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Streszczenie. W artykule przedstawiono strategie zaoEatrzenia ko-
paln-wTiaTerlaTy oparte na modelu P i modelu Q oraz dokonano oceny

tych strategii. Strategia zaopatrzenia w materiaty oparta na modelu

Q jest bardziej skuteczna i efektywna, moze jednak by¢ stosowana po
urynkowieniu gospodarki .

1. WPROWADZENIE DO TOSATU

Materiaty sa jednym z giéwnych czynnikéw produkcji goérniczej wptywaja-
cym istotnie na efektywnos¢ procesow gospodarczych w przemysle wydobywczym.
Maja one wysoki udziat w kosztach wydobycia wegla. Dane liczbowe przedsta-
wiono w tablicy 1.

Tablica 1
Udziat materiatéw w kosztach wydobycia
Wyszczegblnienie 1960 1970 1986 1987

Wielkos¢ wydobycia w tys. ton/r. 104438 140101 192073 193010
Wartos¢ wydobycia w min z¥/r. 27595 47330 729594 10C2088
Koszt wydobycia w min z#/r. 26433 43109 968698 1220195
Koszt materiatéw w kosztach

wydobycia w min zk/r. 6000 9785 142670 217435
Procentowy udziat kosztu ma- 22 7 29 7 14.7 15.7

teriatéw w kosztach wydob.

Materiaty stanowig réwniez znaczng cze$¢ zapasow operacyjnych kopalni.
Tablica 2 prezentuje strukture zapaséw dla wybranych kopaln.
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Tablica 2

Struktura zapas6w w wybranych kopalniach w 1988 r.
Wyszczegélnienie kwk 1 kwk 2 kwk 3 kwk 4 kwk 5
a"iy;‘_’sio‘r"]’}’g?byc'a 7673 $357 4658 2470 1063
V\X,aﬁﬂscﬂw‘_mbyc'a 32236 34824 21436 13447 9562
Zuzycie materiatow 7402 8884
v A 7392 4758 5394
jLapasy ogokem 5413 6027 3418 2436 3232
Zapasy materiatow
w Einyzl/r. 1352 1258 635 600 845
i%ﬁ'@*zggggggﬁ askem 26.3% 20.9% 18.6%  24.6% 26.1%
Wskaznik zapasow 55 42 27 38 47

w dniach

Powyzsze tablice odzwierciedlaja dwa gidéwne zagadnienia, jakie nalezy
rozpatrywa¢ w gospodarce materiatami:

- materiatochtonnosé produkcji,
- gospodarke zapasami materiatowymi .

W przedmiotowym opracowaniu uwage skoncentrowano na gospodarce zapasami
materiatowymi .

2. STEROWANIE ZAPASAMI OPARTE NA MODELACH ZAPASCW

Teoria zapasow zajmuje sie metodami ustalania optymalnej procedury two-
rzenia zapasow materiatéw w celu obstuzenia przysztych zapotrzebowan. W me-
todach tych szczegd6lna role odgrywaja modele, ktdére odwzorowuja procesy po-
zyskiwania 1 zuzycia zapasow. W analizie problemu rozpatrzy¢ nalezy dwa
gtoéwne aspekty:

(@ rozpoznanie przyszdego zapotrzebowania,

(@ procedury pozyskiwania materiatéw.

W przewidywaniu pszysztego zapotrzebowania mozna wyrézni¢ dwie sytua-
cje, tj.:

(D wielko$s¢ zapotrzebowania w zadanym okresie czasu mozna okresli¢ do-

k#adnie, co daje podstawe do tworzenia deterministycznych modeli za-
pasow (modeli w warunkach pewnosci),
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(@) wielkos¢ zaopatrzenia w zadanym okresie ma charakter zmiennej loso-
wej (o rozktadzie prawdopodobienstwa dyskretnym lub ciggdym), co
daje podstawe do tworzenia probabilistycznych modeli zapaséw (model
w warunkach ryzyka gdy rozk¥ad prawdopodobienstwa jest znany, iub
w warunkach niepewnosci, gdy rozkdad prawdopodobiernstwa rozpoznany
jest tylko czesciowo).

Rozpatrujac procedury pozyskiwania zapaséw, nalezy uwzglednié szereg

charakterystyk majacych wpdyw na tworzenie modeli sterowania zapasami:

(D ze wzgledu na zrédto zaopatrzenia:

- samozaopatrzenie przez wkasne wydziaty produkcyjne,
- zaopatrzenie zewnetrzne na drodze zakupu;

(@ ze wzgledu na cyklicznos¢ pozyskiwania materiatow:

- zapotrzebowanie i1 dostawa jednorazowa - tworzy sie modele jedno-
okresowe (statyczne),

- zapotrzebowanie powtarzajace sie w kolejnych okresach, dostawy
wielokrotne, cykliczne powtarzane - tworzy sie modele wielookre-
sowe (dynamiczne);

() ze wzgledu na zmiennos¢ zapotrzebowania:

- zapotrzebowanie stale w czasie,
- zapotrzebowanie zmienne w czasie;

(A) ze wzgledu na czas realizacji dostawy:

- dostawy natychmiastowe (po ztozeniu zaméwienia),
- dostawy realizowane po okreslonym czasie (statym od ztozenia za-
méwienia) ,
- dostawy realizowane w zmiennym czasie (od ztozenia zaméwienia);
Kombinacje wymienionych charakterystyk umozliwiaja sformutowanie kilku-
dziesieciu wariantéow modeli sterowania zapasami. Wiele z nich ma ograniczo-
ne zastosowanie w gornictwie. Do rzadkosci w przemysle weglowym mozna zali-
czy¢ dostawy jednorazowe, stad niewielka przydatnos¢ modeli statycznych.
Modele deterministyczne moga by¢ wykorzystane do sterowania zapasami mate-
riatéw nieuczestniczacych bezposrednio w wydobyciu wegla i jego wzbogaca-
niu. Dla materiatéw zuzywanych bezposrednio w procesach produkcyjnych,
transporcie, a szczegélnosci w procesach technologicznych na dole kopalni,
najbardziej przydatne beda modele probabilistyczne z uwagi na duza zmien-
nos¢ warunkéw prowadzenia prac. W dalszej czeSci pracy rozpatrzone zostang
tylko te modele, ktére wiarygodnie opisuja sytuacje spotykang w praktyce
goérniczej.
Gra decyzyjna w sterowaniu zapasami materiatowymi opiera sie na wystepo-
waniu przeciwstawnych wzajemnie kosztow:

(1) kosztow pozyskania materiatow,
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(2) kosztéw utrzymania zapasow,
(3) kosztéw braku materiatow.

Rozwigzanie problemu optymalnego sterowania zapasami sprowadza sie do
znalezienia odpowiedzi na dwa pytania:

(1) jak czesto zamawiac,
(@) ile nglezy zamowic.

Frzeciwstawno$s¢ wzajemna kosztéw wyraza sie tym, ze zbyt czeste zamawia-
nie podnosi koszty pozyskania materiatéw, ale pozwala obnizy¢ poziom zapa-
s6w i zmniejszy¢ koszty utrzymania zapaséw. Zamawianie zbyt duzej ilosci i
zbyt czesto moze doprowadzi¢ do powstanie zapasoéw nadmiernych i wysokich,
czesto nieuzasadnionych kosztéw utrzymania. Zaméwienie zbyt matej ilosci
i zbyt rzadko moze, a najczesciej powoduje wystgpienie brakéw materiatow,
zakt6cenia procesu produkcyjnego lub jego zatrzymania i wystgpienie wyso-
kich kosztéw braku materiatéw.

Na koszty pozyskania materiatéow sktadaja sie:

- koszty akwizycji i analizy ofert,

- koszty zaméwien,

- og6lna wartos¢ zaméwionych materiatow,
- koszty transportu.

Koszty te w niewielkim stopniu zalezg 6d wielkosci zaméwienia (z wytacze-
niem wartosci zaméwionych materiatow). Wiekszos¢ autoréw [1]. [2]- [3].

W przyjmuje, ze koszty zaopatrzenia Kz sg state w skali roku i do obli-
czen analitycznych dzielg je nu poszczegélne zaméwienia proporcjonalne do
liczby zaméwien w roku.

Na koszty utrzymania zapasow sktadaja sie:

- Koszty zamrozenia srodkéw Finansowych w nagromadzonych zapasach,
- koszty magazynowania,

- koszty deprecjacji,

- koszty ubezpieczen.

Koszty utrzymania zapasow silnie zaleza od ilosci magazynowanych materia-
46w 1 okresu przechowywania ich w magazynach. W literaturze DO. DO. M
przyjmuje sie dla ich okreslenia koszt jednostkowy Ku przypadajacy na jed-
nostke zapasu materiatu w jednostce czasu. Inni autorzy ca H postugu-
ja sie pojeciem stawki procentowej cu okreslajacej stosunek kosztu utrzy-
mania jednostki materiatu do jego wartosci.

Koszty braku materiatéw powstaja w sytuacji, kiedy nie jest mozliwe za-
spokojenie zapotrzebowania na materiaty, doprowadzajacej do ograniczenia
lub przerwania produkcji, co wywokuje okreslone straty™ ekonomiczne. Koszty
braku materiatéw zalezg od wielkosci niezaspokojonego zapotrzebowania i
czasu oczekiwania na ich dostawy. Doktadfte ustalenie kosztédw braku mate-
riatéw jest w wigkszosci przypadkéw bardzo trudne i czesto ich okreslenie
zastepuje sit. kalkulacja szacunkowa.
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2.1. Modele probabilistyczne

W modelach probabilistycznych zapotrzebowanie charakteryzuje sie losowg
zmiennosciag. Yiielkos¢ zapotrzebowania w okreslonym przedziale czasu t moze
przyja¢ jedna z wielu mozliwych wartosci y”, przy czym kazdej z tych war-
tosci mozemy przyporzadkowa¢ liczbg PACy") taka, ze:

0« pry*) « 1

oraz

Spiti) =i

Pi(yi) jest wartosciag prawdopodobienstwa wystgpienia zapotrzebowania y”.

Rozkdad prawdopodobienstwa zmiennej losowej zapotrzebowania znany jest,
na og6d, dla krétkiego okresu czasu zwanego dalej bazowym (np. tygodnia,
dekady, miesigca). Cykle zaopatrzenia, okresy wyprzedzania zaméwien, czaso-
okresy ustalania wskaznikéw kosztowych dotycza dduzszych okreséw np. usta-
lane sg w skali roku. Zachodzi zatem potrzeba okreslania prawdopodobien-
stwa zmiennej losowej zapotrzebowania w okresach czasu bedacych wielokrot-
noscig okresu bazowego. Wykorzystuje sie do tego celu najczesciej metode
splotu zmiennych losowych. Przyjmujac, ze rozkkady prawdopodobienstwa w
poszczegbélnych okresach bazowych sg takie sama i niezalezne od siebie,
ustalenie rozkdtadu dla okresu bedacego n-krotnoscia okresu bazowego jest
wzglednie proste. 1 tK":

En®) =n.E(Y),

Sn@) =n.s(y),

gdzie:
EQy) 1 S(Y) sa odpowiednio wartoscig oczekiwang i odchyleniem standar-
dowym okresu bazowego,
En(y) i Sn(y) sa odpowiednio wartoscig oczekiwang i odchyleniem standar-
dowym okresu n-krotnego.

V/ przypadku gdy rozkdad prawdopodobienstwa zapotrzebowania zmienia sie
w sposéb ciagly, to prawdopodobienstwo wyraza sie funkcja gestosci prawdo-
podobienstwa f(y).

Dla modeli probabilistycznych zaktada sie, ze ztozone zaméwienie reali-
zowane jest po pewnym czasie V . Czas ten w ogélnym przypadku jest réwniez
zmienng losowg. Jezeli czas X jest wielkoscig stalg, to gestos¢ rozkiadu
prawdopodobienstwa zapotrzebowania w tym okresie czasu wyraza sie wartoscia
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f(y). W przypadku gdy czas X jest zmienng losowa, to oznaczmy przez g(f)
gestos¢ rozkdadu prawdopodobienstwa tej zmiennej, a przez (y/t) warunkowg
gestos¢ rozktadu prawdopodobienstwa zapotrzebowania dla czasu dostawy t .
Absolutny rozk#ad prawdopodobienstwa zapotrzebowania w czasie updywajacym
od momentu zdozenia zaméwienia do momentu dostawy ma gestosc¢

@

Tak, jak to juz sygnalizowano w pracy, rozwigzanie modelu sterowania
zapasami polega na okresleniu, ile i jak czesto zamawia¢. Te same problemy
wystepuja w modelach probabilistycznych z uwzglednieniem sposobu niwelowa-
nia skutkéw losowej zmiennosci zapotrzebowania. Wielkos¢ zaméwienia 1 cze-
stotliwo$¢ zamawiania przyjmuje sie najczesciej jako parametry wyznaczaja-
ce strategie zaopatrzenia.

2.1.1. ¢(Strategia statej wielkosci zaméwienia - strategia Q
(Constant Quantity)

Strategia stalej wielkosci zaméwienia zaktada, ze za kazdym razem skta-
da sie zaméwienie tej samej wielkosci X. Po jego realizacji prowadzi sie
ciggta obserwacje stanu zapaséw i z chwila obnizenia sie poziomu zapasoéow
do wielkosci R ponawia sie zamowienie w wielkosci X. Zostanie ono zrealizo-
wane po czasie t 1 wtedy rozpoczyna sie nastepny cykl. Przykd#adowy prze-
bieg zmiennosci stanéw zapaséw dla przedstawionej strategii pokazano na
rys. 1.

zapas

u

Rys. 1. Zmienno$¢ stanu zapasow w strategii Q
Fig, 1, Variability of the state of stock in strategy Q
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Rozwigzania problemu poszukamy najpierw metoda uproszczong, rozdziela-
jac okreslenie wielkosci X od problematyki zmienno$ci zaopatrzenia.

Wielkos¢ X mozna w przyblizeniu wyznaczyé ze wzoru wyprowadzonego w mo-
delu deterministycznym.

Ve

gdzie:
Y = N.E(y) -roczna wielko$¢ zapotrzebowania,
N -ilos¢ okreséw bazowych w roku,
EY) -wartos¢ oczekiwana zapotrzebowania w okresie bazowym.

Wstepng wielkos¢ zapasu, przy ktorym skdadaé siebedziezambéwienia, wy-
znaczymy z zaleznosci:

R* = Ef(y)

gdzie:
E”Cy) - wartos¢ oczekiwana zapotrzebowania w okresie realizacji dostawy.

Rozpatrujac problem zmienno$ci zapotrzebowania, nalezy zauwazyé, ze
znaczna cze$¢ jego skutkéw eliminowana jest dzieki przyjetej strategii zao-
patrzenia. Zmienno$¢ zapotrzebowania wpdywa gkéwnie na moment spadku wiel-
kosci zapasu do poziomu R, w ktérym to momencie skkadane jest nowe zaméwie-
nie. Mechanizm tej eliminacji przedstawia rvs. 2.

zapas

Moment Moment sktadania
dostawy zaméwienia

(D) zapotrzebowanie wieksze od przecietnego
(2) zapotrzebowanie przecietne ,
(3 zapotrzebowanie mniejsze od przecietnego.

Rys. 2. Wpdyw zmiennosci zapotrzebowania na moment skdadania zaméwienia
Fig. 2. Effect of the variability of demand at the moment of ordering
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Istotne znaczenie ma dopiero zmienno$¢ zapotrzebowania w okresie ocze-
kiwania na realizacje zaméwienia, co przedstawiono na rys. 3.

a)

b)

Rys. 3. Wpdyw zmiennosci zapotrzebowania w strategii a na poziom zapasu
w okresie realizacji zaméwienia

(&) bez nadmiaru zapasu
(b) z nadmiarem zapasu

Fig. 3. Effect of the variability of demand in strategy Q on the level of
stock in the period of order realization

(a) without excess of stock
(b) with an excess of stock

Zapotrzebowanie wieksze od przecietnego powoduje powstanie braku mate-
riatu, ktérego koszt jednostkowy c” jest znacznie wiekszy od kosztu jed-
nostkowego utrzymania zapasOw cu . Uzasadnione jest wiec wprowadzenie pew-
nej wielkosci zapasu zwanej nadmiarem zapasu, ktérego koszt utrzymania be-
dzie rekompensowany zmniejszeniem kosztéw braku materiatu.



Mozliwe kierunki zmian organizacyjnych. 207

Oznaczmy przez:

Kur - koszt utrzymania nadmiaru zapasu,

r - wielkos¢ nadmiaru zapasu,
- cena jednostkowa materiatu,
cu - stawka procentowa kosztow utrzymania,

- koszty braku materiatu,
Nz - ilos¢ cykliezamawiania w roku,

¢ - jednostkowy koszt braku materiatu w skali rocznej.
Przypomnijmy, ze nadmiar zapasu utrzymywany jest na stakym poziomie
przez caty rok.
Kur = r—c*cu

co

Kb = Nz*°b* J' [y-R™+r)] -f(y)dy

R™ +r
gdzie:
(0]
J [y-(R*+r)] -f(y)dy - wyraza wielko$s¢ przecietng niezaspokojonego za-
R +r potrzebowania w okresie oczekiwania na realiza-

cje zaméwienia, przy zatozeniu ze zamdwienie
jest sktadane w momencie spadku zapasu do wiel-
kosci R powiekszonej o nadmiar zapasu r.

taczny koszt utrzymania nadmiaru zapasu i braku materiatu wyniesie

(o)

Kub - Kur + Kb = r-c*cu + Nz"°b* cf [y-(R"«a .F(y)dy.
R* +r

Nalezy ustali¢ taka wielkos¢ r, przy ktérej daczny koszt Kub osiganie

wartos¢ minimalna.
W tym celu obliczamy:

n = c.cu + Nz .cb .[1-FR"+n)]

gdzie:

F(R1+r) oznacza dystrybuante rozkdadu zmiennej vy.



208 Erwin Pszczétka

Przyréwnujac pochodng do zera i rozwigzujac réwnanie otrzymamy:

FR*™+r) =1 -
z D

Znajac dystrybuante rozktadu prawdopodobienstwa zmiennej losowej zapo-
trzebowania (na przyktad w postaci tabelarycznej), mozemy okresli¢ wiel-
kos¢

R = R"+r,
ktéra bedziemy wykorzystywali do ustalenia momentu skdadania zaméwien.
Z uwagi na przyjete uproszczenia i przyblizenia uzyskane wzory nie od-

powiadajg rozwiagzaniu optymalnemu. Pedne rozwigzanie przedstawig H.M. Wag-
ner W w postaci:

KC =3 « Kz +°*Y +°-cu <[] +R- EQy)] +

rc.c LET() ~
+ — 273————+ 3 = chd =/ (y-R)F(y)dy,
R

Al2.K & 7— 2.Y.ch_ 1 21
Xopt + () + 1« [1-F(RoPt) -
cec <X 1

F(ROPD =1 ——ETE—_EL(y)
n

V/ZielkosSci XQpb i ROpG w powyzszym rozwigzaniu nie mozna okresli¢ wzora-
mi analitycznymi, ich faktyczne wielkosci moga by¢ ustalone metodg itera-
oyjna przy znajomosci dystrybuanty rozkdadu prawdopodobienstwa zmiennej lo-
sowej zapotrzebowania F(y).

W pracy na przyktadach liczbowych wykazano, ze uproszczona metoda
zapewnia wyniki nieznacznie réznigce sie od optymalnych. Autor zaleca sto-
sowanie wzoréw uproszczonych jako znacznie wygodniejszych w praktycznych
zastosowaniach.

2.1.2. Strategia stalej czestotliwosci zamawiania -
Strategia P (Constant Period)

Strategia statej czestotliwosci zamawiania zakbada, ze zaméwienia skia-
da sie co ustalony, staty okres tz, przy czym wielko$s¢ zaméwienia X usta-
la sie jako réznice miedzy ustalonag wielkoscig maksymalnego zapasu Z a
wielkoscig zapasu w momencie skkadania zaméwienia.
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Wielko$S¢ zaméwienia mozna wyrazi¢ wzorem:

x(t2) = Z - z(tz).

Zmienno$¢ zapaséw w strategii P przedstawia rys. 4.

momenty skdadania zaméwien

Rys. 4. Zmienno$¢ stanu zapasow w strategii P
Fig. 4. Variability of the state of stock in strategy P

Nalezy zauwazy¢, ze poziom zapaséw nie osigga wielkosci maksymalnej z
uwagi na to, ze wielko$¢ zaméwienia ustalana jest w wysokosci uzupeknienia

zapasu do poziomu Z w momencie skdadania zaméwienia tzn.

X(tz) + z(tz) = Z,

natomiast w momencie realizacji zamdéwienia stan zapasu jest na ogét niz-
szy, tzn.

Z(tz+t)  z(tz),

a stad

x(tz) + z(tz+r) < x(tz) + zZ(tz) = Z.

Do rozwdazania problemu zastosujemy réwniez metode uproszczong.
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Wielkos¢ Z wustalimy szacunkowo jako réwng wielkosci oczekiwanej zapo-
trzebowania w okresie cyklu zamawiania tz;

Z° = Etz@)

Czas cyklu zamawiania jest z regudy dostosowany do wymagan administra-
cyjnych dostawcéw, jednakze dla celdéw oceny jakosci strategii F przyjmiemy
zasade jego optymalizacji z uwagi na koszty zaméwienia i koszty utrzyma-
nia, wykorzystujac zaleznos$¢ ustalong dla modelu deterministycznego

oraz

Analiza wptywu zmiennosSci zapotrzebowania na stan zapaséw wykazuje po-
dobne cechy jak w strategii 3, z ta rbéznicag, ze strategia P wymaga uwzgled-
nienia zmiennosci zapotrzebowania w catym cyklu zamawiania powiekszonym o
czas realizacji zaméwienia, a nie jak poprzednio tylko zmiennosci zapotrze-
bowania za czas realizacji zaméwienia. Schemat pogladowy sytuacji uwzgled-
niajacej zmiennos¢ zapotrzebowania w strategii P przedstawia rys. 5.

Podobnie jak poprzednio wyznaczymy optymalng wielko$¢ nadmiaru zapasu,
ktérego koszt utrzymania bedzie rekompensowany zmniejszeniem kosztéw bra-
ku materiakow.

taczny koszt utrzymania nadmiaru zapasu i braku materiatu wyniesie:

0]

Z +r

Obliczajac pochodng wzgledem r i przyréwnujac ja do zera, otrzymamy:
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b)

Rys. 5. Wpkyw zmiennosci zapotrzebowania w strategii P na poziom zapasu w
okresie realizacji cyklu zaopatrzenia

(a) bez nadmiaru zapasu,
(b) z nadmiarem zapasu.

Fig. 5. Sffect ofthevariability of demand in strategy P on the level of
stock intheperiod of realization ofthe cycle ofprocurement

(a) without excess of stock
(b) with anexcess of stock

2.2. Pordéwnanie strategii Pi j

Wyrazenia charakteryzujgce poziom nadmiaru zapasu

- w strategii 3

FR™r) =

- w strategii F

F(z +r) Z D

maja identyczng prawa strone.
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Wykorzystujac nieréwnos¢ Czebyszewa i przyjete oznaczenia, mozemy zapisac:

1-F EOD*k.S(Y) =P {y-E(¥) 3= k.S(W} <

Zastepujac F[E(y)+k.S(y)J wyrazeniem z prawej strony wzoréw na F(R™+r) i
F(Z +r) mozemy zapisac:

1 u
k2 " Nz*°b

i przeksztalcajac te nieréwnos¢ otrzymamy:

ks$1 S
Ve-cu
lub
e V
gdzie:
= Nz»cb ” jednostkowy koszt braku materiatu,
ku = c*cu ~ jednostkowy koszt utrzymania zapasu.

Poréwnujac wyrazenia:

1-F ED+k.S(Y) = p{ly-E(D]1  k.S(}

1-FR*+rQ) = P[(y-R™) ~ rq]

oraz uwzgledniajac, ze R" = E"Cy), mozemy przyjac, ze

rQ = k.s*(y),

gdzie Tq jest wielkoscig nadmiaru zapasu w strategii Q.

Analogicznie mozna zapisa¢ dla strategii P

rp = k.S (y)-
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Przyjmijmy, ze

t - oznacza okres bazowy,
S(y) - odchylenie standardowe zapotrzebowania w okresie bazowym,

wtedy

sr@y) =YF\ S)

»*m« -V ? s®)

m =k
Z powyzszych wyrazeh wynika, ze

rQ<< rp

z uwagi na to, ze X<<tz.
Zalezno$¢ ta wyraza fakt, ze nadmiar zapasu w strategii P jest znacznie

wiekszy niz w strategii Q. Oznacza to, ze strategia Q jest ekonomicznie

korzystniejsza., o ile istniejg warunki techniczno-organizacyjne jej stoso-

wania, do ktdorych nalezy zaliczyc¢:

istnienie wolnego rynku zaopatrzeniowego (rynek konsumenta), co po-

D
zwala w dowolnej chwili zdozy¢ zaméwienie na dowolng ilos¢ potrzebne-
go materiatu,

2) istnienie warunkéw ciagtego Sledzenia stanu zapaséow materiatu umozli-

wiajace ztozenie zamdéwienia we wkasciwym momencie.
Obserwowane zmiany w systemie gospodarowania oraz wyposazenie technicz-
ne kopalh w sprzet informatyczny wskazuja, ze w najblizszej przysztosci wa-

runki te zostang speknione i w praktyce gorniczej bedzie stosowana strate-

gia zaopatrzenia oparta na modelu Q jako bardziej efektownym i skutecznym.
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BOSMOHHHE HAIIPABJIEHHH OPrAHH3AL(HOHHi iX H 3IEHEHHK
B CHCTEME CHAEEEHHFI HIAXT B 3IOXE PHHOHHO2 3 COHOMHKH

Pe3jom e

B padoxe nokKa3aHbi cxpaxernji CHadseHHfl maxT MaxepnajiaMn Ha ocHOBe uoas-
meft P h Q @ TaKjce npoH3B«fleHa ogeHKa sxhx cipaieraft. CxpaxerHH cHadxeKHH
MaxepiiajiaMH Ha ocsoBe uoflejra Q donee »(JxJeKiHBHa, ho Moacex npHMeHHiBca tojib-

ko B snoxe phhohhoB skohomhkh.

PROBABLE TENDENCIES OF ORGANIZATIONAL CHANGES IN THE PROCUREMENT SYSTEM
OF MINES RESULTING GROM ADOPTING FREE-MARKET ECONOMY

Summary

A strategy of mines procurement of materials, based on model P and mo-
del Q, and an assessment of such strategies have been presented in the
paper. The strategy of material procurement based on model Q is more effec-
tive and efficient, however, it may be used after adopting free-market

economy .



