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1 WPROWADZENIE

W pierwszym rozdziale sformutowano problem badawczy, przedstawiono cele pracy,
jej zakres oraz opisano plan rozprawy; ponadto przedstawiono zastosowane

w badaniach wtasnych metody, techniki oraz narzedzia.

Jednym z najwazniejszych celow Unii Europejskiej, okreslonym w tzw.
Strategii  Lizbonskiej, jest wuzyskanie pozycji najbardziej konkurencyjne;j
1 dynamicznej gospodarki na §wiecie. Komisja Europejska, realizujac ten kierunek
polityki gospodarczej w coraz wigkszym stopniu wspiera projekty i1 przedsigwziecia
zorientowane na innowacyjnos¢, zaréwno w zakresie technologicznym, jak
1 w zakresie rozwigzan strukturalnych. Znaczna liczba juz istniejacych i tworzonych

obecnie w Europie i na $wiecie centrow innowacji opiera si¢ na koncepcji klastrow.

Klastry 1 sieci wspolpracy jawia si¢ jako znaczace narzedzia promowania
rozwoju regionalnego, sprzyjajace wzrostowi sektora matych 1 $rednich
przedsiebiorstw przy réwnoczesnym redukowaniu nierdwnomiernosci rozwoju, tak
W wymiarze przestrzennym jak i spotecznym. Dodatkowo przedsigwzigcia takie
aktywizuja, rozpowszechniajg i rozwijaja wiedzg generowang w wymiarze lokalnym

i regionalnym.

W procesie stymulowania konkurencyjnos$ci i1 innowacyjnosci regionow,
w tym transferu technologii 1 wiedzy, wazng rolg odgrywaja klastry technologiczne,
szczegdlnie  klastry  wysokich  technologii, stad duze zainteresowanie

1 zaangazowanie wladz publicznych w kreowaniu i rozwoju tego typu struktur.
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W ostatnich latach podjeto wiele badan w zakresie analizy czynnikéw
warunkujacych powstawanie i rozwdj klastroéw. Na tej podstawie wskazano istotne
cechy i elementy struktur klastrowych, opracowano liczne przewodniki dotyczace
procesu tworzenia i rozwoju gron. W dostepnej literaturze brak jest jednak opisow
dotyczacych funkcjonowania i rozwoju klastrow technologicznych, co stanowi

obszar badan niniejszej rozprawy doktorskiej.

Poniewaz procesy tworzenia klastrow — na co wskazujg dostepne opisy
przypadkoéw — sa silnie zalezne od specyficznych warunkow otoczenia, dlatego w
ramach pracy, badania przeprowadzono w dwoch panstwach Unii Europejskiej:

Francji i Polsce.

1.1 Problem badawczy

Zasadniczym przedmiotem badan jest analiza procesu tworzenia i rozwoju
klastrow technologicznych w warunkach polskiej 1 francuskiej gospodarki.
Szczegbdlowa analiza porownawcza gron, o réznym poziomie rozwoju, ma za zadanie
opracowanie wytycznych dla dalszego rozwoju klastrow technologicznych
w wybranych warunkach gospodarczych.

1.2 Pytania badawcze

Powyzszy problem badawczy sprowadza si¢ do nastepujacych pytan:
1) Co to jest klaster technologiczny?
2) Jaka jest koncentracja klastrow technologicznych na terenie Polski i Francji?

3) Jakie etapy i dzialania skladajg si¢ na proces tworzenia i rozwoju klastrow

technologicznych?

4) Ktore czynniki maja decydujacy wplyw na rozwdj klastrow

technologicznych?
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1.3 Cele pracy

Glownym celem rozprawy jest opracowanie rekomendacji dla tworzenia
i rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do polskiej i francuskiej

gospodarki.

Dla realizacji celu glownego sformutowano nastgpujace cele szczegotowe:
1) analiza i identyfikacja klastrow technologicznych na terenie Polski i Francji,
2) identyfikacja kluczowych czynnikdw rozwoju klastrow technologicznych,
3) opracowanie scenariuszy rozwoju klastroéw technologicznych,

4) ocena funkcjonowania wybranych Kklastrow na podstawie opracowanych

scenariuszy.

1.4 Tezy pracy

Jako podstawe badawczg niniejszej pracy sformutowano nastepujace tezy:
Tezal

Istnieje zwigzek pomiedzy poziomem rozwoju regiondéw a liczbg klastrow

wystepujacych w regionach.
Teza 2

Ocena stopnia rozwoju klastrow technologicznych moze by¢ dokonana na
podstawie analizy wybranych zmiennych, istotnych dla procesu tworzenia

irozwoju klastrow.
Teza 3

Metoda scenariuszy pozwala na opracowanie zbioru modeli procesu
powstawania 1 rozwoju klastrow technologicznych w wybranych warunkach
gospodarczych. Modele takie moga by¢ wykorzystane jako podstawa decyzji

zwigzanych z tym procesem.
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1.5 Zakres pracy

Okreslenie zakresOw niniejszej pracy rozpisano wedlug obszarow:

podmiotowego, przedmiotowego, przestrzennego i czasowego.

Obszar podmiotowy

Badania dotyczg =zorganizowanych klastrow/inicjatyw  klastrowych.
W przypadku Francji sg to klastry wybrane w procedurze aplikacyjnej przez ministra
przemystu; w Polsce, klastry firmowane przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci oraz uwzglednione w Regionalnych Strategiach Innowacji. Autor
nie podjat proby identyfikacji potencjalnych klastrow technologicznych, z uwagi na
zlozony charakter tego problemu, wynikajacy z braku mozliwosci zastosowania
tradycyjnych metod identyfikacji gron w zakresie nowych rynkow, sektorow,
technologii czy produktow — a wlasnie te elementy stanowig glowng ceche klastrow

technologicznych.

Szczegotowa analiza obejmuje dwa grona: ,,Ziclona Chemia” oraz Axelera. Dobor
klastrow miat charakter celowy. Podstawowym kryterium wyboru klastrow bylo:
1. prowadzenie dziatalnosci w sektorze wysokich lub $redniowysokich
technologii,

2. funkcjonowanie klastrow w podobnych branzach.

Obszar przedmiotowy

Przedmiotem badan sa czynniki wplywajace na tworzenie i rozwoj klastrow
technologicznych. Wstepna liste czynnikdw sporzadzono w oparciu o analize

literatury przedmiotu oraz wnioski ptynace z migdzynarodowych doswiadczen.

Obszar przestrzenny

Badaniem objgte zostaly klastry funkcjonujace na terenie Polski i Francji.
Doglebnej analizy dokonano ws$réd dwoch gron funkcjonujacych w regionie

Rodan-Alpy (fr. Rhone-Alpes) oraz w wojewodztwie zachodnio-pomorskim.
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Obszar czasowy

Badania ilosciowe wskaznikow obejmujg 2006 rok. Badania ankietowe

przeprowadzone zostaty w okresie od stycznia do konca lutego 2009 roku.

1.6 Metodologia badan

1.6.1 Metody i techniki badawcze

W celu opracowania rekomendacji dla procesow tworzenia i rozwoju klastrow
technologicznych zastosowano metod¢ scenariuszy. W planowaniu metoda

scenariuszy zastosowano scenariusze standw otoczenia.

Wstepnej identyfikacji czynnikéw 1 procesow majacych wplyw na rozwdj

klastrow dokonano na podstawie analizy literaturowe;.

Poziom rozwoju regionu, bedacy jednym z czynnikbw opracowanych

scenariuszy, okreslono w wyniku analizy skupien metoda k-$rednich.

W celu weryfikacji metody oceny stanu klastréw technologicznych
przeprowadzono badania wéréd dwoch wybranych gron. Analizy gron dokonano za

pomocg badan ankietowych.

Poszczegolne metody bardziej szczegélowo opisane zostaly w czesci

praktycznej rozprawy doktorskiej.

1.6.2 Dane

W pracy wykorzystano dane ze zrodet pierwotnych 1 wtornych. Dane pierwotne
pozyskano za pomocg ankiety i wywiadéw. Dane wtérne stanowily zewngtrzne
zrodta, takie jak:

— dane urzedow statystycznych,

— dane jednostek administracji rzadowych (w tym informacje internetowe),

— informacje internetowe publikowane przez analizowane grona,

— materiaty promocyjne klastrow,

— opracowania i publikacje zawarte w spisie literatury.

10



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

1.6.3 Narzedzia

Analiza glownych skladowych wplywajacych na rozwdj klastrow
technologicznych oraz analiza skupien metoda k-$rednich, przeprowadzone zostaty

przy uzyciu oprogramowania Statistica 8.0.

W celu zgromadzenia danych na temat funkcjonowania wybranych klastrow
technologicznych zastosowano samodzielnie opracowany kwestionariusz ankiety.
Ankieta skonstruowana zostala za pomoca oprogramowania LimeSurvey 1 rozestana
poczta elektroniczng. Szczegdlowe informacje dotyczace konstrukeji ankiety zawarte

zostaty w rozdziale 13.

1.7 Plan pracy

Praca zawiera 15 rozdziatlow. Podstawowa tres¢ pracy zawarta zostatla w
czternastu rozdzialach pogrupowanych na dwie czesci: cze$¢ teoretyczng (rozdziaty

2+7) i czg¢$¢ empiryczng (rozdziaty 8+14).

Cze$¢ teoretyczna stanowi analize badan bibliograficznych w zakresie teorii

klastrow, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséOw tworzenia i rozwoju gron.

W rozdziale 1 sformulowano problem badawczy, przedstawiono cele pracy,
jej zakres oraz opisano plan rozprawy, ponadto przedstawiono zarys metodologii

badan. Szczegdtowy opis zawarty zostal w czesci empirycznej.
Rozdziat 2 zawiera podstawowe pojecia i definicje w zakresie teorii klastrow.

W rozdziale 3 opisano zestaw zasobow i dziatan wystepujacych od momentu

formowania klastra do jego upadku lub transformacji.

W rozdziale 4, na podstawie badan bibliograficznych, wymieniono istotne

czynniki efektywnego wzrostu klastra.

W rozdziale 5 opisano mozliwe formy kreowania i rozwoju klastrow oraz

opisano polityke wspierania klastrow na poziomie Unii Europejskie;.

Rozdziat 6 zawiera przeglad wybranych metod do oceny funkcjonowania

klastrow.

11
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W rozdziale 7 opisano klastry wystgpujace na terenie Polski i Francji,
natomiast w rozdziale 8 zidentyfikowano klastry technologiczne.

W rozdziale 9 okreslono stopien zréznicowania regiondow z Polski i Francji
pod wzgledem rozwoju klastrow technologicznych. Regiony zostaly podzielone na

jednorodne grupy, z uwagi na potencjat tworzenia i rozwoju gron.

W rozdziale 10 zaprezentowano scenariusze rozwoju  klastrow
technologicznych jako narzedzie wspomagania decyzji zwigzanych z procesem ich

tworzenia i funkcjonowania.

W rozdziatach  11+14  zaprezentowano aktualny stan  rozwoju
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,,Zielona Chemia” 1 francuskiego
klastra ,,Axelera”. W tym celu zastosowano opracowane scenariusze rozwoju

klastrow technologicznych.
W rozdziale 11 opisano obickt badan.

Rozdzial 12 zawiera opis czynnikéw zewnetrznych, majacych wplyw na
rozwo6j wybranych klastrow chemicznych. Analiza dotyczyta takich zjawisk, jak:
polityka wspierania klastrow na terenie Polski i Francji; aktualna sytuacja w sektorze
chemicznym; potencjal wojewoddztwa zachodniopomorskiego i regionu Rodan-Alpy

do rozwoju klastrow.

W rozdziale 13 dokonano analizy klastrow pod katem czynnikoéw
wewnetrznych, wskazanych przez autora jako istotne w identyfikacji stopnia rozwoju

klastréw technologicznych.

W rozdziale 14 dokonano identyfikacji aktualnego stanu rozwoju badanych
klastrow chemicznych i w oparciu o mozliwe scenariusze ich rozwoju,

zamieszczono rekomendacje w zakresie dalszego ich wzrostu.

Rozdziat 15 stanowi podsumowanie pracy doktorskiej oraz zawiera ogdlne

1 szczegotowe wnioski odno$nie badan zaprezentowanych w niniejszej pracy.
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2 PODSTAWY TEORII KLASTROW

Rozdzial zawiera podstawowe pojecia i definicje w zakresie teorii klastrow oraz

wyjasnia przyczyny wspotpracy w ramach klastra

2.1 Definicjaitypologie klastra

Klastry stanowig jedng z wielu koncepcji terytorialnych form organizacji
produkcji, do ktéorych mozna migdzy innymi zaliczy¢: ,dystrykt przemyslowy”,
wiagzke przemystowa”, ,tancuchy produkcyjne”, ,biegun wzrostu”, ,srodowisko
innowacyjne”, ,,lokalny system produkcyjny”. Nazwy koncepcji bliskoznacznych do
koncepcji gron zawiera tabela 2.1.

Tabela 2.1. Koncepcje bliskoznaczne do koncepcji klastrow

Koncepcja Badacz
Dystryk przemystowy / industrial district A. Marshall, G. Becattini
Biegun wzrostu / F. Perroux, O. Hirschman
Strefy wzrostu / development blocks Dahmen E.
Bloki kompetencji / competence blocks A-Ch. Fridh
Kompleksy przemystowe / industrial complex k'DE:tig’eni" (S. Kristensen
Lancuchy produkcyjne D. Jacobs, A. P. De Man
Technopolie Castells M., Hall P.

Lundval, Edquist, H., J. Braczyk, P. Cooke, M.

Systemy innowacyjne / innovative systems Heidenreicha

Badacze z GREMI ( Groupe de Recherche

Srodowisko innowacyjne / innovative milleux \ s
Y] Européen sur les Milieuc Innovateurs)

Regiony uczace si¢ / learning regions Asheim, Simmie

Sieci / Networks OECD

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Brodzicki, T., Szultka, Koncepcja klastrow a
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, opracowanie IBnGR, Organizacja i kierowanie, nr 4 (110),
Warszawa, 2002, s. 3.

Wigkszos$¢ naukowcdw, zajmujacych si¢ omawiang problematyka, za tworce
teorii klastrow uwaza Alfreda Marschalla (1842 — 1924). Prowadzit on obserwacje
wybranych skupien przemystowych na terenie Wielkiej Brytanii, pod katem ich
lokalizacji oraz profilu produkcji. W wyniku przeprowadzonych badan Marshall
opracowal koncepcje dystryktu przemyslowego, wyjasniajac jednoczes$nie przyczyny
oraz korzysci funkcjonowania firm w geograficznej bliskosci. Swoje obserwacje

opisat w ksigzce pt. ,,Zasady ekonomii”.
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Wsréd innych badaczy, majacych wptyw na rozwdj teorii klastréw, na uwage
zastuguja: Francois Perroux (1903 — 1987), Giacomo Becattini (ur. 1927), Paul
Robin Krugman (ur. 1953) oraz Michael E. Porter (ur. 1947).

F. Perroux wprowadzil pojecie ,bieguna wzrostu” rozumianego jako
koncentracje¢ branz gospodarczych wokét wiodacego przemystu. Podstawa koncepcji
francuskiego badacza bylo stwierdzenie, ze bieguny wzrostu wplywaja na

sektorowg polaryzacje rozwoju gospodarczego [1.69].

Teoria Marshalla zostala ponownie wykorzystana przez G. Becattiniego, ktory
badajac wloskie aglomeracje przemystowe zauwazyl, ze przyczyng sukcesu ich
rozwoju jest istnienie dystryktow przemystowych Marshalla. Becattini dodatkowo
podkreslit znaczenie spoteczno — kulturowych uwarunkowan lokalnej produkcji.
Zdefiniowatl dystrykt przemystowy jako jednostke spofeczno-terytorialng, w ktorej
ma miejsce przenikanie spolecznosci lokalnej 1 jej tradycji z lokalnymi

przedsi¢biorstwami [1.2, s.19].

Krugman jest uznany za twodrce teorii wyjasniajacej przyczyny sSwiatowe]
urbanizacji. Zdaniem amerykanskiego noblisty funkcjonowanie w ramach klastrow
zwigzane jest z silnymi korzy$ciami skali dotyczgcymi kosztow transportu oraz

kosztow transakcyjnych [1.52].

Pojecia klaster w aspekcie ekonomicznym po raz pierwszy uzyt M. E. Porter.
Zdaniem amerykanskiego ekonomisty ,,klaster to geograficzne skupisko wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ushugi,
firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji,

konkurujacych miedzy soba, ale takze wspotpracujacych” (Porter, 2001, s.246);
Inne spotykane w literaturze definicje klastra przytoczono ponize;j:

e Klaster to geograficzne skupisko podobnych, powiazanych badz
komplementarnych przedsigbiorstw, kooperujacych ze soba, korzystajacych z tej
samej specjalistycznej infrastruktury, rynku pracy i wyspecjalizowanych ustug,
przed ktorymi pojawiaja si¢ podobne szanse i zagrozenia (Rosenfeld, 19997,
s.10);
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Klaster, to skupisko podmiotow gospodarczych, ktore znajduja si¢ w bliskim

sgsiedztwie (Enright, 1988, s.8);

Klastry, to grupy powigzanych ze sobg galezi przemyshi. Cechuja je dwa
kluczowe uwarunkowania. Po pierwsze, przedsigbiorstwa w klasterze musza by¢
powiazane. Po drugie, grupy powigzanych przedsi¢biorstw znajduja si¢

w bliskim sgsiedztwie (DTI, 1999, s.4);

Klaster jest zgrupowaniem przedsigbiorstw 1 instytucji, dla ktorych
cztonkowstwo stanowi wazny element konkurencyjnosci. Cztonkowie w postaci
instytucji typu non-profit sg czesto krytycznym elementem dla osiggniecia
sukcesu klastra (Bergman, Feser, 1999);

Klaster to sektorowe 1 geograficzne skupisko przedsigbiorstw, ktore produkuja
lub sprzedaja podobne lub komplementarne produkty, napotykajac na podobne
wyzwania badz szanse (UNIDO, 2001, s.9);

Klaster to geograficzne skupisko firm pomiedzy ktoérymi istnieja powigzania
pionowe 1 poziome, korzystajace z tej samej lokalnej infrastruktury, posiadajace
wspolng wizje rozwoju, wspoipracujace 1 jednoczesnie konkurujace w pewnych

segmentach rynku (Cooke, Huggings, 2002, s.4),

Klaster to zgrupowanie organizacji na danym terytorium wraz z calg siecig ich
wewnetrznych 1 zewnetrznych relacji 1 powigzan o uswiadomionej wizji oraz
wspolnym celu biznesowym, dla urzeczywistnienia ktoérych rozpoczyna proces
budowy i rozwoju relacji wspotpracy i wspoldziatania opierajacego si¢ o
ksztaltowanie 1 rozw0j wiezi zaufania miedzy ludzmi, ktérzy konstytuuja te

przedsiebiorstwa i organizacje (Stachowicz, 2004, s.15),

Klaster to procesowo zdeterminowany strukturalno-funkcjonalny system
organizacyjny, dzialajacy w oparciu o reguly administracyjno-prawne w pewnym
otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, ktorego efektywno§¢ uwarunkowana jest
oddziatywaniem $rodowiska zewngtrznego oraz cechami jego warunkow
wewnetrznych i ich wzajemng koincydencja 1 wspdzaleznos$cia, ktore w sumie

podlegaja wptywowi powszechnych procesOw systemowych, a glownie:
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homeostazie, synergii, entropii, specjalizacji i ekwiwalencji (Mrozowicz, 2010, s.
65),

W zrodlach w jezyku polskim najczgéciej uzywanymi terminami angielskiego
odpowiednika ,cluster” sg ,Klaster” lub ,grono”. W literaturze francuskiej

funkcjonuje nazwa ,,poles de compétitivité”.

Na podstawie przedstawionych powyzej definicji, zauwazamy, iz najczesciej

wymienianymi atrybutami klastra sa:

e Dblisko$¢ geograficzna powigzanych przedsigbiorstw dziatajagcych w pokrewnych
sektorach,

e interakcje 1 powigzania horyzontalne lub/i wertykalne pomig¢dzy firmami oraz
instytucjami publicznymi i naukowo-badawczymi.

e konkurencja i kooperacja.

Stosowanie réznych definicji klastra oraz metod ich identyfikacji powoduje
koncepcyjne 1 empiryczne zamieszanie. W literaturze podejmowane sg zatem liczne
proby sklasyfikowania gron [1.5], [1.81.5], [I.14], [1.33], [1.40], [1.72], [1.82], [1.83],
[IV.1]. Tabela 2.2 zawiera przyjete przez roznych autoréw Kkryteria podziatu i
odpowiadajace im typy klastrow.

Wedlug Jacobsa 1 De Mana wszystkie klastry mozna podzieli¢ na trzy kategorie,
podkreslajace odmienny charakter zachodzacych w nich dziatan ekonomicznych.
[1.40 s. 426, 428 — 429]. Na podstawie tego kryterium, naukowcy wyrdznili
nastepujace formy struktur klastrowych:

e regionalna koncentracja dziatalno$ci ekonomicznej firm z pokrewnych sektorow,
zwykle zwigzanych z osrodkami  wiedzy (centra naukowo-badawcze,
uniwersytety, etc.),

e zintegrowane pionowo tancuchy produkcyjne, czyli wasko zdefiniowane sektory,
w ktorych sagsiadujace ze soba etapy procesu produkcyjnego stanowia jadro
klastra; sieci wokot rdzenia najwigkszych firm grona,

e Kklastry jako cate sektory lub branze zdefiniowane na podstawie danych

0 wysokim stopniu agregacji geograficznej.
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Tabela 2.2. Typologie klastréw

kryteria podzialu typy klastréw Zrodlo - autor
ézzeg i(e)k?gg’ln (Jacobs i de Man 1996),
Zasigg geograficzny Zasiqg krg' Ys (Enright 2001),
1¢§ Krajowy, (Porter 2001)
Zasieg ponadnarodowy
Gestos¢ - liczba Klaster gesty, (Enright 2001)

uczestnikow klastra

Klaster rozproszony

Szerokos¢ — liczba
horyzontalnie
powigzanych sektorow

Klaster waski,
Klaster szeroki

(Jacobs i de Man 1996),
(Enright 20010)

Glebokos¢ — liczba

powiazar (etapow) w Klaster gteboki, (Jacobs i de Man 1996),
Jahcuchu produkeyjnym Klaster ptytki (Enright 2001)
Specjalizacja branzowa PF? II((Iaster_rl?oto_r yzacyjny, finansowy, (Ketels 2003)
(wg produktu/ustugi) elekomunikacyjny
Silna pozycja
. . Lider $wiatowy, konkurencyina, | 5. e i de Man 1996),
Pozycja konkurencyina | | ;qer krajowy Przecietna pozycja | (e ont 2001 )
Lider re ionaI’n ; konkurencyjna, :
g Y Staba pozycje
konkurencyjna
Embrionalne, Etap rozwoju, .
Stadium rozwoju Wschodzace, Etap stagnacji, Eg¢llgli39%?01),
Dojrzale; Etap zanikania
Sposob prowadzenia Tworcy technologii,
dziatan Adaptatorzy technologii, (Enright 2001)
technologicznych Uzytkownicy technologii

Rola technologii

Wysokich technologii,
Srednich technologii,

(Jacobs i de Man 1996),

Niskich technologii (Enright 2001)
L . Wysoce innowacyjne, (Jacobs i de Man 1996),
Zdolnosei innowacyjne Stabo innowacyjne (Enright 2001)
Przewaga witascicieli pochodzenia
narodowego,
Struktura wlasnogci Przewaga witascicieli pochodzenia (Enright 2001)

zagranicznego,
Kombinacja firm krajowych
i zagranicznych.

Struktura zarzadcza

Rdzen z firma-koordynatorem, Rdzen z
firma-liderem,
Brak koordynatora

(Meyer-Stamer 1999),
(Dworeczki, Ztobiniska
2002)

Relacje kupujacy-
sprzedajacy,
Relacje Transakcje ad hoc,
Relacje pomiedzy konfrontacyjne i Krotkoterminowe (Anderson 1994),
uczestnikami klastra kooperacyjne, relacje, (Enright 2001)
Relacje wynikajace z | Dlugookresowe
dzielenia sie relacje.
zasobami.
System powiazah Brak sformalizowanej struktury, (Meyer-Stamer 1999)
Hierarchia.

Zré6dto: Anderson 1994, Jacobs and de Man 1996, Meyer-Stamer 1999,

DTI 2001, Brodnicki, Szultka 2002, Ketels 2003

Enright 2001, Porter 2001,
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Meyer — Stamer wyr6znil trzy rodzaje klastrow ze wzgledu na strukture

organizacyjng [1.51, s.10,]:

e klaster pokrewny wiloskim dystryktom przemystowym, w ktérym wystepuja
powiazania sieciowe gldwnie pomiedzy wyspecjalizowanymi przedsi¢biorstwami
z sektora MSP. Klaster tego typu charakteryzuje si¢ silng specjalizacja i
jednoczesnie wzajemng rywalizacja oraz duzym zaufaniem do partnerow.
Wspolpraca w takim klastrze umozliwia elastyczng specjalizacje, wysoka
produktywnos¢ oraz kreuje znaczacy potencjat innowacyjny;

e klaster typu hub-and-spoke (z ang. o$ i szprycha), w ktorym wystepuja
hierarchiczne powigzania pomiedzy lokalnymi przedsigbiorstwami a rozlegly
grupa firm sektora MSP. Klaster tego typu bazuje w duzym stopniu na sile
wielkich lokalnych korporacji, charakteryzujac si¢ jednoczes$nie elastyczno$cia
dzialania oraz wykorzystaniem roznorodnych przewag, przede wszystkim
kosztowych;

e Kklaster satelitarny z dominujagcym udziatem matych 1 $rednich przedsiebiorstw
uzaleznionych od firm zewnetrznych, ktérego przewaga lokalizacyjna opiera si¢

przede wszystkim na nizszych kosztach wytwarzania.

Podobng typologie przedstawia A. Markusen [1.59 5.28-39]. Oprocz trzech wyzej
wymienionych typoéw klastra wyr6znia dodatkowo czwarty rodzaj, tzw. panstwowo
zakotwiczony dystrykt przemystowy. Filar takiego klastra stanowig instytucje
publiczne lub non-profit, takie jak jednostka badawcza, uniwersytet lub administracja
rzadowa. Rozwoéj firm w omawianym klastrze uzalezniony jest od mozliwosci

transferu technologii z instytucji bedacej ,.kotwica” do innych podmiotéw grona.

Rosenfeld, podobnie jak Enright zaproponowat klasyfikacje ze wzglgdu na
stadium rozwoju klastra, zwracajac dodatkowo szczegolng uwage na rolg kapitatu
spotecznego. Na tej podstawie wyrdznit [1.74 s.10-12]:

e Kklastry dzialajace — takie, ktore osiagnety mase krytyczng, a ich czlonkowie
dziataja jak sprawny system wykorzystujacy istniejacy potencjal w kreowaniu
przewagi konkurencyjnej na zewnatrz klastra. Waznym elementem tego typu

klastréw sg instytucje spoteczne kreujace przyjazne srodowisko,
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o klastry utajone — takie, ktore osiagnety mase krytyczna ze wzglgdu na liczbe firm
z danego sektora, ale nie potrafig jeszcze wykorzysta¢ efektow synergicznych
z uwagi na brak odpowiednich instytucji publicznych,

e Kklastry potencjalne — takie, ktore mogtyby zaistnie¢, gdyby zapewnione zostaty
dodatkowe warunki/zasoby. Z reguly sa to skupiska wymagajace wsparcia

ze strony panstwa w postaci srodkow finansowych.

Zdaniem Gordona 1 McCanna zasadniczo istnieja trzy formy terytorialnych
skupisk organizacji produkcji. Nalezg do nich [1.31, s.513-532]:
e klasyczny model organizacji,
e kompleks przemystowy,
e siec spofeczna.
RdézZnica migdzy powyzszymi formami dotyczy przede wszystkim takich cech jak:

— rozmiar firm nalezacych do skupisk,

charakter relacji pomigdzy firmami,

charakter przestrzeni,
— podejscie analityczne.
Wedlug Gordona 1 McCanna wazne jest wilasciwe dopasowanie badanej

rzeczywistosci do zidentyfikowanych przez naukowcow form organizacji produkcji.

W literaturze przedmiotu wystepuje roOwniez podziat klastrow ze wzgledu na
rodzaj dzialalno$ci. Z uwagi na powyzsze kryterium mozna wymienié¢ cztery typy
klastrow [1.77,s. 179]:

e klatry przemystowe,
e klastry rolniczo-zywnosciowe,
e klastry ustugowe,

e Kklastry wysokich technologii.

Jeszcze inny typ podzialu klastrow zwigzany jest z krajem ich pochodzenia. Na
tej podstawie zidentyfikowano trzy modele klastrow [I11.23, s. 8-10]:
e wiloski model klastra — oparty na nieformalnych powigzaniach pomigdzy firmami

o silnych wieziach rodzinnych,
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e dunski model klastra — wazng role w tym modelu odgrywa broker sieciowy, ktory
koordynuje dzialania klastra,
e holenderski model klastra — cechg charakterystyczng tego modelu jest wspotpraca

przedsiebiorstw z instytucja naukowo-badawcza.

Wedlug M.H. Besta mozna wyr6zni¢ dwa modele klastréw: statyczny
i dynamiczny. Klastry statyczne, to takie, ktore funkcjonuja przy ograniczonych
innowacjach, korzystajac z ekonomiki lokalizacji. Natomiast klastry dynamiczne
charakteryzujg si¢ innowacyjnoscig polegajaca na ciaggtym doskonaleniu procesow,
pracownikow 1 ustug. Zdaniem Besta wigkszo$¢ przemystu dziala w oparciu o model

klastra statycznego [1.77, s. 179].

Innowacyjnos¢ stanowi kryterium klasyfikacji klastrow zastosowane przez

OECD. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju wyrdznita [111.20, s.27]:

e Kklastry oparte o wiedz¢ — Kklastry skupione wokot insytucji badawczych
1 uniwerytetow z uwagi na bezposredni dostgp do badan podstawowych
i publicznych realizowanych przez te instytucje,

e Kklastry oparte o korzysci skali — systemy oparte o duzg skalge produkeji,
a efektywno$¢ innowacyjna firm opiera si¢ na wiedzy wytworzonej gdzie indziej,
zwlaszcza w odniesieniu do usprawnien procesu produkcyjnego,

e Kklastry uzaleznione od dostawcy — firmy majg tendencje do pozyskiwania
technologii, glownie w formie dobr kapitalowych i polproduktow; ich
innowacyjnosci jest zdeterminowana zdolnosciag do wspotdziatania z dostawcami
ushug,

e Kklastry wyspecjalizowanych dostawcow — firmy ponosza duze naktady na
badania i innowacje produktowe, zwykle blisko wspotpracuja zaréwno

z klientami jak i uzytkownikami, .

Brytyjski Departament Handlu i1 Przemystu zastosowat nastgpujaca typologie
klastrow [IV.1, s.]:

e Kklastry oparte na tancuchu wartosci dodane;j,

e agregacja powigzanych sektoréw,

o Klastry regionalne, dystrykty przemystowe,
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e sie¢ wspolpracy,

e $rodowisko innowacyjne.

Zblizona typologia klastra zaproponowana zostata przez van Dijka i Sverissona.

Glowne kryterium podziatlu klastrow stanowita faza rozwoju grona. Badacze

wyrdznili nastepujace rodzaje klastrow [1.33, s.44]:

klaster lokalny — firmy zlokalizowane blisko siebie, ktorych mechanizm
dzialania opiera si¢ gtdéwnie o imitacj¢ produktow,

rynek lokalny — geograficzne skupisko firm dziatajacych w podobnych branzach,
skupajace si¢ glownie na rozwijaniu produktu, poszukiwaniu nisz, rozwijaniu
strategii sprzedazy,

lokalna sie¢ — pomigdzy przedsiebiorstwami wystgpuje podziat pracy; gtéwny
mechanizm dziatania zwigzany jest z prowadzeniem komplementarnyh dziatan oraz
dostepem do podmiotdéw z branz wspierajacych i do klientow,

klaster innowacyjny — cechg charakterystyczng tego klastra jest rozwijanie
,howosci”, ktore moga by¢ imitowane w innych lokalizacjach,

okreg przemystowy — natgzenie powigzan kooperacyjnych w ramach mozliwej do

zidentyfikowania grupy firm.

Naukowcy prowadzacy badania w ramach projektu SIECI*, realizowanego

w Polsce na terenie regionu $lgskiego, zaproponowali nastepujagce modele klastrow
[1.49]:

klaster tradycyjny (regionalny, branzowy) — male 1 duze firmy zajmuja si¢
produkcja wyroboéw nalezacych do tradycyjnych sektoréw; przedsigbiorstwa
konkuruja miedzy soba (uktad horyzontalny) lub dzialaja wzdluz lancucha
wartosci; Klaster moze mie¢ ustalong strukturg, ale nie jest to konieczne, moga
tez by¢ nieformalne umowy oparte na wysokim poziomie zaufania; grono moze
by¢ reprezentowane przez lidera lub koordynatora, ktory jest odpowiedzialny za
pozyskiwanie funduszy na rozwdj; warto$¢ klastra tradycyjnego dla gospodarki

regionu to przede wszystkim utrzymywanie produkcji, a co za tym idzie miejsc

! Projekt: Konkurencyjnos$¢ oparta na partnerstwie- tworzenie sektorowych sieci wspotpracy, szansg
rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw. Konsorcjum: Goérno$laska Agencja Przeksztatcen
Przedsigbiorstw S.A., Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu, Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A., Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. Praca realizowana w latach
2005-2008.
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pracy oraz tworzenie o$rodka przemysfowego o pewnym prestizu
i mozliwo$ciach wzrostu konkurencyjnosci; Klastry tradycyjne moga by¢ nadal
odkrywane 1 wzmacniane dzigki inicjatywom regionalnym i Kkrajowym
oferujagcym m.in. wsparcie finansowe.

e klaster innowacyjny — klaster ukierunkowany na innowacje, dla ktorych
poszukuje si¢ wsparcia finansowego i wsparcia wiedzy; w klastrze wyr6znia si¢
firmy konkurujace oraz jednostki B+R, ktore mogg pehi¢ rolg koordynatora; na
rozw6j innowacyjnych klastrow silnie wplywa polityka regionu i Kkraju
stawiajgca sobie za cel wzrost przedsigbiorczosci; doswiadczenia polskie
wskazuja, ze tego typu klastry miaty charakter zorganizowany 1 opieraja si¢ na
liderze lub grupie liderow (model holenderski); zaufanie w Kklastrze jest
ograniczone ze wzgledu na innowacyjnos¢ pomystow.

o klaster sieciowy —firmy nalezace do klastra stanowig zorganizowang sie¢, ktora
posiada brokera sieciowego, gromadzacego informacje nt. zrédet innowacji,
realizatorow innowacji oraz ushug okoto biznesowych; w takiej sieci zapewniony
jest przepltyw informacji w zakresie realizacji programoéw innowacyjnych.

Klasyfikacja wyzej wymienionych gron zaproponowana zostatla w oparciu o trzy

zidentyfikowane, w ramach prowadzonych badan, mechanizmy wplywajace na

budowanie modelu Klastra:
— ksztaltowanie zaufania w klastrach,
— budowa i racjonalizacja zarzadzania wiedzg,

— okreslenie wymiaré6w koordynacyjno-strukturalnych klastrow.

Na podstawie zaprezentowanych powyzej typlogii klastrow mozna zauwazyd¢,
iz wielu autorow literatury przedmiotu [1.23, 1.33, 1.31, 1.49, 1.71, 1.74, 1.83]
podkresla sieciowy charakter powigzan pomiedzy uczestnikami klastra. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz nie mozna jednoznacznie utozsamia¢ klastra z siecig.

Podobienstwa i réznice pomiedzy klastrem a siecig zaprezentowano w tabeli 2.3.
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Tabela 2.3. Sie¢ a klastr

Klaster Sieé

Podobienstwa

inwestowanie w tworzenie relacji

tworzenie i wzmacnianie kanalow informacyjnych

transfer zasobow miedzy firmami

Samodzielno$¢ firm pod wzgledem ekonomicznym i prawnym

Wzajemnos¢ §wiadczen

Wspdtzaleznosé podmiotdow od zasobow kontrolowanych przez inne firmy

Réznice

otwarte cztonkostwa zamknigte cztonkostwo

podstawe porozumienia stanowig wartosci spoteczne podstawe porozumienia stanowi umowa

zwigzane z zaufaniem i wzajemnoscia pomiedzy firmami

podstawowe korzysci : podstawowe korzysci :

e rozwoj firm o podobnych i pokrewnych e latwiejsze zaangazowanie firm w
zdolnosciach, aktywnos$¢ gospodarcza,

e przycigganie wyspecjalizowanych ustug do e dostep do wyspecjalizowanych ustug
regionu. przy nizszych kosztach

istnienie kooperacji i konkurencyjnosci pomigdzy

cztonkami klastra kooperacja

firmy skupione w pewnej lokalizacji blisko$¢ geograficzna nie ma wigkszego

znaczenia
wspolna wizja wspolny cel
dzialanie na zewnatrz dziatanie do wewnatrz

Zrodto: Rosenfeld S.A., Bringing Business Clusters into the Mainstream

of Economic Development, European Planning Studies, Vol. 5, Nr 1, 1997., s. 9, Skawinska E.,
Zalewski R. 1., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regiondw. Swiat —

Europa — Polska, PWE, Warszawa 2009., s. 170.
2.2 Klastry technologiczne

W literaturze, analogicznie do ogolnej definicji klastra, nie sprecyzowano

jednoznacznie pojecia klaster technologiczny.

Jedno ze zrodet [IV.5] definiuje Klaster technologiczny jako geograficzne
skupisko powigzanych technologicznie firm, w tym konkurentoéw, dostawcow
i klientow, zwykle skoncentrowanych wokot centrow badawczych i akademickich.
Zadaniem czlonkow klastra technologicznego jest kreowanie odpowiedniego
srodowiska biznesowego sprzyjajacego jego rozwojowi i podnoszeniu poziomu

innowacyjnosci.

Zdaniem Knop Klaster technologiczny to geograficznie skoncentrowana grupa
przedsigbiorstw 1 instytucji powigzanych fancuchem wartosci dodanej, silnie

zorientowana na wysokie technologie, utrzymujaca Sciste powigzania z centrami
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wiedzy:  osrodkami  naukowo-badawczymi,  uniwersytetami,  uczelniami

technicznymi, czesto wreez z nich wyrastajace [1.50].

Jako podstawowy wyrdznik klastra technologicznego uznaje si¢ jego
funkcjonowanie wokol obszaréw zaawansowanych technologii, dzigki ktéorym
mozliwe jest tworzenie przewagi konkurencyjnej klastra na rynkach

mi¢dzynarodowych [1.68].

Wedtug Carona i Poudera klastry dzielg si¢ na dwa glowne typy klastrow: klaster
technologiczny 1 klaster przemystowy. Zdaniem badaczy te dwa typy klastrow
ewoluuja z roznych zasobow regionalnych a ich wzrost zalezy od ré6znych branz
technologicznych. Poza tym gromadzg one w inny sposob zasoby, posiadaja

odmienne mozliwosci oraz rozwijajg rdzne zrodla przewagi konkurencyjnej. Tabela

2.4 prezentuje r6znice pomiedzy klastrem technologicznym a przemystowym.

Tabela 2.4. Roznice pomiedzy klastrem technologicznym a przemyslowym.

Cecha klastra

Klaster technologiczny

Klaster przemyslowy

Zasoby regionalne

Wynalazcy ze specyficzng
wiedza techniczng
Wyspecjalizowani
przedsiebiorcy

Nagromadzenie ustug
wspierajacych przedsigbiorczosé
(pawnicy inwestorzy itp.)
Infrastruktura instytucjonalana:
uniwersytety, jednostki
badawcze, venture capital,
organizacje sieciowe,
laboratoria, duza liczba klientow
Mozliwosci transferu
technologii

Zrdznicowane rynki

Dostawcy, dystrybutorzy, sita
robocza

Branzowi specjalisci,
konsultaci, ustugodawcy
Instytucje takie jak
stowarzyszenia

Zroédla przewagi
konkurencyjnej

Mozliwo$ci transferu
technologicznego w regionie,
zroéznicowanie rynkow

Powiazania z podwykonawcami,
sprzyjajace obnizaniu kosztow
dostaw

Przyciaganie nowych
podwykonawcow,
ustugodawcow i konkurentow, a
dzieki temu tatwiejszy dostep do
catej sieci

Kierunki wzrostu

Powstawanie nowych firm,
w tym firm typu spin-off

Nowi dostawcy, ustugodawcy
oraz koncentracja konkurentow
W regionie sprzyjajace
latwiejszemu dostepowi do sieci
dostawcow

Luka regionalna

Niepweno$¢ dotyczaca efektow
wdrozenia technologii (mozliwy

Zaleznos¢ regionu od jednej
branzy.
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Cecha klastra Klaster technologiczny Klaster przemystowy

boom lub bankructwo). Ryzko
stosowania jednej technologii,

stad potrzeba wigkszej
dywersyfikacji
e Dywersyfikacja powigzana z e Koncentracja jednego rodzaju
Strategia mozliwoscig tworzenia synergii branz z pionowymi
poprzez dzielenie si¢ zasobami powigzaniami

Zrédto: Caron J. H. St., Pouder R.W., Technology clusters versus industry cluster: resources,
networks, and regional advantages, Growth and Change, Vol.37

No 2,pp.141-171, 2006., s. 157.

2.3 Inicjatywy klastrowe

Inicjatywa klastrowa (IK) definiowana jest jako $wiadoma dziatalno$¢ firm
klastrowych, rzadu i srodowiska badawczego zmierzajgca do intensyfikacji wzrostu
1 konkurencyjnos$ci klastrow w regionie. Inicjatywy klastrowe mozna okresli¢ jako
katalizator w procesie tworzenia 1 rozwoju klastrow, a przez to rowniez jako
narzedzie polityki innowacyjnej, przemystowej i regionalnej [1.15], [I11.3], [IV.2],
[IV.10]. Inicjatywy Klastrowe odgrywaja szczegdlne znaczenie w przypadku zle

funkcjonujacych klastrow oraz przy promowaniu nowych technologii a nawet branz.
2.4 Wspotpraca w klastrze

Postepujacy na swiecie proces globalizacji oraz gwattowny rozwoj techniczno —
technologiczny spowodowaty, ze coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje si¢ na nowa
forme wspolpracy, jaka jest klaster. Charakterystyczng cechg klastra jest jednoczesna

wspotpraca i konkurowanie pomigdzy jego podmiotami (z ang. co-opetition).

W oparciu o literatur¢ przedmiotu mozna stwierdzi¢, iz gldwnymi motywami
wspotpracy sg [1.24], [1.26]:
e dywersyfikacja ryzyka w realizacji wspdlnych projektow,
e dostep do komplementarnych zasobow i umiejgtnosci,
e poprawa efektywnos$ci badan,
e redukcja kosztow,
e Uusprawnienie lub zwigkszenie skali produkcji,
e latwiejszy dostep do Zrodet finansowania,

e pokonywanie wspdlnych barier administracyjnych i handlowych,
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e internacjonalizacja,

e Sprostanie wymagajacym klientom,

e zwigkszenie wptywow.

Badania praktyczne wykazaly, ze cele inicjatyw klastrowych mozna podzieli¢ na

sze$¢ grup [1V.10]:

badania i kontakty,
dzialania polityczne,
Wspotpraca handlowa,
edukacja i szkolenia,
innowacje i technologie,

ekspansja klastrow.

Dotychczasowe studia przypadkow [I11.1], [111.17], [1VV.2], [1V.10] potwierdzaja,

ze wspOtpraca podmiotow skupionych w Klastrach badz inicjatywach klastrowych,

przyczynia si¢ do:

zwiekszenia innowacyjnosci firm w klastrach,

zwiekszenia konkurencyjno$ci przedsiebiorstw na rynku,

doprowadzenia do blizszych kontaktéw przemyst — srodowisko naukowe,
zwigkszenia konkurencyjnosci migdzynarodowe;j,

przyciagania nowych firm do regionu,

powstawania nowych firm,

wymiany informacji wewnatrz klastra.

2.5 Podsumowanie

Teoria klastrow wzbudza duze zainteresowanie zarowno wsrdd naukowcow jak

1 instytucji rzadowych. Na arenie mig¢dzynarodowej powstalo wiele prac oraz

przeprowadzono liczne badania empiryczne, ktore pozwolity zglebi¢ wiedze

o klastrach. Zaprezentowana w niniejszym rozdziale analiza literaturowa wskazuje,

iz zrozumienie istoty tworzenia i rozwoju klastrow wymaga wiedzy w zakresie nauk

o zarzadzaniu, ekonomii 1 socjologii gospodarczej. Teori¢ klastrow nalezy

rozpatrywa¢ w odniesieniu do co najmniej takich kwestii jak: rozwoj regionalny,
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relacje w ramach regionalnych struktur dzialalnosci gospodarczej, innowacyjnos¢,

konkurencyjno$¢ firm oraz kapitat spoteczny.

Na podstawie analizy literaturowej mozna stwierdzi¢, iz do tej pory nie
opracowano jednolitej definicji klastra, a samo pojgcie cechuje bardzo duza
pojemno$¢. Zdaniem niektorych naukowcow (Martin R, Sunley P., Best M.H.),
a takze autora niniejszej rozprawy, definicja Portera nie okresla w sposob
jednoznaczny granic klastra zarowno w aspekcie geograficznym jak i branzowym.
Ponadto Porter nie podaje kryteriow ilo§ciowo-wartosciujacych w odniesieniu do
liczby podmiotéw klastra, ich poziomu specjalizacji, rodzaju dzialalnosSci
gospodarczej oraz rodzaju wzajemnych powigzan.  Motoyama wskazuje dwa stabe
punkty w teorii klastrow [IV.18, s. 359]. Pierwszy problem dotyczy statycznego
opisu klastra, jaki jest ogélnie przyjety w literaturze przedmiotu. Co prawda Porter
podkresla, iz rozwoj klastra jest dynamicznym procesem, jednak zaprezentowane
przez niego analizy maja charakter statyczny. Zdaniem Motoyama klaster nalezy
traktowa¢ jako proces, a jego analiza powinna by¢ przeprowadzana
w wymiarze ,,historycznym”. Drugi problem, wg Motoyama, dotyczy praktycznego

zastosowania polityki klastrowe;j.

Zaprezentowane powyzej typologie klastréw dotyczag wielu bardzo
zroznicowanych kryteriow. Ich dobor zaleze¢ moze od celu prowadzonych badan,
a takze od analizowanego sektora, liczby i rodzaju rozpatrywanych uczestnikéw
klastra, jego wielko$ci, stosowanej strategii dzialania na rynku, itd. Niestety nie
pozwalaja one w sposob jednoznaczny sklasyfikowac klastra, co oznacza, ze jedno
grono mozna jednocze$nie zaliczy¢ do co najmniej dwoch typow klastra w ramach
jednej Klasyfikacji. Przyktadem moze by¢ typologia zaproponowana przez: OECD,
Brytyjski Departament Handlu i Przemystu, van Dijka i Sverissona, naukowcow
projektu SIEC.

Podmiotem badan, w ramach niniejszej pracy, sa klastry technologiczne.
Wielu badaczy uwaza, iz klaster technologiczny, to klaster wysokich technologii
1 w takim kontekscie tatwo jest wskaza¢ zbidr przedmiotowych klastrow. Problem
pojawia si¢, gdy do grupy klastrow technologicznych zalicza si¢ wszystkie kalstry

innowacyjne. W takim przypadku za klastry technologiczne mozna uzna¢ niektore
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klastry nisko i $redniotechnologiczne, dziatajace w tradycyjnych sektorach, jednak
posiadajace wysoki poziom innowacyjno$ci. Autor niniejszej rozprawy sktania si¢ do
opinii, iz klaster technologiczny jest strukturg skupiajacg firmy aktywne
technologicznie, wyr6zniajace si¢ przede wszystkim wysokimi kompetencjami
technologicznymi oraz przedsiebiorczos$cia, elastycznoscia i dgzeniem do rozwoju
swoich technologii, a takze otwarto$cig na kontakty z otoczeniem i realizujace
strategie technologiczne wymagajace czesto intensywnego zaangazowania w prace

badawczo-rozwojowe.

W ramach niniejszej rozprawy, w celu scharakteryzowania struktury
analizowanych gron technologicznych zastosowano wigkszo$¢ wymienionych
powyzej kryteriow, sposrod ktorych najwazniejsza role odgrywaly kryteria

uwzgledniajace poziom technologii 1 innowacyjnosci.

Celem wspolpracy przedsiebiorstw w ramach Klastra jest uzyskanie przewagi
konkurencyjnej,  ktorej pojedyncze firmy nie moglyby odnies¢. Wspotpraca
w Klastrze jest zjawiskiem niepewnym i trudnym do przewidzenia, szczegdlnie, ze
dotyczy firm bedacych jednocze$nie partnerami i konkurentami. Ponadto nalezy
pamigta¢, ze waznym elementem konkurencyjnosci klastrow technologicznych jest
ich innowacyjnos¢, stad partnerstwo i wspotpraca dotyczy zardéwno przedsigbiorstw
jak i jednostek naukowo - badawczych. W celu zachowania rownowagi miedzy
partnerami oraz osiggni¢cia maksymalnych korzysci z funkcjonowania w ramach
Klastra, istotne jest:

e zZrozumienie procesu tworzenia i rozwoju klastrow,

e umiejetne zarzadzanie wspOtpracg w klastrze.
Wspomaganie tworzenia i rozwoju klastrow oraz wilasciwe zarzadzanie takg forma
wspotpracy powinno polega¢ na wykorzystaniu odpowiednich zasobdéw, dziatan,

metod i narzedzi.
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3 PROCESY ROZWOJU KLASTROW

W rozdziale przedstawiono etapy tworzenia i rozwoju klastrow oraz opisano cykl

zycia klastra.

Wigkszos¢ definicji, przytoczonych w rozdziale drugim niniejszej rozprawy,
prezentuje statyczny (strukturalny) charakter klastra. Jednak niektorzy badacze
(Rosenfeld, Motoyama, Stachowicz, Mrozowicz, Goéra) postrzegaja klaster jako
forme¢ dynamiczng, ktorej podstawe stanowig relacje 1 powigzania pomiedzy

podmiotami grona. Uwazajg oni, ze klaster nalezy traktowac¢ jako proces.

Proces jest zestawem wzajemnie powigzanych zasobow 1 dziatan
przeksztalcajacych stan wejsciowy w stan wyjsciowy. Rozwodj dowolnego uktadu, to
chronologiczny cigg zmian tego ukladu. Zatem proces rozwoju gron rozumiany jest
jako zestaw zasobow i dziatah wystepujagcych od momentu formowania Klastra do

jego upadku lub transformacji.

Mrozowicz [1.61], nadajgc fundamentalne znaczenie dynamicznym funkcjom
realizowanym w obrebie grona, proponuje model klastra, ukazujac w nim relacje
miedzy  statycznymi  elementami  omawianej  struktury  organizacyjnej
a dynamicznymi procesami realizowanymi w jego ramach organizacyjnych (patrz
tabela 3.1).
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Tabela 3.1. Strukturalne i funkcjonalne atrybuty klastra

Strukturalne atrybuty Kklastra,
Klaster jako struktura organizacyjna

Funkcjonalne atrybuty klastra,
Klaster jako proces organizaacyjny

Instytucje rzadowe, samorzad, wtadze oraz
administracja réznych szczebli

Uczelnie wyzsze, osrodki badawczo-
rozwojowe, instytuty naukowe

Instytucje pomostowe, otoczenie biznesu,
firmy doradcze, inkubatory
przedsigbiorczos$ci, agencje rozwoju, centra
transferu technologii, stowarzyszenia
branzowe

Instytucje finansowe, ubezpieczeniowe,
konsultingowe, techniczne, prawne

Przedsigbiorstwa, producenci, dostawcy,
odbiorcy, ustugodawcy, centra sprzedazy

Infrastruktura i parki przemystowe wraz z
zasobami suprastruktury

Programy rzadowe, programy unijne

Polityka zagospodarowania przestrzennego
danej przestrzeni administracyjnej

Generowanie i utrzymanie przewagi
rynkowej za sprawg spojnej polityki
w wyniku rozpoznania i eksploatacji
specyficznych zasobow lokalnych

Agregacja podmiotow do masy krytycznej
klastra

Lokalna koncentracja podmiotow klastra

Kooperacja i konkurencja w perspektywie
wigzi funkcjonalnych (formalnych i
nieformalnych)

Wertykalne i horyzontalne ponadsektorowe
sieci powigzan w obrebie tozsamych lub
pokrewnych branz

Transfer zasobow organizacyjnych
(czynnikow produkcji, wiedzy, strategii
marketingowej etc.)

Tworzenie klimatu wewnetrznej tozsamosci,
kultury organizacyjnej i zachowan
etycznych wobec partnerow strategicznych
oraz konkurencji

Tworzenie i promowanie gtéwnie lokalne;j
kultury przedsiebiorczosci i innowacji

Zrodlo: Mrozowicz K., Klastry przedsigbiorczo$ci z perspektywy teorii organizacji, Kwartalnik
Nauka i Gospodarka, Krakéw 2010. s. 65.

3.1 Cykl zycia klastra

Klastry maja swoj cykl zycia. Odpowiednio zidentyfikowana faza rozwoju
klastra stanowi wazny element w kreowaniu wlasciwej polityki jego rozwoju. Jedno
z najbardziej obszernych zrodet dotyczacych tematyki klastrow wymienia 5 faz zycia
Klastra [IV.2]:

1) aglomeracja — w regionic wystepuje wiele firm i instytucji, brak jednak
wspoOtpracy;
2) faza powstawania — pomigdzy podmiotami aglomeracji pojawia si¢ wspolpraca,

powigzania sieciowe;
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3) faza rozwoju — nastgpuje dalszy rozwdj klastra, zwigksza si¢ liczba podmiotow
oraz sila powigzan pomiedzy nimi; region staje si¢ atrakcyjnym miejscem dla
nowych firm; klaster zaczyna by¢ widoczny;

4) faza dojrzala — zostaje osiggnigta masa krytyczna; grono posiada relacje
z zewnetrznymi podmiotami i regionami; widoczna jest wewngtrzna dynamika
w zakresie powstawania nowych firm typu spin-off, spin-out, joint-venture.

5) faza schylku lub transformacji — zmiany endogeniczne oraz egzogeniczne
zachodzace na rynku np. dotyczace technologii lub potrzeb odbiorcéw moga
doprowadzi¢ do upadku grona; aby temu zapobiec klaster przeksztalca sie¢
w nowy badz dzieli na kilka gron skupiajac swoja dziatalno$¢ wokot nowych

branz, technologii lub produktow.

Cykl rozwoju klastra przedstawia rys. 3.1.
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| . faza faza faza faza
aglomeraca powstawania rozwoju dojrzata transformacji

Rysunek 3.1. Cykl rozwoju klastra
Source: Andersson T., Serger S., Sorvik J., Hansson E., The Cluster Policies Whitebook ,
The Competitiveness Institute — wersja internetowa, August 2004, s.29.

L. Knop proponuje model cyklu zycia klastra, biorac pod uwage kryzysy, ktore
moga pojawi¢ si¢ W procesie jego rozwoju. Zdaniem tworcy modelu, identyfikacja
przyczyn Kryzysu na poszczegdlnych etapach umozliwia poszukiwanie nowych
mechanizméw zapobiegawczych, ktore jednoczes$nie tworza podstawe do dalszego

rozwoju klastra. Omawiany model przedstawia rysunek 3.2.
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Rysunek 3.2. Model cyklu zycia klastra wraz z sytuacjami kryzysowymi
wystepujacymi w ramach klastrowania.
Zrodto:  Knop L., Olko S., Stachowicz J., Crises in Cluster Life-cycle, artykut w publikacji,

konferencja COPE, Knop L., Klastry perspektywa organizacji, regionu i kraju, Zeszyt Naukowy nr 99,
SGH, Warszawa 2010, s.91-104.

3.2 Etapy tworzenia i rozwoju klastrow

W ostatnich latach pojawilo si¢ wiele przewodnikow na temat procesu
tworzenia i rozwoju klastroéw/inicjatyw klastrowych (np. [H1.3], [I11.5], [1I1.6],
[1.23], [Iv.1], [IV.2]). W tabeli

zaproponowane przez rdzne instytucje.

3.2 wymieniono etapy budowy gron

Tabela 3.2. Etapy formowania klastrow

International

Cluster linked over Organisation For
No Europe [111.3] Knowledge Economy
P ' and Enterprise

Development [1V.2]

Narodowa Rada Badan
w Kanadzie [1V.20]

Budowanie kapitatu
spotecznego

Budowanie zaufania

Diagnoza: analiza regionu
1 kapitatu spolecznego

2 | Rozwdj powigzan
strategicznych

Powigzania

Mobilizacja: identyfikacja
osoby/grupy wspierajacej
1 najwazniejszych graczy
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International
Cluster linked over Organisation For Narodowa Rada Badan
No Europe [111.3] Knowledge Economy w Kanadzie [1V.20]
P ' and Enterprise '
Development [1V.2]
3 Zdefln!_owanle wizji i Wskazanie wizji i strategii Pla'n dziatania: Dokad
strategii zmierzamy?
Wdrozenie: rozpoczecie
4 Podjecie dziatan Podjecie dziatania procesu i jego
podtrzymywanie.

Faktem jest, iz nie mozna opracowaé jednego uniwersalnego modelu

tworzenia 1 rozwoju klastréw. Jednak, jak wynika z powyzszej tabeli, dla wszystkich

Klastrow mozna wyr6zni¢ 4 podstawowe fazy:

1) identyfikacja klastra,

2) opracowanie wizji i misji,

3) okreslenie strategii wspotpracy,

4) wdrozenie planu i monitoring.

W ramach poszczegdlnych faz podejmowane sg rozne dzialania (tabela 3.3),

a w ramach tych dziatan stosowane sg r6zne metody i narzedzia.

Tabela 3.3. Dzialania realizowane w poszczegolnych fazach rozwoju klastra

Faza rozwoju

Dzialania

Zidentyfikowanie kalstra

Budowanie zainteresowania oraz uczestnictwa

Zdefiniowanie kluczowych przemystow

Okreslenie mocnych i stabych stron klastra

Analiza przedsigbiorstw

Opracowanie wizji i misji

Sformutowanie specjalizacji technologicznej

Zdefiniowanie dziatan do realizacji

Opracowanie mapy drogowej klastra

Okreslenie metody monitoringu i ewaluacji dziatan

Okreslenie strategii wspotpracy

Wybér pozadanej struktury zarzadzania

Okreslenie jednostki ds. zarzadzania klastrem

Opracowanie programu badawczo-rozwojowego

Opracowanie programu rozZwoju pozycji

konkurencyjnej klastra
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Faza rozwoju Dzialania

Integracja partneréw w celu osiggniecia masy
krytycznej

Finansowanie

Zarzadzanie klastrem

Wdrozenie planu i monitoring

Sprawdzanie zgodno$ci dziatan realizowanych
w ramach klastra z potrzebami gléwnych graczy

Zrédto: na podstawie Cluster manager guide — guidelines for the development and management of
cluster initiatives, Cluster Linked over Europe, 2006 oraz Przewodnik Pomyst — Badania — Wiedza -

Biznes. Usprawnienie procesow komercjalizacji wiedzy w instytucjach sektora badan i rozwoju W
wojewddztwie $lagskim, ISBN 978-83-925433-0-5, Gliwice 2007

Szczegolnie interesujagcy Model Procesu Organizowania Klastrow zaproponowat
Stachowicz. Zdaniem tego badacza proces klastrowania jest procesem zarzadzania
kapitalem spotecznym. Koncepcja modelu opiera si¢ na zalozeniu, iz proces
klastrowania nalezy organizowa¢, analizowac i ocenia¢ w trzech wymiarach [1.80]:

e racjonalizacji okreslenia, u§wiadomienia, realizacji 1 rozwoju celu klastrowania,

e racjonalizacji procesu klastrowania jako procesu zarzadzania Kkapitatem
spotecznym,

e racjonalizacji procesu klastrowania jako procesu uczenia si¢ — organizowania
wiedzy organizacyjne;.

Przyjmujac zalozenia Stachowicza oraz zakladajac trzy mechanizmy
racjonalizacji zarzadzania klastrami w oparciu o kapitat spoteczny?, zesp6t badawczy
projektu SIECI zaproponowal model procesu tworzenia klastra oraz przedstawit
charakterystyke jego poszczegdlnych etapoéw. Zestawienie zbiorcze etapow
tworzenia i rozwoju klastra oraz mechanizméw racjonalizacji procesu klastrowania

przedstawia tabela 3.4.

2 Wyréznione mechanizmy racjonalizacji zarzadzania klastrami w oparciu o kapitat spoteczny:
1. ksztaltowanie zaufania w klastrach,
2. budowa i racjonalizacja zarzadzania wiedza,
3. okreslenie wymiarow koordynacyjno-strukturalnych klastrow.

34



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 3.4. Etapy tworzenia klastra i mechanizmy racjonalizacji procesu

klastrowania.

Etapy . Koordynacja
. Zarzadzanie A . . .
tworzenia . dzialan, Zaufanie Finansowanie
klastra wiedza struktura klastra
| etap — Wybidrcza Luzna forma Niski poziom Zewngtrzne
identyfikacja globalizacja spotkan zaufania
potrzeby wiedzy aranzowana przez
gtéwnego
inicjatora
Il etap - Skoncentrowana | Organizowanie Zaufanie oparte na | Zewnetrzne
inicjatywa globalizacja spotkan realizacji
klastrowa wiedzy + tematycznych — oczekiwan
Wybidreza pomysty efektywnosciowych
»dyfuzja wiedzy” | uczestnikow ,
realizacja
glownego
koordynatora
Il etap - Skoncentrowana | Powotanie Zaufanie oparte na | Zewnetrzne
wzrost klastra dyfuzja wiedzy organizacji realizacji +wewngtrzne
koordynujacej oczekiwan

dziatanie klastra

aksjologicznych

IV etap — Tworzenie nowej | Wypracowanie Tworzenie norm Wewngtrzne +
dojrzatosé wiedzy standardow relacyjnych Zewnetrzne
klastra dzialan sieci
V etap - Transfer i Przedsigbiorcze Wypracowanie Wewngtrzne +
transformacja | dyfuzja nowej »superorganizacje” | spotecznych i Zewnetrzne

wiedzy dla profesjonalnych

realizacji relacji

innowacyjnych

projektow

Zrédto: Knop L., Olko S., Model procesu tworzenia klastra, w:

51-62.

, Lublin 2008, rozdziat 1.5, s.

Knop 1 Olko analizujac wykorzystywany stopien sformalizowania dzialan sieci

wspOtpracy oraz cykle formalizacji dziatan sieci, zauwazyli, iz forma sieci nie

pojawia si¢ od razu lecz ksztaltuje w procesie ewolucyjnym (patrz rysunek 3.3) . Na

podstawie analizy kilkudziesieciu przyktadow sieci wspolpracy i klastrow badacze

sformutowali model uwzgledniajacy specyfike procesu formalizacji klastrow w

ukfadzie zmian stopnia sformalizowania w czasie [1.48, s.101-116].
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Stopien sformalizowania
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Rysunek 3.3. Procesy formalizowania sieci wspolpracy
Zrodto: Knop L., Olko S., Ewolucja form organizacyjnych sieci wspotpracy, Kwartalnik ,,Organizacja
i Zarzadzanie” politechnika Slaska, Gliwice 2008.

Cykle zaprezentowane na rysunku 3.3 charakteryzuja si¢ nastgpujacymi
cechami [1.48, s.109-113]:
| — Podmioty sieci bedace w poczatkowej fazie formalizowania dzielg si¢ wiedza
i rekomenduja w innych kontaktach, jednak w z powodu braku perspektyw sie¢ ulega
rozwigzaniu;
Il — Sie¢ ma charakter otwarty, niesformalizowany i permanentnie dziala w tej
formie;
111 — Poczatkowo sie¢ ma charakter otwarty. Po pewnym czasie wspolnego dziatania
opartego o wzajemne zaufanie czlonkowie sieci decyduja si¢ na formalng
wspolprace, np. jako alians oparty na umowie, stowarzyszenie, fundacja. Zawigzanie
formalnego zwigzku moze stanowi¢ baz¢ dla sformalizowania kapitalowego,
stanowigcego kolejny stopien sformalizowania;
IV — Sie¢ wspolpracy poczatkowo ma charakter otwarty i niesformalizowany, po
czym przechodzi na drugi poziom formalizacji (forma kapitatowa). W ramach cyklu
nastepuje przejScie przez wszystkie stopnie sformalizowania, co pozwala na
stopniowe budowanie zaufania wérdd czlonkow sieci.
V — Sie¢ wspdlpracy rozpoczyna dziatanie jako sie¢ otwarta, gdzie pierwszym
krokiem formalizacji jest przyjecie od razu formy kapitalowej, czyli 3°

sformalizowania.

36



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

3.3 Podsumowanie

Przedstawione w rozdziale 2 i 3 podejscia do problematyki klastra pokazuja, iz
Klaster jest skomplikowang forma, ktorg nalezy rozwazac¢ zarowno jako strukture jak
I proces organizacyjny w odniesieniu do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych

wystepujacych w gronie i jego otoczeniu.

Na podstawie badan literaturowych mozna stwierdzi¢, iz istniejg juz
wypracowane dzialania oraz metody i1 narzedzia w zakresie tworzenia i rozwoju
klastrow. Ich dobor zalezy od fazy rozwoju klastra. Zaproponowane w licznych
przewodnikach dziatania, metody 1 narzedzia dotycza przede wszystkim formowania

inicjatyw klastrowych.

W pracach badawczych na temat procesu tworzenia i rozwoju klastrow wazng
rolg odgrywa dorobek polskich naukowcow. Zaprezentowany w niniejszym
rozdziale model cyklu zycia klastra i mechanizméw jego ksztattowania daje nowe
spojrzenie na zlozono$¢ problematyki procesu Klastrowania oraz sugeruje
konieczno$¢ uwzglednienia takich elementow zarzadzania jak: kapitat spoteczny,

zaufanie.

Na podstawie badan literaturowych, autor niniejszej dysertacji uwaza, iz
mozliwa jest identyfikacja fazy rozwoju klastra na podstawie analizy powigzan
w nim wystepujacych. Analiza powinna dotyczyc¢:

— typoéw podmiotow wspodlpracujacych z czlonkami klastra,

— intensywnos$ci wspotpracy,

— charakteru powigzan (formalne, nieformalne).

W przypadku gron technologicznych badZz innowacyjnych, nalezy zwrdci¢
szczegdlna uwage na typ podmiotow funkcjonujacych w klastrze, a wigc relacje

z jednostkami naukowymi oraz badawczo-rozwojowymi.
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4 KLUCZOWE CZYNNIKI'W PROCESIE TWORZENIA
| ROZWOJU KLASTROW

W rozdziale wymieniono czynniki wphwajgce na rozwdj klastréw; identyfikacja

czynnikow dokonana zostatla na podstawie badan literaturowych.

Waznym elementem wspierania inicjatyw klastrowych jest znajomos$¢
czynnikow wplywajacych na efektywnos$¢ rozwoju klastra. Literatura przedmiotu
podaje stosunkowo duzy zbidor czynnikOw uznanych za istotne elementy
w rozwoju gron. Z uwagi na duzg réznorodno$¢ czynnikéw, ponizej wymienione
zostaly determinanty, ktore najczgsciej przytaczane sg przez badaczy zajmujacych

si¢ problematyka klastrow.
4.1 Czynniki sukcesu ekonomicznego klastra

Wedlug MLE. Portera [I.71] fenomen gron nalezy rozpatrywaé w powigzaniu
z teorig konkurencji 1 wplywu lokalizacji na gospodarke $wiatowa. Swoja teorie
przedstawil za pomocg tzw. ,,diamentu konkurencyjnosci” (rys. 4.1) rozumianego
jako system czterech wzajemnie powigzanych czynnikow determinujgcych
osiggniecie przewagi konkurencyjnej w okreslonych warunkach lokalizacyjnych.
Zdaniem Portera efektywno$¢ funkcjonowania gron zalezy od sprawnosci, jakosci
i specjalizacji czynnikéw produkcji, takich jak: zasoby materialne, informacja,
system prawny, instytuty naukowe i badawcze. Kontekst strategii i rywalizacji
dotyczy przepisOw prawnych i norm odnoszacych si¢ do miejscowej rywalizacji.
Moga to by¢ migdzy innymi: system podatkowy, polityka rynku pracy, przepisy

w zakresie wlasno$ci intelektualne;.

Ch.Ketels [1.42], podobnie jak M. Porter, za kluczowe czynniki rozwoju

klastrow uznaje otoczenie biznesowe.

Rosenfeld przypisuje sukces ekonomiczny klastra trzem gldéwnym czynnikom:

pomystom, powigzaniom i kompetencjom [1.75].
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Pomysty rozumiane jako innowacja, nasladownictwo i przedsigbiorczo$¢ sa efektem
otwarto$ci struktury klastrowej na nowe przedsigbiorstwa. Taka otwarto$¢ klastrow
wywiera nacisk na konkurencje w ramach klastra, a w konsekwencji przyczynia si¢
do nieustannego wprowadzania ulepszen i innowacji w celu utrzymania przewagi

nad nasladowcami.

Kontekst strategii
i rywalizacji

e Miejscowy kontekst
zachecajacy do odpowiednich
rodzajow inwestycji i ciggtego
podnoszenia poziomu

. o e Nasilona konkurencja miedzy -
Warunki czynnikéw | o miejscowymi rywalami — > )
produkcji Warunki popytu
(naktaddw)
e Jakosc i koszt czynnikow e  Wyrafinowani
produkcji (naktaddéw) i wymagajacy klienci,
- zasobow naturalnych, e  Potrzeby klientow
- zasobow ludzkich, v / wyprzedzajace takie,
- zasobow kapitatowych, \ Sektory pokrewne !<t0r§ POJaWIaJa sig gdzie
- infrastruktury materialne;j, i i indziej,
. Y ! | Wspomagajace e Niezwykty miejscowy
- infrastruktury
o T popyt w sektorach
administracyjnej, wyspecjalizowanych,
- infrastruktury bankowej ®  Obecnos¢ na miejscu ktére mozna obstugiwac
i technicznej zdolnych dostawcow, w skali globalnej

e Obecnos¢ konkurencyjnych
pokrewnych sektoréow

Rysunek 4.1. Zrédla przewagi konkurencyjnej lokalizacji
Zrédto: Porter MLE., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001
Wysoka jako$¢ powigzan i duza ro6znorodnos¢ podmiotow jest warunkiem przeptywu

informacji, wiedzy i sity roboczej.

Kompetencje uwazane sa za najwazniejszy czynnik wplywajacy na przewage
konkurencyjng klastrow. Klaster zaopatrzony w wyksztalconych i utalentowanych
pracownikoOw jest otwarty na wspdlprace i nie obawia si¢ globalnej konkurencji.
Korzysci wynikajace z kooperacji ze srodowiskiem naukowym oraz innymi firmami
z branzy umozliwiajg szybki rozwdj rynku, odkrycie niszy, a w konsekwencji

osiggnigcie przewagi konkurencyjne;j.
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Inne zrodlo literaturowe [IV.1] sukces ekonomiczny klastrow przypisuje tzw.
kluczowym czynnikom:
e sieci i partnerstwa,
e mocna baza umiejetnosci,
e innowacje oraz zdolnosci badawczo — rozwojowe,
oraz czynnikom wpierajacym:
e obecno$¢ duzych przedsigbiorstw,
e odpowiednia infrastruktura komunikacyjna i instytucjonalna,
e duch przedsigbiorczosci,

e dostep do finansow.

Istotne znaczenie w rozwoju klastrow odgrywaja rdéwniez czynniki
pozaekonomiczne, szczegdlnie elementy kapitatu spolecznego. Aspekt spoleczny
podkreslany jest w pracach Marshalla i Beccattiniego. W Polsce szczeg6lnie duzy
wkiad w zrozumieniu istoty koncepcji kapitatu spotecznego oraz jego znaczenia
w rozwoju klastrow maja prace J. Stachowicza. Zespo6t kierowany przez tego
badacza (L.Knop, M. Krannich, S. Olko) stworzyt koncepcj¢ zakladajaca, ze
inicjatywy i rozwdj klastrow uzalezniony jest od réwnoleglego interpretowania
i rozwoju trzech determinant: wiedzy, struktury i zaufania. Naukowcy badajac
mozliwosci rozwoju klastrow technologicznych w Polsce® wyroznili pieé¢ gldownych
kategorii czynnikow wplywajacych na proces tworzenia i doskonalenia struktur
Klastrowych [1.44]:

e determinanty celowosci i korzySci — wyznacznik tworzenia wspolpracy, np.:
wizja 1 cele wspolpracy;

e determinanty egzogeniczne — okre$laja zbior czynnikow i jednostek, ktore tworza
srodowisko dla rozwoju klastrow, np.: czynnik osadzenia w okreslonym
srodowisku, instrumenty finansowe, instytucje wspierajace wspotprace;

e determinanty endogeniczne — dotycza charakterystyki podmiotow klastra
1 zalozen jego tworzenia, np.: blisko$¢ geograficzna i strategiczna, zroznicowanie

podmiotow;

¥ Badania w ramach projektu: Konkurencyjno$¢ oparta na partnerstwie- tworzenie sektorowych sieci
wspOlpracy, szansa rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw. Konsorcjum: Gornoslaska Agencja
Przeksztalcen Przedsigbiorstw S.A., Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. Praca realizowana
w latach 2005-2008.
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e determinanty organizacyjno-formalne — dotycza elementow wplywajacych na

form¢ i zakres wspoOlpracy pomiedzy czlonkami klastra, czyli takich jak:

cztonkostwo, niezaleznos$¢, charakter powigzan, rozktad wiadzy, komunikacja;

e determinanty zachowan miedzyorganizacyjnych — czynniki pozaekonomiczne,

jak: normy zachowan, intensywno$¢ oraz zaufanie.

Oleksiuk wskazuje zestaw czynnikdw rozwoju klastra wysokich technologii

w odniesieniu do fazy jego rozwoju (patrz tabela 4.1). Badacz podkresla, ze

najwazniejszymi czynnikami rozwoju klastra wysokich technologii jest odpowiednia

infrastruktura instytucjonalna w odniesieniu do jednostek badawczo-rozwojowych

oraz dostep do wysoko wykwalifikowanej 1 wyksztalcone;j sity robocze;.

Tabela 4.1. Czynniki rozwoju klastra wysokich technologii w odniesieniu do
fazy rozwoju (* wazne, ** bardzo wazne, *** 0 Krytycznym znaczeniu)

Faza Faza
. . . Faza wzrostu L
Czynniki rozwoju wdrozenia - wzmocnienia
. projektu .
projektu projektu
Polityka wladz lokalnych
Polityka podatkowa ok *
Inwestycje publiczne * %
Komercjalizacja pomystow * ok o
Uwarunkowania lokalizacyjne
Czynniki kosztowe ook
Instytucje sektora B+R ok ok ks
Wysoko wykwalifikowana / ok
; $k koK
wyksztalcona sita robocza
Dostepnos¢ funduszy ,,venture
. % kK skskok
capital”
Centrum transportu *
Blisko$¢ do dostawcow i rynku ok * *
Rozwoj infrastruktury spoteczne;j
Dziatania dostosowane do
. .. . , kK skskok
zmieniajacych si¢ wymogow
Osrodki szkoleniowe *k % *
Partnerstwo publiczno-prywatne ook o *
Powstanie stowarzyszen seokok 3k k
branzowych, izb handlowych itd.
Atrakcyjne warunki zycia ok ok *k %

Zrédto: Oleksiuk A., Konkurencyjno$¢ regionow a parki technologiczne, Oficyna Wydawnicza

Branta, Bydgoszcz — Warszawa 2009. s. 87.
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4.2 Podsumowanie

Badacze zajmujacy si¢ problematyka klastrow zauwazaja, iz powstawanie
i rozw6j gron zwigzany jest z ich lokalizacja zarowno w aspekcie uwarunkowan
gospodarczych jak 1 spolecznych. Autor rozprawy nie dotart do zrodet
literaturowych, ktore okreslalyby w sposéb wartosciujacy znaczenie czynnikow dla
rozwoju klastrow. Jest to trudne, szczegolnie z uwagi na fakt, iz poszczegdlne

determinanty majg inne znaczenie na roznych etapach rozwoju klastra.

Na podstawie badan literaturowych, w tym licznych opracowan wynikajacych
z badan empirycznych mozna wywnioskowaé, iz badanie rozwoju klastra nalezy
rozpatrywac zarowno ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne jak i wewnetrzne
[1.8]. Zdaniem autora rozprawy, uwarunkowania zewnetrzne dotyczg srodowiska,
w ktorym funkcjonuje klaster 1 sg silnie skorelowane z rozwojem regionu, polityka
realizowang przez rzad oraz rozwojem sektora wlasciwego dla Kklastra.
Uwarunkowania wewnetrzne dotycza bezposrednio klastra, a w szczegdlnosci
obszaru wspolpracy, uwzgledniajacego charakterystyke podmiotéw klastra,

przedmiot i intensywno$¢ wspotpracy oraz charakter powigzan.

Z uwagi na powyzsze, badania empiryczne zaprezentowane w ramach
doktoratu, przeprowadzone zostaty w oparciu o analiz¢ nast¢pujacych uwarunkowan
zewngtrznych:

e typ polityki w zakresie rozwoju klastrow,
e poziom rozwoju sektora wlasciwego dla klastra,
e potencjal regionu do rozwoju Klastra,
1 wewnetrznych:
e innowacyjno$¢ cztonkéw klastra,

e poziom wspodipracy w ramach klastra.

Zdaniem autora, uzyskane na podstawie analizy czynnikow zewnetrznych
1 wewnetrznych informacje moga stanowi¢ element benchmarkingu oraz wspomoc
podejmowanie decyzji dotyczacych wsparcia klastra ze strony jednostek rzadowych

1 samorzadowych, np. w zakresie ich dofinansowania, usuwania barier, itd.
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5 POLITYKA WSPIERANIA KLASTROW

W' rozdziale opisano koncepcje polityki wspierania klastrow; zaprezentowano
polityke unijng w aspekcie rozwoju gron; przedstawiono idee rozwoju klastrow na

terenie Polski i Francji.

5.1 Polityka rozwoju oparta o klastry

Rozw¢j teorii gron oraz zainteresowanie tg koncepcja ze strony wielu panstw
doprowadzito do opracowania polityki opartej o Kklastry (Cluster-Based
Policy — CBP) [1.15]. Poniewaz polityka wspierania klastrow dostosowana jest do
indywidualnych potrzeb regionalnych 1 lokalnych, nie wydaje si¢ mozliwe
opracowanie uniwersalnego modelu jej wdrazania. Mozna jedynie dokona¢ wyboru
optymalnego modelu ze wzgledu na specyficzne warunki. Polityka wspierania
klastrow moze odbywaé si¢ na poziomie narodowym lub regionalnym badz na
kazdym z nich jednocze$nie. Zaangazowanie wiadz moze mie¢ charakter posredni
lub bezposredni np. poprzez wspieranie inicjatyw oddolnych badz wspomaganie
wdrazania inicjatyw odgornych [1.15], [1.42], [IV.4]. W oparciu o badania
literaturowe oraz analize istnicjgcych klastrow i inicjatyw klastrowych [1.38],
[111.19], [111.10] trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ktory z pozioméw tworzenia
klastrow jest lepszy. Zdaniem Hotub-lwan ,.konsekwentnie prowadzona polityka
oparta na funkcjonowaniu klastrow nie polega na wskazaniu, ktory z trybow
wsparcia jest lepszy i powinien by¢ preferowany, ale na dostosowaniu typu klastra

do sytuacji regionu, warunkow wstepnych oraz preferowanych celow [1.38, s.13]”.

Zdaniem Portera dziatania wladz, zmierzajagce w kierunku rozwoju klastrow,
powinny dotyczy¢ [1.71]:
— identyfikacji i eliminacji barier rozwoju klastra,
— organizowania odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej wokoét grona,
— przyciggania do klastra zagranicznych inwestycji,

— promocji eksportu wokot gron,
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— organizowania specjalistycznych programéw szkoleniowych,

— organizowania prac badawczych bedacych przedmiotem zainteresowan

Klastra,
— poprawy elementow infrastruktury komunikacyjnej,
— sponsorowania forum dedykowanego uczestnikom gron,
— promocji klastrow,

— tworzenia stref wolnego handlu, parkow przemystowych itp. nastawionych na

grona,

— tworzenia przepisOw proinnowacyjnych,

— sponsorowania niezaleznych jednostek testujacych 1 certyfikujacych wyroby
1 ustugi grona,

— nabywania produktow klastra.

W literaturze przedmiotu najczesciej przytaczane sg dwa sposoby Klasyfikacji

modeli polityki klastrowej. W raporcie holenderskiego Ministerstawa Gospodarki

wyrdznione zostaly cztery nast¢gpujace modele [1.15, s.17]:

polityka nastawiona na kreowanie przewagi konkurencyjnej w kluczowych
sektorach lub strategicznych tancuchach wartosci dodane;,

polityka skoncentrowana na podnoszeniu konkurencyjnosci MSP,

polityka nastawiona na rozwoj poszczeg6Inych regionow,

polityka innowacyjna wspierajaca  wspOlprace pomiedzy przemystem

i jednostkami naukowymi.

Komisja Europejska w ramach ,,Trend Chart Report” zaproponowata klasyfikacje

polityki klastrowej z uwagi na rodzaj podmiotow i interakcji w klastrze. Wedtug tego

kryterium wyroznita [I11.6, s.4]:

model polityki ukierunkowany na wzmacnianie interakcji w ramach potrdjnej
heliksy,
model polityki skoncentrowany na powigzaniach pomi¢dzy przemystem a sfera

naukowo-badawcza,
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e model skoncentrowany na stymulowaniu wszystkich rodzajow interakcji
(w uktadach pionowych lub horyzontalnych) pomiedzy przedsigbiorstwami
w ramach klastra jak i jego otoczeniu.

Skuteczne wdrazanie polityki opartej o klastry moze doprowadzi¢ do
transformacji klastrow w regionalne systemy innowacji, ktore postrzegane sg jako
wazny element poprawy konkurencyjnos$ci regiondw. Regionalny system innowacji
jest zbiorem roéznorodnych podmiotéw dziatajagcych w regionie, wchodzacych we
wzajemne interakcje 1 oddzialywania w procesie tworzenia roznego rodzaju
innowacji [111.11]. W Polsce dziatania regionalnych systeméw innowacji stanowig
Regionalne Strategie Innowacyjne realizowane przez wiladze lokalne i1 regionalne.
We Francji klastry stanowig element polityki innowacyjnej zawartej w Narodowym

Programie Reform na lata 2008-2010 [I1.5].

W  polityke  wspierania  klastrow  zaangazowane s3  organizacje
migdzynarodowe takie jak: OECD, UNIDO, Komisja Europejska. Organizacje te
traktujg klastry jako skuteczne narzedzie podnoszenia poziomu innowacyjnos$ci

i konkurencyjnosci poszczegolnych regionow a w konsekwencji krajow.

Wigkszo$¢ panstw cztonkowskich OECD przeprowadzita badania zmierzajgce
do zidentyfikowania skupisk przedsigbiorstw, poznania przyczyn ich powstania oraz
uwarunkowan rozwoju. Przeprowadzone badania umozliwity sformulowanie
koncepcji polityki rozwoju opartej o klastry [1.15], [I11.6], [IV.2]. Polityka klastrowa,

w krajach OECD, formutowana jest obecnie na wszystkich szczeblach wladzy.
5.2 Polityka Unii Europejskiej

Komisja Europejska, w ramach polityki wspierania klastrow, prowadzi
dziatania informacyjne na temat zidentyfikowanych w Europie gron [lI1.17],
wypracowuje metodologi¢ ich badania proponujac najlepsze narzedzia i techniki,
przeznacza $rodki finansowe na tworzenie 1 rozwdj gron oraz opracowuje
rekomendacje dla polityki wspierania klastrow. W zwigzku z powyzszym Komisja

Europejska uruchamia liczne inicjatywy wspierajace rozwoj klastrow (patrz rysunek
5.1).
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Wspotpraca
w dziedzinie polityki

Wiedza
specjalistyczna

Cluster European Cluster
Excellence Cluster Innovation
Initiative Observatory Platform

Nowe i lepsze
narzedzia

Wsparcie jakosci

Rysunek 5.1. Inicjatywy UE wspierajace klastry.
Zrodto: http://www.europe-innova.eu/web/guest/cluster-cooperation/overview

Podstawowym zadaniem europejskich inicjatyw jest tworzenie bazy dla
miedzynarodowej wspolpracy pomigdzy klastrami w celu ich doskonalenia na
wszystkich poziomach dziatalno$ci oraz ufatwiania powstawania wigkszej liczby
swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej. Inicjatywy te $cisle wspolpracujg
z innymi unijnymi programami, np.: 7 Program Ramowy, Europejska Polityka
Terytorialna, INTERREG, Program Ramowy na rzecz Badan i Rozwoju

Technologicznego.

W 2008 roku Komisja Europejska zostala wezwana przez Komitet Regionow
do opracowania programu ramowego w celu utatwienia wspotpracy i wspolnych
dziatan obejmujacych wszystkie zainteresowane organy administracji oraz
przygotowania wytycznych w sprawie ustanowienia i powigzania klastrow — w tym
takze w sposob transgraniczny [l1.1]. Zdaniem Komitetu Regiondéw, transgraniczna
wspOtpraca organizacji klastrow powinna odbywac si¢ na skale $wiatowa, aby

w konsekwencji powstaty tzw. ,,word level clusters”.
5.2.1 Polityka klastrowa w Polsce
W Polsce, polityka klastrowa stanowi element polityki innowacyjnej.

Organizacjami rzadowymi wspierajacymi inicjatywy klastrowe sa Ministerstwo
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Gospodarki, Ministrstwo Rozwoju Regionalnego, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Dzialania

podejmowane przez wymienione wyzej organizacje polegaja przede wszystkim na

organizowaniu konferencji, szkolen oraz prowadzeniu strony na portalu innowacji.

Polskie klastry lub inicjatywy klastrowe moga korzysta¢ z szeregu programow

wspierajacych tworzenie i rozwo] klastrow, np.:

e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Os priorytetowa 5 —
Dyfuzja innowacji, dziatanie 5.1 — Wspierania powigzan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym,

e Sektorowy Program Operacyjny Rozwo6j Zasobow Ludzkich (SPO RZL),
Priorytet 2 - Rozwoj spoteczenstwa opartego na wiedzy, dziatanie 2.3 - Rozwoj
kadr nowoczesnej gospodarki, schemat "b" - Promocja rozwigzan systemowych
w zakresie potencjatu adaptacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,

e Projekt PRO INNO EUROPE finansowany z 6. Programu Ramowego,

Na poziomie regionalnym inicjatywy klastrowe znajduja swoje
odzwierciedlenie w Regionalnych Strategiach Innowacji, Regionalnych Programach

Operacyjnych oraz Regionalnych Strategiach Rozwoju.

Pierwsza lista klastrow badz inicjatyw klastrowych, firmowanych przez PARP,
utworzona zostata w roku 2007. Z poczatku informowata o istnieniu okoto 30 takich
struktur. Na koniec roku 2008 liczba ta wzrosta do 53 gron, a juz we wrze$niu 2009
roku, na interaktywnej mapie klastrow, pojawilo si¢ tacznie 112 klastrow 1 inicjatyw
klastrowych. Ten nagly wzrost wynika przede wszystkim z mozliwo$ci pozyskania
srodkow na finansowanie inicjatyw klastrowych. Niestety, wiele z tych inicjatyw
ukonczyta swoja dzialalno§¢ wraz z zamknigciem projektu finansujacego ich

powstanie.
5.2.2 Polityka klastrowa we Francji

Polityka klastrowa we Francji realizowana jest wedlug modelu
,harodowego”, co oznacza, ze panstwo bardzo aktywnie wspomaga rozwoj klastrow

na poziomie narodowym i regionalnym. Francuskie klastry, czyli ,,pdles de
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compétitivité” — , bieguny konkurencyjnos$ci” sg to ograniczone na danym obszarze
terytorialnym sieci przedsigbiorstw, osrodkow naukowo - badawczych i instytucji
szkoleniowych, powigzane fancuchem wartosci dodanej i skupione wokot wspolnych

projektéw innowacyjnych.

We Francji, pierwszy konkurs na projekty ,,biegunéw konkurencyjnosci”
ogloszony zostal w 2004 roku przez CIADT (Comité interministériel pour
I'aménagement et le développement du territoire). Ze 105 wnioskéw powotano 67
klastrow, z czego 6 okreslono jako klastry miedzynarodowe, a 9 o potencjale

miedzynarodowym. W chwili obecnej, we Francji istnieje juz 71 klastrow®.

Rzad francuski podejmujac decyzje o nadaniu statusu klastra rozpatruje 4 czynniki:
® zdolnos¢ do tworzenia nowych zasobdéw 1 wykwalifikowanych pracownikow,
® pozycje na rynku §wiatowym oraz potencjat firm,
e zdolnos$¢ do wspotpracy z poszczegdInymi aktorami z obszaru dziatalnosci,
e korelacje celow i1 dziatan w odniesieniu do strategii rozwoju innowacyjnej

gospodarki.

Funkcjonowanie i rozwo6j klastrow wspierany jest w kilku plaszczyznach przez

celowo do tego powotane organizacje (tabela 5.1).

Tabela 5.1. Zakres dzialania organizacji rzadowych w ramach polityki
klastrowej

Nazwa organizacji Zakres dzialalno$ci

Wspieranie wspotpracy migdzy

Narodowa Agencja ds. Badan laboratoriami publicznymi laboratoriami
(Agence Nationale de la Recherche) przedsiebiorstw poprzez tworzenie
partnerstwa.

Agencja ds. Innowacji Przemystowych | Rozwdj dziatan badawczo -rozwojowych
(Agence pour I'Innovation Industrielle) | finansowanych ze srodkow prywatnych.

Wspieranie matych i $rednich
przedsigbiorstw we wdrazaniu innowacji
poprzez finansowanie projektow,
wspolfinansowanie i gwarancje ryzyka w
partnerstwie z instytucjami bankowymi,
ustugi on-line i badania dotyczace MSP.

Grupa OSEO

Zrodto: The New France. Where the smart money goes. Invest in France Agency,
http://www.competitivite.gouv.fr

“*Dane aktualne na dziea 01.09.2009 r.
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Na szczeblu regionalnym kazde grono monitorowane jest przez specjalny
komitet okreslajacy ramy dla strategii i dzialan klastra oraz wskazujacy priorytetowe
obszary badan.

Klastry indywidualnie decyduja o swojej formie organizacyjnej 1 sposobie
zarzadzania. Kazde grono jest stale monitorowane i oceniane przez:
e Komitet Finansujacy” skladajacy si¢ z przedstawicieli zaangazowanych

w polityke klastrowa, regionalnych instytucji finansowych, wiadz rzadowych

na poziomie centralnym i regionalnym oraz reprezentantow samego klastra,

e _Komitet Naukowy” w celu oceny technologicznych osiggnig¢ grona.

Podstawowe korzysci z funkcjonowania w ramach francuskiego klastra dotycza:
e finansowego wsparcia ze strony rzadu,
e ulg podatkowych,

® dostepu do najwazniejszych aktoréw z obszaru dziatalnosci gron.
Dodatkowo nalezy zaznaczyc¢, iz stopien wsparcia zalezy od pozycji klastra na rynku

migdzynarodowym.
5.3 Rekomendacje dla polityki klastrowej

Niniejszy podrozdzial stanowi syntez¢ rekomendacji dla polityki klastrowe;j
zawartych w dokumentach bedacych efektem badan w zakresie tworzenia i rozwoju

klastrow w krajach Unii Europejskie;.

Wszyskie analizowane dokumenty jednomys$lnie podkreslaja, iz dziatania
panstwa powinny mie¢ jedynie charakter pomocniczy i koncentrowaé si¢ na
wybranych programach wsparcia oraz na budowaniu odpowiedniej infrastruktury
w otoczeniu Klastra. Inicjatywa tworzenia i rozwoju klastra powinna naleze¢ przede
wszystkim do przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych [11.3, I11.1, 111.14,
.26 ]. Wedlug Komunikatu Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw nalezy
wpiera¢ klastry na $wiatowym poziomie. W tym celu KE zaproponowala stworzenie
systemu ewaluacji inicjatyw klastrowych poprzez utworzenie ,,Europejskiej marki
dla doskonatych organizacji rozwoju klastrow” w oparciu o Model Doskonatosci

EFQM.
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W jednej z publikacji OECD [I11.21], w oparciu o analiz¢ sukcesu znaczacych
gron, sformutowano szereg zalecen w zakresie wspierania innowacji oraz tworzenia
i rozwoju klastrow. Opracowane rekomendacje dotycza nastepujacych dziatan
[111.21, s. 254-261]:

e W obszarze przedsigbiorczosci:
o wpieranie tworzenia firm odpryskowych,
o wpieranie  wspdtpracy pomiedzy duzymi  przedsigbiorstwami,
instytucjami badawczymi i MSP, w szczegdlno$ci poprzez powiazania
z dostawcami i podwykonawcami,

o wspieranie przedsigbiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia 1 we
wszystkich dziedzinach zwracajac szczegdlng uwage na zdolnos¢
innowacyjng 1 komercjalizacj¢ produktow innowacyjnych,

o wspieranie tworzenia i rozwoju nowych firm:

= szerzenie kultury przedsigbiorczosci w klastrach,

= wdrazanie programoéw finansujacych projekty biznesowe,

= wpieranie tworzenia centrow doskonatosci,

e w obszarze innowacji i wspotpracy:
o wspieranie wspolpracy pomiedzy przemystem a nauka:

= promowanie transferu technologii w kalstrach,

= zachegcanie pracownikow do wiekszej mobilnosci miedzy
przemystem a srodowiskiem akademickim,

o zachecanie do wspolpray w ramach klastra oraz pomiedzy klastrami:

= wprowadzanie MSP do sieci,
= zapewnianie regularnych spotkan ufatwiajacych nieformalne
kontakty,

o Ppoprawa sprzedazy produktow poprzez tworzenie na uczelniach centroéw
handlowych w odniesieniu do prowadzonych badan,

e W obszarze koordynacji polityki publicznej i inicjatyw lokalnych:

o wzmocnienie partnerstwa publiczno — prywatnego poprzez zapewnienie
funkcjonowania kluczowych przedsiebiorstw, wladz na szczeblu
krajowym i lokalnym, instytucji naukowych i $wiatowych korporacji

w celu rozwijania wspdlnych inicjatyw,
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(@]

wspieranie rozwoju dziatalnosci klastra:
= w wyniku identyfikacji dziatan realizowanych w ramach klastra
budowanie nowych potrzebnych struktur badz sieci,
» ulatwianie dzialan zwigzanych z zakladaniem dziatalno$ci

gospodarczej,

e w obszarze kapitatu ludzkiego:

o

o

dostosowanie edukacji i szkolen do potrzeb klastra;
= prowadzenie statego dialogu pomiedzy przemystem a uczelniami
w celu lepszego zrozumienia wzajemnych potrzeb,
= opracowanie bazy danych na temat tendencji i prognoz
w odniesieniu do zapotrzebowania na okre$long wiedze
1 umiejetnosci.
w przypadku niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej podjecie dziatan
majacych na celu rekrutacje cudzoziemcow,
zapewnienie atrakcyjnos$ci regionu i wysokiej jakoSci zycia poprzez
zagwarantowanie wysokiej jakosci ustug publicznych oraz niskich cen

nieruchomosci, tworzenie miedzynarodowych szkot, etc.

e W obszarze finansowania:

©)

udzielanie ulg podatkowych w odniesieniu do $rodkow zainwestowanych
w ramach innowacyjnych projektow realizowanych w klastrach,
ulatwianie dostepu do finansowania ze S$rodkéw publicznych poprzez
ograniczenie biurokracji oraz promowanie danej inicjatywy,
organizowanie (szeroko naglo$nionych) spotkan inwestorow Z

przedsi¢biorcami,

e W obszarze spotecznym:

o

rozwigzywanie problemow spolecznych generowanych przez klaster:
= zmniejszanie bezrobocia poprzez organizowanie programow
szkoleniowych umozliwiajacych nabycie nowych umiejgtnosci
wykorzystywanych w Kkalstrach,
= zmniejszanie zaludnienia i nierownosci spolecznej w regionie
poprzez  inwestowanie w  budownictwo  mieszkaniowe,

infrastrukture i transport,
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o stworzenie mechanizmoéw informowania o dziatalnosci klastra poprzez
systematyczne rozpowszechnianie biuletynow nie tylko dla spotecznosci
naukowej, ale takze opinii publicznej i innych przedsigbiorstw, ktore nie
sg bezposrednio zaangazowane W Kklaster. Prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej pozwoli na identyfikacj¢ nowych mozliwosci dziatalnosci
gospodarczej oraz moze przyczyni¢ si¢ do kreowania pozytywnego

wizerunku klastra.

W wyniku badan klastrow na terenie Polski, badacze dostrzegli potrzebe
uzupehnienia instrumentdw wspierania klastrow o nast¢pujace kwestie [111.14, 5.33]:
e wspieranie opracowywania schematow dziatania koordynatoréw klastrow
i zarzgdzania relacjami w klastrze, aby zmniejszy¢ ryzyko niesprawiedliwego
podziatu korzysci pomiedzy czlonkami klastra,

e finansowanie kosztow statych koordynatora Kklastra, w celu zagwarantowania
wiekszej stabilizacji jego dzialalnosci,

e ochrone praw wlasnosci intelektualnej 1 wspieranie audytu potrzeb
szkoleniowych klastrow,

e wspieranie tworzenia sieci projektow partnerskich z klastrami zagranicznymi,

e organizacje warsztatow diagnostycznych dotyczacych wspolpracy miedzy

cztonkami klastra, np. w zakrsie innowacji i transferu technologii.

Zdaniem badaczy, dla wsparcia rozwoju klastrow w Polsce, istotny jest
profesjonalny i transparentny proces selekcji klastrow. [1.86, s.15]. Taki proces
wykorzystywany jest juz we Francji. Badacze zwrécili rowniez uwage, iz W
warunkach polskich istnieje potrzeba ewaluacji i oceny rezultatow interwencji.
Wedlug Oleksiuka ocena polityki rozwoju powinna by¢ prowadzona pod katem
eliminacji mozliwych btedow oraz uwzglednienia zmieniajacych si¢ uwarunkowan
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Ten sam badacz podkre$la, iz nalezy wypracowac
mechanizmy umozliwiajace rezygnacj¢ z tworzenia lub rozwoju klastra w przypadku

niepowodzenia [1.65, s.91].

Obszerny zestaw rekomendacji opracowany zostal w raporcie z analizy

benchmarkingowej przeprowadzonej w Polsce w roku 2010. W toku badan
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sformutowane zostaly rekomendacje adresowane do nastepujacych podmiotow
polityki klastrowej:

e koordynatoréw i podmiotéw funkcjonujacych w klastrze,

e podmiotow kreujacych polityke klastrowa na poziomie krajowym,

e podmiotow kreujacych polityke klastrowa na poziomie regionalnym.

Zalecenia skierowane do podmiotow tworzacych polityke klastrowg zaprezentowane

zostaty w tabeli 5.2.

Tabela 5.2. Rekomendacje skierowane do podmiotow tworzacych polityke
klastrowa

Rekomendacje adresowane do
podmiotéw kreujacych polityke na
poziomie regionalnym

Rekomendacje adresowane do
podmiotow kreujacych polityke
rzadowa

e stworzenie strategii wspierania klastrow | ®  zapewnienie spojnosci dziatan na

kazdym poziomie (spojnosci ze strategia

e budowanie kapitatu spotecznego rzadowsg), opracowanie regionalnych

narzedzi wsparcia,

e identyfikacja potrzeb klastrow w celu
przygotowania instrumentOw wsparcia e mi¢dzyregionalna wymiana

doswiadczen,
e finansowanie dzialania klastrow w
zaleznosci od fazy dojrzatosci, e podniesienie atrakcyjno$ci
znajdujace odbicie w wieloletnich inwestycyjnej regionu,

planach dla klastréw

e zwickszenie wptywu regionalnych

e przygotowanie systemowych narzg¢dzi strategii innowacji na dziatalno$¢
wsparcia klastrow klastrow,

e poprawa systemu edukacji technicznej e prowadzenie dziatan promujacych

klastry na poziomie regionu

e wsparcie wspotpracy z jednostkami
naukowymi

e zachgcenie jednostek badawczo-
rozwojowych do prowadzenia badan
majacych na celu opracowanie
rozwigzan mozliwych do zastosowania
w biznesie

e ewaluacja dziatan podejmowanych
przez administracj¢

Zrédto: Benchmarking klastréow w Polsce — 2010. Raport z badania,
.s.10.

53




Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku formulowania polityki opartej o rozwoj
klastrow technologicznych najwazniejsza kwestig jest wspieranie wspOlpracy
pomigdzy przemystem a nauka. Jednym z istotnych wnioskow dla polityki klastrowe;j
jest zwrdcenie uwagi na potrzebe jej wsparcia wlasciwa gospodarka gruntami w celu

udostepnienia odpowiednich obszaréw pod rozwoj klastra [1.65, 5.90].

W kilku dokumentach podkreslono, iz skala i zakres pomocy ze strony wiadz
publicznych powinna by¢ dostosowana do fazy rozwoju klastra [1.86 s.10,15, I11.1
s.201,202, I111.14 s.17,18]. W raporcie z analizy benchmarkingowej klastrow
wystepujacych na terenie Polski, opracowano zestaw rekomendacji dla klastrow

bedacych w roznych fazach rozwoju (patrz tabela 5.3).

Tabela 5.3. Rekomendacja dzialan wspirajacych rozwoj klastrow w zaleznosci
od fazy rozwoju

Rekomendowane dzialania

Klastry w poczatkowej fazie rozwoju

Klastry dojrzale

* finansowanie biezgcej dzialalnosci
klastra, tj. kosztow administracyjno-
biurowych,

* oferowanie podstawowych ustug
doradczych w zakresie rozwigzan
prawnych zwigzanych z powstawaniem
struktury organizacyjnej,

« oferowanie ustug doradczych (lub
przeznaczanie $Srodkéw finansowych na
ich zakup) w zakresie przygotowania
analizy potencjatu regionu i trendow dla
danej branzy, tworzenia dokumentow
strategicznych, okre$lania kierunkow
rozwoju klastra, konkretnych obszarow
wspodlpracy z jednostkami badawczo-
naukowymi oraz przygotowania planéw
operacyjnych dzialania,

* finansowanie kosztow zatrudnienia
profesjonalnego koordynatora Kklastra,

+ finansowanie kosztow identyfikacji
potrzeb wsrdd cztonkéw klastra w
zakresie szkolen, doradztwa, probleméw
rozwojowych, itp.,

» dofinansowanie kosztow wdrozenia
projektow realizowanych w ramach
klastra,

* dofinansowanie kosztow organizacji
transferu technologii oraz doradztwa
prawnego w tym zakresie,

* dofinansowanie wdrazania innowacji
organizacyjnych, marketingowych i
procesowych w klastrach,

* dofinansowanie kosztow zwigzanych z
internacjonalizacjg dziatalnosci klastra,
tj. kosztéw udziatu w targach,
wystawach migdzynarodowych, misjach
handlowych, przygotowania publikacji
w jezyku obcym, formalnej wspotpracy
klastra z podmiotami zagranicznymi,

* dofinansowanie wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych,

* dofinansowanie kosztow badan rynku,
branzy, trendow $wiatowych w
obszarach funkcjonowania klastra,
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Rekomendowane dzialania

Klastry w poczatkowej fazie rozwoju Klastry dojrzale
* organizacja szkolen, spotkan, wizyt * dofinansowanie specjalistycznych
studyjnych, itp., szkolen, rowniez zagranicznych, dla

przedstawicieli klastrow,
* finansowanie wspolnej promocji

Klastra, strony internetowej, itp. * dofinansowanie kosztow zwigzanych
z uzyskaniem patentow 1 licencji,

* dofinansowanie obstugi
administracyjnej realizowanych
projektow.

Zrédto: Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania,
, 5. 201-202.

Wedlug Motoyama istnieje problem w zakresie praktycznego zastosowania
polityki klastrowej [IV.18, s. 359]. Badacz ten zastanawia si¢ w jaki sposob rzad
moze przycigga¢ brakujace podmioty klastra oraz promowa¢ wzajemne powigzania
w gronie, szczegdlnie w przypadku, kiedy nie ma efektow synergii. Zdaniem
Motoyama, bogata literatura przedmiotu wskazuje problemy w ramach ktérych rzad

powinien zainterweniowac, natomiast nie wyjasnia w jaki sposob nalezy to zrobic.
5.4 Podsumowanie

Dyrektywy i dziatania Unii Europejskiej wyraznie podkreslajg znaczenie
klastrow w skutecznym promowaniu innowacji [I1.6]. Na szczegdlng uwage
zashiguje memorandum w sprawie europejskich klastrow z roku 2008, opracowane
na podstawie doswiadczenia uzyskanego w czasie regionalnych, krajowych
i wspolnotowych dziatan w zakresie polityki klastrowej. Wedtlug Komunikatu KE
[11.3], Europa nie potrzebuje wigkszej liczby klastrow, ale lepszych klastrow, ktore
dysponuja odpowiednig masg krytyczna i zdolnoscig do innowacji, by stawi¢ czola
globalnej konkurencji i osiggnaé¢ $wiatowa klase. Zdaniem KE, klastry powinny
stanowi¢ otwartg, elastyczng 1 atrakcyjng platforme dla najbardziej utalentowanych
i doswiadczonych podmiotéw z calego S$wiata. Niestety podejScie proponowane
przez KE rokuje mate szanse wparcia klastrow znajdujacych si¢ na terenie Polski,

gdzie polityka klastrowa prowadzona jest od niedawna.
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W celu udoskonalania polityki klastrowej, a takze budowania wspolpracy
w zakresie klastrow, promowania doskonato$ci ich organizacji oraz usprawniania
integracji innowacyjnych MSP z gronami, pojawiaja si¢ coraz to nowe instytucje,
programy i inicjatywy. Niestety ich wielorako$s¢ moze powodowa¢ konsternacje

wérdd zainteresowanych podmiotéw. Problem ten dotyczy szczegodlnie Polski.

Zaprezentowane W niniejszym rozdziale formy realizacji polityki opartej o
klastry wykazuja zltozono$¢ problemu i udowadniaja, iz nie mozna wypracowac
jednej uniwersalnej polityki rozwoju klastrow. Nalezy zatem prowadzi¢ liczne
analizy istniejacych struktur i mechanizmoéw ich wsparcia w celu stworzenia listy

mozliwych sposobdw rozwoju polityki klastrowe;.
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6 METODY OCENY FUNKCJONOWANIA KLASTROW

W rozdziale opisano wybrane metody stosowane w badaniach struktur klastrowych.

Zrdéznicowanie wystepujace pomiedzy istniejagcymi klastrami (np. dotyczace
poziomu agregacji, rodzaju sektora) oraz dostepnymi danymi statystycznymi jest
przyczyng istnienia wielu odmiennych metodologii badawczych dotyczacych oceny
funkcjonowania klastrow. Wielorakos$¢ stosowanych metod badawczych utrudnia
porownywanie badanych klastrow. Klastry mozna bada¢ za pomoca metod

losciowych, jakosciowych oraz mieszanych.

6.1 Metody ilosciowe

Najbardziej znane metody ilo$ciowe, tO:

e metoda naklady-wyniki [1.21] - opiera si¢ na analizie powigzan pomiedzy
sektorami, majacej na celu identyfikacj¢ zachodzacych przeplywow produkeji.
Wadg tej metody jest dostgpnos¢ danych oraz koszt ich uzyskania. Ponadto,

w metodzie pomini¢ta jest rola instytucji wspierajacych.

® wspolczynnik lokalizacji LQ [IV.1] - jedna z najcze$ciej stosowanych metod
w identyfikacji klastrow przemystowych. Technika ta polega na poréwnaniu
gospodarki lokalnej z gospodarka odniesienia, np. gospodarkg kraju, metropolii.

Wskaznik lokalizacji LQ oblicza si¢ wedlug wzoru;

Eij
_E
=T
En
gdzie:

Eij — zatrudnienie (dochody, liczba firm) w przemysle i w regionie j,
Ej — catkowite zatrudnienie (dochody, liczba firm) w regionie j,

Ein — krajowe zatrudnienie (dochody, liczba firm) w przemysle i,
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En — catkowite zatrudnienie w kraju.

LQ rowne 1, oznacza, ze zmienna w badanym obszarze ma ten sam udziat
w strefie odniesienia. LQ wigksze niz 1,25 wskazuje na regionalng
specjalizacje w danym sektorze. Iloraz lokalizacji pomaga zrozumie¢ lokalng
gospodarke, a ponadto jest tatwy i tani w zastosowaniu. Wadg metody jest brak

identyfikacji powigzan wystepujacych w gronie.

6.2 Metody jakosciowe

Najczesciej stosowanymi metodami jako$ciowymi sg:
e opinie ekspertow — metoda oparta na analizie raportow przemystowych oraz
wywiadach z najwazniejszymi ,,graczami” regionalnymi.
e wiclosektorowa analiza jakoSciowa MSQA [1.73] — shuzy do oceny rozwoju
regionalnego, szczeg6lnie w nastepujacych obszarach:
— przewagi konkurencyjnej regionu,
— potencjalu gospodarczego,
— mozliwosci rynkowych,
— regionalnego ryzyka gospodarczego.
Metoda MSQA polega na przyporzadkowaniu wag poszczegdlnym kryteriom.
Ocena dokonywana jest na podstawie danych pochodzacych z tablic naktadow-
wynikow, grup dyskusyjnych, rozméw z regionalnymi ekspertami i1 innych

dostgpnych informacji.

6.3 Metody mieszane

Wada metod ilosciowych jest brak mozliwosci dokonania analiz powigzan
wystepujacych pomiedzy elementami klastra, natomiast metod jakosciowych —
potencjalny subiektywizm. Z tego powodu, w praktyce, czgsto stosowane sag metody
mieszane. Najczescie] wykorzystywane sa:

— diagram pajgczynowy [1.81] — polega na analizie pigtnastu wskaznikow
pogrupowanych w cztery wymiary:
— rozmiar (zatrudnienie, ogdlne zarobki, liczba przedsigbiorstw, udziat

w produkcie narodowym brutto),
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— potencjal (zmiany w zatrudnieniu, tempo zmian ogoélnych zarobkow,
tempo zmian w og6lnej liczbie przedsigbiorstw),
— moc (poziom zarobkow, zaleznosci w obrgbie sektoréw przemystowych,
produktywnos$¢, wspolczynnik lokalizacji LQ),
— dynamika wzrostu (tempo zmian w poziomie zarobkow, produktywnosci,
udziale w produkcie narodowym brutto, zmiany LQ)
Wartosci wskaznikow przedstawiane sg w postaci diagramu pajeczynowego oraz
stanowig elementy trzech indekséw charakteryzujacych klaster: indeks sity,
zmiany 1 ksztaltu.
— metoda klastra GEM [I.67] - stworzona, aby ocenia¢ silg

1 efektywnos¢ danego klastra poprzez analiz¢ szeSciu czynnikow:
— zasoby regionu, infrastruktura (determinanty podazowe),
— struktura i strategie firm, dostawcy i przemysty powigzane (determinanty
strukturalne),

— rynki lokalne, dostep do rynkéw zewnetrznych (determinanty popytu).

Powyzsze czynniki oceniane sg 1 punktowane w skali od 1 do 10. Miar¢

konkurencyjnosci klastra oblicza si¢ na podstawie ponizszego wzoru:

GEM :( (D2i71+ Dzi)J

i=1,3

GEM réwne 1000 punktéw oznacza idealny region o duzym potencjale do rozwoju

klastréw. Region o marginalnych mozliwosciach uzyskuje wynik 250 punktow.

Inne metody wykorzystywane w analizie badania klastrow, to:
e mapy klastra,
e poszukiwanie sekcji ,,przodujacych”,
e analizy sieci wspolpracy w zakresie innowacji,
e metoda taksonomiczna,

e zaawansowane metody statystyki wielu zmiennych.
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6.4 Podsumowanie

Brak odpowiednich danych statystycznych oraz ograniczony dostep do
wlasciwych ekspertow, byly powodem, dla ktérego w cze$ci empirycznej niniejszej
pracy, ocena rozwoju klastrow zostata dokonana w oparciu o nowa metodologie,
opracowang przez autora rozprawy. Zaproponowana metoda polega na analizie

pigciu czynnikow, wymienionych w podrozdziale 5.2.

Analiza aktualnego stanu rozwoju klastrow, w oparciu 0 wyzej wymienione
obszary, zostala rowniez wykorzystana w ramach opracowanego sposobu
wspomagania decyzji i dziatan zwigzanych z procesem tworzenia i rozwoju klastrow

technologicznych. Koncepcja metody opisana zostata w rozdziale 9.
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7/ KLASTRY W POLSCE | WE FRNACJI

W rozdziale opisano klastry wystepujgce na terenie Polski i Francji.

7.1 Klastry w Polsce

Pierwsza lista klastrow badz inicjatyw klastrowych, firmowanych przez
PARP, utworzona zostata w roku 2007. Z poczatku informowata o istnieniu okoto 30
takich struktur. W roku 2008, na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci przeprowadzona zostata inwentaryzacja gron na terenie catego
kraju. Gloéwnym celem badan bylo okreslenie stopnia/etapu rozwoju klastrow i
inicjatyw klastrowych w Polsce. Jako wskazniki stopnia rozwoju klastrow przyjeto
[111.10, s.13]:

— posiadane zasoby organizacyjne (biuro, sekretariat),

— wspolne tworzenie i wykorzystywanie zasobow, takich jak: biblioteki, bazy danych
itp.,

— absorpcja funduszy unijnych instytucji zarzadzajacych i przedsigbiorcow,

— angazowanie wlasnych srodkow finansowych na rozwoj klastrow,

— wzrost nakladow na Kklaster,

— $wiadomos¢ idei tworzenia klastrow (mentalno$c).

W wyniku badan zidentyfikowano 52 inicjatywy klastrowe (patrz Aneks VII).
Uzyskane wyniki pozwolity na opracowanie interaktywnej mapy klastrow, gdzie
ostatecznie pojawito si¢ 112 gron i inicjatyw klastrowych (patrz rys. 7.1). Zdaniem
autora rozprawy, ten nagty wzrost formowania struktur klastrowych wynika przede
wszystkim z mozliwosci pozyskania $rodkdw na finansowanie inicjatyw
klastrowych. Niestety, wiele z tych inicjatyw ukonczyla swoja dziatalnos¢ wraz

z zamknigciem projektu finansujacego ich powstanie.
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Rysunek 7.1. Mapa klastrow i inicjatyw klastrowych w Polsce.
Zrodto: http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html

W ostatnich latach przeprowadzono szereg badan dotyczacych klastrow
funkcjonujacych na terenie Polski [II11.1, 111.10, 111.13, 111.16, 111.25, 111.26]. Na
szczegdlng uwage zashuguje analiza benchmarkingowa przeprowadzona w 2010
roku. Zgodnie z zalozong koncepcja badan, analiza przeprowadzona zostata w dwoch
czes$ciach. CzeSc pierwsza dotyczyla charakterystyki klastra, natomiast cze¢$¢ druga
zorientowana byla na benchmarking klastrow. Badania przeprowadzane byly w
ramach nastepujacych obszaré6w benchmarkingu [111.1, 5.15-19]:

e zasoby klastra:
o Zasoby ludzkie i ,.,know how”,
o Zasoby fi nanosowe,
o Zasoby infrastrukturalne,
e procesy w klastrze:
o aktywno$¢ rynkowa,
o marketing i PR,
o komunikacja w klastrze,
o kreowanie wiedzy i innowacji,
e wyniki klastra:
o rozw0j zasoboéw ludzkich,
o poprawa pozycji konkurencyjnej klastra,

o poprawa innowacyjnos$ci klastra,
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o internacjonalizacja klastra,
potencjat wzrostu klastra:
o uwarunkowania regionalne,
o polityka wladz publicznych na rzecz rozwoju klastra,
o otoczenie instytucjonalne,
o przywoddztwo w klastrze,
strategia klastra:
o korzysci skali,
o tworzenie sieci wiedzy i innowacji,

o oddziatywanie na srodowisko przedsigbiorczosci,

Dla wymienionych powyzej obszarow wyszczegdlniono facznie 85 wskaznikow.

Przedmiotowa analiza pozwolita na sformufowanie wnioskow i rekomendacji

adresowanych do réznych podmiotéw polityki klastrowej w Polsce oraz

w odniesieniu do metodyki benchmarkingu 1 narzedzi analizy klastrow.

Przeprowadzone badania benchmarkingowe wykazaty m.in., ze [111.1, 5.186-190]:

polskie klastry charakteryzujg si¢ zréznicowanym stopniem rozwoju w badanych
obszarach,

wiekszos¢ klastrow jest mata i prowadzi swojg dziatalno$¢ zaledwie kilka lat,
niewieka liczba klastrow posiada koordynatora obslugujacego dzialalnos¢
klastra,

badane podmioty niec dysponuja wystarczajacymi zasobami (szczegdlnie
finansowymi 1 infrastrukturg) do realizacji zadan,

brakuje aktywnej wspOlpracy pomiedzy przedsigbiorstwami a jednostkami
naukowymi,

polskie klastry reprezentuja zaréwno branze wysoko innowacyjne (31% sposrod
badanych klastrow), $rednio innowacyjne (40% klastrow) jak i nisko
innowacyjne (28% klastrow). W strukturze klastrow dominujg przedsi¢biorstwa,
z czego MSP stanowia 47% cztonkow klastra, mikroprzedsigbiorstwa — 43%, a
duze firmy — 10% [111.1, s.7],

cztonkostwo w polskim klastrze nie prowadzi do poprawy pozycji
konkurencyjnej firm, natomiast w ograniczonym stopniu sprzyja poprawie

innowacyjnosci,
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o wickszos¢ klastrow posiada sformalizowang strategi¢ rozwoju, niestety niewiele

podmiotow ja realizuje.

Wedlug danych opracowanych przez EOK za pomocg metody Cluster
Mapping, na terenie Polski w 2009 r. istnialo 231 klastrow, z czego 149 miato
status ,,jednej gwiazdy”, 66 — ,dwoch gwiazd” 1 16 — ,trzech gwiazd”. O ilosci
gwiazd decydowaly kryteria dotyczace wielkosci, stopnia specjalizacji i dominacji

danego Klastra w zatrudnieniu w badanym regionie.
7.2 Klastry we Francji

Wedhug metody Cluster Mapping, na terenie Francji, w 2009 r. istniaty 252
klastry, z czego 152 posiadalo status ,,jednej gwiazdy”, 90 — ,,dwoch gwiazd” 1 10 —
Jrzech gwiazd”. Natomiast francuski minister przemyshu, w  wyniku
przeprowadzonej procedury aplikacyjnej, ustanowit 71 klastrow.  Klastry te
reprezentujg trzy nast¢pujace kategorie [I11.12, s.11-11-11-12]:

e Kklastry swiatowe - do $wiatowych lideréw w swoich branzach nalezy siedem
klastrow, wystepujacych w nastepujacych regionach:
o I’lle-de-France - Finance Innovation, Medicen Paris Région, System@tic
Paris Région;
o  Midi-Pyrénées i Aquitaine - Aerospace Valley;
o Rhone-Alpes - Lyonbiopdle;
o Rhone-Alpes — Minalogic;
o Provence-Alpes-Cote-d’ Azur - Solutions communicantes sécurisées.
e klastry o potencjale migdzynarodowym - wsrdéd dziesigciu klastrow, ktore
pretendujg do tzw. klastrow $wiatowych, znajduje sig:
o Alsace Biovalley - Alsace;
o Axelera - Rhone-Alpes;
o Cap Digital Paris Région - Ile-de-France;
o Images et réseaux - Bretagne i Pays-de-la-Loire;
o i-Trans - Nord-Pas-de-Calais i la Picardie;
o Industries et agro-ressources - Picardie i Champagne-Ardenne;
o Mov’eo - Haute-Normandie, Basse-Normandie i {le-de-France ;

o Pole Mer Bretagne - Bretagne;

64



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

o Pole Mer PACA - ; Provence-Alpes-Cote-d’Azur, Languedoc-Roussillon
et Corse;
o Végépolys - Pays-de-la-Loire.
e Kklastry krajowe - dotyczg one roznych sektoréw 1 Sg ukierunkowane na poprawe
i rozwdj procesow technologicznych. W  przypadku, gdy Klastry
o potencjale krajowym nie majg mozliwosci rozwoju na skale $wiatowa, ich

dziatania powinny dotyczy¢ rozwoju eksportu.

Ponizej zamieszczona zostata mapa klastréw funkcjonujacych na terenie Francji.

Lista klastrow z podziatem na kategorie zawarta jest w aneksie VIII.

MAUD (Matériaux et applications pour une utilisation durable)
Aquimer kg @ Indu commerce

Boulogne-surMer g (8 ulition Sante Longevite .

N9 UP-TEX (Textiles techniques) Poles mondiaux

Arques Hle o W (ou 3*vocation mondiale’)
g Valenciennes & Autres poles
utre:
Loos en Gohelle
Novalog Industries k, Volet thématique adossé
TES (Transactions L& Havre'® Moveeo et Agro-ressources aun pole existant
électroniques sécuriségs) (g Rouen W, & Materalia
Images et réseaux [ Caen oy = Metz
Filiére équine Finance innovation
& Lannion Mondeville % Cop Digital Paris Région  Hydreos @ @ Energivie
@ Pole mer Bretagne & Systematic z 5
Brest Valorial (aliment de demain) v Medicen Paris Région o iletc e & Alsace Biovalley
- CosméticValiey gy (8 Advancity Fibresigs Stwsbourg
Rennes Chartres N pstech (Aéronautique/espace) Epinal
Elastopole
e @ Végépolys Oriéans \gf (07 & Véhicule du futur
¢ 2i \ngers
[1lel™ ] S2E2 Vitagora (Godt et nutrition) kgl @ Microtechniques
Atlantic Biothéraples kg 0 (Sciences et systémes X »
Nantes de l'énergie électrique)
Tours

-
Pole nucléaire Bourgogne g Plastipolis
v

Imaginove
Lyon Urban Truck&Bus 2015
Y Techtera (9 &9 Arve-Industries (Décolletage)
Céréales vallée g Lyonbiope gy
Elopsys (Micro-ondes) kg Chappes Axeleralg ¥ &g Minalogic (Nanotechnologies et logiciel embarqué)
ramique Lyon g Tenerrdis (Energies renouvelables)
Grenoble

Xylofutur g
Route des lasers ¥ Viameca (Mécanique générale) e
Pole européen dinnovation _
fruits et légumes Solutions
Communicantes

Trimatec
Toulouse Pont-SaintEsprit % kg Capenergies ) SEgrsess
Avenia i Aerospace Valley & St-Paubez-Durance * g Sophia
Cancer-Bio-Santé g Aixen-Provence  'e? ool floumat
Pau Qélimed o Pass g
I\gr)\m\p I;_.y‘aml._ol\ v EAU = Risques \gg \e# (Parfums, ardmes,
: ot v Toulon senteurs, saveurs)
Marseille & o Grasse

C  Pole mer Paca

DeRgl  Perpignan Eur
(Développement des énergies ‘& e
ba d é espace)

Source : DGCIS/DATAR septembre 2010

b & Qualitropic
Santé tropicale h v enmilieu tropical)
(Lyonbiopole) (Capenergies) St-Denis de la Réunion
Guyane Guadeloupe

Rysunek 7.2.Mapa 71 klastréw we Francji.
Zrédto: www.competitivite.gouv.fr

We Francji, Migdzyresortowy Komitet ds. Planowania i Zagospodarowania
Przestrzennego zdefiniowat dwa gldwne typy klastrow: Klastry zdominowane przez
technologi¢ 1 Klastry zdominowane przez przemyst. Pierwszy typ Kklastra
charakteryzuje zaawansowana dziatalno$¢ badawcza oraz silne powigzania pomigdzy
centrami naukowo-badawczymi a przedsigbiorstwami ktadacymi duzy nacisk na

rozwoj technologiczny. Natomiast Kklastry zdominowane przez przemyst
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charakteryzuja si¢ koncentracja przedsiebiorstw w dziatalnosci badawczej, ktorej

wyniki mozna szybko zastosowaé na rynku.

W trzy lata po powolaniu pierwszych klastrow we Francji, przeprowadzona
zostata ich ocena [I11.6]. Celem oceny bylo podsumowanie rozwoju klastrow i w
razie potrzeby wprowadzenie korekt do dziatan podejmowanych w ramach polityki

Klastroweyj.

Kazdy klaster zbadany zostal w odniesieniu do pigciu obszarow:

ogolna charakterystyka,
e dynamika Kklastra;

e struktura klastra,

e wyniki klastra,

e whnioski i zalecenia.

Szczegotowe wyniki ewaluacji zaprezentowane zostaly w ksigzce pt. ,,L'évaluation

des pdles de compétitivité 2005-2008.

7.3 Podsumowanie

We Francji klastry powolywane sg w drodze konkursu, ogloszonego po raz
pierwszy w 2004 roku. W Polsce proces klastrowania jest zjawiskiem stosunkowo
nowym. We Francji wystepuje wigcej klastrow w poréwnaniu do Polski. Dziatalno$¢
w polskich klastrach dotyczy glownie sektorow tradycyjnych, natomiast
w przypadku klastrow francuskich rzad kladzie duzy nacisk na tworzenie gron
charakteryzujacych si¢ zaawansowanag dzialalno$cig badawcza i nastawionych na

rozw0j technologii.
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8 KLASTRY TECHNOLOGICZNE NA TERENIE
POLSKI I FRNACJI

W rozdziale zidentyfikowano klastry technologiczne funkcjonujgce na terenie Polski
i Francji; dokonano analizy klastrow ze wzgledu na poziom rozwoju

technologicznego.

Elementami charakteryzujacymi kazdy klaster technologiczny sa:
— wspblpraca z instytucjami sektora badawczo-rozwojowego,
— komplementarno$¢ i kompetencje podmiotow klastra,

— innowacyjnos¢.

Klastry technologiczne dotycza:
— sektorow wysokich i érednio - wysokich technologii,

— wysokich technologicznie ustug.

Autor rozprawy, jako podstawowe kryterium identyfikacji klastrow
technologicznych, przyjat:
— poziom technologii wystepujacy w dziedzinie dziatalnosci grona,

— poziom technologii wyrobow produkowanych przez cztlonkéw klastra.

Identyfikacja sektorow 1 ustug oraz wyrobdéw, pod katem zaawansowania
technologicznego, zostata przeprowadzona zgodnie z ustaleniami przyjetymi przez

Eurostat i OECD (patrz Aneks I, Aneks I, Aneks I11).

8.1 Klastry technologiczne w Polsce

W  odniesieniu  do Polski, badania przeprowadzone zostaly wsrod
klastrow/inicjatyw klastrowych firmowanych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). W wyniku analizy dziedzin dziatalnosci gron
zidentyfikowano 25 klastrow technologicznych, co stanowi okoto 22% wszystkich
klastrow (patrz tabela 8.1). Niestety, przeprowadzone badania wykazaty, ze liczba

aktywnych klastrow/inicjatyw klastrowych jest mniejsza niz wskazana przez Polska
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Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. W wielu przypadkach nie udato si¢ nawigzad

kontaktu z klastrami. Ponadto kilku przedstawicieli roznych gron udzielito

informacji, ze klaster jest w fazie tworzenia, a jego dalsze funkcjonowanie zalezy od

dofinansowania ze $rodkoéw unijnych.

Tabela 8.1. Klastry z sektoréw wysokich i srednio - wysokich technologii oraz

wysokich technologicznie ustug, funkcjonujace na terenie Polski.

. . Poziom
Lp. Nazwa klastra Dzialalno$¢ technologii5
L | SIEC NAUKOWO-GOSPODARCZA gg’flﬁgg\"sﬂi echnologie | Ustuga "high-
BIOTECH g tech”
medyczne
biotechnologia, farmacja, srednio-wysoka
2 | Klaster NUTRIBIOMED rywnode technologia
3 | Ogslnopolski Klaster "E-ZDROWIE" informatyzacja stuzby ustuga "high-
zdrowia tech”
4 SIEC NAUKOWO-GOSPODARCZA energie alternatywne ustuga "high-
ENERGIA i odnawialne tech”
5 | BYDGODKI KLASTER WOrZVWa SztUCzne srednio-wysoka
PRZEMYSLOWY yw technologia
s | EKLASTER - MALOPOLSKI KLASTER [ 0o \0ooe o wysoka
INFORMATYCZNY 9 y technologia
7 | KLASTER MEDYCYNA POLSKA branza medyczna wysoka
technologia
TARNOWSKI KLASTER o
8 | PRZEMYSLOWY "PLASTIKOWA tworzywa sztuczne, wyroby sredmo—wys_oka
DOLINA" chemiczne technologia
9 | Klaster "LIFE SCIENCE KRAKOW", biotechnologie “Siutgei hl.‘,‘gh'
1o | KLASTER MULTIMEDIOW ge‘;?gnﬂ'of’r'ﬁor:‘nﬂggniemﬁg\';e wysoka
| SYSTEMOW INFORMACYINYCH ystemy ir yIne, technologia
technologie w edukacji
produkty i ustugi ——
11 | MAZOWIECKI KLASTER IT wspomagajace dziatalnosé “Slutgei hl}‘gh
gospodarcza
1o | HOMAG - PRODUCENCI KLOCKOW | . . srednio-wysoka
| SZCZEK HAMULCOWYCH ¢ yzacy] technologia
MAZOWIECKI KLASTER informatyka soka
13 | TECHNOLOGII INFORMACYJINYCH I | telekomunikacyjna, media teg"r%ologia

KOMUNIKACYJNYCH

elektroniczne

® W jezyku angielskim stowo »technology« nie pokrywa sie z polskim terminem « technologia ».
W tym przypadku, zgodnie z przyjeta klasyfikacja OECD i Eurostat, poziom techniki rozumiany jest
jako zaawansowanie technologiczne sektorow.
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. & Poziom
Lp. Nazwa klastra Dzialalnos¢ technologii®
14 KLASTER KOSMICZNY MAZOVIA techniki satelitarne wysoka
(KKM) i technologie kosmiczne technologia
Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow soka
15 | Przemyshu Lotniczego "DOLINA przemyst lotniczy tez\%olo ia
LOTNICZA" g
. wysoka
16 | AVIASPLOT przemyst lotniczy technologia
PODKARPACKI KLASTER . wysoka
17 | INFORMATYCZNY informatyka technologia
Klaster biotechnologii, farmacji i biotechnologia, farmacja, srednio-wysoka
18 ; - .
kosmetykow kosmetyki technologia
19 | KLASTER ICT POMERANIA informatyka wysoka
technologia
przetworstwo przemystowe, ¢rednio-wvsoka
20 | POLSKI KLASTER MORSKI budownictwo, transport/ WYs
technologia
rybactwo
21 | Sie¢ Wyroboéw Medycznych urzadzenia i . Wysoka_
oprogramowania medyczne technologia
29 Wielkopolski Klaster Zaawansowanych automatvzacia wysoka
Technik Automatyzacji ELPROTECH yzac) technologia
23 WIELKOPOLSKI KLASTER chemia $rednio-wysoka
CHEMICZNY technologia
KLASTER FIRM informatyka, technologie soka
24 | INFORMATYCZNYCH ICT POMORZE | informacyjne tem]olo o
ZACHODNIE i komunikacyjne g
25 Zachodniopomorski Klaster Chemiczny chemia srednio-wysoka
"ZIELONA CHEMIA" w Szczecinie technologia

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie publikacji i materialdw udostepnianych przez klastry.

8.2 Klastry technologiczne we Francji

Badania dotyczace klastrow

technologicznych na

terenie

Francji,

przeprowadzone zostaty wsrod klastrow wybranych w drodze konkursu ogloszonego
przez Komitet Migdzyresortowy ds. Zagospodarowania i Rozwoju Terytorialnego
(CIADT). Konkurs po raz pierwszy ogloszony zostal we wrze$niu 2004 roku.

Szczegbtowy opis polityki klastrowej we Francji zostat zawarty w podrozdziale 12.1.

Na podstawie analizy sektorow dziatania francuskich gron wyodrgbniono 31
klastrow technologicznych (patrz tabela 8.2). Stanowig one okoto 44% wszystkich

klastrow dzialajacych we Francji.

69



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 8.2. Klastry z sektoréw wysokich i srednio - wysokich technologii oraz
wysokich technologicznie ushug, funkcjonujace na terenie Francji

Lp. Nazwa klastra Dzialalnos¢ el -
technologii
1 | Alsace Biovalley biotechnologia /_zdr0W|e/ _ sredmo-wys_oka
farmaceutyczna i medyczna technologia technologia
2 | Aerospace Valley aeronautyka, kosmos, systemy Wysoka_
poktadowe technologia
3 | Atlantic Biotherapies biotechnologia wysoka_
technologia
4 | Automobile haut de gamme | przemyst samochodowy sredmo-wys_o ka
technologia
5 | AXELERA chemia/ §rodowisko sredmo-wysp ka
technologia
. C . wysoka
6 | Cap Digital Paris Région technologia cyfrowa technologia
. . . , $rednio-wysoka
7 | Cosmetic Valley produkcja perfum i kosmetykow technologia
DERBI (Développement
8 des énergies renouvelables eneraia odnawialna srednio-wysoka
dans le batiment et g technologia
I’industrie)
9 | Elopsys sieci, transmisja danych ustuga ,.high-tech”
. . . wysoka
10 | Eurobiomed (Ex Orpheme) | biotechnologia technologia
11 | Images et Réseaux telekomunikacja, potaczenia sieciowe ustuga ,high-tech”
12 | LYONBIOPOLE biotechnologia/ zdrowie wysoka
technologia
MA[.JD .(Materlaux ct chemikalia/ wyposazenie wysokiej $rednio-wysoka
13 | applications pour une S . .
R jakos$ci w zastosowaniach domowych technologia
utilisation durable)
14 | Medicen Paris Région wysok_le technologie i nowie terapie w sredmo—wys_oka
zakresie ochrony zdrowia technologia
kompleksowe systemy informatyczne i
komunikacyjne, morskie i podwodne wysoka
15 | Mer Bretagne technologie/ biologia/ biotechnologia technologia
morska, ochrona srodowiska
kompleksowe systemy informatyczne soka
16 | Mer PACA i komunikacyjne, morskie i podwodne tet\:,\r%olo ia
technologie/ biotechnologia morska 9
17 | Microtechniques miktotechnologia/ nanotechnologia wysoka_
technologia
18 | Minalogic m|kroelektron|_ka/ mikro- _ wysoka_
nanotechnologia/ oprogramowania technologia
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Lp. Nazwa klastra

Dzialalnos$¢

Poziom
technologii

MTA (Mobilité et transports

produkcja pojazdéw elektrycznych i

srednio-wysoka

19 avancés) hybrydowych technologia
20 | Nutrition Santé Longévité kz)ywnosc/ me_dycyna/ farmaceutyka/ Wysoka_
iotechnologia technologia
21 | Optitec energia/ sSrodowisko/ biotechnologia WySOka.
technologia
29 PASS (Parfums, arémes, produkcja perfum, kosmetykow i érednio-wys_oka
saveurs, senteurs) zywnoS$ci technologia
23 | PEGASE aeronautyka/ kosmos Wysoka_
technologia
- . . srednio-wysoka
24 | Plastipolis produkcja plastiku technologia
25 | Pole Cancer-Bio-Santé zdrowie/ biotechnologia Wysoka'
technologia

26 | Prod’Innov

przemyst spozywczy/ farmaceutyka

srednio-wysoka
technologia

27 | Route des Lasers

lasery/ fotonika

wysoka
technologia

Solutions communicantes
sécurisées

28

telekomunikacja

ustuga ,.high-tech”

SYSTEM@TIC PARIS-

29 | REGION

kontrola kluczowych technologii

(optyka, elektronika i oprogramowanie)

,telekomunikacja, transport

samochodowy, bezpieczenstwo i obrona

ustuga ,.high-tech”

Transactions électroniques

30 sécurisées (TES)

zabezpieczanie transakcji
elektronicznych

wysoka
technologia

31 | Véhicule du futur

przemyst samochodowy

$rednio-wysoka
technologia

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie publikacji i materiatéw udostepnianych przez klastry.

8.3 Podsumowanie

Klastry technologiczne

sa to grona,

w ktorych podstawa przewagi

konkurencyjnej jest technologia. Zatem dotycza one sektorow wysokich 1 $rednio -
-wysokich technologii. Nie mozna jednak wykluczy¢ ich istnienia w pozostatych
sektorach. W przypadku identyfikacji klastrow technologicznych w sektorze niskich
technologii, nalezaloby szczegélowo przeanalizowaé dziatania realizowane
w poszczeg6lnych skupiskach. Niestety trudno$¢ w nawigzaniu kontaktu z duza
liczba klastrow, szczegodlnie na terenie Polski, zadecydowala o pominigciu analizy
sektorze niskich

gron funkcjonujacych w technologii.
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9 REGIONY W KSZTALTOWANIU KLASTROW
TECHNOLOGICZNYCH

W rozdziale wyodrebniono grupy regionow podobnych ze wzgledu na poziom
Czynnikow wskazanych jako istotne zmienne w ksztattowaniu rozwoju klastrow

technologicznych.

9.1 Region a rozwdj klastrow

9.1.1 Pojecie regionu

Pojecie region definiowane jest na wiele sposobow w zalezno$ci od dziedziny
naukowej oraz przedmiotu analizy. W naukach prawa, region rozumiany jest jako
jednostka podziatu administracyjnego najwyzszego stopnia, wyodrebniona ze
wzgledu na cechy réznigce ja od innych jednostek podziatu administracyjnego tego
samego stopnia [IV.23]. W ujeciu geograficznym region definiowany jest jako
umownie wydzielony, wzglednie jednorodny obszar odrozniajacy si¢ od terenow
przylegtych okreslonymi cechami naturalnymi lub nabytymi [IV.23]. Wspolnotowa
Karta Regionalizacji bedaca aneksem do uchwalonej przez Parlament Europejski
»Rezolucji o polityce regionalnej Wspdlnoty 1 o roli regionow”, okresla region jako
Lterytorium, ktore z geograficznego punktu widzenia stanowi wyrazng catos¢, badz
stanowi kompleks terendow, ktore tworza zamknieta calos¢, a ktérych ludnosé
charakteryzuja okreslone wspolne elementy, przy czym chcialaby ona utrwali¢
1 rozwing¢ pewne wynikajace z nich wlasciwosci, aby pobudzi¢ postep kulturalny,

spoteczny i1 gospodarczy”.

W celu zbierania, opracowywania i rozpowszechniania na obszarze UE
porownywalnych danych, zgodnie z rozporzadzeniem Wspdlnoty Europejskie;j,
ustanowiono Nomenklatur¢ Jednostek Terytorialnych do Celéow  Statystycznych
[11.4]°. Nomenklatura NUTS stuzy prowadzeniu analiz odnosnie stopnia rozwoju

spoteczno-gospodarczego pod katem oceny zroznicowan regionalnych, ponadto

® Patrz Stownik zawarty w niniejszej pracy.

72



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

wykorzystywana jest przy sporzadzaniu programow rozwoju regionalnego.
W oparciu o klasyfikacje NUTS opracowywane sa raporty Komisji Europejskiej oraz
dokonywane przydziaty Funduszy Strukturalnych Unii. Obecnie Unia Europejska
liczy 97 jednostek NUTS 1, 271 jednostek NUTS 2 i 1303 jednostki NUTS 3
[111.29,5.6]. Nalezy zwrdci¢ uwagg, iz regiony w ramach nomenklatury NUTS

r6znig si¢ w poszczegdlnych krajach nazewnictwem a takze statusem prawnym.

W panstwach Unii Europejskiej tworzone sg tzw. euroregiony, czyli obszary
geograficzne, obejmujace przygraniczne czesci dwu lub wiecej panstw, ktore cheg ze
sobg wspotpracowaé 1 koordynowac dzialania spotecznosci lokalnych w réznych

dziedzinach [1.55, s.37].

W zwiazku z analizg uktadu regionalnego ujawniono problemy spoteczno-
ekonomiczne, wedlug ktorych wyrozniono nast¢pujgce rodzaje regionow: regiony
rozwijajace si¢ 1 stabo rozwinigte, regiony depresji, regiony rozwijajace si¢
harmonijnie, regiony problemowe, regiony zagrozenia ekologicznego itd. [1.84,
s.281]. Wedlug raportu ,,The Regional Dimension” mozna odrozni¢ trzy rodzaje
regionéw [111.15, s.4]:

e regiony jako centra produkcji — regiony, w ktorych struktura gospodarki

zdominowana jest duzym wplywem bezposrednich inwestycji zagranicznych

oraz duzym eksportem sektora przetworstwa przemystowego,

e regiony jako centra wysokich zwrotow — regiony, w ktéorych wazng role
odgrywaja klastry oraz konkurencyjno$¢ lokalnych branz na arenie

miedzynarodowej,

e regiony jako centra wiedzy — regiony z duzg liczbg firm wysokich technologii i
firm wysoko wyspecjalizowanych ustug, w ktérych ma miejsce duza wymiana
wiedzy.

Zdaniem autordw wyzej zacytowanego raportu, kazdy typ regionu wymaga
innego modelu regionalnego systemu innowacji, aby w najbardziej efektywny

sposob wykorzysta¢ potencjal danego regionu.
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9.1.2 Politykaregionalna

Polityka regionalna definiowana jest jako caloksztalt czynnosci panstwa

w zakresie $wiadomego oddziatywania na rozwoj spoteczno-ekonomiczny regionow
kraju [1.84, s. 278].

Najwazniejszym celem polityki strukturalnej, realizowanej przez Unig
Europejska, jest stymulowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego w regionach,
a dzigki temu wyrownywanie poziomu rozwoju regionOw w calej wspdlnocie.

Wynika stad, iz integralny element polityki strukturalnej stanowi polityka regionalna.

Z uwagi na podmioty 1 poziom zarzadzania, w ramach ogolnej polityki
regionalnej wyroznia si¢ [1.84] :
e polityke intraregionalna, gdzie w roli planowania i realizacji dziatan wystepuja
wladze regionalne,
e polityke interregionlng, ktérej podmiotami sg centralne wiladze panstwowe

1 organizacje miedzynawowe.

W ramach powyzszych rodzajéw polityki mozna realizowa¢ dwa podejscia: ex-
ante i ex-post. Pierwsze podejsciec ma charakter prewencyjny, tzn. polega na
ograniczaniu barier rozwoju regionu. Podej$cie drugie polega na usuwaniu lub
naprawianiu popetnionych wcze$niej bledow. Z uwagi na jako$¢ prowadzonej

polityki regionalnej wskazane jest stosowanie podej$cia ex-ante.

Polska 1 Francja, z uwagi na kompetencje jakimi dysponuja poszczegdlne
jednostki terytorialne oraz zakres uprawnien wiladz centralnych, zaliczaja si¢ do
panstw 0 ustroju unitarnym. W ramach tego systemu panstwo, z punktu widzenia
administracji, stanowi calo$¢, natomiast poszczegdlne jednostki administracyjne

podporzadkowane sg wladzy centralne;.

Jedng z nowych koncepcji polityki regionalnej jest tzw. endogeniczna
polityka rozwoju regionalnego. Wedhug tej koncepcji rozwdj regionalny powinien
by¢ efektem wewnetrznym determinowanym przez region ,,od dotlu”. Wedhig
Churskiego, dziatania podejmowane w ramach endogenicznej polityki rozwoju

regionalnego powinny wspiera¢ tworzenie [1.19, $.57-59]:
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e kapitatu spotecznego,

e centréw innowacji, parkdw naukowych, parkéw technologicznych, agencji
transferu technologii,

e regiondéw ‘uczacych sig”,

e Kklastrow,

e sieci gospodarczych,

e regionalnych systemow innowacji.

Jak wida¢, klastry uznane zostaty za jeden z elementdéw rozwoju innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci regionu. Mozna zatem stwierdzi¢, iz polityka oparta

0 klastry stanowi jedng ze $ciezek realizacji celow regionalnej polityki strukturalne;j.
9.1.3 Rozwdj regionu

Omowione kwestie w podrozdziatach 9.1.1 oraz 9.1.2 wskazuja, iz rozwoj
gospodarczy catego kraju nalezy rozpatrywa¢ w aspekcie uwarunkowan

regionalnych.

Chojnicki 1 Czyz definiujg rozwoj regionalny jako ,,zespdt zmian spoteczno-
gospodarczych, ktére zachodza w obrebie tego regionu-systemu. Zmiany te generuja
mechanizmy (warunki prorozwojowe, czynniki endogeniczne i egzogeniczne,
dziatania celowe), ksztaltujace przemiany regionu, ujmowane zard6wno
w perspektywie procesowej, jak i celowo-aktywistycznej, ktore dziataja w konkretnej
sytuacji  historycznej 1 geograficznej. Obejmuja one zmiany charakteru
i funkcjonowania sktadnikow systemu ...ich struktur relacyjnych ... i form

organizacji oraz otoczenia” [1.18, 5.13,14].

W  rozwoju spoteczno-gospodarczym widoczne jest zréznicowanie §wiata
W poziomie rozwoju regionalnego. Zniwelowanie tych roznic stanowi podstawowe
zadanie polityki regionalnej. W zwigzku z powyzszym pojawiaja si¢ proby
identyfikacji czynnikdw rozwoju regionalnego. Zbior wspolczesnych czynnikow
rozwoju mozna podzieli¢ na trzy grupy [1.19, s.33]:
e infrastruktura techniczna,
e kapitat ludzki,

e czynniki migkkie, w tym kapitat spoteczny i innowacyjnos¢.
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Zgodnie z koncepcja endogenicznej polityki rozwoju regionalnego, rozwdj regionu
zalezy od nast¢pujacych czynnikow [1.18, s.56]:

e endogenicznego kapitalu materialnego,

e endogenicznego kapitalu ludzkiego i spotecznego,

e intraregionalnej polityki rozwoju.

9.2 Zréznicowanie regionoéw Polski i Francji pod wzgledem
rozwoju klastréw technologicznych

Réznice migdzyregionalne w koncepcji klastrow postrzegane s3a jako
zjawisko pozytywne, z uwagi na fakt, iz klastry ksztaltuja swoja przewage
konkurencyjng w oparciu o uwarunkowania lokalne. Pewne jednak czynniki sg
charakterystyczne i wskazane dla rozwoju gron technologicznych (patrz rozdziat 4).
W tabeli 9.1 autor rozprawy, w oparciu o wnioski ptyngce z literatury przedmiotu,
wyr6znit zmienne zwigzane z rozwojem regionu, ktore mogg istotnie wptywaé¢ na
rozwo6j klastrow technologicznych. Dobor czynnikow rozwoju dokonany zostat
W oparciu o ograniczenia zwigzane z pozyskaniem wskaznikow statystycznych
w regionach Polski i Francji. Zmienne pogrupowane zostaly wedlug nast¢pujgcych
obszarow: infrastruktura instytucjonalna i komunikacyjna, innowacyjnos¢,

przedsigbiorczos$¢, kapitat ludzki, atrakcyjnosé, internacjonalizacja.

Celem badan, przeprowadzonych w niniejszym rozdziale, bylo okreslenie
stopnia zrdéznicowania regionéw Polski i Francji oraz okre$lenie ich potencjatu pod

wzgledem rozwoju klastrow technologicznych.
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Tabela 9.1. Czynniki zewnetrzne zwiazane z rozwojem regionu, wplywajace na
efektywnos¢ rozwoju klastrow technologicznych

Zmienne

Czynniki - -
Region/Wojewoédztwo (NUTS 2)

Dostepnos¢

instytucjonalna Liczba jednostek badawczo-rozwojowych

Linie kolejowe eksploatowane

Infra-
struktura

Dostepno$¢ komunikacyjna

Drogi publiczne o twardej nawierzchni

Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng

Innowacyjnosé w przemysle
Y] Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
(B&R)
L , PKB

Przedsigbiorczo$¢ : ; -

Liczba zarejestrowanych firm
. o Ludnos$¢ ogotem
S = Dostepnos¢ pracownikoéw ; -
= E Aktywni zawodowo ogétem
<
M = | Milodo$¢ demograficzna Ludno$¢ wedtug wieku: 15 - 29 lat
Atrakcyjnosé Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto

Liczba podmiotdéw z udziatem kapitatu

Internacjonalizacja .
zagranicznego

Zrodto: Opracowanie wilasne.

9.3 Metoda badawcza

W celu identyfikacji skupien o rdé6znym potencjale rozwoju klastrow
technologicznych, pogrupowano regiony (na poziomie NUTS 2) podobne ze
wzgledu na poziom rozwoju zmiennych wymienionych w tabeli 8.1. Podstawowe
kryterium doboru zmiennych stanowita mozliwo$¢ ich pozyskania w odniesieniu do

Polski i Franciji.

Autor pracy, jako metode badawcza zastosowat analiz¢ gldéwnych
sktadowych oraz analiz¢ skupien metoda k — $rednich. Procedura k — $rednich
wymagala:

e okreslenia liczby skupien,
e ustalenia wstepnych srodkow skupien,

e obliczenia odlegtosci obiektow od srodkow skupien.

W celu identyfikacji optymalnej liczby skupien zastosowany zostal v — krotny
sprawdzian krzyzowy, polegajacy na dziesigciokrotnym powtdrzeniu procedury

wylosowania z danych probki do analizy i zbudowaniu na jej podstawie modelu

7




Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

0 najlepszej trafnosci predykcyjnej. Nalezy nadmienié, ze program STTATISTICA

oblicza optymalng liczbg skupien automatycznie.

W ramach ustalenia wstepnych $rodkow skupien wybrana zostala opcja

,zmaksymalizowania odleglosci skupien”.

W przypadku miary odleglosci obiektow od srodkow skupien zastosowana zostata

odlegtos¢ euklidesowa 0 wzorze:

06.0) = [ 30, X,

gdzie M oznacza liczbe zmiennych.
Badania przeprowadzone zostaty oddzielnie dla Polski i Francji.
Dane

W badaniach wykorzystano dane ze zrodet wtornych, takich jak:
— dane urzedow statystycznych,

— dane jednostek administracji rzgdowych .

Wartosci zmiennych dotyczace regiondow z Polski i Francji przedstawione zostaty
w postaci tabelarycznej i zamieszone w Aneksie IV. Badania ilosciowe wskaznikow

dotycza roku 2006.
Narzedzie badawcze
Analiza przeprowadzona zostala za pomoca oprogramowania STATISTICA 8.0.

9.4 Analiza polskich regionéw
9.4.1 Analiza gtéwnych sktadowych

W celu wskazania zalezno$ci zachodzacych pomiedzy licznymi zmiennymi
wymienionymi w tabeli 9.1, przeprowadzona zostata analiza gtéwnych sktadowych.

Zastosowanie tej techniki umozliwito:

— wykrycie struktury w zwigzkach miedzy zmiennymi,
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— zredukowanie w sposob optymalny wymiaru przestrzeni danych,

— skonstruowanie sktadowych wzajemnie nieskorelowanych.

Analiza gléwnych sktadowych przeprowadzona zostala w oparciu o macierz

korelacji oraz wariancje¢. Warto$ci wlasne macierzy korelacji i pokrewnych statystyk

zawiera tabela 9.2.

Tabela 9.2.Wartosci wlasne glownych skladowych wraz z procentami sumy
wariancji w ramach analizy dotyczacej wojewodztw z Polski

warto$¢ wlasna

% ogolu wyjasnionej

skumulowana

skumulowany %
ogolu wyjasnionej

wariancji wartos¢ wlasna wariancji
[ 1 8,467558|| 70,56298|| 8,46756|| 70,5630|
|2 1,193200]| 9,94334]| 9,66076|| 80,5063
| 3| 0,981228]| 8,17690)| 10,64199| 88,6832
| 4] 0,735049|| 6,12540|| 11,37703]| 94,8086|
[ 5] 0,257658]| 2,14715)| 11,63469)| 96,9558|
| 6 | 0,224051] 1,86709) 11,85874) 98,8229
| 7| 0,079691| 0,66409) 11,93843|| 99,4869)|
| 8| 0,037702|| 0,31418]| 11,97614]| 99,8011
L9 | 0,011979| 0,09983 11,98811|| 99,9010|
| 10 | 0,008165| 0,06804) 11,99628|| 99,9690|
|11 || 0,002951|| 0,02460|| 11,99923)| 99,9936
| 12 | 0,000769)| 0,00641]| 12,00000]| 100,0000|

Zrodto: Opracowanie whasne — Statystyka 8.0

Kolumna druga w tabeli 9.2, pokazuje hierarchi¢ glownych sktadowych.

Wynika z niej, ze dwie pierwsze glowne sktadowe wyjasniaja 80,5% wariancji cech

sktadowych. Poniewaz otrzymana warto$¢ wyjasnia w sposob satysfakcjonujacy

zakres zmienno$ci, istnieje podstawa do pominig¢cia pozostatych czynnikow.

Wykorzystanie kolejnego kryterium osypiska Cattella (patrz rys. 9.1) potwierdzilo, iz

do dalszej analizy nalezy przyjac tylko dwie pierwsze glowne sktadowe.
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Wartosci wtasne (korelacje)

Tylko zmienne aktywne
10 . .

70,56%

Warto$¢ wtasna

15%4,87% 605

,31% ,10% ,07% ,02% ,01%

8 10 12

Numer wart. wtasnej

Rysunek 9.1. Wykres osypiska w ramach analizy dotyczacej

’ wojewodztw z Polski
Zrodto: Opracowanie whasne- Statystyka 8.0

14

Analiza otrzymanych glownych skladowych dokonana na podstawie wartosci

fadunkéw czynnikowych, wykazala, ze pierwsza giowna skladowa reprezentuje

przede wszystkim takie zmienne jak:

- liczba zarejestrowanych firm,
- liczba jednostek badawczo-rozwojowych,
- aktywni zawodowo ogdlem,

- ludnos¢ wedtug wieku:15 - 29 lat,

- naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle,

- liczba podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego,

- naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Natomiast druga z gldéwnych skladowych przenosi przede wszystkim informacje

dotyczace dwdch zmiennych: produktu krajowego brutto i ludnosci ogotem.

Wartos$ci wspdtezynnikoéw glownych sktadowych zawiera tabela 9.3.

80



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 9.3. Wartosci wspolczynnikéw glownych skladowych w ramach analizy
dotyczacej wojewodztw z Polski

Zmienne ‘ Ladunki skladowe ‘

‘ Czynnik 1 H Czynnik 2 ‘

[produkt krajowy brutto | 0159247  0,879614]
lliczba zarejestrowanych firm | -0985037]  0,010441]
‘naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle H -0,926759H 0,090346‘
‘naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa H -0,922252H 0,036841‘
[ludnos¢ ogotem | 0103372  -0,551492|
laktywni zawodowo ogdlem | -0,958399]  -0,060723|
[ludnosé wedtug wieku:15 - 29 lat | -0950491  -0,082647|
‘Iiczba jednostek badawczo-rozwojowych H -0,968189H 0,046714‘
‘Iinie kolejowe eksploatowane H -0,762522H -0,038716‘
|drogi publiczne o twardej nawierzchni | -0868143]  -0,218634)
lliczba podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego | -0923778|  0,125788|
’przeciqtne miesieczne wynagrodzenie brutto H -0,896634H 0,166991‘

Zrodto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0
9.4.2 Analiza skupien

Kolejnym etapem badan bylo pogrupowanie regionow wedlug zmiennych

wymienionych w tabeli 9.1.

W wyniku analizy skupien metodg k — s$rednich, wojewddztwa zostaly

podzielone na trzy jednorodne skupienia:
— skupienie 1: dolnoslaskie, matopolskie, mazowieckie, $laskie, wielkopolskie,
— skupienie 2. kujawsko-pomorskie, lubelskie, 16dzkie, podkarpackie,
pomorskie, zachodniopomorskie,
— skupienie 3: lubuskie, opolskie, podlaskie, $wietokrzyskie, warminsko-

mazurskie.

Charakterystyczne warto$ci zmiennych dla poszczegdlnych skupien
przedstawia rysunek 9.2. Z rysunku wynika, ze skupienie 1 charakteryzuje si¢
najwyzszymi wartosciami wszystkich zmiennych, szczegdlnie dotyczy to takich
cech, jak: infrastruktura kolejowa, mtodo§¢ demograficzna (ludno$¢ w wieku 15 do
29 lat), liczba aktywnych zawodowo. W skupieniu 2 wystepuja posrednie wartos$ci
wigkszosci analizowanych zmiennych w odniesieniu do pozostatych skupien. Cecha

charakterystyczng tego skupienia jest najnizsza liczba ludnosci ogdtem. Skupienie 3
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charakteryzuje si¢ minimalnymi warto$ciami wszystkich zmiennych za wyjatkiem

jednej cechy - ludnos$ci ogotem.

Wykres srednich zmiennych ilosciowych
Liczba skupien: 3
K-$rednich

0,9
0,8}
0,7}
06}
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04}
03}
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01t}
0,0

Srednie normalizowane

ludnos¢ ogotem ¢

liczba zarejestrowanych firm
aktywni zawodowo ogétem |
linie kolejowe eksploatowane t

ludnos$¢ wedtug wieku:15 - 29 lat |
liczba jednostek badawczo-rozwojowych ¢
drogi publiczne o twardej nawierzchni
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naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

—O0— Skupienie 1
—0— Skupienie 2
—O0— Skupienie 3

zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego t

Zmienne

Rysunek 9.2. Wykres $rednich w ramach analizy dotyczacej

wojewddztw z Polski
Zrédto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0

Analiza liczby klastrow technologicznych w poszczegdlnych regionach
1 skupieniach potwierdzita zwigzek wybranych zmiennych z rozwojem badanych
gron (patrz tabela 9.4). W ramach skupienia 1 zidentyfikowano 16 gron,
w skupieniu 2 — 9 klastrow, a w skupieniu 3 — nie zidentyfikowano zadnego klastra

technologicznego.
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Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna stwierdzié¢, ze utworzone
skupienia stanowig grupy regiondw o roéznym potencjale rozwoju klastrow
technologicznych, gdzie grupa 1 charakteryzuje si¢ najwyzszym potencjatem, grupa

2 — $rednim, a grupa 3 — najmniejszym.

Tabela 9.4. Polskie klastry technologiczne w regionach i skupieniach

Skupienie W?’J\Iedv_l?gzzt)w ° Nazwa klastra
1. Sie¢ Naukowo - Gospodarcza Biotech
dolnoslaskie 2. Klaster Nutribiomed
3. Ogolnopolski Klaster "E-Zdrowie"
4. Sie¢ Naukowo - Gospodarcza Energia
1. Eklaster— Matopolski Klaster Informatyczny.
matopolskie 2. Klaster Medycyna Polska ' .
3. Tarnowski Klaster Przemystowy "Plastikowa Dolina™
. 4. Klaster "Life Science Krakow",
@ 5. Klaster Multimediow i Systemoéw Informacyjnych
c
=3 1. Mazowiecki Klaster IT
2 ieckie 2. Homag — producenci klockow i szczek
» mazowlec 3. Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i
Komunikacyjnych
4. Klaster Kosmiczny Mazovia (KKM)
slaskie Sie¢ Wyrobow Medycznych
. . 1. Wielkopolski Klaster Zaawansowanych Technik
wielkopolskie .
Automatyzacji Elprotech
2. Wielkopolski Klaster Chemiczny
kujawsko-pomorskie 1. Bydgoski Klaster Przemystowy
lubelskie 0
todzkie 0
1. Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcoéw Przemystu
~ podkarpackie Lotniczego "Dolina Lotnicza"
) 2. Auvia Splot
5 3. Podkarpacki Klaster Informatyczny
é‘ pomorskie 1. Klaster biotechnologii, farmacji i kosmetykow
n 2. Klaster ICT Pomerania
3. Polski Klaster Morski
1. Klaster Firm Informatycznych ICT Pomorze
zachodniopomorskie Zachodn!e . . .
2. Zachodniopomorski Klaster Chemiczny "Zielona
Chemia" w Szczecinie
. lubuskie 0
2 opolskie 0
2 podlaskie 0
2 swietokrzyskie 0
@ warminsko-mazurskie 0

Zrb6dto: Opracowanie whasne.
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9.5 Analiza francuskich regionéw

Analiza dotyczaca regiondw z Francji przeprowadzona zostata analogicznie do

badan dotyczacych wojewodztw z Polski, tzn.:

— w celu wskazania zalezno$ci zachodzacych pomiedzy wybranymi zmiennymi

zostata przeprowadzona analiza gléwnych sktadowych,

— pogrupowano regiony przy zastosowaniu analizy skupien,

— dokonano analizy wystepowania klastrow w wybranych skupieniach.

9.5.1 Analiza gtéwnych skitadowych

Obliczenia warto$ci wlasnych glownych sktadowych zawarto w tabeli 9.5.

W celu podjecia decyzji o liczbie sktadowych zastosowano nastepujace kryterium:

1. kryterium uznaniowe,

2. wykres osypiska Catella.

W ramach kryterium uznaniowego, na podstawie wartosci wiasnych

gltoéwnych sktadowych

, przyjeto, ze pierwsze dwie

sktadowe wyjasniajg

satysfakcjonujagcy zakres zmiennosci, czyli okolo 88% calkowitej zmiennosci

poréwnywanych cech.

Tabela 9.5.Wartosci wlasne glownych skladowych wraz z procentami sumy
wariancji w ramach analizy dotyczacej regionow z Francji

wartos¢ wlasna

% ogélu wyjasnionej

skumulowana

skumulowany %
ogohu wyjasnionej

wariancji warto$¢ wlasna wariancji
|1 8,939458| 74,49548 8,93946|| 74,4955|
E 1,568697) 13,07248 10,50816]| 87,5680)
| 3| 0,782488| 6,52073) 11,29064] 94,0887
| 4| 0,305771 2,54809| 11,59641]| 96,6368|
|5 | 0,234028 1,95024 11,83044 98,5870)
| 6 | 0,107660) 0,89717| 11,93810] 99,4842|
|7 0,033075| 0,27562) 11,97118| 99,7598
| 8| 0,015761 0,13134 11,98694) 99,8912|
E} 0,011019] 0,09182] 11,9979 99,9830)
| 10 | 0,001801] 0,01501 11,99976]| 99,9980
|11 | 0,000169)| 0,00141]| 11,99993| 99,9994
|12 | 0,000073| 0,00061]| 12,00000| 100,0000|

Zrodto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0
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Analiza wykresu osypiska potwierdzita, iz do dalszej analizy nalezy przyjacé

tylko dwie pierwsze gtdowne sktadowe (patrz rysunek 9.3).

Wartosci wtasne (korelacje)

Tylko zmienne akty wne
10

74,50%

Wartos¢é wiasna
D

3t
2l
b 55% 950
2°74.95%,90% 2896 ,13% ,09% ,02% ,00% ,00%
OF
_l Pl 5 5 2 M Pl Pl
2 0 2 4 6 8 10 12 14

Numer wart. wtasnej

Rysunek 9.3. Wykres osypiska w ramach analizy dotyczacej regionéw z Francji
Zrédto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0

Na podstawie wartosci tadunkéw czynnikowych wykazano, ze pierwsza

sktadowa ma wysoka wage wzgledem nastepujacych zmiennych:

— aktywni zawodowo ogotem,

— ludnos¢ wedhug wieku:15 - 29 lat,

— ludno$¢ ogdlem,

— liczba zarejestrowanych firm,

— liczba jednostek badawczo-rozwojowych,

— naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

— liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego,

— przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto.
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Druga z glownych skladowych reprezentuje przede wszystkim zmienne dotyczace
infrastruktury komunikacyjnej. Wartosci wspotczynnikéw gtownych skladowych

zawiera tabela 9.6.

Tabela 9.6. Wartosci wspolczynnikow gléwnych skladowych w ramach analizy
dotyczacej regionow z Francji

. ‘ Eadunki skladowe ‘

Zmienne ‘ Czynnik 1 H Czynnik 2 ‘

IPKB na jednego mieszkanca I -0,706897| -0,033920|
lliczba zarejestrowanych firm | -0,980498| 0,061290)
|naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle || -0,803780” -0,209525|
|naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa || -0,955162” 0,176244|
lludnosé ogotem I -0,990601 0,017682|
laktywni zawodowo ogbtem | -0,995457| 0,031123]
lludnosé wedhug wieku:15 - 29 lat | -0,990748|| 0,070434]
lliczba jednostek badawczo-rozwojowych I -0,960808)| 0,227883|
llinie kolejowe eksploatowane | -0,478596|| -0,766382|
|drogi publiczne o twardej nawierzchni I -0,219844)] -0,879369)
|1iczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego || -0,952501” -0,055514|
|przecie;tne miesieczne wynagrodzenie brutto || -0,926486” 0,258731|

Zrodto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0
9.5.2 Analiza skupien

W wyniku przeprowadzenia grupowania metodg k-$rednich: v-Krotny sprawdzian

krzyzowy, otrzymano 3 jednorodne skupienia regionow:

— skupienie 1: Alsace, Basse Normandie, Champagne-Ardenne, Franche-Comté,

Haute Normandie, Limousin, Nord-Pas-de-Calais, Picardie,

— skupienie 2 : lle-de-France, Rhone-Alpes,

— skupienie 3 : Aquitaine, Auveragne, Bourgonge, Bretagne, Centre, Languedoc-
Roussillon, Lorraine, Midi-Pyrénées, Pays-de-la-Loire, Poitou-Charentes,

Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Na podstawie analizy wartosci $rednich w poszczegodlnych grupach mozna
zaobserwowac, ze skupienie 2 zdecydowanie wyrdznia si¢ wérdd zidentyfikowanych
grup (patrz rysunek 9.4). Skupienie charakteryzuje si¢ najwyzszymi wartosciami
wszystkich zmiennych, szczegolnie bardzo wysokimi naktadami inwestycyjnymi —
2235 mln euro ($rednia dla kraju— 950 mln euro) oraz liczba podmiotéw z udziatem

kapitalu zagranicznego - 1428 jednostek ($rednia dla kraju—375 jednostek).
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Skupienia 1 1 3 roznig si¢ migdzy sobg w niewielkim stopniu. Wartos$ci
wigkszosci zmiennych nieznacznie sa nizsze w skupieniu 1. Zasadnicza roznica
miedzy skupieniami 1 i 3 dotyczy infrastruktury komunikacyjnej, ktora jest duzo

lepiej rozwinigta w skupieniu 3.

Wykres srednich zmiennych ilosciowych
Liczba skupien: 3
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Zmienne

Rysunek 9.4. Wykres $rednich
Zrédto: Opracowanie whasne- Statistica 8.0

Na podstawie analizy liczby klastrow technologicznych wystepujacych
w poszczegolnych skupieniach i1 regionach, mozna zauwazy¢, Ze najwigcej gron
o charakterze technologicznym powstaje w regionach nalezacych do skupienia 2.

W kazdym regionie nalezacym do tego skupienia wystepuje sze$¢ klastrow
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technologicznych. W skupieniu 3, na kazdy region przypada s$rednio 1,6 klastra,
natomiast w skupieniu 1 — 0,6 klastra technologicznego.

W wyniku przeprowadzonej analizy mozna zauwazy¢, iz najwyzszy potencjat
w zakresie rozwoju klastrow technologicznych posiada skupienie 2. Skupienie 3
charakteryzuje si¢ $rednim potencjalem, a skupienie 1 najstabiej przyczynia si¢ do

tworzenia technologicznych gron.

Liste francuskich klastrow technologicznych wystepujacych w poszczegdlnych
regionach i skupiskach zawiera tabela 9.7.
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Tabela 9.7. Francuskie klastry technologiczne w regionach i skupieniach

Skupienie (I\Flz'le'gISnZ) Nazwa klastra
Alsace 1. Alsace Biovalley
2. Véhicule du futur
Basse Normandie 1. Transactions électroniques sécurisées (TES)
—
[<5]
s Champagne-Ardenne 0
= Franche-Comté 1. Microtechniques
o Haute Normandie 0
Limousin 1. Elopsys
Nord-Pas-de-Calais 0
Picardie 0
lle-de-France 1. Finance innovation
2. Medicen Paris Région
3. SYSTEM@TIC PARIS-REGION
4. Cap Digital Paris Région
S 5. ASTech
= 6. MOV’EO
= Rhone-Alpes 1. LYONBIOPOLE
& 2. Minalogic
3. AXELERA
4. Arve Industries
5. Plastipolis
6. VIAMECA
Aquitaine, 1. Prod’Innov
2. Route des Lasers
Auveragne 0
Bourgonge 0
Bretagne 1. Images et Réseaux
2. Mer Bretagne
3. Automobile haut de gamme
Centre 1. Cosmetic Valley
Languedoc-Roussillon 1. DERBI (Développement des énergies
renouvelables dans le batiment et
D I’industrie)
s Lorraine 0
= Midi-Pyrénées 1. Aerospace Valley
%5 2. Pole Cancer-Bio-Santé
Pays-de-la-Loire 1. Atlantic Biotherapies
2. EMC?2 (Ensembles métalliques et
composites complexes)
Pitou -Charentes 1. MTA (Mobilité et transports avancés)
Provence-Alpes-Cote d’Azur 1. Solutions communicantes sécurisées
2. Mer PACA
3. Eurobiomed (Ex Orpheme)
4. Optitec
5. PASS (Parfums, ardmes, saveurs, senteurs)
6. PEGASE

Zrb6dto: Opracowanie whasne.
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9.6 Podsumowanie

Na podstawie badan opisanych w niniejszym rozdziale, mozliwe jest

sformutowanie nast¢pujacych stwierdzen:

1. Analiza skupien umozliwia identyfikacj¢ grup regionéw jednorodnych
wewnetrznie pod wzgledem mozliwosci tworzenia 1 rozwoju klastrow

technologicznych.

2. Regiony z Francji charakteryzuja si¢ wyzszymi warto$ciami zmiennych
w stosunku do wojewodztw z Polski, co $wiadczy o wyzszym rozwoju

gospodarczym Francji.

3. Im wigksze réznice pomiedzy skupieniami pod wzglgdem wartosci zmiennych,
tym wigksze rdznice w potencjale tworzenia 1 rozwoju klastrow

technologicznych.

4, Wsrod polskich regionow istnieja duze dysproporcje pod wzgledem
analizowanych zmiennych. Utworzone skupienia s3 wyraznie skorelowane

z liczba klastrow technologicznych.

5. W przypadku Francji, warto$ci zmiennych w skupieniach 1 i 3 sg zblizone,

a wigc potencjal rozwoju klastrow w tych skupieniach nie r6zni si¢ znaczaco.

6. Badania potwierdzaja zwigzek miedzy liczba klastréw technologicznych a
poziomem rozwoju regionu. Im wyzszy poziom rozwoju regionu, tym wyzsza

liczba klastrow.
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10 SCENARIUSZE TWORZENIA | ROZWOJU
KLASTROW TECHNOLOGICZNYCH

W rozdziale zaprezentowano scenariusze rozwoju klastrow technologicznych jako

narzedzie wspomagania decyzji zwigzanych z tworzeniem i funkcjonowaniem gron.

Badania przeprowadzone przez autora pracy wykazaly, iz istnieje potrzeba
opracowania zbioru modeli procesOw powstawania 1 rozwoju klastrow
technologicznych, bedacych podstawa opracowania zestawu wytycznych dla decyzji

zwigzanych z tym procesem.

10.1 Koncepcja sposobu wspomagania rozwoju klastra
technologicznego
W celu opracowania rekomendacji dla tworzenia i rozwoju klastrow

technologicznych skonstruowane zostaly mozliwe scenariusze rozwoju klastrow.

Metody scenariuszowe stuzg do analizy zmian nieciggtych oznaczajacych
przeskok miedzy przeszloScig a terazniejszoscig oraz miedzy terazniejszoscig a
przysztoscig [1.30, s.65]. Wykorzystywane sg one do planowania strategicznego w
warunkach zmiennego i nieustrukturalizowanego otoczenia. Wsréd metod
scenariuszowych wyrdznia si¢ nastepujace grupy [1.32, s.69]:
® scenariusze mozliwych zdarzen,

e scenariusze symulacyjne,

® scenariusze stanOw otoczenia,

® scenariusze procesOw w otoczeniu.

Scenariusz to system powigzanych chronologicznie zdarzen stanowiacych opis
mozliwych przysztosci. Realizacja roznych wariantow przyszlosci zalezy od szeregu
czynnikow. Skonstruowanie scenariuszy umozliwia identyfikacje tych czynnikow,
dajac w ten sposob informacje 1 wskazowki pomocne w podejmowaniu wiasciwych

decyzji. Tworzenie scenariuszy powinno zawiera¢ nastgpujace elementy [1.41]:
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— analize hipotetycznej przysztosci krok po kroku,

— opracowanie mozliwych wariantow dla kazdego zdarzenia, na kazdym

kroku.

Analogicznie, scenariusze rozwoju klastrow technologicznych opracowane

zostaly wedlug schematu przedstawionego na rysunku 10.1.

Diagnoza stanu aktualnego w zakresie tworzenia i rozwoju klastrow technologicznych oraz
analiza otoczenia.

2. | Opracowanie zmiennych opisujacych warianty przysztosci

3. | Okreslenie mozliwych stanow zmiennych wptywajacych na linie trendow

Rysunek 10.1. Schemat budowy scenariuszy.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Synteza scenariuszy przeprowadzona zostala dla dwoch roznych krajow:
Polski i Francji. W wyniku adaptacji zalozen dotyczacych wariantow sytuacji
otoczenia skonstruowano pig¢ mozliwych scenariuszy. Autor zatozyt, iz opracowane
scenariusze bedg zrédlem informacji na temat sity i etapu rozwoju klastrow,
a w konsekwencji wspomogg podejmowanie decyzji w zakresie tworzenia i rozwoju
klastrow technologicznych. Dzigki identyfikacji stanu rozwoju klastra w oparciu

0 opracowane scenariusze, bgdzie mozna np. uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace

pytania:

1. Czy warto wspomagac rozw6j wybranego klastra technologicznego?

2. W jakich obszarach nalezy wspiera¢ klaster?

10.2Zakres scenariuszy rozwoju klastrow technologicznych

Analiza stanu aktualnego w zakresie tworzenia i rozwoju klastrow oraz
opracowanie wariantow mozliwych w przyszlosci zdarzen wptywajacych na linie

trendow oparto o wiedze z literatury przedmiotu oraz intuicje autora rozprawy.
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Rozdziaty 2, 3 i 4 stanowia diagnoz¢ stanu aktualnego w zakresie tworzenia
i rozwoju klastrow technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem polskich
i francuskich warunkéw. Badania przeprowadzone przez autora wykazaly, iz
realizacja poszczegodlnych scenariuszy zalezy przede wszystkim od nastepujacych

czynnikow:

typu polityki w zakresie rozwoju klastrow,
poziomu rozwoju sektora i techniki wtasciwej dla klastra,
potencjatu regionu do rozwoju klastra,

innowacyjnosci cztonkéw klastra,

S L

poziomu wspdtpracy w ramach klastra.

10.2.1 Typ polityki w zakresie rozwoju klastrow

Polityka oparta o klastry zostala szczegolowo omoOwiona w rozdziale 5.
Wedtug Portera [I.71] wraz z rozwojem klastrow zmienia si¢ rola rzgdu. Poczatkowe
priorytety rzadowe dotyczg glownie doskonalenia infrastruktury, natomiast w miare
dojrzewania gron najwazniejszym zadaniem wiadz staje si¢ usuwanie przeszkod

W innowacji.

10.2.2 Poziom rozwoju sektora i techniki wtasciwej dla
klastra
Przewaga konkurencyjna gron w duzym stopniu zalezy od rozwoju sektora
rozumianego tutaj jako jego faza cyklu zycia. Cykl zycia sektora oparty jest na cyklu
zycia produktu i sklada si¢ z czterech faz: wprowadzenia, wzrostu, dojrzalo$ci
i spadku [I.70]. Tabela 10.1 zawiera list¢ wskaznikow, ktore nalezy uwzgledniaé

przy ocenie stopnia rozwoju sektora.

Schylek sektora prawdopodobnie ma najpowazniejszy wplyw na utrate

przewagi konkurencyjnej klastra.
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Tabela 10.1. Czynniki wplywajace na zmiany w danym sektorze

Znana

Faza cyklu
Wskaznik y - — —
rozruch wzrost dojrzalos¢ starzenie si¢
. . . wzrost bardzo staby
duzo szybszy .. , 1 | rowny lub nizszy
Stopa wzrostu . . szybszy niz dochod | .. . lub zerowy, lub
niz dochéd niz dochdd L7
rynku narodowy brutto narodowy brutto narodowy brutto zatamanie si¢
wy Wy wzrostu
Potencial g%ownle . czgsciowo ogoblnie .
niezadowalajacy/ niezadowalajacy/ | zadowalajacy/
Wzrostu Lo .
wzglednie nieznany | wzglgdnie znany znany
waska (wyréb
Gama waska: mato szeroka: szeroka: bazowy) lub
wyrobow urozmaicona pomnazajaca si¢ racjonalizacja szeroka, jezeli
sektor rozpada sig
Liczba brak reguty ogélnej, | maksymalna, stata lub mlnlmalna lub .
i Y . . . powrdét do stadium
konkurentéw | czgsto wzrasta obnizajaca si¢ obnizajgca si¢ o
rzemie$lniczego
brak reguty ogolnej, | koncentracja skoncentrowany
Podziat rynku | czesto bardzo narastajaca stabilny lub bardzo
rozcztonkowany (lub szybka) rozcztonkowany
Stabilnos¢ narastaiaca
udziatu w brak stabilnosci Stajac dos¢ staty staty
stabilnos¢
rynku
St.abIIIZIOSC brak stabilnosci narastaj qca stabilnos¢ duza stabilnos¢
klientow stabilno$¢
Latwosé
wejscia tatwe trudniejsze bardzo trudne mato ponetne
na rynek
szybka ewolucja, mana/latwo
Technologia technologia mato zmieniajaca si¢ znana/dos¢ tatwa
dostepna

Zrédto: A. Matczewski, Zarzadzanie produkcjg przemystowa,

10.2.3

PWE, Warszawa 1990, s. 161

Potencjat regionu do tworzenia klastrow

Rozw¢j klastra zalezy, w duzej mierze, od atrakcyjnosci regionu, w ktoérym

jest on zlokalizowany. Badania opisane w rozdziale 9 wykazaty, iz mozliwa jest

ocena atrakcyjnos$ci/potencjalu regionow do tworzenia 1 rozwoju klastrow

technologicznych.

10.2.4

Innowacyjnosé cztonkéw klastra

Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach

klastra,

relacje z jednostkami

naukowymi

badawczo-rozwojowymi

oraz

kompetencje czlonkdw grona definiujg klaster technologiczny 1 w zasadniczy sposob

decyduja o jego rozwoju. Analiza obszaru innowacyjnos$ci powinna dotyczy¢:

e rodzajow innowacji,

e liczby wilasnych patentow, licenc;ji i technologii,
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e 7rddel pozyskiwania technologii,

e 7rddel finansowania dziatan innowacyjnych i badawczo — rozwojowych.

10.2.5 Poziom wspétpracy w ramach klastra

Charakter wspotpracy w klastrze powinien uwzgledniac:
® rodzaj i liczbe podmiotoéw wspolpracujacych z cztonkami klastra,
® intensywnos¢ wspOlpracy,
® przedmiot wspolnych dziatan,
e charakter powigzan (formalne, nieformalne),

® model zarzadzania klastrem.

Sprawnie funkcjonujacy klaster, istotnie wplywajacy na  wzrost
konkurencyjnosci 1 internacjonalizacji przedsigbiorstw, powinien charakteryzowac
si¢ zarOwno gestg siecig powigzan pomiedzy czlonkami klastra, jak 1 relacjami
z partnerami spoza grona. Otwarcie klastra na zewnatrz jest pozytywnym zjawiskiem
swiadczacym o tendencjach rozwojowych grona, pod warunkiem, ze zachowana jest
rOwnowaga pomiedzy partnerami zewnetrznymi a czlonkami klastra [1.34].
Przewaga powigzan z przedsi¢biorstwami spoza uktadu klastrowego moze §wiadczy¢
0 braku zaufania i obawie przed ograniczeniem samodzielnosci firm, badz
sugerowac, iz klaster wchodzi w faze schytku bedacej efektem zmian zachodzacych

np. w otoczeniu grona.

Wspolpraca pomiedzy podmiotami moze odbywaé si¢ na zasadzie
formalnych uméw prawnych badZ w sposob nieformalny, jednak oparty na ogolnie
przyjetych zasadach etycznych. Zawieranie uméw o charakterze nieformalnym
Swiadczy o wzajemnym zaufaniu pomi¢dzy podmiotami i w konsekwencji sprzyja

szybszemu rozwojowi klastra [1.34].

Obszar wspolnie realizowanych dziatan zalezy od rodzaju klastra oraz jego
fazy rozwoju. Poczatkowo firmy tacza swoje sity przede wszystkim w zakresie
specjalistycznych szkolen, marketingu i sprzedazy oraz logistyki. W efektywnie
dziatajagcym klastrze technologicznym wspolne dzialania dotycza gléwnie prac
badawczo-rozwojowych opartych o wspolne zaplecze technologiczne, wymiang

wiedzy oraz transfer technologii.
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Sukces inicjatywy klastrowej w duzej mierze uzalezniony jest od sposobu
zarzadzania gronem. Powotanie specjalnie dedykowanej jednostki ds. zarzadzania
klastrem zdecydowanie ulatwia zarzadzanie informacja i komunikacja pomiedzy
czlonkami grona, a takze daje wigksza mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania

wspolnych dziatan.

10.3Opis mozliwych scenariuszy rozwoju klastrow
technologicznych.

W wyniku analizy czynnikéw opisanych w podrozdziale 10.2 otrzymano
kombinacje pigeciu mozliwych scenariuszy rozwoju klastrow technologicznych,

z czego jeden optymistyczny, jeden pesymistyczny i 3 posrednie — A, B i C.
W tabeli 10.2 opisano zalozenia poszczegoInych wariantow.

Warianty mozliwych scenariuszy opisane zostaty szczegblowo w podrozdziatach
10.3.1-10.3.5.
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Tabela 10.2. Mozliwe scenariusze rozwoju klastrow technologicznych

Rodzaje scenariuszy

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant
pesymistyczny

Czynniki

Polityka w zakresie rozwoju

aktywna polityka

klastry jako element

aktywna polityka

klastry jako element

brak polityki klastrowej

klastrow klastrowa polityki innowacyjnej klastrowa polityki innowacyjnej
Ev?zéz?;vgg?\éﬂuk?g:ga rozwoj lub dojrzatosé¢ rozwoj lub dojrzatosé¢ schytek rozwdj lub dojrzatos¢ schytek
Atrakcyjno$¢ regionu duza $rednia duza mata mata
Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw duza $rednia $rednia mata mala
f;i‘ggnzsifjsgy pomigdzy wysoki éredni lub niski wysoki éredni lub niski niski
Prawdopodobienistwo umiarkowane duze mate umiarkowane mate

scenariusza

|

l

|

|

|

Faza rozwoju klastra:

Faza rozwoju lub
dojrzatosci

Poczatkowa faza
rozwoju

Dojrzata faza rozowju

Poczatkowa faza
rozwoju

Schytkowa faza rozwoju

Zrbdto: Opracowanie whasne.
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10.3.1 Scenariusz optymistyczny

Polityka w zakresie rozwoju klastrow

W polityke klastrowa zaangazowane s3 organizacje mi¢dzynarodowe.
Powstajg liczne programy i1 inicjatywy tworzenia klastrow. Glownym celem polityki
jest wspieranie postepu naukowo-badawczego w mys$l idei tworzenia gospodarki
oparte] o wiedzg. Klastry postrzegane sa jako zjawiska sprzyjajace innowacji
1 konkurencyjnos$ci regionow. Procesom tworzenia 1 rozwoju klastrow towarzyszy
aktywna polityka innowacyjna zmierzajaca do powstawania regionalnych systemow
innowacji. Podstawowg rolg rzadu, a szczego6lnie wiladz lokalnych jest identyfikacja
1 usuwanie barier rozwoju innowacyjnosci oraz zapewnienie wilasciwego zaplecza
instytucjonalnego wspierajagcego realizacje projektow badawczo — rozwojowych

pomiedzy przedsiebiorcami oraz jednostkami B&R.
Poziom rozwoju sektora wlasciwego dla klastra

Sektor zwigzany z dzialalnoscig klastra znajduje si¢ w fazie wzrostu lub

dojrzatosci.
Atrakcyjnosé regionu

Region nalezy do grupy regiondOw o najwyzszej atrakcyjnosci. Posiada on
rozwinietg infrastrukture komunikacyjng i instytucjonalng. Istniejaca sie¢ instytucji

1 podmiotéw prowadzi aktywng dziatalno$¢ generujaca i1 dystrybuujaca wiedze.
Klaster, badz zwigzany z nim sektor, jest tatwo identyfikowalny z regionem.
Innowacyjnosé przedsiebiorstw

Wysoki poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach
klastra. Liczne relacje wystepujace pomigdzy przedsigbiorstwami a jednostkami

naukowymi i badawczo-rozwojowymi.
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Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra

Przedsiebiorcy traktujg klaster jako naturalne zjawisko sprzyjajace ich
innowacyjnosci.  Czlonkowie grona maja $wiadomo$¢  funkcjonowania

w strukturach klastrowych, co ma odzwierciedlenie w strategiach firm.

Podmioty otwarte sa na wspolprace zarowno z czlonkami klastra jak
1 jednostkami spoza grona. Wzajemne zaufanie sprzyja licznym kontaktom zar6wno
0 charakterze formalnym jak i nieformalnym, w wyniku czego dochodzi do
szybkiego przeplywu wiedzy pomigdzy firmami. W obrgbie klastra zaczynajg

powstawac nowe firmy.

Wspodipraca dotyczy szerokiego wachlarza dziatan, w tym licznych projektow

o charakterze naukowym i badawczo-rozwojowym.
Podsumowanie

Wedlug scenariusza optymistycznego klaster reprezentuje wysoki poziom
innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci. Dynamiczny rozwdj klastra oraz otwartos¢ jego
cztonkéw na partneroéw zewnetrznych prowadzi do zwigkszenia zasiegu dziatalnosci

grona.

10.3.2 Scenariusz posredni A

Polityka w zakresie rozwoju klastrow
Klastry postrzegane sg jako elementem polityki innowacyjne;j.
Poziom rozwoju sektora Wlasciwego dla klastra
Sektor znajduje si¢ w fazie wzrostu lub dojrzatosci.
Atrakcyjnosé regionu

Region nalezy do grupy regiondw o co najmniej $redniej atrakcyjnosci.
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Innowacyjnosé przedsiebiorstw

Sredni lub niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych
w ramach klastra. Stabe powigzania pomigdzy przedsigbiorstwami a jednostkami

naukowymi i badawczo-rozwojowymi.
Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra

Przedsigbiorcy, chcac wykorzysta¢ mozliwos¢ dofinansowania swojej
dzialalnosci z dostepnych funduszy europejskich 1 narodowych, podejmuja wysitek
w utworzeniu klastra. Nie majac doswiadczenia, ani jasnych wskazowek ze strony
wiadz na temat oczekiwan co do sposobu formowania inicjatyw klastrowych,
pojawiaja si¢ rdzne sposoby zarzadzania 1 wspolpracy pomiedzy cztonkami klastra.
Najczescie] zostaje powolany sformalizowany podmiot prawa odpowiedzialny za
zarzadzanie klastrem. Czasami jednak, w obawie przed ponoszeniem kosztow
utrzymania formalnych struktur prawnych, niektére grona decyduja sie

funkcjonowac bez specjalnej jednostki ds. zarzadzania klastrem.

Wspolpraca z czlonkami grona ograniczona jest gldwnie do wspdlnych
szkolen, logistyki, marketingu, sprzedazy i promocji klastra. Sporadycznie,
w przypadku uzyskania dofinansowania ze zrodet zewnetrznych pojawia si¢ rowniez
wspoipraca w ramach projektow badawczych 1 rozwojowych. Intensywno$¢
powigzan ma charakter umiarkowany. Niektore przedsigbiorstwa wykazuja brak

zaufania i checi do otwartej wspolpracy.
Podsumowanie

Scenariusz posredni A dotyczy klastra bedacego w poczatkowej fazie zycia
0 umiarkowanym potencjale rozwoju. Istniejg sprzyjajace warunki zewngtrzne,
jednak koncepcja klastroéw nie jest do kofica rozpoznana i rozpowszechniona wsrod
przedsiebiorcow. Poniewaz nie istnieja okreslone zasady tworzenia 1 rozwoju
klastrow — grono moze posiada¢ rézne formy organizacyjne i prawne. Posiadanie
pomiotu prawnego czegsto stanowi warunek ubiegania si¢ o publiczne $rodki
finansowe, a ponadto ulatwia komunikacj¢ z pozostatymi parterami. Brak jednostki

ds. zarzadzania klastrem z jednej strony przyczynia si¢ do ograniczenia kosztow
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zwigzanych z funkcjonowaniem Kklastra, z drugiej jednak nie sprzyja jego

dynamicznemu rozwojowi.

10.3.3 Scenariusz posredni B

Polityka w zakresie rozwoju klastrow

Polityka klastrowa wraz z aktywna polityka wspierania inwestycji i tworzenia

nowych przedsigbiorstw.
Poziom rozwoju sektora wlasciwego dla klastra

Przemyst, ktory dotyczy obszaru funkcjonowania klastra, znajduje si¢
w fazie schytku. Na bazie przemystu ,,schytkowego” rozwijaja si¢ nowe technologie

oparte o zaawansowane rozwigzania techniczne lub odkrycia naukowe.
Atrakcyjnos¢ regionu

Region nalezy do grupy regionow o duzej atrakcyjnosci. Posiada
odpowiednie zasoby w postaci kapitatu ludzkiego oraz infrastruktury
instytucjonalnej. Dynamiczny rozwdj regionu przycigga wielu inwestorow, a takze

ludzi poszukujacych pracy i wyzszego standardu zycia.
Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw

Sredni poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych w klastrze.
Czlonkowie klastra dobrze rozeznani sag w  kompetencjach  swoich

wspotpracownikéw i1 konkurentow.
Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra

Klaster posiada wypracowana marke, a jego czlonkowie sa S$wiadomi
korzys$ci wynikajacych z funkcjonowania w strukturach klastrowych. W otoczeniu
klastra funkcjonuja firmy odpryskowe typu spin-out oraz spin —off. Powigzania
pomiedzy czlonkami klastra wulegaja transformacji. W poszukiwaniu nowych
obszaré6w konkurencyjnos$ci, firmy co raz czesciej probuja nawigza¢ kontakt

z partnerami zewngtrznymi.
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Podsumowanie

Wedlug scenariusza B klaster znajduje si¢ w stanie transformacji begdace;j
wynikiem zmian egzogenicznych.

Pozytywne doswiadczenia z funkcjonowania w strukturach klastrowych oraz
wiedza 1 umiejetno$ci w zakresie transferu technologii ulatwiaja podmiotom grona
poszukiwanie 1 nawigzywanie nowych kontaktow. W wyniku wspotpracy z nowymi
partnerami, przedsigbiorstwa zaczynaja skupia¢ swoja dziatalno§¢ wokot nowych
technologii lub produktow. W ten sposodb rozpoczyna si¢ proces transformacji

prowadzacy do powstania jednego lub kilku nowych klastrow.

10.3.4 Scenariusz posredni C

Polityka w zakresie rozwoju klastrow

Wiadze publiczne traktuja grona jako narzedzie wzrostu konkurencyjnosci
regionéw lecz nie majg opracowanej polityki opartej o klastry. Wsparcie ze strony

rzadu ma charakter nieciggly i mato przewidywalny.
Poziom rozwoju sektora wltasciwego dla klastra

Sektor znajduje si¢ w fazie wzrostu lub dojrzatosci.
Atrakcyjnosé regionu

Region charakteryzuje niska atrakcyjno$¢ oraz slaba infrastruktura

instytucjonalna.
Innowacyjnosé przedsiebiorstw

Niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach
klastra. Brak wspolpracy lub slaba kooperacja pomiedzy sektorem przemystowym

a jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi.
Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra

Klaster powstaje w wyniku zaangazowania wtadz lokalnych oraz jednostek

naukowo-badawczych.  ,,Wciagniete”  przedsigbiorstwa decyduja si¢ na
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funkcjonowanie w klastrze z obawy przed wykluczeniem z rynku oraz ze wzgledu na

mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania z funduszy unijnych badz krajowych.

Pomiedzy czlonkami grona wystgpuja stabe powigzania ze wzgledu na ich
liczbg 1 intensywnos¢. Z uwagi na brak zaufania, wspoOlpraca najczesciej odbywa si¢
na zasadzie formalnych uméw i ogranicza do dziafan o charakterze informacyjnym.
Pracownicy przedsigbiorstw nie identyfikuja si¢ z klastrem, a w strategii firmy nie

uwzglednia si¢ uczestnictwa w gronie.
Podsumowanie

Scenariusz C dotyczy klastra bedacego w stadium stagnacji lub recesji. Brak
rozwoju klastra wynika przede wszystkim z niedostatecznego zaangazowania
przedsigbiorstw nalezacych do grona. Pomimo wsparcia ze strony panstwa powstaje
sztuczny klaster, ktorego cztonkowie, zainteresowani sg wylgcznie wykorzystaniem
dostepnych srodkow finansowych.

10.3.5 Scenariusz pesymistyczny

Polityka w zakresie rozwoju klastrow
Brak polityki klastrowej. Rzad realizuje og6lng polityke przemystows.
Poziom rozwoju sektora wlasciwego dla klastra

Sektor znajduje si¢ w fazie schytku. Przedsigbiorstwa z sektora nie stanowia
dla siebie wigkszej konkurencji z uwagi na produkowane wyroby oraz powszechnie

znang 1 tatwo dostepng technologig.
Atrakcyjnosé regionu

Atrakcyjnos$¢ regionu jest niska. Wtadze lokalne dysponuja matym budzetem,
Realizowane s3 nieliczne inwestycje B&R oraz przemystowe. Region posiada staba

infrastrukture komunikacyjng i instytucjonalng.
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Innowacyjnosé przedsiebiorstw

Niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach
klastra. Slabe relacje z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi. Mato

rozpoznane kompetencje firm i uczelni dziatajacych w pokrewnych sektorach.
Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra

Wspolpraca pomigdzy czlonkami klastra dotyczy niewielkiej liczby
podmiotéow. Wspolne projekty w obszarze badawczym zostaja ograniczone ze
wzgledu na tatwy dostep do technologii. Przedsigbiorcy nie zabiegaja o kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, gdyz zwigzane jest to z duzymi nakladami
finansowymi. Klaster ma zasieg co najwyzej regionalny i nie stanowi obiektu

zainteresowania na szczeblu polityki krajowej.
Podsumowanie

Wedlug scenariusza pesymistycznego klaster znajduje si¢ w fazie schytku.
Niesprzyjajace czynniki egzogeniczne, takie jak niecigglo$¢ technologiczna oraz
brak wiasciwego zaplecza w miejscu lokalizacji grona, wplywaja destrukcyjnie na
funkcjonowanie calego klastra. Niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw
powoduje, ze coraz mniej przedsigbiorstw zainteresowanych jest wspdlpraca
z podmiotami grona. Brak polityki klastrowej, a szczegdlnie wsparcia ze strony

wiadz lokalnych ostatecznie doprowadza do upadku Klastra.

10.4 Rekomendacje rozwoju klastrow w odniesieniu do
wybranych scenariuszy
Analysis of possible scenarios for the development of technology clusters
presented in chapter 10.3, and research literature presented in chapter 5.3 have
contributed to prepare a set of recommendations for the development of technology
clusters in relation to five different scenarios of their development. A set of

recommendations is presented in Table 10.3.
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Tabela 10.3. Rekomendacje rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do opracowanych scenariuszy.

Obszar rekomendacji

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant pesymistyczny

Polityka w zakresie
rozwoju Kklastréw

1. Prowadzenie polityki
zachecajacej firmy
zagraniczne do
prowadzenia
dziatalnosci na
terenie kraju, w
ktorym funkcjonuje
klaster;

2. Usuwanie barier
towarzyszacych
dziataniom na
rynkach
zagranicznych;

3. Szkolenie w zakresie
transferu technologii
z firmami spoza
kraju;

4. Obnizanie ryzyka
towarzyszacego
dzialalnosci na
rynkach
zagranicznych;

5. Usuwanie
biurokratycznych
struktur;

6. Dofinansowanie

Okreslenie jasnych
zasad wspierania i
rozwoju klastrow;
Opracowanie
systemu monitoringu
i oceny klastrow;
Szerzenie wiedzy o
zarzgdzaniu
klastrami;
Pobudzanie i
wspieranie
wspoltpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami;
Stosowanie
preferencji
podatkowych i
finansowych na rzecz
klastra;
Finansowanie
kosztoéw statych
koordynatora klastra
w celu
zagwarantowania
wigkszej stabilizacji
jego dzialania;

Wspieranie
przedsigbiorczosci:
wspieranie tworzenia
firm odpryskowych;
wspieranie tworzenia
i rozwoju nowych
firm;

utatwianie dzialan
zwigzanych z
zaktadaniem
dziatalnosSci
gospodarczej.
Prowadzenie
dziatalnosci
identyfikacyjnej i
informacyjnej na
temat nowych
mozliwoSci
dziatalnosci
gospodarczej.

1. Okreslenie jasnych
zasad wspierania i
rozwoju klastrow;

2. Opracowanie
systemu monitoringu
i oceny klastrow;

3. Szerzenie wiedzy o
zarzadzaniu
klastrami;

4. Pobudzaniei
wspieranie
wspotpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami;

5. Stosowanie
preferencji
podatkowych i
finansowych na rzecz
klastra;

6. Finansowanie
kosztow statych
koordynatora klastra
w celu
zagwarantowania
wigkszej stabilizacji
jego dziatania;

1. Prowadzenie polityki

przemystowej o
charakterze ogdlnym,

np.:

e wspieranie matych i

srednich
przedsigbiorstw,

e promowanie

krajowych
produktow za
granica.
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Obszar rekomendacji

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant pesymistyczny

kosztow zwigzanych
z internacjonalizacja
dzialalnosci klastra;
Dofinansowanie
kosztow:

wdrozenia
projektow,
szczegoblnie
projektow B+R,
organizacji transferu
technologii,

badan rynku pracy i
$wiatowych trendow;
Whieranie tworzenia
projektow
partnerskich z
klastrami
zagranicznymi.

Zapewnienie
ochrony praw
wlasnosSci
intelektualnej;
Dofinansowanie
organizacji szkolen,
spotkan, wizyt
studyjnych;
Ograniczenie
biurokracji;

10. Promowanie

inicjatywy klastrowej
na szczeblu
regionalnym i
krajowym.

Zapewnienie
ochrony praw
wlasnos$ci
intelektualnej;
Dofinansowanie
organizacji szkolen,
spotkan, wizyt
studyjnych;
Ograniczenie
biurokraciji;

10. Promowanie

inicjatywy klastrowej
na szczeblu
regionalnym i
krajowym.

Rozwoj sektora
wlasciwego dla klastra

Dostosowanie
edukacji i szkolen do
sektora stanowigcego
podstawe rozwoju
klastra;

Dostosowanie
edukacji i szkolen do
sektora stanowigcego
podstawe rozwoju
klastra;

Zapewnienie
odpowiedniej dla
sektora infrastruktury
technicznej.

Dostosowanie edukacji i
szkolen do nowych
technologii, produktow
etc., mogacych stanowic
podstawe rozwoju
nowych klastrow.

Dostosowanie
edukacji i szkolen do
sektora stanowigcego
podstawe rozwoju
klastra;

Zapewnienie
odpowiedniej dla
sektora infrastruktury
technicznej;

Inwestowanie w
infrastrukture
techniczng w celu
zapewnienia rozwoju
branz w regionie.
Dostosowanie
edukacji i szkolen do
sektora stanowigcego
podstawe rozwoju
branz w regionie;
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Obszar rekomendacji

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant pesymistyczny

Przyciaganie
wykwalifikowanej
sity robocze;j.

3. Przyciaganie
wykwalifikowanej
sity roboczej.

3. Przyciaganie
wykwalifikowanej
sity roboczej.

Atrakcyjnos¢ regionu

1. Prowadzenie dzialan

promujacych region i
wystepujace na jego
terenie klastry;

2. Wymiana

do$wiadczen z
regionami spoza
kraju;

3. Zmniejszenie

zaludnienia i
nierownosci
spotecznej w
regionie poprzez
inwestowanie w
budownictwo
mieszkaniowe,
infrastrukture i
transport.

Podejmowanie
dziatan
zmierzajacych do
poprawy
atrakcyjnosci
regionu, szczegolnie
jego innowacyjnosci;
Dopasowanie
systemu edukacji do
potrzeb Klastra;
Tworzenie na terenie
regionu centrow
technologii i
inkubatoréw na
potrzeby Klastra.

Wymiana
do$wiadczen z
regionami spoza
kraju;
Zmniejszenie
zaludnienia i
nieréwnosci
spolecznej w
regionie poprzez
inwestowanie w
budownictwo
mieszkaniowe,
infrastrukture i
transport;
Tworzenie nowych
kierunkéw
ksztatcenia
umozliwiajacych
zmiane¢ zawodu oraz
dopasowanie do
nowych trendow.

1. Podejmowanie
dziatan
zmierzajacych do
poprawy
atrakcyjnosci
regionu, w
szczegolnosci:

e infrastruktury
instytucjonalnej oraz
komunikacyjnej,

e  przedsigbiorczoscli,

e  kapitatu ludzkiego,

e internacjonalizacji.

1. Podejmowanie
dziatan
zmierzajacych do
poprawy
atrakcyjnosci
regionu, w
szczegllnosci:

o infrastruktury
instytucjonalnej oraz
komunikacyjnej,

e  przedsigbiorczosci,

e  kapitatu ludzkiego.
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Obszar rekomendacji

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant pesymistyczny

Innowacyjnosé
przedsi¢biorstw

1. Wpieranie
wspolpracy
pomiedzy
przemystem a nauka,
szczegoblnie na
poziomie
migdzynarodowym;

Prowadzenie transferu
technologii z firmami
spoza Kkraju.

Zwigkszenie
intensywnosci
wspolpracy z
jednostkami
naukowymi i
badawczo-
rozwojowymi;
Promowanie
transferu technologii
w klastrach;
Zachecanie
pracownikow do
wiekszej mobilnosci
miedzy przemystem
a srodowiskiem
akademickim.

Whpieranie wspotpracy
pomiedzy przemystem a
nauka w celu rozwoju
nowych technologii
,produktow.

Zwigkszenie
intensywnosci
wspolpracy z
jednostkami
naukowymi i
badawczo-
rozwojowymi;
Zwigkszenie
naktadéw na
dziatalnosé
innowacyjna,
naukowa i B+R.

1.

Podejmowanie
wspolpracy z
jednostkami
naukowymi i
badawczo-
rozwojowymi;
Ponoszenie
naktadow na
dziatalnos¢
innowacyjna,
naukowa i B+R.

Wspélpraca pomiedzy
czlonkami klastra

1. Zapewnienie

wysokiej jakosci
systemu informacji i
komunikacji;

2. Prowadzenie bazy

danych w
odniesieniu do
zapotrzebowania na
okres§long wiedzg i
umiejetnosci.

Zachecanie do
wspolpracy w
klastrze;
Organizowanie
regularnych spotkan
utatwiajgcych
nieformalne
kontakty;
Zapewnienie
systemu zdobywania

Poszukiwanie i
nawigzywanie nowych
kontaktoéw w odniesieniu
zarowno do
przedsiebiorstw jak i typu
dziatalnosci.

Zachecanie do
wspotpracy w
klastrze;
Organizowanie
regularnych spotkan
utatwiajacych
nieformalne
kontakty;
Zapewnienie
systemu zdobywania

Podejmowanie
wspoltpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami oraz
przedsigbiorstwami i
jednostkami naukowymi i
B+R w celu rozwoju ich
innowacyjnosci.
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Obszar rekomendacji

Wariant optymistyczny

Wariant posredni A

Wariant posredni B

Wariant posredni C

Wariant pesymistyczny

3. Nawigzywanie

wspolpracy z
partnerami spoza
klastra.

wiedzy na temat
zasobow i
kompetencji
cztonkoéw klastra.

wiedzy na temat
Zasobow i
kompetencji
cztonkoéw klastra.

Zrédlo: Opracowanie wilasne w oparciu o: Szultka S., Koszarek M., Piwowarczyk D., Wstgpna analiza trzech potencjalnych klastrow w wojewodztwie
zachodniopomorskim, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkows, Gdansk 2005.,Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania, Deloitte Business Consulting
S.A., Warszawa 2010. DIACT, L'évaluation des poles de compétitivité, ISBN 978-2-11-007398-3, 2008. Kierunki i polityka rozwoju klastréw w Polsce, Ministerstwo
Gospodarki, Departament rozwoju Gospodarki, Warszawa 2009. OECD, Poéles de Compétitivité, Innovation et entrepreneuriat — ISBN 978-92-64-04450-0, Paryz 20009..
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11 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KLASTROW
«ZIELONA CHEMIA » | « AXELERA »

W rozdziale opisano klastry ,,Zielona Chemia” i ,,Axelera” ze wzgledu na forme

i cel dzialania.

11.1Opis badanych klastrow

W celu weryfikacji mozliwo$ci wykorzystania opracowanych scenariuszy do
wspomagania procesOw tworzenia 1 rozwoju klastrow technologicznych,
zaplanowano zbada¢ przedsigbiorstwa z klastrow dziatajagcych w podobnej branzy na
terenie Polski 1 Francji. Ostatecznie nawigzano kontakt z dwoma gronami z branzy
chemicznej: Zachodniopomorskim Klastrem Chemicznym ,,Ziclona Chemia” oraz

gronem ,,Axelera”.

1111 Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,Zielona

Chemia”

Stowarzyszenie o nazwie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,Zielona
Chemia” utworzone zostato we wrzesniu 2007 roku. Klaster posiada 30 czlonkow,
z czego 25 stanowig przedsiebiorstwa, 3 jednostki naukowo-badawcze i 2 instytucje
otoczenia biznesu. Czlonkami klastra sa przede wszystkim firmy z branzy

nawozowej i chemicznej. Celem klastra, zgodnie z jego statutem jest [IV.7]:

1. Integracja S$rodowiska zachodniopomorskich przedsigbiorstw branzy
chemicznej oraz firm pokrewnych i1 kooperujacych z ta branza na terenie
catego kraju.

2. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci, wspieranie inicjatyw gospodarczych
i podnoszenie innowacyjnosci firm, prowadzenie doradztwa personalnego,
a takze przeciwdziatanie bezrobociu.

3. Wspieranie budowy i rozwoju innowacyjnego klastra branzy chemiczne;j.
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4. Rozpowszechnianie oraz budowanie prestizu $rodowiska chemicznego
w regionie.

5. Reprezentowanie 1 ochrona interesow  gospodarczych  czlonkoéw
stowarzyszenia.

6. Podejmowanie dziatan lobbingowych, w celu wykreowania wojewodztwa
zachodniopomorskiego  jako atrakcyjnego miejsca dla  interesow
zewngetrznych.

7. Wzajemna pomoc w rozwigzywaniu problemow prawnych, organizacyjnych,
ekonomicznych, podatkowych i innych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarcze;.

8. Pomoc w wymianie informacji, wiedzy i do$wiadczen miedzy czlonkami
Stowarzyszenia.

9. Pomoc w prezentowaniu dorobku cztonkéw Stowarzyszenia wladzom
panstwowym, samorzadowym, sektorowi gospodarczemu oraz opinii
publicznej.

10. Wspotdziatanie z organami wiladzy administracji rzadowej i samorzadowe;j
w zakresie tworzenia korzystnych warunkéw dziatalnosci gospodarczej dla
firm.

11. Organizacja konferencji, szkolen i seminariow.

12. Budowanie wspolnej marki firm oraz prowadzenie lobbingu na rzecz
wspolnych celéw ustalonych przez czlonkéw stowarzyszenia.

13. Wspieranie dzialan badawczo — rozwojowych, rozwijanie innowacyjnych
technologii 1 produktow. Zapewnienie zasobow ludzkich o odpowiednich
kwalifikacjach dla branzy chemicznej i branz pokrewnych.

14. Tworzenie pozytywnego wizerunku przemystu branzy chemicznej i branz

pokrewnych.

Najwyzsza wladza klastra ,,Zielona Chemia” jest Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia. Zadaniem Walnego Zebrania jest, migdzy innymi, ustalanie
kierunkow 1 programéw dzialania klastra. Pozostale wiladze to: Zarzad
Stowarzyszenia i Komisja Rewizyjna. Zarzad Stowarzyszenia kieruje caloksztattem
dziatalnosci klastra zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania, reprezentuje je na

zewnatrz 1 ponosi odpowiedzialno$¢ za swoja prace przed Walnym Zebraniem.
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Komisja Rewizyjna pelni funkcje organu kontrolnego. Glownym koordynatorem
klastra jest Politechnika Szczecinska - Regionalne Centrum Innowacji i Transferu

Technologii.

11.1.2 Klaster ,,Axelera”

Klaster ,,Axelera” formalnie zostal utworzony w 2005 roku jako
stowarzyszenie dziatajgce na podstawie prawa francuskiego. Powstanie klastra bylo
wynikiem wspolpracy firm dzialajacych w obszarze ochrony $rodowiska 1 branzy
chemicznej oraz renomowanych jednostek naukowo-badawczych i szkoleniowych
takich jak: IFP, CNRS.

»Axelera”, po trzech latach funkcjonowania, posiada 161 cztonkow, z czego
65% stanowig przedsigbiorstwa, a 35% jednostki badawcze i centra szkoleniowe.
Wsrod 76 przedsigbiorstw bedacych cztonkami klastra, 49 nalezy do sektora matych

1 Srednich przedsigbiorstw.

Glownym celem klastra jest zajecie czolowego miejsca wsrod
przemystowych 1 naukowych klastréw europejskich (do roku 2012) stajac si¢ w ten
sposob wizytowka innowacyjnosci w obszarze chemii 1 ochrony s$rodowiska.

Strategia klastra dotyczy pieciu obszaréw tematycznych [IV.6]:

1. poprawy jakosci zycia ludzkiego przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiska,

2. ochrony obszaréw przyrodniczych, szczegolnie gleby i wody,

3. opracowania procesow dla realizacji polityki ,,zero odpadow”,

4. optymalizacji procesow zmniejszajacych ryzyko zZwigzane
z zanieczyszczeniem S$rodowiska szczegdlnie przy wykorzystaniu
odnawialnych Zrodet energii,

5. koncentracji na mikro-technologii, materiatach i produktach przyjaznych

srodowisku.

Klaster ,,Axelera” zarzadzany jest przez centralne biuro w skiad ktérego
wchodza: Zarzad Klastra, Komitet Naukowy, Komitet Wykonawczy. Zadaniem

Komitetu Wykonawczego jest koordynowanie i kierowanie biezaca dziatalnoscia
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grona. W ramach stowarzyszenia powotana jest ,robocza grupa ds. komunikacji”

odpowiedzialna za promocj¢ i rozwoj klastra.
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12 ANALIZA CZYNNIKOW EGZOGENICZNYCH ]
W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH KLASTROW
TECHNOLOGICZNYCH

W rozdziale opisano polityke wspierania klastrow na terenie Polski i Francji;

przedstawiono aktualng sytuacje w sektorze chemicznym, dokonano oceny regionu

pod kgtem mozliwosci rozwoju badanych klastrow.

12.1Polityka klastrowa w Polsce i we Francji — analiza

poréwnawcza

Polityka wspierania klastrow w Polsce i we Francji jest zdecydowanie

odmienna. Podstawowe informacje na temat instytucji i programéw wspierajacych

rozwoj klastrow zaprezentowano w tabeli 12.1.

Tabela 12.1. Podstawowe informacje dotyczace polityki klastrowej na terenie

Polski i Francji.

Polska

Francja

Ministerstwo odpowiedzialne
za wdrazanie polityki

Ministerstwo Gospodarki

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

Ministerstwo Przemystu

klastrowej Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego
Polska Agencja Rozwoju Narodowa Agencja ds. Badan
Przedsi¢biorczosci
Agencje odpowiedzialne za Urzedy Marszatkowskie Agencja ds. Innowacji
wdrazanie polityki klastrowej Przemystowych
polity L Urzedy Wojewddzkie
Agencje Rozwoju Grupa OSEO

Regionalnego

Poziom oraz liczba
programow wspierajacych
tworzenie i rozwéj klastréow

Program Operacyjny 2007-2013
,,Innowacyjna Gospodarka”

Program Operacyjny 2007-2013
Kapital Ludzki”

1 program na poziomie
narodowym

Zrédla finansowania
programow klastrowych

16 Regionalnych Programow
Operacyjnych na lata 2007-
2013

narodowy, regionalny budzet
panstwa

fundusze strukturalne Unii
Europejskiej

budzet panstwa

Zrédto: Na podstawie danych z The Europe INNOVA Cluster Mapping Project.
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We Francji funkcjonuje jasno opracowany proces wyboru klastrow oraz
zasady dotyczace ich wsparcia. Powotane sg specjalne instytucje wspierajace rozwaj
gron, w szczegdlnosci dotyczace wspoOlpracy w zakresie projektow badawczo -
rozwojowych. Na stronie internetowej http://www.competitivite.gouv.fr prowadzona
jest dziatalno$¢ informacyjna na temat funkcjonujacych na terenie Francji gron.
W sposob szablonowy podane s3 informacje dotyczace struktury kazdego klastra,
jego podstawowych dzialan, a takze pewne wskazniki ekonomiczne, liczba
przeprowadzonych projektow badawczych itp.

W warunkach polskich istnieje duze rozproszenie wsrdéd programéw i zrodet
finansowania. W celu pozyskania funduszy, zainteresowane grona, muszg wykazaé
duzg umiejetno$¢ w poszukiwaniu programu najlepiej dopasowanego do zakresu
jego dziatan. Jednorazowy program pilotazowy wsparcia klastrow zainicjowany
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci spowodowal powstanie wielu
inicjatyw klastrowych, ktorych rozwoj zatrzymat si¢ wraz z zakonczeniem projektu.
Dzialalno$¢ informacyjna na temat funkcjonujacych na terenie Polski gron
prowadzona jest przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci i1 ogranicza si¢
do informacji o istnieniu klastra lub inicjatywy klastrowej oraz charakteru

prowadzonej dziatalnosci.

12.2 Sektor chemiczny

Przemyst chemiczny jest jedna z najwazniejszych galezi przemyshu
przetworczego, szczegdlnie, ze jego produkty stanowig baze¢ dla innych sektorow

gospodarki.

W niniejszej pracy, przemyst chemiczny zdefiniowany zostat jako przemyst
obejmujacy produkcje wyrobow chemicznych oraz produkcje wyrobéw gumowych

i z tworzyw sztucznych.

12.2.1 Sektor chemiczny w Europie

Badania statystyczne [IV.7] pokazuja, ze Unia Europejska jest $wiatowym
liderem w sprzedazy produktéw chemicznych (537 mld euro) oraz wiodacym
eksporterem i importerem substancji chemicznych, stanowigcych polowe handlu na
rynku  $wiatowym. Okoto 29 000 europejskich przedsigbiorstw chemicznych

i farmaceutycznych zatrudnia 6% catkowitej sity roboczej przemyshu wytworczego.
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Do o$miu panstw posiadajacych najwigkszy udzial w produkcji chemikaliow
naleza: Niemcy (25,3%), Francja (14,5%), Witochy (11%), Wielka Brytania (10,3%),
Holandia (10,2), Hiszpania (6,7), Belgia (5,8), Irlandia (4,5%).

Z dostepnych danych statystycznych wynika, ze przez lata 2002-2007,
sprzedaz produktéw chemicznych w UE wzrosla nieznacznie wolniej niz
konsumpcja (4,5% w stosunku do 5,2%), natomiast $rednie tempo wzrostu importu

(7,0%) byto znacznie wyzsze od eksportu (3,6%).

12.2.2 Sektor chemiczny w Polsce

Polska, wedtug badan statystycznych [IV.7], [IV.21], w roku 2007, byta
najwiekszym producentem produktow chemicznych wérod nowych krajow UE, co
stanowito 2,3% calkowitej sprzedazy w Unii. W roku 2008 odnotowano
spowolnienie w obszarze przetworstwa przemystowego, w tym w produkcji
wyrobow gumowych 1 z tworzyw sztucznych. Dynamika sprzedazy produkcji
wyrobow gumowych 1 z tworzyw sztucznych w 2008 roku spadia z 13,7% do 5%
w roku go poprzedzajacym, natomiast w przypadku dynamiki produkcji wyrobow

chemicznych nastgpit niewielki wzrost z 2,6% do 4,1%.

W 2008 roku odnotowano pogorszenie rentownos$ci przedsiebiorstw w catym
przemys$le. W obrebie produkcji wyrobow chemicznych rentownos$¢ obrotu netto
wyniosta o 3,5% mniej niz w roku 2007, natomiast w przypadku wyrobow

gumowych i z tworzyw sztucznych o 2,2%.

Badania statystyczne pokazuja, ze w latach 2005 — 2008 dynamika eksportu
wyrobow chemicznych oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych byla na duzo
nizszym poziomie niz dynamika importu. W roku 2008 warto$¢ importu przemystu

chemicznego ogotem wzrdst o 14%, a dynamika eksportu o 11%.

W ostatnich latach, przemyst chemiczny ulegat ogo6lnej poprawie. Jednak,
w wyniku $wiatowego kryzysu gospodarczego, w roku 2008, odnotowano spadek
tendencji wzrostowych. Pogarszajaca si¢ sytuacja wiekszosci przedsiebiorstw,
spowodowana byla przede wszystkim wzrostem cen gazu, stanowigcego glowny

surowiec w przemysle chemicznym.
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Przemyst chemiczny w wojewodztwie zachodniopomorskim stanowi
strategiczng branze¢ regionu. W regionie zatrudnionych jest okoto 8000 osob w 280
firmach’ zajmujacych sie produkcja wyrobéw chemicznych oraz wyrobow

gumowych i z tworzyw sztucznych.

Obecnie zaklady przemystu chemicznego przechodzg restrukturyzacje, co ma

odzwierciedlenie w redukcji personelu oraz zaktadow.

W wyniku $wiatowego kryzysu gospodarczego, w roku 2009, wiele firm
branzy chemicznej znalazto si¢ w zlej kondycji finansowej 1 ekonomiczne;.
Problemy dotknety réwniez Zaktady Chemiczne Police SA, bedace regionalnym
liderem w branzy chemicznej. Wobec ryzyka ogloszenia upadiosci, w spotce,
w pierwszej polowie 2009 roku, zostal opracowany program restrukturyzacyjny
majacy na celu doprowadzenie do osiggnigcia przez spotke dodatnich wynikow
finansowych 1 odzyskanie mozliwosci skutecznego konkurowania na rynku

krajowym i rynkach zagranicznych.

12.2.3 Sektor chemiczny we Francji

W latach 2004 — 2008 wzrost gospodarczy Francji nalezal do najnizszych
w krajach Unii Europejskiej. Swiatowy kryzys gospodarczy spowodowat, ze w roku
2009 Francja wykazata jeden z najwyzszych deficytow budzetowych oraz spadek
PKB o okoto 1,8%.

Pomimo zlej sytuacji finansowej, wedlug danych statystycznych CEFIC
[I11.8], Francja zajmuje drugic miejsce w rankingu najwigkszych producentow
chemikaliow w Unii  Europejskiej. Branza chemiczna stanowi jeden
z najwazniejszych sektorow we Francji. Wyraznie wida¢ wplyw tego sektora na
rozw0j przemystu, a przez to rozwoj catej gospodarki narodowej. Wedtug danych na
rok 2007, warto$¢ sprzedazy wyniosla 81,2 miliardy euro, co stanowito 11,5%
sprzedazy we wszystkich branzach produkcyjnych (z wyjatkiem produkcji rolno —
spozywczej oraz wytwarzania produktow koksowania wegla, produktow rafinacji

ropy naftowej i paliw jadrowych).

" Wedtug danych Teleadresonu — internetowej bazy polskich firm.
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Pod wzgledem eksportu, stanowigcego 13,4%  catkowitego  eksportu
w produkcji, przemyst chemiczny zajat druga pozycje, zaraz po przemysle
zwigzanym z produkcjg samolotéw i statkdow kosmicznych, a przed przemystem
samochodowym. Réwniez pod wzgledem inwestycji, branza chemiczna stanowi
drugi co do wielko$ci przemyst we Francji. W 2007 roku, kwota inwestycji,

stanowita okoto 14 % ogoéhi inwestycji przemystowych.

Przemyst chemiczny we Francji stanowig duze, konkurencyjne
przedsigbiorstwa o zasiggu mi¢dzynarodowym oraz, w przewazajacej liczbie, male

1 Srednie przedsiebiorstwa.

Rodan-Alpy, w obszarze produkcji chemicznej, jest wiodgcym regionem we
Francji. 25 000 miejsc pracy zwigzanych z branzg chemiczng plasuje ten region, pod

wzgledem zatrudnienia w branzy, w czotdwce regionow europejskich.

Sektor chemiczny w Rodan-Alpy, dobrg kondycj¢ zawdziecza rozwojowi
innych branz w regionie, zaleznych od przemystu chemicznego, takich jak:

technologia tworzyw sztucznych, budownictwo, farmaceutyka, nanotechnologia.

W regionie wystepuje kilka obszarow specjalizujagcych sie¢ w przemysle
chemicznym. Do najstarszych nalezg Dolina Chemiczna i okolice Grenoble. Grupe

trzech nowych obszarow tworza: okolice Saint-Etienne, Dolina Sadne oraz

Ain-Ebene.

12.3 Potencjal wojewédztwa zachodniopomorskiego i regionu
Rodan-Alpy pod wzgledem rozwoju klastréow
technologicznych

12.3.1 Wojewoddztwo zachodniopomorskie

Wojewodztwo  zachodniopomorskie, wedlug klasyfikacji  dokonanej
w rozdziale 9, zakwalifikowane zostato do skupienia 2, czyli skupienia o $rednim
potencjale rozwoju klastrow technologicznych. Mocnymi stronami tego skupienia sa:
infrastruktura komunikacyjna, aktywno$¢ zawodowa i1 miodo§¢ demograficzna.
Pozostate zmienne, szczegdlnie struktura badawczo — rozwojowa, sa na niskim

poziomie.
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Analiza dokumentoéw strategicznych regionu wykazata, ze przemyst
chemiczny uwzgledniony zostal w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci.
W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2007-2013, znalazt si¢ zapis o wspieraniu projektow zwigzanych z branza
chemiczng oraz proceséw zwigzanych z rozwojem i1 powstawaniem innowacyjnych

klastrow oraz powigzan kooperacyjnych.

12.3.2 Region Rodan-Alpy

Wedhug klasyfikacji, opracowanej w niniejszej pracy, region Rodan-Alpy
nalezy do skupienia o najwigkszym potencjale do rozwoju klastrow. Region ma
dobrze rozwinieta infrastrukture instytucjonalna i jest drugim, po Ile-de-France,
regionem pod wzglgdem badan naukowych ( 10% krajowych publikacji naukowych,
16% patentow, ponad 600 laboratoriow). Posiada on gestg sie¢ szkol i jednostek
badawczo-rozwojowych w dziedzinie chemii.

Na terenie Rodan-Alpy =znajdujg si¢ siedziby najwickszych przedsigbiorstw
chemicznych, takich jak: Rhodia Arkema, Bayer CropScience, Scotts, Monsanto,

Ciba Specialty Chemicals.

12.4 Podsumowanie

Na podstawie analizy zaprezentowanej w niniejszym rozdziale zostaty

sformutowane podsumowujace stwierdzenia, zamieszczone w tabeli 12.2.
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Tabela 12.2. Analiza klastréw ,,Zielona Chemia” i ‘Axelera” pod katem

wybranych czynnikéw egzogenicznych

Zielona Chemia

Axelera

Polityka klastrowa

W rozwoj klastra zaangazowane sa wladze na
poziomie lokalnym

Funkcjonowanie klastra uwzglednione jest
w dokumentach strategicznych regionu
zachodniopomorskiego.

Klaster stanowi element sieci Regionalnego
Systemu Innowacji.

W rozwoj klastra zaangazowane sg wtadze na
poziomie narodowym i regionalnym.

Funkcjonowanie i rozwoj klastrow wspierany
jest w kilku plaszczyznach przez celowo do tego
powolane organizacje.

Na szczeblu regionalnym powotane sg specjalne
struktury, majace za zadanie: ulatwianie
kontaktu i wspodtpracy z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i samorzagdowymi; monitorowanie
i kontrolowanie pracy Klastra.

Poziom/faza rozwoju sektora wlasciwego dla klastra

Sektor chemiczny znajduje si¢ w fazie wzrostu:

e potencjat wzrostu wzglednie znany,
czesciowo niezadawalajacy,

e pomnazajaca si¢ gama wyrobow,

e narastajaca stabilno$¢ udzialu w rynku.

Sektor chemiczny znajduje si¢ w fazie

dojrzatosci:

e potencjat wzrostu znany i ogdlnie
zadowalajacy,

e szeroka gama wyrobow; ukierunkowanie na
tworzenie wyrobow ekologicznych,

e stala liczba konkurentow,

e dosc¢ stata stabilno$¢ udziatu w rynku.

Potencjal regionu

Region nalezy do grupy regionow o $redniej
atrakcyjnosci.

Najwigkszym mankamentem regionu jest staba
infrastruktura naukowa i badawczo-rozwojowa.

Region nalezy do grupy region6w o najwyzszej
atrakcyjnosci.

Region charakteryzuje si¢ rozwinicta
infrastruktura komunikacyjng i instytucjonalna.
Istniejaca sie¢ instytucji i podmiotéw prowadzi
aktywng dziatalno$¢ generujaca i dystrybuujaca
wiedze.

Zrbdto: Opracowanie wlasne
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13 ANALIZA CZYNNIKOW ENDOGENICZNYCH ]
W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH KLASTROW
TECHNOLOGICZNYCH

W rozdziale dokonano analizy badanych klastrow pod kqgtem czynnikow
wewnetrznych, istotnych dla realizacji opracowanych przez autora rozprawy

scenariuszy; zaprezentowano zastosowang w tym celu metodologie badan.

Analiza innowacyjno$ci badanych przedsigbiorstw oraz poziomu wspoipracy
wystepujace] pomiedzy nimi, przeprowadzona zostala w oparciu o badania

ankietowe.

13.1 Metoda badawcza

Poniewaz badania prowadzone byly w réznych krajach (Polska, Francja),
podstawowym kryterium wyboru metody badawczej byto:

e latwe dotarcie do respondentow,

® zapewnienie porOwnywalnosci otrzymanych wynikow.

W badaniu wykorzystano kwestionariusz ankiety, ktory zostal rozestany poczta
elektroniczng. Ankieta miata charakter anonimowy. W celu sprawnego
przeprowadzenia badan, zaangazowane zostaly odpowiednio przeszkolone osoby.

Do podstawowych zadan dodatkowego personelu badawczego nalezato:

e dotarcie do przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach klastrow: ,,Axelera”

1,,Zielona Chemia”,
® zapoznanie respondentéw z istotg badan,
e Jokalizacja kompetentnych osob do wypehienia kwestionariusza ankiety,

® udzielanie wyjasnien i pomocy w trakcie wypetniania ankiety.
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Narzedzie badawcze

Do badania opracowano dwa podobne kwestionariusze ankiety: dla Kklastra
,Axelera” oraz dla Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,,Zielona Chemia”.
Ankiety skonstruowane zostaly za pomoca oprogramowania LimeSurvey
odpowiednio w jezyku francuskim i polskim. Formularze ankiet zamieszczone

zostaty w zataczniku Vi VL.

Kwestionariusz ankiety sklada si¢ z 23 pytan podzielonych na trzy obszary
tematyczne zatytulowane: struktura, innowacyjnos$¢, wspotpraca. Z uwagi na rozne
systemy polityczne 1 instytucjonalne wystepujace w Polsce 1 we Francji, pytania nr 4
i 7 zostaly odpowiednio dopasowane do warunkoéw istniejgcych w poszczegdlnych

krajach. Tres¢ pozostatych pytan jest taka sama.

Cze$¢ pierwsza kwestionariusza dotyczy ogo6lnych informacji na temat
badanych przedsigbiorstw: rodzaju dzialalnosci, roku zalozenia, kategorii

przedsigbiorstwa, formy prawnej, rodzaju dziatan wykonywanych przez firme.

Cze$¢ druga zawiera pytania z zakresu innowacyjnosci badanych firm. Dotyczg one
kwestii finansowania dziatan innowacyjnych i badawczo-rozwojowych oraz

transferu technologii.

Najbardziej obszerna - trzecia cze$¢ - skoncentrowana jest na powigzaniach

wystepujacych w klastrze. W szczegdlnosci dotyczy nastepujacych zagadnien:
® podmiotdow i przedmiotu wspdlpracy,
e komunikacji/przeptywu informac;ji,
e kompetencji,

e Darier rozwoju Klastra.
Metoda doboru proby badawczej

Dobor klastrow do badan miatl charakter celowy. Z uwagi na fakt, iz
w badaniu braly udziat tylko te firmy, ktére wyrazily zgode na wypehienie
kwestionariusza, rdwniez przy wyborze przedsigbiorstw zastosowano metod¢ doboru

nielosowego.
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Liczebnosé badanych

W okresie prowadzenia badan ankietowych, klaster Axelera skfadat si¢ z 79
firm, z czego 47 stanowily mate i Srednie przedsigbiorstwa, a 34 — centra badawcze.
Bezposredni kontakt z 35-oma przedsiebiorstwami omawianego klastra mial miejsce

w trakcie spotkania branzowego ,,Pollutec”8

. W wyniku agitacji, 19 firm
zadeklarowalo udzial w badaniach ankietowych. Ostatecznie 10 firm odestato

kompletnie wypetniony kwestionariusz.

W przypadku klastra ,,Zielona Chemia”, dane adresowe pobrano ze strony
internetowej - http://chemia.rsi.org.pl/index.php/pl/KLASTER_CHEMICZNY/5.
Sposréd 20 przedsiebiorstw znajdujacych sie na liscie podmiotdw uczestniczacych
w budowie klastra, tylko 10 wziglo aktywny udziat w badaniach ankietowych.
Pomimo licznych prob nawigzania kontaktu, pozostate 10 firm nie wykazato zadnego

zainteresowania badaniami.
Czas badan

Badania ankietowe przeprowadzono w okresie od stycznia do konca lutego

2009 roku.
Technika przeprowadzenia badan

Przesylanie kwestionariusza ankiety oraz zbieranie danych odbywato si¢
poprzez internet. Zastosowane w tym celu narzedzie internetowe LimeSurvey
umozliwialo staly podglad nadsylanych odpowiedzi oraz wysylanie maili

przypominajacych o wypetnieniu ankiety.
13.2 Analiza wynikéw badan ankietowych

Informacje ogolne

Pod wzgledem kategorii przedsigbiorstw, w obu klastrach wiekszo$¢ proby
nalezy do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Szczegotowe dane dotyczace
kategorii przedsiebiorstw zawarto w tabeli 12.1. W rzeczywistosci MSP stanowig az

90% wszystkich firm nalezacych do klastra ,,Zielona Chemia” — tylko dwie firmy

® Miedzynarodowe targi branzowe dotyczace probleméw $rodowiska.
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zatrudniajag powyzej 250 pracownikow. W przypadku klastra ,,Axelera” liczba

przedsiebiorstw nalezacych do grupy ,,MSP” stanowi 65%.

Tabela 13.1. Kategoria przedsiebiorstwa

Zielona Chemia Axelera
> >
Kategoria przedsiebiorstwa S s
R 4= = 5 G — ) 5
=) c C > =) = [
Z g g E g g g E
S o 3 9 o S 3
&) o oS o o a5
mikro przedsiebiorstwo® 2 20 20 2 20 20
mate przedsiebiorstwo™® 6 60 80 5 50 70
srednie przedsigbiorstwo™ 2 20 100 1 10 80
duze przedsiebiorstwo? 0 0 2 20 100
Ogolem 10 100 10 100

Zrodto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

W probie nalezacej do obu klastréw przewazajg spotki kodeksu handlowego.
W  przypadku klastra ,Zielona Chemia” dominujg spoilki z ograniczong
odpowiedzialno$cig, natomiast w probie ,,Axelera” przewazaja spoiki Société
Anonyme (SA) bedace odpowiednikiem polskiej spotki akcyjnej. W tabeli 13.2 oraz

13.3 zaprezentowano forme¢ prawng analizowanych przedsigbiorstw.

*mikro przedsiebiorstwo: [ liczba 0s6b zatrudnionych rocznie: 1-9 0sob i (roczny obrét:=< €2 min lub
calkowity bilans roczny : =< € 2 mln)]

1% mate przedsiebiorstwo: [ liczba 0séb zatrudnionych rocznie: 10-500s0b i (roczny obrét:=< €10 min
lub catkowity bilans roczny: =< €10 mln)]

! ¢rednie przedsiebiorstwo: [ liczba osob zatrudnionych rocznie: 51-250 osob i (roczny obrét:=<€50
min lub catkowity bilans roczny: =<€43 mln)

12 duze przedsigbiorstwo: (powyzej 250 0s6b)
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Tabela 13.2. Forma prawna badanych przedsiebiorstw nalezacych do klastra

w»Zielona Chemia”

Zielona Chemia

>

c

S

Forma prawna przedsi¢biorstw “ s

; (& (& E

N2 |23

) a oS
spotka osobowa 1 10 | 10
spotka kapitatowa 6 60 | 70
spotka cywilna 1 10 | 80
przedsigbiorstwo prywatne osoby fizycznej | 1 10 | 90
spotdzielnia 1 10 | 100

Ogétem 10 | 100

Zrodto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 13.3. Forma prawna badanych przedsiebiorstw nalezacych do klastra

»Axelera”
Axelera
>
g
Forma prawna przedsi¢biorstw | ., e lo %
2158 |82
AR
) o oS
Entreprise Individuelle 1 120 | 20
SARL 2 | 20 | 40
SA 4 | 40 | 80
SAS 2 | 20 | 100
Ogoétem 10 | 100

Zrodto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

W przypadku klastra ,,Zielona Chemia” wigkszo$¢ proby stanowia firmy

produkcyjno-ustugowe i produkcyjne. W badanych przedsigbiorstwach francuskich

liczba firm produkcyjnych i ustugowych jest na tym samym poziomie. W obu

probach wystapita jedna firma handlowa (por. tabela 13.4).

125



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 13.4. Rodzaj dzialalno$ci badanych przedsiebiorstw

Zielona Chemia Axelera
> >
3 S
Rodzaj dzialalnosci = =
: |5 B2 | |§ [52
@2 o o £ @ o o £
R S L2 | X e L2
&) a od | O a KRS
produkcyjna 3 30 30 3 30 30
ustugowa 2 20 50 3 30 60
produkcyjno-ustugowa | 4 40 90 3 30 90
handlowa 1 10 | 100 1 10 | 100
Ogolem 10 | 100 10 | 100

Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Prawie wszystkie badane przedsi¢biorstwa podejmuja liczne dziatania
zmierzajace do podniesienia warto$ci wlasnych wyroboéw. Szczegdlowe informacje
dotyczace realizacji funkcji w tancuchu warto$ci przedstawia rys. 13.1. Z badan
wynika, iz najrzadziej realizowang funkcjag w tancuchu wartosci jest serwis 1 ushugi
posprzedazne, a w przypadku firm francuskich rowniez logistyka dziatan

zewngtrznych obejmujaca stuzby zwigzane z przygotowaniem produkc;ji.

12
10

Liczba firm

=

c o c - HO O .- o = P

o = o N 2 0 — O o
c_> § G S8 25EE24 5= @8 3
X< c XSc 5P 09 Og 4y NE 23T X
> © N > © o O S N J N (o]
28 N 2+ N T 3¢ ON c
0 8g & 082 XL ~0REE T o0 N
oNE 2 DN® a2 o N NS E N2 X o
e8¢ £ BEcSs gEus=§7 T8
3 3 o 835 N

© = o o o N

2 N 0n 2

@ Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.1. Dzialania w lancuchu wartosci wykonywane samodzielnie

przez badane firmy.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Innowacyjnosé badanych przedsiebiorstw

Na podstawie danych, uzyskanych z proby reprezentujacej klaster ,,Zielona
Chemia” wynika, iz sposrod wszystkich rodzajow innowacji najczgsciej
wprowadzana jest innowacja marketingowa. Niestety dzialalno§¢ innowacyjna
w badanych polskich przedsigbiorstwach jest niska w stosunku do firm francuskich
(por. rysunek 13.2). W przypadku klastra ,,Axelera”, 90% badanych
przedsigbiorstw, w przeciggu ostatnich 3 lat, wytworzylo nowe produkty/ustugi,

a 70% zastosowalto nowg metod¢ organizacyjng 1 marketingowa.

10
;
£ 7
=
R
N 4
.9%
|
: e
O I I I
© — o @
© 2 s c > © S
9 0 c O N = 0 =X
T = L= [The)) o
s X o 3e 8 ¢ 8 &
o 2 T gD S S s
c 9 =90 D N
3 o 9 SJR0) SR~
Q cC O C €3 o
=585 = 5
]
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@ Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.2. Rodzaj innowacji wprowadzonych w latach 2006-2008
w badanych przedsi¢biorstwach.

Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Poniewaz innowacja jest procesem kumulacyjnego zdobywania wiedzy,
respondenci poproszeni zostali o podanie Zroédet gromadzenia technologii
w przedsigbiorstwie. W przypadku obu klastrow gléwnym zrodlem technologii sa
wewngtrzne badania 1 rozw6j. Wsrod firm francuskich potowa proby odpowiedziata,
iz zleca prace badawczo-rozwojowe, a 40% wchodzi w strategiczne partnerstwo
w zakresie badania i rozwoju. To wlasnie alianse strategiczne sa najlepszym
dowodem zasadnosci funkcjonowania klastrow technologicznych, gdyz polegaja na
podejmowaniu wspdlpracy, czesto konkurujacych ze soba przedsiebiorstw, w celu

poszukiwania tych samych rozwigzan technicznych. Szczegdélowe wyniki badan
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dotyczace zrodet technologii w analizowanych przedsigbiorstwach przedstawia
rysunek 12.3. Na uwage zastuguje fakt, iz respondenci firm polskich czgsciej
w stosunku do firm francuskich przyznawali si¢ do pozyskiwania technologii ze
zrodet ogodlnie dostepnych i do jej odtwarzania. Zjawisko to jest prawdopodobnie
zwigzane z mniejszymi zasobami finansowymi oraz mozliwo$ciami technicznymi
polskich firm. Potwierdza to rowniez badanie bazy technologicznej analizowanych
firm w odniesieniu do posiadanych wlasnych patentow, licencji i technologii
(rysunek 13.4).

[EEN
o

Liczba firm

]
|

]
|

1

OFRPNWPROUIO N ®CO©
]
I

odtwarzanie

dostepnych

wewnetrzne badania i rozwgj
rozwoju

pozyskanie technologii ze zrédet ogodlnie

wspolne przedsiewziecie (joint venture) z
dostawcg technologii

potajemne przejecie technologii/wiedzy

zlecanie prac badawczo —rozwojowych

zakup licencji / praw wtasnosci

przejecie firmy wraz z technologig

strategiczne partnerstwo w zakresie badania i

O Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.3. Zrédla technologii w badanych przedsiebiorstwach.

Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Liczba firm
N

.:

wiasne patenty wilasne licencje wiasne technologie

O Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.4. Liczba wlasnych patentéw, licencji i technologii w badanych

firmach.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Dzialalno$¢ badawcza odgrywa kluczowa role w branzy chemicznej
1 zwigzana jest z posiadaniem koniecznych zasobow finansowych. We wszystkich
badanych  przedsi¢gbiorstwach  glownym  Zrédlem  finansowania  dziatan
innowacyjnych i badawczo-rozwojowych sg wewnetrzne $rodki firmy. Z rys. 13.5
wyraznie widaé, iz w przypadku firm francuskich sg to przede wszystkim narodowe
srodki finansowe, co jest odzwierciedleniem polityki  rzadu francuskiego

wspierajacego bardzo aktywnie rozwoj klastrow.

10
9
8
e 7
= 6
8 5
N 4
3 3
2
: B—
O T T T
narodowe srodki narodowe srodki obce srodki wewnetrzne
finansowe finansowe finansowe zrodta finansowe
publiczne prywatne firmy

O Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.5. Zrédta finansowania dzialai innowacyjnych i badawczo-

rozwojowych.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Poziom wspoélpracy w ramach klastra

Duza liczba firm i instytucji na danym obszarze geograficznym nie jest
warunkiem wystarczajagcym na funkcjonowanie klastra. Oprécz efektu aglomeracji
muszg zaistnie¢ powigzania pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami. W przypadku
klastrow technologicznych szczegdlnie wazna jest wspolpraca z instytucjami

z obszaru nauki i technologii.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz gldwnym podmiotem wspolpracy,
wszystkich badanych przedsigbiorstw, sg firmy z pokrewnych sektorow, w tym
rowniez konkurenci. W probie ,.Zielona Chemia”, oprocz wyzej wymienionego
podmiotu wspolpracy, duza liczba firm wskazata rowniez na powigzania z klientami,
uczelniami i instytucjami finansowymi. W przypadku badanych firm francuskich
wskazana liczba podmiotow wspotpracy jest mniejsza w stosunku do firm polskich
(por. rysunek 13.6). W obu przypadkach najmniejsza liczba podmiotow wspolpracy
dotyczy prywatnych jednostek badawczo-rozwojowych oraz instytucji publicznych.
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Rysunek 13.6. Podmioty wspolpracy badanych przedsi¢biorstw.

Zrédlo : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Odpowiedzi udzielone w ramach pytania dotyczacego podmiotow wspotpracy
nie pokrywaja si¢ w catos$ci z odpowiedziami dotyczacymi przedmiotu kooperacji.

Rozbieznos¢ zwigzana jest z brakiem wskazania dzialan z jednostkami, ktore
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zaznaczono jako podmioty wspolpracy. Problem dotyczy szczegdlnie odpowiedzi

udzielonych w ramach proby ,,Zielona Chemia”.

Analizowane przedsigbiorstwa z Polski wskazaly na dziatania realizowane we
wspOtpracy z firmami z pokrewnych sektoréw, uczelniami, centrami
technologicznymi i organizacjami branzowymi oraz jednostkami ds. zarzadzania
klastrem. W ramach proby ,,Axelera” wymieniono dodatkowo dziatania realizowane
we wspolpracy z jednostkami naukowo-badawczymi. Z przeprowadzonych badan
wynika, iz w przypadku firm polskich, przy wykluczeniu jednostki zarzadzajacej
klastrem, podejmowane dzialania dotycza jedynie ushug posprzedaznych,
zaopatrzenia i rozwoju technologii. Natomiast we wspodlpracy z instytucja
ds. zarzadzania inicjatywa, najczesciej podejmowane sg dziatania dotyczace
wsparcia w nawigzaniu kontaktu z innymi jednostkami, promocja cztonkow klastra,

szkolenia i1 doradztwo oraz dziatania na rzecz rozwoju regionu.

Badane przedsiebiorstwa z Francji, w porownaniu do firm polskich, wskazaly na
duzo wigkszy wachlarz wspolnie realizowanych dzialan oraz podmiotow
wspolpracy, zaroéwno ze wzgledu na ich rodzaj jak i1 liczbe. Szczegdlowe dane
dotyczace obszaru kooperacji z poszczegolnymi podmiotami przedstawiono w tabeli
13.5 oraz 13.6.

131



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 13.5. Dzialania realizowane we wspélpracy z poszczegélnymi

podmiotami w ramach klastra ,,Zielona Chemia”

Obszar kooperacji

Podmioty wspélpracy

Firmy z
pokrewnych

sektorow

Uczelnie
Organizacje
branzowe

Centra
technologii

Jednostka ds.

zarzgdzania
klastrem

Czestos¢ odpowiedzi

logistyka dziatan wewnetrznych

o

ustugi posprzedazne

zaopatrzenie

rozwoj technologii

reklama/marketing/promocja

szkolenia / seminaria

doradztwo/konsulting

udziat w targach

badanie rynkow

wsparcie w nawigzaniu kontaktu

z innymi jednostkami gosp.

O |[OjOo|o|lOo|0O|O|d|w|O

O [O0O|lO|lO|Ojw|O|w|O
O [O0O|O|lO|O|OC|O|F

O |[O|O|O|0O|O|Rr|O|O|F

o [NvalsN| ROk

dziatania na rzecz rozwoju
regionu

o

Ogoélem

7

6 1

30

Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 13.6. Dzialania realizowane we wspolpracy z poszczegolnymi

podmiotami w ramach klastra ,,Axelera”.

Obszar kooperacji

Firmy z

pokrewnych
isektorowci

Uczelnie

Publiczne jednostki

B+R

Podmioty wspélpracy
[<5)

rywatne jednostki
nstytucje finansow

naukowcy

Organizacje
branzowe

Centra technologii

Jednostka ds.
zarzgdzania
klastrem

& lIndywidualni

dpowiedzi

Q
N
I~
w
(=g
=]
w

logistyka dziatan
wewnetrznych

N

o

wytwarzanie

N

logistyka dziatan
zewnetrznych

N

o

o |O
o |Ool O
o

o

o

zarzadzanie, planowanie,
finanse, ksiggowos$¢

zaopatrzenie

rozwoj technologii

zarzadzanie ludzmi

wymiana personelu

dziatania eksportowe

zlecanie projektow
badawczo-rozwojowych

O INIO|FPIOIW| =

w [O|Oo|Oo|wlo| O

O |O|l0O|0O|0O|lO| ©

O |O|l0O|0O|0OlO| ©
O |O|O0O|O|kr|O)| O

O |O|lOo|Oo|O)| O

O |k |OO0lOo| =

O |kr|O|FkrOo|lOo| -

132



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Podmioty wspélpracy
[<5]
= = B —
Z |3 : &
£ |5 |z | E S g
Obszar kooperacji S . 2 |2 | = £ |2 s Bs
~Ef = |E |2 |3T% & |EE| 2 25
3% £ |8 |8 |s3| 2 |58| & |B=¢g
ESE T |Bx| S s 2 2 | 8| £ %%
=c% S |F4|fx|28| 2 |5E| 8 BFsS
Loy S Amn|aoam| £c = O .= O B R¥
Czesto$¢ odpowiedzi
wzajemne udzielanie 5 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancji kredytowych
reklama/marketing/promocja 2 0 0 0 0 0 0 0 4
szkolenia / seminaria 0 2 0 0 1 0 0 0 0
doradztwo/konsulting 3 0 0 0 0 0 0 0 3
udziat w targach 2 0 0 0 0 0 0 1 4
badanie rynkow 2 0 0 0 0 0 0 0 0
wsparcie w nawigzaniu
kontaktu z innymi 0 0 0 0 0 0 0 1 4
jednostkami gosp.
dzuf\lama na rzecz rozwoju 0 0 1 0 0 1 0 0 4
regionu
Ogolem 26 8 3 2 6 2 4 5 22

Zrodto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Z rysunku 13.7 oraz 13.8 wynika, iz istnicjg podmioty z ktorymi badane

przedsigbiorstwa wspolpracuja tylko na podstawie formalnych uméw oraz takie,

ktore dziatajg tylko na podstawie niesformalizowanych porozumien. Umowy

o charakterze formalnym towarzyszg szczeg6lnie porozumieniom pomig¢dzy firmami

z pokrewnych sektoréow. Wsrod badanych firm francuskich przewazaja podmioty,

z ktorymi

wystepuje  wspoOlpraca zaréwno o

charakterze formalnym jak

1 nieformalnym. W proébie ,,Zielona Chemia” najczesciej podejmowane sg dzialania

na podstawie formalnych uméw, co $wiadczy o ograniczonym zaufaniu w stosunku

do wspotpracownikow.
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Rysunek 13.7. Forma porozumien zawieranych przez badane przedsi¢ebiorstwa

z klastra ,,Zielona Chemia”
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Rysunek 13.8. Forma porozumien zawieranych przez badane przedsi¢biorstwa

z klastra ,,Axelera”
Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz analizowane przedsigbiorstwa
kooperuja z czlonkami inicjatywy oraz jednostkami spoza klastra. Odpowiedzi
uzyskane z przedsiebiorstw francuskich wskazuja na zachowanie réwnowagi
w kontaktach z czlonkami klastra i jednostkami funkcjonujacymi poza jego
strukturami. W przypadku proby ,Zielona Chemia” dominuje wspolpraca

z zewnetrznymi jednostkami (patrz rys. 13.9).
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Rysunek 13.9. Podmioty wspolpracy badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na

przynaleznos¢ do klastra.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W procesie analizy rozwoju klastra, majacej na celu opracowanie scenariuszy
jego dalszego rozwoju, waznym elementem jest identyfikacja przyczyn braku badz
ograniczenia wspOlpracy pomigdzy czlonkami klastra. Badane przedsigbiorstwa
z Polski 1 Francji wyr6znily takie same bariery we wspoOlpracy z partnerami.
Wystepuja jednak zasadnicze roznice w czegstosci wskazan oraz hierarchii istotnosci
probleméw. Najwigksze dysproporcje dotycza: braku srodkéw na finansowanie
wspolpracy, braku wiedzy 1 doswiadczenia w zakresie transferu technologii oraz
czasochtonne czynnosci administracyjne. W przypadku proby reprezentujacej klaster
»Axelera” najwigkszym mankamentem wspoOlpracy jest brak S$rodkéw na jej
finansowanie. Szczegdlowe wyniki badan przedstawiaja rysunki 13.10 — 13.13.
W przypadku wspolpracy z instytucja zarzadzajaca klastrem, wszystkie badane

przedsiebiorstwa jako jedyny problem uznaty brak srodkéw finansowych.
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Firmy z pokrewnych sektorow
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Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Rysunek 13.10. Mankamenty wspolpracy z firmami z pokrewnych sektoréow.

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe
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Rysunek 13.11. Mankamenty wspolpracy z jednostkami naukowymi

i badawczo-rozwojowymi.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Instytucje finansowe

Liczba firm
O L N

Brak $rodkoéw
na
finansowanie
wspotpracy
Brak wiedzy na
temat zasobdéw
i kompetenciji
Czasochtonne
CZyNnosci
administracyjn
e/ biurokracja
Trudnosci
dotyczace
zagadnien
prawno-
rozrachunkowy
ch

O Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.12. Mankamenty wspélpracy z instytucjami finansowymi.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Jednostki samorzadowe

Liczba firm
O Fr N

Brak srodkow
na
finansowanie
wspotpracy
Brak zaufania
— obawa przed
konkurentami
Czasochtonne
CZyNnosci
administracyjn
e/ biurokracja
Trudnosci
dotyczace
zagadnien
prawno-
rozrachunkowy
ch

3 Zielona Chemia B Axelera

Rysunek 13.13. Mankamenty wspolpracy z jednostkami samorzadowymi.
Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Sukces inicjatywy klastrowej w duzej mierze uzalezniony jest od sprawnie
funkcjonujacego systemu informacji i komunikacji [I11.3]. Z przeprowadzonych
badan wynika, iz rodzaje kanatow komunikacji, a takze czestotliwo$¢ ich stosowania
jest bardzo zblizona w obu probach. Szczegoélowe dane dotyczace kanaldow

komunikacji w analizowanych klastrach przedstawia rysunek 13.14.
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Liczba firm
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Rysunek 13.14. Srodki komunikacji w ramach klastra.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wzrost konkurencyjnosci 1 innowacyjnos$ci przedsigbiorstw funkcjonujacych
w klastrach jest przede wszystkim efektem wspdlpracy z innymi jednostkami
w oparciu o wspolne zaplecze technologiczne, wymiane wiedzy oraz transfer
technologii. Identyfikacja zasobow firmy stanowi zatem najwazniejszy element
w sprawnym funkcjonowaniu i rozwoju Kklastra technologicznego. Odpowiedzi
udzielone przez respondentow obu prob potwierdzaja, iz rozpoznanie bazy
technologicznej jest jednym z dziatan realizowanych przez jednostki do spraw
zarzadzania klastrem. Niestety, w badanych przedsigbiorstwach z Polski,

zdecydowanie rzadziej potwierdzano identyfikacje zasobéw firmy (por. rys.13.15).
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Rysunek 13.15. Identyfikacja zasobéw badanych przedsi¢biorstw.

Zrédto : Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

W analizowanych przedsigbiorstwach stosowane sg rozne metody przegladu
ich dzialan 1 potrzeb. W przypadku klastra ,,Zielona Chemia” sg to wizyty
menedzeroOw oraz spotkania klastrowe. W klastrze ,,Axelera” dodatkowo
opracowywane sg tzw. kwestionariusze kompetencji (por. rys. 13.16). Wiedza na
temat zasobow 1 kompetencji, to najwazniejszy kapital jakim dysponuje inicjatywa
klastrowa. Umiejetne wykorzystanie kompetencji do potrzeb klastra stanowi

podstawe dynamicznego rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci grona.

Liczba firm

wizyty menedzerow kwestionariusze spotkania klastrowe
klastra w kompetenciji
przedsiebiorstwie

@ Zielona Chemia m Axelera

Rysunek 13.16. Sposéb przegladu dzialan oraz potrzeb badanych

przedsi¢biorstw.
Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Istnieje wiele powodoéw dla ktorych przedsigbiorstwa przystepuja do klastra.
Niestety czesto jest to przede wszystkim obawa przed pozostaniem poza jego
granicami. Swiadome i odpowiedzialne funkcjonowanie przedsiebiorstwa w klastrze
ma swoje odzwierciedlenie w strategii firmy. Przedsigbiorstwo powinno zatem
posiada¢ program ogdlnej dziatalnosci klastra oraz uwzglednia¢ poziom
organizacyjno — techniczny, a takze zasoby cztonkdéw grona. Poproszono zatem
respondentéw o udzielenie informacji, czy przedsigbiorstwo uwzglednia klaster
w swojej strategii. W obu przypadkach, pozytywna odpowiedz nie przekroczyta 50%
wszystkich badanych przedsiebiorstw (por. tabela 13.7). Swiadczy to o braku wiedzy
lub ignorowaniu jej w zakresie mozliwosci wynikajacych z uczestnictwa

w klastrze.

Tabela 13.0.7. Strategia firmy pod katem funkcjonowania w klastrze.

Zielona
Chemia Axelera
Czy Firma, w swojej strategii, uwzglednia rozwaéj wspoélpracy w
ramach klastra? = 2)
I IS
= =
P = (=223 = =28
S|l 8 lg2l 8|l gla2
¢ 8858 8|85
Ol [aF|o|aldd
tak 4 | 40 | 40 | 5 | 50 | 50
nie 2 | 20 | 60 | 3 |30 |80
nie wiem 4 | 40 | 100 | 2 | 20 | 100
Ogoétem 10 | 100 10 | 100

Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W ramach prowadzonych badan probowano ustali¢, jak przedsiebiorstwa
oceniajg stopien osiggnigtych korzysci w funkcjonowaniu w ramach klastra,
ze wzgledu na nastepujace  obszary: informacja i1 komunikacja, szkolenia
1 kwalifikacja, wspolpraca, marketing 1 public relations (PR) oraz internacjonalizacja.
W tym celu respondenci poproszeni zostali o wykorzystanie czterostopniowej skali,
gdzie 1 oznaczalo ,brak widocznych korzysci”’, 2 — ,male korzysci”, 3 -

,2umiarkowane korzysci”, 4 — ,, duze korzysci”.

Zdaniem respondentow z klastra ,,Axelera”, najwigksze korzysci osiagnieto
w ramach wspOlpracy, a nastgpnie w obszarze marketingu i PR. Umiarkowane

korzys$ci dotyczyly przede wszystkim informacji i komunikacji oraz szkolenia
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i kwalifikacji personelu. Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez
przedsiebiorstwa z Polski, nie mozna jednoznacznie oceni¢ badanych obszaréw pod
katem osiagnietych korzysci. Ponadto okazuje si¢, ze najwigkszy odsetek wskazan
pod wzgledem skali dotyczyt braku widocznych korzysci. W przypadku obu grup
respondentdéw najnizej oszacowano korzysci, ze wspotpracy z klastrem, z punktu
widzenia internacjonalizacji przedsi¢gbiorstwa. Szczegdlowe dane dotyczace oceny

korzysci wynikajacych z funkcjonowania w ramach klastra przedstawia tabela 13. 8.

Tabela 13.0.8. Stopien korzysci wynikajacych z funkcjonowania
przedsiebiorstwa w klastrze

Zielona Chemia Axelera
S S S

obszary-dz?alama‘ gx 3 o 5 § 3 o 5

w przedsi¢biorstwie o 2 < 2 o 2 < 2

S < = < o N = N
29 s |29 58 |E |29 35 |29 5 | E
S92 |[£9 2 |8 |29 =2 £9 2 |2
Xy @ | 8N 9 S |x{ 2 | 8§ 9 =
g s |EgE |2 |85 | E§g = |2
o X E S5 2 T c o X2 E 52 © c
informacja i komunikacja 1 2 2 1 3 0 1 4 2 3
szkolenia i kwalifikacja 2 1 0 2 4 1 1 4 1 3
wspolpraca 2 2 0 2 3 1 0 2 4 3
marketing i public relations 1 2 1 1 4 1 1 2 3 3
internacjonalizacja 3 0 0 2 4 2 2 1 2 3
Ogolem 9 7 3 8| 18 5 5] 13| 12| 15

Zrédto : Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Liczba wspolnie zrealizowanych projektow jest jednym ze wskaznikow
oceny inicjatywy klastrowej. Wedlug danych statystycznych francuskiego
ministerstwa przemyshi, czlonkowie klastra ,,Axelera”, do konca 2007 roku,
przeprowadzili 135  projektow badawczych, w wyniku ktérych zrealizowano
7 patentow. Jest to wynik imponujacy, ktory nie ma odzwierciedlenia
w odpowiedziach udzielonych przez badane przedsigbiorstwa, deklarujace udziat
w zaledwie o$miu projektach w latach 2006 — 2008.

Autor rozprawy nie dotart do zrodel dotyczacych projektow badawczych
zrealizowanych w ramach klastra ,,Zielona Chemia”. Istniejg jedynie w tym zakresie
zalozenia przedstawicieli inicjatywy klastrowej. Plany zaktadaja, iz w latach 2007 —
2010 zostanie przeprowadzonych okoto 40 projektow badawczych, ktorych
wynikiem bedzie realizacja 9 patentow. Ambitny cel wydaje sie¢ mozliwy do

zrealizowania, szczegdlnie, ze stowarzyszenie ,Zielona Chemia” rozpoczelo
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dziatalno$¢ dopiero w potowie roku 2007. W ramach przeprowadzonych badan
dotyczacych szacunkowej liczby wspdlnie zrealizowanych projektow w ramach
klastra ,Zielona Chemia”, respondenci oswiadczyli, iz wzigli udziat w pieciu

projektach przeprowadzonych w 2008 roku.
13.3 Podsumowanie

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale badania potwierdzity, iz kwestionariusz
ankiety moze by¢ wykorzystywany jako narzgdzie oceny klastréw ze wzgledu na ich

innowacyjno$¢ oraz charakter wspotpracy.

W tabeli 13.9 zamieszczone zostaly podsumowujgce stwierdzenia

z przeprowadzonej analizy.

Zdaniem autora, mankamentem zaprezentowanej analizy jest liczebnos$¢
badanych. W odniesieniu do firm francuskich, w wigkszosci przypadkoéw (60%),
powodem rezygnacji z wypetnienia kwestionariusza ankiety byt fakt, iz badania
prowadzone byly we wspolpracy z zagraniczng (polskg) uczelnig. Niestety
przedstawiciele przedsiebiorstw nie wyjasnili szczegdlowo dlaczego nie chca

uczestniczy¢ W badaniach ankietowych.
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Tabela 13.0.9. Analiza klastréw ,,Zielona Chemia” i ‘Axelera” pod katem

wybranych czynnikéw endogenicznych

Zielona Chemia

Axelera

Zdolnos$ci innowacyjne

Klaster stabo innowacyjny.

Podmioty najczesciej sa uzytkownikami
i adaptatorami technologii.

Klaster wysoko innowacyjny.

Podmioty sa tworcami technologii.

Poziom wspolpracy pomiedzy cztonkami klastra — rodzaj i liczba podmiotow klastra

Klaster rozproszony.

Czlonkami klastra sg przedsi¢biorstwa, o§rodki
naukowe oraz jednostki samorzadowe.

Klaster gesty (duza liczba uczestnikow klastra).

Czlonkami klastra sg przedsi¢biorstwa, osrodki
naukowe i jednostki B&R oraz jednostki
samorzadowe.

Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra — intensywnos$¢ wspolpracy

Staba intensywnos$¢ wspotpracy pod wzgledem
liczby i rodzaju podmiotow.

Przecietna intensywnos¢ wspotpracy pod
wzgledem liczby i rodzaju podmiotow.

Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra — przedmiot wspélnych dzialan

Klaster obejmuje co najmniej dwa etapy
tanicucha warto$ci produkcji.

Dziatania maja charakter ogélny (promocja,
marketing, szkolenia, itp.); nie dotycza
wspotpracy badawczo-rozwojowej.

Pomiedzy uczestnikami klastra wystepuja relacje
typu kupujacy-sprzedajacy oraz relacje
wynikajace z dzielenia si¢ zasobami.

Klaster obejmuje kilka etapow w tancuchu
wartosci produkcji.

Intensywna wspotpraca w obszarze badawczo-
rozwojowym.

Pomiedzy uczestnikami klastra wystepuja relacje
typu kupujacy-sprzedajacy; relacje
konfrontacyjne i kooperacyjne; relacje
wynikajace z dzielenia si¢ zasobami.

Poziom wspolpracy pomiedzy czlonkami klastra — charakter powiazan

Przewaga umow formalnych.

Wspdlpraca w przewazajacej czesci
z jednostkami spoza klastra.

Przewaga umow nieformalnych.

Rownowaga we wspolpracy z cztonkami klastra
i jednostkami spoza grona.

Poziom wspélpracy pomiedzy czlonkami klastra — model zarzadzania

Klaster jest stowarzyszeniem; powolane sa
organy do zarzadzania inicjatywa klastrows.
40% przedsigbiorstw uwzglednia klaster w
swojej strategii.

Brak sformalizowanej hierarchii pomiedzy
cztonkami klastra.

Klaster posiada specjalng strukture
organizacyjng wraz z jednostka ds. zarzadzania.

50% firm uwzglednia klaster w swojej strategii.

Brak sformalizowanej hierarchii pomigdzy
cztonkami klastra.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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14 SCENARIUSZE ROZWOJU KLASTROW « ZIELONA
CHEMIA » | « AXELERA »

W rozdziale, w oparciu o scenariusze rozwoju klastrow technologicznych,
wskazano rekomendacje w zakresie dalszego wzrostu klastrow ,,Zielona Chemia”

i, Axelera”.

Na podstawie badan, przedstawionych w rozdziatach 8+12, mozna stwierdzi¢,
ze klaster ,,Zielona Chemia” funkcjonuje wedtug scenariusza A, natomiast rozwdj
klastra ,,Axelera” wykazuje cechy charakterystyczne dla  scenariusza

optymistycznego (por. tabela 14.1).

Tabela 14.1. Charakterystyka czynnikéw rozwoju klastréw ,,Zielona Chemia”
i,, Axelera”

Czynniki Zielona Chemia Axelera

Polityka w zakresie klastry jako element polityki .

y. , yJ. . .p Y aktywna polityka klastrowa
rozwoju klastrow innowacyjnej
Poziom/faza
rozwoju sektora . . L

L rozwoj dojrzatosé¢
wilasciwego dla
klastra
Poziom rozwoju /
atrakcyjnos¢ $redni duzy
regionu
Innowallcy.]nosc Srednia duza
przedsigbiorstw
Poziom wspotpracy
pomiedzy $redni wysoki
cztonkami klastra

Rodzaj . .
.Z j Scenariusz posredni A Scenariusz optymistyczny
scenariusza:

Zrbdto: Opracowanie wlasne
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14.1 Rozwéj Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego
»Zielona Chemia”

Zachodniopomorski klaster Chemiczny ,,Zielona Chemia” posiada strukture
klastra lokalnego skupiajacego przede wszystkim MSP. W przedsigbiorstwach
skupienia przewazaja wlasciciele pochodzenia narodowego. Klaster zajmuje

przeci¢tng pozycje konkurencyjng o lokalnym charakterze.

Jako najwigksze mankamenty, w funkcjonowaniu klastra, mozna wymienic:
e brak jasno okreslonej polityki dotyczacej wsparcia klastrow,
® uzaleznienie inicjatywy od programoéw pomocowych Unii Europejskiej,
e wysokie ceny gazu oraz niepewne warunki realizacji jego dostaw,
e niska innowacyjno$¢ przedsigbiorstw z branzy chemicznej,

e staba kondycja finansowa firm nalezacych do klastra (szczegdlnie lidera

branzy — Zaktadow Police S.A.),

e slaba infrastruktura badawczo-rozwojowa na terenie wojewodztwa

zachodnio-pomorskiego,
e brak wiedzy i doswiadczenia w zakresie transferu technologii,
® brak wspolpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi,

® niech¢¢ podmiotéw do wspdlpracy wynikajaca z braku zaufania oraz obawy

przed utratg lub ograniczeniem samodzielnosci firmy,

® brak srodkow na finansowanie wspolpracy,

staba identyfikacja zasobow i kompetencji czlonkow klastra.

Badania wykazaty, ze przedsigbiorstwa z zachodnio-pomorskiego klastra cze$ciej

nawigzuja wspotprace z przedsigbiorstwami spoza skupienia.

Wymienione powyzej cechy wskazuja, ze klaster znajduje si¢ w poczatkowe;j

fazie rozwoju.

W celu zapewnienia dalszego wzrostu zachodnio-pomorskiego klastra, nalezy

podja¢ nastepujace dziatania interwencyjne:

e w obszarze polityki w zakresie rozwoju klastrow:

o okresli¢ jasne zasady wspierania i rozwoju klastréw w Polsce,
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(@]

opracowa¢ system monitoringu i oceny klastrow,

poszerzy¢ wiedze o zarzadzaniu klastrami,

(@]

pobudzac i wpiera¢ wspolpracg pomiedzy przedsigbiorstwami,

(©]

stosowac preferencje podatkowe i finansowe na rzecz klastra,

o

e w ramach wzrostu potencjalu regionu do rozwoju klastra:

o podejmowa¢ dziatania zmierzajagce do poprawy atrakcyjnosci
wojewddztwa zachodniopomorskiego, szczegdlnie jego poziomu
innowacyjnosci,

o dopasowac system edukacji do potrzeb klastra chemicznego,

o tworzy¢ centra technologii 1 inkubatory na potrzeby klastra,

e w obszarze innowacyjnosci klastra:
o firmy chemiczne powinny poszerza¢ dziatalnos¢, w celu poprawy ich
konkurencyjno$ci w odniesieniu do potentatow z branzy,
o przedsigbiorstwa powinny rozbudowywaé oferte produktowa przy
uwzglednieniu nowej polityki ekologiczne;j,
o nalezy zwigkszy¢ intensywno$¢ wspdlpracy z  jednostkami

naukowymi i badawczo — rozwojowymi.

e w ramach poprawy poziomu wspoipracy w ramach klastra:
o nalezy zwigkszy¢ intensywnos¢ wspoipracy i sukcesywnie poszerzac
obszar dzialalnosci,
o nalezy poprawi¢ system zdobywania wiedzy na temat zasobow

1 kompetencji jego czlonkdw.

14.2 Rozwdéj francuskiego klastra chemicznego ,,Axelera”

Klaster ,,Axelera” ma zasiegg migdzynarodowy oraz silng pozycje
konkurencyjng w kraju. W Kklastrze wystepuje kombinacja firm krajowych
1 zagranicznych. Duza liczba przedsiebiorstw $§wiadczy o osiggnieciu masy
krytycznej. Nazwa klastra jest rozpoznawalna w kraju i powoduje, ze w regionie
chetnie powstajg nowe firmy z sektora chemicznego lub sektoréw zwigzanych z ta

branza.
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Z uwagi na powyzsze cechy, mozna stwierdzi¢, ze klaster znajduje si¢

w fazie wzrostu.

Przedsicbiorstwa z Francji, jako najwigkszy mankament wspolpracy,
wskazaty brak $rodkoéw finansowych oraz brak wiedzy na temat zasobow

i kompetencji wystepujacych w jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Poniewaz klaster posiada wysoka pozycje konkurencyjng w kraju, dla
zapewnienia jego dalszego wzrostu, nalezaloby podja¢ dziatania zmierzajace do
podniesienia stopnia umie¢dzynarodowienia przedsigbiorstw. Dziatania w tym

zakresie dotyczg przede wszystkim obszaru polityki rozwoju klastrow, szczegolnie:

e wspierania rozwoju  wspolpracy  miedzynarodowej, np.: pomoc
w nawigzywaniu kontaktu z firmami zagranicznymi; zachgcanie firm
zagranicznych do prowadzenia dziatalno$ci na terenie Francji,

e usuwania barier towarzyszacych dziataniom na rynkach zagranicznych,

e szkolenia w zakresie transferu technologii z firmami spoza kraju,

e obnizania ryzyka towarzyszgcego dzialalno$ci na rynkach zagranicznych,

e usuwania biurokratycznych struktur,

e kontynuowania polityki w zakresie wspierania wspOlpracy pomiedzy

przedsi¢biorstwami a jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi.

W obszarze wspolpracy nalezatloby usprawnic¢ system informacji i komunikacji.

14.3Podsumowanie

Analiza klastrow ,,Zielona Chemia’ i ,, Axelera” , dokonana w oparciu o analize¢
czynnikoOw majacych wplyw na realizacje, opracowanych w rozdziale 10,
scenariuszy, umozliwita:

1. diagnoze aktualnego rozwoju klastrow,

2. identyfikacj¢ mocnych i stabych stron funkcjonowania klastrow,

3. wskazanie obszarow wymagajacych wsparcia w dalszym rozwoju klastrow.
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15 PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niniejsza praca powstata jako wynik wspolpracy pomigdzy Politechnika

Slaska z Polski a Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Eienne z Francji.

W pracy podjeto probg opracowania sposobu wspierania decyzji i dzialan

zwigzanych z tworzeniem i rozwojem klastrow technologicznych.

Dla osiggnigcia sformutowanego we wstepie celu rozprawy zrealizowano

nastepujace zadania:
e dokonano przegladu literatury w zakresie teorii klastrow,
e zidentyfikowano klastry technologiczne na terenie Polski i Franciji,

e dokonano zroznicowania potencjatu polskich 1 francuskich regionow na
poziomie NUTS-2 pod wzgledem mozliwos$ci tworzenia i rozwoju klastrow

technologicznych,

e opracowano mozliwe scenariusze rozwoju klastrow technologicznych na

terenie Polski i Francji,

e zweryfikowano przydatno$§¢ opracowanych scenariuszy dla identyfikacji

aktualnego stanu klastrow,

e opracowano rekomendacje rozwoju klastrow w odniesieniu do pigciu

scenariuszy rozwoju klastrow technologicznych,

e wskazano rekomendacje w zakresie rozwoju dwoch wybranych klastrow

technologicznych.

15.1 Whnioski ogéine

Badania przeprowadzone w niniejszej pracy, umozliwiaja sformutowanie

stwierdzen $wiadczacych o prawdziwos$ci przyjetych tez.
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Prawdziwo$¢ tezy 1 dotyczacej zwigzku pomiedzy poziomem rozwoju
regiondw a liczba klastrow, wykazano poprzez przeprowadzenie badan w oparciu o

metode skupien.

Prawdziwo$¢ tezy 2, dotyczacej mozliwosci oceny stopnia rozwoju klastrow
technologicznych, wykazano poprzez:
e zaproponowanie metody identyfikacji klastrow technologicznych,
e okreslenie istotnych zmiennych dla procesu tworzenia i rozwoju gron
technologicznych,
o identyfikacj¢ aktualnego stanu rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra

Chemicznego ,,Zielona Chemia” oraz francuskiego klastra ,,Axelera”.

Zaprezentowana w pracy ocena rozwoju Klastra technologicznego, przeprowadzona

zostala w oparciu o szczegdtowa analize powigzan wewnatrz grona.

Prawdziwos$¢ tezy 3, dotyczacej mozliwosci wspomagania decyzji 1 dziatan
zwigzanych z procesem tworzenia i rozwoju klastrow technologicznych na terenie
Polski i Francji przy zastosowaniu metody scenariuszy, wykazano poprzez:

e opracowanie mozliwych scenariuszy tworzenia 1 rozwoju klastrow

technologicznych, w warunkach polskiej i francuskiej gospodarki,

e weryfikacj¢ wykorzystania scenariuszy w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych tworzenia i rozwoju klastrow technologicznych, na przyktadzie
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,,Zielona Chemia” oraz

francuskiego klastra ,,Axelera”.

W pracy wykazano ponadto, ze:
e skonstruowanie scenariuszy rozwoju klastrow technologicznych dotyczy
identyfikacji czynnikéw na poziomie mikro (firmy z klastra), mezo (sektor)
1 makro (wplyw polityki na rozwdj gospodarczy),
e analiza czynnikdw rozwoju klastrow technologicznych wymaga zastosowania

réznorodnych metod i technik.

Podsumowujac wykonang pracg, autor uwaza, Zze jej najwazniejszymi
elementami s3:

e metodologia oceny stanu rozwoju klastréw technologicznych,
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e sposob oceny potencjalu regionéw do rozwoju klastrow technologicznych,

e koncepcja sposobu wykorzystania mozliwych scenariuszy rozwoju klastrow
technologicznych do wspomagania decyzji zwigzanych z procesem tworzenia
i rozwoju gron,

e analiza rozwoju wybranych klastréw technologicznych,

e opracowanie rekomendacji dla pigeciu scenariuszy rozwoju klastrow

technologicznych (patrz str.105-109).

15.2 Whnioski szczegotowe

e W celu analizy zwigzkbw pomigdzy zmiennymi a liczbg klastrow
technologicznych, autor pracy, zamierzal przeprowadzi¢ regresj¢ wieloraka.
Jednym z zalozen tej techniki jest posiadanie odpowiedniej liczby obserwacji.
Zalecane jest, aby analizie podlegato co najmniej 10 razy wigcej przypadkoéw niz
zmiennych. Niestety, w prowadzonych badaniach, zbidr obserwacji ograniczony
jest liczbg jednostek na poziomie NUTS 2 w kazdym panstwie. Z uwagi na ten

fakt, analiza zostata zaniechana.

e Slabym punktem badan opisanych w rozdziale 11 jest liczebnos¢ proby
badawczej. W przypadku firm francuskich, w wigkszosci przypadkow, powodem
rezygnacji z wypehlienia kwestionariusza ankiety byt fakt, iz badania
prowadzone byly we wspoOlpracy z zagraniczng (polskg) uczelnia.
W przypadku wielu firm z Polski, nie udalo si¢ nawigza¢ kontaktu. Ponadto
kilku przedstawicieli réznych gron udzielito informacji, ze klaster jest w fazie
tworzenia, a jego dalsze funkcjonowanie zalezy od dofinansowania ze Srodkow

unijnych.

15.3 Perspektywy dalszych badan

Procesy tworzenia 1 rozwoju klastrow zajmuja uwage wielu badaczy
oraz przedstawicieli wiadz panstwowych z roznych krajow. Mozna nawet stwierdzic,
7ze w ostatnich latach, panuje moda na klastry. Pomimo pozytywnych efektow
zwigzanych z wprowadzaniem polityki klastrowej w niektorych krajach, koncepcja
klastrow nadal nie jest do kofica rozpoznana, a wiele zagadnien w tym zakresie,

wymaga prowadzenia dalszych badan naukowych. Rowniez  badania
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przeprowadzone i opisane W niniejszej rozprawie nie wyczerpuja w catym zakresie

tematyki pracy.

Zaprezentowane w pracy badania ograniczone zostaly do zorganizowanych klastréw
lub inicjatyw klastrowych, firmowanych przez organizacje rzadowe z Polski
i Francji. Identyfikacja klastrow technologicznych dokonana zostala w oparciu
o poziom technologii wystgpujacy w dziedzinie dzialalno$ci grona. Pominigta zostata
grupa potencjalnych klastrow technologicznych z sektora niskiej technologii.
Ponadto autor zwrocit uwage na mozliwos$¢ pojawienia si¢ problemu z identyfikacja

klastrow technologicznych dotyczacych nowych rynkoéw, sektorow czy produktow.

Mozna stwierdzi¢, ze przedstawione wnioski z badan uzasadniajg potrzebe
oraz celowos¢ prowadzenia dalszych prac badawczych dotyczacych procesow

tworzenia 1 rozwoju klastrow technologicznych wystepujacych na terenie Polski.

Podmiot dalszych badan powinny stanowi¢ nastepujace obszary badawcze:

1. Prace nad sposobem identyfikacji klastrow technologicznych z nowych sektorow,

czy produktéw oraz z sektorow niskiej technologii.

2. Prace nad sposobem monitorowania, analizowania i oceniania klastrow

technologicznych.

3. Prace na temat jakosci ustug i stopnia uzytecznos$ci instytucji i programow
wspierajagcych (w  sposob posredni lub bezposredni) rozwdj klastrow

technologicznych.

151



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Bibliografia

Literatura zwarta i czasopisma

I.1. Baranowska A., Gaska J., Lis A, Pelle D., Skrok L., Klastry zaawansowanych
technologii jako instrument wsparcia rozwoju konkurencyjnosci regionéow —
analiza i wnioski dla polityki regionalnej oraz polityki spdjnosci, IBS,
Warszawa 2009.

I.2. Becattini G., Industrial District. A New Approach to Industrial Change. Edward
Elgar Publishing, Cheltenham, UK 2004.

I.3. Becattini G., Industrial Sectors and Industrial Districts: Toolsl for Industrial
Analysis, European Planning Studies, vol. 10, no. 4, 2002.

I.4. Bergman, E.M., Feser, E.J., Industrial and regional clusters: concepts and
comparative applications, Regional Research Institute, West Virginia
University, 1999.

I.5.Bojar E.: Clusters — The Concept and Types. Examples of Clusters in Poland,
[in]: Bojar E., Olesinski Z. (ed.) The emergence and development of clusters in
Poland, Difin, Warszawa 2007, pp. 11-30.

|.6.Bojar E.: Konkurencja i koegzystencja regiondw w procesie integracji
europejskiej [w:] Bojar E. (red.): Zarzadzanie rozwojem lokalnym i
regionalnym w aspekcie integracji europejskiej, Nr 5, Towarzystwo Naukowe
organizacji 1 Kierowania, Oddziat w Lublinie, Lublin 2005.

I.7.Bojar E., Kaluza J., Machnik-Stomka J., Zminda T., Comparative Analysis of
Social Capital In Process of Creation of Regional Innovation Strategies in
Slaskie and Lubelskie Provinces [w:] Stachowicz J. (red.): Intellectual Capital
Management in egional Pro-Innovative Networks, Akademicka Oficyna
Wydawnicza EXIT, Warszawa 2006.

1.8. Bojar E., Olesinski Z., The emergence and development of clusters in Poland,
Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2007.

1.9.Bojar E. (red): Klastry jako narzedzia lokalnego i regionalnego rozwoju
gospodarczego, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2006.

1.10. Bojar E., Stachowicz J., Sieci proinnowacyjne w zarzgdzaniu regionem
wiedzy, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2008.

1.11. Braczyk H. J. , Cooke P., Heidenreich M., (Eds) Regional Innovation
Systems: The Role of governance in a globalized world, Routledge, London
1998.

1.12. Brandt S., Analiza danych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1999.

1.13. Brodzicki, T., Rot, P., Szultka, S., Tamowicz, P., Uminski, S., Wojnicka,
E., Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii w Gdansku, IBnGR,
maszynopis, Gdansk 2002.

1.14. Brodzicki, T., Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw, opracowanie IBnGR, Organizacja i1 kierowanie, nr 4 (110),
Warszawa, 2002.

1.15. Brodzicki, T., Szultka, Niebieskie Ksiggi 2004. Rekomendacje nr
11.Polityka wspierania klastrow. Najlepsze praktyki. Rekomendacje dla Polski.
Koncepcja klastrow a konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Instytut Badan nad
Gospodarka, Gdansk 2004.

1.16. Caron J. H. St., Pouder R.W., Technology clusters versus industry cluster:

152



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

resources, networks, and regional advantages, Growth and Change, Vol.37
No 2,pp.141-171, 2006.

1.17. Castells, M. Hall, P. G. Technopoles of the World: The Making of 21st
Century Industrial Complexes, Routledge, New York 1994.

1.18. Chojnicki Z., Czyz T., Gléwne aspekty regionalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego [w:] Rozwoj regionalny i lokalny w Polsce w latach 1989-2020,
red. J. Parysek, Instytut Geografii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej, Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2004.

1.19.  Churski P., Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalna w Polsce w
okresie integracji z Unig Europejska, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
2008.

1.20. Cooke P., Huggings R., High technology Clustering in Cambridge, in A.
Aming, S. Goglio and F. Sforzi, (eds) The Institution of Local Development,
London, UK, 2002.

1.21. Czamanski S., Ablas LA, Identification of industrial clusters and complexes:
a comparison of methods and findings, Urban Studies, 1979.

I.22. Dahmen E., Notes on the Concept Development Block and Industrial
Transformation [in:] Carlson B. Henriksson R. (eds.) Development Blocks and
Industrial Transformation — The Dahmenian Approach to Economic Development,
The Industrial Institute for Economic and Social Research, Stockholm 1991.

1.23. DeBresson C., Why innovative activities cluster, [w:] De Bresson C. (red.),
Economic Interdependence and Innovative Activity. An Input-Output,
Cheltenham, Brookfield, 1996, za Steinle C., Schiele H, When do industries
cluster? A proposal on how to assess an industry’s propensity to concentrate at a
single region or nation, ‘“Perearch Policy”, Vol.

1.24. Doz Y. L., Hamel G., Alianse strategiczne. Sztuka zdobywania korzysci
poprzez wspotprace, Wydawnictwo helion, Gliwice 2006.

1.25. Enright M.J., What we know and what should we know, paper prepared for
the Kiel Institute International Workshop on Innovation Clusters and
Interregional Competition, Kilonia, 2001.

1.26. Fabrowska P., Halicki M., Kozdeba D., Piotrowska P., Szerenos A., ABC
jak zatozy¢ klaster? Przewodnik dla przedsigbiorcy, ECORY'S Polska,
Warszawa 2009.

1.27. Feldman M.P., The New Economics of Innovation, Spillovers and
Agglomeration: A Review of Empirical Studies, Economics of Innovation and
New Technology, 1999.

1.28. Fudalinski J., Analizy sektorowe w strategicznym zarzadzaniu

przedsigbiorstwem, Antykwa, Krakéw 2002.

1.29. Fridh A-Ch., Institutions, Technology and Growth — A Competence Bloc
Approach, Unciversitetsservice US AB, Stockholm 2000.

1.30. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.

I.31. Gordon I.R., McCann P., Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration
and/or Social Networks, Urban Studies, Vol. 37, 2000.

1.32.  Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa,
PWE, Warszawa 2009.

1.33. Gorynia M., Jankowska B., Klastry a migdzynarodowa konkurencyjno$c¢
1 internacjonalizacja przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2008.

153



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

1.34. Gora J., Dynamika klastra: zarys teorii i metodyka badan, Wydawnictwo
I-BiS, Wroctaw 2008.

1.35. Grosse T.G., Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego,
Studia regionalne i lokalne, ISSN 1509-4995, nr 1(8)/2002.

1.36. Harrison B., Glasmeier A. K., Response: Why Business Alone Won’t
Redevelop the Inner City: A Friendly Critique of Michael Porter’s Approach to
Urban Revitalization, Economic Development Quarterly, February 1997.

1.37.  Hatzichronoglou T., Revision of the high technology sector and product
classification, STI Working Papers 1997/2, OECD, Paris 1997.

1.38. Hotub-Iwan J., Niedbala M., Odgorne (top-down) i oddolne (bottom-up)
podejscie do inicjatyw klastrowych. Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro- i
matych przedsigniorsyw. Mikrofirma 2007, Uniwersytet szczecinski, Szczecin —
Kopenhaga 2007.

1.39. Hosein Fallah M., Technology cluster and innovation, Stevens Alliance for
technology Management, Vol. 9, issue 4, 2005.

1.40. Jacobs, D., De Man A.P., Cluster, industrial policy and firm strategy:
a menu approach, ,,Technology Analysis and Strategic Management” 1996,
8(4).

1.41. Kahn H., The Year 2000 a framework for speculation on the next thirty —
three years. In H. Kahn & A.J. Wiener, The use of scenarios (str. 262 — 264),
New York, 1967.

1.42. Ketels Ch., Lindgvist G., Sélvell O., Clusters and Cluster Organisations,
Center For Strategy and Competitiveness, Stockholm School of Economics,
June 2007.

1.43. Ketels Ch., The Development of the cluster concept — present experiences
and further developments, Prepared for NRW conference on clusters, Duisburg,
Germany, 2003.

1.44. Knop L., Ksztattowanie struktury klastra, w: ,,Restrukturyzacja w obliczu
nowych wyzwan gospodarczych. Zarzadzanie-strategia-analiza”,  red.
R.Borowiecki, A.Jaki Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2010,
s.151-166.

1.45. Knop L., Olko S., Stachowicz J., Crises in Cluster Life-cycle, artykut w
publikacji, konferencja COPE, Knop L., Klastry perspektywa organizaciji,
regionu i kraju, Zeszyt Naukowy nr 99, SGH, Warszawa 2010, s.91-104.

1.46. Knop L., Determinanty relacji w sieci wspOlpracy w: ,Zarzadzanie
organizacjami w gospodarce opartej na wiedzy. Kluczowe relacje organizacji w
gospodarce opartej na wiedzy” red. B. Godziszewski, SGH Warszawa 2008, s.
295-308.

1.47. Knop L., Olko S., Model procesu tworzenia Kklastra, w: ,,Sieci
proinnowacyjne w zarzadzaniu regionem wiedzy” red. E.Bojar, J. Stachowicz,
Politechnika Lubelska, Lublin 2008, rozdziat 1.5, s. 51-62.

1.48. Knop L., Olko S., Ewolucja form organizacyjnych sieci wspodlpracy,
Kwartalnik ,,Organizacja i Zarzadzanie” politechnika Slaska, Gliwice 2008.

1.49. Knop L., Modele zarzadzania klastrami ,,Doskonalenie procesu zarzadzania
przedsigbiorstwem w obliczu globalizacji. Z teorii 1 praktyki” red.
R.Borowiecki, A.Jaki Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2008,
s.171-184.

1.50. Knop L., Szanse i bariery rozwoju klastrow technologicznych w Polsce —
,Biznes Akademika — promocja przedsigbiorczosci akademickiej” finansowany

154



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Poddziatanie 8.2.1
»Wsparcie dla wspolpracy sfery naukii przedsigbiorstw”, GAPP 2009.

I.51. Knorringa P., Meyer-Stamer J., New Dimensions in Local Enterprise Co-
operation and Development: From Clusters to Industrial Districts Contribution
to ATAS Bulletin X1, "New approaches to science and technology co-operation
and capacity building”, The Hague and Duisburg, 1998

1.52.  Krugman P.R., Geography and trade, MIT Press/Leuven UP, p. 142, London
1991.

1.53. Krugman P.R., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1997.

1.54. Ladysz J., Polityka strukturalna Polski i Unii Europejskiej, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008.

1.55. Maly stownik stosunkow miedzynarodowych, Warszawa 1996.

I.56. Mangione T. W., Ankietowanie pocztowe w badaniach marketingowych
i socjologicznych, PWN, Warszawa 1999.

1.57.  Marshall A., Principles of Economics, Macmillan and Co. 8th ed., London,
1920.

1.58. Matczewski A., Zarzadzanie produkcja przemystowa, PWE, Warszawa
1990.

1.59. Markusen A.R., Yong-Spok L., DiGiovanna S., Second Tier Cities. Rapid
Growth beyond the Metropolis, The University of Minnesota Press, Minnesota
1999.

1.60. Mikotajczyk B., Kurczewska A., Fila J., Klastry na S$wiecie. Studia
przypadkow, Difin SA, Warszawa 2009.

1.61. Mrozowicz K., Klastry przedsigbiorczos$ci z perspektywy teorii organizacji,
Kwartalnik Nauka 1 Gospodarka, Krakow 2010.

1.62. Mytelka M., Farinelii F., Local clusters, innovation systems and sustained
competitiveness, United Nations University, Institute for New Technologies,
Maastricht, The Netherlands 2000.

1.63. Mytelka M., New wave Technologies: Their emergence, diffusion and
impact, The case of hydrogen fuel cell technology and developing world, 2003.

1.64. Nowak E., Metody taksonomiczne w klasyfikacji obiektow spoteczno-
gospodarczych. PWN, Warszawa 1990.

1.65. Oleksiuk A., Konkurencyjno$¢ regionow a parki technologiczne, Oficyna
Wydawnicza Branta, Bydgoszcz — Warszawa 2009.

1.66. Ostasiewicz W., Statystyczne metody analizy danych. AE, Wroclaw, 1998.

1.67. Padmore T., Gibson H., Modeling Regional Innovation and
Competitiveness, [in:] Local and Regional Systems of Innovation, de la Mothe
J., Paquet G. (ed.), Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London
1998.

1.68. Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych
w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2008.

1.69. Perroux F., The Pole of Development’s New Place in a General Theory of
Economic Activity, [in:] Higgins B., Savoie D. J., Regional Economic
Development: Easy on Honour of Francois Perroux, Unwn Hyman, Boston
1998.

1.70. Piercy N., Market-Led Strategic Change, Butterworth-Heinemann, Oxford
1992.

1.71. Porter, M. E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

155



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

1.72. Porter, M. E., The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York
1990.

1.73. Roberts B., Stimson RJ, Multi-sectoral qualitative analysis: A tool for
assessing the competitiveness of regions and formulating strategies for
economic development, Annals of Regional Science, 1998.

I.74. Rosenfeld S.A., Bringing Business Clusters into the Mainstream
of Economic Development, European Planning Studies, Vol. 5, Nr 1, 1997.

1.75. Rosenfeld S.A., Creating smart systems. A guide to cluster strategies in less
favored regions; Europeanion - Regional Innovation Strategies, 2002.

1.76. Santarek K., Szerenos A., Ocena funkcjonowania klastrow przemystowych,
Ekonomika i1 Organizacja Przedsigbiorstwa, Instytut Organizacji 1 Zarzadzania
w Przemysle ,,ORGMASZ”, Warszawa 2006.

I.77. Skawinska E., Zalewski R. 1., Klastry biznesowe w rozwoju
konkurencyjnosci i innowacyjnosci regiondw. Swiat — Europa — Polska, PWE,
Warszawa 2009.

1.78. Sobczak W., Malina W., Metody selekcji informacji, Wydawnictwo
Naukowo-Techniczne, Warszawa 1978.

1.79. Stachowicz J. , Zarzadzanie kapitalem spotecznym, procesem organizowania
1 rozwojem klastrow, doswiadczenia z prac nad organizowanie klastrow
przemystowych w wojewodztwie $laskim, Wyniki z prac projektu badawczego
KBN nr 2H02D 03225 pt.: Zarzadzanie kapitalem intelektualnym w
regionalnych sieciach proinnowacyjnych.

1.80. Stachowicz J. Knop L., The concept of of cluster creation and development,
w: Cluster. Politics. Management. Good clustering practices in the world. Edited
by E. Bojar, Lublin 2009, ss.63-81.

1.81. Stough RR, Stimson J., Roberts R., Merging quantitative and expert
response data in setting regional economic development policy: Methodology
and application. Paper presented at the 19th annual research conference of the
Association for Public Policy Analysis and Management, Washington DC 1997.

1.82. Szultka S., Koszarek M., Piwowarczyk D., Wstepna analiza trzech
potencjalnych klastrow w wojewodztwie zachodniopomorskim, Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2005.

1.83. Szultka T., Brodzicki W., Dziemianowicz W., Olejniczak K., Szymoniuk
B., Walukiewicz S., Wojnicka E., Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2004.

1.84. Winiarski B., Polityka gospodarcza, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006.

1.85. Wos B., Rozwdj regiondéw 1 polityka regionalna w Unii Europejskiej oraz w
Polsce, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2005.

1.86. Wspieranie Rozwoju Klastrow w Polsce 1 Zagranica — Dos$wiadczenia
1 Wyzwania, red. Dzierzanowski M., Szultka S., IBnGR, Gdansk 2008.

Dokumenty i akty prawne

[1.1.  Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej, Opinia Komitetu Regionow — Klastry
1 polityka dotyczaca klastrow , 2008/C 257/12.

I1.2.  Konkluzje Rady z posiedzenia w dniu 4 grudnia 2006 r. (Konkurencyjnosc):
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/91989.
pdf.

156



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

11.3.  Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i1 Komitetu Regionéw. W kierunku
swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej: Wdrazanie szeroko zakrojonej
strategii innowacyjnej, SEK 2637, Bruksela 2008.

I1.4.  Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie
wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych
(NTS), Dz. U. Nr 241 poz. 1573.

[1.5.  Stratégie de Lisbonne pour la croissance et I’emploi. Programme National de
Reforme 2008-2010, Octobre 2008.

[1.6. Wykorzystanie wiedzy w praktyce: szeroko zakrojona strategia innowacyjna
dla UE” [COM (2006) 502 wersja ostateczna], dostgpny pod adresem:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/com/2006/com2006_0502pl01.pdf

Raporty

I11.1. Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania, Deloitte Business
Consulting S.A., Warszawa 2010.

I11.2. Cluster building and networking. Analysis of transnational technology
networking between existing clusters of SMEs and one or more technology poles,
Finale reports by agiplan for European Commission, Directorate General
Enterprise, 2000.

I11.3.  Cluster manager guide — guidelines for the development and management
of cluster initiatives, Cluster Linked over Europe, 2006.

I11.4.  Cluster policy in Europe. A brief summary of cluster policies in 31 European
countries, Europe Innova Cluster mapping Project, Oxford Research AS, 2008.
I11.5. Development of Clusters and Networks of SMEs United National Industrial

Development Organisation, Vienna 2001.

I11.6. DIACT, L'évaluation des pdles de compétitivité, ISBN 978-2-11-007398-3,
2008.

I11.7. European Trend Chart on innovation. Thematic Report-Cluster Policies.
European Commission 2003.

I11.8. Facts and Figures: The European chemical industry in a worldwide
perspective, CEFIC, 2009.

I11.9. GUS, Nauka i Technika w Polsce w 2003 r.

[11.10. Holub-Iwan J., Matachowska M., Rozwoj klastrow w Polsce. Raport z badan,
Szczecin 2008.

[11.11. Innowacje 1 transfer technologii. Stownik poje¢, ISBN 83-60009-18-X,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Otwock 2005.

I11.12. Les poles de competitivite : faire converger performance et dynamique
territoriale, Republique Francaise, Avis et Rapport du Conseil Economigue et
Social, 2008.

I11.13. Ketels C., Solvell O., Clusters in the EU-10 new member countries, Europe
INNOVA paper N° 1, 2006.

[11.14. Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, Ministerstwo Gospodarki,
Departament rozwoju Gospodarki, Warszawa 2009.

[11.15. Kordel P., Raport tematyczny z dzialania: Identyfikacja do$wiadczen w
zakresie tworzenia §rodowiska innowacyjnego w ramach projektu “Jednostka
zarzadzajaca Regionalnym Systemem Innowacji w wojewodztwie $laskim”
(2/2.2411/2.6/20/04), 2005.

157



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

[11.16. Kuflowski M., Analiza potencjatu klastrow w obszarach technologicznych,
2010.

I11.17. Methodology for regional and transnational technology cluster: Learning with
European best practices, European Commission, Enterprise Directorate-General,
2001.

[11.18. OECD, Boosting Innovation: The Cluster Approach, Paris 1999.

111.19. OECD, Competitive Regional Clusters. National Policy Approaches, OECD,
Paris 2007.

[11.20. OECD, National Innovation Systems, Paris 19909.

[11.21. OECD, Pdles de Compétitivité, Innovation et entrepreneuriat — ISBN 978-92-
64-04450-0, Paryz 20009.

[11.22. Observatory of European SMEs, Regional clusters in Europe, No.3, 2002

I11.23. Organizacja grup kooperacyjnych przedsigbiorstw, PARP, 2005.

[11.24. Palmen L., Rozpoznanie powigzan pomi¢dzy podmiotami w Regionalnym
Systemie Innowacji wojewodztwa $laskiego, Raport opracowany w ramach
projektu ,Jednostka Zarzadzajagca Regionalnym Systemem Inonowacji w
wojewodztwie §laskim”, 2005

I11.25. Plawko B., Klimczuk M., Klastry jako potencjat rozwoju — wojewodztwo
podlaskie. Raport, Fundacja BFKK, Biatystok 2010.

I11.26. Plawko B., Rozwdj struktur klastrowych w Polsce Wschodniej. Raport,
Warszawa 2007.

[11.27. Przewodnik Pomyst — Badania — Wiedza — Biznes. Usprawnianie procesow
komercjalizacji wiedzy w instytucjach sektora badan i rozwoju w wojewddztwie
$laskim, Miasto Gliwice 2007.

111.28. Recueil des Bonnes Pratiques de Gouverance pour les Poles e competitivite,
Realise par les sociétés CM International et ARCessor Pour la Direction générale
des entreprises (DGE) Ministére de I’Economie, des Finances et de I’Emploi,
2008.

I11.29. Regions of the European Union. A statistical portrait — 2009 edition,
Eurostat, Office for Official Publications of the European Communities,
Luxemburg 2008.

I11.30. Rozw¢j struktur klastrowych w Polsce Wschodniej, red. B. Plawgo, Raport
powstal na podstawie ekspertyz regionalnych, opracowanych na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.

I11.31. Solvell O., Lingvist G., Ketels Ch., The Cluster Initiative Greenbook,
Stockholm 2003.

[11.32. Statistics in Focus, Theme 9 Science and Technology, 10/2004, Eurostat
2004.

I11.33. Strategia dla przemyshu chemicznego w Polsce do 2010 r., Ministerstwo
Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Warszawa 2002.

Sie¢ internet

IV.1. A practical Guide to cluster development, A report to the Department
of Trade and Industry and the English RDAs by Ecotec Research & Consulting,
www.berr.gov.uk

IV.2. Andersson T., Serger S., Sorvik J., Hansson E., The Cluster Policies
Whitebook, IKED, The Competitiveness Institute — internet version, 2004,

IV.3. Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/

158


http://ec.europa.eu/eurostat/

Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

IV.4. Fromhold-Eisbith M., Eisbith G., How to institutionalize innovative clusters?
Comparing explicit top-down and implicit bottom-up approaches, Department of
Geography, Geology and Mineralogy, University of Salzburg, www.elsiver.com

IV.5. He J, Hosein Fallah M., Mobility of innovators and prosperity
of geographical Technology cluster: A longitudinal examination of innovator
networks in telecommunications industry, http://howe.stevens.edu/nc/people/full-
time-faculty/?faculty=648.

IV.6. http://www.axelera.org/home

IV.7. http://www.cefic.org/factsandfigures

IV.8. http://chemia.rsi.org.pl/dane/download/statut_Kklaster_chemiczny_zielona_che
mia.pdf

IV.9. http://www.clusterobservatory.eu

IV.10. http://www.cluster-research.org/greenbook.htm

IV.11. http://www.competitivite.gouv.fr

IV.12. http://www.teleadreson.pl

IV.13. Innbarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe, UE 2006,
http://cordis.europa.eu/innovation/en/policy/innobarometer2006.htm

IVV.14. Institut national de la statistique et des études économiques,
http://lwww.insee.fr/fr/themes/detail.asp?ref_id=estim-pop&reg_id=99

IV.15. The European Cluster Memorandum, Centre for Strategy and
Competitiveness, CSC, Europe Cluster Observatory, DRAFT 2007.

IVV.16. Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche,
http://cisad.adc.education.fr/reperes/public/chiffres/france/ent.htm

IV.17. Ministére de I’Ecologie, de I’Energie, su développement durable et de
I’ Aménagement du territoire — Transports,
http://lwww.statistiques.developpement-
durable.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=46

IV.18. Motoyama Y., What Was New About the Cluster Theory? : What Could It
Answer and What Could It Not Answer? Economic Development Quarterly 2008
22: 353 originally published online 9 September 2008,
http://edqg.sagepub.com/content/22/4/353.

IV.19. Perspektywy rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw wysokich
technologii w Polsce do 2020 roku. Ekspertyza dla Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, pod red. Wojnickiej E., http:/www.parp.gov.pl.

IV.20. Potworowski J. A., Creating and Growing Technology Clusters: Observations
and best practices from NRC Managers engaged In the creation and development
of technology based clusters, Technology Management Associates, http://www.e-
innovation.org/stratinc/files/library

IV.21. Polska Izba Przemystu Chemicznego, Raport Roczny 2009,
http://www.pipc.org.pl

IV.22. The New France. Where the smart money goes. Invest in France Agency,
http://www.competitivite.gouv.fr

IV.23. Wydawnictwo Naukowe PWN SA,
http://encyklopedia.pwn.pl/lista.php?co=region

159


http://howe.stevens.edu/nc/people/full-time-faculty/?faculty=648
http://howe.stevens.edu/nc/people/full-time-faculty/?faculty=648
http://chemia.rsi.org.pl/dane/download/statut_klaster_chemiczny_zielona_chemia.pdf
http://chemia.rsi.org.pl/dane/download/statut_klaster_chemiczny_zielona_chemia.pdf
http://www.competitivite.gouv.fr/
http://cordis.europa.eu/innovation/en/policy/innobarometer2006.htm
http://cisad.adc.education.fr/reperes/public/chiffres/france/ent.htm
http://www.pipc.org.pl/
http://www.competitivite.gouv.fr/

Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

SPIS TABEL

Tabela 2.1. Koncepcje bliskoznaczne do koncepcji klastrow ..........cccoeeeeiiii, 13
Tabela 2.2. Typologie KIastrOW ......cccoeeeeiiiiii 17
Tabela 2.3. Sie€ a KIastr ..o 23
Tabela 2.4. Réznice pomiedzy klastrem technologicznym a przemystowym....................... 24
Tabela 3.1. Strukturalne i funkcjonalne atrybuty klastra.................cco 30
Tabela 3.2. Etapy formowania klastrow...........ooeeiiii 32
Tabela 3.3. Dziafania realizowane w poszczegdlnych fazach rozwoju klastra...................... 33
Tabela 3.4. Etapy tworzenia klastra i mechanizmy racjonalizacji procesu klastrowania. ...... 35
Tabela 4.1. Czynniki rozwoju klastra wysokich technologii w odniesieniu do fazy rozwoju (*
wazne, ** bardzo wazne, *#* 0 KrytyCZnym ZNaczeniU)........ceeeeeeeeiirreeeeeeeeiiiciiieeeeeeeeeeeenns 41
Tabela 5.1. Zakres dziatania organizacji rzadowych w ramach polityki klastrowe;j............... 48
Tabela 5.2. Rekomendacje skierowane do podmiotéw tworzgcych polityke klastrows....... 53
Tabela 5.3. Rekomendacja dziatan wspirajacych rozwdj klastrow w zaleznosci od fazy
FOZWOJU. . eetiuneeertieeeeutaeeetuusseeesuneeeeseneeesuaneessssnseeessnssesesssssessssnsessssnnsesssssseensnnnsesesnsnsesennnns 54
Tabela 8.1. Klastry z sektoréw wysokich i $Srednio - wysokich technologii oraz wysokich
technologicznie ustug, funkcjonujgce na terenie Polski...........ccccoo 68
Tabela 8.2. Klastry z sektoréw wysokich i srednio - wysokich technologii oraz wysokich
technologicznie ustug, funkcjonujgce na terenie Francji........cccccceeeieii, 70
Tabela 9.1. Czynniki zewnetrzne zwigzane z rozwojem regionu, wptywajgce na efektywnos¢
rozwoju klastréw technologicznych.........cccooiii 77
Tabela 9.2.Wartosci wiasne gtdéwnych sktadowych wraz z procentami sumy wariancji w
ramach analizy dotyczgcej wojewddztw z Polski.............cccc 79
Tabela 9.3. Wartosci wspoétczynnikdw gtdéwnych sktadowych w ramach analizy dotyczacej
WOJEWOAZEW Z POISKI e 81
Tabela 9.4. Polskie klastry technologiczne w regionach i skupieniach................................. 83
Tabela 9.5.Wartosci wiasne gtdwnych sktadowych wraz z procentami sumy wariancji w
ramach analizy dotyczgcej regiondw z Francji .........cccceeeiiiiiiii 84
Tabela 9.6. Wartosci wspoétczynnikow gtdwnych sktadowych w ramach analizy dotyczacej
FEGIONOW Z FranCji..cccceeieiiiiic i 86
Tabela 9.7. Francuskie klastry technologiczne w regionach i skupieniach .......................... 89
Tabela 10.1. Czynniki wptywajgce na zmiany w danym sektorze...................cccc. 94
Tabela 10.2. Mozliwe scenariusze rozwoju klastrow technologicznych............................... 97

Tabela 10.3. Rekomendacje rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do
OPraCOWANYCN SCENAIUSZY. ..uuuuuuuuuunnunnnnnnninnteuannnannanaanannnannnannnnn i nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 105
Tabela 12.1. Podstawowe informacje dotyczace polityki klastrowej na terenie Polski i

=Y o] P 114
Tabela 12.2. Analiza klastréw ,,Zielona Chemia” i ‘Axelera” pod katem wybranych czynnikéw
LY edrZ0Y =T Y To7.4 1Y/ ol VS 120
Tabela 13.1. Kategoria przedsiebiorstWa .........uueeiiiiiiiiiiiicee e 124
Tabela 13.2. Forma prawna badanych przedsiebiorstw nalezgcych do klastra ,,Zielona

(1 01T 0 o1 - U PSPPR 125
Tabela 13.3. Forma prawna badanych przedsiebiorstw nalezgcych do klastra ,, Axelera” ..125

160



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela 13.4. Rodzaj dziatalnos$ci badanych przedsiebiorstw...........cccccceeiii. 126
Tabela 13.5. Dziatania realizowane we wspdtpracy z poszczegélnymi podmiotami w ramach
klastra ,,Zielona Chem@” ........coooeiiiiiie ettt e e e e e e e et e e e e e e eeasaanas 132
Tabela 13.6. Dziatania realizowane we wspotpracy z poszczegdlnymi podmiotami w ramach
I g IV <] 1] = SRR PN 132
Tabela 13.7. Strategia firmy pod katem funkcjonowania w klastrze..........cccccceeeeeeernnnnnnne. 140

Tabela 13.8. Stopien korzysci wynikajgcych z funkcjonowania przedsiebiorstwa

W KIQSEIZE e, 141
Tabela 13.9. Analiza klastréw ,,Zielona Chemia” i ‘Axelera” pod katem wybranych czynnikéw
ENAOZENICZNYCN 1.ttt s 143
Tabela 14.1. Charakterystyka czynnikdéw rozwoju klastréw ,Zielona Chemia” i, Axelera”144

161



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

SPIS RYSUNKOW

Rysunek 3.1. Cykl rozwoju Klastra........cccoeiiiiiiiii 31
Rysunek 3.2. Model cyklu zycia klastra wraz z sytuacjami kryzysowymi wystepujacymi w

ramach Klastrowania........cccooeeiiiiii 32
Rysunek 4.1. Zrédta przewagi konkurencyjnej 10kalizacji .........oceveveeveiieeveiieeiieeeeeeenas 39
Rysunek 5.1. Inicjatywy UE wspierajace KIastry. .....ccccoeiiiiiiiiiii 46
Rysunek 7.1. Mapa klastréw i inicjatyw klastrowych w Polsce. ..........ccccci, 62
Rysunek 7.2.Mapa 71 klastrodw we Francji.....cccccceeeiiiiiiiiiii 65
Rysunek 9.1. Wykres osypiska w ramach analizy dotyczgcej wojewddztw z Polski ............. 80
ysunek 9.2. Wykres srednich w ramach analizy dotyczacej wojewddztw z Polski ............... 82
Rysunek 9.3. Wykres osypiska w ramach analizy dotyczgcej regiondw z Frangji.................. 85
Rysunek 9.4. Wykres Srednich ... 87
Rysunek 10.1. Schemat budowy SCENANIUSZY. ...ccceeeiiiiiiiiiii 92

Rysunek 13.1. Dziatania w taricuchu wartosci wykonywane samodzielnie przez badane
Iy e e, 126
Rysunek 13.2. Rodzaj innowacji wprowadzonych w latach 2006-2008 w badanych

PrzedsiebiorstWach. ... 127
Rysunek 13.3. Zrédta technologii w badanych przedsiebiorstwach. ...........cccoevevrverennee. 128
Rysunek 13.4. Liczba wtasnych patentdw, licencji i technologii w badanych firmach......... 129
Rysunek 13.5. Zrédta finansowania dziatar innowacyjnych i badawczo-rozwojowych. ..... 129
Rysunek 13.6. Podmioty wspotpracy badanych przedsiebiorstw.......................l 130
Rysunek 13.7. Forma porozumien zawieranych przez badane przedsiebiorstwa z klastra

IV AT=]To T = N ol 111 1.4 1= PN 134
Rysunek 12.8. Forma porozumien zawieranych przez badane przedsiebiorstwa z klastra
BN = 1] = LN 134
Rysunek 13.9. Podmioty wspdtpracy badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na
przynaleznos$E do KIastra. ... 135
Rysunek 13.10. Mankamenty wspotpracy z firmami z pokrewnych sektoréw. .................. 136
Rysunek 13.11. Mankamenty wspotpracy z jednostkami naukowymi i badawczo-
(0¥ ] [0 XYY o o | PRSP 136
Rysunek 13.12. Mankamenty wspodtpracy z instytucjami finansowymi.............................. 137
Rysunek 13.13. Mankamenty wspodtpracy z jednostkami samorzagdowymi....................... 137
Rysunek 13.14. Srodki komunikacji W ramach Klastra. .........ccccevveeiiiiieee e 138
Rysunek 13.15. Identyfikacja zasobéw badanych przedsiebiorstw............................... 139
Rysunek 13.16. Sposdb przegladu dziatan oraz potrzeb badanych przedsiebiorstw.......... 139

162



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

DEFINICJE WYBRANYCH POJEC

Entreprise Individuelle - z fr. przedsigbiorstwo jednoosobowe.

Eurostat — Europejski Urzad Statystyczny.
Joint-venture — przedsigbiorstwo z udzialem kapitatu zagranicznego.

Klaster — (inne nazwy to grono, wigzka przemystowa, lokalny system produkcyjny,
biegun kompetencji). W niniejszej pracy pojecia ,klaster” i ,,grono” uzywane sg

przez autora zamiennie. Definicje klastra zostaly sformutowane w rozdziale 2.

Kryterium uznaniowe - kryterium wspomagajace podjecie decyzji o liczbie
czynnikbw w analizie glownych skltadowych. Wedhug tego kryterium,
eksperymentator pozostawia do dalszej analizy tylko te czynniki, ktére jego zdaniem,

wyjasniaja w sposob satysfakcjonujgcy zakres zmiennosci.

Ladunki czynnikowe - korelacje miedzy danymi zmiennymi a czynnikami

w analizie gtéwnych sktadowych.

NUTS - Kilasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych
obowigzujagca w krajach Unii  Europejskiej. Nomenklatura NUTS jest
pigciostopniowa klasyfikacja hierarchiczna, w ktérej wyrdznia si¢ trzy poziomy
regionalne (NUTS 1-3) oraz dwa poziomy lokalne (NUTS 4-5). W Polsce
obowigzuje klasyfikacja NTS [11.4] .

Spin-off - firma zalozona przez pracownika jednostki naukowej lub badawczej

w celu komercjalizacji wiedzy, zalezna od organizacji macierzyste;.

Spin-out - niezalezna firma powstala w wyniku usamodzielnienia pracownikow

jednostki macierzystej, wykorzystujaca intelektualne zasoby tej jednostki.

Test osypiska Cattella — kryterium wspomagajace podjecie decyzji o liczbie
czynnikow w analizie glownych sktadowych. Jest to metoda graficzna, gdzie na

wykresie liniowym znajduja si¢ kolejne wartosci wilasne. Test osypiska polega na
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znalezieniu miejsca na wykresie, od ktérego na prawo wystepuje tagodny spadek
warto$ci wlasnych. Na prawo od tego punktu znajduje si¢ tzw. ,,0sypisko

czynnikowe”, ktére nie ma znaczacego wptywu na analizowany uktad.

Wartosci wlasne — w analizie glownych sktadowych oznaczaja warto$ci wlasne
macierzy Kkorelacji dla okreSlonych zmiennych. Wartosci wlasne umozliwiajg

wskazanie optymalnej liczby czynnikéw w danej sytuacji.

Wyjasniana wariancja - cz¢s¢ zmiennosci danych wyjasniana przez model.
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WYKAZ SKROTOW UZYWANYCH W PRACY

B&R — badanie i rozwdj.
b.d. — brak danych.

CBP - zesp6t dziatan i instrumentdw wykorzystywanych przez wladze roznych
szczebli dla podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki poprzez
stymulowanie rozwoju istniejacych badz tworzenie nowych systemow klastrowych.

CEFIC - European Chemical Industry Council (z ang. — Europejska Izba Przemystu
Chemicznego); organizacja, z siedzibg w Brukseli, reprezentujaca przemyst
chemiczny w Europie.

CIADT - Comité interministériecl pour l'aménagement et le développement du
territoire (z fr. Migdzyresortowy Komitet ds. Planowania i Zagospodarowania
Przestrzennego).

CNRS - Centre National de la Recherche Scientifique (z fr. Krajowe Centrum
Badan Naukowych) — francuska panstwowa instytucja naukowa zajmujgca si¢
rozwojem dyscyplin naukowych oraz technicznych, podlegajaca ministrowi do spraw
nauki.

EURL - Comité interministériel pour l'aménagement et le développement du
territoire (z fr. Migdzyresortowy Komitet ds. Planowania i Zagospodarowania
Przestrzennego).

EOK - European Cluster Observatory (z ang. Europejskie Obserwatorium
Klastrow).

GUS — Glowny Urzad Statystyczny.

IFP - Institut Frangais du Petrole; panstwowa instytucja 0 charakterze badawczym
1 szkoleniowym majaca na celu rozwdj technologii i nowych materiatow
w dziedzinie energii, transportu i ochrony srodowiska.

IK — Inicjatywa Klastrowa.

INSEE - Institut national de la statistique et des études économiques (z fr. Narodowy
Instytut Statystyki i Badan Ekonomicznych).

KE — Komisja Europejska.
KRS - Krajowy Rejestr Sadowy.

LQ - location quotient (z ang. wspdlczynnik lokalizacji); technika stosowana
w badaniach klastrow przemystowych.
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MSQA - multi-sectoral qualitative analysis (z ang. wielosektorowa analiza
jakosciowa); metoda stosowana w badaniach klastrow.

MSP - male, $rednie przedsiebiorstwa.
NSP - ne sais pas (z fr. nie wiem).

NUTS - 2 - drugi szczebel poziomu regionalnego Nomenklatury Jednostek
Terytorialnych do Celow Statystycznych odpowiadajacy podziatlowi terytorialnemu
w Polsce na wojewddztwa, a we Francji na regiony.

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (z ang.
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
PIPC - Polska Izba Przemystu Chemicznego.

PKB — produkt krajowy brutto.

PKD - Polska Klasyfikacja Dzialalnos$ci.

por. — poroéwna,j.

PR - public relations - (z ang. - kontakty z otoczeniem); dotyczy ksztaltowania
stosunkoOw podmiotu z jego otoczeniem.

SA - Société Anonyme; francuska spdtka handlowa uregulowana przepisami art.
L. 224-1 do L. 225-270 francuskiego Kodeksu Handlowego; odpowiednik polskiej
spoiki akcyjne;.

SARL - Société Responsabilité Limitée; francuska spotka handlowa uregulowana
przepisami art. L. 223-1 do L. 223-43 francuskiego Kodeksu Handlowego;
odpowiednik polskiej sp. z 0.0.

SAS - Société par Actions Simplifice; francuska spdtka handlowa uregulowana
przepisami art. L. 227-1 do L. 227-20 francuskiego Kodeksu Handlowego;
najnowsza forma spéitki kapitalowe;.

Sp. Z 0.0. - spdika z ograniczong odpowiedzialnos$cia.
UE — Unia Europejska.

UNIDO - The United Nations Industrial Development Organization (z ang. -
Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego).
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ANEKS |

Klasyfikacja sekcji ,,Przetworstwo przemystowe”

wedlug poziomow techniki opublikowana przez OECD w 1997 r.
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Tabela A.1. Klasyfikacja sekcji ,,Przetworstwo przemystowe” wedlug poziomow
techniki opublikowana przez OECD w 1997 r.

PKD Opis wedlug PKD
Wysoka technika
35.3 Produkcja statkdéw powietrznych i kosmicznych
24.3 Produkcja wyrobow farmaceutycznych
30 Produkcja maszyn biurowych i komputerow
32 Produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych
i komunikacyjnych
33 Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych,
zegarow 1 zegarkow
Srednio-wysoka technika
31 Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie
sklasyfikowana
34 Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep
24 bez 24.4 | Produkcja wyrobow chemicznych, bez produkcji wyrobow
farmaceutycznych
35.5 Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru
kolejowego i tramwajowego
Produkcja motocykli i rowerow
Produkcja pozostatego sprze¢tu transportowego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana
29 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Srednio-niska technika
35.1 Produkcja 1 naprawa statkow 1 todzi
23 Wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw
jadrowych
25 Produkcja wyroboéw gumowych iz tworzyw sztucznych
26 Produkcja wyroboéw z surowcoOw niemetalicznych pozostalych
27 Produkcja metali
28 Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wyjatkiem maszyn
1urzadzen
35.1 Produkcja 1 naprawa statkow i todzi
Niska technika
15-16 Produkcja artykutdéw spozywcezych i napojow
Produkcja wyrobow tytoniowych
17-19 Widkiennictwo
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
Produkcja skér wyprawionych 1 wyrobow ze skor wyprawionych
20 Produkcja drewna i wyrobow z drewna
21 Produkcja masy celulozowej, papieru oraz wyrobow z papieru
22 Dziatalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych
no$nikow informacji
36-37 Produkcja mebli dziatalno$¢ produkcyjna gdzie indziej nie

sklasyfikowana;
Zagospodarowanie odpadow

Zrédto: na podstawie Nauka I technika w 2006 r. oraz Hatzichronoglou T., Revision of the high
technology sector and product classification, STl Working Papers 1997/2, OECD, Paris 1997.
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ANEKS I

Wyroby wysokiej techniki na podstawie listy OECD z 1995 r.
wg Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu [111.9]
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Tabela A.2. Wyroby wysokiej techniki na podstawie listy OECD z 1995 r. wg
Mie¢dzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu (SITC Rev. 3)

Lista produktéw wysokiej technologii

SITCRev. 3

Sprzet lotniczy

7921+7922+7923+7924+
7925+79291+79293+(714-
71489-71499)+87411

Komputery — maszyny biurowe

75113+75131+75132+751
34+(752-7529)+75997

Elektronika — telekomunikacja

76381+76383+(764-76493-
76499)+7722+77261+
77318+77625+7763+
7764+7768+ 89879

Srodki farmaceutyczne

5413+5415+5416+5421+
5422

Aparatura naukowo-badawcza

774+8711+8713+8714+87
19+ 87211+(874-87411-
8742)+88111+88121+
88411+88419+89961+
89963+89966+89967

Maszyny elektryczne

77862+77863+77864+778
65+77867+77868+7787+
77884

Chemikalia

52222+52223+52229+
52269+525+531+57433+
591

Maszyny nieelektryczne

71489+71499+7187+
72847+71877+72847+
7311+73131+73135+
73142+73144+73151+
73153+73161+73163+
73164+73165+73312+
73314+73316+7359+
73733+73735

Uzbrojenie

891

Zrodto: GUS, Nauka i Technika w Polsce w 2007r.

oraz Eurostat.
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ANEKS IlI

Klasyfikacja dzialalnosci opracowana przez Eurostat i OECD
stosowana do analiz pracujacych wedlug poziomow

»intensywnosci B+R”

171



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Tabela A.3. Klasyfikacja rodzajow dzialalnosci wedlug poziomow

»intensywnosci B+R”

Opis

Symbole dzialow wg PKD

Przetworstwo przemystowe
Wysoka technika

Srednio - wysoka technika

15-37
30, 32133

24,29,31,34135

Srednio - niska technika 23i25-28
Niska technika 15-22i36-37
Tzw. sektor ushig

Ustugi oparte na wiedzy:

ushugi ,,high tech” 64, 72, 73

pozostale ustugi oparte na wiedzy

Pozostale ushugi

61, 62, 70, 71, 74, 65, 66, 67, 80, 85, 92

50, 51, 52, 55, 60, 63, 75, 90, 91, 93, 95,
99

Pozostate dziedziny:

Rolnictwo, lowiectwo, le$nictwo i
rybactwo

Gornictwo

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, wode

Budownictwo

01, 02, 05

10, 11, 12, 13, 14

40, 41

45

Zrodto: Nauka i Technika w Polsce 2006, GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl, str. 203 i Statistics in
Focus, Theme 9 “Science and Technology”, 10/2004, Eurostat 2004.
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ANEKS IV

Wartosci wybranych zmiennych okreslajacych potencjal

regionu/wojewodztwa do rozwoju klastrow technologicznych
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Tabela A.4. Warto$ci wybranych zmiennych okreslajacych potencjal regionu do

rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do wojewodztw z Polski w

roku 2006
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8 © |35 = = g
2t | jed. | tys.zt mz';’ tys. | S| WS Sl xm | km jed |4
dolnoslaskie 297 3030 111790 298, | 28823 | 132 | 658 | 81 | 172 2261 | 196 | 2617,
39 50 5,3 2 17 7 7 1,2 2 16
kujawsko- 243 1869 | 864344 175, 2066, | 867 | 468 | 38 | 133 2502 | 485 | 2268,
pomorskie 01 49 7 3 4 7 53 87
lubelskie 255 1505 | 532977 180, 2566, | 104 | 531 | 42 | 107 2955 | 336 | 2290,
21 79 ,9 8 2 8 1 8,8 6
lubuskie 247 1055 | 227396 23,8 | 10085 | 486 | 256 | 18 | 930 1322 | 718 | 2235,
33 59 ,6 20 9,4 01
todzkie 187 2412 | 426089 355, 2172, | 130 | 624 | 76 | 111 2411 | 792 2287,
79 21 ,6 1 8 3 3 1,6 9
matopolskie 255 | 2893 | 124751 | 726, | 25661 | 149 | 825 | 96 | 112 | 2847 | 109 | 2443,
21 68 4,7 8 98 4 1 3,6 2 91
mazowieckie 241 6096 | 367820 | 2462 3271, | 244 | 123 | 32 | 177 5006 | 593 | 3381,
11 01 9,7 ,6 2 2 4 0 4 7 4 13
opolskie 443 9284 | 285713 36,3 5171, | 410 | 203 | 21 | 851 1089 | 428 | 2367,
81 6 ,5 7 S5 74
podkarpackie 223 1406 | 817679 157, 1041, | 906 | 502 | 54 | 975 1837 | 298 | 2179,
47 56 4 3 9 7 57
podlaskie 190 8893 | 425089 61 | 20975 | 475 | 243 | 21 | 683 1970 | 102 | 2307,
24 1 2 64 7,6 59
pomorskie 203 2290 901807 307, | 11961 | 813 | 427 | 53 | 125 1981 | 112 2650,
96 10 3 1 01l 9 9,8 7 2
Slaskie 273 | 4254 | 356915 495, 2203, | 198 | 104 | 12 | 214 2501 | 170 | 2729,
73 99 6,9 6 6 3 4 6 5 0 8 63
Swietokrzyskie 294 1063 281712 21,5 4669, | 642 | 332 18 | 707 1664 | 166 | 2263,
97 12 2 1 6,6 6
warminsko- 211 1113 275754 55,1 | 12798 | 605 | 337 16 | 120 2151 | 265 | 2218,
mazurskie 30 11 ,6 38 9 9 32
wielkopolskie 210 3456 160280 454, 1426, | 148 | 817 | 88 | 207 3989 | 143 2389
05 69 9,3 7 9 2 1 1,1 6
zachodniopomo 292 2094 | 303949 81,6 3378, | 654 | 336 | 17 | 120 1767 | 116 | 2406,
rskie 79 78 9 5 3 3,4 6 98

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Eurostat i GUS
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Tabela A.5. Warto$ci wybranych zmiennych okreslajacych potencjal regionu do
rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do regionow z Francji w roku

2006
E w T
S |leg |%¥¢ 3 |3 ? T vdes
5./ % |3 £8 | § s |f£ [$]1o02|3_|2§8:2
o®|l = S ) 9 ° = 24 25| =] €5 2o
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= $E|E |=g |3 |T |8=|Eic=E|8298gss
S o e = c B o % (] sl oa| 3 = o 9 £Eo
ng| 8 S 33 = N = R{cze|>% sy 2>
0z [£ [EE (3 |z % |8]5%|2°| %% ¢
o o x el - H o = { 2 O 3 ﬁ §
S g s 8 S | s E © | T | &z
= ‘x“ 2 < S
eur | . min. min. je jed | eur
o jed. euro euro tys. tys. tys. d km km o
Alsace 155 | 9487 863 762,1 | 18154 | 870, 3567 | 98 | 789, | 151 | 38 | 305
54 8 93 7 85 1 18 7 69
Aquitaine 260 | 2017 754 | 967,01 | 31197 | 137 | 5448 | 12 | 167 | 735 | 34 | 291
42 37 78| 03 82| 2 4| 75 4| 18
Auveragne 237 | 7913 535 588,2 | 13359 | 613, 2277 | 56 | 143 | 508 | 14 | 281
79 9 38 6 55 3,5 08 6 44
Basse Normandie 232 | 7898 337 320,3 | 14567 | 613, 2616 | 51 | 711, | 377 14 | 271
96 5 93 1 79 5 16 9 75
Bretagne 429 | 1666 646 1201, | 30945 | 135 | 5628 | 10 | 117 | 656 | 21 | 277
41 76 1 34 5,9 12 9 3,2 82 3 15
Bourgonge 246 | 8924 503 370 | 16288 | 716, 2809 | 36 | 181 | 486 | 30 | 279
85 5 37 2 42 4,2 60 2 23
Centre 251 | 1260 814 9539 | 25195 | 116 | 4465 | 72 | 232 | 645 | 42 | 286
75 64 67 0,5 26 3 68 7 96
Champagne- 259 | 6718 401 258,7 | 13388 | 609 | 2655 | 41 | 155 | 291 | 14 | 280
Ardenne 51 0 50 69 6,8 50 9 02
Franche - Comte 239 | 6101 677 629,1 | 11506 | 511, 2167 | 39 | 889, | 258 | 19 | 282
69 6 24 1 79 1 46 9 80
Haute Normandie 258 | 8362 1299 673,9 | 18110 | 821, 3519 | 40 | 947, | 280 | 28 | 302
44 3 55 6 17 9 15 8 31
lle-de-France 443 | 8653 2235 15512 | 11532 552 2464 | 96 178 | 364 14 | 413
19 58 .3 398 6,7 718 5 9,5 53 28 95
Languedoc- 225 | 1770 299 1408, | 25341 102 4536 | 12 144 | 476 17 | 284
Roussillon 47 55 5 44 6,4 84 7 4,5 04 5 80
Limousin 233 | 4212 151 150,7 | 73092 | 321, 1196 | 23 | 907, | 328 95 | 269
24 4 0 9 95 8 80 48
Lorraine 231 | 1083 888 591,1 | 23357 103 4585 | 87 181 | 345 37 | 286
78 59 49 7,9 94 7,2 81 4 84
Midi-Pyrenees 262 | 1831 1009 2988, | 27768 126 5024 | 11 170 | 846 26 | 305
77 24 8 22 8 58 0 7,7 10 5 76
Nord-Pas-de- 229 | 1678 1706 592,6 | 40186 173 8464 | 13 147 | 293 53 | 287
Calais 11 85 44 9,4 98 6 1,1 51 2 67
Pay-de-la-Loire 258 | 1780 1109 788,1 | 34504 155 6484 | 10 150 | 659 40 | 278
71 50 13 7,3 50 5 4,6 56 3 73
Picardie 224 | 8275 746 555,9 | 18943 | 851, 3652 | 40 151 | 331 33 | 282
77 0 55 3 96 8,7 68 2 42
Poitou-Charentes 237 | 9711 422 340 | 17241 | 758, 2944 | 63 123 | 532 18 | 273
59 5 23 6 25 8 65 3 40
Provence-Alpes- 273 | 3770 963 2308, | 48152 199 8568 | 25 141 | 472 44 | 308
Cote d'Azur 23 52 2 32 3,2 17 3 6,4 09 2 89
Rhone-Alpes 290 | 3995 2635 4536, | 60213 278 1169 | 26 271 | 895 10 | 311
72 87 4 46 6,2 871 1 4,1 09 49 47

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Eurostat, INSEE oraz Institut

national de la statistique et des études économiques, Ministere de I'enseignement supérieur et de la
recherche i Ministére de I’Ecologie, de 1’Energie, sur développement durable et de I’ Aménagement du
territoire — Transports.
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ANEKS V

Ankieta skierowana do polskich firm
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Procesy tworzenia i rozwoju klastréw technologicznych
w regionach Polski i Francji

Celem badan ankietowych jest rozpoznanie klastrow technologicznych powstajacych w Polsce.

Pytania dotycza przede wszystkim poziomu innowacyjnosci firm, charakteru wspotpracy w ramach struktury klastrowej oraz kompetencji
i uzytecznosci instytucji i programow zaangazowanych w procesy klastrowe.

'W wyniku przeprowadzonych badan opracowany zostanie zbior rekomendacji dla procesu tworzenia i rozwoju klasterow technologicznych
funkcjonujacych w polskich warunkach.

|| 1 - Struktura firmy

1: Jaki rodzaj dzialalnos$ci prowadzi Panstwa Firma?

B produkcyjna
-
ustugowa
[ .
produkcyjno-ustugowa
B handlowa
J kod PKD
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fundacja

spotka paneuropejska

inny
5: Jaka jest forma prawna Firmy?

mikro przedsigbiorstwo

mate przedsiebiorstwo

r
-

srednie przedsiebiorstwo
duze przedsigbiorstwo
6: Ktore z dzialan w lancuchu wartosci wykonuje samodzielnie Firma?
B Logistyka dziatan wewnetrznych (dziatalnos¢ firmy zwiazana z przygotowaniem produkcji)
Wytwarzanie
Logistyka dziatan zewnetrznych (obejmuje stuzby zwigzane z przygotowaniem produkcji)
Marketing i sprzedaz
Serwis / ustugi posprzedazne
Zarzadzanie, planowanie, finanse, ksiggowos¢
Zarzadzanie ludzmi

Rozwdj technologii

0 a9 a0 O

Zakupy
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7: Do jakiego klastra przynalezy Panstwa Firma?
3 Slaski Klaster Drzewny

Slaski Klaster Wodny

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych

Sie¢ Transportu Szynowego, Sie¢ Wyrobow Medycznych, Sie¢ Turystki

Inny

RN NN .

inny

|| 2 - Innowacyjnosé

8: Czy Firma przeznacza Srodki na prace badawczo i/lub rozwojowe?

2 tak
.

nie

nie wiem

8a: Jaka jest wartos¢ nakladéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa do wartosci sprzedazy w Firmie? (%)

9: Prosze wskazaé Zrédla finansowania dzialan innowacyjnych i badawczo-rozwojowych w Panstwa Firmie

narodowe $rodki finansowe

obce $rodki finansowe

_|

budzet panstwa

A

budzet prywatny ( np.: banki komercyjne, fundusze inwestycyjne, firmy leasingowe)
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wewnetrzne zrodia finansowe firmy

10: Prosze zaznaczy¢ zrodia technologii w Panstwa Firmie
wewnetrzne badania i rozwoj

pozyskanie technologii ze zrédet ogdlnie dostepnych
strategiczne partnerstwo w zakresie badania i rozwoju

wspolne przedsiewzigcie (joint venture) z dostawca technologii
odtwarzanie

potajemne przejecie technologii/wiedzy

zlecanie prac badawczo —rozwojowych

zakup licencji / praw wtasnosci

A O O a0 O &

przejecie firmy wraz z technologia

11: Czy Panstwa Firma w przeciggu ostatnich trzech lat:

nie

tak nie wiem
wytworzyta nowe produkty/ustugi? [ [ [
dokonata zmian technologii/metod produkcyjnych? [ [ [
wytworzyta i dokonata zmian technologii/metod produkcyjnych? [ [ [
zastosowata nowa metode marketingowa (oznacza zastosowanie nowej metody marketingowe obejmujacej znaczace zmiany w
wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym , wynikajacej z nowej [ [ [
strategii przedsigbiorstwa)?
zastosowata nowg metode organizacji jego dziatalno$ci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji r r r
zewnetrznych?
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12: Czy Firma posiada:

nie
tak nie wiem
patenty - r -
licencje |— r r
wilasne technologie - |— r

3 - Wspélpraca

13: Z ktérymi podmiotami wspélpracuje Panstwa Firma?

firmy z pokrewnych sektoréw / konkurenci
dostawcy

klienci

uczelnie

publiczne jednostki badawczo-rozwojowe
prywatne jednostki badawczo-rozwojowe
indywidualni naukowcy

instytucje finansowe

instytucje publiczne

organizacje branzowe

bedacy tylko
cztonkami klastra

A

HIEEIEE NS N IR A R .

spoza klastra

a3 a3 a3 ) O

zarowno bedacych
cztonkami klastra jak
i spoza klastra

r

a3 a3 a0

brak wspotpracy

a0 a9 a8 a0
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jednostka ds. zarzadzania klastrem /broker klastra [ [ [ [

14: Jaki charakter ma wspélpraca z poszczegolnymi partnerami?

formalny nieformalny . f_ormalny nie wiem
i nieformalny
firmy z pokrewnych sektorow / konkurenci [ [ [ [
uczelnie [ [ [ [
publiczne jednostki badawczo-rozwojowe [ [ [ [
prywatne jednostki badawczo-rozwojowe [ [ [ [
indywidualni naukowcy [ [ [ [
instytucje finansowe [ [ [ [
lokalne/regionalne instytucje publiczne [ [ [ [

15: Prosze ocene poszczegolnych podmiotow ze wzgledu na wymienione ponizej cechy (wstaw: niska jakos¢ (1) Srednia jakosé¢ (2) dobra jakos¢ (3) brak opinii.

0))

> =)
(&) — (@) S o a
e — c o 0w <
o ~ - 9 -8 2 = @ - B2 > .
S & ¢ >§ — ) eT =2 o= = O 2= T8 2 s 3 ©'3 e
N206 o o & o = S NS3S=NZ = o = oS N & T <
2255 29 = = c8sss8ss T3 = 8N = < NS
© X 2 14 = = c = |22} |72]
S£¥E Zz = 5 S3SSg2Std 23 B2 gEg g5 £
“o»aQ 83 = 22805285 TE £F 25> c> B g<
o =< 8 = = £ & g¢& 2N
o Poed

kompetencje pracownikow

Jjakos¢ oferowanych ustug ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | ‘ ‘ ‘
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"Fair play” | | | | | | | | | | |

przeptyw informacji ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | ‘ ‘ ‘

koszty | | | | | | | | | | |

czas realizacji ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | ‘ ‘ ‘

16: W jaki sposob klaster dokonuje przegladu dzialan oraz potrzeb Firmy?

wizyty menedzerow klastra w przedsigbiorstwie
kwestionariusze kompetencji

inne

16a: jakie:

17: Czy na potrzeby Kklastra zidentyfikowano nastepujace zasoby Firmy?

nie
tak nie wiem
Urzadzenia/narzedzia [ [ [
Laboratoria [ [ [
Technologie [ [ [
Licencje / patenty [ [ [
Zasoby ludzkie i umiejetnosci [ [ r
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18: Ktore z nizej wymienionych mankamentéw stanowia istotny problem we wspolpracy z poszczegélnymi podmiotami?

>
— - [
-S\g Q- O L= O £ > v O q_;g 2L 0 = 8§\b
vezg 2 E$8 E¥Y ZY 95 S §i =S sgsd
EdSxX Q ggm E‘gm s 8 >c >N = S B8RS
£5¥5 S 288 2BE 23 2 2 22 S g o5 ER8=E
8_%-0 o -=0 .= 0 S c == ._g 5 & 3 8‘[3—“‘9
o = = 2 s
o
Brak $rodkow na finansowanie wspotpracy [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Brak w1edz-y na temat zasobow i r r r r r r r - r r
kompetencji
Brak zaufania — obawa przed konkurentami [~ [ [ [ [ [ [ B N N
Obawa przed’ qtratq/ ograniczeniem r r r r r - - - r r
samodzielnosci firmy
Qzasoch19nne czynnos$ci administracyjne/ - - r r - - - - r r
biurokracja
Trudno$ci dotyczace zagadnien prawno- r r - - r - - - - -
rozrachunkowych
Brak wiedzy i doswiadczenia w zakresie r r r r r r r r r r

transferu technologii

19: Jakimi §rodkami komunikacji przekazywania informacji postuguje si¢ Firma w ramach klastra?

B internetowe wewnetrzne forum dla uczestnikow klastra
3 specjalnie dedykowana platforma komunikacji

B baza danych o uczestnikach klastra

B regularne wydarzenia (warsztaty, targi, dni klastra)

-

regularne wizyty menedzerdw klastra w przedsiebiorstwach
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biuletyn branzowy (co najmniej dwumiesigczny)

biuletyn branzowy (co najmniej dwumiesigczny)

inne: |

20: Jaka jest szacunkowa liczba wspélnie zrealizowanych projektéw z innymi czlonkami klastra w poszczegolnych latach (zaréwno o charakterze formalnym jak
i nieformalnym)?

2006:: |

2007:|

2008:: |

21: Czy Pan(i) Firma, w swojej strategii, uwzglednia rozwoj wspolpracy w ramach klastra?

a tak
L.

nie

nie wiem

22: Jaki stopien korzysci Pana(i) zdaniem, Firma osiagnela z funkcjonowania w ramach klastra? Prosze¢ o ocene¢ ze wzgledu na wymienione ponizej obszary
zarzadzania.

brak widocznych korzysci mate korzysci umiarkowane korzysci duze korzysci
informacja i komunikacja [ [ [ [
szkolenia i kwalifikacje [ [ [ [
wspoOlpraca [ [ [ [
marketing i PR (public relations) [ [ [ [
umiedzynarodowienie [ [ N N
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23: Prosze o podanie przedmiotu wspolpracy Firmy z poszczegélnymi podmiotami

=_ 3T = 0 . S v o2
2528 3 S8 88B: 23§ 28 2% 25 £ S8525
g v 2= 2 = c ®© ; c © ~ > S = N c g & 2RES
£223 & S8% 28% 53 2 Eg E: S8 2 SNE=
o D ~
logistyka dziatan wewngtrznych - r r r r r r r r -
wytwarzanie r r r r r r r - r -
logistyka dziatan zewnetrznych - w r r r r r r r r
ustugi posprzedazne r r r r r r - r - r
zarzadzanie, planowanie, finanse, - r r r r r r - r -
ksiegowosc¢
zaopatrzenie r r r r r - r - r -
rozwoj technologii r r r r r r - r - r
zarzadzanie, planowanie, finanse, - r r r r r r - r -
ksiggowos¢
zarzadzanie ludzmi r r r r r r - r - r
wymiana personelu r r r r r - r - r -
zlecanie projektow badawczo- w r r r r r r r r r
rozwojowych
wzajemne udzielanie gwarancji r r r r r r r r - r
kredytowych
reklama/marketing/promaocja r r r r r r r r r -
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szkolenia / seminaria
doradztwo/konsulting
udziat w targach
badanie rynkow

Wwsparcie w nawigzaniu kontaktu z
innymi jednostkami gosp.

dziatania na rzecz rozwoju regionu

AR R R R A

AR R R R A

IR R R R A

AR R R R A

AR R R R A

IR R R R A

AR R R R A

AR R R R A

AR R R R A

AR R R R A
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ANEKS VI

Ankieta skierowana do francuskich firm

189



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

Processus de Formation et de Développement des Pole de Compétitivité Technologiques en France et en Pologne
L’objectif principal de cette étude est de mieux connaitre les Poles de Compétitivité Technologiques en France et en Pologne. Nos recherches ont pour but, en se basant
sur I’expérience frangaise, d’aboutir a un ensemble de recommandations concernant le processus de formation et de développement de clusters technologiques en Pologne.
Ce questionnaire nous permettra d’améliorer notre connaissance concernant le fonctionnement des Poles de Compétitivité technologiques en France, qui servira ainsi de
benchmark pour les clusters polonais. Ces nombreuses questions sont relatives a une part au niveau d’innovation de votre entreprise et d’autre part, au type de coopération
au sein du Pole de Compétitivité.

Nous vous informons que ce questionnaire est anonyme.

Nous vous remercions pour votre compréhension et pour le temps que vous consacrerez a ce questionnaire.

Si vous avez des questions sur le questionnaire n’hésitez pas de nous contacter (Leonardo Vitorino) par téléphone : 06 73 42 60 75 et/ou par email :
Ivitorino@messel.emse.fr

1 - Structure

1: Type d'activité

Production
Service
[ . .
Production - Service
3 Commerce
a Code APE
la: Code APE

2: Année de Création:

3: Marché
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r

6: Les Activités suivantes de la chaine de valeur sont-elles réalisées en interne

-

a4 a0 o

Grande Entreprise

Logistique interne

Production

Logistique externe
Commercialisation et vente
Service

Approvisionnement
Développement de produit, R&D
Gestion des ressources humaines

Fonctions supports (financiere, juridique, qualité, etc.)

7: De quel pdle de compétitivité votre entreprise fait-elle partie?

-

13 a0 T

Axelera
Lyonbiopdle
Minalogic
Tenerrdis

N'appartient pas a un pole de compétitivité

autres :

192



Procesy formowania i rozwoju klastrow technologicznych w regionach Polski i Francji

2 - L'Innovation

8: Votre entreprise alloue-t-elle des moyens financiers a la R&D?

r
r
r

Qui
Non

N.S.P.

9: Quelles sont les principales sources de financement de I'innovation / de la R&D

r

1 0 O 3 T

Financements publics étrangers
Financements publics nationaux
Financements publics régionaux
Financement privés étrangers
Financement privés nationaux

Sources internes a l'entreprise

10: Quelles sont les sources de I'innovation dans votre entreprise?

r

1 0 A 7

Projets de R&D internes

Fusion-acquisition

Partenariats Stratégiques de R&D

Joint-venture avec des fournisseurs de technologies

Copie
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Obtention de technologies sans autorisation 1égale
Contrats de R&D externe
Achat de licences/brevets

Achat de logiciels

1 0 O 3 T

Achat d'équipements de haute-technologie

11: Au cours des trois derniéres années, votre entreprise a-t-elle:
Qui Non N.S.P.

Créé un nouveau produit/service? [ [ v
C_har}gé fie technologie/de méthode de production/de r r r
distribution?

Créé un nouveau produit/service et changé de processus de r r r
production?

Am.é-lioré le me-lrketin-g (design du produit, packaging, promotion, r r r
politique de prix, business model)?

Amélioré l'organisation du travail (nouvelles méthodes, r r r

commercialisation, conditions de travail ...)?

12: L'entreprise est-elle propriétaire de:
Qui Non N.S.P.

Brevet(s) [ [ [
Licence(s) [ [ B
Technologie(s) I [ I
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| 3 - Coopération |
13: Avec qui I'entreprise a-t-elle des relations de coopération

les partenaires du pole de les partenaires )

compétitivité extérieurs compétitivité ’et.les aucune coopération
partenaires exterieurs
autres entreprises/concurrents [ [ [ B
fournisseurs / distributeurs [ [ [ [
clients [ [ [ [
universités [ [ B B
organismes de recherche publics [ [ [ B
organismes de recherche privés [ [ [ [
scientifiques (individuels) [ [ [ [
institutions financiéres [ [ [ B
institutions publiques [ [ [ B
organisations professionnelles [ [ [ [
la structure du péle de compétitivité [ [ [ [
14: Avec vos partenaires, vos relations sont plutot
formels informelles formelles et informelles N.S.P.
Autres entreprises/concurrents [ [ [ [
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Universités [ [ [ [
Organismes de recherche publics [ [ [ [
Organismes de recherche privés [ [ [ v
Scientifiques [ [ B B
Institutions financiéres [ [ [ [
Institutions publiques locales/régionales [ [ [ [

15: Dans les domaines suivants, diriez-vous que la coopération avec vos partenaires est peu satisfaisante (1) assez satisfaisante (2) satisfaisante (3) N.S.P. (0)

(7] w0 [75)
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3+ — &= o

Compétence

Qualité de service

"Fair play"

Cott

Respect des délais

| |
| |
| |
Circulation de I'information | |
| |
| |

16: Comment fonctionne 1'évaluation de besoins et activités des entreprises du cluster

Visite des managers du péle de compétitivité dans l'entreprise
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Questionnaires de la compétence

I Autre

16a: Précisez:

17: Le pole de compétitivité dont vous étes membres collecte-t-il des données concernant les ressources suivantes de votre entreprise?

Qui Non N.S.P.
Outils r r -
Laboratoires r r r
Technologies - r r
Licences/brevets - r r
Ressources humaines et compétences B - -

18: Quels sont les principaux obstacles a la coopération entre votre entreprise et les partenaires suivants?

w (7] 172 wn 17,)
(<5 (&) o wn O
8 n o .2 © O o @ & n D o~ SE—
2 2 3 © 35 o > B » © 68 3 c = @ D = 3=
Q n n = c O = O o @ =
o D 0 S o o = 8 =2 o2 T 5 O o 5
L 9 % Qo L o © .5 S = S = = n o E'UE
=) = E o E o = = o5 =2 n 5 T S D = = =}
= 5 O s} 1%} L O 3
c ' 5 N = 0 = = = & - — = = O O = 0
S £ 4 25 =0 = = g 2 5 5 c '» c C S © o
o5 o2 S e = 5 ] B S S T o < & o < S5 &g
o L2 g o 2 o = 'S C = = = o2 S =
(=4 = (&} = (%2} = o
— = = O D O~ o [<F]
"5‘\ o © ©c o 2] = o = + < [>)
© L = % o
Manque de ressources financiéres [ [ [ [ [ [ N N N I
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Manque de connaissances sur les
ressources et les compétences
Méfiance/craintes vis-a-vis des
concurrents

Crainte d’une perte d’autonomie

Bureaucratie

Obstacles légaux (fiscaux, liés au
financement, ...)

Manque de connaissance sur les
dispositifs de transfert de technologie

. O O 3 a0
. O O 3 a0
. O O 3 A O
. O O 3 A O
a0 O 0 a0 a0
a0 O 0 a0 a0
. O O 3 A O
. O O 3 A O
. O O 3 A O
. O O 3 a0

19: Quels sont les moyens de communication mis en place au sein de votre pole de compétitivité
- Plateforme interne de communication

Forum interne dédi€ aux partenaires

Page internet

Rencontres régulieres entre acteurs du pole

Visites d'entreprises par les managers

Newsletter, bulletin, journal interne

HIEEIEEEEE EEE N

base de données interne au pole

aurtes: |

20: Nombre de projets/activités (formels ou informels) réalisés en commun avec des partenaires du cluster

06: |

07: |
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08:

21: La stratégie de votre entreprise prend-elle en compte le développement de la coopération au sein du pole de compétitivité?

- Ooul
3 NON
2 N.S.P.

22: Pouvez-vous évaluer les bénéfices que votre entreprise a retirés de son appartenance au pdle de compétitivité dans les 5 domaines suivants

Information et communication
Formation et qualification
Coopération

Marketing et relations publiques

Internationalisation

aucuns
r

-
-
-
-

23: Dans quels domaines I'entreprise a-t-elle des relations de coopération:

logistique interne (stocks)

production

autres entreprises

1

/ concurrents

universités

-

organismes de
recherche publics

organismes de
recherche privés

1

faibles

r

-
-
-
-

scientifiques

_|

institutions
financiéres

_|

moyens

des institutions
publigues locales

r

-
-
-
-

1

/ régionales

organisations
professionnelles

_|

importants

Centres de
technologies

1

r

-
-
-
-

la structure du

3

pole de
compétitivité

1
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logistique externe (transport,
livraison)

commercialisation et vente
service

approvisionnement

développement de produit,
technologie, R&D

fonctions supports (financicre,
juridique, qualité, etc.)

gestion des ressources humaines
échange de personnel

export

cofinancement de projet

caution financiére - garantie

publicité/ marketing

formation / séminaires/ échanges
d’informations

conseil
partenariats commerciaux

étude de marché

aide pour entrer en relation avec
d'autres entreprises

développement et politiques locales

O O aa a9 s aa)ap afsa a0t

1 N A R N R R R RO R R R

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0

1 N A R N R R R RO R R R

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0

A a a9 s a a4y ara a0

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0

O a4 a a9 a4 a)afp afsa a0
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ANEKS VI

Lista polskich klastrow
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Tabela A.6. Lista polskich klastrow zidentyfikowanych w roku 2008

Nazwa Kklastra Region
,Homag” — producent klockow i szczgk hamulcowych mazowieckie
Battycki Klaster Ekoenergetyczny pomorskie
BioProdukt ogolnopolskie
Bursztynowa Delta pomorskie

Bydgoski Klaster Przemystowy

pomorsko-kujawskie

Dolina Ekologicznej Zywnosci

lubelskie

Dolina Lotnicza podkarpackie
Dolnoslaski Klaster Surowcowy dolnoslagskie
EKLASTER — Matopolski Klaster Informatyczny malopolskie
Eurofarmacja

E-zdrowie dolnoslaskie
ICT Pomerania pomorskie
ICT Pomorze Zchodnie zachodnio-pomorskie
Informatyka Podkarpacka podkarpackie
Innowacyjny Klaster Przemystowy podkarpackie
Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych $laskie
Klaster Biotechnologii, Farmacji i Kosmetykow ,,Biofarmko” pomorskie
Klaster Budownictwo — Polska Centralna mazowieckie
Klaster Komponentéw Lotniczych lubelskie
Klaster Kosmiczny ,,Mazovia” mazowieckie
Klaster Kultur Lubelszczyzny

Klaster LifeScience matopolskie
Klaster L.odzki todzkie
Klaster Medialny todzkie
Klaster Medycyna Polska — Potudniowy Wschod matopolskie
Klaster Multimedioéw i Systemow Informacyjnych malopolskie
Klaster Poligraficzno- Reklamowy wielkopolskie
Klaster Transportu Szynowego, Sieci Wyrobow Medycznych, Sie¢ Slaskie
Turystyki

Klaster Zielonych Technologii podlaskie
Klastry w woj.: spozywczy, bursztynniczy, biotechnologiczny malopolskie
Kociot Pleszewski wielkopolskie
Kolorowa Kotlina mazowieckie
Matopolsko -Podkarpacki Klaster Czystej Energii matopolskie
Mazowiecki Klaster IT mazowieckie
Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych, mazowieckie

branza: informatyka telekomunikacyjna, media elektroniczne

Mazurskie Okna

warminsko-mazurskie

Miedzyregionalny Klaster Morski

Pilotazowy projekt UE — Warmii i Mazur/ jachty, okna i drzwi, meble

warminsko - mazurskie

Plastikowa Dolina matopolskie
Podlaski Klaster Obrobki Metali podlaskie
Polski Klaster Morski

Pénocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Turystyczny , Krysztat Europy” | podlaskie
Sie¢ ,,AVIA - SPLot” Lotnicze Centrum Wspotpracy Gospodarczej podkarpackie
Sie¢ Naukowo-Gospodarcza ,,Biotech” dolnoslaskie
Sie¢ Naukowo-Gospodarcza ,,Energia” dolnoslaskie
Stowarzyszenie Producentow Czeéci Motoryzacyjnych mazowieckie

Stowarzyszenie regionalnych Browarow Polskich

Stowarzyszenie Zachodniopomorskie Drewno i Politechnika Koszalinska

zachodnio-pomorskie

Slaski Klaster Drzewny $laskie
Slaski Klaster Wodny $laskie
Wielkopolski Klaster Chemiczny wielkopolskie
Wielkopolski Klaster Meblarski wielkopolskie
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Nazwa Kklastra Region
Wielkopolski Klaster Zaawansowanych Technik Automatyzacji wielkopolskie
,Elprotech”
Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny wielkopolskie
Zielona Chemia zachodnio-pomorskie
Zywno$¢ z Pomorza pomorskie

Zrédto: Hotub-Iwan J., Matachowska M., Rozwdj klastrow w Polsce. Raport z badan, Szczecin 2008.
5.61-65
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ANEKS VIII

Lista 71 klastrow wystepujacych na terenie Francji
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Tabela A.7. Lista francuskich klastrow

Klastry Swiatowe

Aquitaine, Midi-Pyrénées

Aerospace Valley

fle-de-France

Finance Innovation

Medicen Paris Région

Minalogic

System@tic Paris Région

Provence-Alpes-Cote-d'Azur

Solutions communicantes sécurisées

Rhone-Alpes

Lyonbiopdle

Klastry o potencjale mi¢dzynarodowym

Alsace Alsace Biovalley
Basse-Normandie, Haute-Normandie, Ile-de-France Mov’eo
Bretagne Pole Mer Bretagne

Bretagne, Pays-de-la-Loire

Images & Réseaux

Champagne-Ardenne, Picardie

Industries & Agro-Ressources

Ile-de-France

Cap Digital Paris Région

Nord-Pas-de-Calais, Picardie

i-Trans

Pays-de-la-Loire

Végépolys

Provence-Alpes-Cote-d'Azur, Languedoc-Roussillon,

Pole Mer PACA

Corse
Rhone-Alpes Axelera
Klastry o potencjale krajowym
Alsace, Franche-Comté Véhicule du futur
Industries et pin maritime du futur
. Prod’Innov
Aquitaine Route des lasers
Céréales Vallée

Auvergne, Bretagne, Limousin, Rhéne-Alpes InnoViandes

Auvergne, Limousin, Rhone-Alpes ViaMéca

Basse-Normandie

Filiére équine

Transactions électroniques sécurisées

Bourgogne Pole nucléaire Bourgogne
Bourgogne, Franche-Comté Vitagora
Bretagne, Pays-de-la-Loire Valorial
Bretagne, Pays-de-la-Loire, Poitou-Charentes Automobile haut de gamme
Centre, Auvergne, Pays-de-la-Loire, Ile-de-France Elastopole
Centre, Haute-Normandie Cosmetic Valley
Centre, Limousin S2E?
Franche-Comté Microtechniques
Franche-Comté, Rhone-Alpes Plastipolis
Haute-Normandie, Basse-Normandie Nov@Iog
o ASTech
lle-de-France Ville et mobilité durables
La Réunion Qualitropic
. Derbi
Languedoc-Roussillon Q@LI-MEDiterranée
Languedoc-Roussillon, Provence-Alpes-Cote-d'Azur, .
A Trimatec
Rhéne-Alpes
Limousin Elopsys
Limousin, Centre, Midi-Pyrénées Pole européen de la céramique
Lorraine MIPI
Lorraine, Alsace Fibres Grand’Est
Midi-Pyrénées Agrimip Innovation

Midi-Pyrénées, Limousin

Pole Cancer-Bio-Santé

Nord-Pas-de-Calais

Fili¢re produits aquatiques

Industries du commerce

MAUD
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Nutrition Santé Longévité

Up-Tex

Pays-de-la-Loire

Atlantic Biotherapies

Génie civil Ouest

Poéle Enfant

Pays-de-la-Loire, Bretagne, Poitou-Charentes EMC2
Poitou-Charentes Mobilité et transports avancés
Provence-Alpes-Cote-d'Azur Optitec
Pegase
Provence-Alpes-Cote-d'Azur, Corse Capenergies
o . Orpheme
Provence-Alpes-Cote-d'Azur, Languedoc-Roussillon ——
Pole Risques
Provence-Alpes-Cote-d' Azur, Rhone-Alpes PASS

Provence-Alpes-Cote-d' Azur, Rhone-Alpes,
Languedoc-Roussillon

Péle européen d’innovation fruits et Iégumes

Rhone-Alpes

Arve Industries

Imaginove

Lyon Urban Truck&Bus

Sporaltec

Techtera

Tenerrdis

Zrédto: http://www.competitivite.gouv.fr
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