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Streszczenie pracy: ,,Analiza i ocena mozliwych strategii produkcji wegla kamiennego dla

zaspokojenia sezonowych potrzeb odbiorcow™

Podstawowym celem dysertacji byto opracowanie modelu wahain sezonowych potrzeb
odbiorcéw oraz wypracowanie najkorzystniejszych strategii zaspokojenia popytu na wegiel
kamienny.

Konsekwencjg sezonowosci jest wymog stosowania odpowiedniej strategii produkcji. Na
potrzeby dysertacji utworzono oraz przeanalizowano nastepujgce strategie wydobycia:

e produkcji elastycznej;

e stabilnego wydobycia.

Wiedza na temat popytu na wegiel kamienny w latach poprzednich ma kluczowe
znaczenie dla podejmowania decyzji dotyczacy przysziej jego produkciji.

W celu zbadania zjawiska sezonowos$ci postuzono sie danymi miesiecznymi pozyskanymi
w KW S.A.

Utworzono (w oparciu o badanie ankietowe opinii ekspertow) trzy alternatywne
scenariusze makrootoczenia spoOtki weglowej. W celu doboru strategii najbardziej
odpowiedniej dla kazdego z przyjetych scenariuszy otoczenia sp6iki weglowej skorzystano
z metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, na potrzeby ktérej wykonano badanie
opinii ekspertow.

Whnioski koncowe:

wsrdd rozpatrywanych wariantow wydobycia brak jest strategii dominujacej, co
oznacza, ze wybdr musi by¢ dokonany w oparciu o ocene konkretnej sytuacji
w przedsiebiorstwie. Opracowane algorytmy wspomagajg i to w sposéb znaczacy taka ocene
i wybor strategii produkciji.

e prognoza wydobycia wegla kamiennego na kolejne lata przewiduje dalsze spadki
produkcji, ale w znacznie mniejszym stopniu, niz miato to miejsce w latach 90 - tych.

uzyskane wyniki analizy pozwalajg wnioskowac, iz wybor wiasciwej strategii produkcji

ma decydujacy wptyw na wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa gdrniczego.



