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KSZTALTOWANIE PROGRAMU UZYTKOWEGO MIEDZYUCZELNIANYCH OBIEKTOW
SZKOL WYZSZYCH - ZARYS METODY

Streszczenie. Temat dotyczy metodyki programowania miedzyuczel-
nianych obiektéw szkét wyzszych, czyli obiektéow ktérych sposoéb
uzytkowania Jest niezalezny od przestanek specjalistycznych szkoty.

iV systematycznym ujeciu przestrzeni szkoty wyzszej mozna wyréz-
ni¢ trzy podstawowe grupy funkcjonalne jednostek ustug miedzy-
uczelnianych lub miedzywydziatowych. Sa to jednostki uzytkowe zwie-
zane z funkcje: nauki i zarzedzania, urzedzen i obiektéw socjalno-
bytowych oraz zaplecza technicznego i gospodarczego.

W wielostopniowym przebiegu procesu projektowania szkoty wyzszej
programowanie obiektéw miedzyuczelnianych uzaleznione jest od:

- przestrzenno-funkcjonalnego uktadu szkét wyzszych lub osrodka
nauki w strukturze obszaru,

- istniejecej i planowanej struktury planistycznej obszaru (miasta,
konurbacji).

Powiezania te wptywaje na lokalizacje oraz ksztattowanie progra-
mu funkcjonalnego badanych jednostek.

Przedmiotem analizy se czynniki, ktéra decyduje o wyborze terenu
lokalizacji oraz elementach programu planowanego obiektu. W podsu-
mowaniu przedstawiono zarys modelu zadan i czynnos$ci, ktdére wyste-
puje w procesie ksztattowania programu uzytkowego omawianych Obiek-
tow.

Ws tep

".yzrost znaczenia i zakresu badan naukowych, zwiekszenie liczby studiu-
jecych i zatrudnionych w sektorze "nauka"™ powoduje pojawianie sie zespo-
+6w przestrzennych funkcji nauki, ktdére wykraczaje poza tradycyjne poje-
cie "wyzszych uczelni™ czy "placowek naukowo-badawczych™. Wyodrebnia sie
specyficzny typ obiektéw, na ktory sktadaje sie zaréwno pojedyncze jed-
nostki, jak
zgrupowania

cato zespoty (dzielnice nauki, dzielnice wyzszych uczelni),
osrodki nauki. Roéwnoczesnie podziat na piony resortowe sy-
stemu szkolnictwa wyzszego prowadzi do braku koordynacji w planowaniu i
realizacji jednostek uzytkowych o podobnej funkcji, wystepujecych w roéz-
nych uczelniach danego o$rodka. Ges$li za$ uwzglednimy rozwdéj zaplecza nau-
kowego, funkcjonujgcego niezaleznie od szkét wyzszych, ujawni sie waga
problemu, prowadzeca czesto do wzrostu nakktadéw finansowych na realizacje
otiekiow funkcji nauki, ktore z reguty wymagaje znacznych naktadéw fFinan-
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sowych, spowodowanych wysokimi kosztami technicznego i technologicznego
wyposazenia obiektu i jego eksploatacji -

Odbiciem partykularnego podejscia w formutowaniu zatozen inwestycyj-
nych jest w szkolnictwie wyzszym tendencja by programowaé, projektowac i

budowac:

- obiekty naukowo-dydaktyczne dla poszczegdélnych wydziatéw, niezaleznie
od warunkéw i potrzeb catej uczelni,

- obiekty naukowo-dydaktyczne dla poszczeg6lnych szké+ wyzszych, niezalez-
nie od warunkéw i potrzeb danego osrodka nauki (zespotu szkét wyzszych
i pozauczelnianych instytutéw naukowo-badawczych).

Tendencje te, powodowane gtdéwnie przyczynami o charakterze organizacyj-
nym, prowadze do dublowania niektérych inwestycji, a tym samym do niepe#-
nego ich wykorzystania przy jednoczesnym wzros$cie naktadéw fFinansowych.
Stan ten wywoduje potrzebe przeanalizowania i okreslenia zespotu kryte-
riow programowych i funkcjonalno-przestrzennych, stanowigcych podstawe
do podejmowania decyzji planistycznych.

Z przedstawionej w skrocie genezy tematu wynika cel opracowania. Oest
nim préba sformutowania zasad programowania obiektéw funkcji nauki, Kktére
mogtyby stuzy¢ jako jednostki ustugowe dla kilku wydziatéw szkoty wyzszej,
dla kilku szkét wyzszych, a takze dla jednostek naukowo-badawczych danego
osrodka nauki, nie zwiezanych organizacyjnie ze szkote wyzsza

Klasyfikacja .jednostek uzytkowych szkoty wyzszej

W systematycznym ujeciu przestrzeni stuzecych potrzebom szkolnictwa
wyzszego wystepuje rozmaite kryteria klasyfikacyjne. Podziat ich przebie-
ga wedtug: przeznaczenia przestrzeni, sposobu uzytkowania uktadu prze-
strzenno-architektonicznego, wymagan techniczno-budowlanych i technicz-
no-wyposazeniowych (0. Gorynski 1975).

Réwniez w uktadzie funkcjonalno-przestrzennym szkoty wyzszej mozemy

dokona¢ podziatu na:

- strefe nauki i dydaktyki, grupujece jednostki uZytkowep, charaktery-
styczne dla danego typu szkoty oraz

1
Podstawe niniejszego opracowania jest praca wykonana w ramach tematéw
Grupy Ekspertéw ds. Materialno-Technicznej Bazy Szké+ Wyzszych Krajoéw
Socjalistycznych pt. "Zasady programowania i projektowania wybranych ro-
dzajow miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych obiektéw szkdét wyzszych™.
Praca wykonana we wspédpracy Politechniki tédzkiej i1 Politechniki $la-
skiej pod kierunkiem autora w latach 1979-1982.

2
Oednostke szkoty wyzszej nazywamy instytucje posiadajece status organi-
zacyjny, zakres dziatania, whasng infrastrukture materialng oraz wyodreb-
nienie terytorialne. Charakterystyczng cechg jest wystepowanie w niej
wszystkich elementéw funkcjonalno-przestrzennych w formach szczatkowych.
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- strefe ustug miedzywydziatowych lub miedzyuczelnianych (w przypadku
osrodka wielouczelnianego), obejmujaca obiekty i urzadzenia utytkowe
niezaleznie od przestanek specjalistycznych szkoty.

Zakres uzytkowania obiektéw i urzadzen naukowych, technicznych, a tak-
ze czesciowo dydaktycznych nie zwiazanych z podstawowa charakterystyke
zawodowa szkoty czy wydziatu zalezny jest od typu uczelni oraz jej syste-
mu organizacyjnego. Zestawienia jednostek uzytkowych ustug miedzywydzia-
towych i miedzyuczelnianych, dokonane pod ketem wyzej wymienionych kry-
teridow podziatu, ujawniajg istnienie trzech podstawowych grup funkcjonal-
nych. Sa to:

- jednostki uzytkowe zwigzane z nauke i podstawowg funkcje dydaktyki oraz
funkcjami ustugowymi; zarzadzaniem i informacje,

- jednostki uzytkowe zwigzane z funkcja socjalno-bytowe szkoty; mieszka-
niem, zdrowiem, zywieniem, kulturag i rekreacja,

- jednostki uzytkowe zaplecza techniczno-gospodarczego.

Dokonana kwalifikacja podstawowych naukowo-dydaktycznych jednostek
uzytkowych pod wzgledem celowosci projektowania ich jako obiekty wielo-
uzytkowe, Tfunkcjonujace w obrebie uczelni lub zespotu uczelni, pozwala
zaliczy¢ do tej grupy wiele pomieszczen badz obiektéw (N. Ouzwa, K. Mu-
szynski, A. Sylwin 1982).

Kierujac sie kryterium funkcji podstawowej - nauki i dydaktyki - mozna
wyodrebnié¢ jednostki uzytkowe, ktdére moga funkcjonowac¢ jako elementy
miedzyuczelnianej materialno-technicznej bazy (mtb) szkét wyzszych lub
osrodka nauki. Do grupy tej nalezag m.in. obiekty funkcji nauki, audytoria
powyzej 150 miejsc, sale egzaminacyjne wyposazone w aparature, zespoty
laboratoridéw jezykowych, laboratoria naukowe wyposazone w unikalng apara-
ture, instytuty i laboratoria podprzemystowej produkcji prototypéw, sale
ekspozycji, biblioteki, osrodki informacji naukowej, rozpowszechniania i
matej poligrafii wydawnictw naukowych, zaktady konserwacji aparatury nau-
kowej, osrodki techniki obliczeniowej, audiowizji itp. W dalszej czeSci
okreslonej umownie jako "jednostki miedzyuczelniane™ - symbolem M3 1lub

zespoty miedzyuczelniane - symbolem MZ.

Integralne programowanie - zatozenia wyjs$ciowe

Na rodzaj i wielko$¢ obiektéw M3 i MZ wptywa fFfunkcja, jaka pedni w re-
gionie os$rodek szko+ wyzszych oraz jego lokalizacja. Zatem podstawowa ta-
zy pomocne w okres$leniu kierunku rozwoju ukdadu przestrzennego szkoty wyz-

szej sformutowaé mozna nastepujagco:

1. Programowanie rozwoju materialno-technicznej bazy szké+ wyzszych
jest procesem wielostopniowym, ktéry wykazuje silne powigzania i sprze-
zenia zwrotne zaréwno pomiedzy kolejnymi® stadiami procesu inwestycyjnego,
jak 1 pomiedzy kolejnymi szczeblami decyzyjnymi.
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2. Wyznaczenie optymalnych kierunkéw rozwoju i przeobrazen wybranych
rodzajow Jednostek i1 zespodéw miedzyuczelnianych (MO i MZ) wymaga koordy-
nacji z decyzjami, wynikajecymi z ogélnego rozwoju osrodka nauki w regio-
nie, aglomeracji, miescie.

3. Dziatanie systemu rozwoju materialno-technicznej bazy szkét wyz-
szych $cisle uzaleznione Jest od wyj$Sciowych warunkéw spoteczno-gospodar-
czych, poziomu rozwoju struktury organizacyjnej rozpatrywanego osrodka
nauki oraz mozliwosci sposobu i czasu realizacji programu.

Podobnie jak planowanie rozwoju uk#adéw osadniczych obejmuje zawsze
dwa wspétzalezne ogniwa: program i rozwiagzania przestrzenno-funkcjonalne
(B. Malisz 1966), rowniez rozmieszczenie programu szkét wyzszych stwarza
koniecznos¢ roéwnolegtego analizowania wymagan programowo-funkcjonalnych i
przestrzennych, architektoniczno-urbanistycznych. Warunek ten szczegélnie
istotny Jest w przypadku ksztakttowania miedzyuczelnianych jednostek (MD)
lub zespotoéw (MZ) szkét wyzszych (N. Duzwa 1976).

A IWCZEINIA  E ———————— ySRODI%V'\{lI SKo
AGLOMERACJA
MIASTO )
UCZELNIA
MIEDZYUCZELNIANE )
JEDNOSTKI I ZESPOLY SRODOWISKO
MTB SZKOL WYZSZYCH 31— 71~
7S
UCZELNIA
INSTYTUTY
AKADEMIE NAUK
78 -————-
UCZELNIA

MIEDZYUCZELNIANE )
UCZELNIA JEDNOSTKI 1 ZESPOtY « SRODOWISKO
MTB SZKOL WYZSZYCH 7

UCZELNIA

INSTYTUTY
RESORTOW
GOSPODARCZYCH

Rys. 1. Powigzania MD/MZ z pozostatymi elementami.funkcjonalnymi obszaru

Fig. 1. MD/MZ (interschool functional units) interschool building complex)
connection with the remaining, functional elements of the area



Ksztattowanie programu uzytkowego. . 63

Struktura organizacyjna szkoty wyzszej rozpatrywana w uktadzie teryto-
rialnym (miasta, aglomeracji, regionu) tworzona jest najczesSciej przy
oparciu sie na sie¢ nastepujacych jednostek:

- katedr lub instytutéw taczacych sie w wydziaty,
- zespotu wydziatoéw stanowigcego szkote wyzsza,
- wielokierunkowego zespodu uczelni tworzacy o$rodek akademicki.

W niektérych przypadkach szkota wyzsza funkcjonuje jako uczelnia zde-
glomerowana, tworzac uczelnie macierzysta i uczelnie filialne.

Terytorialny rozwéj pojedynczej uczelni lub zespotu uczelni jest Scisle
powigzany ze etrukturg przestrzenno-programowg obszaru. Tym samym dyspo-
zycja programowo-przestrzenna miedzyuczelnianych jednostek MS i zespo#dw
MZ szk6t wyzszych zalezna jest od powigzan przedstawionych na schemacie
(rys. 1). Zbadanie tych powiazan pozwala na prawiddowe zaprogramowania
wieloszczeblowego, harmonijnie dziatajacego osrodka nauki oraz prawidtowe
okreslenie rozmieszczenia miedzyuczelnianych jednostek MS i zespotow MZ
mtb szk6+ wyzszych w stosunku do podstawowych elementédw Srodowiska prze-
strzennego. Zakres stosowania proponowanej metody ilustruje schemat

(rys. 2).

Rys. 2. Zakres zastosowania metody
Fig. 2. The range of method aplication
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Prognoza - program - plan - wspo6tzalezno$¢ faz

Miedzy programowaniem rozwoju materialno-technicznej bazy szkod wyz-
szych, miedzyuczelnianych jednostek i1 zespo#éw mtb szké+ wyzszych a pro-
gramowaniem rozwoju catej mtb szkét wyzszych i o$rodkédw nauki zachodzi
Scista wspétzaleznos¢é. Dominujgce znaczenie ma zalezno$¢ programowania
miedzyuczelnianych jednostek i zespotdéw szkét wyzszych od ogélnej hipote-
zy rozwojowej badanego os$rodka.

Prognozy te, bedac wynikiem badan obejmujgcych przesztos$¢, terazniej-
szo$¢ i1 przysztos¢é - wskazuja najbardziej prawdopodobne kierunki rozwoju
szkoty wyzszej. Aby obraz okreslony w prognozie zamieni¢ na ustalenia
zmierzajace do jego urzeczywistnienia, nalezy przejs¢ do programowania.
Programowanie - tworzy podstawy dziatania w najblizszej przysztosci i
przygotowuje warunki optymalnej realizacji celéw bardziej odlegtych.

W procesie tym prognozy stanowig zroddo informacji i inspiracji dla ogo6l-
nych koncepcji rozwoju osSrodka.

Punktem wyjsciowym do programowania miedzyuczelnianych jednostek i
zespodow mtb szkédt wyzszych sg hipotezy prognostyczne dla szkolnictwa
wyzszego, w ktorych szczeg6lny nacisk potozony jest na zagadnienia funk-
cjonalnego i1 przestrzennego rozwoju obszaru w aspekcie mozliwo$ci i ogra-
niczen! rozwoju josrodkajnauki. Ze struktury hipotez prognostycznych wynika,
czy w programowaniu MD nalezy dazy¢ do uwzglednienia tylko potrzeb szkét
wyzszych w danym miesScie, czy takze do uwzglednienia potrzeb regionu,
rozumianych jako potrzeby catego osrodka nauki, ktérego pewne elementy
moga by¢ usytuowane poza miastem lub aglomeracja.

Sposobem formutowania kompleksowej prognozy jest opracowanie zespotu
prognoz czastkowych (posrednich), ktore sktadajg sie na pedny obraz osSrod-
ka nauki. Prognozy te powinny stanowi¢ odpowiedZ na nastepujace pytania:

- dlaczego? -uzasadnienie potrzeby powotania lub rozwoju szkoty wyzszej,

- jaki? - okresSlenie typu szkoty i kierunkéw rozwoju nauki,
- ile? - okres$lenie wielkosci, liczby studentéw i pracownikéw nauko-
wych oraz pracownikéw zaplecza naukowo-badawczego,

- gdzie? - wskazania dotyczgce lokalizacji i kierunkéw rozwoju prze-
strzennego.

Poszczeg6lne pytania mozna potgczy¢ parami z czastkowymi prognozami
rozwoju wg schematu:

- dlaczego? - diagnoza i prognoza spoteczna - dotyczy okreslenia obecne-
go i przysztego obrazu spoteczenstwa - modelu zastosowania
wynikéw dziatalnosci naukowej, znaczenia nauki i roéznych
form ksztakcenia oraz przestanek spoteczno-gospodarczych,
stymulujgcych rozw6j szkolnictwa wyzszego w badanym okre-
sie.
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- jaki? - diagnoza i prognoza naukowo-techniczna - dotyczy struktury
kierunkéw ksztatcenia i programéw prac naukowo-badawczych
w poszczeg6lnych os$rodkach nauki, okresla charakter osrodka
- w spos6b ogdlny (np. humanistyczny, medyczny, politech-
niczny ),

- ile? - diagnoza i prognoza demograficzna - dotyczy wielko$ci o$rod-
ka nauki wyznaczonej ilosci studentéw,

- gdzie? - diagnoza 1 prognoza przestrzenna - dotyczy przestraennego
aspektu zagadnienia, okresla mozliwosci rozwoju i lokaliza-
cji obiektow szkét wyzszych innych jednostek organizacyjnych
osrodka nauki w danym miesScie; tym samym pozwala okreslic
mozliwosci lokalizacji i zasieg obstugi miedzyuczelnianych
jednostek i zespotow mtb szkéd wyzszych.

Podstawe odpowiedzi na pytania, wynikajece z kontekstu uwarunkowan
przestrzennych, powinna by¢ analiza czterech grup czynnikéw: gospodar-
czych, komunikacyjnych, spotecznych i ogélnorozwojowych obszaru.

- Czynniki gospodarcze wynikaje z zapotrzebowania przemysdu i innych
dziatéw gospodarki narodowej obszaru na specjalistéw z wyzszym wy-
ksztatceniem.

- Czynniki komunikacyjne wynikaje z ukdadu sieci drég i systemu komunika-
cji miejskiej, warunkuje dostepno$¢ obiektédw osrodka nauki w okreslo-
nych przestrzeniach czasu.

- Czynniki spoteczne wynikaje z mozliwo$Sci naboru studentéw oraz pracow-
nikéw innych jednostek organizacyjnych danego o$rodka nauki oraz atrak-
cyjnosci osrodka nauki jako miejsca nauki i pracy, co ma istotny wpiyw
na kierunki i dynamike rozwoju os$rodka.

- Czynniki rozwojowe wynikaje z wielkosci rezerw terenowych oraz dostep-
nego potencjatu ekonomicznego i budowlano-montazowego.

Zbidr powyzszych prognoz czestkowych pozwala opracowa¢ og6lne koncep-
cje rozwoju osrodka nauki (N. Cuzwa, H. Zacharska 1977), ktdéra stanowié
powinna podstawe do okreslenia ogdélnego modelu miedzyuczelnianego zespo-
+u szkét wyzszych. Ustalenie zakresu jakosSciowego i ilosciowego powyz-
szych uwarunkowan jest istotne dla ustalenia zalezno$ci pomiedzy os$rod-
kiem nauki, programowanymi obiektami M3/MZ a potrzebami i mozliwoSciami
gospodarczo-technicznymi obszaru. Charakterystyczne stopnie tworzenia
miedzyuczelnianych jednostek szké4 wyzszych przyktadowo ilustruje sche-

mat (rys. 3).
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Uwarunkowania lokalizacyjne

Pomiedzy strukture przestrzenno-funkcjonalng szkét wyzszych, podstawo-
wymi warunkami spoteczno-gospodarczymi obszaru a prognozowaniem MO/MZ
w danym ukdtadzie terytorialnym istnieje Scista wspotzaleznosé. MozeiSy Ja

przedstawi¢ nastepujacos

A" .varunki spoteczno-gospodarcze obszaru

A
~lokalizacja ("program
i mozliwos¢ -1 lokalizacja
rozwoju ratbh MD/MZ

szkoty

W tym schemacie:
A - oznacza wynik analizy:
Obazy rekrutacyjnej (tj- przede wszystkim ilosci mtodziezy w okre-
Slonym przedziale wiekowym),

©zapotrzebowania na kadre specjalistow z wyzszym wyksztakceniem.

B - oznacza wynik analizy:
©programu (lub tendencji) rozwoju poszczegélnych szkét wyzszych,
©lokalizacji mtb tych szkéd wyzszych.

C - oznacza propozycje (warianty):
© programu uzytkowego MO/MZ,

© lokalizacji tych Mp (w relacji do obiektéw szkét wyzszych i ewentu-
alnie innych jednostek organizacyjnych osrodka nauki).

W literaturze przedmiotu spotkaé¢ sie mozna z réznymi klasyfikacjami
typow lokalizacyjnych wyzszych uczelni. Najbardziej odpowiadajacy zatoze-
niom jest podziat 0. Samujtty. Oparty na dwéch podstawowych TFormach
osadnictwa aglomeracji:i uktadu weztow6-pasmowego zaktada lokalizacje
wewnatrz terenu zainwestowania miejskiego, w strefie lub pasmach inten-
sywnej urbanizacji oraz lokalizacje poza granicami miasta gtoéwnego,

w miescie satelitarnym lub strefie intensywnej urbanizacji (p. Samujtté
1975).

Z zagadnieniem lokalizacji 4aczy sie bezposSrednio problem dostepnosci

komunikacyjnej, ktory pe#ni role gtéwnego czynnika integrujgcego relacje

przestrzenna*.
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m uczelnia - obiekty M3/MZ,
= miasto - obiekty M3/MZ.

Z celdéw programowania integralnego wynika bowiem, ze obiekty i urza-
dzenia te powinny by¢ dostepne dla wszystkich uzytkownikéw uczelni oraz
potencjalnych grup uzytkownikoéw spoteczenstwa miasta lub aglomeracji.

W zaleznosci od konkretnych uwarunkowan przestrzennych méwié mozna
bedz o strefie ustug miedzyuczelnianych, bedz o obiektach M3/MZ.

Strefa wystepuje w:

- osrodkach uczelnianych sytuowanych na obszarze S$rdédmiejskim w przypadku
nowo projektowanych zespodéw uczelni, ktdére czesto juz w swym pierwot-
nym zatozeniu 33 integralnie powiezane z zespotem ustug centralnych
miasta np. Centrum Calais-Dunkerque, Louvain la Neuve - o$rodkach
uczelnianych typu "Campus".

Obiekty wystepuje W!

- uczelniach historycznych, powstatych na obszarze $roédmiescia w roéznym
czasie,

- uczelniach zdeglomerowanych w uktadzie przestrzennym obszaru, pedniec
funkcje elementéw wzbogacajecych procjram ustug centrum, np. obiekty
uniwersytetu w Montrealu, Padwie, miasteczko akademickie w Krakowie.
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Rys. 4.. Strefa ustug miedzywydziatowych w uktadzie szkoty wyzszej
Fig. 4, The area of interschool services in a high schcol structure
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W pierwszym przypadku méwi¢ mozna o uktadach skupionych uczelni lub
zespotu uczelni. W przypadku uktadéw rozproszonych obiekty MO/MZ pednia
funkcje elementu integrujacego uktad przestrzenny szké4 wyzszych, obejmu-
jac swym oddziatywaniem takze obiekty ustug nauki i inne nie zwigzane
organizacyjnie z uczelnia, ktérych funkcje i1 spos6b uzytkowania moégiby
wzbogaci¢ program planowanego obiektu (rys. 4, 5).

Czynniki ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennel

Podstawowym zadaniem w procesie programowania konkretnych miedzyuczel-
nianych jednostek i zespo#dow szkédt wyzszych jest analiza czynnikéw okre-
Slajacych funkcjonalno-przestrzenng strukture miedzyuczelnianych jedno-
stek i zespotow. Czynniki te mozna najogélniej podzieli¢ na wymierne i
niewymierne (rys. 6).

FARAMETRY UZYTKOWE

Tk KONCEPCJA

ARCHITEKTONICZNO-
CZYNNIKI LOKALIZACII URBANISTYCZNA

SZCZEGOLOWEJD .
STRUKTURA .
FUNKCJONALNO- ! sk i

PROGRAM IPOWIERZ- PRZESTRZENNA I STRUKTURA

CHNIA UZYTKOWA ZESPORLU JEDN. | ====~= ORGANIZACYJINA
MU OSRODKA

CECHY EKONOMICZNE

ITECHNOLOGICZNE
CZYNNIKI SPOLECZNO-

POLITYCZNE
1 SOCIALNE

PRZEWIDYWANY OKRES :>
CYKLU INWESTYCYJINEGO

Rys. 6. Systematyka czynnikow ksztattowania M3/MZ
Fig. 6. Systematic of MCJ/MZ forming factors

Czynniki wymierne, tzn. mozliwe do okreslenia za pomocag para-
metrow ilosciowych. Do tej grupy nalezj:

- liczba uzytkownikéw (studenci, pracownicy, pracownicy nauki, pracownicy
zaplecza badawczego, pracownicy administracji),

- program uzytkowy (parametry techniczne i ekonomiczne,, powierzchnie
uzytkowe),

- wyposazenie techniczne i wyposazenie technologiczne.
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- warunki lokalizacji (iz6chrony dojscia lub dojazdu w stosunku do obiek-
téw mtb rozpatrywanego osrodka nauki, mozliwos$ci zagospodarowania tere-
nu i inne),

- cechy ekonomiczne (techniczne i finansowe mozliwo$ci realizacji inwe-
stycji, koszty eksploatacji, okres amortyzacji i inne),

- czynnik czasu - oznaczajecy pedny okres cyklu inwestycyjnego.

Chociaz czynnik ten stanowi w zasadzie ceche ekonomiczng, zastat tu
celowo wyodrebniony ze wzgledu na szczeg6lne znaczenie mozliwosci i celo-
wosci synchronizacji jednakowych lub podobnych potrzeb réznych szkét wyz-
szych i innych jednostek organizacyjnych danego os$rodka nauki.

Czynniki niewymierne, tzn. niemozliwe do kwanty fikac¢ji lub
mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie. Nalezag tus

- czynniki spoteczno-polityczne (kierunki przemian funkcjonalnych miasta,
obszaru, os$rodka nauki lub poszczeg6lnych szké+ wyzszych, aspiracje
lokalne, atrakcyjno$¢ osrodka i inne),

- struktura organizacyjna osrodka nauki,

- koncepcje architektoniczne i urbanistyczne osrodka nauki lub poszcze-
gélnych szkét wyzszych miasta,

Do przeprowadzenia niezbednych analiz mozna wykorzystaé¢ nastepujace
wskazéwki dotyczagce niektdrych czynnikow:

1, Podstawg do okres$lenia programu i powierzchni uzytkowej miedzyuczel-
nianych jednostek i zespo#éw mtb szkdé+ wyzszych powinny by¢ nastepujace
grupy Informacji:

- inwentaryzacja mtb szk64 wyzszych i innych jednostek organizacyjnych
osrodka nauki w zakresie obiektow (lub powierzchni uzytkowych), kwali-
fikujacych sie do programowania jako jednostki miedzyuczelniane,

- hipoteza demograficzna, uwzgledniajgca zasieg oddziatywania osrodka
nauki,

- perspektywiczne plany : wzrostu ilosci studentéw, zmian Kkierunkéw i pro-
graméw nauczania, rozwoju programéw naukowo-badawczych, wzrostu liczby
pracownikéw naukowych,

- perspektywiczne plany rozwoju zadan pozauczelnianych jednostek os$rodka
nauki i innych, potencjalnych uzytkownikéw obiektéw miedzyuczelnianych,

- planowe i perspektywiczne wskazniki techniczno-ekonomiczne programowa-
nia i projektowania odpowiednich M3, a w szczeg6lnosci m powierzchni
uzytkowej na jednostke odniesienia, m3 kubatury na jednostke odniesie-
nia, mp powierzchni terenu na jednostke odniesienia,

- wskazniki standardu wyposazenia i wykonczenia obiektéw bgdZz pomieszczen,

- zasady uzytkowania programowych obiektéw przez poszczegdélnych uzytko-
wnikow.

2, Do wyboru prawidtowej (optymalnej) lokalizacji danej miedzyuczel-
nianej jednostki lub zespotu niezbedne jest ustalenie:
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- czestotliwosci oraz czasu uzytKowania MO i MZ w okres$lonych przedzia-
+ach czasowych przaz poszczegélnych uzytkownikoéw,
- granicznych izochron dojscia lub dojazdu.

Sytuacja ta znajduje daleko posunieta analogie w dziataniu centroéw
miejskich nizszego i1 wyzszego rzedu. Mianowicie:

- MO/MZ - codziennego uzytkowania (tzn. uzytkowane jaden lub kilka razy
dziennie) - izochrona dojscia lub dojazdu - do 10 min,

- MO/HZ - okresowego uzytkowania (tzn. jedne do trzech razy w tygodniu).
Izochrona dojs$cia lub dojazdu - 10-20 min,

- MO/MZ - sporadycznego uzytkowania (lub czestego, lecz jedynie przez nie-
ktoérych uzytkownikéw) - izochrona dojscia lub dojazdu 30-40 min.

Przy wyborze lokalizacji konieczne jest ustalenie czynnikéw ogranicza-
jacych mozliwosci rozwoju programowych obiektéw. Decydujace znaczenie ma
tu:

- okreslenie chtonnosci ksztatceniowej badanego uktadu przestrzennego,
tj. ustalanie whasciwej proporcji miedzy liczbg studentéw i pracownikoéw
osrodka nauki a og6lng liczbg mieszkancéow (0. Gorynski 1975),

- okres$lenie chtonnosci terenu, tzn. mozliwosci lokalizacji programowego
obiektu i jego perspektywicznej rozbudowy.

3. Parametry uzytkowe (techniczne i ekonomiczne) stanowig wazng grupe
czynnikéw warunkujgcych prawidtowe wykorzystanie funkcjonalno-przestrzen-
ne miedzyuczelnianych jednostek i zespotoéw szkét wyzszych. Odgrywaja one
role stymulujaca lub ograniczajacg w procesie programowania i projektowa-
nia MO i MZ. \Wymieni¢ tu nalezy przede wszystkim;

- czestotliwos¢é uzytkowania, czas uzytkowania podstawowych pomieszczen
oraz przewidywang rotacje uzytkownikow,

- wymagania dotyczace powierzchni uzytkowej,

- parametry uzytkowe pomieszczen podstawowych (obcigzenia uzytkowe, para-
metry oswietlenia, mikroklimatu, akustyki i inne).

4. Znaczenie wyposazenia technologicznego obiektéw dydaktycznych i
naukowo-badawczych szké+ wyzszych, a takze pozauczelnianych instytutéw
naukowo-badawczych, rosnie stale i szybko. Mozliwo$¢ wyposazenia techno-
logicznego jest czesto ograniczona ze wzgladu na unikalny charakter sta-
nowisk pracy. Koszty wyposazenia technologicznego takich obiektow (lub
zespodow pomieszczen), jak laborgtoria dydaktyczne i naukowo-badawcze,
osrodki obliczeniowe, biblioteki przekracza wielokrotnie koszt robét
budowlanych i montazowych. Dlatego w programowaniu wszystkich obiektéw
lub ich pomieszczen mogacych kwalifikowaé sie jako miedzyuczelniane jed-
nostki i zespoty szkot wyzszych, szczegdlnie wazne sg wyniki analizy:

- aktualnych i perspektywicznych potrzee zainteresowanych jednostek orga-
nizacyjnych szkoty wyzszej, zespotu szkéd wyzszych interesujgcego nas
osrodka nauki w zakresie ".wyposazenia technologicznego,
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- mozliwosci produkcji krajowej lub importu,
- kosztu zakupu, zainstalowania i eksploatacji.

Organizacja procesu programowania

Decyzja w sprawie celowosci realizacji miedzyuczelnianych jednostek i
zespotow powinna by¢ rezultatem metodycznie przeprowadzonego procesu pro-
gramowania. Wychodzac z zatozenia integralnosci prognoz, programéw i pla-
nébw przyjmuje sie, ze projekcje te se integralnymi czesSciami ogélnego roz-
woju przestrzennego osrodka. Natomiast w niniejszej oracy g#6wng uwage
skierowano na wspétdziatanie poszczegélnych elementéw togo procesu w fa-
zie, ktorg dla funkcjonowania przysztego obiektu mozna uwazaé¢ za decydu-
jaca - ksztattowania zatozen programowych przysztej inwestycji. Kolejnosc¢
czynnosci przedstawia ideogram (rys. 7).

Proces programowania obiektéw MO i MZ proponuje sie podzieli¢ na trzy
fazy zasadnicze, ktére wyprzedza faza W3tepna - przygotowawcza.

FAZA wstepna "0" - zawiera wytyczne i wskazéwki plan6éw stopnia nad-
rzednego oraz planéw gospodarczych regionu. Informacje te stanowie dane
wyjsSciowe oraz sa na og6t bezposrednim impulsem do przystepienia do pro-
cesu programowania obiektéw HO i HZ w rozpatrywanym os$rodku 3zkét wyz-
szych.

FAZA. "1™ - zadaniem tej fazy jest zebranie maksimum informacji, jak
gdyby rcztozenie problemu na elementy sktadowe. Giéwne czynnosci to:

- identyfikacja przyszdych uzytkownikéw planowanego obiektu,

- ustalenie mozliwosci rozwojowych programu dydaktycznego struktur orga-
nizacyjnych mtb szkoty wyzszej, pozwalajaca'na przeksztatcenie okreslo-
nych jednostek funkcjonalnych w jednostki miedzyuczelniane.

Te podstawowe analizy (p- 1.2) dotycze jednostki inicjujacej oraz in-
nych jednostek funkcjonalnych o podobnym profilu naukowym, potencjalnych
parametréw planowanego zadania inwestycyjnego. M tej fazie powinno naste-
pie powotanie jednostki koordynacyjnej lub generalnego projektowania
obiektu MO/11Z. Dest to konieczne z uwagu na wymagang kompleksowo$¢, usta-
lenie hierarchii celdw oraz ustalenie konfliktowos$ci potrzeb wysuwanych
przez poszczeg6lnych przyszdych uzytkownikéw. Opierajec sie na doswiad-
czeniu oraz ustalonych wytycznych dokonuje sie weryfikacji planu, kon-
frontacji z przewidywang przysztoscig oraz proby osadzenia cgélnej kon-
cepcji wi konkretnej rzeczywistosci.

FAZA 2" - zadaniem tej fazy jest sformutowanie potrzeb progremowo-
fuokcjonalnych poszczegdélnych partneréw planowanej inwestycji oraz znale-
zienie optymalnych warunkéw brzegowych dla poszczeg6lnych rozwigzan.
Gtoéwne czynnosci to:

- konkretyzacja trzeb .- zakresie programu miedzyuczelnianych jednostek
mtb szkoty wyzszel oraz sprawa przewidywanego sposobu ich uzytkowania.
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- analiza podstawowych czynnikéw ksztattowania MO/MZ szkoty wyzszej,
w szczeg6lnosci czynnika lokalizacji szczegétowej.

Koncepcja optymalnych (teoretycznych) modeli programowo-przestrzen-
nych planowanego obiektu HO/MZ, ktére nastepnie powinny by¢ zweryfikowane
z uwagi na istniejace, a wynikajace z uwarunkowan $rodowiskowych preferen-
cyje i ograniczenia (np. trudno$¢ w znalezieniu lokalizacji odpowiadaja-
cej wymaganiom). Nastepna czynnoscia powinno by¢ okreslenie dopuszczal-
nych rozwigzan funkcjonalnych oraz wariantéw tych rozwigzan. W tej fazie
nalezy jeszcze dokona¢ weryfikacji dokonanych ustalen programowych z prze-
widywang prognoza rozwoju dla okreslonego czasu - (elementy prognozy
naukowo-technicznej, spotecznej, demograficznej, przestrzennej). W wyniku
badan i analiz dokonanych w tej fazie mozna podja¢ decyzje o zasadnoSci
lub bezprzedmiotowos$ci realizacji obiektu MD/MZ lub stwierdzenie koniecz-
nosci powtérzenia czy tez weryfikacji dotychczas przeprowadzonych studidw.

FAZA "3* - zadaniem tej fazy jest stworzenie ostatecznej koncpecji
programowo-funkcjonalnej obiektu M3/MZ poprzez eliminacje wariantéw wy-
kraczajacych poza kryteria ograniczone mozliwosciami techniczno-ekonomicz-
nymi i uwarunkowaniami $rodowiska przestrzennego. GHdwne czynnos$ci to:

- scalenie programu uzytkowego rdéznych uzytkownikoéw,

- zestawienie wyposazenia technologicznego i technicznego,

- ustalenia poziom6w standardéw wyposazenia i budowy samego obiektu,

- wyb6r optymalnego wariantu organizacji i finansowania inwestycji,

- przedstawienie wariantéw uktadu przestrzennego w kontek$cie ograniczen
i mozliwosci.

Czynnos$ci tej fazy stanowig podstawe dla rozpoczecia kolejnego etapu
procesu projektowego - projektowania technicznego obiektu.

Przedstawiony schemat postepowania ma oczywiscie charakter ramowy i
dotyczy raczej sposobu mySlenia, anizeli sztywnego wyliczenia czynnosci.
NV konkretnej sytuacji niektére z nich moga sie okazaé¢ zbedne, inne wyma-
ga¢ beda rozwiniecia. Schemat wskazuje natomiast na kolejnos¢ dziatan,

a takze na wystepujace pomiedzy poszczeg6lnymi czynno$ciami powigzania
i sprzezenia.

Reasumujac, kazde zamierzenie inwestycyjne przeznaczone dla celéw dy-
daktycznych i naukowych szkoty wyzszej, zespotu szkét wyzszych lub in-
stytutéw naukowo-badawczych w osrodku nauki powinno by¢ sprawdzone, czy
nie kwalifikuje sie do programowania jako miedzyuczelniana jednostka lub
miedzyuczelniany zesp6t szk6t wyzszych. Istotne jest, aby w kazdym przy-
padku uwzgledni¢ wszystkie czynniki sprawcze (sche-
mat 6). Ich wspétzaleznos¢, sktaniajgca do dziatan 1 te r acy J-
ny c h, stwarza szanse, ze ostateczne dane zatozen projektowych sg
rezultatem konkretnych potrzeb i mozliwosci badanego uk#adu przestrzen-
no- funkcjonalnego. Szczeg6lnie waznym elementem badan jest wybor
lokalizacji. Nalezy zatem daz" ¢ do tego, aby nawet drogag ko-
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rekty planéw generalnych zainteresowanych jednostek znalez¢ optymalnie
usytuowany teren dla umozliwiania realizacji obiektéw MO/MZ. Stanowie
one bowiem istotny element funkcjonalno-przestrzenny, integrujacy nie
tylko os$rodek nauki, ale takze Srodowisko spoteczne obszaru,

Decydujecy jest oczywiscie takze czynnik ekonomiczny, tj. realna moz-
liwos¢ budowy (lub przebudowy i wyposazenia danego rodzaju obiektu w okre-
Slonym czasie). Dotyczy to zwkaszcza obiektdéw, ktorych wyposazenie tech-
nologiczne jest trudno dostepne i kosztowne. We wszystkich takich przy-
padkach niezbedne jest przeprowadzenie szczeg6lnie wnikliwej analizy po-
trzeb innych szkoét wyzszych, a takze innych jednostek organizacyjnych
w danym os$rodku pod ketem wystepowania w okreslonym czasie analogicznych
lIub zblizonych potrzeb w zakresie zamierzen inwestycyjnych. Nalezy zbadac¢
mozliwos¢ takiego przesuniecia w czasie realizacji poszczegdlnych
inwestycji, aby méc zaspokoié¢ te potrzeby w formie obiektéw wielouzytko-
wych. Synchronizacja potrzeb inwestycyjnych moze okaza¢ sie jedynym racjo-
nalnym i realnym sposobem zaspokojenia niektérych potrzeb uzytkowych szkét
wyzszych i innych jednostek organizacyjnych danego osrodka nauki.

Rysujecy sie problem ewentualnej jednostki koordynujecej Tfunkcjonowanie
nowo powstatych elementéw uk#adu nauki nalezy juz do innej kategorii
rozwazan.

Podobna uwaga dotyczy koncepcji architektonicznych i urbanistycznych,
ktére se w kazdym przypadku sprawe twérczych rozwiezan autorskich, pod-
czas gdy niniejsze rozwazania maje za zadanie jedynie poméc w zakresie
organizacji i1 ksztattowania programu funkcjonalno-uzytkowego omawianych
obiektow.
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$OEMHPOBAHHE IIPOrPAMMhi nOJIb3 OBAHHH MEMBY3 OBCKHMH OKbEKTAMH
BHCIUIK ytffiEHHX 3ABE,EEHHit

Pes»me

Paboia KacaeTCH ueio”HKK nporaMMHpoBaHHH nojibaoBaHHH uesBysobckhmh
oObeKiaMH BhicmHx yHeéHhuc 3aBe,gsHH8 , T.e. oObeKTauH, cnocodé ncnojibsoBaKHH
KOTOphOC, HBJIJieTCFfl He 3aBHCHMbIM OT CneDJiaJlJIHOTHHeCKHX npeAnOCUHOK HIKOJIH.

Ilo CHCTeMaTHHecKouy cneiy npocTpaHCTBa By3obf mozho BtwejiHTb ipn ochobhhc
cfyHKUHOHaj ibHHe rpynnti uexBy3obckhx h uex$aKyjibTeTHb[x noxe3HHx eAHHHij.

3to eAHHHitH cBHsaHu $yHKijHHMH: HayKH u ynpaBzeHHH o00opyAOBaHHft h couKazb-
ho-6htobtec 00beKTOB a Taiose TexHHHecKo8 h aKOHOMHHecKoa fiasa.

B MHorosianHOM xofle npouecca npoeKTHpoBaHHH By3a, nporpaMMHpoBaHHS
nojib3oBaHHH uezEBysobckhmh oObeKiaiin 3aBncnT ot:

- npocTpaHCTBeHHO-(JiyHKiinoHajibHoro pacnojioseHHH By3ob hjih nehtpa HayKH
b CTpyKiype TeppHTopHH,

- cygeoTByronei h MaHHpoBaHHOS cipyKTypu pa3uegeHna Ha TeppHTopaa (ropowa,
arzouepazHH).

3TH COieTaHHH BJIHHBT Ha JI0KaZH3aiJHIO H jjOpMHpOBaHHe (JyHKEHOHaJIbHOB
nporpaMMu HCCJie,noBaHHHX eflHHHI;.

IlpeAueTou aHaiH3a hbjihiotch (JaKiopu, Koioptie pemaioT o Bufiope uecia
jioKajiH3ahhh a iaK*e aJieweHiai nporpaMMu rmaHHpoBaHHoro ofibeKTa.

B Hiore Aan 3CKH3 moasjih 3a.Aav h AeKcTBHFfI BucTynampi b nponecce (J>opuH-
poBaHHH nojie3Hofi nporpaMMu od6cyatfaeMux 00ieKTOB.
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FORMING THE PROCESSING PROGRAM OF THE INTERACADEMIC
HIGH SCHOOL BUILDINGS

Summary

The subject of the study is the method of forming the processing pro-
gram of the selected high school buildings, ie. buildings used regardless
to the school type (school specialization).

In a systematic formulation of high school building space three basic
functional group of interdepartment or interschool service units can be
distinguished. The functional units are result from the following func-
tions: study and management, social amenities, and the back-up facilities.

In multistage planning process of a high school the processing prog-
ram of interschool buildings of the study and management function Iis
dependent of:

- space and functional arrangement of the high schools or a science
centre in territorial strukture, and
- town planning program of the considered area.

These connections influence the problems of studies units, their lo-
calizations and the shaping of their prograrnm.

In the publication are examined the factors that decide about the
choice of the localization site and the range of elements in the buil-
dings lay-out. In the conclusions are presented methodical models of
forming the processing prograrnm of the studied buildings.



