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O K R E S O W A  OCENA
NAUCZYCIELI AKADEMIC K I CH

W Biuletynie informacyjnym  nr 1/94 
z 8 czerwca 1994 r. zamieściliśmy wa
riantowy projekt Wytycznych okreso
wej oceny nauczycieli akademickich,
opracowany przez Senacką Komisję 
d/s Kadry. W projekcie uwzględniono 
między innymi propozycje przekazane 
przez Komisję Zakładową w lutym 
1993 r. Uwzględniając nasze sugestje, 
wprowadzono dodatkowy element 
oceny pracownika - osobowość. Za
akceptowano sprawę zróżnicowania 
kryteriów oceny wg charakteru za
trudnienia określonego w Ustawie 
o szkolnictwie wyższym (pracownicy 
naukowo-dydaktyczni, pracownicy dy
daktyczni i pracownicy naukowi). Uś
ciślono i uzupełniono elementy oceny.

W wyniku dyskusji nad przedsta
wionymi wariantami projektu Wytycz
nych..., uwzględniając opinie, suges
tie i propozycje zgłaszane do Komisji 
Zakładowej, Sekcja d/s Uczelni opra

cowała komplementarny projekt Wy
tycznych..., który po uzyskaniu w dniu 
8.06.1994 r. akceptacji Komisji Zakła
dowej został przekazany do Senackiej 
Komisji d/s Kadry.

Równolegle postulowaliśmy przyś
pieszenie prac nad ostateczną redak
cją i ogłoszenie Wytycznych... z dosta
tecznym wyprzedzeniem w stosunku 
do terminu zamierzonej oceny (por. 
Uwagi i propozycje zmian w Statucie 
Politechniki Śląskiej).

JM Rektor przekazał Dziekanom 
Wydziałów Politechniki Śląskiej Wytycz
ne okresowej oceny nauczycieli akade
mickich, wg których będzie przepro
wadzana najbliższa ocena. W piśmie 
JM Rektora określono również jej ter
min. Będzie nim wiosna 1996 r.

Poniżej przedstawiamy pełny tekst 
wytycznych wraz z pomocniczą ankie
tą.

Sekcja d /s Uczelni

WYTYCZNE OKRESOWEJ OCENY  
N A U C Z Y C IE L I A K A D EM IC K IC H

1. Okresowej oceny nauczycieli akademickich dokonuje bezpośredni zwierzch
nik, którym jest:
- dla pracowników na stanowisku docenta ze stopniem naukowym doktora, 

adiunkta, starszego wykładowcy, wykładowcy i asystenta - kierownik odpo
wiedniej, wewnętrznej jednostki organizacyjnej,

- dla pracowników na stanowisku profesora zwyczajnego, profesora nadzwy
czajnego lub docenta ze stopniem naukowym doktora habilitowanego 
i adiunkta ze stopniem naukowym doktora habilitowanego - komisja powołana 
przez Rektora.

Oceny Rektora, Prorektorów, Dziekanów i Prodziekanów dokonuje się wg 
odrębnych przepisów, tj. na podstawie §124 Statutu oraz art. 48 ust. 1 pkt 9 
i art. 51 pkt 4 Ustawy.

2. Pracownik przygotowuje informację o swych osiągnięciach dydaktycznych, 
naukowych i organizacyjnych.

Informacja ta, poza osiągnięciami dokonanymi, powinna również obej-
(dokończenie na następnej stronie)

PRZED ZJAZDEM
KRAJOWEJ SEKCJI NAUKI

Na 3-5 maja b.r. ustalony został 
termin Zjazdu Krajowej Sekcji Nauki 
NSZZ "Solidarność'. Powołany w związ
ku z tym Zespół d/s Merytorycznego 
Przygotowania Zjazdu KSN przygotował 
materiały pod dyskusję, w formie wy
punktowanych zagadnień. Publikując je 
poniżej, prosimy wszystkich zaintereso
wanych o krótkie wypowiedzi i uwagi na 
temat zawartych w nich problemów, 
które prosimy składać w Sekretariacie 
KZ w terminie do 31 marca.

Sprawy dotyczące zakresu zadań 
i organizacji pracy KSN:
1.Czy potrzebna jest działalność KSN 

jako organizacji reprezentującej inte
resy pracowników wyższych uczelni, 
instytutów i innych placówek nauko
wych?

2. Które z wymienionych zadań powinna 
wykonywać KSN?

2.1. Czuwanie nad procesem tworzenia 
i przekształcania prawa w obszarze 
nauki i szkolnictwa wyższego oraz 
uczestniczenie w tym procesie (no
we ustawy, przepisy wykonawcze 
i inne oraz ich interpretacja); podej
mowanie działań na rzecz poprawy 
przepisów dotyczących warunków 
pracy i uprawnień socjalnych pra
cowników.

2.2. Negocjowanie umów zbiorowych, 
warunków pracy i płac na szczeblu 
centralnym.

2.3. Działalność interwencyjna i wspo
magająca Komisje Zakładowe.

2.4. Organizowanie informacji wew- 
nątrzzwiązkowej i propagowanie 
działalności Związku wśród pra
cowników niezrzeszonych.

2.5. Kontakty ze związkowymi organi
zacjami międzynarodowymi jak Edu- 
cation International oraz ze związka
mi zawodowymi innych krajów.

2.6. Szkolenie związkowe - organizowa
nie kursów dla działaczy związko
wych.

2.7. Prowadzenie studiów związkowych 
nad problemami istotnymi dla pra
cowników nauki i szkolnictwa wyż
szego.

(dokończenie na ostatniej stronie)



W Y T Y C Z N E
OKRESOWEJ OCENY

NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
(dokończenie) 

mować zamierzenia na najbliższy ok
res, dotyczące między innymi uzys
kania stopni naukowych bądź tytułów 
naukowych.

3. Bezpośredni zwierzchnik, po zapoz
naniu się z informacją, przeprowadza 
rozmowę z pracownikiem.

4. Bezpośredni zwierzchnik wypełnia 
pomocniczą ankietę, w której doko
nuje oceny stopnia wykonania posz
czególnych zadań, w ramach działal
ności dydaktycznej, naukowo-ba
dawczej i organizacyjnej, w następu
jącej skali:
- działalność wyróżniająca,
- działalność poprawna,
- brak działalności lub działalność zła,
- i w określonych przypadkach “nie 

dotyczy",
a następnie przeprowadza meryto
ryczną ocenę w następujących dzie
dzinach:
a) osobowość pracownika,
b) działalność dydaktyczna,
c) działalność naukowo-badawcza,
d) działalność organizacyjna,
e) przydatność dla Uczelni,
f) perspektywa rozwoju.

Przy ocenie osobowości pracowni
ka należy wziąć pod uwagę: etykę 
zawodową, kulturę osobistą, stosu
nek do studentów, obiektywność, 
rzetelność, obowiązkowość, zdyscy
plinowanie, punktualność, zaangażo
wanie, koleźeńskość, lojalność.

5. Przy ocenie wykonania zadań i oce
nie merytorycznej należy wziąć pod 
uwagę zajmowane stanowisko pracy 
na Politechnice Śląskiej.

Podstawą oceny pracowników dy
daktycznych jest dorobek dydaktycz
ny i organizacyjny. Podstawą oceny 
pracowników wyłącznie naukowych 
jest dorobek naukowy i organizacy
jny.

6. Wynik oceny w formie pisemnej, 
podpisany przez oceniającego, 
przedstawiony jest ocenianemu, któ
ry powinien się z nim zapoznać 
i podpisać.

Na samym końcu ocena powinna 
m. in. zawierać wniosek o przedłu
żeniu lub nie przedłużeniu okresu za
trudnienia ocenianego nauczyciela 
akademickiego na danym stanowis
ku.

Od wyniku oceny przysługuje oce
nianemu, zgodnie ze Statutem Poli
techniki Śląskiej, prawo do odwołania.

Przewodniczący
Komisji Krajowej NSZZ Gdańsk
Marian Krzaklewski ul. Wały Piastowskie 24

Gdańsk, 15.02.1995

Komisja Zakładowa  
N SZZ “Solidarność” 
Politechniki Śląskiej 
GLIW ICE

Z głębokim bólem przyjąłem wiadomość o śmierci Pana Profesora 
Kazimierza Kurpisza.

Bardzo trudno pogodzić się ze śmiercią człowieka, który stanowił dla nas 
autorytet moralny i naukowy, człowieka prawego i szlachetnego, bezprzykładnie 
zaangażowanego w realizację ideałów “Solidarności” , którą na Politechnice 
Śląskiej współtworzył, człowieka rzetelnego, oddanego dobrze pojętym inte
resom Ojczyzny, cenionego i łubianego.

Pan Profesor roztaczał wokół siebie atmosferę koleżeństwa, przyjaźni 
i braterstwa. Będzie nam tej atmosfery brakowało. Wierzymy jednak, że śmierć, 
będąca kresem ziemskiego bytowania nie oznacza końca istnienia ludzkiego 
ducha. Ta wiara rodzi w nas nadzieję, że spotkamy się kiedyś z Panem 
Profesorem, aby wspólnie chwalić Ojca, Pana Wszechświata.

Jeśli pozostaniemy wierni ideałom, które wyznawał, jeśli będziemy 
pielęgnować wartości, którym hołdował, bądźmy pewni - Pan Profesor na zawsze 
pozostanie wśród nas.

Przekazując wyrazy głębokiego współczucia Rodzinie Zmarłego oraz 
członkom NSZZ “Solidarność” Politechniki Śląskiej pozostaję w głębokim żalu 
i bólu

W dniu 13 lutego 1995 r. 
zginął tragicznie w wieku 47 lat

dr hab. inż. Kazimierz Kurpisz
Profesor Politechniki Śląskiej

wspaniały Człowiek, wybitny pedagog i naukowiec, przyjaciel młodzieży, 
nasz serdeczny Kolega.

Całe życie zawodowe poświęcił pracy dydaktycznej i naukowej w Poli
technice Śląskiej.

Z "Solidarnością" związany od jej powstania, aktywny na wielu polach 
działania Związku. Członek Komisji Zakładowej i jej Prezydium, członek 
Komisji Rewizyjnej, delegat WZD Regiomu Śląsko-Dąbrowskiego NSZZ 
“Solidarność".

Błyskotliwie inteligentny, i niezwykle uzdolniony, a zarazem skromny 
i bezkonfliktowy, zawsze pogodny i życzliwy.

Odprowadziliśmy Go na miejsce wiecznego spoczynku 18 lutego 1995 r.
Pozostanie w naszej pamięci jako Człowiek wielkiego serca i Umysłu.
Prosząc wszystkich o chwilę modlitewnej zadumy...

Komisja Zakładowa 
NSZZ “Solidarność" 
Politechniki Śląskiej



POMOCNICZA ANKIETA
STOSOWANA PRZY OKRESOWEJ OCENIE 

NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

I. DZIAŁALNOŚĆ DYDAKTYCZNA

1. Obciążenie dydaktyczne 
Ocenie podlega jakość wyko
nania oraz liczba godzin:

2. Prowadzenie zajęć na kursach 
dokształcających, studiach po
dyplomowych i doktoranckich:

3. Promotorstwo prac dyplomo
wych:

4. Recenzowanie prac dyplomo
wych:

5. Opracowanie oraz prowadzenie 
nowego wykładu:

6. Przygotowanie nowych stano
wisk laboratoryjnych lub innych 
zajęć dydaktycznych:

7. Opracowanie skryptu, zgodne
go z prowadzonymi zajęciami 
dydaktycznymi:

8. Opracowanie dydaktycznych 
materiałów powielanych:

9. Opracowanie dydaktycznych 
programów komputerowych:

lO.Opieka nad obozem naukowym 
i praktykami:

11.Opieka nad studenckim kołem 
naukowym:

12.0pieka nad studiującymi wg 
indywidualnego toku studiów:

13.Opieka nad studentami stażys
tami:

14.0pieka nad młodymi pracowni
kami naukowymi:

15.Nagroda za działalność dydak
tyczną (Rektora lub 'Złota kre
da'):

16.Prowadzenie egzaminów:

17.Podnoszenie kwalifikacji peda
gogicznych:

II. DZIAŁALNOŚĆ
NAU KOWO-BADAWCZA

1. Publikacje naukowe 
Ocenia powinna uwzględniać 
miejsce publikacji oraz procen
towy udział autora:

2. Patenty wg zasięgu:

3. Referaty i komunikaty, w zależ
ności od miejsca i rodzaju:

4. Książka wydana w Polsce:

5. Książka wydana za granicą 
w języku obcym:
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□ □ □ □

□ □ □ □

□ □ □ □

□ □ □ □

□ □ □ □

6. Recenzje prac doktorskich 
i habilitacyjnych, wnioski na 
tytuł naukowy, recenzje wydaw
nicze i inne: □ □ □ □

7. Opracowanie profesjonalnych 
programów komputerowych: □ □ □ □

8. Sprzedaż licencji: □ □ □ □

9. Liczba cytowań: □ □ □ □

10.Uzyskane nagrody za prace 
badawcze:

11 .Pozyskanie pracy badawczej:
□
□

□
□

□
□

□
□

12.Udział w pracach badawczych: □ □ □ □

13.Współpraca z zagranicą: □ □ □ □

14.Kierowanie pracami naukowy
mi:

□ □ □ □

15.Promotorstwo prac doktorskich: □ □ □ □

a ponadto tak nie nie do
tyczy

16.Uzyskanie tytułu naukowego 
profesora: □ □ □

17.Uzyskanie stopnia dra habilito
wanego: □ □ □

18.Uzyskanie stopnia doktora: □ □ □

wyróż pq> brak. rie
niają raw- złe dcty

ce ne -czy

□ □ □ □

□ □ □ □

III. DZIAŁALNOŚĆ ORGANIZACYJNA

1. Organizacja konferencji i semi
nariów naukowych w zależnoś
ci od rangi i zakresu:

2. Organizacja kursów dokształ
cających, studiów podyplomo
wych i doktoranckich:

3. Udział w stałych lub doraźnych 
Komisjach (uczelnianych, wy
działowych, instytutowych lub 
katedralnych):

4. Kierowanie Komisjami jak 
w pkt 3 lub pełnienie funkcji 
pełnomocnika:

5. Udział w gremiach naukowych 
i doradczych, państwowych, 
uczelnianych lub innych:

6. Uzyskanie nagrody za działal
ność organizacyjną:

7. Prace organizacyjne Wydziału 
oraz wewnątrz Instytutu, Ka
tedry, Zakładu:

8. Prowadzenie rozliczeń dydak
tycznych w jednostce:

9. Opracowanie rozkładu zajęć:

lO.Opieka nad rokiem studiów, 
grupą studencką, domem stu
denckim:

Dziekani mogą określić, w uzgodnieniu z Rektorem, 
rodzaj ocenianej działalności nie wymienionej w Wytycznych, 
specyficznej dla danego Wydziału.

□ □ □ □

□ □ □ □

□  □  □  □

□  □  □  □

□ □ □ □

□ □ □ □
□ □ □ □

□ □ □ □



ROZWAŻANIA ADIUNKTA 
NA STARYM FOTELU

czy i mata forma grafomańska

Znów siedzę na tym samym fotelu. Przez dwa tygodnie 
stał koło śmietnika i nikt go nie zabrał. Odświeżyłem go 
więc i wniosłem do domu. Nowego nie kupię. Brak tzw. 
środków inwestycyjnych. Obiecana kwota podwyżki, wyni
kająca z różnicy wysokości finansowania limitu płac, 
a obiecanej przez Jak Mu Tam Ministra podwyżki, okazała 
się ujemna - nie wypłacili. Znam winnych: Pani Prezes 
NBP Hanna Gronkiewicz-Waltz i nasza Administracja. Pani 
Prezes denominując złotówkę nie przewidziała złotówki 
ujemnej. Jest to błąd do wybaczenia - jej bank zawsze 
wyjdzie na swoje. Naszej Administracji nie wybaczę. Wia
domo było, źe będzie deficyt i należało złożyć wniosek do 
Ministerstwa Jakichś Tam B.W.Spraw i do NBP, by wyemi
towali te ujemne pieniądze (jak zwykle zaspali, ale poczta 
pantoflowa niesie, że coś tam jednak załatwili, lecz tylko 
dla siebie). Niech tam! Siedziałem tyle lat na tym fotelu 
to posiedzę jeszcze. Siedzę i ogarnia mnie wszech
obecne zadowolenie do tego stopnia, że aż się boję co 
będzie, gdy zauważy to żona. Jestem mężczyzną 
w dalekim od poborowego wieku, mam już dzieci i na
reszcie jestem starszym wykładowcą.

Wyroku jeszcze nie dostałem na piśmie, ale podob
no jest jednoroczny i można wnosić bezkarnie o jego 
skrócenie na ogólnie przyjętych zasadach. Ale moi 
młodzi drodzy przyjaciele zza biurka (jejku! jejku!) sami 
pisali podania, aby ułatwić postępowanie. Od razu do 
trzech, czy czterech instancji, całkiem dobrowolnie 
(nikt nie wie czy byli torturowani). Dostali czteroletnie 
wyroki ciężkich robót - za niewinność. Próby skrócenia 
wyroku obłożone są wysoką grzywną pieniężną. Nie 
mieści się w głowie, ale podobno nie wolno im nawet 
rodzić dzieci - również mężczyznom. Coś niesłycha
nego!

Dobrze poinformowani twierdzą, źe istnieje pewien 
rodzaj podania, które może skrócić wyrok i pozwala na 
uniknięcie grzywny, ale go bardzo trudno napisać. Jak 
niesie fama, Członkowie Wysokiej Rady Opiekuńczej 
wyrywają już pierwsze strony swoich starych podań na 
tę okoliczność i próbują zastąpić je stronami z danymi 
świeżo skazanych. Co bardziej odpowiedzialni i zde
terminowani członkowie Rady zdecydowani są napi
sać te podania sami.

Młodzież jest jednak wspaniała, mądra, przewi
dująca i umiejąca się dostosować. Moi młodzi przyja
ciele zachowują spokój i pogodę ducha. Są przekona
ni, źe ich grzywna będzie w tym bałaganie rewoloryzo- 
wana tak, jak moja pensja. Za cztery lata cała ta 
grzywna będzie warta pudełko zapałek. W najgorszym 
przypadku obejmie ich amnestia załatwiona przez tatu
sia któregoś ze skazanych. Oczywiście tatusia zasiada
jącego w Sejmie lub Senacie. Nie takie sprawy się tam 
załatwiało.

Szepce się z tajemniczą miną, że podobno jeden ze 
skazanych kupił ryzę papieru, by napisać to podanie, 
jednak drudzy upierają się przy wersji, źe mimo zakazu 
jest w ciąży i oczekuje potomka, a z papieru będzie 
konstruował samolociki i puszczał je ku uciesze dzie
ciaka. Całe szczęście, źe mnie to nie dotyczy. Jak mó
wiła jedna z moich przyjaciółek: „Nie mój cyrk, nie moje 
małpy".

Siedzę na fotelu i aż się boję, źe pęknę z samo
zadowolenia, aż tu nagle ten starszy wykładowca odez
wał się we mnie i nie daje mi spokoju. Nie mogę się 
przyzwyczaić że to też ja. Rozdwojenie jaźni czy co? 
By to drugie ego zaspokoić obiecuję tsobie, źe bardzo 
i to nawet bardzo, bardzo, wnikliwiej jak nigdy dotych
czas zajmę się dydaktyką. Mam nadzieję, źe rozmyś
lania w tym względzie pozwolą mi powrócić do równo
wagi i uciszyć tego faceta we mnie. Ale to już zupełnie 
inna historyjka.

A K

P R Z E D  Z J A Z D E M  
K R A J O W E J  S E K C J I  N A U K I

(dokończenie)
3. Zasady organizacji Sekcji
3.1. KSN jednoczy i reprezentuje Organizacje Zakładowe 

NSZZ ■Solidarność', działające w wyższych uczelniach 
I innych placówkach naukowych. Organizacja Zakładowa 
jest członkiem Sekcji, jeśli zgłosiła swój udział w Sekcji 
I potwierdziła to przekazywaniem na jej działalność 
składki ustalonej przez Walne Zebranie Delegatów Sekcji.

3.2. Najwyższym organem Sekcji jest Walne Zebranie Dele
gatów (WZD) Sekcji. Zwykle WZD odbywa się dwukrotnie 
w ciągu kadencji, wliczając w to zebranie wyborcze. 
Liczbę mandatów w poszczególnych okręgach wybor
czych, tworzonych do wyboru delegatów i obejmujących 
jedną lub więcej Organizacji Zakładowych, ustala się 
proporcjonalnie do liczby członków Związku, od których 
te Organizacje Zakładowe wpłacają składkę ustaloną 
w uchwale WZD. Powołana przez Prezydium Sekcji Ko
misja Wyborcza organizuje wybory delegatów i ustala 
liczbę mandatów w poszczególnych okręgach wybor
czych zgodnie z uchwałą WZD.

3.3. WZD wybiera spośród delegatów Przewodniczącego, 
Komisję Rewizyjną oraz Radę Sekcji, złożoną z osób 
reprezentujących różne rodzaje uczelni I instytutów nau
kowych oraz różne ośrodki akademickie według zasady 
ustalonej uchwałą WZD.

3.4. Rada Sekcji działa na sesjach, oraz poprzez Prezydium, 
które prowadzi bieżącą działalność Sekcji i podejmuje 
decyzje w postaci uchwał i stanowisk w okresie między 
sesjami Rady Sekcji. Rada Sekcji zastrzega sobie zakres 
decyzji, które mogą być podejmowane tylko na sesji Ra
dy. Sesje Rady zwołuje Przewodniczący nie rzadziej niż 
trzy razy w roku. Nadzwyczajne sesje Rady zwołuje się 
na wniosek co najmniej 1/4 jej członków.

3.5. Rada Sekcji ustala liczebność Prezydium i jego skład. 
W skład Prezydium wchodzi Przewodniczący. Pozostały 
skład Prezydium Rada powołuje spośród swoich człon
ków. Przewodniczącemu przysługuje prawo zgłoszenia 
kandydatów na członków Prezudium. Rada Sekcji może 
wyznaczyć wynagrodzenie za pełnienie obowiązków 
członka Prezydium.

3.6. Prezydium, prowadząc bieżącą działalność Sekcji, 
współpracuje z Organizacjami Zakładowymi bezpośred
nio oraz za pośrednictwem Ośrodków Naukowych, dzia
łających w określonych ośrodkach akademickich oraz za 
pośrednictwem Komisji Stałych, których zadaniem jest 
czuwanie nad określoną dziedziną działalności Sekcji.

za Zespół: K. Schmidt-Szałowski

Warszawa, dn. 7.01.1995r.
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D O D A T E K

G l o s  w d ys ku s j i  p r z e d  Zjazdem Kraj owej  S e k c j i  Nauki

Krzysztof Schmidt-Szałowski
Krajowa Sekcja Nauki NSZZ "Solidarność’

Problemy z obszaru nauki i szkolnictwa 
wyższego: system zarządzania, finanso
wanie, warunki zatrudnienia pracowników 
i wynagrodzenia.

1. Organy państwowe odpowiedzialne za badania nau
kowe i szkolnictwo wyższe.

Proponuję przyjęcie ogólnej zasady, że organ przezna
czony do reprezentowania interesów określonej grupy 
osób lub instytucji powinien być powoływany w drodze 
wyborów, natomiast organ przeznaczony do administro
wania określoną dziedziną powinien być powoływany 
w trybie administracyjnym - do dyskusji, jak i przez kogo.

1.1. Kto odpowiada (rząd, parlament) za ustalanie zasad 
polityki państwa w dziedzinie edukacji i nauki, za ok
reślanie w tym zakresie (w perspektywie wieloletniej) 
i przeznaczanie na nie odpowiednich środków z bud
żetu państwa, jak również za pobudzanie źródeł poza
budżetowych? (zapis w konstytycji).

1.2. Czy należy pozostawić KBN (oraz nowo powstającą 
Agencję Techniki i Technologii, podległą MPiH), czy 
dążyć do utworzenia "Ministerstwa Nauki i Techniki", 
odpowiedzialnego za rozwój techniczny i politykę nau
kową państwa?

1.3. Jaki powinien być zakres kompetencji MEN:
- czy mają mu podlegać wszystkie państwowe szkoły 

wyższe (z wyjątkiem wojskowych)?
- zakres autonomii wyższych uczelni akademickich 

i zawodowych,
- zasady nadzoru nad uczelniami niepaństwowymi,
- czy potrzebna jest Rada Główna, a jeśli tak, to jakie 

powinna mieć kompetencje i jaki skład?

1.4. Polska Akademia Nauk - czy jedna struktura powinna 
łączyć dwie funkcje: korporacji uczonych i organu ad
ministracji państwowej (jak obecnie), czy też pozosta
wić jako oddzielną korporację z właściwymi jej zada
niami, a instytutom Akademii dać samodzielność (sta
tus instytutu państwowego, bądź umożliwić im powią
zanie się z uczelniami, bądź połączenie się w strukturę 
(lub w kilka struktur) ze wspólną administracją podleg
łą np. "Ministerstwu Nauki i Techniki"?

2. Finansowanie nauki i szkolnictwa wyższego

2.1. Ustalenie minimalnego poziomu finansowania edu
kacji i nauki w perspektywie wieloletniej (udział środ
ków w PBK), za który państwo bierze odpowiedzial

ność, angażując także środki spoza budżetu central
nego i uwzględniając dopływ z innych źródeł.

2.2. Utrzymywanie i wzmocnienie wielotorowego systemu 
finansowania badań naukowych, tj. łączenie finanso
wania podmiotowego (na działalność statutową) 
z przedmiotowym (na projekty badawcze).

2.3. Sposób przekazywania środków publicznych (nie tyl
ko z budżetu centralnego) na szkolnictwo wyższe: czy 
ma to być dotacja kierowana bezpośrednio do uczelni 
np. na podstawie kontraktu między organem finansu
jącym, np. MEN, a uczelnią, czy za pośrednictwem 
studenta (bony edukacyjne)?

2.4. Jaki powinien być zapis w konstytucji i w innych ak
tach prawnych, który nie łamiąc zasady bezpłatnego 
dostępu do studiów wyższych w określonych warun
kach umożliwi legalne pobieranie czesnego?

3. Zasady zatrudniania, wynagradzania i awansowania 
pracowników

3.1. Zasady zawierania układów zbiorowych:
- na jakim szczeblu powinny być zawierane: minis

terstwo, uczelnia, instytut i in.?
-jaki powinien być zakres regulacji: sztywna siatka 

płac, płace minimalne i minimalne uprawnienia pra
cownika (do negocjacji na niższym szczeblu), 
zmienne pensum godzinowe i proporcjonalne do 
niego wynagrodzenie?

3.2. Czy należy utrzymywać obecne stopnie i tytuły nauko
we? Jeśli tak, to czy stopień doktora nie powinien 
dawać formalnej podstawy do zajmowania wszystkich 
stanowisk w instytucjach naukowych i pełnienia 
wszystkich funkcji akademickich (np. w przewodach 
na stopnie naukowe)?

3.3. Czy zajmowane przez pracownika stanowisko powin
no być ściśle związane z posiadanym przez niego 
stopniem lub tytułem naukowym, czy też należy przede 
wszystkim uwzględnić kwalifikacje merytoryczne pra
cownika i jego osiągnięcia zawodowe?

3.4. Czy zatrudnianie na zasadzie mianowania powinno 
być regułą, czy też należy je stosować w przypadku 
szczególnie wartościowych pracowników, na których 
instytucji szczególnie zależy? Należy też wziąć pod 
uwagę, źe umowa o pracę może być korzystniejsza dla 
pracownika, niż mianowanie na czas określony.

Warszawa, dn. 7.01.1995r.

(K. Schmidt-Szałowski)


