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MARIAN KOZDROJ

SPOSOB OBIEKTYWNEGO DOBORU KANDYDATA
NA STANOWISKO KIEROWNICZE W KOPALNI

Streszczenie. W artykule podano metode postepowania
przy doborze _kandydatéw na stanowisko dyrektora na

podstawie najmniejszego prawdopodobienstwa dokonania
pomydek podejmujac decyzje.

Zabezpieczenie wielkiego majatku trwatego kopalni wymaga od
kierownictwa odpowiednich koniecznych przymiotdéw, ktére mozna
uja¢ w siedem grup zdolnosci:

Uzdolnienia zawodowe

Cechy charakteru

Mozliwosci intelektualne

ZdolInos¢ fizyczna

ZdolInos¢ czuciowo-ruchowa

ZdolInos¢ psycho-ruchowa

Przymioty zalezne od temperamentu i osobowosci .

NoORwNR

Na pierwsze miejsce w wynikach analizy przydatnosci na sta-
nowisko kierownicze w kopalni wysuwajg sie uzdolnienia zawodo-
we, mozliwosci intelektualne i cechy charakteru. Stan umiejet-
nosci zawodowych mozna stwierdzi¢ na podstawie dyploméw, zaso-
bu wiadomosci i1 opinii z miejsca pracy.

Umiejetnosci organizacyjne mozliwe sg do sprawdzenia na pod-
stawie stwierdzenia wiadomosci z tego zakresu. W tej dziedzi-
nie, specjalne znaczenie ma wykazanie sie osiggnieciami w prak-
tyce 1 doswiadczeniem.

Stwierdzenie cech charakteru i osobowosci bardzo istotne dla
oceny cztowieka, nie posiada ustalonych metod sprawdzenia.

M.A. Raug proponuje nastepujacy sposob postepowania:

a) rozmowa weddug ustalonego planu, wywiad wyjasniajacy
daznosci, skdonnosci, ambicje, temperament itd.,
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b) przeprowadzenie prob w postaci:
- wypednienia odpowiedniego kwestionariusza, dzieki kto-
remu mozna uzyskaC samocharakterystyke kandydata,
- uzycia kwestionariuszy przeznaczonych do wykrywania
skdonnosci psychopatycznych,”
- préby na wykrycie bezwkadnosci mentalnej,
- proéby Eorschacha,
- préby osobowosci ustalajace skdonnosci i zachowanie
sie,
- préby inteligencji ogolnej i praktycznej,
C©) systematyczna charakterystyka czdowieka w oparciu o
wszystkie wyniki badan.

Przy ocenie poziomu inteligencji bierzemy w pierwszym rze-
dzie pod uwage szybkos¢, glebokos¢ i1 rozlegtos¢ myslenia. Psy-
chotechnika posiada mozliwosci ustalenia ogolnej inteligencji
oraz pojetnosci technicznej i praktycznej przy pomocy testow.
Istotg wszystkich systemow klasyfikacji i analizy jest zwro-
cenie uwagi na problemy, wymagajgce specjalnego wyjasnienia i
skdtaniania do metodycznego przeprowadzenia oceny.Jednak wszyst-
kie podane metody analizy i oceny kwalifikacji i charakteru
cztowieka pod katem przydatnosci na rézne stanowiska kierowni-
cze nie dadzg zadowalajacych wynikéw, jezeli bedziemy oczeki-
wa¢ automatycznego wystawienia odpowiedzi.

W tym celu nalezy wyzej wymienione badania potraktowa¢ ja-
ko wstepne badania eliminacyjne, doboru na tak powazne stano-
wisko kierownicze jak dyrektor kopalni, naczelny inzynier czy
kierownik robdt gérniczych. W dalszej weryFikacji nalezy osoby,
ktére przeszdy wstepne badania elininacyjne podda¢ jeszcze do-
datkowej segregacji metoda najmniejszego prawdopodobienstwa
dokonania pomydek podczas podejmowania decyzji .

Przedmiotem niniejszej analizy jest wiec wybranie z dwéch
kandydatéw pretendujacych na stanowisko dyrektora (ktorzy
przeszli wstepne badania) - lepszego:

Przyjmujemy, ze na stanowisko dyrektora kopalni jest dwoéch
kandydatow. Stanowisko chcemy powierzy¢ temu kandydatowi ,kto-
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rego decyzje w okreslonym przedziale czasu 't bedg miaty
najmniejsze prawdopodobienstwo pomytek. Badania beda przepro-
wadzone w n = 10 okresach o przedziatach czasu t = 10 min.
zgodnie z programem ustalonego wyboru. Kandydat dokonuje wy-
boru jednej odpowiedzi uwazanej za prawdziwg sposrod kilku
odpowiedzi juz gotowych, a zawartych w tekscie.

Wszystkie odpowiedzi zawarte w tekscie z wyjatkiem jednej
sg fatszywe lub niepetne. W naszym przypadku dla kazdego prze-
dziatu czasu t = 10 min. przewiduje sie cztery pytania, przy-
cani na kazde z tych pytan jest szes¢ odpowiedzi, a w tym jed-
na prawiddtowa. Kandydat podkresla numer odpowiedzi, ktorg uwa-
za za prawidtowg. Komisja egzaminacyjna wpisuje kazdemu kandy-
datowi liczbe nieprawidtowych ocen w jego tabele. Kandydat,kto-
ry bedzie miat wiekszg liczbe okreséow, w ktérych nie zanotowa-
ny pomydek, bedzie miat korzystniejsze wyniki poniewaz prawdo-
podobienstwo podjecia przez niego mylnej decyzji bedzie mniej-
sze.

Na podstawie przeprowadzonych w opisany powyzej sposOb ba-
daniach uzyskano nastepujace wyniki, podane w tablicach 1 i 2

Kandydat A Tablica 1
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
k 1 1 2 1 1

Kandydat B Tablica 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
k 3 1 1 3
gdzie:

n - liczba okreséw w ktorych przeprowadzone zostaty badania
k - liczba fatszywych odpowiedzi udzielona przez kandydata
w odpowiednim okresie.
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Zaktadajac, ze liczba fakszywych odpowiedzi "k jest w o-
kreslonym przedziale czasu t = 10 min. zmienng losowg (K =
=0 1» 2, 5 4) wykorzystujemy do tego dwa typy proceséw lo-
sowych: proces Poissona i proces Polya. Przy pomocy tych dwoéch
procesow oceniamy, ktory z dwéch kandydatéw winien obja¢ sta-
nowisko dyrektora.

a) Proces Poissona. Prawdopodobienstwo "k fakszywych od-
powiedzi w okresie "t wynosi:

Zmienna losowa o takim rozkdadzie posiada Srednig mi= X . t
i wariancje <?2 =X. t

Parametr X oznacza wiec Srednig liczbe falszywych odpowiedzi
w jednostce czasu.

b) Proces Polya. Prawdopodobienstwo "k fakszywych odpo-
wiedzi w okresie "'t” wynosi:
v(v + 1)"12|(V+ k + 1
Zmienna losowa o powyzszym rozk#adzie posiada Srednig
Do znajomosci potrzebne sg wartosci dwoch parametréw a i V.

Na podstawie tablic 1 i 2 okreslamy dla kazdego z kandyda-
t rednig X 1 wariancji s” z powyzszych wzoréw
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Aby oszacowa¢ nieznane parametry a i1 Vv W rozktadzie
Polya lub A w rozktadzie Poissona zastepujemy "m'" przez X
a 62 przez 32
Stad:

Podstawiajac w ten spos6b obliczone wartosci do wyrazenn P(t)
i Qk(t), mozemy juz wyznaczy¢ prawdopodobienstwo w obu proce-
sach.

Na podstawie badan przeprowadzonych w tym zakresie stwier-
dzono ze gdy s > — to dany proces uwaza sie za proces Polya,
zas gdy s~ ag X to proces ten uwazamy za proces Poissona.
Hozpatrujgac dane z tablic 1 i 2 dla poszczegélnych kandy-
datow wykonamy nastepujace obliczenia:

Kandydat A
k 0 1 2 3 4
nk 3 4 3 - -
X g~ 2 Kk *nk=-16 = (4+ 6) =
k=0
4
s2 = A k2 enk-x2 = N0 (4+12) -1 = 0.6
k=0
X=4- ==K =°*]
Kandydat B
Vv 0 1 2 3 4

nk 5 2 1 2 0
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4

X=-£-2 k-nk=*%i0 (2 +2+6) = 1
k=0

s2=A" -2 k2 .nk-x2-= (2 + 4+ 18)-1 = 1,4
=0

Dla kandydata A

Po(10) . .e-0.1-1°= e*1 , 0,7.
Prawdopodobienstwo podjecia co najmniej jednej fakszywej decy-
zji w okreslonym przedziale czasu przez kandydata A wynosi

1- e“1=0,65.

Dla kandydata B

Qo(1°) =  + a+10 = V55~ = °»43.

Prawdopodobienstwo podjecia co najmniej jednej fakszywej decy-
zji w okreslonym przedziale czasu przez kandydata B wynosi:
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Wniosek

Pomimo, ze obydwaj kandydaci popednili po 10 pony—ek przy po-
dejmowaniu decyzji to jednak kandydat B wykazat mniejsze
prawdopodobienstwo podjecia co najmniej jednej fakszywej de-
cyzji w okreslonym przedziale czasu.

Wynika stad, ze liczba okresow bez faklszywej decyzji u kandy-
data B jest wieksza anizeli u kandydata A, dlatego tez dy-
rektorem powinien zosta¢ kandydat B.

CliOCOE OB'bEKTMBHOrO IIOfIEOPA KAHfIMfIATA HA PyKOBOflifIMIti
nOCT HA DIAXTE

Pe 3aue

B pa00OTe npejcTaBJieHO ueTOR npouecca no,n6opa KaHSHiaTOB Ha
FI0/13CHOCTb jmpeKTOpa, OCHOBbIBaHCL Ha HaHMeHbmyn BO3MOXHOCTb COBep-

meuiis omn6éKH npn pemeHHH sToro Bonpoca.

A WAY OP AN OBJECTIVE SELECTION OP A CANDIDATE POR LEADING
POSITION IN A COAL-MINE

Summary

In the paper a method of behaviour in selecting candidates for
the position of a manager on the ground of the least probabi-
lity of making mistakes in taking decisions - has been given.



