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CZ.11 ORGANIZACIA WEWNETRZNA KOPALNI
KOVPLEKSOAND  ZAUTOMATYZOWANE]

Streszczenie, Wcz, Il artykulu przedstawiona
jest nowa organizacja kopalni. Nowa organiza-
cja jest nastepstwem i koniecznos$cig odsta-
pienia od tradycyjnych dotychczas stosowanych
podziatéw na piony. Automatyzacja procesu
technologicznego wprowadza bowiem konieczno$¢
posiadania przez dozér kopalniany wiekszej
ilosci fachowych wiadomos$ci z réznych dziedzin
techniki. Ponadto automatyzacja kopalni wpro-
wadza konieczno$¢ zatrudnienia wiekszej niz
dotychczas ilosci dozoru o kwalifikacjach nie
tylko goérniczych. Autorzy artykutu w sposob
ramowy przedstawiajg zakresy prac przeorgani-
zowanych pionow kopalni zautomatyzowanej.

1. Schemat organizacyjny kopalni zautomatyzowanej

Tradycyjna organizacja, wywodzaca sie jeszcze z czasOw pra-
cy przewaznie recznej staje sie obecnie hamulcem i waskim
gardtem w procesie produkcyjnym. Wobec mechanizacji i automa-
tyzacji procesu technologicznego tradycyjny podziat branzowy
staje sie anachronizmem. Nowoczesny gérnik musi by¢ nie tylko
fachowcem z dziedziny goérotworu, lecz takze specjalistg w eks-
ploatacji i konserwacji r6znorodnych maszyn i urzgdzen. Jemu
w pracy towarzyszy¢é musza wysoko kwalifikowani specjalisci o
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waskim zakresie specjalno$ci, gwarantujagcy utrzymanie w ruchu
kosztownych i skomplikowanych urzadzen, powigzanych ze sobg
czesto w jeden kompleksowy system urabiania, tadowania, kie-
rowania stropem, podsadzania, odstawy i transportu gtéwnego.

Dotychczasowe zasady organizacji przedstawiajg w zasadzie
obraz statyczny komdrek organizacyjnych i ich hierarchicznego
powigzania.

Przy ustalaniu schematu organizacyjnego zrezygnowano cat-
kowicie z branzowego podziatu (np. Dziat Gdrniczy, Energo-Ma-
szynowy itd.) jako nieodpowiadajgcego zupetnie technologii pro-
dukcji w kopalni zautomatyzowanej. Kierowano sie udzialem pra-
cownikéw réznych specjalnos$ci w tych samych elementach procesu
technologicznego i w ten sposdb stworzono cztery piony organi-
zacyjne:

- Kierowniczy

- Produkcyjny

- Utrzymania Ruchu

- Ekonomiczno-finansowy.

Schemat organizacyjny pracownikdéw umystowych (ramowy) w ko-
palni wegla o zautomatyzowanym zarzgdzaniu przedstawiono na
rys. 1.

Wyeksponowano w tym schemacie role i znaczenie dawnego dys-
pozytora ruchu, uzbrajajgc go w najnowoczes$niejsze Srodki tech-
niczne do zbierania, przetwarzania i przekazywania danych.
Dajac mu uprawnienia zastepcy Kierownika Ruchu Zaktadu nazwano
go "Gkdwnym Inzynierem Ruchu". Jego pozycje, uprawnienia, kwa-
lifikacje i przynalezno$¢ cio Pionu Kierowniczego pokazano szcze
gétowo w opisie do schematu organizacyjnego.

Pewnym novum jest takze su orzenie komorki organizacyjnej
pod nazwg "Biuro Techniczno-Ekonomiczne". Zatozeniem wyjsciowym
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byto uznanie zasady nierozgraniczalno$ci analiz technicznych
od analiz ekonomicznych, opracowywania nowych rozwigzan tech-
nicznych od odpowiednich metod ekonomicznych. Takze nowos$cig
jest stworzenie w pionie Ekonomiczno-Finansowym komérki cen-
tralizujgcej sptyw danych wyjsciowych wszelkiego rodzaju po-
trzebnych do sporzadzania wymaganych sprawozdan, statystyk i
wskaZznikow jak i samego sporzgdzania tych dokumentéw. Splyw
tych informacji wyjsciowych odbywa¢ sie bedzie zaréwno na dro-
dze automatycznej (niektére z zainstalowanych czujnikéw) jak
i przez Scisle wyznaczone osoby. W ten sposob uniknie sie
kilkakrotnego zbierania tych samych informacji przez rozne
osoby, odcigzy sie osoby dozoru od pracochtonnej czynnosci spo-
rzagdzania sprawozdan i statystyk oraz uzyska sie miejsce, w
ktérym scentralizowane bytyby wszystkie dane, dotad rozproszone
po réznych dziatach kopalni. Przewiduje sie przetwarzanie da-
nych i drukowanie ich wedlug wymaganego uktadu i czasokresach
przez EMC, co w jeszcze wiekszym stopniu zmniejszy pracochton-
nos¢ przy czynno$ciach planistyczno-sprawozdawczych. | tak
dla przyktadu przewiduje sie automatyczne urzadzenie do roz-
mieszczania i kontroli ruchu zatogi, ktére dostarczaé bedzie
automatycznie danych o zatrudnieniu, za$ dane z niektdrych
czujnikéw, rowniez automatycznie przekazywane, beda zbierane

i przetwarzane w maszynie cyfrowej i postuzg do automatyczne-
go wydruku zgdanych wykazOw, sprawozdan i raportéow.

2. Zasady budowy schematu
Kierownictwu Kopalni podlegajg dwa Piony Techniczne

- Pion Produkcyjny,
- Pion Utrzymania Ruchu



Nwe kierunki w zarzadzania ruchem kopalni 103

oraz
- Pion Ekonomiczno-finansowy.

Kierownictwo sktada sie z:

- Dyrektora - Kierownika Ruchu Zaktadu Gorniczego i jemu bez-
posrednio podlegtych!

- Naczelnego Inzyniera - | Zastepcy Kierownika Ruchu Zaktadu
stojgcego na czele Pionéw Technicznych

- Z-cy Dyrektora do spraw ekonomiczno-finansowych stojgcego
na czele Pionu Ekonomiczno-finansowego.

CatosSciag biezacego ruchu na poszczeg6lnych zmianach kieruja
Gléwni Inzynierowie Ruchu posiadajgcy uprawnienia zmianowych
zastepcow Kierownika Ruchu Zaktadu.

Gtéwnemu Inzynierowi Ruchu podlega caty dozdr na danej zmianie
poprzez mu bezposSrednio podlegtych

- Inzyniera Produkcji (lub starszego Inzyniera Produkcji),

- Inzyniera Utrzymania Ruchu (lub Starszego Inzyniera Utrzy-
mania Ruchu),

- Inzyniera Bezpiecznych Warunkéw Pracy.

Produkcja i Utrzymanie Ruchu prowadza odpowiednio na swych
zmianach Inzynierowie Produkcji i Inzynierowie Utrzymania Ru-
chu, zgodnie z poleceniem Gtbéwnego Inzyniera Ruchu. Dla moz-
liwosci ewentualnego awansu i ujecia catoksztattu spraw jed-
nej komorki organizacyjnej, przyjmuje sie zasade, ze jeden z
trzech Zmianowych Inzynierow lub na nizszym szczeblu - szty-
garow, jest wiodacym w swojej komoérce i przyporzadkowane jest
rau odpowiednio stanowisko "Starszego Inzyniera" lub "Sztygara
Objazdowego". W ogdélnosci Starszy Inzynier danego Pionu lub
Sztygar Objazdowy danej specjalnos$ci w ramach swego pionu
pracuje na zmianie "A".
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Dla prowadzenia ztozonego ruchu swych pionéw na poszczegdl-
nych zmianach Starsi Inzynierowie (inzynierowie) majg do po-
mocy podlegtych sobie Sztygarow Objazdowych (Sztygaréw) S$cis-
tych specjalnos$ci, wymaganych przy eksploatacji i utrzymaniu
wysoce zmechanizowanych i zautomatyzowanych urzgdzen i maszyn.
Przyjmuje sie zasade, ze najnizszym stopniem dozoru jest
sztygar oddziatowy (w tradycyjnym ujeciu). W randze tej spet-
nia role dozoru zmianowego. Takie postawienie sprawy jest
zgodne z zarzadzeniem MGIE o oddziatach skoncentrowanych.

Inzynier Bezpiecznych Warunkéw Pracy jest odpowiedzialny
za bezpieczne warunki pracy w kopalni. Koordynuje pracg dzia-
tu Bezpiecznych Warunkéw Pracy w Xopalni, w ktérego sktad
wchodzg: inzynier BHP, inzynier wentylacji oraz inzynier
strzelniczy.

Biuro Techniczno-Ekonomiczne grupuje specjalistow wymaganych
branz. Prace Biura Technicznego koordynuje Starszy Specjali-
sta.

Biuro podlega bezpos$rednio Naczelnemu Inzynierowi.

>, Ramowy podzial czynnosci

Wprowadza sie zasade, ze kazdej osobie dozoru w odpowiednim
pionie (wytaczajgc $ciste kierownictwo) powierza sie - oprocz
swych czynnos$ci wynikajacych z miejsca usytuowania w schema-
cie organizacyjnym zagadnienie, urzadzenie, wyrobisko itp.,
dla sprawowania kontroli okresowej, dopilnowanie przestrzega-
nia cykli remontowych, prowadzenie ewentualnie potrzebnej sta-
tystyki i ewidencji zatrudnienia pracownikéw fizycznych. Przy-
dzielenie konkretnego zadania w tym zakresie wigza¢ sie musi
oczywiscie z posiadanymi kwalifikacjami w danej specjalnosci.
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Podziat czynnosci w pionach technicznych wynika z zasady
0go6lnego rozdziatu spraw biezacej produkcji od spraw utrzy-
mania ruchu.

Pion produkcji grupuje wszystkie sprawy zwigzane z biezacg
produkcjg, robotami przygotowawczymi, odstawg i transportem
dotowym.

Wtym zakresie zajmuje sie rowniez przegladami, naprawami
i konserwacja o charakterze biezacym wszystkich urzadzen zain-
stalowanych na trasie od $ciany do zbiornika rewersyjnego na
nadszybiu witacznie.

Z tego zakresu wytacza sie urzgdzenia elektryczne sitowe o
napieciu 500 V, rozdzielnie, transformatory, sieé¢ kablowg, wy-
tagczniki indywidualne, napedy elektryczne. Ten wycinek jako
specyficzny i wymagajacy zgodnie z przepisami odrebnych kwa-
lifikacji - wchodzi w zakres dziatania Pionu Utrzymania Ru-
chu.

Dla spetnienia natozonych zadan w zakresie tak pojetej pro-
dukcji, Inzynierom Produkcji podporzagdkowani zostajg inzynie-
rowie Energo-Mechanizacyjni d/s produkcji, majacy z kolei do
pomocy sztygarow Scistych specjalnosci. Funkcje dozoru rdznig
sie od tradycyjnych tym, iz kontrola i obserwowanie zachodzg-
cych proceséw bedzie miato znaczng przewage nad bezposSrednim
kierowaniem ludZmi.

Na pionie Utrzymania Ruchu spoczywa obowigzek opracowania in-
strukcji eksploatacji maszyn i urzgdzen, utrzymaniem ich w
gotowosci ruchowej, przeprowadzenie remontéw S$rednich i ka-
pitalnych w drodze opracowywania, aktualizowania i realizacji
tzw. cykli remontowych, przegladowych i konserwacyjnych.
Opr6cz tego w zakres czynnos$ci tego pionu wchodzg obowigzki
spetniane "Tradycyjnie" przez dotychczasowy Dziatl Gtownego
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Mechanika, a ponadto nadzér i opieka nad prawidtowg eksploa-
tacjag urzadzen sitowych elektrycznych dla napiecia 500 Vi
innych urzadzen wytaczonych z gestii pionu produkcyjnego.

Dziat Bezpiecznych ffarunkéw Pracy wykonuje wszystkie prace
zwigzane z bezpiecznym prowadzeniem ruchu kopalni (ogdlne
sprawy BHP, wentylacja, technika strzatowa).

Biuro Techniczno-ekonomiczne prowadzi prace projektowo-kon-
strukcyjne, opracowuje przy wsplitpracy innych zainteresowa-
nych komoérek analizy techniczno-ekonomiczne, wykonuje prace

z zakresu informacji technicznej i prawa patentowego oraz pra-
ce w zakresie postepu techniczno-ekonomicznego wspdipracujac
w tej dziedzinie z instytucjami naukowymi i badawczymi.

Pion ekonomiczno-finansowy wykonuje wszelkie prace zwigzane

z obstuga, zaopatrywaniem i rozliczeniem produkcji. Wtej ma-
terii, pracownicy tego pionu wspdipracujg z wszystkimi pozo-
statymi dziatami kopalni wykorzystujgc do tego celu w stopniu
maksymalnym zautomatyzowane urzgdzenia stuzace do rejestra-
cji 1 przetwarzania danych.

W przypadku gdy kopalnia posiada Zaktad lub Zaktady Utylizacji
Wegla, schemat powinien by¢ powiekszony o Wydziat i personel
zwigzany z obstugg tego Wydziatu. Istnienie lub nieistnienie
w ramach kopalni Zaktadu Utylizacji Wegla, zalezne jest od wy-
niku rachunku ekonomicznego, ktdry decydowatby o tym czy ko-
palnia powinna posiada¢ wiasny Zaktad Utylizacji Wegla, badz
czy tez jeden Zaklad obstugiwatby kilka kopaln.
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HOIE HALIPAMEUFUl 3 yil PA3JIEHU; PAECTOIi  UAXTU
HACTb |1, BHyTPEHHZiti OPrAHESAUHh LAXTd C KOMIJIEKGHOW
ABTOVATK3 AlJhEti

Pe 3jome

30 BTopoK tiacTH pafiOThi nperCTaBlieHO HOBym opraHH3auiuo maxm,
HoRaa opraHM3ai;Ha asjiaeTca cjiescTBiieM u HeodxoflKkMocThia oTCTy—
naeHaa ot Tpa*HpHOHHoro xo cmx nop npHMeHaeMoro pa3,n,eaeHna Ha
BepTHKajiH. ABTOMaTHsauHH TexHoaorHaecKoro npouecca bboaht
HeH36eKHOCTb o6aajaTb TexHOA3opaM maxTtj bhchihmh cneuHajiHC T Tiiue-
CKKMH 3HaHHHMH HO pa3HLIM OQOJiaCTHM TeXHHKH.

KpoMe TOr0 aBTOMaTH3apHa bboaht HeosxoxHMocTbD nperocTaBHThD
paBoTy 6oaboieMy, aeti 40 CNX NOP HMCjiy TexHa®3o0opa C KBaliH!*)HKa-
UHeii He tojibko no ropHomy Reny. Abtopu HacToameii pa6oTH  o06iuhm
cnoco6OM npe~CTaBAaioT oobeM paooT peopraHii30BaHHbix BepTHKaaew

aBTOMaTH3HpOBaHHONn QOaXTH .

NEW TRENDS IN COAL - MINE MOTION MANAGEMENT
PART 2. IUSIDE ORGANIZATION OF AN AUTOMATICED COLLIERY

Summary

In part 2 of the paper a new organization of a coal - mine
has been presented. The new organization is a consequence and
a necessity resulting from the Changes in the traditional up
till new divission of the mine into some parts.

The automatisation of technological processes mahes it
necessary having grear and various knowledge from different
techniques.
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Moreover the automation of collieres makes in necessery
giving jobs to a large quantity of well skilled men with a
larg minicy experience.

The authors five in the paper an outline of work range of
these departments of coal - mines, whire had been reorganized.



