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NOWE KIERUNKI W ZARZĄDZANIU RUCHEM KOPALNI
CZ.II  ORGANIZACJA WEWNĘTRZNA KOPALNI
KOMPLEKSOWO ZAUTOMATYZOWANEJ

S t r e s z c z e n i e , W c z ,  I I  a r ty k u łu  przeds tawiona  
j e s t  nowa o r g a n i z a c j a  k o p a l n i .  Nowa o rgan iz a 
c j a  j e s t  następstwem i  kon iecznośc ią  o d s tą 
p i e n i a  od t radycy jnych  dotychczas stosowanych 
podziałów na piony.  Automatyzacja procesu 
techno log icznego  wprowadza bowiem konieczność 
p o s ia d a n ia  przez  dozór kopalniany większe j  
i l o ś c i  fachowych wiadomości z różnych dz iedz in  
t e c h n i k i .  Ponadto au tomatyzacja  kopalni  wpro
wadza konieczność z a t r u d n i e n i a  w iększe j  n iż  
dotychczas  i l o ś c i  dozoru o k w a l i f i k a c j a c h  n ie  
t y l k o  gó rn icz ych .  Autorzy a r ty k u łu  w sposób 
ramowy p rz e d s ta w ia ją  zakresy  prac p rz e o rg a n i 
zowanych pionów kopa ln i  zautomatyzowanej .

1 .  Schemat o rgan izacy jny  kopa ln i  zautomatyzowanej

Tradycyjna o rg a n iz a c j a ,  wywodząca s i ę  j e s z c z e  z czasów p ra 
cy przeważnie r ęcz ne j  s t a j e  s i ę  obecnie hamulcem i  wąskim 
gardłem w p ro c e s ie  produkcyjnym. Wobec mechanizac ji  i  automa
t y z a c j i  procesu technolog icznego  tr adycy jny  podzia ł  branżowy 
s t a j e  s i ę  anachronizmem. Nowoczesny górn ik  musi być n ie  t y l k o  
fachowcem z dz iedz iny  górotworu,  le cz  także  s p e c j a l i s t ą  w eks
p l o a t a c j i  i  konserwacji  różnorodnych maszyn i  u rządzeń .  Jemu 
w pracy towarzyszyć muszą wysoko kwal if ikowani  s p e c j a l i ś c i  o
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wąskim z a k re s i e  s p e c j a l n o ś c i ,  gwarantujący utrzymanie w ruchu 
kosztownych i  skomplikowanych urządzeń ,  powiązanych ze sobą 
c z ę s to  w jeden  kompleksowy system u r a b i a n i a ,  ładowania,  k i e 
rowania stropem, podsadzania,  odstawy i  t r a n s p o r t u  głównego.

Dotychczasowe zasady o r g a n i z a c j i  p r zed s ta w ia ją  w zasadz ie  
obraz s ta tyczny  komórek organizacyjnych  i  i c h  h ie ra rch icz n eg o  
powiązania .

Przy u s t a l a n i u  schematu o rganizacyjnego zrezygnowano c a ł 
kowicie z branżowego podzia łu  (np .  Dział  Górniczy,  Energo-Ma- 
szynowy i t d . )  jako  nieodpowiadającego zupe łn ie  t e c h n o l o g i i  pro
d ukc j i  w kopaln i  zautomatyzowanej .  Kierowano s i ę  udziałem pra
cowników różnych s p e c j a l n o ś c i  w tych  samych elementach procesu 
technolog icznego  i  w t e n  sposób stworzono c z t e r y  piony o rg an i 

zacyjne:

-  Kierowniczy
-  Produkcyjny
-  Utrzymania Ruchu
-  Ekonomiczno-finansowy.

Schemat organizacyjny  pracowników umysłowych (ramowy) w ko
p a ln i  węgla o zautomatyzowanym zarządzaniu  przedstawiono na 
r y s .  1 .

Wyeksponowano w tym schemacie r o l ę  i  znaczenie dawnego dys
pozytora  ruchu,  u z b r a j a j ą c  go w najnowocześnie jsze  ś rodki  t e c h 
n iczne  do z b i e r a n i a ,  p rze tw a rz an ia  i  przekazywania danych.
Dając mu uprawnienia zas tępcy  Kierownika Ruchu Zakładu nazwano 
go "Głównym Inżynierem Ruchu". Jego pozycję,  uprawnien ia ,  kwa
l i f i k a c j e  i  przynależność cio Pionu Kierowniczego pokazano szcze 
gółowo w o p i s i e  do schematu organ izacyjnego.

Pewnym novum j e s t  także  s u  o rzen ie  komórki o rgan izacy jne j  
pod nazwą "Biuro Techniczno-Ekonomiczne". Założeniem wyjściowym
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było  uznanie  zasady n ie ro z g r a n i c z a ln o ś c i  a n a l i z  technicznych  
od a n a l i z  ekonomicznych, opracowywania nowych rozwiązań t e c h 
nicznych od odpowiednich metod ekonomicznych. Także nowością 
j e s t  s tworzen ie  w p io n ie  Ekonomiczno-Finansowym komórki cen
t r a l i z u j ą c e j  spływ danych wyjściowych w sze lk iego  rodzaju po
t rzebnych  do sporządzan ia  wymaganych sprawozdań,  s t a t y s t y k  i  
wskaźników ja k  i  samego s p o rząd zan ia  tych  dokumentów. Spływ 
tych  in fo rm a c j i  wyjściowych odbywać s i ę  będzie zarówno na dro

dze automatycznej  ( n i e k t ó r e  z zainsta lowanych czujników) j a k  
i  przez  ś c i ś l e  wyznaczone osoby. W ten  sposób un iknie s i ę  
k i l k ak ro tn eg o  z b i e r a n i a  tych  samych in fo rm ac j i  przez różne 
osoby,  odciąży s i ę  osoby dozoru od pracochłonne j  czynności  spo
rz ą d z a n ia  sprawozdań i  s t a t y s t y k  oraz uzyska s i ę  m ie j sce ,  w 
którym scen t ra l izow ane  byłyby w szys tk ie  dane,  dotąd rozproszone 
po różnych d z i a ła c h  k o p a ln i .  Przewiduje s i ę  p rze twarzanie  da
nych i  drukowanie i c h  według wymaganego układu i  czasokresach 
przez EMC, co w j e szc ze  większym s topn iu  zmniejszy pracochłon
ność przy czynnościach  planistyczno-sprawozdawczych.  I  t a k  
d l a  przykładu przewiduje s i ę  automatyczne u rządzen ie  do ro z 
m ieszczan ia  i  k o n t r o l i  ruchu z a ł o g i ,  k tó r e  d os ta rczać  będz ie  
automatycznie  danych o z a t r u d n ie n i u ,  zaś dane z n iek tó rych  
czujników, również automatycznie przekazywane,  będą zb ie rane  
i  przetwarzane w maszynie cyfrowej i  pos łużą  do automatyczne
go wydruku żądanych wykazów, sprawozdań i  rapor tów.

2 .  Zasady budowy schematu

Kierownictwu Kopalni pod lega ją  dwa Piony Techniczne

-  Pion Produkcyjny,
-  Pion Utrzymania Ruchu
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oraz
-  Pion Ekonomiczno-finansowy.

Kierownictwo sk ła d a  s i ę  z:

-  Dyrektora -  Kierownika Ruchu Zakładu Górniczego i  jemu bez
pośredn io  podległych!

-  Naczelnego I n ż y n ie r a  -  I  Zastępcy Kierownika Ruchu Zakładu 
s to ją c e g o  na c z e l e  Pionów Technicznych

-  Z-cy Dyrek tora  do spraw ekonomiczno-finansowych s to ją c e g o  
na c z e le  Pionu Ekonomiczno-finansowego.

C a ło ś c ią  b ieżącego  ruchu na poszczególnych zmianach k i e r u j ą  
Główni Inżynie rowie  Ruchu pos iada jący  uprawnienia  zmianowych 
zastępców Kierownika Ruchu Zakładu .
Głównemu Inżynie rowi Ruchu podlega  ca ły  dozór na danej  zmianie 
poprzez mu bezpośredn io  podległych

-  In ż y n ie r a  P rodukc j i  ( lu b  s t a r s z e g o  In ż y n ie r a  P r o d u k c j i ) ,
-  I n ż y n ie r a  Utrzymania Ruchu ( lub  S ta r s zeg o  I n ż y n ie r a  Utrzy

mania Ruchu),
-  I n ż y n ie r a  Bezpiecznych Warunków Pracy .

P rodukcja i  Utrzymanie Ruchu prowadzą odpowiednio na swych 
zmianach Inżynie rowie  P rodukc j i  i  Inżynie rowie  Utrzymania Ru
chu,  zgodnie z poleceniem Głównego In ż y n ie r a  Ruchu. Dla moż
l iw ośc i  ewentualnego awansu i  u j ę c i a  c a ł o k s z t a ł t u  spraw j e d 
nej komórki o r g a n iz a c y jn e j ,  przyjmuje s i ę  zasadę ,  że jeden  z 
t r z e c h  Zmianowych Inżynierów lub  na niższym szczeb lu  -  s z ty 
garów, j e s t  wiodącym w swojej komórce i  przyporządkowane j e s t  
rau odpowiednio stanowisko "S ta r szego  I n ż y n ie r a "  lub  "Sztygara  
Objazdowego". W ogólności  S ta r szy  I n ż y n ie r  danego Pionu lub  
Sztygar  Objazdowy danej s p e c j a l n o ś c i  w ramach swego pionu 
p racu je  na zmianie "A".



0̂‘̂ W. Gazda, M. Kozdrój i  in n i

Dla prowadzenia złożonego ruchu swych pionów na poszczegól
nych zmianach S t a r s i  Inżynie rowie ( inżyn ierowie )  mają do po
mocy podległych sob ie  Sztygarów Objazdowych (Sztygarów) ś c i s 
łych  s p e c j a l n o ś c i ,  wymaganych przy e k s p l o a t a c j i  i  utrzymaniu 
wysoce zmechanizowanych i  zautomatyzowanych urządzeń i  maszyn. 
Przyjmuje s i ę  zasadę ,  że najniższym stopniem dozoru j e s t  
s z ty g a r  oddziałowy (w tradycyjnym u j ę c i u ) .  W randze t e j  s p e ł 
n ia  r o l ę  dozoru zmianowego. Takie pos tawienie sprawy j e s t  
zgodne z zarządzeniem MGiE o oddzia łach  skoncentrowanych.

In ży n ie r  Bezpiecznych Warunków Pracy j e s t  odpowiedzialny 
za bezpieczne  warunki pracy w k o p a l n i .  Koordynuje pracą d z i a 
łu  Bezpiecznych Warunków Pracy w Xopalni ,  w k tó rego  skład 
wchodzą: i n ż y n ie r  BHP, i n ż y n ie r  w e n ty l a c j i  oraz i n ż y n ie r  
s t r z e l n i c z y .

Biuro Techniczno-Ekonomiczne g rupuje  s p e c j a l i s t ó w  wymaganych 

branż .  Pracę B iura  Technicznego koordynuje S ta r szy  S p e c j a l i 
s t a .
Biuro  podlega bezpoś redn io  Naczelnemu Inżyn ie row i .

>.  Ramowy podzia ł  czynności

Wprowadza s i ę  zasadę ,  że każdej osobie dozoru w odpowiednim 
pionie (wyłączając  ś c i s ł e  kierownictwo) powierza s i ę  -  oprócz 
swych czynności  wynikających z mie jsca  usytuowania w schema
c i e  organizacyjnym zagadn ien ie ,  u rządzen ie ,  wyrobisko i t p . ,  
d l a  sprawowania k o n t r o l i  okresowej,  dopilnowanie p rz e s t r z e g a 
n i a  cy k l i  remontowych, prowadzenie ewentualn ie  potrzebnej  s t a 
t y s t y k i  i  ewidenc ji  z a t r u d n ie n i a  pracowników f izycznych .  Przy
d z i e l e n i e  konkretnego zadania  w tym zak re s ie  wiązać s i ę  musi 
oczywiście z posiadanymi kw al i f ikac jam i  w danej s p e c j a ln o ś c i .
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Podz ia ł  czynności  w pionach techn icznych  wynika z zasady 
ogólnego ro z d z i a łu  spraw b i e ż ą c e j  p rodukc j i  od spraw u t r z y 
mania ruchu .

Pion produkcji  grupuje w sz y s tk ie  sprawy związane z b ie żącą  
p rodukcją ,  robotami przygotowawczymi, odstawą i  t r an sp o r te m  
dołowym.

W tym z a k re s i e  zajmuje s i ę  również p rzeglądami ,  naprawami 
i  konserwacją o c h a ra k te rz e  bieżącym w szys tk ich  urządzeń za in 
stalowanych na t r a s i e  od ściany do z b i o rn i k a  rewersyjnego  na 

nadszybiu w łącz n ie .
Z tego  zakresu  wyłącza s i ę  u rządzen ia  e l ek t ryczne  si łowe o 

nap ięc iu  500 V, r o z d z i e l n i e ,  t r a n s fo rm a to ry ,  s i e ć  kablową,  wy
ł ą c z n i k i  indywidua lne,  napędy e l e k t r y c z n e .  Ten wycinek jako  
specyf iczny i  wymagający zgodnie z przepisami  odrębnych kwa

l i f i k a c j i  -  wchodzi w zakres  d z i a ł a n i a  Pionu Utrzymania Ru

chu.
Dla s p e ł n i e n i a  nałożonych zadań w z a k re s i e  t a k  p o j ę t e j  pro

d u k c j i ,  Inżynierom Produkc j i  podporządkowani z o s t a j ą  in ż y n ie 
rowie Energo-Mechanizacyjni  d / s  p r o d u k c j i ,  mający z k o l e i  do 
pomocy sztygarów ś c i s ł y c h  s p e c j a l n o ś c i .  Funkcje dozoru r ó ż n ią  
s i ę  od t radycy jnych  tym, i ż  k o n t ro l a  i  obserwowanie zachodzą
cych procesów będz ie  miało znaczną przewagę nad bezpośrednim 
kierowaniem ludźmi.

Na p io n ie  Utrzymania Ruchu spoczywa obowiązek opracowania i n 
s t r u k c j i  e k s p l o a t a c j i  maszyn i  urządzeń ,  utrzymaniem i c h  w 
gotowości ruchowej,  przeprowadzenie remontów ś redn ich  i  ka
p i t a ln y c h  w drodze opracowywania, ak tua l izow an ia  i  r e a l i z a c j i  
tzw.  c y k l i  remontowych, przeglądowych i  konserwacyjnych.

Oprócz tego  w zakres  czynności  te go  pionu wchodzą obowiązki 
sp e łn i a n e  "Tradycy jn ie"  przez  dotychczasowy Dział  Głównego
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Mechanika,  a ponadto nadzór i  opieka nad prawidłową eksploa
t a c j ą  urządzeń si łowych e lek t rycznych  d la  n a p i ę c i a  500 V i  
innych urządzeń wyłączonych z g e s t i i  pionu produkcyjnego.

Dzia ł  Bezpiecznych ffarunków Pracy wykonuje w szys tk ie  prace  
związane z bezpiecznym prowadzeniem ruchu kopa ln i  (ogólne 
sprawy BHP, w e n ty l a c ja ,  t e c h n ik a  s t r z a ł o w a ) .

Biuro Techniczno-ekonomiczne prowadzi prace projektowo-kon
s t r u k c y j n e ,  opracowuje przy współpracy innych za in te resowa
nych komórek ana l izy  techniczno-ekonomiczne ,  wykonuje prace 
z zakresu  in fo rm a c j i  t e c h n ic z n e j  i  prawa patentowego oraz pra
ce w z a k re s i e  postępu techniczno-ekonomicznego współpracując 
w t e j  d z i e d z in i e  z i n s ty tu c ja m i  naukowymi i  badawczymi.

Pion ekonomiczno-finansowy wykonuje w sze lk ie  prace związane 
z obs ługą ,  zaopatrywaniem i  roz l iczen iem produkcj i .  W t e j  ma
t e r i i ,  pracownicy tego  pionu w spółpracują  z wszystkimi pozo
s ta łym i  dz ia łami kopaln i  wykorzys tu jąc do tego  ce lu  w s topniu  
maksymalnym zautomatyzowane u rządzen ia  s łużące  do r e j e s t r a 
c j i  i  p rze tw arzan ia  danych.
W przypadku gdy kopa ln ia  pos iada Zakład lub Zakłady U t y l i z a c j i  
Węgla, schemat powinien być powiększony o Wydział i  personel  
związany z obsługą tego  Wydziału.  I s t n i e n i e  lub  n i e i s t n i e n i e  
w ramach kopa ln i  Zakładu U t y l i z a c j i  Węgla, za leżne  j e s t  od wy
niku rachunku ekonomicznego, k tó ry  decydowałby o tym czy ko
p a l n i a  powinna posiadać własny Zakład U t y l i z a c j i  Węgla, bądź 
czy t e ż  jeden  Zakład obsługiwałby k i l k a  kopalń.
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HOdblE HAtlPAMEUFuI 3 yil PA3JIEHU; PAEOTOii uAXTüi 
HACTb I I .  BHyTPEHHżiłi OPrAHESAUHh LAXTdI C KOMIJIEKGHOw 
ABT OMATK 3 AlJhEti

P e 3 jo m e

3o BTopoK tiacTH pafiOTbi npe^CTaBJieHO HOBym opraHH3auiuo m a x m ,  
H oßaa  opraHM3ai;Ha a s j i a e T c a  cjiescTBiieM u HeoöxoflKMocTbia oTCTy— 
n a e H a a  o t  Tpa^HpHOHHoro xo  cmx n o p  npHMeHaeMoro p a 3,n,eaeHna Ha 
BepTHKajiH. ABTOMaTHsauHH T ex H o ao rH aecK o ro  n p o u e c c a  b b o a h t  
H e H 3 6 e K H O C T b  o ó a a j a T b  T e x H 0 Ä 3 o p a M  m a x T t j  bhchihmh c n e u H a j i H C T i i u e -  

CKKMH 3HaHHHMH HO pa3HŁJM OÓJiaCTHM TeXHHKH.

K p o M e  T o ro  a B T 0 M a T H 3 a p H a  b b o a h t  H e o ö x o x H M o c T b  n p e ^ o c T a B H T b  

p a ß o T y  ó o a b o i e M y ,  a e t i  ä o  c n x  n o p  H M C j i y  T e x H a ® 3 o p a  c K B a J i H ! * ) H K a -  

U H e i i  H e  to j ib k o  n o  r o p H O M y  R e n y .  A b topu  H a c T o a m e i i  paóoTH o6iuhm 
c n o c o ó O M  n p e ^ C T a B A a i o T  o ö b e M  p a ö o T  p e o p r a H i i 3 0 B a H H b i x  B e p T H K a a e w  

a B T 0 M a T H 3 H p 0 B a H H 0 n  01 aXTH .

NEW TRENDS IN COAL -  MINE MOTION MANAGEMENT
PART 2 .  IUSIDE ORGANIZATION OF AN AUTOMATICED COLLIERY

S u m m a r y

In  pa r t  2 of  t h e  paper a new o rg a n iz a t io n  of  a coa l  -  mine 
has been p r e s e n t e d .  The new o r g a n iz a t io n  i s  a consequence and 
a n e c e s s i t y  r e s u l t i n g  from t h e  Changes in  t h e  t r a d i t i o n a l  up 
t i l l  new d i v i s s i o n  of  th e  mine i n t o  some p a r t s .

The a u to m a t i s a t io n  of  t e c h n o lo g ic a l  p rocesses  mahes i t  
necessary  having g re a r  and v a r io u s  knowledge from d i f f e r e n t  
t e c h n iq u e s .
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Moreover the automation of  c o l l i e r e s  makes in  necessery  
g iv in g  jobs  t o  a la rge  q u a n t i ty  of  w e l l  s k i l l e d  men with  a 
l a r g  minicy ex per i ence .

The au thors  f i v e  in  the paper an o u t l i n e  of  work range of 
th e s e  departments  of  coa l  -  mines, whire had been reorgan ized .


