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Zawarte w tym tomie materialy towarzyszg osiemnastej juz konferencji
w Mragowie. Osiemnascie lat to wspanialy wiek. Jedyngjego wada jest to, ze
od tej pory juz sie za siebie opowiada. Niebezpieczenstwa czyhajace na
szerokim S$wiecie nie sg juz problemem nikogo innego, jak tylko samego
zainteresowanego.

Spotkania w Mragowie wkraczajg w wiek dojrzaty. Polska szykuje sie do
wkroczenia do Unii Europejskiej. Technologie informatyczne kroczg w strone
coraz wiekszego bezpieczenstwa dziatania. O ile wejscie do Unii niesie wiele
szans, okupionych rowniez zagrozeniami, o tyle zagrozenia ze strony naduzycia
technik informatycznych sgceng ptacong za korzysci, ktére daje informatyka.
Rdzne aspekty bezpieczeristwa w informatyce sa niewatpliwie podstawowe
w zyciu codziennym. Warto jednak - iteksty zawarte w tym tomie to czynig-
zastanowi¢ sie nad niebezpieczeAstwami plyngcymi z ogromnej zmiany
Swiadomosci spotecznej, ktora dokonata sie w ostatnich latach wobec
najrézniejszych  aspektéw  naszego zycia: spotecznego, duchowego
i zawodowego. Co wazniejsze, wraz z powrotem do Europy, zmiany te bedg sie
nasilac.

Zmianom podlega réwniez stosunek do informatyki, roli informatykéw, ich
profesjonalizmu imiejsca w zyciu spotecznym. Wszystkie te zmiany niosg ze
sobg zagrozenia, ale rdwniez iszansy. W trakcie Spotkan postaramy sie znalez¢
sposoby skorzystania z tych szans.

Piotr W. Fuglewicz
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LUTER A KOMPUTER
Andrzej TOMASZEWSKI

Sytuacja wymagata tego, by druk zostat odkryty,
wynaleziony czy sprowadzony.
Robert Escarpit

Rewolucja informacyjna xv wieku

Grunt dla wynalazku Gutenberga

Pod koniec Sredniowiecza zasieg pismiennictwa byt juz do$é szeroki.
Sredniowieczna uczono$é opuscita Klasztorne mury i coraz czeéciej wiedza
uprawiana byta przez osoby $wieckie - na dworach moznych mecenasow, w
akademiach, albo tez catkiem prywatnie w zaciszu wtasnego domu.

W kohcu XVI i przez calty wiek XV, czyli w okresie dynamicznie
rozwijajgcego sie Wioskiego Renesansu, wielu wyksztatconych ludzi ogarnat
»filologiczny zapal”. Poszukiwane gorliwie starozytne i wczesno$redniowieczne
teksty dostarczaly naukowego materiatu i wzorca dla badaczy przesztosci, pisarzy,
filologéw i filozoféw. Przetrzgsano zapomniane przez ludzi i Boga klasztory czy
zamczyska. Penetrowano wiekowe domostwa, zakamarki bibliotek i archiwow,
kopano w ziemi i szukano na strychach. Przykfad dat wczesniej wielki Francesco
Petrarca, a za nim szly cate zastepy poszukiwaczy wszelkiej naukowej lub
literackiej tresci. Z Witoch wysytano wrecz ekspedycje do Grecji, Bizancjum i Azji
Mniejszej. Teksty powielano przez przepisywanie w skryptoriach i kancelariach,
np. Cosimo Medyceusz zatrudniat na swym florenckim dworze 45 kopistow,
ktérzy w ciggu 2 lat przygotowali ksiegozbiér 200 toméw klasycznej i
chrzescijanskiej literatury.

Humanizm, nowy i niezwykle atrakcyjny prad intelektualny majacy swoje
zrodto w Italii, rozlat sie po Europie w sposéb niczym nie skrepowany. Decydujaca
role odegrat tu jezyk ludzi wyksztatconych - facina, nauczana w szkotach
przykatedralnych catej chrzescijanskiej Europy. Powstawat wiec nienasycony i nie
zaspokojony rynek potencjalnych odbiorcow drukowanego stowa, powielanej
informacji, aktualnej wiedzy.

Co zrobit Gutenberg?

Whrew powszechnemu mniemaniu Johannes Gutenberg nie wynalazt
druku. Technika ttoczenia odbitek z formy znana byla juz wczesniej. Dos¢
przypomnie¢ tzw. druki ksylograficzne., gdzie cata stronica tekstu z ilustracjami
odbijana byla z drzeworytowego klocka. Podobnie produkowano Karty do gry.
Rowniez poszczegOlne litery wygrawerowane na metalowych sztancach stosowane
byty duzo wczesniej, np. przez introligatorow do tloczenia skérzanych opraw. Na
czym wiec polegatl cudowny pietnastowieczny wynalazek Gutenberga, Ktéry



powstawat w niebywatym znoju i kiopotach, wsréd nieustannych przeciwnosci
losu i zawistnych ludzi.

Dzietem mogunckiego mistrza byla technologia albo inaczej linia
technologiczna. Rozpoczynata sie ona tzw. cieciem stempla czyli grawerowaniem
litery w stali. Stempel wbity w miedz lub mosigdz formowat oczko matrycy
odlewniczej. Matryca umieszczana byta w aparacie odlewniczym oryginalnego
pomystu Gutenberga, w ktérym odlewano czcionki w potrzebnej ilosci. Czcionki
przechowywane byty w kaszcie czyli drewnianym ptaskim pudle z przegrodkami,
skad je pobierano sktadajgc nowy tekst lub wkiadano rozbierajac niepotrzebng
forme drukowa. Tekst ztozony z pojedynczych czcionek posmarowanych farba byt
forma do odbijania w specjalnie skonstruowanej prasie sSrubowej. Dodajmy do tego
udane cho¢ czasochtonne eksperymenty ze stopem odlewniczym do czcionek,
temperaturg odlewania oraz sktadem farby drukarskiej, a obraz dzieta Gutenberga
bedzie peten.

Johannes Gutenberg stworzyt o0k.1450 roku w Moguncji zakfad
produkcyjny. Produkowat on w niespotykanych do tej pory nakiadach
réwnobrzmigce i identycznie wygladajgce teksty. Od samego poczatku drukarstwa
prase opuszczaty, i ksiegi, i tzw. druki ulotne - akcydensy.

Nie mineto kilka lat i oficyny drukarskie zaczety mnozy¢ sie, najpierw w
innych miastach Niemiec, a wkrdtce i za granica. Szybko$¢ rozprzestrzeniania sie
nowinki technicznej byta niezwykia jak na tamte czasy: 1450/52 Niemcy
(Moguncja), 1473 Polska (Krakow), 1465 Wiochy (Subiaco), 1474 Anglia
(Londyn), 1468 Szwajcaria (Bazylea), 1482 Austria (Wieden), 1470 Francja (Paryz
), 1483 Szwecja (Stockholm) &c. &c.

W ciagu okresu inkunabutéw, czyli do konca XV wieku, powstaty
drukarnie w 270 europejskich miastach. Wydrukowano ok. 40 tys. r6znych ksigzek
w fagcznym naktadzie blisko 10 min. egzemplarzy.

Powstawanie Gutenberg-Galaxis

Kiedy w 1517 roku doktor teologii Martin Luther przybit do drzwi katedry
w Wittemberdze swoich 95 tez, stukanie jego miotka rozlegto sie szerokim echem
w calej Europie. To wiasnie dzieki czcionkom i prasom drukarskim powstata
mozliwos$¢ szybkiej i nieskrepowanej wymiany zdan na tematy spoteczno-religijne,
ktéra przetoczyta sie przez wszystkie bez wyjatku europejskie kraje, wzniecajac
czesto nawet krwawe walki religijne.

Nawiasem modwigc, Luther zakwestionowat m.in. mozliwo$¢ ,kupienia"”
taski Bozej przez sprzedaz odpustdw. Trafchciat, ze jednymi z pierwszych drukéw
Gutenberga byty listy odpustowe, towar wielce poszukiwany przez grzesznikow.

Luther sporzadzit dwie kopie zamieszczonego na drzwiach tekstu. Jedng
przestat biskupowi swojej diecezji, a drugg przyjaciolom. Miatl nadzieje
spowodowac rzeczowg, spokojng dyskusje o zarzutach, w ktorej wezmg udziat
znane mu osoby. Tezy jednak bardzo szybko rozpowszechniono drukiem na caly
kraj, a w ciggu miesigca znata je cata Europa. Wystapienie o zepsuciu w Kosciele
spowodowato dyskusje gwattowng i obfitujacg w bogatg literature polemicznag.
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Korzystano z powszechnego juz dostepu do informacji bez ograniczeA omijajac
zakazy i cenzure koscielna.

Chcac nie chcac stat sie Luther wodzem rebelianckiej zbrojnej armii
skierowanej  przeciwko wszechpoteznemu Kosciotowi i monarchom
»pomazancom Bozym". Jedynym sposobem na sukces tego ogarniajacego coraz
wieksze terytoria buntu, byto postuzenie sie szeroko kolportowanym drukowanym
stowem. Drukowano afisze, satyryczne i agitacyjne obrazki dla niepiSmiennych,
niemieckie teksty patriotyczne i wiasnie taka propaganda odniosta niebywaty
sukces. Skutkiem ubocznym religijnych wasni byt wzrost checi nauki czytania u
tych, ktérzy nie potrafili przeczyta¢ ulotek i wiszagcych wszedzie plakatéw. Tak
wiasnie po raz pierwszy skutecznie formowano opinie publiczng - grajac na
emocjach, wykorzystujac wiare w prawdziwos$é zapisanego stowa.

Rzecz jasna w XV wieku produkowano nie tylko propagandowe druki czy
tez literature religijng. Obok wielu wydan biblii, psatterzy, ksigg liturgicznych,
zywotow Swietych, brewiarzy drukowano podreczniki, dzieta naukowe, kalendarze
i almanachy, literature piekng, rozprawy filozoficzne i wiele innych. Publikowano
ksiegi o historii, lecznictwie, sztuce wojennej, organizacji panstw, moralnosci,
astrologii i astronomii, alchemii, lingwistyce, geografii czy wszelakich
rzemiostach. Drukowano stare i pisano nowe poezje, rozprawki, zbiory anegdot,
sztuki dramatyczne, a nawet reportaze. Druk dat ludziom nowoczesny sposéb
porzadkowania mysli. Wynalazek Gutenberga byt najbardziej istotnym czynnikiem
poczatkujgcym nowozytne czasy.

Europejska wspdlnota przekazu mysli i wiedzy

Dynamiczny rozwdj drukarstwa i nie uznajaca granic dziatalnos¢ bibliopoli
(bibliopola renesansowy wydawca i handlarz ksigzek) pozwolity stworzyé
strukture obiegu wszelkiej informacji. Pomogto tu kilka istotnych czynnikéw. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢ system szkolnictwa europejskiego oparty na
wyktadowym jezyku tacinskim i otwarty charakter uniwersytetow jako
miedzynarodowych o$rodkow wiedzy. Takze tatwos$¢ przemieszczania sie z
miejsca na miejsce i popularny zwyczaj odbywania dalekich wedrowek w
poszukiwaniu wyksztatcenia i doskonalenia umiejetnosci zawodowych odegraty
waznagrole.

Na przyktadzie Polski i Polakébw mozna uswiadomi¢ sobie
miedzynarodowy charakter wspolnoty przekazu drukowanego stowa w XV i XVI
wieku. U nas pracowali cudzoziemcy. Polacy drukowali za granicg, podobnie byto
w catej Europie. Znane sg nam dzisiaj imiona dwoch XV-wiecznych polskich
drukarzy inkunabutdéw za granica, Jana Adama we Wioszech (Neapol) i Stanistawa
Polaka w Hiszpanii (Sewilla, Alcala de Henares). Stanistaw znany w historii jako
Stanislaus Polonus poczatkowo drukowat ze swoim serdecznym przyjacielem
Meinardem Ungutem. Po $mierci niemieckiego kolegi prowadzit ten zastuzony dla
hiszpanskiej kultury warsztat samodzielnie. Ciekawostkg jest, ze materiatem
typograficznym z oficyny Polonusa postugiwata sie pierwsza na kontynencie
amerykanskim drukarnia zatozona w 1539 roku w Meksyku przez Juana
Crombergera, syna wspotpracownika Stanistawa.
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Znany krakowski bibliopola Jan Haller sprowadzat ksigzki z zagranicy, od
Georga Suchsa z Norymbergi, Wolfganga Stoeckla z Lipska, Aldusa Manutiusa z
Wenecji czy tez Kaspra Hochfedera z Metzu, ktérego w koncu zaprosit do
Krakowa, aby ten zorganizowat mu drukarnie. Na szczegdlna uwage zastuguje
dtugoletnia dziatalno$¢ drukarni zatozonej w Krakowie przez Hieronima Wietora
w 1518 roku. Wietor pochodzit z Lubomierza na Slasku, a w 1499 uzyskat tytut
bakatarza Akademii Jagielloriskiej. Poczatkowo drukowat w Wiedniu (od 1510) w
spotce z Johannesem Singreniusem, a po pewnym czasie samodzielnie. Wiedenskie
i krakowskie druki przyniosty Wietorowi zastuzong stawe wsréd jemu
wspoétczesnych, a ich walory chwalili tacy znani humanisci, jak Joachim Vadian,
Piotr Eberbach z Erfurtu czy tez Filip Gundelius z Passawy.

W XVI wieku kontakty polskich drukarzy, wydawcéw i autoréw z
europejskimi centrami wydawniczymi w Kolonii, Norymberdze, Wiedniu, Bazylei,
Wenecji i gdzie indziej, byty wzajemnie korzystne i inspirujgce. Tak np. w oficynie
Johannesa Oporinusa w Bazylei wydawali swe dzieta Stanistaw Orzechowski,
Marcin Kromer, popularny w Europie Andrzej Frycz Modrzewski, Jan £aski i inni
Polacy. W Norymberdze u Johannesa Peteriusa drukowal swoje monumentalne
dzieto De revolutionibus orbium coelestium Mikotaj Kopernik. W$réd najbardziej
znanych europejskich autoréw byt hetman Jan Tarnowski, zwyciezca w stynnej
bitwie pod Obertynem, pisarz i teoretyk wojskowosci, ktorego dzieto Consilium
rationis bellice (1558) stato sie og6lnoeuropejskim bestsellerem.

W Polsce drukowali swoje ksigzki m.in. Wegrzy i Czesi, a polscy drukarze
pracowali w innych krajach, nawet w Konstantynopolu. Do takich
»miedzynarodowych™ drukarzy nalezat Rafat Skrzetuski, znany pod nazwiskiem
Hoffhalter, ktéry po podrézach po Niderlandach i Szwajcarii rozpoczat dziatalnos¢
wydawniczg w Wiedniu. Drukowat potem w Debreczynie (Wegry), Wielkim
Waradynie (Oradea, Rumunia) i Alba Julia. Jego syn Rudolf dziatat na Wegrzech,
w Chorwacji i Rumunii.

Polskie drukarstwo odegrato niematg role w czasie sporéw i polemik
Reformacji w Srodkowej Europie. W Polsce takze narodzito sie cyrylickie
drukarstwo narodéw Rosji XV-XVI wieku. W tym czasie w naszym Kkraju
panowata zagwarantowana prawnie tolerancja religijna, niespotykana nigdzie
indziej w Europie. Dzieki temu rozwijaly sie w kraju luterainskie, kalwinskie,
arianskie, prawostawne, unickie, czy nawet zydowskie osrodki drukarsko-
wydawnicze. Podobne przyktady Scistych zwigzkéw Polski z Europg w tych i
nastepnych wiekach mozna bez trudu mnozyé. Znamienny jest tu przyktad XVII-
wiecznej gdanskiej oficyny drukarskiej wielkiego astronoma Jana Heweliusza,
mocno zwigzanej z holenderskim drukarstwem.

Jezeli wiec dzisiaj padajg pytania o naszg obecno$¢ w Europie,
odpowiadamy: bylismy ijesteSmy w niej od dawna. Mamy swoj niezaprzeczalny
wktad w cywilizacyjny rozw6j naszego kontynentu. Nie musimy sie czué jak
ubodzy krewni. Nie wida¢ powodéw do kompleksow.

Dla poréwnania: ilos¢ szkét wszystkich typdw w Polsce na pocz. XV w.
wynosita ok. 250. Juz 50 lat po powstaniu pierwszego warsztatu drukarskiego, w
koricu XV w. byto ich ok. 640 (jedna szkota na ok.12 tys. mieszkancow). W
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czasach panowania Zygmunta Il bylo w Polsce co najmniej 1500 szkét
parafialnych i protestanckich, nie liczagc akademii (czyli jedna szkota na ok. 6 tys.
mieszk.). Oto miara przebudowy mentalnosci spotecznej, jaka przyniosto
drukowane stowo.

Przewrdt techniczny - poligrafia X1X i XX wieku

Zindustrializowanie komunikacji zmienia nie tylko warunki
odbioru i nadawania komunikatu, lecz réwniez samjego sens.
Umberto Eco

Powstanie przemystu. Skutki spoteczne

Wzrost zapotrzebowania na wszelkg drukowang informacje, w postaci
ksigzek, broszur, czasopism, gazet, afiszow itp. zwigzany z XIX-wieczng rewolucjg
przemystowgq i rozszerzajgcg sie populacjg odbiorcéw, wymusit w drukarstwie
zmiany. Rzemiosto zamienito sie w wysoce rentowny przemyst.

Usprawnienia w produkcji drukarsko-wydawniczej trwaty od pocz. XIX
wieku juz w 1799 roku wynaleziono ruchome sito papiernicze, ktére stato sie
prototypem dzisiejszej maszyny papierniczej. Projektowano szybkobiezne prasy
drukarskie, np. Konig i Bauer w Anglii i Niemczech (1811) czy rotacyjne
maszyny, np. Hoe w USA (1846) i drukujgce z roli papieru - Butlock (1863).
Udoskonalano formy drukowe, np. stereotypy - Genoux we Francji (1829) i
trawienie klisz ilustracyjnych: kreskowych - Gillod (1848) i pétonowych -
Meisenbach (1881). Wprowadzono maszyny do odlewania i obrébki czcionek, np.
Bruce w USA (1838), Foucher we Francji (1883) i Kustermann w Niemczech
(1885). Mechanizowano proces skiadania tekstow. Powstawaty maszyny do
sktadania pojedynczych czcionek, np. francuska Delcambre'a (1840) i angielska
Kastenbeina (1869), albo do odlewania gotowego skfadu, np. maszyna Churcha w
Anglii (1822), linotyp Mergenthalera (1884) i monotyp Lanstona w USA (1897).

Tak wiec juz na poczatku XX stulecia, gdy jeszcze rychto wprowadzono
nowe techniki drukowania - offset i rotograwiure, poligrafia uzyskata takie moce
produkcyjne, ze obecno$¢ roznego rodzaju drukoéw stata sie powszechna i
niezbedna do normalnego funkcjonowania spoteczenstw. Sie¢ bibliotek
publicznych, ksiegarn, kioskéw z prasg oplotta kontynent i trwa do dzisiaj. Do
czaséw pojawienia si¢ telewizji w sposob decydujgcy wplywata na swiadomosé
spoteczng. Dotyczyto to zaréwno szkolnego ucznia lub profesora uniwersytetu, jak
urzednika magistratu albo zony dozorcy.

Wprowadzenie nowych technik drukarskich, a w $lad za tym masowych
Srodkéw przekazu i produktéw poligrafii wplyneto na tres¢ i forme
zamieszczanych tresci. Codzienna informacja prasowa mogta juz skutecznie
ksztattowa¢ powszechne opinie. Otworzylo sie szerokie pole dla wszelkiej
propagandy. Reklamy i opakowania mogty wptywac na postawy konsumentow i
spos6b wydawania przez nich pieniedzy. Tempo wydawnicze pozwalato juz na
biezagco reagowa¢ w sprawach naukowych, artystycznych czy edukacyjnych, a
kazda dziedzina wyksztatcita sobie witasciwe formy publikacji.
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Jeszcze przed 1 wojng $w. uSwiadomiono sobie w pelni znaczenie
projektowania wszelkich drukéw. Powstaly nowe specjalnosci grafiki uzytkowej.
Inaczej nalezy zaprojektowaé podrecznik szkolny, a inaczej akademicki; forma
gazety rozni sie od miesiecznika; etykieta dziata wizualnie inaczej niz plakat, a
kolejowy rozkiad jazdy wymaga innej typografii niz ksigzka telefoniczna.

Pojawito sie juz niebezpieczne dla przekazu zjawisko, ktére przybrato
niepokojacy wymiar w dzisiejszych czasach. Otéz niezaleznie od intencji autora
komunikowana tre§¢ moze zmienia¢ znaczenie, jesli jg publikowa¢ w réznej
formie. Np. naukowa wypowiedz chemika brzmi i dziata inaczej jesli wmontowac
ja w reklamowy folder. Mozna wiec manipulowaé¢ sensem, czyli zespotem znaczen
stanowigcych na pozor niezmienng cze$¢ komunikatu pomyslanego przez autora.

Drugi przetom - 2 potowa XX wieku

W latach 70. i 80. elektronika i komputeryzacja obejmowaty sukcesywnie
coraz wieksze obszary aktywnosci spotecznej. Nastgpit tez niebywaly wczesniej
rozkwit srodkéw przekazu: radia, telewizji, telefonii itp. Dzieki fatwosci przekazu,
uzyskanej gtdéwnie przy pomocy tgcznosci satelitarnej, zaczety peka¢ kolejne
bariery informacyjne. Nawiasem mowiagc, byta to jedna z gtéwnych przyczyn
zatlamania sie ideologii panstw tzw. socjalistycznych i zmiany mentalnosci ich
obywateli.

Powstawanie nowych, popularnych nos$nikéw informacji i sposobow jej
przenoszenia wywotato wsréd licznej grupy intelektualistow powazne
zaniepokojenie losem tradycyjnych S$rodkéw przekazu - ksigzki, czasopisma,
gazety. Przepowiadano rychty upadek Galaktyki Gutenberga.

Wedlug katastroficznych prognoz, analfabetyczna szara masa obywateli
globalnej wioski atakowana migajagcymi i ulotnymi obrazami emitowanymi z
rozmaitych zrodet, miata by¢ idealnym przedmiotem socjotechnicznej manipulacji.
Nieliczni intelektualisci mieli korzysta¢ wytgcznie z wiadomosci elektronicznie
odtwarzanych z nowoczesnych nosnikow informacji. Upas¢ miata sztuka
drukowania, zemrze¢ $miercig naturalng wydawnictwa i ksiegarnie, a pozostate
nieliczne biblioteki petni¢ role muzeum, o ile jacy$ maniacy zechcieliby je czasem
odwiedzié.

Pewne elementy prognoz z przetomu lat 70 i 80, jakby zaczynajg sie
dzisiaj sprawdza¢. Mamy wiec atlas lub encyklopedie na CD, na taSmie wideo
zarejestrowany mecz lub spektakl teatralny, poprzez sieci komputerowe mozemy
pogrzeba¢ sobie w  katalogu bibliotekiuniwersyteckiej na drugim  koncu
kontynentu. Jednak mniemanie o upadku drukowanego stowa i obrazu okazato sie
catkowicie btedne. Mato tego, wszystkie najnowoczesniejsze zdobycze techniczne
zaprzegnieto w stuzbe potomkdédw Gutenberga.

Komputeryzacja poligrafii zaczeta sie wiasciwie od fotosktadu.
Poczatkowo technika fotograficznego sktadania tekstow wydawniczych polegata,
ogblnie mdwiac, na naswietlaniu znakdw na materiale Swiattoczutym z tzw.
fotomatryc. Byly to negatywowe nosniki krojow pism  drukarskich, ktérych
uzywano w mniej lub bardziej skomplikowanych naswietlarkach optyczno-
mechanicznych. Tak byto do lat 60. Nastepny etap stanowity urzadzenia
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wyposazone w pamie¢ ferrytowa poprzednika dzisiejszej pamieci RAM), np.
maszyny Diatronic firmy Berthold Fototype.

Powstawaty wcigz nowe naswietlarki wyposazone juz w minikomputery.
Mogty one by¢ sterowane z klawiatury, jak itasma perforowang lub magnetyczna.
Przykladem maszyn tego rodzaju sa Linotrony firmy Mergenthaler Linotype.
Nosnikiem pisma byty nadal fotomatryce, ale nie tylko, np. w kiloriskich zaktadach
Rudolfa Helia zbudowano urzadzenia DigiSet naswietlajgce materiat Swiattoczuly z
lampy elektronopromiennej (katodowej). Lampa ta wy$wietlata w btyskawicznym
tempie znaki pisma, ktorych bitmapy odpowiadajgce rozdzielczosci lampy
podawane byly z pamieci komputera. Kolejnym krokiem bylo wprowadzenia
nowego zrodta Swiatha - lasera.

Najnowsze fotonaswietlarki z lat 70 pozwalaly juz na dotgczenie do
tekstéw wielotonalnych ilustracji. Wczytywano je do pamieci komputera
skanerami. Najbardziej znana w tym czasie firma produkujgca poligraficzne
skanery to Crosfield. Jej skanery pozwalaty nie tylko na separacje koloréw do
druku, ale rdwniez np. na elektroniczng korekcje barw. Byty to maszyny wielkie i
ciezkie jak obrabiarki, w niczym nie przypominajgce wspotczesnych skanerdw.

Woreszcie w latach 80. w zwigzku z szybkim rozwojem minikomputeréw,
powstata nowa dziedzina zwana DTP. Odpowiednio oprogramowany komputer
osobisty pozwolit przeniesé na biurko przecietnego uzytkownika caty wykonywany
dotychczas z mozotem w drukarniach proces przygotowania publikacji do druku.

| tak sie stato, ze burzliwie rozwijajgca sie technika komputerowa, nie
tylko nie wyeliminowata zadrukowanych Kkart, ale wspomaga ich produkcje.
Pozwolita na znaczny wzrost jakoSciowy i iloSciowy wszelkiego rodzaju
publikacji. Data do reki drukarzom, grafikom, redaktorom i wydawcom
nowoczesne narzedzia. Chyba zamknetaby tez gebe kasandrycznym prorokom
zaniku czytelniczej cywilizacji... gdyby nie Internet.

W autentycznej rywalizacji o zainteresowanie odbiorcy stowo drukowane
musi dzi§ konkurowa¢ z innymi formami przekazu. Dla wspotczesnej,
rozbudowanej komunikacji wizualnej ogromne znaczenie w przekazie informacji
za posrednictwem druku ma czynnik czytelnosci. Mocno zajety cziowiek, do
ktérego kieruje sie coraz wiecej informacji, musi dokonywac selekcji, bo czytanie i
$ledzenie wszystkiego, co oferuje rynek, jest niemozliwe. Wybdr wynika nie tylko
z zainteresowan potencjalnego czytelnika, ale i ze sposobu graficznego ,,podania”
druku. Publikacja tadna, sensownie zaprojektowana i rzucajaca sie w oko zostanie
szybciej wybrana, niz druk o nudnej, nieciekawej typografii.

W epoce masowych S$rodkow przekazu typograf projektujgcy druki
powinien zdoby¢ wyksztatcenie zawodowe nie tylko w zakresie estetyki, ale musi
rébwniez  pozna¢  techniczne  uwarunkowania  nowoczesnej poligrafii,
psychologiczne dziatanie form graficznych, wyniki badan czytelnosSci, i wreszcie
zrozumie¢ swojg role w sferze komunikacji wizualnej. W systemie masowych
mediow typograf jest zwykle cztonkiem zespotu kodujacego informacje. Stoi
pomiedzy pierwotnym zrodiem informacji a kanatem informacyjnym (stronica
druku), ktérym wiadomos$¢ dociera do odbiorcy. Typograf obejmuje zatem
kontrole nad procesem kodowania, np. wybierajac kroj pisma, jego wielkos$¢ i
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uktad typograficzny. Powinien mie¢ na wzgledzie poOZniejszg percepcje
przekazywanej informacji, uwage jaka wznieci, nastrdj jaki wprowadzi podsycajac
uwage czytelnika. Skoro zdobyt jego zainteresowanie, ma sie stara¢, aby przekaz
zostat najlepiej zrozumiany i zapamietany.

Czesciowo zadanie typografa lezy w sferze metakomunikacji - polega na
komunikowaniu komunikatu, na jednoczesnym informowaniu o informacji. Krotko
mowigc, nie jest onjuz tylko projektantem estetycznego, pieknego druku, czyli po
prostu artystg lub rzemiesinikiem. Peini wazng role przekazujgcego masowo
powielang informacje.

Czy dokonuje sie dzis druga rewolucja?

Sensem przekaznikajest przekaz, Albowiem ustroje stuzg
przestaniu, a nie na odwrot; ustroje poza procedurg
tagcznosciowa nie znacza nic.

Golem XIV

Nowe techniki przekazu

Niewatpliwie druk jako Srodek przekazu oddaje dzisiaj pole. Techniki audio-
wizualne oparte na prezentacji obrazu i dzwieku objety znaczng czes¢ dzisiejszej
kultury, na razie gtdwnie pop-kultury. Zwazywszy tandetnos$¢ kultury masowej,
strata niewielka. Objety tez zdecydowang wigkszo$¢ reklamy, ktdra z definicji
dziata¢ ma na bierng, niewiele mys$laca cze$¢ ludzkiej populacji. Techniki audio-
wizualne sg pomocne w pobieznych serwisach informacyjnych i niezwykle
skuteczne w politycznej propagandzie. Jednak pomimo sprawnosci i zasiegu ich
przekazu matematyk nie przedstawia w telewizji swoich przemyslen, a filozoficzny
esej lub grafika lepiej prezentujg sie na kartach papieru. Wymagajgca szczeg6lnego
skupienia poezja albo statystyczna lub chemiczna analiza nie dadzg sie przedstawi¢
w formie teledysku. Tutaj jeszcze druk trzyma sie mocno.

Umberto Eco podczas wyktadu w warszawskim Pen Clubie (1997) dat wyraz
swemu gtebokiemu przekonaniu, ze komputerowe struktury danych nie zabijg
ksigzki. Nie uczynig tego, bo ,forma ksigzki to jeden z tych wynalazkéw (jak
miotek, tyzka czy no6z), dla ktérych nie znaleziono w ciagu stuleci lepszych pod
wzgledem ergonomicznym odpowiednikéw. Ksigzka dobrze pasuje do reki, mozna
ja czytaé w kazdej prawie sytuacji”.

Eco przypominat i uSwiadamiat oczywistg prawde, ze pojawienie sie¢ nowego
Srodka przekazu nie tylko nie zabija poprzedniego, ale zawsze uwalnia go od
takich czy innych serwitutow. Kiedy pojawita sie fotografia i kino, malarstwo nie
umarto, po prostu nie musiato sie zajmowaé portretowaniem czy $wietowaniem
albo ilustrowaniem wydarzen historycznych, zyskato swobode pozwalajgcg na
nowe przygody poznawcze. Jednak prawdziwym zagrozeniem zdaje sie by¢ Siec.

Biblioteka i Internet jako miejsca gromadzenia wiedzy

Systemy i narzedzia informacyjno-wyszukiwawcze: katalogi alfabetyczne,
rzeczowe, krzyzowe, bibliografie adnotowane, komputerowe narzedzia
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poszukiwan oparte na rzetelnie opracowanych danych i kombinacjach tzw. stow
kluczowych (np. w Bibliotece Kongresu w Waszyngtonie) itp. - wszystko to jest
mozliwe dzieki istnieniu jakiejS mysli przewodniej w gtowach kustoszy i
bibliotekarzy, czyli polityce gromadzenia zbiordw i ich organizacji. Tam nie wolno
przestawiac¢ ksigzek, bo wolumin wstawiony na inng potke jest juz bezpowrotnie
zagubiony ws$rdd setek tysiecy, a nawet milionéw ksigzek. Nie wolno do
katalogébw i bibliografii wprowadzaé szumow informacyjnych. Nie wolno
dekompletowaé¢ zbiorow tematycznych, a wiaczana do nich nowa publikacja
poddana zostaje wnikliwej analizie bibliograféw i fachowcéw danej dziedziny.

Tak jest w bibliotekach naukowych. Ale nawet w dzielnicowej bibliotece
publicznej panuje harmonia pomiedzy pétkami a katalogiem, a korzystanie ze
zbioru dokonuje sie pod argusowym okiem pani bibliotekarki.

Internet umozliwia potencjalnie dostep do wszystkiego, co zostato wen
witozone. Niczym nieograniczona mozliwos¢ wejscia do sieci oraz fatwosé
publikowania w Internecie stwarzajg sytuacje, ktorej na razie nikt nie jest w stanie
opanowac. Powstaje gesta informacyjna zupa. Programy przeszukujace, w
odroznieniu od przeprowadzajacego kwerende pracownika naukowej biblioteki, sg
bezmys$ine i wyszukujgc stowa wyrzucajg nam catg mase rozmaitego chtamu, z
ktérego staramy sie wytowié co$ pozytecznego.

Ustalono juz wcze$niej ponad wszelkg watpliwos$¢, zaréwno teoretycznie
jak i praktycznie, ze glupota i niefrasobliwos¢ w ludzkiej populacji wystepuje
czesciej i rozlegtej anizeli rozsadek i wiedza. Ludzie w swojej masie zdajg sie
cierpie¢ na brak refleksji i powtarzajg co jaki$ czas popetnione wczesniej bledy.
Niebywata tatwos$¢ prezentacji rozmaitych bzdur w Internecie jest o tyle szkodliwa,
ze nastepuje pewnego rodzaju sprzezenie zwrotne i spirala gtupoty sie nakreca bez
szlabanu, czy innej bariery. Oczywiscie réwniez przy pomocy druku produkowano
i produkuje sie niezliczong liczbe bzdur, albo tez falszywych i groznych idei.
Wystarczy wspomnie¢ takie ksiazki jak stynny ,,Miot na czarownice” albo ,,Mein
Kampf’.

Jest jednak zasadnicza réznica. Internetowy sposob publikowania jest, ze
tak powiem, tatwiejszy w uzyciu. Po napisaniu ksigzki trzeba bowiem znalez¢
wydawce lub odpowiednie pismo dla artykutu. Wydawca musi przygotowaé
publikacje, poszuka¢ drukarni, a potem zadba¢ o dystrybucje ptodu naszego
intelektu. Juz samo przejScie przez te wszystkie etapy stanowi pewne sito
odsiewajgce sporo niedowazonych lub szkodliwych mysli. Co prawda, jak sie ma
pienigdze, to mozna w zasadzie wydrukowa¢ wszystko, ale juz nie wszystko da sie
rozprowadzié. Albo z powodu ograniczen prawnych, albo ze wzgledu na
konwenanse i inne uwarunkowania spoteczne, albo wreszcie nawet przez
hermetyczno$¢ tematu.

Internet jest oczywiscie sprawnym Srodkiem komunikacji i przekazu tresci,
jezeli chcemy szybko dotrze¢ pod witasciwy adres i po wiasciwie zredagowany
komunikat. Tu rola sieci jest nie do przecenienia. Dodajmy do tego walory poczty
elektronicznej, a otrzymamy narzedzie komunikacji, ktére dotychczas mogto
istnie¢ tylko w fantazjach futurystow. Problem jednak w tym, co sie ta siecig
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ELEMENTY PLANU B: OPCJA LIBERALNO-KONSERWATYWNA

Roman GALAR, Krzysztof PAWELOWSKI

Wstep

Nie wszystkim opowiadajagcym sie za wigczeniem Polski w struktury UE
fatwo jest utozsamic sie z nastrojami dominujacymi w szykach zwolennikéw tej
operacji. Ws$rod szeregowcOw przewazajg postawy roszczeniowe, za$ kadrg
owladneta idea modernizacji przez imitacje. Hastem ruchu jest powrdt do
normalnosci, za$ mistycznym dogmatem przekonanie, ze normalnos¢ istnieje ijest
reprezentowana akurat przez standardy konsumpcji dostepne dzi$ obywatelom 10%
najbogatszych panstw Swiata. Dostrzegajac walory takiego stawiania sprawy dla
pracy agitacyjnej w terenie, ze smutkiem odnotowujemy brak powazniejszej
dyskusji o tym, w jakiego typu Europie chcielibySmy wspo6tuczestniczy¢ i jakie
opcje sa dostepne w zarysowujacej sie obecnie perspektywie.

Sprawa jest tym powazniejsza, ze wbrew powszechnym oczekiwaniom
nowe stulecie nie okazuje sie tryumfalng kontynuacjg osiggnie¢ ostatniej dekady
poprzedniego. Koniec historii nie nastgpit; wprost przeciwnie, coraz wyrazniej
wida¢ zatamywanie sie trendéw, ktérym zawierzy¢ zamierzali$my naszg réwniez
przyszto$¢. Szereg zwycieskich dotad procesow spotecznych i ekonomicznych
ujawnia nowotworowg w istocie dynamike — prosperowaly kosztem
uksztattowanej przez stulecia tkanki cywilizacyjnej. Z poczatku konsekwencje byty
prawie niezauwazalne. Obecnie, tkance tej grozi rozpad, a to oznacza réwniez
zgube dla ,,nowotwordw”. Szes¢ zjawisk kryzysowych zastuguje naszym zdaniem
na szczeg6lna uwage:

* Rozmycie aksjologiczne spoteczenstw postindustrialnych, czego wynikiem
jest coraz wieksze redukowanie funkcji rynku, demokracji i prawa do gier
formalnych.

* Wygasanie napedu konsumpcyjnego gospodarki spowodowane brakiem
nowych (a przy tym dostatecznie kosztownych) atrakcji rynkowych dla
zamozniejszych oraz zatamaniem wiarygodnosci kredytowej ubozszych.

» Zapas$¢ demograficzna rdzennych spotecznosci Zachodu, prowadzgca do
spadku ich dynamizmu, bankructwa panstwa opiekuiczego oraz
konfliktéw etnicznych i miedzypokoleniowych.

» Postepujgce odrealnianie gospodarki i zycia publicznego znajdujgce wyraz
w oszatamiajgcych karierach aferalnych spdtek i ruchéw politycznych, co
redukuje przestrzen racjonalnych wyboréw i uniemozliwia zarzadzanie
przysztoscia.

* Globalne procesy unifikacyjne, ktdére likwidujg zasoby réznorodnosci
stanowigce niezbedng pozywke dla proceséw innowacyjnych i
dostosowawczych i utrudniaja  przetrwanie  mniej  wydajnym
spotecznosciom w ramach gospodarki naturalnej.
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» Degradacja struktur spotecznych matej skali, ktdre sg gtownym i
niezastapionym generatorem kapitatu ludzkiego wysokiej jakosci.

Zjawiska te, silnie z sobg powigzane, osiggnety juz natezenie powodujace,
ze przyszto$¢ — taka jak terazniejszos¢, tylko bardziej — wydaje sie dzi$
niemozliwa. Zapowiadajg sie powazne zmiany, niezaleznie od tego czy podjete
zostang Swiadome proby zaradczego ksztattowania sytuacji, czy tez nie.
Usitowania zaradcze mogg mie¢ jednak zasadniczy wplyw na ostateczne
konsekwencje tych procesow.

Niestety, nie dojrzaty jeszcze warunki do szerokiej publicznej debaty o
tych sprawach — zbyt wielka jest inercja przyzwyczajen, rozbudzonych oczekiwan
i zaangazowanych autorytetdw. Tym bardziej oczywista jest jednak potrzeba
podjecia odpowiedniej dyskusji przez ludzi bardziej przenikliwych.

Goragce dyskusje o przysztosci, ktére toczono w Polsce w latach

poprzedzajagcych zmiane systemowgq bardzo sie krajowi optacity. Zmiana przeszta
sprawniej niz tam, gdzie takich dyskusji nie prowadzono. Czy nie warto wiec, tak
na wszelki wypadek, przygotowac sie intelektualnie na mozliwos$é, ze realizowany
wspotczesnie cywilizacyjny Plan A zawiedzie? Co stanie sie jesli: pojecie dobra
wspollnego jeszcze bardziej rozplynie sie w indywidualnych egoizmach,
konsumenci w swej masie przestawig sie na ekstazy wirtualne (komputerowe lub
chemiczne), nieliczni mtodzi odmowig wyptat bardzo licznym emerytom (kt6rzy
wczesniej nie chcieli dzieli¢ sie z nimi praca), wyparuje zaufanie do globalnego
systemu finansowego i wiara we wzrost PKB (ktéry ma zatatwi¢ wszystkie
potrzeby), unifikacja zadtawi ludzkg pomystowos$¢ i zredukuje mozliwosci
naprawcze demokracji, a zdewastowane struktury rodzinne i lokalne przestang
wytwarza¢ wartosciowy kapitat ludzki? Co je$li ZSRR miat rzeczywiscie bardziej
»przodujacy” ustrdj ito z tego powodu upadt pierwszy?
ZnalezliSmy sie w sytuacji, gdy dominujagcy model rzeczywistosci wyraznie
odkleja sie od samej rzeczywistoSci. Louis Emmerij stawia sprawe brutalniel
Obecna ortodoksja (ekonomiczna) odnotowuje sukcesy tylko wtedy, gdy mierzyéje
za pomocag jej witasnych abstrakcyjnych indykatoréw: wskaznikow inflacji,
wspotczynnikéw zadtuzenia, deficytow finansowych. (...) Nie jest skuteczna, gdy
mierzy¢ ja kryteriami ,ciata i krwi': wskaznikami bezrobocia, indywidualnymi
zarobkami, rozktadem dochoddéw, bieda iprzestepczoscig ... W takich warunkach
wizje przysztosci nalezy budowa¢ od podstaw, nie cofajagc sie przed
zakwestionowaniem pewnych obiegowych oczywistosci.

Potrzebny jest tu wysitek wyobrazni o charakterze mitotronicznym?2,
ukierunkowany na stworzenie alternatywnych planbw B — nowych utopii
szkicujagcych obraz S$wiata, w ktérym zjadtiwos¢ czynnikéw destruktywnych
zostanie ograniczona i ktéry bedzie sensownym i atrakcyjnym miejscem do zycia
dla mozliwie wielu. Nalezy uwzgledni¢ niezmienniki antropologiczne, cenne

1L. Emmerij, Major Development Challenges, Globally and Regionally, w H. Bunz, A.
Kuklinski, (eds) Globalizations Experiences and Prospects. Friederich Ebert Stiflung,
Rewasz, Warszawa 2001.

2Nawigzujemy tu do zamieszczonego w tym samym tomie tekstu Piotra Wojciechowskiego
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osobliwosci cywilizacji europejskiej, drogo optacone doswiadczenia z inzynierig
spoteczng i potencjat najnowszych osiggnie¢ techniki. Po doswiadczeniach XX
wieku nie potrzeba dodawac, ze powinny to by¢ utopie sceptycznie-pogodne i
ograniczone — zadnych rajow na ziemi i ofiar uswieconych koniecznoscig
historyczng. Zacza¢ nalezy od rozpoznania warunkéw pozwalajacych grupom ludzi
na zycie w harmonii, wspotdziatanie i tworzenie uzytecznych innowaciji.

Naszg wypowiedz nalezy rozpatrywaé w takim witasnie kontekscie.
Prébujemy naszkicowa¢ obraz stosunkéw w Europie, ktéra mogtaby sprostaé
zarysowujacym sie dzi$ wyzwaniom, poprzez realizacje szeroko rozumianej
koncepcji liberalno-konserwatywnej. Sadzimy, ze to wiasnie potaczenie pozornych
przeciwienstw (ewolucyjne w swej istocie!) daje szanse na sensowne i strukturalnie
stabilne utozenie stosunkéw — przynajmniej na gruncie naszej cywilizacji. Mamy
nadzieje, ze sprowokujemy innych do przedstawienia bardziej dojrzatych
przemys$len. My sami czujemy sie zainspirowani tekstem pieciu scenariuszy
opracowanych przez Forward Study Unit3
Prezentowany tekst to w duzej czesci wyimki z wiekszego opracowania,
napisanego na zlecenie Polskiego Oddziatlu Wspdtpracy z Klubem Rzymskim.
Owo pracowanie jest elementem szerszej inicjatywy, wysunietej przez Prof.
Antoniego Kuklinskiego5, ktory dazy do wyartykutowania i skonfrontowania na
gruncie krajowym réznych wizji przysztosci Europy, a w szczegélnosci wizji
chrzescijanskiej, liberalnej i socjaldemokratycznej. Z uwagi na kontekst, w ktérym
tekst ten przedstawiamy, poszerzyliSmy odniesienia do technik informatycznych.

Koncepcja wypowiedzi

W ujeciu cokolwiek sentymentalnym, liberalno-konserwatywna Europa
jawi sie nam jako zlozona, wielopoziomowa wspdlnota ludzi prawych i
przedsiebiorczych, wolnych i odpowiedzialnych, odnajdujacych wokét siebie sens
zycia i dziatania. Ludzi, ktérzy majg poczucie przynaleznosci do starej, ale wcigz
krzepkiej cywilizacji, ktérej korzenie tkwig w Grecji, Rzymie i nad Morzem
Martwym, a gatezie siegajg odlegtych zakatkéw globu. Czujg sie oni zobowigzani
do kontynuowania i rozwijania wilasciwych tej cywilizacji tradycji, ktore
sprawdzity sie jako jedyna w swoim rodzaju pozywka dla kreatywnosci i
innowacyjnosci. Zabiegajg o pomys$Iinos¢ swoja i swoich rodzin, ale tez starajg sie
rozumie¢ i szanowaé potrzeby innych. Zyja zamoznie, ale bez ostentacji. Cenig
radosci zycia, uroki natury i uczestnictwo w kulturze. Nie akceptujg agresji i

3Bertrand, A. Michalski, L.R. Pench, Scénariosfor Europe 2010, Five Possible Futuresfor
Europe, Working Paper, European Commission, Forward Studies Unit, 1999
4R. Galar, K. Pawlowski, Deliberacje o szczesliwszej Europie. Préba wizji liberalno-
konserwatywnej. Tekst dostepny pod adresem internetowym: mdus7.vnski@wsb-nlu.edu.pl,
ukaze sie drukiem w najblizszych miesigcach.
5A. Kuklinski, Polskajako podmiot myslenia o przysztosci Europy, maszynopis powielony,
Zoliborz 28 maja 2002
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marnotrawstwa. Stowo ,przyzwoito$¢” jest dla nich waznym i w pehi
zrozumiatym terminem.
ZatozylisSmy ze:

o Nasza wizja nie bedzie przedtuzeniem obecnych tendencji — chocby
dlatego, ze nie bardzo widzimy szanse na ich dtugookresowg kontynuacje.
Prébujemy sobie wyobrazi¢ stan rzeczy, ktory nastgpi po tym, jak
zatamanie tych trendéw stanie sie oczywistoscia,

o Konstruujemy wizje optymistyczna, nawet jesli nie najbardziej
prawdopodobng. Nie zakladamy zadnej wielkiej katastrofy ani
powszechnej paranoi, ktére tak czesto towarzysza przewartosciowaniom
ustalonego porzadku spotecznego,

0 Wizja nie ma by¢ jednak zapowiedzig happy end-u, w ktorym wszystkie
marzenia wszystkich zostajg spetnione i pozostaje jedynie przezuwanie
osobistych satysfakcji. Wiemy, zZe jak dotad, jest to fizjologiczna
niemozliwos¢. Cieszy nas to, bo stan taki oznaczatby kres
cztowieczenstwa.

0 Probujemy zarysowac rozwigzanie systemowe, ktore ocali sprawdzone
wartosci  kulturowe, nie tracagc przy tym wiasciwej dla liberalizmu
dynamiki i otwartosci. Za klucz do sprawy uwazamy umieszczenie
ludzkich dziatan w kontekstach, w ktérych sg one mozliwie racjonalne,

0 Nie probujemy nawet przypisywac przedstawianych koncepcji do ,,zrodet”.
Prezentujemy wiasny poglad catosciowy, ze Swiadomoscig istnienia catego
pola inspiracji szczeg6towych, ktérych nie jesteSmy tu w stanie przywotac
i posegregowac.

Uprzedzajac mozliwe reakcje, chcemy od razu odpowiedzie¢ tym, ktérym
naszkicowany obraz stosunkéw wyda sie moze i sympatyczny, ale tez niestychanie
naiwny, bo oparty na poczciwej wierze w dobro¢ cztowieka. Nie widzimy jednak
innego wyjscia. Cechy takie, jak lojalnos¢, rzetelno$¢, solidarnos$¢, uczciwo$é,
wspoétczucie itp., nie sg przeciez wylgcznie niepraktycznymi osobliwosciami
charakteru poszczegélnych oséb. Gdyby tak byto, to naturalna selekcja dawno by
je wyeliminowata z ludzkiej populacji. W kategoriach teorii zarzadzania wiedz3a6,
powszechne wystepowanie takich cech Swiadczy o wysokim poziomie kapitatu
ludzkiego. Z perspektywy gospodarki opartej na wiedzy7, to kapitat ludzki wtasnie
jest dzis gtdwnym czynnikiem konkurencyjnosci ekonomiczne;j.

ZdecydowaliSmy sie w zasadzie zrezygnowac z odniesien do biezacej
sytuacji, mozliwych scenariuszy rozwoju i komentarzy o charakterze
metodologicznym usprawiedliwiajgcych dokonanie takich a nie innych wyborow.
JesteSmy Swiadomi, ze moze to prowadzi¢ do nieporozumien, ale chcemy przeciez
tylko zacheci¢ do dyskusji. Koncentrujemy sie na wyeksponowaniu warstwy

6 Knowledge Management in the Learning Society, OECD, 2000.

7 Kuklinski A, W.M. Ortowski (eds), The knowledge based economy. The global
challenges ofthe 21st century, KBN, Rewasz, Warsaw 2000; A. Kuklinski (ed.)
Gospodarka oparta na wiedzy; wyzwanie dla Polski XXI wieku, KBN, Oficyna
Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2001
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»Wizyjnej”, w opisie ktérej, dla wigkszej wyrazistosci, uzywamy czasu przesztego
»,nhieomal dokonanego”.

Ponizej rozwijamy te zalozenia w szeSciu roznych obszarach
(przynaleznos¢, edukacja, praca, model zycia, ekonomiczna baza lokalnosci,
regiony), na koniec zaiysowujac tylko relacje w uktadzie Europa - reszta $wiata.

Zanurzeni w kregach przynaleznosci

Zdolnosci decyzyjne i kooperacyjne ksztattowaty sie gtéwnie w zbieracko-
towieckim okresie historii cztowieka. Nasza inteligencja spoteczna jest wysoka w
przypadku matych grup (moéwi sie o kregach rzedu 25, 80 i 3000 osdb) i w
tradycyjnie wystepujgcych relacjach. W takich warunkach, gdy postepujemy
spontanicznie, postepujemy zazwyczaj stusznie i wiemy kto zastuguje na zaufanie.
W szerszych kontekstach odruchy takie nas zawodzg, skutkujgc np. przenoszeniem
uczu¢ rodzinnych na politykdw i gwiazdy mediéw. Jesli takgjuz mamy nature, to
warto szuka¢ porzadku S$wiata, w ktorym zalety naszej inteligencji beda
wykorzystane, a konsekwencje jej utomnosci minimalizowane. W tym S$wietle
gloszona przez UE zasada subsydiarnosci okazuje sie pragmatyczng receptg na
maksymalizacje ludzkich kompetencji i ograniczanie negatywnych konsekwencji
pomyitek. Zaktadamy, ze:

0 Zasada pomocniczosci oparta sie zakusom biurokratéw i stanowi rdzen
konstrukcji europejskiej. Udato sie wypracowaé system, w ktérym
problemy rozwigzywane sg na mozliwie niskim szczeblu, przy
maksymalnym wykorzystaniu miejscowych zasobow i kwalifikaciji,

0 Wygasty jalowe spory miedzy panstwowcami i federalistami,
zwolennikami matych ojczyzn i obywatelami $wiata. Europejczycy zyja,
realizujg sie i w duzej mierze lojalnie wspotpracuja w wielu

koncentrycznych kregach przynaleznosci jednoczesnie. Kregi te obejmujg
kolejno rodzine, sasiedztwo, miejscowos$é, gmine, region, panstwo,
Europe, cywilizacje zachodnig i catg ludzko$¢ wreszcie. Zgodnie z
chrzescijanska tradycja europejska podstawg tych wspolnot jest
podmiotowos$¢ osoby ludzkiej,

0 Giowne zadanie struktur wysokich szczebli to niedopuszczenie do
destruktywnych  konfliktéw  interesow na nizszych  szczeblach.
Wyciagnieto wnioski z wczes$niejszych doswiadczen i uprawnienia do
podejmowania prob odgérnego ulepszania codziennego zycia ludzi zostaty
radykalnie ograniczone,

0 Bardziej wewnetrzne kregi przynaleznos$ci tworzg nisze, w ktérych zamyka
sie wiekszo$¢ ambicji i dziatan przewazajacej liczby Europejczykdw.
Swiat zewnetrzny budzi zainteresowanie, zwtaszcza mtodych, ktérzy sporo
wedrujg po innych krajach. Prawdziwe zycie toczy sie jednak ,u siebie”.
Stosunek emocjonalny do lokalnosci zawiera elementy rodzinnego ciepta i
przywigzania. Migracje sg tolerowane, ale traktowane z rezerwg. Jak
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zawsze, sg i tacy, ktorych kuszg wielkie metropolie, ale magnetyzm tych
miejsc wyraznie ostabt,

0 Powstata mozaika réznorodnych nisz jest znacznie bardziej ludzkim
srodowiskiem, niz zuniformizowana, globalna przestrzen, w ktérej kazdy
konkurowat ze wszystkimi, a losy ludzi, z dnia na dzien, zmieniaty sie w
zaleznosci od wydarzen w odlegtych czesciach $wiata8 W uktadzie
niszowym istnieje nieporownanie wiecej mozliwosci do samorealizacji i
czerpania satysfakcji z zycia. W matej, badz malenkiej ojczyznie, kazdy
prawie moze wypetnia¢ wazng funkcje w jakim$ obszarze zycia i by¢
zauwazany, doceniany, a przez to szcze$liwy. W Swiecie globalnym role
takie byly zastrzezone dla figur w rodzaju przedsiebiorcy Gates’a i
piosenkarki Madonny,

0 Wewnetrzne kregi przynaleznosci sg naturalng domeng spoteczenstwa
obywatelskiego. Wrodzone sprawnosci organizatorskie znajdujg w nich
wiasciwg  platforme  ekspresji.  Umiejetnosci  uksztaltowane na
doswiadczeniach pozyskanych w takich kregach wspierajg funkcjonowanie
demokracji na wyzszych poziomach,

o Kazdy z kregoéw przynaleznos$ci bazuje na wewnetrznej przede wszystkim
aktywnosci ekonomicznej. Z niej gtownie pozyskuje fundusze i do nigj
przewaznie adresuje dziatania ulepszajgce. Kazdy z kregbw ma znaczacg
swobode (ograniczong dobrem wspdélnym i doktryng liberalng) w zbieraniu
podatkéw i dysponowaniu nimi w celu organizacji wysitku zbiorowego i
wspierania lokalnej przedsiebiorczosci,

0 Zogniskowanie zycia w mniejszych wspolnotach pomogto w sprowadzeniu
spraw gospodarczych do witasciwego, czyli pomocniczego, wymiaru w
ludzkiej egzystencji. Odrodzit sie szacunek dla kwestii prawdziwie
transcendentnych, a w $lad za tym postepuje odmagicznienie sfery
stosunkow gospodarczych i politycznych,

0 W ramach holistycznej wizji $wiata roztropniej formutujg swoje cele
niegdysiejsze organizacje pozarzagdowe. Nie idzie juz o realizacje
szlachetnych obsesji za wszelkg cene, ale o znalezienie dla nich stusznego
miejsca w 0g6lnej harmonii poczynan,

o Napedzajagca rozw0j konkurencja miedzy kregami z tych samych
poziomow (ludzmi, gminami, regionami, panstwami, blokami panstw i
modelami cywilizacyjnymi) temperowana jest w interesie dobra
wspdlnego, czyli catosciowej stabilnosci systemu.

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Globalne sieci komunikacyjne projektowano z mysla o obstudze
mieszkancow globalnej wioski, ale okazaty sie réwniez doskonatym narzedziem

8Prowadzone jeszcze w latach sze$¢dziesigtych badania nad dynamika spoteczng szczurdw,
w szczegolnosci nad efektem bagna behawioralnego, wskazuja na jednoznaczny zwigzek
miedzy unifikacja Srodowiska i narastaniem zachowan patologicznych. [E. T. Hall, Ukryty
wymiar, Wydawnictwo Literackie MUZA.S.A., Warszawa 1997],
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integracji spotecznosci lokalnych. Zjawisko to wystapito z petng sitg, gdy szybki,
domowy dostep do sieci uzyskata ok. 1/5 rodzin i gdy ludzie wykorzystujacy
komputery od dziecka weszli w wiek dojrzaty. Spontanicznie powstawaty witryny
gromadzace lokalne ploteczki i wspomnienia, organizujgce wspoétdziatanie
mieszkancow i debaty nad lokalnymi problemami. Pojawity sie mapy i opisy
topograficzne najblizszych okolic, charakterystyki miejscowych zabytkéw i
genealogie zasiedziatych rodzin. Bliskie zera koszta takiej dziatalnosci i
ograniczono$¢ grup odbiorcéw spowodowaty, ze byty to miejsca wolne od reklam
wielkich firm i politycznej indoktrynacji wielkich partii — co znakomicie
podnosito ich atrakcyjnosé.

Tania komunikacja i powszechny dostep do Internetu ztagodzity dysproporcje
mozliwo$ci awansu zawodowego i kulturowego miedzy wielkimi metropoliami a
prowincjg. Powszechny dostep do $Swiatowych zasobéw informacji wszelkiego
rodzaju i rozpowszechnienie pracy na odlegtos¢ spowodowaty, ze wiele rodzajow
wybitnych talentéw znajduje warunki do rozwoju i karier w swoich rodzinnych
stronach. Oznacza to wyhamowanie drenazu mézgdéw z obszaréw peryferyjnych, a
co za tym idzie, postepujacy rozwoj tych obszaréw.

Dzieki interakcyjnym sieciom informacyjnym zaistniaty ponownie (i
zostaly wykorzystane) mozliwosci zastosowania mechanizmow demokracji
bezposredniej w szeregu drobnych, a istotnych spraw. Witadze rozmaitych
poziomow uzyskaly bezposredni dostep do swoich wyborcow. Chroni system
kregéw przynaleznosci przed popadnieciem w degeneracje — czy to w strone
konfliktow egoizmoéw grupowych, czy niewydolnych struktur hierarchicznych.

Rozw¢j Internetu spowodowat tez powstanie nowego typu matych
wspélnot, funkcjonujacych ponad granicami geograficznymi. Ich cztonkow tacza
podobne zainteresowania, a rdznig doswiadczenia wynikajagce z kontekstu, w
ktorym dzialajg. Utatwia to proces rozchodzenia sie dobrych wzorcéw tak na
poziomie eksperckim, jak i ogélnoludzkim. Dziatanie tych wspolnot wirtualnych
przyczynia sie¢ do budowania zaufania i nawigzywania kooperacji miedzy r6znymi
spotecznos$ciami terytorialnymi.

Edukowani dla siebie i spoteczenstwa

Edukacja jest rdzeniem ksztattujgcej sie od nowa Europy. Przyjmuje sie za
oczywiste, ze: (1) ksztatcenie miodziez)' stanowi dobro samo w sobie, bo lepiej
wyedukowane spoteczenstwo postepuje racjonalniej; (2) wyzsze wyksztatcenie nie
gwarantuje uprzywilejowanej pozycji zawodowej, bo nie moze, gdy studia koniczy
ponad 50% populacji; (3) ujednolicony model edukacji jest zty, bo uniemozliwia
ksztattowanie wielu waznych talentow.

Udato sie tez zrealizowa¢ przedsiewziecie, w realno$¢ ktérego do
niedawna mato kto wierzyt — wyksztalcono odpowiednich nauczycieli.
Uwolniona od przekazywania wiedzy zbednej szkota koncentruje sie teraz na misji
formowania postaw i umiejetnosci.
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0 Gldwna misjg systemu edukacyjnego jest uwarunkowanie kulturowe — od
wartosci uniwersalnych do lokalnych. Swiat postrzegany jest jako
hierarchia przynaleznosci — od rodzinnej do globalnej. System
edukacyjny wdraza do harmonijnego funkcjonowania w kazdym z tych
kontekstow. Istniejgca na wszystkich poziomach réznorodnos¢ traktowana
jestjako bogactwo kulturowe i kapitat adaptacyjny,

0 Wiele staran poswieca sie ksztattowaniu walorow charakteru: dzielnosci i
odwagi (podejmowanie ryzyka), odpowiedzialnosci (gotowos$¢ do
poniesienia konsekwencji), prawosci (temperowanie interesownosci) i
empatii (rozumienie potrzeb innych). Uczy sie postrzegania ztozonosci
spraw, formowania wywazonych sadéw, odpornosci na pranie moézgu i
umiejetnosci kooperacji. Powszechnie uznano, ze to te wilasnie cechy
stanowig istote kapitatu ludzkiego i bez nich ani rynek, ani demokracja nie
moga funkcjonowac poprawnie,

o Profile ksztalcenia roznicujg sie wczesnie. Nie po to, by segregowaé
ucznidw na lepszych i gorszych, ale by dopasowa¢ forme i tre$¢ nauczania
do zroznicowanych i wielokierunkowych mozliwosci i uzdolnien
podopiecznych.

o Gitowng role w nauczaniu odgrywaja bezposrednie interakcje uczniow i
nauczycieli.

0 Studia uprawniajgce do wykonywania waznych spotecznie i
odpowiedzialnych profesji (np. medycyna, prawo, inzynieria) sg bezptatne,
elitarne i bardzo trudne,

0 Waznym elementem edukacji jest rozbudzenie zainteresowania
doswiadczeniami innych kregéw kulturowych. W nowym wecieleniu
powrdcita Sredniowieczna praktyka terminowania — kilkuletni okres pracy
lub studiow daleko od domu, po ktérym wraca sie zwykle do witasnego
kregu.

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Wdrazanie dzieci w podstawowe techniki komputerowe przestato byé
zadaniem szkoty. Odpowiednie umiejetnosci i nawyki wynoszone sg powszechnie
z domu i przedszkola oraz ksztaltowane przez nasycone inteligentnymi
terminalami otoczenie. W szczegdlnosci dotyczy to umiejetnosci nawigowania w
sieciach, wyrobionych juz w dziecinstwie przy okazji poszukiwania ciekawych gier
i bajek.

Przekazywanie uczniom wiedzy skodyfikowanej — czyli sprawdzalnych w
testach faktéw i regut — zostato radykalnie ograniczone. Uswiadomiono sobie, ze
wiedza taka jest stale i momentalnie dostepna w sieci, a ponadto, ze zastosowania
takiej wiedzy przejmuja komputery — od ortografii do decyzji podatkowych.

Nie spetnily sie ostatecznie nadzieje (dotyczace jakosci) i obawy
(dotyczace uniformizacji) zwigzane z masowym zdalnym nauczaniem. Wyrazny
postep w zakresie ,,inteligencji” selekcyjnej przegladarek zdewaluowat oparte na
erudycji przewagi wyktadowcow z wielkich osrodkéw. Podobnie wyrazny postep
w zakresie technik interakcyjnych nie byt w stanie zmieni¢ faktu, ze interakcje sg
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mozliwe jedynie w matych grupach. Zdalne nauczanie $wieci tryumfy jedynie w
odniesieniu do dzieci i mtodziezy zamieszkujacych izolowane przysiotki.

Wyzwoleni od pracy do aktywnosci

Eliminowanie niedostatku stato sie prostsze, bo rozwigzano praktycznie
problem bezrobocia. Dostrzezono wreszcie, ze postep techniki sprowadzit do
absurdu wiele praktyk zwiagzanych z eksploatacjg sity roboczej, ktére byty
niezbedne we wczesnych stadiach rozwoju przemystu. Wyprowadzono logiczne
whnioski z tego, ze KA zatrudnionych wystarcza do wyprodukowania wszystkich
potrzebnych ddbr, zas niektdre z tzw. ustug przynoszg wiecej szkody niz pozytku (i
to nie tylko w administracji).

0o Mimo poczatkowych oporéw, rozpowszechnity sie rozmaite, miekkie
strategie dzielenia sie pracg zarobkowa. Do szczegdlnie udanych
rozwigzan nalezy progresywne opodatkowanie czasu zatrudnienia
pracownikéw. Podatki zwigzane z zatrudnianiem przez pierwsze 80 godzin
w miesigcu sg niewielkie, a potem rosng. Przy generalnie elastycznym
prawie pracy, sklania to przedsiebiorcow do obnizania kosztéw, przez
zatrudnienie wiekszej liczby o0séb. Zaistniaty szerokie mozliwosci
dorabiania dla ludzi starszych (co stato sie konieczne po zatamaniu
systemow emerytalnych) i dla miodych (co pozwala im na samo-
finansowanie w okresie studiow),

0 System podatkowy mogt sobie pozwoli¢ na takg wielkodusznos¢, bo
praktycznie odpadty wydatki na zasitki dla bezrobotnych. Mniej tez
wydaje sie na obstuge patologii zwigzanych z bezrobociem, co znajduje
odbicie wbudzetach opieki spotecznej, stuzby zdrowia i policji,

0 Redukcja czasu pracy otworzyta nowe mozliwosci w zakresie form jej
organizacji. Nieliczni tylko zarobkujg systematycznie, po kilka godzin
kazdego dnia. Wiekszos¢ Swiadczy prace w bardziej zréznicowany sposob,
np. dtuzsze okresy intensywnej pracy przeplatane bywajg catymi
tygodniami czasu wolnego. Krotsza praca, to oczywiscie mozliwos¢, a nie
nakaz. Jesli pracodawca potrzebuje ludzi o unikalnych kwalifikacjach to
moga oni przepracowywac sie jak zawsze,

0 Skrocenie przecietnego czasu pracy zarobkowej do okoto 4 godzin
dziennie9 spowodowato gtebokg zmiane stylu zycia. Deprymujacy cykKl:
praca dla pieniedzy - ptatna rozrywka, zostat przerwany. Pojawita sie
trzecia faza aktywnosci, a z nig mozliwosci spetniania marzen, jeszcze
niedawno okreslanych jako piekne, ale naiwne,

o Otwarly sie mozliwosci, aby dorosli ludzie mogli zaja¢ sie tym, co ich
naprawde fascynuje — twdrczo i bezinteresownie. Odzyskano czas i
energie na wychowanie dzieci i opieke nad niepetnosprawnymi,

9Redukcja taka oznaczata powrét, po wiekach, do historycznej normy wtasciwej dla homo
sapiens. Tyle musiat pracowac na utrzymanie siebie i swojej rodziny neolityczny towca-
zbieracz i Sredniowieczny rolnik.
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upiekszanie otoczenia i kultywowanie przyjazni, majsterkowanie i
eksperymentowanie, ksztatcenie siebie i innych oraz na zaangazowanie w
sprawy publiczne. Ludzie odnajdujg satysfakcje w zyciu po ludzku,
lokalne spotecznosci staty sie barwniejsze i bardziej radosne, a wysoka
kultura odzyskuje swoich filistrow”, ktérzy znowu pragngjg finansowac.
Po staremu meczg sie jedynie osoby twdrcze i przedsiebiorcze — ale dla
nich, jak zawsze, pracajestjednoczesnie pasja,

0 Nie potwierdzity sie obawy ekonomistéw o catosciowy bilans sity
roboczej. Racje mieli ci, ktérzy wskazywali, ze krotsze i dostosowane do
rytmow fizjologicznych godziny pracy oznaczajg zwykle wiekszg jej
intensywnos$¢ i wyzszg jako$¢. W sytuacji, gdy wytwarzanie byto i tak
zajeciem wyraznej mniejszosci, nie odnotowano spadku og6lnego poziomu
konsumpcji. Zarazem, niepotrzebne lub mniej potrzebne okazaty sie pewne
sfery ustug, bo wypetnitaje spontaniczna aktywnos¢ dorostych,

0 Nie wszyscy z entuzjazmem przestawili sie na taki tryb zycia. Wielu z
wczesniej uwarunkowanych nie potrafi dostrzec sensu w dziataniach, na
ktdrych sie nie zarabia. Wiekszo$¢ jednak, w szczegdlnosci miodzi,
odnalazta sie w nich bez trudu.

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Wejscie technik komunikacyjnych i informacyjnych w faze dojrzalg
odegrato decydujacg role w przewartosciowaniu przyzwyczajen zwigzanych z
pracg. Nastgpito wypieranie ludzi ze stanowisk wymagajacych proceduralnego
podejmowania decyzji (banki, administracja, unijna polityka rolna itd.) i
zastepowanie ich komputerami. Utrata posad nie oszczedzita tez samego sektora
informatycznego. Okazato sie z czasem, ze powszechnie potrzebne komputery
zostaty juz zakupione, oprogramowane i polgczone w sieci, a uzywajacy
komputeréw od dziecka nie wymagajg specjalnych szkoleA. Ta fala zwolnien
objeta ludzi, ktdrzy w swej masie byli duzo bardziej dynamiczni i wptywowi, niz
zwalniane wczesniej przadki i gérnicy — sprawnie wiec przeforsowali niezbedne
reformy.

Sfera swobodnych aktywnosci, zwigzana z rozwijaniem osobistych pasji i
zainteresowan, w duzej mierze rozcigga sie w przestrzeni wirtualnej. W
szczegO6lnym stopniu dotyczy to ludzi z racji wieku lub choroby upos$ledzonych
ruchowo.

Ludzki model zycia

Po latach szarpaniny Europejczycy uswiadomili sobie, ze sg juz
dostatecznie zamozni, by zy¢ wygodnie i do$¢ kompetentni, by skutecznie
reagowa¢ na pojawiajace sie wyzwania. Uznali wiec, ze nie potrzebuja juz
angazowac sie az tak bardzo, na rzecz nieustannie narastajgcej konkurencji O i

1Por. stalinowskie hasto o nieustannie narastajgcej walce klasowej (w miare budowy
spoteczenstwa socjalistycznego...).
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skoncentrowali sie na sensowniejszym urzgdzaniu zycia w ramach juz posiadanych
Srodkow.

0

Nastepuje odrodzenie dobrych obyczajéw. Ludziom prawym™ nie
potrzeba specjalnie prawa i wptyw przepiséw na dokonywane przez nich
wybory wyraznie maleje. Radykalnie zmniejszono zakres regulacji
ograniczajacych, ktére wprowadzano, by utrudni¢ ponowne popetnianie
rozpoznanych juz bledéw i naduzy¢. W praktyce, wbrew naiwnym
oczekiwaniom, skumulowany w ten spos6b nadmiar zarzadzen paralizowat
inicjatywe i umozliwiat ucieczke przed odpowiedzialnoscig w paragrafy,
Znacznie ograniczono zarzadzanie przez przepisy. Dostrzezono, ze mno-
gos¢ regulacji stwarza nie tyle bariere dla naduzy¢, co gestwine, w ktorej
naduzycia ‘tatwo dajg sie ukry¢. Skorzystano z doswiadczen
supermarketéw, ktére dawno wyliczyty, ze koszta kontroli moga fatwo
przewyzszy¢ straty wynikajgce ze sporadycznych kradziezy. Otworzyly sie
mozliwosci sprawnego zarzadzania, ktore byty niedostepne pod wiadaniem
przepisow o zamoOwieniach publicznych. Wyraznemu obnizeniu ulegty
bariery blokujgce inicjatywy spoteczne i gospodarcze,

Z poczatku proby poszerzenia sfery dyskrecjonalnej kosztem proceduralnej
byty torpedowane. Obawiano sie wzrostu korupcji i nepotyzmu. Okazato
sie jednak, ze w malych spotecznosciach demokratyczne mechanizmy
kontroli dziatajg sprawniej, bo ich cztonkowie znajg sie wzajemnie i
potrafig sie whasciwie oceniac,

W wiekszym niz dawniej stopniu ufa sie ludziom, ale tez bardziej
zdecydowanie egzekwuje odpowiedzialno$¢. Zmiane takg wspierata teoria
zarzadzania wiedza, ktora akcentowata znaczenie wiedzy typu know-who
w innowacyjnej przedsiebiorczosci i decydujaca role czynnika zaufania w
aktywizowaniu kapitatu ludzkiego. W rezultacie osoby z talentami
prawdziwych liderow poprawity swojg pozycje konkurencyjng wobec
zakulisowych manipulatoréw,

Panuje zgodno$¢ pogladow, ze gtownym zagrozeniem systemowym sg
biernos¢ i desperacja wynikajace z drastycznych nierdwnosci. Wyzbyto sie
jednak ztudzen, ze rozdawnictwo moze doprowadzi¢ do poprawy sytuacji.
Wymuszony transfer zasobow od bogatych do biednych demobilizowat
nadawcow i uzaleznial odbiorcow. Zamiast sprzyja¢ zréwnowazonemu
rozwojowi, polityka taka podcinata korzenie lokalnej gospodarki i
przyczyniata sie do powiekszania obszar6w niedostatku. Nowy system
pomocowy koncentruje sie na edukacji i stymulowaniu przedsiebiorczosci.
Zapewnia tez ochrone tej przedsiebiorczosci przed zbyt drapiezng
konkurencja zewnetrzna,

Monstrualny XX-wieczny system anonimowej redystrybucji zostat
praktycznie zdemontowany. Dominuje model stwarzania szans i
egzekwowania indywidualnej odpowiedzialnosci — temperowany

11 Dzi$ wyraz identyfikowany przez narzedzie kontroli pisowni w edytorze Microsoft Word
jako ,,przestarzaty”!
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wspotczuciem i dobroczynnoscig lokalnych spotecznosci. Bieda i biernos¢
wsérod zdolnych do pracy traktowane sg jako patologie. W odbiorze
spotecznym, przyjmowanie niezastuzonych korzysci jest niehonorowe,
wrecz upokarzajgce. Istnieje silna presja edukacyjna i $Srodowiskowa
promujaca aktywnos$é, samodzielnos¢ i zaradno$¢. Nikomu nie placi sie za
bezczynnos$¢. Wspiera sie za to, rozmaitymi sposobami, nieporadne nawet
usitowania zarabiania na siebie,

o Narastajgca odraza do  medialnych  technik  manipulacyjnych,
deformujgcych sygnaty rynkowe i polityczne, zaowocowata akcjg ochrony
przed szumami podstawowych kanatdw informacyjnych (rynek, edukacja,
zarzadzanie). Pojawily sie rozliczne organizacje stawiajgce sobie za cel
merytoryczng kontestacje przekazu reklamowego i propagandowego.
Doprowadzono do tego, ze przekazom, ktore bazujg bardziej na gtebokich
skojarzeniach niz faktach, towarzyszg ostrzezenia podobne do umieszcza-
nych na opakowaniach papieroséw,

0 W sytuacji trwatego wyhamowania wzrostu PKB trzeba bylo pozegnac sie
ze zludzeniem, ze przyszte prosperity zaptaci za wszystko. Koniecznos¢
ograniczenia destruktywnych spotecznie dysproporcji dochodowych
doprowadzita do naruszenia konsumenckiego tabu i gtosSnego mowienia o
tym, co komu przystoi w danych warunkachl2 Wczesniej obowiazujacy
system ogranicznikéw konsumpcji (akcyzy, podatki od luksusu, optaty
ekologiczne itp.) zostat przemysinie udoskonalony. Co wazniejsze,
zmienita sie optyka spoteczna i przejawy konsumpcyjnej ostentacji
wywotujg dos¢ powszechne politowanie. Wprowadzenie chrze$cijanskiego
ducha umiaru byto tym tatwiejsze, ze nie szto przeciez o wspoélnie dzielong
biede, ale o0 bogactwo bez precedensu w historii $wiata...

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Zasilany lokalng informacjg Internet stat sie gtéwng platforma kontroli
spotecznej. Powstato elastyczne medium nieustannie monitorujgce lokalng sfere
publiczng, ktére skupia niezalezne opinie o uczciwych i nieuczciwych urzednikach,
dobrych i ztych produktach, madrych i gtupich przedsiewzieciach. Dostepnos¢ i
elastyczno$¢ sieci utrudnia strategie ukrywania sie za przepisami o ochronie débr
osobistych itp. Przesada i naduzycia w ocenach sg mozliwe i oczywiscie
wystepujg, ale wyksztatcity sie odpowiednie mechanizmy korygujace, ktore
utrzymujg je w ryzach. W gruncie rzeczy, nastgpito powroét istniejgcej dawniej
sytuacji, w ktérej dziatajacy w przestrzeni publicznej musieli liczy¢ sie z plotka; a
co za tym idzie nie dawac pretekstu do plotki. W zaistniatych warunkach nastgpito
naturalne ograniczenie zdolnosci masmediéw w zakresie manipulowania opinig
publiczna.

P Nie nalezy tu miec¢ skojarzen z praktykami socjalistycznymi (juz raczej z teoriami).
Budujace kapitalizm spotecznosci miaty silne odchylenie purytanskie i przesadng nawet
jasnos¢ w kwestii, co sie godzi, a co stanowi grzeszng ostentacje.
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Otworzyty sie nowe mozliwosci w dziatalnosci opiekunczej i
charytatywnej. Nie ma miejscowosci bez stron internetowych eksponujgcych
propozycje dorywczej pracy i oferujgcych potrzebujagcym zbedne sprzety i odziez.
W sieci pojawity sie tez referencje, co spowodowato, ze osoby organizujgce pomoc
i potrzebujgce pomocy przestaty by¢ anonimowe, a co za tym obdarzane sg
wiekszym niz kiedy$ zaufaniem i fatwiej przyciagaja zyczliwg uwage i
dtugofalowg pomoc. Mimo niechetnej postawy wiadz, w sieci coraz to pojawiajg
sie strony informujace o lokalnych oszustach i naciggaczach.

Ekonomiczne podstawy lokalnosci

Cele wspdlne spotecznosci lokalnych réznych szczebli optacane sg z
podatkéw nakladanych na miejscowg gospodarke i handel. Do najwazniejszych
celéw nalezy stymulowanie lokalnej przedsiebiorczosci. Stosuje sie rozmaite
podejScia. Rdznice miedzy nimi miarkowane sg decyzjami wyborcow,
porownujacych efekty stosowania réznych rozwigzan w podobnych strukturach
lokalnych. Niektore wskazniki, jak np. maksymalne stawki podatkowe, ustalane sg
w ramach systemow nadrzednych — do poziomu UE i WTO wigcznie. Istniejaca
praktyka odeszta jednak daleko od programu wielkiej unifikacji forsowanej w UE
na przetomie stuleci. Zmiana wymagata przezwyciezenia oporu wielkich
korporacji, ktérym zréznicowanie warunkéw komplikowato interesy. Przewazyta
jednak wieksza skuteczno$¢ nowego systemu w promowaniu zréwnowazonego
rozwoju.

o Konflikty pojawiajace sie na linii wolny rynek — wolny handel sg
systematycznie rozstrzygane na korzy$¢ tego pierwszego. Dzieje sie tak
zwilaszcza wtedy, gdy o przewadze decyduje dostep konkurenta
zewnetrznego do zasobow pracy lub kapitatu niedostepnych dla
konkurenta wewnetrznego. Nie blokuje to zasadniczo przeptywu
rozwigzan innowacyjnych, utrudnia natomiast uzyskanie przewagi w
wyniku zatrudniania zle optacanej sity roboczej, prowadzenia rabunkowej
eksploatacji $rodowiska lub dysponowania rezerwami finansowymi
umozliwiajagcymi strategie dumpingowe,

0 W calej Unii obowigzuje zasada, ze inwestorom zewnetrznym nie wolno
oferowaé warunkow lepszych, niz lokalnym. Warunki dla prowadzenia
firmy sg zwykle tym korzystniejsze, im diuzej firma dziata na danym
terenie. W przetargach utrwalit sie zwyczaj priorytetowego traktowania
miejscowych dostawcdw, pod warunkiem, ze ich oferty nie odbiegajg
znaczaco od ofert zewnetrznych (odpowiednie decyzje sg upubliczniane,
wraz z uzasadnieniem). W szczegoélnos$ci, ze wzgledéw bezpieczenstwa
kryzysowego, preferowani sg lokalni dostawcy zywnosci i energii.
Uprzywilejowanie to znajduje wyraz w nieco nizszym opodatkowaniu
sprzedazy. Praktyki takie sktaniajg firmy do zapuszczania gtebszych
korzeni na terenach, na ktdiych operuja.
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0 Nabywane towary i ustugi w wiekszosci majg swe zrédto w nieodlegtym
otoczeniu. Dotyczy to zwilaszcza zywnosci, ale rozpowszechnienie
inteligentnych technologii pozwolito réwniez na  produkcje wielu
wyrafinowanych produktow na miejscu i w matej skali. Taka lokalnie
uwarunkowana gospodarka moze by¢ nieco mniej wydajna od
zglobalizowanej, ale jest za to znacznie odporniejsza na perturbacje, lepigj
dostosowana do  miejscowych  warunkéw i bardziej  sprzyja
zrbwnowazonemu rozZwojowi,

0 Obok prawdziwej waluty europejskiej funkcjonuja rozmaite odmiany
lokalnego ,,pienigdza”. Pozwala to na uruchomienie rezerw ukrytych w
gospodarce naturalnej. Zwitaszcza w ubozszych i mniej sprawnych
rynkowo gminach, moze to przesadza¢ o zasadniczej réznicy miedzy biedg
a skromng egzystencja. Lokalnym ,pienigdzem” rozliczane sa wzajemne
Swiadczenia na nieformalnych rynkach, obejmujacych m.in.: remonty,
zakwaterowanie, korepetycje, gotowanie, opieke nad dzie¢mi, dostawy
zywnosci, prowadzenie list internetowych, sprzatanie i lekcje tanca. W
niektérych gminach mozliwe jest tez ptacenie lokalnych podatkéw w
formie pracy na rzecz wspoélnoty (szarwarki).

0 Spotecznosci lokalne wspdHinansujg utrzymanie miejsc pracy w
dziedzinach pozytecznych, ale nie dochodowych (sprzatanie otoczenia,
konserwacja  majatku  publicznego, opieka nad  starszymi i
niepetnosprawnymi, praca z miodziezg itd.). Sponsorujg tez zatrudnienie
0s6b z utomnosciami, ktore pozbawiajg je szans na konkurencyjnych
rynkach pracy. Programy takie uwazano wczesniej za nieefektywne
ekonomicznie, ale poglady sie zmienity, gdyuwzgledniono koszty opieki
spotecznej, walki z przestepczoscia, degradacji moralnej i deprecjacji
infrastruktury.

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Juz w drugiej potowie lat 90-tych zwracano uwage na zjawisko
wykorzystywania $wiatowych sieci komunikacyjnych do komplementarnej
integracji dziatajacych lokalnie przedsiebiorstw i wzmacniania w ten sposob ich
konkurencyjnosci — lokalnej i zewnetrznej. Gdy nawyki korzystania z Internetu
rozpowszechnity sie w matych firmach, dziatania takie staty sie powszechne,
zwlaszcza, ze dawaty szanse przeciwstawienia sie bezposredniemu zagrozeniu tych
firm przez agresywng ekspansje korporacji miedzynarodowych.

Gtownym czynnikiem, ktory zadecydowal o renesansie matych firm
lokalnych, byto jednak rozpowszechnienie nowej generacji niewielkich,
»inteligentnych”  agregatéw  wytworczych, ktére moga by¢ swobodnie
przeprogramowywane do produkcji szerokiej gamy wyrobéw. Powstaty warunki,
w  ktorych mozliwy byt powrétdo produkcji w matej skali, indywidualnie-
dostosowanej do potrzeb i gustuklienta. Réznica kosztéw miedzy produkcjg
masowa i jednostkowa wyraznie zmalata — pierwszg jaskotkg byt przetom w
zakresie drukowania tekstow pod koniec XX wieku. Odrodzenie lokalnego
patriotyzmu i snobizmu powoduje, ze przecietny klient chetnie dzi$ ptaci nieco
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wiecej za produkt wytworzony w jego wiasnym otoczeniu i spetniajacy jego
wihasne wymagania. Minety czasy, gdy ludzi zachwycato noszenie na swoim ciele
znakow reklamujacych wielkie przedsiebiorstwa za oceanem.

Kwitngce mate ojczyzny

Roznice skali, historyczne resentymenty i niezyczliwe stereotypy
ograniczaty mozliwosci Europy jako wspdlnoty historycznych panstw.
Proceduralizacyjne i unifikacyjne zapedy Brukseli odstreczalty od idei panstwa
europejskiego. Region6w nie dzielg na og6t zasadnicze animozje, maja tez zwykle
zblizone rozmiary i podobnego typu problemy — stad tatwiej im porozumiewac sie
i wspotpracowac. Spora z reguty jednolito$¢ wewnetrzna regionéw sprzyja
sensownemu dostosowywaniu generalnych rozwigzan do lokalnych warunkéw. W
rezultacie, cho¢ panstwa i biurokracje przetrwaty, i majg sie dobrze, to gtdwng
platforma praktycznego wspotdziatania w Europie stata sie sie¢ regionow.

o Kilkumilionowe spotecznosci regionalne osiagnety znaczng
samowystarczalnos¢ gospodarcza, edukacyjng i infrastrukturalng. Regiony
sg w stanie obstuzyé wszelkie powszednie potrzeby swoich mieszkancéw,
co obejmuje: miejsca pracy, edukacje, dostep do informacji i opieke
socjalng. Liczac sie z ewentualnoscig wystepowania sytuacji kryzysowych,
zadbano o zapewnienie regionom elementarnej bazy zywnoS$ciowej i
energetycznej. Regiony posiadajg tez uprawnienia pozwalajgce regulowac
— w ograniczonym zakresie — przeptywy ludnosci i inwestycje na swoim
terenie.

0 Rozwojowi regionéw towarzyszyto krystalizowanie sie tozsamosci
regionalnej. Wyrazista tozsamos$¢ regionalna okazata sie z kolei
stymulatorem dalszego rozwoju. W rezultacie regiony w coraz wiekszym
stopniu funkcjonuja jako mate ojczyzny, ich mieszkancéw tacza silne
wiezi emocjonalne. Zaspakaja to naturalng potrzebe identyfikacji grupowej
i stanowi panaceum na ekscesy wynikajgce z przesadnej identyfikacji
etnicznej.

o Dzieki regionom konstrukcja europejska stata sie wielowymiarowa i
podlegta wielu kryteriom. Wystepuje rozmaitos¢ aspiracji regionalnych
odzwierciedlajgcych walory potozenia i doswiadczenia historyczne
mieszkancow. Wystepuje wyrazne zrdznicowanie strategii regionalnych w
uktadach: centrum-peryferie, pétnoc-potudnie, wschéd-zachéd,  gory-
morza, produkcja-ustugi, itd. Tak ztozona struktura jest w stanie
wzbogacaé sie wzajemnie doswiadczeniami, wykazuje tez wiekszg niz
struktury scentralizowane odporno$¢ na wewnetrzne patologie i
zewnetrzne zagrozenia,

0 Rozwdéj wigze sie z nabywaniem i propagowaniem doswiadczen.
Podtozeni rozwoju jest istnienie trwatej, skoncentrowanej i zywotnej
réznorodnosci. W dziejach Europy warunki takie wystepowaty
niejednokrotnie, wigzaty sie z tym epizody wielkiego dynamizmu
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innowacyjnego. Dzi$ warunki te sa znowu spetnione — niszowa struktura
Europy sprzyja ksztaltowaniu sie regionalnych systeméw innowacyjnych.
Mozliwe jest z jednej strony koncentrowanie wysitkéw w ramach wyraznej
specyfiki, z drugiej za$ propagowanie osiggnie¢ w ramach zywotnej
réznorodnosci. Wspolna platforma cywilizacyjna, wyposazona w sprawny
system komunikacyjny pozwala na przekaz doswiadczen, korekte btedow i
rozpowszechnianie wzorcéw. W rezultacie innowacyjno$¢ powrocita do
Europy.

0 Nastepuje ciagta, spontaniczna dyfuzja dobrych praktyk i sprawdzonych
rozwigzan. Odgornie dekretowane ujednolicanie norm i przepiséw traktuje
sie jako zto konieczne i ogranicza do niezbednego minimum. Traci sie w
ten spos6b na potencjalnej perfekcji rozwigzan, ale zyskuje na
elastycznosci lokalnych dostosowan. Sprzyja temu odwrdt konsumentow
od towarow wytwarzanych masowo, wywotany powszechng dzi$ moda na
produkty lokalne i zindywidualizowane.

Techniki informacyjne i komunikacyjne

Historycznie, wymiana doswiadczen i dyfuzja rozwigzan zachodzity
gtownie miedzy regionami sasiednimi. Nie dziatato to najlepiej, gdy regiony te
silnie roznity sie specyfikg lub gdy byly az tak podobne, ze musialy ostro
konkurowa¢ na wszystkich frontach. Techniki komunikacyjne staty sie narzedziem
umozliwiajgcym ,,poziomg integracje” odlegtych geograficznie regionéw o
podobnym charakterze. Rozwija sie poréwnywanie doswiadczen i przeptyw idei
miedzy regionami o charakterze przemystowym, gérskim, peryferyjnym itp.

Europa i reszta Swiata

Wspolnym wysitkiem miedzynarodowym udato sie roztadowaé globalne
napiecia polityczne i gospodarcze. Relacje miedzy Unig Europejskg a pozostatymi
blokami kontynentalnymi (NAFTA, Potudniowo-Wschodnia Azja, Indie, Maghreb,
nie-tak-juz-beznadziejna Afryka itd.) coraz bardziej przypominajg uktad stosunkow
miedzypanstwowych w Europie. Przy catym zaabsorbowaniu swoimi sprawami,
istnieje  poczucie wartosci i celow og6lnoludzkich. Ma miejsce dumne
kultywowanie witasnego dorobku kulturowego i zyczliwe zainteresowanie
dorobkiem innych. Sprawnie chroni sie wiasne interesy ekonomiczne i dopuszcza
ozywiony handel tam, gdzie przynosi wzajemne korzysci. Funkcjonuja ogdlnie
uznane mechanizmy tagodzenia konfliktow.

0 Kluczowym dla tagodzenia napie¢ globalnych okazat sie dtugofalowy
system pomocy krajom biednym. Kraje bogatsze pogodzity sie z mysla, ze
jest przeznacza¢ utamek PKB na przywrdcenie nadziei w trzecim Swiecie,
niz okopywac sie przed atakami biednych desperatdw. Zrozumiaty tez, ze
bez wuruchomienia mechanizméw wewnetrznego rozwoju, pomoc z
zewnatrz nie ma sensu. Nie uzaleznia sie juz wsparcia od otwarcia rynkow
i nie praktykuje rozdawnictwa, ktore wyniszczato lokalne przemysty.
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Pomoc kierowana jest gtéwnie na edukacje i wdrazanie tanich, co nie
znaczy prymitywnych  technologii, umozliwiajagcych elementarng
samowystarczalnos$¢ spotecznosci lokalnych. Pojawienie sie rezerwy czasu
wolnego spowodowato, ze wielu Europejczykéw odnalazto w takich
dziataniach pasje zyciowg. W miare jak mieszkancy biednych krajow
odzyskujg nadzieje, stabng tendencje do emigracji za wszelkag cene do
krajow dobrobytu.

SzczegOllne relacje tgcza Europe z Amerykg i Rosja. W procesie
transformacji XX wiecznego tadu, trzy gtéwne nurty naszej cywilizacji
wspieraty sie wzajemnie w poszukiwaniu nowego porzadku. Liberalne
doswiadczenia Ameryki pomogly w poskromieniu europejskiej i rosyjskiej
(a w swej istocie bizantyjskiej) biurokracji. Sita i autentyzm ludzkich
wiezi, ktore jako$ przetrwaly w wielu niszach rosyjskiego spoteczenstwa,
pomogly Europejczykom i Amerykanom poja¢, ze moga zrobi¢ lepszy
uzytek z osiggnietego dobrobytu. W bogatej tradycji Europy udato sie
odnalez¢ wcigz atrakcyjne wzorce sensownego zycia — poza wzrostem i
ekspansjg. Wszystkie trzy supernacje zyjg dzi$ gtéwnie swoimi sprawami,
ale zyczliwie sie podpatrujg i dos¢ czesto nasladuja. Nie daja sie nabierac,
ze ci inni to przeciwnicy, z ktorymi trzeba bezwzglednie konkurowac o
»pierwszenstwo”.

Zapa$¢ demograficzna na przetomie wiekow spowodowata, ze Europa
doSwiadczyta swojego rodzaju wedréwki ludéw. Przybysze z
egzotycznych krajéw niezbedni byli do obstugi rzesz emerytéw, a
jednoczesnie budzili nieche¢ i obawy. Z reguty Zle sie integrowali — jak
zreszta mozna sie byto integrowac ze zdezintegrowanym spoteczenstwem?
Tworzyli enklawy obcosSci, czesto biednej i agresywnej. Ten Kkryzys
Europa majuz, w duzej czesci, za soba.

Silne i Swiadome swej tozsamosci wspolnoty lokalne okazaly sie znacznie
lepszym integratorem, niz tolerancyjne biurokracje. Sg one otwarte, ale nie
od razu i nie dla kazdego. Nie ma dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase i
wyznanie, jednak przybysze muszg sie sprawdzi¢, zanim lokalne
wspolnoty uznaja ich za swoich i w zaakceptujg. Gtdwnym elementem
testu jest kooperatywnos$¢ w ramach miejscowego porzadku. Gdy wynik
okaze sie pozytywny, bariery znikaja, a lokalna kultura wzbogaca sie o
bagaz doswiadczen przybyszéw.

Uwagi koncowe

Poczatkdw liberalizmu trzeba sie doszukiwa¢ w posredniowiecznym

humanizmie — w dgzeniach do poszerzenia sfery samorealizacji przez usuwanie
istniejagcych ograniczen prawnych i kulturowych. U progu XXI wieku, na tradycje
liberalng mozna patrzy¢ dwojako: z perspektywy formy lub tre$ci. Mozna
doszukiwaé sie w niej inspiracji do kontynuowania dawnej walki z Kosciotem i
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tradycjg, mozemy tez odczytywa¢ jg jako wezwanie do realizacji ludzkiego
potencjatu wolnosci w tych warunkach, w jakich przyszto nam zy¢.

Utozsamiamy sie z tym drugim podejsciem. Przeszkodg dla kreatywnej i

humanistycznej wolnosci nie jest dzi$§ bowiem ani doktrynerstwo Kosciota, ani
ciezar feudalnych tradycji. Wahadto przesuneto sie w drugg strone i gnebi nas
raczej erozja systemu wartosci i brak honoru w dziataniach publicznych. W
naszych czasach swobode mysli krepuje poprawno$¢ polityczna, a swobode
dziatania rozrastajgce sie chaszcze uregulowan prawnych. To sg gtdwne obecnie
ograniczniki wolnosci, to przeciw nim powinni mobilizowaé sie liberatowie. Stad
konserwatywny aspekt naszej wizji.
Istota liberalizmu zawiera sie dla nas w poszerzaniu zakresu swobody jednostek, w
dgzeniach do realizacji ich ludzkiego potencjatu. Wychodzac 2z takiego
rozpoznania, systemy spoteczne trzeba warto$ciowac ze wzgledu na sume ijakos¢
realizowanycli w ich obrebie wolnosci. Za dalekie od doskonatosci nalezy wiec
uznaé zaréwno te systemy, w ktorych pomniejszane sg swobody wielu dla
poszerzenia swobod nielicznych, jak i te w ktorych ludzkie wolnosci znajduja
wyraz w uleganiu animalnym w swej istocie zachciankom.

Z liberalnego punktu widzenia zarowno rynek jak i demokracja sprawdzajg

sie w tym stopniu, w jakim zjednej strony wspierajg rozw0j, a z drugiej gwarantujg
stabilno$¢ systemowa. Nie trudno zauwazy¢, ze instytucje te sg funkcjonalne tylko
wtedy, gdy toczone w ich ramach rozgrywki nie majg charakteru finalnego. Tak
zbankrutowani przedsiebiorcy, jak i przegrani politycy powinni widzie¢ szanse
powrotu do gry i odkucia sie w kolejnej turze, jesli tylko postarajg sie bardziej.
Odebranie tej szansy i widmo ostatecznej kleski prowadzi do kwestionowania regut
gry i prob obalenia ,,niesprawiedliwego” systemu. Podejmowane dzi$ usitowania
ostatecznego zwyciestwa w konkurencji rynkowej i politycznej w skali globu zdajg
sie wywotywac destrukcyjne reakcje tego witasnie typu. Dobre rozwigzanie
liberalne powinno dekomponowaé struktury konkurencji w taki sposob, aby nie
byty mozliwe rozwigzania ,,ostateczne”. Taka dekompozycja wplywdw sprzyja
jednoczes$nie  rozwojowi innowacyjnemu, ktéry bazuje na  mnogosci
wspotistniejgcych rozwigzan alternatywnych.
Centralnym elementem naszej propozycji jest ponowne zagospodarowanie
opustoszatych przestrzeni spotecznych miedzy sferg prywatng jednostki i sferg
globalngl3 Prdbowalismy argumentowaé, ze silniejsze umocowanie ludzkiej
egzystencji w bardziej lokalnych kontekstach poszerza sfere racjonalnych
wyboréw i w ten spos6b stwarza szanse na ztagodzenie gnebigcych nas dzi$
probleméw. PodkreslaliSmy tez, ze w malej skali konsekwencje biedéw sg
mniejsze, a w niewielkich spotecznosciach tatwiej dostrzec, kto zastuguje na
zaufanie — latwiej jest rozpoznawac i formowac kapitat ludzki.

BNasza nadzieja wtym, ze jak pisze Fukuyama: By nature, humans organize themselves
into notjustfamilies and tribes, but higher-level groups, and are capable of the moral
virtues necessary to sustain such communities. [F. Fukuyama, The Great Disruption:
Human Nature and the Reconstitution of Social Order, Free Press, 1999].
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Nie ukrywamy, ze w naszych propozycjach siegamy do wzorcow z
przesztosci, w tym az S$redniowiecznych. Sadzimy, ze rozwo0j technologii i
rozpowszechnienie edukacji otworzylty mozliwo$¢ wykorzystania zalet tych
wzorcOw na nowym, wyzszym poziomie wyrafinowania. Z rozpowszechnieniem
globalnych systeméw informacyjnych i elastycznych systeméw produkciji,
dziewietnastowieczna konieczno$¢ koszarowania, dyscyplinowania i ,,profesjonal-
nego” satysfakcjonowania anonimowych mas ludzkich odchodzi w przesztosc.
Pojawia sie fundamentalna dla liberata mozliwo$¢ poszerzenia strefy wolnosci,
zaréwno jednostki, jak i spolecznosci, bez narazania na szwank ogoélnej
wydajnosci ekonomicznej systemu.

Jako Polacy, nie wyswiadczymy przystugi ani sobie, ani Europie wchodzac
do Unii wytgcznie w charakterze roszczeniowych ttuméw. Potrzebne jest spektrum
pogladéw catosciowych, ktére rozjasni dostepng przestrzeA wyborow i ufatwi
okreslenie istoty naszych interesow. Bez tego trudno bedzie S$wiadomie
wspoétdziata¢ w rozpoczynajacej sie przebudowie konstrukcji Unii Europejskiej.
RozwazaliSmy sytuacje, ktéra moze zaistnie¢ w przysztosci odlegtej o kilkadziesiat
lat, przyjmujac przy tym nastepujace zatozenia:

(1) zycie ludzi toczy sie w wielu kregach przynaleznosci jednoczesnie (od
rodziny, przez struktury lokalne, do planu globalnego) — uprawnienia
odpowiednich kregéw wyznacza konsekwentnie zasada pomocniczosci;

(2) stosunkom ekonomicznym przywrécono wiasciwe miejsce w
catosciowym obrazie ludzkiej egzystencji, prawo utracito role
aksjologiczna na rzecz dobrych obyczajow;

(3) wolnos$¢ indywidualnajest gtdownym czynnikiem dynamizujgcym
stosunki spoteczne i gospodarcze, ale zasada co niejest zabronione jest
dozwolone ustepuje zasadzie akceptowalnejest to, co nie zastuguje na
potepienie;

(4) rynek i demokracja funkcjonujg w ramach dobrze ustalonych systeméw
wartosci i dobrze okreslonych struktur spotecznych;

(5) wiekszos¢ zycia wiekszosci ludzi uptywa w najblizszych kregach
przynaleznosci, uzyskujg one znaczng samorzadno$¢ w strefie
politycznej i gospodarczej;

(6) zasadniczym zadaniem kregdw najwyzszych jest tagodzenie konfliktow
interesOw i zarzadzanie kryzysami;

(7) system edukacyjny przygotowuje miodziez do petnienia rol
obywatelskich, sprawnie wykorzystujac w tym celu najnowoczesniejsze
techniki promocyjne (nie myli¢ z indoktrynacja!);

(8) wprowadzono miekkie strategie dzielenia sie praca i istotnie poszerzono
przestrzer bezinteresownych aktywnosci (pomiedzy zajeciami
zarobkowymi i ptatng rozrywka) — ludzie realizujg sie gtdwnie w tej
przestrzeni;

(9) w procesach wyrdwnywania szans i poprawy jakosci zycia wzrost
gospodarczy jest czynnikiem wspierajagcym, ale nie decydujacym;

(10) bezradni i uposledzeni moga liczy¢ na wsparcie swoich spotecznosci;
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(11) rozwdj odbywa sie gtdwnie wysitkiem lokalnym, z czym taczy sie troska
o0 pozycje konkurencyjna lokalnych wytworcow i ustugodawcow;
(12) struktury regionalne staty sie bazg innowacyjnosci i kreatywnosci;
(13) udaje sie utrzymac stabilnos¢ Swiatowego systemu bezpieczenstwa.
Naszkicowana przez nas wizja nie stanowi prognozy. Dominujace trendy
gospodarcze, polityczne i spoteczne popychajg dzi$ Swiat w przeciwnym do
postulowanego kierunku. Rozwazamy mozliwos$ci sensownego urzadzenia spraw
po tym, jak trendy te wygasng lub ulegng zatamaniu. Czy to nastgpi i kiedy, jest
przedmiotem zasadniczych kontrowersji. Niektorzy egzaltujg sie nieokietznanym
wcigz pono¢ postepem, inni méwig o wielkim klimakterium cywilizacyjnym.
Najblizsze lata powinny wiele wyjasni¢ w tej kwestii.

Roman Galar
Instytut Cybernetyki Technicznej Politechniki Wroctawskiej; rbg@ict.pwr.wroc.pl

Krzysztof Pawtowski

Wyzsza Szkola Biznesu - National Luis University w Nowym Saczu;
kpawlows @wsb-nlu.edu.pl
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MITOTRONIKA -
KLUCZ DO EUROPEJSKIEJ SWIADOMOSCI POLAKOW

Piotr WOJCIECHOWSKI

1. PYTANIE O KAPITAL SPOLECZNY POLSKI

Hasto o bezpiecznej drodze Polakéw do Unii Europejskiej, jakie ma by¢ w
tym roku zwornikiem rozmowy i myslenia konferencji w Mragowie, implikuje
zarazem pytania o niebezpieczenstwa jakie nam grozg na drodze do integracji i w
sytuacji zintegrowania. Nie mam kompetencji, aby moéwi¢ sensownie o
niebezpieczenstwach ekonomicznych czy politycznych. Zatrzymam sie na tym, ze
grozi nam poczucie krzywdy, biedu, gorszosci. Grozi nam to, ze jaka$ czesé
spoteczenistwa poczuje sie nieszczesliwa ito w pasywny i bezptodny sposob.

Edmund Osmanczyk napisat "Sprawy Polakéw" w roku 1946,
zadziwiajace, jaki stopien ogolnosci i przenikliwej analizy osiggnat w tej cienkiej
ksigzce. A moze raczej za zadziwiajgce nalezato by uznac to, ze mimo ogromnych
zmian w polityce Swiatowej, niektére gtowne rysy okre$lajace sytuacje Polakow
pozostaty bez zmian.

Pisze on tam: ,, Zaden uktad sit w Europie i $wiecie nie gwarantuje nam
naszej sity. Gwarancja sity Polski w Europie i $wiecie jest tylko praca Polakéw.
Narod jest zawsze wolny, jesli nie godzi sie ze swojg staboscig. Nar6d moze by¢
silny - jesli umie pokonywac swoje stabosci.”"

Ta jego ocena w gieboki sposéb wyprzedza myslenia kategoriami
"kapitatu spotecznego”, jakie w 1977 roku Glenn Loury wprowadzit do socjologii
polityki, a rozwingt James S. Coelman w wydanej w 1997 roku pracy "Foundations
of Social Theory". Stawiamy pytanie, jak potoczg sie sprawy naszej integracji z
Unig Europejska? Czy o naszym wejsSciu - wchodzeniu - odtrgceniu mysleé
bedziemy w przysztosci kategoriami sukcesu, czy kleski, krzywdy czy ocalenia?
Gdy postawimy te pytania, to nie da sie szuka¢ odpowiedzi bez préb ocene jakosci
naszego kapitatu spotecznego.

Integracja oznacza potgczenie tego, co nasze z tym, co europejskie, na
bardzo wielu poziomach - terytorium i przyrody, potencjatu obronnego,
mozliwosci komunikacyjnych, struktur panstwowych, samorzadowych, sgdowych,
edukacyjnych i tak dalej. To, co wyjatkowo wazne, to spotkanie i w pewnym
stopniu potaczenie wspdlnot ludzkich. Owo potgczenie moze tez by¢ rozpatrywane
w kategoriach wiaczenia w europejski kapitat spoteczny polskiego kapitatu
spotecznego.

Jest to okazja dla naszej refleksji - z jakim kapitatem idziemy ku
europejskiej wspdlnocie,- czy pomoze on w naszym sukcesie, czy integracja
zniszczy ten kapitat czy pomnozy, czy bedzie on czynnikiem wzrostu - czy
jesteSmy zdolni taki wzrost osiggnag¢. W publicystycznych rozwazaniach na ten
temat pojawia sie tez pojecie ,kapitatu kulturowego” - a czesto jego oceny brzmig
przesadnie pesymistycznie: ,Polskie spoteczenstwo jest stabo wyksztatcone,
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niechetnie uczestniczagce w kulturze, nisko wydajne, niedbate o otoczenie i
przesigkniete codziennym, pospolitym chamstwem?”.2

Wydaje sig, ze problem jakosci kapitatu spotecznego wazniejszy jest dla
»bezpiecznego wchodzenia do Unii Europejskiej” niz mniej lub bardziej racjonalne
rozwazanie zagrozenia naszej tozsamosci kulturowej czy narodowej. Nasze braki i
skazy sg oczywiste. Mniej oczywiste jest to, ze dzieki swojej odmiennosci nasz
kapitat spoteczny moze by¢ dla Unii potrzebnym sktadnikiem syntezy, a nawet
katalizatorem pozadanych zmian.

Organizm gospodarczo-polityczny ,,pietnastki” do ktdrego zblizamy sie od
kilkunastu lat odmienit w tym czasie swoje oblicze. DazyliSmy ku obszarowi
dobrobytu zwigzanemu z euro-amerykanskim sojuszem, a teraz przyblizamy sie
coraz bardziej do obszaru rosngcych problemdw jmigracyjnych, ktéry wchodzi w
coraz wyrazniejszy konflikt, a przynajmniej stan wspotzawodnictwa ze Stanami
Zjednoczonymi. Jako$¢ naszej produkcji i infrasturktury sg nadal wazne, ale
nabiera kluczowego znaczeniajako$¢ naszego myslenia ijakos¢ naszych zwigzkdw
z kulturowg tradycjg Europy. Te dwa ostatnie parametry wigzg sie z naszg
uzytecznoscig dla rozstrzygania wspélnych dla calej Europy probleméw
imigracyjnych, etnicznych, duchowych. Jako$¢ polskiej pracy umystowej, stopien
zwigzku z Europg facinskag to cechy naszego kapitatu spotecznego, cechy, jakie
mozemy ksztatltowaé. Myslenie, zwigzki kulturowe trzeba tu rozumie¢ szeroko -
tacznie z nawykami emocjonalnymi, formacja podswiadomosci.

Kapitat spoteczny to nie tylko suma zdolnosci, wyksztatcenia i zdrowia
poszczegOlnych oséb. Janusz Kochanowski akcentuje to, co jest kluczowym
miernikiem tej jako$ci : "O istniejacym zasobie czy tez aktualnym stanie kapitatu
spotecznego mozna w sposdb bardziej obiektywny przekonaé¢ sie pytajac w
sondazach opinii publicznej o wzajemne zaufanie wspo6tobywateli do siebie,
zaufanie do takich instytucji jak sady i parlament, o to, czy byliby sktonni wzigé
lub dac tapédwke, popetni¢ oszustwo podatkowe etc. Miarg tego kapitatu jest takze
stopien udzialu w demokratycznych procedurach czy to w postaci wyborow
parlamentarnych, czy samorzadowych, a takze aktywno$¢ w lokalnych
stowarzyszeniach.

Mozna go tez bada¢ od strony negatywnej, czyli mierzy¢ rezultaty braku
kapitatu spotecznego przez analize: rozpadu rodziny, spozycia narkotykow,
spotecznego nietadu ( w postaci: widczegostwa, grafitti, pijanstwa w miejscach
publicznych, i zebractwa), niskiej samooceny spotecznej, zaniku uprzejmosci w
zyciu codziennym, skali korupcji, nieptacenia podatkéw iwreszcie analize wzrostu
przestepczosci etc.” 3

Tak wiec pytanie - jacy ludzie? staje sie jakby mniej wazne wobec pytania
- co ich taczy, jaka jest struktura spotecznego spoiwa, jaka jego sita i trwatosé.
Wchodzimy tu w trudng do racjonalnego porzadkowania przestrzen zbudowang
przez uczucia mitosci, przyjazni, nienawisci, leku, nadziei, dumy narodowej, wiary
w przeznaczenie, tesknoty, identyfikacji z wzorami osobowymi i historig. A
jednoczes$nie czujemy, ze nie sg to sprawy warte pominiecia, ze mogg by¢ réwnie
wazne jak sie¢ -autostrad, zasoby kapitatu, uktad politycznych sojuszy. Co wiecej,
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miedzy materialnymi a duchowymi aspektami ,stanu Polski” istnieje sie¢
oddziatywan.

Tytut tego tekstu zawiera dziwne i niezrozumiate stowo "mitotronika"
kojarzace sie z fantazjami i proroctwami Stanistawa Lema. Sprobuje
zaproponowac definicje tego terminu, a w nastepnym dopiero rozdziale zatrzymam
sie dtuzej nad wielorakim rozumieniem stowa "mit" - z ktdrego nazwe mitotroniki
wyprowadzono. Na razie wystarczy potoczne rozumienie tego terminu.

W ponizszym opracowaniu chce przedstawié¢ hipoteze, ze:

1 mit, jako zjawisko Kkulturowe, psychologiczne, antropologiczne jest
wyjatkowo waznym sktadnikiem spotecznego spoiwa - a wiec sfera
mitow ma istotne znaczenia dla jakosci kapitatu spotecznego.

Chce takze wykazad, ze:
2. sfera mitow moze by¢ polem Swiadomych i celowych dziatan, swoistej

inzynierii - mozemy wiec zrobi¢ co$ dia pomnozenia Kkapitatu
spotecznego uczac sie bardziej Swiadomie gospodarzy¢ w sferze
mitologii.

Oczywiscie tkanka mitéw, to zaledwie cze$¢ spotecznego spoiwa, liczy sie
takze tradycja rodzin, religia, Swiadomos$¢ historyczna, wychowanie. Trzeba jednak
wzigé pod uwage dwa aspekty:

1. Tkanka mitéw fatwiej poddaje sie modyfikacjom - dzieki doswiadczeniom
reklamy, propagandy, kultury masowej - mniej wiecej wiadomo jak sie do
takich dziatan zabrac.

2. Tkanka mitdw przenika obszary tradycji rodzinnej, religii, $wiadomosci
historycznej, wychowania - moze sta¢ sie narzedziem posredniego
oddziatywania na te wszystkie sfery.

Dla pewnego uproszczenia nazwatem ,,niitotronikg” swiadome i celowe

dziatanie w sferze mitéw ukierunkowane na zmiany w postepowaniu oséb tub

grup spotecznych. Po wprowadzeniu tej nazwy, mozemy sie zastanowié, czy co$
takiego jak mitotronika jest mozliwe.

2. MITOTRONIKA -NAUKA, KTOREJ NIE MA

Jest oczywiste i udowodnione, ze spiski istniejg, a nasza wspo6tczesnosé,
naznaczona obrazem katastrofy 11 wrze$nia 2001 roku nie moze rzeczywistosci
spiskow zaprzeczyC€. Istnieje tez co$, co nazywa sie spiskowa teorig dziejow. Jest to
raczej obiegowe przekonanie niz hipoteza. Przyjecie tego przekonania ma
okreslone skutki psychologiczne ispoteczne - wszystkie negatywne i niszczace.

Skutki przyjecia spiskowej teorii dziejow to: lek, osamotnienie jednostek,
wzajemna wrogo$¢ grup, kruszenie wiezi zaufania i zastepowanie go
podejrzliwoscia, prostacka interpretacja ztozonosci historii, uzasadnienie biernosci
i pesymizmu wszechobecnos$cig ciemnych poteznych i ukrytych sit zta, podatnos¢
na demagogie i manipulacje.

Dlatego czuje sie nieswojo przedstawiajgc hipoteze mitotroniczng. Gtosi
ona, ze do naszych pokarmdw dosypywane sg takie skfadniki, ktore zagrazajg nam
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Slepotg. Oczywiscie, ten zwrot jest metaforg. Chodzi nie o pokarmy materialne, ale
o informacje, jakimi zywimy nasz mdzg. | nie o Slepocie oczu tu moéwie, ale o
Slepocie serca, ktore przestaje dostrzega¢ momenty wolnego wyboru. Mowie o
Slepocie, ktdra z wolnej osoby czyni niewolnika uswiadomionej koniecznosci.

Czy ta S$lepota nie powoduje, ze spoleczeristwo majgce Swiadomosc
demokratycznych swobdéd moze staé sie zarazem spoteczenstwem w jaki$
stopniu uwiezionym w podswiadomie przyjetym rezymie totalitarnym?

Amerykanski psychoanalityk i psychoterpeuta, ktéry miat za sobg
doswiadczenie hitlerowskiego obozu, Bruno Bettelheim, widziat w internalizacji
ktamstwa i przemocy ostateczny cel totalitarnej wiadzy. Cztowiek ztamany ma
swojego kapo, esbeka czy agenta sprzedazy - wewnatrz. Bettelheim pisat:
»Muzutmanin za$, nad ktérym esesmani mieli nie tylko wiadze fizyczng, lecz takze
emocjonalng, dochodzit do uwewnetrznienia przekonan esesmandéw, ze nie jest
cztowiekiem, ale istotg nizszg, ze nie moze on nic czyni¢ z wiasnej woli, ze nie ma
on w ogdle wiasnej woli. Wiezien, przeksztatcajac swa rzeczywisto$¢ wewnetrzng
zgodnie z tym, co narzucata rzeczywistos¢ wewnetrzna, dochodzit - choé
przeciwng droga - do podobnego sposobu przezywania siebie samego i $wiata, jaki
wiasciwy jest dziecku autystycznemu.”4

Bez pochopnego stawiania znakow réwnosci - mozna przypuszczac, ze
presja wzorow i bodzcow przekazywanych przez mechanizmy reklamy czy
propagandy moze ogranicza¢ dziatanie wolnej woli, moze prowadzi¢ do takiego
"przeksztatcenia rzeczywistoSci wewnetrznej", ze w coraz liczniejszych sytuacjach
ludzie zachowujg sie "jakby nie mieli wiasnej woli" - gltosujg na szubrawcéw,
oklaskujg miernoty, kupujg niepotrzebne $miecie, budujg sie, meblujg i ubierajg
brzydko i niewygodnie.

Mity jako ""mocne emocjonalnie komunikaty', zawierajace wzorce
postepowania, stereotypy ocen i schematy motywacji, sg sprawnym
narzedziem takich $swiadomych oddzialywan spotecznego sterowania, ktére
nazwa¢ mozna '‘dziataniami mitotronicznymi®. Oczywiscie, trzeba rozrozni¢
mity rodzace sie i funkcjonujagce w kulturze w sposéb spontaniczny od tych, ktore
produkowane sg i rozprzestrzeniane z zamiarem manipulacji - z reguty jednak takie
rozroznienie nie bedzie tatwe - mity "mitotroniczne" starajg sie upodobni¢ do
mitow stanowigcych naturalng tkanke kultury.

Ponizej postaram sie wykazaé, ze co$ takiego jak mitotronika nie tylko
istnieje, ale wymaga nazwania i rozpoznania. By¢ moze uda sie tez przedstawic
mitotronike jako zjawisko, ktére nie musi by¢ narzedziem spisku, ale bywa czyms$
bardziej zwyklym i bardziej groznym zarazem - samorzutnie pojawiajgcym sie
mechanizmem spotecznym w przestrzeni rynku, informacji, polityki.

3. MIEDZY PSYCHOANALIZA A HISTORIA

Mit jest terminem wieloznacznym - nam, czytelnikom "Mitologii"
Parandowskiego kojarzy sie przede wszystkim z bajeczng opowiescig o bogach i
herosach. Jest mit o porwaniu Europy, o wyspie czarodziejki Circe, o Orfeuszu
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idgcym do Hadesu po ukochang, jest mit o Prometeuszu. Jestesmy takze
czytelnikami gazet - wiemy, ze w jezyku dziennikarzy - mit to pewien gatunek
szerzacej sie nieprawdy, a do tego nieprawdy, ktora jest korzystna dla kogos, kto
mit rozpowszechnia. Jes$li czytamy "mit zacofanego rolnictwa" - to znaczy,
rolnictwo nie jest naprawde zacofane, ale komu$ zalezy, aby miato ono opinie
zacofanego. Te dwa nie pokrywajgce sie ze sobg znaczenia stowa "mit" to jakby
dwa osrodki krystalizacyjne pewnego pola semantycznego w obrebie ktérego
termin "mit" moze by¢ definiowany.

Zanim podejme prdbe, aby nakresli¢ nieco bardziej precyzyjnie granice
tego pola, zatrzymam sie na stwierdzeniu, Zze mity to sg pewne narracje, pewnego
rodzaju opowiesci, przekazy skierowane do grup spotecznych.

Zjawisko narracji jest bardzo, bardzo pierwotne. Mozna paradoksalnie
dowodzi¢, ze narracje starsze sg od zjawiska jezyka, a nawet od zjawiska
cztowieka.

Trudno ustali¢ kiedy rozwdj centralnego uktadu nerwowego u kregowcow
doprowadzit do tego, ze podczas spoczynku zwierze zapadato w sen. Trudno tez
ustali¢, kiedy w moézgu $pigcych zwierzat pojawita sie funkcja produkowania
marzen sennych, obrazéw pogoni, ucieczki, zerowania czy spotkowania
oderwanych od biezacej percepcji zmystowej. Pewne jest, ze zwierzeta $nig, ze
$nity juz na setki tysiecy lat przed pojawieniem sie Homo sapiens. Pierwsze
predyspozycje ukiadu nerwowego do modelowania zdarzenn w mézgu musiaty byé
zZwigzane z tym, ze zwierze nim skoczy - podswiadomie symuluje trajektorie
skoku, optymalizuje jg metoda prob i bledéw.

W polu doznan ludzi wczesnej epoki kamiennej istniaty wiec nie tylko
obrazy jawy - uzyteczne jako doswiadczenie i fatwiejsze do porzadkowania
racjonalnym mys$leniem. Nasi przodkowie od samego poczatku musieli tez sobie
radzi¢ z chaosem, mglistoscig, sprzecznosciami marzeA sennych. Ekstrapolacja
logiki jawy w przestrzen snu okazywata sie mato skuteczna. To powodowato proby
uruchomienia uniwersalnego sposobu porzadkowania, takiego myslenia, ktdre
faczyto pragmatyzm z watkami religijnymi, magicznymi, mitycznymi. Podobnie
jezyk i obyczajowos$¢ opowiadania musiaty sta¢ sie na tyle sprawne i pojemne, aby
da¢ szanse opowiesciom o wczorajszym polowaniu, opowiesciom o0 snach,
wiasnych czy znanych posrednio, a takze mitom, basniom, fantazjom powstajgcym
w wyniku swoistej psychologicznej i spotecznej inercji. Gramatyka opowiadania
jawy i gramatyka opowiadania snow byly identyczne, to stwarzato mozliwosci
mieszania tych dwu nurtow narracji. Czasem, gdy konczyta sie prawdziwa relacja,
a stuchacze byli nadal spragnieni narracji - przychodzit czas na zmyslenie.

Dzi$ jesteSmy spadkobiercami tych nawykdéw myslenia i opowiadania.
Zmienito sie prawie wszystko, nie zmienita sie tylko wielka rola, jakg w zyciu
ludzi i ludzkich wsp6lnot odgrywa narracja. Narracja typu mitycznego, ktéra
pojawita sie w najwczesniejszych fazach rozwoju Homo sapiens nie tylko
przetrwata - ma sie dzi$ wyjatkowo dobrze.

Wedtug Jerzego Trzebinskiego: ,Narracje czyli umystowe formy rozumienia
Swiata strukturalizujg nasze doswiadczenia w kategoriach ludzkich intencji oraz
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probleméw, ktére wynikajg z komplikacji na drodze urzeczywistniania tych
intencji.

Narracja nie jest jedyng forma rozumienia otoczenia. Jest jednak formga
naturalng, bardzo wczesng oraz jedng z pierwszych w rozwoju jednostki.
Niemozno$¢ narracyjnego strukturalizowania doswiadczen w waznych dla
jednostki sferach zycia odbija sie negatywnie na jej funkcjonowaniu. Znalezienie
"opowiesci", ktora porzadkuje wszystkie przemiany w naszym zyciu, lub pozwala
rozumie¢ kleske, niepowodzenie, zagrozenie z perspektywy mozliwej do
zaakceptowania przysztosci ( w ktdrej - na przyktad - dochodzi do przezwyciezenia
tej kleski), jest podstawowym warunkiem adaptacji do stresu.”5

Czytajac te stowa warto sobie zda¢ sprawe, ile narracji jest w nas i naokoto
nas - jak nasze zycie umystowe, uczuciowe, duchowe toczy sie w oceanie
opowiesci, jakie styszymy, opowiadamy, pamietamy, modyfikujemy, tworzymy.
Identyczno$¢ i tozsamos$é kazdego z nas zalezy od opowiesci o sobie, od naszej
wewnetrznej narracji. Co wiecej ta narracja deformuje w okreslony sposéb
doswiadczenie, akcentuje porzadek, sens i przyczynowos¢, eliminuje przypadek,
omija strefy chaosu. Kiedy w dziecidstwie powstawaly wiezi tgczace nas z
rodzinami - tworzywem tych wiezi byt splot opowiesci rodzinnych, bajek
opowiadanych do poduszki, gtosnych lektur. Kiedy Jezus prébowat przekazaé
swoim uczniom prawde o celu i sensie zycia, postugiwat sie przypowiesciami.
Kiedy nardd chce utrzymac swojq identycznosé, dba o to, aby w szkotach dobrze
uczono historii.

Swiadomo$¢ tego towarzyszy kazdemu, kto zajmuje sie serio i syntetycznie
zyciem ludzkich zbiorowosci. Oto opinia Tony Radcliffe'a generala zakonu
Dominikanéw: ,Kazda kultura potrzebuje opowiesci, w ktore wciela wiasne
zrozumienie tego, co znaczy by¢ cztowiekiem i na czym polega wzorzec zycia.
Potrzebujemy opowiesci, ktore moéwig nam kim jestesmy i dokad idziemy. Kiedy
spoteczenstwo przezywa utrate sensu, znaczy to, ze owe opowiesci juz nie
odpowiadajg jego doswiadczeniu. W chwilach glebokich  przetomow
spoteczenistwo potrzebuje nowego typu opowiesci wyjasniajacych sens zycia. [...]
...fundametalny zanik sensu w naszym spoteczeristwie ma swe zrédta w fakcie, iz
od wielu wiekdw kultura europejska opiera sie na opowiesciach bez znaczenia: o
postepie, o przetrwaniu osobnikéw zdolnych do adaptacji, o triumfie
najsilniejszych./.../Czujemy sie zagubieni dlatego, ze obecne historie nie nadajgjuz
znaczenia naszemu doswiadczeniu, nie liczg sie z naszym przezywaniem czasu, z
sensem wydarzen i ze znaczeniem jednostki.”6

Z tej dos¢ kategorycznej w tonie wypowiedzi wynika, ze istnieje pewna
kategoria opowiesci, nadajagcych sens zyciu cztowieka czy zbiorowosci ludzkich.
Co wiecej - istnieje staty gtdd sensu, popyt na opowie$¢ nadajgcg sens. Te
stwierdzenia zblizajg nas zaréwno do okreslenia czym jest mit, jak i do
stwierdzenia, ze istnieje mozliwos$¢ dziatan mitotronicznych.

Czym sa mity? Mity to specyficzna kategoria narracji, ktore stanowig
zrédto czy fundament sensu, ajednoczes$nie maja walor uniwersalnosci, stwarzajg
poz6r wiecznej aktualnosci. Problem mitdw stat sie jednym z os$rodkow
zainteresowania dla wielu nauk o spoteczenstwie, jezyku i cztowieku, stad odrebne
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jego definiowanie w etnologii, antropologii, jezykoznawstwie, semantyce i
semiologii, psychologii, psychiatrii, naukach historycznych, naukach o kulturze i
literaturze. Z rozmaitosci styléw definiowania mitu wynika przede wszystkim to,
ze mit bedagc pewng formga jezykowag pewnym wysokim pietrem jezykowego
zorganizowania gorujagcym nad leksykg gramatyka sktadnig idiomatyka bywa
jednocze$nie pewnego rodzaju utworem, tekstem posiadajagcym nie tylko swoj byt
spoteczny, ale réwniez spoteczne oddziatywanie wazne dla codziennosci, zdrowia
psychicznego, porzadku publicznego, polityki, ekonomii.

Edgar Morin proponuje takie zdefiniowanie mitu: "Mit jest pewng strukturg
znaczeniowg (formation noologique) czasem  bardziej wyobrazeniowo-
symboliczng czasem bardziej ideologiczno-abstrakcyjng mogacg by¢ wytworem
ludzkiego umystu, ale przybierajaca warto$¢ prawdy i rzeczywistosci. Przybiera
mit liczne formy - od bajecznej opowiesci az po slogan polityczny. W zadnej ze
swoich form mit nie moze by¢ tatwo osgdzony w kategoriach prawdy i falszu.
Wyobrazeniowy czy idealny - nie moze by¢ jednak zredukowany do iluzji, btedu
czy klamstwa. Moze by¢ zarazem prawdziwy i bgdzacy, prawdziwy i iluzoryczny,
prawdziwy i zetgany."”

Ta po francusku elegancka, przegadana, nieprecyzyjna definicja wydaje sie
wyjatkowo przydatna dla rozwazan mitotronicznych - ito z kilku wzgleddw.

Po pierwsze - miesci w sobie i mityczng opowie$¢ - jak mit o wyprawie
Argonautéw po ztote runo, i slogan polityczny - Progam partii programem narodu,
i hasto reklamowe Vizir - czy biel moze byc¢ jeszcze bielsza.

Po drugie - odsuwa pytanie o prawdziwos$¢ jako nieistotne. Ijest ono nieistotne w
tym sensie, ze kryteria falsyfikacji czy préby demistyfikacji, a nawet program
demitologizacji nie naruszajg wtasciwej funkcji mitu - ingerencji w podejmowanie
decyzji. Pochodzacy z zewnatrz - cywilizacji czy kultury mit przy podejmowaniu
decyzji zjawia sie w funkcji - niby pewnika, quasi-aksjomatu, argumentu
pochodzacego ze struktury umystu i osoby.

Po trzecie - méwigc, ze mit moze by¢ wytworem umystu, daje do zrozumienia, ze
bywajg takie mity, ktére celowo zredagowano i propagowano aby sktoni¢ osoby i
populacje do zamierzonych decyzji.

Mit bywa wiec zaplanowanym i wykonanym dla okreslonego uzytku
produktem dostosowanym do potrzeb rynku i masowo akceptowanym.

I wreszcie po czwarte - definicja Edgara Morina nie wprowadza do pojecia
kategorii sacrum. Ta kategoria jest kluczowa dla autoréw ujmujacych przestrzen
mityczno-religijngjako cato$¢ - Mircea Eliade, Leszek Kotakowski, Paul Ricoeur,
Bronistaw Malinowski jak i dla tych, ktorzy starajg sie wytyczy¢ granice miedzy
mitem a religig -jak lan G. Barbour, Jan Andrzej Ktoczowski.

Definicje mitu podang przez Edgara Morina mozna uzupetnia¢ innymi
definicjami, uzyskujac w ten sposéb wielowymiarowy obraz tego zwornikowego
dla wspdtczesnej humanistyki pojecia.

Oto co pisze o mitach inny Francuz, semiolog Rolad Barthes: ,,Mit jest
stowem. Skoro mit jest stowem, to wszystko, co podpada pod wypowiedZz moze
byé mitem. Mitu nie okresla przedmiot jego komunikatu, ale sposob jego
wypowiadania: istniejg formalne granice mitu, a nie ma substancjalnych....
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...mit jest stowem wybranym przez historie: nie mogtby sie wytoni¢ z samej
"natury" rzeczy. To stowo jest komunikatem. Moze wiec nie mie¢ w ogo6le ustnego
charakteru; moze przybra¢ formy pisane, albo formy przedstawienia: wypowiedz
na piSmie, ale tez fotografia, film, reportaz, sport, widowiska, reklama - to
wszystko moze by¢ nosnikiem mowy mitycznej”.8

Mity wymykajg sie systematycznym definicjom, czesto prowokujgc nawet
naukowcow do uzycia przepojonego poezjgjezyka. Joseph Campbell okresla mit
jako: ,jedng i te sama, zmieniajacq ksztat, lecz cudownie przy tym stata opowiesc,
ktéra wywotuje nieodparte wrazenie, ze doSwiadczy¢é mozna znacznie wiecej, niz
kiedykolwiek da sie pozna¢ czy opowiedzieé...[Mity] byly nieustajgcg inspiracjg
do wszystkich ludzkich poczynan w sferze materialnej i duchowej...mit jest
tajemnym otworem, przez ktoére plynie niewyczerpana energia kosmosu
napetniajgc wytwory ludzkiej kultury.”

Ta poetycka metafora okna prowadzgcego w inny wymiar -jakze jest
bliska okresleniom ikony podawanym przez prawostawnych teologdw. Zgodna jest
takze z oschig i 0g6lng definicja mitu podang przez lana Barboura, teologa z
doktoratem z fizyki teoretycznej: ,,...mitjest opowiescig, w ktérej wyraza sie jakis$
aspekt porzadku kosmicznego.” 0

Dla celéw hipotezy mitotronicznej bardziej pozyteczne sa te okreslenia
mitéw, ktére podkreslajg ich funkcje, dziatanie. Psychoanalityk i psychoterapeuta
amerykanski Rollo May zajmuje sie wieloma aspektami uzytecznosci
psychologicznej i spotecznej mitu: ,,Mitjest sposobem na to, by do bezsensownego
Swiata wprowadzi¢ fad. Mity sa narracyjnymi wzorami nadajacymi ludzkiej
egzystencji znaczenie.

Mity jednoczg antynomie zycia: $wiadomo$¢ i nieSwiadomos¢, to co
historyczne i to, co terazniejsze, to, co indywidualne ito, co spoteczne. Sg ujete w
formy narracyjne i przekazywane z pokolenia na pokolenie. Podczas, gdy jezyk
empiryczny odnosi sie do faktow obiektywnych, mit odnosi sie do kwintesencji
ludzkiego doswiadczenia, sensu znaczenia ludzkiego zycia.

Tomasz Mann napisat, ze zycie w micie jest uroczystoscig. Mity wspdlnoty
sg zazwyczaj radosne, petne szczescia, ozywcze. Towarzyszg Swietom i sg
zanegowaniem codziennosci.” 1

Rollo May nie tylko podkre$la znang juz z klasycznych prac Bronistawa
Malinowskiego spoteczng funkcje mitu, dostrzega réwniez negowang czesto
kategorie mitow osobistych, co wiecej, wysuwa przypuszczenie, ze S one
podstawa mechanizméw pamieci: ,,Pamieé opiera sie gtéwnie na micie. Niektdre
zdarzenia pojawiajg sie w naszych umystach w rzeczywistosci, inne w fantazji;
dzieki pamieci nadajemy im forme urabiajac je jak gline, dzien po dniu i wkrotce
zdarzenie to przeksztatca sie w mit./.../Mit nie tyle mowi o prawdziwej historii jego
nosiciela, ile o osobie, ktéra go pamieta” 12

Budzi podziw podobiefistwo mechanizméw generacji mitéw osobistych i
mitéw historycznych, podobienstwo ich funkcji. Zadziwiajgce jest takze to, ze
naukowcy stojacy na strazy prawdy o przesztosci, historycy, odnoszg sie do
wszechobecnosci mitéw z pokorg, zrozumieniem, a nawet sympatig. Henryk
Samsonowicz tak moéwi o mitach w rozmowie z Rafatem Geremkiem: ,,...historia
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jest bardzo pomocna w tworzeniu mitéw, z wszystkimi tego korzySciami i
zagrozeniami. Mity sg w gruncie rzeczy projekcjg naszych pragnien, naszych
potrzeb, kompleksow./.../sg jakim$ sposobem objasniania swiata przez ludzi. Nie
jestem pewien, czy niektore mity nie sg nam nawet potrzebne, n.p. mit zwigzany z
wySmiewanymi tradycjami szlacheckiej Polski: Somosierra. Rozumiem, ze
dotyczy niekoniecznie racjonalnych dziatan, moze czasami bezsensownych. W
samej jednak istocie tego mitu chodzi o postawienie w pierwszym rzedzie wartosci
nadrzednych - wielkich idei i celow, ktére Kierujg naszym zyciem.” 13

Wspothbrzmi z tym fragment wypowiedzi innego historyka, Piotra
Wandycza: ” Mity istniejg i bedg istniaty. Mity to nie jest falsz, to jest przetamanie
pewnej rzeczywistosci, przez pryzmat uproszczen, tendencji. Dla mnie studiowanie
mitéw jest szalenie wazne, poniewaz mity w jakim$ sensie dajg nam wglad w
psychike narodu.” 4

Moze w tym wiasnie miejscu warto podkresli¢, ze sitg mitu jest nie tylko
ich emocjonalna temperatura, ale rowniez skrétowos¢, lapidarnos¢. Wyraziste
obrazy, skrotowe dobitne hasta, proste opowiesci o bohaterach czy bogach fatwo
zapamieta¢, tatwo wyrazi¢, tatwo przekaza¢. Stowo "Somosierra" zderzone z
obrazem Piotra Michatowskiego petnym patosu i dynamizmu to dobre narzedzie do
"kierowania naszym zyciem" wedtug okreslenia Henryka Samsonowicza. Mit
mowi mocno a krétko, jest goracy od emocji, dlatego fatwo zostaje zapamietany,
dlatego raz przyjety trwale modyfikuje Swiadomos¢ i podSwiadomos¢.

4. MITY TYPU ARCHAICZNEGO AMITY "CYWILIZACYJINE"

Skatalogowane przez Levi-Straussa czy Mieletynskego opowiesci
mityczne ludéw prymitywnych, czy starozytnych cywilizacji powstawaty
spontanicznie, rodzity sie dtugo, trwaly w postaci ogromnej liczby réznigcych sie
wersji. Byly religiami, istniaty obok religii, uzyczaty Swietym ksiegom wielu
religii swojego jezyka. tacznie z religiami tworzyty przestrzen sacrum w kulturze.

Istnieje silne przekonanie o rodzaju mitotwérczego “samorodztwa".
Jeszcze niedawno u wybitnych antropologdw mozna byto sie natkng¢ na takie
opinie : ..Symbole mitologiczne nie sg produktami celowej pracy ludzkiej, nie
mozna ich bowiem wynalezé, zamowi¢, ani na zawsze zniszczy¢, lecz [sa]
spontanicznymi wytworami naszej psychiki i w kazdym Kkryje sie, niczym w
zarodku, potega zrédta, ktdre je wydato.” 5

Stopniowo jednak zwycieza przekonanie, ze mity mogg by¢ celowo
przygotowanymi narzedziami, mogg by¢ czescig struktur manipulacji i
zniewolenia. Najdobitniej chyba wyrazit sie o tym Ernst Cassirer, autor ksigzki
osgdzajacej manipulacyjne dziatania nazizmu ,, Myth of the State” (N.Y. 1946).
Pisat on, ze mity moga by¢ projektowane i wytwarzane przez ,cynicznych
manipulatoréw”, mogg by¢ produkowane ,jak bron”. Co wiecej, wspotczesna
propaganda i reklama wprawnie przetwarza mity archaiczne i egzotyczne we
wspoéiczesne, czesto pozbawione pierwiastka sacrum mity cywilizacyjne. Mit
wiecznej mtodosci, mit wysp szczesliwych, mit Herkulesa, mit rogu obfitosci, mit
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ztotego runa, mit kobiety fatalnej, to mity obiegowo juz uzywane w reklamach biur
turystycznych, kosmetykdw, preparatow farmakologicznych, sprzetu sportowego.
Kiedy dowiadujemy sie z reklamowego klipu, ze Renault Clio to auto stworzone w
raju, do promocji zostaje zaprzegniety jezyk mit, jakim zapisana jest biblijna
ksiega Genzis.

Sadzenie mitu jako nachalnego manipulacyjnego ktamstwa jest najczesciej

osgdzaniem nadawcOw czy autorow treSci mitologicznych, czesto podbudowanych
nadziejg, ze nam, ludziom cywilizowanym, nie moze zdarzaé¢ sie to, co ludom
prymitywnym, nas mit nie oszuka, nie uwiedzie.
"W $rodku spotecznosci kazdego prymitywnego szczepu odkrywamy czarownika i
fatwo jest wykaza¢, ze czarownik 6w jest albo neurotykiem, albo psychotykiem,
albo, ze przynajmniej jego sztuka opiera sie na tych samych mechanizmach co
nerwica albo psychoza. Grupy ludzkie dziatajg pod wptywem swych grupowych
ideatow, a te zawsze opierajg sie na sytuacji infantylnej."16

Wspotczesne mity cywilizacyjne nie sg bynajmniej tworzone przez
neurotykow czy psychotykéw, tworza je na chtodno biura kierowane przez
zrownowazonych menadzerow. Jednocze$nie te wiasnie mity infantylizujg
odbiorce, nie dajagc mu jednocze$nie ani poczucia sensu, ani oparcia we
wspolnocie.

Jesli zachowamy w pamieci to, o czy pisat Ernst Cassirer - to, ze mity
moga by¢ wspoltczesnie wytwarzane "jak bron", dostrzezemy potrzebe aby
podzieli¢ mity na te "“stare, dobre, klasyczne" i na "wspoOiczesne, raczej
cywilizacyjne niz kulturowe". Wydaje sie, ze docieramy tu do pytania o zto i
dobro, o postawy szlachetne, godziwe, u twércdw czy odtwdrcdw mitu i postawy
sprzedajne, nienawistne, ‘totrowskie. Takie tez u tworcéw, redaktoréw,
propagatoréw mitu moga wystgpi¢. Tymczasem osadzanie mitow w kategoriach
etycznych jest chyba  réwnie niewdziecznym zajeciem jak moralny osad
programdw komputerowych. Zta czy dobra intencja wytwaércy rzadko jest fatwa do
odczytania w produkcie.

Moze nieco tlatwiej jest oceni¢ mity jako pewien zbidr narracji i
stereotypow obecny w  kulturze i Swiadomosci danej grupie ludzkiej. Mity
utatwiajg cztowiekowi decyzje wystepujagc jako pewniki w strukturach
decyzyjnych. Mogga mie¢ site tworzacg pewien imperatyw sadzenia i dziatania. Ich
wszechobecno$¢  tworzy  Swiat  zmitologizowany, $wiat  uproszczony,
wytlumaczony, prowadzacy za reke. W tym Swiecie tatwiej osiggng¢ stan
chwilowego komfortu, trudniej przeSwiadczenie o rozumnym i odpowiedzialnym
uzywaniu sw'ojej wolnosci. Z drugiej strony, przestrzen psychiczna poddana
racjonalnosci, szanujgca argument i empirie, ale pozbawiona opowiesci jest
przestrzenig nieprzyjazng. Cytowany juz amerykanski psycholog Rollo May
zauwaza:

"Nauka i technologia proponujg oczywiscie nowe mity na miejsce tych
starych, ktére zniszczyly i wytrzebity, ale historia technologii, poczatkowo tak
ekscytujgca, ma coraz mniej zwolennikow. Obecnie, w dobie postindustrialnej,
ludzko$¢ czuje sie odarta z wiary...utrata wielkosci pozostawda ludzi bez zadnej
struktury, na ktorej moglibySmy sie oprze¢; kazdy z nas czuje sie jak pasazer todzi
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dryfujacej po oceanie, bez kompasu czy jakiegokolwiek wyczucia kierunku, tuz
przed sztormem.” I/

4. MIT ARYTUAL

Mit w swojej zywej postaci - jako dziatajacy dynamizm spoteczny - jest
nierozerwalnie zwigzany z rytuatem, jest SCENARIUSZEM rytuatu. Jest to
wyrdzniony aspekt rzeczywistego dziatania mitu. W tym akcie mit nie tylko przez
jaki$ czas kieruje postepowaniem jednostki - nakazuje jej przytagczy¢ sie do dziatan
typu obrzedowego czy do parady politycznej lub widowiska prototeatralnego. W
rytuale mit trwale zakorzenia sie w pamieci i podSwiadomosci uczestnikow, a
zarazem daje im emocjonalng gratyfikacje uczestnictwa we wspoélnocie. Leszek
Kolankiewicz w eseju o zachowaniach rytualnych powotuje sie na szkic ,,Mit w
psychice pierwotnego cztowieka” Bronistawa Malinowskiego: ,,Ale podania to nie
mity.... owszem, podania lub legendy opowiada sie nie dla rozrywki jak basnie czy
bajki, lecz by zaspokoi¢ ambicje spoteczne, ofiarowujg one bowiem "perspektywe
historyczng", jednak mity "uwazane nie tylko za prawdziwe, lecz réwniez godne
czci i Swiete" opowiada sie a wilasciwie przedstawia dlatego, ze “rytual,
ceremonia” lub zasada spoteczna czy moralna wymagajg uzasadnienia,
poswiadczenia ich dawnosci, prawdziwosci i Swietosci"18

Zapewne mozna wykaza¢ ze zwigzki mitu i rytualu wskazujg dalekie
analogie miedzy programem komputerowym a operacjami przetwarzania danych.
Uczestnicy rytuatu realizujg jakby pewien program zawarty w micie. Podobnie
poddawanie 0s6b manipulacji mitotronicznej ma sprawic, ze bedg one zachowywaé
sie "jak zaprogramowane". Nie mam wystarczajgcej wiedzy, aby wiarygodnie
porowna¢ ze sobg mit i program. Widze, ze sg to jakie$ struktury znaczeniowe,
ktére przetwarzajg dane w stany kofcowe. W micie - "dang" jest osoba ludzka w
pewnej sytuacji i Swiadomosci - przyjecie mitu czyni ja gotowg do akceptowania
rytuatu, udziatu w rytuale (bo widzi tam sens). A takze - do porzucenia wolnosci
wyboru w pewnych momentach - do powierzenia decyzji logice mitu.

Profesor Roman Galar, ktorego zapytatem kiedy$ o opinie na ten temat,
wzbogacit moje refleksje nadestang e-mailem uwaga:

,» Program dziata jak instrukcja dla skauta: tyle krokéw w prawo tyle w lewo -
gdzie zaczynasz, gdzie koriczysz; mit raczej jak lej krasowy na krople wody - w
duzym stopniu wszystko jedno, gdzie zaczynasz itak poprowadzi cie w jedno
miejsce, cho¢ drogi z gory nie okreslisz...”

Dodatbym do tego - mit przekiada sie na dziatania rytualne poprzez
statystyke - ulega mu nie cata populacja, ale jej czes¢, a w tej czesci sg jednostki
Slepo ulegte, czesciowo ulegle, stabo sie opierajgce, chwilowo skionne - i tak dalej.
By¢ moze mozna by te zaleznosci nazwa¢ analogowymi w przeciwienstwie do
cyfrowych sterowan wiekszosci programow.

Jako przyktady mitycznie uzasadnionych dziatarh podam najprostsze:

Nie moge poda¢ mu reki bo to Niemiec.
Wyhbiore ten produkt bo jest z Zachodu, nie polski.
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Gtosuje tak, jak chce moj ukochany przywodca, ojciec narodu.

5. DO EUROPY - TAK, ALE Z JAKIMI MITAMI?

Wydaje sie, ze mimo pozoréw powszechnosci oswieceniowego
dziedzictwa, wspotczesne spoleczenstwo masowe jest wyjatkowo podatne na
dziatanie rytuatow politycznych i reklamowych. Rytualny jest przebieg maséwek i
wiecOw, Parteitagéw i parademarschow, cechy rytuatldw wykazujg pokazy mody,
salony samochodowe, festiwale filmowe, mecze, olimipiady, wystepy idoli muzyki
miodziezowej. Promocja oficerska jest echem rycerskiego pasowania, ktore z kolei
przypominato plemienny rytuat inicjacji.

Takze kampanie wyborcze i akty elekcji majg w sobie mniej cech realizacji
zasad demokracji, w znaczniejszym stopniu sg rytuatami uzaleznionymi od mitu
demokracji. Decyduje o tym pierwiastek irracjonalny, pod$wiadomy, emocjonalny
ze strony wyborcdw a takze Swiadome dziatania manipulacyjne ze strony
politykow i menadzeréw. Do sterowania decyzjami wyborczymi nie nadaje sie
racjonalne, prawdziwe i peilne wylozenie zamiaréw kandydata. Duzo fatwiej i
skuteczniej postuzy¢ sie wizjg, gestem, sloganem, przemdéwi¢ mowg symboli,
odwotac sie do uczué, ukazaé siebie jako bohatera mitycznego, zbawce ojczyzny.

Myslenie elit i tumdéw wszedzie jest przepojone tkankg mityczng, Niemcy,
Holendrzy, Francuzi spogladaja ku Polsce nie tylko przez pryzmat negocjacji i
kalkulacji, ale takze przez mitologizowane stereotypy Polaka i Polski, Stowianina,
Mitteleuropy, Wschodu, postkomunizmu. Wydaje sie jednak, ze na korzystng dla
nas transformacje myslenia tamtych mamy duzo mniej szans, niz na $wiadome i
skuteczne majstrowanie i gospodarzenie w polskiej przestrzeni mitycznej.

Co wiecej, tak sami siebie wychowaliSmy przez wieki historii, ze specyfikg
polskiej swiadomosci i podswiadomosci stato sie myslenie, rozumowanie, czucie w
orbicie symboli. W naszych dziejach wiele razy wybieraliSmy droge szlachetnego
szalenstwa. Przegrywalismy lub zwyciezali, ale potem zawsze albo budowalismy
kulturowe uzasadnienie dla klesk, albo rozdymaliSmy sukcesy osiggniete tg droga,
ignorowaliSmy ich racjonalne wyjasnienia. Cud nad Wistg czy powstanie
»Solidarnosci” tatwiej byto nam zrozumie¢ w logice Krdla Ducha niz w logice
podrecznikéw socjologii i politologii.

Zdawac by sie mogto, ze ten styl myslenia zniknie wobec kultu zimnego
cwaniactwa, naporu na uczelnie, dominacji myslenia racjonalnego, oSwieceniowej
tradycji empirii i rozumu. Nie znika jednak, bo rosnie przewaga kultury
obrazkowej nad piSmiennicza, a to podtrzymuje site myslenia symbolicznego. A
jednoczes$nie wspd6lna nam i Europie dziedzina homogenizowanej rozrywki,
standaryzowanej konsumpcji, turystyki deformuje mysS$lenie symboliczne,
sprowadza do poziomu komiksu, do symboliki reklam.

Tytut tego rozdziatu zapozyczytem z ksigzki Marii Janion - ,,Do Europy -
tak, ale z naszymi umartymi”. Prof. Janion stawia w tej ksigzce pewng diagnoze
stanu umystu Polakow piszac: ,,Spajajagce $wiadomos$¢ i nieswiadomos$¢ narodu
mity romantyczne, ufundowane na szczeg6lnym, duchowym rozumieniu ojczyzny i
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zadaniu bezgranicznej ofiarnosci dla niej, zaczety peka¢ i rozsypywaé
sie...Trwato$¢ mitologii romantycznej w Polsce jest czyms$ zadziwiajgcym, ale dzi$
pozostaty tylko jej resztki...9

Jest w tym stwierdzeniu co$ grozniejszego niz pesymizm - jest
determinizm, przekonanie ze jakie$ sity historii zarzadzity, ze ma by¢ jakjest.

Nie jestesmy jednak wobec obecnosci, jakosci, przemijania mitow bezradni.
Sami jesteSmy przeciez $wiadkami, jak propagacja pewnych mitéw, rytualne ich
wzmacnianie zmienia mity, jakimi zyje Polska. Mitotroniczna obrébka
Swiadomosci i podSwiadomosci przez sity sterowane rynkiem trwa - w zadnej
stolicy Europy nie ma tylu mamucich tablic reklamowych co w Warszawie - a
prawie kazda ma tre$¢ podporzadkowangmitotronicznej manipulacji.

Skoro przez promocje jednych mitébw, a wygaszanie innych mozna
ksztattowa¢ Swiadomos$¢, trzeba pomysle¢, jakie sprawy sg najwazniejsze, gdy
pytamy o role mitdw w bezpiecznym wchodzeniu w struktury europejskie, gdy
probujemy wykazaé, ze co$ pozytecznego mogtoby wynikngé ze sprawnych
dziatan w zakresie mitotronicznej ostony naszego przystepowania do Unii.

Whniosek jest prosty - istniejg skrzypce i smyczek, trzeba tylko wymysli¢
jak zagra¢ na nich marsza prowadzacego ku Europie. Jaka miataby by¢ melodia
tego marsza?

Czy mozna mowi¢ o  socjologicznym,  socjotechnicznym,
mitotronicznym programie dla Polakéw w drodze do Unii Europejskiej?
Oczywiscie program - w sensie zamiaru kulturotwérczego - jest do
pomyslenia. Jest do pomyslenia mobilizacja elit intelektualnych i twérczych
majaca na celu realizacje takiego programu.

Przygotowujac pole do tworzenia takiego programu trzeba zda¢ sobie
sprawe z tego, ze zaréwno pojecie ,polskosci” jak i pojecie ,,Europy” to pojecia
gleboko zmitologizowane - to znaczy uwikiane w konteksty' rozlicznych,
zmieniajgcych sie historycznie mitdw. W tomie esejow historyka Henryka
Samsonowicza) jest rozdziat ,,Mit Europy” opisujgcy rodzenie sie i przemiany
tego mitu. Bardzo bliskg mitologicznemu rozumieniu definicje polskosci znalaztem
w ksigzce Mieczystawa Porebskiego ,,Polsko$¢ jako sytuacja” : ,,Sytuacje, zwang
polskoscig, warunkuje istnienie (po cze$ci zwartej, po czesci istniejacej w
diasporze) wspolnoty duchowej, ktéra skupia sie wokdt pewnych historycznie
uksztattowanych symboli, z symbolami tymi identyfikuje swe trwanie, trwania
tego ciggtos¢ i godnos¢. Dodaé przy tym nalezy, ze stowo ,,symbol” oznacza dla
mnie takie dzieta rgk, mysli i wyobrazni ludzkiej, wokot ktérych powstaje i narasta
przylegajaca do nich S$cisle otoczka znaczeniowa, dzieki czemu mogg sie
wzajemnie dopetniaé i ttumaczy¢”.2

Na pojecie polskosci sktadajg sie wiec takie symbole jak hymn, barwy,
godto, groby krolewskie na Wawelu, grafiki Grottgera i Matejki ,,Bitwa pod

Grunwaldem” - a takze symboliczne narracje jak podanie o Wandzie, co nie
chciata Niemca, ,Pan Tadeusz”, ,Latarnik” az po filmy Marka Piwowskiego
.Rejs” i Marka Koterskiego ,Dzied Swira”. Sg w tym pojeciu polskosci

przekonania o krzywdzie Jalty, o polskim bohaterstwie sprawdzonym w wielu
wojnach, o roli ,,przedmurza chrzescijafistwa”, jest mit zacnosci dworu i dworku, a
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takze mit o wyjgtkowym polskim warcholstwie, stomianym zapale, gtupocie
utanskiej szarzy na czolgi, ciemnocie polskiego chtopa, snobizmie polskiego
inteligenta.

Jest niestety wsrod naszych mitdéw wiele takich, co nas odgradzajg od
sytuacji dialogu, wspdtpracy, wymiany. Jest mit 0 Wandzie, co nie chciata Niemca,
jest zespoOt stereotypéw negatywnych charakteryzujacych Czechéw-Pepiczkow,
Ukraincow - rezundw, zajadtych, nienawistnych, zimnych Szwabow,
niegramotnych, rozpitych Ruskdw itd.

Polacy ida do Europy, albo uciekajag od czego$, co ma by¢ brukselskim
jarzmem imperialnym - "ze swoimi zmartymi" - jak to okreslita Maria Janion - z
mitami kultury, mitami narodowymi, w ktérych sg zaréwno elementy zamkniecia,
nacjonalizmu, a takze mity europejskiej przynaleznosci, facinskiej i
Srodziemnomorskiej tradycji, Polski jako przedmurza.

Jednoczes$nie na najwazniejsze wyznaczniki bytu panstwowego patrzymy
nie tylko przez pryzmat rzetelnej wiedzy i racjonalnych ocen, towarzyszy nam mit
demokracji, mit sprawiedliwosci spotecznej, mit wolnego rynku, mit tradycyjnych
sojuszy, mit rosyjskiego czy niemieckiego zagrozenia.

Co jednak wazniejsze - jesteSmy grupg o nadzwyczaj niskiej samoocenie,
a wiec idziemy i uciekamy z brzemieniem poczucia mniejszej wartosci,
niedoksztatcenia, naznaczenia alkoholizmem, z poczuciem bezradnosci, elit
zdradzajacych lud, straconych pokolen miodziezy, zacofanej wsi.

Mity narodowe s3g mato skuteczne w jednoczeniu nas, bo mity grupowe,
fobie wzajemnego leku, lekcewazenia, podejrzenn dzielg nas skuteczniej-
rzagdzonych stawiajg przeciw rzgdzacym, biednych przeciw bogatym, lewice
przeciw prawicy, technikow przeciw humanistom, katolikdw od Rydzyka, przeciw
katolikom od Zycinskiego. Wdzieczny jestem profesorowi Galarowi, ktory
zechcial przejrze¢ ten tekst za uwage, ze ta wielowgtkow$é sktoconego
spoteczenstwa, nastroj sceptycyzmu i nieufnosci nie musi by¢ elementem
negatywnym - chroni nas przed akceptowaniem totaliatryzmow, przed
gwattownymi wasniami religijnymi czy narodowymi.

Wymienione powyzej mity to oczywiscie przyktady, nie petny ich katalog.
Te przyktady pokazujg charakter tworzywa, materiatu jakim trzeba sie postugiwac
przy dziataniach mitotronicznych. Mity, stereotypy, symbole mozna nagtasniac i
wyciszac, wigzac ze soba, transformowac, ttumaczy¢ na nowe systemy koddw,
podawa¢ w kontekstach adoracji i uwznioSlenia, albo podejrzliwosci i
sceptycyzmu. Pamieta¢ przy tym trzeba, ze mity i symbole sg bezbronne
wobec pastiszu, parodii czy nawet bluznierstwa, zastugujg wiec na ochrone.

Dobrze jest pamieta¢ zarazem, ze materia podswiadomosci jest bardziej
skomplikowana niz genotyp. Tak jak inzynieria genetyczna moze przynosic¢
grozne, nieprzewidziane skutki, tak i dzialania mitotroniczne mogg owocowac
fatalnymi pomytkami. Nie mozna przeciez przypuszcza¢, aby krzewiciele idei
olimpijskiej przewidywali uksztattowanie sie agresywnej subkultury kibicow.

Jak wiec wej$¢ emocjonalnie, pod$wiadomie, mitycznie w symbole flagi z
kregiem gwiazd, ody do radosci, w mitologie europejskiej tozsamosci, wspolnej
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przestrzeni, kultury, historii, wspdélnego interesu - moze i wspdlnych zagrozen, a
jak zagrozen, to takze wrogow?

Jak podzieli¢ swojg zyciowg energie, swoj czas miedzy to, co stare,
polskie, i to, co nowe, europejskie?

Skoro sg mity, sg sposoby ich celowej obrébki, a nawet tworzenia, jakie
dziatania bytyby pozyteczne?

Kluczowa sprawag jest ingerencja w naturalny proces przekazywania
catosci  mitosfery kolejnym generacjom. Ten proces nigdy nie jest
mechaniczny, jednokanatowy, doskonale skuteczny. Dokonuje sie poprzez
wychowanie rodzinne, edukacje szkolng, lektury, przyjmowanie lub odrzucanie
autorytetow, obcowanie z kulturg, spoteczenstwem, krajobrazem. Sg epoki buntu,
obcych wplywow, kompromitacji autorytetdw, gdy miode generacje odrzucajg
znaczng cze$¢ przekazu, a natura nie znosi przeciez prozni. Mity narodowe moga
by¢ wiec zastgpione przez whasne mity tworzone przez miode generacje, albo
przez przyjecie mitdbw z innego ,pakietu” - mitow spotecznosci
korporacynych, kulturowych pradéw o wielkim zasiegu, promocyjnej
mitologii rynku, propagandowej mitologii opcji politycznych.

Wspdiczesne ostabienie mechanizmu przekazywania tradycji kulturowej
miodszym pokoleniom ma wiele przyczyn - dysfunkcyjno$é wielu rodzin, stabo$é
szkoty i katechezy, promocyjna praca rynku nad wyodrebnieniem mitodziezy jako
segmentu konsumenckiego.

6. MIEDZY UTOPIA ANOSTALGIA.

Mozna postawié hipoteze, ze obecnie do tego trzeba dazyé, aby miode
pokolenie pozbyto sie stereotypéw zwiagzanych z negatywng samooceng Polakow,
stereotypdw sterujgcych postawami sasiedzkiej czy wewnetrznej ksenofobii. Warte
zachowania i wzmocnienia sg takie stereotypy i mity kulturowe, jakie wzmacniajg
tozsamos$¢ Swiadoma swojej roznorodnosci , nakazuja szuka¢ autorytetow,
podtrzymujg szacunek dla symboli narodowych i tradycji kulturowej. Trzeba tez
sterowa¢ rozwojem i percepcjg mitdw europejskich - zwiazkow ze wspolnym
dziedzictwem klasycznych kultur Grecji i Rzymu, z dziedzictwem religijnym
Jerozolimy, Konstantynopola i Rzymu, wielkich europejskich szkoét fdozoficznych.
Mit ucznia i mistrza nadawaé moze spojnos$¢ i skuteczno$¢ na wielu poziomach
ksztatcenia, mit Parnasu skfania¢ moze do korzystania z dziet kultury wysokiej, do
spotecznego mecenatu. Wyzwaniem intelektualnym jest budowa nowej Utopii,
praca nad takimi wspo6lnymi celami dla jednoczacego sie kontynentu, ktdre
dawatyby pozywke wyobrazni, podtrzymywaly aktywnos$¢, budzity
bezinteresowno$¢, umacniaty wspdélnote.

Utopia jest klasycznym przyktadem wyjscia z sytuacji rozpaczy przez schematy
proponowane w kulturze. Gdy wspdtczesnos¢ i bliska przysztos¢ nie dajg pozywki
dla nadziei - mysl wybiega daleko w przyszto$¢ budujac w niej ojczyzne idealna.
Niektérzy dyskwalifikuja moralnie Utopie, bo totalitaryzm moze postugiwac sie
Utopigjako argumentem usprawiedliwiajgcym przymus. Inni dowodzg, ze nie musi
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tak byé, ze mozna z Utopii robi¢ pozytywny uzytek postugujac sie nig w
wychowaniu, czynigc z niej metafore, albo narzedzie krytycznej oceny.

Transformacja i rekonstrukcja mitéw stuzyé muszg opanowaniu
spontanicznych zjawisk inercji i nostalgii. Mechanizmy pamieci, opieszatos¢
reakcji wywotujg zjawisko psychicznej inercji, ktéra sprawia, ze przezywamy szok
przysztosci, w terazniejszosci odczuwamy obcos$¢ i zagrozenie, uciekamy w
mitologiczng idealizacje przesztosci - Mit Ztotego Wieku albo w mit Utopii.

Swiadoma czy podéwiadoma idealizacja przeszto$ci rodzi nostalgie.
Trzeba sie spodziewac, ze po ewentualnym wejsciu w struktury Unii Europejskiej
znaczna cze$¢ spoteczenstwa - szczegdlnie ta, ktdra poczuje sie skrzywdzona czy
opuszczona, odwrdci sie wstecz z nostalgiczng oceng przesztosci

Nostalgia wigze sie z kryzysem nadziei, wynika z psychicznej inercji.
Inercja zderza dawne z nowym (réwniez cudze z wtasnym) prowadzi albo do préby
przemiany (walki, kompromisu, nawrdcenia sie) albo do nostalgii - kt6ra jest
sytuacjg odmowy.

Czesto nostalgia starszych, pamietajgcych inny, prawdziwy $wiat, pojawia
sie wyrazniej w konflikcie ze Swiadomos$cig medialng mtodych, ich gotowoscig do
uczestnictwa w rzeczywistosciach wirtualnych.

Nostalgiczna odmowa pelnego uczestniczenia w terazniejszosci jest
spotecznie szkodliwa gdy dotyczy znacznej czesci wspolnoty. | tu znowu w
przywrdceniu jednosci moga pomoéc dziatania mitotroniczne. Wazna tu jest
szczegdlnie rola mitéw w kreowaniu poczucia sensu. Interesujace jest takze to, ze
"illo tempore" czas mityczny, moze wyzwala¢ od nostalgii, od tesknoty
wynikajacej z osobistej albo spotecznej mitologizacji przesztosci, tesknoty za
"ztotym wiekiem", za "starymi dobrymi czasami". Mity zapewniajg tacznos¢ z
przesztoscig, ciggtos¢, ktéra ludziom pozwala przetrwac terazniejszos¢ i z nadziejg
patrze¢ w przysztos¢. Czeka nas czas szybkich, gtebokich, czesto
nieprzewidywalnych przemian. Gdy w takim czasie rwg sie wiezi tgczgce nas z
tym, co jest wspdlng przesztoscig, stajemy wobec wykorzenienia, a gdzie korzenie
zostajg przeciete, wzrost i owocowanie staja sie niemozliwe. Stare mity muszg
wiec by¢ przekazane w nowej formie, przezyte w nowych, wspolnotowych
rytuatach.

Wréémy jednak do najblizszej przysztosci. W Polsce zbliza sie pora
referendum integracyjnego. Zobaczymy, jaki festiwal mitotronicznych dziatan
rozegra sie na naszych oczach - jak jedni pokazg Swietlisty, wspdlnotowy
korzystny i zbawienny obraz Unii Europejskiej, inni pokazg obraz peten zagrozen,
chytrze zastawionych putapek, nieubtaganie petzajgcej zgnilizny. Zobaczymy
rytuaty poparcia pod flagg z wiencem gwiazd i zobaczymy rytuaty kontestacji z
wszystkimi symbolami narodowymi i religijnymi, z emocjonalnym odwotywaniem
sie do stereotypdw poczciwej wsi, zacnej polskiej rodziny, mitow Wawelu,
powstan narodowych, grottgerowskich gestow.
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Trzeba przetrzymac te fajerwerki, te prymitywne mitotroniczne manipulacje. Elity
gospodarujagce mitami, elity inteligenckie czeka praca zwrdcona ku dalekim
horyzontom. Musi ona sie zacza¢ od przekonania elit wladzy i pieniadza o
potrzebie i optacalnosci poprawy jakosci naszego kapitatu kulturowego, naszego
kapitatu spotecznego.

Literatura

1Edmund Osmanczyk SPRAWY POLAKOW; Wyd. Awir, Katowice 1946

2Janusz. A. Majcherek NIEDOSTATEK NAJWAZNIEJSZEGO KAPITALU :
Dodatek ,,plus-minus” do Rzeczpospolitej 12-13.10.2002

3Janusz Kochanowski NAJWAZNIEJSZY Z KAPITALOW  w Plus-Minus
dodatek do Rzeczpospolitej z 31 sierpnia 2002

4Bruno Bettelheim THE EMPTY FORTESS.Infantile Autism and the Birth of the
Seif. The Free Press Paperback Edition New York 1972

5Jerzy Trzebinski NARRACJA JAKO SPOSOB ROZUMIENIA SWIATA w:
Praktyki opowiadania; praca zbiorowa pod red. Bogdana Owczarka, Zofii Mistek i
Wincentego Grajewskiego Universitas; Krakéw 2001

6Timothy Radcliffe OP NIEDZWIEDZ | MNISZKA - konferencja wygtoszona 13
pazdziernika 1998 r podczas spotkania wyzszych przetozonych Francji w: W
drodze nr 8 1999 r

7Edgar Morin POUR SORTIR DE VINGTIEME SIECLE Edition Fernand Nathan
1981

8Roland Barthes MITOLOGIE przetozyt Adam Dziadek Wyd.KR Warszawa 2000

9Joseph Campbell BOHATER O TYSIACU TWARZY przetozyt Andrzej
Jankowski; Zysk i Ska, Poznan 1997

tan G. Barbour MITY MODELE PARADYGMATY przetozyt Marek Krosniak
Znak Krakow 1984

1 Rollo May BEAGANIE O MIT przetozyli Beata Moderska i Tadeusz Zysk
Wyd. Zysk i Ska, Poznahn 1997

Pibidem

BNOBEL DLA KOCHANOWSKIEGO rozmowa z prof. Henrykiem
Samsonowiczem ,,ZYCIE” 20-21 listopada 1999r

UPOLSKA WIELU NARODOW - rozmowa redakcyjna ,,dyskusja historykow”
RZECZPOSPOLITA 10-11 listopada 2001

55



155 Joseph Campbell BOHATER O TYSIACU TWARZY przetozyt Andrzej
Jankowski Zysk i Ska: Poznan 1997

16 Geza Roheim THE ORIGIN AND FUNCTION OF CULTURE - w: ,,Nervous
and Mental Diseases Monographs” nr 69 cyt. wg. Joseph Campell op. cit.

7Rollo May ibidem.

BlLeszek Kolankiewicz ,,SZKLANECZKA BRANDY ZE STONEHENGE(IO) w
»,Dialog” nr 3 rok 1999.

Y Maria Janion ,,DO EUROPY;TAM ALE RAZEM Z NASZYMI UMARLYMI”
Wyd. Sic! Warszawa 2000

D Henryk Samsonowicz »,O HISTORII PRAWDZIWEJ” Wyd. Novus
Orbis Gdansk 1997

21 Mieczystaw Porebski ,POLSKOSC JAKO SYTUACJA” Wydawnictwo
Literackie Krakéw 2002

56



ROZWIAZAN IA






~E-ADMINISTRACJA.”- PRZYKLADY WDROZEN HP W POLSCE
I WYBRANYCH KRAJACH EUROPEJSKICH.

Kamil KUROWSKI

Wstep.

Systemy E-Administracji majg na celu utatwienie szeregu interakcji w relacji
pomiedzy Administracjg a Obywatelami. Wdrazanie takich systeméw napotyka w
Polsce na szereg trudnosci i barier. Bariery te obejmujg zarowno sfere prawng
finansowajak i psychologiczng. Pomimo tych trudnosci, zostaty wdrozone systemy IT,
ktore stanowia element do budowy szeroko pojetej E-Administracji. Przykfadami
takich systemow wdrozonych w Polsce sg np.: System ,Kierowca” wspomagajacy
wydawanie praw jazdy, System do wydawania Dowodow Osobistych i Paszportow.
Warto jest tez zapozna¢ sie z doswiadczeniami innych krajéw europejskich we
wdrazaniu systemow E-Administracji.

E-Administracja - Podstawowe elementy e-Government:

Budowanie E-Administracji musi opiera¢ si¢ na autentycznych, zidentyfikowanych
potrzebach biznesowych, zaréwno ze strony administracji jak i obywateli. Jest to
proces ewolucyjny, w ktdrym niezwykle istotna jest terminowos¢ i efektywno$é
dokonywania zmian, zwlaszcza w perspektywie wchodzenia Polski do UE.
Podstawowe relacje zachodzgce w zakresie E-Administracji:

Administracja - Administracja

Budowa niezawodnej infrastruktury teleinformatycznej, a w tym sieci komputerowych
jest niezbedna, aby wymienia¢ sie i dzieli¢ informacjami w obrebie réznych instytucji
administracyjnych. Celem jest tu jak najlepsze wykorzystanie informacji. Sprawna
integracja i pofaczenie informacyjne pomiedzy instytucjami zaowocuje synergig
dziatan i zmniejszeniem kosztow. Usprawnienie proceséw w obrebie instytucji
administracji publicznej jest priorytetowe, jezeli rzeczywiscie administracja chce
maksymalnie skorzysta¢ z posiadanych informaciji.

Administracja - Biznes

Urzedy publiczne powinny tworzy¢ takie otoczenie, w ktorym interakcja z sektorem
prywatnym, z firmami, przebiega szybko, efektywnie i tanio. W takich warunkach
rozwijajg sie inwestycje i handel, i sg szanse na poprawe dobrobytu. Podstawowym
uwarunkowaniem sg tu systemy podatkowe i celne, jak rdwniez zarzadzanie handlem i
strefami specjalnymi.

59



Administracja - Obywatel

Administracja publiczna powinna dazy¢ do takiego modelu dziatania, ktory
koncentruje sie na potrzebach obywateli, tak aby mieli oni dostep do
spersonalizowanej i prostej informacji w kazdym miejscu i o kazdym czasie, poprzez
dowolny kanat dostepu. Oczywistg korzysScig takiego modelu dziatania jest poprawa
wizerunku rzadéw i polepszenie komunikacji pomiedzy administracjg i obywatelem.
Klasycznym przyktadem sa portale internetowe instytucji publicznych.

Administracja - Pracownik

Instytucje publiczne, jak kazda organizacji, powinny inwestowaé w tworzenie
ciekawego S$rodowiska pracy dla swoich pracownikow, utatwia¢ dostep do
niezbednych w pracy informacji i wigczac ich w zycie firmy. Zadowoleni pracownicy
to ci, ktérzy spetniajg oczekiwania pracodawcdow, wigczaja sie w procesy decyzyjne, sg
pracowici i lojalni.

Bariery

Prawne - brak regulacji umozliwiajacej sktadanie podpiséw elektronicznych jako
rownowaznych podpisowi recznemu, a takze dokumentu elektronicznego jako
rownowaznego tradycyjnemu (papierowemu). W Polsce, poza czastkowymi
regulacjiami  dot. sektora bankowego, gietdy papieréw wartoSciowych nie ma
kompleksowej regulacji prawnej zezwalajacej na stosowanie dokumentéw w formie
elektronicznej. 11.10.2001r. Prezydent podpisat ustawe o podpisie elektronicznym,
ktéra weszta w zycie w sierpniu 2002 r. Ustawa ta zawiera pewne zapisy dot.
dokumentu elektronicznego ale trudno uzna¢ je za wystarczajagce. Do konca 2002 r.
wszystkie organy administracji publicznej winny dostosowaé swoje systemy
informatyczne do wymagan ustawy. Moze to by¢ trudne skoro ustawa nie zawiera
przepisow okreslajacych standardéw technicznych tworzenia i przechowywania
dokumentéw elektronicznych. Czy przepisy ustawy o podpisie elektronicznym
wystarczg do rozwigzania tego problemu skoro nie przewiduje one wprost zmian w
KPA?

Finansowe - zwigzane z niedostateczng iloscig $rodkéw finansowych na rozwdj
komputeryzacji urzedow administracji publicznej, a zwtaszcza w konfrontacji z innymi
potrzebami (pomoc spoteczna, zwalczanie skutkow bezrobocia etc).

Psychologiczne - wynikajace zaréwno ze strachu przed "niebezpiecznymi podpisami i
technikami elektronicznymi”, jak i brakiem Swiadomosci, ze nowoczesne techniki
kryptograficzne dajg znacznie wiekszg gwarancje bezpieczenstwa niz tradycyjny
dokument papierowy, ktory przy dzisiejszych technikach skanowania i obrébki
komputerowej nie stanowi w istocie zadnej istotnej przeszkody dla fatszerzy. Warto
zwréci¢ uwage w publicznej debacie na ten temat, ze najbardziej wrazliwy sektor
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bankowy od wielu juz lat ucieka od dokumentéw tradycyjnych na rzecz
elektronicznych, stad rozwoj kart platniczych, bankomatéw, instytucja pienigdza
elektronicznego itp.

Przyktady wdrozeh w Polsce

Dobrym przyktadem pokazujacym jak powyzsze bariery mozna przetamywac
lub budowac systemy pomimo ich wystepowania jest system ,,Kierowca”. System ten
na zlecenie PWPW S.A. zostat zbudowany i wdrozony na terenie catego kraju. Najego
przyktadzie mozemy przesledzi¢ przetamywanie barier:

Prawne - Ministerstwo Transportu (obecnie Infrastruktury) umozliwito, poprzez
wydanie odpowiednich rozporzadzen, zastosowanie elektronicznej drogi przesytania
danych do produkcji praw jazdy.

Prawne dotyczace wykorzystywania dokumentéw papierowych - niestety system nie
zostat pozbawiony uczestnictwa dokumentu papierowego. Jednakze, udalo sie
ograniczy¢ jego posta¢ do jednego dokumentu (wniosku) zamiast kilku
funkcjonujacych wczesniej.

Finansowe - System w cato$ci zostat zbudowany ze $rodkéw HP w modelu PPP. HP
ponosi petng odpowiedzialno$¢ za jego budowe, administracje oraz utrzymywanie w
ruchu. Za te wustugi pobiera niewielkg optate od kazdego wyprodukowanego
dokumentu - zatem ciezar jego budowy jest oparty jedynie na uzytkownikach systemu.
Psychologiczne - Zastosowanie najnowszych technik opartych na technikach klucza
publicznego oraz szyfrowania pozwolity na zapewnienie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa.

Inne doSwiadczenia w realizacji wybranych projektéw w sektorze publicznym
w Polsce:

System informatyczny wspomagajacy proces wydawania dowoddw osobistych w
kazdej gminie - terytorialny zasieg, krotki termin realizacji.

IACS - Zintegrowany System Zarzadzania i Kontroli,

Krajowy Rejestr Karny.

Doswiadczenia innych panstw europejskich w dziedzinie systemow E-Administracji na

przyktadach:
Szwedzkie doswiadczenia na przyktadzie Statskontoret (Szwedzka Agencja Rzgdowa
d/s Informatyzacji) - jednolita platforma komunikacyjna dla obywateli i instytucji

rzgdowych i samorzgdowych.

Rzadowy portal informacyjny w Butgarii- przyktad wdrozenia HP zapewniajgcego
dostep obywateli i przedsiebiorcow do informacji publicznej w panfstwie nie
uznawanym za bogatsze od Polski.
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Autor: Kamil Kurowski

Absolwent Wydziatu Informatyki, Uniwersytetu Warszawskiego, Dyrektor ds.
Rozwigzan IT dla Administracji Publicznej w dziale HP Consulting & Integration.
Dyrektor i kierownik wielu wdrozonych systemow dla klientéw sektora administracji
publicznej w tym systeméw informatycznych: Wydawania Dowodow Osobistych i
Paszportéw, Wydawania Praw Jazdy, zarzadzania siecig dla Administracji Celnej,
Systemu Informatycznego Laséw Paristwowych. W latach 2001 - 2002 brat udziat w

pracach Komisji Ekonomicznej Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Europy
(UNECE) jako ekspert w zakresie programow PPP.
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JAK BEZPIECZNE JEST PRAWO? (a pistolet)

Tezy wystgpienia Michata Kuydowicza
za prof. Markiem Zirk- Sadowskim i prof.Ewg tetowska

Czy rzeczywiscie  jest  -moze by¢-bezpieczne? (szczegdlna
odpowiedzialno$¢ w stanie wojennym -wiamania do samochodu i 8 lat)

Oczekiwania spoteczne - ja was k  wszystkich do sadu.

Granice bezpieczeAstwa -tylko dolny limit -Trybunat w Str- wioski
wymiar sprawiedliwos$ci przestat spetnia¢ wymogi stawiane panstwu prawnemu.
Polska z taka ocena dotgd sie nie spotkata.

A moze jednak ob. dane przed Toruniem, Katowicami, Czestochowsg i
Warszawg - dopiero uczymy sie modelu kultury prawnej charakterystycznej dla
panstw liberalnych: lata 80 uproszczony ideat porzadku prawnego =zgodnos¢
prawa z moralnoscig i podstawowymi prawami cztowieka. Ale ten model ma
dawa¢ kazdemu dostep do sadu z szerokimi gwarancjami sprawiedliwosci
formalnej i prawem do rzetelnego procesu. Czy mozna to pogodzi¢, czy
spoteczenstwo to zaakceptuje jesli domaga sie szybkich ijednoznacznych reakcji
sadow na zjawiska naruszania prawa, a ponadto niska jakos$¢ stanowionego prawa
+ implementowanie do prawa polskiego nowych instytucji prawnych = prawo nie
jest zrozumiate dla jego adresatdbw. Wreszcie upowszechnia sie przekonanie o
istnieniu w panstwie biurokratycznej anarchii czyli braku tadu i wiadczej mocy
wyrastajacej z wnetrza zbiurokratyzowanego aparatu panstwowego. Panstwo staje
sie czynnikiem nietadu, rozktadu wiezi anarchizacji zycia spotecznego a sady sg
traktowane jako cze$¢ tego mechanizmu.. Zjawiska wewnatrz wymiaru
sprawiedliwos$ci: korupcja, sedziowie skompromitowani w czasach stalinowskich,
adwokaci w procesie kopalni Wujek, ,,gildyzacja”= nadmierna obrona intereséw
korporacyjnych. Prawnik w kulturze, decyduje wybor pogladu na temat, czym jest
prawo ijak jest poznawalne.

Pozytywizm prawny, oferuje przekonanie o autonomii prawa, jego
niezaleznosci wobec zjawisk politycznych i ekonomicznych - to uchronito polska
kulture prawna przed przekonaniem, ze prawo jest jedynie pochodng zjawisk
ekonomicznych a metodologia pracy pozytywisty nie jest do dzi§ podwazana.
Wyksztatcit sie wzor prawnika, ktory bez trudu dal sie zastosowaé rowniez w
koncepcji panstwa prawnego. Ale to bardzo uproszczona wizja prawa = pierwotny
pozytywizm prawniczy.

Prawo jest poznawaniem dyrektyw suwerena a wiec uczestniczenie

prawnikow w kulturze polega wytgcznie na relacji poznawczej.
Normatywnos$é prawa -wewnetrzne do niego podejscie, uchwycenie wewnetrznego
aspektu reguty czyli zajecie wobec nie ,krytyczno refleksyjnej postawy” Reguta
nie jest prawem dopOki jej adresat nie zajmuje wobec niej postawy, wiasnie
krytyczno refleksyjnej tj. akceptuje ja lub wysuwa pod jej adresem postulaty i
uzasadniaje.
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W instytucjach europejskich ,soft law” = wazenie zasad w ramach
dyskursu prowadzonego w instytucjach Nie ma jakiego$ standardu,, obiektywnego
obserwatora ktory ma monopol na posiadanie wiedzy o rzeczywisto$ci prawnej,
poniewaz ta rzeczywistosc¢ jest konstytuowana w toku spotecznych interakcji

Etyka zawodowa w pozytywistycznej koncepcji poznawania prawa nie
odgrywa zadnej roli. Jest elementem instrumentalnego wykorzystania prawa
(zajmuje sie tylko stosunek do klienta, ogolna relacja do spoteczenstwa i stosunki
miedzy cztonkami danego zawodu)

Rola jezyka i komunikacji (dyskurs prawny)

Norma prawna jest niejako wczesniejsza od interpretatora, ale wchodzi w
zycie w formie zinterpretowanej. Prawo jest faktem interpretacyjnym i jest
konstytuowane wraz z jego poznawaniem poprzez wyktadnie. Nie ma wie granicy
pomiedzy stwierdzeniem, ze norma prawna ,jest”, a Stwierdzeniem, ze norma
zostata zinterpretowana Dyskurs prawny to zastosowanie zasad etyki.

Istota kryzysu kultury prawnej w Polsce lezy w dominujgcej w pracy
prawnikéw koncepcji prawa.

Michat Kuydowicz
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SYSTEMY INFORMATYCZNE PRZEDSIEBIORSTW W OBLICZU
WEJSCIA POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ

Tomasz LIS, Jarostaw LAPETA

Streszczenie:

Praktycznie kazde przedsiebiorstwo dla prawidtowego funkcjonowania
musi mie¢ sprawny system komputerowy. W artykule umieszczono informacje o
zmianach jakie muszg zosta¢ poczynione w dziatajagcych obecnie systemach
informatycznych w momencie wejscia polski do wspolnoty krajow, tworzacych
unie europejska. W pracy zamieszczono rowniez opis niektérych systemow
ogolnokrajowych, ktdérych stworzenie lub zaadaptowanie do wymogo6w unijnych
jest sprawg priorytetowg dla naszego przystgpienia do Unii.

Wstep

Juz od poczatku lat 90 Polska wykazywata che¢ wejscia w sktad panstw
cztonkowskich unii europejskiej. Poczynaniom tym towarzyszyty ogromne wysitki
majace na celu przygotowanie i dostosowania naszych przepisow prawnych oraz
gospodarki do wymogoéw stawianych im przez Unie. ,Dotychczas wigkszos¢
decyzji zapadata na szczeblu centralnym. W perspektywie coraz blizszego terminu
wstgpienia Polski do UE (rok 2004) istotne jest, aby wprowadzanie zmian
dostosowawczych odbywato sie na coraz nizszych poziomach.”[l]

W sferze ekonomiczno-gospodarczej istotne jest, by same podmioty
gospodarcze zaczety analizowaé swoje mozliwosci dziatania po rozszerzeniu Unii.
Dla wielu z nich nasze cztonkostwo w unii niesie ze sobg duze szanse, a takze
stwarza nowe mozliwosci rozwoju, kooperacji, zdobywania nowych rynkéw. Dla
innych to wiele znakéw zapytania, zagrozen i lek przed nowg rzeczywistoscia
gospodarcza. Nie mozemy zapominaé, ze przedsiebiorcom przyjdzie dziataé w
obszarze bardzo skomplikowanego prawodawstwa obowigzujgcego na terenie unii,
wielu nowych, czesto nieznanych dotychczas przepisach, a takze koniecznosci
zdobywania nowych, mocno nasyconych juz rynkéw zbytu. Konkurowanie z
przedsiebiorstwami zamozniejszymi i majacymi duze doswiadczenie w
operowaniu na rynku europejskim. Wszystkie te czynniki powodujg postawienie
polskich przedsiebiorstw w trudnej dla nich sytuacji, wymagajgcej dokiadnej i
szczegOtowej analizy prowadzonej dziatalnosci. ,,Unia Europejska to wielkie
wyzwanie. Trzeba wiec sie zastanowi¢, jak wiele trudnych i skomplikowanych
zmian musi przej$s¢ kazde z nich, aby w erze globalizacji by¢ konkurencyjnym
wséréd duzych potentatow gospodarczych, czy tez matych, ale bardzo dobrze
zorganizowanych, bogatych firm.”[l]
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Wstapienie Polski do Unii Europejskiej, wymusi na firmach i réznych
organizacjach (tak rzgdowych jak i pozarzagdowych) szereg zmian. Zmiany jakim
formacje te bedg musiaty sie poddac dotyczy¢ beda:

sposobow zarzadzania,
organizacji struktur,

zasad funkcjonowania,
spraw czysto technicznych.

Wsréd szeregu spraw jak zostato to okreslone (czysto technicznych) nas
interesowac bedg te, ktére zwigzane sg z technikg komputerowg a scislej méwiac
funkcjonujagcymi systemami informatycznymi.

Mate i srednie podmioty gospodarcze

Znaczng cze$¢ istniejagcych na rynku podmiotéw gospodarczych stanowig
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Systemy informatyczne w tych organizacjach
petnig zazwyczaj funkcje ewidencyjno-informacyjng. Sa to programy nieduze,
pisane na zamoOwienie lub tez kupione w niewielkich firmach komputerowych
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania.

Pomimo faktu, iz czas gdy Polska wejdzie do unii europejskiej ciggle sie
zbliza, rzadko ktore z systemoéw informatycznych dostosowane sg do wymogow
okre$lonych przez normy obowigzujgce w krajach Unii. Mozna by powiedzie¢, iz
czasu na dokonanie koniecznych zmian jest jeszcze pod dostatkiem. Ale z
ekonomicznego punktu widzenia wszelkie zmiany dokonywane na systemie juz po
jego uruchomieniu sg bardziej kosztowne niz umieszczenie odpowiednich
modutow jeszcze w fazie projektowania danego systemu.

Przyktadem moze tu by¢ konieczno$¢ zmian w modutach finansowych, a
bedgcych wynikiem wprowadzenia do krajow cztonkowskich wspolnej waluty jaka
jest euro. Zamiana wszystkich wartosci wpisywanych obecnie w ztotéwkach na
euro pociagnie za sobg konieczno$¢ zaokraglania odpowiednich sum. W gre
szczegdlnie bedg tu wchodzity liczby po przecinku.

Inng sprawa konieczng do zalatwienia bedzie bezpieczenstwo
przechowywanych w organizacji informacji (danych).

Waznym zagadnieniem po wejsciu do Unii Europejskiej bedzie
dostosowanie funkcjonujgcych systemoéw informatycznych do odpowiednich norm
prawnych, w niej obowigzujgcych. Zmianie mogg ulec rodzaje drukowanych
raportow jak i informacje, ktore sg w nich umieszczane.

Duze przedsiebiorstwa

O ile przedsiebiorstwa mate i $rednie posiadajg systemy informatyczne
niezbyt skomplikowane, to duze jednostki organizacyjne nie mogg sie oby¢ bez
bardzo rozbudowanych systemow. Systemy informatyczne w takich podmiotach
gospodarczych stanowiag rozwigzania kompleksowe, zapewniajgce prawidiowe
funkcjonowanie wszystkich jednostek organizacyjnych wchodzgcych w jego skiad.
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Programy te sg bardzo drogie przy zakupie, ale wymagajgce réwniez
znacznych wydatkow finansowych w trakcie ich uzytkowania. Fakt ten wymaga od
os6b planujgcych wdrozenia przemyslenia ewentualnych zmian, ktére moga
okaza¢ sie konieczne w zaleznosci od zmieniajgcych sie  warunkow
funkcjonowania na rynku, jak i zmieniajacych sie norm prawnych. Czesto
spotykanym przypadkiem jest wspétpraca gotowych (kupionych) systeméw z
modufami (programami) tworzonymi wewnatrz organizacji przez ich wewnetrzne
dziaty informatyczne. W takich sytuacjach wszelkie zmiany w sytemach
wykonywane sa na bierzgco w zaleznosci od zaistniatych potrzeb. Programy
komputerowe w duzych przedsiebiorstwach jezli nie sg jeszcze dostosowane do
wymogow unijnych to itak posiadajg na pewno tatwg mozliwos¢ ich korekty.

Producenci oprogramowania dbajg by oferowane przez nich systemy
informatyczne spetniaty odpowiednie normy komisji europejskich we wszystkich
zakresach. Przyktadem moze by¢ krakowska firma CDN Compact Disc Novelty
S.A., ktdrej system: Ksiega Handlowa wersja 1.43 otrzymata odpowiedni certyfikat
z Unii Europejskiej.
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Rys. IKomisja oceniajgca Centrum Transferu Technologii na podstawie przeprowadzonego
audytu, raport nr PB1/99/PL9610-02-02-06-03/4 stwierdza, Ze nastepujgce oprogramowanie
Ksiega Handlowa wersja 1.43 wyprodukowany przez CDN Compact Disc Novelty S.A. w
Krakowie spetnia wymogi Komisji Europejskiej dla oprogramowania do prowadzenia
petnej ksiegowosci oraz normy bezpieczenstwa oprogramowania

Krakéw, dnia 15 lipca 1999 [4]
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Systemy informatyczne organizacji

IASC - Zintegrowany System Zarzgdzania i Kontroli w Rolnictwie

Na Wspo6lng Polityke Rolng Unia Europejska przeznacza ok. 40 mid euro.
Dla sprawnego zarzadzania tymi zasobami stworzono komputerowy system IACS
(Integrated Automatised Computer Systems). Jedli Polska bedzie chciata
skorzystac z tych srodkow to muszg powstac:

rejestr gospodarstw rolnych,
system identyfikacji zwierzat
system kontroli, czyli Zintegrowany System Zarzgdzania i Kontroli.

Za opracowanie i wykonanie odpowiedniego systemu odpowiada Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra za 67,3 min euro na jego
wykonawce wybrata Hewlett-Packard Polska. System ma dziata¢ pierwszego dnia
po wejsciu Polski do UE.[3]

Kataster

Istniejgca obecnie ewidencja gruntow i nieruchomosci nie jest powigzana z
ksiegami wieczystymi i gminng ewidencjg podatkowa. Za pienigdze z
europejskiego programu PHARE rozpoczeto prace nad integracjg tych ewidenciji,
w wyniku czego powstat ,,Rzagdowy Program Rozwoju Zintegrowanego Systemu
Informacji o Nieruchomos$ciach”. Budowa tego systemu jest priorytetem,
zapisanym w Narodowym Planie Przygotowania Polski do Cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Wedlug zatozen, konstrukcja systemu ma sie opiera¢ na
elektronicznej wymianie danych pomiedzy odpowiednimi ewidencjami.[3]
POLTAX

System Poltax obejmuje takie modutly, jak: rejestracja podatnikow, wymiar
i rachunkowo$¢ podatkowa, aplikacja do wspomagania zmiany zasiegow
terytorialnych  urzedéw skarbowych, modut do integracji dokumentéw
elektronicznych od ptatnikow, egzekucje, ktéry to modét jest w fazie wdrozenia
pilotowego. W systemie wykorzystywana jest baza danych Oracle, pracujgca pod
kontrolg systemu SCO Unix.[4]

Od strony technicznej Ministerstwo Finansow jest przygotowane do
przyjmowania deklaracji podatkowych droga elektroniczng. Czeka na wejscie w
zycie ustawy o podpisie elektronicznym i odpowiednie zmiany w przepisach
podatkowych. Wszystkie urzedy skarbowe sg potgczone siecig rozlegta

Problem z dziataniem tego systemu moze sie pojawi¢ w momencie wejscia
polski do Unii Europejskiej. Klopoty bedg zwigzane z realizacjg dwdéch unijnych
systemOow wymiany informacji o VAT i akcyzie. W chwili przyjecia do UE
musimy wykazac sie posiadaniem tych systemoéw, lecz w 2005 r. w Unii planuje
sie zmiane koncepcji ich dziatania. Nalezy wiec zastanowi¢ sie czy inwestowac
pienigdze podatnikdw w system, ktory wkrétce i tak wymagat bedzie odpowiednio
duzych zmian.



Podsumowanie

Wejscie Polski do unii europejskiej oprécz niewatpliwych korzysci
spowoduje konieczno$¢ dokonywania wielu zmian w systemach informatycznych
podmiotéw gospodarczych i réznego rodzaju organizacji. O ile zmiany te w
matych i $rednich przedsiebiorstwach dziatajagcych zazwyczaj na rynkach
lokalnych nie bedg zbyt wielkie to w przypadku firm i organizacji o zasiegu
og6lnokrajowym beda duzo wieksze, a co za tym idzie trudniejsze w realizacji.
Précz zmian wiele systeméw bedzie musiato by¢ stworzonych od podstaw.

Dostosowanie do wymogoéw i norm obowigzujgcych w krajach unii
europejskiej bedzie operacjg kosztowng, ktora jednak bedzie musiata by¢
zrealizowana.

TrudnoSci jakie na pewno pojawia¢ sie beda coraz czesciej (im bardziegj
zbliza¢ bedzie sie czas naszego przystgpienia) widoczne sajuz obecnie (systemy w
rolnictwie, gospodarce krajowej).

Wiele systemow informatycznych musi zosta¢ stworzonych jesli chcemy
aby nasze wstgpienie do Unii Europejskiej przebiegto prawidtowo i przyniosto
porzadane korzysci. Na pewno jednak wiekszg liczbg mozemy okresli¢ ilosé
programow, ktére muszg zosta¢ zweryfikowane, dostosowane do wymogow
unijnych.
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PRZEKSZTALCENIA W PRZEMYSLE PRZETWORCZYM
W ASPEKCIE PRZYSTAPIENIA POLSKI DO UNII
EUROPEJSKIEJ

Jarostaw LAPETA

Streszczenie

Integracja Polski z Unig Europejskg budzi wiele emocji i kontrowersji. Brak
informacji w tej materii, oraz obawa przed konkurencja przedsiebiorstw Parstw
UE dajg duzo do myslenia Polskim przedsiebiorcg sektora rolno - spozywczego.
Bardzo wysokie wymagania unijne w tym zakresie sg zwigzane z kosztami
modernizacji zaktadow, a czesto ich budowg od poczatku. Dlatego w ponizszym
referacie przedstawie ogolny, praktyczny zarys tego problemu, wraz z
mozliwosciami finansowania inwestycji dostosowawczych z zewnetrznych zrédet,
w tym zrodet UE. Referat powinien by¢ doskonatym materiatem edukacyjnym z
zakresu dostosowania przemystu przetworczego do Unijnych norm, gdyz tylko
doza wiedza z tej dziedziny moze by¢ pomocna przy prowadzeniu tych proceséw.
Dlatego pozwole sobie ponizej zaprezentowac nastepujacy cytat.

"Edukacja rozéwietla drogg do Unii Europejskiej. Tylko $wiatli ludzie idgc do Unii
nie beda sie potykali”

JM Rektor Akademii Rolniczej we Wroctawiu, prof. dr hab. T. Szulc

i. Proces integracji i jego skutki w aspekcie poszczegdlnych sektoréow
polskiej gospodarki.

Rozszerzenie UE oznacza¢ bedzie dla nowych cztonkéw nowe warunki
dziatalnoSci przedsiebiorstw. Po zniesieniu barier, firmy bedg miaty tatwiejszy
dostep do catego rynku UE, co spowoduje istotne konsekwencje. Dla jednych z
nich stworzy to ogromne szanse, dla innych zagrozenia.

W trakcie akcesji nie wszystkie przedsiebiorstwa odczujg zmiany
jednakowo. Szczegdlnie duzy wplyw zjawiska integracyjne bedg miaty na
dziatalno$¢ przedsiebiorstw:

ez duzym udziatem eksportu,

» sprzedajagcych swe produkty po zréznicowanych cenach na
poszczegblnych rynkach zbytu,

e bedacych cenowymi lub jakosciowymi liderami na rynkach
wewnetrznych nowych krajéw cztonkowskich,

ez niewielkim udziatem kosztéw transportu, logistyki i dystrybucji.

Najbardziej wrazliwe sektory rynku to:
e przemyst rolno-spozywczy,
e ustugi finansowe,

e ushugi spedycyjne i handlowe,
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» chemia i przemyst farmaceutyczny,

» telekomunikacja.
Biorgc pod uwage strukture polskich obrotéw z Unig Europejska mozna stwierdzic,
ze zmiany zachodzace w Europie Zachodniej sa szczegoOlnie wazne dla polskich
eksporterow zywnos$ci. Przedsiebiorstwa z tej branzy sg najbardziej narazone na
lyzyko, ale tez mogg mie¢ najwieksze szanse, jesli wykorzystajg pojawiajace sie
nowe okazje rynkowe [4].
Z szansami i zagrozeniami zewnetrznymi konfrontowane sg atuty i stabosci
wewnetrzne przedsiebiorstw, ktére mogg polega¢ na:

» odpowiednich zasobach finansowych przedsiebiorstw, umozliwiajgcych
ekspansje rynkowa,

» zdolnoSciach dostosowawczych menedzerdw,

» powigzaniach w ramach alianséw strategicznych z europejskimi partnerami,

» doptywie informacji na temat struktur i proceséw zachodzacych na rynku
europejskim (konkurencja, zmiany w handlu, tworzenie sie¢ nowych grup
konsumentow, zmiany w organizacji dostawcow),

* kwalifikacjach pracownikow,

» doswiadczeniach dotychczas dziatajgcych filii europejskich.

2. Normy Polskie a normy UE

Stopien harmonizacji Polskich Norm z normami miedzynarodowymi i
europejskimi nie jest duzy. W 1998 r. Komisja Europejska w Raporcie o sytuacji i
perspektywach rolnictwa w krajach Srodkowej i Wschodniej Europy zwrécita
uwage, ze w wielu dziedzinach opdznienia techniczne uniemozliwiajg sprostanie
unijnym wymogom jakosciowym i sanitarnym. Podkreslita, Zze inwestycje
modernizacyjne sg obecnie szczegdlnie pilnie potrzebne w przetwdrstwie i
przechowalnictwie owocéw i warzyw, w mleczarstwie i przemysle miesnym. W
Polsce brak jest akredytowanych laboratoriow badawczych, prowadzacych ocene
jakosci zywnosci. Dotychczas tylko kilka takich laboratoriéw uzyskato akredytacje
w Polskim Centrum Badarn i Certyfikacji. Konieczne jest zintensyfikowanie prac
nad dostosowaniem Polskich Norm do standardéw Unii Europejskiej oraz nad
dostosowaniem standardéw produkcji do norm organizacji handlowych w krajach
Unii Europejskiej.

Uktad Europejski w art. 74 zatytutowanym ,,Przepisy i normy w dziedzinie
przemystu i rolnictwa oraz ocena ich zgodnosci" okresla kierunki wspétpracy
pomiedzy Polskg a Unig Europejska w zakresie:

stosowania sie do przepiséw technicznych i norm UE oraz
europejskich norm dotyczacych artykutéw przemystowych, rolnych i
spozywczych,

popierania stosowania przepisow technicznych UE oraz europejskich
norm i procedur oceny zgodnosci.
Przepisy w zakresie produkcji i obrotu zywnosci w UE odnoszg sie do
wszystkich produktéw spozywczych i dotycza:

72



- urzedowej kontroli zywnosci,

- higieny i substancji zanieczyszczajacych,

- etykietowania,

- substancji dodatkowych dodawanych do zywnosci,
- materiatow i artykutéw w kontakcie z zywnoscia,
- substancji aromatyzujgcych i rozpuszczalnikéw,

- substancji aktywnych farmakologicznie.

Jedng z podstawowych dyrektyw dotyczacych prawa zywno$ciowego jest
Dyrektywa 89/397/EEC dotyczaca urzedowej kontroli zywnosci. Dzieki tej
dyrektywie zharmonizowana zostata dziatalno$¢ stuzb kontroli zywnosci dla
osiaggniecia pordwnywalnych ocen i wynikéw badan i sprawdzania przepisow
dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci. Ponadto od 1 listopada 1998 r. obowigzuje
Dyrektywa 93/99/EEC okreslajagca dodatkowe dziatania dotyczace urzedowej
kontroli zywnosci (m.in. wg tej dyrektywy beda uznawane w handlu
miedzynarodowym zywnoscig jedynie wyniki otrzymywane w akredytowanych
laboratoriach badawczych).

Warto doda¢, ze warunkiem uzyskania petnego cztonkostwa w
Europejskim Komitecie Normalizacyjnym - CEN jest wdrozenie do zbioru norm
narodowych 80% norm europejskich.

Komitet Integracji  Europejskiej zalecit Polskiemu  Komitetowi
Normalizacyjnemu prowadzenie dziatan dla wdrozenia 80% norm europejskich do
zbioru Polskich Norm do korica 2002 roku.

W zwigzku z konieczno$cia zharmonizowania polskich norm rolno-
zywniosciowych z normami obowigzujacych w UE, podjete zostaly dziatania w
tym kierunku. Przede wszystkim znowelizowano ustawe z dnia 3 kwietnia 1993 r.
o normalizacji (Dz. U. z 1993 r. Nr 55, poz. 251 z p6zn.zm.). Najwazniejsza
zmiang wprowadzong w nowelizacji bylo utworzenie Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego na bazie dziatajgcego dotychczas Polskiego Komitetu
Normalizacji, Miar i Jakosci. W ramach PKN dziata okoto 400 Normalizacyjnych
Komisji Problemowych, ktérych zadaniem jest opracowanie, modyfikowanie i
wdrazanie polskich norm, zgodnych z normami europejskimi. [1]

3. Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw.

Unia Europejska zwraca szczeg6lng uwage na rozwdj i ochrone matych i
Srednich przedsiebiorstw, poniewaz wiasnie one odgrywajg bardzo wazng role w
gospodarce. Fakt, ze mate i Srednie firmy stanowig 99,8 % wszystkich
przedsiebiorstw' dziatajagcych na obszarze Unii Europejskiej, uprawnia do wniosku
o istotnym wplywie tego sektora na wzrost PKB oraz na przyrost zatrudnienia.
Mate i Srednie firmy nie tylko wplywajgna harmonijny rozwoj lokalny i
regionalny, lecz takze reagujg najbardziej elastycznie na zmieniajgce sie warunki
rynkowe. Z tych wzgledéw zaczeto je postrzega¢ w Unii jako gtéwng site
promujaca konkurencyjnos¢ przemystu wspdélnotowego oraz poprawiajacg jego
zdolno$¢ do penetrowania rynkow krajow trzecich. Petna integracja z Jednolitym
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Rynkiem, na ktdrym nie bedzie juz jakichkolwiek barier w przeptywie oséb, débr,
ustug i kapitatu, oznacza pojawienie sie nowych szans i zagrozen dla firm spoza
krajow UE.

Na mocy postanowien art. 89 Ukladu Europejskiego Polska zobowigzata
sie do popierania wymiany informacji oraz know-how z Unig Europejska w celu
wzmacniania i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. W mysl kopenhaskiej
decyzji Rady Europejskiej, Polska powinna w celu uzyskania cztonkostwa
zapewni¢ m.in. prawidtowe funkcjonowanie gospodarki rynkowej, tak aby sprosta¢
konkurencji i sitom rynkowym w Unii Europejskiej. Dazenie Polski do
cztonkostwa w UE, postepujaca globalizacja gospodarki Swiatowej, liberalizacja
wymiany handlowej Polski z zagranica wymuszajg koniecznos¢ szybkiego
przystosowania MSP do rosngcej konkurencji - zaréwno krajowej, jak i
zagranicznej. Istnieje wiec pilna potrzeba wzmocnienia matych i S$rednich
przedsiebiorstw, ktore najbardziej zostang narazone na silng konkurencje na
obszarze rynku wewnetrznego Unii Europejskiej.
Pomimo pewnego postepu osiggnietego w okresie transformacji gospodarki
polskiej, pozostato w tej dziedzinie jeszcze wiele do zrobienia. Dlatego tez
najwazniejszym zadaniem do wykonania w $rednim okresie jest wzrost
konkurencyjnosci sektora MSP. [3]

4. Mozliwosci finansowania inwestycji dostosowawczych z programu
SAPARD.

Po kilku latach oczekiwan ruszyt w konfcu program przedakcesyjnej

pomocy dla polskich przedsighiorcow o0 nazwie SAPARD. Od 1lipcabiezacego

roku mozna odbiera¢ w placowkach Agencji Restrukturyzacji i modernizacji
rolnictwa wnioski o dofinansowanie z tego programu.

W ramach schematu o nazwie: wsparcie restrukturyzacji przetwoérstwa i
poprawy marketingu artykutow pochodzenia zwierzecego, mozna sie ubiegaé o
pomoc finansowg w sektorach:  mleczarskim, miesnym oraz rybnym.
Cele szczeg6towe Schematu 1.1

» zwiekszenie wielkosci produkcji pochodzacej z zaktadéw posiadajacych
system zapewnienia bezpieczeAstwa produkcji zywnosci (HACCP) oraz
system klasyfikacji tusz wg standardow EUROP;

* poprawa systemu odbioru mleka surowego;

 poprawa jakosci surowca rybnego dostarczanego  do zaktadow
przetworczych lub do sprzedazy bezposredniej;

» zwiekszenie liczby zaktadow przetwdrczych posiadajacych zaplecze do
oczyszczania $ciekéw oraz zagospodarowania produktéw ubocznych i
odpadow;

e wprowadzanie nowych rozwigzan i technologii umozliwiajgcych lepsze
dostosowanie produkcji do wymogow rynku;

74



Zakres

zwiekszenie procentowego udziatu surowca zakupywanego na podstawie

dtugoterminowych uméw pomiedzy zakladami przetwdrczymi a

producentami rolnymi, w szczegdlnosci grupami producentéw rolnych.
dotacji w ramach Schematu 11

Inwestycje wspierane w sektorze owocow i warzyw:

modernizacja budynkéw zaktadow przetwoérczych i ich wyposazenia,
ezgodnie ze standardami sanitarnymi UE;

wdrozenie systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP);
modernizacja linii ~ produkcyjnych i wprowadzanie technologii
zwiekszajgcych warto$¢ dodang, ktore bedgzgodne z wymogami acquis
communautaire, w zakresie higieny, jakosci, pakowania i znakowania
produktéw nie pdézniej niz przed wyptaceniem ostatniej czesci dotacji;
inwestycje prowadzace do obnizenia szkodliwosci emitowanych Sciekow,
gazéw i pytéw oraz w zagospodarowanie odpaddw;

inwestycje prowadzace do zmniejszenia zuzycia energii i wody w procesie
produkcyjnym;

inwestycje w zakresie budowy i poprawy zaplecza do przechowywania i
pakowania, tgcznie z sortowaniem, myciem, wazeniem, pakowaniem,
konfekcjonowaniem oraz innymi procesami  marketingowymi i
przetworczymi, realizowanymi przez grupy producentéw.

W tym koszty kwalifikowane:
budowa i modernizacja budynkow;

zakup i instalacja nowych maszyn i sprzetu, wigcznie z oprogramowaniem
komputerowym i specjalistycznym sprzetem do transportu;

koszty ogolne, takie jak honoraria architektéw, inzynierbw oraz
konsultantéw, badania wykonalnosci, nabycie patentéw i licencji, inne
koszty poniesione w zwigzku z kosztami wymienionymi w punktach (a) i
(b). Koszty og6lne nie moga przekroczy¢ 12% kosztéw wymienionych w
punktach (a) i (b).

Koszty poniesione na zakup gruntow i istniejgcych budynkéw nie sg

kosztami kwalifikowanymi.

Beneficjentami moga by¢ podmioty zajmujgce sie przetwdrstwem mleka,

ryb, ubojem, rozbiorem i przetworstwem miesa oraz grupy producentéw rolnych,
rybnych iich zwigzki

Mozna stara¢ sie o pomoc finansowg na rynku owocOw i warzyw w

ramach kolejnego schematu.
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Poziom

Rodzaj inwestycji Sektor wspotfinansowania  ze
Srodkéw publicznych
Koszty iﬁ-\;\;é-s-t-)}gyjne MIleczarski 50%
zZwigzane Z .-
40%
dostosowaniem do Migsny 0%
wymogow _samtarnych i Rybny 40%
weterynaryjnych UE
Koszty inwestycji Mleczarski 40%
ma!azcych_ na ceflg Miesny 30%
zwiekszenie wartosci
dodanej, poprawe
jakosci,  wprowadzanie
nowych technologii i Rybny 30%
innowaciji, redukcje
kosztow.
Koszty inwestycyjne i
Scisle zwigzane z =
ograniczaniem M leczarski, miesny, 30%
negatywnego rybny
oddziatywania na

mrodowisko

Tabela

1: Maksymalna wielko$¢ dotacji w poszczegolnych sektorach w ramach

Schematu1.1:
Cele szczego6towe dla Schematu 1.2.:

Zakres

zwiekszenie wielko$ci produkcji pochodzacej z zaktadow posiadajacych
system zapewnienia bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP);
zwiekszenie liczby zaktadéw przetwdérczych posiadajgcych zaplecze do
oczyszczania SciekOw, poprawa zagospodarowania produktow ubocznych i
odpadow w zaktadach przetworstwa owocowo-warzywnego;
wprowadzanie nowych rozwigzan i technologii umozliwiajgcych
dostosowanie produkcji do wymogdw rynku;
rozbudowa lub poprawa zaplecza do przechowywania, sortowania,
pakowania, konfekcjonowania produktéw oraz innych procesow
marketingowych i przetwérczych  prowadzonych  przez  grupy
producentow;
zwiekszenie udziatu procentowego surowca zakupywanego na podstawie
dtugoterminowych umow pomiedzy zaktadami przetwérczymi a
producentami rolnymi, w szczeg6lnosci grupami producentow rolnych.
dotacji w ramach Schematu 1.2.

Inwestycje wspierane w sektorze owocow i warzyw:
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» wdrozenie systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP);

 modernizacja linii  produkcyjnych i wprowadzanie technologii
zwiekszajgcych wartos¢ dodang, ktore beda zgodne z wymogami acquis
communautaire, w zakresie higieny, jakosci, pakowania i znakowania
produktéw nie pozniej niz przed wyptaceniem ostatniej czesci dotacji;

» inwestycje prowadzace do obnizenia szkodliwosci emitowanych $ciekdw,
gazow i pytow oraz w zagospodarowanie odpadow;

* inwestycje prowadzace do zmniejszenia zuzycia energii i wody w procesie
produkcyjnym;

* inwestycje w zakresie budowy i poprawy zaplecza do przechowywania i
pakowania, facznie z sortowaniem, myciem, wazeniem, pakowaniem,
konfekcjonowaniem oraz innymi procesami  marketingowymi i
przetworczymi, realizowanymi przez grupy producentéw.

W tym koszty kwalifikowane:
budowa i modernizacja budynkéw;

» zakup i instalacja nowych maszyn i sprzetu, wigcznie z oprogramowaniem
komputerowym i specjalistycznym sprzetem do transportu;

» koszty ogdlne, takie jak honoraria architektow, inzynierow oraz
konsultantéw, badania wykonalnosci, nabycie patentow i licencji, inne
koszty poniesione w zwigzku z kosztami wymienionymi w punktach (a) i
(b). Koszty og6lne nie moga przekroczy¢ 12% kosztéw wymienionych w
punktach (a) i (b).

Koszty poniesione na zakup gruntéw i istniejagcych budynkéw nie sg kosztami
kwalifikowanymi.

Poziom
Rodzaj inwestycji wspotfinansowania ze
~____1Srodkow publicznych j

Koszty  inwestycyjne  zwigzane z
dostosowaniem do wymogow 40%
sanitarnych UE.

Koszty inwestycji majgcych na celu
zwiekszenie warto$ci dodanej, poprawe

jakosci, wprowadzanie nowych 30%
technologii i innowacji, redukcje
kosztow.

Koszty inwestycyjne $ciSle zwigzane z
ograniczaniem negatywnego 30%
oddziatywania na Srodowisko.

Tabela 2: Poziom pomocy oferowanej w ramach schematu 1.2
Beneficjentami tego schematu mogg by¢ podmioty zajmujace sie przetwdrstwem
owocow iwarzyw, grupy producentow owocow iwarzyw oraz ich zwigzki.[2]
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5. Analiza rzeczywista Polskich przedsiebiorstw i mozliwosci
finansowania i wnioski.

Prezentujagc szereg procesow dostosowania w polskiego prawa z zakresu
zywnosci do norm UE mamy odczucie ogromnego postepu w tej dziedzinie. Gorzej
sprawa ta wyglada z punktu widzenia praktyki i przeksztatlcen w samych
przedsiebiorstwach przetworczych i samych gospodarstwach rolnych. Tragiczna na
dzi$ sytuacja ekonomiczna i gospodarcza Polski nie jest optymistyczna. Ogromny
zastéj gospodarczy nie sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw. Mozliwosci finansowe
za tym idace sg skromne, ajak wynika z przedstawionych powyzej propozycji bez
takich nie zaczniemy w ogdle inwestycji. Jedng z przeszkdd jest system ptatnosci
dofinansowania poprzez przedstawienie przy rozliczeniu wniosku zaptaconej
faktury, a dopiero pdézniej refundacja jej wartosci na konto beneficjenta. Inng
przeszkodg w korzystaniu z tej pomocy jest brak aktualnych dokumentacji. Kazda
dokumentacja ma swoj okres waznosci, najczesciej dwa lata, o funduszu SAPARD
byto gtosno od 1998 roku, obecnie cztery lata po tym fakcie nie wszyscy taka
dokumentacje posiadajg aktualna. Poza tym dokumentacja musi spetniaé
wymagania wspolnoty, przez co jej opracowanie jest bardzo pracochtonne i
kosztowne. Jeszcze innym problemem jest krotki okres realizacji inwestyciji,
rozliczenie pierwszych dofinansowania przewiduje sie na sierpien 2003 roku.
Brakuje na rynku bankowym preferencyjnych kredytéw na wypetnienie udziatu
finansowego do wniosku oraz zapewnienie sobie kredytu operacyjnego na
finansowe pokrycie wartosci faktur od czasu wyptaty wykonawcy do rozliczenia
jej z funduszem. Dlatego pomoc wspdélnoty pozwole sobie poréwnaé z ogladaniem
luksusowego samochodu przez szybe wystawows.
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INFORMATYKA W StUZBIE PRZEMIAN
PREZENTACJA ROZWIAZAN FIRMY SPIN

tukasz tUCZYNOWICZ

Informatyka stata sie nieodtgcznym elementem zycia we wspéiczesnym,
nowoczesnym spoteczenstwie. Jednoczesnie jest w chwili obecnej najszybciej
rozwijajgcg sie dziedzing nauki. Zmiany w niej zachodzg w bardzo szybkim
tempie, a cykl wprowadzania nowych technologii ulega ciggtemu skrdceniu.

Obecnie wiele firm i przedsiebiorstw powoli przystosowuje sie do
najnowszych S$wiatowych wymogow, zakupujac sprzet najwyzszej klasy oraz
inwestujagc w know - how, wiedze pracownikow, bez ktorej zadna firma w kazdej
dziedzinie, a przede wszystkim w sektorze IT, nie osiggnie sukcesu. Jednakze
wyzej wymienione cechy nie sg prostg receptg na osiggniecie przez firme sukcesu.
Jest jeszcze, co najmniej kilkanascie warunkow, jakie firma sektora IT powinna
spetniac.

Rozwigzania firmy SPIN -Charakterystyka

W biezacym roku spétka informatyczna SPIN Sp. z 0.0. obchodzi 15-lecie
istnienia. Firma zostata zatozona w 1987 roku, miesci sie w Katowicach i posiada
oddziat w Warszawie. Obecnie zatrudnia ponad 280 pracownikéw. Od poczatku
gtownym zadaniem firmy bylo tworzenie oprogramowania uzytkowego "pod
klucz". To niezwykle ambitne i trudne przedsiewziecie bylo woéwczas nie tylko
mato popularne, ale i wydato sie wrecz niewykonalne bez posiadaniu duzego
kapitatlu. Potencjalem byfa jedynie wiedza zatozycieli i grupy poczatkowo
zatrudnionych os6b. Nie bez znaczenia byt wybor technologii oprogramowania
oraz platformy sprzetowej. W tej dziedzinie SPIN postawit na szerokg wsp6tprace
z poteznym producentem sprzetu i oprogramowania - IBM. Juz w 1991, jako jedna
z pierwszych firm w Polsce, SPIN zostat Business Partnerem najwiekszego
koncernu informatycznego na $wiecie - IBM. W 1997 roku SPIN otrzymat status
Partner World for Developers. W roku 1998 SPIN otrzymat status autoryzowanego
dostawcy rozwigzan systemowych w zakresie AS/400 i systemOw sieciowych
(Solution Provider for AS/400 and Networking Systems). Zostat rowniez uznany
przez IBM "Value Add Dealer Roku 1999 dla zSeries".

Sektor telekomunikacyjny

SPIN zajmuje si¢ miedzy innymi projektami dedykowanymi dla sektora
telekomunikacyjnego. Od wielu lat firma jest gtownym dostawcg systemow
billingowych dla najwiekszego operatora telekomunikacyjnego w Polsce, jakim
jest Telekomunikacji Polska SA.
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W 1993 roku powstat System Rozliczen i Obstugi Klienta Telekomunikacji
SERAT. Zadaniem systemu byla obstuga klientdbw oraz rozliczanie abonentdw
telekomunikacyjnych. W tamtym czasie system tego typu stanowit unikalne
rozwigzanie w skali catego kraju. SERAT byt efektem wspotpracy specjalistow ds.
billingu firmy SPIN i Telekomunikacji Polskiej. Zaowocowato to zdobyciem
unikalnego w tamtym okresie doswiadczenia. Wigzato sie to przede wszystkim z
poznaniem specyfiki systemdw billingowych, ktére nalezg do jednych z najbardziej
skomplikowanych system6éw informatycznych, a w tamtym czasie byly w
niewielkim stopniu rozpoznane na rynku polskim. Jednocze$nie pracownicy firmy
SPIN mieli okazje pozna¢ faktyczne potrzeby operatora telekomunikacyjnego
zwigzane z obstugg rozliczen z klientami. SPIN zakonczyt pelnym sukcesem
wdrozenia systemu w Zaktadach Telekomunikacyjnych w Okregu t6dzkim,
Poznanskim, Krakowskim oraz Gdanskim uzyskujagc uznanie ze strony
narodowego operatora telekomunikacyjnego.

W latach poOzniejszych trwaly prace nad stworzeniem doskonalszego
systemu billingowego - SERAT 2. Podstawg systemu byty narzedzia IBM, tj.
relacyjna baza danych DB2 oraz jezyk programowania VisualAge. Po zakonczeniu
prac projektowo - programowych, w roku 1999 do pracy przystgpity zespoty
wdrozeniowe, ktére w ciggu 6 miesiecy dokonaty implementacji systemu w 27
obszarach TP S.A. Szybkie i sprawnie przeprowadzone wdrozenie stato sie
bezprecedensowym wydarzeniem w skali kraju. Do konca 2001 roku SERAT 2
dziatat juz w 75 % obszaréw telekomunikacyjnych. W chwili obecnej, zgodnie z
podpisanymi z TP SA umowami, trwajg kolejne wdrozenia, ktére w efekcie
doprowadzg do ujednolicenia systemu billingowego w dalszych obszarach TP SA.
Kolejnym projektem, zakoriczonym sukcesem byta migracja danych kluczowych
klientéw TP SA z lokalnych systeméw rozliczeniowych do systemu SERAT 2-K.
System ten stworzony zostal specjalnie do obstugi kluczowych klientow
telekomunikacyjnych.

Pietnastoletnia, dynamiczna dzialalnos¢ firmy SPIN w sektorze
telekomunikacyjnym byta i jest mozliwa dzieki kadrze pracowniczej, ktora
powiekszata sie w miare zwiekszajgcej sie skali realizowanych projektow. Na
chwile obecng SPIN zatrudnia wysokiej klasy specjalistow posiadajgcych unikalng
w skali kraju wiedze i doSwiadczenie z zakresu systemow billingowych. Dzieki
wspoltpracy wielu ekspertéw na kazdym etapie projektu, uzyskano efekt synergii,
ktéry umocnit marke firmy Spin, czynigc jg gwarantem wysokiej jakosci
produktow oraz rzetelnosSci i terminowosci wykonania prac.

Doswiadczenie, specyficzna wiedza i umiejetnosci, jakie zdobyte zostaly
podczas prac nad realizacjg tego projektu sg unikalnymi w skali kraju. Realizacja
projektu obejmowata wszystkie etapy od przygotowania dokumentacji,
harmonogramu zdan, poprzez okreslenie grup oséb odpowiedzialnych za
poszczegblne zadania, az po jego realizacje, kontrole wykonanie i p6zniejsze
wdrozenie, a takze ustugi konserwacyjne. Wszystkie projekty zakonczyly sie
petnym sukcesem.
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Sektor medyczny

Rownie dlugie sa zwigzki pracownikéow firmy z branzg medyczna.
Pozyskane przez ten czas kompetencje dajg obraz spojnego i doSwiadczonego
przedsiebiorstwa, mogacego podejmowac najwieksze wyzwania w dziedzinie
informatyki medycznej.

Na poczatku lat 90 firma SPIN rozpoczeta prace informatyczne dla stacji
krwiodawstwa. System ,,Bank Krwi” powstat w 1994 roku na zlecenie éwczesnego
Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spotecznej. Objat swym zasiegiem catg dziatalnosé
Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, obstugujac kartoteke
dawcow, biorcow oraz osob chorych na hemofilie, gospodarke krwig i preparatami
krwiopochodnymi, badania komercyjne i rozliczenia finansowe. Tradycje
systeméw medycznych dla szpitali siegajg konca lat osiemdziesigtych. Woweczas to
rozpoczeto prace nad systemem obstugi szpitala. Pierwszym klientem, ktory w
bardzo pionierskich czasach zdecydowat sie na komputeryzacje, byta katowicka
Klinika Urologiczna Slaskiej AM. Napisany jeszcze w wersji znakowej system
obstugiwat ruch chorych, oddziat i pracownie zabiegowo-diagnostyczne.

Prawie od poczatku swojego istnienia firma SPIN wspoétpracuje bardzo z
IBM, w znacznym stopniu orientujgc swoje produkty na technologie i serwery
pochodzace od tego producenta. Na serwerach AS/400, obecnie iSeries,
posadowiono aplikacje dla krwiodawstwa oraz rozpoczeto prace nad
oprogramowaniem zarzadczym, obejmujacym systemy ksiegowosci, gospodarki
materiatowej oraz kadr i ptac.

W ciggu dziesieciu lat firma SPIN osiggneta przodujgcg role w ustugach
informatycznych, $wiadczonych na rzecz stacji krwiodawstwa. Pod opieka
informatyczng SPIN znajduje sie ok. 85% placdwek tego typu w Polsce, w tym w
jednostkach wojskowych. Organizowane sg stale spotkania uzytkownikéw, ktére
pozwalajg na wymiane doswiadczen i wspolne dyskusje o rozwoju aplikacji. Prace
nad systemem ,,Bank Krwi” sg na biezagco kontrolowane przez Krajowe Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.

System powstat w oparciu 0 najnowsze narzedzia programistyczne typu
CASE i jest eksploatowany na komputerze AS/400 firmy IBM, ktory
charakteryzuje sie duza niezawodnoscig i stabilnoscia pracy. W aplikacji
wprowadzono system koddéw kreskowych oraz zastosowano bezposrednie
podtgczenie aparatéw analitycznych do systemu komputerowego. W trakcie
eksploatacji system byt audytowany przez komisje szwajcarskie, uzyskujac
pozytywne oceny.

SPIN jako wspotkonsorcjant firm Kamsoft i SEKOM, zostat wybrany do
prowadzenia komputeryzacji 8 regionalnych kas chorych oraz Kasy Chorych Dla
Stuzb Mundurowych. W ramach konsorcjum do zadan firmy nalezata dostawa i
opieka techniczna nad serwerami IBM iSeries, produkcja centralnych aplikacji
wymiany danych z ZUS i KRUS oraz miedzy kasami. W kasach chorych
zainstalowano takze systemy administracyjne SPIN.

W 1998 roku podjeto decyzje o stworzeniu nowoczesnego medycznego
systemu informatycznego dla obstugi czesci ,biatej” szpitali i przychodni.



Aplikacja w zatozeniu miata by¢ niezalezna od platformy bazy danych, aczkolwiek
kompatybilna z preferowanymi przez firme serwerami firmy IBM. W ciggu
czterech lat powstata aplikacja SOLMED, jedno z najbardziej kompleksowych i
uniwersalnych narzedzi pracy dla personelu medycznego. Zawiera ona
funkcjonalno$¢ ruchu chorych i statystyki, obstugi oddziatow i zakladdw
diagnostycznych (ze szczegélnie rozwinietym modutem laboratorium i
rehabilitacji), gospodarke lekami, zywienie i analize kosztow. Gidwng ideg
przygotowania aplikacji byta kompleksowa obstuga, pozwalajgca na objecie
procesem komputeryzacji catej placowki i jak najszybsze uzyskanie przez
uzytkownika korzysci z wdrozenia. O tym, ze idea sprawdzita sie, Swiadczy
rozpietos¢ specjalizacji i specyfiki naszych najwazniejszych klientéw. Sag wsréd
nich m.in. wielospecjalistyczne szpitale kliniczne (Dzieciecy Szpital Kliniczny w
Biatymstoku), szpitale z okreslong specjalnoscig (Instytut Psychiatrii i Neurologii
w Warszawie, Opolskie Centrum Rehabilitacji w Korfantowie), szpitale
wojewodzkie (w Koszalinie, Lesznie, Bielsko-Biatej), jednostki o profilu
rehabilitacyjnym (Sanatoroum ,,R6za” w Ustroniu), prywatne kliniki (Polsko-
Amerykanskie Kliniki Serca w Ustroniu). Wdrozenie systemu w zadnej z tych
placowek nie bytoby mozliwe bez Scistej wspdtpracy z Klientem.

Trudna wecigz sytuacja polskiej stuzby zdrowia nie pozwala korzysta¢
szpitalom ze wszystkich mozliwosci, oferowanych przez wspétczesne technologie
informatyczne. Czekajg nas wcigz podstawowe operacje, zwigzane z
wykorzystaniem systemOw informatycznych do wykreowania nowoczesnej
metodologii zarzadzania placowkag medyczna. Stad SPIN przyktada wiele uwagi do
kreowania modelu spdjnego systemu informacyjnego placéwki medycznej oraz
stworzenia mechanizméw rachunkowosci zarzadczej. W dobie wielkiego postepu
technologicznego, w obliczu powszechnego wykorzystywania tgcz internetowych
w ciggu kilku najblizszych lat, firma SPIN stawia na tworzenie kompletnej oferty
outsourcingowej (w sensie ustug ASP) oraz aplikacje oparte o Internet. 15 lat pracy
firmy i jej podobnie dtuga obecno$¢ na rynku medycznym wskazuje na duzy i
stabilny potencjat firmy. Dlugoterminowe umowy, zawarte z klientami i jasno
wytyczona strategia dziatania oraz liczne dotychczasowe sukcesy pozwalajg
traktowac SPIN jako wiarygodnego partnera do trudnych przedsiewziec.

Sektor energetyczny

We wrze$niu 2001 roku w struktury firmy SPIN zostata wigczona grupa
informatykébw  ZIAD  Katowice, zajmujaca sie rozwojem  systemow
informatycznych dla energetyki. Osoby te utworzyly Dzial Systemow
Energetycznych i w jego ramach pracujg nad systemem bilingowym AWO/U i
Systemem Wspomagajacym Obstuge Sekretariatu - Registratura Doswiadczenia z
zakresu informatyzacji zaktadow energetycznych sg gromadzone od lat
siedemdziesigtych. Korzystano wéwczas z ustug eksploatacyjnych $wiadczonych
na emc ODRA 1305, w tym takze z systemu obstugi wielkiego odbioru AWOPd
opracowanego przez pracownikéw DSE. Wraz z nastaniem ery komputeréw
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osobistych PC pracownicy DSE stworzyli aplikacje AWO/M wykorzystujgcg
wiasciwosci tego sprzetu natomiast w roku 1993 byli inicjatorem zlecenia
wykonania zmodernizowanej wersji systemu, systemu AWO/U, dziatajagcego w
Srodowisku UNIX - INFORMDC

W roku 1995 pracownicy DSE dokonali pomysinego wdrozenia systemu
AWO/U w ZE Opole S.A. Stworzono szereg dodatkowych funkcjonalnosci, jak
np.: oprogramowanie umozliwiajgce wprowadzanie stanow licznikéw z plikoéw
tekstowych, przetwarzanie wsadowe, odczytywanie przez nasze skanery informacji
zawartych w kodach kreskowych umieszczonych na blankietach wptat. Innym
projektem prowadzonym w ZE Opole S.A. byt wielodostepny system
informatyczny obstugi korespondencji REGISTRATURA. Wspomaga on w
znacznym stopniu obstuge korespondencji, ktora przybierata w zaktadzie masowe
rozmiary. W roku 2001 pracownicy DSE przystapili do pracy nad opracowaniem
interfejsu wymiany danych pomiedzy systemem AWO/U a systemem mySAP.com,
umozliwiajgcym  zasilanie systemu mySAP.com szczegdtowymi danymi
transakcyjnymi istniejgcymi w systemie AWO/U, dzieki czemu utatwione zostanie
opracowywanie szczegotowych analiz i raportdbw niezbednych Kkierownictwu
zakladu energetycznego, spomniane wyzej projekty zostaty zakonczone
powodzeniem gdyz byly prowadzone przez sztab doSwiadczonych pracownikow,
ktérzy posiadajg szerokie kompetencje w zakresie projektowania, programowania,
wdrazania, serwisowania, dostosowywania aplikacji do potrzeb zmieniajgcych sie
przepiséw, Swiadczenia ustug o charakterze konsultingowo - doradczych
systeméw informatycznych dla podmiotow sektora energetycznego. W najblizszym
czasie planuje sie wykorzystanie tego potencjatu ludzkiego (ze wzgledu na w/w
wysokie kompetencje) w innych dziataniach skierowanych na rynek energetyczny
(wdrazanie i rozw6éj wielomedialnego systemu billingowego).

Sektor Przemystowy

Spin posiada rowniez zespét specjalistbw zajmujacych sie produkcja,
wdrazaniem i serwisowaniem  systemu  wspomagajgcego  zarzadzanie
przedsiebiorstwami dedykowanego dla $rednich i duzych przedsiebiorstw
przemystowych. System sktada sie z kilkudziesieciu modutéw, wzajemnie ze sobg
powigzanych i obejmuje wiekszo$¢ zadan realizowanych przez piony
administracyjne w firmach. Zesp6t specjalistow zajmujacy sie zagadnieniami
zwigzanymi ze wspomaganiem zarzadzania, zostat zbudowany na bazie kilku oséb,
ktore jeszcze przed podjeciem prac zwigzanych z tworzeniem systemu ARS/400
zajmowaty sie problematyka fmansowo-zarzadczg i personalno-kadrowg. W skiad
zespotu wchodzg obecnie projektanci i analitycy, programisci, konsultanci, osoby
czuwajgce nad jakoscig oprogramowania. R6znorodnos¢ realizowanych projektow,
konsekwentna polityka kadrowa i szkoleniowa oraz predyspozycje zatrudnionych
0os6b spowodowaly, ze w chwili obecnej firma Spin dysponuje sztabem
doswiadczonych pracownikdw, ktérzy posiadajg szerokie kompetencje w zakresie
projektowania, programowania, wdrazania, serwisowania, dostosowywania
aplikacji do potrzeb zmieniajagcych sie przepisow. Projektanci i analitycy, oprocz
posiadanych wysokich umiejetnosci zwigzanych bezposrednio z wykonywanymi
zadaniami informatycznymi stali sie réwniez specjalistami w tematach zwigzanych
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z tworzonym oprogramowaniem, takich jak: ksiegowos¢, zarzadzanie finansami,
rozliczanie i kalkulacja kosztdw, logistyka, dystrybucja, zarzadzanie produkcja,
zarzadzanie zasobami ludzkimi. Umiejetnosci te sg tym cenniejsze, ze
uwzgledniajg specyfike wielu rodzajow firm ijednostek. Dodatkowe kompetencje
wspomagajagce  realizacje  zadan  projektowych.  Specyfika pracy w
przedsiebiorstwie 1T, wymaga od pracownikéw ponadprzecietnych zdolnosci
interpersonalnych. W firmie Spin takich szkolen odbyto sie juz kilka i spotykaty
sie z aprobatg i wysoka oceng merytoryczng biorgcych w nich udziat. Zdolnosci
interpersonalne to nie jedyny zestaw dodatkowych kompetencji przydatnych w
realizacji projektow informatycznych.

Podsumowanie

15 letnia obecnos$¢ firmy Spin na rynku IT w Polsce obrazuje nie tylko
wielka site i konsekwencje jej poczynan, ale takze nowatorskie podejscie do
rozwoju branzy informatycznej, zarowno w Polsce, jak i na Swiecie. Fakty te, w
potaczeniu z jasno wytyczonymi celami oraz przejrzystg strategig, dajg podstawe
do dalszego dynamicznego rozwoju.

tukasz Luczynowicz
Dziat Strategii Biznesowej
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CENA STRACHU

Andrzej ODYNIEC

Streszczenie

Autor na podstawie doswiadczen firmy MacroSoft S.A. we wdrozeniach
oprogramowania wspomagajacego prace przedsiebiorstw wyraza swojg opinie
0 stanie bezpieczenstwa istotnej czesci polskich firm iojego przyczynach. Dzielgc
sie swoimi spostrzezeniami sugeruje, jak temu stanowi rzeczy zaradzic.

Jak przewiez¢ nitrogliceryne?

Podczas wydobywania ropy naftowej spod ziemi, szyb staje w ptomieniach...
Trzeba wysta¢ do dzungli grupe ochotnikéw, ktorzy zdezelowanymi ciezaréwkami
przywiozg na miejsce pozaru skrzynki z nitrogliceryng — podmuch wybuchu to
jedyny spos6b na ugaszenie pozaru. Od momentu zatadowania skrzyn na cieza-
rowki zaczyna sie koszmar — walka o kazdy kilometr zycia, przesuwanie sie¢ krok
po kroku przez wroga dzungle, posuwanie cigzaréwek z precyzja chirurga metr po
metrze, centymetr po centymetrze. Kazda sekunda zycia moze by¢ ostatnig. Psy-
chika bohateréw naszej ,,przygody” przechodzi najciezsza z mozliwych prob. Jak
dtugo moze wytrzymac cztowiek, ktéry czuje na plecach zimny oddech $mier-
ci?

Powyzsza akcja jest trescig filmu Williama Friedkina z roku 1977 pt. ,,Ce-
na strachu”. Polski tytut pochodzi jednak z innego filmu z roku 1953 i zostat za-
adoptowany przez polski przemyst dystrybucyjny ze wzgledu na podobny watek
fabularny. Tytut oryginatu z roku 1977 brzmi ,,Sorcerer” atytutowego czarno-
ksieznika gra Roy Scheider.

Jaki zwigzek moze mie¢ ten film z bezpieczng drogg Polski do Europy? Jaka jest
Cena Strachu i gdzie jest miejsce dla czarnoksieznika? Zapytajmy nieco inaczej.
Jak przewiez¢ informacje?

Objawia sie nam niemniej interesujgcy scenariusz. DoSwiadczenia firmy MacroSo-
ft S.A. ze wspdtpracy z klientami pokazujg, ze scenariusz ponizszy nie jest zbyt
odlegty od rzeczywistosci.

Podczas kolejnego dnia pracy sie¢ komputerowa naszej firmy ,staje
w ptomieniach”. Do ugaszenia potrzebna jest duza porcja pieniedzy, o ile to sie da
ugasi¢... Angazowani sg specjalisci, ktorzy postugujac sie komputerami pozosta-
jacymi w doskonatej relacji z ciezarébwkami z filmu Friedkina maja: powstrzymac
katastrofe, odtworzy¢ stan dyskoéw, stron internetowych i baz danych a na koniec
jeszcze wydrze¢ ukradzione dane wiamywaczom. Tego sie przynajmniej od nich
oczekuje.

W tym samym czasie wynaturzefncy nadal buszujg po naszej sieci, dyski
nadal sie psujg... wszystko moze ,wylecie¢ w powietrze” przy najmniejszym
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wstrzgsie. A ,,rog obfitosci” jak zaczat, tak juz sypie: rachunki za telefon poréw-
nywalne sg z ceng samochodu, bo napastnik w ostatnich miesigcach wydzwaniat
modemem do Audio-tele. Administratorzy walczg o kazdy plik. Serwery padajg
jeden po drugim, gdyz wariat, ktory nas nawiedzit dziata nadal, jak amerykanski
snajper. W ksiegowosci nie wiedzg, co bylo zadekretowane, co nie! Zaczyna sie
koszmar — walka o kazdy bajt. A za chwile mozemy dosta¢ wiadomos$¢: ,,tego sie
nie da odtworzy¢”.

Psychika kierownictwa przechodzi ciezkg probe. Pojawia sie to samo pytanie: jak
dtugo moze wytrzymaé cztowiek, ktdry czuje na plecach zimny oddech $mierci?

Cena strachu

Kazdy z nas mierzyt sie juz z ceng strachu: ile kosztuje bezpieczeristwo?
Przedstawie krotki przeglad z aktualnych cennikéw:
Macierz IDE-SCSI: Miejsce na 8 dyskéw twardych IDE 133. Cena 21.000,
Jednostka tasmy: 100 GB; wewnetrzny; transfer 15 MB/s. Cena 21.000,
Jednostka tasmy ze zmieniaczem: 1/9 — 900 GB. Cena 46.000,
Oprogramowanie do zrzutéw: CA BrightStor. Cena 4.000-12.000,
Oprogramowanie fajerlol: na 100 licencji. Cena 15.000-60.000,
Oprogramowanie antywirusowe: na 100 licencji. Cena 20.000”10.000.
Razem od 80.000-180.000. Doliczmy do tego koszty: rozpoznania rynku, instala-
cji, uaktualniania, administrowania, szkolenia i innych rzeczy, ktére dojdg na ko-
niec do rachunku. Kogo na to sta¢? Jaka$ sie¢ bankow moze... ale nie przecietng
polska firme. Musimy przyznaé, ze nie sta¢ nas na bezpieczng droge do Europy!

Co robimy?

Nie kupujemy tego wszystkiego! Liczymy na to, ze: bedziemy bezpieczni
»Z dala” od zagrozenia — np. od Internetu. Albo opieramy sie na sprawdzonej
regule: ,,jak doswiadczenie uczy, umierajg inni’’ i oczekujemy, ze zdarzy sie cud —
nam to ujdzie ptazem.

Jezeli jesteSmy bardziej zapobiegliwi albo bardziej sie boimy, zgadzamy
sie ponie$¢ pewne koszty — zaptaci¢ jaka$ cene strachu. A poniewaz az tak wyso-
kiej ofiary, jak podpowiadajg nam nasz administrator i handlowiec dostawcy roz-
wigzan, nie mozemy ztozy¢, kupujemy 25% bezpieczenistwa albo 50%, albo no...
powiedzmy... 70% bezpieczenstwa — tyle, na ile nas sta¢, tzn. jakiego$ fajertola,
jakis naped taSmowy. Cokolwiek, zeby tylko nasz administrator, ktory przyszedt
nas straszy¢, poszedtjuz sobie.

Albo jesteSmy twardzi, nie wydajemy nic i liczymy na to, ze jak juz doj-
dzie do najgorszego, znajdzie sie moze jaki$ ,,Sorcerer” — czarnoksieznik, ktéry
wybawi nas z klopotdw. Jakie sa takiej postawy efekty?
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Cwier¢ bezpieczenstwa

Wszyscy wiemy, ze nie istnieje stuprocentowe bezpieczenstwo! Stad inwestujemy
wjego 25%. Inie zdajemy sobie sprawy ztego, Ze osiggamy skutek odwrotny.
Dlaczego?

Oto zainstalowalismy jakiego$ fajerfola. Ale kazdy fajertol jest do pokonania (to
tylko kwestia wysitku napastnika). A co gorsza, fajertol daje fatszywg utude bez-
pieczenstwa. Nikt juz niczego nie musi pilnowaé, bo jest fajertol. Hasta mozna
przykleja¢ do monitora, bo jest fajertol. Klika¢ mozna bez opamiegtania, bo jest ten,
no... jak mu tam — a napisali, ze porno jest za darmo, tylko klikngé. Administra-
tor nie przejmuje sie juz logami serwera, bo jest fajertol.

Kupili$my naped tasmy. Ale kazdy zrzut na taSme moze sie okaza¢ nieczytelny. Za
to wszyscy juz wiedzg, ze jak sie nawet potrzebny plik wyrzuci, mozna jeszcze go
$ciggnaC ze zrzutu. | naciskanie klawisza DEL juz nie boli.

ZainstalowalisSmy oprogramowanie antywirusowe. Ale kazdy nowy wirus moze
by¢ jeszcze dzisiaj niezidentyfikowany, natomiast program antywirusowy uspra-
wiedliwia klikanie ,,byle gdzie” czy to z ciekawosci, czy z gtupoty.

Cwier¢ bezpieczenstwa jest niejednokrotnie gorsza w skutkach niz catkowity brak
zabezpieczen!

Czarnoksieznik

Na to rozwigzanie tez bym nie liczyt. Np. firmy odzyskujace dane
z uszkodzonych dyskéw topnieja, ceny rosng a szanse maleja. Przyczyna jest pro-
sta: postep technologiczny spowodowat wzrost gestosci zapisu izwiekszenie po-
jemnosci dyskéw, natomiast popularno$é data spadek jakosci. Dzi$ w normalnych
warunkach nie ma sposobu na strojenie napedu dysku sztywnego.
Mam tez watpliwosci, czy tak od reki czarnoksieznik poradzitby sobie
z napastnikiem z Internetu. Narzedzia do ataku czy tworzenia wirusOw sg po-
wszechnie dostepne. Nasz przeciwnik moze by¢ wszedzie a nawet ciggle zmieniac
IP. Walka z amerykanskim snajperem jest bardzo nieréwna itrudna nawet dla za-
wodowcow. A na dodatek, aby takiego kogo$ namierzy¢, potrzebna jest wspotpra-
ca operatoréw, a oni nie ruszajg bez nakazu prokuratora.
Ktopot w tym, ze prokuratorzy iorgany $cigania nie rozumiejg przestepstw elek-
tronicznych, gdyz grupy do S$cigania takich przestepstw sg w Polsce nieliczne
i zajmujg sie gtéwnie Sciganiem piractwa i naduzy¢ finansowych.

Kiedy wszystko wybuchnie, bedzie juz za p6zno

Przyjrzyjmy sie nieco naszym przeciwnikom. Majg oni bardzo duzo mozliwosci.
Kazdy ogélnie znany port IP bywa atakowany na kilka sposobéw. To daje dzie-
sigtki tysiecy roznych mozliwosci a odkrywane sg ciggle nowe. To tak, jak
w zyciu: w gtowe mozna z roku na rok dosta¢ na coraz wiecej sposobdw i szanse
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ciggle rosna.

Motywy nasi napastnicy moga mie¢ bardzo rézne: od ekonomicznych (na zlecenie)
poprzez ambicjonalne, emocjonalne, ,,dla sportu” albo z powodu chorej psychiki.
Cele, ktore chcg osiagna¢ tez sg rozmaite: od pozyskania naszych poufnych danych
poprzez kradziez (wtamania na konta), che¢ skompromitowania nas czy zniszcze-
nia naszych zasobéw az do samej gtupiej satysfakcji. | wcale nie musza tego robié¢
przez Internet. Moze to by¢ atak wewnetrzny (np. zwalniany pracownik z zemsty),
sabotaz (np. przy wspoétpracy kogo$ z wewnatrz) czy kombinacja dziatan.

Od niedawna narzedziem napastnika stajg sie tez wirusy. Dzisiaj sg to czesto konie
trojanskie — w przeciwienstwie do prawdziwych wiruséw, nie doklejaja sie do
naszych programow, tylko dziatajg uruchomione zwykle z woli cztowieka (przez
ciekawo0s$€?). Przyjeto sie jednak wszystkie razem nazywac wirusami. W$rdd nich
najpopularniejszym jest robak (worm). Zwykle replikuje sie pocztg elektroniczng
jako adres nadawcy podajac osobe wylosowang z naszej ksigzki adresowej a siebie
wysytajac jako zatgcznik. Kiedy pytam przyjaciela, dlaczego klikat w zatgcznik,
stysze zwykle: ,,z ciekawosci; nie wiedziatem, ze to takie niebezpieczne”. Cieka-
wostkajest tez wachacz (sniffer), ktory dziata na poziomie warstwy tgcza i odbiera
wszystkie pakiety sieci lokalnej odbiorcy. Potem moze robi¢ statystyke ruchu albo
przechwytywacé hasta.

Niemniej przykry jest dowcipas (hoax). Zaczyna sie od ,albafAskiego wirusa recz-
nego” (,my w Albanii jesteSmy niezbyt zaawansowani, wiec prosimy, aby$ roze-
stat ten list do znajomych isformatowal sobie dysk twardy”) a koriczy na wiado-
mosci o rzekomym nowym wirusie, ktory jest w pliku
C:\Windows\system32\krnl386.exe i ktory trzeba koniecznie usungé, takze z kosza.
Znajoma dopisuje: ,,u mnie tez by}”. Nieraz zdarzato mi sie dzwoni¢ do nadawcy
z zadaniem: nie wytgczaj komputera, juz ci wysytam ten plik — usunate$ jadro
systemu operacyjnego.

Antidotum

Wielu nieszcze$¢ nie bytoby, gdyby ludzie rozumieli dziatanie machiny teleinfor-
matycznej i nie wstydzili sie, ze czego$ nie wiedzg tylko pytali. Masa tragedii bie-
rze sie z niewlasciwej instalacji i konfiguracji (np. wystawianie zbednych ustug).
Woreszcie niebezpieczne sg automaty, ktore za nas podejmujg decyzje (zeby byto
tatwiej?) otwierajac np. zatgczniki poczty czy uprzywilejowane applety Javy albo
zadaja pytanie tak niezrozumiate, ze strach odpowiedzie¢ ,,nie”. Moze lepiej cza-
sami zrezygnowa¢ z programoOw antywirusowych aw zamian obwiesci¢, ze za
klikanie byle gdzie bedzie po premii? A za zaoszczedzone pienigdze naja¢ czto-
wieka, ktory kilka dyskdéw odwirusuje — nauczka bedzie z tego, ze ho, ho. Kiedy
podwoze pieszych przyjaciot samochodem, nierzadko stysze: ,nie bede zapinat
pasa, to tylko kawateczek”. Zawsze wtedy odpowiadam: ,jak chcesz, za niezapiety
pas mandat ptaci teraz pasazer”. Zawsze dziata.

Nie znaczy to, Ze rozwigzania zaawansowane technologicznie sg zte. Nalezy z nich
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korzystac, byle wiasciwie.

Filtrowanie: fajertot (firewall)

Nazwa pochodzi od ,murkéw ogniowych”, w ktére wyposazane sg budynki,
szczegdlnie drewniane, w gestej zabudowie, aby ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie
pozaréw. | podobnie, jak murek ogniowy, fajertot nie zabezpiecza przed poza-
rem, tylko go opdznia. Jest on pewnego rodzaju filtrem pakietdw internetowych
z wbudowang logikg $ledzgcg ich nagtowki i na tej podstawie likwidujgca pakiety
uznane za niebezpieczne, logujacg pewne zdarzenia uznane za ryzykowne
i alarmujacq odpowiednie stuzby o naruszeniach. Fajertot nie jest czym$ magicz-
nym. Od czasu, gdy jadra Linuxa majg wbudowane petne mozliwosci zaawanso-
wanego fajertola, mozemy go mie¢ za darmo. Na dodatek mozna to zainstalowac
na starym Pececie, nawet bez dysku sztywnego. Owszem, trzeba to umie¢ skonfi-
gurowac..., ale taki Checkpoint za $15.000 tez trzeba skonfigurowaé. A przy tym
najwazniejszy jest tutaj cztowiek, ktory bedzie tego wszystkiego dogladat.

Kopie bezpieczenstwa

Zaawansowany uktad kopii bezpieczenstwa to GFS (Grandfather-Father-Son): 12
taSm na pierwszy pigtek miesigca (dziadek), 3+1 taSm na pozostate pigtki miesigca
(ojciec) i 4 taSmy na pozostate dni tygodnia (syn). Przy tym systemie mozna siega¢
do dowolnego pliku wstecz z doktadnoscig do dnia w ramach ostatniego tygodnia,
tygodnia w ramach ostatniego miesigca i miesigca w ramach ostatniego roku. Tyl-
ko, czy my tego naprawde potrzebujemy?

A moze rozwazy¢ inne rozwiazanie: dysk sztywny kosztuje kilkaset ztotych, ma
transfer kilka razy wiekszy od taSmy a do sporzgdzenia kopii bezpieczenstwa dysk-
dysk zwykle nie potrzeba specjalnego oprogramowania. Na dodatek ten sam dysk
moze by¢ rezerwg dla macierzy RAID jakiego$ serwera. Mozna siega¢ do dowol-
nego pliku tylko kilka dni wstecz, ale to moze by¢ dla nas w zupetnosci wystarcza-
jace. Troche bezpieczniej za kilkaset ztotych — dlaczego nie w ten sposéb?

RAID

Zawansowany ijednoczesnie popularny standard macierzy RAID to tzw. RAID 5.
Zabezpiecza nas przed awarig dysku umozliwiajgc w razie czego odtworzenie bra-
kujacych danych z sum kontrolnych przechowywanych na dysku nadmiarowym.
Wymaga jednak drogiego sterownika (-3000) z wilasnym procesorem i pamiecig
oraz dodatkowego dysku SCSI na sumy kontrolne (-1500). Czy naprawde tego
potrzebujemy?

Dzisiaj coraz czeSciej przypominamy sobie o macierzach RAID 1. To prawda,
potrzebujemy drugie tyle dyskéw, bo RAID 1dla bezpieczefAstwa podwaja zapisy
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tworzac na drugim dysku lustro. Ale nie potrzebujgc kesza ani procesora kontroler
moze kosztowac okoto 200 zt. Za 700 zt kupimy dwa dyski IDE na ,lustro”. A jak
bedzie zbyt wolno, to mozemy podwoi¢ transfer do tego RAID 0. Za te same pie-
nigdze.

Polityka bezpieczenstwa

Nie istnieje zabezpieczenie na 100%. Najwyzsze certyfikaty bezpieczeristwa nie
zagwarantujg nam niebianskiego spokoju. Jednak warto stosowac $rodki bezpie-
czenstwa adekwatne do zagrozenia iryzyka tak pod wzgledem ktopotliwosci ich
stosowania, jak i kosztow. Nikt nie wstawia przeciez drzwi przeciwwlamaniowych
Gerda do domku na dziatce.

Ale najpierw musimy ustali¢, jakie bezpieczenstwo jest dla nas rozsgdne
i wystarczajace. Nie jest wiasciwym, aby ustalat to administrator sieci lub zaopa-
trzeniowiec. Powinno to ustali¢ kierownictwo organizacji, by¢ moze przy czyjejs$

pomocy.
Bez polityki bezpieczenstwa zaden RAID, fajertol ani antywirus nie da efektu.
Nieprawda jest, jakoby ,.firewall” oraz ,,antywirus” = ,bezpieczefAstwo”. Bezpie-

czenstwo zalezy od catej zalogi. Zatozenia, co do postepowania wszystkich stuzb
w firmie powinny by¢ gdzie$ zwerbalizowane.

Polityka bezpieczenstwa, to niekiedy tomy skomplikowanej dokumentacji. Ale tak
nie musi by¢. Czasami lepszy jest prosty dokument z opisang ,,wtasnymi stowami”
polityka niz jego brak.

Mozna zacza¢ od wyszczegoélnienia: co chronimy (wyrdznione serwery czy
wszystkie komputery, cato$¢ systeméw czy tylko niektére bazy?), przed czym lub
kim (przed destrukcjg systemu ze wzgledu na ciggtos¢ pracy, przed kradzieza da-
nych, przed nieSwiadomoscig naruszenia albo utatwiania takowego czy przed awa-
rig), no ijakimi metodami (autoryzacja, logowanie, uszczelnianie, zrzuty, macie-
rze, filtrowanie, posredniczenie, translacja itd.)?

Gdzie kupi¢ bezpieczenstwo?

Bezpieczenstwo mozna probowac¢ kupi¢ albo u sprzedawcy albo u ustugodawcy.
Warto jednak zauwazy¢, ze ich interesy sg zupetnie rézne. Sprzedawca bedzie
chciat obiecywac¢ jak najwiecej, sprzedac jak najdrozej, zgarnag¢ cate pienigdze od
razu, zainstalowac izapomnie¢, ao ile to bedzie mozliwe — z obietnic sie nie
wywigzywac¢ oraz zna¢ sie na temacie tylko powierzchownie. On zarabia tylko
wtedy, gdy duzo sprzedaje. Ustugodawca inaczej. On bedzie obiecywac jak naj-
mniej, bo potem bedzie musiat wywigza¢ sie z kazdej obietnicy i wszystko bedzie
mu wypomniane. | nic dziwnego: on moze wzig¢ pienigdze dopiero po wykonaniu
pracy iosiggnieciu efektu. Dlatego, jezeli co$ gotowego dostarcza, zrobi to jak
najtaniej, aby zacheci¢ klienta do korzystania z jego ustug. | wreszcie ustugodawca
chce si¢ nami opiekowa¢ — on z tego ma pienigdze. Dlatego musi zna¢ dogtebnie
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zagadnienie, musi umie¢ rozwigzywac na biezaco rzeczywiste problemy.

Jak zainstalowac bezpieczehAstwo?

Trzeba najpierw ustali¢, co jest dla nas zagrozeniem. Moze by¢ to sprzet; wtedy
nalezy: wybraé¢ godny zaufania i niezawodny, zadba¢ o przeglady i konserwacije,
zabezpiecza¢ dane, monitorowac funkcjonowanie sprzetu ireagowac¢ na jego nie-
wiasciwe zachowania. To zwykle rozumiemy.

Jezeli jednak zagrozeniem jest czlowiek, jego przeciwnikiem moze by¢ tylko
cztowiek. | dlatego powinnismy wybra¢ godnego zaufania skutecznego doradce,
zadba¢ o szkolenia personelu (oni tez sg po drugiej stronie barykady), zabezpie-
cza¢ sie¢, monitorowa¢ podejrzane dziatania iprzeciwdziata¢ zagrozeniom. Tego
zwykle nie rozumiemy.

Jaki powinien by¢ nasz doradca?

Najsampierw niezbyt popularny, aby jego rozwigzania nie byty publiczng tajemni-
cg. Chodzi o to, aby napastnik nie wiedziat, kogo ma po drugiej stronie. Wazne
tez, aby marka doradcy nie prowokowata napastnikdw. Dalej: skuteczny — musi
zna¢ sie na rzeczy, by¢ kompetentnym i utalentowanym. Musimy mu ufa¢, cho-
ciazby dlatego, ze dba o swojg marke (czyli o swoich klientow). Musi tez by¢
szybki w reagowaniu. | nie wystarczy, ze bedzie gwarantowat reakcje w 48 godzin,
o ile zaptacimy za helikopter. On musi dziata¢ blisko nas, aby zareagowac natych-
miast. | wreszcie powinien by¢ tani, aby$Smy nie musieli pokrywa¢ ogromnych
kosztéw jego administracji i logistyki.

Pozostaje tylko kazdemu zyczy¢ znalezienia takiego doradcy. Czy musi to by¢
»sorcerer” — czarnoksieznik? Gdyby wiozgcy nitrogliceryne wpadli na to, ze
mozna nig nasyci¢ ziemie okrzemkows, cena strachu mogtaby by¢ wielokrotnie
mniejsza. Moze wazny jest tez i talent naszego czarnoksieznika?

Autor dziekuje Januszowi Kurowskiemu za pomyst i pomoc w przygotowaniu kon-
cepcji niniejszego artykutu.

Andrzej Odyniec

e-mail: Audraej.Odyniec@macrosoft.pl

Janusz Kurowski

e-mail: Janusz.Kurowski@macrosoftpl

MacroSoft S.A, ul. Jagielloriska 36,03-719 Warszawa tel. (22) 5118115
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ROZWIAZANIA E-TRUST™ — PEWNOSC | BEZPIECZENSTWO

Piotr OWERSKI

Firma Computer Associates International Inc. (CA) zdaje sobie sprawe, ze
przedsiebiorstwa muszg obecnie kontrolowa¢ swoje bezpieczenstwo doktadniej niz
kiedykolwiek wcze$niej. Oferowane przez nig rozwigzania eTrust sg oparte na
catosciowym podejsciu do wszystkich aspektdw bezpieczenstwa. Umozliwiajg one
przedsiebiorstwom szybkie i efektywne wykorzystanie nowych mozliwosci,
poprawe wydajnosci  operacyjnej, obnizenie kosztow oraz proaktywne
monitorowanie/zarzadzanie praktycznie wszystkimi zagrozeniami, na jakie
narazony jest system informatyczny. Rozwigzania eTrust mozna podzieli¢ na trzy
grupy, ktdre zostaly przedstawione na ponizszym rysunku: ¢Trust ldentity
Management (zarzadzanie identyfikacja), ¢ Tfrust Access Management (zarzadzanie
dostepem) oraz Trust™ Threat Management (monitorowanie/zarzgdzanie
zagrozeniami). Wszystkie trzy grupy moga by¢ spéjnie iw przejrzysty sposéb
zarzadzane przez eTrust™ Security Command Center (centrum zarzadzania
bezpieczenistwem). Rozwigzania eTrust zapewniajg w ten sposéb spdéjng ochrone
catego przedsiebiorstwa.
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Zarzadzanie identyfikacja.

Jednym z najwiekszych probleméw zwigzanych z bezpieczeristwem jest
obecnie zarzadzanie identyfikacja. Dzialy przedsigebiorstw odpowiedzialne za
bezpieczenstwo S$rodowisk informatycznych musza zapewnié¢ uzytkownikom
wewnetrznym  pracujgcym w  trybie online szybki dostep do systemu,
a rownocze$nie szuka¢ wcigz nowych sposoboéw kontrolowania dostepu do
zasobow firmy ze strony uzytkownikéw zewnetrznych i partnerow. Przy
dzisiejszych ztozonych systemach informatycznych zadanie to stalo sie jeszcze
trudniejsze, gdyz ten sam uzytkownik potrzebuje dostepu do wielu réznych
platform, systeméw i aplikacji. Firmy muszg rowniez zapanowa¢ nad coraz
wiekszymi kosztami wynikajagcymi z opdznien dostepu klientdw zewnetrznych
i partneréw do systeméw biznesowych, jak réwniez uporac sie z coraz wiekszym
ryzykiem  zwigzanym z  rozbudowanymi  systemami  administrowania
uzytkownikami.

Personalized

o Portal Extranet
Building Access Intranet

eTrust Identity Management jest najbardziej kompleksowym zestawem rozwigzan
do zarzadzania identyfikacjg dostepnym obecnie na rynku. Centralizuje i
automatyzuje proces zatwierdzania i tworzenie kont uzytkownikow, a takze
kompleksowe udostepnianie zasobéw informatycznych. W  wyniku tej
automatyzacji procesOw mozliwe jest znaczne obnizenie kosztéw. Rozwigzanie to
wplywa rowniez na zwiekszenie wydajnosci pracy dzieki systemowi jednokrotnego
logowania i zindywidualizowanym portalom obstugiwanym w catoSci przez
uzytkownikéw, ktérzy mogag réwniez sami zmienia¢ hasta. Silny mechanizm
uwierzytelniania oraz repozytorium identyfikatorow sg dostosowane zaréwno do
biezacych, jak iprzysztych potrzeb firmy. eTrust Identity Management to
rozwigzanie, ktore umozliwia zarzagdzanie wszystkimi aspektami identyfikacji dla
potrzeb przedsiebiorstwa. Od chwili zatrudnienia pracownika, zarejestrowania
partnera lub uzyskania przez klienta dostepu do systemu, relacje takie sg $ledzone
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przez eTrust Identity Management. W przypadku zmian tozsamosci odpowiednie
korekty wprowadzane sg automatycznie do systemu, po czym nastepuje
uruchomienie catego procesu zatwierdzania biznesowego zmian poprzez
przygotowany obieg dokumentéw.

Zarzgdzanie dostepem.

Zarzadzanie dostepem do systemu jest obecnie bardzo skomplikowang
operacja, zwlaszcza przy ogromnej iloSci zasobow w przedsiebiorstwie.
Pracownicy, partnerzy handlowi i klienci powinni mie¢ bezpieczny dostep do
aplikacji o znaczeniu krytycznym, ktére dziatajg na réznych platformach i w
roznych systemach operacyjnych. W przypadku wiekszosci rozproszonych
systemOw operacyjnych administratorzy majg dostep do wszystkich informacji, co
oznacza, ze poufno$¢ takich danych jak: informacje o pacjentach lub plany
biznesowe, moze zosta¢ naruszona. Przy odpowiedniej kontroli dostepu
z okreslonych informacji moga korzysta¢ wytgcznie upowaznieni uzytkownicy, a
wszystkie  zasoby sg objete  rygorystycznymi  regutami  dotyczacymi
bezpieczenstwa. W innym przypadku o poziomie bezpieczeristwa decyduje
najstabszy punkt dostepu.

Rozwigzanie eTrust Access Management zapewnia ochrone zasobow o
znaczeniu krytycznym dzieki centralizacji i wzmocnieniu zabezpieczen w catym
systemie, niezaleznie od systemu operacyjnego, platformy lub aplikacji oraz bez
wzgledu na to, czy zasoby sg udostepniane przez WWW. Centralizacja
zarzadzania, a takze personalizacja zwiekszajgca wydajno$¢ pracy oraz spéjne
stosowanie regut gwarantujg obnizenie kosztow. Rozwigzanie to zapewnia ponadto
maksymalng ochrone dzieki aktywnym i dynamicznym zabezpieczeniom, ktore
przeciwdziatajg wtamaniom do systemu zaréwno z wewnatrz jak i atakom
zewnetrznym, umozliwiajac przy tym kompleksowe monitorowanie wszystkich
naruszen praw dostepu zaréwno w S$rodowiskach informatycznych, jak i
fizycznych.

Zarzadzanie zagrozeniami.

Przedsiebiorstwa dgzg obecnie do jak najlepszego wykorzystania
mozliwosci Internetu oraz poprawy funkcjonowania kanatow komunikacyjnych
bez narazania bezpieczenstwa. Niewykryte ataki wirusow moga jednak
doprowadzi¢ do zniszczenia zasobdw danych, zmniejszenia wydajnosci pracy i
narazenia dobrej reputacji firmy, ktoéra bedzie przekazywac¢ wirusy do systeméw
swoich partnerow i klientow. Mimo stosowania najlepszych technologii
antywirusowych przedsiebiorstwa wcigz nie moga sie upora¢ z plaga wirusow.
Firma, ktora przez lata pracowata nad pozycjg marki, zapewnieniem wysokiego
poziomu obstugi klienta i wydajnosci pracownikéw, moze straci¢ swéj dorobek w
ciggu kilku sekund.
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Rozwigzania eTrust Threat Management firmy Computer Associates
pozwalajg na skuteczne i ekonomiczne wykrywanie atakow ze wszystkich zrddet,
ich analizowanie, ostrzeganie przed nimi, zapobieganie im oraz ,,leczenie” skutkow
w catym S$rodowisku . informatycznym. Aby odpowiednio zareagowa¢ na
zagrozenie, trzeba najpierw dokladnie je zidentyfikowaé. eTrust Threat
Management najpierw wykrywa i automatycznie izoluje ataki w sieci. Nastepnie
mozna identyfikowac¢ zagrozenia za pomocg takich zaawansowanych narzedzi, jak
eTrust™ Antivirus Virus Block (ochrona przed wirusami przez ich blokowanie)
oraz wyjagtkowo skuteczna technologia Watch and Patrol (obserwacja i
patrolowanie) dostepna w rozwigzaniu eTrust™ Intrusion Detection (wykrywanie
wiamarn). Rozwigzania CA zapewniajg takze eliminowanie zagrozen, umozliwiajgc
nieprzerwane kontynuowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa. Rozwigzanie eTrust
Threat Management pozwala przedsiebiorstwu dostosowaé¢ metody ochrony do
kazdej nowej sytuacji, a tym samym obnizy¢ koszty zarzadzania bezpieczenstwem.

Centrum zarzadzania bezpieczenstwem.

Wiele uzywanych obecnie systemdw zabezpieczen gromadzi dane
dotyczace zasobOow zwigzanych z bezpieczenstwem i wysyta alarmy. Kazdy taki
system zbiera dane o zdarzeniach zwigzanych z bezpieczenstwem i przekazuje je
inng metodg oraz w innym formacie. Dane te moga by¢ przechowywane w réznych
miejscach, a raporty przekazywane do innego miejsca. Ze zgromadzonymi w ten
spos6b ogromnymi iloSciami informacji musi sobie radzi¢ administrator, ktory i tak
jest zwykle przecigzony praca.

Access Command Center®
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Firma Computer Associates jest zdania, ze to przedsiebiorstwo powinno
kontrolowa¢ systemem zabezpieczer, a nie odwrotnie. Oferuje wiec swoim
klientom  eTrust  Security @ Command Center (centrum  zarzadzania
bezpieczenstwem) — nowoczesne rozwigzanie, ktére zapewnia inteligentng analize
danych zwigzanych z bezpieczenstwem. Dzieki centralizacji zarzadzania i kontroli,
utatwia ono prace administratorom i zmniejsza koszty. Zapewnia réwniez
integracje i automatyzacje proceséw, w wyniku czego zwieksza sie wydajnos¢
pracy ipodnosi poziom bezpieczeAstwa. eTrust Security Command Center
gromadzi dane o wszystkich zdarzeniach zwigzanych z bezpieczenstwem zaréwno
Srodowisk informatycznych, jak i fizycznych. Informacje te sa przetwarzane i
oceniane na podstawie danych dotyczacych zasobow, ktore sg przechowywane w
centralnym katalogu. Dzigki intuicyjnej wizualizacji administratorzy systeméw
zabezpieczen mogg obserwowac imonitorowaé rézne aspekty ochrony oraz
zarzadzac¢ nimi w sposob umozliwiajacy kontrole identyfikacji, dostepu i zagrozen.

Mgr Inz. Piotr Owerski
Computer Associates
Senior Consultant, CISSP
tel: +48 22 6960826

fax: +48 22 6960821
mobile: +48 603862597
Piotr. Owerski @ca.com
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FATHOM - ZAPEWNIENIE BEZAWARYJNOSCII CIAGLOSCI
DZIALANIA SYSTEMU PROGRESS

Marek PROKOP

Streszczenie: Artykut stanowi przeglad technik stuzacycli do podwyzszenia
niezawodnosci systemu informatycznego udostepnionych w produktach serii
Fathom firmy Progress Software przeznaczonych do wspomagania pracy aplikacji
wykorzystujacych bazy danych Progress. W celu oswojenia czytelnika z
prezentowang tematykg - - omawiane techniki ilustrowane sg prostg do
zrozumienia metaforg konia, bryczki i woznicy.

Wstep

W wielu dziedzinach przemystu i ustug uzaleznienie od prawidtowego i nie
przerywanego nieoczekiwang awarig dziatania systemu informatycznego jest
obecnie tak wielkie, ze tylko same straty pieniezne poniesione z powodu
kilkugodzinnej awarii podczas normalnego cyklu pracy moga kosztowac tysigce
ztotych. Klasycznym przykiadem sg nie dzialajgce bankomaty i terminale kart
ptatniczych w dni przedSwigteczne, w okresie nasilonych zakupow. Oczywiscie
straty pieniezne to nie wszystko, chociaz one sg najprostsze do wyliczenia. Zeby
zda¢ sobie sprawe z wagi problemu, na poczatek proponuje troche zwyklej
arytmetyki. Dla uproszczenia zatézmy, ze system informatyczny pracuje tylko w
dni robocze w godzinach 8-18 (10 godzin dziennie). Rok 365 dni skiada sie
przecietnie z 52 tygodni, zatem rocznie system musi dziata¢ przez 52*5*10 = 260
dni * 8 godzin = 2600 godzin (zakfadamy, ze tydzied ma 5 dni, pomijamy $wieta).
lle kosztuje (w sensie poniesionej straty) jeden dzien (10 godzin) awarii? Nalezy
podzieli¢ roczny zysk danej firmy przez ilo$¢ dni pracy w roku. Dla przyktadu
wezmy firme o rocznym zysku 10 min zt Jakie firmy uzyskujg w Polsce zysk
rzedu 10 min zt lub wiekszy iczy w ogdle takie istnieja? Sadze, ze jest wiele takich
firm, o czym moze $wiadczy¢ publikowany na oficjalnej stronie www zysk banku
Pekao S.A. za 2001 rok wynoszacy okoto 1261 min zt. Wracajac do arytmetyki -
dla rocznego zysku 10 niln zi, strata - liczona $rednio - spowodowana 1 dniem (10
godzin) awarii wynosi 10 min / 260 dni roboczych = 38461 zi. Patrzac dalej na
liczby - system, ktory "wyktada sie" (czyli odmawia wspétpracy z powodu awarii)
najwyzej raz w roku na jeden dzied, ma stopieri niezawodnos$ci mierzony w
procentach: (260 - 1)/ 260 * 100 % = 99,61 %, natomiast system, ktdry "wyktada
sie" najwyzej raz w roku na 1godzine - ma stopied niezawodnosci réwny (2600 -
1)/ 2600 * 100 % = 99,96 %. System o niezawodno$ci 99% dopuszcza awarie 0
maksymalnym tgcznym czasie (100 - 99)% * 2600 = 26 godzin, czyli ok. 2 i pdl
dnia. Zatem w praktyce uzywanie systemu o niezawodnosci 99% moze oznaczaé
dla firmy z 10 min zyskiem strate réwng 2,6 * 38461 = 99998,6 zt (prawie 100 tys.
zt). Dla firmy o zysku 10 min zt wydatek 60 tys. zt na podwyzszenie (przynajmniej
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teoretycznej) niezawodnosci systemu o0 0,6% (np. z 99% do 99,6 %) ,zwroci sie”
zatem juz po roku, a dla firmy o zysku 5 min zt - po dwéch latach. Powyzsze
obliczenia dotyczg tylko Sredniej straty hipotetycznego zysku, faktyczne straty sg
jeszcze wieksze, wigzg sie z dodatkowymi kosztami usuniecia awarii, takimi jak
np. nagta konieczno$¢ zakupu nowego sprzetu komputerowego, utratg kontraktow,
opdznieniem produkcji czy wstrzymaniem ustug, opdznieniem platnosci
dostawcom, a takze utratg reputacji firmy, utratg klientdw i kontrahentéw. Ogdlnie
rzecz biorgc podwyzszenie niezawodnosci systemu wymaga¢ bedzie naktadow
finansowych zwigzanych z zakupem m.in.: dodatkowego oprogramowania i
sprzetu, a takze opracowaniem procedur $ledzgcych stan systemu i eliminujacych
przewidywalne przyczyny powstawania awarii. Dla systemow eksploatujacych
aplikacje wykorzystujgce baze danych RDBMS Progress v.9.1 firma Progress
Software oferuje 3 elementy oprogramowania podwyzszajagcego niezawodnos$¢
konfiguracji systemu. Sgto nastepujgce produkty:

Fathom Management - system $ledzacy krytyczne parametry danej konfiguracji i
wspomagajacy rutynowe czynnosci administratora

Fathom High Availability Clusters - system wspomagajacy prace serwera bazy
danych uruchamianego w architekturze klastrowej

Fathom High Availability Replication - system utrzymujacy on-line aktualng
replike (tj. aktualizowang na biezaco kopie) bazy danych (tzw.. hot stand-by)

1. Woznica czyli administrator

Chociaz konie na wsi sg - niestety - coraz rzadziej spotykane, znana jest
prawda, ze dobry kon - stworzenie rozumne - pamietajgc dobrze droge dojedzie z
wozem z pola do domu sam - nawet gdy woznica usnie. Czasem problemem moze
by¢ woznica, ktdry za mocno szarpie za lejce albo ptoszy konia niewtasciwymi
okrzykami. Przywotatem ten obrazek z mys$lg o systemie informatycznym. System
informatyczny rézni sie od rozumnego konia ciggngcego wo6z m.in. tym, ze
"zasniecie" woznicy - czyli administratora - doprowadzi wczesniej czy pdzniej do
awarii, natomiast nieprawidtowa ocena sytuacji i niewtasciwe i akcje woznicy (np.
szarpanie lejcami tylko w lewg strone, gtodzenie i brak pielegnacji konia,
niesprzatanie stajni, bezmyslna jazda wyczynowa, a takze nieznajomos¢ i
niezrozumienie konia) rdéwniez spowodujg awarie. Prawidlowa opieka i
prowadzenie systemu informatycznego wymagajg od administratora duzej wiedzy
dotyczacej systemu operacyjnego, jego zasobOow a takze dziatajgcych aplikacji i
baz danych. Czesto administrator posiada duza wiedze o jednym z elementow
systemu (np. o systemie operacyjnym), a o innym niewielkg (hp. o
eksploatowanym systemie baz danych) i mimo dobrych checi i prowadzonych
obserwacji i dziatan jego praca przypomina opieke nad koniem polegajaca tylko na
pojeniu wodg ijezdzeniu ciagngc za lejce tylko w lewg strone. Spotykana czesto
sytuacja, gdy jest kilku administratoréw, kazdy zna i odpowiada za fragment
systemu jest pozornie nieco lepsza. Faktycznie czesto brak osoby, ktéra mogtaby
spojrze¢ na system jako na cato$¢ i zastosowac opieke nad catoscia.
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Progress oferuje rozwigzanie Fathom Management wspomagajgce prace

administratorow w trzech podstawowych zakresach:

monitorowanie systemu jako catosci (obejmuje zasoby systemu operacyjnego
takie jak m.in. procesor, pamie¢, dyski, systemy plikéw, porty TCP, serwisy
HTTP, pliki tekstowe (logi), a takze serwery baz danych oraz same bazy) oraz
sktadowanie informacji o obserwowanych warto$ciach wskaznikéw w
specjalnej bazie danych, informacje te moga by¢ nastepnie prezentowane w
postaci czytelnych wykreséw

powiadamianie o sytuacjach alarmowych poprzez system alertdw i akcji
podejmowanych automatycznie (akcjg moze by¢é wywotanie dowolnego
programu, akcji, czy wystanie emaila)

automatyzacje rutynowych czynnosci takich jak wykonywanie kopii itp.
(system posiada mozliwos¢ definiowania dowolnych zleceA cyklicznych wg
ustalonego grafiku)

Zarzadzanie i obserwacja danej konfiguracji wielu rozproszonych serweréw
mozliwa jest z jednego miejsca dzieki konsoli sterujgcej udostepnianej przez
interfejs www (rysunek 1 oraz la).
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Rys. 1 Konsola sterujgca Fathom Management dostepna poprzez interfejs www
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Rys. la. Przyktad zestawien wykreséw dotyczacych stanu systemu dostepnych z konsoli
sterujgcej Fathom Management

2. Bryczkag dwukonna szybciej, razniej i weselej - czyli rzecz o klastrach

Rzadko sie zdarza zeby kon zdecht podczas jazdy, z systemami
informatycznymi niestety bywa inaczej. Dlatego bryczka dwukonna - czyli klaster
sktadajacy sie z dwdch autonomicznych maszyn potgczonych w jedng catos$é - tak
bardzo zyskala ostatnio na popularnosci. Zaprzezenie dwdéch koni do bryczki i
powozenie jednym batem ijedng parg lejcow - nie stanowi wiekszego problemu
dla doswiadczonego woznicy, natomiast skonfigurowanie klastra i uruchamianie na
nim aplikacji wymaga specjalistycznego oprogramowania dostarczonego przez
producenta systemu operacyjnego i/lub klastra. W wypadku aplikacji
uruchamianych na klastrze, zwykle aplikacje takie instaluje sie na obu maszynach
na dysku lokalnym dla kazdej maszyny, natomiast bazy danych sg instalowane na
dysku wspdlnym dla wszystkich maszyn potgczonych w klaster.

Produkt Progress Fathom HA Clusters (HA - skrét od ang. High
Availability) stanowi "nakfadke" na system RDBMS Progress v.9.1 instalowany w
weztach klastra (obstugiwane sg m.in. klastry systemow HP, Microsoft oraz
Compag Tru64).. Umozliwia on proste ijednolite (czyli przy pomocy jednego bata,
a nie kilku) zarzadzanie z poziomu klastra (bez rozrézniania poszczeg6lnych
weztéw) bazag danych zainstalowang na wspélnym dla weztéw klastra dysku.
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Zarzadzanie obejmuje m.in. wykonywanie z poziomu klastra takich operacji jak
startowanie i zamykanie serwera bazy danych, przetgczenie serwera bazy danych z
jednego wezta na drugi w wypadku awarii wezta, a takze rejestrowanie bazy
danych i jej serwisu wewnatrz klastra. Przykiadowg architekture rozwigzania
przedstawiono na rysunku 2.

Fathom High Availability Clusters

Node 1 Node 2
f Appjicwon 1 Q A ]
Operating Operating
System System
Cluster Cluster
Manager Manager
Local Storage Local storage
Fathom Fathom
Clusters Clusters

Rys. 2. Przyktadowa architektura rozwigzania Fathom HA Clusters

3. Zapasowy w0z drabiniasty napetlniony sianem - czyli o luksusie
automatycznej replikacji.

I dwa konie nie pomogg jak urwie sie koto od wozu drabiniastego
napetnionego sianem. Siano sie wysypie, brak wozu i konieczno$¢ zatadunku od
nowa oznaczajg powazng katastrofe. W razie awarii jednego wozu mozemy dalej
ciggnac drugi jesSli go mamy w zapasie (i z sianem). Oczywiscie w przypadku baz
danych sprawa wyglada nieco bardziej skomplikowanie niz w przyktadzie dwoch
wozOw z sianem. Istotg jest zawarto$¢ bazy (czyli suma wszystkich zdzbet siana
przewozonych na wozie). W wypadku gdy jeden wdz ulegnie awarii na drugim
powinno by¢ dokiadnie takie samo siano jak na pierwszym (najlepiej z
doktadnoscia do jednego zdzbta) - oczywiscie jesli chcemy pierwszy woz zastgpic
bez szwanku drugim.. Zawarto$¢ pierwszego wozu gtdwnego - gtownej bazy
danych ulega ciggtej zmianie ze wzgledu na to ze pracujg uzytkownicy (stale kto$
dorzuca nowego siana).

Produkt Fathom HA Replication umozliwia automatyczne utrzymywanie
wiernej repliki gtéwnej bazy danych Progress w zapasowym systemie dyskowym.
Technicznie replikacja realizowana jest poprzez zapis, przeniesienie i wykonanie
metodg roli forward not logu transakcyjnego gidwnej bazy na bazie bedacej
replikg. Obstuga replikacji wykonywana jest przez dwa procesy - serwer replikacji
(obstugujacy gtéwng baze i komunikujacy sie z agentem replikacji) oraz agent
replikacji (obstugujacy replike bazy i komunikujacy sie z serwerem replikacji).
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Procesy te przedstawiono na rysunku 3. Mozliwe sg dwa tryby generowania i
utrzymywania repliki:
Asynchroniczny: operacje wykonywane w gtownej bazie danych sg
wykonywane rowniez w replice bazy, ale bez koniecznosci jednoczesnego
wykonania operacji w obu bazach - tj. operacja w replice moze by¢ wykonana
z pewnym opéznieniem w stosunku do bazy gtéwnej, w trybie tym w wypadku
awarii bazy gtownej replika moze nie zawiera¢ ostatnich operacji wykonanych
na bazie gtéwnej.
Synchroniczny: operacje wykonywane w gtownej bazie danych sg
jednoczes$nie wykonywane (z potwierdzeniem) réwniez w replice bazy, ale bez
koniecznosci jednoczesnego wykonania operacji w obu bazach - w trybie tym
w wypadku awarii bazy gtéwnej replika stanowi wierny obraz bazy gtéwnej z
momentu awarii
Istotnym elementem rozwigzania jest zapewnienie niezawodnosci
komunikacji pomiedzy procesami replikacji: serwerem i agentem realizowanymi
przewaznie na roznych maszynach. Efekt przerwy w komunikacji w
asynchronicznym trybie pracy zostanie automatycznie zniwelowany po
przywrdceniu komunikacji poprzez dogranie wszystkich not powstatych w
miedzyczasie, natomiast w trybie synchronicznym przerwa spowoduje niemozno$é
pracy z baza gtébwng (ze wzgledu na brak mozliwosci synchronicznego
wykonywania operacji na replice).lub czasowg konieczno$¢ przejscia na tryb pracy
asynchroniczny. W rozwigzaniu Fathom Replication mozliwe jest skonfigurowanie
systemu w taki sposéb aby jednoczes$nie powstawato kilka replik bazy gtdéwnej
jesli jest taka potrzeba. Repliki takie moga by¢ wykorzystywane nie tylko w celu
ochrony przed awarig, ale takze do odcigzenia systemu gtownego od zadan sensu
stricto wymagajacych tyko odczytu danych z bazy, np. przy generowaniu raportéw.

TCP/IP agent
~— replikacyjny
(Fathom)

operat.ja
uzytkownika
baza

replika
bazy
Zrédtowej
(Progress)

maszyna stowna

maszyna zapasowa

Rys. 3. Przyktadowa architektura rozwigzania Fathom HA Replication
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4., Podsumowanie

Coraz czestszym wymogiem funkcjonowania systemu informatycznego
jest wysoka niezawodnos¢ siegajaca 99,9% oraz ochrona przed awariami. Wymog
ten dyktowany moze by¢ specyfikg systemu (np. bezwzgledna koniecznos¢
ochrony danych przed utratg) lub wzgledami ekonomicznymi (wysoki koszt
przestoju przedsiebiorstwa podczas usuwania awarii). Realizacja tego wymogu
pocigga za sobg koniecznos¢ skonfigurowania systemu w taki sposéb, by czas
trwania potencjalnych awarii zostat maksymalnie ograniczony. Oferowane na
rynku rozwigzania techniczne umozliwiajg realizacje tego wymogu w wielu
ptaszczyznach funkcjonowania systemu. W przypadku aplikacji systemu Progress
oferowane sg trzy kompleksowe rozwigzania: rozwigzanie Fathom Management
przeznaczone do wspomagania administracji i monitorowania stanu systemu w
celu wczesnego wykrywania i zapobiegania sytuacjom niepozgdanym; rozwigzanie
Fathom HA Clusters wspomagajgce funkcjonowanie aplikacji w systemie maszyn
skonfigurowanych w klaster oraz rozwigzanie Fathom HA Replication realizujace
ciagty replikacje bazy do systemu dyskowego serwera zapasowego, gotowego do
natychmiastowego przetgczenia uzytkownikéw w razie wystgpienia awarii serwera
gtéwnego. W zaleznosci od zapotrzebowania - w celu zwigkszenia niezawodnosci
mozna stosowac jednoczes$nie trzy rozwigzania Fathom. Szczegotowe informacje
techniczne dotyczace poszczegdlnych rozwigzan Fathom dostepne sg na stronie
htto://www .progress.com/fathom.

Marek Prokop

Kierownik Dziatu Technicznego
Progress Software Sp. z o. o.

Ul. Ptowiecka 1

04-501 Warszawa

tel. 0-(prefiks operatora)-22 673 10 44
email: mpp@ progress.com
http://www.progress.com/pl
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BEZPIECZNA PLATFORMA SYSTEMOWA W ZARZADZANIU
LANCUCHAMI DOSTAW

Dariusz SAMOL

Wymiana informacji w fancuchu dostaw

Koncepcje wspo6iczesnych taricuchéw dostaw daleko wykraczaja poza
problematyke fizycznego przemieszczania towarOw pomiedzy poszczeg6lnymi
lokalizacjami partneréw hiznesowych. Aspirujg one natomiast do strategicznego
poziomu réwnowazenia popytu i podazy przy ograniczonych zdolnoSciach
wykonawczych systemu dostarczajgcego produkty i towary. Stowo ,,popyt” odnosi
sie tutaj do potrzeb artykutowanych tylko przez klienta korncowego. Pozostata
cze$¢ potrzeb zwigzanych z wykorzystaniem komponentéw, materiatow i
surowcéw ma charakter zalezny. Oznacza to, ze w og6lnym ujeciu zapasy
sterowane takimi potrzebami moga by¢ zastepowane przez wspoélnie
wykorzystywang informacje reprezentujgcg popyt generowany przez klienta
konncowego, czyli - popyt niezalezny. W idealnym przypadku informacja taka
powstaje juz na etapie projektowania produktu, nastepnie - podczas wprowadzania
produktu na rynek oraz podczas planowania jego zbytu, dystrybucji i produkciji.
Dotyczy ona nie tylko ilosci potrzebnego produktu, ale réwniez jego cech,
wiasciwosci eksploatacyjnych, sposobu produkcji, dostarczenia - jednym stowem:
wszystkiego, czego potrzebuje klient. Pokrewnym i uzupetniajgcym zagadnieniem
jest tutaj wspolne uzytkowanie informacji w czasie realizacji konkretnego
zamoOwienia klienta lub uzupetniania zapasu w wyniku sprzedazy produktu z
magazynu. Wiasciwe wykorzystanie tej informacji przynosi efekty w postaci
podniesienia jakosci (terminowosci, kompletnosci) dostaw do klienta koncowego
przy jednoczesnym, obserwowalnym spadku kosztdw jego obstugi.

Wynika stad, ze zarzadzanie tancuchem dostaw jest sztukag kooperacji
wspieranej przez wspolne tworzenie i wykorzystywanie informacji. Jest to mozliwe
tylko dzieki nowoczesnym rozwigzaniom organizacyjnym opartym na technologii
informacji. Zauwazmy, Zze nie ograniczamy sie tutaj jedynie do wymiany
komunikatow drogg elektroniczng, co moze by¢ najprostszg forma tworzenia
podstaw tafncucha dostaw. W tej wizji idziemy dalej. Zaktada ona istnienie
wspollnych repozytoriow informacji, mechanizméw zarzadzania wiedzg i
mozliwosci wspotpracy partnerdw biznesowych w tym samym $rodowisku
systemowym. Rozwigzania takie muszg przede wszystkim by¢ stabilne i
bezpieczne poniewaz wspétdzielona informacja jest strategicznym zasobem
kooperujagcych firm. Nie wolno jednak zapomina¢ o tym, ze to nie firmy
wymieniajg informacje lecz ludzie - ich pracownicy, a nawet klienci. Dlatego tez
scenariusze wspotpracy zawsze powinny by¢ oparte na rolach poszczegdlnych
uczestnikéw  tancucha dostaw. To wiasnie role wyznaczajg zakres
odpowiedzialnos$ci za informacje, dostep do niej, mozliwo$¢ wprowadzania zmian
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lub tworzenie nowych obiektéw informacyjnych. Przyktadami takich scenariuszy
moga by¢ modele nastepujacych praktyk biznesowych:

- kooperacyjne planowanie sprzedazy i produkcji,

- kooperacyjne planowanie transportu,

- zarzadzanie zapasem klienta przez dostawce,

- kooperacyjna realizacja zamdwienia.

Modele tych i wielu innych praktyk biznesowych wraz z rolami
uzytkownikow sg opublikowane w kreatorze map rozwigzan udostepnionym
przez SAP na stronie:
http://www.sap.com/solutions/businessmaps/composer

2. Architektura rozwigzania

Przedstawiona wizja wzrostu znaczenia informacji w tancuchach dostaw
uswiadamia nam istnienie powaznego ograniczenia - jakim jest komunikacja,
nawet w dobie nowoczesnych $Srodkow #acznosci. Juz teraz mozna prognozowac,
ze jesli rozwiniete tancuchy dostaw beda obstugiwane tradycyjnymi metodami
komunikacyjnymi, to koszt komunikacji skonsumuje osiggane korzysci. W istocie
rzeczy - nie sg to juz tradycyjne ,tancuchy” lecz rozbudowane sieci powigzan
pomiedzy partnerami biznesowymi, w ktérych decyzje produkcyjne sa coraz
czesciej zastepowane decyzjami zakupowymi poprzez wiaczanie w proces obstugi
klienta koricowego kolejnych, nowych dostawcow.

Z perspektywy architektury biznesowej (lub architektury informacyjnej)
dostrzega sie tu potrzebe wspierania informatycznego nastepujacych procesow
zarzadzania:

- proces6w koordynacji umozliwiajgcych state monitorowanie wydajnosci
fancucha dostaw i zarzadzanie w czasie rzeczywistym istotnymi w jego obszarze
zdarzeniami,

- procesdw wykonawczych stuzacych do obstugi zdarzer gospodarczych
(np. dokonanie zakupu, wydanie towaru z magazynu, potwierdzenie wykonania
zlecenia produkcyjnego),

- proceséw planistycznych i optymalizacyjnych (np. tworzenie spdjnego
obrazu popytu na rynku, poszukiwanie optymalnego rozmieszczenia zapasow w
sieci dostaw, tworzenie harmonogramdw produkcyjnych, optymalizowanie
wykorzystania srodkow transportu)l

Od strony architektury systemowej zalozenie to wymaga zastosowania
takich komponentéw oprogramowania, jak:

- systemy klasy ERP,

-systemy zawansowanego planowania logistycznego (klasy APS),

- systemy obstugujgce elektroniczne zakupy,

- hurtownie danych,

- systemy obstugujgce kanaty interakcji z klientami (klasy CRM),

- systemy stuzace do zarzgdzania wiedza.
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Wymienione powyzej systemowe komponenty rozwigzania mogg w wielu
przypadkach naleze¢ do réznych podmiotéw gospodarczych, jednak powinny ze
sobg wspotpracowaé¢ wymieniajgc dane. W takim to kontekscie nalezy rozumiec
podniesiony problem kosztu komunikacji - nie dotyczacy w swej istocie tak bardzo
wolumenu  przesytanych danych, jak utrzymania catej infrastruktury
komunikacyjnej i interfejsow pomiedzy systemami. Ponadto pojawiajg sie pytania
0 sposoby uzytkowania takich systemdw przez uzytkownikow:

- kto i do jakich systeméw powinien mie¢ uprawnienia?

-jak powinien wyglada¢ proces meldowania uzytkownika w systemie?

-jak bedzie przebiegat proces zarzadzania uzytkownikami?

-w jaki sposéb zostang zapewnione standardy bezpieczenstwa informacji?

3. Bezpieczenstwo na portalu

W architekturze mySAP.com najwyzsza formg integracji na
poziomie architektury informacji  jest portal przedsiebiorstwa.
Przypomnijmy - mySAP.com jest rodzing aplikacji i ustug firmy SAP,
ktorych zadaniem jest zapewnienie warunkéw do integracji i wspdipracy
pracownikow, klientow, partnerow biznesowych pracujacych we wspolnym
srodowisku gospodarczym nazywanym skrotowo ekosystemem (od
angielskiego e-cosystem) Z komponentéw mySAP mozna tworzy¢
rozwigzania wspierajgce globalne (koorporacyjne) zarzgdzanie finansami,
zarzadzanie cyklem zycia produktu, zarzadzanie kontaktami z klientami,
zarzadzanie kontaktami z dostawcami (czyli w podstawowej formie -
zakupy elektroniczne), zarzadzanie ‘fancuchem dostaw, zarzadzanie
zasobami ludzkimi i catoSciowe zarzadzanie informacja gospodarcza
rozumiane jako Business Intelligence. We wspomnianym juz kreatorze map
rozwigzan odnalez¢ mozna wszystkie istotne procesowe konfiguracje tych
rozwigzan - rdwniez z podzialem na zastosowania branzowe. Kazdy z
komponentow mySAP.com moze pracowac¢ oddzielnie, posiada wtasne
mechanizmy bezpieczenstwa i integracji. Jednak sita petnego rozwigzania
objawia sie przez zastosowanie portalu przedsiebiorstwa (Enterprise Portal).
Otrzymuje sie wtedy dostep do wielu ustug istotnych z punktu widzenia
bezpieczeAstwa w Srodowisku e-biznesowym. Jedng z nich, o podstawowym
znaczeniu jest jednokrotna identyfikacja uzytkownika (ang. Single Sign-On
- SSO). Zapewnia ona uzytkownikowi bezpieczny dostep do wszystkich
zgodnych z jego rolg systemow. Dziatajgc w ten sposéb uzytkownik
praktycznie nie dostrzega, na jakim systemie w danej chwili pracuje. Jest
natomiast skoncentrowany wylgcznie na interesujagcej go  tresci
informacyjnej. Z mechanizmem jednokrotnej identyfikacji wspodtpracuja
znane juz w pojedynczych aplikacjach SAP mechanizmy autoryzacji
uzytkownika. Realizujg one prawa dostepu do okreslonych funkcji
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biznesowych w  poszczeg6lnych komponentach oprogramowania.
Wiarygodna identyfikacja uzytkownika prowadzona na podstawie
standardowej metody - nazwy uzytkownika i hasta, moze by¢ wzmocniona
poprzez speinienie wymogow standardu X.509 tj. metodg certyfikacji
tozsamosci uzytkownika z udziatem instytucji zaufania (np.SAP Trust
Center Service). Podstawowy proces identyfikacji jest rdéwniez
zintegrowany z mechanizmami identyfikacji HTTP (poprzez kontroler
domeny) i Windows LAN Manager (NTLM/Kerberos) na poziomie
systemu operacyjnego MS Windows 2000 oraz synchronizowany z
koorporacyjnym katalogiem LDAP na poziomie SAP Web Application
Server (SAP WAS). Mozliwe jest rowniez zintegrowanie identefikacji z
mechanizmami firm trzecich. Przyktadem moze by¢ tutaj wykorzystanie
produktu Netegritiy Site Minder. Wykorzystujgc interfejs COM (ang.
Component Obejct Model) mozna ponadto przeprowadzi¢ uwierzytelnienie
uzytkownikow w dowolnych zewnetrznych serwisach.

Osobnym zagadnieniem jest bezpieczna komunikacja. Opiera sie ona
na mechanizmach protokotu Secure Socket Layer (SSL) lub interfejsu
Generic Security Services (GSS-API). Otrzymuje sie w ten sposoéb:
- poufnos$¢ (zadne inne osoby nie majg dostepu do transmitowanej
informacji),

- niezaprzeczalno$¢ (dzieki zastosowaniu podpisu cyfrowego wiadomo kto
jest nadawcg wiadomosci),

- integralnos¢ (dzieki zastsoswaniu Message Authentication Codes - wykrywane sg
wszelkie nieupowaznione modyfikacje).

Prezentowane zabezpieczenia sa stosowane zar6wno po stronie
uzytkownika w komunikacji pomiedzy przegladarka, a serwerem WWW (protokot
SSL) oraz pomiedzy serwerem portalu i wspotpracujgcymi aplikacjami (GSS-API i
SSL).
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METODYKA ROZWIJANIAIWDRAZANIANOWOCZESNYCH
SYSTEMOW KLASY ERPNAPRZYKLADZIE MBS AXAITA

Jan SZYMANOWSKI, Krzysztof JASEK

Streszczenie:
1. obiektowe techniki informatyczne na przyktadzie systemu MS Axapta
2. wplyw technologii na cykl zycia produktu i metodyki wdrozeniowe
3. integracja proces6w hiznesowych w MS Axapta
4. wybrane przyktady

1. Wstep

W czasach szybko postepujacej globalizacji i coraz silniejszej konkurencji
klasyczne systemy zarzadzania (ERP/MRP II) przestajg spetnia¢ wymagania. Firmy
oczekuja nie tylko szybkiego irzeczywistego zwrotu z inwestycji ale takze wydtuzenia
cyklu zycia produktéw. Menedzerowie poszukujg rozwigzan nie tylko na dzis, ale na
lata, w dodatku rozwigzan, ktére da sie szybko wdrozy¢ i tatwo dopasowywaé do
wymagan zmieniajgcego sie biznesu, a do tego rozwigzania niepredko sie zestarzejg.
Wszedzie poszukuje sie oszczednosci zardwno wewnatrz firmy jak i u dostawcow'
rozwigzan. Systemy majg by¢ coraz bardziej skomplikowane bo obstugujg coraz
waecej procesOw hiznesowych firmy, majg przy tym byé coraz tatwiejsze w
eksploatacji bo bedg uzywane przez coraz mniejsze zespoty szkolone przy coraz
nizszych budzetach. Zmienno$¢ biznesu i organizacji firm jest ogromna, ale systemy
majg sie coraz szybciej do zmian dopasowywac¢ bo przeznacza sie na zmiany coraz
mniej $rodkoéw. Konieczna jest integracja proceséw nie tylko wewnatrz firmy ale
wspotpraca z dostawcami i odbiorcami stosujgc najnowsze narzedzia technologii
informatycznej.

Takim wymaganiom naprzeciw wychodzi MS Axapta - w tej chwili jeden z
najnowoczesniejszych technologicznie systeméw ERP na S$wiecie. System jest
wykonany w obiektowych technologiach z dziedziczeniem atrybutéw klas. System
pozwala na tworzenie aplikacji internetowych wewnetrznymi narzedziami. Logika
biznesowa MS Axapta jest dostepna w Zrédtach wraz z narzedziami dla projektanta i
programisty. System famie podstawy cyklu zycia produktu. Cze$¢ prac
wdrozeniowych zastrzezonych do tej pory dla projektantéw i programistéw dostawcy
system zostaje przeniesiona na uzytkownika. To uzytkownik definiuje potrzebne
raporty', ich forme, ksztatt, podsumowania, zakres danych itd. To uzytkownik definiuje
zaw'arto$¢ ekranu i dostepnos¢ funkcji. To uzytkownik przydziela prawa dostepu i
okresla profile upowaznien itd.

Wykorzystujac narzedzia i srodowisko MS Axapta fazy Prototypowania oraz
Projektu i kodow'ania inkrementu zaczynajg tworzy¢ cato$¢ i trudno je wyodrebni.
Zaciera sie roznica pomiedzy' projektem, prototypowaniem i kodowaniem.
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Studium
wykonalnosci

Analiza Prototypowanie
Planowanie Projekt i 19P)
inkrementu kodowa-nie

inkrementu
Wdrozenie Akceptacja
inkrementu uzytkownika

Y

Rys 1. Procesy itypowy obiektowy cykl zycia projektu

2. Technologia systemu MS Axapta

System zapewnia obstuge réznego rodzaju potaczehn nawet bezpos$rednio przez
Internet czy telefon komorkowy (WAP). Dzieki temu mozna udostepni¢ prace w
systemie dla wielu oddziatéw, a z drugiej strony mie¢ dostep do danych wszystkich
oddziatébw w centrali. Wszelkie statystyki dostepne w systemie mozliwe sg do
wykorzystania w kazdej chwili pracy systemu. MS Axapta zawiera rowniez narzedzia
programowe do tworzenia catych aplikacji internetowych. Bezposrednio z systemu
mozna projektowa¢ strony WWW, a system generuje kod ASP. W ten sposob w
systemie istnieje mozliwo$¢ tworzenia aplikacji internetowych dziatajgcych w oparciu
0 dane pobierane dynamicznie z bazy danych systemu. Doktadnie w ten sam sposéb
zaprojektowana zostata aplikacja, ktéra standardowo oferowanajest wraz z systemem -
modut Customer Self Service - sklep internetowy typu business-to-business.
Uzytkownik internetowy logujac sie poprzez przegladarke internetowg loguje sie do
bazy systemu i moze sktada¢ zamowienia, przeglada¢ stany magazynowe, przegladacé
kartoteki towarow itp.
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System jest wielojezyczny zaréwno w raportach jak i w ekranach. W jednym
czasie i wjednej firmie mozna pracowa¢ w wybranym przez siebie jezyku. Oznacza to,
ze jest zaprojektowany z myslg o firmach miedzynarodowych. Pakiet instalacyjny MS
Axapta zawiera rézne wersje dostosowane do jezyka i przepisow prawnych w réznych
krajach.

AXAFTA2-tier irrplemerrtation

AXAPTA 3-tier implementation

Network Network
AXAPTA
. Datebase
Object Server
Serwer

Rys 2. Zintegrowany system klasy ERP w technologii Klient - serwer

MS Axapta moze pracowac zaréwno w wersji dwuwarstwowej klient - serwer
(dwie warstwy) jak i w wersji z cienkim klientem (trzy warstwy). Daje to mozliwos¢
dostosowania sie do specyfiki firmy w zakresie uktadu terytorialnego jak i mozliwosci
sprzetowych firmy.

3. Obiektowy jezyk programowania

Axapta jest napisana w jezyku specjalnie utworzonym na potrzeby tego
systemu 0 nazwie X++. Skladniajezyka X++ wykorzystuje m.in. elementy jezykow:
Java, SQL, C++.

4.1nterfejs uzytkownika

Srodowisko programowania GUI umozliwia programowanie z uzyciem
techniki drag and drop. Wszystkie obiekty aplikacji utozone sg w drzewiastg strukture i
w systemie prezentowane w postaci drzewka programowania. W systemie tak jak
drzewa plikdw w Windows Explorer, mozna tatwo rozszerzac i zaweza¢ dziedziny w
celu ulokowania komponentow, ktére majg by¢ zmienione. W przypadku wystapienia
jakich$ problemdéw podczas dokonywania zmian IntelliSense (wewnetrzny
przewodnik) pomaga w poruszaniu sie w systemie. To oznacza, ze system jest
maksymalnie przyjazny uzytkownikowi i uwalnia go od niewygody czytania
obszernych podrecznikdbw w momencie dopasowywania go do potrzeb. Narzedzie
InteliMorph jest narzedziem dynamicznego formatowania formularzy i raportéw
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(przyktad: gdy zmienimy wielko$¢ pola w jednym miejscu systemu to dzieki
IntelliMorph zmiana ta zostanie dokonana we wszystkich miejscach systemu, gdzie to
pole wystepuje a raporty i formularze beda dopasowane do nowego uktadu pdl).

5. Integracja z innymi aplikacjami biznesowymi

System zbudowany jest w oparciu o technologie ActiveX co pozwala na:
dotaczanie innych aplikacji do systemu i odwrotnie oraz na wykorzystywanie funkcji
biznesowych zaprojektowanych w Axapcie bezposrednio z innych aplikacji. Dzieki
technologii common object (COM) mozna dokonaé szybkiej i prostej integracji
pomiedzy nig a wieloma innymi aplikacjami zgodnymi z tymi standardami.

MS Axapta jest napisana z wykorzystaniem wszystkich najnowszych
technologii firmy Microsoft i dlatego jest z nimi w peini kompatybilna (ActiveX,
OLAP, ASP, COM).

6. Wielowymiarowe analizy danych

Stale rosngce potrzeby w zakresie wykonywania analiz i raportéw prowadza
do sytuacji, w ktorej ich projektantem i wykonawcag powinien byé uzytkownik
koncowy. Rozwigzania tradycyjne gdzie potrzeby uzytkownikéw zgtaszane sa do
Dziatu Informatyki stajg sie trudne do zaakceptowania. Standardowe raporty z
systemow transakcyjnych sg trudne do rozbudowania, majg niewielkie mozliwosci w
zakresie wizualizacji a takze powodujg znaczace obcigzenie systemu. Ekstrakcja
danych bezposrednio z system6w transakcyjnych do arkuszy kalkulacyjnych lub
lokalnych baz w celu ich analizowania prowadzi do wielokrotnego wykonywania tych
samych analiz w rézny sposob i z réznymi wynikami, co moze powodowaé chaos
informacyjny i wydtuzenie procesu decyzyjnego a w efekcie wzrost kosztow.

MS Axapta wykorzystuje w pelni mozliwosci bazy danych MS SQL i
wielowymiarowych analiz danych Analysis Services.

mgr Krzysztof JASEK
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Ul.Rzymowskiego 34, Warszawa
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e-mail: Krzysztof.Jasek@bonair.com.pl
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NOWA EDYCJA IT TRACK

Tadeusz WILCZEK

Streszczenie

IT TRACK to pierwsze i jedyne w Polsce badanie rynku odbiorcow
korporacyjnych IT. Drugg juz edycje tego badania na zlecenie redakcji PCkurier
przeprowadzita i opracowata agencja Indicator w sierpniu 2002 r. Raport IT
TRACK to opis infrastruktury informatycznej polskich przedsiebiorstw w zakresie:
posiadanego sprzetu komputerowego, rodzaju wykorzystywanego oprogramowania
i systemOw operacyjnych, korzystania z réznego rodzaju ustug zwigzanych z
informatyka, skali wykorzystywania sieci wewnetrznych i Internetu oraz potrzeb i
planowanych wydatkow na cele informatyczne. Raport opracowano wg dwdch
kryteriéw: 1. branzy (sektor publiczny, handel, ustugi, przemyst) 2. wielkosci
zatrudnienia (firmy $rednie: 10-49 zatrudnionych oraz firmy duze: 50 i wiecej
zatrudnionych)

1. Charakterystyka badania

Juz po raz drugi przedstawiamy jedyny w Polsce szczegdtowy raport na temat
informatycznego stanu posiadania polskich przedsiebiorstw (zatrudniajgcych
powyzej 10 os6b) i ich najblizszych planéw w tej mierze. Mniejsze zaktady pracy
(ponizej 10 pracownikéw) nie sa przedmiotem badania IT Track, poniewaz ich
zachowania konsumpcyjne w dziedzinie IT przypominajg bardziej rynek
odbiorcow indywidualnych. Dzieki IT Track wiemy, ze przecietna polska firma
zatrudniajgca od 10 do 49 oséb ma osiem komputeréw stacjonarnych (przy czym
preferuje marki ogolnopolskie), do konca 2003 r. zamierza zmodernizowaé¢ dwa
komputery i tylez samo kupi¢ nowych. Srednia firma zatrudniajagca powyzej 50
0s6b moze pochwalié sie znacznie wyzszymi wskaznikami - ma odpowiednio:

64 komputery (preferuje marki $wiatowe), ajej plany modernizacyjne obejmujg 10
komputeréw oraz nabycie dodatkowych 11.

2. Wyposazenie firm w komputery stacjonarne, notebooki i serwery.

Badanie stanu wyposazenia firm w komputery stacjonarne, przenosne i serwery
przeprowadzono w nastepujacy sposéb: ankietowani proszeni byli o podanie liczby
posiadanych przez firme komputeréw stacjonarnych (stacji roboczych), a takze
liczby komputeréw, ktére beda zmodernizowane do kornca 2003 roku (tzn.
wymieniony w nich zostanie procesor lub ptyta gtdwna) oraz liczby komputeréw,
ktore firma w tym okresie kupi. Analogiczne pytania dotyczyly serwerdw,
natomiast przy notebookach pytano tylko o stan posiadania i przewidywane
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zakupy. Przyjmujac tagczng liczbe posiadanych przez firme komputerow (razem z
przeno$nymi i serwerami) za 100 proc., respondent miat za zadanie okresli¢, ile z
tego stanowig: komputery zagranicznych marek (np. Compag, Dell, HP, IBM,
Toshiba), komputery krajowych marek o zasiegu ogdlnopolskim (np. Optimus,
JTT, NTT) oraz komputery krajowych marek o znaczeniu lokalnym i sktadaki.

W podobny sposéb szacowany byt podziat wedtug typow procesoréw (komputery
klasy 386/486, komputery Intel Pentium, komputery AMD - modele K-5, K-6,
Duron, Athlon - oraz inne (nalezato poda¢ rodzaj procesora). Na podstawie
wynikéw tegorocznego i zesztorocznego badania IT Track, ogdlng liczbe
komputeréw stacjonarnych w firmach (powyzej 9 zatrudnionych) szacowa¢ mozna
zgrubnie na ok. 2 min sztuk (ok. 3/4 z tej liczby przypada na firmy zatrudniajgce
50 i wiecej pracownikow) - jeden komputer przypada $rednio na ok. 4,3
zatrudnionych. Wedlug podobnych szacunkow, w firmach pracuje ok. 200 tys.
komputeréw przenosnych i ok. 150 tys. serweréw. Z deklarowanych przez firmy
planéw wynika, ze w ciggu pottora roku (badanie przeprowadzono w lipcu 2002 r.,
a pytania dotyczyly planow zakupéw do korica 2003 r.) zamierzajg one zakupic:
ok. 340 tys. komputeréw stacjonarnych (a zmodernizowa¢ ok. 380 tys., tzn.
wymieni¢ w nich co najmniej ptyte gtdwng lub procesor), ok. 90 tys. notebookdw

i ok. 40 tys. serwerdw (tyle samo serwer6w przewidzianych jest do modernizacji).
Biorac wiec pod uwage $redni czas zuzycia fizycznego i moralnego komputeréw,
plany zakupu pecetow nie naleza do zbyt ambitnych. Nieco lepiej wyglada rynek
serwerow, cho¢ ijemu jeszcze daleko do stanu nasycenia - jednak stosunkowo
wysoki udziat modernizacji $wiadczy o bardzo istotnym odsetku tanich serwerdw
PC. Zdecydowanie pozytywnej dynamiki powinni natomiast oczekiwac¢ dostawcy
komputeréw przenosnych - tendencje te pokazujg zresztg ostatnie statystyki
sprzedazy najwiekszych producentdw. Na podstawie odpowiedzi na temat plandw
zakupdéw i modernizacji komputeréw stacjonarnych sporzadzi¢ mozna przyblizony
model gospodarki pecetami w polskiej firmie. Nadal popularna jest modernizacja
komputeréw - prawie doréwnuje ona zakupom nowych maszyn. Na kazde 100 juz
pracujgcych komputerow firmy planujg do korica 2003 roku zmodernizowac 18 i
dokupi¢ 20. Do peilnego obrazu brakuje wprawdzie oczekiwanej liczby
komputeréw w firmie po zrealizowanych juz zakupach (czyli z uwzglednieniem
kasacji komputerow), mozna ja jednak oszacowa¢ na podstawie odpowiedzi na
pytanie o liczbe komputeréw', ktére pod koniec roku 2003 bedg pracow aty w sieci
(sieci ma wprawdzie tylko ok. 58 proc. firm. ale pracuje w nich ok. 86 proc.
wszystkich komputeréw) - wzro$nie ona mianowicie o ok. 11 proc. (gtdwnie na
skutek podigczenia nowo zakupionych maszyn). Mozna zatem przypuszczaé, ze z
kazdych 100 komputeréw 10 zostanie zlikwidowanych, co po dokupieniu 20 da
110 komputerow pracujgcych w firmie. Stan wyposazenia firm w komputery
stacjonarne mozna zatem traktowac jako bliski nasycenia - przyrost og6lnej liczby
stanow isk zalezy gtownie od planéw firm nowych lub tych, ktére dopiero tworzg
dziaty wyposazone w komputery. Zapotrzebowanie na komputery stacjonarne
wynika przede wszystkim z konieczno$ci wymiany zuzytych maszyn. Firmy
uzywajgce pecetébw majg do wyboru modernizacje (upgrade) komputeréw albo
kupno nowego sprzetu; moga tez zastosowac wariant mieszany. Udziat procentowy
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réznych strategii gospodarowania zasobami pecetowymi otrzymac¢ mozna, dzielgc
wszystkie firmy na trzy kategorie pod wzgledem wskaznika intensywnosci
wymiany sprzetu w badanym 18-miesiecznym okresie (tzn. wedtug tacznej liczby
komputerow kupowanych i modernizowanych w stosunku do aktualnie
posiadanych): firmy wymieniajgce znaczng (>= 75 proc.), $rednig (25 -75 proc.)

i niewielkg (<=25 proc.) czes¢ swoich zasob6éw. Firmy mozna podzieli¢ rowniez
wedtug preferowanego sposobu wymiany sprzetu - modernizacja, kupno (w obu
przypadkach preferencja oznacza ponad 20-procentowg nadwyzke, np. preferencja
dla kupna jest wtedy, gdy firma planuje kupi¢ o ponad 20 proc. wiecej maszyn niz
zmodernizowaé) oraz wariant mieszany. Udziat tych 9 kategorii (3*3) w
wylosowanej do badania prébie demonstruje ponizsza tabela (dla uproszczenia
pominiete zostatlo wazenie uwzgledniajgce rézne wielkosci préby dla

Intensywno$¢ wymiany Preferencja Liczba komputeréw Liczba
posiadanych  modernizowanych kupowanych  firm

Wysoka kupno 192 46 419 37
Wysoka mieszana 199 106 106 20
Wysoka modernizacja 540 434 116 42
Srednia kupno 2021 98 709 57
Srednia mieszana 1243 263 263 28
Srednia modernizacja 2488 827 251 66
Niska kupno 2085 19 272 48
Niska mieszana 2031 67 61 167
Niska modernizacja 1187 158 35 39
Razem 11 986 2018 2232 504
Tablica 1.

| tak okoto 40 proc. podmiotow wybiera modernizacje, okoto 40 proc. - zakup
sprzetu, a pozostate 20 proc. stosuje strategie mieszang (firm wydajgcych niewiele
na sprzet nie da sie nigdzie zakwalifikowac, poniewaz ich preferencje nie zostaty
ujawnione). Jesli chodzi o procent wymienianego sprzetu, to do najwyzszej
kategorii firm o najbardziej ambitnych planach (>=75 proc. wymienianego sprzetu)
nalez>' ok. 1/5 podmiotow - sgto na og6t mniejsze firmy, czesto dopiero startujace.
Ich udziat w liczbie zainstalowanych komputeréw wynosi ok. 8 proc., ale w rynku
- prawie 30 proc. Do tej kategorii naleza tez firmy wymieniajagce wiekszo$é
sprzetu w Kkilkuletnim cyklu, w ktérych wiasnie nadszedt ten czas. W nastepnych
30 proc. przedsiebiorstw wydatki na komputery majg raczej charakter ciggty - co
roku odnawia sie pewng cze$¢ zasobow. Do tej grupy nalezy wiecej firm duzych -
ich udziat w zainstalowanych zasobach komputerowych wynosi 48 proc.,, a w
rynku - 57 proc. Pozostate 50 proc. podmiotow (z 44 proc. komputeréw) nie
planuje zadnej wiekszej wymiany sprzetu - stanowig one wiec tylko ok. 13 proc.
rynku (prawdopodobnie odnowig skokowo swoje zasoby w pdzniejszym okresie).
Przy zakupie odbiorcy majg trzy gtowne mozliwosci wyboru: najdrozsze sg
maszyny zagranicznych marek, tzw. A-brand, nieco tansze - ogdlnopolskie marki,
tzw. B-brand, i najtansze - marki lokalnych producentéw i "sktadaczy". Udziaty
procentowe tych trzech kategorii producentow ksztaltujg sie na poziomie
odpowiednio: ok. 40 proc., 26 i 34 proc. (w ubiegtorocznym badaniu - 39, 28 i 33).
Prawie 40 proc. wszystkich komputerdw maja firmy o jednorodnej polityce
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zakupOw (ponad 95 proc. komputeréw nalezy w nich do jednej z tych trzech grup),
reszta pracuje w mniej lub bardziej "mieszanych" S$rodowiskach, przy czym
czesciej taka jednorodno$¢ stosujg odbiorcy A-brandéw lub “skladakéw," a
rzadziej - uzytkownicy marek ogolnopolskich. W poréwnaniu z ubiegtorocznym
badaniem znacznie spadt udziat komputeréw z procesorami 386/486 (z 17,3 do 6,4
proc.), na zblizonym poziomie pozostat udziat procesoréw Intel Pentium (wzrost z
73,8 do 76,6 proc.), natomiast znacznie wzrosta liczba komputeréw z procesorami
AMD - z 6,6 do 14,9 proc. Mozna z tego wnioskowac, ze producenci stosujgcy
jednostki AMD lepiej trafili w potrzeby odbiorcéw niezasobnych, chcacych
wymieni¢ stare maszyny 386/486 - rynek ten nalezy juz jednak do zanikajacych
(chociaz prawie 120 tys. komputerow ma jeszcze te "muzealne” procesory). Udziat
innych procesoréw (np. RISC czy Apple), podobnie jak w ubiegtorocznym
badaniu, ksztattuje sie na poziomie 2,1 proc.

Tadeusz Wilczek

Lupus Sp. z 0.0. Warszawa, ul. Stepirfiska 22/30,

Tek: (0-22) 8415121, e-mail: tadeusz.wilczek@ pckurier.pl
https://www.pckurier.pl/ittrack

118


mailto:tadeusz.wilczek@pckurier.pl
https://www.pckurier.pl/ittrack

INFORMATYKA, CHEMIA I MILOSC - KROTKA HISTORIA
MOLEKUL EMOCIJI

Janusz Leon WISNIEWSKI

Dla niektérych jest chwilowym napieciem, ktore roztadowuje sie jak
kondensator w akcie ptciowym {libido), dla innych jest nieustannym dgzeniem do
mentalnej, wzniostej, poetycko pieknej harmonii w relacji do drugiej osoby(erai),
dla znowu innych jest najwyzszg forma przyjazni i filantropii (philia), a dla
pozostatych jest absolutnym poswieceniem dla dobra innych uztozsamianym z
relacjg Boga do cztowieka (caritas). Tak, jako doswiadczenie emocjonalne, dzielili
mito$¢ - bo o niej tu mowa -juz starozytni Grecy i taki podziat potwierdza
wspotczesna psychologia oparta o psychoanalize Freuda. Mito$¢ jest dla
wigkszosci z nas widmem tych czterech podstawowych emocjonalnych
doSwiadczen i w zaleznosSci od czynnikow zewnetrznych, naszej osobowosci i
reakcji ,kochanego” obiektu przejawia sie, jako funkcja czasu, w jakims$
dominujacym zabarwieniu. Ta analogia do koloru nie jest przypadkowa. Swiatto
takze jest widmem.

Tak nauka widzi mito$¢ od ponad 2000 lat. Jesli cos jest tak uniwersalne,
ponadczasowe i funadmentalne dla ludzi niezaleznie od uwarunkowan kulturowych
(potwierdzajg to w peini badania etnologdw) to jest to z pewnos$cig przejawem
pierwotnych  charaktersytyk ludzkich, ktére najczesciej oparte sg na
fizjologicznych podstawach. A fizjologia z kolei bazuje na mechanizmach, ktore
mozna zrozumie¢ tak naprawde dopiero na poziomie molekularnym. | tak mito$é
trafita do laboratoriéw (bio)chemikéw.

Historia chemii mitoSci rozpoczeta sie tak naprawde w poniedziatek 25
pazdziernika 1972 roku. Tego dnia 24-letnia Candance Pert, doktoranka z Johns
Hopkins University Medical School w Baltimore , USA, odkryta na powierzchni
komorek nerwowych (neuronéw) w mozgu szczurow tzw. receptory opiatowe.
Wszystkie receptory, nie tylko opiatowe, to
rozmieszczone na powierzchni membrany kazdej
komérki duze, zawierajgce okoto 50 tysiecy
atomow proteiny(potaczone ze soba sekwencje
aminokwasow), ktérych zadaniem jest percepcja
tzw. ligandéw (ligare tac. tgczy¢ sie) czyli innych,
znacznie mniejszych zwigzkow chemicznych, ktore
chca w procesie dyfuzji przenikngé z plynu
okotokomorkowego do wnetrza komorki, aby
wywotaé tam jaki$ proces np. jej podziat.

Dyfuzja ligandu poprzez
receptor na powierzchni
membrany komorki.

Receptory wibrujg, drgaja, ,,wypatrujg” ligandoéw, z ktorymi madgtby sie polaczyc.
Ale potaczg sie tylko z tymi, ktdre- molekularnie -,pasujg” do ich struktury.
Receptory sg na komorkach jak swoiste dziurki od klucza, przez ktdére przedostaja
sie do wnetrza komorek, tylko odpowiadajgce im ligandy. Insulinajako ligand nie
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pasuje do receptora morfiny, a receptor oksytocyny nie przepu$ci cannabis
wystepujacy w marihuanie

Receptory opiatowe, roznig sie od innych tylko tym, ze powinny
przepuszcza¢ ligandy bedace chemicznie opiatami, czyli alkaloidami opium takimi
jak morfina, heroina czy kodeina. Opiaty majg niestusznie zresztg, nienajlepszg
reputacje, bowiem kojarzone sg one powszechnie ze zlem, emocjami i
przyjemnoscig. Wykazanie, ze na membranach komdrek wystepuja receptory
opiatowe dowodzitoby, ze ludzie wytwarzajg wenetrznie (endogennie) w mozgu
swoje ,,opiaty”, bowiem absurdalne bytoby zatozenie, ze ewolucja przewidziata, iz
chemicy, kiedy$ zsyntetyzujg heroing, lub ze ludzie beda chcieli swoj bol koic
morfing. Dowodzitoby to takze, Ze emocje majg swoje molekularne odpowiedniki.

Tak zatozyla takze Candance Pert rozpoczynajgca studia doktoranckie na
prestizowym Johns Hopkins University, Baltimore, USA, w 1972 roku. Dwa
zdarzenia zawazyly na tym,- ze Pert postanowita zaja¢ sie poszukiwaniem
receptorow opiatowych. Na kilka miesiecy przed rozpoczeciem studiow
doktoranckich wyszta za magz, a tuz przed rozpoczeciem semestru spadia
niefortunnie z konia. Po tym wypadku miata tak silne bole kregostupa, ze w
szpitalu musiano jej regularnie wstrzykiwaé domiesniowo morfine. Efekt dziatania
morfiny polegajacy na absolutnym uspokojeniu, rodzaju euforii i stanach ekstazy
graniczacej z seksulanym spetnieniem poréwnywalnym z tym jakiego doznawata
w swojej niedawnej podrozy poslubnej zwrdcity jej uwage na relacje miedzy
mézgiem, emocjami i opiatami. Niespetna 13 miesiecy pozniej jako pierwsza w
Swiecie zlokalizowata receptor opiatowy na neuronach w mdzgu szczurow.

Jesli jest receptor opiatu to musi istnie¢ wenetrznie wytwarzana substancja,
ktéra ,pasuje” do tego recetora. Rodzaj wewnetrznego narkotyku, wewnetrznej
morfiny. Molekuta emocji. W niespetna 3 lata po odkryciu Pert naukowcy z
University of Aberdeen w Szkocji, John Hughes(Brytyjczyk) i Hans
Kosterlitz(Niemiec) opisali pierwszy endogenny (wytwarzany wewnetrznie) opiat
nazwany przez nich endorfina (ENDogenna MORFINA). Od tego dnia byt
receptor, byt ligand i byga emocja zwigzana z tg parg. Chemia emocji stata sie
faktem.

Prof. Michel Liebowitz z New York State University, Nowy Jork, USA,
badat ,nieszczesliwie zakochanych” (depresje, préby samobdjcze, wykonane
samobojstwa). Chorzy lub umarli ,,z mitosci” (Liebowitz miat kontakty z policja
nowojorskag i uzyskiwat dostep do mdézgéw samobdjcow po ciata, ktérych nie
zgtaszata sie rodzina) mieli WSZYSCY obnizony (w mo6zgu) poziom
neuropeptydu o nazwie fenyloetyloamina (PEA). Liebowitz zebrat dane dla
reprezentatywnej préoby i dowiodly one jednoznacznie ze mito$¢ moze
(chemicznie) zabijaé. Tego, ze pod wpltywem mitosci jest jednak duzo urodzen
Liebowitz nie musiat dowodzic.
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Z analizy publikacji, ktore ukazaty siew
ostatnich 20 latach wynika, ze to wiasnie
fenyloetyloamina (PEA) jest ,tym”
zwigzkiem chemicznym, ktory najczesciej
kojarzony jest przez neurobiologéw ze
stanami  emocjonalnymi  okreslanymi
przez ludzi jako mito$¢ lub stan
zakochania. Od dawna byto wiadomo,
ze PEA nalezy do grupy amfetamin i, ze
jej istotnie zwiekszona koncentracja w
mdzgu powoduje symptomy podobnych
Wzor  struturalny  fenyloetyloaminy do tych, ktdre sa rejestrowane przez

(PEA) tzw. Sladowej aminy, wytwarzanej narkomanéw  przyjmujacych inne,
intensywnie w mozgu w stanach sztucznie syntetyzowane amfetaminy:
~zakochania” stany euforii, bezsenno$¢, uczucie

nieuzasadnionej radosci, pewno$¢ siebie, zaburzenia taknienia, depresje na
przemian z nieuzasadnionym ozywieniem, brak koncentacji spowodowanym - jak
wykazujg badania mozgu wykonane na reprezenatywnej grupie przy uzyciu metod
rezonansu magnetycznego(NMR) - przeniesieniem aktywnosci moézgu prawie
wytacznie do uktadu limbicznego kojarzonego z centrami emocji. Krotko mowiac
zakochani przebywajg w stanie nieustannego amfetaminowego rauszu, ktéremu
towarzyszy bezkrytyczne oczarowanie kochang osobg spowodowane zaburzeniami
percepcji  rzeczywistosci. Efekty fizjologiczne w postaci pocenia sie,
przyspieszonego oddechu, chwilowych tachykardii (przyspieszony puls) lub
arytmii serca i wielu innych sa, z Klinicznego punktu widzenia, wynikiem
przedwakowania noradrenaliny hormonu wydzielanego w nadmiarze jako reakcja
na podniesienie poziomufenyloetyloaminy. Mato ma towspdlnego z sonetami
Szekspira lub erotykami Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej i raczej brzmi jak karta
wypisu ze szpitala, ale tak, obiektywnie rzecz bioragc, mozna scharaktryzowac
skutki przedwakowania PEA wywotane zakochaniem.

W tym kontekscie raczej przerazajace sg wyniki badan, ktére potwierdzity
ostatnio, ze jednymi z najbardziej skutecznych inhibitorow PEA preparaty litu
stosowany od dawna jako lek w depresjach maniakalnych. Czy mito$¢ to rodzaj
krotkotrwatej manii?

Mechanizm dziatania PEA nie jest jeszcze tak do konca doktadnie znany.
Wiadomo jednakze, ze podniesiony poziom fenyloetyloaminy w mézgu stymuluje
rodzaj tancuchowej reakcji chemicznej w mézgu. W szczegélnosci rejestruje sie
uwalnianie poprzez neurony innego zwigzku chemicznego, dopaminy,
neuroprzekaznika, nalezacego do grupy tzw. substancji informacyjnych. Sgto mate
zwigzki chemiczne, ktore przedostajac sie poprzez synapse (szczeline pomiedzy
neuronami) przekazujg informacje o tym jakie reakcje chemiczne i w jakich
obszarach mézgu winny rozpoczac¢ sie lub zakonczyé.
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Dopamina, nazywana przez
wielu ,,molekutg szczescia” jest
odpowiedzialna za chemiczne
procesy mozgowe kontrolujace
ruch i zdolno$¢ odczuwania
bélu lub przyjemnosci.
Dopamina i PEA razem wziete,
wywotujg zamkniety obieg
doznan, ktory ludzie najczesciej
odczuwajg jako mitosc.
Dopamina od dawna jest znana
Wzor strukturalny dopaminy, neuroprzekaznika neurobiologom jako' neuro-
wytwarzanego przez neurony w reakcji na przekaznik, ktéry pobudza
przyjemmnosi obszar mézgu zwany ,,$ciezka

nagrody” w reakcji na zdarzenia lub zachowania wywotujace przyjemnosé
takie jak sex, zaspokojenie gtodu lub pragnienia. | tutaj pojawia sie rodzaj
chemicznego sprzezenia zwrotnego uzasadniony psychologicznie: PEA
stymuluje produkcje dopaminy, a dopamina z kolei odpowiedzialna jest za
odczuwanie przyjemnosci. Nastepuje skojarzenie odczuwania przyjemnosci
jako efektu mitosci i zwiekszenie wydzielanie PEA, co w efekcie powoduje
zwiekszenie produkcji dopaminy przez neurony. Cykl zostaje zamkniety.
Przebywanie z kochang osobg wywotuje uczucia jakie ma sie przy
odbieraniu nagrod i wyr6znien.

Ale dziatanie dopaminy produkowanej, w trakcie zakochania,w reakcji na
podwyzszony poziom PEA, nie ogranicza sie jedynie do aktywowowania w
mdzgu, ,Sciezki nagrody”. Dopamina stymuluje produkcje niezwykle waznej
substancji zwanej oksytocyng. Oksytocyna jest hormonem w postaci matego
peptydu (fancucha aminokwasow) zawierajacym jedynie 9 aminokwasow i jest
syntetyzowana gtéwnie w hipotalamusie mozgu, ale takze u kobiet w jajnikach, a u
mezczyzn w jadrach. Oksytocyna jest magicznym w dziataniu hormonem,
niezwykle waznym w chemii emocji, a szczeg6lnie w chemii mitoSci. Jest poza
tym od momentu jej odkrycia ,darlingiem” neurobiologéw. Pierwsza wzmianka o
oksytocynie  pochodzi, wedlug niemieckiej bazy danych  Beilsteina
(www.beilstein.comJ zawierajacej najwiekszy i najbardziej szczegétowy zbior
danych na temat zwigzkéw chemii organicznej, z 1928 roku. To wiasnie ona
zostata jako pierwszy endogenny peptyd w 1953 roku syntetyzowana sztucznie
poza organizmem cztowieka (syntetyczna oksytocyna znana jest pod nazwg
pitocyny), a Victor du Vigneaud dostag za to osiegniecie nagrode Nobla.
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Magia oksytocyny polega rowniez na

tym, Zze przejawia swoje dziatanie w

niezwykle istotnych dla cztowieka

momentach. To dzieki oksytocynie

rodzimy sie tak jak sie rodzimy.

Oksytocyna bowiem przenikajgc przez

receptory wystepujace na komdrkach

macicy wywotuje jej skurcze w trakcie

porodu co wypycah nas na S$wiat.

Ponadto z absolutng pewnoscig

stwierdzono, ze skurcze macicy przy

orgazmie kobiety, nasilajace uczucie

rozkoszy, wywotane sg takze przez

oksytocyne. To oksytocyna

odpowiedzialna jest za proces laktacji

w trakcie karmienia niemowlecia i, jak

. ostatnio wykazano, wysoka
! koncentracja oksytocyny w mdzgu
odgrywa ogromng role przy 9indukcji

Oksytocyna zbudowana jest z 9 amino- czu¢é macierzyfiskich u  matek

kwasow potaczonych z sobg nowonarodzonych dzieci.

U. szczurzyc, ktorym do moézgu wstrzykiwano neuropeptydy blokujace receptory
oksytocyny (w ten sposéb zamykano droge oksytocyny do wnetrza komorek)
stwierdzono porzucanie miodych zaraz po urodzeniu. U mezczyzn oksytocyna - ale
tylko przy jej niewielkiej koncentracji - katalizuje miedzy innymi wytwarzanie
enzymu cGMP powodujacego napiecie naczyn krwionosnych w ciele jamistym
pracia w trakcie erekcji (sildenafil citrate, substancja czynna w stynnej Viagrze jest
inhibitorem innego enzymu, ktory eliminuje dziatanie wiasnie cGMP). Ta sama
oksytocyna, przy jej zbyt duzym stezeniu we krwi moze uniemozliwié
(mezczyznie) aktywno$¢ seksualng. Okres refrakcji u mezczyzn - czyli czas jaki
musi uptyngé od ostatniej ejakulacji do ponownego wystgpienia objawow
podniecenia seksualnego - jest uzalezniony od aktualnej szybkos$ci obnizania sie
koncentracji oksytocyny. Jesli jeden mezczyzna ,moze znowu” za 15 minut”, a
inny za 15 godzin to pomimo, ze ten pierwszy jest najprawdopodobniej ulubieficem
kobiet, obydwaj sa catkowicie normalni tyle, ze majg garnitury genoéw inaczej
kodujacych peptyd oksytocyny.

Ostatnio wykazano takze, ze oksytocyna ma takze swdj istotny udziat w
tym, czy pozostajemy wierni partnerce lub partnerowi czy nie. Naukowo nazywa
sie to ,,utratg pamiecig socjalnej” a potocznie ludzie zwykli nazywac to ,,zdradg”.
Jim Winslow kierowat grupa naukowcdw z Emory University w Atlancie, USA
(www.chemweb.com) , ktéra .badata zachowania socjalne myszy, ktoérym
metodami inzynierii genetycznej ,wytaczono” gen kodujacy wytwarzanie
oksytocy. Z wynikéw, opublikowanych przez Winslowa w Nature Genetics (2000,
25, str. 284) wynika, ze zmutowane samce myszy nie rozpoznawaty ,,seksulanie”
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samic, ktére rozpoznawaly przed mutacjg. W klatce na myszy samce (przed
mutacjg) omijaty z daleka myszy, ktére nie wytwarzaty feromondéw (samicom tym
usunieto macice) i parzyty sie tylko z samicami, ktoére produkowaty pobudzajgce
feromony. Te same samce po ,,wytgczeniu” im genu kodujgcego oksytocyne, byty
gotowe parzy¢ sie takze z samicami, ktore kiedy$ omijaty.

O podobnym eksperymencie, tym razem dla podobnego do oksytocyny
hormonu o nazwie wazopresyna, informowat ostatnio prestizowy ,,The Journal of
Neuroscience” (www.ineurosci.org') w raporcie dotyczacym roli receptorow
wazopresyny w kszatltowaniu zachowann monogamicznych u nornikéw. Norniki, sg
0 tyle interesujagce, ze w rodzinie nornikow wystepujg gatunki wyjatkowo
monogamiczne, jak i poligamiczne w swoich zachowaniach seksualnych. Z
artykutu (The Journal of Neuroscience, 15 wrzesien, 2001, 21(18), str. 7392-7396)
Laurena Pitkowa i jego kolegdw wynika, ze norniki monogamiczne maja na
neuronach znacznie wigcej receptoréw wazopresyny niz ich poligamiczni kuzyni.
Wprowadzenie do DNA poligamicznych nornikdw wirusa z genem kodujgcym
wytwarzanie proteiny receptora  wazopresyny przekszatica nornika
ploligamicznego w monogamicznego. Czyli z niewiernego nornika robi sie nornik
wierny. Tak na marginesie tej wiadomos$ci warto doda¢, ze niewiernos¢ jest
powszechna wsrdd prawie wszystkich ssakow. Wedtug znanego neurobiologa
profesora Seymour Benzera z Califomia Institute of Technology, Pasadena, USA,
nie wiecej niz 3% wszystkich znannych gatunkéw ssakéw jest monogamicznych.

Wyniki bada¢ na nornikach i myszach nie zostaly jeszcze potwierdzone na
ludziach, jednakze bioragc pod uwage podobienstwa genetyczne wszystkich
naczelnych nalezy oczekiwa¢, ze mozna predzej czy pdzniej oczekiwa¢ od
inzynierii molekularnej szczepionki przeciwko niewiernosci.

Najmniej zbadana, pod wzgledem mechanizmow reakcji molekutg emaocji,
jest norepinefryna znana powszechnie pod nazwg noaradrenaliny. Wytwarzana w
rdzeniu nadnerczy i zakonczeniach nerwéw pozazwojowych  ukiadu
sympatycznego rézni sie od powszechnie znanej adrenaliny obecno$cig atomu
wodoru, zamiast grupy metylowej, przy atomie azotu. Dziata fizjologicznie
podobnie do adrenaliny tzn. podwyzsza cisnienie i poziom glukozy we krwi, a w
odniesieniu do efektdw emocjonalnych, u osob deklarujacych sie jako ,,zakochane”
powoduje uczucie podwyzszonego nastroju, redukuje taknienie ijest, w znacznie
wiekszym stopniu niz oksytocyna, wazolidatorem, tzn. przyczynia sie do kurczenia
sie naczyn krwionosnych powodujgc zatrzymywanie krwi w praciu lub w
techtaczce (co powoduje jek lepsze ukrwienie i uwrazliwienie na dotyk) podczas
aktu ptciowego.

Ponadto noradrenalina powoduje intensywne produkowanie adrenaliny
podnoszacej ci$nienie krwi i przy$pieszajgce akcje serca. To whasnie noradrenalina
(poprzez adrenaline) odpowiedzialna jest za znane i wstydliwe dla zakochany
czerwienienie si¢ na widok ukochanej osoby na poczatku znajomosci, jak rowniez
- w skutek przyspieszonego odddychynia - pobieranie zbyt duzej ilosci tlenu do
krwi powodujace efekt nieznacznej hiperwentylacji odczuwanej i opisywanej przez
zakochanych jako uczucie oszotomienia. W podobny spos6b opisujg swoje
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sampoczucie ludzie cierpiacy na arytmie lub tachykardie serca. Tyle, ze im lekarze
najczesciej przepisujg B-blockery, isoptin, duzo spacerdw i rzucenie palenia.

Ale na poczatku byta fenyloetyloamina. | jak niektérzy twierdzg, z jej
zniknieciem takze wszystko sie konczy. Naukowcy zajmujacy sie tg tematyka
molekut emocji zgadzajg sie co do jednego: organizm cziowieka z czasem
uodparnia sie na skutki dziatania fenyloetyloaminy. Nawet gdyby byita
produkowana przez caly czas na tym samym, podwyzszonym w trakcie
zakochania, poziomie (co nie jest zresztg prawdg) to i tak nastapitoby uodpornienie
organizmu. Jest w tym bezpos$rednia analogia do efektu tolerancji organizmu na
regularnie przyjmowane leki. Nie ma natomiast w nauce zgody odnos$nie ustalen
kiedy taka tolerancja na PEA pojawia sie i staje sie znaczaca. Wediug
szacunkowych danych zaczyna sie tak dzia¢ pomiedzy pomiedzy 18-tym
miesigcem a 4-tym rokiem trwania zwigzku. ,,Ze wszystkich rzeczy wiecznych
mitos¢ trwa najkroce  Stystycznie niedtuzej niz cztery lata.

Zakonczenie fazy fenyloetyloaminowej w mitosci nie oznacza, ze ludzie
muszg sie rozsta¢. W wiekszosci przypadkéw tak nie jest. Wedtug Helen Fisher
antropologa z Rutgers University w USA, autorki niezwykle ciekawej ksigzki pt.
~Anatomia mitosci” (H. Fisher Anatomy of Love”, 1994, Wydawnictwo Fawcett
Columbine; dostepna poprzez www.amazon.com) ,narkotyczne” dziatanie PEA,
jeszcze w trakcie jej wysokiej koncentracji w mozgu, zostaje uzupetnione, a w
koricu zastgpione czyms$ co Fischer nazywa ,,przytgczeniem”, a co bardzo kojarzy
sie z ,,przywigzaniem”.

Do gtosu dochodzg
ttumione dotychczas przez
wysoka koncentracje PEA,
wytwarzane w  mdzgu
endorfiny  podobne w
swym ,znieczulajgcym”
dziataniu do morfiny. W
rezultacie  pojawia  sie
spokgj, przywigzanie,
przyjazn, harmonig ale
takze, u wielu par, poprostu
nuda. Jezli u obu partneréw
te  procesy chemiczne
zachodzg w tym samym
czasie zwigzek pozostaje
trwaty.

Jezli nastgpito ,,rozjechanie sie” biochemicznych zegaréw”, czesto pary rozstajg

sie.

William Bunney byly szef Wydziatu Psychiatrii w Narodowym Instytucie
Zdrowia, (NIH) w USA twierdzi, ze dla narkotycznych ,junki” na heroinie
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pierwsza porcja narkotyku wstrzyknieta w zyte wywotuje doznania w szceg6tach
porownywalne z orgazmem. Poniewaz receptory heroiny to receptory opiatowe tak
samo jak receptory endorfin bedgcych chemicznymi (neuro)przekaznikami
»przyjemnosci” mozna spodziewac sie, ze poziom endogennych endorfin przed i
po kopulacji powinien sie istotnie rézni¢ u ssakow. Tak tez jest w istocie.
Candance Pert razem z Nancy Ostrowski (ktéra zanim zostata neurobiologiem
chciata zosta¢ zakonnicg) pracujac dla NIH po dwéch latach Smudnych badan na
chomikach potwierdzigy eksperymentalnie twierdzenia Bunneya. Ostrowski i Pert
wstrzykiwaty chomikom do mézgu radioaktywny (tatwy do wykrycia) tzw.
znaczony opiat przed kopulacjg i potem w réznych fazach cyklu kopulacyjnego
zdejmowta samca z samicy lub wyciggata samice spod samca zabijata go i
wirowkg przygotowywata ,cocktail” z ich mozgéw. Nastepnie, uzywajac
przyrzadu podobnego w dziataniu do licznika Geigera-Muellera, mierzyty poziom
napromieniowanych endorfin w moézgu przed i po kopulacji. Nawet jesli nauka
czasami jest okrutna to wynik byt rewelacyjny. Poziom endorfin w mozgu
chomikéw po orgazmie (nie ma dowodéw na to, ze chomiki odczuwajg
przyjemnos$¢ w trakcie kopulacji) wzrdst o 200 %!

Ale to byly ,tylko” chomiki. Jak to ttumaczy sie na ludzi? Pert byta
nieugieta. Naklonita meza, jak rowniez zaprzyjaznione pary matzenskie lub
narzeczenskie, gtéwnie naukowcow z Narodowego Instytutu Zdrowia
Psychicznego w Bethesda, USA do niezwyklego eksperymentu. Poniewaz raczej
trudno byto namowi¢ kogokolwiek, aby zgodzit sie na pobieranie krwi w réznych
fazach aktu kopulacyjnego Pert spreparowaga dla wszystkich bezsmakowe
specjalne paski przypomnajgce gume do zucia powodujgce intensywne wydzielanie
Sliny. Pary, ktére braty udziat w eksperymencie kochaty sie i zuty substancje
przygotowana przez Pert i wypluwaty ja do probéwek w odpowiednich
»-momentach”. Substancja ta, po chemicznej analizie, powinna wykazaé
podwyzszony poziom endorfinh. Chomiki nie byly wyjgtkowe. Poziom endorfin
(w Slinie) u ludzi takze podwoit sie. Smaku historii dodaje fakt, ze zadne
prestizowe czasopismo, pomimo iz Candance Pert byla w tym czasie uznanym i
liczacym sie amerykanskim neurobiologiem, w USA nie chciato opublikowa¢ ich
wynikéw. Ale pomimo to wszyscy w ,S$rodowisku” i tak je znali. Gidwnie z
licznych abstraktow rozprowadzanych mniej lub bardziej oficjalnie w trakcie
konferencji neurobiologéw. Mitos¢ jako libido takze okazata sie chemig molekug
emocji. Duzo wskazuje na to, ze stynny kochanek Don Juan byt nikim innym tylko
uzaleznionym od PEA i amfetaminopodobnych w dziataniu endorfin
wytwarzanych przez jego moézg. Podczas gdy u, statystycznie rzecz ujmujac,
"normalnych” ludzi te stany rauszu mitosnego wywotanego fenyloetyloaming
zastepowane sg z biegiem czasu poprzez kojace dziatanie neuropeptydu
oksytocyny, w przypadku niektérych ludzi moze sie zadarzy¢, ze pamie¢ o
przezyciach i doznaniach w stanie uniesieri fenyloetylaminowym jest tak silna, ze
chce sie te stany powtarza¢. Krétko mowigc pojawiaja sie u takiej osoby symptomy
uzaleznienia. Z (neuro)chemicznego punktu widzenia, mozna postawi¢ wiec teze,
ze Don Juan nie zaleznie od literackich | muzycznych opiséw jego wycznéw, jest
przyktadem ,mitosnego ¢puna” uzaleznionego od amfetaminowego dziatania PEA
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i najprawdopodobniej z zaburzonym wytwarzaniem oksytocyny i wazopresyny
przezjego mozg ijadra.

Nie bytoby to nic az tak niezgodnego z naturg. Mito$¢ byta od dawna
traktowana jako uzaleznienie. A teraz majgc do dyspozycji metody tomografii PET
i NMR sporzgdzano doktadne mapy aktywnos$ci mézgu i bez watpienia wiadomo,
ze obszary mdzgu powszechnie uznane za centra uzaleznieh biorg takze udziat w
ksztattowaniu zachowaé socjalnych takich jak wybdr partnera.

Mitos¢ rozumiana chemicznie ma takze inne gtebokie, poza erotyczne,
znaczenie. Candance Pert, wspomniana odkrywczyni receptora opiatowego,
nieztomna oredowniczka molekularnego podejscia do emocji (polecam jej ksigzke
,»Molecules of Emotion”, Wydawnictwo Simon & Schuster; dostepna poprzez
www.amazon.com) w trakcie konferencji Amerykanskiego Stowarzyszenia
Psychofarmakologii w 1985 roku na Hawajach wywotat konsternacje i oburzenie
jej kolegébw naukowcow, gtownie mezczyzn, twierdzac, ze poprzez emocje takie
jak rados¢ lub mitos¢ mozna spowodowaé produkowanie przez mobzg
wewnetrznych (endogennych) opiatow, podobnych w dziataniu do morfin, ktdre
blokowatyby receptory T4, poprzez ktére wirus H1V przedostaje sie do wnetrza
komorek. Z badan przeprowadzonych pod koniec lat 90-tych w klinikach w San
Francisco wynika jednoznacznie, ze pacjenci chorzy na AIDS, ktérzy maja
rodziny, przyjaciot lub wierzg w Boga, nie tylko zyja istotnie dtuzej niz pacjenci
osamotnieni i opuszczeni, ale takze przyjmujac mniejsze dawki lekdéw nie
wykazujg zauwazalnych zmian w poziomie wirusa HIV w ich ukiadzie
immunologicznym. Mito$¢ zamiast drogiego AZT?

Mitos¢ jest takze chemig i naukowcy maja prawo, a nawet obowigzek,
opisywac ja jako cigg molekut wchodzgcych w reakcje chemiczne. Nie oznacza to
jednak, ze traci ona swojg magie, swoje niepowtarzalne piekno i wzruszenia, ktore
w nas wywotuje. Bo jeSli nawet wiemy, ze w Sloricu zachodza reakcje
termojadrowe, ktore opisano w setkach publikacji, bo jesli znamy z doktadnoscig
do 100 stopni Kelvina tempetaure jego wnetrza i zewnetrza, i jesli potrafimy
wyjasni¢ naukowo pochodzenie plam najego powierzchni to itak zachwycimy sie
jego niepowtarzalnym zachodem nad Battykiem po letnim stonecznym dniu.
Podobnie jest z mitosciag. Zadna reakcja chemiczna nigdy nie opisze uniesienia
jakiego doswiadczymy styszac ,.kocham cie” szeptane przez ukochang osobe. |jest
to tak naprawde obojetne czy szeptata bedac niespetna rozumu na
fenyloetyloaminowym ,highu” czy na generujgcej harmonie i przywigzanie
oksytocynie w noc po srebrnych godach.

Dr hab. Janusz Leon WisSniewski
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DYSKUSJE PANELOWE






DYSKUSJA PANELOWA
»Czy bezpieczna droga do Europy wiedzie przez Polske?”

Moderator - Borys Czerniejewski:

Tegoroczne - osiemnaste, wiec petnoletnie - Jesienne Spotkania PTI,

zatytutowane zostaty: ,,Bezpieczna droga Polski do Europy”. Poruszane wiec

beda tematy zwigzane z bezpieczenistwem systemow informatycznych iinnych
tworow ludzkiego intelektu, z bezpieczefnstwem kraju w ogéle - szczeg6lnie

w kontek$cie wydarzen z 11 wrze$nia ubiegtego roku oraz trwajgcego i nowego

konfliktu na Bliskim Wschodzie, jak rowniez ze zblizajgcym sie

przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Dlatego tez zaproponowatem
dyskusje, w ktorej chciatbym bysmy zastanowili sie nad tym, czy Polska jest
docelowym partnerem dla Unii Europejskiej, czy tylko etapem posrednim

i terytorium przejSciowym, czy Unia bedzie sie kontaktowaé z innymi krajami

i spoteczenstwami przez Polske, czy tez inng droga, czy mamy szanse

skorzystania z ewentualnej wzmozonej komunikacji przez nasze terytorium

ijakie niesie to dla nas zagrozenia. Inaczej mowiac, chciatbym wiedzieé¢ czy
nasze bezpieczenstwo jest bezpieczne dla innych iczy idziemy tg samg droga.

Rozwazania te chcialbym  przeprowadzi¢  z perspektywy  geografii

(uksztattowania terenu), historii, strategii wojskowych, polityki Unii

Europejskiej i praktyki przedsiewzie¢ realizowanych przez wielokulturowe

zespoty.

Uczestnicy:

» Jerzy Balon wylozy, czy ze wzgledu na uksztaltowanie terenu Polska jest
jedyna/najlepsza drogg ze wschodu na zachdd (perspektywa geograficzna),

» Stawomir Sprawski zastanowi sie kto ma chodzi¢ do Europy przez
Polske, czy jest komu, czy jest po co, jakie interesujgce dla Europy osrodki
kulturalne iekonomiczne znajdujg sie na wschodzie (perspektywa
historyczna),

 Andrzej Stokalski naswietli strategiczne potozenie Polski w Europie
i konsekwencje tego faktu dla nas idla Unii Europejskiej (perspektywa
wojskowa),

* Grazyna Wojcieszko doniesie, co piszczy w trawie, czyli jak sprawy
bezpieczenstwa poszerzonej UE widzi Komisja Europejska (perspektywa
UE),

» Gregory Prochowski powie jakie niebezpieczenstwa czekajg na Polaka
pracujgcego dla firmy z UE na Bliskim Wschodzie (perspektywa praktyki
przedsiewziec).
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USTAWA O PODPISIE ELEKTRONICZNYM

Jarostaw MOJSIEJUK
Wiestaw PALUSZYNSKI

16 sierpnia weszta w zycie ustawa z 18.09.2001 r. o podpisie elektronicznym.
Polska ustawa, podobnie jak ustawodawstwa panstw Unii Europejskiej, jest neutralna
technologicznie tzn. nie wskazuje zadnej konkretnej technologii, ktéra winna by¢
stosowana do sktadania podpiséw elektronicznych. Takie zatozenie spowodowane jest
nieustannym postepem w informatyce. Wprowadzenie do ustawy zapisow dot.
konkretnej technologii, musiatoby oznacza¢ konieczno$¢ jej czestych nowelizacji w
sytuacji poszukiwania i wdrazania coraz to nowszych i bezpieczniejszych rozwigzan
informatycznych
Najpowszechniej stosowana obecnie technologia podpisu elektronicznego, oparta na
asymetrycznej parze kluczy kryptograficznych, nazywana z angielskiego -PKI
(infrastruktura klucza publicznego) wprowadzona zostata do porzadku prawnego za
posrednictwem rozporzgdzen wykonawczych do ustawy.

Problematyka podpisu elektronicznego nalezy do stosunkowo nowych zjawisk
legislacyjnych. Pierwsze regulacje prawne pojawity sie w USA jako regulacje stanowe
w 1995 roku (prawo o podpisie cyfrowym stanu Utah). Amerykanska ustawa federalna
weszta w zycie dopiero w 2000 r. Na naszym kontynencie Parlament i Rada UE
uchwality 13 grudnia 1999 roku Dyrektywe nr 1999/93/EC w sprawie wspélnotowych
warunkéw ramowych dla podpisu elektronicznego. Dyrektywa ta tworzy ogdlne ramy
prawne do przyjecia odpowiednich regulacji w poszczegblnych panstwach
cztonkowskich. W ubiegtym roku wszystkie panstwa czionkowskie UE dostosowaty
swoje ustawodawstwa do wymagan Dyrektywy. Zasadniczym skutkiem tej regulacji
jest uznanie, ze pewien rodzaj podpisu elektronicznego zwany w dyrektywie
zaawansowanym podpisem elektronicznym(,,advanced electronic signature”), wywiera
w kazdym z nich taki skutek prawny jak podpis wiasnoreczny.Zapewne na to by
»polskie podpisy elektroniczne” moglty wywiera¢ skutki prawne na terytorium UE,
przyjdzie nam jeszcze poczeka¢ do uzyskania czionkostwa w UE. Teoretycznie
mozliwe jest jednak, ze jeszcze przed akcesjg zostanie zawarta stosowna umowa
pomiedzy RP a UE ale nic niestety nie stycha¢ o jakichkolwiek negocjacjach na ten
temat. Jedyng, w obecnym stanie prawnym, mozliwoscig dla uznawania polskich
podpiséw na terytorium UE, jest uzyskanie przez polski podmiot Swiadczacy ustugi
certyfikacyjne, tzw. gwarancji podobnej firmy z UE. Szkoda, ze polski ustawodawca
nie stworzyt takiej mozliwosci dla podmiotéw z UE. W tej sytuacji trudno oczekiwac,
ze bedg one zainteresowane , bez wzajemnos$ci, wspdtpracg z polskimi podmiotami.
Naturalna wydaje sie by¢ zasada ,,gwarancja za gwarancje”, czyli inaczej ,,jak Kuba
Bogu tak.....
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Polska ustawa wymienia dwa rodzaje podpiséw elektronicznych: bezpieczny
podpis elektroniczny i po prostu podpis elektroniczny zwany, dla odr6znienia od
pierwszego zwyktym. Kazdemu bezpiecznemu podpisowi elektronicznemu towarzyszy
swoiste elektroniczne zaswiadczenie autentyczno$ci podpisu , zawierajgce dane do
jego weryfikacji i dane osobowe osoby ktérej podpis za pomocg tych danych
weryfikujemy, czyli kwalifikowany certyfikat. Pozwala on m.in. na jednoznaczne
ustalenie kto ten podpis ztozyl i czy dane podpisane nie ulegty zmianie od czasu
ztozenia podpisu. Bezpieczny podpis elektroniczny wywiera skutki prawne
rownowazne podpisowi wihasnorecznemu tylko gdy kwalifikowany certyfikat jest
wazny. Tre$¢ podpisana bezpiecznym podpisem elektronicznym rodzi takie same
skutki jakby byta sporzadzona na papierze i podpisana wiasnorecznym podpisem
(zwykta forma pisemna). Tzw. zwykta forma pisemna moze by¢ wymagana przez
prawo dla celow dowodowych np. jezeli warto$¢ transakcji przekracza 2 tys. zt albo
,pod rygorem niewaznosci np. sporzadzenie petnomocnictwa ogélnego . Prawo do
wydawania kwalifikowanych certyfikatow bedg miaty tylko te podmioty, ktore spetnia
bardzo surowe wymagania technologiczne i organizacyjne dot. bezpieczenstwa i
zostang wpisane do specjalnego rejestru prowadzonego przez Ministra Gospodarki. Co
najmniej kilka polskich firm z tradycjami i dorobkiem w zakresie certyfikacji deklaruje
che¢ ubiegania sie o wpis do rejestru, a wiec najprawdopodobniej przyszli klienci
beda mieli w czym wybierac.

Rejestr ten jest publicznie dostepny, réwniez w postaci elektronicznej a wiec
mozna bedzie tatwo sprawdzié, czy oferowany klientowi certyfikat kwalifikowany
pochodzi od uprawnionego podmiotu. W rejestrze zawarte bedg rowniez inne wazne
informacje pozwalajgce na wybor przysztego dostawcy ustug zwigzanych z e-
podpisem, np. czy moze on znakowa¢ czasem. Znakowanie czasem (stemplowanie
czasem, elektroniczny datownik) to nic innego jak elektroniczne wskazanie
doktadnego czasu zitozenia elektronicznego podpisu. Znakowanie czasem ma walor
daty pewnej czyli taki sam jakby zostato potwierdzone przez notariusza albo przez
urzednika. Jest to bardzo istotna ustuga w sieci dla obliczania réznych termindéw, czy
ustalania w jakim momencie umowa zostata zawarta etc. Chodzi o obiektywne
wskazanie czasu przez zaufang trzecig strone.

Z rejestru Ministra Gospodarki mozemy dowiedzie¢ sie takze jak jest
ubezpieczony podmiot sprzedajacy certyfikaty. Podmioty te maja obowigzek
ubezpieczenia sie od odpowiedzialnosci cywilnej za ewentualne szkody wynikte z
niedopetnienia przez nie obowigzkdw wynikajacych z przepiséw ustawy.

Skoro kwalifikowane certyfikaty sq az tak wazne to jak mozemy sprawdzi¢ czy
certyfikat naszego partnera handlowego z ktérym np. chcemy podpisaé umowe jest
wazny ? Kazdy kwalifikowany podmiot prowadzi elektroniczng liste wydanych
certyfikatdw oraz liste certyfikatow zawieszonych i uniewaznionych a wiec tatwo
mozemy sprawdzi¢ czy jest on wazny. W samym certyfikacie kwalifikowanym musi
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by¢ podany okres jego waznosci. Jest to wazne bowiem zgodnie z zapisami Ustawy
polskie certyfikaty beda mogty by¢ wazne maksymalnie przez dwa lata.

AbySmy mogli w petni skorzysta¢ z dobrodziejstw Ustawy konieczne jest wiec
wpisanie pierwszych podmiotéw na liste kwalifikowanych dostawcow ustug
certyfikacyjnych, co bedzie mozliwe po opublikowaniu rozporzadzeri wykonawczych
okreslajacych szczegdtowe warunki ubiegania sie o taki wpis, oraz warunki jakie musi
spetni¢c podmiot Swiadczacy ustugi certyfikacyjne. Wpis musi by¢é poprzedzony
kontrola jakg wykonajg przedstawiciele Ministra Gospodarki. Konieczne tez bedzie
uruchomienie przez podmioty wpisane na liste kwalifikowanych dostawcow, punktow
w ktorych wykonywane bedg czynnos$ci sprawdzenia tozsamosci osoby ubiegajacej sie
o certyfikat, spisanie umowy (niestety pierwsza musi byé w formie papierowej) i
wygenerowanie naszej pary kluczy kryptograficznych, czyli danych do skiadania
podpisu i certyfikatu kwalifikowanego zawierajgcego dane do weryfikacji podpisu.
Gdy bedziemy posiadali karte mikroprocesorowg z takimi danymi, komputer
podiaczony do Internetu i wyposazony w czytnik karty, oprogramowanie ktére wraz z
kartg i czytnikiem speini wymogi dla bezpiecznego urzgdzenia do sktadania podpisu, a
takze wymagania dla bezpiecznego urzadzenia do weryfikacji podpisu (jakie jest nam
potrzebne wyposazenie bedzie nas musiat poinformowa¢ podmiot $wiadczacy ustuge
wystawiania certyfikatow kwalifikowanych !) mozemy sie podpisywac¢ do woli.

Polska ustawa o podpisie elektronicznym ,cho¢ nie pozbawiona wad tworzy
podstawy prawne do rozwoju w Polsce e-gospodarki. Jedng z zasadniczych jej wad jest
niewfasciwe uregulowanie kwestii wnoszenia podan, deklaracji itp do organow
administracji publicznej oraz kwestii tzw. koncepcji biernego centralnego roota
(pisaliSmy o tym w art. "Po pierwsze nie Szkodzi¢, CW nr 34/2002 ). Nalezy
poszukiwaé rozwigzan zgodnych z prawem UE, Konstytucjg RP i dostatecznie tanich
aby zapewni¢ powszechny dostep obywateli do elektronicznych urzedéw. Tych
warunkéw obowigzujgca ustawa nie spetnia i winna zosta¢ znowelizowana.

Jarostaw Mojsiejuk
Hewlett-Packard Polska
Wiestaw Paluszyriski
TP Internet
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WARSZTAT: MATEMATYCZNE ASPEKTY
PODPISU ELEKTRONICZNEGO
ALGORYTMY | ZASADY DZIALANIA

Marian SREBRNY

W tej czeSci warsztatow przedstawimy krdtko, aie z nalezytg troska o
istotne szczegOly, najwazniejszy pomyst matematyczny i informatyczny oraz
podstawowe pojecia zwigzane z podpisem elektronicznym. Przede wszystkim:
samo pojecie podpisu elektronicznego, infrastruktury certyfikatow i ustug klucza
publicznego oraz najbardziej znane i najczesciej stosowane obecnie w Polsce i na
Swiecie algorytmy podpisu elektronicznego (RSA i DSA). Krotko
zasygnalizujemy, na czym opiera sie iod czego zalezy ich wiarygodno$¢ (moc
kryptograficzna). ldea sprowadza sie do zastosowania takich funkcji, ktérych
wartosci oblicza sie bardzo szybko, ale do obliczania funkcji odwrotnych do nich
nie sg znane algorytmy (programy) dziatajgce w czasie mozliwym do realizacji w
praktyce.

Nastepnie, przyjrzymy sie z czysto merytorycznego, technologicznego
punktu widzenia niektérym istotnym zapisom ustawy o podpisie elektronicznym
(Dz.U. nr 130 z 15 listopada 2001, poz. 1450) oraz towarzyszacych jej
rozporzadzenn wykonawczych (Dz.U. nr 128 z 12 sierpnia 2002) przygotowanych
w Ministerstwie Gospodarki.

Odniesienia do rozporzgdzen wykonawczych:

e Autor rozporzadzen wyliczyt z nazwy kilka dozwolonych algorytmow zamiast
okreslic warunki techniczne i organizacyjne, jakie powinny spetnia¢ dobre
algorytmy w tej dziedzinie. W ten spos6b zachwiana zostata zasada
neutralnosci technologicznej wymagana przez Unie Europejska i przyjeta w
systemie prawa dot. podpisu elektronicznego w Niemczech, Austrii, USA i w
wielu innych panstwach.

* Powazne, podrecznikowe bledy merytoryczne podwazajgce w znacznym
stopniu wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo systemu podpisu elektronicznego w
Polsce. Na przykiad:

- rozporzadzenia zostawiajg furtke dopuszczajgca nieudokumentowane
programy

w systemie ,bezpiecznego” urzadzenia do sktadania e-podpisu
- brak troski o ulot elektromagnetyczny
- brak wymagan wobec poswiadczen elektronicznych
- edytowanie dokumentu w ,,bezpiecznym” urzadzeniu do sktadania e-podpisu
- wszystko bez szyfrow symetrycznych

* Humor zeszytdw szkolnych. W par. 2, pkt 2) gidwnego rozporzadzenia
sformutowana jest definicja algorytmu szyfrowego jako ,,zestaw przeksztatcen
stuzgcych do zamiany informacji na niezrozumiatg czasami z wykorzystaniem
parametrow zaleznych od klucza ”.(Koniec cytatu.) W podrecznikach
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kryptografii definicje te formutuje sie tak, by praktycznie niemozliwe byto
odtworzenie bez posiadania klucza oryginatu zaszyfrowanej informacji.

Marian SREBRNY

Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach
Instytut Podstaw Informatyki PAN
marians @ipipan. waw.pl
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KILKA UWAG PRAWNYCH | POZAPRAWNYCH O INSTYTUCJI
PODPISU ELEKTRONICZNEGO

Marcin MARUTA

No i stato sie, od trzech miesiecy mozemy w Polsce zamiast
wilasnorecznych autograféw z takg samg skutecznos$cig (prawie) stosowaé podpis
elektroniczny. Umowy on-line, umowy poprzez email, oSwiadczenia na stronach
www, by¢ moze smsy, wszystko prawnie skuteczne, adresat pewny, tresc
os$wiadczenia réwnie pewna i stuprocentowo niezmieniona. Poziom nowoczesnosci
nieporéwnywalny z tradycyjnym piérem. Nowy, wspanialy Swiat na ktory z
utesknieniem czekaty firmy bedace czescig infrastruktury klucza publicznego.

Tyle, ze poki co nic sie nie dzieje. Ustawa ustawg, rozporzadzenia nieco
sp6znione (poza tym wyjatkowo humorystyczne, czeSciowo opracowane w
jezykach obcych, jakby ustawy o jezyku polskim nikt nie czytat - co tam zresztg
angielski, momentami rozporzadzenie przemawia do nas jezykiem dostownie
nieludzkim), mozliwo$¢ uzyskania kwalifikowanego  certyfikatu zadna. Co
najwyzej przegladajac strony niektdrych czotowych provideréw mozna znalez¢
oferty niektorych czotowych firm sektora PKI sugerujgce w sposob ocierajacy sie o
nieuczciwg konkurencje i wprowadzanie nabywcow biad, ze za pomoca ich
certyfikatow mozemy podpisywac co zechcemy. No i faktycznie mozemy, tyle ze
bez skutkéw prawnych o jaki chodzitoby nabywcom. Pozostaje piéro, ktoére ma tg
niezaprzeczalng zalete, ze nie potrzebuje prawnikow ani zadnej infrastruktury, aby
pozadane skutki wywotaé. Mozna zastanowi¢ sie, czy poza zaspokojeniem Unii
Europejskiej, ustawa ta byta nam w ogdle potrzebna.

Zasada, wprowadzona przez przepisy ustawy, w zatozeniu jest prosta.
Podpis elektroniczny, spetniajgcy okreslone przestanki (po spetnieniu  ktorych
nazywa sie bezpiecznym podpisem elektronicznym) jest rownowazny w skutkach
podpisom wiasnorecznym (warto zwroci¢ uwage, ze jest to réwnowazno$c
skutkéw, a nie zréwnanie podpiséw). Dokumenty elektroniczne opatrzone taki
podpisem wywotujg wiec takie same skutki jak dokumenty opatrzone
»klasycznym” podpisem. Ustawa nie wprowadza katalogu wyjatkdw, tak wiec
pojawia sie pole do spekulacji, czy zawsze podpis elektroniczny zastgpi
wiasnoreczny - w niektérych przypadkach (np. weksle) trzeba dos$¢ karkotomnych
uzasadnien, aby wytaczy¢ zastosowanie podpisu elektronicznego. Malzeristwa tez
poki co internetowo wzig¢ sie nie da, ale przy jakiej$ rozszerzonej wyktadni, kto
wie ... Zwykle podpisy elektroniczne tez obowigzujg, ale nie majg juz mocy
wiasnorecznosci - speiniajg wiec takg samg funkcje jak dotychczas, o tyle
skutecznie, ze prawo polskie w stosunkowo nielicznych wypadkach wymaga pod
rygorem niewaznosci podpisu wiasnorecznego (o wiele czesciej brak podpisu
powoduje utrudnienia dowodowe, ale nie niewaznosc).

Majac na uwadze wszelkie przeciwnosci, staba jakosciowo ustawe i
jeszcze stabsze rozporzadzenia mozna stawiaé pytania, czy w ogdle rozwigzanie
takie ma szanse zaistnie¢ w szerszej skali. Zdaniem moim, po przemysleniu
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potrzeb moich klientéw, widze co najmniej kilka pdl, dla ktorych warto poczekaé
na kwalifikowany certyfikat. Sgto przede wszystkim:

* Mozliwos¢ spetniania poprzez sie¢ niezliczonych  obowigzkow
informacyjnych, ktérych wymagajg ustawy o charakterze ,,konsumenckim”
(np. o handlu na odlegto$¢), z reguty zastrzegajac, ze informacje takie majg
zosta¢ dostarczone konsumentowi ,na pisSmie” (co powoduje niejakie
problemy np. w przypadku ustug sieciowych). Istotne gtownie dla sklepow
internetowych;

» Dotrzymanie formy pisemnej podczas wykonywania umoéw (zamowienia,
protokoty, ustalenia - wazne kontrakty i tak zapewne bedg podpisywane
tradycyjnie) - bardzo czesto umowy wprowadzajg taki wymoég dla
»08wiadczen zwigzanych z jej wykonywaniem”, co jest niewykonywalne i
w praktyce takie oSwiadczenia przesytane sg i tak pocztg elektroniczng lub

faksem;

* Dotrzymanie formy pisemnej w stosunkach pracy - upomnienia,
powierzenie mienia itp., co znaczaco powinno utatwi¢ dochodzenie praw
w sadzie;

» Speklnienie pewnych wymogOéw narzucanych albo poprzez wewnetrzne
uregulowania korporacyjne (banki) albo korporacje zawodowe (prawnicy
w niektérych zachodnich krajach);

» Potencjalna mozliwo$¢ komunikacji z organami administracji rzadowej i
samorzadowej - swoja drogg jedyny praktyczny powod dla ktorego
bezpieczny podpis elektroniczny warto zdoby¢ i zwyktemu obywatelowi,
nie parajgcemu sie dziatalnoscig komercyjna.

Odpowiadajgc na postawione wczesniej pytanie, chyba jednak warto byto
ustawe uchwali¢. Mozna rzeczjasna polemizowac z jej zapisami, ale polemika taka
jest mozliwa-w przypadku kazdego aktu prawnego Il Rzeczpospolitej. Co nie
oznacza zaprzestania prac - ustawa bezsprzecznie wymaga nowelizacji. | to z
powodow obiektywnych (kwestie miedzynarodowe, zagubiona akredytacja) jak i
»politycznych” (uprzywilejowanie NBP, co zresztg jest przedmiotem wniosku
Polskiej lIzby Informatyki i Telekomunikacji do Trybunatu Konstytucyjnego).
Jednoznacznos$ci wymagaja takze opublikowane rozporzadzenia wykonawcze. Po
takich pracach pozostanie nam i tak peino watpliwosci interpretacyjnych
(wspomniane weksle chociazby), duzo probleméw praktycznych i cala masa
sprzecznych ze sobg opinii. Co z kolei pozwoli na nastepne wspolne spotkanie w
Mragowie....

Marcin Maruta

mmaruta@km.com.pl

Firma Prawnicza Kuczek i Maruta sp. jawna
Kancelaria Radcow Prawnych
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KTO JEST KIM W MRAGOW IE 2002

Elzbieta Maria Adamiak-Poniedzielska piosenkarka,
wykonawczyni  poezji  Spiewanej. todzka Pracownia
Artystyczna ,,Przechowalnia”. 90-606 +6dz, ul. 6 Sierpnia 5.
1975 Debiut na Festiwalu Piosenki turystycznej YAPA
w todzi, 1975 wyr6znienie na Festiwalu  Piosenki
Studenckiej w Krakowie (za piosenke ,Jesienna Zaduma”),
VIl 1975 nagroda za debiut piosenkarski i kompozytorski na
Festiwalu FAMA w Szczecinie, 1975 | nagroda za kompozycje ill nagroda za
interpretacje na OlsztyAskich Spotkaniach Zamkowych ,Spiewajmy Poezje”,
nagroda Filharmonii Olsztynskiej ,,Za szczeg6lng adekwatno$¢ muzyki do tekstu”,
1976 nagroda za kompozycje do wierszy J. Harasymowicza na Festiwalu Piosenki
Studenckiej, 1980 i 1990 dwukrotny wystep w koncercie premier na FPP w Opolu,
1998 wystep na scenie opolskiego festiwalu w koncercie ,,Kraina £agodnosci”, od
1977 nagrania dla Programu Il Polskiego Radia. 2001 Laureatka ,,Srebrnego
Knebla” na Il Festiwalu Piosenki Prawdziwej w Sopocie, mianowanie do tytutu
»Lodzianki Roku” (trzykrotnie). 1977 pierwszy dwuptytowy album, 1980 pierwsza
ptyta dtugograjaca ,,Elzbieta Adamiak”, 1985 druga ptyta ,,Do Wenecji stad dalej”,
1987 trzeciaptyta ,,Punkt widzenia” (wraz z Andrzejem Poniedzielskim), 1991
pierwsza piyta CD ,Moje koledy”, 1992 druga ptyta CD ,Pétsenne nuty”, 1995
trzecia ptyta CD ,Atlantyda”. ZAIKS, ZAKR, SAWP, Stowarzyszenie Okolic
Kultury w todzi. Hobby: dbanie o porzadek, szycie na maszynie, robotki na
drutach, gotowanie.
hm. dr Jarostaw Kazimierz Balon, HR, ,,Kuklik Gérski” - ur.
1957, specjalista w zakresie geomorfologii Tatr - adiunkt
w Zaktadzie Geografii Fizycznej, Instytutu Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego, praca doktorska:
Struktura i funkcjonowanie polskiej czeSci zlewni Biakki
w Tatrach (17.03.1993); wspdtpracownik wyd. Fogra - autor
haset w dwunastotomowej Popularnej Encyklopedii Powszechnej,
wspotredaktor Atlasu Polski i Geografii Swiata; dziatacz harcerski
- byly Wiceprzewodniczacy ZHP iKomendant Choraggwi Krakowskiej;
przewodnik tatrzanski - cztonek Kota Przewodnikéw Tatrzanskich im. Macieja
Sieczki w Krakowie; autor kilkudziesieciu piosenek o tematyce gdrskiej
i harcerskiej; mitosnik gor; gra na gitarze.
Autor  iwspotautor  wielu  publikacji naukowych, m. in.: Pietra
fizycznogeograficzne polskich Tatr, w: Studies in Physical Geography, Prace
Geograficzne, z. 105, IGIGP UJ, Krakéw 2000, Encyklopedia geograficzna $wiata,
[T. 13], Suplement, Wyd. OPRESS, Krakéw 2001, Dolina Koscieliska. Sladami
badaczy, artystow i wedrowcéw, TPN, Zakopane 2001. Wsp6tredaktor monografii
Przemiany $rodowiska przyrodniczego Polski ajego funkcjonowanie, 1IGIiGP UJ,
Krakdéw 2001. Publikuje réwniez w czasopiSmie przewodnikéw tatrzanskich
Mackowa Peré¢, OW Wierchy, COTG PTTK w Krakowie.
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Edwin Bendyk, rocznik 1965. Absolwent Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Warszawskiego, podczas studiow (druga potowa lat
80.) dziatacz niezaleznych ruchow studenckich, publicysta
podziemnych pism ,Mi$” i”Grizzly”. Po 1989 r. pracowat
w “Gazecie i Nowoczesnosci”, tygodniku ,,Nowoczesnos$é”,
Polskiej Agencji Informacyjnej, Zyciu Warszawy, Wiedzy i Zyciu,
Sprawach Nauki, magazynie Macworld. Tworzyt i kierowat dziatem
nowych mediéw wydawnictwa IDG Poland S.A. Od 1999 roku
pracuje  w tygodniku ,Polityka”, gdzie kieruje dziatem internetowym.
W dziatalnosci publicystycznej najbardziej interesuje sie tematyka cywilizacyjna,
wptywem nauki irozwoju technologii na zycie spoteczne, polityczne, kulturalne,
religijne. Publikuje w "Polityce”, ,Res Publice Nowej”, magazynie ,WWW?”,
tygodniku ,,Computerworld”.
»Zatruta studnia” - Ksigzka poswiecona jest analizie zjawisk, ktdre najsilniej
wptynety na kierunek przemian spotecznych w ciggu ostatnich dziesieciu lat - od
operacji Pustynna Burza do ataku na World Trade Center. Oparty na zaufaniu
proces budowania podmiotowosci indywidualnej, zbiorowej i narodowej
w nowoczesnych spoteczefstwach spotkat sie w tej dekadzie z gtebokim kryzysem
samego zaufania. Akty terroru z 11 wrze$nia 2001 roku byly momentem
kulminacyjnym kryzysu, ale doprowadzity réwniez do przetomu, zmusity Swiat
zachodni do refleksji nad sobg. Autor omawia kluczowe momenty tego okresu:
eksplozje Internetu, rozpoczecie Humarn Genome Project, epidemie BSE, ruch
zapatystow, atak na tokijskie metro, narodziny iupadek Nowej Gospodarki,
encyklike Fides et ratio. Prezentuje formutowane w tych latach diagnozy, prognozy
na przyszto$¢ ipostulaty przebudowy relacji spotecznych. Analize watkow
ekonomicznych, spotecznych i politycznych tgczy z doskonata orientacjg w Swiecie
najnowszych technologii. Dodatkowym atutem pisarstwa Bendyka jest silnie
wyrazony watek polski oraz srodkowo - i wschodnioeuropejski, jak choéby bardzo
ciekawe poglady analitykow ukraifskich.
Borys Czerniejewski Dyrektor Biura Wspdtpracy
Miedzynarodowej Infovide S.A. Informatyk, specjalista
w dziedzinie spoteczenstwa informacyjnego, transferu technologii,
przetwarzania jezyka naturalnego iprojektowania sieci lokalnych.
Obecnie w Infovide S.A., polskiej informatycznej firmie
konsultingowej, jest odpowiedzialny za projekty miedzynarodowe.
Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie. Poprzednio Dyrektor Departamentu Systemoéw Informatycznych
w Komitecie Badan Naukowych. Aktywny cztonek Polskiego Towarzystwa
Informatycznego i Komisji Arbitrazowej Polskiej Izby Informatyki
i Telekomunikacji. Wspdtautor wielu dokumentéw strategicznych w zakresie
rozwoju teleinformatyki w Polsce. Wspotorganizator Europejskiej Konferencji
Ministerialnej .Spoteczenstwo informacyjne: przyspieszenie integracji
europejskiej” w Warszawie, w maju 2000 r. Brat udziat w przegladzie prawa
polskiego pod katem zgodnos$ci z acquis communautaire - dorobkiem prawnym
Wspolnot Europejskich. Wspotpracowat z Komisjg Europejskg jako delegat
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krajowy w 1ST Committee - jednym z komitetow programowych 5. Programu
Ramowego Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji UE oraz EU/CEEC Joint
High Level Committee for Information Society.
Prof. PWr,dr hab. inz. Roman Galar , pracuje w Instytucie Cybernetyki
Technicznej Politechniki Wroctawskiej w Zaktadzie Automatyki i Modelowania.
Gioéwny obszar zainteresowan to badania symulacyjne procesow ewolucyjnych
adaptacji w odniesieniu do algorytméw optymalizacji globalnej iprocedur
zarzadzania rozwojem. Prowadzi zajecia z symulacji procesow dynamicznych,
sieci neuronowych i algorytmow ewolucyjnych oraz komputerowego wspomagania
prac inzynierskich
Krzysztof Giomb ur. 1960. Doradca ministra nauki
i informatyzacji. Ekspert 1ST w Krajowym Punkcie Kontaktowym
Programow Ramowych Unii Europejskiej (IPPT PAN). Cztonek
Information Society Technologies Committee (ISTC) oraz
komitetu sterujgcego European Local Authorities Network
(ELANET). Zalozyciel iprezes Stowarzyszenia ,Miasta
w Internecie”. Inicjator idyrektor programowy 6 edycji
Konferencji ,,Miasta w Interencie”. Z wyksztalcenia - geolog
(Uniwersytet Jagiellonski) idziennikarz (Uniwersytet Warszawski). Radny Rady
Miejskiej w Tarnowie (od 1994 roku). Od lipca 2002 - doradca ministra nauki
i informatyzacji. Bieszczadnik.
Tomasz Kulisiewicz Urodzony w 1949 r. w Warszawie,
absolwent informatyki Politechniki Budapesztenskiej (1974).
Wiatach 1975-1981 pracowat jako informatyk, wiatach 1981-
1992 na réznych stanowiskach w firmach montazowych
w przemys$le motoryzacyjnym oraz na budowach iremontach
energetyki. W latach 1992-2001 dziennikarz prasy
informatycznej, zastepca redaktora naczelnego PCKuriera,
redaktor naczelny Teleinfo, ekspert Centrum im. Adama Smitha.
Obecnie konsultant w dziedzinie informatyki i telekomunikacji, analityk rynku,
doradca Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji. Wspdtzatozyciel inicjatywy
Internet Obywatelski.
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Prof. dr hab. Michat Kleiber Minister Nauki - Przewodniczacy

Komitetu Badan Naukowych (ur. 23.1.1946 w Warszawie), jest

specjalistg z zakresu mechaniki iinformatyki, od 1994 cztonek

korespondent PAN. Minister Michat Kleiber jest absolwentem

budownictwa lgdowego na Politechnice Warszawskiej (1968) oraz

matematyki na Uniwersytecie Warszawskim (1971). W 1972

uzyskat stopier doktora na Politechnice Warszawskiej, a nastepnie

zwigzatl sie z Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki

PAN, gdzie od 1986 roku kierowat Zaktadem Metod Komputerowych Mechaniki.

W 1989 otrzymat tytut profesora zwyczajnego. W 1995 roku zostat dyrektorem

Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN. W swojej pracy naukowej

prof. Kleiber zajmuje sie badaniami nad nieliniowg mechanika ciat odksztatcalnych

i konstrukcji, numerycznymi metodami rozwigzywania ztozonych zagadnien

mechaniki, termomechaniki ibiomechaniki. Prowadzi réwniez badania nad

zastosowaniem nowoczesnych metod informatycznych w badaniach naukowych,

technice imedycynie. Prof. Michat Kleiber jest autorem blisko 100 prac

naukowych oraz 6 ksigzek w tym m. in. Incremental Finite Element Modelling in

Nonlinear Mechanics of Structures (1985), Artificial Intelligence in Computational

Engineering (1990), The Stochastic Finite Element Method (1992). Jest laureatem

nagrod Sekretarza Naukowego PAN (1978, 1983, 1988), Wydziatu IV PAN (1979)
oraz Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (1983 i 1987).

Michat Kuydowicz ur. Inowtdédz, 16.09.1943. mgr prawa

adwokat. Kancelaria Adwokacka, 1960-65 Wydziat Prawa

Uniwersytetu todzkiego, aplikacja adwokacka (przerwana

aplikacja sedziowska). Od 1970 adwokat, 1970-71 Zespot

Adwokacki  w Piotrkowie  Trybunalskim, 1971-93  Zespol

Adwokacki nr 2, od 1993 Prywatna Kancelaria Adwokacka.

Znaczace wyniki sportowe (w siatkdwce, hokeju, ciezarach,

pltywaniu, koszykéwece), epizodyczne udzialy w filmach (okoto

20) w roli adwokatéw np. w ’Sceny dzieciece z zycia na prowincji”. 1971 ksigzka

prawnicza. 1975 Swiatowa Organizacja Adwokatéw, Rotary Club (19.10.1991),

Miejski Klub Tenisowy. Sport, brydz, mieszkanie na wsi, doskonalenie

umiejetnosci interpersonalnych.

Wiestaw Paluszynski Absolwent Politechniki Warszawskiej,

A Szkoty Gidéwnej Handlowej w Warszawie i Akademii Obrony

Narodowej . Elektronik, informatyk, cztonek Polskiego

Towarzystwa Informatycznego, cztonek AFCEA, przewodniczacy

Komisji Arbitrazowej Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji,

cztonek Stowarzyszenia Dziennikarzy RP. W latach 80 dziennikarz

w prasie technicznej, pdzniej po 90 roku w Ministerstwie Spraw

Wewnetrznych, wspéttwérca Inspekcji  Ochrony  Srodowiska

i twérca Systemu Informatycznego dla potrzeb Ochrony Srodowiska w Polsce.

W czasie procesu akcesyjnego zwigzanego z wstepowaniem Polski do NATO byt

Dyrektorem Departamentu w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. W koncu lat

90. zrealizowat, jako czilonek Zarzadu Polskiej Wytwérni Papierow
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Wartosciowych, system produkcji idystrybucji nowoczesnych dokumentow
identyfikacyjnych w Polsce. Byt ekspertem Komisji Sejmowej ds. rozpatrzenia
projektu ustawy o podpisie elektronicznym zramienia Polskiego Towarzystwa
Informatycznego i Polskiej lzby Informatyki iTelekomunikacji oraz inicjatorem
prac nad ustawg o podpisie elektronicznym. Obecnie Dyrektor Pionu Technologii
i Bezpieczenstwa w TP Internet Sp. z 0.0. nadzorujgcym prace Centrum
Certyfikacji SIGNET. Laureat (dwukrotnie) nagrody srodowiska Informatycznego
InfoStar w kategorii wdrozenia informatyczne.
Gustaw Pietrzyk Ukonczyt Wydziat Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych na Uniwersytecie Warszawskim oraz Podyplomowe
Studium Zastosowania Informatyki w Wojskowej Akademii
Technicznej. Przez sze$¢ lat byt dyrektorem projektu ALSO
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, nastepnie prowadzit
dziatalno$¢ consultingowg. Od lutego 2002 peini obowigzki
dyrektora Departamentu Rozwoju Informatyki i Systemu
Rejestrow Panstwowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administraciji.
Andrzej Pilaszek Wiekiem réwny warszawskiemu Patacowi
Kultury, w ktérym konczyt studia informatyczne. Wyuczony
zawdd wykonywat przez kilka lat w Instytucie Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, oraz jako Gtowny Specjalista ds.
Informatyki w ,,Modzie Polskiej”. P6zniej w miedzynarodowych
firmach: ,,Wang” i,Coopers&Lybrand”. Dla IDC prowadzit
badania polskiego rynku IT, dla Hewletta-Packarda sprzedawat
systemy informatyczne. Poniewaz zawdd wykonywany zaczat sie
niebezpiecznie oddala¢ od wyuczonego, skonczyt studia MBA na dwoch
uczelniach rownoczesnie (Uniwersytet Warszawski iUniversity of Illinois). Do
konca ubiegtego wieku pracowat jako prezes SAP Polska. Teraz, jako wolny
strzelec, doradza za pienigdze ré6znym firmom ktdre lubi. Chciatby robi¢ rzeczy
wartosciowe inie traci¢ radosci zycia. Uwaza, ze idzie mu dobrze jes$li ma czas
sam kosi¢ whasny trawnik. Chyba, ze jest w podrozy, bo bardzo lubi podrézowac.
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Andrzej Poniedzielski mgr inz. elektryk kompozytor,

autor tekstow, wykonawca piosenki  poetyckiej.

Handlowo-Ustugowa Agencja Artystyczna

~ELLADUR?”. Stowarzyszenie Okolic Kultury (prezes).

Ur. 04.07.1954. Zona Elzbieta z d. Adamiak. Nauka:

1974 Technikum Elektroniczne w Kielcach, 1980

Wydziat Elektroniczny Politechniki Swietokrzyskiej.

1977 debiut na Festiwalu Piosenki Studenckiej

w Krakowie, nagrody: 1978 Festiwal Piosenki Studenckiej w Krakowie, 1978

I Nagroda na pierwszym przegladzie Piosenki Autorskiej w Warszawie, wiasne

kompozycje iwykonania: ,,Kardiogram”, ,,Bawitko”, ,,Chyba juz mozna”, inne

gtéwnie dla zony Elzbiety: ,Do Wenecji stad dalej”, dla M. Rodowicz, A.M.

Jopek, G. Turnaua, T. Wozniak, L. Szafran, D. Stalinska, lata 80-te wspodtpraca

z Programem IlIl Polskiego Radia, 2000 w OPPA, nagroda publicznosci

w Warszawie. 2000 Srebrny Krzyz Zastugi (nadany przez Wojewode
Swietokrzyskiego). ZAKR, ZAIKS, SAWP. Hobby: stolarstwo, ciesielstwo.

mgr Gregory Roman Prochowski - ur. 1940, z wyksztatcenia

astrofizyk -  absolwent Wydzialu Fizyki i Astronomii
Uniwersytetu Warszawskiego; specjalista w zakresie grafiki
komputerowej, konstrukcji kompilatoréw i zarzadzania
projektami informatycznymi - prace naukowg rozpoczat

w Instytucie Informatyki Politechniki Warszawskiej (1965-
1985); konsultant i kierownik projektow informatycznych m. in.
w Olivetti, Consor srl, Agip, ABB-SOIMI, Hyphen International
we Wioszech, Albanii, Afryce Péinocnej ina Bliskim Wschodzie (1985-1993),
pozniej konsultant  ds. informatyzacji ~ w Ministerstwie  Przeksztatcen
Wiasnosciowych w Warszawie, obecnie doradca ds. badan irozwoju w Infvoide
S.A.; mitosnik podrézy; bywalec jesiennych spotkan PTI w Mragowie.
Dr Andrzej Siemaszko jest zwyksztatcenia inzynierem
budowlanym. Studia ukonczyt w 1980 roku na Politechnice
t odzkiej. Doktorat z mechaniki konstrukcji obronit w 1987 r.
w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki PAN. W 1999 r.
zostat Dyrektorem Krajowego Punktu Kontaktowego 5. Programu
Ramowego Badan, Rozwoju Techniki iPrezentacji Unii
Europejskiej.
Prof, dr hab. Marian Srebrny Profesor w Wyzszej Szkole
Handlowej w Kielcach, docent w Instytucie Podstaw Informatyki
PAN. Doktoryzowat sie i habilitowat w Instytucie
Matematycznym PAN. Pracowat przez rok w University of
Michigan, Ann Arbor, USA irok w University of Manchester,
Wielka Brytania. Ma na swoim koncie prace badawcze z zakresu
projektowania i weryfikacji poprawnosci protokotdéw
kryptograficznych, wyktady =z ochrony danych i transakcji
w sieciach teleinformatycznych.
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hm. dr Stawomir Sprawski, HR, ,,Ostrozert Gtowacz”, ur. 1965,
- specjalista w zakresie historii starozytnej - adiunkt w Zaktadzie
Historii Starozytnej, Instytutu Historii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, praca doktorska: Jazon zFeraj. Studium
z dziejow Tessalii w | pot. IV w. p.n.e. (02.09.1995); opiekun
naukowy  Sekcji  Historii  Starozytnej Kota Naukowego
Historykoéw Studentoéw UJ; dziatacz harcerski - cztonek redakcji
Harcerza  Rzeczypospolitej  przy  Komendzie  Choragwi
Krakowskiej ZHP; mitosnik starozytnej Grecji; $piewa w sekcji drugich basow
w chorze Akademii Ekonomicznej w Krakowie ,,Dominanta”. Autor iwspotautor
publikacji naukowych, m. in.: Jason of Pherae. Study on history of Thessaly 431-
370 (Electrum 3), Krakow 1999, Starozytno$¢. Teksty zrédiowe, komentarze
i zagadnienia do historii w szkole $redniej, Wyd. Literackie, 1999, wyd. 2.: 2001
dr hab. inz. ptk. Andrzej Stokalski-Dzierzykraj - ur. 1938,

specjalista ~ w zakresie  inzynierii ~ oprogramowania  oraz
projektowania ianalizy systemow informatycznych i systemdéw
sterowania - absolwent Wydzialu Mechaniki Precyzyjnej

Politechniki w Pradze (1961), prace naukowg rozpoczat
w Instytucie ~ Maszyn Matematycznych  Czechostowackiej
Akademii Nauk, stopnie doktora nauk technicznych, a nastepnie
doktora habilitowanego (1984) uzyskat w Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie, obecnie Kierownik Katedry Inzynierii
Systeméw Informatycznych na Wydziale Nauk Komputerowych Prywatnej
Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie oraz Dziekan Wydziatu,
ponadto profesor nadzwyczajny w Instytucie Automatyzacji  Systemdw
Dowodzenia Wojskowej Akademii Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego
w Warszawie (od 1996); oficer Wojska Polskiego - byly Komendant Wojskowego
Instytuty Informatyki Sztabu Generalnego WP, organizator ibyly komendant
Centrum Informatyki Sztabu Generalnego WP; interesuje sie metodami
i technikami modelowania proceséw przetwarzania informacji, inzynierig wiedzy,
doktryna operacji informacyjnych i architekturg systemoéw wirtualnych.
Autor i wspétautor ponad 100 publikacji naukowych, w tym kilkunastu skryptow
i prac monograficznych. Kierowat realizacjg - lub w niej uczestniczyt - 60
tematéw badawczych iprojektowo-wdrozeniowych 7z dziedziny zastosowan
informatyki, m. in.. Stan itendencje rozwojowe w dziedzinie automatyzacji
dowodzenia wojskami lgdowymi iwojskami obrony powietrznej: sprawozdanie
kohAcowe z realizacji pracy badawczej wiasnej PBW nr 847, WAT, Warszawa
1998, Sieciocentryczna organizacja dziatan wojennych stan aktualny i kierunki
rozwoju: sprawozdanie koricowe z realizacji pracy eksperckiej PBE Nr 712/2000,
WAT, Warszawa 2000
Andrzej Tomaszewski - typograf, redaktor, poligraf; (ur. 11
czerwca 1948 we Wroctawiu). Studia bibliotekoznawstwa na
Uniwersytecie Warszawskim i Wroctawskim. Pracowat m.in.
w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przem. Poligraficznego,
Panstwowym Instytucie Wydawniczym, Drukarni A.
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Zielinskiego, Apple Computer IMC Poland, Publishing Institute. Ponad 100
opracowan typograficznych igraficznych ksigzek oraz czasopism dla 30
wydawcow, m.in.: Biblioteki Narodowej, Wydawnictwa Krupski i S-ka,
Gnieznienskiej  Oficyny TUM, Panstwowego Instytutu Wydawniczego,
Wydawnictw Naukowo-Technicznych, Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych,
Towarzystwa Przyjaciét Ksigzki, Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, Editions PSI
w Paryzu. Za prace graficzne: nagroda w konkursie Edycja 2000, nagroda Gazety
Wyborczej - «Punkt» w 1998, nagroda (1984) iwyrdznienia (1980, 2001)
w konkursie PTWK ,,Najpiekniejsze ksigzki roku”. Autor ponad 160 artykutow
publicystycznych o tematyce wydawniczo-poligraficznej itypografii, gtownie
w prasie zawodowej (Poligrafika, Litera, Nowe Ksigzki, ProTypo, Wydawca,
Macworld, Gutenberg, Roczniki Biblioteczne iin.). Autor ,Leksykonu pism
drukarskich” (Wydawn. Krupski i S-ka, 1996) oraz tomu ,,Inwentarium poligrafii -
Pismo drukarskie” (Wydawn. Ossolineum, 1989). Cztonek kolegium redakcyjnego
miesiecznika Poligrafika (od 1996); staly wspotpracownik redakcji miesiecznikow:
Wydawca (od 1993), Macworld (1995-98). Autor polonizacji ok. 900 fontow
postscriptowych dla komputerow Apple Macintosh, gtownie z kolekcji Linotype
Library i Adobe (1991-99).
Dr hab. Janusz Leon WaisSniewski (Janusz@wisniewski.netl:
urodzony w Toruniu (1954), rybak dalekomorski, doktor
informatyki, doktor habilitowany chemii; program komputerowy,
ktéry napisat, stosuje wiekszo$¢ najwazniejszych firm chemicznych
w Swiecie; obecnie mieszka i pracuje dla amerykanskiej firmy IT we
Frankfurcie nad Menem; wspo6tredaguje naukowe czasopismo
chemo-informatyczne (,,Molecules”) wydawane w Internecie;
profesor  Pomorskiej  Akademii Pedagogicznej  w Stupsku.
W wolnym czasie pisze beletrystyke. Wydat w Polsce dwie ksigzki: ,,Samtnosé
w Sieci” oraz ostatnio ,,Zespoty Napie¢”.Obie staly sie bestsellerami. Na swojej
stronie internetowej (www.wisniewski.net) pisze: ,Panie, pomo6z mi by¢ tym
cztowiekiem, zajakiego bierze mnie moj pies...”.
Piotr Wojciechowski urodzit sie w 1938 r. w Poznaniu. Ukonczyt
uniwersyteckie studia geologiczne idziennikarskie, a takze
Wydziat Rezyserii Filmowej w Panstwowej Wyzszej Szkole
Teatralnej iFilmowej w todzi, gdzie uzyskat dyplom w 1970
roku. Taternik i narciarz zwigzany licznymi wiezami z Tatrami
i Podhalem.
Pracuje jako pisarz, publicysta, scenarzysta irezyser filmowy,
a takze jako wyktadowca w PWSFTIiTV w todzi. Cztonek Rady
Etyki Mediéw i Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN. Laureat paru nagréd
literackich, w tym nagrody im. Koscielskich inagrody Polskiego PEN-Clubu. Jest
prezesem Stowarzyszenia Pisarzy Polskich.
Debiutowatl w 1967 r. ksigzka ,,Kamienne Pszczoly”, doceniong woéwczas przez
krytyke (nagroda im. Wilhelma Macha) i czytelnikow. Kolejna powies¢ ,,Czaszka
w czaszce”; tryzkrotnie wznawiana stata sie w Srodowiskach uniwersyteckich
powiescig kultowa. Wojciechowski postuguje sie konsekwentnie takimi $rodkami
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jak pastisz badz cytat, Swiadomie tgczy roznorakie stylistyki (np. powiesci
psychologiczno-obyczajowej i sensacyjno-szpiegowskiej). Swobodnie traktuje przy
tym realia historyczno-obyczajowe, tworzac proze impresyjng, kreujgcg wiasny
obraz Swiata. Wspdlwystepowanie réznych ptaszczyzn czasowych wydaje sie by¢
prébag zapisu polskiej tradycji, w tej postaci, jaka zawarta jest w spotecznej
Swiadomosci. A zatem pelnej stereotypow, zapozyczen z literackich konwencji
i styli.
Ostatnio wydat: ,,Polska w stowach iobrazach” eseje z fotografiami Piotra Ciesli
wyd. ,Muza” Warszawa 2000, ,, Proba listopada” powies¢, wyd. WAB, Warszawa,
2000, ,Harpunnik otchtani”, powies¢, wyd. ,,Odeon”, Warszawa 1997., ,Czy sie
optaca mie¢ dusze?” eseje, wyd. Warszawskie Wydawnictwo Archidiecezjalne,
Warszawa 1996, ,Szkota wdzieku iprzetrwania” powies¢. Wyd. , Agawa”,
Warszawa 1995, ,,Obraz napowietrzny”, powies¢, wyd. Wydawnictwo Literackie,
Krakéw 1988., W jednym z esejow zawartych wtérnie ,Czy sie optaca mieé
dusze?” Wojciechowski rozwingt projekt mitotroniki, nauki o postugiwaniu sie
mitami w dziataniach socjotechnicznych.
O swojej prozie mowi: Nie jestem realistg opisugcym starannie ludzi izdarzenia
w porzadku sprawozdawczym, realistycznie staram sie odda¢ Swiat mysli,
wspomnien, zachcen, snéw i lekdw. Pisanie to jest dziatalnos¢ nie tylko swiadoma.
To jest rowniez zakladanie drendw w swojg podswiadomos$é, odnajdywanie tam
strzepéw mitologicznej tkanki. Rekonsrukcja imodyfikacja mitéw, dialog
z pod$wiadmoscia zbiorowg sg dla mnie pasjonujaca grg i obowiagzkiem sumienia.
mgr inz. Grazyna Wojcieszko - ur. 1957, specjalistka
w zakresie sztucznej inteligencji - absolwentka Politechniki
Bydgoskiej (1981), Uniwersytetu Orsay pod Paryzem(1985),
Uniwersytetu Paryskiego (1987), prace naukowg rozpoczeta
w Ecole Centrale des Arts et Manufactures de Paris (1985-1990),
a nastepnie kontynuowala na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Berkeley (1988-1989); urzedniczka w Komisji Europejskiej
w Brukseli- w DG XIII (Telekomunikacja) w wydziale ,,Miedzynarodowe aspekty
telekomunikacji ispoteczenstwa informacyjnego”, a obecnie w DG Information
Society w wydziale B3 ,,Aplikacje zwigzane z administracjg publiczng” (od 1999);
mitosniczka tanca; autorka tomiku wierszy W oczekiwaniu, Warszawa 2000.
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