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GdybySmy usitowali spojrze¢ na warunki
bytu w przedwojennej Polsce ze spokojnym
obiektywizmem, gdybysmy za sprawdzian te-
go bytu przyjeli nastawienie psychiczne prze-
cietnego obywatela, to musielibySmy stwier-
dzi¢, ze jego krytyczny osad oscylowat nerwo-
wo pomiedzy optymizmem i pesymizmem.

Po pierwszej wojnie Swiatowej weszlisSmy
na arene samodzielnego bytu politycznego i
gospodarczego petni nieufnosci do wiasnych
sit. W okresie dwudziestolecia niepodlegtosci
na wielu odcinkach gospodarstwa osiggnelis-
my jednak zupetnie pozytywne, czasem nawet
nieprzecietne rezultaty. Koleje i poczty nasze
funkcjonowaty sprawnie; pienigdz byt ustabili-
zowany; niektore dzialy przemystowe wyka-
zywaty dynamiczny rozwéj; wydajnos¢ i inte-
ligencja pracy robotnika gérniczego i przemy-
stowego staty na wysokim poziomie $wiato-
wym; liczba mieszkancéw miast wzrastata; u-
kochang przez wszystkich Warszawa demon-
strowata z kazdym rokiem coraz wyzsze wa-
lory urbanistyczne; port gdynski z absolutnej
nicosci pobit wszystkie rekordy swych Kkilku-
nastu dostojnych rywali i kolegébw na catym
Battyku, a iloSciowo skromna bandera polska

poczeta ,sie prezentowaé godnie we wszystkich
gtéwnych portach Swiata.

Kazdy Polak, kontaktujgcy sie z tymi zja-
wiskami i z wieloma innymi, mogt nasycac sie
gteboka wiarg w zywotno$¢ sit wiasnego na-
rodu. Tylko ze ta wiara lub nawet duma nie
miata znamion ciggtosci. Bytby to osad zupet-
nie powierzchowny, gdybysmy ten brak cigg-
tosci chcieli zapisywa¢ wytacznie na rachunek
szybkiej zmienno$ci naszych nastrojow i uczuc
tub wrodzonego nam krytycyzmu opozycyjne-
go. Rzecz lezata gtebiej i opierata sie na iden-
tycznie murowanym obiektywizmie, jak i kon-
statacji optymistycznej. W przestronnej Pol-
sce bylo ludziom za ciasno. Ani talent ludzki
ani ludzka praca nie byty otoczone atmosferg
dobrej koniunktury. W najblizszym sasiedz-
twie wybuchowego nieraz' dynamizmu gospo-
darczego zycie kisto w bezruchu. Pod przewo-
dami linij wysokiego napiecia, obok magistrali
kolejowych, w otoczeniu roz$wieconych fa-
bryk, w miescie, a jeszcze wyrazniej na wsi,
zycie bylo czesto tak vyssane z aktywizmu,
jak symboliczne $rédlad me drogi wodne.

Przyczyny tego stam, rzeczy byly réznorod-
ne. Lezaty w przesztosci dalekiej i we wspot-



czesnosci. Tkwity w umystach ludzkich i w
substancji. Byly subiektywnej obiektywne.
Podziat ten nie jest wazny. Zycie tfarodow roz-
wija sie na faii znacznie dtuzszej, niz zycie in-
dywidualne. Korzystne zmiany, raz zainicjo-
wane, maja juz swdj naturalny nurt. Czego nie
umiato czy nie mogto dokona¢ jedno pokole-
nie, moze by¢ dokonane przez drugie. Wazne
jest tylko jedno rozrdznienie: czy zrodto nie-
domagania byto organiczne, strukturalne, czy
tez przemijajgce i koniunkturalne.

W biologii znane jest iiebigowskie ,prawo
minimum®. Méwi ono, ze rozwo6j kazdego zto-
zonego ustroju organicznego, budujgcego wta-
sng strukture ze Scisle okreslonego stosunki'
poszczeg6lnych skiadnikow, uwarunkowany- i
wyznaczony jest przez ten czynnik, ktory w
danym S$rodowisku znajduje sie v,w minimum®,
Praktycznie mowigc, najobfitsze doprowadze-
nie azotu czy potasu, tak niezbednych dla we-
getacji roslin, bedzie niecelowe i bezskuteczne,
jak dtugo np. fosfor znajduje sie ,,w minimum®.
Té on bedzie wyznacza¢ stopien rozwoju or-
ganizmu.

Struktura gospodarcza Polski przedwojennej
miata szereg waznych, strukturalnych elemen-
tow w minimum. Zrozumienie tego zjawiska
nie byto bardzo proste i fatwe. Niejeden z na-
szych sukcesow poczytywalismy czesto za re-
zultat czystego, wiasnego wysitku pracy tub
kohcepcji gospodarczej. Tymczasem w istocie
rzeczy rezultat naszego niewatpliwego wysit-
ku mnozyt sie przez automatyczne oddziaty-
wanie ,,prawa minimum®“. Bylo to symboliczne
dosypywanie odrobiny fosforu do gleby nasze-
go gospodarstwa narodowego — fosforu, kto-
ry juz samoczynnie uruchamiat inne, spetane
dotychczas wartosci.

Wybrzeze morskie — puste i nie zainwestowane —
byto jednym z licznych czynnikéw, znajdujacych sie
w minimum.

Przyktadem tego zjawiska byta np. rozbu-
dowa Gdyni. Wybrzeze morskie, puste i nie
zainwestowane, byto jednym z licznych czyn-
nikbw znajdujgcych sie ,w minimum“. Byto
ono zbyt mate w ~tosunku do obszaru panstwa,
w proporcji do jego granic ladowych, w relacji
do potrzeb i mozliwosci gospodarczych, a po-
nadto geograficznie jak najgorzej usytuowane.
W zamknietej szczelnie przestrzeni, wraz z re-
generacjg zycia pd pierwszej wojnie Swiato-
wej, narastato cisnienie gospodarcze, ktdre cig-
zylo, ktére deprymowato rozwéj ekonomiczny.
Gdy wiec zostata odkorkowana szczelna tama
nadmorska, ruch towarowy prawie samoczyn-
nie wylat sie w kierunku tej wyrwy i dopiero
nastepnie przez swodj dynamizm przyciggnat
nad morze $wiadomg i tworcza inicjatywe go-
spodarcza.

Jest to pierwsze stwierdzenie, ktére — jak
mi sie wydaje — posiada niezwykle wazkie
konsekwencje dla nowej Polski, formujacej do-
piero swe oblicze .gospodarcze po chaosie
stworzonym przez drugg wojne Swiatowa. Za-
dne niecheci ani nawet rzetelne troski, rzuco-
ne na ekran przysztosSci, nie mogg umniejszy¢
wagi tego sukcesu, ze Polska uzyskata wielkie
i cenne wybrzeze morskie. Stanowi ono dzi$
nie ,minimum®, ale korzystne ,,maksimum*® w
stosunku do swego naturalnego zaplecza; sta-
nowi ono dobrg proporcje do granic lgdowych,
jest dogodnie usytuowane do obszaru panstwa,
moze rozwigza¢ konkretnie wszelkie zagadnie-
nia wymiany towarowej w dowolnie wielkim
wymiarze. Wymaga ono i dzi$ i w przysztosci
wielkich naktadow inwestycyjnych i konsek-
wentnej i rozumnej polityki gospodarczej. Ale
réwnoczesnie oferuje ono tak korzystne i tak
gtebokie zmiany w catej strukturze gospodar-

.. Gdy.zostata odkorkowana szczelna tama nadmor-
ska — ruch towarowy prawie samoczynnie wylat sie
w kierunku tej wyrwy... Ozyto martwe dotagd wybrze-
ze... Gwattownie pig¢ si¢ zaczeta krzywa przetadunku,
zwielokrotnita sie ludno$¢ miasta...
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czej panstwa, przeksztatca tak istotnie stosu-
nek cztowieka do potencjalnych wartosci eko-
nomicznych i psychicznych narodu, ze dzi$
wprost nie mozemy doceni¢ wszystkich skut-
kow tego faktu.

Drugie zjawisko jest nie mniej wazkie.
Chwilowo elementem aktywnym na Wybrzezu
jest znowu waski terytorialnie zespdt portowy
Gdansk - Gdynia. Ponownie mozemy tu kon-
statowa¢ zjawisko fantastycznego dynamizmu.
W czerwcu ub. r. destrukcja Wybrzeza i urza-
dzenn portowych byta kompletna. Morze byto

.. przetadunek w portach Gdyni i Gdanska z miesigca
na miesigc wzrasta...

A

pustynig, urzadzenia portowe stanowity kon-
glomerat ruin i dewastacji, miasta byty upior-
nymi widmami, zautkiem ztodziejskim “niepo-
kojonym*“ przez pionierdw pracy. Przywolaj-
my do pomocy cyfry. Nie zniszczony porl
gdanski w pie¢ iat po zakonczeniu pierwszej
wojny Swiatowej, W r. 1924, przetadowat w
eksporcie milion sze$¢set tysiecy ton i w im
porcie nieco wiecej niz 700 tysiecy ton. Suma;
rycznie reprezentowato to niecate 200 tys. ton
$rednio miesiecznie. Obecnie Gdansk i Gdy-
nia, przed zamknieciem pierwszego roku pra-
cy, przetadowujg w grudniu 6kr. 200 tys. ton,
w styczniu — ponad 300 tys. ton, w lutym —
400 tys. ton, w m/arcu — ponad 500 tys. ton:
a w kwietniu dociagng prawdopodobnie dc
600 tys. ton, czyli w relacji rocznej osiggng
zdolnos$¢ przetadunkowg 7 milionéw ton, pla-
nowang dopiero na koniec r. 1946.

Zjawisko wiec sie powtarza. Wielkie wy-
brzeze jest dopiero wartoscig potencjalng; re-
alnie dziata wybrzeze przedwojenne i jest zno
wu czynnikiem ,minimum®. To minimum jest
teraz inne. Jest chwilowe i koniunkturalne. Gd}
nim przestanie by¢, wytoni sie nowy wielki
problemat. Dynamika rozwojowa ruchu nie be-
dzie wzrasta¢ automatycznie. Urwie sie impo-
nujgcy ruch cyfr w gore, nie majacy dzi$ ana-
logii w calej Europie. W biologicznej formule
liebigowskiej wybrzeze przestanie oddziaty-
wac jako wzrastajgca funkcja minimum. Totez
juz dzi$ staje przed panstwem problem za-
stapienia automatyzmu rozwojowego przez pla-
nowg rozbudowe catego wybrzeza, we wszyst
kich jego funkcjach gospodarczych i cywiliza-



Dawniej produkcja przemystowa znajdowata sie

9? minimum, bo ekscentrycznie sytuowane kluczowe

surowce i fabrykaty nie mogly dotrze¢ do dalszych,
najbardziej.przeludnionych okregéw.

cyjnych, przez planowg polityke gospodarczag,
stanowigca Scistyg korelacje "pomiedzy praca
zaplecza i wybrzeza. To zadanie bedzie znacz-
nie trudniejsze i bardziej skomplikowane niz w
przesztosci, ale zarazem oferujagce wielokrotnie
wieksze osiggniecia.

Przerzu¢my sie teraz na inny teren obserwa-
cji. W latach 1938 i "1939 zaczeliSmy dopiero
obserwowaé pierwsze konsekwencje- rozbudo
wy Centralnego Okregu Przemystowego w
tréjkacie Wisty i Sanu. Zadanie to samo w so-
bie byto pozornie ograniczone i ciasne. Kiadto
nacisk na jeden, specjalny dziat produkcji prze-
mystowej. Nie w nim lezata waga zagadnie-
nia. Tkwita ona w celach i skutkach posyed-
nich. Produkcja przemystowa, przeliczona war-
tosciowo na gtowe ludnos$ci/znajdowata sie
w Polsce ,,w minimum®. ByliSmy nie tylko cal-
kowicie zdystansowani przez wszystkie pan-
stwa przemystowe, wielkie i male, ale nawet
nie dociagaliSmy do poziomu nieco zmoderni-
zowanych panstw agrarnych. Zelazo i wegiel
sg podstawg cywilizacji przemystowej. Pro-
dukcja ta byta usytuowana catkowicie ekscen-
trycznie w panstwie. Te surowce nie wytrzy-
mujg kosztow dalszego transportu. Przewoéz

np. zelaza surowego urywat sie prawie bez re-
szty na przestrzeni 200 km od miejsca produk-
cji. Nie docierat wiec do okregdw najbardziej
przeludnionych.

Moznos¢ produktywnej pracy w tych prze-
ludnionych okregach byta dalszym elementem
znajdujgcym sie  w minimum. Rozbudowa
C. O. P.-u nie przez swoje zatozenie podsta-
wowe, ale przez oddziatywanie posrednie —
w okregach koncentracji szeregu elementdw,
znajdujacych sie w minimum — a réwnoczes-
nie w obliczu rgk do pracy znajdujacych sie
w maksimum, wydawa¢ poczynata nieoczeki-
wanie powazne rezultaty. Ta klamra spoita
cztowieka i gospodarstwo w uzupetniajgcg sie
catos¢. Najkapitalniejszym  doswiadczeniem
byto to, ze panstwo, tak niedawno, bo w roku
1934— 35, zrujnowane finansowo i budzetowo,
mogto poswieca¢ niebawem coraz wieksze su-
my na inwestycje i coraz tatwiej, a pomimo
rozrostu emisji pienigdza — bez nastepstw in-
flacyjnych.

| z tego obrazu plyng dla dzisiejszej Polski
wazkie wskazania. Pomimo najpotworniej-
szych zniszczen, pomimo destrukcji material-
nej i psychicznej po wojnie, pomimo bezden-
nych potrzeb i olbrzymich brakéw, zatozenia
strukturalno - gospodarcze nowej Polski sg

Dzi$ sama konfiguracja panstwa stwarza mocne i wy-

razne zarysy rusztowania struktury gospodarczej Pol-

ski... Produkcja kluczowych surowcéw lezy dzi§ bar-
dziej centralnie...



bez porownania lepsze, niz kiedykolwiek w
przesztosci. Produkcja kluczowych surowcow
jest usytuowana bardziej centralnie. Koncen-
tracja zaludnienia pokrywa sie z koncentracjg
zadan gospodarczych. Mozliwosci w zakresie
produkcji przemystowej sg znaczne. Co wiecej,
mozna by powiedzie¢, ze sama konfiguracja
panstwa stwarza mocne i wyrazne zarysy rusz-
towania struktury gospodarczej Polski. Wiel-
kie osrodki produkcji surowcowej i produkcji
kluczowych sg rozmieszczone w okregach po-
tudniowych. Przemyst przetwdérczy i prze-
tworczo - rolny rozmieszczone sg w szerokim
pasie od podstawy potudniowej w kierunku
pétnocnym w strone wybrzeza Battyku. Po-
mocniczy pas produkcji przetwdrczej biegnie
przez centralng Polske ze wschodu na zachdd.

Catos¢ tego uktadu spojona jest arterig wod-
ng Odry i Wisty z ich doptywami. Wewnatrz
tego obwodu narzuca sie¢ koncepcja kanatu
sptawnego poéinocnego — od Slgska w kierun-
ku morza, przez Bydgoszcz i Wiste, i w dalszej
perspektywie kanatu potudniowego — od Sla-
ska przez Brame Morawskag ku Dunajowi. Do-
okota kanatu poOinocnego moze powstac w
przysztosci nowy, wielki przemyst przetwor-

czo - rolny i mechaniczny, nowy i inny C.O.P.,
majac udostepnione wszelkie Zrodia energe-
tyczne i tanie surowce. Ta struktura sta¢ be-
dzie pod wpltywem wybrzeza morskiego i od-
wrotnie: aktywizowa¢ bedzie polityke morska
panstwa.

Te linie rozwojowe kresli sie dzi§ z zazeno-
waniem. Tkwimy jeszcze wszystkimi nerwami
w ruinach i chaosie powojennym. Nie docigga-
my wszedzie do wegetacyjnego poziomu zy-
cia. Gdy jednak zwazymy, ze najistotniejszym
motorem wszystkiego, co stanowi tres¢ i war-
tos¢ zycia, jest cztowiek; gdy zwazymy, ze on
juz w okresie przedwojennym, spetany warun-
kami strukturalnymi, zdawat w Polsce pozy-
tywnie swdj egzamin; gdy uzmystowimy sobie,
ze w strukturze nowej Polski istniejg podstawy
do wyréwnania wielu dysproporcji, wielu mak-
siméw i miniméw; ze cztowiek i gospodarstwo
w zatozeniu zblizyli si¢ do siebie — to nie mo-
zemy oprze¢ sie nakazowi wykorzystania, dla
dobra panstwa i narodu, wielkich mozliwo*
§ci gospodarczych, oferowanych nam po latach
bezdennych klesk przez historie.

(Autorem interpretacji graficznej artykutu jest mgr
Wiodzimierz Kowalski)

... calo$¢ uktadu spojona jest arteriami Odry i Wisty...
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