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PRZEDMOWA

Eugeniusz Kwiatkowski (1888-1974) znany jest przede
wszystkim jako wspottwdrca Gdyni, polskiej polityki morskiej, autor
koncepcji budowy Centralnego Okregu Przemystowego oraz wspot-
organizator odbudowy gospodarki morskiej w latach 1945-1948.
Wkiad Kwiatkowskiego do polskiej kultury politycznej jest znacznie
bogatszy, bardziej wszechstronny i warty przypomnienia.

Kwiatkowski przez swojg stuzbe w Legionach w latach
1916-1917, a nastepnie w Polskiej Organizacji Wojskowej w 1917—
-1918 byl zwigzany z tradycjag walk niepodlegto$ciowych, z ro-
mantyzmem naszych powstan narodowych, z mys$lag Mickiewicza,
Stowackiego, Norwida, Mochnackiego, Pradzynskiego. Natomiast
ksztattujagc konkretne formy odradzajgcej sie panstwowosci polskiej
i wptywajac w sposéb dynamiczny na polityke gospodarczg paristwa
w latach 1926-1930, 1935-1939, 1945-1947 reprezentowat inny
model bohatera historycznego, model bohatera, ktéry oddziatywa na
opinie publiczng nie tyle przez deklaracje programowe, ile konkretne
dokonania gospodarcze i spoteczne. Stosunek jednostki-obywatela
do spoteczenstwa, narodu i panstwa — w przeciwiefstwie do
Norwida czy Pradzynskiego — rozpatrywat Kwiatkowski w warun-
kach odrodzonej Rzeczypospolitej przezywajacej zmienne koniunk-
tury gospodarcze i strukturalne kilopoty odbudowy. Dlatego tez
w niniejszym wyborze prezentuje ewolucje jego pogladéw na spote-
czenstwo, panstwo, role jednostki w Scistej korelacji ze zmieniajacy-
mi sie koniunkturami gospodarczymi i politycznymi po listopadzie
1918 roku.

Osobowos$¢ Kwiatkowskiego uksztattowata przede wszys-
tkim tradycja rodzinna ziemiansko-inteligencka Galicji Wschodnie;j.
Niematy tez wptyw miata edukacja w chyrowskim gimnazjum ojcow
jezuitdbw. Wysokie wymagania stawiane uczniom tego gimnazjum
przez jego profesorow spowodowaty, iz Kwiatkowski, absolwent
Chyrowa, wierny byt zasadom kodeksu etycznego wpojonego w
latach miodosci. W czasie studiéw na Politechnice Lwowskiej zapisat
sie do Zwigzku Mtodziezy Polskiej ,,Zet” znajdujacego sie w kregu
oddziatywania Ligi Narodowej. Gdy Jozef Pitsudski i jego bliscy
wspoétpracownicy z Organizacji Bojowej PPS rozbudowywali ruch
niepodlegtosciowy w Galicji, Kwiatkowski brat udziat w wielkiej
secesji w ramach ,,Zetu”, z ktérej zrodzita sie Organizacja Mtodziezy
NiepodlegtosSciowej ,,Zarzewie”.

Jako cztonek ,,Zetu” i ,,Zarzewia” Kwiatkowski zawsze
pozostawat zwolennikiem zachodniej orientacji polityki polskiej. Po
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zakonczeniu | wojny Swiatowej aktywnie uczestniczyt w kampanii na
rzecz przytaczenia Gérnego Slaska do Polski. Zdawat sobie sprawe,
ze bez potencjatu przemystowego tego regionu odrodzona Rzecz-
pospolita nie bytaby w stanie przezwyciezy¢ kryzysu energetycznego,
aprowizacyjnego i transportowego. Bez Slaska — wielokrotnie
podkreslat — Polska pozostawataby panstwem pozbawionym su-
werennosci gospodarczej. Kwiatkowski wspotpracowat z Polskim
Komisariatem Plebiscytowym, szczegdlnie z jego Komisjg Propa-
gandowa. Podziwial on ofiarno$¢ i bohaterstwo powstancow S$lag-
skich. Wspierat swojg wiedzg i aktywnoscig spoteczng dziatalnos¢
Komitetu Obrony Gérnego Slaska. W 1920 r. z entuzjazmem witat
powrot czeSci Pomorza do Rzeczypospolitej i uroczyste zaslubiny z
morzem. Dotarcie polskiej armii i administracji nad Battyk — matej i
waskiej granicy morskiej — traktowat jako potencjalng szanse
kontaktow Polski z catym $wiatem droga morska. Polski Slask i
Pomorze byly dla niego potwierdzeniem zjednoczenia ziem polskich i
rekojmig ich rzeczywistej niepodlegtosci.

Kwiatkowski, znajgc strukture spoteczno-gospodarcza
Il Rzeczypospolitej w poczatkach lat dwudziestych, wojenne zni-
szczenie gospodarki rolnej i olbrzymie réznice miedzy kulturg pracy
rolnej na kresach a cywilizacjg Wielkopolski i Pomorza, bronit tezy,
iz 0 przysztosci Polski zadecyduje podzwigniecie rejondéw zacofanych
do poziomu rejonéw przodujgcych, m. in. przez zwiekszenie i
rozpowszechnienie zuzycia nawoz6w azotowych. Jako inzynier
chemik, kontraktowy docent Politechniki Warszawskiej, a nastepnie
w latach 1923-1926 wicedyrektor Panstwowej Fabryki Zwigzkow
Azotowych w Chorzowie (dyrektorem tej fabryki byl wowczas
Swiatowej stawy chemik, poOzniejszy prezydent RP prof. Ignacy
Moscicki) uswiadamiat rodakom znaczenie gospodarcze i polityczne
krajowego przemystu nawozow azotowych. Pisat m. in.: ,Z kraju
cierpigcego gtdd i niedostatek, z kraju o zdeprecjonowanej walucie
stalibySmy sie silnym organizmem gospodarczym, zdolnym do
pokrycia catkowitego wlasnego zapotrzebowania na produkty rolne
nawet w chwilach kryzysow” 1.

W roku 1923 Kwiatkowski napisat wartosciowe studium
pt. Zagadnienia przemystu chemicznego na tle wielkiej wojny, wydane
naktadem Chemicznego Instytutu Badawczego we Lwowie. Okreslit
w tej pracy perspektywy rozwoju gospodarczego odrodzonej Polski.
Potrafit oceni¢ zasoby surowcowe kraju po przylaczeniu Gornego
Slaska i dlatego z optymizmem patrzyt w przyszioéé, uwazat, ze
Polska ma wszelkie dane, by stworzy¢ nowoczesny potencjat gospo-
darczy. Czotowg role w rozbudowie tego potencjatu, jego zdaniem,
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winny odegraé¢ panstwowe przedsigbiorstwa i instytucje gospodar-
cze2. Painstwowe za$ inwestycje w przemysle metalurgiczno-maszy-
nowym i chemicznym doprowadzityby do unowocze$nienia nie tylko
gospodarki, ale réwniez zmienityby standard konsumpcji, poziom
sanitarny i zdrowotny, Polska bowiem w latach dwudziestych pod
tym wzgledem nalezata do wschodu Europy3.

W czerwcu 1926 r., z inicjatywy prezydenta Moscickiego,
Kwiatkowski objat funkcje ministra przemystu i handlu. W petni
uswiadamiat sobie, jakie zadania gospodarcze powinno realizowaé
panstwo. Akcentowat przy tym szerokie pole dziatania dla sektora
prywatnego, spétdzielczego i komunalnego. Starat sie przede wszy-
stkim stworzy¢ naukowe zaplecze dla racjonalnej polityki gospodar-
czej rzadu przez rozbudowe Giownego Urzedu Statystycznego,
powotanie Instytutu Badan Koniunktur Gospodarczych i Cen,
Instytutu Eksportowego i Komisji Ankietowej z udziatem wszystkich
duzych central zwigzkowych. Prowadzong przez siebie polityke
przemystowo-handlowg popularyzowat w prasie, radiu i wiasnych
wydawnictwach ministerstwa. Zawsze podkres$lat twércza role pan-
stwa, piszac m. in.: ,,Spoteczernstwo, ktére nie wierzy w sity wiasnego
panstwa, ktore sceptycznie patrzy na kazdy podejmowany wysitek,
ktére nie wzbudza w sobie entuzjazmu z powodu zwycieskiego
przetamania takich lub innych trudnos$ci i zagadnied panstwowych
— traci zdolno$¢ bronienia wtasnego samodzielnego istnienia, traci
wewnetrzng spoisto$¢, atomizuje sie, a w konsekwencji cofa sie na
nizszy szczebel rozwoju” 4.

Kwiatkowski chciat (i robit to z powodzeniem) integrowaé
spoteczenstwo polskie wokot takich zadan, jak: aktywna walka ze
skutkami wojny celnej polsko-niemieckiej, akcja intensyfikacji roz-
budowy portu i miasta Gdyni, budowa magistrali weglowej Slask —
Gdynia, budowa Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych w
Moscicach pod Tarnowem, rozbudowa krajowego potencjatu obron-
nego, stabilizacja wartosci ztotego. Pragnat upowszechnia¢ wiare w
sity panstwa, pisat m. in.: ,Wiare w te sity tchnat akt Konstytucji 3
maja, aktywnym wyznaniem tej wiary byt zbrojny czyn Kosciuszki,
byly powstania i wszystkie nastepne walki o wyzwolenie. Wdwczas
jednak wiara ta nie przenikneta dostatecznie gieboko w spote-
czenstwo. Ugruntowanie jej pozostato wiec obowigzkiem wspot-
czesnosci” 5.

Dynamiczny rozwdj koniunktury gospodarczej w latach
1926-1929 pozwalal Kwiatkowskiemu tagodzi¢ dziatania opozycji
skierowane przeciwko polityce rzadu. A opozycja ta miata wiele
barw politycznych. Jako pitsudczyk Kwiatkowski bronit idei wzmoc-
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nienia roli prezydenta i rzadu w panstwie, ktorg zapowiadaty
projekty nowej konstytucji propagowane przez Bezpartyjny Blok
Wspotpracy z Rzadem. Jako gtéwny organizator rzadowej polityki
gospodarczej, sankcjonujacej model oparty na dominacji prywat-
nych kapitatéw (w tym zagranicznych), byt ostro zwalczany przez
komunistéw, ktorzy zarzucali mu forsowanie racjonalizacji gospo-
darki narodowej kosztem klasy robotniczej. Socjalisci skupieni
wokét PPS i Bundu do tych zarzutow dodawali wsp6todpowiedzial-
nos¢ Kwiatkowskiego za ograniczanie swob6d demokratycznych
oraz zbytni liberalizm wobec wptywowych grup kapitatu zagranicz-
nego. Ludowcy réznych odmian krytykowali rzad, w tym Kwiat-
kowskiego, nie tylko za ograniczenie swobdd demokratycznych,
ale przede wszystkim za polityke rolng i przemystowo-handlowa,
ktéra — ich zdaniem — preferowata interesy wielkiego przemystu
i ziemianstwa kosztem drobnych i $rednich gospodarstw chtopskich.
Z innych pozycji krytykowaty Kwiatkowskiego jako ministra prze-
mystu i handlu grupy faktycznie zwigzane z organizacjami ziemian-
skimi, Stronnictwem Narodowym, Obozem Wielkiej Polski i Chrzes-
cijanskiej Demokracji, a takze zydowskimi partiami mieszczanski-
mi. Atakowaly one przede wszystkim konsekwencje polityki Kwiat-
kowskiego: wzrost etatyzmu i interwencjonizmu pafAstwowego —
zjawisk ograniczajgcych swobode rozwoju prywatnej inicjatywy
gospodarczej.

Kwiatkowski nie stuzyt w | Brygadzie Legiondw. W okresie
wojny byt zwigzany z aparatem werbunkowym Departamentu
Wojskowego Naczelnego Komitetu Narodowego, ktérym kierowat
Wiadystaw Sikorski zwalczany ostro przez Pitsudskiego. Z tego
powodu, jak réwniez z zazdrosci o wiadze i wptywy pitsudczycy nie
zaliczali go do swojej grupy. Widzieli w nim specyficznego pitsud-
czyka, ktéry chce doprowadzi¢ do porozumienia miedzy ludzmi
bliskimi mu w mtodosci, z kregu Ligi Narodowej, ,,Zetu”, ,,Zarze-
wia”, a ludZmi Marszatka, dziatajgcymi m. in. w Bezpartyjnym
Bloku Wspotpracy z Rzadem. Bez entuzjazmu, a nieraz z niepoko-
jem przyjmowano przyjacielskie stosunki i kontakty Kwiatkowskie-
go z niektérymi socjalistami, ludowcami i dziataczami Narodowej
Partii Robotniczej.

Krytyka postawy Kwiatkowskiego wzmogta sie w 1930 r.,
gdy Polska zaczynat wstrzgsa¢ Swiatowy kryzys gospodarczy, a sfru-
strowane wptywowe grupy w polityce inwestycyjnej Kwiatkowskiego
szukaty gtdéwnej przyczyny zatamania réwnowagi gospodarczej.

Ale zanim 6w kryzys nastgpit, Kwiatkowski, korzystajgc
ze Swiatowej koniunktury, rozbudowat znacznie gospodarcze kon-
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takty miedzynarodowe Polski, przede wszystkim z Wielkg Brytanig,
Stanami Zjednoczonymi, panstwami skandynawskimi, a takze ze
Zwigzkiem Radzieckim i Czechostowacjg. Byt tez zwolennikiem
zawarcia nowej umowy gospodarczej z Niemcami, co wyelimino-
watoby negatywne skutki wojny celnej dla obu stron.

W czasie obchodéw 10-lecia odzyskania niepodlegtosci,
ktérych centralnym punktem byla Powszechna Wystawa Krajowa
w Poznaniu w 1929 r., wydana zostata przez koncern prasowy IKC
specjalna ksiega pamigtkowa pt. Dziesieciolecie Polski odrodzonej.
W ksiedze tej zamieszczono réwniez wypowiedZz Kwiatkowskiego,
ktdry piszac o osiggnieciach mtodego panstwa nie zapomniat o spra-
wie obywatelskiej. Tak widziat model nowego obywatela: ,Ale
ponad tym wszystkim stoi zadanie wytworzenia nowego cztowieka w
Polsce. Czitowieka zorganizowanego i zdyscyplinowanego w imie
ideatow spotecznych i panstwowych, cztowieka wierzagcego w swoje
sity, a wiec stanowczego i odwaznego, cziowieka o gtebokim
poczuciu prawa innego cztowieka i innych panstw, czlowieka
znajdujacego szczescie w swojej pracy i w swym trudzie” 6.

Mysle, ze w cytowanej wypowiedzi zawiera sie gteboka
madros¢ tego meza stanu, ktory dostrzegat zalety i wady swych
rodakéw. Jedng z gtéwnych stabosci upatrywat w wybujatym
indywidualizmie, w braku gotowosci ograniczenia praw jednostki na
korzys$¢ catosci. 2 drugiej strony, patrzac krytycznie na funkcjono-
wanie administracji, podkreslat: ,,administracja nie jest jeszcze
dostatecznie przeniknieta mysla, ze celem jej istnienia jest stuzba
panstwu, jest wyzwolenie wszelkich sit tworczych i zdrowych, jest
otwarcie drdg pracy, zarobku, wzrostu dobrobytu dla najszerszych
warstw spoteczenstwa, a wreszcie zabezpieczenie spokoju i szybkiego
wymiaru sprawiedliwo$ci — nie za$ wytworzenie kasty rzadzacej,
uwazajagcej spoteczenstwo za obiekt swej wiadzy” 7.

Przypomnijmy, Kwiatkowski tak formutowat opinie o
btedach administracji panstwowej, kiedy stata si¢ ona przedmiotem
ostrych atakOw prasy opozycyjnej w okresie zarysowujgcego sie
kryzysu gospodarczego. Prasa ta krytykowata ograniczenia swobdd
obywatelskich, aresztowanie przywddcow opozycji i brutalne ich
traktowanie w twierdzy brzeskiej. Kwiatkowski tez potepiat te
metody i czynit odpowiedzialng za nie tzw. grupe putkownikow,
ktéra miata coraz silniejsze wplywy na decyzje chorego Jozefa
Pitsudskiego.

4 grudnia 1930 r. Kwiatkowski ztozyt teke ministerialng,
decyzja ta byta m. in. konsekwencjg niezadowolenia Marszatka
z kontaktdw ministra z opozycjag. Dawny minister zostat dyrekto-
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rem zaktadow azotowych w Moscicach. W tym okresie przygotowat
wielki esej polityczny pt. Dysproporcje. Rzecz o Polsce przesziej
i obecnej, ktéry wydat w kierowanym przez ludowcow Towarzystwie
Szkoty Ludowej w 1931 r. Tezg generalng Kwiatkowskiego, gtoszo-
ng w okresie kryzysowej frustracji, byto nastepujgce stwierdzenie:
»samo utrwalenie zdobytej niezaleznosci politycznej i zjednoczenia
Polski wymaga nieprzerwanego taricucha napiecia energii i celowej
woli catego spoteczenstwa ijego kierowniczych instytucji, olbrzymie-
go wysitku pracy zharmonizowanej i jednokierunkowej, sktadajgcej
sie z elementow choéby r6znorodnych, ale nie paralizujacych sie
wzajemnie” 8.

Kwiatkowski w latach 1931-1935 stat miedzy wiladzg a
krytycznym, niepokornym spoteczenstwem. Chciat zachowac¢ wia-
sny, oryginalny i niezalezny sad o rzeczywistosci spotecznej. ,,Niech
wszelka ztuda, legenda, dekoracja — pisat — wszelkie sztuczne
wyidealizowanie odpadng i rozprysng sie w gruz i strzepy”9.
W imie tej zasady Kwiatkowski, inspirowany pzez krakowskga szkote
historyczng, patrzyt krytycznie na przeszto$¢ Polski nowozytnej,
a w szczegolnosci na kryzys autorytetu wiadzy panstwowej w XVII
i XVIHI w.

Z troska obserwowat w 1931 r. pogarszajgca sie sytuacje
miedzynarodowa Polski w zwigzku z dynamizmem Niemiec oraz
pacyfizmem Zachodu, szczeg6lnie Francji, gotowej poswieci¢ zywot-
ne interesy swej sojuszniczki Polski dla doraznych korzysci. Il
Rzeczpospolita w éwczesnych granicach stanowita przeszkode dla
niemieckiej wielkomocarstwowej polityki. Niemcy szukali wiec po-
parcia dla swoich rewindykacji ze strony wptywowych grup kapitato-
wych Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Wioch, i
prébowali wygrywac¢ przeciwko Polsce radzieckg krytyke systemu
wersalskiego. Kwiatkowski proponowat pokojowe stosunki z ZSRR
i rozwoj polsko-radzieckiej wymiany gospodarczej, ale jednoczesnie
obawiat sie $wiata Wschodu, jego zdaniem S$wiata krancowosci,
ekstremow, nagltych wzburzen i nagtych uspokojen, wszelkich mo-
zliwosci i niespodzianek.

Kwiatkowski zdawat sobie dokonale sprawe, ze istnienie
mniejszosci narodowych w Il Rzeczypospolitej stanowi niematy
problem, apelowat do administracji panstwowej, by prowadzita
polityke tolerancyjna, opartg na zasadach prawa. Racja stanu, a
takze moralno$¢ wymagajg — podkreslat — by Polska, ktéra sama
doznata tylu krzywd od obcych, nie stosowata podobnych metod
wobec wiasnych mniejszosci. Krytycznie ocenial w Dysproporcjach
funkcjonowanie polskiego aparatu administracyjnego, w ktérym
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utrwalito sie asekuracyjne przekonanie, ze najbardziej bezpiecznym
systemem egzystencji jest przesuwanie terminu zatatwienia najwa-
zniejszych spraw. Stad wyrastata mitrega biurokratyczna, pochta-
niajaca bezproduktywnie olbrzymig ilo$¢ czasu, energii i pieniedzy,
zniechecajagca do podejmowania nowatorskich inicjatyw gospodar-
czych i spotecznych. ,Prawo — twierdzit — staje sie prawdziwg
potegg w panstwie nie wowczas, gdy w kazdym wypadku musi
przyzywac poparcie sity fizycznej, ale wtedy, gdy staje sie ono normg
moralng spoteczenstwa” 10,

Dysproporcje'to jeden z najciekawszych dokumentéw pol-
skiej mysli obywatelskiej w XX w. Esej ten dotyczy zaréwno
naszej historii, jak i wspotczesnosci. Pisat w nim Kwiatkowski
0 Polsce dawnej i obecnej. Przedstawit przede wszystkim przczyny
utraty niepodlegtosci i stabosci Il Rzeczypospolitej. Nie negujac
chciwosci sgsiadow, ktérzy w XVIII w. rzady swe opierali na
przemocy i doktrynie: ,Sita przed prawem”, sporzadzit rachunek
polskich btedéw i win, ztudzen politycznych i braku dostatecznie
szerokiego horyzontu w ujeciu sytuacji politycznej kraju. Egoizm
stanowy i warstwowy oraz prywata czesto w naszych dziejach
dominowaty nad poczuciem interesu zbiorowego, interesu Rzeczy-
pospolitej. Godzit sie z opinig S$wietnego historyka Waleriana
Kalinki, ze Polacy to nar6d wybitnie opozycyjny. W Polsce przez
opozycje predko zarabiato sie na popularno$¢, znacznie predzej
1bezpieczniej niz wydajng pracg. Kto tylko oSmielit sie przeciwstawié
zanarchizowanej braci szlacheckiej, miat w naszym kregu droge
ustang cierniami.

Kwiatkowski widziat, w jaki sposéb wptywowe Srodki
przekazu za granicg oceniaty polityke Il Rzeczypospolitej. Widziat
antypolska kampanie w Niemczech, Francji i Stanach Zjednoczo-
nych w sprawach korytarza pomorskiego. Zdawat sobie sprawe, ze
celem tej kampanii byto tworzenie ,frontu niecheci” wobec Rzeczy-
pospolitej, usprawiedliwienie ciggu rezygnacji aliantéw na rzecz
Niemiec i przygotowanie gruntu do rzekomo pokojowej rewizji
granic Rzeczypospolitej. Wiele uwagi w Dysproporcjach poswiecit
problemom Wolnego Miasta Gdaniska. Wiedzial, ze Senat tego
miasta preferuje wieZz z Rzeszg, co jest sprzeczne z interesami
gdanszczan zwigzanych z lojalng obstugg potrzeb polskiej gospodar-
ki narodowej. Z dumg na tym tle pisat o osiagnieciach polskiej
polityki morskiej, czego symbolem byta Gdynia. Upominat sie tez o
obiektywng ocene bilansu rzagdéw pomajowych, apelowat do przy-
wodcow opozycji, a takze kot kierowniczych o zdrowy kompromis w
imie najwiekszej sumy korzysci spotecznych i panstwowych.



Piszac Dysproporcje w latach kryzysu, bezrobocia i paupe-
ryzacji Il Rzeczypospolitej Kwiatkowski wzywat do popierania akcji
inwestycyjnej pafstwa, zmierzajagcej do obstugi potrzeb rynku we-
wnetrznego. Zakonczyt swoj esej apelem o jedno$¢ w tworzeniu
nowych warto$ci materialnych i duchowych: ,,Jezeli chcemy zy¢ jako
nardd wolny i wolne spoteczenstwo, [...] to droga pozostata tylko
jedna [...]. Dysproporcje celéw i srodk6éw zamieni¢ na proporcje i
rébwnowage” 11

Kwiatkowski tgczyt obowigzki dyrektora Zjednoczenia
Panstwowych Fabryk Zwigzkéw Azotowych z aktywnoScig publicy-
styczng. Mimo rosngcego deficytu budzetu panstwowego domagat
sie, skutecznie zresztg, by plany budowy Gdyni byN realizowane,
gdyz zapewnia to suwerenno$¢ gospodarczg Polski. Sceptykom
zmeczonym Kkryzysem, pesymistycznie widzagcym przyszto$¢ Polski
powtarzat: ,,Nie stan, lecz ruch decyduje o wartoSci wewnetrznej
spoteczenstwa. Panstwa nawet biedne, zniszczone, nie zorganizowa-
ne, obarczone ciezarem wielkich wewnetrznych i zewnetrznych
trudnosci, moga zdoby¢é wprost niezwykly rozwdj i powodzenie,
jezeli wysitek woli ich pracy reprezentuje ruch jednokierunkowy,
odwrotnie, najbogatsze i najpotezniejsze spoteczenstwa upadajg, gdy
zakrzepng na wyzynie swego rozwoju albo rozproszg swe wysitki na
setki niezharmonizowanych celéw” 12

W 1935 r. Kwiatkowski wzywat do gruntownej rewizji
programu gospodarczego Rzeczypospolitej przy jednoczesnym za-
chowaniu stabilizacji ztotéwki. ,Zadaniem naczelnym naszym —
mowit na posiedzeniu Rady Zwiazku Izb i Organizacji Rolniczych
RP 27 lutego 1935 r. — jest obudzenie milionéw naszych obywateli,
wegetujacych dzi$ poza granicami cywilizacji XX wieku, do petnego
zycia, do pracy i do konsumpcji, gdyz wszelki idealizm, ktéry pomija
zagadnienia chleba i dobrobytu, wszelka mocarstwowo$¢, ktdra sie
opiera na nedzy mas, i wszelki demokratyzm, ktéry w bezptodnej
opozycji walczy o forme rzeczy, a gubi istotng tres¢ zycia ludzkiego,
jest bezwartosciowym frazesem” 13

Rok 1935 byt brzemienny w historyczne wydarzenia. W
maju zmart gtéwny architekt Il Rzeczypospolitej marszatek Pitsu-
dski, w pazdzierniku Kwiatkowski przejgt kierownictwo polskiej
polityki gospodarczej jako wicepremier i jednocze$nie minister
skarbu. Piszac o zastugach Pitsudskiego na tamach ,,Polityki Gospo-
darczej” podkreslat, ze ,,nie opuszczata go ani na chwile obawa
i trwoga przed jednym tylko nieprzyjacielem, przed nieSwiadomos-
cig spoteczenstwa polskiego, ze kazde nowe dziesieciolecie stawiaé
bedzie przed Polskg nowe i coraz wigksze trudnosci, nowe niebez-
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pieczenstwa i nowe zadania: polityczne, gospodarcze, spofeczne
i cywilizacyjne” 14. Przypominat tez jego pozycje w ruchu niepodle-
gtoSciowym, jego role w tworzeniu armii narodowej, demokratycz-
no-republikarnskich instytucji panstwowych i niezaleznej polityKi
zagranicznej. Powtarzat mysl Marszatka: ,,1dg czasy, ktorych zna-
mieniem bedzie wyscig pracy, jak przedtem byt wyscig zelaza, jak
przedtem byt wyscig krwi” 15.

Po przeprowadzeniu w okresie od pazdziernika 1935 r. do
czerwca 1936 r. planu likwidacji deficytu budzetowego Kwiatkowski
przeforsowat na posiedzeniach Rady Ministréw, Sejmu i Senatu tzw.
czteroletni plan inwestycji publicznych — byla to zapowiedZ jego
wielkiej ofensywy gospodarczej, ktéra doprowadzita m. in. do
powstania Centralnego Okregu Przemystowego, rozbudowy War-
szawskiego Okregu Przemystowego, rozbudowy Gdyni i magistrali
weglowej. Generalna maksyma Kwiatkowskiego brzmiata naste-
pujaco: ,,Polska moze wyjs¢ z obecnych trudnosci tylko od wewnatrz,
tylko na podstawie wiasnej decyzji i wiasnej pracy” 16.

Rosngcy autorytet wicepremiera do spraw gospodarczych
pozwalat Kwiatkowskiemu formowaé $miate idee polityczne. W
zwigzku z obchodem rocznicy odzyskania niepodlegtosci, przema-
wiajac 16 pazdziernika 1938 r. na zebraniu zorganizowanym przez
Okreg Slaski Obozu Zjednoczenia Narodowego w Katowicach,
Kwiatkowski dokonat bilansu minionego dwudziestolecia, stwier-
dzajac: ,Nie zast6j i marazm, a tym bardziej nie martwota,
lecz zycie twdrcze kraju i zdrowe przynosi historia 20-letniego
wysitku narodu naszego w okresie swego wyzwolenia polityczne-
go” 17. Mimo przeszkdd ze strony Rady Naczelnej Obozu Zjedno-
czenia Narodowego Kwiatkowski hamowat wybujaty nacjonalizm
polski i pseudomocarstwowo$¢ manifestowang wobec Litwy i Cze-
chostowacji, sugerowat zwolnienie wiezniéw brzeskich, na czele
z Witosem, prowadzit rozmowy polityczne z ludowcami, socjali-
stami oraz dziataczami Stronnictwa Narodowego i Stronnictwa
Pracy, forsowat przeprowadzenie na przetomie 1938 i 1939 demokra-
tycznych wyboréw samorzagdowych oraz rewizji ordynacji wyborczej
do Sejmu i Senatu.

Po sprawnym zorganizowaniu obstugi 400 min zt Pozyczki
Obrony Przeciwlotniczej i zwiekszeniu obiegu pienieznego, przede
wszystkim na potrzeby armii, Kwiatkowski zorganizowat w koncu
czerwca 1939 r. w Gdyni centralne obchody Swieta Morza, na
ktérych 100 tysiecy rodakéw wraz z nim ztozyto charakterystyczng
rote przysiegi: ,,Przysiegamy odwiecznych praw Polski do Battyku
i morskich przeznaczenn Rzeczypospolitej strzec. Nad ujsciem Wisty
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straz nieztomng trzymac. Dorobek Polski na wybrzezu i morzu stale
pomnazaé. Braci naszych za kordonem, nierozerwalng czes¢ narodu
polskiego, wspomagac i broni¢. Tak nam dopomoéz Bog” 18

W czasie wojny obronnej 1939 r. Kwiatkowski byt jednym
z najbardziej zapracowanych ministrow ostatniego rzadu Il Rzeczy-
pospolitej. Musiat dba¢ o sprawne zaopatrzenie walczacej armii w
Srodki ptatnicze, o finansowanie oddziatébw pomocniczych oraz
Robotniczych Bataliondbw Obrony Warszawy, o przew(6z ziota i
daréw z Funduszu Obrony Narodowej.

Po klesce wrze$niowej znalazt, podobnie jak inni cztonko-
wie rzadu, schronienie w Rumunii. Lata rumuriskiego internowania
nalezaty do najtrudniejszych w jego zyciu. Jako wicepremier bytego
rzadu stat sie przedmiotem ostrych atakéw ze strony nie tylko
antypitsudczykowskiej opozycji, ale takze sfer wojskowych za pro-
wadzenie zbyt ostroznej polityki fmansowo-walutowej, ktéra — ich
zdaniem — ograniczata rozmiary programu zbrojeniowego i efekty-
wno$¢ walki z bezrobociem.

Gdy na emigracji powstat nowy gabinet RP, Kwiatkowski
zadeklarowat che¢ wspotpracy z rzadem, jednak premier gen.
Sikorski nie przyjat tej propozycji, co bolesnie dotkneto bytego
wicepremiera. Znat generata z czaséw pierwszej wojny Swiatowej, byt
jego podwiadnym. Ale zaréwno Sikorski, jak ijego bliscy wspétpra-
cownicy nie zdobyli sie na gest dobrej woli wobec Kwiatkowskiego,
nie pomogli mu opusci¢ Rumunii. Nic w tej sprawie nie zdziatat
wspotpracujacy z generatem ptk Adam Koc, byty podwiadny mini-
stra Kwiatkowskiego, zwolennik daleko idacych ustepstw na rzecz
kapitatu zagranicznego. Przygnebiony ztosliwymi atakami opozycji
oraz wiadomoscig o tragicznej $mierci 25-letniego syna Jana, Kwiat-
kowski zapadt na zdrowiu. W czasie pobytu w Rumunii pracowat
jako nauczyciel w polskiej szkole oraz studiowat zagadnienia historii
gospodarczej Swiata.

We wrzes$niu 1945 r. przyjat oferte Tymczasowego Rzadu
Jednosci Narodowej objecia funkcji Delegata Rzadu do Spraw
Wybrzeza. Mimo wahan, mimo protestow bytych przyjaciét i
wspotpracownikdw, ktdrzy pozostali na emigracji zewnetrznej lub
wewnetrznej, funkcje te pelnit peten nadziei i determinacji. W tych
latach (1945-1947) prowadzit bogatg dziatalno$¢ publicystyczna,
zainaugurowang broszurg Budujemy nowg Polske nad Battykiem
(Warszawa 1945). Rozumiejgc poczucie strat ziem wschodnich,
dramat AK, Kwiatkowski wzywat rodakéw do wykorzystania
szansy, jaka daje Polsce nowe miejsce na mapie polityczno-gospo-
darczej Europy. Pisat m. in.
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»Istnieja dzi$ realne podstawy do zdecydowanego prze-
ksztatcenia Polski na panstwo morskie, mogace tatwiej i petniej stac
sie zdrowym wielofunkcyjnym organizmem spotecznym i gospodar-
czym niz kiedykolwiek dawniej. Istniejg podstawy do procesu
szerokiego uprzemystowienia kraju, do spotegowania dochodu spo-
tecznego i zupetnego przewartoSciowania rezultatu pracy ludzkiej, w
oparciu o najbogatsze w Europie ztoza weglowe i rozwiniety aparat
produkcyjny” 19

Wielokrotnie ttumaczyt spoteczeristwu warto$¢ gospodar-
cza Ziem Odzyskanych, zaznaczajac, ze o trwatosci ich wiezi z
Polskg decydujg wyniki polskiego trudu na tych terenach. Jako
Delegat Rzadu wiele uwagi poswiecit Szczecinowi — jego rozbudo-
wie i repolonizacji. W znakomitej pracy Wczorajszy obraz i jutro
Polski na morzu (Warszawa 1946) przewidywal, ze Szczecin zadecy-
duje o aktywnoSci magistrali odrzanskiej i sprawnej obstudze
tranzytu czechostowackiego i panstw batkanskich.

Kwiatkowski byt inicjatorem (w 1946 r.) utworzenia Zwig-
zku Gospodarczego Miast Morskich. Z niepokojem na inauguracji
tego zwigzku mowit:

»,Dzi$ miody ruch planistyczny redukuje niejednokrotnie
miasta w gospodarce i administracji ogélnonarodowej nawet tam,
gdzie to nie jest uzasadnione potrzebg. W kazdym razie zarbwno ze
wzgledu na programowos¢ polityki gospodarczego planowania, jak
tez i ze wzgledu na sytuacje budzetowg miejsce dla wytadowania
ambicji samorzagdowych miast staje sie coraz bardziej waskie” 20.

Idea integracji miast nadmorskich spotkata sie pézniej z
ostrg krytykg w KC PPR i Ministerstwie Ziem Odzyskanych jako
godzaca w zasady centralizmu planistycznego. Krytycyzm wobec
pogladéw Kwiatkowskiego zaostrzat sie stopniowo, przede wszys-
tkim po jego wystgpieniu do stoczniowcéw gdynskich 6 stycznia
1947 r. w zwiagzku z wyborami do Sejmu Ustawodawczego. Mowit
woéwczas o potrzebie rzeczowego dialogu z przeciwnikami Bloku
Demokratycznego, potrzebie spokoju w kraju, o potrzebie atmo-
sfery porzadku i prawa wyrastajacego z ducha uspotecznienia
i ducha demokracji. Z wielkg estyma wypowiadat sie o wkiadzie
PPS do dorobku polskiej kultury politycznej. W nowej rzeczywi-
stosci spoteczno-politycznej, zdaniem Kwiatkowskiego, ,,rzesze oby-
wateli bezpartyjnych nieraz niedostrzegalnie dla siebie samych
zblizajg sie ustawicznie do tradycyjnego programu PPS” 2L Wiek-
szo$¢ narodu, podkreslat, akceptuje reforme rolng, uspotecznienie
gtéwnych Ssrodkéw produkcji, ustawy chroniace najcenniejszy skarb
narodowy — prace.
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Zarys dziejow gospodarczych Swiata wydany w 1947 r.
pozwala zrekonstruowaé mysli Kwiatkowskiego o miejscu gospodar-
ki polskiej na historycznie zmiennej mapie Europy. Jest to gorzka,
petna krytycyzmu refleksja o btedach naszych przodkow22

W latach stalinowskich Kwiatkowski, usuniety z pracy
zawodowej i wszystkich funkcji spotecznych, skoncentrowat sie na
popularyzacji osiggnie¢ nowoczesnej chemii przemystowej. Wrocit
wiec do dyscypliny naukowej czaséw miodosci. Byt to dla niego
okres niezwykle trudny. Prasa atakowata go za préby rehabilitacji 11
Rzeczypospolitej, preferowania sektora prywatnego i wspdtpracy
gospodarczej z krajami kapitalistycznymi, negowanie kierowniczej
roli partii w zyciu gospodarczym kraju i sympatie dla reformisty-
czno-nacjonalistycznej PPS. Slogan ,,kwiatkowszczyzna” byt w tym
czasie czesto uzywany w prasie i korespondencji wewnetrznej
o6wczesnych kierownikdw polskiej polityki morskiej i dziataczy
administracji na Pomorzu.

Po pazdzierniku 1956 r. nazwisko Kwiatkowskiego po-
wrocito na tamy prasy w innym charakterze. Najczesciej mozna byto
spotkaé jego wypowiedzi w ,,Gazecie Krakowskiej”, pisywat tez do
innych czasopism, zawsze poruszajac sprawy istotne dla rozwoju
powojennego spoteczenstwa i gospodarki. W lipcu 1957 r. przestrze-
gat przed rozwielmoznionym pijafistwem, chuliganstwem, naduzy-
ciami gospodarczymi i upadkiem kultury pracy. Przeciwstawiat temu
entuzjazm budowniczych COP-u, ich szacunek do pracy iich wysoka
wydajnos$¢ pracy. Dostrzegat wiele negatywnych zjawisk w Polsce
wspotczesnej, jednak z optymizmem patrzyt na miode pokolenie
Polakéw23.

Pod koniec zycia rozpoczat pisanie pamietnikéw o dosé
specyficznym charakterze, traktowaty one bowiem o wybitnych
ludziach jego epoki i kontaktach z nimi (Pitsudskim, Sikorskim,
Moscickim, Beckiem), a takze o znanych postaciach historii po-
wszechnej XX wieku (Roosevelcie, Churchillu, Stalinie, Hitlerze).
Pogarszajacy sie stan zdrowia nie pozwalal temu pracowitemu i
niewatpliwie wybitnemu cztowiekowi na petng realizacje planow. W
latach siedemdziesiatych jego artykuty pojawialy sie coraz rzadziej w
prasie.

Eugeniusz Kwiatkowski zmart 22 sierpnia 1974 r. w
Krakowie.

W polskiej kulturze politycznej Kwiatkowski byt kontynu-
atorem mysli oSwieceniowej, rzecznikiem wysokiej kultury pracy,
poprzez ktorg ksztattuje sie cziowieczenstwo, realizujg obowigzki
wobec wspdlnoty rodzinnej, narodowej i ogo6lnoludzkiej. Byt takze
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entuzjastg wielu wartosci upowszechnianych w Polsce przez pozyty-
wizm, a przede wszystkim przez Aleksandra Swietochowskiego i
krakowska szkole historyczng. Ws$rdd tych wartosci szczegolnie
bliskie byty mu: realizm polityczny, kult pracy, szacunek dla ludzi
réznych pogladow politycznych, tolerancja narodowosciowo-religij-
na, krytycyzm wobec stabosci ijednostronnosci zachowan rodakow.
To z tradycji oswiecenia i pozytywizmu wyrost polityczny liberalizm
Kwiatkowskiego, jego gotowos$¢ do lojalnej wspoOipracy w imie
nadrzednych interesow Rzeczypospolitej z ludzmi réznych przeko-
nan politycznych. W imie tych interesow, po decyzjach Teheranu i
Jatty, deklarowat wspotprace z Tymczasowym Rzadem Jednosci
Narodowej, zgodnie z zasadg zdrowego rozsgdku po Pazdzierniku
1956 r. uczestniczyt w wielu pracach wzbogacajacych polska kulture
techniczng i humanistyczna.

Z bogatego dorobku naukowo-publicystycznego Kwiat-
kowskiego wybratem fragmenty niektdrych pozycji charakteryzuja-
cych ewolucje pogladéw autora.

W dziale problemowym Edukacja obywatelska prezentuje
charakterystyczng wypowiedz Kwiatkowskiego na 10-lecie odzyska-
nia niepodlegtosci, obszerne fragmenty eseju Dysproporcje, fragmen-
ty artykutow i referatdéw dotyczacych postawy obywatelskiej i
prezentujgcych mysl panstwowg autora. Kwiatkowski byt przede
wszystkim wielkiej klasy politykiem gospodarczym w Polsce miedzy-
wojennej, stad specjalny dziat, zatytutowany Gospodarka |l Rzeczy-
pospolitej, traktuje o jego pogladach na temat gospodarki polskiego
panstwa w latach 1918-1939.

W czesci trzeciej, Polityka morska |1 Rzeczypospolitej,
zawarte zostaty fragmenty tekstow zwigzanych z polska polityka
morska, ktérej Kwiatkowski byt wspottwaérca. Wiele cennych mysli
przedstawia Kwiatkowski w swych pracach poswieconych historii
gospodarczej oraz w nic znanej dotychczas tworczosci publicystycz-
no-historycznej zwigzanej z biografistyka (eseje poswiecone Jézefowi
Pitsudskiemu, Ignacemu Moscickiemu, Jozefowi Beckowi). Ich wy-
bér zawiera czes$¢ czwarta pt. Refleksje o historii.

Marian Marek Drozdowski

Warszawa, styczen 1985
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1. BUDUJEMY NOWA, OD PODSTAW NOWA
POLSKE

[...] Budujemy nowg, od podstaw nowga Polske.
Tworzymy skarb i armig, koleje i administracje, budujemy
fabryki, podnosimy produkcje i konsumpcje, dzwigamy wy-
twdrczos¢ rolng, organizujemy panstwo i jego stosunek do
innych padstw, wybijamy nowe drogi u wr6t morskich,
badamy zawarto$¢ wnetrz naszej ziemi, stwarzamy podstawy i
kierunki nowego prawa. Ale ponad tym wszystkim stoi
zadanie wytworzenia nowego cztowieka w Polsce. Cztowieka
zorganizowanego i zdyscyplinowanego w imie ideatow spo-
tecznych i panstwowych, cztowieka wierzagcego w swoje sity, a
wiec stanowczego i odwaznego, cztowieka o gtebokim poczu-
ciu prawa innego cztowieka i innych panstw, cztowieka
znajdujacego szczeScie w swojej pracy i w swym trudzie.
Proces ten nietatwy jest — bez historycznej perspektywy — do
szczegOtowej analizy.

Alejuz dzi$ mozemy na wielu polach pracy zbiorowej
stwierdzi¢, iz pierwsze pokolenie niepodlegtej Polski praco-
wato z najwyzszym wytezeniem, z peltnym samozaparciem sie
dla utrwalenia granitowych fundamentéw potegi panstwa
i dobrobytu przysztych w Polsce pokolen.

2. RZECZ O POLSCE PRZESZtEJ | OBECNEJ

[...] Jest wiec sprawg zupeinie jasng dla kazdego
choc¢by najbardziej powierzchownego obserwatora, najmniej
zdolnego do syntezy obywatela, ze samo utrwalenie zdobytej
niezaleznosci politycznej i zjednoczenia Polski wymaga nie-
przerwanego taricucha napiecia energii i celowej woli catego
spoteczenstwa i jego kierowniczych instytucji, olbrzymiego
wysitku pracy zharmonizowanej i jednokierunkowej, sktada-
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jacej sie zelementéw chocby r6znorodnych, ale nie paralizuja-
cych sie wzajemnie. Jakze za$ poteguje sie postulat wydobycia
najwyzszej sumy energii twdrczej ze spoteczenstwa polskiego,
gdy sie realnie stanie wposrdd rzeczywistosci dzisiejszej z jej
powaznymi grozbami i niezliczonymi brakami, wposrdd rze-
czywistosci, ktéra zewszagd domaga sie przebudowy wszys-
tkich sktadnikow i elementéw zycial W odniesieniu do po-
tozenia geograficznego, do gestosci zaludnienia, do potencjal-
nego bogactwa ziemi — cate istnienie nasze wydaje sie niemal
anachronizmem Ilub paradoksem, kazdy szczegét wota o
reforme, kazdy kilometr ziemi wota o zorganizowang prace, a
kazdy dzien protestuje przeciwko wszelkiemu opOznieniu i
bezwtadowi!

Tak jak dla przeprowadzenia odpowiedniego procesu
technicznego lub odpowiedniej reakcji chemicznej sg nie-
odzownie potrzebne specjalne urzadzenia lub materiaty o
Scisle okreslonych witasciwosciach, okre$lonej sumie energii
lub okreslonym stopniu twardos$ci, tak samo zabezpieczenie
swobodnego istnienia spoteczenstwa we wiasnym ustroju
panstwowym, zapewnienie jego rozwoju i postepu jest funkcja
sit dynamicznych ludzi tworzacych dane spoteczernstwo.
Muszg oni by¢ niejako biologicznie uzbrojeni i przystosowani
do wykonania okre$lonych zadan politycznych.

Z ujemnych rezultatéw, zakornczonych zniszczeniem
samodzielno$ci panstwowej i podziatami, domys$lamy sie, ze
ludzie tworzacy spoteczenstwo polskie w XV III wieku nie byli
dostatecznie przygotowani do opanowania i rozstrzygniecia
zadan narzuconych im przez warunki zycia i historie. Nie
ugruntowat sie jednak w spoteczenstwie porozbiorowym do-
statecznie jasny sad, jaka czes$¢ tych ujemnych skutkow nalezy
przypisa¢ czynnikom zewnetrznym, niezaleznym od woli i
wysitku polskiego, a wiec chciwosci sgsiadéw, opierajacych sie
na przemocy i doktrynie: ,Sita przed prawem”, jakg za$
nalezy odnie$¢ na rachunek witasnych btedéw, win, wiasnego
niedopatrzenia, wiasnych ztudzen i braku dostatecznie szero-
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kiego horyzontu w ujeciu zadan politycznych, ktére te zbrod-
nie podziatu panstwa umozliwily. Raczej przeciwnie. Jest
rzeczg psychologicznie zrozumiatlg, ze w okresie niewoli, w
okresie wewnetrznego oporu przeciwko faktom realnej prze-
mocy, szukaliSmy idealistycznej legendy w naszej przesztosci.
Cata historia nasza stawata sie coraz bardziej jedng wielka
wiarg w epopeje bohaterstwa wobec nie zawinionego cierpie-
nia. CzerpaliSmy ducha jej chetniej z Trylogii Sienkiewiczo-
wskiej, z wielkiej, romantycznej poezji, z Ksiag pielgrzymstwa,
z bezsprzecznie bohaterskich epizodéw przeszto$ci, niz z za-
plesniatych diariuszow sejmowych, z aktow konfederackich
i sejmikowych, z rachunkéw kas skarbowych, sprawozdan
wojskowych, z réznorodnych korespondencji dyplomatycz-
nych, a wreszcie wielu przemilczanych lub przeoczonych dziet
wykazujgcych jasno btedy nasze i przewidujgcych ich skutki.
W ten sposdb pragnienie zastepowaé musiato rzeczywistos¢,
celowos$¢ zajmowata miejsce obiektywizmu, prawda przesyco-
na zostata legendg o charakterze dydaktyczno-narodowym.

W obecnych, nowych warunkach jedynym postula-
tem musi by¢é poznanie prawdy. Tylko na niej mozna
zbudowac trwaty i rzetelny gmach koniecznej reformy. Jest
wiec naszym obowigzkiem ktas¢ dzi§ na stalowe kowadto
historie naszej przesztosci, jako Zrédto ksztattowania sie
psychiki spotecznej, Zzrédto naszego instynktu panstwowego,
kapitatu zaktadowego zbiorowej zdolnosci tworczej, i bié, bi¢
wen bez przerwy stupudowym miotem prawdy. Niech wszelka
ztuda, legenda, dekoracja, wszelkie sztuczne wyidealizowanie
odpadng i rozprysng sie w gruz i strzepy. Niechaj pozostanie
choc¢by najbardziej gorzkie ziarno prawdy. Jesli Zzrédtem jego
bedzie troska o przyszto$¢, to na matej, niktej, choéby
przykrej prawdzie przesztosci zbudujemy wiecej, silniej, zwar-
ciej, roztropniej i madrzej niz na olbrzymim pieknym kiam-
stwie, wsugestionowanym moze tak gteboko w dusze spote-
czenstwa, ze az zatraca ono chwilami zdolno$¢ patrzenia na
prawde dnia dzisiejszego w stonicu samodzielnosci politycznej.
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Jedno zastrzezenie jest tu nieodzowne u samego
wstepu. ldzie oczywiscie i przede wszystkim, ze wzgledéw
metodycznych, o analize wad i bteddéw, ktére doprowadzity
historyczng Rzeczpospolita do upadku. Wobec wptywu wie-
kéw na ksztattowanie sie mysli spotecznej pokolenia wspot-
czesnego dopiero w tym oswietleniu staje sie mozliwe zbada-
nie i ocena wartosci dzisiejszych i kierunku rozwoju na
przyszto$é. Przed tym zwierciadtem historii bedzie mozna
ustalic w sposob najbardziej jasny, pewny i zrozumiaty nie
tylko te wiasciwosci charakteru narodowego, ktdre w nas
pozostaty z przesztosci, ale zarazem uwypukli sie ich wpltyw
na losy panstwa, a tym samym stworzy sie i usSwiadomi
pierwsze, wstepne kryteria w stosunkach jednostki i spote-
czenstwa do ich wtasnej organizacji panstwowej. Bytoby
jednak takim samym biedem i odchyleniem sie od prawdy
historycznej, gdyby — w przeciwstawieniu do dawnych ten-
dencji idealizowania przesztosci i szukania przyczyn zguby
samodzielno$ci politycznej Polski prawie wylgcznie w ma-
kiawelizmie, w przewrotnej, chciwej, zaborczej tendencji panstw
sgsiedzkich — chcie¢ obecnie odwrotnie caty ciezar win
przerzuci¢ na witasne btedy. Przeszto$¢ Polski, szczeg6lnie w
poczatkowym okresie, ma karty tak jasne, tak promienne
przejawy gtebokiego nieraz rozumu stanu, objawy tak rzadko
spotykanego, bezinteresownego bohaterstwa i poSwiecenia, ze
wobec historii innych narodéw bynajmniej nie zastuguje na
lekcewazenie, a tym bardziej na ryczaltowe potepienie. Nic tez
bardziej dosadnie nie charakteryzuje gwattu dokonanego nad
Polska, jak stowa Fryderyka Il pruskiego odzwierciedlajgce
owczesng moralnos¢ dworéw zaborczych w stosunku do
zagadnien politycznych: ,Pozwdlcie mi wprzdd zwyciezy¢ —
a potem moze przyjsé jaki$ adwokat i uzasadni¢, ze miatem
i mam stuszno$¢”. Jednakze — jak w wielu innych przypad-
kach — prawda historyczna przyczyn upadku Polski wigzata
sie nierozdzielnie z calym szeregiem zjawisk i czynnikdéw,
wsérdod ktorych dominowaty rownorzednie dwa: nie liczgca sie
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z etykg i prawem polityka panstw zaborczych i wiasne biedy
i winy spoteczenstwa polskiego, a raczej jego déwczesnych
przywaédcow.

Przyjdzie kolej i miejsce na oSwietlenie stron doda-
tnich, wartosci pozytywnych, pozostawionych nam w spusci-
znie przesztosci. Obecnie trzeba wejs¢ w diugi, cienisty wawoz,
ktorym w ciggu kilku wiekéw staczat sie woz naszej pafAstwo-
wosci w kierunku dna zguby.

Podstawy najdawniejszej, najbardziej pierwotnej or-
ganizacji spoteczefAstw wynikajg z pierwiastkbw ekonomicz-
nych i materialnych. Naczelng zasadgq zmuszajacg ludzi do
organizacji spotecznej jest potrzeba zabezpieczenia owocow
wtasnej pracy. Warunki tej pracy nie sg jednolite. R6zng tez
jest wydajno$¢ pracy, a stad roznice w akumulowaniu dobr
uzytecznych. Potrzeba zabezpieczenia sie przed przemocsy,
gwattem, rabunkiem stwarza pierwsze podwaliny klasowosci
spotecznej. Zwyciescy obronicy lub napastnicy w coraz szer-
szej mierze korzystaja z owocOw zwyciestwa, warsztatow
produkcji, tj. ziemi, i Srodkdw pracy, tj. niewolnikéw; zdoby-
wajg wiec w spoteczenstwie, ktdre zastaniajg przed wrogiem
witasng walecznoscig, coraz wiekszg przewage ekonomiczng
i polityczng. Ich obowigzek $mierci stwarza dla nich specjalne
prawa i przywileje zycia. Ewolucja formalna przybiera w r6z-
nych czasach i r6znych srodowiskach rézne formy, rzeczowo
zjawisko pozostaje wszedzie to samo. Tak powstaje i w Polsce
warstwa panujaca szlachty-rycerzy. Ze stan ten reprezentowat
w najdawniejszej Polsce wielkie, moze nawet wyjatkowe
wartosci, i to nie tylko pod wzgledem organizacyjnym, ale
rowniez w znaczeniu gtebokiego rozumu stanu, Swiadczy do-
bitnie kwitnacy stan Polski, jej wszechstronny rozw6j w ciggu
kilku wiekéw i niezwykta sita atrakcyjna panstwa, przycigga-
jaca inne narody do historycznego wspétzycia. [...]

Nawotywanie do zgody, do zaniechania prywaty,
stato sie nieodzowne przy kazdej wazniejszej potrzebie Rze-
czypospolitej. Tak np. odezwa prymasa Polski Lubienskiego
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zr. 1648, zawarta w ,,Acta Interregni post mortem Serenissi-
mi et Gloriosissimi olim Vladislai 1V”, gtosi m. in.; ,Przez tez
mito$¢ Oyczyzny, wszystkich W-mos$ciow Moich M¢dciwych
Pan6w prosze, zebyscie wszelakie niecheci y niesnaski, ktore
by miedzy kim zachodzity, dla dobrego Oyczyzny, w ktorey
zdrowiu y cato$ci zdrowie kazdego z nas zamyka sie, z serc
swoich ztozywszy y prywatnych pozytkéw albo respektéow
zaniechawszy, w zgodnie oney S$wietey Staropolskiey do
terazniejszych rad y spraw Rzpltey przystepowali” 1.

Poset Bonawentura Malowieski w mowie swej do sta-
noéw sejmujacych w r. 1788 wskazuje: ,,Wada naywieksza,
w catey spotecznosci ludzkiey zageszczona, naybardziey po-
dobno Polskiego chwycita sie kraiu, iz zamiast ieden drugie-
mu pomagac, iego wspiera¢ potrzeby i catlg szcze$liwie spotecz-
nos¢, szuka nie ieden zguby, niszczy naypozytecznieysze zamia-
ry”. [.] W. Kalinka, na podstawie szczegdtowej analizy
czasow, ktére poprzedzity Sejm Czteroletni, krytyk ostry, ale
przenikliwy i przepojony gtebokim uczuciem mitosci ojczyzny,
stwierdza jasno: ,,W stowniku polskim cnét publicznych mogty
by¢ wszystkie cnoty, tylko postuszeristwa w nim nie znajdzie,
a bez tego, jak rzadu utworzy¢, tak i panstwa utrzymac nie-
podobna” 2, ,,O0d kilku juz pokolen obywatel polski nie znat
wtadzy publicznej nad sobg”3, ,,0d dawna duch opozycyjny
byt gérg w narodzie, przez opozycyg predko zarabiato sie na
popularnos¢, daleko predzej i bezpieczniej niz pracg. Od daw-
na rzad w Polsce byt nad wyraz trudny i wymagat tak wiel-
kiego natezenia, aby usungé¢ przeszkody od swoich, ze wtedy,
gdy sie je przetamato szczesliwie, mato juz pozostawato sit,
aby zrobi¢ co$ dodatniego. Na marnem szamotaniu, na
bezptodnej i zjadliwej krytyce, na drobiazgowem dokuczaniu
tracono czas i zasoby” 4.

1 Prawa, konstytucye y przywileie Krélestwa Polskiego etc. Vol. 1V,

;. V\lll.”.KaIinka, Sejm Czteroletni, t. 1, s. 343.

3 lbidem, t. 1, s. 341.
4 lbidem, t. 1, s. 357.
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O poszanowaniu autorytetu wiadzy panstwowej w
wieku XVII, a szczegblnie juz w wieku XVIII trudno moéwié.
Kazda wieksza indywidualno$¢, kazdy maz stanu, ktory
o$mielit sie najstabiej choc¢by przeciwstawi¢ pradowi zwycza-
jowego zta prowadzacego panstwo nieuchronnie do zguby,
miat droge zycia wystang cierniami i kamieniami w Polsce;
przebaczano mu dopiero po $mierci, gdy nie byt juz w stanie
zamaci¢ spokoju zanarchizowanej braci szlacheckiej. Kazde,
najbardziej niesprawiedliwe, najbardziej perfidne i ztoSliwe
oskarzenie rzucone pod adresem najlepszego, najgorliwszego
syna Ojczyzny, stawato sie natychmiast niewzruszonym pewni-
kiem w umystach opinii publicznej. Kazde uznanie byto
przyjmowane set ?tycznie lub przemilczane zazdros$nie, chyba
ze odnosito sie do cztowieka tak ztego, jak ztymi byli sami
przywodcy opinii.

Z6tkiewskiemu zarzucano na sejmie 1618 r., ze ,,po-
zwolit Tatarom bezkarnie pladrowaé¢ kraj”. Sobieskiemu
zarzucano na konfederacji gotebskiej, ze szedt w tajne poro-
zumienie z Turcjg. Za op6r przeciwko pierwszemu podziatowi
Polski, ,chcac zastraszy¢ opozycje, sad ogtosit wyrok na
Rejtana i Korsaka, jako na nieprzyjaciét Ojczyzny, odsadza-
jac ich od czci i skazujagc na Smieré” 1.

W rok po bitwie pod Ostrotekg ogtoszono Bema na
emigracji za ,,zdrajce i wroga ojczyzny”, a dnia 12 lipca 1832 r.
porucznik Pasierbski strzelat do niego. Na poczatku wojny
wegierskiej Ksawery Kotodziejski strzelat ponownie do Bema
i ranit go. Mtodziez polska zgromadzona w Budapeszcie
wydata w obronie zamachowca broszure pt. Zamach na
zdrajce Bema, twierdzacg, ze ,,Bem dopuscit sie zdrady pod
Ostroteka i jest agitatorem panslawistycznym”. [...]

Tworzy sie [teraz] w Swiecie coraz szerszy opar gazu
trujgcego przeciw Polsce, przeciw jej najistotniejszemu prawu
do zycia i rozwoju, przeciw jej podstawowym warunkom

1 J.1. Kraszewski, Polska w czasie trzech rozbioréw, 1874,1.1, s. 90.
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wydobycia sie z tego dna nedzy, zniszczenia i upadku, w ktdre
wtrgcona zostata w pewnej czesci z powodu wiasnych biedow
dawno ubiegtej przesztosci, a w nieskonczenie wiekszej czesci
przez zabojcza polityke pafAstw zaborczych, stosowang sy-
stematycznie w ciagu ostatniego pdttora wieku.

Najszerzej antypolski atak polityczny lansuje sie
oczywiscie we Francji. W scistym zwiagzku politycznym fran-
cusko-polskim lezy obecnie podstawa stabilizacji stosunkow
miedzynarodowych w Europie. Jest to warto$¢ pozornie
niewidoczna, gdyz izoluje ona tylko wysokie napigecia; do-
piero brak tego gromochronu przekonatby nieufny Swiat,
jakie byly jego wartosci pozytywne. Rozsadzenie wiec od
wnetrza tego izolatora musi skupia¢ na sobie najwieksze
wysitki przyjaciot pruskich. Nastepnie sposréd wszystkich
panstw kontynentalnych dziatalno$¢ rzadu francuskiego naj-
silniej podlega wptywowi opinii publicznej. Opanowanie tej
opinii, natadowanie jej przeSwiadczeniem, ze dla jakiej$
tam sprawy kilku prowincji posiadanych przez Polske, dla
jakiego$ chimerycznego , korytarza” nie moze byé poswie-
cona ani kropla krwi francuskiej, odradzajgcej sie tak opor-
nie, to drugi moment skupiajgcy propagande antypolska
w tym Kkraju. Ostatnim wreszcie czynnikiem, ktory nakazat
skoncentrowaé akcje antypolskg na odcinku francuskim,
jest samo podtoze psychiczne narodu francuskiego. W okre-
sie niebezpieczenstwa jest on zapalny, twardy i bohaterski;
wzburzony do dna idzie zwycieskg lawing, ztobigc w hi-
storii Europy $lady gtebsze niz jakikolwiek inny narod.
Ale gdy wzburzenie przeminie, pragnie on stonecznej, cie-
ptej pogody politycznej, zzyma sie na wszystkie powody
przestaniajagce atmosfere pokoju, czynigce horyzont zycia
ponury, a dojrzewanie renty niepewne. Na gwattowny nacisk
odpowiada kontruderzeniem stali, pod naciskiem matym,
codziennym, trwajagcym cate dziesieciolecia — cofa sie. W tym
lezy jedna z przyczyn, ze ,historia ostatnich dziesieciu lat
jest w gruncie rzeczy jednym ciagiem rezygnacji aliantdw
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na rzecz Niemiec” 1. W tym lezg i rachuby, ze pod naciskiem
statej i zamaskowanej ideowo propagandy, wskazujgcej syste-
matycznie na skutki burzliwej atmosfery zamiast na istotne
przyczyny, dotyczacej sprawy dla spoteczenstwa francuskiego
nie znanej, a pozornie obcej, uda sie i tam wreszcie stworzyé
front niecheci do Polski.

Jedno z powaznych miejsc w tej akcji zajmuje naczel-
ny redaktor ,,Victoire” p. Gustaw Hervé. Od r. 1923 propagu-
je on stale mysl, ze Polska winna dobrowolnie zrezygnowac z
Pomorza i praw traktatowych w Gdansku, ze przeciwstawia-
jac sie temu wyrzadza szkode Europie i idei pokoju. Wyraz-
nie: Polska, a nie Prusy. OczywiScie, iz nie mozna by sie
dziwi¢, gdyby ten lub 6w wybitny Francuz stangt jawnie
i niedwuznacznie w odniesieniu do konfliktu niemiecko-
-polskiego po stronie niemieckiej. Sg Niemcy, ktérzy wrecz
mowia: Pomorze, Poznanskie i Slask sg narodowo polskie, ale
my bez tych ziem jako mocarstwo obej$s¢ sie nie mozemy.
Polska w obecnych granicach paralizuje naszg wielkomocar-
stwowg polityke. W tak postawionej kwestii nie ma fatszu,
stajemy otwarcie w dwu przeciwnych obozach i walczymy
bronig, do ktorej bedziemy zmuszeni. Ale p. Hervé wiasnie
takiego stanowiska nie zajmuje, a swdj antypolski atak
ubiera najczesciej w deklaracje o swej gtebokiej przyjazni dla
Polski. [...]

Analogicznie jak we Francji szereg pism italskich
prowadzi zywa akcje, urabiajgcg opinie swego narodu prze-
ciwko utrzymaniu obecnej granicy zachodniej Polski. Tak np.
~Popolo d’ltalia” z dnia 2 | 1929 uzasadnia twierdzenie, ze
.korytarz polski przyczynia sie do batkanizacji tej czesci
Europy”.

W W. Brytanii najszerzej i najgeneralniej rozprawia
sie z Polskag Rob. Donald w ksigzce wydanej w 1929 pt. The
Polish Corridor and the Consequences, ktora wywotata liczne,

1 G. Clemenceau, Blaski i nedze zwyciestwa, s. 209.
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przewaznie aprobujgce stanowisko autora komentarze, arty-
kuty i publikacje. Autor ten stara sie udowodni¢ opinii
angielskiej i z angielskiego punktu widzenia, ze w ogdle
niepodlegto$¢ Polski jest grubym biedem politycznym, ktéra
istnieje jako zarzewie wojny w Europie. Wstepem za$ do
likwidacji Polski winno by¢ oddanie Niemcom polskiego
Pomorza. F. C. Lienfield, b. poset Izby Gmin, o$wiadczajac
sie jako ,,zdecydowany przyjaciel Polski”, domaga sie wysta-
pienia Ligi Narodéw albo W. Brytanii i Stanéw Zjednoczo-
nych tgcznie z inicjatywa odebrania Polsce Pomorza ze
wzgledu na... interes calej Europy. Uwaza, ze jedynym
powodem oddania Polsce tej dzielnicy byly wzgledy strate-
giczne i che¢ rozbicia jednosci terytorialnej Prus. Stanowisko
b. premiera W. Brytanii, Lloyd George’a w stosunku do
Polski i wszystkich zagadnien nas dotyczacych jest znane
powszechnie, nie wymaga wiec komentarzy. Lord Rothermere
podkresla w angielskiej prasie, ze opinia kraju domaga sie od
brytyjskiego ministra spraw zagranicznych inicjatywy w usu-
nieciu $miertelnego niebezpieczenstwa, stworzonego przez
zachodnie granice Polski, w szczeg6lno$ci za$ przez istnienie
.polskiego korytarza”. ,Daily Express”, ,Manchester Guar-
dian”, ,,Observer”, ,Daily Mail”, ,Western Morning News”,
»,Catholic Herald”, ,Contemporary Review” i w. in. za-
mieszczajg masowo artykuly wykazujgce, ze sprawa granic
zachodnich Polski jest otwarta [...].

Propaganda ta nie omija zadnego wazniejszego o$ro-
dka polityki miedzynarodowej. Jest czynna i w Genewie, i w
Moskwie, pracuje w Stanach Zjednoczonych, urabia opinie w
Holandii, Danii, Szwecji, pafistwach battyckich, przejawia sie
nawet w Czechostowacji, Rumunii, na Wegrzech i w pan-
stwach batkanskich. Raz za razem pojawia sie tu ksigzka, tu
znowu Film, tu wyktad, tu artykut wskazujacy, ze granice
Polski na zachodzie nalezy zmieni¢ na korzy$¢ Niemiec, ze
»Swiadomos$¢ tej koniecznoS$ci rozszerza sie coraz bardziej
wséréd panstw i narodow, nawet tych, ktére pokdj wersalski
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podyktowaty, tak iz mozna bez przesady powiedzie¢, ze dzi$
juz tylko sama Polska broni status quo tej granicy”. Tak
przynajmniej z pewno$cig siebie stwierdza jedna z ostatnich
publikacji niemieckich, obrazujaca liczne gtosy politykéw
zagranicznych w tej materii.

Oczywiscie, iz w danym wypadku, podobnie jak w
odniesieniu do propagandy wewngatrz Niemiec, zarysowana
zostata raczej tylko linia, podane zostaty tylko najcharaktery-
styczniejsze hasta, nie wyczerpujace ani drobnej czesci akcji
prowadzonej faktycznie z najwigekszym rozmachem. Nie wol-
no nam sig¢ tudzi¢ ani co do jej celow, ani co do jej znaczenia.
Testaméntame nieomal wskazanie St. Staszica, ze Prusy
»,hayniebezpiecznieyszym nieprzyjacielem Rzeczypospolitey
zawsze beda” 1, jest i dzi$ catkowicie aktualne.

Celem tej akcji niemieckiej nie jest pokojowa kore-
ktura granicy z Polskg. ,Propagowane przez Niemcy hasto
rewizji traktatéw i granic jest hastem na wskro$ wojennym.
Mdéwienie o pokojowosci rewizji granic jest obtudg i oktamy-
waniem” 2. Wprawdzie powotujg sie Niemcy nieraz na art. 19
traktatu wersalskiego, ktory orzeka, iz zgromadzenie Ligi
Narodéw ,moze wezwa¢ od czasu do czasu cztonkéw do
poddania zbadaniu traktatow, ktérych zastosowanie nie ma
juz miejsca, jak tez i stosunkow miedzynarodowych, ktorych
utrzymanie zagraza pokojowi Swiatowemu”, ale czynig to
jedynie ze wzgledéw taktycznych, majacych usprawiedliwi¢ w
obecnej sytuacji jawng i gtoSng propagande rewizjonistyczng.
W chwilach szczeroSci sami wskazujg na nieuzytecznos$é tego
artykutu. Formalnie bowiem przeciwstawia sie tej mglistej
redakcji zupetnie zdecydowane ijasne brzmienie art. 10 tego
samego traktatu, ktory postanawia, iz ,,Cztonkowie Ligi
Narodow zobowigzujg sie szanowa¢ obecng integralnos¢
terytorialng i polityczng niezaleznos¢ cztonkéw Zwigzku

1 St. Staszic, Uwagi nad zyciem J. Zamoyskiego, s. 44.
1 K. Kierski, Pomorze Polskie, 1928.
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i ochrania¢ ich przed kazdym zewnetrznym atakiem”. Po-
nadto niezbedna jednomys$ino$¢ uchwaty z zakresu art. 19
wymagataby zgody Polski. Czyz bytoby do pomyslenia za-
proszenie Polski do grona sedziowskiego i oczekiwanie od
niej, by wbrew swemu przekonaniu, wbhrew prawu, wbrew
wszystkim bez jakiegokolwiek wyjatku argumentom rzeczo-
wym, wylgcznie w imie pogodniejszego nieba politycznego
w Europie, i to na chwile tylko, wydata sama na siebie wyrok
$mierci?

Autor bezimiennie wydanej w r. 1930 broszury pt.
Die Korridor-Gefahr, jak wynika z catej tresci i przedmowy dr.
F. Thierfeldera, doskonale zorientowany w catoksztatcie
politycznym zagadnienia, traktowanego tu znacznie dyploma-
tycznej niz we wszystkich publikacjach zagranicznych, pisze:
,Swiat nie chce wojny, przynajmniej z powodu polskiego
korytarza... Kazdy gtos, ktory sie ogranicza tylko do o$wiad-
czenia, iz na skutek paktu Kellogga niebezpieczefistwo wojny
réwniez i na wschodzie jest wykluczone, dziata przeciwko
rewizji. Znika bowiem wdéwczas ta podstawa: albo rewizja —
albo wojna! Ona za$ jedna tylko jest dostatecznie silna, by
opinie publiczng Swiata sktoni¢ do przyjecia tezy rewizjoni-
stycznej w sensie niemieckiego interesu” 1.

Generat von Seeckt w ksigzce pt. Przyszto$¢ cesarstwa
niemieckiego podkresla: ,,Nie ulega watpliwosci, ze celem
polityki niemieckiej jest odbudowanie Niemiec jako wielkiej
potegi militarnej”. W innej ksigzce wyjasnia za$, iz w stosun-
ku do przysztej wojny ,,nie sg juz obecnie potrzebne, tak jak
dawniej, cyfrowo liczne wojska. Wszystko polega¢ bedzie na
organizacji i wyposazeniu technicznym, w czym kazde pan-
stwo posiada zupeing swobode dziatania, a jakakolwiek
kontrola w tym zakresie jest nie do przeprowadzenia” 2.
W lipcu 1928 r. wielki mistrz organizacji ,Jungdeutscher

1 Die Korridor-Gefahr, s. 32.
2 Por. V. Seeckt, Landesverteidigung, s. 69, 73, 74 i 79.
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Orden” Mahraun na zjezdzie tej organizacji w Gdansku
oswiadczyt: ,,Pokoju nie moze by¢ tak dtugo, dopdki korytarz
polski nie bedzie zwrdcony Rzeszy Niemieckiej i dopdki Prusy
Wschodnie nie bedg ponownie ztgczone z ojczyzng. Bedzie to
ciezka walka, ale jesteSmy na to, by wywalczy¢ wolnosé
Niemiec”. Istotnie tez wojskowy budzet niemiecki w stosunku
do cyfry zoinierzy jest nieproporcjonalnie wielki. Poset Schei-
demann na posiedzeniu parlamentu w dniu 16 grudnia 1926 r.
przedstawit dokumenty ujawniajace wspotprace Reichswehry
z wielkim przemystem; rownoczesnie stwierdzit on, ze wsrod
przemystowcow tej kategorii zbierano specjalne skiadki na
wycwiczenie oraz uzbrojenie nowych formacji wojskowych
nie przewidzianych w budzecie. Ponadto jednak twierdzit
Scheidemann, ze niemiecka organizacja ,Gefu” przeprowa-
dza duzymi sumami rozbudowe przemystu wojennego poza
granicami Niemiec, a specjalnie w Rosjil.

[...] Gdansk nie wie, czy ma zaja¢ stanowisko portu
polskiego, czy miasta pruskiego. Oba stanowiska sg catkowi-
cie sprzeczne, a wiec wybiera drugie stanowisko i czyni
wszystkie mozliwe trudno$ci Polsce. Zjawia sie nastepnie na
horyzoncie wojna celna niemiecko-polska. Najostrzejszy cios
spada na wegiel polski. Czyz moze mie¢ do nas pretensje —
cho¢by najzarliwszy patriota niemiecki — ze gingé pod
ciosami tej wojny gospodarczej nie chcemy? Ze nie pozwala-
my na zniszczenie zainwestowanych i przez Niemcow kapita-
téw na Slasku? Gdyby wéwczas sam Gdansk podjat inicjaty-
we eksportu wegla morzem, bytby zwigzat organicznie ten
olbrzymi handel ze soba na trwate. Ale czyz moze on
wspoétdziata¢ z Polska w jej najwiekszych zapasach gospodar-
czych z Prusami, do ktérych ,Frankfurter Zeitung” przywia-
zuje tak decydujace znaczenie? Odwrotnie, w Gdyni zjawiaja
sie gdanszczanie i chcg budowaé¢ wielkg olejarnie. Uzyskujg
szybko wszystkie prawnie mozliwe przywileje. A potem

1 Por. Clemenceau, Blaski i nedze zwyciestwa, s. 223.
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przychodza do Gdyni Dunczycy, Holendrzy, Anglicy, Fran-
cuzi, nawet Niemcy, a kazdy, kto ma zdrowg i stuszng inicja-
tywe, pracuje, zarabia, rozwija sie. Ten maty parweniusz
w rodzinie hanzeatyckiej, majacy za sobg 7 czy 8 lat zycia
dopiero, posiada jednak stare, hanzeatyckie usposobienie.
Promienna rado$¢ ogarnia na widok, jak ten 8-letni malec,
Gdynia, nauczyt sie juz wymawiaé¢ i rozumieé¢ stowo ,busi-
ness”,jak wpatruje sie w catg Polske od morza do Karpat, czy
nie zamierza ona czego$ przywiez¢ lub wyeksportowac, jak
sobie dobiera najruchliwsze elementy z catej Polski, byle tylko
pobi¢ rekord przetadunkowy jednego roku w roku nastepnym.
Z jednej strony wiec organizm o starych, wyrobionych trady-
cjach handlowych, o wielkim doSwiadczeniu i sprawnosci,
o0 wspaniatych urzadzeniach, zwigzany nerwem Wisty z calg
Polskg i tylko Polskga, zorganizowany na dysonansie elemen-
tow politycznych i handlowych, wpatrzony z trwogg w swe
sito, aby przypadkiem ze strumieniem siedmiu milionéw ton
towar6w nie przedostat sie do wnetrza ,grozny” element
polski, z drugiej zas wolny wodospad, czynigcy jeszcze rozne
btedy i pomyiki, ale zwigzany zywiotowo, kazdym nerwem
z catym organizmem Polski, z jej prawem, jej politykag han-
dlowg, jej waluta, jej celami i potrzebami. Czyz w tych
warunkach mozna uczciwie obwinia¢ Polske, ze Gdynia ros-
nie jak na drozdzach, ze dzi$ wykazuje zdolno$¢ przetadunko-
wg 3-krotnie wiekszg niz Gdansk w okresie przedwojennym?

Oto wiec nowy i ciezki problemat Polski wspoicze-
snej, nowy, zwigzany z poprzednim taincuch raf podwodnych.
Bez zadnego wplywu z naszej strony, bez jakiejkolwiek
konkretnej i dysponowanej politycznie akcji polonizacyjnej
wzmaga on napiecie wielkiego konfliktu niemiecko-polskiego,
ustawicznie i Swiadomie wykrusza i zatamuje naszg polityke
handlowa, a w szczegolnosci celng, utatwia wszelkg akcje
antypafnstwowa, a w koncu staje sie coraz czesciej odrebnym
czynnikiem ,polityki szpilek” i nieprawdopodobnie ztosliwej
propagandy przeciwko Polsce.
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[...] Na dzi$ zadaniem i obowigzkiem Polski musi by¢,
by ludnos$ci kresowej, gdzie przenikajg sie gtebiej — jak to
wiasnie ma miejsce na wschodzie — rdézne, a nawet nie

zdeklarowane jeszcze elementy narodowe, zapewni¢ dobrg, j

sprawng, uczciwg moralnie i politycznie, sprawiedliwg admi-
nistracje, by uszanowaé prawa mniejszosci terytorialnych
przynajmniej w takim samym zakresie, jak tego pragniemy
dla mniejszosci polskiej poza granicami naszego parnstwa, by
otoczyé opiekg i zyczliwoscia w kazdych okolicznosciach
element spokojny i lojalny wobec parnstwa, niezaleznie od jego
zdecydowanej $wiadomosci narodowej, by da¢ mu wreszcie
mozno$¢ rozwoju kulturalnego i gospodarczego na réwni z
elementem polskim. W tym wiasnie duchu przeprowadzona
rewizja poje¢ naszych w ustosunkowaniu sie do mniejszosci
narodowych jest nakazem panstwowej racji stanu; jest tez
podwdjnie wazkim obowigzkiem moralnym witasnie dla Pol-
ski, ktora sama doznata tylu krzywd i tyle ucisku od obcych,
stwierdzajagc na sobie, iz metody te sg catkowicie bezskute-
czne, jezeli nie wrecz szkodliwe.

Wreszcie zagadnienie mniejszosci bezterytorialnej, tj.
Zydow, tak licznie zagniezdzonych w miastach i miasteczkach
centralnej, wschodniej i potudniowej Polski. Jest zjawiskiem z
punktu widzenia paAstwowego dodatnim, iz napiecie anty-
semityzmu w Polsce stopniowo i systematycznie maleje*. Byt
to bowiem objaw catkowicie bezproduktywny. Gdyby kon-
centracja Zydéw w Polsce odpowiadata zwyklym normom
zachodnioeuropejskim, gdyby nastepnie Zydzi polscy zasy-
milowali sie gospodarczo i cywilizacyjnie tak samo, jak to
czynig wszedzie na Zachodzie, problemat zydowski w Polsce
nie istniatby zupetnie. Jednakze znaczna wiekszo$é Zydow w
Polsce broni zajadle nie tyle swojej odrebnos$ci narodowej,

* Rzeczywisto$¢ historyczna okazata sie inna od przewidywanej
przez Kwiatkowskiego. Po 1931 r. w Polsce i innych krajach |
Europy Srodkowowschodniej wzrosta fala antysemityzmu (przyp. ;
wyd.).
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przeciwko ktérej nikt w Polsce nie potrzebuje powstawac, ile
raczej swej odrebnos$ci i gospodarczej, i cywilizacyjnej. W
zakresie gospodarczym odrebno$¢ ta polega na niecheci
wielkiej czesci elementu zydowskiego oddawania sie pozyty-
wnej i produktywnej pracy wytwoérczej lub handlowej, nato-
miast Ignie ona ze szczeg6lnym zamitowaniem do wszelkiej
spekulacji *. Pod wzgledem cywilizacyjnym podtrzymuje masa
zydowska te wszystkie jaskrawe odrebnosci, ktére wiasnie
muszg napawac¢ odrazg do zydowskich dzielnic naszych miast,
a z ktéorymi to odrebnoéciami dawno juz zerwali Zydzi na
Zachodzie, pozostajgc nie mniej gorliwymi wyznawcami swej
wiary i odrebnosci narodowej.

W obu tych sprawach rysuje sie jednak pewien
postep, propagowany przez Swiatlejsze jednostki ze spoteczen-
stwa zydowskiego w imie wiasnego dobra Zydéw. Szczegdlnie
w zakresie gospodarczym poszczeg6lne organizacje zydowskie
rozwijajg energiczng dziatalno$¢ pozytywng badz to jako
agenci handlowi i eksporterzy, badz to jako kooperacje
kredytowe i wytwdrcze, wspotdziatajgc w odproletaryzowaniu
mas zydowskich i skierowaniu ich do konkretnej pracy.

Najtrudniejszym do rozwigzania jest w tym zakresie
problemat iloSciowy. Po czesci jesteSmy temu sami winni.
Prof. St. Kutrzeba pisze: ,,Gminy zydowskie, po niewielu
wiekszych tylko miastach znajdujgce sie, w koncu XV i w
poczatkach XVI wieku zaczely sie stawacé liczniejsze, a to
wskutek silnego doptywu Zydéw, ktérzy w tym czasie z
powodu przeSladowan w Niemczech uciekali do Polski” 1.
Rowniez pewne postanowienia koscielne przyczynity sie do
zaszczepienia wéréd Zydow szczegdlnego pociggu do lichwy i
spekulacji. ,,Obok handlu — pisze St. Kutrzeba — w ktorym
Zydzi nie brali zreszta wiekszego udziatu, zajmowali sieg

* Poglad jednostronny. Kryzys i stagnacja gospodarcza zamknety
droge dla ruchliwosci zawodowo-spotecznej Zydéw polskich
(przyp. wyd.). o ) )

1 St. Kutrzeba, Historia ustroju Polski, t. 1, s. 144



gtéwnie pozyczaniem na procent, czyli lichwg; zakazy kosciel-
ne pozyczania na procent sprawity, iz wobec wzmagania sie
potrzeby kredytu przy rozwoju gospodarczym ta dziatalnos¢
wylacznie Zydom przypadia” 1.

Krél pruski Fryderyk Il przytacza w swych pamie-
tnikach, ze natychmiast po pierwszym rozbiorze wypedzit
kilka tysiecy Zydéw z prowincji zabranych do pozostatej
Polski. P6zniej Rosja wciskata rowniez systematycznie Zydow
do Polski az do czas6w najnowszych. Tak wiec byliSmy w
ciggu wiekow zbiornikiem dla Zydéw pedzonych do Polski z
potowy Europy. Mimo to cze$¢ elementu zydowskiego w
okresie zaboréw byta w Polsce rozsadnikiem i Filoniemieckim,
i filorosyjskim. Tu wiec lezy rowniez utamek przyczyn jaskra-
wego dawniej antysemityzmu w Polsce. Nie mniej ujemne
skutki wywotuje réwniez sam fakt nadmiernego skupienia
Zydéw w Polsce. Rezultatem tego stanu rzeczy jest to, ze w
stosunku do matych obrotéw handlowych w zubozatym
spoteczenstwie rozciggnat sie zbyt dtugi i zbyt obfity taricuch
posrednictwa. Mate obroty przedsiebiorstw handlowych po-
wodujg oczywiscie drozyzne towaru, pomimo za$ wysokich
zyskdéw jednostkowych ogélny dochéd kupca jest maty. Totez
utrzymuje sie z jednej strony bieda i nedza w masach
zydowskich trudnigcych sie drobnym handlem, z drugiej za$
istnieje usprawiedliwione podtoze do wrogiego stosunku spo-
teczenstwa do handlu w ogoéle, a do Zydéw w szczegdlnosci,
jako narzedzia podrazajagcego ceny towardw.

Tak wiec ze wszystkich stron postawiona jest dzisiej-
sza Polska pod naciskiem wielkich problematéw, powaznych
trudnosci, ze wszystkich stron wiejg wrogie wiatry, mogace w
kazdej chwili przerodzi¢ sie w huragany, co chwila podptywa-
ja pod nasz okret panstwowy natadowane dynamitem miny
zdradliwe, co chwila przegladajg przez lustro wdéd skaty i rafy
podwodne. W testamentarnej pracy swej ostrzega G. Clemen-

1 Ibidem, s. 65, odnosi sie do epoki XIII i XIV wieku.
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ceau: ,Tymczasem mozliwosci konfliktu wcigz wzrastajg,
gdyz u wiekszosci mocarstw idea pokoju nie zdotata jeszcze
przezwyciezy¢ tradycji zaciektego egoizmu, ktore wywotaty
wojne!” 1 Same zabiegi dyplomatyczne, a nawet i sojusze, nie
sg w stanie zabezpieczy¢ Polsce pokoju, tak bezwzglednie, tak
nieodzownie, tak bez zastrzezen niezbednego dla odbudowa-
nia i rozwoju wartosci materialnych i kulturalnych w kraju
niszczonym systematyczng, wiekowg okupacjg i wojng. ,,Dy-
plomacja bowiem jest raczej stworzona dla podtrzymania
wasni niz dla wprowadzenia nowych wartosci” 2. Nie mozemy
polegac¢ tylko na prawie narodéw, bo najoczywistsze nawet
prawo jest kwestionowane. Nie mozemy zaufa¢ catkowicie i
bezwzglednie traktatom i umowom politycznym, gdyz wszel-
kie traktaty od 30 wiekdw byly zawierane jako trwale,
nienaruszalne i wieczne, a grube tomy historii Swiata sg w
rzeczywistosci tylko historig tamania umow i zobowigzan
miedzynarodowych. Nie wolno nam wreszcie zaufaé tylko
szabli, bo przeciw niej dziesie¢ innych moze powstac, a
metody walki sg niewyczerpane i nieograniczone.

Bezpieczenstwo istotne i nieodparta sita lezg przede
wszystkim w organizacji, w rozumie, w woli i w pracy calej
zatogi okretowej od dowoddcy az do najbardziej szarego
zoinierza wiacznie. Lloyd George stwierdzit raz, ze ,,wstepem
do usuniecia wszelkich trudno$ci jest spojrzenie im prosto w
twarz”. Wiec i my nie obawiajmy sie, ze splatane i zgroma-
dzone dookota Polski trudnosci sg tak liczne i tak wielkie. Nie
obawiajmy sie spojrze¢ im w twarz przy najjaskrawszym
oSwietleniu.

Mamy wielki zasdb upartej i zdecydowanej woli, by
wbrew wszelkim trudno$ciom zy¢ i i$¢ naprzdd.

[...] Wytworzyto sie w biurokracji polskiej przekona-
nie, ze najbezpieczniejszym systemem jest metoda wyprobo-

1 G. Clemenceau, Blaski i nedze zwyciestwa, s. 198.
2 Ibidem, s. 174.
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wana w dawnej monarchii habsburskiej, tj. ustawiczne od-
suwanie zatatwienia najwazniejszych spraw. Mozna wyrazié
przekonanie, ze opinia b. marszatka Sejmu Ignacego Daszyn-
skiego jest w tej sprawie catkowicie obiektywna i niewatpliwie
wolna od cienia niecheci do systemu parlamentarnego. Pisze
on w broszurze, wydanej w roku 19261: ,Powiedzmy, ze
potowa tych interwencji jest w formie przyzwoita i w tresci
usprawiedliwiona. Ale co z drugg potowg? Co marobié¢ urzed-
nik, na ktérego naciska ten lub 6w poset wptywowy lub nale-
zacy do partii wptywowej, chociaz sprawa sama przedstawia
sie watpliwie?... Interwencje poselskie nie dotyczg bynajmniej
tylko jakich$ podan urzedowych bez podktadu materialnego.
Czy chodzi o zakup spirytusu przez monopol, czy o trafiki
tytoniowe, pozwolenie na eksport lub import towaru, do-
stawy rzadowe, wyrgb laséw, kupno lub dzierzawe ziemi
panstwowej, czy o kredyty parnstwowe dla przedsiebiorstwa,
koncesje,bankowe, czy wprost kredyty dla samych postdw,
wszedzie zjawia sie interwencja poselska jednostek lub catych
stronnictw!” Art. 20 konstytucji marcowej zabrania wyraznie
interwencji poselskich w sprawach osobistych wyborcow2,
a Slubowanie poselskie zobowigzuje posta ,rzetelnie praco-
wac¢ wytgcznie dla dobra panstwa polskiego jako catosci”.
Ale w cytowanej pracy marszatek Daszynski dodaje: ,,Przy
kazdym telefonie sejmowym siedzg réwnoczes$nie dziesigtki
postdw, telefonujgcych do wszystkich mozliwych i niemoz-
liwych biur iurzedéw. Tysigce razy zachodzg postowie do
biur ministrow, wojewodow, starostéw i do wszelkich urzed-
nikéw, aby interweniowaé! Co to znaczy? To znaczy, ze
popieraja swoim wptywem, swoimi informacjami, swoimi
argumentami sprawy tysiecy i tysiecy prywatnych ludzi,
ktérzy ich o to prosza”3.

1 I. Daszynski, Sejm, rzad, krol, dyktator, 1926, s. 31.

2 Por. A. Krzyzanowskiego Rzady Marszalka Pitsudskiego, 1927,
s. 25.

2 |. Daszynski, Sejm, rzad, krél, dyktator. 1926, s. 31.



Ale jest w tym zjawisko znacznie jeszcze gorsze.
0 tych naciskach poselskich i partyjnych w latach 1920-1926
zaczyna sie mowi¢ gtosno, powszechnie, bez protestu zja-
kiejkolwiek strony, catkiem pogodnie i przyjaznie nawet, jako
0 systemie, ktory juz sie utart i wzyl w nasze stosunki
publicznel. Opinia spoteczna coraz stabiej reaguje na nie,
opdr biurokracji przeciwko temu systemowi staje sie coraz
mniejszy. Podobnie jak w dawnej Rzeczypospolitej szlache-
ckiej coraz wieksza cze$¢ postow, klubdéw i stronnictw poli-
tycznych zdawata sie zapominaé¢ o swej wysokiej roli ustawo-
dawczej, a wciskata sie wszystkimi szczelinami do aparatu
rzadzacego, chciata mie¢ gtos decydujacy w kazdej sprawie
1 kazdej funkcji panstwowej, gotowa juz uwierzy¢, ze prawo
i konstytucja nie moga krepowaé ich wysokiego dostojen-
stwa. Rok za rokiem komplikowat wszystkie zadania pan-
stwa, mnozyt je i wigzat z szeregiem problematéw wyska-
kujagcych w przyszto$¢, domagat sie coraz szybszego i bardziej
precyzyjnego dziatania, a decyzje ostateczne w kazdej nieomal
sprawie zwigzanej z zagadnieniem rzadzenia przesuwaty sie
do rgk coraz mniej kompetentnych, coraz bardziej uzalez-
nionych od interesu doraznego, do przepojonego sprzecz-
nosciami zespotu ludzi, ktoéry ani nie chciat, ani nie mogt
ponosi¢ formalnej, a tym bardziej faktycznej odpowiedzial-
nosci za rzady panstwa. Wielki szereg ustaw o doniostym dla
panstwa znaczeniu, ustaw unifikujgcych trzy powoli zrasta-
jace sie zabory, nie mogt sie doczekaé przez kilka lat
pozytywnego zatatwienia.

[...] Szczegblnie w walce politycznej nie nalezy wyrze-
ka¢ sie tej potegi, ktorg daje ré6wnowaga umystu i pogoda
ducha, stosowana do najzacietszych nawet przeciwnikow.
Wychowanie polityczne spoteczernstwa jest jednym z zasadni-
czych zadan rzadu, ono musi ptyngé od goéry w dét i po-

1 Por. np. miesiecznik ,,Naokoto $wiata” nr 13 z r. 1925,
zawierajacy niezwykle charakterystyczny artykut wstepny pt. Jak
pracuje rzad? i w. in.

139



stugiwa¢ sie metodami zrozumiatymi przez zdrowg cze$é
opinii publicznej. Prawo staje sie prawdziwg potegag w pan-
stwie nie wowczas, gdy w kazdym wypadku musi przyzywac
poparcia sity fizycznej, ale wtedy, gdy staje sie ono normag
moralng spoteczenstwa. Jezeli dziatalno$¢ rzagdu wytwarza
wsrdd swoich przeciwnikéw i zwolennikéw charaktery i indy-
widualnosci polityczne, wowczas jego zwyciestwo jest cal-
kowicie pewne. Gdy natomiast $cieranie sie mys$li i pragdéow
politycznych wykracza poza pewne granice, gdy miejsce mysli
zajmuje namietno$¢, a miejsce prgdow i argumentow dwu-
stronny updr, tam narastajg nowe i powazne przeszkody,
nowe trudnosci i nowe opory, a réwnocze$nie rozprasza sie
zasob sit niezbednych dla rozwigzania rzeczowych probleméw
zycia.

Trzeba by jednak doprowadzi¢ w sobie namietny i
zaSlepiony upor do najwyzszych granic, by nie dostrzec i nie
uzna¢ powaznego dorobku aktywdw w rachunku panstwo-
wym, osiggnietego mimo tych bteddw przez rzady pomajowe.
Jezeli i w tym wypadku — podobnie jak w analizie btedow —
usunie sie wszelkie zjawiska przejSciowe, koniunkturalne,
zmienne, zwigzane z aktualng politykg dnia biezacego, to
trzeba wyzna¢, ze witasnie aktywa te dotyczg spraw zasadni-
czych i podstawowych dla przysztosci paristwa. Jeden z
wybitnych przeciwnikéw nowego Kkierunku, b. poset St.
Thugutt, rozwijajagc bardzo ostrg krytyke jego dziatalnosci,
okreSla w ten sposob ,plusy” rzadéw Marszatka Pitsudskie-
go: ,Poza tym uporzagdkowat gospodarke panstwowa, uzdro-
wit w znacznym stopniu budzet, odgrodzit go od niezdrowych
wptywow politycznych, wprowadzit niestychanie pozadany
element statosci planu pracy” 1.

Catkowicie zrujnowana podstawa dla stabilizacji
waluty panstwowej zostata odbudowana i wzmocniona; nigdy
moze wyrazniej jak dzi$ nie bylibySmy w stanie uSwiadomié

1 Glos w ankiecie dziennika ,,A. B. C.” z dnia 19 VII 1927.
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sobie, iz gdyby byl przeoczony w zamecie sporéw partyjnych
wiasciwy moment dla ugruntowania ,,ztotego” w r. 1927, to
obecnie przezywalibySmy juz trzecig, jeszcze dotkliwszag i
bardziej niszczacg inflacje. W polityce budzetowej nastapita
réwniez zasadnicza i dodatnia zmiana. Tendencja do réwno-
wagi wptywéw i wydatkéw skarbowych, tak czesto lekcewa-
zona w Polsce przedrozbiorowej i w Polsce odrodzonej po
wielkiej wojnie, stata sie dzisiaj jedna z naczelnych zasad
polityki panstwowej. Gdyby nawet kto$ chciat krytykowac
poszczegblne posuniecia oszczednoSciowe czy budzetowe
rzadu w r. 1931, musi przyznac, ze zdobyt sie on na odwage
cywilng i catkowitg rezygnacje z osobistej popularnos$ci, byle
tylko uczynic¢ zado$¢ ustalonej zasadzie utrzymania rownowa-
gi budzetowej. Kazdy za$ program gospodarczy panstwa staje
sie automatycznie kiamstwem, jezeli rzad nie potrafi zacho-
wac stabilizacji waluty i réwnowagi budzetowej; zatamanie
tych dwu czynnik6w to najgorszy i najciezszy podatek
natozony na spoteczenstwo, a przede wszystkim na klasy
pracujace i najbiedniejsze. Drugg pozytywng i nieprzemijaja-
cg wartoscig jest znaczne posuniecie naprzod unifikacji trzech
dzielnic pod wzgledem prawnym. St. Bukowiecki pisze w
zwigzku z tym zagadnieniem: ,Jezeli zestawi¢ z jednej strony
dekrety wydane przez Naczelnika Panstwa przed zebraniem sie
Sejmu Konstytucyjnego i dekrety prezydenta Rzeczypospoli-
tej z mocg ustawy, zwaszcza w latach 1927 i 1928, to sprawity
one wiecej dla uporzgdkowania stanu prawnego w parstwie,
jego zespolenia i organizacji, anizeli dwa sejmy w ciggu
o$mioletniej dziatalnoscil

Nie opatrzyliSmy sie bowiem nawet, jak pod tym
dyktatorskim naciskiem ginie i ginie coraz bardziej che¢
i potrzeba do tworzenia malych, zawadiackich ruchéw po-
litycznych, jak wymiera koniunktura dla ambitnych egoi-
stycznie jednostek, tworzgcych dawniej ,jezyczkowe” partie,

1 St. Bukowiecki, Przed rewizjg konstytucji, s. 24.
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jak rozproszkowane dawnej spoteczenstwo zbija sie do kupy!
Idzie do opozycji lub do obozu prorzadowego; z punktu
widzenia przysztosci jest to w gruncie rzeczy obojetne! Ale ruch
ludowy coraz bardziej sie catkuje, ale na prawicy siedzi juz
zwarte i jednolite stronnictwo, nie potrzebujagce wymyslac¢
chaotycznego konglomeratu nazw dla zaspokojenia swoich
ekscentrycznych czesci sktadowych, a wbrew wszelkim po-
zorom S$wiadomos$¢ i solidarno$¢ ruchu robotniczego pod
powierzchnig zycia wzmaga sig, krystalizuje i politycznie
dojrzewa. Trudno okresli¢, czym te ugrupowania i prady
spoteczno-polityczne stang sie w przysztosci. Ale niewatpliwie
bytoby juz korzyscig dla panstwa niematy, gdyby amplituda
ta wahata sie w granicach 5 lub 6 zwartych, o jasnym
i zdecydowanym programie partii polskich, zamiast 20 lub
30, czynigcych ze swego programu konkursowe zadania
szkolne dla ogtupiania wyborcow. | dalej, nie opatrzyliSmy sie
nawet, jak wszyscy, przynajmniej w zasadzie, rozumiemy dzis,
ze w Polsce rzagd musi byc¢ i silniejszy, i trwalszy niz gdzie
indziej, ze szacunek wobec gteboko pojetych zasad demo-
kratycznych wecale nie domaga sie obalania rzagdu z powodu
ztego humoru, niezaspokojonej, a niezdrowej ambicji lub
odrzucenia prywatnej prosby wplywowego posta, ze mogg
znalez¢ sie w stowniku demokratycznym formuty zabezpie-
czajace znacznie wiekszg statos¢ rzadu, ze pomieszanie kom-
petencji wykonawczych, ustawodawczych i kontrolnych nie
przyczynia sie do wiekszego szczeScia cierpigcego istotnie
narodu. Wydaje sie przynajmniej, iz poczynamy w giebi
sumienia panstwowego odczuwaé, ze nawet najidealniej skon-
struowang konstytucjg niczego nie zatatwimy, jezeli wszyscy
razem nie zdobedziemy sie na trwatlg wole uczciwego inter-
pretowania i wykonywania konstytucji i ustaw, bez sztuczek
adwokackich i bez ztoSliwych wybiegéw. By¢ moze nawet, iz
zblizamy sie do zrozumienia, ze programy partyjne nie sg
naczelng i nienaruszalng konstytucjg wrogich pafAstw w pan-
stwie, celem samym w sobie, a jedynie $rodkiem dla zreali-
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zowania przez zdrowy kompromis najwiekszej sumy korzysci
spotecznych, a wiec i panstwowych. Byé moze, iz poczynamy
rozroznia¢ wielkg dysproporcje miedzy tym, co sie powie
w rozpedzie emocjonalnego i tatwego krasomodwstwa, a tym,
co sie czyni w trudnym i ciezkim mocowaniu si¢ z bez-
wiladnymi ciezarami zbiorowego zycia!

Dwie wielkie dysproporcje cigzg nad naszg rzeczywi-
stoScig wspo6tczesng. Dysproporcje wartosci sit i dysproporcje
wartosci materialnych. Zajmujemy od najdawniejszych wie-
kéw zyzng i urodzajng ziemie, jakiej wiele narodéw jest
pozbawionych; wewnetrzne skarby tej ziemi sg olbrzymie,
nieocenione i réznorodne. Ludno$¢ nasza w swej wielkiej
masie jest pracowita i skrzetna, jest w swym instynkcie
panstwowym zdrowa i patriotyczna. A mimo to jesteSmy dzi$
krajem biednym i spauperyzowanym. Gdziekolwiek skieruje-
my nasz wzrok i naszg mysl, wszedzie odstania sie bezmierna
potrzeba pracy. Rzeki systematycznie niszczg resztki skro-
mnego dorobku ludzkiego, zatracajg swojg warto$¢ komuni-
kacyjng i energetyczna; drogi nasze sg zte i przestarzate;
Srodki i urzadzenia komunikacyjne lgdowe i morskie wyma-
gaja rozbudowy i uzupetnien; olbrzymia cze$¢ miast i miaste-
czek naszych urgga wspoétczesnej cywilizacji; nie mamy naj-
niezbedniejszej nawet ilosci wodociggéw, urzadzen kanali-
zacyjnych, szpitali, elektrowni, gazowni, rzezni, nowocze-
snych piekarni, a nawet domdéw mieszkalnych w miastach.
Mamy olbrzymie jeszcze obszary nieuzytkéw, ktdre praca
cztowieka mogg by¢ zamienione na warsztaty dobrobytu.
Pozary trawig nasze wsie i chaty stomg kryte. A mimo to
jesteSmy dzi$ krajem ciezkiego bezrobocia i nie mozemy
nawet odpowiedzie¢ jasno, co chcemy uczyni¢ w przysztosci
z przyrostem ludno$ciowym i jaki los zgotowaé chcemy
naszym robotnikom. Nasza produkcja rolna i przemystowa
utrzymuje sie w skromnych rozmiarach, odbiegajgc daleko
w dot od cyfr przypadajgcych na jednego mieszkanca w kra-
jach Europy Zachodniej; mimo to nie wiemy doktadnie, co
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chcemy i co mozemy z nasza produkcjg uczynié, i nasycamy
lub musimy nasycaé bogatsze od nas narody naszym cukrem,
weglem, zelazem, naftg, drzewem, zbozem, suknem, cemen-
tem, czesto ponizej wiasnego kosztu produkcji. Stoja przed
nami gigantyczne problemy wewnetrzne i zewnetrzne, a z
drogi naszego zbiorowego zycia nie dadzg sie one usunac ani
wymingé; z kazdym nowym dziesiecioleciem stajg sie trud-
niejsze do rozwigzania. Wszystkie elementy sktadowe naszego
bytu domagajg sie gruntownej przebudowy. Od wewnetrz-
nego, psychicznego nastawienia jednostki w stosunku do
panstwa i jego potrzeb, w stosunku do prawa ijego wyko-
nania, w stosunku do gospodarstwa spotecznego i jego
rozwoju, w stosunku do innego cztowieka i jego warunkow
zycia, az do zanarchizowanego na drodze publicznej kamie-
nia, powodujgcego swym wybujatym indywidualizmem nie-
bezpieczenstwo ruchu, wszystko wymaga konsekwentnej,
upartej przez swg $wiadomos$¢é pracy tworczej i zorganizo-
wanej. Ten ofiarny wysitek narasta¢ musi z pokolenia w po-
kolenie, musi stwarzac¢ tysigczne nowe wartosci, musi mnozy¢
sity materialne i sity moralne spoteczefstwa nie w imig jakiej$
abstrakcyjnej, oderwanej idei panstwowej, ale przeciwnie,
przez Swiadome zrozumienie i odczucie, ze jedynie przez
utrwalenie organizacji panstwowej mozemy najpredzej i naj-
pewniej wyzwoli¢ i rozwing¢ najwyzszg sume sit spotecznych
i indywidualnych w Polsce.

Jezeli chcemy zy¢ jako nardd wolny i wolne spote-
czenstwo, jezeli przysztosci naszej nie chcemy przygotowywac
tancuchdw przesztosci, jezeli zerwa¢ chcemy z nedzg cztowie-
ka i nedzg panstwa, to droga pozostata tylko jedna: ktasé¢ na
druga szale wagi polskiej wartosci ptyngce z nas samych.
Dysproporcje celéw i Srodkéw zamieni¢ na proporcje i
robwnowage.

[...] Gdy rybak grecki, btgkajac sie po bezmiarach wod
morskich, widziat nadciggajagcag burze, takg modlitwe kiero-
wat do boga, w ktorego reku — jak sadzit — spoczywaty losy
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jego: ,Neptunie! Wola Twoja jest wielka. Posiadasz sile
zniszczenia mnie od jednego zamachu fal lub uratowania
mnie i doprowadzenia do cichej przystani, gdy taka bedzie
wola Twoja. Przypatrz sie jednak, o Neptunie, ze bogowie i
mnie uzyczyli sity miesni i sity rozumu. Jezeli zechcesz mnie
zniszczy€, to zapewniam cie, ze uzyje wszystkich sil moich,
daru bogéw, by sie broni¢ i przybi¢ zwyciesko do brzegu!”

To samo poczucie nieraz budzito sie w duszy zbioro-
wej Polski! Gdy zalat nas potop wielu wojen w potowie XVII
wieku, gdy kazdy z nieprzyjaciét kolejno pokonat nasze sity,
gdy wszyscy razem zajeli wreszcie catg Polske, gdy pozbawili
nas wszystkich juz srodkéw materialnej obrony, pod uderze-
niem tych klesk przebudzita sie nagle wola zwyciestwa i
Swiadomos$¢ obowigzku pafAstwowego, a wystarczyt jeden
wielki i solidarny odruch do pokonania nieprawdopodobnie
wielkich trudnosci.

Gdy pod koniec XVIII wieku trzy mocarstwa sasie-
dnie usprawiedliwiaty zbrodnie podzialow tym, ze usunety
tylko ze spotecznosci ludzkiej catkowicie zbutwiate préchno
panstwowe polskie, nagle ze zbiorowej duszy Owczesnego
pokolenia rozbtysnety takie sity zywotne i mitode, ze musiaty
zdoby¢ wstepnym bojem szacunek dla imienia polskiego.
Konstytucja 3 maja, Powstanie Kosciuszkowskie i Legiony
obality pierwszy kamien wegielny podziatow.

Gdy zachodni zaborca po zniszczeniu wszystkich
elementdw naszej sity i oporu postanowit rozprawié sie
ostatecznie z zywiotem polskim w Poznaniu, na Pomorzu i
Slasku, gdy zmobilizowat przeciwko bezbronnej ludnosci
wszystkie najpotezniejsze i najbardziej wszechstronne na-
rzedzia walki, sam tylko wysitek Swiadomej woli polskiej i
celowej organizacji przyni6ést Polsce dwczesnej i dzisiejszej
najwieksze zwyciestwo; nie wytepit, lecz pomnozyt i wzmocnit
szeregi spoteczernstwa polskiego.

Gdy przyszta nowa nawata wojenna od wschodu na
odrodzong, nowag, nie zorganizowang, doszczetnie wyniszczo-
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ng, nie uzbrojona, szarpang ze wszystkich stron Polske, gdy
przyjaciele i przeciwnicy nasi liczyli juz nie dnie, ale godziny
ostatecznej zagtady polskosci, nie bagnet, nie karabin, nie
armaty, nie pienigdze, nie organizacja, nie liczba — ale sama
wola zwyciestwa i wolnosci przetamata caty potezny splot:
niebezpieczenstw i trudnosci, wzmacniajagc Polske wewnetrz-
nie i zewnetrznie.

Gdy niezwykle, potezne huragany wojenne przewa-
laty sie przez szereg lat przez ziemie polskie, gdy zniszczylty
wszystko, co tylko zniszczy¢ sie dato, wydawato sie, ze bez
olbrzymiej zewnetrznej pomocy nie uda sie odbudowac jednej
setnej czeSci dokonanych spustoszen i systematycznych ra-
bunkéw; a przeciez dzi§ resztki $ladow wojennych ging w
naszych oczach i wytania sie nowa Polska, nie ta sama, ktora
byta przed wojng, ale lepsza. A ten wysitek i rezulatat sq
wytgcznym dzietem woli, sit, zasob6w i pracy polskiej.

Gdy w najciezszej sytuacji politycznej i gospodarczej
stawaliSmy do najwazniejszej naszej batalii, do plebiscytu na
Slasku, wszystkim przyciggajacym walorom sity i dobrobytu
Niemiec mogliSmy przeciwstawi¢ jedynie odwotanie sie do
uczucia i wspo6lnosci narodowej. Jakze wielkie jest wiec
zwyciestwo S$laskie, odniesione przez najprostszy lud pracy w
tych warunkach.

Gdy zbilansujemy caty stan narodowy, gospodarczy,
kulturalny, spoteczny, organizacyjny Polski z r. 1918 i Polski
dzisiejszej, gdy przeliczymy chocby tylko caly materialny
przyrost wartosci w tym krdtkim i najtrudniejszym okresie
czasu, to nie mozemy zlekcewazy¢ catego ogromu dokonanej
pracy.

Gdy spojrzymy na potezny ciezar wojny celnej nie-
mieckiej, spadajacy na nas, nie przygotowanych, w r. 1925
grozacy catkowitym zatamaniem sie produkcji wegla, nafty i
rolnictwa, przynajmniej w ziemiach zachodnich, to dziwic sie
musimy, ze dzi$ stopniat on tak szybko, ze trudno juz
odnalez¢ jego wage. Przeciwnie, pozostawit on po sobie
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trwaty i mity pomnik w postaci Gdyni i rozbudzenia zaintere-
sowan morskich w spoteczenstwie polskim, pobudzit powsta-
nie kilku nowych przemystéw, a rezultaty te zawdziecza
spoteczenstwo nasze samo sobie.

Czyz trzeba jeszcze dalej mnozyé przykiady, iz gdy
chcemy, to potrafimy dobrze i wydajnie pracowaé? Co
wazniejsze, okazato sie to w przesztosci niejednokrotnie
i okazuje sie dzis, ze w warunkach trudnych i prawdziwie
ciezkich, ze przy powstawaniu nowych i nieoczekiwanych
trudnosci spoleczenstwo nasze pracuje lepiej i wydajniej,
i ofiarniej, i zgodniej niz w warunkach pomyS$inych i po-
godnych.

Obecnie stoimy ponownie przed splotem poteznych i
licznych trudnosci. Pierwszym warunkiem zdolnosci poko-
nania tych oporéw i przeciwnosci zycia jest poznanie prawdy
w catej jej wielkosSci ijasnoSci, i dostosowanie do niej metod
naszej pracy i organizacji. Nie domagajmy sie wiec podawania
nam tej prawdy rozcztonkowanej, pocietej i podzielonej,
dawkami i w optatku, dlatego, ze gorzka. Tak przyprawiona
prawda ma wihasnosci silnej trucizny! Prawda cata i petina,
cho¢by najgorsza i przykra, spotkana twarzg w twarz, z
odwaga, spokojem, rozumem i wolg przezwyciezenia trudno-
§ci, jest juz sama przez sie wartoscig pozytywng. NieSwia-
domos¢ prawdy potozenia stwarza zamet i chaos w doborze
srodkéw postepowania i metod organizowania sie; Swiado-
mos$¢ odkrywa jedynie witasciwg droge postepowania. Jeden
ze starozytnych filozoféw powiedziat: ,jezeli nie wiesz, do
jakiego portu masz sie skierowaé, to wiatry pomys$ine nie
bedg ci wiaty”. Dzi$ spoteczenstwo polskie musi sobie uswia-
domi¢ coraz doktadniej ijasniej nie tylko to, do jakiego portu
chce kierowa¢ wtasny okret panstwowy, ale zarazem musi
przewidzie¢ i obliczy¢, jak silne wiatry niepomys$ine bedg
wiaty w dalszym ciggu calej diugiej drogi historycznej.

Jezeli wgtebimy sie doktadnie w historie wysitku
ludzkiego, to czesto i na kazdym polu spotkamy nieomal
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cudowne rezultaty i wyniki, sukcesy nieprawdopodobne,
zwyciestwa pozornie nieoczekiwane. Byly one zawsze naste-
pstwem twardej, cierpliwej, dobrze przemys$lanej i wiasciwie
zorganizowanej pracy; byly konsekwencjg stosowania pracy
wydajnej, ktéra ,bynajmniej nie wymaga nadzwyczajnego
wysitku, lecz przeciwnie, polega na usunieciu wysitkow niepo-
trzebnych, nieproduktywnych i wszelkiego rodzaju strat” 1.

Historia $wiatowa zna panfstwa i narody mate, oto-
czone ze wszystkich stron niechecig i nieprzyjazniag, ktore
zdotaty zachowac¢ i utrwali¢ swoj byt niepodlegty, ktore
wywalczyty dla swej pracy i woli wolnosci tak wielki szacunek
i autorytet, ze zadna najbardziej chciwa obca reka nie powazy
sie przeciwko nim podniesc.

Historia zna narody, ktore byty biedne, ktérych kraj
nie zostat obdarzony przez nature ani urodzajng glebg, ani
bogactwami podziemnymi, ktore nie posiadaty wtasnych
kapitatow; catym majatkiem ich byta tylko cheé do pracy i
wola pokonania trudnosci, cho¢by przy pomocy najciezszych
ofiar; dzi$ narody te sa bogate, zasobne i nie znajg pojecia
nedzy ludzkiej.

Historia zna panstwa, ktdre sktadajg sie z réznych
elementéw narodowych, obcych i przeciwstawnych sobie. A
przeciez umiejetna, roztropna i umiarkowana polityka tych
panstw doprowadzita do pozytywnego rozwigzania nawet
tych najtrudniejszych problematow; narodowosci te sg soli-
darne i zjednoczone wobec idei witasnego panstwa.

Historia Swiata zna problematy, ktére wydawaty sie
nierozwigzalne z powodu samej istoty swojej; a przeciez
rozum ludzki okazat sie stukrotnie silniejszy od wszystkich
trudnosci i przeciwienstw. Rzeki, ktore przez tysigce lat
niszczyty dorobek spoteczny, pracujg dzis w karnej dyscypli-
nie dla rozwoju cywilizacji; azot w powietrzu, ktéry zgodnie
ze swg nazwga greckg byt przeciwieAstwem zycia, zostat

1 H. Emerson, Dwanascie zasad wydajnosci, s. 342.
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zmuszony do Scistego wspdtdziatania w budzeniu i mnozeniu
zycia; w czasie wielkiej wojny po jednej stronie frontu
zgromadzita sie prawie cata produkcja pochodnych ropy
naftowej, po drugiej stronie prawie cata technika chemicznej
przerobki wegla; w tym czasie obie grupy produktéw wigzaty
sie z samg mozliwos$cig prowadzenia wojny. Po jednej stronie
frontu wiec rozwigzano zagadnienie produkcji pochodnych
wegla z ropy naftowej, po drugiej odwrotnie, z pochodnych
wegla wytwarzano produkty naftowe. Gdy epoki geologiczne
przetworzyty dawny zar stofica, dawng bujng, barwng i
kwiecistg roslinnos¢, dawne ditugotrwate warunki zycia w
wegiel kamienny, rozum ludzki wydart temu czarnemu mate-
riatowi wszystkie jego tak skrzetnie ukryte wartosci. Produku-
je wiec z wegla nie tylko dawny zar stoneczny, ale réwniez
tysigce barwnikéw, tysiagce lekarstw i zapachéw. Mysl i stowo
ludzkie przenosi sie dzi§ przy pomocy fal elektrycznych
predzej niz najpotezniejsza burza; powietrze przestato by¢
zaporg ruchu dla cztowieka.

Czemuz wiec nie moglibySmy pokonaé zwyciesko
naszych wielkich trudnos$ci i dysproporcji sttoczonych w tym,
czym jestesmy dzi$, i w tym, czym chcemy i musimy byé w
przysztosci? Nie mamy zresztag wolnego wyboru. Jedna tylko
droga stoi przed nami otworem, coraz szersza, coraz pewniej-
sza, coraz lepsza. A obok tej drogi — na wszystkie strony
manowce, bezdenne przepascie i grozba zguby.

W tym bowiem miejscu Europy, gdzie lezy Polska,
istniec moze tylko panstwo silne, rzagdne, Swiadome swych
trudnosci i swego celu, wolne, rozwijajagce bujnie indywidual-
ne wartosci kazdego cztowieka, a wiec demokratyczne, zwarte i
zorganizowane, solidarne i silne wewnetrznie, budzace sza-
cunek na zewnatrz, przenikniete walorami kultury i cywiliza-
cji, panstwo nowoczesne, zachodnie, mnozace w wyscigu
pracy wiasne wartosci materialne i moralne. Czyz mozemy
wahac¢ sie, stojac u drogowskazu, gdzie péjsé?
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3. O ROLI JEDNOKIERUNKOWE]J
MYSLI PANSTWOWE]J

Panstwa nawet biedne, zniszczone, nie zorganizowa-
ne, obarczone ciezarem wielkich, wewnetrznych i zewne-
trznych trudnos$ci, moga zdobyé wprost niezwykly rozwdj
i powodzenie, jezeli wysitek woli ich pracy reprezentuje ruch
jednokierunkowy, odwrotnie, najbogatsze i najpotezniejsze
spoteczenstwa upadaja, gdy zakrzepng na wyzynie swego
rozwoju albo rozproszag swe wysitki na setki niezharmonizo-
wanych celow.

4. TROSKI PILSUDSKIEGO

Tego nieustraszonego, twardego cztowieka, sktadajg-
cego codziennie jaskrawe dowody odwagi wojskowej i cywil-
nej, nie opuszczata ani na chwile obawa i trwoga przed
jednym tylko nieprzyjacielem: przed nieSwiadomoscig spote-
czenstwa polskiego, ze kazde nowe dziesieciolecie stawiaé
bedzie przed Polskg nowe i coraz wieksze trudnosci, nowe
niebezpieczenstwa i nowe zadania: polityczne, gospodarcze,
spoteczne i cywilizacyjne.

[...] Gospodarczo jesteSmy wrecz jeszcze w okowach
wtasnej niewoli. Najkategoryczniejszym, testamentarnym wy-
razem woli Marszatka Pitsudskiego jest, by prowadzi¢ Polske
wzwyz, by rozrywaé ogniwo za ogniwem tego tancucha
niewoli gospodarczej z tg samg mocga, z tym samym uporem,
konsekwencja, determinacja, z jaka On rozkuwat tafdcuchy
niewoli polityczne;j.
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5. PRZEZ ZJEDNOCZENIE
KU POTEZNEJ POLSCE

Za pare tygodni Swieci¢ bedziemy uroczyScie i rados$-
nie w catej Polsce i w catej polskiej rodzinie — bez wzgledu na
réznice polityczne i miejsce pobytu Polakéw na szerokim
Swiecie — dwudziestolecie najwazniejszego, bo przetomowego
dnia w wiekowej walce naszej o odzyskanie niepodlegtosci
i 0 zjednoczenie ziem polskich.

1 listopada 1918 r. nie tylko skruszone zostaty
kajdany niewoli politycznej, nie tylko poczety definitywnie
wywracaé sie¢ kordony graniczne, wbite w zywy organizm
narodu, ale rowniez w tym dniu podniesliSmy wysoko sztan-
dar samodzielnej sity panstwowej z dumnym napisem: ,Ho-
nor i Ojczyzna” — sztandar sponiewierany u schytku XVIII
wieku i nie odzyskany w tylu krwawych bojach i powstaniach
na przestrzeni prawie 120 lat.

llez to wspomnien radosnych i bolesnych przebiegnie
w tym uroczystym dniu przez naszg pamiec! llez to obrazow z
niedawnej przesztosci, w ktérej rGwnoczesnie byliSmy aktora-
mi i widzami, w kt6érej bezimienne bohaterstwo walczyto
codziennie z obcg intryga, odpowiedzialno$¢ historyczna ze
strachem, czynno$¢ i poswiecenie z hastem biernosci, decyzja
ze zwatpieniem, bezsilny orez z zabdjczym i zakiamanym
stowem — zjawi sie ponownie przed naszym wzrokiem
i wydawac¢ sie bedzie nam samym juz tylko jak odlegta
i nierealna legenda. Tak zycie dotgcza sie z wolna do
dawnych kart historii.

Przez setke lat gineli i marli ludzie w Polsce — z
wiarg nie oparta na zadnej realnej rachubie, z wiarg sktdcong
z rzeczywistoscig, ze przeciez przyjdzie ten dzien zwyciestwa i
wyzwolenia. Z tg samg wiarg gineli zotnierze kosciuszkowscy i
zotnierze Dgbrowskiego, zotnierze roku 1831 i roku 1863, z tg
sama mys$lg zamykali oczy i koledzy nasi legionisci Pitsudskie-
go, i powstancy Slascy czy wielkopolscy.'| nadszedt — wielki
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w swym realizmie prostoty, tak wazki i tak szary, tak radosny
i tak bezlito$nie odstaniajacy bezbrzezne zniszczenia Polski —
dzien 11 listopada 1918 r.

Nie mieliSmy w tych pierwszych latach odradzania sie
panstwa polskiego czasu na sporzadzanie bilanséw, na spo-
rzadzanie rachunku strat i zysk6w stuletniego rozdarcia,
stuletniej niewoli i wyzysku, kilkuletniego zorganizowanego
rabunku w Polsce w okresie wielkiej wojny. Ws$rdéd zgliszcz i
ostatecznej nedzy wyzierajacej z kazdej ulicy, kazdego domu,
kazdego gospodarstwa — byliSmy pijani atmosferg wyzwole-
nia. Juz wéwczas — moze podswiadomie — wiedzielismy, ze
jestesmy najszczeSliwszym pokoleniem Polski na przestrzeni
300 lat, pokoleniem, ktore przezywa wyzwolenie i zjednocze-
nie Polski, ktére w zamecie krwawych walk ustala granice
panstwa, pokoleniem, ktére — zwigzane z imieniem Pitsud-
skiego, symbolizujgcym bunt podeptanego honoru narodo-
wego — zdobyto prawo budowania zreb6w nowej Polski na
nowe stulecia.

Ale poézniej pod wplywem nacisku tego samego
Wielkiego Cztowieka i pod naciskiem sumienia narodowego
poczeliSmy sobie uswiadamia¢ konkretnie, ze zarazem jeste$-
my pokoleniem, na ktére spadnie najwieksza, historycznie
bezmierna odpowiedzialno$¢ za losy wielu generacji i wielu
wiekOw egzystencji nowej, odrodzonej Polski.

Kt6z w XX wieku, po tylu doSwiadczeniach i tylu
rozczarowaniach, po przezyciu tylu zdrad i tylu mgwattéw
miedzynarodowych, w atmosferze tak bezbrzeznie cynicznego
egoizmu silnych, maégtby jeszcze tudzi¢ sie, ze bezprawie nie
uderzy kiedy$ o nasze granice, ze zdrada obcych nie wyskoczy
przeciwko nam wi#asnie w chwili naszej stabosci, ze nie beda
szczepione wsérdéd nas niewidzialng obcg dionig zarazki roz-
ktadu, anarchii, niewiary we wtiasne sity, jad falszywych
oskarzen i nie koriczacych sie sporéw o rzeczy mate — aby
tylko zasnué trujagcym, gestym gazem naszg droge ku wielko-
Sci, ku potedze, ku dobrowolnej zwartosci narodu polskiego?
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Wiara w moralng wtadze Ligi Narodow bytaby dzis
karygodnym ztudzeniem. Nie oczekujemy z tej strony ani
pomocy, ani obrony. Wiara w miedzynarodowa sprawiedli-
wosC i prawo jest pozbawiona realnych podstaw. Wiara w
rownos$¢ narodéw — tych, ktére nasycity sie przez wieki praca
i tupiestwem, i tych, ktdre w tym dziele nie mogly czy nie
chciaty przyja¢ udziatlu — jest negacjg rzeczywistosci. Nawet
wiara w dalekowzroczng madros¢ i dobrg wole chronienia
dobrze zrozumianego witasnego interesu przez tzw. mocarstwa
pierwszej kategorii nie wytrzymuje nacisku obiektywnej kry-
tyki. Czyz trzeba dodawaé, ze zyjemy w czasach, w ktorych
sojusznicy i przyjaciele sg czesto bardziej niebezpieczni w
dziataniu i bardziej bezwzgledni w krytyce niz wrogowie?
Czyz trzeba ostrzega¢, ze Swiat, ktéry zdeptat wyszystkie
zasady prawne i wszystkie autorytety, nie moze nikogo
przepoi¢ zaufaniem i spokojem na blizszg i dalszg przysztos¢?

Wydaje mi sie, ze nadszedt czas, w ktorym wszelkie
tudzenie siebie czy swych wspo6tobywateli jest niedopuszczalne
i ze jedyng rzetelng strawg pozostata prawda — prawda nie
zabarwiona optymizmem i nie retuszowana dla rozgrywek
politycznych.

W imie tej zasady nalezy codziennie przypomina¢ w
Polsce, ze zawsze mozemy liczy¢ tylko na siebie samych, ze
caly bez reszty ciezar odpowiedzialno$ci za losy panstwa
polskiego spoczywa dzi$ przede wszystkim na Polakach. Do
tej zasady musimy przystosowaé nie tylko nasze dziatania, ale,
co wazniejsze, i nasz sposob myslenia i reagowania na sprawy
publiczne.

W kazdym dziataniu ludzkim istniejg dnie wyjatko-
we, dnie skupienia i syntezy, dnie obowigzkowego ,,rachunku
sumienia”. Czyni ten obrachunek cztowiek, gdy bada, ile
wartosci osobistych icudzych podeptat i roztrwonit lekkomy-
$lnie, a ile przetopit na wartosci trwate i wazkie. Robi taki
bilans kazde przedsiebiorstwo, kazda jednostka gospodarcza,
kazda instytucja spoteczna, kazdy cztowiek. Jest to jak gdyby
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odbicie prastarej pracy rolnika, ktéry musi zwazy¢ ziarna
siewu i ziarna zbioru po zmudnej catorocznej pracy.

Dwudziestolecie niepodlegto$ci panstwa jest dobrym
momentem nie tylko dla uroczystosci i wiwatéw, ale i dla
obejrzenia sie wstecz i zrobienia bilansu siewu i zbioru dla
odrodzonej Polski.

Osobiscie jestem obecnie po raz dziesigty cztonkiem
rzgdu polskiego. Jeden z tych rzadow przezyt 3 dni, ostatni
liczy sobie trzeci rok zycia. Miatem wiec moze szczegdlng
tatwos$é wnikniecia w to, czym Polska byta, czym rozporza-
dzata, czego sama dokona¢ mogta w roku 1918 i czym jest w
roku jubileuszowym 1938.

Wypowiem wiec moje najgtebsze przekonanie, mojg
wiare popartg nie fantazjg lub nastrojem indywidualnym
cztowieka, ale popartg olbrzymim materiatem dowodowym o
obiektywnej i historycznej wartosci.

Rachunek naszych btedow, pomytek, niedociggnie¢, a
przede wszystkim brakow jest duzy. Ale nie umiatbym
wskaza¢ w Europie drugiego narodu, ktéry z tak znikomymi
zasobami w reku, tak spetany przez okolicznosci i warunki,
mogtby wykazaé sie tak olbrzymim dorobkiem pozytywnym
jak Polska roku 1918 i Polska roku 1938 — to sa dwa
organizmy w niczym do siebie niepodobne, cho¢ znajduja sie
w tym samym miejscu Europy. Trzeba naprawde wyjatkowej
Slepoty, trzeba mézg zalaé zdiciag, a oczy przestoni¢ zacietrze-
wieniem politycznym, by tego oczywistego faktu nie dostrzec.
Gdyby$Smy mieli wspotcze$nie budowac¢ Polske z niczego, tak
jak powstata ona nad Wistg i nad Wartg w zaraniu dziejow,
to zadanie bytoby znacznie tatwiejsze i prostsze, wieksze, ale
mniej oporne niz to, ktére spadto na naréd polski w 1918 r.
MieliSmy trzy obce sobie Polski — obce gospodarczo i
politycznie, nieufne i w zainteresowaniach nastawione ekscen-
trycznie, psychicznie rozbite, fizycznie wyniszczone do granic
ostatecznych, obskoczone przez uzbrojonych wrog6éw, prze-
impregnowane obcym, a czesto wrogim elementem — stopic
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w jeden wielki ijednorodny organizm, zdolny w pierwszym
rzedzie do tego, by zy¢ i walczy¢ o swg niepodlegtos¢. Nie
nasza wola, ale los dziejowy narzucit nam takie zadanie: zy¢
i walczyc.

Dzi$ nasz instrument produkcyjny i organizacyjny dla
tych dwu wstepnych celéw doszedt do takiego rozwoju, ze
mozemy nie tylko zaopatrzy¢ siebie, ale mozemy poméc i
innym narodom w wyzywieniu sie i organizowaniu obrony.
Mamy obce dokumenty w reku, stwierdzajgce, iz najwieksze
potegi Swiata uswiadamiajg sobie, iz w tych dwu dziedzinach
poczyniliSmy w latach niepodlegtosci imponujgce postepy.
Mamy catg game faktéw stwierdzajgcych, ze potencjat produ-
kcyjny w obu dziedzinach w razie potrzeby mozemy bardzo
znacznie i szybko podwyzszyé.

Gdziekolwiek w Polsce obrécimy nasz wzrok, wsze-
dzie napotkamy na powazne dzieta, ktdre stopniowo za-
atakujg naszag fatalna strukture ludnosciowa, ktére zywiot
polski musza ponownie uczyni¢ panem sytuacji we wiasnym
domu nie tylko z imienia, ale i w peinej i realnej rzeczy-
wistosci.

Tylko narody i panstwa zyjg w innym wymiarze
czasu niz jednostki ludzkie. Dla kazdego z nas indywidualnie
lat dwadzie$cia to decydujacy ,,szmat” czasu. Dla narodu i
panstwa to bardzo krdtki okres zycia. Sp6jrzmy na cuda
Polski: czy zapomnieliSmy juz o tych pustyniach piaszczy-
stych przy brzegu naszego morza? Tam tetni dzi$ zycie tak
bujne, tak tworcze i tak gospodarcze jak w zadnym zakatku
Europy.

Wstuchajmy sie w mowe dorostych i dzieci tu, na
Slasku, tej dzi§ najbardziej polskiej i aktywnej narodowo
dzielnicy, wejdzZzmy do szkdét i do fabryk, do nowych osiedli
i nowych doméw robotniczych i odpowiedzmy sobie samym,
czy nie nastgpit tu cud takiej odbudowy potegi polskosci,
o0 jakiej przed kilkunastu jeszcze laty nie mogliSmy marzy¢?
GdybySmy w skrocie filmowym mogli w ciagu jednej godziny
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ujrze¢ synteze 20-lecia pracy polskiej, to wydawatoby sie nam,
ze to o inny nardd i inny kraj chodzi. Rostyby w oczach
naszych olbrzymie i mate budynki, wyrastatyby obwatowania
nad rzekami, jakie$ staroswieckie koleje zmieniatyby stopnio-
wo nawierzchnie, wagony, parowozy, by dochodzi¢ do po-
czatkow trakcji elektrycznej, dreny rozrastatyby sie w ziemi,
drogi poczetyby sie pokrywac¢ twarda nawierzchnia, uzdro-
wiska wesztyby na droge europeizacji, rozrastataby sie sieé
bankéw, szkét, uniwersytetow, szpitali, lecznic, zbioréw mu-
zealnych, rozrastalaby sie poteznie sie¢ pocztowa, telefo-
niczna i radiowa, krystalizowataby swe zadania i swe urzga-
dzenia opieka spoteczna, zmieniatyby wyglad zewnetrzny
nasze miasta.

Spoéjrzmy dzi$ na naszg stolice Warszawe. Czyzjest to
to samo miasto, ktére znaliSmy przed wielkg wojng w
zewnetrznym wygladzie, jako brame ducha i cywilizacji
wschodu? Czyz w chwilach wewnetrznego wyzwolenia od
natogu sprowadzenia kazdego zagadnienia do pytania: czy

dokonat tego ,,nasz cztowiek”? — nie musimy przyznaé w
duchu, ze w ciggu ostatnich kilku lat Warszawa wypiera
systematycznie znaki niewoli i stwarza nieprzemijajgce po-

mniki polskiej pracy i polskiej cywilizacji?

Czyz jest obce naszej Swiadomos$ci narodowej, ze
realizujg sie rzeczy nowe i potezne w Centralnym OKkregu
Przemystowym i na ziemiach wschodnich, w dziedzinie prze-
mystu i elektryfikacji, w zakresie gospodarstwa i obrony?
Spojrzmy w gtab naszego witasnego zycia, a stwierdzimy, ze w
ciggu tego pierwszego 20-lecia zasypane zostaty mordercze
znaki wielkiej wojny, odbudowane zostaly wsie i miasta,
fabryki i sie¢ komunikacyjna, gospodarstwa i urzedy, koscioty
i zabytki kultu narodowego. Sejm roku 1919 nakazat éwczes-
nemu ministrowi skarbu, by na odbudowe kraju zaciggnat
zagraniczng pozyczke w wysokosci 5 miliarddw frankdéw.
Wydano odpowiednig ustawe. Bytoby naprawde przesada,
gdybysmy chcieli oskarzaé¢ 6wczesny rzad, ze nie zrealizowat
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tak pieknej ustawy. Ale bez kontraktu pozyczkowego dwu-
krotnie wieksza sume wytozyt zbiedzony naréd polski. Wias-
nym wysitkiem odbudowat Polske. Powstaty nowe frabryki,
setki nowych produkcji, ktérych w roku 1918 nie zna-
liSmy zupetnie. Kapitat przemystowy i handlowy, cho¢ opor-
nie i powoli, ale zdecydowanie przesuwa sie w polskie
rece. Narasta polska ekspansja handlowa, mnozg sie war-
tosci kulturalne i spoteczne. JesteSmy dzi§ narodem pet-
niejszym, bardziej zorganizowanym i wyposazonym wielo-
krotnie obficiej, bardziej uzdolnionym do zycia i walki
niz w roku 1918.

Nie zastdj i marazm, a tym bardziej nie martwote,
lecz zycie twdrcze, bujne i zdrowe przynosi historia 20-
-letniego wysitku narodowego naszego w okresie swego
wyzwolenia politycznego.

A wreszcie, czyz prymitywny obiektywizm nie na-
kazuje wyzna¢, iz w polityce zewnetrznej byliSmy przejeci z
najwyzszym umiarem i rozwaga duchem pokoju i duchem
honoru? Nie szukaliSmy nigdy zaczepki, a kazdy czyn realnie
demonstrowanego sojuszu przyjazni czy zyczliwosci staramy
sie odwzajemni¢ wielokrotnie. WykluczyliSmy z naszego re-
pertuaru myslowego wszelkie uczestnictwo w jakichkolwiek
intrygach i spiskach miedzynarodowych. Domagamy sie sza-
cunku dla nas i wiemy, ze wszelkie lekcewazenie choéby
najstabszego partnera jest doradcg falszywym iw konsekwen-
cjach zgubnym. Znamy warto$¢ pokoju, gdyz dla nas repre-
zentuje on wartosci nieskonczenie wyzsze niz dla wielu
innych sytych i wszechstronnie zaasekurowanych narodéw.
Celem naszym — to odrobienie brakdw minionych stuleci;
celem naszym — to walka o realizacje pomyS$iniejszego bytu
milionowych mas ludu polskiego. Celem naszym jest ugrun-
towanie zachodniej cywilizacji i rozw06j wtasnej, polskiej
i chrzescijanskiej kultury na ziemiach polskich. Jestesmy
Swiadomi, ze te cele moga by¢ realizowane tylko w okre-
sie dtugotrwatego pokoju. Wojna jest wrogiem tych celow,
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ktore sg nie tylko celami obecnego rzadu i w szczegol-
nosci ministra spraw zagranicznych, ale trwalymi celami
narodu polskiego.

Tym niemniej nie zapominamy ani na chwile, w jakim
to Swiecie zyjemy wspotczesSnie. Totez daremny trud, jezeli
ktokolwiek spekuluje na naszg naiwno$¢ czy bojazn dyktu-
jaca odsuwanie dojrzatych konfliktéw na pézniej. Usitujemy
rozstrzygna¢ je we wiasciwej chwili. Pragniemy przebic¢ sie
droga prostg — do jasnej sytuacji posrdod narodow Europy.
I w tym marszu nie ma miedzy nami roznic. Cale spote-

czenstwo polskie — solidarne i zwarte — stoi przy mar-
szatku Smigtym, gdy jako wddz naczelny prowadzi naprzéd
karne i mocne, i z kazdym miesigcem coraz mocniejsze

szeregi naszej narodowej armii. Polska wie, ze moze zawsze
liczy¢ na swego wodza, a Naczelny Wo6dz wie, ze w chwilach
napiecia maszeruje rownym krokiem z armig caty, calg duszg
oddany mu narod.

Moze kiedyS wiec i nasi przyjaciele, i nasi nie-
przyjaciele zrozumiejg te dziwng dla nich prawde, demon-
strowang praktycznie juz po raz drugi w roku biezgcym,
ze Polacy moga sie spieraC i Sciera¢c o rbézne rzeczy, ale
na zewnatrz pomaszerujg solidarnie i entuzjazmem swym
rozbijag niejedng site i niejedng intryge, ktéra do kalku-
lacji politycznej przyjmuje tylko elementy S$cisle materialne.

Wowczas to zrozumiejg, ze choéby sie zjechato czter-
dziestu mezoéw stanu ze wszystkich czesSci Swiata, to dla
ich dobrego humoru i spokoju my nie poswiecimy ani
piedzi polskiej ziemi, ze w kazdg chciwg tape uderzymy
szablg bez chwili wahania czy stabosci; tak samo jak od-
wrotnie — kazdy krok rzetelnej zgody i wspo6tpracy odwza-
jemnimy checig pokojowego rozwigzania najtrudniejszego
chocby problemu, jak dtugo rozwigzanie miesci¢ sie bedzie
w granicach wysoko pojetego honoru i niewzruszalnosci
naszych praw panstwowych.
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6. RZECZ NAJWAZNIEJSZA: POLSKA

[...] Wedle mego przekonania — bez zmiany nasta-
wienia setek tysiecy myslacych ludzi do panstwa, bez wypra-
cowania form organizacyjno-politycznych, w ktérych dziataé
ma skonsolidowane spoteczenstwo polskie, w ktérych prze-
jawi sie wspoétdziatanie mas narodowych z panstwem, bez
ugruntowania wreszcie atmosfery entuzjazmu w pracy i
wielkiej, i powszechnej ofiarnosci w dziataniu — nie mozna
stworzy¢ ani znacznie wiekszego planu inwestycyjnego, ani
dodatkowego ataku na stan jawnego i cichego bezrobocia, nie
mozna podwyzszy¢ znaczniej budzetu panstwowego i docho-
du spotecznego, nie mozna skuteczniej atakowaé struktury
ludnosciowej wsi i miast.

Wyznaje to z catg otwartoscia, iz — przynajmniej ja
— nie umiatbym zmobilizowac¢ tych nowych, nadzwyczajnych
SrodkOdw podwyzszajacych szybko osiggniecia obecne bez
gruntownej zmiany atmosfery wewnetrznej.

Ale tez — odwrotnie — widze wprost olbrzymie
mozliwosci rozwojowe dzisiejszej Polski w warunkach pewnej
syntezy wewnetrznopolitycznej, zbudowanej na zasadzie rzgdnej
i zorganizowanej demokracji — demokracji zmobilizowanej w
imie systematycznego i karnego budowania, umacniania i
rozwijania czterech podstawowych elementéw potegi narodu i
panstwa. Te elementy zawarte sg w wartosciach politycznych,
moralnych, kulturalnych i gospodarczych. Oto jest najwa-
zniejsze zadanie nadchodzacych w Polsce lat — zadanie
powszechne, wymagajgce aktywnego wysitku catego narodu,
przede wszystkim w zakresie przetamywania w sobie fatszy-
wych nastawiefd politycznych. Nie dajmy sobie wmawiaé, ze
wszystko to — przy biernym oporze licznych i matych
wielkos$ci lokalnych i partyjnych — ma zrealizowac rzad. Kto
bowiem wota, ze witasnie rzagd ma opracowaé i zatatwié
ordynacje wyborczg — i to tak cudng, by wszystkie zywioty
polityczne zadowoli¢, bo inaczej ponowig one bojkot wybor-
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czy, ze rzad ma spreparowac zjednoczenie narodu i co dnia
ponownie wycigga¢ reke do zgody, a ucho nastawia¢ na
podchwytywanie postulatow, ze rzad ma wytepi¢ wszelkie zto
gnebigce catly narod, a wiec poredukowac¢ dtugi, obnizyé
podatki, przetamaé¢ Swiatowg koniunkture zbozowg, rozwig-
zaC problemat zydowski, usung¢ bezrobocie ze wsi i miast,
pokona¢ wszystkie trudnosci zewnetrznopolityczne, umocnié
finansowo polsko$¢ na wschodzie i zachodzie, potroi¢ plany
inwestycyjne, niszczagc przy tym systematycznie etatyzm —
ten oczywiscie — niezaleznie od osiggalnosci tych postulatéw
— zmierza wtasnie prostag drogg do ustroju totalno-etaty-
stycznego. Ale wedle mego swiatopogladu, opartego tak silnie
na wierze w zdrowie i warto$¢ pracy narodu polskiego, nawet
najstuszniejsze cele nie beda zrealizowane szybko, sprawnie i
ostatecznie bez rzetelnego i patriotycznego wspdtdziatania
szerokich warstw spoteczenstwa. Elementy psychiczne posia-
dajg bowiem czesto warto$¢ dynamiczng wiekszg niz elementy
materialne.

Jakze pouczajgce mozemy przytoczy¢ tu oswietlenie.
Przyjmijmy nieprawdopodobne zatozenie, ze Polska i dwa-
dziescia innych panstw przebudowujgcych swe gospodarstwo
otrzymuje nagle od madrych szeféw kapitalizmu Zachodu
wielkie i bardzo nisko oprocentowane diugoterminowe po-
zyczki w ztocie. Natychmiast cichnie groza wojny w Swiecie.
Ztoto, pracujace dzi$ na tworzenie kryzysu, poczyna praco-
wac dla koniunktury. Produkcja nie moze dogoni¢ wzrastaja-
cej konsumpcji. My, w Polsce, realizujemy na tej podstawie
nie tylko olbrzymie panstwowe plany inwestycyjne, ale — co
wazniejsze — wzmacniamy do tego stopnia dziatalno$¢ pry-
watno-gopodarczg, ze osiggamy wreszcie cel, tj. aktywnos$¢ w
handlu zagranicznym, rentowno$¢ bilanséw wielkiej liczby
jednostek gospodarczych, zanik bezrobocia i uzdrowienie
struktury wsi i miast. A gdy po 50 latach przychodzi termin
zwrotu pozyczonego ztota, ktdre — spoczywajgc nieruchomo,
z nie naruszonymi stemplami, w podziemiach banku emisyj-
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nego — przetworzyto tak cudownie i naszg ojczyzne, i
analogicznie kilkanascie innych gospodarstw narodowych, to
nagle jaki$ niemadry chemik odkrywa, ze ztoto to, wypozy-
czone przed 50 laty przez dzielnych, ale jakze przezornych
bankieréw S$wiata, jest falszywe.

Moze wiec nasi potomkowie zwotajg wowczas wielki
miedzynarodowy sad, by orzeki, czy to jest mozliwe, by
ludzko$¢ zawdzieczata kilku niezyjacym fatszerzom ztota tak
znakomity rozwd6j ekonomiczny i pokdj 50-letni?

Nie watpie, ze sad ten ustali, iz postep gospodarczy
zawdziecza sie nie temu zottemu metalowi, ale pracy i ufnosci
ludzi. Tylko ufno$é ta usymbolizowata sie w nie istniejgcym
ztocie.

Ale i odwrotnie — dzi$ istnieje najrzetelniejsze ztoto
bezmiernej wartosci w podziemiach kilku bankéw emisyj-
nych, a skutki sg catkowicie negatywne, gdyz wydestylowana
z niego zostata aktywnos$é, rzetelno$¢ i symbol zaufania
ludzkiego. Pozostat metal bez duszy.

Zbadajmy — psychologicznie i obiektywnie — jeszcze
jedno aktualne zagadnienie. Czyz nie czytamy codziennie
narzekan i utyskiwan na biurokracje? Czyz nie probuja
wywotywaé u nas chwilami przekonania, ze Polska sktada sie
ostatecznie z dwu obcych sobie narodéw? Jednego — jakze
dobrego i pracowitego, ptacgcego przedterminowo podatki i
zobowigzania, przestrzegajgcego ustaw, aktywnego i przed-
siebiorczego, rwacego sie do dziatalnosci spotecznej i gos-
podarczej, pragngcego zatatwi¢ kazdg sprawe solidnie i nie-
zwtocznie, i drugiego narodu — potomkéw wikingow-zboj-
cow, rozsiadtego w urzedach i przeszkadzajgcego kazdej
dobrej i stusznej sprawie, uprawiajgcego etatyzm dla sportu, a
w chwilach wolniejszych wymys$lajgcego projekty pisanych,
oczywiscie niezrozumiatym stylem, chinskich ustaw dreczy-
cielskich, narzuconych pracowitym obywatelom Il klasy?

Prébowatem sam niejednokrotnie realizowa¢ wymiane
ludzi po obu stronach tej barykady. Ale nic nie ulegto zmianie.
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Krytykowani urzednicy, przestajac petni¢ funkcje urzedowe,
zaczynali krytykowa¢ swoich nastepcow jako biurokratow.

Ale czyz nie sadzicie, ze gdyby uzdrowione politycz-
nie, zjednoczone spoteczenstwo opanowat entuzjazm pracy
dla Polski, gdyby kazdy obywatel i kazdy Polak musiat sie
wykazaé lepszymi osiggnieciami, wyzszg ofiarnos$cia, lepsza
stuzbg dla panstwa, to woéwczas ci sami ludzie — dzi$ kryty-
kowani i obarczeni niechecig — staliby sie innymi ludzmi,
innymi warto$ciami? Napisat kto$ stusznie: ,Wielko$¢ narodu
w daleko mniejszym stopniu zalezy od doskonatos$ci aparatu
panstwowego niz od dojrzatosci samego spoleczenstwa”.

GdybySmy tak najspokojniej i bez uprzedzen, z pewng
wyrozumiato$cig dla btedéw ludzkich, z tg orientacja, ze zte
zdanie o naszych przeciwnikach nie jest samo przez sie dosta-
tecznym powodem do dobrego mniemania o sobie, przepro-
wadzili wszechstronng ,,kalkulacje” wspétpracy i zgody naro-
dowej, jednoczacej — jak juz kilkakrotnie bez niedomoéwien
stwierdzitem — te trzy grupy polityczne: nasz obéz ,zjedno-
czeniowy”, Stronnictwo Ludowe i psychicznie miodsze, ak-
tywniejsze, ideowe, o katolickim Swiatopogladzie ugrupowa-
nia narodowe, pozostawiajgc innym ugrupowaniom polskim —
na lewo i na prawo — to, co potrafity w indywidualnym
wysitku wypracowac czy definitywnie zmarnowac, i kierujac
gtéwne ostrze naszej solidarnej walki przeciwko wszelkiemu
warcholstwu i trwonieniu sit polskich — to sadze, ze znaleZli-
bySmy dla nas, wsp6tczesnych, wielkie zadowolenie w twor-
czej pracy, a Polsce przynieslibySmy takie osiggniecia i takie
zwyciestwa, o jakich nikt dzi§ realnie marzyé nie moze.
Zamiast ze tzg w oku odsSwietnie Spiewac Jeszcze Polska nie
zgineta, widzielibySmy naocznie, jak wzbogaca sie w sily
moralne i materialne — dos$¢ wielkie, by odeprze¢ czynnie
kazdy zamach na Jej zgube!

Mysl takiego uksztattowania stosunk6w wewnetrzno-
politycznych nie jest tworem zadnych kombinacji partyjnych,
zadnych przetargéw, zadnych osobistych nastawien. Ona wy-
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nika z potrzeby Polski i z ducha czasu, ktory caly Swiat
ogarniaé poczyna. Kto tego nie widzi — jest politycznie $lepy.
Wiek XX jest wiekiem gwattownie rozbudzonego nacjonaliz-
mu. Wielka wojna i wielki kryzys spotegowaly ponownie
fale nacjonalizmu. Nie #tudzmy sie — on to spowoduje
w biezagcym stuleciu najgtebsze przemiany polityczne. To,
co w ostatnich momentach rozgrywato sie na terenie by-
tej Austrii i Czechostowacji, to, co juz drga zyciem w
wielu krajach kolonialnych — to wszystko uruchamia dzi$
motor nacjonalizmu. Jest to nowy ruch dynamiczny, ktory
juz wstapit na arene Swiatowg ijgra pierwszorzedng role.
A czyz naprawde nie dostrzegamy, czy tylko dostrzec nie

chcemy, jakg to tegg szkote nacjonalizmu — nowego i zdro-
wego, silnego i twérczego — otworzyt juz w 1914 r. Jozef
Pitsudski?

Dzi$ jest chwila wasciwa, by ten ruch nie zdegenero-
wat sie w Polsce, tak jak degenerowata sie stopniowo jego
pierwsza, wielka i twdércza fala z okresu poczatkowych lat
biezagcego stulecia. Abstrakcyjny patriotyzm panstwowy nie
wystarcza juz wspdtczesnemu cztowiekowi. Nacjonalizm bez-
panstwowy albo przeciwstawiajgcy sie wtesnemu panstwu,
czysto emocjonalny — jest obcy dla wspoétczesnej, tworczej,
dojrzatej i zorganizowanej psychiki. Nastgpito i nastepuje
nadal zblizenie poje¢ narodu i panstwa. Tre$¢ i forma stajg sie
organiczng jednoscig. Stad wyptywa sita idei zjednoczenia
narodowego zywiotdw patriotycznych, szeroko opartych w
spoteczenstwie polskim, widzgcych swoje postannictwo w
realizowaniu potegi politycznej i gospodarczej, kulturalnej
i moralnej panstwa polskiego.

Dlatego to zjednoczenie dokona sie predzej czy
p6zniej — niezaleznie od tego, czy sie to komu$ podoba,
czy nie.
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7. O TRADYCJACH POLSKIEGO RUCHU
SOCJALISTYCZNEGO

Zajmuje on [ruch socjalistyczny] poczesne miejsce w
dziejach Polski. Poczucie obiektywizmu nakazuje wyzna¢, ze
karty tego ruchu w Polsce byly od wielu dziesiecioleci
wyjatkowo zaszczytne. Ruch ten stat w pierwszych szeregach
walki o niepodlegto$¢ Polski, o niepodlegtos¢ petng i jasna,
wyrazng, nie zafalszowang zadng ugodg, zadnym trickiem
autonomii lokalnej w kraju ,prywislanskim” wedle recepty
reakcyjnej. On walczyt o prawa polityczne i ekonomiczne tych
szerokich mas ludzkich w Polsce, ktore zyly, wegetowaty
opuszczone w stanie beznadziejnym. On walczyt o jawnos$¢
polityki. On walczyt o wolno$¢ przekonan w stowie i w
piSmie. On wywiesit na swym sztandarze hasto powszechnych
i tajnych wyborow, widzagc w tym skuteczng bron demokracji
przeciwko wszelkiemu naciskowi. On domagat sie szacunku
dla cztowieka pracy w Polsce, on bit taranem w niesprawiedli-
wosci spoteczne, on aktywizowat gospodarczo masy pracujgce za
posrednictwem ruchu spotdzielczego. Za te hasta liczne zastepy
pepeesowcéw oddawaty swe zycie i swa osobista wolnosc.

8. CO CHCIALBYM PRZEKAZAC
MtLODEMU POKOLENIU

Wydaje mi sie, ze kazde pokolenie ma wiasny,
odrebny styl zycia, swoje wtasne idealy i dazenia, swoje
upodobania i wiasny swiatopoglad na podstawowe zagadnie-
nia moralne, narodowe, spoteczne, kulturalne i polityczne.
Gdy na poczatku biezgcego wieku pokolenie moje rozpoczy-
nato swdj start zyciowy, pokolenie starsze, ,decydujace”,
wierzyto nieztomnie, ze jego wyroki o najwazniejszych spra-
wach i zagadnieniach jednostek i zbiorowosci sg absolutnie
stuszne i whasciwe. Zatozenia pozytywizmu byty woéwczas dro-
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gowskazem w zakresie tworczosci kulturalnej i publicystycz-
nej, w badaniach naukowych dominowata metoda analitycz-
na, prowadzgca czesto — jak mawiano — do ,zmielenia
ziarna siewnego na nie kietkujgcg juz make”, w literaturze
i sztuce obowigzywaty zasady naturalizmu i realizmu, w go-
spodarstwie panowat integralny liberalizm i inicjatywa pry-
watna, a w zakresie politycznym trwano z uporem przy kon-
serwatywnej doktrynie zachowania istniejgcego stanu i po-
rzadku rzeczy, stosujgc w miare mozliwosci tajng dyplomacje.

Wszystkie te wskazania wydawaty sie solidnie i na
dtugo ustabilizowane. Ale juz nastepne pokolenie — moze
pod wptywem ewolucji pogladéw, totalnych wojen, wielkich
wstrzagsow rewolucyjnych oraz epokowych odkry¢é nauko-
wych — porzucito wiele z poprzednich zasad i ustawito nowe,
odmienne i zyciowo aktualniejsze drogowskazy. Dzi$, gdy
nasze pokolenie dochodzi do kresu swojego zywota, mozna
bez trudu dostrzec, ze w tych dziedzinach formuje sie nowy
»uskok geologiczny”. Styl zycia mtodej generacji jest w wielu
szczegoOtach odmienny, czesto krancowo rézny od naszego.
Nie sgdze, aby mozna byto zawyrokowaé obiektywnie, ze jest
on gorszy niz ten stary, ktéry konczy sie wraz z nami. Wierze
bowiem nieztomnie, ze ogromna wiekszo$¢ mtodziezy polskiej
wyposazona jest w dostatecznie mocne i trwate sity, by
przeciwstawi¢ sie skutecznie sporadycznym przejawom de-
strukcyjnym i demoralizacyjnym; ze nienaruszalng wartos¢
posiada dla niej wiez z historyczng przeszto$cig narodu. Z niej
za$ plynie nauka, ze ludzie — jak napisat pieknie jeden z
historykéw francuskich — niezaleznie od przemian ustrojo-
wych i cywilizacyjnych ,,odczuwajg, ze stanowig jeden zywo-
tny i zwarty narod, gdy reprezentujg wspd6Ilnos¢ idei, wspol-
nos$¢ intereséw, uczu¢, wspomnien przesztosci i nadziei na
przyszto$é, dla ktoérej pragng razem pracowaé i razem
walczy¢”. Gdy takie zasady przepetniaja umysty i serca
naszego miodego pokolenia, mozemy by¢é spokojni o przy-
szto$¢ narodu.






Czesé 11
GOSPODARKA Il RZECZYPOSPOLITEJ



1 ZNACZENIE GORNEGO SLASKA

Nie ma [...] obecnie dla Polski wazniejszego zagadnie-
nia nad sprawe Gornego Slaska. Zniszczone w czasie wojny i
okupacji zycie gospodarcze, przemystowe i rolnicze nie zdota
sie rychto podnie$é i rozwinaé bez Slaska Gérnego. Ani dla
ludnosci, ani dla przemystu ,,sprawa opatowa” nie zostanie
pozytywnie rozstrzygnieta, nie zostang uruchomione nowe
dziaty przemystu decydujgce o utrzymaniu niezawistosci po-
litycznej, nie zostanie podniesiona rychto sprawnos$¢ taboru
kolejowego, przemyst widkienniczy, metalowy i chemiczny nie
posigda trwatych i niewzruszonych podstaw rozwoju, finanse
panstwa nie znajdg szukanych rozpaczliwie drog sanacji bez
wiaczenia polskich ziem Gérnego Slaska do panstwa polskie-
go. Stworzone zostanie w Europie Srodkowej wielkie pafstwo
0 strukturze Sredniowiecznej, z nieproporcjonalnie do isto-
tnych sit, bogactw i surowcow skartowacialym przemystem,
panstwo, ktore mimo silnego zaludnienia nie bedzie w sta-
nie podnie$¢ kultury rolnej, mimo zrozumiatej koniecznosci
nie zdota zaopatrzy¢ swej armii, nie zdota podnie$¢ socjal-
nej pozycji rolnika polskiego, panstwo, ktére jak za cza-
sow zaborow bedzie zdolne jedynie do eksportu zywej sity
ludzkiej.

2. ZALOZENIA PROGRAMU
GOSPODARCZEGO

Jest cechg charakterystyczng kazdego zywotnego or-
ganizmu spoteczenstw ludzkich, ze nie przypadkowy bieg
zycia tworzy jego historie, ale przeciwnie, historia walki o
Swiadomie zarysowane postulaty, o konsekwentnie realizowa-
ny program woli stanowi istotng tre$¢ jego zycia. Nie da sie
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tez zaprzeczyé, ze w obecnym okresie nieuchwytnie wprost
szybkiego postepu cywilizacji, w okresie znakomitego rozwo-
ju techniki srodkow, ktorymi ludzkos¢ moze rozporzadzac,
wytaniajgce sie¢ wcigz nowe zagadnienia komplikujg sie coraz
bardziej jakosSciowo i iloSciowo, a tym samym utrudniajg
wiasciwe ogarniecie catoksztattu nowoczesnego zycia, a nawet
choéby tylko ujecie i odwazenie pojedynczych problematéw.
Jezeli wiec starozytna zasada, ze ,,walka jest ojcem wszystkie-
go”, wcigz jeszcze w zyciu znajduje potwierdzenie, to w
kazdym razie z biegiem wiekéw walka ta staje sie coraz
trudniejszg, coraz mniej prostg i mniej bezposrednig, a
natomiast coraz bardziej zacietg i bardziej dtugotrwatg. Nigdy
tez przedtem nie definiowato sie tak wyraznie pojecia cywili-
zacji i nie rézniczkowato stopnia rozwoju i postepu wspoétza-
wodniczacych panstw i narodéw jak obecnie, gdy wielkie
zagadnienia zycia przerosty znacznie sity i uzdolnienia jednos-
tek, a natomiast zalegty catym ciezarem i odpowiedzialnoscig
na barkach wielkich organizacji spotecznych. W walce tej —
bez wzgledu na to, czy charakter jej bedzie polityczny,
czy gospodarczy — nie wystarczy juz wola genialnej jed-
nostki, ale zwyciestwo bedzie nieraz wynikiem zmudnych
wysitkéw i twdrczej pracy calych pokoleA, wynikiem jed-
nolitego wspétdziatania wielu czynnikéw wyptywajacych
z roznych Zrddet i réznych epok. Istotnie bowiem zdolno$é
pokonywania i rozwigzywania tych konglomeratéw zagad-
nieA nowoczesnego zycia jest jedynym wiasciwym miernikiem
i sprawdzianem stopnia cywilizacji réznych spoteczenstw
inarodow. [..]

Gdyby wiec przy powyzszych zatozeniach szto o teo-
retyczne ustalenie zasad, na podstawie ktérych mozna by
wprowadzi¢ wnioski co do zatozehA programu gospodarczego
i przemystowego Polski, to nalezatoby wskazaé, ze dla samo-
dzielnego bytu parnstwa najpowazniejsze znaczenie posiadac
musza te gatezie produkcji, ktére czynig zado$¢ wymienionym
postulatom:

691



1) Statystyka zawodowal ludnosci ziem polskich
wskazuje, ze w przeciwstawieniu do stosunkéw panujacych
juz przewaznie w Europie Zachodniej w Polsce dominujaca
role jeszcze wsérod zawoddéw odgrywa rolnictwo. Nie mozna
wiec rozwazaé¢ programowych zagadnien gospodarczych bez
uwzglednienia postulatow rolnictwa na pierwszym miejscu.
W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze specjalne znaczenie
dla panstwa posiada¢ musi przede wszystkim ta dziedzina
produkcji, ktéra wspoétdziataé i zabezpieczaé¢ bedzie staly
wzrost kultury rolnej w kraju wybitnie rolniczym, a wiec
ktora stworzy mozno$¢ wyzywienia ludnosci bez obcej, a
tak kosztownej pomocy nawet w chwilach krytycznych dla
panstwa.

2) Jezeli pod wzgledem zawodowym rolnictwo zaj-
muje jeszcze w Polsce dominujgce stanowisko, to juz pod

wzgledem warto$ci produkcji — przynajmniej na terenie
dawnej Kongresdwki, nie moéwigc naturalnie o polskim
okregu Gérnego Slagska — powazniejsze znaczenie posiada

przemyst. Nalezy przy tym wskazaé¢, ze rozw0j produkcji
przemystowej postepowat tu w ostatnich dziesiecioleciach
bardzo intensywnie, zmierzajac szybkimi krokami do analo-
gicznej przewagi, jaka posiada w Europie Zachodniej. I tak2
gdy roczna warto$¢ produkcji rolniczej w okresie od r. 1867
do 1899 w b. Kongreséwce wzrasta z 250 do 400 milionow
rubli, to w tym samym czasie warto$¢ wytworczosci prze-
mystowej wzrosta z 64 do 502 milionéw rubli, tj. blisko
siedmiokrotnie. Z wartosci produkcji przemystowej na terenie
Kongres6wki okragto potowa3 przypada na przemyst wio-
kienniczy: ponadto do najwazniejszych gatezi produkcji za-
rowno z punktu widzenia intereséw panstwa, przemystu

1 Por. Rocznik Statystyki Rzeczyp. Polskiej 1920/21, cz. 1, tab. 18
1 19.

2 Dr E. Rose, Wielki przemyst Krolestwa Polskiego przed wojng
s. 53.

3 Por. Dr E. Rose, op. cit, s. 75 i 76.
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i rolnictwa, jak i ze wzgledu na warto$¢ produkcji zaliczyé
nalezy gérnictwo weglowe i naftowe. Otéz postulatem musi tu
by¢ rozwinigcie wewnatrz kraju tych nieodzownych produkcji
pomocniczych, ktére wywierajg wptyw na utrzymanie ruchu
wielkich gatezi gospodarstwa spotecznego, a wiec w warun-
kach polskich przede wszystkim przemystu widkienniczego
oraz gérnictwa weglowego, naftowego i rafinacji produktow
ropnych.

3) W Scistym zwigzku z poprzednimi przestankami
nalezy dodaé, ze wszelki program gospodarczy musi by¢
budowany na podtozu stopniowego, lecz statego wzrostu
bogactwa narodowego i ksztattowania najkorzystniejszych
warunkéw bilansu handlowego. Tendencja ta wyrazi sie
najkonsekwentniej w dgzeniu do najzupetniejszego wyzyska-
nia krajowych surowcoéw, przetworzenia ich na najbardziej
precyzyjne, ostateczne produkty, posiadajgce najwyzszg war-
to$¢ pieniezna.

4) Jezeli pod wzgledem produkcji przemystowej i
tempa jej rozwoju mozemy sie zalicza¢c do spoteczenstw
zachodnioeuropejskich, jezeli pod wzgledem intensywnosci
gospodarki rolnej stoimy jeszcze wyraznie na przetomie
cywilizacji Wschodu i Zachodu, to w zakresie stosunkow
zdrowotnych i sanitarnych, szczegdlnie po katastrofach wo-
jennych, nalezymy wyraznie do wschodu Europy. Wzrost cyfr
$miertelnosci, szczeg6lnie we wschodniej czesci panstwa, po-
wtarzajace sie do$¢ czesto grozby zalewu epidemii — nie
mogg nie by¢ powodem powaznych trosk. Pod tym katem
widzenia specjalne wartosci spoteczne posiada¢ musi, choéby
iloSciowo niewielka, produkcja stojaca w bezposrednim zwig-
zku z walkg o podniesienie zdrowotnosci kraju, a 0 zmniejsze-
nie liczby $miertelnosci.

5) O ile istnieje produkcja o powaznym panstwowym
znaczeniu, ktora stuzy celom sanitarnym, celom walki ze
Smiertelnoscia, o tyle istnieje produkcja, nie mniej powazna
i doniosta z punktu widzenia intereséw panstwa, ktdra ma na

(713



oku cele wrecz odmienne, ktora stuzy Smierci i zniszczeniu.
Ale mimo to nie odwazono si¢ jeszcze wyda¢ na nig wyroku
potepienia, bo ona zapewnia zdolno$¢ bojowg armii, bo ona
pomnaza hart i bohaterstwo jednostki w walce o dobro i
cato$¢ ojczyzny. | ona musi by¢ zaliczona od rzedu kardynal-
nych postulatéw gospodarczych panstwa.

Tak wiec w pieciu postulatach zebraé mozna te
podstawowe z punktu widzenia interesdw panfstwa czyn-
niki, ktérym by programowy rozw0j przemystowy wedle
imperatywéw samego zycia powinien odpowiadaé. Tym za$
wymienionym warunkom czyni zado$¢ — w wielu wypadkach
wspoOlnie z wazng produkcjg metalurgiczno-maszynowg —
przemyst chemiczny. On to mianowicie dostarcza rolnictwu
nawozOow sztucznych azotowych, fosforowych i potasowych,
a tym samym wspoOtdziata wybitnie w kierunku podno-
szenia intensywnos$ci kultury rolniczej; on to przynosi fa-
brykom witdkienniczym tak nieodzowne $rodki wymywajace,
bielgce i barwigce; on przez swojg produkcje uszlachet-
nia wytwory pochodne ropy naftowej i utatwia eksploatacje
gorniczg, przede wszystkim wydobycie wegla kamiennego;
on to dostarcza cierpigcej ludno$ci szeregu przeréznych
preparatéow farmaceutycznych i $rodkdw dezynfekcyjnych;
on to w wysokim stopniu zaopatruje armie panstwowe
w nowoczesne $rodki walki; on to tworzy potezne pod-
stawy wielkiego przemystu hutniczego i metalurgicznego,
uzupetnia i tgczy sie Scisle z przemystem przetwérczo-
-rolniczym, szklarskim, wyrob6w cementowych, ceramicznych
i szamotowych, elektrotechnicznym, ttuszczowym, papierni-
czym, kauczukowym, filmowym i fotograficznym, kosme-
tycznym i perfumeryjnym, graficznym, a nawet posiada
pewne znaczenie w budownictwie drég zelaznych, mostéw,
okretow etc., etc.l

A wiec jest to olbrzymia dziedzina produkcji, ktéra

- 1 Np. instalacje dla impregnacji podkiadéw kolejowych.
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nieomal codziennie w jawnej lub czeSciej jeszcze w ukrytej
postaci dociera do kazdego cztowieka na kuli ziemskiej.

To szerokie i giebokie przenikniecie nowoczesnego
zycia ijego potrzeb przez produkcje chemiczng i pokrewnych
gatezi wytwdrczosci nadaje specjalne, charakterystyczne pie-
tno wspdiczesnej epoce. Jezeli tez wiek XI1X zastuzyt sobie na
nazwe ,wieku pary ielektrycznosci”, to juz obecnie przewidy-
waé¢ mozna, ze wiek XX otrzyma stygmat ,wieku chemii”.

Ponadto wiasciwg cecha tej produkcji stat sie fakt, ze
zdotata ona zyciu narzuci¢ szereg wielkich, powaznych i
gtebokich zagadnien, problematow, od ktérych rozwigzania
— mozna to stwierdzi¢ obiektywnie — zawista wielokrotnie
pomys$inosé najszerszych rzesz ludnosci, zawisty niewatpliwie
i warunki uksztaltowania sie rozwoju miedzynarodowych
stosunkéw ekonomicznych. Totez nic dziwnego, ze na tle tych
witasnie zagadnien w burzliwym militarnie, politycznie i
gospodarczo okresie wojennym wytworzyt sie odrebny front
walki panstw i narodéw, walki nie mniej twardej i nieustepli-
wej, nie mniej zmudnej i kosztownej, nie mniej planowej i
obfitej w powazne dla Swiata konsekwencje.

Te zagadnienia wyrastajg obecnie w r6znych formach
i zréznym natezeniem i przed Polskg. Mozna o nich milczeg,
mozna nad nimi przejs¢ do porzadku — nie uswiadamiajac
sobie ich wagi — ale nie mozna ich usuna¢ i wykresli¢ z rzedu
narzucajacych sie sitg faktow postulatow.

Totez nalezy przypuszcza¢, ze walka o rozwigzanie
tych zagadnien na tle zycia gospodarczego Polski stanie sie
osig programu przemystowego panstwa, tym bardziej ze sg
one nierozdzielnie i bezposrednio zwigzane z zagadnieniem
wyzyskania obfitych bogactw wilasnych surowcow i nie uje-
tych jeszcze dostatecznie zrédet energii. Zdolnos¢ zas pomy-
$lnego rozwigzania tych problematow w diugotrwatej, ale
planowej i konsekwentnej pracy bedzie zarazem najpewniej-
szym sprawdzianem i miernikiem charakteru cywilizacji pol-
skiej. Odtad bowiem wypada nam samodzielnie ponosi¢
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odpowiedzialno$¢ za dalsze losy i rozwdéj wiasnego zycia.
W skazania za$ dla tych usitowan i warunkéw chocby powol-
nego, ale stopniowego rozwoju szuka¢ mozemy w ciekawej i
pouczajacej historii wysitkow innych panstw, ktére wiedziaty,
ze niezalezno$¢ gospodarcza i sita ekonomiczna sg najpewniej-
szg podstawg i rekojmig niepodlegtosci politycznej.

3. POSTEP GOSPODARCZY POLSKI
LAT 1926-1927

Nie tylko sam rozwdj, ale przede wszystkim dynami-
ka, natezenie tego rozwoju panstwa posiada bezpos$rednie
znaczenie dla kazdego z jego obywateli. Wiara w zbiorowe
sity tworcze pafstwa jest podstawowym czynnikiem dziatal-
nosci spotecznej jednostki. Spoteczenstwo, ktore nie wierzy w
sity wiasnego panstwa, ktére sceptycznie patrzy na kazdy
podejmowany wysitek, ktére nie wzbudza w sobie entuzjazmu
z powodu zwycieskiego przetamania takich lub innych trud-
nosci i zagadnien panstwowych — traci zdolno$¢ bronienia
wiasnego samodzielnego istnienia, traci wewnetrzng spoi-
sto$¢, atomizuje sie, a w konsekwencji coEi sie na nizszy
szczebel rozwoju. Przeciwnie, uzasadniona wiara we wiasny
postep, w zdolno$¢ przetamywania najciezszych warunkdéw
i przeszk6d stwarza wyrazng osobowos$¢ panstwa, utrwala
solidarno$¢ wszystkich grup w zakresie zagadnien ogdlno-
panstwowych, rodzi naturalne, zdrowe warunki dalszego
rozwoju.

Panstwem, w ktdrym przed wojng zniszczona zostata
wiara w celowos$¢ wysitkéw, w zdolno$¢ solidarnego poko-
nywania wielkich zagadnien, byta stara monarchia austriacka.
Do najnizszych, najmniej uswiadomionych warstw spote-
cznych narodéw nieniemieckich dotart sceptycyzm w stosun-
ku do wszelkich poczynan panstwowych. PafAstwo to jako
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cato$é stracito podstawowe warunki zwyciestwa w jakimkol-
wiek starciu problematow. Natomiast psychika Anglika,
Francuza, Niemca czy Szwajcara przepojona jest bezgrani-
czng wiarg w zywotne sity wiasnego panstwa. Wiara ta z
biegiem historii przetworzyta sie wprost w kult, nakazujacy
wierzy¢, iz wiasne panstwo jest nie tylko dobrym, ale najle-
pszym, najzdrowszym, najsilniejszym spos$réd wszystkich in-
nych. Najskrajniejsza opozycja nie zdobytaby sie na insy-
nuowanie lub pozadanie takiego niepowodzenia, ktore by
réwnoczes$nie byto niepowodzeniem panistwa.

Ten kult podmiotowos$ci panstwa, ten kult wiary w
istniejgce, zywe i rozrastajagce sie z dniem kazdym sity
panstwa nalezy celowo budzi¢ i utrwala¢ w Polsce. Wiare w te
sity tchnat akt Konstytucji Trzeciego Maja, aktywnym wyzna-
niem tej wiary byt zbrojny czyn Kosciuszki, byly powstania i
wszystkie nastepne walki o wyzwolenie. Wdwczas jednak
wiara ta nie przenikneta dostatecznie gieboko w spoteczen-
stwo. Ugruntowanie jej pozostato wiec obowigzkiem wspdt-
€zesnosci.

Oczywiscie, ze zlem tego samego wymiaru bytoby
Swiadome zakrywanie btedéw, brakdw, niedomagan czy sta-
bosci witasnego spoteczenstwa. Sianie nieusprawiedliwionego
optymizmu jest prawie zawsze gorszym ztem niz popadanie w
przesadny pesymizm. Jezeli jednak praca niniejsza, w imie
cyfrowej, obiektywnej prawdy, zmierza¢ bedzie do rozbudze-
nia i utrwalenia wiary we wiasne sity i zdolnoSci twdrcze
spoteczenstwa na odcinku niektérych zasadniczych zagadnien
gospodarczych, to rozprawienie sie z nig przez nadanie jej
etykiety ,,optymizmu gospodarczego” bytoby bardzo powierz-
chownym stosunkiem do niej. Zrédtem jej nie jest ani
optymizm, ani pesymizm. ROwnolegle bowiem z peing i
nieprzerwang $wiadomoscig spietrzonych i pietrzacych sie
wcigz przed Polskg trudnosci — i to zarébwno w dziedzinie
polityki wewnetrznej, jak i zewnetrznej, w sferze zagadnien
socjalnych, spotecznych czy tez gospodarczych, rysuje sie
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coraz wyrazniej obraz szybkiego postepu Polski w wielu
dziedzinach zycia panstwowego. [..]

Nie mozna tez poming¢ faktu, iz przemyst w Polsce
nie tylko zdotat sie po wojnie prawie w catoéci odbudowac,
ale réwniez w okresie ostatnich lat zdotat w wielu dziedzinach
przystosowac sie do nowych potrzeb rynku wewnetrznego.
Wiele fabryk, szczegdlnie w dziedzinie widkienniczej i meta-
lurgicznej, podjeto fabrykacje nowych wyrobéw masowych
sprowadzanych dawniej z zagranicy. Uprzedzenie do towaru
krajowego znikto prawie zupetnie. Powstaly ponadto w Polsce
niepodlegtej cate dziedziny produkcji, rozwijajace sie korzys-
tnie. Tak wiec w dziedzinie fabrykacji lokomotyw i sprzetu
kolejowego przemyst polski osiggnat bardzo wysoki poziom,
zarobwno pod wzgledem jakosciowym, jak i iloSciowym.
Prawie caly przemyst wyrobdw elektrotechnicznych powstat
na ziemiach polskich dopiero w okresie samodzielnosci pan-
stwowej. Dzi§ wytwarzamy maszyny elektryczne, aparaty,
zaréwki, kable, porcelane elektrotechniczng i sprzet radiowy
przy zatrudnieniu ok. 6000 robotnikéw. W dziedzinie che-
micznej nastgpito rozbudowanie fabryk prostszych barwni-
kéw syntetycznych, podjeto produkcje pierwszych, waznych
potproduktéw organicznych, rozwinieto wytwdérczos$¢ prepa-
ratow farmaceutycznych i kosmetycznych, uruchomiono wy-
twdrczos$¢ kwasu azotowego, azotan6w, amoniaku syntetycz-
nego etc. Od podstaw zostal stworzony dziatl fabrykacji
materiatdw i Srodkéw uzbrojenia armii, powstaty fabryki
samolotow, fabryki samochodéw i motoréw dla celéw lotni-
czych i automobilowych. Powstat, rozwingt sie i zdobyt nawet
rynki zagraniczne polski przemyst gumowy, posiadajacy wo-
bec szybkiego rozwoju automobilizmu szczegdlnie duze zna-
czenie. Rowniez po raz pierwszy na wiekszg skale racjonalnie
zostato wyzyskane olbrzymie bogactwo gazéw ziemnych oraz
uczyniono pewien postep w dziedzinie elektryfikacji kraju.
SzczegOlnie w tej ostatniej dziedzinie Polska ma bardzo duzo
do odrobienia. Gdy bowiem np. we Francji wypada na 1
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mieszkarnca rocznej konsumpcji ok. 150 kWh, we Witoszech
170 kWh, w Szwecji 400 kWh, w Kanadzie 880 kWh, to w
Polsce wypada zaledwie 61 kWh, a bez Slaska, ktéry obejmu-
je najwieksze elektrownie fabryczne i kopalniane, zaledwie 26
kWh na mieszkanca. Zwrocono tez powaznie uwage na nie
wyzyskane dotad sity wodne, szczeg6lnie na Podkarpaciu i na
Pomorzu, ktére moga oddac wielkie ustugi zadaniom elektry-
fikacyjnym. Po wojnie uskuteczniono rozbudowe elektrowni
wodnej w Grodku, podejmujgcej obecnie doprowadzenie
pradu przewodami wysokiego napiecia do Gdyni, zbudowano
iuruchomiono wzglednie rozbudowano elektrownie w Prusz-
kowie, Sierszy, Sosnowcu, Pszczynie (w G. taziskach), Po-
znaniu, Czestochowie, Krosnie, Borystawiu i w wielu innych
mniejszych o$rodkach.

Wreszcie przy omawianiu zagadnieA produkcyjnych
nie mozna poming¢ ogromnej armii producentéow, o ktérych
po wojnie najbardziej zapomniano, a ktérzy reprezentujg w
Polsce zwyz 300 000 samodzielnych warsztatow pracy, tj. o
rzemiosle. Pewien krok w akcji kredytowej, niezbednej, by
zezwoli¢ rzemiostu ostabionemu po wojnie odrodzi¢ kapitat
obrotowy, uczyniono w roku ubiegtlym za posSrednictwem
Pocztowej Kasy Oszczednosci. Jest to jednak niewsp6imierne
z sitg potencjalng, reprezentowang przez rzemiosto. Z powo-
du og6lnego zubozenia ludnosci, z powodu utraty rynku
rosyjskiego, wreszcie z powodu braku pomocy kredytowej —
warto$¢ produkcji na jednostke zatrudniong w rzemiosSle w
stosunku do okresu przedwojennego spadta do ok. 30%.
Dopiero zas w ostatnich miesigcach i w tej dziedzinie sytuacja
ulegta pewnej zmianie na lepsze przez rozbudzenie sie kon-
sumpcji na rynku wewnetrznym oraz przez wzmacnianie sie
akcji organizacyjnej wsrdod rzemiosta.

Tak wiec analogicznie jak w dziedzinie walutowo-
-finansowej — w zakresie produkcji rolniczej, gorniczej, prze-
mystowej i rzemie$lniczej nastagpita w ostatnich czasach pewna
poprawa sytuacji. Cyfry bezwzgledne wskazujg, iz
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produkcja — wobec wielkiego bogactwa surowcéw, wobec
wiasnego, duzego rynku zbytu, wobec dogodnej sytuacji
geograficznej, wreszcie wobec nadmiaru rgk do pracy — stoi
jeszcze na niewspotmiernie niskim poziomie. Analiza potrzeb
i srodkéw 30-milionowego panstwa wskazuje, iz doprowa-
dzenie Polski do stanu gospodarczego panstw Europy Zacho-
dniej musi kosztowa¢ duzo wysitkow, harmonijnej pracy,
poswiecenia sie i cierpliwosci.

Cyfry wzgledne natomiast wykazujg niezaprzeczalny,
silny i szybki rozwdj produkcji mimo bardzo trudnych
warunkow zewnetrznych, mimo dotychczasowego skazania w
znacznej mierze na wiasne sity, mimo bledédw, ktdre nieraz
musiaty by¢ i zostaty popetnione. Ponadto jednak, szczego6lnie
w dziedzinie produkcji — moze wiasnie pod wptywem trud-
nych warunkéw zewnetrznych — nastapito szybkie zrastanie
sie trzech dzielnic w jedng organiczng cato$¢ ekonomiczng
i przystosowanie warsztatow produkcji do potrzeb rynku
wewnetrznego. Jest to wiasnie jeden z najwazniejszych i
najtrudniejszych proceséw, ktére ziemie polskie muszg przejsé
W ciggu pierwszego okresu swego samodzielnego bytu. Po-
wazna cze$¢ tej pracy dokonata sie w okresie ostatnich lat.

Dalszy bieg tej ewolucji w wysokiej mierze zaleze¢
musi i zaleze¢ bedzie od ekspansji, wykonanej przez tak
wazny element gospodarczy, jakim jest handel w Polsce.

[...] Wiasnie Polska ma przed sobg olbrzymie zadania
rozwoju produkcji. Szybko wzrastajagce cyfry konsumpcji na
rynku wewnetrznym, niezbedno$¢ melioracji metod wytwor-
czosci rolniczej, konieczno$¢ wyzyskania wielkiego bogactwa
surowcow polskich, wielkie mozliwos$ci handlu zewnetrznego,
juz choc¢by ze wzgledu na samo potozenie geograficzne,
wreszcie konieczno$¢ wielkich inwestycji w dziedzinach: bu-
dowlanej, uzytecznoSci publicznej, komunikacyjnej lagdowej
i wodnej — wszystko to wskazuje, iz w najblizszym czasie
najsilniejszy rozwdj wykaze element robotniczy. Musi przyjsc¢
okres jego koniunktury w Polsce. Dopiero w warunkach silnie
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wzrastajgcego zapotrzebowania pracy warunki egzystencji
robotnikéw i pracownikéw bedg sie uktadaé coraz pomysl-
niej, w sposéb zupetnie naturalny, logiczny i trwatly. Totez
naczelnym zadaniem panstwa w odniesieniu do zagadnienia
robotniczego musi by¢ wytwarzanie takich warunkéw ogolno-
gospodarczych, w ktorych wzrasta konsumpcja wewnetrzna,
wzrasta zdolno$¢ konkurencyjna na zewnatrz i w konsekwen-
cji wzrasta sama produkcja. Z tego wiasnie punktu widzenia
mozna i nalezy stwierdzi¢, iz ogélna sytuacja wszystkich
pracobiorcow ulegta powaznej i korzystnej dla nich poprawie.
Stwierdzenie to nie ma oznaczaé, ze obecne potoze-
nie klas pracujagcych w Polsce jest zadowalajgce, a chocby
nawet tylko rowne warunkom przedwojennym, przynajmniej
jezeli idzie o S$wiat pracowniczy jako cato$¢. Przeciwnie,
nalezy otwarcie wyznaé, iz te wiasnie klasy najwiecej poniosty
ofiar w okresie wojny ijeszcze wiecej w okresie powojennym.
Trzeba tez wyznac, iz potozenie to jest gorsze nawet w skali
wzglednej niz w niektérych panstwach Europy Zachodniej.
Podobnie jak cyfry dotyczace produkcji handlu czy konsum-
pcji, jak cyfry obiegu pienieznego, ilosci ztota czy ekspansji
gospodarczej na zewngtrz — tak samo na niskim poziomie
postawione sg tam materialne interesy klas pracujacych.

Ale zmiana tej zlej sytuacji juz sie rozpoczeta i
niezaleznie od drobnych wahan nie tylko trwa, ale nawet
rozwija sie. Pierwszym, niezawodnym i niewatpliwym wskaz-
nikiem tej poprawy jest witasnie szybki rozwdj konsumpcji na
rynku wewnetrznym, omoéwiony uprzednio. Drugim, mate-
matycznie uchwytnym, sprawdzianem jest cyfra zatrudnio-
nych robotnikéw w przemys$le oraz cyfra przepracowanych
godzin.

[...] W trudnej sytuacji materialnej robotnika nastgpi-
fa w ostatnim okresie pewna poprawa przez wyréwnanie ptac
w stosunku do niewspotmiernego rozrostu wskaznikéw kosz-
tow utrzymania lub wskaznikéw zywnosci w okresie z konca
1925 r. [...] Powolne tempo wzrostu zarobkdéw i uposazen
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w skali bezwzglednej, tj. w skali wartosci nabywczej suma-
rycznego zarobku, bytoby nieusprawiedliwione, gdyby nie
stan, w jakim jeszcze niedawno znajdowat sie przemyst
polski. Dopiero po odbudowaniu sie ze zniszczeA wojen-
nych, przy umozliwieniu produkcji krajowej odtworzenia
utraconych kapitatéw obrotowych, przy doprowadzeniu pro-
dukcji do stanu peinego wykorzystania warsztatow pracy
proces podnoszenia mas pracowniczych ze stanu paupery-
zacji musi przybra¢ znacznie szybsze tempo. Proces ten
mogtoby przyspieszy¢ panstwo, gdyby w zwiazku z reformg
ustroju podatkowego mogto w sposéb gospodarczo i bu-
dzetowo usprawiedliwiony podnies¢ uposazenie funkcjonariu-
szow panstwowych.

W chwili obecnej — w imie interesow cato$ci — zada-
niem panstwa jest dbac¢, by w ewolucji cen i zarobkéw naste-
powat szybszy stosunkowo wzrost wskaznikow zarobkowych
niz wskaznikéw cen produktdéw icen kosztéw utrzymania. [...]

Kwestie dotyczace materialnego bytu i egzystencji
cztowieka sg z natury rzeczy najbardziej sporne. [...] Mozna
jednak jedng ustali¢ bezsporng zasade: niepowodzenie pro-
dukcji — to rowniez niepowodzenie catego panstwa i klasy
robotniczej. Szukanie trwalego powodzenia produkcji bez
mys$li o powodzeniu i podnoszeniu dobrobytu warstw pracu-
jacych bytoby absurdem Ilub wytworem krétkowzrocznej
polityki.

4. MIEDZYNARODOWE KONTAKTY POLSKI
NA PRZELOMIE 1926/1927 ROKU

[...] Doprowadzenie do trwatej pomysinosci gospo-
darczej musi kosztowac jeszcze duzo wysitkow i duzo czasu.
Czesciowo.— i to w fundamentalnie waznych sprawach —
zrodta kryzysu lezg w czynnikach miedzynarodowych. Wsrod
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wewnetrznych czynnikéw Kkryzysu na miejscu pierwszym
nalezy postawi¢ zagadnienie kredytu, szczegblnie za$ kredytu
dtugoterminowego. Jezeli dziedzina uporzadkowania prawo-
dawstwa gospodarczego, dziedzina organizacji sprawnie
funkcjonujacej administracji, a nawet zdobycie sie na ten lub
ow wysitek inwestycyjny lezy niepodzielnie w naszym wias-
nym reku, to zagadnienie szybkiego odbudowania kredytu
dtugoterminowego w takiej mierze, by definitywnie ztamaé
kryzys w dziedzinie produkcji i handlu, by pokonaé¢ tym
samym dwie najciezsze troski panstwa: bezrobocie i nastepnie
drozyzne — jest uzaleznione nie tylko od nas samych. Totez w
polityce gospodarczej panstwa nie moze by¢ uczynione zadne
takie zasadnicze posuniecie, ktére by znowu rozbudzito
przekonanie, iz Polska nie zdecydowata sie jeszcze na zasady
swego ustroju gospodarczego. Ingerencja panstwa w dziedzi-
ny zycia ekonomicznego jest dziS powszechnie zrozumiang
koniecznos$cig. Stosujg ja panstwa najklasyczniejszego libera-
lizmu. Musimy jednak utrwali¢ zasade, iz w Polsce stoi
otworem droga dla rozwoju kazdej zdrowej inicjatywy pry-
watnej w dziedzinie gospodarczej oraz ze celem jej jest
osiggniecie ekonomicznego powodzenia. Kto w obecnej fazie
rozwoju Polski tej zasadzie chciatby przeciwdziata¢, ten albo
nie rozumie sytuacji i metod przetamywania ciezkiego kryzy-
su, albo tez nie widzi i nie odczuwa roéznicy poziomu
cywilizacyjnego i réznicy w poziomie dobrobytu najszerszych
sfer spotecznych u nas i u naszych zachodnich sasiaddw.
Jesli bowiem sie uwzgledni, iz przy pewnych nakta-
dach inwestycyjnych rolnictwo nasze mogtoby rychto pod-
nies¢ produkcje sumaryczng o 15-20%, ze przez inwestycje
mozemy zapewni¢ nieskrepowany zbyt dla naszego przemystu
weglowego, iz tylko inwestycje ochronig przed upadkiem nasz
przemyst hutniczy (ktérego wielkie piece o wydajnosci 100 t
na dobe z obstuga zwyz 100 ludzi muszg konkurowaé juz dzi$
z piecami amerykanskimi o produkcji 500 t na dobe i przy
obstudze mniejszej o 40 %), iz trudne potozenie naszego
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przemystu lub eksportu drzewa, cukru i wytworéw widkni-
stych zalezy w wielkim stopniu od braku tanich kapitatéw, ze
o elektryfikacji oraz o budowie nowych, a tak niezbednych
drég zelaznych, szos, drog wodnych, kabli telefonicznych
mowi¢ nie mozemy bez specjalnych sum inwestycyjnych, iz
wyzyskanie olbrzymich mozliwos$ci handlowych w Europie
Wschodniej jest to wylgcznie zagadnienie kredytowe — to
wowczas stanie sie jasnym, iz zagadnienie uruchomienia
kredytu dtugoterminowego to poczatek rozkwitu gospodar-
czego Polski.

Doprowadzenie tego kredytu wymaga okresu przygo-
towawczego, okresu wykazujgcego pewng zdolno$¢ rozwoju
o wiasnych sitach, stabilizujgcego polityke gospodarcza, bu-
dzetowg i walutowg panstwa. Z tego punktu widzenia uwa-
za¢ nalezy za objaw korzystny, iz w dziedzinie produkcji
prywatnej podjat na terenie Polski w szerszej mierze wspo6t-
prace kapitat obcy, szczeg6lnie za$ francuski, angielski, ame-
rykanski i czeski. Wobec za$ ustabilizowania polityki gospo-
darczej i budzetowej parnstwa, wobec skrupulatnego wywia-
zania sie Polski ze wszystkich zobowigzan miedzynarodo-
wych, wobec znacznego powiekszenia rezerw walutowych
w Banku Polskim, wobec statej tendencji stopniowego ob-
nizania stopy dyskontowej oraz pewnej poprawy w naszych
stosunkach handlowych z zagranica, kapitat zagraniczny
niewatpliwie zacznie sie orientowa¢ coraz wyrazniej w Kkie-
runku Polski. [...]

Juz dotychczas podkreslone momenty wskazujg na
wage intensywnej wspoétpracy gospodarczej miedzynarodo-
wej. Istotna sanacja ekonomiczna Europy, wyczekiwana
z niecierpliwoscig przez tyle narodéw, nie moze mieé po-
wodzenia tak dtugo, dopo6ki nie zostanie rozbudzona w spo-
sOb zdecydowany Swiadomos$¢ o potrzebie utrwalenia i roz-
szerzenia miedzynarodowej wspoOtpracy, i to Swiadomos¢
tak silna, iz zdota stepi¢ pozostate po wojnie ostrosci po-
lityczne.
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Polska nie ma obecnie innego historycznego zadania
przed sobg, jak odbudowanie i rozwiniecie gospodarstwa
narodowego ku pozytkowi wlasnego narodu i panstwa,
z ktérymi moze ona gospodarczo wspOtpracowaé. Totez
gdy po szeregu konferencji miedzynarodowych: finanso-
wych, komunikacyjnych, celnych i gospodarczych, podjeta
zostata inicjatywa powotania nowej, wielkiej Miedzynaro-
dowej Konferencji Ekonomicznej, celem opracowania wska-
zan dla opanowania ogdlnego kryzysu, rzad ze swej strony
udziela wszelkiej pomocy i poparcia delegacji polskiej, ro-
zumiejac, iz w mys$l paktu Ligi Narodow pogiebione zo-
stanie wyrazone tam stwierdzenie, iz ,szczeg6lne potrzeby
ziem zniszczonych podczas wojny bedg musiaty znalezé
uwzglednienie”.

W drugim po6troczu 1926 r. utrwaliliSmy nasze sto-
sunki traktatowe z Czechostowacjg, z tym panstwem, z
ktorym przyjazna wspdtpraca ekonomiczna jest po prostu
wskazana przez samg nature. Ponadto zawarliSmy traktat
handlowy z Norwegig. Prowadzimy za$ szereg negocjacji,
dazac nieztomnie do konwencyjnego uregulowania stosun-
kéw handlowych ze wszystkimi wchodzacymi tu w rachube
pafstwami, a szczegOlnie z naszymi blizszymi i dalszymi
sgsiadami. W tej dziedzinie najwieksze znaczenie przed-
stawia traktat handlowy polsko-niemiecki. Abstrahujac od
strony politycznej tego zagadnienia, chce jednak wyraznie
stwierdzi¢, iz wojna celna ani nie przyniosta nielicznym
stosunkowo zainteresowanym sferom gospodarczym w Niem-
czech tych korzysci, ktérych sie po tej wojnie spodziewali,
ani tez produkcji polskiej wojna ta nie poderwata egzy-
stencji i rozwoju. W poréwnaniu z 1925 r. w 1926 .
przywiezliSmy do Polski z Niemiec mniej niz 40% w od-
niesieniu do wartosci towarow; eksport nasz natomiast
wyniost 60%, i w ten sposéb osiggneliSmy korzystne saldo.



5. POLSKA GOSPODARCZA W ROKU 1928

Zagadnienie istoty ,racji stanu” kazdego panstwa,
zagadnienie jego podstawowej idei, jego celu istnienia i
trwania, jego postepu i rozwoju jest problematem posiadajg-
cym nie tylko teoretyczne, ale i praktyczne donioste znacze-
nie. Tak samo jak nie ma automatyzmu w rozwoju cywilizacji
ludzkiej, tak tez brak jest automatyzmu i w zakresie organiza-
cji spoteczenstwa w formie panstwa. Starogrecka zasada
»wszystko ptynie” byta istotnie gtebokim sformutowaniem tej
wiasnie mysli. Byla przestrogg dla paiAstw i naukg dla
jednostek, wyrazajgcg zmienno$¢é faktéow historii zycia ludz-
kiego, zmienno$¢, ktéra badz to podlega bezwolnemu przy-
padkowi, a wowczas prawie zawsze i prawie nieuchronnie
prowadzi do katastrofy, badz tez podlega $Swiadomosci celu,
racji stanu, a wéwczas stwarza mozno$¢ osiggniecia najwyz-
szej sumy korzysci spotecznych. Historia ptyngé musi. Albo
wiec ona stwarza wypadki, albo wypadki stwarzaja historie.
Jest ona ulegta wobec konstruktywnej woli i mocnej mysli
albo tyranska wobec bezwoli i dezorganizacji idei.

Polska w poczagtkach XVIII wieku stata sie nieswia-
domym eksperymentem tej zasady. Zatracita sie w spoteczens-
twie i panstwie idea postepu, zgineta racja stanu istnienia.
Zasada ,historia ptynie” zamieniona zostata zasadg ,,panstwo
nierzgdem stoi”. Stan chwili uzyskat obywatelstwo trwania.
Brak celu zostal usSwiecony jako cel i idea.

W okresie dtugotrwatej i ciezkiej w konsekwencje
niewoli zasadniczy i fundamentalny cel, programowa idea
przysztego wolnego i samodzielnego panstwa, zostat przysto-
niety wielkim zagadnieniem zdobycia panstwowos$ci. Walka o
zdobycie okreslonej pozycji jest zawsze tylko programem
chwili. Jest punktem w historii. Wielko$¢ zadania moze
uczyni¢ ten punkt wyjsciowym dla zupetnie nowej linii
kierunkowej, ale sama w sobie tg linig nie jest. W nawarstwie-
niu zycia polskiego dzien 11 listopada 1918 r. przedstawia
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olbrzymi, historyczny uskok geologiczny. W ciggu jednej
nocy znalezliSmy sie w zupetnie innych, odmiennych, zasadni-
czo réznych warunkach. ZnalezliSmy sie na innej ptaszczyznie
politycznej w najszerszym znaczeniu tego stowa. Jest to
w historii naszego zycia punkt weztowy. Historia jednak
ptynie dalej...

[...] Rola painstwa w sumarycznym wyniku, w rezulta-
tach i w rozwoju gospodarstwa spotecznego i gospodarstwa
indywidualnego jest wiec dzi§ zupetnie inna i iloSciowo,
i jakoSciowo niz przed kilkunastu jeszcze laty.

Dochodzimy wiec do samej granicy niebezpiecznej
doktryny, stanowigcej przedmiot tylu wspotczesnych i gorg-
cych dyskusji. A wiec apologia i uzasadnienie etatyzmu. A
wiec mocowanie sie dwu nierbwnomiernych sit: gospodarki
prywatno-kapitalistycznej i spoteczno-etatystycznej. Wypiera-
nie pierwszej przez drugg.

Samo ujecie sprawy pod tym katem widzenia bytoby
zepchnieciem wielkiego i zasadniczego zagadnienia do cias-
nych, niezywotnych, duszacych ram, bytoby klasyfikowaniem
zagadnien powojennej, nowej epoki starymi miarami przed-
wojennymi. Rozw0j pafAstwa nie moze by¢ oddzielnie Bilanso-
wany od rozwoju dobrobytu spoteczenstwa. Destrukcja tego
wielkiego ijednolitego zagadnienia na jego elementy sktado-
we, przeciwstawienie ich sobie, oddzielenie gospodarki pans-
twowej od spoteczernstwa i uczynienie jej celem samym w
sobie — daje nawet w historii wspoétczesnej ostrzegajgce
i grozne przyktady. Destrukcja jednego czynnika pocigga za
sobg nieuchronnie destrukcje innych elementow. Jezeli wiec
panstwo podejmuje w szerszym zakresie oddzielne zadania,
ktére moga by¢ lepiej i doktadniej wykonane przez jednostki
prywatne, zadania, ktore nie Kkryjg w sobie szczeg6lnych
uzasadnien polityczno-gospodarczych i spotecznych, to istot-
nie warto toczy¢ dyskusje i krytyke na temat szkodliwego
etatyzmu. Wydaje mi sie, ze tego etatyzmu jest w Polsce
niewiele, nie wiecej niz w innych panstwach. Nie jest on tez
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wyrazem istotnej linii polityki panstwowej, nie jest on wyra-
zem panstwowej ,racji stanu”. Sg to moze raczej zjawiska
przejSciowe. Zadaniem panstwa natomiast jest rozbudzenie
i spotegowanie aktywnej wartosci wszystkich sit tworczych
w spoteczenstwie. W tym zakresie rola wspoiczesnego pan-
stwa wzrasta, jest ona charakterem i trescig dzisiejszej epo-
ki, jest ona wyrazem i wynikiem wspdiczesnego uktadu sto-
sunkéw i zagadnien. Ale dziatalno$¢ ta nie ma swego Zrédia
w tzw. polityce etatystycznej. Przeciwnie, szereg panstw,
a wsrod nich i Polska, przeprowadzajgc reorganizacje i racjo-
nalizacje w ustroju przedsiebiorstw panstwowych, przyjety dla
siebie zdrowg tre$¢ z zakresu gospodarki prywatnej, unikajac
rownoczesnie jej btedow narostych w dobie inflacji. [...]

Prace gospodarcze i polityka ekonomiczna panstwa
nastawiajg sie i coraz wyrazniej i jasniej nastawiaC sie muszg
na stworzenie ,,zaczynu” dla rozwoju linii polskiej racji stanu,
dla rozwoju gospodarczego panstwa.

Rozw0j ten nie moze sie dokonaé ani empirycznie,
ani wytgcznie w granicach $rodkéw i metod znajdujacych sie
w dyspozycji rzagdu. Obok os$rodkdw krystalizacyjnych, stwo-
rzonych przez panstwo, przez jego inicjatywe ijego polityke,
muszg narasta¢ po linii harmonijnego wysitku prace catego
spoteczenstwa. Kazdy osrodek musi rozwija¢ w petni swoje
wiasciwosci naturalne i dlatego wszelkie sztuczne zaciesnianie
i koncentrowanie problematéw gospodarczych i ich rozstrzy-
gnie¢ w obrebie zainteresowan stolicy panstwa bytoby nie-
zgodne z tg linia.

Wspotczesna polityka gospodarcza przedstawia zaga-
dnienie ztozone i skomplikowane.

Ta Swiadomos$é stwarza’ potrzebe nowych metod
pracy. Naukowa organizacja pracy i racjonalizacja musi wiec
przenikng¢ i elementy polityki gospodarczej paAstwa. Tym
postulatom odpowiada coraz bardziej pogtebiony rozwdj prac
Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz nowo kreowanych
Instytutow: Badania Koniunktur i Cen oraz Instytutu Eks-
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portowego. Poczatek pracy obu ostatnio wymienionych insty-
tucji jeszcze jest zbyt Swiezy, by mozna byto przedstawiac
syntetycznie rezultaty ich prac. Niemniej jednak wyrazng jest
ich linia. Stuzg one temu samemu wielkiemu panstwowemu
celowi: dla spoteczenstwa majg sie one sta¢ czynnikiem
pogtebienia wiedzy ekonomicznej, refleksem odbijajagcym i
skupiajacym w jedno ognisko wszystkie zrdzniczkowane ele-
menty polityki i dziatahh gospodarczych polskich i miedzyna-
rodowych; dla rzagdu stanowig one obiektywny i rzeczowy
aparat, sprawdzian jego wtasnych zarzadzen administracyj-
nych i politycznych w zakresie gospodarczym. Wreszcie
wielka i doniosta rola przypada w udziale szkolnictwu zawo-
dowemu w ogoéle, a wyzszym szkotom handlowym w szczeg6l-
nosci. One to bowiem stanowig to najgtebsze, a zawsze
aktywne Zzrodto oddziatujgce na konieczng zmiane psychiki
spoteczenstwa.

Politykg Anglii jest jej handel Swiatowy. Polityka
Polski musi by¢ i jest podniesienie dobrobytu spotecznego
przez wszechstronny rozwdj gospodarczy. Gdy to zadanie
rozwigzywac¢ bedziemy pozytywnie i pomys$lnie — rozwigze-
my dodatnio i wszystkie inne trudnos$ci i ustabilizujemy
najpewniej pokdj i pomys$inos¢ w tej czesci Europy. Zadanie
to jest tak wielkie i tak donioste dla wiekowej przysztosci
pafstwa, iz przynajmniej na tym odcinku winniSmy i mozemy
zharmonizowaé wysitki wszystkie i wszystkich.

Juz dzi§ mozna by wyliczy¢ niejeden fakt — w
pierwszym, najtrudniejszym i najciezszym dziesiecioleciu sa-
modzielnosci panstwa polskiego — S$wiadczacy o zdolnosci

spoteczenstwa polskiego przetamywania, pokonywania, prze-
zwyciezania wielkich problematéw ekonomicznych. W powo-
dzi niedomagan i trosk, w powodzi brakéw i zawodéw —
jasniejg nowe, witasng naszg pracg i zrozumieniem stworzone
jasne punkty naszych poczynah gospodarczych. Muszg one
wyksztatci¢ sie, sformowac¢ sie w jednolitg, wyrazng linig
reprezentujgcg polskag racje stanu, podstawowy cel istnienia,
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trwania i rozwoju panstwa. W Swiadomym ksztattowaniu
historii Swiadoma celu pracg — lezy nasze zwyciestwo przy-
sztosci.

6. TENDENCJE | POSTULATY ROZWOJU
GOSPODARCZEGO POLSKI

Lezy to w naturze naszego charakteru narodowego,
ze tam, gdzie idzie o niezwykty wysitek indywidualny, ze tam,
gdzie stoi do pokonania badZ to zamkniete w sobie zadanie,
badz tez gdzie niezbedny jest jednorazowy wysitek o nadzwy-
czajnym natezeniu — tam wszedzie praca polska daje niesty-
chanie dodatnie rezultaty. Natomiast tam gdzie idzie o trwaly,
domagajacy sie konsekwencji catych generacji, roztozony w
pracy codziennej, zbiorowy, zharmonizowany wysitek, tam
gdzie idzie o Swiadome natozenie hamulcéw na wiasng
wybujatg indywidualnosé, tam gdzie idzie o ustawiczne wyrze-
kania sie praw jednostki na korzys$é catosci — tam wszedzie
powstajg ciggte trudnosci, przejaskrawione walki, wybujate
namietnos$ci, a rezultat pracy jest nieproporcjonalnie nikty do
wytozonego zasobu sil. Wygra¢ bitwe w stu przeciwko
tysigcom, zebra¢ gar$é¢ ludzi i da¢ im zadanie niestychanie
szybkiej rozbudowy Gdyni, zorganizowa¢ Powszechng Wy-
stawe Krajowa w sposéb znakomity, rozwigza¢ wzorowo
problemat techniczny choc¢by najbardziej skomplikowany —
to egzamin do ztozenia przez nas z odznaczeniem. Ale juz
wygraé wojne, zorganizowac wszystkie sity do walki z kryzy-
sem gospodarczym, zorganizowa¢ dobrowolnie i Swiadomie
ustréj panstwowy, ktéry na cate przyszte generacje mogtby
zapewni¢ najwiekszg site obronng panstwa i jego catosci,
ktéry by systematycznie mnozyt sity gospodarcze nie jednej
warstwy, ale calego spoteczefAstwa, a nawet wykonaé we
wszystkich szczego6tach np. prawo przemystowe w imie dobra
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catego spoteczenstwa — to juz zadania, ktore tylko z najwie-
kszg trudno$cig posuwaja sie naprzod.

Chce wyraznie i dobitnie podkresli¢, ze w omawia-
nych przeze mnie zagadnieniach gospodarczych, zagadnie-
niach kryzysu i jego natezenia — wedle mego gitebokiego
przekonania — nie jest bez pewnej winy ani administracja
pafstwowa, ani tez prywatne czynniki gospodarcze. Musze z
gory uzyskac usprawiedliwienie, ze obu win czy splotu btedéw
nie potraktuje moze [..] réwnomiernie obiektywnie. Nie
bedzie to jednak wynika¢ wcale z poczucia czy checi obrony
administracji panstwowej przed odpowiedzialnoscia, ktdrg
ona musi by¢ nawet obcigzona w wyzszym stopniu niz
prywatne organizacje, zrzeszenia czy jednostki gospodarcze.
Nie bedzie to ucieczkg przed zarzutami, ktérym stusznie
podlega administracja panstwowa, tacznie z resortem Kiero-
wanym przeze mnie. Powod, dla ktérego chce wiecej uwagi
poswiecié zyciu prywatno-gospodarczemu, wynika formalnie
z tego, ze administracja panstwowa i tak podlega wyczerpuja-
cej krytyce w prasie, memoriatach, licznych enuncjacjach i
przemowieniach uswiadamiajgcych szeroko opinie publiczna,
rzeczowo za$ wynika z mego nastawienia, ktére w krytyce
widzi tylko droge do dalszego uzdrowienia zycia panAst-
wowego, do spotegowania #gcznych wysitkéw panstwa i
catego spoteczeAstwa dla przetamania i pokonania tych
trudnosci, ktore sie przed nami pietrza.

Jest wiec stuszne — i w moim rozumieniu — twier-
dzenie, ze aparat biurokratyczny Polski jest ciezki, a jednolita
organizacja i jednolita linia polityczna nie przenikneta je-
szcze inie zharmonizowata dostatecznie wszystkich resortéw.
Prawda jest, ze niejedno z naszych zarzagdzen w swoim
wykonaniu nie przynosi panstwu prawie zadnego pozytku,
a staje sie zrédiem ucigzliwosci dla ludno$ci kraju, prawda
jest, ze w wielu wypadkach przenika administracje naszg
duch przestarzatego centralizmu, powodujgcy, ze zywotne
nieraz problematy lokalne — jako nie odczute i nie zro-
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zumiane — nie moga znalezé wilasciwego sprawiedliwego
rozwigzania.

Nie mniejszg wadg biurokracji naszej jest jej indywi-
dualizm, ktéry niejednokrotnie powoduje, ze decyzje wiadz
naczelnych opacznie sg wykonywane, ze uznane interesy grup
gospodarczych sag w wykonaniu nizszych instancji obwarowy-
wane tylu formalistycznymi warunkami, ze catg pomoc czynia
nieraz iluzoryczng. Syntetyzujgc wszystkie te zarzuty, mozna
by z duzag stusznoscig powiedzie¢, ze administracja nie jest
jeszcze dostatecznie przeniknieta myslg, ze celem jej istnienia
jest stuzba panstwu, jest wyzwolenie wszelkich sit twérczych i
zdrowych, jest otwarcie drég pracy, zarobku, wzrostu dobro-
bytu dla najszerszych warstw spoteczefAstwa, a wreszcie zabez-
pieczenie spokoju i szybkiego wymiaru sprawiedliwosci — nie
za$ wytworzenie kasty rzgdzacej, uwazajgcej spoteczenstwo za
obiekt swojej wiadzy.

Wobec tych wszystkich prawd nalezy jednak z catym
naciskiem podkresli¢, ze po pierwsze, biurokracja pafstwowa
nie moze by¢ nigdy znacznie sprawniejsza, doskonalsza,
bardziej wyrobiona niz przecietny poziom samego spoteczen-
stwa, po wtdre, ze pracuje ona dzi§ w bardzo ciezkich
warunkach materialnych i na ogdt przy znacznym obcigzeniu
pracg, po trzecie, ze i na tym polu dokonuje sie postep i
poprawa, jakkolwiek powolna. Jezeliby te sama synteze
krytyczng przeprowadzi¢ w odniesieniu do prywatnego zycia
gospodarczego, to i tu znajdujg sie pozycje wybitnie ujem-
ne, ktére warto uswiadomi¢ w celu podjecia zdecydowanej
walki z whasnymi bledami. Posiadajg one bowiem niematy,
cho¢ zawsze niedoceniany wpltyw na spotegowanie biedow
administracji.

Pierwszym fatalnym bledem jest przesadna, nierze-
czowa, jakze czesto zitoSliwa krytyka wszystkiego, co sie
w ewolucji gospodarstwa polskiego dokonuje, zaprawiona
silniej tendencjami walki politycznej niz istotng troskg o do-
bro panstwa. Rozumiem, ze sprawy polityczne tgczg sie Scisle
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z zagadnieniami gospodarczymi, rozumiem, ze mozna toczy¢
nawet najsilniejszg walke przeciwko rzadowi. Oba zjawiska
istniejg w wielu innych panstwach, a zar6wno powigzanie
spraw politycznych z gospodarczymi, jak tez i zasadnicze
réznice programowe w niejednym z tych panstw sg wielokro-
tnie gtebsze i powazniejsze niz w Polsce. Nie chce zajmowac
sie charakterystyka niestychanie drastycznych pociggnie¢ po-
litycznych sfer rzadzacych w obcych panistwach, ale moge
zapewni¢, ze w opozycyjnej prasie tych panstw, w ich
enuncjacjach, nie znalaztem nigdy wybrykéw podobnych do
tych, ktdre zdarzajg sie w Polsce. Te opinie polskie za
posrednictwem dziennikéw obcych idg na caly S$wiat, a
dotyczace catosci gospodarstwa polskiego przynosza nie rzg-
dowi, ale paAstwu nieobliczalne szkody. [..]

Ta niestychana propaganda przeciw Polsce przez
polskie pisma saczy sie bez przerwy przez najpowazniejsze
gospodarcze czasopisma zagraniczne. Czyz mozemy sie wobec
tego dziwic¢, ze organizacje ijednostki gospodarcze polskie —
o ile nie sg w reku kapitatu zagranicznego — albo nie mogg
wcale uzyskaé kredytéw, albo uzyskujg je na niestychanie
ciezkich warunkach?

Musimy sie pogodzi¢ z tg myslg, ze walka we-
wnetrznopolityczna toczy¢ sie bedzie o nowy ustréj panstwa,
ustr6j demokratyczny, ale rowncjcze$nie wzmacniajacy i kon-
centrujacy sity panstwa, a nie rozpraszajacy — az do peinego
zwyciestwa. Nie mozemy iS¢ przez nasze zycie w oparciu o
obce wzory i obce doktryny, bo nie posiadamy ani obcych
warunkoéw bezpieczenstwa zewnetrznego, ani wyrobionego
przez wieki autorytetu politycznego — jak posiadajg go
wielkie pafstwa Zachodu. Walka wewnetrznopolityczna, jeze-
li zakonczona zostanie zwyciestwem stusznej idei, chocby
trwata cate dziesieciolecie, przyniesie w rezultacie ostatecznym
korzysci panstwu. W ewolucji gospodarczej kazda walka,
kazdy zamet przyniesiony zbednie z zycia politycznego to
strata, a strata gospodarcza jest niepowetowana. Dlatego
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zycie gospodarcze samo nie tylko winno sie powstrzymywac
od wszelkiej przejaskrawionej krytyki, nie tylko winno uczci-
wie i obiektywnie oSwietlaé wtasng sytuacje gospodarczg, ale
powinno zwalcza¢ wybryki nieodpowiedzialnych szkodnikdéw.

Drugim biedem oragnizacji gospodarstwa prywat-
nego — to ustawiczne odwolywanie sie do pomocy panstwa.
Obnizy¢ podatki, obnizy¢ taryfy przewozowe, podwyzszyc
cta, rozbudowaé premie eksportowe i zwroty cet przy ekspor-
cie, da¢ kredyt, obnizy¢ jego oprocentowanie, otworzy¢
subwencje — oto prawie powszechne postulaty. Jest jasne, ze
w naszych warunkach powolnej odbudowy zycia gospo-
darczego panstwa pomoc rzagdowa jest w wielu wypadkach
konieczno$cig. | pomoc te parnstwo stopniowo realizuje, tak
jak na to pozwala nieustanny dylemat: zmniejszy¢ obcigzenia
i Swiadczenia na rzecz panstwa, a zarazem powiekszyé
Swiadczenia na rzecz gospodarstwa spotecznego, ruchu bu-
dowlanego, inwestycji kolejowych etc., oczywiscie przy za-
chowaniu trwatej rownowagi budzetowej. Jednakze kazdy ze
zrealizowanych postulatow, choéby najciezszy dla skarbu,
idzie natychmiast w zapomnienie, czasem nawet zostaje
zbagatelizowany $wiadomie, jak np. zrealizowany swego
czasu postulat zwrotu cta za przedze i obnizenia taryfy
przewozowej na miat weglowy zostat zlekcewazony w pismie,
zblizonym do tego zwigzku, ktdry ten postulat tak gorgco
forsowat i propagowat — lub zostaje uznany za rozumiejacy
sie sam przez sie, jak postulat rwnowagi budzetowej, stabili-
zacji waluty, obnizenia stopy dyskontowej itd.

Pragne by¢ jednak dobrze zrozumianym. Nie o to
idzie, ze pomoc panstwa w wielu funkcjach gospodarczych
jest potrzebna i zgdana, ale o pewng inercje gospodarczg,
ktora przejawia sie wcigz jeszcze w tysigcach wypadkéw, a
catg niepodzielng odpowiedzialno$¢ za wszystko zto, ktoére
faktycznie istnieje, przerzuca wytgcznie na panstwo i jego
rzad, tak jak gdyby lekarz sam przez sie byt juz powodem
choroby. Wielu mozliwosci eksportowych nie wyzyskuje sie
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nalezycie. Zdobycie jasnej, logicznej handlowej oferty ze
strony Polski napotyka czesto na trudnosci, na listy czesto sie
nie odpowiada terminowo, a zaszty nawet tak drastyczne
wypadki, jak odestanie firmy zagranicznej poszukujgcej to-
waru w Polsce do obcego zagranicznego konkurenta, mimo iz
dany towar wyrabia sie¢ w Polsce, lub wystania za granice
towaru gorszego — a w jednym wypadku lepszego, co chyba
jest juz najgorsze — niz towar zamoOwiony wedle ustan-
daryzowanej probki przez obcego odbiorce.

Trzecia kwestia, ktora rowniez domaga sie reformy
dos¢ zasadniczej, to solidna, uczciwa kalkulacja kupiecka.
Komitet Gospodarczy Ministrow przystapit niedawno do
zbadania, ktére z nieskomercjalizowanych przedsiebiorstw
panstwowych nalezatoby pozamykaé, przede wszystkim w
tych dziedzinach, gdzie produkcja prywatna jest dostatecznie
rozbudowana i stoi na wysokosci pod wzgledem organizacji i
techniki. Ze sprawy tak zwanego etatyzmu czyniono réwniez
niejednokrotnie hasto walki politycznej, jednakze nie pod tym
naciskiem, operujagcym wielokrotnie notorycznymi fatszami
[...], ale w imie stusznych przestanek gospodarczych rzad
chciat zamkng¢ niektére z wytwdérni padstwowych. [..]

7. KRYZYS WSPOLCZESNY | ZAGADNIENIE
ODBUDOWY ZYCIA GOSPODARCZEGO

[..] W Polsce nowej i niepodlegtej podejmowalismy
odbudowe zbiorowego, powojennego zycia gospodarczego w
warunkach nieporéwnanie trudniejszych niz jakiekolwiek inne
pafstwo. Moment naszej bezwtadnosci byt niezwykle wielki, a
motory rozwoju stabe. RozpoczynaliSmy nasz rachunek zy-
ciowy bez pieniedzy i przy nieprawdopodobnym chaosie
walutowym, bez administracji, bez szko6t i bez wojska, bez
kolei i bez poczt, bez ustalonych granic i bez pokoju, bez
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kredytu i bez odszkodowan, w obliczu katastrofalnej ruiny
rolnictwa, przemystu, handlu i rzemiosta. A przeciez caly
ciezar doraznych klesk materialnych, ktéry zniszczyt prawie
jedna piatag cze$¢ majatku narodowego, jest niczym w po-
rownaniu z dynamika trwalych obcigzeh strukturalnych.
Diugi okres niewoli i podziatow zahamowat na ziemiach
polskich wiele gospodarczych procesow twdrczych, ktore
rozegraty sie wowczas na terenie panstw europejskich. Proce-
sy polityczne przyttumity krystalizacje Swiatopogladu gospo-
darczego. Kazda dzielnica nie tylko politycznie, ale i gospo-
darczo zyta w odmiennych warunkach rozwojowych, kazda
ustalita punkt ciezkosci swojej ekspansji gospodarczej na
zewnatrz, poza terytorium obecnego parnstwa polskiego. Miedzy
r. 1914 a r. 1919 wszystkie te wiezy pekly doszczetnie i
ostatecznie. Trzy rdzne ustawodawstwa gospodarcze, trzy
rézne poziomy rolnicze, trzy r6zne przemysty, trzy odsrodko-
we ekspansje handlowe musiaty nagle zmieni¢ swoj kierunek,
swoje rachuby, swoje ceny, swojg polityke, swe urzadzenia i
stapiaC sie w jeden organizm. Budzet publiczny stangt przed
bezmiarem potrzeb inwestycyjnych. Kazda drobina gospodar-
cza wymagata naktadoéw, kredytu, importu i nowych norm
stosunku do zycia zbiorowego. Rynek wewnetrzny byt mar-
twy i zdezorganizowany, a wszelka akcja ratunkowa utru-
dniona przede wszystkim z powodu samej struktury ludno-
Sciowej, przypominajgcej dzi§ w Polsce te stosunki, ktore
panowaty w Europie Zachodniej w XVIII wieku. W dominu-
jacej grupie rolniczej 30 % stanowig matorolni, posiadajgcy
kartowate gospodarstwa ponizej dwu hektarow, a 13%
stanowiag bezrolni mieszkancy wsi. W okresie najpomysl-
niejszej koniunktury wie$ polska, przy prawie catkowitym
zahamowaniu emigracji zamorskiej i sezonowej, przedsta-
wiata widok olbrzymiej, gospodarczo pasywnej, sttoczonej
beznadziejnie w zamknietym zbiorniku masy. Wiele miliondw
ludzi w $rodku Europy stoi poza nawiasem mozliwosci
konsumpcyjnej.
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Mimo to gdybysSmy byli uzdolnieni juz dzi§ do
wyrazenia obiektywnych sadéw o naszej najblizszej przeszito-
ci, to musielibySmy nieodwotalnie stwierdzié¢, ze lat ubiegtych
nie zmarnowaliSmy. Do r. 1930 odbudowa ekonomiczna
biegta w skali wzglednej dos¢ pomysinie naprzod. Jezeli nie
uchroniliSmy sie od bledéw i pomytek, to w kazdym razie
popetniliSmy ich nawet relatywnie mniej niz wszystkie te
panstwa, ktore rozporzadzaly zespotem Kkierowniczym nie-
zwykle wytrawnym, rutynowanym i zaprawionym fachowo
do dziatalnosci publicznej.

Lecz oto przyszto nagte i mocne uderzenie kryzysu.
Charakteryzowanie objawow tej kleski bytoby dzi$, po pieciu
latach jego trwania, zadaniem bezproduktywnym. Wszyscy
jestesmy ludzmi zywymi i tkwimy wewnatrz tej katastrofy
wszystkimi nerwami. Sami jesteSmy integralng czescig tej
tragedii. To, co byto dotychczas pomysine w rezultatach
naszej pracy gospodarczej, w znacznej czeSci zamarto; to, co
byto zte, spotegowato swoje ujemne wartosci. Obiektywnie w
najtrudniejszej sytuacji znalazto sie rolnictwo polskie. Nawet
w latach dobrej koniunktury i niezwykle wysokich cen
produktow agrarnych globalny przychdd tej 20-milionowej
masy ludzi byt stosunkowo nikty i zaledwie przekraczat cztery
miliardy zt. Obecnie spadt do 1 1/2 miliarda zt, co oznacza, ze
przecietny dochod gotéwkowy na gtowe rolnika wynosi 75 zt
rocznie albo 6 2zt miesiecznie. Wedle obliczen Instytutu
Putawskiego, o ile od dochodu brutto odejmie sie normalne
oprocentowanie kapitatu ulokowanego w gospodarstwie rol-
nym, to zarobek rodziny za prace otrzymuje sie ujemny, np. w
matych i $rednich gospodarstwach w wysokosci okoto 200 zt
deficytu na hektar. Potowa dalszych klesk gospodarczych
panstwa — to bezposrednia funkcja sytuacji wsi polskiej,
ktéra — niezaleznie nawet od obszaru wiasnosSci — znajduje
sie w fazie potegujgcego sie i przymusowego strajku konsum-
pcyjnego. Totez wszystkie podstawowe cyfry gospodarcze,
szeregujace panstwa i narody na liScie mocarstw, spychajg nas
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ustawicznie w ddét, poza linie demarkacyjng spoteczenstw
zachodnioeuropejskich. Czynniki sity politycznej i sity gospo-
darczej utworzyty najbardziej rozwarte nozyce. Po dwunastu
latach ewolucji i powolnego postepu staneliSmy wreszcie
przed poteznym murem zaporowym naszego rozwoju gospo-
darczego i postepu cywilizacyjnego. Wiemy, ze zycie — jezeli
nie dobre, to przynajmniej lepsze — lezy poza nim. Ale gdziez
jest ta sita popedowa w tym wyczerpanym organizmie spote-
cznym i gospodarczym, ktéra by dozwolita na rozwalenie
tego muru, tej dtawigcej zycie zapory, albo przynajmniej na
powolne przeczotganie sie na drugg strone?

Przy pozornym spokoju na powierzchni cala pod-
ziemna atmosfera drga postulatem programu, a chocby tylko
zaczynu mysli twdrczej, mysli budzacej wiare i nadzieje w
lepsza przyszto$¢. Parcie przeciwko utrzymaniu stanu obecne-
go poteguje sie z dnia na dzien i tylko Slepcy moga tego nie
dostrzegaé. Tak samo jak w pewnym okresie wielkiej wojny
wzbudzita sie nieprzeparta che¢ pokoju, tak dzi$ narasta nie
skoordynowana jeszcze wola walki z tg powszechng zarazg, z
tg muchg heska, ktérg ochrzciliSmy mianem kryzysu!

W spoteczenstwach gospodarczo niewyrobionych, nie
dostrzegajacych wyraznie tych wszystkich skomplikowanych
cze$ci mechanizmu, zazebiajagcego stokrotnie aparat gospo-
darczy narodowy o warczace transmisje gospodarstwa mie-
dzynarodowego, nie umiejacego catkowac¢ akcji wiasnego
rzadu, istnieje pozgdanie otrzymania jak najrychlej generalnej
recepty na odczuwang chorobe, tak jak gdyby sama recepta
mogla juz dziata¢ uzdrawiajgco. Jezeli z prawdziwg sumien-
noscig przychodzi sie do tego zagadnienia, to trzeba stwier-
dzi¢, ze bytoby kraicowym i wprost karygodnym ztudzeniem
oczekiwac, az ktos$ indywidualnie napisze takg recepte, ktora
rozstrzygataby bezapelacyjnie wszystkie podstawowe trudno-
§ci i w sposdb oczywisty otwierata droge do nowego zycia
opartego na nowych zasadach. Ten program catego tancucha
dziatan, catego szeregu wysitkow, przemyslanych i wcigz
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korygowanych prob, moze by¢ tylko wypracowany w trudzie
zbiorowym i w atmosferze Swiadomej grawitacji gospodar-
stwa i spoteczenstwa ku reformie i ku przebudowie. Tylko
bowiem taki program, wychodzacy wprost z zycia, zwigzany
siecig nerwow z calym organizmem gospodarstwa polskiego,
mogtby mieé pozytywne szanse realizacji.

Kazde inne podejscie do tego zagadnienia trgcitoby
albo pracg teoretyka oderwanego od celow praktycznych,
albo demagogiczng tendencjg powiekszania zametu. Kazde-
mu indywidualnemu wypracowaniu tego zadania mozna by
przeciwstawi¢ sto innych lepszych lub gorszych projektéw, a
kazdy z nich kladtby znowu nacisk na te szczegoty, ktdre sam
najsilniej odczuwa i dostrzega. Program $cisle indywidualny
miatby ostatecznie sens w ramach dyktatury gospodarki
planowej. Na tle scharakteryzowanej tendencji ku gospodarce
organicznej stanowitby gteboka wewnetrzng sprzecznosé.

Jezeli jednak trudno jest mowié o indywidualnym
zarysie programu dziatania skierowujgcego funkcje gospodar-
cze do tozyska polityki organicznej, to mozna mowié¢ konkre-
tnie o samej metodzie zblizania sie do rozstrzygania tych
problematow. W tym wypadku indywidualne sformutowanie
tez do dyskusji posiada juz uzasadnione prawo obywatelstwa.

Nalezyjednak przedtem raz jeszcze z catym naciskiem
podkresli¢, ze wszelkie wysitki, nawet najracjonalniejsze, nie
wydadzg w petni pozytywnych rezultatdw w gospodarstwie
spotecznym pojedynczych panistw, o ile réwnocze$nie nie
powstang zdecydowane i nowe dyspozycje w gospodarstwie
miedzynarodowym. Podstawg tych dyspozycji musi by¢ coraz
powszechniej rozumiany i aprobowany powr6t do statych
miernikbw wartosci, a wiec stabilizacja walut Swiatowych;
rownolegle z tym tendencje miedzynarodowej polityki finan-
sowej i kredytowej muszg ulec catkowitej reformie, wchodzac
na droge wspo6tdziatania w rozbudowaniu gospodarstwa spo-
tecznego tych panstw i narodow, ktore natychmiast mogtyby
sie sta¢ rynkami wielkiej konsumpcji; zagadnienia miedzyna-
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rodowej polityki gospodarczej — jezeli ten w6z ma sie
wydobyé wreszcie z trzesawiska paralizu — a dotyczace taryf
celnych, prohibicji, reglamentacji, rolnictwa i przemystu,
handlu kompensacyjnego, dumpingu i kartelizacji, preferencji
walutowych i handlowych, muszg by¢ scatkowane i postawio-
ne na forum Ligi Narodow jako jeden wielki i organiczny
problemat. Whrew wszelkim pozorom takie wiasnie ujecie
prowadzi¢ bedzie tatwiej do pozytywnego rozwigzania niz
nieudane proby czastkowego przemycania pocietych na ato-
my zagadnien, gdyz kazdy organizm panstwowy znajdzie w
nim — obok konieczno$ci ofiar — rdéwniez pozytywne i
pomys$lne zatatwienie i swoich whasnych, wazkich i istotnych
postulatow.

Wreszcie zagadnienie najwazniejsze: trzeba przywrocic
istotne zaufanie, ze pokdj Swiatowy trwa i trwaé bedzie.
Lepiej bytoby okresli¢ w sposdb uczciwy i zdecydowany, ze w
ciggu np. 25 lat nikt z sygnatariuszy nie przystapi do wojny,
ze powstang na ten okres sankcje pokojowe dostateczne i
pewne, niz mydli¢ oczy gryzacg piang o rownowadze zbrojen,
przetykanych na przemian licznymi i teoretycznymi paktami
0 nieagresji i wiecznej przyjazni i praktycznymi ¢wiczeniami
rekordow w zakresie stosowania gazow bojowych, lotnictwa,
dalekonosnych armat, i wiwatami na cze$¢ wzrastajagcych
wydatkéw wojennych w odwrotnej proporcji do zubozenia
narodow.

Wszystkie wymienione postulaty stanowig zagadnie-
nia najistotniejsze, ale oderwane praktycznie od naszej woli i
naszego wysitku. Niezaleznie jednak od realizacji postulatow o
charakterze miedzynarodowym, mogga by¢ podjete pozytywne
wysitki w obrebie witasnego gospodarstwa narodowego.

StwierdziliSmy juz wyczerpujaco, ze gtdwne zrodta zta
wyptywajg nie tyle z czynnikow $cisle materialnych, ile
psychicznych i organizacyjnych; ze zagubiony zostat drogo-
wskaz Swiatopoglagdu gospodarczego przez zniszczenie zasad
dawnego ustroju i niezdolno$¢ sformutowania nowego; ze
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zagadnienia gospodarcze rozpadty sie na wirujgce atomy
i drobiny; ze istnieje zamet w formutowaniu wnioskéw i po-
stulatéw, i to w kazdej dziedzinie zycia gospodarczego,
a realizacja poszczegdlnych problematdw rozktada i niszczy
inne zagadnienia, nie mniej istotne i wazne; ze skutki kryzysu
sg odbijane jak pitka nozna z jednej dziedziny na drugg; ze
coraz wigkszy balast sktada sie na barki rzadu, tak jak gdyby
on byt formacja catkowicie oderwang od warunkéw bytu
spoteczenstwa. Pierwszym elementem metodycznym reformy
mogtoby wiec by¢ powotanie do zycia Naczelnej Rady
Gospodarczej, catkujacej w sobie organizacje reprezentujace
rolnictwo, przemyst, handel, rzemiosto i organizacje pra-
cownicze. Ona bytaby realnym wyrazem wiary w zywotne
sity wiasnego spoteczenstwa. Ona to winna sie staé tere-
nem wypracowania tez i zasad gospodarki organicznej i na
jej forum mogtyby by¢ rzucone nowe mysli i nowe idee
wypracowane indywidualnie; ona to mocag swej konstruk-
cji musiataby stang¢ frontem do zagadnien scatkowanych
i wszechstronnie oswietlonych; ona to bytaby niebiurokra-
tycznym odpowiednikiem rzadu, z ktérym winna Scisle
wspotpracowacé przede wszystkim w zakresie przywrocenia
optacalnosci funkcjom gospodarczym i stopniowego, pla-
nowego przetamania tych wszystkich oporéw, ktére zaha-
mowaty zdolno$¢ inicjatywy milionéw obywateli; ona, tkwigc
w catym spoteczenstwie i w jego realnych zainteresowaniach
gospodarczych, stanowitaby mocny i bezposredni #tgcznik
miedzy rzadem a catym spoteczenstwem az do najnizszych
jego warstw, tak czesto niedostrzeganych przez aparat biu-
rokratyczny. Na tym warsztacie pracy mozna by poddac
generalnej analizie granice realnej wartosci polityki defla-
cyjnej i dostosowania jej do nowych warunkéw; tu mozna by
ustali¢ mozliwosci zwigzania akcji interwencyjnej w zakresie
zakupu zboza z programem robdt publicznych w okregach
zbozowo biernych; tu nalezaloby pogtebi¢ zagadnienie od-
dtuzenia warsztatow pracy pod katem widzenia aktywnych
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skutkéw gospodarczych. Gdyby tylko powstato ognisko rze-
telnej i energicznej wspoOipracy gospodarczej, wigzacej or-
ganicznie polityke rzadu z przejawami potrzeb spotecznych,
wowczas cate dziesigtki konkretnych zagadnieh nabratyby
barwy zycia, a potrzeba reformy poczetaby uzyskiwac real-
ne ksztahy.

Drugim elementem metodycznym, zwigzanym orga-
nicznie z dziatalnoscig Naczelnej Rady Gospodarczej, mogt-
by by¢ utworzony przy niej z czynnikbw gospodarczych
i spotecznych Sad Cennikowy, =zastepujgcy istniejacy juz
Sad Kartelowy. Nozyce cen stanowig dzi§ jeden z najwaz-
niejszych czynnik6éw potegujacych kryzys. Ustosunkowanie
sie spoteczenstwa do sprawy cen opiera'sie na elementach
raczej emocjonalnych niz rzeczowych, a decyzje aparatu
biurokratycznego dajg rezultaty coraz widoczniej ujemne.
Kazda z grup gospodarczych mogtaby mie¢ prawo inicja-
tywy zazadania, by — z wykluczeniem wszelkiej demagogii
i z zachowaniem niezbednych oglednosci — zbadano za
posrednictwem tego sagdu gospodarczego, postugujacego sie
istniejacym aparatem Instytutu Bad[ania] Cen, poszczegol-
ne ceny i ich kalkulacje. Sgd Kartelowy tego zadania w
sposéb organiczny wypetni¢ nie moze. Nie tylko inicjatywa
zwotania tego sadu jest ograniczona, ale ponadto stoi on
znowu-w obliczu wycietego i matego, zamknietego w sobie
problematu. Rozstrzyga¢ on musi wyrwany z catosci pro-
blemat, bez moznos$ci wnikniecia w catoksztalt skutkow
swej decyzji. W danym wypadku za$ idzie o stworzenie
takiego instrumentu prawnego w dyspozycji Naczelnej Rady
Gospodarczej, ktéry by oddziatywat organicznie, tagodzit
skutki kryzysu, uczyt spoteczenstwo zasad ekonomicznego
myS$lenia, powodowat sie sumg rezultatdw gospodarczych
i zarazem hamowat praktycznie tendencje przejaskrawione-
go egoizmu spotecznego.

Podobne tendencje organiczne mogtyby znalezé sto-
pniowo swdj wyraz zarbwno w uporzgdkowaniu prawa
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cywilnego, zdeformowanego dzi§ przez konieczno$¢ wydania
licznych i doraznych zarzadzen, jak tez i w budzecie panstwa.
W budzecie istnieja pozycje, ktore stanowig absolutng i nie-
kwestionowang konieczno$¢ panstwowg. Do nich nalezg
zagadnienia zwigzane ze sprawg obrony panstwa, utrzymania
aparatu administracyjnego, szkolnictwa czy opieki spotecznej.
Sg to jak gdyby pozycje opancerzone. Natomiast pozycje
wydatkdw inwestycyjnych i gospodarczych domagajg sie
ustalenia pewnego dtuzszego i przemyslanego przy wspdétdzia-
taniu Rady Gospodarczej planu. Wydatki te sag oczywiscie co
do swej wysokosci zmienne. Niemniej jednak mogtyby po-
wstaé powazne korzysci ogo6lnospoteczne, gdyby mogt zais-
tnie¢ w zarysie — chocby elastyczny, ale kilkuletni — plan
tych wydatkéw, uzalezniony oczywiscie od kardynalnego
postulatu rownowagi budzetu. Plan ten winien by przewidy-
waé nie tylko pewng kolejno$¢ wydatkow S$cisle inwestycyj-
nych, pewnych robdt publicznych i zwigzanej z tym polityki
pozyczkowej, ale ponadto programowa akcje na stopniowg
przebudowe struktury spotecznej. Wypowiedzmy to raz cat-
kiem otwarcie i mocno; nasze zycie gospodarcze dla swego
rozwoju i postepu nie potrzebuje ani cet, ani protekcjonizmu,
ani prohibicji, ani premii eksportowych, ani subwencji, ani
ucieczki od podatkéw, ale potrzebuje konsumenta wewnatrz
kraju, ktorego dzi$ nie ma. Jak dtugo rolnik polski odciety
jest zasiekami z drutu kolczastego od towaréw przemysto-
wych, jak dtugo robotnik i urzednik ogranicza do minimum
swe potrzeby, jak diugo istnieje brak programu dla naszego
przyrostu ludnosciowego, jak diugo nie dostrzegamy, ze
produkcja agrarna i przemystowa stanowi jeden zwarty
organizm i ze wie$ jest tak samo zainteresowana w szerokim
rozwoju przemystu i miast, jak przemyst pomys$ing egzysten-
cjg i rozwojem wsi, ze handel jest najistotniejsza funkcja
gospodarstwa narodowego, ze praca jest i pozostanie jedynym
rzetelnym elementem postepu cywilizacyjnego, tak diugo
najwyzsze cta i najszerzej stosowane premie, akcje interwen-
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cyjne i pogromy cen gospodarstwa naszego nie uzdrowig i nie
rozbuduja.

Musimy wiec w sposOb radykalny skierowa¢ swa
uwage na chtopa polskiego, musimy dopomdc wsi do progra-
mowego budowania wiasnych sit organizacyjnych i gospodar-
czych. W obecnym Kkryzysie obroniliSmy wiele wartos$ci, ktore
utracity inne, bogatsze i lepiej zorganizowane narody. Za-
chowaliSmy stusznie zasade stabilizacji waluty. ObroniliSmy
szereg pozycji majatku narodowego przed dewastacjg. Prowa-
dziliSmy polityke ogledng i pozbawiong ryzykownych ekspe-
rymentow. Jezeli jednak chcemy przejs¢ z defensywy do
ofensywy, to musimy wzmocni¢ i rozszerzy¢ dziatalnosé
czynnikéw spotecznych i umozliwié¢ im formowanie nowego
Swiatopoglagdu gospodarczego. Jest zupeinie obojetne, czy
najogollniejsze i Scisle metodyczne wskazania, zawarte przy-
ktadowo w niniejszym referacie, bedg zrealizowane, czy nie.
Wazne jest tylko to, ze psychicznie musimy dojrze¢ do
Swiadomosci i woli zasadniczej i gtebokiej reformy, i to albo
dobrowolnie, albo pod naporem zycia i wypadkow.

Musimy zrozumie¢, ze walki pogladéw, ktdre mogty
mie¢ realny sens przed kilkoma laty, dzi§ zostaty pozbawione
zywotnosci i sensu. Otwarty sie bowiem nowe zadania i nowe
fundamentalnie wazkie problematy.

Rozpoczeta sie wspdiczesSnie trzecia w naszej tysigc-
letniej historii panstwowej decydujgca bitwa o oblicze go-
spodarcze i spoteczne Rzeczypospolitej Polskiej, o zharmo-
nizowanie waloréw politycznych i potencjalnych z warto$cia-
mi gospodarczymi i spotecznymi.

Mamy najmniej rzeczowych uzasadnien do bronienia
tych natogéw mysli, ktore ogarnat dzi$ rozkiad i bezwiad.
Zadaniem naczelnym naszym jest obudzenie milionéw na-
szych obywateli, wegetujacych dzis poza granicami cywilizacji
XX wieku, do petnego zycia, do pracy i do konsumpcji, gdyz
wszelki idealizm, ktéry pomija zagadnienia chleba i dobroby-
tu, wszelka mocarstwowos$¢, ktora sie opiera na nedzy mas,
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i wszelki demokratyzm, ktory w bezptodnej opozycji walczy o
forme rzeczy, a gubi istotng tres¢ zycia ludzkiego, jest
bezwartosciowym frazesem.

8. WALKA O NOWA POLSKE

Przez, kilkadziesigt lat powstawat, walczyt o byt,
organizowat sie nasz przemyst w trzech dzielnicach zabor-
czych na podstawie réznych praw, z r6znym nastawieniem
rynkowym, w réznych warunkach kapitatowych i kredyto-
wych. Zniwelowanie tych roznic w krotkim czasie musiatoby
wywota¢ duze wstrzasy spoteczne i socjalne. Nie zgadzamy sie
jednak na to — i stusznie — by uwazac cztowieka pracy za
ostatni w hierarchii element produkcji. Przeciwnie, musimy go
przesungé na czotowe miejsce. Ale tym samym nie mozemy
dokona¢ gwattownej przebudowy naszego aparatu wytwor-
czego. Wiele inwestycji dokonano bezplanowo i bezmysSlnie.
Niektore dziaty produkcji dostaty sie bezposrednio w rece
panstwowe bez zadnego programowo-etatystycznego nasta-
wienia, a niejednokrotnie na skutek zbyt liberalnych tenden-
cji, upatrujagcych za obowigzek przychodzenie z pomocg
finansowg tzw. prywatnej inicjatywie, zasobnej w ideg,
a pozbawionej wtasnych $rodkoéw ich realizacji. Odwrotnie
i rozrost apodyktycznego biurokratyzmu, traktujgcego nie-
raz najsumienniejszego obywatela jako zloczynce, ma tez
w tej historii swoje do$s¢ smutne karty. Z biegiem lat po-
wstat nadmiar norm prawnych i w konsekwencji sprawy
proste ijasne zostaty zaciemnione i zawiktane. Aparat urzed-
niczy, jak to stwierdzono do$¢ powszechnie w czasie obrad
budzetowych, jest czesto przepracowany, a wspotczynnik
wydajnosci istotnej jest maty. Te przejawy szczegOlnie silnie
wystepujg w urzedach skarbowych w odniesieniu do stuzby
podatkowej.
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Zadanie naczelne na dzi$ polega na tym, by ustali¢
mozliwie zgodnie najwazniejsze i najaktywniejsze przyczyny
zka, by na podstawie tej Swiadomos$ci ustali¢c na okres
najblizszy takie zasady i decyzje dla dziatania, by je w
okreSlonym czasie w wysokim procencie zrealizowa¢, by
wzmocni¢ nasz organizm gospodarczy i finansowy, by rozbu-
dzi¢ Swiadomos$¢ w catym spoteczenstwie, ze aktywna wspot-
praca w tej odbudowie jest nakazem koniecznosci, ze zasady,
ktére ustalimy publicznie i zgodnie, beda respektowane w
panstwie, ze mozemy istotnie pchnaé nasze zbiorowe zycie
naprzdéd oraz ze posiadamy wole, [by] po zrealizowaniu
jednego etapu pracy przejs¢ do dalszego, szerszego i petniej-
szego, gdyz wydobycie sie z obecnego potozenia nie jest
programem czy hastem samego tylko rzadu, ale catego
spoteczenstwa, gdyz przede wszystkim o jego tu sprawe i
przysztos¢ idzie.

Charakter zagadnienia, z ktérym mamy podja¢ kon-
kretng i programowa walke, jest dwojaki: psychologiczny i
materialny.

Btedne nastawienie psychiczne jest niejednokrotnie
zgubniejsze w skutkach od samych faktow. Nalezy wiec z
catym naciskiem stwierdzi¢, ze o ile chcemy psychicznie
zharmonizowac sie z ruchem, ktory dokonuje sie w Swiecie, to
jesteSmy juz nieco opo6znieni w wysitku dokonania przetomu.
Ruch ten ogranicza sie wprawdzie do zjawisk wewnetrzno-
gospodarczych, dokonuje sie w ramach wciagz potegujacej sie
polityki autarkicznej, ale jest tym silniejszy i wyraznie zdefi-
niowany. Wskaznik handlu Swiatowego pod wzgledem tonazu
wynosi zaledwie 78 w stosunku do 100 w r. 1929, a
wartosciowo dosiega zaledwie 40. Zjawisko to maskuje prze-
miany, ktére sie odbywajg wewnatrz wielu panstw. Wskaznik
bowiem Swiatowej produkcji od r. 1933 systematycznie sie
podnosi i w ostatnich 2 latach wynosit: 95 i 104. Przekroczyt
wiec juz poziom z konca okresu dobrej koniunktury. W
poszczegblnych panstwach procesy te przebiegajg jeszcze
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silniej. Nie mowiac juz o takim fenomenie, jak Japonia, Ktorej
wskaznik produkcji przemystowej osiggnat w r. 1935 — 175
(1929 — 100), ale np. W. Brytania przekroczyta w r. 1935 ten
sam poziom o 15 punktéw, Dania o 12 punktéw, Szwecja o
10 punktéw' itd. Rowniez w catym szeregu panstw podjeto
zdecydowang walke o rdwnowage budzetu panstwowego.
Akcja ta osigga stopniowo rezultaty w Belgii, Estonii, Finlan-
dii, Jugostawii, Holandii, Austrii, Czechostowacji, Stanach
Zjednoczonych. W. Brytania i Szwecja notujg znaczng po-
prawe wptywoéw budzetowych, Francja zréwnowazyta po
silnych obcieciach budzet wydatkow zwyczajnych, a Norwe-
gia, Dania, Japonia i Turcja zamknety juz ostatni budzet
znacznymi nadwyzkami

Czyz nawet tak powszechna i tak silna jak obecnie
depresja moze by¢ usprawiedliwieniem zrezygnowania z
ambicji zdecydowanej i Swiadomej walki ze ztem? Cuddw,
oczywiscie, nie dokonamy. Ale nie zastugiwalibySmy na
miano wolnego narodu, pragngcego samodzielnie gospodaro-
wa¢ we wiasnym panstwie, gdybySmy nie mieli ambicji
osiggniecia w skali wzglednej tych samych rezultatow, ktére
osiggajg konkretnie inne narody, nie posiadajgce przyrodzo-
nych warunkdw lepszych od naszych. JesteSmy w chwili
obecnej na pewnym przetomie i oto stoi przed nami zasadni-
cze, rozstrzygajace pytanie: czy sta¢ nas na zdecydowang
walke o lepsze jutro dla milion6w naszych obywateli, czy staé
nas na ofiary i wysitek, aby utrzymaé wiasne panstwo i
uporzagdkowac i wzmocni¢ skarb, czy tez pragniemy wywiesic¢
biatg chorggiew kapitulacji? — Tu wilasnie musi powstaé
najistotniejsza linia podziatu, jezeli nie chcemy wymingé
wskazan Wielkiego Wodza Narodu.

[...] Istnieje wielkie, nie odseparowane murem celnym
ani prohibicjg panstwo — Polska B, tj. wojewddztwa central-
ne i wschodnie. Ono musi by¢ zdobyte przez wytwdrczosé
przemystowg Polski zachodniej, ono pragnie wzajemnej wy-
miany towarowej, ono musi uczestniczy¢ i w kredytach
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budowlanych, i w inwestycjach panstwowych, i w pomocy
eksportowej. Ono ma prawo do rozwoju i do takich utatwien,
jakie nieraz dawaliémy i dajemy narodom i spoteczenstwom
obcym. Istniejg setki tysiecy ludzi, dla ktérych praca jest
potrzeba zycia; kapitalizm, ktdry by spychat caty ciezar troski
0 bezrobocie wytacznie tylko na braki panfstwa, statby sie
szego oporu i najprostszych zyskéw. Jezeli tego nie zrozumie-
ja i instytucje finansowe, i kartele, i kapitalizm jawny, tj.
lepszy, i kapitalizm gorszy, tj. stezauryzowany — to nie moga
wygrac¢ wielkiej bitwy o wiasne prawa i wiasny Swiatopoglad.
Istniejg przer6zne formy pracy i podwyzszania spotecznych
walorow kapitalizmu. Czyz naprawde osiagneliSmy szczytowy
rozwéj w dziedzinie pracy spoétdzielczej? Czyz te formy
dziatania wyczerpaly juz swoje akumulatory twérczosci? Zda-
je mi sig, ze nie. Przez spotegowanie tego ruchu, przez
przywrocenie mu dawnych cech pionierskich mozna wydoby¢
na powierzchnie zycia nowe sity i nowych ludzi, nowe
kapitaty i nowe wartos$ci, ktére zbudujg potaczenie gospodar-
cze bezposrednio miedzy wsig i miastem, miedzy Polskg A i
Polskg B. Byé moze, ze organizacje takie mogtyby tez odegrac
pewng role w zakresie unarodowienia niektérych wiekszych
zaktadéw pracy w Polsce.

Caty legion podobnych zagadnieA nie mogt sie juz
wcisng¢ do mego referatu. Nie jest moim zamiarem uktadanie
listy tematéw, ktore moga by¢ poruszone w dyskusjach
plenarnych i komisyjnych.®* Mozemy nawet mie¢ r6zne nasta-
wienia i poglady na poszczeg6lne sprawy. W tym moze leze¢
nasza wspdlna sila.

Wszyscy pragniemy wyraznie tylko jednego: zdecydo-
wanego wyjscia z obecnej sytuacji. Deficyt nie jest programem
ani dla zycia gospodarczego, ani dla skarbu panstwa. Dtug
1 moratorium nie rozwiazujg zadnej sprawy. Inflacja — nie
oparta o deflacje — nie data nigdzie pozytywnych rezultatow.
Zatamanie linii polityki gospodarczej tylko na podstawie
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uzasadnienia, ze nie wiadomo, gdzie ta nowa linia zaprowa-
dzi, nie moze stac¢ sie celem narodu walczacego Swiadomie o
swojg przysztos¢. Wole proponowaé zawsze wybdr drogi
twardej i kamienistej, ale prowadzacej niezawodnie do poza-
danego celu.

Jedyng realng wartoscig jest praca oparta o Swiado-
my cel i skrystalizowang wole. Musimy wiec zdoby¢ sie na
wysitek pracy. Dziatanie nasze musimy dostosowac do warun-
kéw, wsrod ktorych zyjemy.

Naréd, ktéry rozporzadza przewagg ludzi aktywnych
i uczciwych, ktéry wie, czym jest obowiazek, prawo, odpo-
wiedzialno$¢, nie cierpi nigdy na brak pieniedzy. Bytbym
oczywiscie zadowolony, gdyby udato sie zapasy ztota mone-
tarnego u nas podnie$¢, ale nie ztoto, tylko uczciwos$¢ w
dziataniu i my$leniu jest podktadem dla waluty. Swiat wspét-
czesny zatamat te zasade tak dalece, ze mimo gigantycznej
produkcji ztota nie mozemy stworzy¢ i zapetni¢ brakujgcego
podktadu. Ale wewnatrz poszczegolnych gospodarstw $wiat
obecny poczyna zawraca¢ z tej drogi. Pozostawmy wiec i my
na uboczu tych, ktérzy tezauryzujg okruchy ztota, by zabez-
pieczy¢ sie przed nieuczciwoscig. Nie oczekujmy wybawienia z
zewnatrz. WspoOtpracujmy z kapitatem zagranicznym w miare
realnych mozliwos$ci, zgodnych z interesem obopdlnym, ale
nie liczmy na obcg armie pomocniczg.

Polska moze wyjs¢ z obecnych trudnosci tylko od
wewnatrz, tylko na podstawie wiasnej decyzji i wiasnej pracy.

Dajmy wiec i dzi$ przyktad, ze w omoéwieniu potrafi-
my zawrze¢ i skuteczne dziatanie.

9. STALOWA WOLA

[...] Jestem [..] sam koronnym S$wiadkiem niezapo-
mnianych wyczynéw organizacji i technicznej sprawnosci
zespotu pracujgcego [...] przy budowie i rozruchu Stalowej
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Woli. Cho¢ zaktadami tymi zajmowat sie bezposrednio inny
resort — strzegacy, po zainkasowaniu pieniedzy, zazdrosnie
swojej kompetencji, to jednak bywatem stosunkowo czestym
gosciem w Stalowej Woli i nieraz my$latem sobie, czego to nie
mozna by dokona¢ w Polsce z takimi zespotami ludzi, jakich
spotkatem w Gdyni, w Moscicach albo w Stalowej Woli.
Dwie rdézne osobistosci prowadzity we mnie nieustanng
walke: nieufny minister skarbu, wazacy dziesieciokrotnie
kazdy wydawany grosz z kasy panstwowej, z inzynierem,
entuzjazmujgcym sie kazdym osiggnieciem technicznym, ka-
zdym pomnozeniem potencjatu wytwdérczego Polski. Kazda
bytno$¢ [..] w Stalowej Woli wzmacniata sity inzyniera-
-inwestora przeciwko kutwie skarbowej. Zatowatem juz
wowczas, ze nie zostatem wezwany d6 dzieta o dwa lata
wczesniej; bylibySmy w nieco innej sytuacji materialnej w 1939
roku. Ale stato sie. Przesztosci skorygowaé nie mozna.

Po wojnie tkwity w moim umys$le stowa jednego z
wielkich historykéw francuskich: nardd, ktéry wypiera sie
swojej przesztosci, ktdry systematycznie spotwarza wtasng
prace i whasne osiggniecia historyczne, idzie ku nieuchronnej
zgubie. [...]



Czesc 111
POLITYKA MORSKA RZECZYPOSPOLITEJ



1. SEN O MORSKIEJ POTEDZE

Fustel de Coulanges definiuje: ,,Ludzie odczuwajg w
swych sercach, ze stanowig jeden nar6d, gdy reprezentujg
wspdlnosé idei, wspdlnos¢ intereséw, uczué, wspomnien prze-
sztoSci i nadziei na przysztos¢. Oto co formuje pojecie
Ojczyzny. Oto przyczyna, dla ktorej ludzie chcg maszerowaé
razem, razem pracowac, razem walczy¢, zy¢ i umierac jedni
dla drugich”.

Te samag mys$l wyrazit E. Renan krdtkg formuta:
»nardd jest jedng dusza uformowang przez posiadanie na
wspdlng witasnos¢ skarbu tradycji historycznych i przez
wzajemng zgode zycia w jednej spdlnocie”. Tres$¢ tego zycia w
jednej spdlnocie ulega oczywiscie ustawicznym przemianom.
Kazde dziesieciolecie przemierza dzi$ historie milowymi kro-
kami. To co byto esencjg naszych wzlotow i ideatéw, naszych
trosk i pragnien, naszych zrywdw i prac, jest czesto obce
generacji nastepnej. Czyz nie zazdrosci nieraz, w chwilach
nawrotow tesknoty, cztowiek i drzewom stuletnim w borach,
gdy na sygnat promieni wiosennego storica powtarzajg wieko-
wy rapsod zycia, i falom morskim tak zmiennym, tak
réznobarwnym, tak gwaltownym i czasem tak potulnym
i kornym, gdy szumig dzi$ tak samo, jak niegdy$ szumiaty
Grekom i Rzymianom, Wikingom i Stowianom nadodrzan-
skim, kupcom hanzeatyckim i kaprom Wtadystawa 1V? Przez
cate tysigclecia trwa niezmiennie potega blasku stonecznego
i urok gwiazd, i czar odbitego w bezkresach wodnych Kksie-
zyca, a dokota jednego tylko cztowieka z kazdym dniem
i z kazdym rokiem mnozg sie mogity wszystkiego, co kochat,
co uwazat za bliskie, za wartosciowe i wazne, czym drgato
jego serce, czym pulsowat jego mozg. Gdzie$ na przestrzeni
wiekow jakie$ zespoly ludzkie w trudzie i zmaganiu sie
wznosity wielkie drogowskazy dziejowe, gdzie§ dZwigane
myslg ludzka rozrastaty sie potezne pomniki kultury i cywi-
lizacji, gdzie$§ wsrdd szarej i wyréwnanej pustyni ludzkiej
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krystalizowata sie prawdziwa i niewymierna wielko$¢ twor-
czego cziowieka. A po tym przychodzity nowe wstrzasy
i burze dziejowe, by zasypa¢ piachem zapomnienia przeszto$¢
cztowieka.

Ale nard6d prawdziwy i zywotny, nardéd zdrowy i
mocny nie moze zy¢ bez tradycji. Cztowiek przemija, jak
meteor zabtyska na chwile w atmosferze zycia i gasnie. Ale
nardd trwa i zyje przez wieki, zyje w innych wymiarach czasu
i zdarzen niz jednostka. ,,Narod jest jedng duszg uformowang
przez posiadanie na wspdlng witasno$¢ skarbu tradycji hi-
storycznych”.

Mija pokolenie za pokoleniem. Zmieniajg sie prady i
tozyska zycia. Ulegajg metamorfozie wyobrazenia, cele i
dziatania ludzkie. Kazda jednak generacja wynosi posag swej
pracy, swoich zrywow i osiggnie¢ do narodowej skarbnicy. To
co byto jej btedem, jej zaniedbaniem, jej zaslepieniem, ulega
rozktadowi pod wptywem bakterii czasu. To co byto jej
wartoscig, jej osiggnieciem, jej rzetelnym mocowaniem sie z
losem, tkwi w zakrzeptej zywotnosci jak ziarno w grobowcach
faraonéw. Trzeba to ziarno wydoby¢ na powierzchnige nowe-
go zycia.

Dzi$, gdy oparta sie nowa Polska o "utracone przed
wiekami wybrzeze Battyku, gdy od ujs¢ Odry przywarta do
morza az po wschodnie ujscia Wisty, gdy za cate potworne
piekto przezy¢ nowokrzyzackiej okupacji odzyskata ruiny
Szczecina z zamkiem ksigzat piastowskich, ruiny Gdarnska i
Elblagga, ruiny Kotobrzegu i z proch6w niepamieci dziejowej
odgrzebany Wolin, musimy wzbudzi¢ w swych umystach
Swiadomos$¢, ze na kazdym kilometrze kwadratowym tego
przymorza, ze na tych odwiecznych szlakach morskich, ze w
tych waskich, wielkomiejskich uliczkach rozbrzmiewato ongi
archaiczne stowo polskie, ze z ziemig tg, wro$nietg wprost w
morze, zrastala sie juz przed wiekami historia naszego narodu
krwig cementowana. Nie my jesteSmy tu obcymi przybyszami.
Gdy odkopane beda grobowce dawno minionej przesztosci,
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odradzac¢ sie poczng jak feniksy z popiotow basnie i epopeje
tak bliskie dzisiejszym naszym wysitkom, naszym narodowym
dgzeniom, naszym S$wiadomym potrzebom.

Praca na morzu pocznie ponownie jako przepotezna
sita formowac¢ nowg psychike narodu. Morze uderza¢ bedzie
falami w naszg my$l zbiorowa, ono zewrze sie z naszymi
wysitkami gospodarczymi, ono ksztaltowa¢ bedzie zreby
naszych zasad politycznych, ono przetworzy nas spotecznie,
ono w niepowstrzymanym ataku wdziera¢ sie bedzie coraz
gtebiej, coraz silniej i wyrazniej w naszg formujacga sie kulture,
w naszg literature isztuke. Stanistaw Brzozowski w Legendzie
Mtodej Polski czyni trafng uwage o literaturze angielskiej:
~wyrosta ona w o wiele blizszym zwigzku, niz jakakolwiek
inna z literatur europejskich, z dziatalnosScig ekonomiczng
narodu. Morze jest nieustanng epopeja towarzyszacg kazde-
mu momentowi angielskiego zycia. Dzigki niemu tez moze
uzyskaly swe estetyczne samopoczucie wartosci czysto eko-
nomiczne”. Dzi$§ zblizylo sie to morze i do naszego narodu.

Jako laik w dziedzinie poezji, nie oSmielam sig
wydawac sadu o pracy Pani S. Fleszarowej ,,Sen o morskiej
potedze”. Ale witam te pierwszg poetycka prace zakochang w
morzu i w czasach starego Gdanska z pierwszej potowy
XVII wieku. Jest w niej zycie petne realizmu i uroku w chwili
wazenia sie loséw wielkiego dzieta historycznego. Jest w nigj i
odczucie przesztosci narodu i odczucie nadziei na przysztosc.
Jest w niej morze obdarzone tg przedziwng sitg piekna, ryzyka
i nieokreslonej tesknoty wyzycia sie, ktore pochtania kazdego
cztowieka, gdy raz sie z nim zwart w przyjazni. Jest w niej
Gdansk powierzchownie obcy i spiskujgcy przeciw Rzeczy-
pospolitej, a w istocie zyjacy tetnem uderzen serca Polski.

Nawrdt ku morzu w okresie Witadystawa IV nie byt
dla Polski ani pierwszym, ani ostatnim. Te fale zainteresowan
morskich nie mogty jednak wydaé¢ konkretnych i przetomo-
wych historycznie rezultatow, gdyz podejmowat je nie caly,
Swiadomy swych obowigzkéw nardd, ale przemijajace jedno-
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stki i nieliczne grupy spoteczne. Tym niemniej kazdy nowy
czyn ztobit trwate Slady w psychice polskiej. Ziarno morskie w
glebie polskiej kietkowato. ,Trzeba wiec czeka¢, az nardd
poszum morza w swym sercu postyszy”. Spadkobiercg tej
chwili dziejowej stato sie nasze pokolenie. Ono ustyszato. Sen
0 morskiej potedze staje sie rzeczywistg osnowga na warsztacie
dziejowym Polski wspdiczesnej.

2. POWROT POLSKI NAD BALTYK

Wystarczy najpobiezniej rzuci¢ okiem na historie
rozwoju ludzkosci, na ewolucje potegi panstw, na historie
akumulacji bogactw, dobrobytu, wzrostu i nagromadzenia
pomnikéw kultury, by stwierdzi¢, ze od zarania cywilizacji
Swiata, od pierwszych stéw jego historii, wydobywanej wcigz z
wykopalisk kamiennych i dokumentéw, ze umiejetne i wy-
trwale wyzyskanie morza i zeglugi byto czynnikiem twoérczym
i najbardziej podstawowym, i decydujgcym.

Starozytna Fenicja i Kartagina, starozytne Grecja i
Rzym, a po6zniej Hiszpania i Portugalia, Anglia i Stany
Zjednoczone, Japonia — to organizmy panstwowe, ktdre
przez swg Swiadomg, celowg i wytrwalg prace na morzu
wyrabaty granitowe drogowskazy w historii rozwoju ludzko-
§ci, ktdre znaczyty swym rozwojem epoki postepu cywilizacji.

W Europie dwoéch mdrz narastaty najpowazniejsze
wypadki historyczne zardwno w dziedzinie politycznej, jak i
gospodarczej. Pierwszy osrodek cywilizacji — to Morze
Srédziemne, drugi — to Baltyk, wiazacy sie z historia
Zwigzku Hanzeatyckiego, z historig Danii, pafnstw skandy-
nawskich, walk krzyzacko-polskich, z narodzinami potegi
rosyjskiej.

W przesztosci historycznej imie Polski nieraz stawato
sie gtosne nad Battykiem. Byly to momenty historyczne, ale

U 13]



tylko epizodyczne, tylko chwilowe, nie oparte na pracy
wytrwatej, cho¢ nieraz nie pozbawione waloru $wiadomosci
politycznej i historycznej tego zagadnienia.

W zrok polityczny dawnej Polski kierowat sie gtdwnie
na wschod. Byt to niewatpliwie btad, gdyz zrodta sity polskiej
lezaty i lezg zawsze na zachodzie, gdzie jedynie powsta¢ mogta
sita zdolna do zabezpieczenia rubiezy wschodnich. Pokdj
zawarty przed 464 laty w Toruniu oddat Polsce na przeciag
kilku wiekow Pomorze z Gdanskiem, Ziemige Chetminskyg i
Michatowska, Malbork, Sztum, Elblag i Warmie, a wiec
uczynit z niej panstwo nadbahyckie. C6z z tego, gdy juz
prawie dziewie¢ lat przedtem w przywileju kazimierzowskim
Polska oddata Gdanskowi niejako monopol eksploatacji
wybrzeza morskiego, cho¢ morza — nie tylko pod groza
utraty korzysci, ale nawet pod grozg zwroOcenia jego przemo-
znej polityki przeciwko sobie samemu — ani w pacht oddac,
ani wydzierzawi¢ nie mozna! [..]

Nieswiadomos$¢é dwczesnej warstwy rzgdzacej, ze pan-
stwo, ze jego byt, rozwdj i potega tylko wiasnym wysitkiem
narodu moga by¢ otrzymane, wprowadzita zwyczaj przerzu-
cania przy akcie elekcyjnym wielu ciezaréw materialnych,na
krola-elekta. W rzedzie tych postulatdow znalazto sie czesto
i zagadnienie uzyskania morza i stworzenia marynarki. Byto
to rzeczywiscie zbytnie uproszczenie cigzagcego na panstwie
obowigzku w imie jego wiasnej racji stanu, by mogto wydac
pozytywny rezultat tam zwilaszcza, gdzie decyduje wytrwa-
tos¢. Totez przebtyski porywéw morskich, podejmowanych
zwykle dopiero w obliczu koniecznosci politycznych, bez
odczucia gospodarczych wartosci zwigzanych z eksploatacjg
morza, jak organizacja kapréw pod banderg krélewsko-pol-
ska, jak proby budowy polskich portow w Elblggu, w Pucku
i na Helu, jak zainteresowania morskie Zygmunta Augusta
iHenryka Walezjusza, i Stefana Batorego, i Wtadystawa IV —
nie pozostawiajg po sobie trwatych Sladow nawet w psychi-
cznym nastawieniu spoteczenstwa polskiego. [...]
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Czyz wiec w tych warunkach, w rezultacie z jednej
strony wiekowego braku wytrwatosci, braku nieztomnej po-
lityki morskiej, braku opieki nad wybrzezem ijego ludnosciag
ze strony polskiej, a z drugiej strony wobec systematycznej
akcji wynaradawiania,'Utrwalania swej potegi i swej pracy
nad Bahykiem przez zywiot obecny, nie jest jak gdyby
cudem, dowodem gtebokiej sity rasowej, ze przeciez cho¢ na
matym skrawku kilkudziesieciu kilometrow wybrzeza ostat sie
mocny zywiot polski, ktéry umozliwit powrét Polski do
rodziny panstw battyckich, nad polskie — jakze piekne
i bezcenne — morze?

Tej prawdy istnienia silnego polskiego zywiotu na
naszym wybrzezu nikt kwestionowac¢ nie moze. Wszystkie
bezstronne, nawet niemieckie dokumenty ten fakt stwier-
dzajg, a nawet stronnicze, preparowane dla celéw poli-
tycznych materiaty raczej wskazujg i biadajg na nie do-
konczony proces germanizacji polskiej ludnos$ci, tworzacej
zwartg i mocng tawice od wybrzeza ku najbardziej rdzennie
polskim ziemiom, nizby sie odwazyty zaprzeczy¢ temu fak-
towi. Dopiero po restytucji pafAstwa polskiego szuka sie
dowodéw odmiennosci plemiennej ludnosci pomorskiej, lud-
nosci wybrzeza. Ale ta akcja propagandowa nie tylko przeczy
oczywistym faktom, ale nawet wielu naukowym Zrddiom
niemieckim. [...]

Dzigki patriotyzmowi i wytrwatoSci — nauczonej
moze pracg na morzu — polskiej ludnosci nadbrzeznej
wrdciliSmy przed dzisiecioma laty na mocy prawa i sprawie-
dliwosci dziejowej po raz trzeci na fale Balttyku. PrzyszliSmy
z kapitatem wiekszego usSwiadomienia o warto$ci morza,
0 obowigzku, ktory jego posiadanie na nas naktada, niz
kiedykolwiek przedtem. Ale warto$¢ tego uSwiadomienia nie
jest zastugg nas, wspotczesnych. JesteSmy bowiem i tu, jak we
wielu innych dziedzinach zycia panstwowego, tylko wyko-
nawcami wskazan, programu pozostawionego nam w spusci-
Znie przesztoSci.
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Szedt wiec siew na Polske od najdawniejszych cza-
séw, od mezéw stanu, od historykdw, poetdw i pisarzy
przenikajacych swym rozumem i wzrokiem nie tylko chwile
biezgcg, ale i daleka przyszto$¢ panstwa, ktéry wskazywat na
doniostos¢ aktywnej polityki morskiej. Sprawy te nie byty
obce i Mikotajowi Rejowi, i Kochanowskiemu, i Jankowi
Dantyszkowi, zajmowali sie nimi czynnie i Stanistaw Karnko-
wski, i Jan Kostka, a biskup i senator Dymitr Solikowski
pisat w roku 1573: ,,Kazdemu panu i narodowi wiecej na
morskim panstwie zalezy nizli na ziemskim. Kto ma panstwo
morskie, a nie uzywa go albo da sobie wydzieraé¢, wszystkie
pozytki od siebie oddala, a wszystkie szkody na siebie
przywodzi, z wolnego niewolnikiem sie staje, z bogatego
ubogim”. I tak przez oredzie kréla Batorego, przez wysikki
Wiadystawa 1V, przez ksigzki wielu pisarzy przesacza sie mysl
0 wartosci morza, o potrzebie rozbudzenia pracy polskiej nad
Battykiem, o potrzebie obrony wynarodawiania ludnosci
coraz gtebiej i glebiej do Swiadomosci spotecznej, az krystali-
zuje sie najgtosniej moze w dwoch hastach, rzuconych przez
Stanistawa Staszica. Pierwsze zawarte w Uwagach nad zyciem
Jana Zamoyskiego moéwi: ,Préocz Gdanska trzeba sie stara¢ o
jak najwiecej portow”, a w Przestrogach dla Polski te stowa
streszczajg caty wielki, zywotny program: ,Trzymajmy sie
morza!” | p6zniej jeszcze od zotnierzy i legionéw Dagbrowskie-
go, ktérzy promieniowali dziecinng radoscig na widok Zatoki
Gdanskiej, od prac Wybickiego na Pomorzu, przez powiesci
Tomasza Swiecickiego o kaprach i o zwyciestwie oliwskim,
przez dziatalno$¢ Floriana Ceynowy, Derdowskiego, ks. Ku-
jota az do Makowskiego ijego Gryfa biegnie nierozerwalna
ni¢, wigzaca coraz silniej i silniej dusze i umysty polskie z
morzem.

Polityka morska — to nowy i trudny dla nas temat.
Wiec tez i wiele wody wislanej musiato zging¢ w Baktyku,
zanim i uwaga catego spoteczenstwa z naturalnym biegiem
nurtu polskiej rzeki zawedrowata az nad morze! Ale siew
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stuleci catych, ale nauka gorzkich doSwiadczen nie przepadty.
Zmienit sie kierunek wiatru w Polsce, bo nie jest to juz ,wiatr
od morza”,, ale wiatr ku morzu.

Za btedy, za brak wytrwatosci naszych przodkéw za-
ptaciliSmy juz kare sowita. Pozostaje dzi$ we wtadaniu naszym
maty skrawek wybrzeza. [...] Ale wielko$¢ JakoSciowa” tej
granicy morskiej tylko od nas samych zalezy, od sumy pracy,
wiedzy i wytrwatosci, ktdrag nad Baltyk przyniesiemy. [..]

| oto juz zarysowuje sie w catej petni waga problema-
tu morskiego dla gospodarstwa polskiego. Caly problemat
stopniowej, konsekwentnej i Swiadomej rozbudowy ekono-
micznej Polski pozostatby bez zuzytkowania wybrzeza mor-
skiego utopig mimo nagromadzenia tylu realnych i istotnych
warunkéw rozwoju. Bez swobodnego wyjscia na morze i
przez morze udusilibySmy sie gospodarczo i politycznie. Bez
bezposredniego, nieskrepowanego zwigzku z morzem mo-
glibySmy zasiagé¢ na urodzajnej ziemi, Kkryjacej w swym
wnetrzu tak nieprzebrane skarby i bogactwa, mrac z gtodu jak
ostatni nedzarze, przeklinajagc gorzko skarb nadmiaru ludzi,
lub wegetowaé wedle wskazan i dyspozycji obcej polityki. [...]

Czyz mozemy by¢ obojetni, nieczuli, nie zaintereso-
wani tym olbrzymim panstwem Polakéw pozbawionych obe-
cnie wiasnej ojczyzny? Morze polskie za$ zbliza ich ku
ojczyznie, tworzy niewidzialng, ale jakze mocng wiez. [...]

Wreszcie — moim rozumieniem sprawy — nie bez
powaznego znaczenia jest czynnik moralny w stosunku" do
polskiego zagadnienia morskiego. Spoteczenstwo, ktéremu
losy nie oszczedzity ogladania w historii i w terazniejszosci
tylu klesk i zawodéw, przenikniete jest brakiem poczucia
wiasnej sity — wartosci wiasnej pracy, tak nieraz wydajnej i
dobrej. Tam, na polskim wybrzezu witasnie, skoncentrowany
wysitek, obrazujacy widocznie rezultat pracy, moze stworzy¢
jedng z waznych podstaw dla przebudowy tej psychiki
polskiej. Tam, u wrot Battyku, moga powsta¢ pierwiastki
budzace usprawiedliwiong wiare spoteczenstwa w jego witasne
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sity, w zdolnosci rozwigzywania najtrudniejszych, najbardziej
skomplikowanych problematéw, moze zaistnie¢ sprawdzian
uzdolnienia dla twdrczej pracy w organizacji panstwowej. Dla
ludnos$ci za$ wybrzeza stanie sie ta praca potwierdzeniem
stusznos$ci i prawdy, ich opornej wiary trwania przy Polsce
mimo tylu lat ucisku i niewoli. [...]

Chcemy trzymac sie morza! Jest to potrzebg i konie-
cznoscig nieztomng catego panstwa i calego spoteczenstwa.
Ten wielki poemat, krystalizujgcy sie dzis koto Gdyni, a
majacy sie stopniowo rozszerza¢ coraz dalej, na cale polskie
wybrzeze, jest poematem pracy pokojowej, gospodarczej,
budujacej nowe fundamenty naszego postepu na drodze
cywilizacji. Jest to najwazniejsze nasze wyjscie na Swiat,
otwierane przez nas dla nieskrepowanej, wolnej, prawdziwej
i uczciwej wspdlipracy miedzynarodowej. Witamy tym kazda
zdrowg inicjatywe gospodarcza, nacechowang checig pokojo-
wej wspoOipracy, z calg radoscia i przyjaznia, niezaleznie, czy
wychodzi ona ze strony polskiej, czy tez od obcych. Ale ponad
to wszystko wazniejsze jest, ze dzi$ Gdynia stanowi witasnosc
duchowg i witasno$¢ pracy, wysitku, z takim niezmierzonym
trudem zebranego kapitatu calego spoteczenstwa polskiego.
Mysl, rzucana w pierwszych juz latach naszej samodzielnosci
gospodarczej i politycznej, przenikata coraz gtebiej i coraz
dalej, az stata si¢ nieodpartg koniecznos$cig, nieztomng wolg
catej Polski i tylko w oparciu o te wole i konieczno$¢ moze
by¢ w obecnym tempie realizowana. Stata sie ona naczelnym
przykazaniem wiary panstwowej.

3. BALTYCKA ORIENTACJA
[...] Polityka nowej Polski musi byé ztozona, nie moze

by¢ wynikiem tendencji ani ,antyrolniczych”, ani ,anty-
przemystowych”, natomiast zawsze i niezmiennie musi mie¢
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na uwadze normalny i peiny rozrost catego organizmu i
wszystkich jego naturalnych organdéw. Ten warunek pierwszy
zalezy catkowicie od nas samych i naszych spokojnych
nerwdw i rozumu w rozstrzyganiu skomplikowanych i ztozo-
nych zagadnien i proceséw ekonomicznych.

Dwa dalsze czynniki symbolizujg sie w dwu dzielni-
cach Polski: w wojewddztwie $lagskim i wojewddztwie pomor-
skim. Tu podstawy i Zzrodta przemystu — tam podstawy
rozwoju handlu $wiatowego. Tu niewyczerpane skarby energii
mechanicznej, wegla, zelaza, doSwiadczen produkcyjnych i
organizacyjnych; tam — w przeciwstawieniu do martwoty
granic lgdowych Polski — niewyczerpane i niczym nieograni-
czone mozliwosci ekspansji handlowej i dobrej wspdtpracy
gospodarczej i finansowej w skali miedzynarodowej.

Z jednej strony w potudniowym kraricu Rzeczypo-
spolitej lezy najmniejsze i najbogatsze nasze wojewddztwo; z
drugiej, na pétnocno-zachodniej rubiezy, od Piasnicy i Zarno-
wieckiego Jeziora, przez Hel, do Gdyni i Ortowa, na tej
najmniejszej granicy polskiej, lezg najwazniejsze Zrédta nasze-
go programu gospodarczego. Programu prostego i chyba
najuczciwszego w dziedzinie stosunkéw politycznych: podnie-
sienia kilkudziesieciomilionowej masy ludzkiej z dna nedzy, z
niedoli, z postepujacej pauperyzacji, z akonsumpcji, do po-
ziomu ludzi zdolnych w catej petni do korzystania z praw
cywilizacji XX wieku. O$mielitem sie twierdzié, ze istotnie
wolna, politycznie i gospodarczo wolna i dZzwigajgca sie
stopniowo ze swego upadku Polska moze istnie¢ tylko
posiadajac zaréwno prawdziwy, wilasny, nie papierowy, a
tylko realny i materialny dostep do morza, jak i polski Gorny
Slask; oémielam sie stwierdzi¢, ze zadne pafstwo europejskie
nie znajduje sie w identycznych — gospodarczo i politycznie
— warunkach jak my i ze rozwdéj panstw ScisSle kontynental-
nych, jak Szwajcaria lub Czechostowacja czy Austria, jest
niemiarodajny dla przykiadu polskiego, nie mdéwigc juz o
tym, ze panstwa te nie posiadajg etnograficznych potaczen
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z morzem; o$Smielam sie wreszcie twierdzi¢, ze Polska odcieta
od morza i pozbawiona wszystkich elementéw pracy piyna-
cych z posiadania Slaska mogtaby by¢ tylko — przy obecnym
ustroju narodowopanstwowym Swiata — albo wasalem Prus,
albo czeScig sktadowag Sowietdw, ale nie mogtaby by¢ orga-
nizmem samodzielnym i nie mogtaby dZzwigna¢ milionéw
swych obywateli z tej ciezkiej niedoli i marazmu gospo-
darczego.

Sprawdziany pozytywne dla podobnych zjawisk
i procesOw dziejowych ustalajg sie w ciggu wiekdw i dzie-
siecioleci; sprawdziany negatywne realizujg sie zwykle znacz-
nie predzej. Ale jakze wymownym faktem jest piorunujacy
rozw06j Gdyni, jakze charakterystyczng jest reakcja granicy
morskiej na obecny, niezwykle ciezki kryzys, jakze dobitng
wymowe posiada ewolucja zachodzgca w porcie gdarnskim.

Powiedzmy sobie uczciwie i otwarcie, ze efekty osia-
gniete na granicy morskiej Polski sg tylko w matym stopniu
rezultatem naszej zastugi i dokonanego juz wysitku; zrozu-
miemy, ze stwierdzane ustawiczne ~skutki i zadziwiajgce po-
stepy w obrdceniu sie catego zycia ekonomicznego Polski
frontem do morza nie jest, bo byé nie moze, wynikiem jakiej$
sztucznej, teatralnej polityki, jakiego$ protegowania Gdyni w
imie przestanek prestizowych i czysto politycznych panstwa.
Takiego cudu nikt nigdy jeszcze w Swiecie nie dokonat, nawet
niemieccy ,Ubermenschen”, nawet amerykanscy ,business-
mani”; tu dziataly prawa naturalne ekonomii z takg samg
zelazng mocg i konsekwencjg, jak prawa newtonowskie w
odniesieniu do zjawisk powszechnej grawitacji.

A oto cyfrowy wyraz,tego cudu morskiego. Z catego
handlu zagranicznego Polski przeszto w r. 1922 — pod
wzgledem tonazowym — zaledwie 7,3 % przez porty morskie.
Od tej pory obrdt towarowy Rzeczypospolitej przez szereg
lat silnie wzrasta wagowo; mimo to w r. 1930 udziat wy-
brzeza morskiego w handlu zewnetrznym Polski dosiega
51,3%, a w r. 1932 przekroczy 67%. Oznacza to, ze ta
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malefka i wolna granica morska, obejmujgca kilkadziesigt
kilometrow dtugosci i dwa, nareszcie zdrowo konkurujace,
porty w Gdansku i w Gdyni, odbiera 2/3 calego obrotu
zewnetrznego Polski. Drugiego takiego przyktadu w historii
gospodarczej $wiata przytoczy¢ nie mozna. W r. 1913 Gdansk
miat mniejszy obrét towarowy i nawigacyjny niz Lubeka i
Libawa, dwukrotnie mniejszy niz Szczecin i Ryga, trzykrotnie
mniejszy niz Malmé. Dzi§ Gdansk przetadowuje o 50%
wiecej tonazu towarowego niz Gdynia, a Gdynia ze swymi 5
milionami ton obrotu przescigneta i pobita nie tylko wszystkie
porty obce, wymienione uprzednio, ale i Breme, i Krélewiec, i
Sztokholm, i Kopenhage, stajac sie w ciaggu o$miu lat swej
egzystencji jednym z najpowazniejszych portdw na Battyku.

W r. 1932 weszto do portu gdyriskiego 3600 statkdw
0 pojemnosci trzykrotnie wiekszej niz w r. 1913 w Gdansku
pod panowaniem pruskim. Gdynia posiada obecnie 27 linii
okretowych regularnych, zwyz 50 dzwigoéw i urzadzen trans-
portowych, potezne maszyny, powazne wytwornie, a majatek
skarbu panstwa w porcie reprezentuje warto$¢ ok. 200 000 000
zt. Warto$¢ eksportu -i importu przez Gdynie wynosita w r.
1931 ok. 400 milionéw ztotych, identyczna cyfra dla Gdanska
wyniosta w tym czasie 735 milionow ztotych. Sg to na
warunki polskie cyfry bardzo powazne. A przeciez mozliwosci
eksploatacji naszej granicy morskiej sg jeszcze zupetnie nie
wyzyskane i nowe, powazne mozliwos$ci wcigz stojg otworem.
Strefa wolnoctowa w Gdyni to wielki atut ekonomiczny,
ktéry juz niebawem zostanie zrealizowany przez rzad. Zna-
czng ilos¢ towarow polskich mozna jeszcze skierowac przez
Gdansk i Gdynie, a ruch tranzytowy — otwierajac tu wtasnie
najkrotsze i najdogodniejsze, bo przecinajagce tylko dwie
panistwowe granice, potgczenia po6inocy z potudniem i ryn-
kami wschodu — moze by¢ rozwiniety do bardzo powaznych
rozmiaréw.

Podsumujmy to wszystko, a zrozumiemy dokitadnie,
iz nieustanne kierowanie uwagi spoteczeinstwa polskiego i rzg-
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du na linie ,orientacji battyckiej” ma decydujgce znaczenie
dla naszej przysztoSci; musimy odczu¢ tez, ze wygtoszone
twierdzenia o S$cistym zwigzku swobodnego dostepu Polski
przez wiasne, narodowo i panstwowo, terytorium do mo-
rza z zagadnieniem egzystencji Polski, zamknietej szczelnie
w twardej beczce europejskiej, ktorej klepki zrobione sa
z ttuczonego szkta i drutu kolczastego, uniemozliwiajacych
nam zdobycie $rodkow na odbudowe zniszczonego gospo-
darstwa i zaptacenie tej odbudowy eksportem, wcale nie byty
ani przesada, ani frazesem.

Tu, na tej linii Pomorze-Warszawa-Slask rozegra sie
historia egzystencji, struktury i przysztoSci Polski i wielu
milionéw ludzi. Tu, na linii Gdynia-Poznan-Katowice zapa-
dnie decyzja, czy bedg mogly zy¢ w uczciwej wspotpracy dwie
rasy, dwa narody, dwa panstwa, dwa wielkie zbiorowiska
ludzi, ktérzy chcg utrzymaé warunki swej egzystencji i
rozwoju, czy tez — w razie naruszenia obecnego, wzglednie
sprawiedliwego stanu — ma tu powstawac nigdy nie gasnacy
wulkan, wieczne zarzewie niepokoju, Zrodto bezmiaru niedoli
ludzkiej, zamykajgce sie w tym strasznym stowie: wojna.

Tak wielka potega argumentéw i tyle oczywistej i
niezwykle prostej stusznosci przemawia na korzy$¢ Polski i jej
praw do niewzruszonej stabilizacji obecnej granicy zacho-
dniej, ze chwilami sami bagatelizujemy i lekcewazymy ten jad
nienawisci i huragan propagandy, ktéry juz dmie i hula, i
wyje coraz $mielej i coraz jawniej po catym Swiecie, ktory
podsycany codziennie przez wystepy pruskich mezow stanu
wszystkich obozéw politycznych, przez ksigzki i odezwy,
przez film i radio, codziennie, co godzine, kropla za kropla, za
pienigdze i w imie bezinteresownego, ideowego obtedu, szuka
juz dzi$ rozgrzeszenia opinii Swiata za zorganizowanie zbro-
dni napadu na nas.

Tak jest; my nie mozemy uwierzy¢ w mozliwos¢ i
rzeczywistg rzeczywisto$¢ takiej obtudy Swiata w XX wieku,
po wielkiej wojnie Swiatowej; my sie tudzimy, ze to bunczu-
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czne krzykactwo poza naszg granicg zachodnig o ,rewizje
teatralnie krwawigcej granicy” jest tylko upustem miodzien-
czego temperamentu miodej pruskiej Republiki.

Czyz bowiem nie jest rzeczg oczywiscie dowiedziona,
iz Pomorze byto integralng, niekwestionowang czescig sktado-
wg Polski w ciggu catego XVI, XVII i XVIII stulecia? Czyz to
moze Polska zainicjowata pod koniec XVIIlI wieku rozbhior
Prus, czy odwrotnie — Prusy zagarnety bezprawnie cze$¢ Polski?
Kto jawnie, wobec catego Swiata prowadzit na tych ziemiach
w ciggu 150 lat akcje germanizacji, wywlaszczenia i rugdw,
kto wprowadzat w zycie prawa wyjatkowe, czyimi przywod-
cami byli Flottwell, Bismarck, Biilow, Wilhelm Hohenzollern?
Kto rzucat setki milionéw marek, by znieksztatci¢ narodowe
oblicze tej ziemi? Czyz juz tkneta nas, wspdtczesnych, napraw-
de choroba paralizu pamieci? Czyz nikt juz nie pamieta
Wrzedni, Drzymaly, ustaw ,kaganicowych”, dziatalnosci ha-
katy i nawotywania do bicia ,twardych czaszek stowian-
skich”? | kt6z to wydawal, posiadane przez nas, mapy
narodowosciowe Jakuba Spetta, Ostmarkenvereinu, udowa-
dniajgc niezbicie, z niemieckg doktadnos$ciag i precyzjg, nie-
zaprzeczalng i przygniatajacg polsko$¢ tych ziem mimo tych
wszystkich licznych wysitkéw germanizacyjnych? W jakiz to
sposéb kilkanascie razy z rzedu ziemie te w sposob bohaterski
wybieraty czesto wytgcznie polskich postéw do niemieckiego
parlamentu i sejmu pruskiego?

Czyz gtos woli 90 % ludnosci polskiej jest mnigj
wazny dla demokracji Swiata niz 10% ludnos$ci narodowosci
niemieckiej na Pomorzu? Czyz 12 milionéw ton towardw
polskich idgcych przez Baltyk ma mniejsze znaczenie niz
doktadnie jedna dziesigta cze$¢ tej ilosci towar6w w ruchu
miedzy Prusami Wschodnimi i Rzeszg Niemiecka, tylko
dlatego, ze-Niemcy chcag by¢ nazywani ,Herrenvolk”?

Gdy wybuchta wielka pozoga wojenna w r. 1914,
jeden z ministréw zagranicznych powiedziat otwarcie, iz kraj
jego ,byt ozywiony uczuciem $wietego egoizmu”. Obecnie
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codziennie niemieccy mezowie stanu rozniecajg ten ogien
Swietego egoizmu w swoim narodzie i w tym lezy nie tylko
niebezpieczenstwo dla nas, ale dla tej catej czesci Europy,
ktora widzi swa przyszto$¢ i swoje szczeScie w pracy na
skro$ pokojowej, nie zamagconej nawet jednym bunczucz-
nym i podtym stowem o koniecznosci przywrécenia mie-
czem postanowien kongresu wiedenskiego z r. 1815. Jeden
z wybitnych politykéw i pisarzy amerykarskich, S. Backer,
opisuje swe gtebokie wrazenia i przezycia w r. 1906 w San
Francisco, nawiedzonym wodwczas najtragiczniejszym w skut-
kach trzesieniem ziemi. Ludzie w tym mieScie egoizmu
i zbrodni, luksusu i nedzy, nagle, pod uderzeniem niespo-
dziewanej i zywiotowo poteznej katastrofy, stali sie ludzmi
dobrymi. ,Na jedng wspanialg- chwile to zburzone miasto
stato sie chrzescijanskim miastem. Ludzie ustugiwali, za-
miast wymaga¢ ustug, dawali, zamiast przyjmowaé. Posta-
nowiono wdéwczas usung¢ z miasta wszelkie zto i wszelka
nedze raz na zawsze”. Ale gdy po pewnym czasie zapomniano
0 grozie nieszcze$cia, zgineto réwniez to, co nazwano ,mi-
tosScig trzesienia ziemi”. Ludzie poddali sie znow prawu
dzungli — jak pisze Backer.

Czyz w r. 1918, w listopadzie i w grudniu, i my
wszyscy w Europie nie staneliSmy w obliczu jawnych skutkéw
najdtuzszego, najokropniejszego, najbezwzgledniejszego w
dziejach Swiata trzesienia ziemi? ByliSmy przybici i przytto-
czeni, oniemiali i przerazeni rozpoznang dopiero wodwczas
zgrozg wihasnych czynéw i ich potwornych skutkéw. Posta-
nowiliSmy wowczas wyrownaé prawa narodow wielkich i
matych, silnych i stabych, bogatych i ubogich. Postanowili-
Smy wowczas naprawic¢ przeszte zbrodnie, naprawié system
tupiestwa i krzywdy, system maskowanego ludozerstwa. Prawo
miato odtad rzadzi¢ rodzing narodéw. Bezpieczenstwo
zaufanie miato by¢ atmosferg naszego zycia, a dobro milio-
now ludzi prawem najwyzszym. Dzi§, gdy mineto zaledwie
czternascie lat od chwili tego trzesienia ziemi, zyjemy pono-
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wnie w $wiecie dzungli. Odwracamy sie w za$lepieniu od
owczesnych ideatdw i wracamy przy milczacej zgodzie wielu
rzagdoéw i nieSwiadomosci wielu narodéw do tych, ktére juz
tylokrotnie nieuchronng kleske zgotowaty Swiatu. Wracamy
do prawa dzungli.

Na zachodzie — w duszach i instynktach ludzi —
»,bez zmian”. Kartel starych, obtudnych zasad politycznych
rekonstruuje sie i podnosi gtowe. Organizuje swe sity prze-
ciwko nowym paiAstwom i nowemu porzadkowi rzeczy w
Europie.

Czyz nie jest to dostatecznie wazki, dos¢ prawdziwy
powdd do rewizji naszej wiasnej gospodarki zbiorowg energig
ludzi?

Sadze, ze- rozumiem i odczuwam dobrze cate spo-
teczenstwo polskie, az do najgtebszych jego warstw, do
najodleglejszych jego skupien, gdy powiem, ze co naj-
mniej 99 % obywateli polskich pragnie zy¢ i pracowaé we-
dle prawa pokoju, ze Polska nie zagraza ani dzi$, ani
w przysztosci zadnemu z sasiadow, ze dojrzeliSmy catko-
wicie do tego, by gteboka pokojowos¢ nasza nie byta
obtudnym frazesem politycznym, ale realnym czynem. Ze
mogliby$my zgodzi¢ sie na ustawy kazace srogo kazdego
podjudzajgcego lub winnego mozliwosci wywotania wojny,
ze moglibySmy zgodzi¢ -sie na upanstwowienie produkcji
militarnej i zakaz sprzedazy jej na zewnatrz, ze mozna
by zrealizowa¢ wszystkie praktyczne zasady zabezpieczenia
pokoju Swiata, a przede wszystkim Europy. Nie my wiec
bedziemy szuka¢ przygdéd i szczeScia na tej zlowrogiej
i zbrodniczej drodze.

Gdy jednak brutalnie bylibySmy postawieni w obliczu
zguby powolnej przez probe odebrania nam najistotniejszych
warunkéw naszej egzystencji i naszego dzwigania sie wzwyz,
przez probe uderzenia w nasze prawa tak jasne i oczywiste jak
stofce, jak dzien, przez ponowng probe odciecia nas i od
morza, i od etnograficznego skupienia miliona naszych po-
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morskich braci, to niech nikt nie spekuluje na dzielagce nas
réznice pogladéw.

Staniemy wszyscy ramie przy ramieniu, czujni, jedno-
lici, zwarci i zdeterminowani!

4. WARTOSC MORZA

Wszystkie btedy i niedomagania lezg zawsze na samej
powierzchni zycia. Dlatego sg tatwo dostrzegalne. Wszystkie
rzetelne wartosci sg gteboko ukryte i dlatego muszg byc¢
zawsze odkrywane.

Tak odkryliSmy w nowej i wyzwolonej Polsce wartos$é
morza. Zarowno btedy, jak i wartosci sg znamienne tym, ze
nie podlegajg dziataniu sumowania; one zawsze mnozg swe
walory.

Jezeli wiec do wartosci morza dotagczymy wartosé
nieztomnej, upartej, celowej i rozumnej pracy, to realne skutki
poczng sie mnozy¢ i potegowac. Dlatego polityka morska
winna sie stawal organiczng i coraz wazniejszg czeScig
sktadowa polityki gospodarczej Polski.

5. MORZE W ZYCIU NOWEJ POLSKI

Zagadnienie morskie Polski musi byé rozpatrywane
wspotczeSnie w catej swojej tresci politycznej, gospodarczej,
spotecznej i administracyjnej z innego, zupeinie nowego
punktu widzenia, niz to miato miejsce w okresie po pierwszej
wojnie Swiatowej, w latach 1918-1939.

Na kazdego mieszkanca nowej Polski przypadac
bedzie dzisieciokrotnie dtuzszy odcinek wybrzeza morskiego
niz dawniej. Inna bedzie sytuacja geopolityczna ludnosci
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polskiej na wybrzezu Baltyku po odbudowaniu zniszczen
wojennych i usunieciu dewastacji gospodarstwa narodowego,
zupetnie inna bedzie struktura ekonomiczna kraju; inne
bedzie zaplecze portow polskich; inaczej uksztattuje sie system
komunikacyjny od strony lgdu do morza; w przysztosci inne
bedg mozliwosci obrotu towarowego, pod wzgledem iloscio-
wym i jakosciowym, pomiedzy Polskg i Swiatem zewne-
trznym, inaczej uksztattujg sie relacje zeglugowe pomiedzy
panstwami, inaczej przedstawiac sie bedzie ruch emigracyjno-
-morski dla obszaru nowej Polski; inaczej koncentrowaé sie
musi polityka naktadowa, inwestycyjna panstwa i spoteczen-
stwa w stosunku do wybrzeza niz przed ostatnig wojna.

Przede wszystkim jednak nowa Polska zajmie sitg
faktow zupetnie inng pozycje w rodzinie panstw battyckich i
morskich w Europie, zdobywajgc charakter pafstwa przemy-
stowo-morskiego, o ile tylko teraz i w catej przysztosci
rozumieé¢ bedzie swoje obowigzki i prawa, celowo$é swoich
nieztomnych wysitkéw i mozliwos$¢ swoich korzysci w realizacji
postulatéw polityki morskiej.

Z tego tragicznego potopu, ktéry przed szesciu laty
zrywajac wszystkie tamy zalat ziemie polskie, z tego huraganu
historycznego i krwawego piekta, rozpetanego na naszych
ziemiach przez zbrodnicze sity hitleryzmu, wynosi nard6d
polski — obok wstrzgsajgcych pasywow — dwie pozycje
aktywne o bezmiernej wartosci potencjalnej.

Sgq nimi: caly rozciggajacy sie az po Nyse tuzycka
Slask i wielkie wybrzeze pomorskie, wyznaczone historyczny-
mi nazwami Szczecina, Kotobrzegu, Gdyni, Gdanska i Elblg-
ga. Ogrom klesk narodowych i nieszcze$¢ osobistych przysta-
nia nam jeszcze horyzont rzeczywisto$ci. Zyjemy przezyciami
najSwiezszej przesztosci, wpatrzeni w bilans bolesnych strat.
Trudnos$ci zycia rodzinnego, bijagce bez przerwy taranem w
kazdego cztowieka pracy i obowigzku narodowego, trudnosci,
wynikajace z potwornych zniszczeh wojennych i dewastacji,
macg nam obraz przysztosci.
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Jakkolwiek jednak bytby wielki ogrom niedoli, ktéry
spadt na nasz nardd i jednostki ludzkie, jakkolwiek bytyby
naruszone nasze nawyki myslenia i odczuwania, nie wolno
nam, pod grozbg nowych klesk i tragedii w przysztosci,
zapominaé¢ ani na chwile, ze trwato$é bytu narodowego jest
stokrotnie wazniejsza i dtuzsza niz egzystencja jednego poko-
lenia. Na nas, wspoOtczesnych, cigzy obowigzek dzvyigniecia
kraju i narodu z klesk przeszto$ci, w nas musi sie rozpali¢ do
biatego zaru ta sama nieztomna wola walki z trudnosciami,
ktora zapisywata na korzys$¢ Polski tak wspaniate karty w
historii wspoéiczesnej zardwno w czasie trwania drapieznej
okupacji hitlerowskiej, jak i w czasie bezprzyktadnego w
dziejach zrywu powstanczej Warszawy, w upornych walkach
na wszystkich frontach bojowych na wschodzie i zachodzie,
na péinocy dalekiej i na gorgcym potudniu. Musi sie w nas
rozkrzewi¢ gteboka i spokojna mysl panstwowa, ktéra zezwa-
la dojrzalym politycznie narodom na korekture bledéw
przesztosdci, na podchwycenie w lot nowych warunkéw i no-
wych mozliwos$ci rozwoju, na wtasciwa i obiektywng ocene
kazdej pozycji we wiasnym rachunku strat i zyskow.

Takim byt np. nardd angielski i wtasnie tym cechom
umystu i charakteru zawdziecza wydzwigniecie sie w ciggu
wiekow do roli pierwszoplanowej potegi Swiatowej. Jeszcze w
koncowej dobie S$redniowiecza, w czasie gdy Polska byta
rzeczywiscie poteznym mocarstwem, Anglia, usytuowana geo-
graficznie na marginesie $wiata cywilizowanego, nie odgry-
wata wiekszej roli i zyla w biedzie i niedostatku na swych
dalekich wyspach. Niezwiocznie jednak po odkryciu konty-
nentu amerykanskiego cata polityka i praca Anglii, potozonej
odtad centralnie w nowym S$wiecie, przestawita sie, czepiajac
sie z nieztomnym odtagd uporem tego zywiotu, ktéry zmienit
jej geograficzng pozycje w S$wiecie, tj. morza. | tak w ciagu
kolejnych wiekéw, posrdd réznorodnych powiktan, czasami
klesk, a zawsze posrod trudnosSci — nardd ten wpatrzony jest
w obie strony swego bilansu politycznego i umie wykorzystac
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pozytywnie — przez prace i wytrwatos¢ — kazdy nowy
aktyw, kazda nowg sytuacje. Gdy za$ w bitwie o swe
najcenniejsze kolonie amerykanskie, o obszary, z ktérymi
wigze sie gieboki sentyment narodu, Anglia zostaje wreszcie
pokonana — nie idzie drogg tak znamienng dla charakteru
narodu niemieckiego. Nie toczy wiec kolejnych krwawych
wojen o odzyskanie tych kolonii, ale czyni z wyzwolonych
Stanéw Zjednoczonych A. P. swego sojusznika i przyjaciela,
a fakt ten wazy obecnie korzystnie i poteznie nie tylko na
losach obu lojalnych i wiernych sojusznikéw, ale i na losach
catego Swiata.

W imie przysztoSci naszego narodu jest dzi$ sprawa
pierwszorzednej wagi, by jak najliczniejsze rzesze obywateli,
i to tych, ktérzy z takim posSwieceniem demonstrowali, iz
umiejg podporzagdkowac¢ i zycie, i mienie swoje ideatowi
wiernej stuzby dla ojczyzny i sprawy publicznej, zrozumiaty w
catej petni wage pozytywng nowej sytuacji Polski i wyciggnety
z tego niezbedne wnioski. W obiektywnym rozwazaniu klesk
przesztosSci mozna odnalez¢ zrédta wiasnych bieddw. Ale
tylko w aktywnym ustosunkowaniu sie do nowej rzeczywisto-
§ci, w rozpracowaniu nowych mozliwosci, w najpetniejszym
wykorzystaniu nowych sit moze spoczywac¢ rozwdj potegi
narodu, moze wytadowaé sie energia tworcza spoteczenstwa,
moze umocnié¢ sie przyszto$¢ i wielko$é panstwa.

Silenie sie na obrazowy opis wartosci i bogactwa
odzyskanych ziem piastowskich na $lasku Gérnym i Dolnym
jest niewykonalne. Aby odczué¢ w catej petni walory potencjal-
ne tych dzielnic, przypadajgcych nam w wyniku wielkiego
przeobrazenia karty Europy, w wyniku procesu historycznego
oraz z tytutu odszkodowania za rabunek i spustoszenia ziemi
polskiej w napadzie dzikiego szatu pruskiego, trzeba te ziemie
naocznie zobaczy¢. Szczeg6lnie bezcenne wartosci kryje w
sobie Slask Dolny. Jest to czarujacy kraj unurzany w ciemnej
zieleni laséw, ujety w ramy przepieknych gor, posrebrzany
rozlewem sztucznych jezior, poztacany bogactwem szeroko
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rozwinietego przemystu, kraj zainwestowany, zagospodaro-
wany, zelektryfikowany, bogaty w surowce, prawie nie zni-
szczony, prawdziwa oaza zycia posréd morza gruzéw, upa-
dku i dewastacji wojennych w Europie. Jest to pozycja
catkowicie czynna w bilansie pretensji do odszkodowanh za
wielomiliardowe straty narodu polskiego. A mimo to ziemia
ta nie doszta jeszcze do szczytowej fazy swego rozwoju.
Wiasnie w ramach gospodarstwa polskiego, gospodarstwa
planowego i w swych kluczowych dziatach uspotecznionego,
po okresie ciezkich niedomagan gospodarki powojennej moze
ona wypromieniowac z siebie tak wielkie i tak nowe wartosci,
jak ongi$§ zdynamizowato sie matle wybrzeze gdyrskie w
ramach panstwa polskiego. W kazdym razie, z wyroku sadu
dziejowego, niosgcego w granicach mozliwosci rekompensate
sprawiedliwos$ci i dla nas, ziemia ta jest przeznaczona przede
wszystkim dla tych obywateli polskich, dla tych ludzi pracy i
oporu wobec najezdzcy, ktorych podstawy bytu materialnego
zostaly zniszczone, dla tych, ktérzy przez szereg lat pedzeni
byli ze swoich odwiecznych siedzib, ktérym wro6g odebrat
prawo do dachu nad gtowa, ktorych poniewierat i eksplo-
atowat, ktorym odmowit najprymitywniejszych warunkow
ludzkiej egzystenciji.

Drugim wielkim aktywem nowej Polski, jej kapitatem
zaktadowym™ jej storicem — po latach udreczen i beznadziej-
nej ciemnosci — jest odzyskanie szerokiego dostepu do
morza. Dzielit nas od niego jeszcze niedawno potezny wat
ruin, zapadta w bezruchu pustynia zycia, zniszczony dorobek
Polski niepodlegtej, rozbite narzedzia pracy morskiej i przy-
czajony na chwile duch wrogiego krzyzactwa. Wzarcie sie
polskiej pracy w odzyskany Slask i w wybrzeza Battyku — to
synonim przesuniecia Polski cywilizacyjnie na zachdd, to
rownoznacznik pomnozenia produkcji i wymiany, to podnie-
sienie stopy zyciowej mas ludzkich w przysztosci, to nieskre-
powany kontakt z calym nowoczesnym $wiatem, to nowa
szkota wytrwatosci, to realne obalenie tanich frazeséw propa-
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gandy antypolskiej. Tu, na baltyckim wybrzezu, oferuje nam
historia szanse, jakich nie mieliSmy od prawie pieciu wiekéw.
Musimy wiec skupi¢ wszystkie sity, wszystkie uzdolnienia
tkwigce w naszym narodzie i caty upor woli, by te mozliwosci
wyzyska¢ w catej petni.

Nie powinnismy zapominac, ze witasnie brak skrysta-
lizowanego, jasnego i wytrwatego stosunku do zagadnienia
morskiego Polski historycznej stat sie w swych konsekwen-
cjach jednym z gtéwnych czynnik6éw jej gospodarczego, a
nastepnie i politycznego upadku. W rezultacie tego zaniedba-
nia juz we wczesnych wiekach naszej historii poczelismy
traci¢ tereny nadbattyckie. Jest sprawg dokumentarycznie
i ponad wszelkg watpliwo$¢ ustalong, ze zachodnie granice
Polski w XI stuleciu opieraly sie o rzeke tabe, a w XIllI
wieku panowanie Polski rozciggato sie nad brzegami Battyku
az po Rugie, tgcznie wiec ze Szczecinem, Kotobrzegiem
i Gdanskiem.

Autor niemiecki K. Hampe w pracy swej Der Zug
nach dem Osten stwierdza, ze w ciggu dziesieciu wiekow
Niemcy zdobyty podbojami na ludnosci stowiarskiej 200 tys.
km2, a wiec obszar wynoszacy zwyz potowe Polski z 1939
roku. Pomerellisches Urkundenbach z r. 1882, wydana przez
Westpreussischer Geschichtsverein, podaje takg opinie o
najstarszych dokumentach odnoszgacych sie do Pomorza Za-
chodniego: ,Stanowig one dokumentarne rusztowanie dla
dziejow kraju, ktory w XIIl1 wieku posiadat oblicze zupetnie
stowianskie i do dzi$ dnia jeszcze go zupetnie nie utracit. Przy
wstepie w okres dziejéw byto Pomorze czesciag panstwa
polskiego”. Tomasz Swiecki, autor dzieta pt. Historyczna
wiadomos$é o ziemi pomorskiej, miescie Gdansku oraz zegludze
i panowaniu Polakéw na Morzu Baltyckim, wydanego przed
stu kilkudziesieciu laty, tak pisze o tej epoce: ,Niemcy nie
przestajagc na zdobyczach stowianskich pomiedzy tabg a
Odrg zyskanych, juz za rzeke Odre przedzierac sie poczeli, i tu
jest wiasnie ta epoka, w ktorej margrabiowie brandenburscy,
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wzni6stszy sie w potege z odrywkdéw od Wielkiej Polski,
korzystajac z niezgody podrobnionych ksigzat, Nowg Mar-
chie z tej strony Odry formowac zaczeli. Szczeg6lnym za$
celem zaboru Niemcow ziemia pomorska by¢ zaczeta. Z jed-
nej strony Krzyzaki juz po prawej stronie brzegéw Wisty
Prusy Ksigzece posiadajacy, z drugiej margrabiowie bran-
denburscy w potege nad rzekg Odrg wzmocnieni, na rozer-
wanie onej czyha¢ nie przestawali”.

To zaniedbanie polityczne naszych przodkéw miato
oczywiscie gtebokie konsekwencje gospodarcze. Spowodowa-
to ono miedzy XIIlI a XVII wiekiem upadek mieszczanstwa
polskiego i germanizacje nazw miejscowosci pomorskich,
spowodowato zasiedlenie tych terendw przez ludnos$¢ majaca
tendencje zupetnie sprzeczne z interesem panstwa polskiego,
a w dalszej konsekwencji utwierdzito w Polsce preponde-
rancje wewnetrznopolityczng elementu szlachecko-rolniczego.
Jedynie bowiem rozwd6j narodowego handlu, rozkwit miast
i przemystu, rozbudowa urzgdzen morskich i zeglugi bytyby
w stanie, w imie praw ewolucyjnych, zahamowaé proces
dominowania jednostanowego interesu w panstwie. Co waz-
niejsze: w tym samym zjawisku skoncentrowaty sie zarodki
stopniowego upadku rolnictwa w Polsce, pomniejszenie jego
rentownosci, przejawiajgce sie w pierwszym rzedzie w pogor-
szeniu warunkoéw egzystencji chtopa polskiego. Gdy bowiem
pod koniec XV wieku réznica pomiedzy ceng ptacong za
zboze w Sandomierzu i w Gdansku wynosita jeszcze tylko
15—20%, co odpowiadato w przyblizeniu kosztom trans-
portu i pokrywato umiarkowany zysk posrednika gdanskiego,
to juz pod koniec XVII w. i na poczatku XVIII w. réznica
ta dochodzita do 50%, gdyz Gdansk, wykorzystujagc bier-
no$¢ Polski na morzu, uczynit sie faktycznym monopolistg
handlu zewnetrznego éwczesnej Rzeczypospolitej. Analogicz-
nie Gdansk zarabiat miliony na bezprawnym monopolu
eksportowym wszystkich ptodéw i produktéw agrarnych, na
imporcie sukna angielskiego do Polski, na catym handlu
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posredniczacym. Moze dopiero dzi$ potrafimy zda¢ sobie
w catej pelni sprawe z tego, jaki destrukcyjny wpltyw na
catoksztatt gospodarstwa polskiego wywierata w ciggu wie-
kéw sztuczna deprecjacja cen agrarnych i sztuczne pod-
wyzszenie cen produktéw przemystowych na rynku polskim.
Rynek wewnetrzny dla ptodéw rolnych wobec zubozenia
miast byt maty, eksport bardzo znaczny. Ceny eksportowe
wyznaczaly ceny wewnetrzne. Gdarisk akumulowat bogactwa,
budowat patace i dzieta sztuki, tworzyt to na chwate imienia
niemieckiego, oczywiscie za zyski wyciggane z Polski, a Pol-
ska réwnoczesnie chudta i biedniata, nie majac nigdy pie-
niedzy ani na konieczng armie, ani na sprawng administracje,
ani na szkolnictwo i oS$wiate, ani tez na realizacje wias-
nego programu morskiego, ktdry sam przez sie przywotatby
Gdarsk do porzadku.

Dopiero w okresie wiekowej niewoli narodu polskie-
go poczeta sie budzi¢ w szerszych warstwach spoteczenstwa
krytyka w odniesieniu do jatowej i biernej polityki morskiej
historycznego panstwa polskiego. Totez w r. 1918 Rzecz-
pospolita miata juz dostateczng Swiadomos$¢, by przetamac
dawng biernos$¢ polityki morskiej i wbhrew trudnosciom ko-
niunkturalnym i gospodarczym ustali¢ swg aktywng polityke
na Battyku.

Ale i ona, przede wszystkim ze wzgledow struktural-
nych, nie mogta rozwing¢ petnego, gospodarczo uzasadnione-
go programu morskiego. Stanowita ona bowiem jak gdyby
piramide geograficzng, opartg swym wierzchotkiem o morze,
a swg podstawg o produkcje surowcowa, z niedorozwinietym
przetworstwem przemystowym pomiedzy bazg surowcéw u
podstawy i bazg handlowg u wierzchotka.

Obecnie po raz pierwszy od wielu wiekéw powstaje
sytuacja, ktdra potencjalnie zezwala na realizacje szeroko
zakrojonego programu morskiego, i to w catkowitej harmonii
ze strukturalng przebudowga naszego gospodarstwa narodo-
wego. Istniejg dzi$ realne podstawy do zdecydowanego prze-
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ksztatcenia Polski na panstwo morskie, mogace tatwiej i pet-
niej sta¢ sie zdrowym wielofunkcyjnym organizmem spote-
cznym i gospodarczym niz kiedykolwiek dawniej.

Istniejg podstawy do procesu szerokiego uprzemy-
stowienia kraju, do spotegowania dochodu spotecznego i zu-
peinego przewartoSciowania rezultatéw pracy ludzkiej w
oparciu o0 najbogatsze w Europie ztoza weglowe i rozwiniety
aparat produkcyjny. lIstniejg techniczne mozliwosci umocnie-
nia i rozwiniecia handlu wewnetrznego i eksportowego oraz
organicznego spojenia go z elementem narodowo polskim,
poprzez polityke zasiedlenia miast zachodniopolskich, przez
wykorzystanie, usprawnienie i rozbudowe wielkiej sieci drog
komunikacyjnych: drég bitych, kolei zelaznych, kanatow
i korzystnie usytuowanych obecnie arterii rzecznych. Nawet
w ramach polityki planowej, wobec rozmiaru i r6znorodnosci
zagadnien gospodarczych, istniejag w zasadzie mozliwosci
zaktywizowania réwniez inicjatywy prywatnej w przemysSle,
handlu, zegludze, ustugach portowych, budownictwie itd.,
odpowiadajgcej nie tylko indywidualizmowi lezagcemu u pod-
staw charakteru narodowego, ale réwniez niezbednej w
pewnych dziatach gospodarstwa, jako odczynnik przeciwko
zbyt jaskrawym tendencjom zbiurokratyzowania naszego
zycia. Istnieje wreszcie, w zatozeniu, mozliwo$¢ zahamowania
niszczacego od dawna procesu rozdrabniania sie gospodarstw
chtopskich w oparciu o niezbedny proces urbanizacji, uprze-
mystowienia kraju i rozwoju dziatalnosci handlowej. Istnieje
tez samorzutna konieczno$¢ gtebokich zmian w polityce
handlu zewnetrznego przez wielkg redukcje znaczenia rynku
niemieckiego, zaréwno dla Polski, jak i reszty Europy, przez
aktywizacje stosunkéw handlowych ze wschodem oraz przez
wszechstronne spotegowanie obrotéw handlowych i konta-
ktow ze Swiatem droga morska. Istnieje w koncu mozliwos¢,
a nawet konieczno$¢ zupetnego przetrawienia narodowego
ziem odzyskanych na zachodzie, a ono moze sie dokona¢
tylko za pos$rednictwem wszechstronnego rozwoju gospodar-
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czego i przez zharmonizowany wysitek ludnosci rolniczej
i przemystowo-miejskiej, osadzonej na tych terenach.

Taka wiasnie tres¢ planowego, dtugofalowego wysit-
ku gospodarczego moze nie tylko sama przez sie przyczynié
sie rychto do zagojenia krwawych i bezkrwawych ran zada-
nych w czasie wojny naszemu narodowi, moze nie tylko
przyczyni¢ sie do umocnienia niezaleznosci i niepodlegtosci
panstwa, w imie ktérej nardd ponidst tak bezmierne ofiary,
ale ponadto sta¢ sie materiafng podstawg dla pozamaterial-
nych przejaw6w zycia narodowego.

Wyrazem takich tendencji musi by¢ — obok innych
fundamentalnych zadahn gospodarczych — sformutowanie juz
u wstepu do naszej dziatalnosci panstwowej celéw i metod
pracy w zakresie polskiej polityki morskiej. [...]

Nowa Polska obejmuje w swe wiladanie wybrzeze
morskie zdewastowane i poczatkowo zupetnie martwe. To
wybrzeze, stanowiace samo przez sie, obok catego Slaska,
jeden z najwiekszych aktywéw w bilansie otwarcia nowej
Polski, jest obiektem nieporéwnanie trudniejszym do zago-
spodarowania, do wiaczenia w orbite czynnej polityki polskiej
niz puste wybrzeze kaszubskie, przejete przez Polske po
pierwszej wojnie $Swiatowej, wybrzeze, na ktérym wyrdést
najwiekszy port na Baltyku, Gdynia. Nie tylko bowiem to
nowe wybrzeze Polski jest znacznie rozleglejsze, a wiec
wymagajace olbrzymiego naktadu pracy i pieniedzy, nie tylko
jest cofniete w swoim historycznym rozwoju o kilkadziesigt
lat wstecz, na skutek barbarzynskich zniszczen dokonanych
przez kolumny zbrodnicze hitlerowskich mistrzow niszczenia,
oraz technicznie zdewastowane, ale ponadto uksztattowato
ono niewzruszone uwarstwienia strukturalne, naroste w in-
nych warunkach politycznych i gospodarczych, niejednokro-
tnie w ciggu wielu wiek6éw. Wynikiem tego stanu rzeczy jest
np. nieproporcjonalnie wielkie zageszczenie urzgdzen porto-
wych w delcie Wisty lub prostopadte w stosunku do linii
potrzeb polskich rozbudowanie komunikacji lgdowych na
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zapleczu, wigzacych dawne Prusy Wschodnie z terenem
dawnej Rzeszy Niemieckiej. Wszystkie te zjawiska nie mogg
byé przeoczone nawet przy wstepnej prébie naszkicowania
elementéw programowych dla przysztej polityki morskiej
Polski.

Prawidtowe funkcjonowanie urzgdzen morskich jest
tez bardziej skomplikowane niz urzadzen gospodarczych
Scisle lagdowych. Opiera sie ono o caty taricuch wspétzaleznych
zjawisk. Mogga istnie¢ doskonale rozbudowane, wyposazone
technicznie i korzystnie usytuowane porty, mozna posiadac
wspaniale zorganizowane i zainwestowane linie zeglugowe
morskie, moze istnie¢ aktywne zaplecze gospodarcze tych
portow, gdy jednak zawiodg badZ to linie komunikacyjne,
badz tez odpowiednie traktaty handlowe — olbrzymie nakia-
dy mogg pozosta¢ martwe i nie wykorzystane. Realna wydaj-
nos$¢ urzadzen morskich odpowiada jak gdyby biologicznemu
»prawu minimum?”, mowigcemu, ze wielki rozw6j, wymagaja-
cy wspotistnienia i wspotudziatu szeregu sktadnikow, wyzna-
czony bedzie zawsze przez ten czynnik, ktéry w danym
momencie znajduje sie w ,minimum?”.

Gtownymi czynnikami eksploatacji morza sa:

a) urzadzenia portowe #gcznie z taborem plywajacym;

b) miasta portowe z instytucjami kulturalnymi, handlowymi,
bankami, gietdami i przemystem ustug portowych;

c) zasieg i stan gospodarczy zaplecza i rynkoéw zbytu;

d) linie komunikacyjne, lagdowe i wodne, wigzace urzgdzenia
portéw z zapleczem;

e) linie komunikacyjne morskie, przybrzezne i dalekobiezne;

0 specjalne urzgdzenia techniczne dostosowane do obustron-
nego ruchu towarowego, morskiego i nawigacji;

g) ludzie dynamiczni opanowujacy technike przetadunku
i handlu zewnetrznego

Skuteczno$¢ polityki morskiej w swym kohAcowym
bilansie uzalezniona bedzie od tego z wymienionych czyn-
nikdw, ktédry w danym okresie czasu reprezentowac bedzie
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»minimum”. Oznacza to, ze tylko koordynacja i rbwnomier-
ny planowy rozw0j wszystkich tych elementéw moze zapew-
ni¢ najwyzsze korzys$ci — w stosunku do wiozonego wysitku i
kapitatu.

Ot6z nalezy zdac¢ sobie sprawe z tego, ze wszystkie te
czynniki w chwili przejmowania wybrzeza morskiego przez
polska administracje panstwowa znajdowaly sie w stanie
petnej destrukcji, a niektére z nich ustalaty sie w poblizu
punktu zerowego.

Tylko naoczne zetkniecie sie z tg rzeczywistoscig
moze dac¢ plastyczny obraz. W najpobiezniejszym naszkico-
waniu tego stanu rzeczy mozna przytoczy¢, ze z 4000 m
falochronu portu gdynskiego, bedacego wyrazem najnowo-
czeSniejszej techniki budownictwa zelazobetonowego, 80%
lezy w gruzach. Z 220 tys. m powierzchni nowoczesnych
magazynéw portowych w Gdyni 70 tys. m ulegto catkowite-
mu zniszczeniu, 100 tys. m wykazuje powazne uszkodzenia
dochodzace do 60 %. Urzadzenia mechaniczne chtodni porto-
wej, tuszczarni ryzu, olejarni, elewatorow zbozowych zostaty
zdemolowane lub wywiezione przez zarzad niemiecki. Ze 112
urzadzen mechanicznych, przetadunkowych, 40 zaledwie na-
daje sie do uzytku normalnie, po przeprowadzeniu kapitalne-
go remontu. Miasto Gdynia czeSciowo zostato uszkodzone
przez dziatania wojenne i zeszpecone przez haniebne budo-
wnictwo niemieckie. Port, jako narzedzie wielkiej pracy
gospodarczej, zostat zdewastowany catkowicie.

Gdansk historyczny, jedno z najpiekniejszych miast w
Europie, ktére wyrosto i spotezniato na wielowiekowej wspot-
pracy z Polska — S$wieci obecnie szczerbami ruin. Cate
wspaniate centrum miasta lezy w gruzach iScie warszawskich.
Z 270 tys. m magazyndéw sktadowych, ktérymi rozporzadzat
Gdansk przedwojenny, ocalato zaledwie 20 tys. m. Zwyz 90 %
tych budowli lezy albo w gruzach, albo wymaga kapitalnego
remontu. Ze spichrzéw zbozowych o pojemnosci 160 tys. ton
2/3 ulegto catkowitemu zniszczeniu. Chtodnie portowe, zbior-
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niki ropne ,,Polminu”, magazyny $ledziowe sg tam catkowicie
zrujnowane. Linie kolejowe w porcie, zwrotnice i sygnalizacje,
mosty i wiadukty, elektrownie, transformatory i linie wy-
sokiego napiecia, tramwaje i tabor samochodowy, tamy
przeciwpowodziowe i krany, fabryki i stocznie okretowe,
wodociggi i kanalizacje sg badZz to powaznie uszkodzone,
badZ tez zniszczone lub wywiezione.

Caty tak niezbedny tabor ptywajacy portowy jest albo
wywieziony, albo po zniszczeniu zatopiony. Totez porty nasze
sg pozbawione tak nieodzownych narzedzi pracy, jak holow-
niki, pogtebiarki, dragi, kafry i motoréwki. Porty i wody
terytorialne nasze byly poczatkowo szczelnie zaminowane,
najwazniejsze za$ przejScia wodne w portach zostatly zatara-
sowane wrakami okretow i statkdw. Instytuty naukowe nasze
zostaty obrabowane z pomocy naukowych, dorobek ich zostat
zniszczony, szkoty spalone, ludzie rozpedzeni zostali na cztery
strony $wiata lub wymordowani.

Wszystkie najwazniejsze oSrodki zycia gospodarczego
nad morzem lezg w gruzach. W centrum Szczecina — ruiny, w
Kotobrzegu, w Elblaggu, w Malborku i w tylu innych miastach
i osiedlach nadmorskich sterczg upiorne gruzy i zgliszcza.
Jezeli za$ gdzie$ ocalaty mury domoéw, fabryk, stoczni,
magazynow to — zamiast zycia, ruchu, produkcji i sprzetow
— Swiecg one pustkag. | morze nasze, tak petne zycia i ruchu
przed wojng, stato sie po wojnie wielkg pustynia wodna.
Gdynia, ktérej nazwa dawniej opromieniata twarz kazdego
Polaka, bez portu, bez wtasnej floty, bez nieustannego tomotu
dzwigéw stalowych, taSmowcdéw i wywrotnic, bez dzwiekéw
syren okretowych, bez wielobarwnej sygnalizacji $wietlnej,
bez ttumu robotnikéw portowych, bez ruchu fabryk i maga-
zynow, bez ludzi—entuzjastow morza, stata sie miastem
ponurym.

Straty Gdanska, miasta i portu, ocenia sie oglednie,
bez strat mienia prywatnego, na wzwyz 120 milionéw dola-
row przedwojennych. Straty Gdyni, oszacowane analogicznie,
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reprezentujg warto$¢ ok. 30 milionéw dolaréw. Straty Elblaga
zwyz 15 miliondw dolarow; straty Szczecina i Kotobrzegu
reprezentujg zwyz 70 milionéw dolaréw; straty rybakéw i
rybotéwstwa morskiego ok. 6 milionéw dolar6w. Straty i
szkody catego wybrzeza nowej Polski, bez strat mienia
prywatnego, bez doliczania wartosci tzw. trofe6w wojennych,
bez taboru wodnego i floty handlowej i wojennej, siegaja
poteznej cyfry 300 milionéw dolaréw!

Ogrom tych strat na samym wybrzezu, spadajgcych
na zdziesigtkowane i zrujnowane spoteczenstwo polskie, ma-
jace poza tym do pokonania tak potezne zadania, jak
odbudowa Warszawy i wielu innych miast, jak odbudowa
kolei, dr6g, mostow, fabryk, szkot, szpitali, urzadzen uzyte-
cznosSci publicznej, jak zagospodarowanie ziem nowo odzy-
skanych na zachodzie, jak dokonanie wielomilionowej we-
dréwki ludzi rozproszonych po catym Swiecie — wyrazitby sie
rownowartoscig bezptatnej pracy stu tysiecy ludzi w ciggu
dziesieciu lat.

Oto rozmiar jednego tylko z wielkich problematow,
przed ktérymi stoi wspdiczesne pokolenie Polski, problema-
téw, ktére muszag byé rozwigzane, jesli nasz nardd, o wielkich
tradycjach historycznych, o zdolnosci do wielkich posSwiecen,
ma wejs¢ na droge nowego rozwoju, gtebszego, petniejszego,
bardziej wszechstronnego niz kiedykolwiek w przesztosci.

6. ROLA MORZA | SZCZECINA

[..] Morze ksztatci ludzi w pojeciach wielkoprze-
strzennych, miedzynarodowych, ono nagina charaktery ludz-
kie do wytrwatosci, do walki z przeciwno$ciami, do zywio-
towego uporu umocowanego jednak na kotwicy rozsadku,
ono przyzwyczaja ludzi do cierpliwosci, do decyzji, do
uswiadomienia odpowiedzialno$ci. Morze nie ma granic i nie
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zna podziatdw, zmusza zespoty ludzkie do zdyscyplinowanej
kolaboracji, a jednostke do samodzielnej inicjatywy. Ono
hamuje wybujaty indywidualizm, ale przepaja poczuciem
wolnosci, ono nie zna fatalizmu, ale niszczy anarchie.

[..] W tym roku nadchodzi okres regeneracji Szczeci-
na. Oczy catej Polski zwrdcone sg obecnie na to miasto i ten
port. Nowa Polska podejmie wszelki trud, wszelkie wysitki,
by Szczecin, zrepolonizowany az do najgtebszych funda-
mentéw spotecznych, uwolniony od wrogich elementéw na-
ptywowego prusactwa, wszedt w orbite pracy dla gospodar-
stwa polskiego, a nastepnie, by doszedt do petni rozwoju
swoich sit, stuzgc swg pracg, swg organizacjg, swymi urzgdze-
niami, swg magistralg odrzanska nie tylko Polsce, ale i tym
narodom europejskim, ktore z tej wspotpracy gospodarczej
dla swego tranzytu zechcg korzystac.

[...] JesteSmy wiec zobowigzani do udowodnienia w
okresie zycia jednego pokolenia, ze ziemie odzyskane, poilg-
czone organicznie z wybrzezem morza, w nowej strukturze
politycznej i gospodarczej beda zy¢ i lepiej, i intensywniej niz
w rozdartej szachownicy prusko-polskiej. Takim wiasnie
sprawdzianem w przesztosci byta Gdynia i ona niewatpliwie
podbudowata prawa Polski do szerszego dostepu do morza.
W nowej Polsce zagadnienie morskie przerosto nieporéwna-
nie swojg waga wszystko to, co wazyto w niedawnej przeszto-
Sci. | dlatego wielokrotnie wiekszy wysitek panstwa i spote-
czenstwa musi by¢ realnie w te strone skierowany.

7. KONSEKWENCJE POLSKIEJ POLITYKI
MORSKIEJ]

Dzieje naszego tysigcletniego panstwa rejestrujg nie-
jednokrotnie fakty Swiadczace wyraznie o zrozumieniu zna-

czenia polityki morskiej dla egzystencji i prawidlowego roz-
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woju wielkiego nadmorskiego panstwa, jakim w owych cza-
sach byta Rzeczpospolita Polska. Nie zawsze i nie wszedzie
dominowato hasto: ,moze Polak nie wiedzie¢, co morze, gdy
pilnie orze”. Byty przeciez chwile w naszej historii, w ktérych
Swiatlejsze i przenikliwsze umysty zaprzatata problematyka
stworzenia i rozbudowania wtasnej floty morskiej, handlowej
iobronnej albo silniejszego i organizacyjnego zwigzania portu
gdanskiego z jego zywicielem, tj. z Polska, albo proba
ustanowienia cet morskich, a nawet bigkaty sie tendencje
zbudowania drugiego — obok Gdanska — portu morskiego
na wiasnym juz wybrzezu morskim. Jednakze rezulataty tych
zrywoOw i takich tendencji pionierskich bylty w rzeczywistosci
mate i przejSciowe. Z reguty bowiem wraz z odejsciem ze
sceny politycznej okreslonej grupy dziataczy, a nawet jedno-
stek, bedacych jakby ,promotorami” usitujgcymi sktonié
wtadze polskie do liczenia sie z postulatami witasnej polityki
morskiej, przepadaty w niepamieci réwniez i same tendencje
nowatorskie.

Trzeba przyznaé, ze planowa realizacja wymogéw
polityki morskiej jest ztozona, a ponadto dtugofalowa i kosz-
towna. Z nig wigze sie bezpos$rednio caly tancuch waznych
zagadnien wtornych, jak organizacja bliskiego i dalszego
zaplecza lagdowego, jak stworzenie i ciggle usprawnianie
morskiego aparatu administracyjnego, jak zmontowanie od-
powiednich instytucji finansowych zwigzanych z eksploatacja
morza, jak powotanie do zycia witasnego szkolnictwa facho-
wego, jak poparcie rozwoju rybotowstwa morskiego i wiele
innych zwigzanych z uprawg morza koniecznosci.

Z wiekszoscig tych zagadnien i tych trudnosci zetkne-
liSmy sie ponownie, gdy przed 50 laty zapadia formalna
decyzja co do budowy nowoczesnego portu w Gdyni. Jest
zrozumiate samo przez sie, ze poczatkowo rozliczne trudnosci
i nieuniknione biedy paralizowaly czesto wysitki realizacyjne.
Nasz powrdét do czynnej polityki morskiej dokonywat sie
ponadto w atmosferze niewiary we witasne sity twércze. Stad
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tez zrodzita sie koncepcja oparcia budowy portu gdynskiego
na kapitale prywatnym i zagranicznym. Niebawem spowo-
dowato to ostre spory miedzy rzadem a konsorcjami prowa-
dzacymi budowe portu, zakoriczone przerwaniem prac inwe-
stycyjnych w porcie. Dopiero w drugiej potowie 1926 r.
podjeto na nowo prace budowlane, finansowane odtagd bez-
posrednio przez skarb panstwa. Ale i w tej fazie rozbudowy
rodzity sie nowe konflikty. Scieraly sie teraz ze sobg dwie
rézne tendencje: wedle pierwszej rozbudowa urzadzen porto-
wych miata ograniczy¢ sie do aktualnych lub bliskich potrzeb
importowych i eksportowych odrodzonego panstwa polskie-
go; wedle drugiej — odwrotnie — rozbudowa portu miata by¢
»katalizatorem” do przyspieszenia procesu koniecznej rozbu-
dowy tak ciezko zniszczonego w czasie wojny Swiatowej
gospodarstwa polskiego. Przyktadem tendencji pierwszej byta
m.in. budowa willowego dworca kolejowego w centralnym
miejscu Gdyni, a majacego obstugiwac osiedle ludzkie preli-
minowane ,na wyrost” na 30-40 tysiecy mieszkancow.
RownoczeSnie — wedle drugiej koncepcji — budowano
gorgczkowo urzadzenia przetadunkowe w porcie, a wiec
magazyny, dzwigi, torowiska kolejowe, urzgdzenia sygnali-
zacyjne itd. majace obstugiwa¢ wielomilionowe (w tonach)
przetadunki towarowe z Polski i dla Polski. Niebawem samo
zycie rozstrzygneto ten dylemat na korzys$¢ koncepcji drugiej.
W ciggu kilku lat port gdynski poczat dominowa¢ nad
brzegami Baltyku. To on poprzez swoje zdolno$ci przeta-
dunkowe i sprawno$¢ techniczng poczynat — pomimo szale-
jacego w skali miedzynarodowej kryzysu gospodarczego —
otwiera¢ wcigz nowe mozliwosci przed gospodarstwem
owczesnej Polski. Swiadczyty o tym cate szeregi liczb publi-
kowanych przez biura statystyczne wtasne i obce.

W imie prawdy historycznej trzeba wspomnie¢ tu o
kilku faktach, ktére dos$¢ silnie oddziatalty na tak znaczne
powodzenie eksperymentu gdynskiego. Na miejscu pierwszym
nalezy postawi¢ tu cztowieka: na pierwszg wies¢ o0 wzmagaja-
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cym sie tempie budowy portu i miasta Gdyni zaczeta ptynac
tu fala dynamicznych i pracowitych ludzi z catej Polski. Tak
wiec liczba anonimowych, czasem wprost nieznanych wspoét-
twdrcow Gdyni zwiekszata sie z roku na rok. Drugim
zjawiskiem szczeg6lnym byt fakt martwoty, w sensie gospo-
darczym, naszych granic ladowych. Z réznych wzgleddw,
zaréwno politycznych, jak i gospodarczych, przede wszystkim
jednak na skutek zadeklarowanej przez Niemcy ,wojny
celnej”, nasza wymiana miedzynarodowa na granicach lgdo-
wych byta znikomo mata. Z uptywem lat i to zjawisko zmienia
swoj charakter: podkresla mianowicie wartos¢ matego skra-
wka wtasnego wybrzeza morskiego. Wreszcie trzecim czyn-
nikiem, ilustrujgcym dobitnie wage wtasnej polityki morskiej,
sta} sie posrednio i dla nas dtugotrwatly strajk gdrnikéw
weglowych w Anglii w 1926 r. Szczeg6lnie wegiel nasz stat sie
w tym czasie poszukiwanym materiatem, a zdobyte nowe
rynki zbytu zachowane zostaly na trwate dla polskiego
gornictwa. Wszystko to tworzyto sprzyjajaca atmosfere dla
zapoczatkowania i utrwalenia wiasnej polityki morskiej.

Jednakze witasnie w tej dziedzinie dominuje jeden
czynnik utwierdzony w ciggu wiekéw w réznych krajach iw
réznych sytuacjach. Jest nim wytrwata, uparta i wszechstron-
na realizacja wtasnej, naktadowej polityki morskiej. | tu mogg
zmienia¢ sie w szerokich granicach dorazne cele i zadania.
Akcent moze waha¢ sie od przypadku do przypadku, moze
zmienia¢ sie w swoich fragmentach i w swoim natezeniu, ale
sam trzon naktadowej, wciaz aktywnej i wcigz dalekowzro-
cznej polityki morskiej musi by¢é zachowany i pielegnowany
trwale, pod grozbag utraty wielkich osiggnie¢ i wielkich
wartosci. | to jest wiasnie czotowym postulatem w tej tak
waznej dziedzinie, ktory w perspektywie lat przynosi zwykle
duze osiggniecia gospodarcze i techniczne.

Bilansujagc dorobek naszej Ojczyzny mozemy z catym
obiektywizmem stwierdzi¢, ze w ciggu 50 lat — z wyjatkiem
okresu niewoli hitlerowskiej — po raz pierwszy w swoich
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dziejach prowadzita Polska konsekwentng i naktadowg poli-
tyke morska, Swiecgc coraz to wieksze tryumfy i zapisujac na
kartach historii epokowe osiggniecia. Tych aktywdw nikt nie
zdota juz wykre$lic z kart naszej historii. Na wszystkich
polach pracy, np. w dziedzinie szybkiej rekonstrukcji zni-
szczonych przez wojne portéw morskich, w dziele rozbudowy
naszej floty handlowej, w dziele imponujgcej rozbudowy
naszych stoczni morskich itd., dorobek Polski, mierzony w
skali miedzynarodowej, jest wielki i nieprzecietny. Jest to
korzystna zapowiedZz na przysztosc.



Czesc 1V
REFLEKSJE O HISTORII



1. HISTORIA GOSPODARCZA
A HISTORIA POLITYCZNA

Jest oczywiste, ze histéria gospodarcza jest dos¢
dowolnie wyodrebnionym fragmentem historii powszechnej,
ze jest organem funkcjonujagcym w zywym, zro$nietym, skom-
plikowanym organizmie biologicznym. | podmiot dziatan,
i przedmiot, i metody badania sg w obu dziatach histo-
rii identyczne. Mimo to jednak historia gospodarcza po-
siada wiasne i odrebne cechy, czesto tak specyficzne, ze
zewnetrznie moglaby sie przeciwstawi¢ historii powszechnej.

Oto np. przy najbardziej sumarycznej ocenie bije w
oczy fakt, ze w historii politycznej gtowny akcent spoczywa
normalnie na ladzie. Historie gospodarcza formujg przede
wszystkim morza i arterie rzeczne. Jakkolwiek bowiem te-
renem, na ktérym rozgrywac sie bedg wydarzenia historycz-
ne, polityczne Ilub gospodarcze, sg i lady, i morza, to
jednak czynniki wyciskajgce swe charakterystyczne pietno
w obu wypadkach beda catkowicie rézne. Tak wiec histo-
ria polityczna starozytno$ci to historia obszaréow Bliskiego
Wschodu, Afryki pétnocno-wschodniej, a przede wszystkim
trzech potudniowych pétwyspdéw europejskich. Historia $red-
niowieczna to historia Europy, Azji i Afryki poéinocnej.
Historia nowozytna rozgrywac sie poczyna na wszystkich
kontynentach globu ziemskiego. Historia gospodarcza za$
jest w starozytnosci historia basenu Morza Srédziemnego,
w S$redniowieczu przesuwa sie ona na wschdd az po Zatoke
Perskag i obejmuje morza dookota Europy i dookota po-
tudniowo-wschodniej czesci Azji, a historia nowozytna wig-
ze ze sobg wszystkie morza Swiata, a przede wszystkjm
trzy wielkie oceany: Atlantycki, Spokojny i Indyjski. Sceng
bowiem, na ktdérej rozgrywa sie historia polityczna, jest
przestrzen, gospodarstwo za$ wymaga dla swego rozwoju
linii kierunkowych pomiedzy krancowymi punktami pro-
dukcji i konsumpcji.
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Nastepnie mozna zaobserwowac, ze jakkolwiek prze-
mozny wptyw na obie grupy przejawow historycznych wywie-
ra jednostka ludzka, to jednak waga tego wplywu jest rézna.
W historii politycznej dominuja cechy indywidualne, elitarne,
osobiste. W historii gospodarczej gtownym aktorem sg bez-
imienne, demokratyczne masy ludzkie, a nazwiska najwybi-
tniejszych pionierdw postepu nie sg nawet ogétowi znane.
Jezeli wiec w pewnym sensie wedle dotychczasowego sposobu
traktowania przedmiotu mozna by definiowac historie poli-
tyczng jako ,zbidr nauk o wojnie”, to historie gospodarczg
nalezatoby okresli¢ jako cze$¢ sktadowg formalnie nie istnie-
jacej jeszcze ,,nauki o pokoju i cywilizacji”.

Wreszcie cechg charakterystyczng historii politycznej
jest to, ze jej linie kierunkowe rozwoju wyznaczajg wojny i
wstrzasy rewolucyjne. Rewolucje te z pogtebieniem sie cywi-
lizacji definiujg sie coraz wyrazniej. Od bezimiennych i
bezksztatltnych rewolucji w okresie wedrowek ludéw az po
rewolucje kleru i duchowienstwa w XVI wieku, rewolucje
szlachty w XVII w., rewolucje burzuazji w XVIII w. i nie
zakonczone rewolucje proletariatu wsi i miast w XIX i XX
stuleciu, biegnie bez przerwy tancuch gwattownych i bul-
wersujacych przemian. Historia gospodarcza rozwija sie nor-
malnie na torach ewolucyjnych. | forma, i tre$¢ dziatania
ekonomicznego przeksztatcajg sie ustawicznie. Tylko juz jak
gdyby dla podkreslenia paradoksu rewolucje polityczne w
historycznych okresach czasu wykazujg skutki ewolucyjne.
Jakkolwiek wielkie moze byé spietrzenie fali w okreslonym
momencie, to jednak skutki przewrotdw wytadowujg sie
i konkretyzujg sie stopniowo. Odwrotnie dzieje sie w zakresie
historii gospodarczej. Skutki procesow ewolucyjnych sg
czesto Swiatoburcze. Szczegblnie przetomowo dziataly fakty
ekonomiczne w okresie nowozytnym, wywierajgc przepotezny
wptyw na catoksztatt struktury zycia wielu panstw i spote-
czenstw. Odkrycia geograficzne, wynalezienie druku, zasto-
sowanie w produkcji i w wymianie maszyn, pary, elektryczno-
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Sci, radia i lotnictwa wywarty wiekszy wptyw na stan cywili-
zacji i rozwo6j zycia mas ludzkich niz jakiekolwiek fakty
historyczno-polityczne w ciggu catych wiekdw i tysiacleci
przesztosci.

Dlatego tez badanie historii gospodarczej okresu
nowozytnego posiada znaczenie wcigz aktualne i zywe.

2. WIELKI PRZELOM —
REWOLUCJA FRANCUSKA
I BILANS GOSPODARCZY
EPOPEI NAPOLEONSKIEJ

Prawie trzy stulecia uptynety juz od chwili kornca
Sredniowiecza. Oblicze $wiata ulegto w tym okresie czasu
radykalnej zmianie. Tym niemniej w calej wewnetrznej stru-
kturze zycia tkwit mocno jeszcze zelazny szkielet Sredniowie-
cza. Cele i zainteresowania uprzywilejowanych warstw elitar-
nych, tj. szlachty i duchowienstwa, gorujg ponad potrzebami
catego spoteczenstwa. Wcigz jeszcze organizacje o charakterze
przymusowej korporacji dominujg catkowicie nad jednostka,
Sci zapewnienia jej znosnych warunkéw zycia. Te same dwa
czynniki religii i dynastii dominujg w zakresie wewnetrznej i
zewnetrznej polityki panstwa i wywotujag w ciggu wiekow
najbardziej niszczace i rujnujgce wojny badz to o charakterze
wyznaniowym, badz tez o podtozu sukcesyjno-dynastycznym.
Pomimo do$¢ znacznego rozwoju przemystu, handlu, rzemio-
sta i komunikacji ziemia i rolnictwo sa nadal podstawg
gospodarczg nawet w najbardziej zaawansowanych ekono-
micznie panstwach. Ustroj agrarny wcigz jeszcze scemento-
wany jest na szkielecie feudalnym. Mieszczanstwo, oSwiecone,
a bogatsze niz dawniej, jest odsuniete od wptywu na polityke
gospodarczg panstwa. Struktura ekonomiczna i administra-
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cyjna poszczeg6lnych panstw jest wysoce zrézniczkowana.
Atmosfere dojrzewania przetomu formowaty zaréwno wszy-
stkie osiggniecia w dziedzinie nauki, techniki, gospodarstwa
i komunikacji, jak kleski polityczne i perturbacje ekono-
miczne, sprowadzone na narody przez nieodpowiedzialne
rzady. Wojny staty sie katalizatorem dla procesu pogtebienia
Swiadomosci narodowej. Ekspansja kolonialna zdynamizo-
wata dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. PiSmiennictwo poli-
tyczne i spoteczne, rozkwit krytyki i dziennikarstwa nagro-
madzity systematycznie materiat palny i przygotowaly sta-
rannie wybuch. Pomiedzy Swiadomos$cig narodowg spoteczen-
stwa a istniejgcymi formami ustroju politycznego i socjalnego
wykopatly nieprzebytg przepasc.

W tej atmosferze dochodzi w r. 1789 do pierwszego
wielkiego wybuchu na terenie Europy, we Francji, gdyz tam
wtasnie program ewolucyjnych reform zawiddt catkowicie, a
przeciwienstwa doszty do szczytowego napiecia. Odtad histo-
ria notowaé bedzie niespotykanie dtugi tancuch wielkich
wstrzgséw rewolucyjnych, majgcych charakter badz polity-
czny, badZz socjalny, bgdZ syntetyzujagcy oba podtoza.

Dzien 14 lipca 1789 r. firmuje oficjalnie date pocza-
tku Wielkiej Rewolucji. W tym okresie czasu finanse pan-
stwowe dochodza do stanu wielkiej destrukcji. To sktonito
rzgd Ludwika XVI do zwotania Standw” Generalnych. Ale
Stany wytamaty sie z natozonego zadania uporzadkowania
finanséw i proklamowaty sie Konstytuantg, podejmujac prace
nad ustaleniem nowej formy rzadu. Legalne przedstawiciel-
stwo warstw uprzywilejowanych arogowato sobie nielegalne
cele. Ten fakt ma juz swoje wiasne, samodzielne konsekwen-
cje. Przede wszystkim wiec obie instytucje naczelne, tj. krél
i Stany Generalne, uczynity wszystko mozliwe, aby sie wzaje-
mnie skompromitowac¢ w opinii publicznej Francji. Doktry-
nalni monarchisci obalili resztki autorytetu krélewskiego, a
sami w ramach Stan6w Generalnych zademonstrowali zu-
petng niemoc wprowadzenia jakiegokolwiek tadu w Kkraju,
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poprawy finanséw i stosunkéw gospodarczych, a przede
wszystkim poprawy w aprowizacji stolicy. Pod naporem
nowych idei i nowych ludzi, wcigz aktywizowanych bezradno-
Scig wiadzy, rewolucja wzmaga sie ustawicznie, rozszerza
swoje tendencje, realizuje swoje idealistyczne zasady, z ktory-
mi sama znajdzie sie niebawem w ostrym konflikcie.

Juz dekrety sierpniowe Konstytuanty z 1789 r. burza
resztki systemu feudalnego we Francji i stanowiag pierwsze
wazkie osiggniecia rewolucji. Aktem tym zniesione zostaly
uprawmienia senioralne zwigzane z wykonywaniem pracy
panszczyznianej, i to bez wszelkiego odszkodowania dla
wiascicieli majatkow ziemskich. W latach nastepnych Zgro-
madzenie Prawodawcze i Konwencja pogtebity znacznie te
reforme agrarng, znoszac w koncu wszystkie prawa feudalne
zwigzane z posiadaniem ziemi. W rezultacie pod koniec XVI1II
w. chtop francuski otrzymat uprawiang przez siebie ziemie na
wiasnosé bez obowigzku ptacenia jakiejkolwiek indemnizacji.
Drugim aktem wielkiej wagi jest ogloszona 26 sierpnia
»Deklaracja praw cztowieka i obywatela”, ktéra w swej
zasadniczej tresci ustala rownos$é wszystkich obywateli wobec
prawa i gwarantuje zasadnicze prawa wolnosciowe spoteczen-
stwa. Przez swoj charakter unjwersalny Deklaracja stata sie
programem bojowym demokracji wszystkich narodéw S$wiata
w ciggu catego XIX stulecia. RdOwnocze$nie unifikowano
obecnie wszystkie przejawy zbiorowego zycia, a wiec prawo-
dawstwo i administracje, podatki i oSwiate, miary i wagi.

Wysitki te, przeobrazajgce strukture panstwowg i
spoteczng Francji, nie mogty jednak ostabi¢ wagi wielu
zagadnien praktycznych, cigzacych dotkliwie nad zyciem
zbiorowym. Ws$réd nich na plan pierwszy wysuwato sie
zagadnienie finansowe, ktére wobec coraz jaskrawszego za-
niku dochoddéw skarbowych i obiegu pieniedzy domagato sie
radykalnego i doraznego rozstrzygniecia.

Wowczas to Francja rewolucyjna wskrzesza idee
Johna Lawa, ze wszystkimi ich biedami i konsekwencjami
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finansowymi, kompromitujagc powtdrnie ukazanie sie w obie-
gu pienigdza papierowego.

Kasy rewolucji, objete w spadku po rzgdach auto-
kratycznych, byty notorycznie puste. Diug publiczny byl
olbrzymi. Zdezorganizowany aparat podatkowy z wybuchem
rewolucji rozprzegt sie catkowicie. Odwrotnie, potrzeby ma-
terialne panstwa, przy ustawicznym rozroscie administracji,
rosty w zawrotnym tempie. Totez pod koniec r. 1789 Konsty-
tuanta postanowita emitowac pienigdz papierowy, pod nazwg
asygnat. Pokrycia metalowego oczywiscie nie byto. Aby wiec
nadac¢ realng warto$¢ emitowanemu papierowi, postanowio-
no, ze przy pomocy tych asygnat obywatele bedg mogli
nabywa¢ bardzo korzystnie dobra poduchowne, przejete
wtasnie na wiasnos¢ narodu. Pomimo poczatkowego ograni-
czenia wysokos$ci emisji i ustalenia bardzo korzystnej relacji
nabywczej ziemi, nadzieje te zawiodty na catej linii. Obywatele
Francji dobr koscielnych kupowac nie chcieli. Stopniowo
jednak przejmowano na wtasnosé narodu dalsze nierucho-
mosci ziemskie, a przede wszystkim dobra koronne oraz
majatki licznych emigrantow. Z catej tej masy majgtkowej
utworzono tzw. ,dobra narodowe”, zacierajagc niestrawng
nomenklature ,,débr poduchownych”. Gdy ponadto zapew-
niono asygnatom nieograniczone przyjmowanie przez kasy
publiczne, staty sie one faktycznie pienigdzem papierowym
i weszty zupetnie pomyslnie w obrdt. Podobnie jak w ekspery-
mencie Lawa, dobry rezultat poczatkowy asygnat stat sie
poczatkiem ich zguby. Emisje rozszerzano coraz mocniej. Od
korica r. 1793 prasa drukarska pracowata juz bez przerwy,
produkujgc wcigz nawe asygnaty. W r. 1794 osiggnieto pod
tym wzgledem rekord, wypuszczajagc z drukarni po sto
milionéw frankow dziennie. Jakkolwiek wtadze rewolucyjne
przez diugi okres czasu opieraty sie uznaniu dewaluacji
asygnat, to jednak na rynku towarowo-pienieznym ich realna
warto$¢ zanikata coraz wyrazniej. W kornicu trzeba byto
wycofaé sie z tego eksperymentu i dnia 19 lutego 1796
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Dyrektoriat zalecit uroczyste i publiczne spalenie plansz do
ttoczenia asygnat. Potrzeby finansowe skarbu byty jednak
nadal palace. Totez podjeto z wiekszg oglednoscig emisje
nowych banknotéw, tzw. mandatéw, ale i ta proba nie dala
pozytywnego rezultatu. Nieufnos¢ do polityki finansowej
rzadu byta gileboka, totez i ten nowy surogat pienigdza
zdewaluowat sie w krétkim czasie.

Tym niemniej nalezy stwierdzi¢, ze asygnaty rewolucji
francuskiej, pomimo swej kompromitacji z punktu widze-
nia techniczno-finansowego, miaty olbrzymie konsekwencje
ekonomiczne, socjalne i polityczne. W stanie posiadania
wiasnosci nieruchomosci ziemskiej dokonane zostato na tej
podstawie decydujgce przesuniecie. Asygnaty rozszerzyty i
pogtebity radykalnie zapoczatkowang reforme rolrig. W ucie-
czce od dewaluujgcego sie pienigdza nowe klasy spoteczne
rzucity sie w kierunku korzystania z niezwykitej okazji na-
bywania w#tasnosci ziemskiej.

Dzieto francuskiej rewolucji w zakresie agrarnym
przyniosto zdecydowanie pozytywne skutki. Od chwili uzy-
skania wolnosci i ziemi na witasnos$¢ pracowity chtop .fran-
cuski podwaja swoje wysitki. Produkcja agrarna réwnoczesnie
zwieksza sie i rézniczkuje, a wie$ bogaci sie i wchodzi jako
aktywny element do struktury gospodarstwa narodowego.

Nie tak pomyslnie wypadty reformy okresu rewolu-
cyjnego zastosowane do handlu i przemystu. W r. 1791
Konstytuanta zniosta przymusowe korporacje, a nastepnie
ujednostajnita wiecej niz umiarkowane cta zewnetrzne i znio-
sta cta wewnetrzne. W zasadzie istnie¢ ma odtad wolno$¢
pracy, zarobku i handlu. Ale okoliczno$ci zmuszajg wcigz do
korygowania zasad doktrynalnych, wustalonych a priori.
Szybko poczynajg sie rysowaé objawy kryzysu ekonomiczne-
go. Na tle inflacji ging z rynku towary, a przede wszystkim
zagraniczne surowce przemystowe. Wciaz poteguje sie drozy-
zna zycia, rodzg sie ostre napiecia socjalne, kurczg sie
kapitaty obrotowe, zarysowuja sie objawy drozyzny. Ten stan
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zmusza do cichej rezygnacji z tendencji liberalnogospodar-
czych. Pojawia sie wiec najpierw zakaz importu towaréw
luksusowych, potem zjawia sie prototyp reglamentacji dewi-
zowej, pbézniej ukazuje sie zakaz tworzenia koalicji robotni-
czych i strajkéw. Gdy w r. 1793 podjeto prébe uregulowania
sytuacji rynkowej przez wprowadzenie taryfy cen maksymal-
nych, uzupetnionej ostrymi przepisami karnymi, handel legal-
ny poczat zanikac, gtod towarowy zwiekszyt sie, a spekulacja
spotegowata sie znacznie.

Tym niemniej na spekanej i burzliwej powierzchni
zycia Francji rewolucyjnej wytaniajg sie jednostki petne
talentu, poswiecenia i entuzjazmu, ktére usitujag wprowadzic
tad organizacyjny i formuja z poczuciem zdrowego sensu
nowe zasady zycia panstwowego i administracji, osiggajac
cho¢by fragmentaryczne sukcesy. Tak np. podatki zostaty
wowczas upowszechnione i zbudowane na zdefiniowanych
zasadach, bardziej postepowych i spotecznie bardziej spra-
wiedliwych. Cate zadtuzenie panstwa zostato zinwentaryzo-
wane, ustalone cyfrowo i wpisane do nowo stworzonej ksiegi
dtugéw publicznych. W r. 1793 Konwencja ogtasza swoj akt
nawigacyjny, zmierzajacy do ozywienia i rozwoju francuskiej
zeglugi morskiej.

A. Huxley méwi: zadna rewolucja nie moze by¢
uwazana jako udana, jesli nie prowadzi do postepu i rozwoju
cywilizacji. Wielka Rewolucja Francuska jest w historii i
wielka, i udang. Wielka, jezeli zmierzy sie osiggniecia spote-
czne i polityczne skalg trudnosci i warunkéw, ktdre staty do
dyspozycji 6wczesnego spoteczenstwa francuskiego. Udana,
jezeli zwazy sie, ze otwarta podwoje nowej cywilizacji narodo-
wej i demokratycznej i nowej cywilizacji materialnej, ktérymi
bedzie zy¢ cate nastepne stulecie [...].

Rewolucja francuska wypetnita wielka tre$cig obie
strony swego bilansu: aktywa i pasywa. Ale gdy dodatnie
skutki wielkiego przetomu zostajg szybko skonsumowane
i przetwarzajg sie wedle praw biologicznych na nowy, utrwa-
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lony stan faktyczny, to strona ujemna poczyna cigzy¢ coraz
dotkliwiej nad zyciem zbiorowym. Ta nowa faza ewolucji
poczyna sie przejawiaé w powszechnym pragnieniu zmiany, w
ostrej krytyce rzeczywistosci, w tendencji szerokich warstw
spotecznych do uporzadkowanego, obliczalnego zycia, do
stabilizacji warunkéw ekonomicznych, do choéby silnej, ale
aktywnej i rozumnej witadzy. Teraz nie zwraca sie juz uwagi
na zdobycze polityczne szerokich warstw spotecznych, ktore
przyniosta im rewolucja, nie rejestruje sie ilosci hektarow
ziemi uprawnej, ktdre przeszty w rece chiopskie, ale pisze sig,
ze w fabrykach paryskich pracuje zaledwie 12% robotnikow
zatrudnionych uprzednio, ze w przemysle jedwabnym Lyonu
cyfra zatrudnionych nie przekracza 20% stanu z r. 1789.
Wszedzie dostrzega sie chaos i nietad, a przede wszystkim
brak decyzji. Tak wzmaga sie z dnia na dzien tendencja
marszu ku cezaryzmowi, az wreszcie krystalizuje sie dnia
9 listopada 1799 r., gdy otoczony mitem stawy generat
Bonaparte dokonat przy pomocy wojska zamachu stanu
i objat w rzeczywistosci wiadze dyktatorskg we Francji.

Okres napoleonski na losach gospodarczych kraju
zawazyt nie mniej decydujaco jak okres rzadéw Colberta.
W prawdzie z okresem tym nie wigze si¢ jaka$ odrebna, nowa i
olsniewajgca doktryna ekonomiczna. | w tej dziedzinie zbyt
moche pietno wyciskata indywidualno$¢ Napoleona, a on
wymykat sie z pet wszelkiej doktryny, gdyz nie znosit zadnej
wiadzy nad sobg samym. Byt eklektykiem, absorbujagcym z
istniejgcych systemdw gospodarczych to wszystko, co w danej
chwili najbardziej odpowiadato jego celom politycznym i
militarnym. Totez pozytywny bilans ekonomiczny tego okre-
su nie lezy w dziedzinie teoretycznej i doktrynalnej, lecz
wytgcznie w realnych, rzeczowych i bezposrednich osiggnie-
ciach. Fundamentem tych osiggnie¢ byt czynnik zaufania,
ktory od pierwszych dni wiadzy generata Bonapartego nasycit
nagle catg atmosfere Francji.

Wszystkie wptywy osobiste i koteryjne zostaty z
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miejsca usuniete. Wszelka anarchia zostata zduszona w ciggu
dwu pierwszych miesiecy sitg. W kilkanascie dni po objeciu
wiadzy przez pierwszego konsula powotana zostata do zycia
dyrekcja podatkéw bezposrednich, uruchomiona zostata in-
stytucja kontroleréw podatkowych, ztamana zostata wszelka
samowola w tej dziedzinie. W pare dni poOZniej zostata
stworzona Kasa Amortyzacyjna Diugu Publicznego, a dzia-
talno$¢ swag rozpoczeta od natychmiastowej interwencji na
gietdzie, skupujac obligacje panstwowe przy kazdej ujawnio-
nej tendencji spadku kursu. Na poczatku 1800 r. Bonaparte
powotuje do zycia nowg instytucje finansowg Bank Francji,
ktéra nieco p6zniej otrzymata przywilej wytgcznosci emito-
wania banknotéw wymienialnych w kazdej chwili na monete
brzeczaca. | oto proba, ktoéra tak szybko doprowadzita
pienigdz papierowy monarchii burbonskiej do zupetnej kom-
promitacji, ktéra na tle inflacji asygnat stata sie jedng z
przyczyn destrukcji gospodarczej w okresie rewolucji, daje
obecnie, przy trzecim starcie pienigdza papierowego, catkowi-
cie pozytywne rezultaty. Co wazniejsze, stezauryzowana od
lat moneta metalowa wyptyneta w nowych warunkach z
ukrycia do obiegu i poczeta doptywac obfitymi strumieniami
do kas panstwowych. W r. 1800, po wieloletniej przerwie
wyptacono po raz pierwszy wojsku, urzednikom panstwowym
i inwalidom pobory w monecie brzeczacej.

W rezultacie tych celowych i' planowych zabiegéw
sytuacja gospodarcza panstwa poczeta szybko regenerowac
sie i wzmacnia¢. Realne rezultaty byly widoczne na kazdym
polu dziatalno$ci. Tak np. renta panstwowa, szeroko rozpro-
wadzona w spoteczenstwie francuskim, zwyzkowata w ciggu
kilkunastu miesiecy z 11 na 60 frank6w za nominalne 100. W
r. 1801 budzet panstwowy zostat zréwnowazony. W roku
nastepnym stan finansowy skarbu panstwa bytjuz tak mocny
i ustabilizowany, ze mozna byto zainicjowa¢, bez uciekania sie
do metod inflacyjnych, wielki program robdt publicznych.
Podjeto wiec rozbudowe sptawnych kanatéw, rzucono zna-
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czne $rodki pieniezne panstwa na cele rekonstrukcji i budowy
nowych drdg bitych.

Najtrwalszym dzietem gospodarczym okresu napo-
leoniskiego jest jednak rozbudowa i modernizacja przemystu
francuskiego. W r. 1801 zostaje powotane do zycia Stowarzy-
szenie Rozwoju Przemystu Narodowego. Z tego zagadnienia
czyni sie teraz przedmiot emocji patriotycznej. Uczeni, inzy-
nierowie, technicy, kapitalisci, pod impulsem inicjatywy rza-
dowej, podejmujg wielkie dzieto przebudowy i rozbudowy
przemystu francuskiego. Akcja ta realizowana jest pod no-
wym katem widzenia. Po raz pierwszy na kontynencie zjawia
sie zagadnienie mechanizacji produkcji, a wiec zagadnienie jej
uwielokrotnienia, potanienia i oszczedzania sit ludzkich. Pro-
ces ten przy poparciu rzadu realizuje sie bardzo intensywnie.
Najwieksze postepy rejestruje przemyst widkienniczy, rozwi-
jajacy sie w Paryzu, w Reims, w Sedanie, w Charonne, w
Lyonie, w St.Etienne, w Nimes. Za wzorem W ielkiej Brytanii
organizuje sie¢ nowy, znaczny przemyst bawetniany. W pietna-
stoletnim okresie rzagdéw Napoleona produkcja wegla ka-
miennego potroita sie, dochodzac do miliona ton rocznie,
produkcja zelaza i stali podwoita sie. Obok tych dziatdw
wytwdrczosci rozrasta sie juz na wielka skale caly szereg
przemystow precyzyjnych: zegarkow, wyrobéw ozdobnych,
emalii, kamei, bizuterii, wszystkich tych ,petit rien”, z
ktérych odtad stynie Paryz. Rozrasta sie przemyst budowlany
i ceramiczny, przemyst meblarski wytwarza teraz nowy styl
~empire”, mnozy sie produkcja utensyliow domowych. Do
szczegblnie wielkiego znaczenia dochodzi przemyst chemi-
czny, a nastepnie, w okresie blokady kontynentalnej, prze-
myst niektdrych surogatéw. Powstajg wiec fabryki kwasow
siarkowego i solnego, amoniaku, chloru, kwasu octowego,
spirytusu, zelatyny, cykorii, a wreszcie startuje przemyst
cukrowniczy oparty na przerobce buraka. Podobny ruch
zwyzkowy zarysowuje sie we wszystkich dziedzinach prze-
mystowych, szczeg6lnie w zakresie fabrykacji papieru, w
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wyrobach konfekcyjnych, w produkcji narzedzi rolniczych.
Wielkg podnietg dalszego doskonalenia i rozwijania wytwar-
czosci narodowej staty sie teraz wystawy przemystowe, urzg-
dzane systematycznie w Paryzu. Taka wystawa w r. 1806
Swieci prawdziwy tryumf. Bierze w niej udziat 1400 wy-
stawcoéw z catej Francji, a wiec kilkanascie razy wiecej niz
w wystawie z konca okresu Dyrektoriatu.

Program gospodarczy pierwszego cesarstwa nie po-
zostawia na uboczu réwniez zagadnien agrarnych. Stworzony
przez rewolucje nowy stan posiadania ziemi zostal w catej
petni utwierdzony faktycznie i prawnie. Powotano do zycia
wiele nowych szko6t rolniczych, otoczono opiekg produkcje
rolng, a w rezultacie w wielu dziatach uprawy Francja
przesuneta sie rychto z pozycji kraju importujacego do rzedu
eksporterow. Szczegdlnie wyrazny postep zaznaczyt sie w
uprawie wina i oliwek, ziemniakéw i burakéw cukrowych,
jedwabnictwa i artykutéw hodowlanych.

Stopniowo Francja stawath sie ponownie nie tylko
pierwszg na kontynencie potegg militarng i polityczng, ale i
gospodarcza. W r. 1812 warto$¢ produkcji przemystowej
doréwnata produkcji agrarnej.

Historycy i kronikarze stwierdzajg jednomys$lnie, ze w
tym okresie czasu zycie we Francji byto tanie, pienigdz byt
doskonaty i ustabilizowany, towary znajdowaty sie na rynku
w obfitosci, administracja byta sprawna i na ogo6t wcale
uczciwa, drogi komunikacyjne dobre i bezpieczne, a przemyst,
rolnictwo i handel znajdowaty sie w fazie rozwoju.

Ale momenty czysto polityczne spaczyty w ciagu
krotkiego okresu czasu te dynamiczng linie rozwojowa gospo-
darstwa francuskiego. Dyspozycje gospodarcze poczety ule-
ga¢ w ¢oraz wyzszym stopniu naciskowi celéw politycznych.
Jaskrawg ilustracja tych przejawéw jest rozwdéj tzw. blokady
kontynentalnej, zastosowanej na tle zmagan wojennych Na-
poleona z Wielkg Brytanig.

Poczatki tej akcji pochodzg jeszcze z r. 1803. Wow-
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czas to porty francuskie zostaly zamkniete dla statkdw
angielskich, a na towary pochodzenia brytyjskiego natozone
cta prohibicyjne. Rozpoczeto sie ponownie w historii zmaga-
nie sie wielkiej potegi militarno-ladowej z wielkg potega
morska, by zademonstrowaé raz jeszcze, ze w diugofalowej
walce pomiedzy politykg kontynentalng i morskg przewaga
lezy po stronie dysponenta drég morskich.

Na ostre i nieprzyjazne zarzadzenia francuskie Anglia
poczatkowo nie reaguje czynnie. Czeka i patrzy. Ale konse-
kwencje toczg sie juz samorzutnie. Napoleon rozwija w
Europie wcigz nowe akcje militarne, tak by stystem blokady
uczynic¢ jak najbardziej skutecznym; roGwnoczesnie przys$piesza
sie rozbudowe przemystu we Francji, celem zastgpienia towa-
rbw pochodzenia brytyjskiego. Ponadto w perspektywie ko-
niecznosci stoczenia walki na morzu Francja podejmuje
program znacznej rozbudowy stoczni okretowych. Ta wiasnie
akcja poteguje zaniepokojenie opinii publicznej w Anglii
i zmusza rzad do dziatania. Istotnie pod koniec roku 1806
Anglia podejmuje blokade morskg portdw kontynentalnych
od Brestu az do Hamburga. Cesarz Francuzéw odpowiada na
to aktem blokady kontynentalnej, uderzajacym ostro w
interesy Wielkiej Brytanii. Akt ten przynosi cztery zasadnicze
postanowienia. Przede wszystkim Wyspy Brytyjskie majg by¢
odtad zablokowane, tj. zawiniecie jakiegokolwiek obcego
statku do portdw angielskich uwazane bedzie za akt wrogi
wzgledem Francji. Po wtére, wszystkie statki brytyjskie,
przychwycone w portach kontynentu lub na morzach majg
by¢ zasekwestrowane. Nastepnie, wszelkie towary pochodze-
nia brytyjskiego, znajdujgce sie na kontynencie, majg ulec
konfiskacie. Wreszcie, wszyscy obywatele brytyjscy majg by¢
w zasiegu wiladzy francuskiej aresztowani i traktowani jako
jency wojenni. Rzad brytyjski nie pozostaje oczywiscie dtuzny
odpowiedzi. Ogtasza on kategoryczne zadanie, by kazdy
statek ptynacy w- kierunku portdw kontynentalnych zawijat
uprzednio dla kontroli tadunku do portéw brytyjskich, przy

[158]



czym towary zwolnione do dalszego transportu muszg optacic
specjalne stawki celne w Anglii. Napoleon odpowiada na to
nowym dekretem, mocg ktdrego kazdy obcy statek zatrzymu-
jacy sie w portach Wielkiej Brytanii traci tym samym prawo
do swej bandery narodowej i w nastepstwie ma by¢ traktowa-
ny jako angielski. Odtgd ktokolwiek podtrzymuje kontakt z
Wielkg Brytanig, naraza sie na zemste Napoleona; kazdy za$,
kto sie stosuje do jego dekretéw, spotyka sie z czynng reakcjg
Anglikow.

Blokada kontynentalna i dtugotrwata wojna spowo-
dowaty w Anglii dos¢ gtebokie perturbacje ekonomiczne.
Zadtuzenie publiczne wzrosto bardzo silnie. Niektére dziaty
przemystu eksportowego upadty catkowicie. Wytonity sie dos¢
znaczne trudnosci aprowizacyjne. Ale wszystko to byto ni-
czym w pordwnaniu z ciosami, ktére Anglicy zadawali
swojemu przeciwnikowi. Kryzys gospodarczy objagt stopnio-
wo catg Europe, a przede wszystkim Francje. Drozyzna
wzrastata na kontynencie bardzo szybko. Niektére towary
znikty z obrotu. Rozwinieta we Francji produkcja namiastek
byta droga i nierentowna. Handel zewnetrzny Francji, po-
mimo uprzywilejowanego politycznie stanowiska na konty-
nencie, spadt o jedna trzeciag. Rozbudowane Swiezo porty
morskie Francji poczety podupada¢. W r. 1810 system
blokady — popychajac Francje do wcigz nowych i ztowie-
szczych akcji politycznych i militarnych — poczat sie zatamy-
waé i wykrusza¢ automatycznie pod naciskiem wymogow
zycia. Absolutna prohibicja importu wytworéw angielskich
zastgpiona zostata kontyngentami i licencjami. Byly one
wprawdzie obarczone wysokimi optatami, ale zarowno tamaty
samg zasade blokady, jak spadaty ciezarem swoim nie na
obywateli Wielkiej Brytanii, lecz na konsumentéw europej-
skich. Przegrana ekonomiczna Francji napoleonskiej wyprze-
dzita jej kleske polityczng i militarng.

Gdy za$ w wyprawie na Moskwe zaprzepaszczone
zostaty elitarne wojska cesarskie, gdy kryzys gospodarczy
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wstrzagsnagt dostatecznie sitami gospodarczymi Francji, gdy
posiat' on powszechne niezadowolenie, gdy rozbudzony na-
cjonalizm europejski zmobilizowat sie juz do walki z imperia-
lizmem bonapartystowskim, gdy walka z papiestwem odsune-
ta kota katolickie od cesarza, gdy przymusowi alianci i znie-
woleni satelici Francji dojrzeli juz do zdrady, woéwczas
wylgdowaly na kontynencie wojska brytyjskie, by w ramach
wielkiej koalicji antynapoleonskiej dokornczy¢ dzieta.
llekolwiek zametu i zta przyniosty 6wczesnej Europie
wojny napoleonskie, to jednak po przeciwnej stronie bilansu
zapisaty sie dwie, historycznie trwate, pozycje, wykazujgce
dalszy, samodzielny juz rozw0j w Europie XIX stulecia. Byly
nimi: rozbudzenie politycznego samopoczucia narodowego na
przestrzeni catej Europy od Renu az po Moskwe oraz
olbrzymie zdynamizowanie ruchu gospodarczego, a przede
wszystkim przemystowego, ktory z Francji szedt coraz wyraz-
niejszymi falami daleko na wschdéd i na potudnie.

3. INAUGURACJA REWOLUCIJI
GOSPODARCZE]J

Wielka Rewolucja [Francuska] i okres wojen napo-
leonskich wywarty gteboki wptyw na zbiorowg psychike
spoteczenstw. Cata tre$¢ zycia, to jest tres¢ mysli, dziatan
i tendencji ludzkich, nabrata odtagd niezwyklego rozmachu
we wszystkich swoich funkcjach i wszystkich przejawach.
Ten dynamizm zmierzat oczywiscie w kierunku celow na-
rodowych i politycznych. Jak diugo jednak ta droga po-
zostaje dostatecznie silnie zabarykadowana przed spoteczen-
stwami kontynentalnej Europy, tak diugo cata fala energii
spotecznej wylewac sie bedzie w kierunku pracy intelektu-
alnej i gospodarczej. Tak zainaugurowana zostaje nowa
i cicha rewolucja pojeciowa i rewolucja gospodarcza, kto-

[160]



ra kladzie nowe kamienie wegielne pod budowe historii
XI1X stulecia.

Oto wiec rozpoczyna sie okres Swietnego rozwoju
nauki, piSmiennictwa i literatury, ktory nie ma juz nic
wspblnego z duchem feudalizmu, z kosmopolityzmem ubie-
gtych wiekoéw, z abstrakcyjnym klasycyzmem, z Swiatopogla-
dem elitarnym. Jest ona i w tresci, i w formie, i w tendencji na
wskro$ narodowa, demokratyczna i rewolucyjna. W tym
procesie szybkiego dojrzewania spoteczenstw i catych naro-
dow do zupetnej petnoletnosci, w tej metamorfozie Swiatopo-
gladowej utwierdza¢ sie¢ poczynajg tendencje humanitarne,
prady tolerancji religijnej, idee zlagodzenia kodekséw Kkar-
nych, ruchy za catkowitym zniesieniem poddanstwa witoscian,
za zniesieniem niewolnictwa w krajach pozaeuropejskich, za
prawem koalicji warstw wyzyskiwanych, za rozszerzeniem
prawa wyborczego, za rewizjg systemu podziatlu dochodu
spotecznego.

Rownolegle jednak do tej rewolucji intelektualnej i
pojeciowej przebiega drugi wielki proces rewolucji gospodar-
czej. Ta rewolucja nie tylko przewartoSciowata caty ustroj
gospodarczy pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym, ale
ponadto zmuszata masy ludzkie do organizacji, koncentrowa-
ta najbardziej ruchliwe i dynamiczne zespolty w weztowych
punktach panstwa, uswiadamiata im catg wartos¢ dokonywa-
nej przez nie pracy. tacznie z przeksztatceniem sie strony
techniczno-materialnej produkcji réwniez psychika cztowieka
pracujagcego ulega zasadniczym przeobrazeniom. Jezeli bo-
wiem istniaty juz wowczas wielkie warsztaty produkciji, to
byty one raczej uwielokrotnieniem najmniejszej i prymitywnej
komorki rekodzielniczej. Pojecie rynku Swiatowego nie istnia-
to. Srodki komunikacyjne jako$ciowo nie odbiegaty od stanu
z czasOw archaicznych. Gospodarstwo indywidualne byto
zbudowane wcigz jeszcze w szerokim zakresie na zasadach
samowystarczalnosci, produkcja przemystowa byta rozpro-
szona po catym kraju, podziat pracy w znaczeniu nowocze-
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snym byt nie znany, a sama praca najemna byla tylko
najtanszym i nie chronionym towarem.

W pierwszych dziesiecioleciach nowego, XIX wieku
dokonywac sie poczyna na tym odcinku zycia wielka przemia-
na. Racjonalizm zwrdcit Swiat ku materii. Rola cztowieka
ulega zasadniczej zmianie. Rozbudzita sie w nim tendencja
witadztwa nad materig. Teraz usituje on coraz skuteczniej
podda¢ swemu rozumowi sity przyrody. Zbroi sie technicznie
do walki z materig 0 swoje nadrzedne stanowisko.

Przede wszystkim wiec w krotkim okresie czasu
realizujg sie fundamentalne wynalazki, ktére z gwattowng
szybkoscig zdobywajg w gospodarstwie prawo powszechnego
obywatelstwa. Juz w pierwszej potowie XVIII wieku nauczo-
no sie w Anglii przetwarza¢ wegiel kamienny na koks
metalurgiczny. Powoduje to coraz znaczniejszy rozw0j catego
przemystu, a przede wszystkim przemystu metalurgicznego
i jego koncentracje w okregach weglowych. Dopiero jednak
skonstruowanie pierwszych maszyn parowych i odkrycie
praktyczniejszych sposobdéw produkcji stali nadajg wielki
rozmach temu przemystowi. W r. 1769 istnieje juz w Birmin-
gham pierwsza fabryka o urzgadzeniach mechaniczno-paro-
wych. W siedemna$cie lat p6Zniej znalazty zastosowanie w
Manchester pierwsze parowe urzadzenia przedzalnicze. W
r. 1807 kursuje pierwszy statek parowy konstrukcji Fultona w
porcie nowojorskim. W r. 1816 pierwszy parowiec francuski
przeptywa kanat La Manche. W r. 1819 parowiec angielski
bije wielki rekord: w ciagu 26 dni przeptywa Atlantyk. Postep
idzie odtad wielkimi falami naprzéd.

Jerzy Stephenson, po przetamaniu niezliczonych tru-
dnosci technicznych i przemystowych, uruchomit na linii
Stockton-Darlington 27 grudnia 1825 r. pierwszg parowg
kolej zelazng. W pare lat pdzniej Anglia otwiera regularng
linie kolei zelaznych pomiedzy Manchesterem i Liverpoolem.
Szybkos¢ 25 kilometréw na godzine, z kt6rg sg przewozone
na tej linii towary i pasazerowie, wydaje sie wowczas realiza-
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cjg najSmielszych marzenn. Ale postep nie zatrzymuje sie na
tym. Kazdy rok przynosi teraz znaczne udoskonalenia, a kolej
parowa zyskiwa¢ poczyna prawo obywatelstwa w Belgii,
Francji, Austrii, Niemczech i Rosji. W.r. 1830 istniato juz 330
km linii kolejowych na kuli ziemskiej, by odtagd w ciagu
catego stulecia powigksza¢ $rednio corocznie trzydziestokro-
tnie te cyfre poczatkowa. Rok 1838 przynidst nowy, epokowy
wynalazek. Oto Anglicy zastosowali po raz pierwszy S$rube
okretowga, umozliwiajagc w ten sposdb znaczne zwiekszenie
szybkosci statkéw i usprawnienie zeglugi morskiej. Nieco
wczedniej, bo w r. 1833, uniwersytet w Getyndze zbudowat
pierwszy telegraf drutowy, w cztery lata p6zniej posiadano juz
pierwszy aparat piszacy Morse’a, a w dwa lata potem
uruchomiono w Anglii pierwsza na $wiecie publiczng linie
telegraficzng, tworzgc prawdziwy przetom w rozwoju ko-
munikacji handlowej. Odtagd obok energii cieplnej réwniez
energia elektryczna poczyna zdobywac sobie prawo obywatel-
stwa w S$wiecie ustug gospodarczych. W rozbudowie sieci
telegraficznych przoduje odtagd Ameryka Péinocna. Linie te
tacznie z siecig kolejowag umozliwity jej opanowanie olbrzy-
miego kontynentu i spojenie go w jednolita cato$¢ gospodarczg
i polityczng. W ciggu kilkudziesieciu lat rozwdj drutowy sieci
telegraficznej postapit do tego stopnia, ze tgczna dtugosc linii
lagdowych i podmorskich przewyzszata 60-krotnie obwod kuli
ziemskiej na rowniku. W r. 1840 powotano do zycia pierwsza
regularng linie okretowg grupy Cunarda, tgczacg Europe z
Ameryka. W tym samym czasie rozpoczynajg Niemcy swdj
debiut przemystowy. Okoto r. 1840 niemiecka produkcja
wegla kamiennego wynosi pdttora miliona ton rocznie. W tej
dziedzinie na razie i Anglia, i Francja go6rujg nad nimi
znacznie. W potowie ubiegtego wieku konsumpcja wegla we
Francji wynosi juz 10 milionéw ton rocznie, a Wielka
Brytania odskoczyta jeszcze mocniej naprzéd. W r. 1847 maja
jednak Niemcy na pokaz swojg wtasng nowos¢. Jest to pierw-
sza stalowa armata, wyprodukowana w zaktadach Kruppa
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w Essen. W r. 1851 potozono pierwszy w Swiecie kabel
podmorski taczacy Calais i Dover. W dwa lata péZniej
urzeczywistnia sie jedng z najdonio$lejszych innowacji prze-
mystowych. Oto w Sheffield, na podstawie tzw. procesu
besemerowskiego, uruchomiono pierwszg wytwoérnie stali
w procesie bezposrednim. Od tej pory mozna byto wytwarzac
stal w najwiekszych ilosciach przy bardzo znacznym obni-
zeniu kosztéw produkcji. Rok 1858 rejestruje osiggniecie
techniczno-gospodarcze nie tylko wazne, ale demonstrujace
zarazem, jak wielkimi krokami mys$l ludzka i odwaga reali-
zowania wielkich zamierzen idg naprzéd. W roku tym poto-
zono pierwszy kabel transkontynentalny pomiedzy Wielkg
Brytanig a Stanami Zjednoczonymi, a z inicjatywy Francji
zapoczatkowano prace przy budowie Kanatu Sueskiego,
skracajgcego tak znacznie droge pomiedzy handlem euro-
pejskim a rynkami Dalekiego Wschodu. W r. 1869 nastgpito
uroczyste otwarcie tego kanatu. W r. 1860 zbudowano
w Anglii i spuszczono na wody pierwszy stalowy pancer-
nik morski.

W tym samym czasokresie odkryto nowe kopalnie
ztota w Kalifornii i w Australii, uformowano zwiagzki mone-
tarne miedzypanstwowe, ufundowano nowe banki emisyjne
we wszystkich gtownych panidstwach Swiata, zapoczatkowano
instytucje pocztowych kas oszczednosSci, powstalty towarzy-
stwa kredytowe i ziemstwa, banki handlowe i hipoteczne. Byt
to okres, w ktérym stworzono podstawy nowego, poteznego
i niezwykle zrdéznicowanego przemystu chemiczno-organicz-
nego; podjeto na wiekszg skale eksploatacje kopalh ropy
naftowej i gazéw ziemnych, dokonano przewrotu w technice
oswietleniowej, odkryto zasadnicze prawa biologiczne rzadza-
ce uprawg roli, rozwinieto nowe metody produkcji cukru,
stali nierdzewnej, aliazéw metalowych, zapatek; udoskonalo-
no narzedzia pracy, aparaty, maszyny i sprawdziany wszelkie-
go rodzaju, zdynamizowano technike rozbudowy miast i por-
tbw morskich, rozbudowano linie komunikacyjne wszelkich
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typéw, zainwestowano olbrzymie kapitaty w wielkie urza-
dzenia uzytecznos$ci publicznej, stanowigce najcharaktery-
styczniejszg ceche i najwyzsza forme wspéiczesnej cywilizacji.
Moze najkonkretniejszym wyrazem tego dynamizmu ekono-
micznego bedzie stwierdzenie, ze w ciggu jednego wieku
produkcja wegla wzrosta prawie tysigckrotnie, a produkcja
zelaza, stali, metali kolorowych i tkanin wzrosta stokrotnie.
Obok za$ pierwszych przedstawicieli aktywizmu gospodar-
czego, tj. Anglii i Francji, szereg narodow podejmuje hasto
uprzemystowienia kraju, spotegowania wydajnosci i unowo-
czes$nienia swego rolnictwa i swej komunikacji, swego handlu
i metod organizacyjnych pracy. W szrankach wys$cigu gospo-
darczego stajg teraz obok dawnych partneréw Stany Zjedno-
czone i Niemcy, Belgia i Holandia, Szwajcaria i Austria,
Styria i Czechy, Italia i Rosja, Szwecja i Finlandia, Dania
i Norwegia, a od czasow rzadow Lubeckiego w Krolestwie
Kongresowym i Polska.

Ten prad opanowywania bogactw przyrody przy
pomocy nowych metod technicznych wzmaga¢ sie bedzie
odtagd dalej, przeksztatcajac w sposdb nieoczekiwany sity
dynamiczne najdalszych, zagubionych od dawna spoteczenstw
w Swiecie, formujgc w biyskawicznym tempie takie nowe
potegi gospodarcze i polityczne, jak Panstwo Wschodzgcego
Storica, Japonia. Po stuleciu zmagan produkcja przemystowo-
-gornicza, absorbujaca w korcu ok. 12% ludnosci Swiata,
pobije wartosciowo produkcje agrarng, pomimo wielkie-
go postepu, ktdry i ta dziedzina zapisa¢ moze na swoim
rachunku.

W pierwszej potowie XI1X wieku swiat wszedt wyraz-
nie i zdecydowanie na droge wielkiego postepu cywilizacyj-
nego. Ten postep bytjednak rownoczes$nie wynikiem koniecz-
nosci. Cyfra ludnosci wzrastata gwattownie, a jej samopoczu-
cie w wyniku rozwoju oS$wiaty i dziatania tak poteznych
katalizatorow, jak Wielka Rewolucja i wojny napoleonskie,
wzrastato jeszcze predzej. Charakter przemian strukturalnych
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w technice pracy i w gospodarstwie byt rewolucyjny. Ale sam
proces skutkéw ekonomicznych maégt rozwijaé sie tylko na
drodze stopniowej ewolucji. Przeskok od wozu konnego do
lokomotywy parowej, od dylizansu do telegrafu czy telefonu
byt przetomowy. Ale rozbudowa linii kolejowych czy telegra-
ficznych, maszyn parowych czy fabryk mogta sie dokonywac
chocby szybko, tym niemniej tylko sukcesywnie. Zupetnie
odwrotny proces dokonywat sie w psychice mas ludzkich.
Dojrzewaty one ewolucyjnie w dtugofalowym procesie wykru-
szania bezwtadnos$ci istniejgcego stanu rzeczy. Gdy jednak
dojrzaty, pragnety w owocach postepu, w osiggnieciach cywi-
lizacyjnych, a przede wszystkim w rezultatach procesdéw eko-
nomicznych uczestniczyé natychmiast. Totez caty wiek XIX
bedzie jednym pasmem zmagania sie sit spotecznych o wplyw
na podziat tego rezultatu pracy, tj. dochodu spotecznego.

Ponadto za$ gospodarstwo zademonstruje raz jeszcze
swoj bezposredni zwigzek ze stanem politycznym i spote-
cznym, panujagcym w danym S$rodowisku ludzkim. Tam
bowiem koncentrujg sie przejawy wyraznego dynamizmu
gospodarczego, gdzie zycie ma zagwarantowane najbardziej
podstawowe prawa konstytucyjne i wolnosciowe, gdzie dys-
pozycje administracyjne sg obliczalne, réwne i zbudowane na
fundamencie powszechnie obowigzujgcego i obiektywnie sto-
sowanego prawa.

4. MYSLI O POLSCE NA TLE HISTORII
EUROPY | SWIATA

Egipt starozytny miatjak gdyby nieche¢ do morza, do
szerokiego kontaktu ze Swiatem, zasklepit sie w dobrobycie
ufundowanym na rozwoju rolnictwa.

Co gorzej — podobnie jak historyczna Polska w 20
wiekéw pdzniej w stosunku do Odry i Wisty — dopuscili oni,
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nieSwiadomi skutkdw, do opanowania uj$¢ Nilu — swej
zyciodajnej rzeki — przez elementy obce, bardziej agresywne
i ruchliwe. [...]

Na potnocy Filip Il Macedonski niepostrzezenie dla
Grekdw zmilitaryzowat swe panstwo i zorganizowat je dla
celéw zaborczych, podobnie jak w historii nowozytnej sfor-
mowato sie panstwo pruskie, cigzagce od pdinocy nad Polska.
Filip Macedonski posiadat caly kunszt politycznej gry, wy-
zwolonej ze wszystkich wiezéw etyki i prawa, kunszt, ktory
odtad stat sie ztowieszczym dorobkiem catej politycznej
historii ludzkosci. Byt on niezrownanym mezem stanu i
dyplomatg, ktdrego i wspotczesnos$¢ nie potrzebowataby sie
wstydzié. [...]

Jest np. rzeczg znamienng, ze u wielu narodéw, ktdre
w znacznie pOzniejszych wiekach tworzyty podwaliny swej
wiasnej kultury i cywilizacji w oparciu na wzorach rzymskich
— a do takich nalezata réwniez i Polska historyczna —
powstaty, jesli nie falszywe, to w kazdym razie spaczone
wyobrazenia o strukturze gospodarczej antycznego Rzymu.
Tak wiec utrwalito sie mniemanie, moze bardziej zaczerpniete
z poezji Wergilego niz z rzeczywistos$ci, ze szlachetnie urodzo-
ny Rzymianin albo byt na wojnie, albo ,,paterna rura bubus
exercet suis”, tj. poSwiecal sie rolnictwu. W rzeczywistosci
istniaty w Rzymie dwie grupy uprzywilejowanej szlachty:
optymaci, tworzacy kaste urzedniczg, i eguites, tj. stan
rycerski. Istotnie, prawo zwyczajowe i ustawa z roku 219
przed Chr. zabranialy optymatom bra¢ bezposredni udziat w
przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych. Niemniej
jednak brali oni czynny udziat w dziatalnosci gospodarczej
przez sp6Inikéw lub osoby podstawione sposréd tzw. wyzwo-
leficow. [...]

Kazde zwyciestwo i kazda ekspansja potgczone sg
z utratg krwi organizmu. Upltyw Kkrwi prowadzi za$ do
anemii. Taka anemia skruszyta rowniez moc cywilizacji
arabskiej.
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W tym samym czasie dobiega konca pierwszy, diugi,
krwawy i niszczacy okres formowania si¢ nowego porzadku
w zachodniej i centralnej Europie. Od Francji na zachodzie
do Polski, Rusi i Batkanéw na wschodzie separujg sie
i ustalajg nowe narody, nowe zwarte jednostki etniczne,
Swiadome juz wspdlnoty swych interesow, swego jezyka,
swych obyczajow. Granice panstwowe sg jeszcze elastyczne,
ale nie sa juz ptynne jak woéweczas, gdy wylewata sie wcigz
nowa lawa wulkaniczna wedréwki narodéw i przesuwata stale
z miejsca na miejsce, od Kaukazu po Burgundie i Hiszpanie,
od Bahyku po Gory Czerskie, -od Germanii po Potwysep
Apeninski. Granice narodowe sg jeszcze bardzo niewyrazne.
Masy etniczne wciskajg sie jedna w drugg. Totez wewnatrz
granic panstwowych istnieje jeszcze peino geparatyzmow,
petno formacji niejednorodnych, petno sit odsrodkowych
politycznych i gospodarczych albo tez senioratow podlegtych
obcym suwerenom miast walczagcych o swag emancypacje,
jednostek terytorialnych homogenicznych lub heterogenicz-
nych, rozpadajagcych sie lub #gczacych na podstawie prawa
dziedziczenia.

W stosunkach wewnetrznych wyksztatcit sie catkowi-
cie system feudalny, wyptywajacy z dwu podstawowych
warunkéw owczesnego zycia, tj. z koniecznosci statej obrony
na zewnatrz i z prymitywu gospodarczego wewnatrz krajow.
Jednostki ludzkie nie sg rdwne w obliczu prawa. Hierarchia
spoteczna jest zmontowana na wzOr organizacji wojskowej,
tworzacej — od najszerszej podstawy ludzkiej w gére —
piramide zaleznosci, z tym ze przestrzegana jest, jak by to
wyrazit jezyk biurokratyczny, ,droga stuzbowa”, tj. nie ma
formalnej apelacji od dotu wprost do szczytéw hierarchi-
cznych, przy czym kazdy stan tworzy odrebng catosé, zwigza-
ng u samego szczytu przez osobe panujgca. Gospodarstwo za$
oparte jest gtéwnie na funkcjonowaniu rolnictwa. Ten stan
jest wiernym odbiciem struktury organizacyjnej wigzacej w
piramidzie zaleznosci wszystkie sity aktywne od najwiekszej
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wiasnosci rolnej do najmniejszej, od wielkiego i uprzywilejo-
wanego wiasciciela lennego, otrzymujacego swe beneficja z
rak panujacego, az do przypisanego do gleby pracownika
rolnego. [...]

Do najpotezniejszego rozwoju doszta jednak liga
miast pdlnocnoniemieckich, Liga Hanzeatycka, ktéra nieba-
wem przeksztatcita sie w organizacje miedzynarodowg, pot-
nocnoeuropejska. Dusza i promotorem utworzenia Hanzy
byto miasto Lubeka, ,wzniesione”, jak pisze historyk nie-
miecki (dr R. Mayr), ,na gruzach stowianskiego Lubiecza”.
W roku 1283 zapoczgtkowato zwigzek hanzeatycki zjednocze-
nie sie pieciu miast portowych niemieckich dla obrony swego
handlu przed piratami, rozbdéjnikami morskimi. W drugiej
potowie XIV w. Hanza obejmowata juz 77 miast, a nieco
p6zniej 90. Stolica Hanzy byta Lubeka, gdzie znajdowat sie
zarzad centralny i skarb oparty na dochodach z cet i na
dotacjach zjednoczonych miast. Tam tez poczatkowo co trzy
lata, p6zniej nawet corocznie, obradowat sejm reprezentan-
tow zwigzkowych, decydujacy o wszystkich kwestiach ogol-
nych. W koncu Liga podzielona zostata terytorialnie na cztery
okregi. Jednym kierowata Kolonia, a do tej grupy nalezat np.
Monastyr i p6zniej Amsterdam. Na czele drugiego stat
Brunszwik, wspoétdziatajagc z Bremg, Hanowerem i Magde-
burgiem. Trzeciemu przewodzita Lubeka, wigzac sie Scilej
z Hamburgiem, Szczecinem i Stralsundem. Szefem okregu
czwartego byt Gdansk, obejmujagc swag opiekg Wroctaw,
Krakow, Frankfurt n/Odrg i Ryge. Hanza wigzata swych
cztonkéw tylko zadaniami gospodarczymi; politycznie, i to
zarObwno co do zwigzkdéw zewnetrznych, jak i w zakresie
ustroju wewnetrznego, kazde zrzeszone miasto byto wolne w
swych decyzjach. Niemniej jednak Liga posiadajagc potezng
flote wojenng, napotykajgc opory w swej akcji handlowej,
prowadzita formalne wojny, np. z Dania, lub tez zawierata w
imieniu zwigzku traktaty handlowe. Tworzyta ona wilasne
przedstawicielstwa i punkty handlowego oparcia, np. w
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Londynie, w Brugii we Flandrii, w Bergen w Norwegii i w
Nowogrodzie moskiewskim. Prowadzita ona handel lgdowy i
morski, przy czym ten drugi dominowatl w dziatalnosci Ligi.
Opanowywata ona Morze Baltyckie i Morze Péinocne, a
poprzez Atlantyk docierata swymi statkami do Hiszpanii i
Portugalii.

Przez dtugi okres czasu Hanza byta monopolistag na
p6inocy Europy i umiata walczyé z duzym uporem przeciwko
kazdej konkurencji i kazdej probie usamodzielnienia sie
eksploatowanych rynkéw. Byta to szkota metod handlowych,
w ktdrej tyle nauczyt sie i Gdansk, pilnujacy przez wieki z
zelazng konsekwencjg swego monopolistycznego stanowiska
w stosunku do rynku polskiego. Dopiero moze wspdétczesnie
potrafimy zrozumie¢ wszystkie konsekwencje tego zjawiska.
W Polsce historycznej, nastawionej politycznie i gospodarczo
na nadwyzkowg produkcje zbozowga, ceny eksportowe auto-
matycznie wyznaczaty ceny rynku wewnetrznego, a wiec i
rentownos$¢ rolnictwa. DopoOki Polska, eksportujgca okreso-
wo przez Gdansk okoto p6t miliona ton zboza rocznie obok
wielu innych produktow agrarnych, opierata swa dziatalnos$é
wywozowg na polityce witasnego interesu — w XIV, XV i
XVI1 w., dop6ty ceny zbozowe rynku wewnetrznego odchyla-
ty sie w dot, np. dla okregu sandomierskiego nie wiecej niz
15%. Gdy Gdansk nastepnie stat sie monopolista w posred-
nictwie handlu zewnetrznego Polski, ceny rynku wewnetrzne-
go oderwaly sie na niekorzy$¢ Polski od zwigzku z rynkiem
zachodnioeuropejskim i czesto nie dosiegaty 50 % tych cen,
ktore za zboze polskie uzyskiwat w eksporcie Gdansk. Totez
Gdansk bogacit sig, a Polska biedniata. Wszelkie sp6znione
préby, podejmowane zresztg przez dawng Polske tylko spora-
dycznie i niekonsekwentnie, wytamania sie z monopolistycz-
nej obreczy Gdanska, spetzty na niczym, pogtebiajac bezsite
, haszej Rzeczypospolitej definitywnie od potowy XVII wieku.

Dekadencja samej Hanzy, jako organizacji gospodar-
czej i politycznej, rozpoczeta sie w pierwszej potowie XVI wie-
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ku. Wywotane to zostato licznymi przyczynami. Swiat w tym
okresie czasu zmienit konfiguracje, drogi ekspansji handlowej
i dynamizmu gospodarczego przestawily sie na inne zadania
i inne kierunki. Powstaty przede wszystkim potezne panstwa
dookota Niemiec, ktére nie chciaty nadal bezopornie znosic¢
egoizmu i wyzysku hanzeatyckiego. W r. 1386 Jagiellonowie
taczac Polske i Litwe zmontowali silne i nieprzychylne
Niemcom panstwo. W roku 1397 panstwa skandynawskie, za
przyktadem Polski i Litwy, ztgczyly sie unig w Kalmarze.
Francja po zakonczeniu wojny stuletniej w r. 1454 wzmocnita
sie gospodarczo i politycznie. Zycie w catej Europie stawato
sie bujniejsze, drogi handlowe liczniejsze, obszary zeglugowe
wieksze. Organizacje monopolowe tracity racje bytu. Totez
znaczenie Hanzy malato. Formalnie istnienie tej organizacji
zachowato sie jednak na diugo i dopiero w drugiej potowie
XVII w.,, w r. 1669, sejm hanzeatycki w Lubece oglosit
likwidacje tej Ligi.

Trzecim osrodkiem dynamizmu gospodarczego w
Europie p6znego $Sredniowiecza sg miasta flandryjskie. Miasta
te: Gandawa, Brugia, Lille i Saint-Omer, Courtrai i Tournai,
miaty liczng ludnos$¢ i uchodzity w tym czasie za najbogatsze
na kontynencie. Sukna flamandzkie, posiadajgce Swiatowg
stawe, stanowity ich przemyst narodowy, a surowca, tj. weiny,
dostarczata woéwczas rolnicza Anglia, tak jak dzi$ catemu
Swiatu, a przede wszystkim samej Anglii, dostarcza Australia.
Ale ponadto Flandria byta wielkim producentem poszukiwa-
nych koronek i ptécien, dywandéw i makat, naczyn stotowych
z cyny, a wreszcie produktow rolnych i hodowlanych. Tu
koncentruje sie rowniez przez pewien czas os$rodek handlu
posredniczacego i tranzytowego pomiedzy cesarstwem nie-
mieckim a Francjg i Anglia. W tym po6inocno-zachodnim
okregu Europy jeszcze dwa osrodki miejskie poczynajg odgry-
wac pod koniec $redniowiecza pierwszorzedng role gospodar-
cza. Jest to Antwerpia, ktdra pierwsza zorganizowata gietde
towarowo-pieniezng o0 znaczeniu Swiatowym, i Amsterdam w



Niderlandach, tworzacy dla catej poinocnej Europy cen-
trale handlu ze Wschodem, gtéwnie za§ towarami pocho-
dzacymi z Indii.

W tym zestawieniu Polska $redniowieczna odgrywa
role stosunkowo skromng, ale zarazem do$¢ wyjatkowa. Jej
rynek wewnetrzny jest wcale bogaty i r6znorodny. Jej obroty
zewnetrzne dochodza chwilami do znacznego natezenia. Jest
to spoteczenstwo zywotne i pracujagce. Brak mu tylko po-
wigzania luznych, potencjalnych elementdw gospodarczych w
jedng dynamiczng cato$¢ organizacyjng. Sg to silne i aktywne
nurty gospodarcze, ktére nagle wpadajg do obcych rzek i
zatracajg sie w ich pradzie. Rezultaty zbiorowej pracy polskiej
zapisujg sie czesto na obcy rachunek. Indywidualnie Polacy
osiggajg nieprzecietne sukcesy. Tacy Wierzynkowie majg
rozgatezione stosunki handlowe z Pragg, Wroctawiem, Rzy-
mem i Brugig. Tacy Morsztynowie prowadzg szeroki handel
z Motdawiag, Wegrami i Flandrig. Krakow juz w XIIl wieku
jest dos¢ powaznym osrodkiem handlowym. Miasto to po-
siada ,prawo skiadu” i w Sukiennicach ogniskuje zywag
wymiane towarowg. Od r. 1253 odbywajg sie tu doroczne
jarmarki, a znaczniejsze targi odbywajg sie w Poznaniu, w
Nowym Saczu, w Nowym Targu, w Kazimierzu nad Wistg. W
nastepnym stuleciu przybywajg jako centra handlowe War-
szawa, Lwow, Wilno, Kowno i Kijéw. Z Polski na zachéd
wywozi sie zboze i mieso, bydto i skory, futra, sol, tkaniny
Iniane i wetniane, a ponadto miedz wegierska, otéw, zelazo,
wosk i w. in. Giownym punktem zewnetrznej wymiany
towarowej jest Gdansk. Ale przy ujSciu najzywszej arterii
gospodarczej, przy brzegach morza i ujsciu Wisty zezwala
Polska na usadowienie sie obcego i wrogiego zywiotu, ktory
odtagd wzrasta¢ bedzie jak jemiota na polskim pniu. Za ten
btad przyjdzie kiedy$ ciezko zaptaci¢ Polsce. [...]

W pierwszej potowie XVI w. Hiszpania byta rzeczy-
wiscie pierwsza potega na Swiecie. Byly wprawdzie w 6wcze-
snej Europie panstwa, ktore gérowaty nad nig badz to cyfrg
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ludnosci badz tez obszarem. Taka np. Francja liczyta pod
koniec S$redniowiecza kilkanascie miliondw mieszkancow.
Polska przy rozlegtym terytorium okoto 900 tys. km2 liczyta
wzwyz 9 milionéw ludzi, Niemcy, rozbite zresztag na drobne i
$rednie panstewka, mialy tgcznie 12 milionéw obywateli;
Hiszpania za$ posiadata ok. 10 miliondw mieszkancow.
Posiadata ona natomiast olbrzymie terytoria kolonialne w
Swiecie i najpotezniejszg flote. Szybko jednak poczeta sie
rysowa¢ wyrazna dekadencja tego imperium, zaré6wno pod
wzgledem politycznym, jak i ekonomicznym.

Habsburgowie, ktdrzy zawtadneli réwniez korong
hiszpariskg, doprowadzili ten kraj do poteznego rozkwitu i
niebawem skierowali go swg politykg na droge upadku.
Powodzenie tatwe i szybkie stworzyto miraz, ze witasnie
Hiszpania wybrana jest przez Opatrzno$¢ do regulowania
wedle swej woli i swych interesow wszelkich spraw europej-
skich. Statki hiszpanskie pod dowddztwem Krzysztofa Ko-
lumba odciety opoke Sredniowiecza od nowoczesnosci. Ale
paradoksem historii byto to, ze burzagc fundamenty przeszto-
§ci wiasnie Hiszpania pragneta konserwatywnie zachowad
catg architekture minionego zycia. Stata sie obroncag tego
Swiatopogladu, ktéry dogasat po wyczerpaniu swych sit
zywotnych. Hiszpania odizolowata si¢ od wptywow Rene-
sansu, odizolowata sie od postepu, od nowych pradow mysli
i dziatan ludzkich. Stata sie wodzem tendencji $redniowiecza,
feudalizmu, stanowosci, formalistyki, ceremoniatu, abstrakcji
w tym momencie, gdy ludzie poczeli wtasnie chodzi¢ po ziemi
i wyzywali sie w realizmie stowa, barw, ksztattéw, w racjonali-
zmie politycznym i gospodarczym. Ten wewnetrzny konflikt
dwu $wiatow doprowadzi¢ musiatl do starcia. Krahncowym
przeciwienstwem Hiszpanii jest mata Anglia, liczaca wéwczas
kilka milionébw mieszkancéw, na ktdrej czele staje w drugiej
potowie XVI w. krélowa Elzbieta. Jest ona symbolem poste-
pu, organizacji, pracy, rozwoju mieszczanstwa w oparciu o
rozbudowe przemystu, handlu i marynarki. [...]
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Swiat kulturalny, o$wietlony poteznym plomieniem
Renesansu, objagt nowym pradem umystowym prawie calg
Europe, od zachodnich wybrzezy Francji az po wschodnie
rubieze Polski, od italskich Zrédet emanacji odrodzeniowej
az po wyspiarska Anglie. OSwiata, literatura, sztuka, nauka,
architektura rozrastajg sie w swym potencjale jakoSciowym
i ilosciowym. Jednostka wydobywa si¢ z jednorodnej masy
ludzkiej i uzyskuje nowe prawa i nowe znaczenie przez swa
osobistag warto$¢, swa wiedze i prace, niezaleznie od wiezéw
zbiorowosci feudalnych. Indywidualizm jest znamieniem tego
czasu. W miejsce Sredniowiecznej wiezi stanowej poczyna sie
z wolna wytwarza¢ i potegowa¢ nowa wiez, wyrazona przez
coraz bardziej Swiadome poczucie narodowe. Jest ona gtebsza
i silniejsza niz dawna, jest bardziej twdrcza, gdyz wyodrebnia
i mnozy wartosci kulturalno-narodowe, jest tak odporna, iz
wytrzymuje najostrzejsze préby zycia. Kietkujacy woweczas
nacjonalizm staje sie cechg charakterystyczng nowego fadu
politycznego lub — gdyby kto$ chciat tak powiedzie¢c —
nowego nietadu. Rezultatem os$wiaty i indywidualizmu jest
krytyczne nastawienie do dogmatyzmu zycia, ktdre konse-
kwentnie przenosi sie na Kos$ciot. Dochodzi do przewrotu
religijnego, ktéry rozsadza wiezy jednoogniskowego $wiato-
pogladu S$redniowiecza, ktory poddaje osgdowi ludzkiemu
wszelkie przejawy zycia, ktory poprzez diugotrwate walki,
niezwykle krwawe, fanatyczne i niszczace, jak wszelkie
walki ideologiczne, prowadzi stopniowo do liberalizacji mysli
i do tolerancji. Wyrazem politycznym tego okresu jest pro-
ces formowania sie panstw na podstawie separowania sig
nacjonalizméw i wydzielania sie blokéw religijnych we-
wnatrz Europy oraz ekspansji imperializmu kolonialnego na
zewnatrz. [...]

Hiszpania, podobnie jak Polska — na te analogie
zwrdcit juz uwage Joachim Lelewel — przezywa w XVI
stuleciu swoéj ,wiek ztoty”. Monarchia Filipa Il jest najwie-
kszg potegg chrzescijanstwa. W reku panujgcego domu Habs-
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burgéw znajdujg sie wéweczas kluczowe pozycje potegi Swiato-
wej. Obok korony cesarstwa niemieckiego i Austrii, dynastia
ta wtada Hiszpania, przejSciowo opanowuje Portugalie, dzier-
zy olbrzymie terytoria kolonialne na obu pdtkulach Swiata
a ponadto posiada Niderlandy, Mediolan i Neapol. Z dumg
stwierdzali éwcze$ni Hiszpanie, ze imperium ich byto teryto-
rialnie wielokrotnie wieksze od imperium rzymskiego. ,,Gdy
Hiszpania sie rusza, ziemia drzy w posadach” — bylo
sloganem dwczesnego Swiata. Ale kazda potega przestrzenna
i cyfrowa, nie podparta zmystem organizacyjnym, nieustan-
nym wysitkiem twoérczej pracy, charakterem ludzi, dosrodko-
wa sitg instynktu narodowego, jest tylko ztudzeniem mocar-
stwowo6sSci. Hiszpanie wedrowali chetnie do kolonii, ale nie
przesyceni tg myslg, by organicznie wigza¢ nowo opanowane
tereny z panstwem, lecz po prostu, by wydobyé sie z dna
biedy w kraju macierzystym, by dorobi¢ sie majatku cudzym
kosztem i cudza praca. Wszystko to, co zdobyli, etykietowali
chetnie nazwg ,Wielkiej Hiszpanii”, ale wielkoSci tej nie
stwarzali na gruncie wtasnego wysitku cywilizacyjnego i pra-
cy. Akcja osiedlencza byta chaotyczna, bezplanowa i nie
kierowata sie glebszg ideg panstwowgq. Spoteczenstwo to
oscylowato ustawicznie pomiedzy anarchig i despotyzmem;
albo lekcewazyto, albo uginato sie przed wiasnymi wia-
dzami idemonstrowato staby instynkt spoteczny. Szlachta
i proletariat rolrty nie posiadaty wspolnej wiezi. Jeden z pi-
sarzy angielskich mowi o tym spoteczenstwie: jest to wul-
kaniczny wybuch pychy i zarozumiatosci w dolinie zacofania
i nedzy. [..]

Od 1560 r. Anglia nie bierze udziatu ani w walkach
dynastycznych, ani w starciach ideologicznych kontynentu.
Taka np. wyprawa, jak Polski pod wodzg Jana Sobieskiego
pod Wieden, bytaby dla psychiki angielskiej zupetnie niestra-
wna. Anglicy bijg sie tylko w wypadku nieodzownej konie-
cznosci, gdy w gre wchodzg ich witasne, bliskie interesy, a te
koncentrujg sie na handlu i zegludze. Z tego stanu rzeczy
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dedukuje sie odmienna rola panstwa w stosunku do jego
obywateli. Gdy we Francji XVII wieku pomimo despotyzmu
finansowego i uciazliwej administracji panstwo cieszy sie
jeszcze niewzruszonym nawet biedami zaufaniem szerokich
warstw spoteczenstwa, gdyz realizuje jego ambicje zewne-
trznopolityczne, to w Anglii odwrotnie — parnstwo obdarza
petnym zaufaniem i samorzgdem swych obywateli. Organiza-
cja panstwowa Anglii, i to wtasnie w okresach najswietniej-
szych rzaddéw, pozostaje Swiadomie jak gdyby w cieniu. Na
pierwszym planie dziatalnosci znajduje sie tam indywidualna
jednostka. Mozna by prawie ryzykowa twierdzenie, ze
znaczne czesci pdzniejszego imperium brytyjskiego zdobyte i
urzgdzone zostalty przez prywatng inicjatywe jednostek, do
tego jednostek czesto odepchnietych przez rzady, jednostek,
ktore nawet nie wymagaty dla siebie ani bezposredniej
pomocy pafstwowej, ani stawy zdobywczej jakiego$ Richelieu
czy Bismarcka. Bytoby jednak bitedem sadzi¢, ze panstwo
angielskie i jego rzady, ustawione na drugim planie wobec
dynamiki i aktywnos$ci jednostek i prywatnej inicjatywy
gospodarczej, tkwity w jakiej$ inercji, w skostniatym biuro-
kratyzmie, ze byty to rzady stabe i pozbawione autorytetu.
Ludzie dochodzacy tam do rzadéw byli to normalnie ci sami
dynamiczni, ekspansywni, kalkulacyjni, bezwzgledni, czesto
egoistyczni przedstawiciele inicjatywy prywatnej. Rzady an-
gielskie posiadaty prawie zawsze, pomimo petnej swobody
krytyki, autorytet wiekszy niz najbardziej autokratyczne
rzady na kontynencie. [...]

Poczgwszy od XVII wieku, nawet w chwilach najwie-
kszego niebezpieczenstwa, szlachta [polska] z catym egocen-
trycznym uporem stawiata na pierwszym miejscu swoje 0SO-
biste wolnosci i przywileje. Kazda realna préba nadania
panstwu bardziej nowoczesnej struktury, odpowiadajgcej za-
daniu obrony bytu narodu i cato$ci terytorium, kazda préba
rozwigzania w ten czy inny sposdb wielkich problematow
historycznych, ktérych Polska omingé nie mogta, kazde
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ustosunkowanie sie czynne do polityki morskiej, waluto-
wej, podatkowej, handlowej, oSwiatowej, wyznaniowej, spo-
tecznej — wywotywato natychmiast rozbicie spoteczenstwa
na dwa wrogie obozy, wywotywato jatlowe, nie koniczace sie
i prawie zawsze demagogiczne dyskusje, uniemozliwiajgce
jakiekolwiek rozstrzygniecia. Tylko w bezczynnosci, w za-
mieraniu zagadnien witadzy i obrony, zagadnien wsi i miast,
skarbu i oswiaty — mozna byto zakonserwowac ducha jed-
nomyslinosci.

Holandia na poczatku XVII wieku byta rowniez
rozbita na dwa obozy. Jedng grupe stanowili tak zwani
oranzysci, skupieni koto domu ks. Oranskich, zastuzonych
wodzdw holenderskiego ruchu niepodlegto$ciowego, i tworza-
cy partie dgzaca do unifikacji narodowej catej Holandii, do
silnej i jednolitej witadzy panstwowej w oparciu o ustroj
demokratyczny, do zachowania bezwzglednej przewagi religii
kalwirnskiej, a wreszcie do wzmocnienia sit zbrojnych Holan-
dii. Drugg grupe stanowili republikanie, bedgcy zwolennika-
mi zachowania federalizmu samodzielnych prowincji, obawia-
jacy sie tendencji autokratycznych domu Oranskiego i dgzacy
do liberalizmu w zakresie religijnym, pacyfizmu w dziedzinie
polityki zagranicznej i decentralizacji w administracji. Konie-
czne sg tu jednak dwa uzupetnienia i wyjasnienia, ktore
ilustrujg dobitnie instynkt panstwowy Holendréw. Po pierw-
sze: gdy chodzito o interesy ekonomiczne Holandii, o rozwdj
ich potegi panstwowej, o ich zegluge i handel, ich ekspansje
zamorska, o ich niezalezno$¢ polityczna, obie grupy masze-
rowaty w zgodnym rytmie. Po wtdre: jest faktem, ze gdy tylko
grozito zewnetrzne niebezpieczeAstwo, natychmiast partia
oranzystow zyskiwata absolutng wiekszo$¢ w kraju. Prowin-
cje wybieraty wowczas zgodnie tego samego stathoudera z
rodziny ks. Oranskich, tgczac czasowo z tg funkcjg naczelne
dowddztwo wszystkich sit zbrojnych kraju. Przeciwnie, gdy
tylko utrwalat sie pokoj, gdy przemijato niebezpieczenstwo
zewnetrzne, gdy dominowaé poczynaty zainteresowania go-
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spodarcze, faktyczne rzady kraju, niezaleznie od funkcji
stathoudera, przechodzity do rak republikanéw, ktérzy zre-
sztg bronili niezalezno$ci polityki holenderskiej z tym sa-
mym wytrwatym uporem, jak ich partyjni przeciwnicy. To
tto, charakteryzujgce od strony politycznej spoteczenstwo
holenderskie, jest wazne dlatego, ze ono pozwala z géry
oceni¢, jakie to wartosci od strony elementu ludzkiego
zostang wniesione do bilansu rozwoju ekonomicznego tego
narodu. [..]

Na poczatku XVII wieku ukazata sie w Amsterdamie
mata w formacie ksigzeczka o Polsce, o jej historii, obszarze i
ludnos$ci, o jej ustroju i jej gospodarstwie. Byt to istny
prototyp dzisiejszego bedeckera dla Holendrow o naszym
panstwie. Nieco p6zniej wydano tam szereg dziet o Polsce.
Dzi$ moglibySmy zastanawiac sie nad tym, skad budzito sie w
Holandii XVII wieku tak znaczne zainteresowanie sie Polska.
Wowczas byto to zupetnie naturalne i zrozumiate. Dzi$ nie
mozemy sobie wprost zdaé¢ sprawy z tego, czym byta Polska
owczesna, jedno z najwiekszych panstw europejskich, zyja-
cych jeszcze tradycjg ztotego wieku w nauce i w kulturze,
ludne i zamozne, ksztatcgce liczne zastepy milodziezy na
uniwersytetach polskich i zagranicznych, rozpowszechniajgce
drukiem bogatg literature wtasng i obcg, pozadane w soju-
szach, a grozne dla przeciwnik6w, importujace i eksportujgce
olbrzymie ilosci towarow. Cikowski w publikacji z r. 1602
pisze: ,,Krajom niemieckim bez towaréw polskich piskorz
byt”’. Przez sam Gdansk przechodzito ok. pét miliona ton
zboza corocznie; eksportowano bydto, konie, drzewo, weine,
sol, potaz, przewozono metale z Wegier i przywozono z
zagranicy rozliczne towary. Na ratuszu gdanskim obywate-
lom tego miasta mowit senator polski: ,,nami zyjecie, nami
stoicie”. Od Kroélewca po Ryge wszystkie porty nadbattyckie
zyty z produkcji i zapotrzebowania Polski. Badacze stosun-
kéw gospodarczych z pierwszej potowy XVII wieku przyta-
czajg, ze okoto 25 % obrotow towarowych gietdy amster-
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damskiej dotyczyto obrotow handlowych z Polskag. Na po-
czatku tego wieku poczyna sie pojawia¢ na Morzu Battyckim
flota wojenna pod banderg kréla polskiego i $wieci nawet
zwyciestwo morskie w r. 1627 pod Oliwa.

Ale byly to juz tylko przebtyski jasne z okresu
SwietnosSci Rzeczypospolitej, Swietnosci ufundowanej przez
Piastow i Jagiellonéw, rozwinietej w stuleciu XV i doprowa-
dzonej do zenitu w wieku nastgpnym.

W potedze i powodzeniu kierownicze warstwy spote-
czenstwa polskiego zapomniaty juz, ze nie zdobycie potegi, ale
utrwalenie bytu, rozwoju i powodzenia narodu jest sprawg
najtrudniejsza, bo oparta na fundamencie nieustannego,
wiasnego obowigzku. Obowigzki te poczety sie stopniowo,
poczatkowo niedostrzegalnie, bezkrytycznie przesuwaé¢ w rece
obce, cho¢ w obowigzkach nardd nigdy nikim sie wyreczy¢
nie moze.

Armia polska stopniowo topnieje lub przechodzi w
rece i wiladanie moznowitadcéw, skidconych i anarchizujg-
cych, a taczacych sie w zgodnym wysitku tylko wowczas, gdy
chodzito o zagrozenie ich przywilejow. OS$wiata przechodzi
pod opieke i zarzad klasztoré6w. Gospodarstwo, skoncentro-
wane w miastach, o ktérych Surowiecki pisze, izw XIV i XV
wieku byty ludne, urzgdzone, kwitngce i zasiedlone rodzimym
elementem, przechodzi stopniowo w obce rece, a byt samych
miast opiera sie na obcym prawie. Przemyst stopniowo zani-
ka. Sg Slady w literaturze gospodarczej, ze w okregu sando-
mierskim istniata ongi powazna produkcja metalurgiczna, co$
w rodzaju centralnego okregu przemystowego, ktora z upty-
wem czasu zamarta. Handel morski przejmuje Gdansk, utwier-
dzajgc stopniowo w walkach ekonomicznych z miastami pol-
skimi swoje monopolowe stanowisko w stosunku do rynku
polskiego. Utrwala sie najbtedniejsza zasada,.iz ,moze Polak
nie wiedzie¢, co morze, gdy pilnie orze”. Obowigzek podat-
kowy zanika i przesuwa sie w gigb warstw spotecznych, ktore
nie majg zadnego wptywu na bieg historii panstwa.
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Drogi zycia dwu wspétpracujagcych gospodarczo ze
sobg narodow, Polski i Holandii, poczynajg sie ustawia¢ od
potowy XVII w. prostopadle do siebie. W obu wypadkach
trudnosci wewnetrzne i niebezpieczeristwa zewnetrzne sg
niemate. Ale reakcja warstw kierowniczych jest w obu krajach
diametralnie rézna. ROzne tez sg rezultaty.

Btad warstwy szlacheckiej kosztuje juz péttora wieku
krwawych wysitkdw i bezgranicznych ofiar inny nar6d polski,
liczniejszy, szerszy, wydobywajgcy sie z przesgdow stano-
wych, rozrosty w petny organizm spoteczny, tezejacy w swej
ambicji gospodarczej, naréd pracujacy na roli i w miastach, w
fabrykach i w warsztatach rzemie$lniczych, na lgdzie i na
morzu, w administracji i w szkolnictwie, w Polsce i w
bezksztattnym rozproszeniu po catlej kuli ziemskiej.

Dla narodu bowiem zywotnego i rozumnego nie ma
w historii btedéw nie do naprawienia.

[...] Francja jest krajem wybitnie przez nature wypo-
sazonym i doskonale w $wiecie usytuowanym, szczegOlnie od
chwili odkrycia lgdu amerykanskiego. Ma klimat tagodny,
glebe bogatg, r6znorodng i urodzajng, o duzej skali produ-
kcyjnej, a wyposazong w liczne surowce przemystowe. Posia-
da znaczne arterie rzeczne, przydatne dla celow komunikacyj-
nych. Ma ludno$¢ pracowity, skrzetng i liczng, o duzym
stopniu jednolitosci etnicznej. Na poczatku XVIJ wieku jest
ona ludnosSciowo najwiekszg potegg w Europie, liczy bowiem
ok. szesnastu miliondw obywateli, gdy np. cyfra ludnosci
hiszpanskiej w zwigzku z wielkim ruchem emigracyjnym w
tym czasokresie spadta do szeSciu milionéw ludzi. Od potud-
nia, zachodu i potnocy Francja posiada juz granice naturalne,
oparte o morza i trudne do przebycia gory; o granice
wschodnig prowadzi jeszcze walke. Ale problematyka grani-
czna jednokierunkowa jest witasnie cementem spajajacym
nar6d w zwarty blok; ona ksztattuje catkujacy ijednokierun-
kowy ruch dla mysli politycznej spoteczenstwa, tak jak
problematyka graniczenia wielokierunkowa automatycznie
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rozbija zwarto$¢ struktury i tendencji politycznych narodu.
Jest to wiec wielki aktyw w bilansie otwarcia nowoczesnej
Francji. Drugim wielkim aktywem jest obszerne i rozlegle
wybrzeze morskie, posiadajgce szczegdlnie korzystne warunki
portowe i otwierajagce réwnocze$nie mozliwosci zeglarskie i
handlowe w kierunku zachodnim na Ocean Atlantycki, a na
potudniu i na péinocy w kierunku Morza Srédziemnego i
Morza P6inocnego. W stosunku do tych warunkéw przyro-
dzonych Francja nie ma bodaj konkurenta na kontynencie
europejskim. Polska 6wczesna, cho¢ zajmuje przestrzei zna-
cznie wiekszg, wynoszacg ok. 850 tys. km2 i zamieszkang
przez dziewieé¢ milionéw ludzi, ma klimat znacznie bardziej
surowy, ludnos$¢ etnicznie niejednorodng, granice otwarte od
wschodu i od zachodu, Morze Baltyckie zamkniete, wybrzeze
morskie jeszcze dos¢ wielkie, ale juz skolonizowane przez
zywioty obce i mniej korzystnie wyposazone w przystanie
naturalne [...]

Ale Francja ma czesto szczesScie do ludzi kierujgcych
nawg panstwowag, podobnie jak miata je Polska w XVI wieku
i jak je utracita fatalnie od XVII stulecia.

W czternascie lat po $Smierci Henryka IV i odsunieciu
od rzadéw Sully’ego dochodzi do witadzy kardynat Richelieu.
Ten niedawno jeszcze miodociany biskup, ktoéry mszy Sw.
odprawia¢ dobrze nie umiat, wykazat niezwykly talent organi-
zacyjny w rzadzeniu swojg diecezjg. Byt to cztowiek urodzony
do rzadzenia i wtadania ludZmi. Ale byt diametralnie réznym
typem od swoich wielkich poprzednikéw: Henryka IV i Sul-
ly’ego. W tym wiasnie fakcie lezg zrddta wielkoSci i powo-
dzenia Francji: jednostki sterujgce losami narodu sg jak
gdyby dopasowane charakterem do ziemnych zadain momen-
téw historycznych [...].

W r. 1648, tj. w tym samym roku, w ktérym zatamuje
sie wyraznie potega Polski, Francja $wieci niebywatly tryumf.
Jest to rok zakoniczenia wojny trzydziestoletniej tak zwanymi
traktatami westfalskimi. Przynoszg one Francji upragniong
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Alzacje, redukujg Cesarstwo Rzymskie Narodu Niemieckiego
do formy bez tresci i znaczenia, niszczg dominujgce znaczenie
Habsburgéw austriackich. Niemcy wychodzg tak zniszczone
i ostabione, ze na diugi okres czasu przestajg by¢ grozne dla
Francji. Kontynuowana wojna z Hiszpanig dobiega swego
konca dopiero w r. 1659, w ktérym podpisano tzw. pokdj
pirenejski. Rola Habsburgdw hiszpanskich — na terenie
miedzynarodowym — zostaje réwniez unicestwiona. [...]

Bilans handlowy Francji byt wybitnie czynny. Pod
wptywem znacznego ozywienia gospodarczego kultura fran-
cuska przodowata w S$wiecie, a Colbert i na tym polu nie
pozostat bezczynny. W r. 1666 zatozyt on Akademie Nauk, a
w roku 1671 Akademie Budownictwa.

Rzecz oczywista, ze w programie dziatalno$ci Colber-
ta nie mogto by¢ pominiete i rolnictwo. Wielcy rolnicy mieli
naturalnie liczne powody do narzekania na system Fiskalny i
etatystyczny Colberta. Ale to nie wyczerpuje jego stosunku do
zagadnien agrarnych. W zupetnej odwrotnos$ci do tego, co sie
wspotczesnie dziato np. w Polsce, w kraju tak wybitnie
rolniczym, Colbert przeprowadzat systematyczne badania
sytuacji gospodarczej chtopa francuskiego. W wyniku tych
ankiet zrealizowano wiele posunie¢ o gtebokim zmysle spote-
cznym. Rodziny wiloscianskie, obarczone licznym potom-
stwem, uzyskaly catkowite zwolnienie od podatkéw. Mtode
matzenstwa otrzymywaty analogiczne zwolnienia na lat piec.
Niektdre obcigzenia rolnictwa zostaty zredukowane, ceny soli
zostaty obnizone. Uregulowano eksploatacje laséw, uszlache-
tniono hodowle, zmobilizowano kredyty na cele melioracji
gruntéw, ograniczono egzekucje podatkowe u chiopow,
propagowano nowe uprawy, bardziej rentowne w warunkach
francuskich. Natomiast jeden wazki odcinek tej akcji dopro-
wadzit do wyraznie negatywnych rezultatbw. Dotyczyto to
polityki obrotu zbozem. Chcac przeciwdziata¢ gwattownym
wahaniom cen zbozowych Colbert — podobnie zresztg jak to
czynita wiekszos¢ panstw agrarnych w okresie ostatniego
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kryzysu w latach 1929-1934 — to otwierat, to znéw zamykat
wolny obrét zbozem. Wszelkie przewidywania polityki regla-
mentacyjnej sparalizowata jednak tak samo wowczas jak i w
zupetnie niedawnej przesztosci zmienna konsumpcja zboza
samej wsi. Polityka ta doprowadzita w obu wypadkach do
rezultatu odwrotnego od zamierzonego, tj. do silnego obnize-
nia cen zbozowych ponizej granicy optacalnosci i do zuboze-
nia wsi. [..]

Szlachta polska bije sie, gdy bi¢ sie musi albo tez gdy
jest uniesiona choc¢by ztudnym sentymentem, ale celem jej jest
od XVII wieku krotkodystansowa konsumpcja. Anglicy za$
nawet w okresach najbardziej zazartych wojen, w czasach
politycznego zametu i rewolucji, przepojonych zarem religij-
nym, réwnoczesnie bijg sie i pracujg, walczg na morzach
Swiata, ale nie zaniedbujg przy tym handlu i wcigz buduja
i inwestuja. Francuzi przygotowujg wojne, a gdy zwycieza,
czesto przegrywaja wyegzekwowanie pokoju. Polacy normal-
nie improwizujag z powodzeniem wojne i przegrywajg nawet
zwycieski pok6j. Anglicy improwizujg wojne i wygrywaja
pokdj. Francuzi reagujg szybko na naruszenie ich panstwowej
racji stanu. Polacy nieraz w przesztoSci historycznej wymie-
niali swag parnstwowga racje stanu na jaki$ iluzoryczny ideat.
Tak doszto do osadzenia Krzyzakéw na ziemiach polskich,
tak wysycha w marazmie polityka morska, tak rozkrusza sie
doszczetnie forma rzadu, tak w imie fikcyjnych ideatéw
instaluje sie kosciot unicki, tak przychodzi do wyprawy
wiedenskiej Sobieskiego. Anglicy namys$lajg sie dlugo. Mozna
by prawie powiedzie¢, ze gdy nie sg do tego przymuszeni
okoliczno$ciami, to zaczyna¢ nie lubig. Wynika to z ich
natury niechetnej do planowania, do ulegania jakiej$ absolut-
nej doktrynie. Natomiast lubig konczyé. W polityce faza
koricowa jest zwykle nie tylko inna, ale i znacznie bardziej
jasna niz poczatkowa, i bardziej wydajna. Wysitki i rezultaty
znajduja sie w fazie kocowej w odwrotnej proporcji do stanu
poczatkowego. Wowczas zjawiajg sie Anglicy. Wojny religijne
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toczyty sie we Francji w XVI wieku. Nastepnie Niemcy
wystawity swoj drugi akt krwawy, okrutny i niszczacy w
pierwszej potowie XVII wieku. Woéwczas dopiero Anglicy
zapisujg w historii swoj rozdziat. [...]

Jak gdyby dla pogtebienia zametu w r. 1685 Lud-
wik XIV odwotuje tzw. edykt nantejski, wydany przez
Henryka IV. Oznacza to nowga faze prze$Sladowan religijnych.
Skutki gospodarcze tego faktu inkasuje przede wszystkim
Anglia, ktéra wchtania w swdj organizm narodowy i gospo-
darczy wszystkie wartosciowe i najaktywniejsze elementy
obcych emigracji. Tak wiec i obecnie cate grupy fachowe
i czynne, czotowe w dziedzinie przemystu i finanséw, handlu
i zeglugi, wypielegnowane we Francji pod opiekg Sully’ego
i Colberta, emigrujg do Anglii, tworzac np. w Londynie
catg nowg dzielnice przemystowg. Emigracja ta zasila réw-
niez Ameryke i Prusy. Rownoczes$nie Polacy uniesieni za-
patem umozliwiajg rozbicie swego naturalnego sprzymierzen-
ca, tj. Turkow, pod Wiedniem. Wojska cesarskie, uwolnione
teraz od grozy tureckiej, zwracaja sie na zachod przeciwko
drugiemu obok Turcji trwatemu sojusznikowi Polski, tj.
przeciwko Francji.

Tymczasem Anglia zatatwia spokojnie wielki dyle-
mat wewnetrzny. W r. 1688 nastepuje mata, ale obfita
w skutki rewolucja, zakonczona usunieciem od tronu an-
gielskiego rodziny Stuartow i powotaniem na tron stathou-
dera holenderskiego Wilhelma Oranskiego. Ten przetlomowy
fakt gruntuje wewnatrz Anglii rzady demokratyczno-parla-
mentarne. [..]

Trzecim panAstwem, ktore poddaje sie najfantasty-
czniejszym ztudzeniom i odpokutuje za to najciezej i najpet-
niej, jest Polska XVIIlI wieku. Niezdolno$¢ realnej oceny
rzeczywisto$ci i nieche¢ do podjecia gtebokiego i wszechstron-
nego wysitku dla dokonania wielkiej reformy skianiajg war-
stwe rzadzacg do uczynienia z najoczywistszego ztudzenia
naczelnej doktryny zycia. Wszystkimi porami mglawicowej
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granicy panstwowej wciskajg sie do Polski obce interesy, obce
imperializmy, a krzewig sie bujnie réznorodne wewnetrzne
linie podzialowe. Obawa przed wtasng wiladzg, aktywng i
silng, zdolng do dostrzezenia catego narodu w jego wielo-
milionowych masach, przestania catkowicie potegujace sie
wcigz niebezpieczenstwo narzucenia obcej i tyrariskiej wiadzy.
Polska 6wczesna, w przeciwstawieniu do Polski sprzed dwu
wiek6w, nie posiada statej dynastii ani stalego rzadu, ani
statej armii, ani normalnego wymiaru sprawiedliwosci, ani
ustalonych dochoddédw, ani zdefiniowanej i trwatej polityki
ekonomicznej, a przede wszystkim nie posiada ustalonej
polityki zewnetrznej. Z tych brakéw, wynikajagcych w istocie
rzeczy z inercji i ciasnego egoizmu szlacheckiego, Polska
buduje swa doktryne bezpieczenstwa panstwa. Rozlewa sie
coraz szerzej ta irracjonalna wiara, ze skoro Polska nikomu
na zewnatrz nie zagraza, skoro do obcych spraw sie nie
miesza, a wiec i sama nie moze by¢ przedmiotem agresji. Od
czasow saskich, kujacych teze, ze wiasnie ,,nierzadem Polska
stoi”, az po fantastyczng nadzieje na matzenstwo Stanistawa
Augusta z carowg Katarzyng celem zbratania narodow
stowianskich i ubezpieczenia w ten spos6b granicy od zacho-
du, panujg nad umystami zaniedbanego w OS$wieceniu spote-
czendstwa — wielkie ztudzenia, z ktérych przebudzenie nastapi
dopiero w r. 1772, przez akt pierwszego podziatu panstwa. [...]

Polityka austriacka skoncentrowata sie na zagadnie-
niu zabezpieczenia sukcesji tronu dla corki Karola VI, Marii
Teresy. Gdy sankcja pragmatyczna, regulujagca te sprawe,
zostata zaakceptowana i zaprzysiezona przez wszystkie za-
interesowane mocarstwa i dwory, wydawalo sie, ze i to
zagadnienie schodzi z porzadku dziennego. Prusy i Rosja
automatycznie rosty w potege i korzystaly w najwiekszej
mierze z istniejgcej sytuacji. Polska, Szwecja i Turcja stopnio-
wo wypadaly z rachunku jako mocarstwa polityczne; od lat
nie wykazywaly juz dawnej ekspansji na zewnatrz i nie
zagrazaty nikomu. Totez Rosja znalazta sie w wyjatkowo
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korzystnej sytuacji, nie majagc dookota swych granic wspdt-
zawodnikéw i konkurentéw politycznych. Prusy réwniez
automatycznie, uwolnione od wszelkiego zewnetrznego na-
cisku, mogty koncentrowac sie obecnie na zagadnieniu orga-
nizacji swego panstwa. Pasywna rola Habsburgow pote-
gowata samorzutnie w zatomizowanych Niemczech role Ho-
henzollernéw [...]

W pazdzierniku 1740 r. umiera cesarz Karol VI.
Rozpoczyna sie goragczkowe poszukiwanie za jakimkolwiek
pretekstem, choéby cieniem pretekstu do obalenia zaprzysie-
zonej sankcji pragmatycznej. Historycy sg zgodni w tym, ze
dyplomaci wielu panstw mieli jednak pewne skruputy w
podjeciu ataku bez powodu na dziedzictwo miodej nastepczy-
ni tronu cesarskiego, Marii Teresy. Totez odetchneli z ulga,
gdy dowiedzieli sie, ze takich subtelnych uczué nie posiada
sam autor Antimachiavella, Fryderyk Il pruski. On pierwszy
uderzyt na Austrie, domagajac sie dla siebie Slaska, dzielnicy
piastowskiej, oderwanej przed wiekami od Polski, a obecnie
stanowigcej jedng z najwarto$ciowszych posiadtosci korony
austriackiej. Gdy za$ zwyciestwa wojsk pruskich sg blyska-
wiczne, upadajg ostatecznie wszelkie watpliwos$ci natury mo-
ralnej i formuje sie potezna koalicja przeciwko Marii Teresie.
Cele tej koalicji sg jasno zarysowane. Dom bawarski pragnie
otrzymaé korone cesarskg i Czechy, kraj zewnetrznie dos¢
zniemczony i gospodarczo dobrze rozwiniety. [..]

Tymczasem angielscy kolonisci w Ameryce przy po-
mocy pieniedzy francuskich i przy udziale bojownikéw wol-
nosci z catego Swiata, a przede wszystkim z Francji i z Polski,
odnoszg walne zwyciestwo nad armiami brytyjskimi. Traktat
wersalski, podpisany w r. 1783, wprowadza do rodziny
wolnych narodéw i suwerennych panstw nowego cztonka:
nar6d amerykanski.

W Wielkiej Brytanii za$ doznana kleska utwierdza
tylko system rzagddw wiekszosci parlamentarnej, a na czele
rzagdu staje nowy Swietny kierownik, Pitt mtodszy, by stero-
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waé wiadzg panstwowa w niezwykle burzliwym okresie nie-
przerwanie przez lat osiemnascie. Zwyciestwo demokracji
amerykanskiej nad demokracjg angielskg nigdzie nie wywota-
to tyle nadziei i zadowolenia co wérdéd autokratéw kontynen-
talnych. Nie majg oni jeszcze perspektywy czasu, niezbednej
dla oceny wszystkich konsekwencji tego faktu.

5 IGNACY MOSCICKI

Podobnie jak wielu innych dziataczy i wybitnych
jednostek tego pokolenia, réwniez Ignacy Moscicki wycho-
wywat sie i dojrzewat w tradycjach walk wyzwolericzych i w
atmosferze radykalnego patriotyzmu, rozbudzonego tak silnie
w 1863 r. Ojciec jego, Faustyn, brat czynny udzial w
powstaniu pod pseudonimem Markiewicz, totez wspomnienia
tych walk, lokalnych zwyciestw i ostatecznej kleski, nadziei na
interwencje i catkowitego osamotnienia byly w domu Mo-
Scickich zywe i bezposrednie.

Syn Ignacy urodzit sie 1 grudnia 1867 r. w Mierza-
nowie w ziemi ptockiej. Wyksztatcenie $rednie rozpoczynat w
ZamoSciu, a konczyt ie w prywatnej szkole polskiej w
Warszawie. O tym okresie wspomina MosScicki w swojej
autobiografiil, ze z pewng niechecig odnosit sie do nauk
pamieciowych i narracyjnych, ze czasem posiadat trudnosci w
wyrazaniu swoich mysli w stowie i piSmie, ale mial duzg
tatwosé, a nawet celowat w przyswajaniu sobie nauk $cistych
oraz logicznym rozumowaniu. Szczegdlnie pociggaty go nauki
z zakresu fizyki, matematyki i chemii. Na wyzsze studia
politechniczne wyjechat do Rygi, gdzie mtodziez narodowosci
polskiej stanowita prawie trzecig cze$¢ ogdtu studiujacych.

1 Praca nie ukonczona i nie publikowana dotychczas; udostep-
niona mi przez rodzing 1. MoScickiego.
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Cho¢ dominowali tu Lotysze i Niemcy baltyccy, a wyktady na
politechnice odbywaty sie w owych czasach w jezyku niemie-
ckim, Ryga byta jakby stolicg dawnych kreséw wschodnich
Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 1887-1891 Moscicki
prowadzit tu studia na Wydziale Chemii Technicznej i ukon-
czyt je pomysinie.

Wplatany czynnie w akcje polskich organizacji nie-
podlegtosciowych, zdecydowat sie na opuszczenie kraju. Po
zawarciu zwigzku matzenskiego oboje Mosciccy emigrowali
wiec w drugiej potowie 1892 r. do Londynu, gdzie miody
inzynier zamierzat kontynuowaé¢ umitowane studia fachowe.
Wymagania realnego zycia pogrzebaty jednak rychio te
pociagajace, ale kosztowne zamiary, zmuszajagc go do podje-
cia ucigzliwej pracy fizycznej. W takich trudnych warunkach,
w ciggtej walce o byt materialny przetrwat Ignacy Moscicki
lat pie¢ w stolicy Anglii. Jako czynny cztonek organizacji
polskich stykat sie coraz czesciej z rodakami zamieszkatymi w
Londynie, ktérzy uwazali, ze ten mtody cztowiek, posiadajacy
tak gruntowng i szerokg wiedze z zakresu nauk przyrodni-
czych, odznaczajacy sie niepospolitym zmystem nowatorskim
w dziedzinie technicznej, marnuje swoje uzdolnienia i sity w
szablonowej pracy zarobkowej. Na skutek ich zabiegow
Ignacy MosScicki otrzymuje w 1897 roku od profesora uniwer-
sytetu fryburskiego Jézefa Kowalskiego propozycje utatwie-
nia mu statego pobytu w Szwajcarii poprzez zaangazowanie
go na stanowisko asystenta przy katedrze Fizyki, piastowanej
przez Kowalskiego. Propozycja zostata oczywiscie z wdzie-
cznoscig przyjeta, a ten okres szwajcarski, majacy trwac lat
pietnascie, zawazyt decydujgco na losach i indywidualnosci
twdrczej Moscickiego.

Atmosfera wolnej, liberalnej, demokratycznej w
kazdym szczegble codziennego zycia, pracowitej i szanujacej
prace Szwajcarii byta sprzyjajgca dla petnego rozwoju wszel-
kich twdérczych i wybuchowych talentéw. Byla tez — o czym
nigdy zapomina¢ nam nie wolno — prawdziwie przyjazna dla
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Polakéw w okresie niewoli ich ojczyzny i ucisku ich kultury.
Tu przechowywano drogocenne pamigtki narodowe w zamku
raperswilskim, tu znalazty spokojny azyl, a nawet oparcie,
rézne polskie organizacje niepodlegtosciowe, polityczne,
spoteczne lub charytatywne oraz liczne wybitniejsze — prze-
Sladowane albo $cigane przez wtadze zaborcze — jednostki, tu
wreszcie ujawnity sie i rozwinety takie polskie talenty na-
ukowe, jak Stanistawa Kostaneckiego, prezesa szwajcarskiego
Towarzystwa Chemicznego, jak Marcelego Nenckiego albo
uczonego Swiatowej stawy Gabriela Narutowicza, albo J6zefa
Kowalskiego czy Ignacego Moscickiego i w.in.

Po kilkunastu latach wytrwatej, tak wielostronnej i
tak owocnej pracy tworczej nazwisko MosScickiego byto znane
szeroko w Swiecie naukowym, technicznym i przemystowym,
osiggnieciami jego interesowali sie tacy luminarze wiedzy, jak
Albert Einstein czy tez William Crooks, a fryburski rzad
kantonalny darzyt go — jako wybitnego obywatela —
szczegllnymi wzgledami. Z kazdego tematu, ktérym zainte-
resowatl sie, Ignacy Moscicki wydobywat na Swiatto dzienne
jaka$ nowos¢, jakis fragment udoskonalenia czy postepu. W
jego reku procesy technologiczne potegowaty swojg dynami-
ke, a uwazane dotychczas za niemozliwe — estawato sie
osiggalne. Mogty to by¢ czasem sprawy tak drobne, jak
usuwanie perlistej wilgoci z szyb szklanych, lub tak donioste
w skali Swiatowej, jak utylizacja praktycznie nieskoriczonych
ilosci azotu powietrza do celdw nawozowych i technicznych;
w kazdym przypadku Moscicki chwytat w lot samg istote
zagadnienia i dawat rozwigzanie nie tylko nowe, ale i zdu-
miewajgco proste i racjonalne. Taki typ wytrawnego na-
ukowca i badacza — znajagcego ponadto doktadnie z jednej
strony literature patentowa, a z drugiej przepojonego zmy-
stem praktycznym — byt wowczas wysoko.ceniony i po-
szukiwany w uprzemystowionych i cywilizowanych krajach
Europy i Ameryki. Wszystkie wiec drogi do osiggniecia
najwyzszego osobistego powodzenia staty przed Moscickim
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otworem. Nie miato to jednak dla niego najmniejszego
znaczenia wobec perspektywy powrotu do kraju i stuzenia
swojg wiedzg, swoja energig i talentem narodowi polskiemu.
Gdy wiec w 1912 r. Senat Politechniki Lwowskiej zwrocit sie
do niego z propozycja objecia katedry elektrochemii i chemii
fizycznej w tej zastuzonej uczelni, MoScicki bez chwili waha-
nia przenosi sie do Lwowa, by rozpoczag¢ od podstaw, w
nowych warunkach, w nowym S$rodowisku swojg prace,
dyktowang przez nowe koniecznosci. Fryburski zarzad kan-
tonalny za$ ofiarowuje Moscickiemu w darze za diugoletnig i
tak owocng prace kilkanascie ton cennej aparatury naukowej,
ktorg Moscicki postugiwat sie w swoich twérczych pracach i
w eksperymentach na skale po6ttechniczng. Ten ,posag”
przywozi do Lwowa i przekazuje go bezinteresownie na
wiasnos$¢ politechniki.

W charakterystyce osobowos$ci Ignacego Moscickiego
nie mozna poming¢ faktu, ze na samym poczagtku XX wieku,
gdy rzucit sie na problematyke ,azotowga”, byt w skali
Swiatowej samotnym pionierem w tej dziedzinie. Motorem,
ktory skierowat go na te droge, byto pesymistyczne mniema-
nie, sformutowane w 1898 r. przez Crooksa, ze z powodu
szybkiego wyczerpywania sie zt6z saletry chilijskiej, gtéwnego
wowczas Zrédta azotu nawozowego, Swiat stanie ok. 1960 r.
przed widmem Kkatastrofy gtodowej. Pierwsze odkrycie Mo-
Scickiego, wskazujgce na mozno$¢ uzyskania kwasu azotowe-
go poprzez utlenienie azotu powietrza, byto rewelacjg nauko-
wg i technologiczng pierwszej klasy. Totez w ciggu naste-
pnych lat i dziesigcioleci sytuacja ulegta radykalnej zmianie.
Tematem tym, tak nowym i interesujgcym technologicznie i
tak doniostym z ekonomicznego punktu widzenia, zajmowato
sie coraz wiecej wybitnych talentow z najrozniejszych dziatow
wiedzy i praktyki technicznej. Bylto tez faktem notorycznym,
ze wiekszo$¢ owczesnych i pozniejszych pionierow syntety-
cznego przemystu azotowego, ktéry z uptywem czasu stawat
sie jedng z najpotezniejszych gatezi przetwdrstwa w Swiecie,
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[..] miata oparcie w moznych koncernach, finansujgcych
milionowe wydatki na kosztowne badania i proby techniczne
w tej dziedzinie. MosScicki pozostajac w Szwajcarii, prawdo-
podobnie przyjatby czynny udziat w tym wyscigu twdérczym;
powracajac do kraju w poczatkach drugiego dziesieciolecia
b.w. podobnego oparcia materialnego mie¢ nie mogt i miat
petng Swiadomos$¢ tego stanu rzeczy. Chwilowo trzeba byto
pokonywac¢ caly splot pospolitych trudnosci zwigzanych z
organizacjg i uruchomieniem nowej katedry we Lwowie;
najelementarniejsze bowiem potrzeby pracowni naukowej,
dysponujgcej nad wyraz skromnymi dotacjami, wymagaty
nieustannie osobistej interwencji profesora.

Tymczasem juz po uptywie kilkunastu miesiecy roz-
petata sie diugotrwata, krwawa i niszczaca pierwsza wojna
Swiatowa, ktdra w ciggu paru tygodni zacigzyta bezposrednio
i nad Lwowem. Moscicki intuicyjnie wierzyt, ze z tego potopu
krzywd i niedoli ludzkich powstanie wolna i niepodlegta
Polska i szczepit gorliwie to przekonanie w umystach swoich
przyjaciot i swojego otoczenia. Owladneta nim teraz mysl, ze
jego naczelnym zadaniem, a nawet obowigzkiem jest przygo-
towanie jak najwiekszego zastepu ludzi uzdolnionych i zapra-
wionych do samodzielnego rozwigzywania réznych zagadnien
tworczych tgczacych sie bezposrednio lub posrednio z odro-
bieniem wielkich zaniedban i zacofania, spowodowanego
przez niewole i podziaty ziem polskich. Wedtug oceny Mosci-
ckiego Polska byta — w stosunku do zachodniej i centralnej
Europy — cofnigeta w rozwoju gospodarczym, technicznym i
spotecznym, ale nie kulturalnym, przynajmniej o pot wieku.
Wyrdwnanie tego poziomu nie moze byé pozostawione wolnej
grze sit ani tez Slepemu przypadkowi, gdyz wéwczas zamiast
systematycznego i kolejnego rozwigzywania zadan podstawo-
wych osiagnie sie tylko to, ze najlukratywniejsze fragmenty
zagarnie w swoje rece kapitat obcy, prowadzacy eksploatacje
rabunkowg. PowinniSmy — wedlug Moscickiego — jak
najmniej korzysta¢ z ustug obcych, choéby rzeczywiscie
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przyjaznych nam narodéw, gdyz pomoc taka jest z reguty
bardzo kosztowna. Podstawowg tezg Moscickiego byto, ze
tego dziejowego zadania bez pomocy wtasnej nauki i wiasnej
kadry wyszkolonych pracownikéw prawidtowo i z korzyscig
dla catego narodu rozwigza¢ nie bedzie mozna. Te zalozenia
staty sie drogowskazem jego dziatalnosci w okresie lwowskim.

Od roku 1916 aktywnos$¢ Moscickiego wzrasta zupet-
nie wyraznie. Dostrzega on juz coraz konkretniej koniecznos$¢
wskrzeszenia niepodlegtego panstwa polskiego i do tego
przetomowego faktu usituje nagig¢ i dostosowaé wytyczne
swojego programu $racy. Nie zmniejszajac wiec ani na chwile
twdrczego wysitku w zakresie technologii chemicznej i ele-
ktrochemii, poczyna rozszerza¢ swoje zainteresowania w
kierunku aktualnej polskiej problematyki przemystowej, a
zarazem kiadzie stopniowo coraz wiekszy nacisk na organi-
zowanie i pielegnowanie mtodych kadr stuzacych nauce
polskiej, a przeniknietych do gtebi ambicjg tworczg i nie mniej
wazng zdolnoscig do pracy zespotowej. Akcje w tym duchu
podejmuje Moscicki w ramach swojej katedry, a rownoczesnie
— w oparciu o mate grono inzynier6w i polskich przemysto-
wcow zjednanych dla tej koncepcji — tworzy we Lwowie, w
r. 1916, pierwszg placéwke naukowo-badawczg pod nazwga
~Metan”, poSwiecong poczagtkowo aktualnej w tym Srodowi-
sku tematyce naftowej. W roku nastepnym za$ instytut ten
poczyna wydawaé fachowy miesiecznik, pod tg sama nazwg
~Metan”.

Te koncepcje i realizacje byly widocznie dojrzalg
potrzebg chwili, skoro w najblizszych juz latach samo zycie
poczyna rozsadza¢ waskie poczatkowo ramy tej inicjatywy.
Powodzenie tych akcji jest uderzajgce w oczy. Z jednej strony
wysoka aktualno$¢ podejmowanej i zwyciesko opracowywa-
nej problematyki naukowej, z drugiej indywidualno$¢ twércza
Moscickiego poczynajg jak magnesy przycigga¢ do Lwowa
mtodych adeptéw nauki z wszystkich zakatkéw Polski.
Naptyw tych sit jest znacznie wiekszy niz mozno$¢ pomiesz-
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czenia ich w pracowniach katedry oraz ,,Metanu”. Sitg faktow
narzucane sg wcigz nowe tematy z réznych dziatow technolo-
gii, wykraczajagce daleko poza zainteresowania naftowe.

Zjawiska te potegujg sie bardzo powaznie z chwilg
odzyskania niepodlegtosci i zjednoczenia ziem polskich. Juz w
1920 r. okazuje sie jako celowe, a nawet niezbedne, prze-
ksztatcenie miesiecznika ,Metan” w czasopismo o o0goélnej
tematyce technologicznej, pod nazwg ,,Przemyst Chemiczny”.
Miesiecznik ten — pod redakcjg prof. Kazimierza Klinga
i dr. Wactawa Le$nianskiego — rozwija sie odtagd wspaniale
i wszechstronnie. Podobny proces ewolucyjny przechodzi
rowniez placéwka badawcza ,,Metan”. Narzucajgce sie te-
maty pracy przekraczajag wielokrotnie nakreslone zadania.
Nieodparcie narzuca sie my$l — podjeta niezwtocznie przez
MoScickiego — uog6lnienia jego zadahA i zmiany nazwy na
Chemiczny Instytut Badawczy, rozbudowania jego pomiesz-
czen roboczych i pomnozenia jego wyposazenia, a wreszcie
ulokowania go w centrum panstwa, w Warszawie. Zasoby
materialne tej placowki badawczej, wcigz skromne i niedo-
stateczne, poczely jednak systematycznie wzrasta¢, gtdwnie
z tytutu optat za licencje patentowe, wykorzystywane przez
polski przemyst. Moscicki ustalit bowiem zasade, przestrze-
gang skrupulatnie przez wszystkich, poczawszy od niego
samego, ze dysponentem wypracowanych patentow oraz
wszelkich nowosci jest wytgcznie sam Instytut, przeznaczajacy
wptywy z tych zrédet na cele dalszej, systematycznej roz-
budowy i wyposazenia pracowni badawczych.

Profesor W. Swietostawski zauwazyt kiedy$ stusznie,
ze ,,0 wiele tatwiej jest dokonywaé odkry¢ w nauce, anizeli
realizowac je w praktyce” 1. Moscicki usitowat zawsze dosto-
sowaé swojg inwencje twdrczg do wymagan praktycznego
zycia. Ostatecznym celem jego wysitkow, pracy jego mdzgu
i jego koncepcji technologicznych byta nie tylko nowa me-

1 ,,Rocznik Chemii”, t. XIV (1934), s. 5.
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toda, nowy patent, ale doskonalsze zaspokojenie potrzeb
ludzkich. Na takiej podstawie oparty sie juz pierwsze wielkie
prace badawcze Moscickiego. Podczas ferii wielkanocnych
1901 r. przeprowadzit on pierwsze udane doswiadczenie z
utlenianiem azotu atmosferycznego w wysokiej temperaturze
tuku elektrycznego. Rozumiejgc praktyczne znaczenie tego
odkrycia, zrezygnowat pod koniec tego roku z obowigzkdw
asystenta przy katedrze fizyki, posSwiecajac sie catkowicie
sprawie wytwarzania kwasu azotowego metodg elektroter-
miczng na skale przemystowg. Po fachowej ocenie wynikéw
tych prob technologicznych zostata stworzona w Szwajcarii
organizacja pod nazwg Société de I’Acide Nitrique do dal-
szego finansowania tych préb, a rzad kantonalny przydzielit
bezptatnie trzy sale uniwersyteckie z odpowiednim wypo-
sazeniem do dyspozycji Moscickiego. Gdy rozwigzanie tego
problemu technologicznego zostato pomys$inie ukoniczone, a
aparatura poéttechniczna pracowata bez zarzutu, dotarta nie-
spodziewana wiadomos$¢ o analogicznym odkryciu dokona-
nym przez dwéch badaczy norweskich Birkelanda i Eyde’ego.
Byt to rok 1905. Metoda Norwegow byta wszechstronnie
opracowana, a Moscicki w swojej autobiografii pisze: ,uzna-
tem sie wdwczas za pokonanego, gdyz rozwigzanie norweskie
byto bardziej wartoSciowe”. Nie byta to jednak kapitulacja
catkowita i bezwzgledna. Moscicki usituje teraz udoskonali¢
swojg metode w ten sposob, by wyréwna¢ wydajnosci ilos-
ciowe z osiggnieciami Norwegoéw, a przewyzszy¢ ich metode
w uzyskiwaniu kwasu stosunkowo bardziej stezonego. Pod-
stawg tej odmiany stal sie nowy piec z.wirujgcym z zawrotng
szybkoscig ptomieniem elektrycznym. W wyniku przeprowa-
dzonej nowej ekspertyzy przez fachowcoéw angielskich pod
przewodnictwem Crooksa w lecie 1908 r. podpisano umowe z
firma szwajcarskg Aluminium Industrie A.G. w Neuhausen
na budowe fabryki syntetycznego kwasu azotowego w Chip-
pis metodg Moscickiego. Z tej wiasnie wytwdrni wyszta w
1910 r. pierwsza cysterna syntetycznego kwasu azotowego, a

[194\



sama wytwornia — do czasu odkrycia i zrealizowania syntezy
amoniaku — cieszyta sie duzym powodzeniem. W okresie
wstepnym tych badan poczetly wytaniac sie trudnosci uboczne
i zagadnienia wtorne, ktore trzeba byto samemu rozwigzywac
od podstaw. Mozna tu podkresli¢, ze i z tymi zagadnieniami
uporat sie Moscicki sprawnie, zgtaszajagc do opatentowania
nowosci, np. w zakresie budowy wysokonapieciowych kon-
densatorow elektrycznych; zdobyty one niebawem — w ostrej
walce konkurencyjnej z dotychczasowymi modelami — dos$¢
znaczny rozgtos, szczeg6lnie po ich zastosowaniu przy budo-
wie stacji radiotelegraficznej na wiezy Eiffla w Paryzul.
Podobnie w okresie lwowskim dziatalno$¢ MoScickie-
go ma na celu te rozwigzania twdrcze i naukowe, ktore
znachodzity niezwiocznie zastosowanie praktyczne. Tak byto
np. z patentami dotyczacymi przerobu emulsji naftowej,
dotychczas ucigzliwego produktu odpadkowego przy wydo-
bywaniu ropy; takie praktyczne cele miaty na oku nowe me-
tody przerébki gazéw ziemnych albo nowe zasady odparowy-
wania cieczy korodujgcych silnie naczynia metalowe, albo nowa
metoda wytwarzania na drodze elektrotermicznej zwigzkow
cyjanowych z produktéw naftowych i azotu, zrealizowana
na skale fabryczng w wytwérni ,,Azot”, zbudowanej przez
Moscickiego w latach 1916-1918 w Borach pod Jaworznem.
Rok 1922 przynosi dwa wazne wydarzenia wigzgce
sie z osobg profesora Moscickiego. W wyniku walk, plebiscy-
tu i podziatlu Gérnego Slaska przypadta pafstwu polskiemu
potezna fabryka chemiczna, zbudowana w czasie wojny i
zwana Reichs-Stickstoff-Werk Chorzow, w tym czasie druga
co do wielko$ci wytwérnia azotniaku na $wiecie, pracujaca
metodg Franka i Caro. Zarzad niemiecki tej nowej i jeszcze
nie ukonczonej fabryki liczyt sie z mozliwos$cig przejecia jej
przez administracje polskag, a réwnoczes$nie ufal, ze to jest
praktycznie niemozliwe. Na wszelki przypadek ograniczyt do

1 ,,Przeglad Elektrotechniczny” z 7 XII 1934, s. 634, 639, 640.
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najniezbedniejszego minimum zapasy surowcow i elektrod do
piecéw karbidowych, usungt z archiwum fabrycznego doku-
mentacje techniczng i ruchowg oraz przygotowat chwilowe
zakwaterowanie niemieckiej administracji Chorzowa w pobli-
skim Bytomiu. Gdy na poczatku lipca 1922 r. zjawit sie w
fabryce chorzowskiej petnomocnik rzadu polskiego profesor
MoScicki i zazadat przekazania wytwérni panstwowej, inzy-
nierowie oraz prawie caty personel techniczny, ztozony z
Niemcéw w liczbie ok. 200 os6b, opuscit demonstracyjnie
fabryke. Podstawowy produkt o6wczesnego Chorzowa —
azotniak — nie byt jeszcze znany i stosowany w rolnictwie
centralnej i potudniowej Polski; wtadze niemieckie zabronity
wywozu azotniaku chorzowskiego do Rzeszy oraz tranzytu
przez Niemcy, jak réwniez powstrzymaty dostawe elektrod z
Raciborza. Wtadze te byty przekonane, ze w tych warunkach
nowa administracja polska okaze sie niezdolna do prowadze-
nia tej skomplikowanej fabryki i zaapeluje o powr6t dawnej
administracji- niemieckiej.

Sprawa nabrata rozgtosu Swiatowego; totez musiat
dokonac sie tu wielki publiczny egzamin sprawnosci techni-
cznej, organizacyjnej i ekonomicznej zarowno Polski, jak i
»Szkoty” profesora Moscickiego. Strona polska rozporzadza-
fa poczatkowo tylko dwoma aktywami: inteligentng i wysoce
sprawng, przeniknietg duchem patriotyzmu $lagska zaloga
robotniczg oraz kadrg mtodych, ambitnych i oddanych spra-
wie inzynieréw itechnikow, kadrg szkolong od kilku lat przez
Moscickiego i zaprawiang w rozwigzywaniu zadan nowych i
trudnych. Moscicki nie wahatl sie ani przez chwile przed
wywotaniem ostrego Kkryzysu personalnego zaréwno w
Chemicznym Instytucie Badawczym, jak i w fabryce ,, Azot”,
przerzucajac pewng liczbe uzdolnionych wspdétpracownikow
do zagrozonego Chorzowa; ale egzamin ostateczny — po
przetamaniu rozlicznych trudnosci, a nawet aktow sabotazu
— uwienczony zostat petnym powodzeniem. Surowce — koks
i wapno — wymaganej jakosci dostarczyta produkcja polska,
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elektrody poczety przychodzi¢ z Jugostawii, a niedomagania
techniczne Chorzowa zostaty szybko usuniete przez Mosci-
ckiego ijego zespot inzynierski, z Feliksem Zaleskim na czele;
szybko tez zostaly zbudowane i rozbudowane nowe instalacje
przetworcze, stanowigce logiczny cigg produkcji azotniaku,
rolnictwo polskie przyjeto zyczliwie nowe nawozy azotowe, a
od 1924 r. zakfady chorzowskie znalazty sie w rzedzie
najrentowniejszych przedsiewzieé gospodarczych padstwa. Z
Bytomia za$ poczeli teraz zgtaszaC sie pojedynczo technicy
niemieccy z propozycjg powrotu na dawne stanowiska w
fabryce. Nie byli jednak juz potrzebni i nie zostali zaanga-
zowani przez zarzad polski.

Drugim wazkim wydarzeniem w 1922 r. byto formal-
ne przemianowanie placowki badawczej ,Metan® na Chemi-
czny Instytut Badawczy oraz decyzja przeniesienia go do
Warszawy. Nieco wczesniej rozszerzony zostat zakres prac
naukowych i dydaktycznych profesora MosScickiego przez
powierzenie mu katedry technologii chemicznej nieorgani-
cznej i elektrochemii technicznej na Wydziale Chemicznym
Politechniki Lwowskiej. Prawie rdéwnocze$nie trzeba bylo
uzupetni¢ uszczuplone sitg faktow kadry naukowe i ruchowe
w Instytucie Badawczym i w fabryce ,,Azot”. Aby sprostac
tym licznym zadaniom, MosScicki rozwija gorgczkowga i
wszechstronng dziatalno$¢. Mimo to fabryka ,,Azot” odczu-
wa najdotkliwiej i najdtuzej ubytek kierowniczych sit na rzecz
Chorzowa. Przedsiebiorstwo to, po przebyciu ciezkiego kry-
zysu, wyprostowuje sie dopiero po uptywie kilku lat, przy
czesSciowej zmianie swojego programu produkcyjnego. Wcze-
$niej dochodzi do rownowagi Instytut Chemiczny, a po
przeniesieniu go do zbudowanej w latach 1925-1927 wtasnej
siedziby na Zoliborzu w Warszawie obejmuje stopniowo
swoim twdrczym programem rdzne pierwszoplanowe zaga-
dnienia z zakresu technologii chemicznej. W okresie war-
szawskim administracja Instytutu spoczywa w reku wytra-
wnego i wybitnego cztowieka, dr. Zenona Martynowicza,
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ktorego trescig zycia stata sie ciggta rozbudowa programu
prac i wyposazenie w nowoczesny sprzet Chemicznego Insty-
tutu Badawczego. W drugiej potowie okresu miedzywojen-
nego Instytut zajmowat sie tak kapitalnymi zagadnieniami o
duzym znaczeniu praktycznym, jak catoksztatt technologii
wegli polskich tacznie z badaniem ich przydatnosci do wytle-
wania i pétkoksowania, jak wybrane tematy z zakresu chemii
rolniczej oraz produktow spozywczych, jak zagadnienia ele-
ktrolizy albo produkcji kwasu siarkowego z siarczanéw, albo
mozliwosci wytwarzania metalicznego aluminium z surowcow
krajowych, wreszcie takimi, jak syntezy kauczukow, a takze
niektore zadania zwigzane z obronnoscig kraju itp. Zawsze
jednak rozwoj i pielegnowanie mtodych kadr naukowych i
twdrczych — ktore przeciez oddaty pdzniej, po drugiej wojnie
Swiatowej, tak bezcenne ustugi krajowi — byt gtéwng troskg
Moscickiego az po rok 1939. On to zalecatl wielkim panstwo-
wym fabrykom chemicznym oraz Instytutowi Badawczemu
przyjmowanie na ptatne praktyki wakacyjne mozliwie wielu
uzdolnionych studentéw szkot wyzszych, on popierat tenden-
cje szerokich kontaktéw naukowych z zagranicg oraz rozbu-
dowe bibliotek fachowych, on byt oredownikiem kreowania
w Warszawie Akademii Nauk Technicznych, on zachecat do
jak najscislejszej wspotpracy wyzszych uczelni z przemystem
polskim, wymagajacym na kazdym kroku unowocze$nienia
metod pracy. Ten okres twdrczej dziatalnosci Moscickiego, od
1898 do 1926 roku, zamykat sie uzyskaniem 29 patentéw
zagranicznych, 26 patentéow polskich i ogtoszeniem — w
prasie fachowej zagranicznej i polskiej — 57 artykutow i
referatbw naukowych.

Wielki przetom w zyciu i dziatalno$ci Ignacego Mo-
Scickiego dokonat sie 1 czerwca 1926 roku. Jako kandydat
wskazany przez marszatka Pitsudskiego — inicjatora i realiza-
tora przewrotu majowego — zostat on wybrany w tym dniu
na stanowisko prezydenta Rzeczypospolitej. Jeden z wybi-
tnych publicystow i pamietnikarzy emigracyjnych napisat
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0 Moscickim, ze nie miat ambicji politycznych i w kon-
sekwencji nie odgrywat czynnej i samodzielnej roli jako
prezydent panstwa. Mniemanie to byto zresztg dos$¢ rozpo-
wszechnione. Ten sad — pomimo wielu pozoréw przema-
wiajagcych za nim — nie wydaje mi sie trafny i dostatecznie
uzasadniony.

Juz we wczesnej mtodosci Moscicki miat wyraznie
zarysowane oblicze polityczne i spoteczne, choé oczywiscie na
te zagadnienia i zjawiska nie reagowat tak bezposrednio, tak
samodzielnie i tak aktywnie, jak na interesujgce go zywiotowo
sprawy technologiczne. W pierwszym okresie studiow ryskich
Zygmunt Balicki zwerbowat go do ,,Zetu”; MosScicki prze-
kona! sie jednak szybko, ze ta ideologia i to zgrupowanie nie
odpowiada jego umyslowosci ijego temperamentowi. Opuscit
wiec jego szeregi i podjat wspotprace z ruchem socjalistyczno-
-rewolucyjnym. To nastawienie spotegowato sie wyraznie w
latach pobytu w Londynie. Radykalny i bojowy ruch niepod-
legtoSciowy grupowat sie tam dookota czasopisma ,Przed-
Swit”, a Moscicki stawat sie stopniowo coraz aktywniejszym
dziataczem w tym S$rodowisku.

W latach 1-894-1895 Moscicki nawigzat w Londynie
pierwsze kontakty z J6zefem Pitsudskim ijak wielu innych —
nawet najodporniejszych psychicznie — politykow ulegt
czarowi jego osoby, jego mysli i stow, czarowi jego dynami-
cznego i porywajacego temperamentu. Zblizajgc sie do trzy-
dziestego roku swojego zycia Moscicki byt juz skrystalizowa-
ng indywidualnoscig, w ktorej dominowat zmyst twoérczy
lprzebojowy, dociekliwy i nowatorski oraz temperament
rbwnocze$nie radykalny i wyjatkowo zdyscyplinowany. Nie
podporzadkowujac nigdy swojego wypracowanego witasnym
wysitkiem S$wiatopoglagdu ciasnej i twardej, dogmatycznej
doktrynie, miat jednak wyrobiony sgd o fundamentalnych
zagadnieniach spoteczno-politycznych, ktéry poézniej utatwit
mu tak niepomiernie sterowanie harmonijne i sprawne wiel-
kim zespotem robotniczym, z ktorym zetknagt sie¢ w czasach
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niezwyktych w Chorzowie. Przyjazf z J. Pitsudskim — szczera
i gteboka — zacie$nita sie znacznie w okresie Iwowskim.
Moscicki mogt teraz stwierdza¢ coraz czesciej, ze przewidywa-
nia Pitsudskiego z lat 1890. i 1900. tak namietnie krytykowa-
ne i zwalczane wowczas, poczynajg sprawdzac sie niezawod-
nie. Wzmacniato to oczywiscie jego wiare w rozum i intuicje
przyjaciela.

Osobiscie Moscicki byt uosobieniem wiedzy rozlegtej
i Scistej, byt cztowiekiem nad wyraz prostolinijnym i uczyn-
nym, pogodnym i skromnym, pozbawionym wszelkich zna-
mion egocentryzmu, nie byt chciwy ani wiadzy, ani formal-
nego dostojenstwa, ani popularnosci; totez objecie urzedu
prezydenta byto dla niego w istocie rzeczy ciezkg ofiarg i
poswieceniem wszystkiego, czym zyt dotychczas otoczony
atmosferg powszechnej zyczliwosci, gtebokiego szacunku i
prawdziwego uznania dla jego osiggniec.

Zaraz na poczatku prezydentury Moscicki ustalit dla
siebie kilka wytycznych zasad, ktdre moze redukowatly jego
role jako pierwszego obywatela panstwa, ale przekreslaty
wszelkg mozliwo$¢ ,macenia w narodowej kadzi” . przez
czynniki nieodpowiedzialne. Bylo to szczegblnie wazne w
poczatkowym okresie formowania sie niepodlegtosci Polski.
Uwazat wiec, ze istotna, historyczna odpowiedzialno$¢ za losy
panstwa spoczywa aktualnie na barkach Jozefa Pitsudskiego,
w ktorego wierzyt i ktéremu ufal bezgranicznie. Za swoje
gtdwne zadanie poczytywal usuwanie — w miare swoich
mozliwosci — kamieni i zap6r z tej drogi, ktérg kroczyt
Pitsudski. Te zasade wyznawat jawnie i gtosno. Zresztg byt to
niekamuflowany stan faktyczny, uznawany nawet przez tych,
ktérzy ze wzgledéw formalnych przeciwstawiali sie temu.
Konsekwentnie MoScicki uznawat za swoj drogowskaz teze,
ze pomiedzy nim, jako prezydentem panstwa, a obozem
rzagdzacym nie mogg ujawni¢ sie na zewnatrz zasadnicze
réznice zdan. Dostrzegajac btedy i ro6zne niedociggniecia
aparatu rzadzacego, usitowat usuwaé je perswazjg i tago-
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dnym, nieraz dtugotrwatym naciskiem. Zdawat sobie jednak
dobrze sprawe z tego, ze jedno nieogledne stowo krytyki czy
tez dezaprobaty moze spowodowac nieobliczalny zamet w
opinii publicznej kraju, a szczeg6lnie w kotach politycznych
taknacych sensacji i dekompozycji w obozie rzagdowym.

Moscicki umiat syntetyzowac¢ wielkie zagadnienia i
wazyc¢ skutki swoich wystgpien na najczulszej wadze anality-
cznej. Podobnie jak na poglady Jézefa Pitsudskiego, rowniez i
na ocenge MoScickiego o warto$ci moralno-politycznej zna-
cznej czesci opozycji wywart przemozny wptyw fakt zabdjstwa
prezydenta Narutowicza. To wtasnie opozycja prawicowa —
zdaniem MosScickiego, siejgc ziarno nienawisci do osoby
legalnie wybranego prezydenta, ,przetrgcita kregostup idei
demokracji w Polsce”. Niejednokrotnie mowit on do swoich
bliskich, ze opozycja — z wyjatkiem PPS — operuje hatasli-
wie, ale nieszczerze takimi hastami, jak demokracja czy prawa
jednostki; gdyby te odtamy doszty kiedy$ do steru wladzy —
przewidywat prezydent — a z natury rzeczy predzej czy
p6zniej musi do tego dojs¢, to tepi¢ one beda bezlito$nie
wszelka, nawet lojalng w zasadzie opozycje. A przewidywanie
to urzeczywistniato sie w latach drugiej wojny Swiatowej w
formach wprost niewiarygodnychl. MoScicki sadzit tez, ze
panstwo winno stopniowo utatwia¢ formowanie sie parlamen-
tarnej opozycji, dziatajagcej na wzdr angielski. W tych pogla-
dach roznit sie wiec zasadniczo od niektérych premierow
~pomajowych”. Ale umiat milcze¢, nawet gdy milczenie
stawiato go w niekorzystnej sytuacji politycznej.

Znacznie bardziej bezposrednig i aktywniejszg role
odgrywat Moscicki w dziedzinie gospodarczej polityki pan-
stwowej, w ktorag ingerowat Pitsudski osobiscie tylko spora-
dycznie i wyjatkowo. Szczeg6lnie zywe zainteresowanie
przejawiat prezydent Moscicki w zakresie poprawy struktury
gospodarczej wskrzeszonego panstwa. Kompetencyjnie spra-

1 Por. m.in. N. Zagoérskiego, Wojna u’ Londynie, Paryz 1966.
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wy te zahaczaty o kilka resortéw rzgdowych, a nie byto
wowczas sprawy drazliwszej w Polsce, jak naruszenie czy-
jej$ kompetencji. Trzeba wiec byto posiada¢ duzo taktu
i wrodzonego opanowania, by przez swojg ingerencje nie
powodowaé konfliktow wewnetrznych. MoScicki byt ob-
darzony tymi zdolnoSciami w najwyzszym stopniu; totez
interwencje prezydenta byly czesto skuteczne, nie wywotu-
jac nigdy ostrzejszych kolizji. Ta tendencja stopniowej prze-
budowy struktury gospodarstwa spotecznego znachodzita
konkretny wyraz nie tylko w inicjowaniu takich kapital-
nych inwestycji, jak budowa wielkiej i nowoczesnej wy-
twérni zwigzkéw azotowych pod Tarnowem (MoScice), jak
systematyczna rozbudowa polskiego przemystu zbrojeniowe-
go czy nowych, ulepszonych szlakow komunikacyjnych, jak
czynny i rzeczowy udziat w dyskusjach nad realizacjg re-
formy rolnej, nad procesem scalania gruntéw czy kredytem
dla drobnorolnych, nad elektryfikacjg kraju, nad uporzad-
kowaniem gospodarki wodnej, nad rozwojem Gdyni i floty
morskiej, ale rowniez w czestych debatach nad ustawo-
dawstwem zmierzajagcym do zacierania gospodarczych kon-
sekwencji podziatow Polski i spotegowania dziatalnosci ini-
cjatywy prywatnej. Rozporzadzenia i dekrety prezydenta,
np. o ulgach podatkowych dla inwestycji w Centralnym
Okregu Przemystowym, dla pionierskich poszukiwan gorni-
czych, dla budownictwa mieszkaniowego, dla motoryzacji,
dla inwestycji przemystowych w Gdyni czy na kresach wscho-
dnich, byty nie tylko formalnie aprobowane i podpisywane
przez prezydenta MoScickiego, ale i rozwazane z nim wstep-
nie w sensie merytorycznym. Byly i inne nie mniej wazne
dziedziny, w ktorych ciche, ,zakulisowe”, ale stanowcze
interwencje prezydenta przynosity dla pafAstwa pozytywne
skutki. Tak np. pod naciskiem Moscickiego skorygowane
zostaty warunki pozyczki ,stabilizacyjnej” na korzys¢ Pol-
ski, jego kategoryczny sprzeciw spowodowat zerwanie per-
traktacji w sprawie koncesji elektryfikacyjnej dla obcego
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kapitatu (Harriman) dlatego, ze konsorcjum to pragneto
eksploatowaé wytgcznie dochodowe okregi Polski zachod-
niej, pozostawiajgc wschod kraju w wysoce niekorzystnej
sytuacji w tej dziedzinie; on wreszcie domagat sie podjecia
zdecydowanej i planowej akcji przez rzad w zakresie zwal-
czania przediuzajgcego sie poza 1934 rok kryzysu gospo-
darczego w Polsce, a gdy tego nie osiggnat, zmienit rzad
w 1935 r. Takich przyktadéw wyraznej aktywnos$ci prezy-
denta mozna by cytowal tu znacznie wiecej; zmagania te
z reguty nie docieraly do $wiadomos$ci opinii publicznej
kraju. Prezydent byt przeciwnikiem wszelkiego reklamiar-
stwa; szto mu zawsze o istote sprawy, a nie o jej wydzwiek
na zewnatrz.

Rowniez w wielu innych sprawach gospodarczych,
finansowych, a nawet politycznych Moscicki — nie liczac sie z
oporami wewnatrz grupy rzadzacej — skoro sprawe uwazat
za stuszng i wazng, zajmowat stanowisko jasne i zdecydowa-
ne. Jego gtos zawazyt na przyspieszeniu rozbudowy przemystu
obronnego, on zachecatjuz na poczatku 1936 r. do stworzenia
Funduszu Obrony Narodowej, on patronowal wymownie
rozwojowi Funduszu Kultury, on udzielit poparcia wojewo-
dzie Grazynskiemu w jego akcji polonizacji przemystu $laskie-
go i przyspieszenia parcelacji majatkow niemieckich, na
skutek jego osobistej interwencji zwolniono z wigzienia po-
wracajgcego z emigracji do kraju Wincentego Witosa, on
wreszcie przewazyt szale przeciwko koncepcji dewaluacji
ztotego, wysuwanej kilkakrotnie w latach 1936-1938 przez
rézne postronne czynniki.

W swojej autobiografii MoScicki oswiadczyt, ze jego
naturze odpowiadato zawsze zycie proste i skromne. Potwier-
dzajg to jego wszyscy najblizsi wspdtpracownicy. Profesor
Wactaw Leé$nianskiljuz po wojnie napisat o nim, ze byt to
wybitny umyst tworczy, ze rozwijat szerokg dziatalnosé

' ..Rocznik Chemii” 22 (1948), s. 19.
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naukowg i wynalazczg, a jego ujmujgca skromnos$¢ i bezinte-
resownos$¢ jednaty mu ogolny szacunek. Podobne osobiste
wrazenia gtosili liczni obcy dyplomaci po rozmowach z
prezydentem. MoScicki byt czynnym cztonkiem Polskiej
Akademii Umiejetnosci w Krakowie, wielu innych towa-
rzystw naukowych w kraju i za granicg, byt doktorem honoris
causa Politechniki Lwowskiej i [Politechniki] Warszawskiej,
paryskiej Sorbony oraz uniwersytetow: warszawskiego, wilen-
skiego, fryburskiego, dorpackiego i in.

Wielki badacz i uczony Newton twierdzit, ze kaz-
dy umyst tworczy dazac do rozwigzania nowego zagad-
nienia musi mys$le¢ o tym jednym przedmiocie — bez przerwy,
bez wytchnienia, bez chwili wypoczynku. Takim byt
Moscicki jako naukowiec, jako organizator i jako prezy-
dent Rzeczypospolitej. Ta koncentracja myS$li i uczucia
na sprawach w danej chwili najwazniejszych mogta budzi¢
wrazenie pewnej jednostronnos$ci zainteresowan i uzdolnien
Ignacego Moscickiego. Byt to jednak tylko pozdér, spo-
tegowany tym, ze nie byt on skionny do wynurzef o0so-
bistych. Mys$lat i pracowat, radowat sie i cierpiat w sa-

motnosci. Los nie oszczedzit mu — podobnie zresztg jak
i jego poprzednikom na stanowisku prezydenta — wielu
dotkliwych cios6w i tragicznego zakoriczenia. W Kkraju

byt obrzucany inwektywami i nie przebierajgcymi w S$rod-
kach ztoSliwosciami. Wszystko to znosit bez stowa skargi,
z podziwu godnym stoicyzmem. Ale katastrofe 1939 r.
przezyt ciezko i nad wyraz bole$nie. Usitowal ratowac nie
siebie, ale nieszczesng Ojczyzne, jej prawa, jej godnos¢,
jej catos¢. W potopie oskarzen i insynuacji nikt nie zwra-
cat uwagi na piekielng przemoc agresoréow, ktéorym o wie-
le zasobniejsze parnstwa zachodnie nie mogly woéwczas sta-
wi¢ czofa.

Ignacy Moscicki zmartjuz po zakoiAczeniu wojny i po
przypieczetowaniu loséw Polski, 2 pazdziernika 1946 roku.
Zostat bezimiennie pochowany na cmentarzu w Versoix pod

[204]



Genewga. Zapomniany uczony i organizator Chorzowa, twar-
ca Instytutu Badawczego, wielki odkrywca, zepchniety z pie-
destatu dostojenstwa prezydent Polski, ztozony =zostat w
ziemi, na ktorej przed 50 laty rozpoczynat swdj wspaniaty
start twdlrczego, pracowitego i ofiarnego zycia.
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ZRODLA

Na niniejszy wybor sktadajg sie przede wszystkim wyjatki z réz-
nych prac drukowanych Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz jeden nie publi-
kowany dotychczas tekst pochodzacy z archiwum domowego Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Tytuly czedci i wiekszo$¢ tytutdw zamieszczonych frag-
mentéw pochodzg od autora wyboru. Teksty zostaly poprawione zgodnie
z obowiazujacymi przepisami interpunkcji i ortografii, poprawiono takze
pomytki autora w pisowni nazw i nazwisk.
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O roli jednokierunkowej mys$li panstwowej, Dziesie¢ historycznych prawd
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Troski Pitsudskiego, Szlakiem zycia J6zefa Pitsudskiego, ,,Polityka Gospo-

darcza” 1935, nr 25, s. 774
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O tradycjach polskiego ruchu socjalistycznego, Droga do Polski Ludowej,

Warszawa 1947, s. 21
Co chciatbym przekaza¢ mtodemu pokoleniu, Co chciatbym przekaza¢ mtodemu

pokoleniu, ,,Wiez” 1968, nr 1, s. 6-7
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-weglowego dla Polski, ,,Przemyst Chemiczny” 1920, nr 12, s. 5
Zatozenia programu gospodarczego. Zagadnienia przemystu chemicznego na tle
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Postep gospodarczy Polski lat 1926-1927, Postep gospodarczy Polski, War-

szawa 1928, wyd. Il, s. 4-5, 26-28, 55, 58-59
Miedzynarodowe kontakty Polski na przetomie 1926/1927, Miedzynarodowe
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Polska gospodarcza w roku 1928, Polska gospodarcza w roku 1928, Warszawa

1928, s. 5, 8-9, 10-11
Tendencje i postulaty rozwoju gospodarczego Polski, Tendencje i postulaty

rozwoju gospodarczego Polski, Warszawa 1930, s. 13-19
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Potudniowych Stalowej Woli Marcelego Siedlanowskiego z 12 XII
1958

Sen o morskiej potedze, Przedmowa [w:] S. Fleszarowa, Sen o morskiej
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