STAN | ROZWOJ KADRY

NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
W POLITECHNICE SLASKIEJ

GLIWICE, Iuty 1978 .



pal mn

1



Do uzytku stuzbowego

STAN | ROZWOJ KADRY
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

W POLITECHNICE SLASKIE]

GLIWICE, Iluty 1978 r.






1. STAN ZATRUDNIENIA V POLITECHNICE SLASKIEJ
1 JEGO STRUKTURA

Stan etatéw przyznanych Uozelni przez Ministerstwo Nauki, Szkolniotwa
Wyzszego i Techniki utrzymuje sie od grudnia 1975 r - z niewielkimi zmia-
nami - na tym samym poziomie. W okresie dwoch ostatnich lat liczba etatow
bedacych w dyspozycji Uczelni zwiekszyda sie zaledwie o 35 (z do
*.892).

V biezaoym roku - i przyszdym - nie nalezy oczekiwad zasadniczych
zmian, mimo iz potrzeby wszystkich jednostek dziatalnosci podstawowej oraz
stuzb administracyjno-ekonomicznych i gospodarczyoh sg coraz wieksze. Stan
i strukture zatrudnienia przedstawiono w tablicy 1.

W poréwnaniu do roku ubiegtego zmienidy sie proporcje miedzy poszcze-
g6Inymi grupami zatrudnionych, na korzy$¢ nauczycieli akademickich i pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych. Nie Jest to jednak réwnowaga trwaka.
Dla wybmieoia z trudnej sytuaoji wprowadzono bowiem w Uczelni zasade
“pkynnego kursu etatdw'’, ktdéra jest stosowana, niezaleznie od oficjalnie
wydanych decyzji etatowych, dla poszczegdlnych jednostek. Za3ada ta umo-
zliwia wykorzystanie w skali Uczelni kazdego wolnego etatu w danej chwi-
li, niezaleznie od jego formalnego przypisania (z jednym ograniczeniem -
utrzymania og6lnego stanu zatrudnienia na niezmienionym poziomie).

Tak prowadzona gospodarka etatami wymaga od kierowniotwa Uozelni duze-
go wysitku,a przede wszystkim zwiekszonej czujnosci, w zwigzku z mozliwo-
Scig ewentualnego przekroczenia limitu zatrudnienia,co jest z kolei rze-
0zg niedopuszczalng.

V przedstawionej sytuaoji opracowanie dtugofalowej polityki w zakresie
zatrudnienia jest trudne i mato realne. Pozostaje natomiast aktualng spra-
wa oiggtego dostosowywania (zblizania) poziomu zatrudnienia do potrzeb
instytutéw. W tym tez kierunku poszta analiza stanu zatrudnienia w grupie
pracownikow inzynieryjno-teohnicznych. V oparciu o wnioski wyptywajace z
analizy przygotowano zasady rozdziatu etatéw dla poszczegdlnych jednostek
dziatalnosci podstawowej, ktore beda sukcesywnie wprowadzane w Uozelni,
poczynajac od nowego roku akademickiego.

Podstawowe zatozenia i kryteria wspomnianych propozycji podane sa w
zakaczniku nr 1.

V przypadku pracownikéw administracyjno—ekonomioznyoh kierowniotwo
Uozelni zostato zobowigzane przez Resort do sprowadzenia stanu zatrudnie-
nia, w tej grupie, do poziomu 12, (obecnie ponad ogotu zatrudnio-
nych). Przewiduje sie, ze wygospodarowane etaty przeznaczone bedg w pier-
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wszoj koiejnosoi dla instytutéw posiadajacyoh najwieksze niedobory kadro-
we w grupie nauozyoieli akademickioh oraz dla przewidzianych do powokania
nowych jednostek.

Niepokojaco wyglada stan zatrudnienia w grupie pracownikéw obstugi.
V pordwnaniu do roku ubieglego liczba pracownikéw wzrosta zaledwie o 18
osob,podczas gdy potrzeby wzrosty niewspédmiernie (oddanie do uzytku no-
wych obiektéw w Gliwicach i1 Katowicach). Sytuacje dodatkowo utrudnia brak
chetnych do podejmowania pracy zwigzanej z obstugg.

2. STAN KADRY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH 1 JEGO STRUKTURA

Kadra nauozyoieli akademickich Politechniki Slaskiej liczy obecnie
(dane na dzien 31.12.1977) 1.885 os6b, w tym 225 profesordw i docentéw
oraz 412 adiunktow. Szozegétowe dane dotyczgce struktury kadry podane sa
w tabl. 2, zas w tabl. 3 przedstawiono stan kadry w poszczegdlnych jednost-
kach dziatalnosci podstawowej .

V pordwnaniu do roku ubiegtego liczbag nauczycieli akaderaiokich wzrosta
0 39 osObj nie Jest to duzo w pordwnaniu do potrzeb Uczelni®. Niepokojem
napawa natomiast struktura kadry. Mimo nowych awanséw i nominacji liczba
profesorow i docentéw zmniejszyta sie o 8 oséb, zas liczba starszych asys-
tentéw 1 asystentow z 974 do 955. Zmniejszenie sie liczby asystentéw mozna
thumaczy¢ ograniczeniem przyje¢ nowych praoownikéw i réwnoczesnym awansem
etarszyoh asystentow - po obronieniu pracy doktorskiej - do grupy adiunk-
tow} o zmniejszeniu sie grupy profesordow i docentdéw zadecydowaty przede
wszystkim - przejscia na emeryture, przypadki losowe oraz odejsScia z praoy
w Uozelni (por. tabl. 12), ktoére kacznie przewyzszydy nowe nominacje i
awanse. V poréwnaniu do roku ubiegtego zanotowano wyrazny wzrost liozby
adiunktow (o 45 osob), oo w skali catej Uczelni cieszy, natomiast w przy-
padku niektdérych instytutéw jest przedmiotem powaznej troski. Blizsze dane
na ten temat podane bedg v pkt. 5.3. Zanotowano réwniez wzrost liczby star-
szych wykkadowcow i wykdadowcoéw - o 13 oséb. Wzrost ten nie jest na pewno
powodem do zadowolenia zwkaszoza, ze nastepuje w polgczeniu z zagrozeniem
rotaojg starszych asystentéw. V roku 1978 nalezy spodziewac sie przetomu
w kilkuletniej tradycji systematycznego wzrostu grupy wykkadowodw i star-
szych wykdadowcow. Przyczyng Jest poprawa sytuaoji kadrowej Wydziatu Mate-
matyczno—Fizyoznego, w ktérego jednostkach zatrudnionych jest dacznie 53
wykdadowcow (25~ ogbélnego stanu). Dopoki potrzeby kadrowe Jodnostek byty
bardzo duze, dopdéty z duza liberalnosoig podchodzono do spraw rotacji star-
szych asystentéw, starajac sie w ten sposéb nie dopusoi¢ do zakdécen w pra-
cy dydaktyczno-wychowawczej. Od biezgoego roku podejscie do spraw rotaoji
bedzie ulegato stopniowej zmianie, az do pednego i1 skrupulatnego przestrze-
gania postanowien okreslonych przepisow. Docelowo przewiduje sie, ze - po-
za nielicznymi wyjatkami - wykdadowcy i1 starsi wykkadowoy bedg mogli byo
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zatrudniani tylko w Jednostkach organizacyjnych, w ktérych dziatalnosé
naukowo-badawcza prowadzona Jost pozaprogramowo (np. Studium Praktycznej
Nauki Jezykéw Oboyoh, WF i1 Sportu itp.). Nie oznacza to automatyzmu w
podejsoiu do sprawy. Przejscie ze stanowiska lektora lub nauczyciela VF
na stanowisko wykdtadowcy i1 dalej - starszego wykkadowoy, zwigzane bedzie
ze spednieniem okreslonyoh warunkéw, w tym - na pierwszym miejsou - uzy-
skaniem stopnia doktora, lub liczba lat dobrej pracy w Uczelni.

3. OCENA POTRZEB KADROWYCH
POSZCZEGOLNYCH JEDNOSTEK DZIAtALNOSCI PODSTAWOWEJ

W opracowaniu przedstawiono dane dotyczace zapotrzebowania na kadre
naukowo-dydaktyczng w poszczegdélnych jednostkach organizadyjnyoh dziatal-
nosSci podstawowej. Punktem wyjscia dla oceny potrzeb byty wskazniki usta-
lone (przed wielu laty) w Ministerstwie Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i
Techniki, podajace obowigzkowe pensum dydaktyczne dla wszystkich grup pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych. Sg to obeonie jedyne kryteria, ktore poz-
walajg na okreslenie w kazdym Instytucie liczby etatéw dla nauczycieli
akademickich. Na pewno nie jest to ooena petna. Wspomniane wskazniki bydy
stuszne w okresie, gdy szkoty wyzsze byty rozliczane wykgoznie w pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Dziakalno$¢ naukowa, prowadzona réwnolegle,
zreszta w roéznym nasileniu, nie byka wtedy przedmiotem specjalnego zain-
teresowania. Pierwszy wydom w tej tradyoji wprowadzida ustawa o stopniach
i tytutach naukowych, a nastepnie dalsze akty prawne zobowigzujace pra-
oownikéw Uczelni do rozliczania sie réwniez z dziakalnosci naukowo-badaw-
czej. Potrzeby spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju przesunedy wyraznie,
w ostatnich latach, punkt zainteresowania wyzszyoh szkét technicznych na
obszar dziatalnosoi naukowo-badawczej. Potwierdza ten stan rzeczy zakres
zobowigzan Uozelni w planach prao naukowych i1 stale zwiekszajacy sie na-
cisk jednostek gospodarki narodowej na podejmowanie nowych tematéw. Do-
datkowe utrudnienie w okreslaniu potrzeb wprowadzid4o, obowigzujace od
grudnia 1975 r., zamrozenie poziomu zatrudnienia.

Uwzgledniajgo wspomniane uwarunkowania, przedstawiong ocene potrzeb kadro-
wych nalezy uzna¢ za niepelng, z zastrzezeniem, ze innej obeonie zrobic
nie mozna. 2 podobnymi kdopotami borykajg sie wszystkie wyzsze uczelnie
techniczne w kraju. Sk#ania to do stwierdzenia, ze niezbedne je3t okre-
Slenie przez Wkadze Centralne nowego statusu wyzszych szkét technicznych,
uwzgledniajacego zardwno zadania dydaktyczno-wychowawcze, jak i naukowe
jednostek, ze wszystkimi wyptywajacymi stad skutkami formalno-prawnymi,

w tym zasadami regulujacymi ocene potrzeb w zakresie stanu ilosciowego
kadry.

Liczbe potrzebnych etatéw dla nauczycieli akademickich w kazdej jednost-
ce Uozelni obliczono na podstawie wielkosci oboigienia dydaktycznego, pla-
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nowanego do wykonania w roku akademickim 1977/78. Pensum dydaktyczne In-
stytutu okreslono w oparoiu o liczbe etatéw na dzien 1.12.1977 r.j nie
uwzgledniono przy tym zadnyoh zwolnien poszczeg6lnych praocownikéw z oze-
Sci obowigzujgoogo pensum. ROznioa miedzy liczbg godzin dydaktycznych po-
dang w arkuszu, a wielkoscig pensum podzielona przez 270 (pensum mdod-
szego pracownika naukowo-dydaktycznego) okreslida niedobdr, badz tez nad-
miar etatow w poszczegélnych jednostkach (tabl. 4 1 tabl. 5).

V przeliczeniach colowo nie stosowano zaokraglen wynikow.

2 dacznego bilansu wynika, ze w dniu 31. grudnia 1977 r. Politechnika
Slaska miata dgczny niedobdr kadry nauezyoieli akademickich wynoszgoy Ub6
oséb. Potowa podanego niedoboru miesci sie w pierwszych szesciu jednost-
kach, wymienionych w tabl. 4.

Jako podstawe dla okreslenia stopnia pilnosci w zwiekszeniu zatrudnie-
nia przyjeto jednak nie liczbe brakujgcych etatow w jednostce, a wielkosc¢
Sredniego obcigzenia dydaktycznego, przypadajgcego na nauczyciela akade-
mickiego. Kolejnos¢ poszczegdlnych jednostek w tej klasyfikacji podaje
tabl. 6.

W pierwszej dziesigtce podanej klasyfikacji mieszczg sie az trzy Insty-
tuty Wydziatu Gorniczego, a w pierwszej pietnastce - réwniez i trzy insty-
tuty Wydziatu Budownictwa.

Napawa to duzym niepokojem zwkaszcza, jezeli sie wezmie pod uwage bardzo
powazne zadania naukowo-badawoze stojgce przed tymi wydziakami.

V grupie siedmiu instytutéw posiadajgcych nadmiar kadry (w trzech po-
zostakych przypadkach nadmiar mozna traktowa¢ jako symboliczny), az trzy*
instytuty wchodzg w sktad Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej.
taczny nadmiar kadry w ty"ch trzech jednostkach mozna okresli¢ na 22 eta-
ty.

Przedstawione rozeznanie, chociaz niepektne, jest bardzo wymowne. R&6z-
ne tez sg przy"czyny zaistniatego stanu rzeozy.

I tak - w przypadku jednostek Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicz-
nej w gkdwnej mierze o nadmiarze kadry zadecydowato wyrazne zmniejszenie
(od 1.10.1977) limitu przyje¢ na 1 rok studiéw oraz fekt, ze w ciggu ca-
tego okresu istnienia Wydziatu, instytuty (dawniej katedry) nie miaty
kdopotu w znalezieniu chetnych do pracy w Uczelni, 00 spow*odowalo pedne
wykorzystanie posiadanych etatow. 2 drugiej strony, jesli chodzi o wy-
dzialy: Gorniczy i1 Budownictwa, to duze skupisko jednostek przemystowych
v regionie powodowato, i nadal powoduje, systematyczne przechwytywanie
absolwentow z tych kierunkéw. Wydzialy borykaty sie z niedoborem kadry®,
nawvet w okresie pelnej swobody w przyjmowaniu nowych praocownikéw.

Nalezy nadmieni¢, ze przedstawione rozeznanie moze ulec zmianie w
przyszdym roku akademickim. Sa dwa zasadnicze tego pomody®. Pierw z
nich, to coroc«me zmniejszanie przez MNSzWiT limitu przyjec¢ na 1 rok
studiow*! v ubieghym roku nastgpito zmniejszenie na studiacn dziennych,

z zapowiedzig utrzymywania tej tendencji spadkowej az do roku 1980. Od
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najblizszego roku akademickiego ("j$78/79) widoczne zmniejszenie limitow
spotka réwniez studia dla pracujacych. Drugim powodem jest wprowadzana
zmiana planéw 1 programéw studiow dla pracujacych} nowe plany i1 programy
w przyszdym roku obejmg Juz trzeci rok studidw.

Niosg ono ze soba zmniejszenie liczby godzin® zaje¢ dydaktycznych dla po-
szozegblnyoh instytutéw, dzieki przejsciu z lekcyjnej formy zaje¢ na sy-
stem wykkadowo-éwiczeniowy.

Prébujac wstepnie oceni¢ tendenoje w okresleniu potrzeb etatowych w
oparciu o przysztoroczne obcigzenie dydaktyczne, mozna jedynie stwierdzic,
ze zwiekszy sie liczba jednostek posiadajacyoh radiiar kadry (w tym dal-
sze jednostki Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej), bez zasadni-
czych zmian w klasyfikaoji tych instytutéw, ktoére majg najwieksze niedo-
bory kadrowe.

V podanych rozwazaniach nie uwzgledniono ewentualnego zwiekszenia w ro-
ku akademiokim 1978/79 oboigzen dydaktycznych j tytulu prowadzenia zajec
na studiach podyplomowych} 4gczne oboigzenie dydaktyczne Jest bowiem nie-
wielkie, a réwnoczesnie nie mozna z cakla pewnoscig wskaza¢, ktore z prze-
widywanych do prowadzenia studiow bedg uruchomione (i z jaka liczbg stu-
ohaozy) .

4. PERSPEKTYW WYROWNANIA NIEDOBOROW KADRUWYCH

Jak juz uprzednio wspomniano, w dacznym bilansie Uozelnia ma niedobor
kadry naukowo-dydaktycznej, wynoszaoy 446 etatéw, przy czym suma niedobo-
row daje 483, a suma nadmiaréw - 37 etatéow. W zagadnieniu wyréwnania nie-
doborow kryja sie dwa ztozone przypadki. Pierwszym z nich jest sprawa za-
pewnienia jednostkom nowyoh etatéw, drugim — problem wykorzystania umie-
jetnosci i mozliwosoi tej czesci kadry, dla ktorej — w Srednim przelicze-
niu - brak obcigzenia dydaktycznego. Przesuniecie nadwyzek kadrowych do
instytutéw posiadajacyoh nadmiar obcigzenia dydaktycznego moze by¢ rozwa-
zane wykgoznie teoretycznie. Istniejacy stan rzeczy najlepiej przedstawia
tabl. 7, w ktorej zestawiono nadmiar i niedobdér kadry w podsumowaniu wy-
dziatowym, a wiec - z wystarczajgog doktadnosoig - w zakresie Jednego lub
zblizonych kierunkéw studiow.

Z uwagi na dyscypline w gospodarce etatami 1 potwierdzeniu przez
MNSzUiTj ze w oiagu najblizszych lat nadal obowigzywa¢ bedzie zasada okre-
Slania liozby etatéw w oparoiu o wskazniki obcigzenia dydaktycznego, kie-
rownictwo Uczelni w pierwszej kolejnosoi musi sie zainteresowaC sprawg
nadwyzki kadry. Sytuacje komplikuje fakt, ze wszystkie zainteresowane
Jednostki posiadajg powazne zobowigzania w planach prao naukowo-badawczych
- az do roku 1980. Propozycje rozwigzania tego ztozonego problemu, w ogol-
nym zarysie, przedstawione sgw zak. nr 1. Przewidujg one potwierdzenie
zasady *aczenia liczby etatow nauozyciell akademickich z wysokosoig oboig—



zenig dydaktycznego, z réwnoczesng zapowiedzig sprowaazania l10zZDy etatéw
do okreslonych potrzeb na drodze sukoesywnego zmniejszania stanu zatrud-
nienia, az do roku 1980«

V okresie przejsoiowym przewidziano wprowadzenie ekwiwalentu w wysokosoi
dwéch godzin typu E za jednag godzine niedoboru dydaktyoznego. V pierwszej
kolejnosoi ta przymusowa rotacja musi dotknga¢ pracownikéw reprezentujacyoh
najstabszy poziom dydaktyczno-wychowawczy i naukowo-badawczy oraz nie ro-
kujacych szans na dalszy, szybki rozwdj. Duzg role do speknienia bedg tu-
taj miaty kierownictwa! Uozelni, Wydziatow - a przede wszystkim zaintere-
sowanych instytutéw. Chodzi bowiem o ewencualne wskazanie wspomnianej gru-
pie praoownikéw miejsc przyszdej pracy,zgodnej z ioh kwalifikacjami. Nie-
wielkie szanse poprawy sytuacji w tym przypadku, nalezy dgozy¢ z przewi-
dywanym powodaniem w Politechnice Slaskiej jednostki dziatalnosci podsta-
wowej w zakresie karbochemii.

Byo6 moze, ze uda sie zapewni¢ niektorym pracownikom nowe miejsca praoy
wkasnie w tej plaodwoe.

Trudniej jest ooeni6 perspektywy wyrdwnania niedoboréw kadrowyoh w po-
szozegolnyoh Jednostkaoh. Nowe etaty kierownictwo Uozelni moze uzyskacé
wydgcznie w wyniku ioh uprzedniego wygospodarowania z innych grup zatrud-
nionych. Takg zasade Uczelnia stosuje juz od dwéoh lat i z tego tytuhu
pozyskano ponau 100 etatéwj o dalsze jest jednak trudno. Nalezy sie spo-
dziewa¢, ze w tym roku rie uda sie wygospodarowa¢ wiecej niz 15 do 20
etatow. Z zewngtrz,m.in. z MNSzNiT, na nic wiecej w tym roku liczy¢ nie
mozna.

Pewng pomoog w dziakalnosci dydaktycznej jednostek sg pracownicy spe-
ojalisoi z réznyoh jednostek gospodarki narodowej i instytutow resortowych,
bacznie - z Uczelnig utrzymuje kontakt 303 specjalistéw 1 naukowcow, z kto-
ryoh 34 zatrudnionych Jest w charakterze docentow i profesorow kontrakto-
wych — w wymiarze potowy etatu (por. tabl. 9)T Wspomniana pomoc dotyozy
prawie wydgcznie odoinka praoy zwigzanego z dydaktyka. Mozna wymienic¢ tyl-
ko sporadyczne przypadki wlkgozanie sie profesorow i docentéw kontraktowych
do dziatalmsci wychowawczej i naukowo-badawczej, w tym - ksztakcenia mto-
dej kadry. Uznajac zasade zapraszania specjalistow 1 naukowcéw z innych
Jednost-ek do wspotpracy za stuszna i korzystng, trzeba jednak wyraznie pod-
kresli¢, ze Uczelnia nie widzi podstaw do przedtuzenia zatrudnien w charak-
terze profesorow 1 docentow kontraktowych,o ile caty ich zakres obowigzkéw
skupiony bedzie wytgcznie na prowadzeniu zajec¢ dydaktycznych. V tym przy-
padku wystarczy podpisanie umowy — zdocenia. Jest rzeczg réwniez niezro-
zumialyg, a wynika to z analizy arkuszy obcigzen dydaktycznych, ze tym pra-
cownikom iInstytuty powierzaja czesto prowadzenie zaje¢ z zakresu przedmio—
tow, dyscyplin i1 dziedzin niespeojalistycznych. Polityka ta budzi wiele
sprzecznyoh odczuc€ i1 spotyka sie z nieprzychylnymi komentarzami ze strony
etatowych pracownikéw zainteresowanych jednostek. Od nowego roku akademic-
kiego, w przypadku wniosku o powodanie na stanowisko docenta badz profeso-
ra kontraktowego, bedzie obowigzywala zasada przedstawienia szczegotowego



zakresu oboiagzen dydaktycznych, a ponadto okreslenia zadann naukowo-badaw-
czych - w tym ksztatcenia kadry oraz przewidywanych obowigzkéw organiza-
cyjnych.

Niewielka pomoo instytutom borykajacym sie z nadmiarem obcigzenia oka-
zuja studenci, zatrudnieni (w ramach umowy-zlecenia) przy prowadzeniu za-
jec¢ dydaktycznych} Jest ich dgoznie 16 (tabl. 8). Przepisy odpowiedniego
zarzadzenia ograniczajg jednak mozliwos¢ rozszerzenia tej ciekawej formy
whgczania studentéw do prao instytutowych (ohodzi o mozliwos¢ zleoenia
tylko dwéoh godzin zaje¢ tygodniowo). V wiekszosci z podanyoh przypadkéw,

i to nalezy ooeni¢ wysoko, prowadzenie zaje¢ powierzono stuchaczom stu-
diujagcym w trybie indywidualnym.

W prowadzeiu zajed dydaktycznych biorg réwrioz udziel praoownioy Uozel-
ni nie bedacy nauozyoielami akademickimi} takich przypadkéw bvdo 12 .

Stan ten, z wielu wzgledéw, nalezy uznac¢ za przejcoiowy, z tendenoja
do jego oalkowitego wyeliminowania w olagu nalblizszego roku akudomiokiego,

Prébujac podsumowa¢ problem wyréwnania niedoboréw kadrowyoh nalezy
otwarcie powiedzie¢, ze szanse na pedne opanowanie sytuacji sg nierealne}
mozna jedynie liozy¢ na ztagodzenie niedoboréw i to w kilku Jednostkach.
Kierowniotwo Uczelni przewiduje kierowanie wygospodarowywanych etatéw do
Jednostek mieszozgoyoh sie w pierwszej dziesigtoe sklasyfikowanych insty-
tutow (tabl. 6) wg Sredniego obcigzenia dydaktycznego. V przypadku niewy-
korzystania etutu, propozyoja Jego zagospodarowania bedzie przedstawiona
innym jednostkom.

Takie selektywne dziatanie moze przyniesc¢ dobre rezui.aty, przykkadem
moga by¢ instytuty Fizyki oraz Matematyki, ktdre w oiggu dwoch lat prze-
szdy do stanu kadrowego, ooenianego Jako bardzo debry,

V zakonczeniu omawianego punktu nalezy wspomnie¢, ze nie wszystkie Jed-
nostki ohetnie zatrudniaja nowyoh pracownikéw, nawet w przypadku posiada-
nia nowych etatow. To zaskakujgce rozeznanie dgozy sie z - nieliczng na
szczescie - grupg pracownikéw, ktorzy sa zainteresowani w utrzymaniu mo-
zliwie duzego oboigzenia dydaktyoznego. Trudno tutaj o bezposSrednig inge-
renoje, bowiem oaka sprawa nakryta Jest otoczkg - braku chetnych do podje-
cia praoy} niestety — nie zawsze odpowiada do prawdzie.

5. ROZWOJ KADRY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

5.1. Prawa akademickie poszczegolnych wydziatéw (Jednostek) w zakresie na-
dawania stopni naukowych

Sposrod 15 jednostek dziatalnosci podstawowej (12 wydziakdw, 1 instytut
na prawaoh wydziatu 1 2 instytuty miedzywydziatowe) — 10 posiada prawa
akademickie w zakresie nadawania stopnia naukowego doktora, a 8 stopnia
naukowego doktora habilitowanego.

Szczeg6towe dane zawarte sa w tabl, 10.
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Uprawnienia Jednostek w zakresie promowania doktorow nie sg obeonie za-
grozone, chociaz dwa wydzialy: Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej - nie-
bezpiecznie zblizydy sie do poziomu niezbednego minimum, warunkujgoego
utrzymanie praw. Analizujgo stan kadry w grupie profesoréw i dooentow
trzeba stwierdzid, ze w najblizszej przysztosci zadna z pieciu pozostatych
jednostek nie ma reolnyoh szans na otrzymanie wspomnianych uprawnien.

Sposréd 8 jednostek uprawnionyoh do nadawania stopnia doktora habili-
towanego dwie nie spelniajg w tej chwili podstawowyoh wymogéw ilosoiowyoh,
warunkujgoyoh zachowanie praw. ¥ przypadku ¥ydziatu Meohanioznego Techno-
logicznego zagrozenie jest przejsciowe, bowiem w najblizszej przysztosci
- a nalezy sie tego spodziewa¢ - dwoch doktordw habilitowanych uzupedni
sk#ad Rady Wydziatu do liozby 10 samodzielnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych z tytulami naukowymi i drugim stopniem naukowym. W trudniejszej
sytuacji znajduje sie Wydziat Budownictwa, w skdadzie Rady Wydziatu kto-
rego zasiada tylko 6 praoownikéw posiadajacych wymagane stopnie i tytuly
naukowe. 0 ile w najblizszej przysztosci nie nastgpi zdecydowana poprawa
(przyjecie nowych profesoréw lub wypromowanie doktordw habilitowanych)
nalezy sie liczy¢ z zawieszeniem praw habilitacyjnych.

W najblizszej przyszdosci - poza ewentualnie Wydziatem Matematyczno-
Fizycznym - nie nalezy sie spodziewa¢ nabycia praw nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego przez pozostato jednostKi.

5-2 . Rozwdj kadry w grupie profesoréw ! dooentéw

Rozw6j kadry w grupie profesorow®™ i docentdéw mierzony liczbg awanséw i
nominaoji, ktoére nastgpity w roku 1977, jest nieznaczny. W tyra okresie ka-
dra profesorow zwiekszyda sie o 5 oséb, a grupa docentéow o 10 oséb, w tym
- 3 przeniesionych z innych uczelni i1 plaoéwek naukowo-badawczych. Za zgo-
ga Ministra Nauki, Szkolniotwa Wyzszego i Techniki, Uczelnia zatrudnita
ponadto w niepednym wymiarze godzin 6 profesoréw i 22 docentéw kontrakto-
wych (w wiekszosci przypadkéw byty to kontynuacje angazow).

Szczeg6towe dane zawarte sg w tabl. 11.

Niezaleznie od nowych awans6w i nominaoji stan kadry zmniejszyt sie
0 14 profesordw 1 dooentow (tabl. 12). Do tej liozby nalezy doda¢ odmowe
Ministra na dalsze zaangazowanie kilku pracownikéw Uczelni w oharakterze
dooentéw kontraktowych. W dgoznym bilansie roku 1977 daje to zmniejszenie
liczby profesoréw i docentéw w Politechnice Slaskiej o 8 osob.

Przeprowadzona analiza wykazata, zo do roku 1980 przejdzie na emerytu-
re dalszych 8 profesoréw i docentéw, w tym 5 liczacych sie w ustalaniu
praw akademickich, W okresie nastepnych czterech lat, tzn, do roku 1984,
z tyoh samych przyczyn grupa samodzielnych pracownikéw zmniejszy sie o
15 oséb, v tym 11 liczacych sie w prawach akademickioh. taczne zestawie-
nie liozbowe profesoréw i1 dooentdéw przechodzacych na emeryture podaje
tabl. 14, a szczegétowa analize w ujeoiu wydziatowym - tabl. 13.
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Z przedstawionego rozeznania wynika, ze juz w nadchodzacym roku akade-
mickim moga by<$ zagrozone prawa akademickie Wydziatu Inzynierii Sanitar-
nej. Dla Wydziatu Elektrycznego trudny okres nastgpi w lataoh 1983-84,
kiedy to przejdzie na emeryture 4 profesoréw. Sadzi¢ jednak nalezy, ze
przewidywane awanse uzupedniag skfad osobowy Rad Wydziatdéw do wystarczajag-
cego poziomu.

Ocena potrzeb kadrowych w grupie profesoréw 1 d centdéw z punktu widze-
nia tylko utrzymania praw akademickich przez zainteresowane wydziaty jest
niepetna. Rzeczywiste potrzeby, mierzone m.in. wielkoscig obcigzenia dy-
daktycznego, opiekg nad rozwojem mdodej kadry, sa o wiele wieksze. Jako
stan zadawalajacy mozna bydoby uzna¢ w biezgoym roku akademickim liczbe
ok. 300 profesoréw i dooentéw. Nalezy sadzi¢, ze ten poziom bedzie trud-
ny do osiaggniecia nawet w roku 1980, natomiast realny - do roku 1985.
Wymaga¢ to jednak bedzie zwiekszenia liozby awansow, na stanowiska dooen-
téw do ok. 20 w kazdym roku wspomnianego okresu.

5-3. Rozw6j kadry w grupie mkodszych pracownikow naukowo-dydaktycznych

Rozwdj kadry w grupie mkodszyoh praocownikéw naukowo-dydaktycznyoh naj-
+atwiej oceni¢ na podstawie liozby uzyskanych stopni naukowych doktora i
doktora habilitowanego. Nie jest to-na pewno ooena petna, ani wkasoiwa,
ale bywa powszeohnie stosowana z raoji swej prostoty. Obydwa zagadnienia
wymagaja odrebnego ioh oméwienia.

a) Uzyskane stopnie naukowe doktora

V roku 1977 — 61 praoownikéw Uczelni uzyskato stopien naukowy doktora;
w tyra samym okresie stopien, ten zdobyto w Uczelni 20 pracownikéow jedno-
stek gospodarki narodowej (tabl. 15).
Dla pordwnania warto przytoozy6, ze w roku 1976 stopien doktora uzyskato
réwniez 60 praocownikow™ Uozelni. Inaozej Jednak nalezy spojrze¢ na spra-
we, jesli pordwna sie liczbe wypromowanych doktoréw z zatozeniami planu
na lata 1976-1980; zatozenia te przygotowywaly zainteresowane jednostKi.
I tak w roku 1977 przewidywano w Uczelni uzyskanie 93 stopni naukowych
doktora a zakoriczono 61 - ozyli okoto 63%. Szczegotowe zestawienie podaje
tabl. 16. Uznajac mozliwosS¢ pewnych przesunie¢ w terminach konczenia prac
doktorskich,warto poréwna¢ stopien realizacji zamierzen w okresie dwoéch
lat, tzn. 1976 - 1977. Zakkadajac réwnomiernos¢ rozkkadu, w okresie tym
powinno by¢ zakonczonych okoto 40$ przewodéw doktorskich planowanych do
zakonczenia w piecioleciu. Poziom ten osiagneto tylko kilka Jednostek,
w tyra Wydziat Inzynierii Sanitarnej (47,6%), Wydziat Matematyczno-Fizycz-
ny (40%), Osrodek ETO (40%) i Wydziak Gorniczy (39,7%). Trzy ostatnie
miejsca zajmujg wydziaty: Metalurgiozny (13,5%), Elektryczny (13,8%) oraz
Mechaniczny Energetyczny (14,2%$). Smutne, ze przyjetych zobowigzan nie
wykonaty jednostki uznajace sie za silne kadrowo. W skali catej Uozelni
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zadania w zakresie ksztakcenia kadry doktoréw wypedniono zaledwie w 23,2%.
Jako gtowng przyozyne zaistniatego stanu rzeczy nalezy wymieni¢ dozag nie-
frasobliwos¢ kierownictwa niektérych Jednostek v budowaniu  roku 1975
planu rozwoju kadry. Od lat utrwalida sie snutna zasada planowania bazu-
Jaca na zatozeniu: kazdy starszy asystent uzyska stopien doktora, a rok
zakonczenia przewodu nalezy *aczy¢ z terminem rotacji.

Poréwnujac liczbe otwartych przewodéw doktorskich (259) - tabl. 17,
z liczbg doktoratow przewidywanych do wykonania (400) datwo stwierdzic,
ze istnieja niewielkie szanse na pomysSlne-.wypetnienie planowych zadan.
Istnieje oo prawda poglad, upowszechniany przez ozes¢ przyszdych promoto-
row, ze przewdd doktorski nalezy otwierac¢ bezposrednio przed zakoriczeniem
pracy, ale dotychczasowe doswiadczenia Uczelni- wskazuja, zc nie jest to
dobra orientacja.
Pozostawiajgc spory margines na rozne przypadki szczegdlne, nalezy dazyc,
aby otwarcie przewodu nastepowato znacznie wczesniej - na trzy, a nawet
cztery lata przed terminem rotacji. Dzieki tema opiekunowie naukowi mio-
dych pracownikow - przyszli promotorzy - zobowigzani byliby do wczesniej-
szego. zainteresowania sie rozwojem naukowym swoich podopiecznych.

b) Uzyskane stopnie naukowe doktora habilitowanego

¥ roku 1977 - 12 pracownikéw Uczelni uzyskato stopien doktora habili-
towanego (5 przewoddw habilitacyjnych nie zostato do tej pory zatwierdzo-
nych przez CKK)j w ty* samym okresie stopien ten zdobydo w Uczelni 7 pra-
cownikéw jednostek gospodarki narodowej (rowniez i w tym przypadku 5 prze-
wodow nie zostato dotychczas zatwierdzonych przez (... Szczegétowe zesta-
wianie-podane jest w tabl. 15 Biorac pod uwage wydgcznie pracownikow
Uozalni, *atwo zauwazy¢, ze liczba zakonczonych przewodéw doktorskich
jest jmiejsza niz w reku 1976 (14); plan na rok 1977 przewidywat natomiast
zakoniczenie 16 przewodow. Szczegétowe zestawienie, w ukdadzie poszczegol-
nych wydziatéw i instytutéw, zawiera tahl. 25. Uznajac mozliwos¢ pewnych
przesunie¢ w terminach konczenia przewodéw habilitacyjnych, warto porow-
na¢ stopien realizacji zamierzen w okresie dwéch lat, taa. 1976 - 1977.
Zak*adajac rownomiernos¢ rozkdadu,w okresie tym powinno by¢ zakoriczonych
okoto hO$ przewodow habilitacyjnych przewidywanych do zakoriczenia w pie-
ciolecia.
rciion ten osiagneto lub navet przekroczyto kilka jednostek,w tym - Vy-
dsiat Technologii i Inzynierii Chemicznej (?j$), Vydzialy: Jiecharicany
Saergetyczny i Mechaniczny Technologiczny (po ok. 67%), Instytuty : Sauk
Spo.teomryuh 1 Podstaw Konstrukcji Naszym (x5 50$) oraz wydziat Metalurgiem—
my --,-" e lVa ostatnie miejsca zajmuja Tfystzialy; Bcdowniatwa. i Architek-
tury oraz Inzynierii Sanitarnej, w ktéorych v latach 1576 - 197? nie sakon-
euaas ani jednego przewodu habilitacyjnego. V skali catej Ucaelr. przyjete
caiw-iaw zakresie ksztakcenia kadry doktoréw habilitowanych wypednione
w 35,65. * reks 157* otwarto ponadto 12 przewodéw habilitacyjnych, z cze-
go S - za. 1?ydzzale Technologii i Inzynierii Chemicznej (por. tahl. £6).
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Pozornie mogtoby sie wydawa¢, ze planowanie rozwoju kadry w zakresie
zdobywania stopnia doktora habilitowanego przebiegato z wieksza dokdadno-
Soig 1 starannosoig. Czesciowo tak.

Trzeba Jednak nadmieni¢, ze pierwsza wersja planu przedstawionego przez
wydziaty (i instytuty) wskazywata na zamierzenia rzedu 280 habilitacji

w okresie lat 1976 - 80. Plan byt tak nierealny, ze zmusito to kierownic-
two Uozelni do trzech kolejnych interwencji w zainteresowanych Jodnost-
kach, w wyniku ktdérych pozostata w planie realna liczba 73 habititaoji
przewidywanych do uzyskania w okresie wspomnianego pieoiolecia.

c) Podsumowanie rozwoju kadry w grupie mdodszych pracownikéw naukowo-dy-
daktyoznych

Rzeczywista ooena rozwoju kadry w grupie mtodszych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Jest odmienna od tej,jaka wynika z obliczonych wskaznikow
procentowych podanych w pkt. a i pkt. b.

Liczbe habilitacji nalezy uzna¢ za stanowczo zbyt malg, w poréwnaniu do
potrzeb Uczelni, kierujgo sie nie tylko sprawg zachowania praw akademic-
kich przez poszczeg6lne Rady Wydziatu, ale w og6le niedoborem kadry samo-
dzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Jak wiadomo habilitacja jest warunkiem o pierwszorzednym znaczeniu przy
ubieganiu sie o awans do tytutu naukowego profesora lub powokaniu na sta-
nowisko docenta.

Liczbe promowanych doktoréw natomiast (biorgo pod uwage Sredni wskaz-
nik dla oatej Uczelni) nalezy uzna¢ za zadawalajaca, Jesli chodzi o whkas-
ne potrzeby szkody. Laczao stusznie uzyskanie stopnia naukowego doktora
z réwnoczesnym awansem na stanowisko adiunkta - niektére Jednostki zaczy-
najg niepokoi¢ sie juz o przysztos¢ tej bardzo licznej grupy nauczycieli
akademickich. Dla przykkadu warto przytoczy¢ (por. tabl. 3) sytuacje jed-
nostek Wydziaku Technologii 1 Inzynierii Chemtoznej. Na dgczng liczbe
158 nauczycieli akademiokioh - 82 osoby (ponad 52%) to adiunkci, a tylko
37 — asystenci 1 starsi asystenci. Trzeba przy tym wyraznie powiedziec,
ze rownoczesnie sytuacja kadrowa w grupio profesoréw i dooentéw jest bar-
dzo dobra (31 os6b) i, mimo zrobienia habilitacji, tylko niewielu adiunktéw
moze liczy¢ na powotanie na stanowisko docenta.

W zwigzku s ogélnym nadmiarem kadry w tyra Wydziale nie przewiduje sie zad-
nych nowych przyje¢ mkodych pracownikéw, natomiast sposrod asystentow i
starszych asystentow kolejni kandydaci uzyskaja stopnie doktora i awansu-
Ja do grupy adiunktéw. W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dwoch -
trzeoh lat Wydziat bedzie praktycznie pozbawiony asystentow. Problem ten
poruszony bedzie w dalszej ozesoi opracowania a niezaleznie — poddany
szczegotowej, wnikliwej 1 bardzo konkretnej analizie we wszystkich zain-
teresowanych instytutach.
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6. ANALIZA CZYNNIKOW
WARUNKUJACYCH ROZWOJ KADRY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

6.1. System ksztakcenia kadry

W Politechnice Slaskiej nie opracowano do tej pory jednolitego syste-
mu ksztakcenia kadry. Kazdy z instytutow przejat tradycje i sposob dzia-
+ania obowigzujacy w katedrach bedacych obecnie czescig sktadowg tych
Jednostek. V kilku przypadkach dawne zwyczaje rozwinieto i uzupeiniono
o nowe elementy, tworzac zupednie dobrze funkcjonujacy system ksztatce-
nia. W wielu instytutach sprawy rozwoju kadry tocza sie na drodze indywi-
dualnych zainteresowan praoownikéw. Wieksza troske kierowniotwo jednostek
przejawia w dwoéch przypadkach - przy przyjeciu pi-acomikow (etaty) i w
okresie przed rotacja (wniosek o ewentualne przedtuzenie zatrudnienia
asystentow w charakterze wykkadowcow). Bardzo czesto spotyka sie uwagi,
ze nadmiar obcigzenia dydaktycznego uniemozliwia podjecie prac nad syste-
matycznym rozwojem kadry. Przecigzenie obowigzkami dydaktycznymi na pewno
nie sprzyja ksztatceniu kadry, ale nie jest to gkdwng przyczyng wystepu-
Jacych trudnosci. Zauwazy¢ mozna, ze mkoda kadra nie ma okreslonych,
chociazby w og6lnym zarysie, planéw dotyczacych ich dalszej pracy, w tym
- awansow. Zbyt wiele spraw dgczacych sie z rozwojem kadry toozy sie si-
Ia bezwkadnosci, Indywidualnych inicjatyw - a nawet jest dzielem przypad-
kéw. Warto zainteresowaC sie kilkoma elementami skdadowymi problemu
ksztatcenia kadry, skoro nio mozna przedstawi¢ ogélnej analizy Jednolite-
go systemu.

6.2. Opieka naukowa nad mhoda kadra

Podstawowg usterkg wszystkich systemow ksztalcenia stosowanych w Uczel-
ni jest niewystarczajgca opieka naukowa nad mboda kadrg. Na pewno rozwdj
naukowy daczy sie z indywidualnym zainteresowaniem i talentem kazdego z
pracownikéw, ale wkasciwa opieka, zastosowana od pierwszych lat pobytu w
Uczelni, moze wydatnie przyspieszy¢ osiggniecie podstawowego celu, jakim
jest podniesienie kwalifikacji kandydataj celem wtérnym - chociaz Scisle
zwigzanym - jest sprawa potwierdzenia kwalifikacji stopniem naukowym.

Prawiddfowo pomyslany system opieki naukowej powinien zacza¢ dziakac
Jut w momencie przyjecia kandydata na staz asystencki. Podstawowym celem
stazu jest przygotowanie mdodego pracownika do prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, spekniania funkoji wychowawczych oraz wyboru pierwszei orienta-
cji w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej. Po okresie stazu unyatent
powinien znalez¢ sie, Juz oflojalnie, pod opieka naukowg profesora lub
docenta - przysztego promotora praoy doktorskiej (ze zrozumiakyoh wzgie-
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déw nie mozna traktowac¢ ''przyporzadkowania’ Jako niezmiennego i ustalone-
go raz na zawsze). Przy tak pomyslanym systemie dziakania pierwszy etap
rozwoju naukowego praoownika, potwierdzony uzyskaniem stopnia doktora,
powinien przebiegaC¢ bez zakdocen; z nielioznymi wyjatkami, nie powinien
by¢ on dbtuzszy niz 6 lat. Terminowos¢ konczenia przewodéw doktorskich i
habilitaoyjnych skkania do stwierdzenia, ze w wiekszosci instytutéw (za-
k#adéw) sprawy rozwoju kadry nie umieszczono na wkasciwym miejsou w pro-
gramie pracy jednostki. Podstawowe dane na ten temat (w skali calej Uczel-
ni) zawarte sg w tabl. 18.

Sposrod 61 doktoratéw zakornczonych w roku 1977 az 38,tj. 62,3%, doty-
czyto pracownikéw o stazu pracy od 7-10 lat; w okresie do 6 lat zmiescito
sie tylko 10 doktorantow, tj. okoto 256. W analizie pominieto przypadki
konczenia doktoratéw po 11 i wiecej latach praoy; dotycza one w gkdwnej
mierze pracownikow inzynieryjno-technioznyoh i wyk¥adowcow a wiec osoéb,
ktore nie sa formalnie zobowigzane do potwierdzania swoich kwalifikacji
doktoratem. Przyczyn nieterminowego konczenia przewodow doktorskich nale-
zy doszukiwa¢ sie przede wszystkim w opoznionym starcie do ukierunkowanej
dziatalnosoi naukowej .

Ciekawie przedstawia sie struktura wydziatowa wspomnianych 38 doktora-
tow, zakonczonych w okresie od 7 do 10 lat po rozpoczeciu prauy przez kan-
dydata.

- Wydziat Gomiozy-11 doktoratéw (w tym 7 po 9 i wiecej latach pracy dok-
toranta).

- Wydziaky: Budowniotwa i Architektury, Elektryczny, Matematyczno-Fizycz-
ny, Technologii i Inzynierii Chemicznej oraz Instytut Nauk Spotecznyoh

- po 3 doktoraty.

W okresie - do k lat od chwili rozpoczecia pracy w Uczelni - praoe doktor-
ska zrobito 5 pracownikow - po Jednym z wydziakéw: Metalurgioznego, Mecha-
nicznego Energetycznego, Organizaoji Produkoji oraz instytutéw: Nauk Spo-
4ecznych 1 Podstaw Konstrukcji Maszyn.

Drugim potwierdzeniem niewystarczajacej opieki nad rozwojem mbodej ka-
dry sg dane dotyczgce starszych asystentow (tabl. 21). W tablioy - w uje-
ciu wydziatowym i1 instytutowym - zestawiono: #gczng liczbe starszych asy-
stentéw zatrudnionych w jednostce, liczbe pracownikéw powodanych na to
stanowisko przed czterema laty (a wieo grupe asystentéw, ktorym do rota-
cji pozostat okres okoto trzech lat), z wyrdznieniem - ilu do tej pory
nie posiada otwartego przewodu doktorskiego. Dane sg niepokojgce. Sposréd
293 starszych asystentow, ktorym do okresu rotacji pozostato nie wiecej
niz trzy lata - az 132 ("5%) do tej pory nie ma otwartego przewodu dok-
torskiego .

Najgorzej przedstawia sie sprawa perspektyw uzyskania stopni doktora
na Vydziale Organizaoji Produkcji; 100X starszych asystentéw ze stazem
powyzej 5 lut nie ma otwartego przewodu. Trzeba jednak doda¢, ze dotyczy
to trzech oséb, a ponadto — jednostka nie posiada praw doktoryzowania.
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Réwnio ile przedstawia sie sprawa na wydziatach! Arohitektury oraz Budow-
nictwa} w obu przypadkach 6756 wspomnianej grupy starszych asystentéw mota
by6 zagrozonyoh rotacja.

V dalszej kolejnosci wskazac¢ nalezy wydzialy: Maternatyozno-Fizyczny oraz
Technologii i1 Inzynierii Chemioznej (po 62%), Metalurgiczny {50%) i Me-
chaniczny Energetyczny (477).

Zestawienie jest o tyle interesujgce, Ze wsrod wymienionych znajdujag sie
jJednostki, w ktorych stan kadry samodzielnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych jest bardzo dobry. Ciekawe spostrzezenia nasuwajg sie tez przy
analizie tego samego zagadnienia w poszozogddnyoh instytutach.

6.3, Studia doktoranckie

Jednym z elementow systemu ksztalcenia kadry sg studia doktoranokie.
Mimo Juz osmioletniego okresu istnienianie doczekaty sie one jeszcze pek-
nej oceny. Spotka¢ natomiast mozna skrajno poglady - od catkowitej nega-
cji do stwierdzenia, Ze jest to jedynie stuszna droga, prowadzgca do po-
twierdzenia posiadanych kwalifikacji stopniem naukowym doktora.

V Politechnioe Slaskiej studia doktoranckie uruchomione zostaty w roku
1969 na wydziaktach: Technologii i Inzynierii Chemicznej, GoOrniczym,a na-
stepnie Automatyki i1 Informatyki oraz Mechanicznym Energetycznym. tacznie,
w roku 1969, rozpoczeto studia 50 stuchaczy, z ktdérych 27 pomysSlnie obro-
nito prace doktorskg (G*%), a tylko 6 skreslono w trakoie trwania stu-
diow. W okresie osmiu lat uruchamiano studia na siedmiu wydziataoh (tabl.
22) - z roznym zresztg skutkiem. Jedynie na Wydziale Budownictwa i1 Archi-
tektury konoowy skutek studiow jednego rocznika,jaki zostat przyjety (w
roku 1972), byt catkowicie niepomyskny; sposrod 21 shuchaczy, ktérzy roz-
poczeli studia,nikt nie uzyskat stopnia naukowego doktora - ale nikogo
tez nie skreslono w trakcie ioh trwania.

Obecnie w Uczelni czynnych jest 5 studiow doktoranckich dla 129 stu-
chaczy, w tym - 98 rekrutujacyoh sie sposréd pracownikéw instytutéw re-
sortowych i jednostek gospodarki narodowej (tabl. 23).

W ciagu catego okresu funkcjonowania studiéw przyjetych zostato 371
stuchaczy, z ktérych 59 uzyskato stopien doktora; efektywnos¢ w skali ca-
¥ej Uczelni wynosi wieo 2k,3Z (tabl. 2%P.

Mimo wspomnianych, sprzecznyoh pogladéw, oelowosé dalszego prowadze-
nia studiow doktoranckich jest niepodwazalna. Viele istniejacych trudno-
Sci 1 niejasnosci usunedy nowe przepisy (wprowadzone w grudniu 1976 roku),
ktore regulujg wystarczajgco dokkadnie status, tryb i warunki prowadze-
nia studiéw doktoranokich. Trzeba przy tym pamietac, ze studia nie zamy-
kaja dotychczasowej, tradyoyjnej, drogi uzyskiwania stopni naukowych -

w trybie indywidualnym. Bardzo czesto natomiast, studia sg jedyng formg
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mozliwg do przyjecia dla kandydatéw rokrutujgoych sie z mniejszych osrod-
koéw uczelnianych lub jednostek gospodarki narodowej -
Uczelnia o randze i cunbiojach takioh,Jakie ma Politeohnika Slaska,nie mo-
ze zasklepiac¢ sie we wkasnym kregu, ale musi podja¢ trud ksztatoenia ka-
dry rowniez i dla innych osrodkéw. Jest to sprawa nie tylko prestizu ale
i dobrze rozumianego obowigzku.
Jakie tedy przeszkody stojg na drodze do rozsgdnego upowszechnienia
tej formy podnoszenia kwalifikacji?
Sg rozne, ale do najistotniejszych nalezg?
- opory Srodowiska danego wydziatu, widzace wykacznie skabe strony zor-
ganizowanej formy ksztakcenia kadry doktoréw,
- nieumiejetnos¢ zbudowania dobrego, elastycznego planu i programu stu-
didw,
- niedowtad organizacyjny kierownictwa,
- zbyt pézne przejecie formalnej opieki nad doktorantem przez promotora.
Wymienione przeszkody sg mozliwe do usuniecia silami samego wydziaku,
bez pomocy z zewngtrz. Zalezy to wydacznie od preznosci 1 aktywnosci na-
ukowej kadry samodzielnych pracownikoéw naukowo-dyda-"tyoznyoh.

6.k. Ocena aktywnosol grupy profesoréw i dooentéw w zakresie ksztakcenia
mtodej kadry

Skutecznos$¢ pracy grupy profesoréw i docentow w zakresie ksztatoenia
mtodej kadry mierzona jest tzw. wskaznikiem aktywnosci} okresla on stosu-
nek liczby wypromowanych doktoréw do liozby samodzielnych pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznyoh w instytucie, niezaleznie od tego ozy dana jednostka
posiada prawa akademickie. W roku 1976 w skali wszystkich wyzszyoh szkét
technioznych w kraju wskaznik ten wynosi+ 0,39, Biorgo pod uwage repre-
zentowany poziom, mozliwosci oraz potrzeby innych Jednostek,Ministerstwo
wskazato poszczegélnym uczelniom rézne zadania; Politechnika Slaska wka-
czona zostata do grupy szkoét o wskazniku réwnym 0 5.

W roku 1977 wskaznik aktywnosci w zakresie ksztakcenia doktoréw spo-
Srod wkasnyoh pracownikow byd réwny 0,26 (tabl. 192 a wkaczajgc dokto-
rantow z jednostek pozauczelnianyoh 0,36 (tabl. 20). Wspomniane wyniki
daleko odbiegaja od zadan postawionych przez Resort, a ponadto plasuja
Uczelnie w gronie najstabszyoh wyzszych szkék technicznych w kraju.

Sposrod jednostek Uczelni — biorgc pod uwage tylko doktoraty wkasnych
pracownikéw - najgorzej sytuacja wyglada na wydziatach! Mechanicznym Ener-
getycznym (0,11), Technologii i Inzynierii Chemicznej (0,13) oraz Budow-
nictwa i1 Architektury (0,16). Najlepiej w tej klasyfikacji wypaddy: In-
stytut Nauk Spotecznych (0,80), Instytut Podstaw Konstrukcji Maszyn
(0.57) i1 Wydziat Organizacji Produkcji (0,50). ta.-kakujgeym jest fakt, ze
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wszystkie trzy wspomniane jednostki nie posiadajg praw akademickich w za-
kresie nadawania stopnia naukowego doktoral

Uwzgledniajac doktoraty praoownikéw z jednostek pozauozelnianych kla-
syfikacja ulega niewielkim zmianom; na pierwszych miejscach znajduja sie:
Instytut Nauk Spoteoznych (0,80), Instytut Podstaw Konstrukcji Maszyn
(0,57) 1 Wydziat Elektryczny (0,50), a najmniejsze osiagniecia posiadaja:
Wydziat Budowniotwa i Architektury (0,20), Mechaniozny Energetyczny (0,21)
i Instytut Transportu i Komunikacji (0,20). Ze zrozumiakych wzgledow
wskaznik mégt ulec zmianie tylko w przypadku Jednostek 1 osiadajgoych pra-
wa akademickie.

Jak w Swietle przytoozonyoh uwag 1 poréwnan mozna oceni¢ zainteresowa-
nie grupy profesoréw i docentow w ksztalceniu kadry doktoréw? Ocena moze
by¢ tylko Jedna - zainteresowanie jest niewystarczajgaco. Mozna dyskutowac,
czy ooenianie na podstawie wskaznikéw jest wystarczajgce 1 czy oddaja one
wszystkie odcienie ztozonego problemu ksztalcenia kadry. Na pewno nie;
ale do jednego nie mozna mie¢ zastrzezen - z bezwzgledng obiektywnoscig
wskazuja one jak wydziakt wywigzuje sie z podstawowych zadan, a tyra samym
jaka jest jego rzeczywista pozycja i ranga w Srodowisku naukowym.

Jesli sie polaczy uwagi podane w punkcie 6.2 (opieka nad kadra miodych
pracownikéw), 6.3 (studia doktoranckie) i1 6.4 (aktywnos¢ grupy profesoréw
i docentow) *atwo mozna wskaza¢ jednostki, ktore po prostu zasnety lub
zyja w wyizolowanym sSwiec™e, utrzymujgac wewnetrzne przekonanie - Jakze
niestuszne - o swej dobrej praoy i reprezentowanej randze. Dodatkowy nie-
pokéj budzi fakt, ze poza Jednym przypadkiem zaden z instytutéw nie widzi
potrzeb}- powotania Rady Instytutu, a wiec tego gremium, ktérego dziatal-
nos¢ powinna sprzyjac¢ aktywnosoi naukowej jednostKi.

Wnioski wyciagng same zainteresowane jednostki, w kolejnym etapie ana-
lizy rozwoju kadry, na szczeblu instytutowy™ i dalej - wydziatowym. Do
analizy i1 ooeny wkaczy sie kierownictwo Uczelni.

Uznajao wymog posiadania stopnia naukowego doktora habilitowanego jako
niezbedny na drodze awansu do tytutu naukowego profesora lub powodaniu na
stanowisko docenta,warto skojarzy¢ na poszczegélnych wydziatach liczbe
zatrudnionych profesoréw z liczbg zakonczonych przewodéw habilitacyjnych.
V tym zestawieniu (tabl. 27) ujeto tylko habilitacje przygotowane przez
praoownikéw Uczelni. To skojarzenie nie Jest przypadkowe, bowiem jednym
z warunkow do awansu do tytulu naukowego profesora zwyczajnego jost stwo-
rzenie przynajmniej zalazkéw tego, co w duzym uproszczeniu nazywa sie
szkodg naukowg; jej skkadnikiem sa whkasnie przewody habilitacyjne wykony-
wane pod opieka zainteresowanego profesora. Zestawienie jest wymowne i do-
datkowo potwierdza uprzednig ooene niewystarczajacego zainteresowania pro-
blemem ksztalcenia kadry - tym razem grupy profesoréw.

Probujac zestawi¢ przyczyny niewystarczajgcego zainteresowania grupy
profesoréw i docentow sprawami ksztalcenia kadry, jako najistotniejsze
nalezy wymienic:
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- duze zainteresowanie kadry dzialalnosoig naukowo-badawczg a réwnoczes-
nie nieumiejetnos¢ (lub nieche¢) wychwytywania z tych prao tematow be-
dacych podstawg dla rozpraw doktorskich,

- stosunkowo duze obcigzenie ozesoi kadry profesoréw i dooentéw obowigz-
kami natury organizacyjnej,

- nieumiejetnosc¢ pracy w zespole; w licznych przypadkach obserwuje sie
usilne starania samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych do roz-
drabniania istniejgoyoh form organizacyjnych Jednostki przez formalne
lub nieformalne tworzenie mniejszych zespotdw, z tendenojg do podzniej-
szego zasklepiania sie w tej maktej komdéroe i probie izolowania mkodyoh
pracownikéw od wspodpraoy z Innymi zespotami,

- stosunkowo zbyt wysokie zainteresowanie kadry dodatkowym zatrudnieniem
poza Uozelnig; odpowiednie zestawienia podane sg w tabl. 31 i1 tabl, 32.
tacznio poza Uczelnig zatrudnionyoh jest w réznej formie (potowy etatu,
doradztwa i konsultacje naukowe) 239 nauczyoieli akademickich (w tym
41 lektorow i nauozyoieli wychowania fizycznego).

V zestawieniu nie ujeto doraznych zainteresowan, jak np. udziatw pracach

stowarzyszen inzynierow i indywidualnie wykonywanyoh ekspertyz.V zdecy-

dowanej wiekszosoi zgody te dotyoza grupy profesoréw i dooentéw. Ve
wszystkich przypadkach wyrazenie zgody przez Uczelnie poprzedzone by4o
poparciem udzielonym przez kierownictwo instytutu i wydziatu. V zalece-

niach do analizy, ktora bedzie przeprowadzona na szozeblu instytutéw i

wydziatéw,zawarta bedzie uwaga o potrzebie skojarzenia spraw aktywnosci

w ksztatkceniu kadry z dodatkowym zatrudnieniem pracownika poza Uczelnig.

6.5. Swiadczenia Uczelni na rzecz rozwoju kadry nauczycieli akademlokioh

Zgodnie z posiadanymi mozliwosciami, Uczelnia stara sie zapewni¢ roéz-
ne formy pomocy dla pracownikéw podnoszacych swoje kwalifikaoje, w tym -
przygotowujacych rozprawy doktorskie i habilitacyjne. Do tej grupy Swiad-
czen naleza stypendia i1 urlopy oraz krajowe i zagraniozne staze naukowe.
Yspomniane formy pomocy (poza wyjazdami zagranicznymi) nie sg jednak zbyt
popularne wsréd zainteresowanych; tak przynajmniej mowig o tym llozby.

V roku 1977 ze stypendiow naukowych skorzystato 20 doktorantéw i 8 przy-
gotowujacych rozprawyhabilitacyjne, z urlopéw naukowych 55 os6b, w tym —
5 habilitantéw, a ze stazy krajowych skorzystato 42 pracownikéw. Poza
urlopami naukowymi, gdzie nastapit niewielki wzrost w pordéwnaniu do roku
1976, we wszystkich pozostatych przypadkaoh liczta korzystajacych ze
Swiadozen wybitnie sie zmniejszyda; w przypadku stypendiéw doktorskich
blisko o 50k

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Uczelnia — jak do tej pory — nie ma zad-
nych kdopotow z f-Iriaxowan-lam dziatalnosci w tym zakresie.



- 20 -

Polno rozeznanie, w ukdadzie wszystkich wydziatéw, podajo tabl. 29;
analize dotyozaca urlopéw naukowyoh i stypendiéw pracownikéw, ktorzy uzy-
skali stopnie naukowo w roku 1977 ,przedstawiono w tabl. 28.

Przyozyn niowiolkioj popularnosoi wspomnianych swiadczen jest z pewno-
Soig wiolo, a z rozeznanych wymieni¢ nalezy przede wszystkim - duze obcig-
zenie dydaktyczno niektérych jednostek - oo hamuje mozliwos¢ udzielenia
urlopu oraz ogroniozonio mozliwosci wykorzystania limitu honorariow w ra-
raeoh prao zleoonyoh w przypadku otrzymania przez kandydata jednego ze
Swiadczen. Wysokos¢ stypendium nie jest rowna kwocie, mozliwej do otrzy-
mania z tytubu udziatu w pracach zleconych.

Polityka w zakresie wyjazdéw zagranicznych zmierza do tego by korzy-
stali z niob nio tylko profosorowio i docenci, ale 1 mbodsi pracownioy
nauki. Proforowano sg przy tyra kierunki i dyscypliny stabo rozwiniete
w Uczolni. Staze dbugoterminowe, powinny doprowadzi¢ do zdobyoia stopnia
naukowego przoz kandydata lub powaznego zaawansowania pracy naukowo-ba-
dawczej. Niestety, w 1977 r. stazy togo typu Uczelnia otrzymala zaledwie
2 (dwa). Z 33 stazy krotkoterminowych (do 3 miesiecy) skorzystato 3° mbod-
szych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. V ogélnym zestawieniu, sposrod
332 wyjazdéw zagranioznyoh - 186 (blisko 56%) bydo przyznanych starszym
asystentom i adiunktom.

Blizsze dano na temat wyjazdéw zagranicznych i zrodet ich finansowa-
nia przedstawione sg w tabl. 30.

V krétkim podsumowaniu zagranicznych stazy naukowych nalezy stwierdzic,
zo przyniosty ono sporo korzysoi zainteresowanym pracownikom - jak mozna
sadzi¢ na podstawie sprawozdan - ale w zadnym z przypadkéw nie zakonczydy
sie uzyskaniem stopnia naukowogo.

6 .6 . Dodatki specjalne, nagrody rektorskie (z puli ministra) oraz
odznaczenia

Jednym z istotnych elementow systemu ksztatoenia i rozwoju kadry, jest
whasciwo premiowanie, wyréznianie 1 nagradzanie nauczycieli akademickich
za dobra prace oraz osiagniecia w dziatalnosci dydaktyczno-wyohowawczej
i naukowo-badawczej. Dotychczasowe zasady przyznawania wyréznien i nagrod,
stosowane kryteria oraz tryb zgtaszania wnioskéw byty przedmiotem krytycz-
nych uwag w Srodowisku.

Podstawowym zarzutem jaki stawiano w Srodowisku przy rozdziale dodat-
kow specjalnych byto trwate przyporzadkowywanie dodatkéw do niektdrych
osob, *aczenie wysokosci dodatkéw 1 nagrod z zaszeregowaniem w hierarchii
stuzbowej oraz zbyt maty udziat mbodszych pracownikéw naukowo-dyuaktycz-
nych we wszystkich wyréznieniach. Dla poprawy tej sytuacji kierownictwo
Uczolni opracowato nowe propozycje w zakresie trybu i zasad przyznawania
dodatkéw specjalnych, odznak *Zastuzonemu dla Politechniki Slaskiej* oraz
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kryteriéw, w oparciu o ktére przyznawane beda nagrody rektorskie (z puii
ministra). Projekty tych zasad przedstawione sg w zalgcznikach 2, 3 i K
Kierownictwo Uczolni sadzi, ze przygotowane nowe propozycje, po ich
uzupednieniu i poprawieniu w wynimi uwzgledniania zgtaszanych uwag,wyeli-
minuja wspomniane nieprawiddowosci .
Dane liozbowe i zestawienia dotyozgoe dodatkéw, nagréd 1 odznaozon

przedstawiono w tabl. 33, 3%, 35, 36 i 37.

7. ZARYS KONCEPCJI SYSTEMU KSZTALCENIA KADR
(Mat e> lat dy Sykuay Jny)

Podane w poprzednich rozdziatach uwagi na temat systemu ksztatoenia
kadr mtodych pracownikow upowazniaja do przedstawienia w ogolnym zarysie
koncepcji nowego systemu - Jako materiatu do dyskusji.

Koncepoja opiera sie na podstawowym zatozeniu podgczenia trzeoh sku-
pisk kadry naukowej w kraju - wyzszych szkét teohnioznych - placowek
Polskiej Akademii Nauk — i resortowyoh jednostek naukowo-badawczych - od-
powiednio droznymi kanatami umozliwiajacymi zaréwno swobodny, jak i ste-
rowany przeptyw pracownikoéw.

Proponowana konoepoja systemu ksztakcenia kadr ograniczona Jest naste-
pujacymi uwarunkowaniami!

1. Zostang w miare dokdadnie okreslono potrzeby w zakresie kadr nauko-
wych, nie tylko dla szkolniotwa wyzszego ale i1 dla pozostatyoh dwéoh pio-
néw (placéwek PAN i resortow).

2. Spednione beda warunki umozliwiajgoe przepdyw kadr miedzy zaintere-
sowanymi pionami (mieszkania, rowne place 1 inno), w tym — formalno-
prawne uta.wienia dla przeptywu kadr na poziomie adiunkta (pracownikéw z
doktoratami),

3. Kazda z wyzszych szkét technicznyoh bedzie miata okreslong swojg
specjalizacje naukowg (lub grupe specjalizacji naukowych) potwierdzong
nie tylko potrzebami gospodarki narodowej, lecz réwniez i iloscig oraz
Jakoscig kadry naukowej w tej dziedzinie.

Nalezy sadzi¢, ze wielo szkét w tyra wyborze bedzie musiato sie uoieo do
pomocy z zewngtrz (MNSzKiT, CKK itp.) dla unikniecia nieporozumien i zka-
godzenia podraznionych ambicji oséb lub Jednostek.

W kazdej ze szkét bedzie sprawnie funkcjonowat system opieki ned
mtoda kadrg i sterowania jej rozwojem - oraz -

5. Zniesione bedg ograniczenia w zatrudnianiu nauczycieli akademio—
kioh (do poziomu podyktowanego wielkosoig obcigzenia dydaktycznego danej
Jednostki).
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Zarys koncepcji systemu ksztatoenia kadr

1. Po okresie przejsciowym, stabilizacja zawodowa nastepuje! w szko-
+ach wyzszyoh i placéwkach PAN - na poziomie doktora - warunkowa, a w pla-
cowkach resortowyoh - polna; uwarunkowania stabilizacji powinny by¢ rézne
dla- plaodwek PAN i szkol wyzszych. V pierwszym przypadku moze to byo
sprawdzona przydatnos¢ do uzyskania stopnia doktora habilitowanego, w dro-
gim - dalszy rozwdj naukowy pokgozony z osiggnieoiami w zakresie dydakty-
ki 1 wychowania.

2. Ksztakcenie doktorow odbywa sie zaréwno w trybie indywidualnym -
(bez ograniozen), Jak i w formie studiéw doktoranokioh; w tym drogim przy-
padku do prowadzenia studiéw upowazniono bykyby w pierwszej kolejnosci
szkoty - w ramach swojej specjalizacji naukowej; ta uwaga,czesoiowo ogra-
niczajgca formalne upowszechnienie studiéw, wydaje sie potrzebng. Wiele .
gremiow akademickich,uprawnionych do nadawania stopni, nie wykazuje whka-
Sciwej aktywnosci przy prowadzeniu doktoratéw w trybie indywidualnym.

Jest rzeczg prawie nierealng, aby gremia te podotaty obowigzkom dobrego i
sprawnego prowadzenia studiow doktoranckich.

3. Zdobywanie stopnia doktora habilitowanogo odbywatoby sie w trybie
indywidualnym. Nalezy przy tym zatozy¢, ze przekamane bedg réwnoczesnie
bariery psyohologiozne hamujgce do tej pory mozliwos¢ przedstawienia habi-
litacji w formie sumy dorobku naukowego z okresSlonej dziedziny.

4. W szkotach wyzszych nalezatoby przesuna¢ termin rotacji z dotych-
czasowych os$miu lat, od chwili rozpoczecia asystentury, do czterech;
po czterech latach w uczelni mogliby pozosta¢ tylko asystenoi z otwartym
przewodem doktorskim.

Druga rotacja nastepowataby po kolejnych dwdch latach, po ktoéryoh asy-
stent winien legitymowac¢ siejuz stopniem doktora.

5. Co dwa lata pracownioy ze stopniem doktora (grupa adiunktéw)podda-
wani byliby wnikliwej analizie uwzgledniajgcej dorobek naukowy i wymierne
osiagniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej; pracownioy nie wykazujacy
wyraznyoh postepéw poddawani byliby rotaoji.

6. Dla ukatwienia rotaoji w kazdej jednostce mozna bytoby okreslic¢
limit etatéw przewidzianych dla adiunktow w proporcjinp. do grupy profe-
sorow i1 dooentéw, asystentéw lub ogétu zatrudnionych nauozycieii akade-
mickich. Wprowadzenie limitu ma Jednak i strony ujemne; przede wszystkim
- intuicyjnie wyczuwane niebezpieczenstwo hamowania (utrudniania) ksztak-
oenia doktoréw, ktérzy mogliby ''zagrozi¢" grupie juz zatrudnionych. Innym
wariantem ulatwiajacym rotacje bytoby wprowadzenie zasady odbycia obowigz-
kowego (dwu, trzyletniego) stazu zawodowego w Jednostoe przemystowej lub
zaplecza naukowo-technicznego.

7. Co trzy, oztery lata odpowiednio dobrane gremium w uozeln: powinno
- w trybie indywidualnie prowadzonych rozméw z zainteresowanymi, ooeniad
aktywnos¢ naukowa (w tym - w zakresie ksztatoenia kadry) i mierzalno
osiagniecia dydaktyczno-wychowawcze grupy profesorow 1 docentéw. Z uwagi
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na zatozong pedng stabilizacje tej grupy pracownikow, rozmowy miakyby
charakter moralizujaoy, ewentualnie podgczony z bardzo prostymi, ale sku-
tecznymi zazwyozaj sposobami perswazji (nagrody, limit honoraridow, zgody
na dodatkowe praoe w jednostkach gospodarki narodowej itp.).

Przedstawiong konoepcje nalezy traktowa¢ jako wprowadzenie do dyskusji.

Prorriccor
d/s Kadry Naukowej
i Organizaoji

doc. dr inz. Vojoieoh Sitko

Gliwice, dnia 28 lutego 1978 r.
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Tablica 1
STAN ZATRUDNIENIA ¥ POLITECHNICE SLASKIEJ
Plan Plan x* Sgarj i}
S etatéow  etatdéw zatrudnienia
Lp- Grupa praoco m ikow 1976 r. 1977 r. na dzien
31.12.1977 r.
1 Nauczyciele akademiccy 1,847 1.814 1.885
2 Praoownioy naukowo-badawczy 37 46 46
3  Praoownioy stuzby
bibliotecznej 64 67 65
4  Oficerowie studium wojskowego 29 29 25
5 Praoownioy inzynieryjno-tech-
niczni 1.314 1.385 1.342
6 Praoownioy administracji 752 724 695
7  Praoownioy obstugi 814 827 834
Razem! 4.857 4.892xX) 4.892

X~propozycja rozdziatu etatow
przygotowana w miesigcu ozerwou 1977 r.

ANlimit etatow na role ale. 1977/78
przyznanych Uczelni przez MNSzViT
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STAN 1 STRUKTURA KADRY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
POLITECHNIKI SLASKIEJ

Grupa praoownikéw

Profesorowie i docenci

Adiunkci

Starsi wykdadowoy i1 wykdadowcy

Starsi asystenci, asystenci
i asystenci starzysoi

Tazem:

Lektorzy, nauczyciele WF
1 nauczyciele zawodu

Razem:

31.12.1976

233

196

1.770

76

1.8U6

Tablica 2

31.12.1977

225

1+12

209

955

1.801

Sk

1.885



Tablioa 3

STAN NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
W POSZCZEGOLNYCH JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POLITECHNIKI 3LASKIEJ
(wg stanu na dzien 31-12.1977 r.)

Jed " Profesorowie Docenol Adiunkoi Wyk¥adowoy  siarsi Asystenci Lektorzy
ednostka. =ty z licb. z hab. st.  asyston- i asyst, ’nauoz.
Lp. organizacyjna zwyoz. nadzw. HgoM oo E bez wykk . oi staz. WF
kon- If:onlzt
trakt . rakt .
i 2 3 1 gL 8 " g 10 1 12 13
RAr
1 Inst. Grc_hltektury i . _ A . . B 8 s >3 "
RAuU
a Inst. Automatyki — 3 [ ] 1 16 - 2 - 3t 9
Inst. Inforra. C
3 It lfoma. Czasu : L w : D 1
B Inst. Aparat, i Autm.
Medyozn. - _ 2 - - - - - 12 2
3 Inst. Elektroniki 1 2 2 6 6 20 5
RB
Inst. Konstrukcji
® Budowl . ] - 2 8 2 12 - i - 23
7 Inst. Budowy Drég - g - - 9 6 16 2
Inst. Teohn. % Organ.
8 Budown . 9 1 - 3 - 7 - 5 2 13 2
9 Laboratorium Budow- )
nictwa - [
10 Zak¥ad Budowli Ini. 1 3 6 2
RE

11 Inst. «Elektr. i Ster.
Uk¥ad. 3 2 5 1 2 13 - 2 1 15 -



12

14

16

17

16

20

21

22

23

m:21t

25
26

27

2

Inst. Metr_Eloktr. 1
Elektron.

Inst. Podst.Probl.
Elektr. i1 En,

Zaktad Maszyn Elektr.

52

Inst. Eloktr. i Autom.
Gom.

Inst. Moohaniz. Gor-
nictwa

Inst. Organiz, 1 Ekon.
Gom.

Inst. Proj.Bud.Kop.
i Oolir.P.

Inst. Przerodbki Kopa-
lin

Inst. Techniki Ekspl.
746z

Inst. Goéra.Uud i Sur,
Skai .

Muzeum Geologii Z4#6z

Bl

Inst. Inzynierii
Oohr. Srod.

RMF
Inst. Pizyki
Inst, Matomatyki

Inst. Meohaniki Teoret.

Zaktad Goomotril
Vykredlnej

17

13

20

s B R

10
28

11

10

11

21

37

18

21

16

od.

12

23
20

tablioy 3
13



28
29

30

31

32

33

35

36
37

38

39

40

RM
Inst.
Inst.

Inst,

Inst.

1ME
Inst,

Inst.

Inst.

Zaktad Kotdow i Ifytw.

Pary
RMT

Inst.
Inst.

Inst.

ROP
Inst,

BT

Inst.

Transp.

Matalur3ii
Inzynierii Ma-
teriatowej

Metali Nie-
zelaznych

Masz. 1 Urzadz.
Prz_HiC.

Energetyki Pa-
liwowej

Maszyn i Urzadz

Energ.

Techniki
Cieplnej

Budowy Maszyn

Metalozn. i
Spawain.

Odlewnictwa

Metod Zarz.

i Oreon.Prod.

i Ko-
munikacji

11

10

13

10

11

25

12

18

10

32

17

27

cd.

12

18

tablioy 3

13..



od. tabtioy 3

2 3 4 5 I ST 7 ~Smm 9 10 1 | 12 13

RCH
Inst, Chemii i Tech-

nologii Organ. 1 1 3 2 17 - 1 1 5 2
Inst, Chemii i Teohn.

Nleorg. 1 4 5 3 20 _ 3 2 10 1
Inst. Chemii Analit.

i Ogolnej 1 1 _ _ 22 2 1 - 4 -
Inst, Fizyki i Teohn.

Polim. 2 1 - 10 1 _ _ 5
Inst. Inzyn. Chem,

i Bud, Apar. - 3 2 - 6 - 3 2 6 1
Inst. Teohn. Chem.

Wegla 1 R.N. 1 2 3 - 7 - - - 3 -

Inst, Nauk Spoteoz-
nyoh — 1 4 1 1 10 - 11 6 23 4

48

49

50

51
52

53

Inst. Podst. Konstr.

Maszyn 8
Studium Prakt.Nauki
Jezykéw Oboyoh
Osrodek OTO 3
Zak¥ad Pedagogiki 2

Zak¥ad Nowych Teohnik

Nuuozania

Studium Wyohowonia
Fitsyoznogo i Sporta

412



Tablica ¥

WYKAZ INSTYTUTOW POSIADAJACYCH NADMIAR ODCIAZENIA DYDAKTYCZNEGO
(wg stanu na dzien 1.12.1977 r.)

SO D~NOW =wWN P -

1

12

13
iy}

16
17
18
19
20

Liozba Obcigzenie Pensum tindmiar Srak  Srednie Klasy-
Instytut naucz. dydaktycz- instytutu godzin etatéw oboiaz. Fika-
ak. ne na cja
1 prac.

2 3.-. 4 . .5 6 7 8 9

Instytut Nauk Spotecznych 53 27978 16370 13608 30,6 527,9 3
Informatyki Czasu Rzeozywistego 5 22523 12090 10633 38,66 696,5 5
Studium Wyoh.Fiz. i Sportu 3 37276 19656 19656 36,02 1129,6 1
Metod Zarzadzania 1 Organizacji Produkoji 38 19526 10230 9296 36,62 513,8 6
Transportu i Komunikaoji 73 19831 11580 8251 30,56 661 ,2 7
Mechanizacji Gomiotwa 8 21255 13050 8205 30,37 128 8
Podst. Probleméw Elektrotechniki i Ekektroenerg 66 25127 18060 7067 26,17 380,7 12
Zaktad Geometrii WykroAlnoj 23 12816 6600 6216 23,02 557,2 2
Technologii i Organizacji Dudowniotwa 30 16175 8190 5985 22,17 672,5 6
Architektury i Urbanistyki 56 20952 15260 5712 21,16 376,1 13
Maszyn i Urzadzenh Energetycznych 39 1627 3 10670 5803 21,12 617,2 9
Teolmiki Eksploatacji zH0i 36 11*786 9650 5336 19,76 610,7 10
Inzynierii 1 Oohrony Srodowiska 76 25618 20160 5258 19,67 336,6 19
Projekt. Budowy Kopalnn i Ochrony Powierzchni 3» 16329 9210 5119 18,96 609,6 n
Konstrukcji Dudowlanyoh 55 19186 11*610 6576 16,95 318,8 16
Podstaw Konstrukcji Maszyn 65 21311 17730 3581 13,26 327,9 20
Metalurgii isiod 15113 11760 3353 12,62 363,6 17
Budowy Maszyn 56 17001* 15060 Arr 10,53 319,7 22
Budowy Drég 36 12192 9390 2802 10,38 358,6 15
Elektroenergetyki i1 Sterowania Uk¥adow 0 12761 10320 2621 8,97 318,5 23



21
22
23
24

25
26

27
28

8 8R

3

8 &

2
Zaktad Maszyn Eloktryoznyoli
Elektryfikacji i Automatyzaodi GoOrnictwa
Przerdébki Kopalin
Matematyki

Automatyki
Metrologii Elektr. i Elektron.

O6rodok ETO

Zaktad Pedagogiki

Energetyki Paliwowej

Chemii i Technologii OrganiozneJ
Fizykoohemii i Technologii Polimeréw
Inzynierii Chemicznoj i Budowy Aparatury
Metaloznawstwa i1 Spawalnictwa
Organizacji i Ekonomiki Gomiotwa
Zaktad Kot#ow i1 Wytwornic Pary
bdlowniotwa

Bazom (poz. 1-33)

25

28
102

2

E R 8RBEY8E »o

"4

9122
11196
9106
30776
19063
13226
4012
2001
5826
8528
5160
5955
10531
3352
1858
3710

525302

6720
9080
7290
28890
17220
11730
2520
1020
4860
7830
4680
5520
10140
3120
1830
3690

232
28
20

152489

.
8,90
7,84
7,03
6,99
6,83
5,54
5,53
3,97
3,58
2,55
1,77
1,61
1,45
0,86

482,98

cd. tablicy 4

8

364,9
339,3
325,2
301,7
293,2

9 |
14 |
18
211
25
-1

24 |



10

WYKAZ INSTYTUTOW
POSIADAJACYCH NIEDOBOR OBCIAZENIA DYDAKTYCZNEGO
(wg stanu na dzieli 1.12.1977 r.)

Instytut

Chemii 1 Technologii NieorganiczneJ

Techniki Cieplnej

Aparatury i Automatyki MedyozneJ

Chemii Analitycznej i 0Ogolnej

Teohnologii Chemiozned Wegla i Ropy Naftowej

Meohaniki Teoretycznej

Elektroniki

Fizyki
Inzynierii Materiatowej

Zakdad Budowli Inzynierskich

Razem (poz. 1-7)

Liczba nauoz.
akadem.

<4
39
16
29

16

5Z_godzin
zajeod dy-
daktyczn.

7664
8703
3001
6663
2882
3797

10918
43628

21775
21161

3107
43628

_Pensum
instytutu

11430
10170
4200
7800
3960
4770

11310

22890
21270

3180

Tablioca 5

Niedobér Nadmlai

godzin

3766
1467
1199
1137
1078

973

392
10012

115
109

83
10012

etatéw

13,95
5,43
4,44
4,20
3,99
3,60

1,45
37

0,43
0,40

0,31
ok. 37



Tablica 6

KLASYFIKACJA INSTYTUTOW

(Jednostek) wg kolejnosci okreslonej $rednim obcigzeniem dydaktycznym

Lp. Instytut

1 Zakkad Geometrii Wykreslnej
2 Instytut Nauk Spotecznych
3 Instytut Metod Zarzadzania i Organizacji Produkcji

¥ Instytut Informatyki Czasu Rzeczywistego

5 Instytut Technologii i1 Organizacji Budownictwa
6 Instytut Transportu i Komunikacji
7 Instytut Mechanizacji Goérnictwa

8 Instytut Maszyn i Urzadzen Energetycznych
9 Instytut Techniki Eksploatacji zZk6z
10 Instytut Projektowania, Budowy Kopalhh i Ochrony Powierzchni

n Instytut Podstawowych Probleméw Elektrotechniki
i Energoelektroniki

12 Instytut Architektury i Urbanistyki
13  Zak#ad Maszyn Elektrycznych
14 Instytut Budowy Drog

15 Instytut Konstrukcji Budowlanych



13
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BILANS NIEDOBOROW I NADMIAROW KADRY
W OKLADZIE WYDZIALOWYM
(wg stanu na dzien 31.12.1977 r.)

Wydziat Niggggér
(etaty)
Architektury 21,16
Automatyki i1 Informatyki *15,1*7
Budowniotwa **9,50
Elektryczny 1*9,58
Gorniczy 83,96
Inzynierii Sanitarnej 19,1*7
Matematyczno-Fizyczny 30,01
Meohaniczny Energetyczny 24,70
Mechaniczny Technologiczny 11,98
Metalurgiczny 12,42
Organizacji Produkcji 34,42
Teohn. i1 Inz, Chemicznej 5,93
Instytu Transportu i Komun. 30,56
Instytut Nauk Spotecznyoh 50,4
Instytut Podstaw Konstr. ~laazyn. 13,26

Nadmiar
kadry

(etaty)

5,89

3,60

5,43

Tablioa 7

Bilans
(etaty)

- 21,16

- 39,58

- 49,50

- 49,58

- 83,96

- 19,47

- 26,41

- 19,27

- 11,98

- 12,42

- 34,42

+ 16,21

- 30,56

- 50,4

- 13,26



Lp.

PRACOWNICY UCZELNI,

NIE BODACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI I STUDENCI
BIORACY UDZIAL W PROWADZENIU ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
(stan na dzienj 31.12.1977 r.)

Wydziat

Automatyki i1 Informatyki

Gorniczy

Matematyczno-Fizyczny

Metalurgii

Organizacji Produkcji

Technologii i Inzynierii
Chemicznie j

Instytut Nauk Spotecznych

Studium Wychowania Fizycznego

i Sportu

Razem:

Tablioa
Pracownicy Studenci

nie bedacy na umowie
naucz. ak. - zleceniu

2 9

3 f—

- 3

1 -

3 3

- 1

2 -

1 _

12 16

tacznio; 28
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N
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PRACOWNICY SPOZA UCZELNI

ZATRUDNIENI

W POLITECHNICE SLASKIEJ
(stan na dzien 21.12.1977 r.)

Wydziat

Automatyki i1 Informatyki
Budownictwa

Architektury

Elektryozny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matejnatyozno-Fizyozny
Metalurgii

Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Teohnologiczny
Organizacji Produkcji

Technologii 1 Inzynierii
Cheraioznej

Instytut Transportu i
Komunikacj i

Instytut Nauk Spotecznych

Instytut Podstaw Konstrukcji
Maszyn

Studium Praktycznej Nauki
Jezykéw Obcycl

Studium Wychowania Fizycznego

1 Sportu
Studium Wojskowe

Osrodek_Elektronicznej
Techniki Obliczeniowe]

Zaktad Pedagogiki

Zakkad Nowych Technik
Nauczania

Razem:

Profesorowie pracownicy

i dooenoi
kontr.

BVONNWDNWSNDNRE X®

Inni
w wymiarze
1/2 etatu

[ 2

R

10

tacznie:

Tablica 9

Prowadzacy
zajeoia na
zasadzie
umowy-zle-
cenia

RoRnvob 8KESS

~

259
303



r
o

SREBoo~ownn bw N R

& R

X) posiadane prawa akademickie
xx) jednostka posiadajgca prawa akademickie,

PRAWA AKADEMICKIE POSZCZEGOLNYCH WYDZIALOW (JEDNOSTEK)

Wydziat

Automatyki 1
Archi toktury
Budowniotwa
Elektryczny
Gorniczy
Inzynierii Sanitarnej
Motalurgiozny
Matamatyozny-Fizyozny
Mechaniczny Energetyozny
Meohaniozny Teohnologiozny
Organizaoji Produkcji
Technologii i Inz. Chem.
Inst. Transportu i Komun.
Inst. Nauk Spoteoznyoh

Inst. Podstaw Konstr.
Maszyn

Informatyki

Razemx

V ZAICRESIE NADAWANIA STOPNI

Posiadane  tacznie
uprawnie-
nia {bez kon-
dr  hap. trakt.) g;?f.
X X 18 3
5 1
X X 19 1
X X 20 3
X 29 3
X 1n 2
X X 15 -
X 17 1
X 19 2
X 17 1
3 -
X X 3 6
3 1
K -
6 -
217 2h

NAUKOWYCH
(wg stanu na dzien 31-12.1977 r.)

prof.
nadzw.

5

BRr~ocow~N~Nw

doc.

dr hap Razom

N

g oX PO W N PR

a1

1
36

Pracownicy wliczani do grupy
prof.i doa ktérej stan decyduje o przy-
znaniu praw akademickich

10
2
6

13

15
6

10

n

12
8
1

23
1
2
1

bl

Adiunkci
ze stop-
niem

dr hab.

NN

ale nie speiniajgca warunkéw dla ich utrzymania

Tabliog 10

Zagrozenie
praw akad.

dr HED<

XX)

XX )



NominaoJe

Pracownicy innyoh jedno-
stek zatrudnieni w wymia-
rze potowy etatu

Przeniesieni do praoy
w Uczelni z innych
Jednostek

Razem!

Tablica 11

DANE DOTYCZACE WZROSTU LICZBY PROFESOROW I DOCENTOW
W POLITECHNICE SLASKIEJ
(za okres od 1.01.1977 do 31.12.1977 r.)

Profesorowie Profesorowie ) Profesorowie Dooenoi
zwyoza j.ii nadzwyczajni Dooenod kontraktowl kontraktowi
1 k 7 - -

_ - - 6 22
- - 3 - -
1 U 10 6 22



Tablica 12

DANE DOTYCZACE ZMNIEJSZENIA Sie LICZBY PROFESOROW 1 DOCENTOW W POLITECHNICE SLASKIEJ
w okresie od 1.01.1977 do 31.12.1977 r.

Profesorowie Dooenoi Razem
Przeszli na emeryture 6 1 7
Odeszli do praoy w innyoh Jednostkach
(zwolnieni z praoy w Uczelni) ! 2 3
Przypadki lodowe 3 1 4

Razemi 10 4 14



Tablioa 13

ZESTAWIENIE LICZBOWE PROFESOROW I DOCENTOW
PRZECHODZACYCH NA EMERYTURE W OKRESIE LAT 1978-1984
(w uktadzie wydziatowym)

1978 1979 1980 2]_ 1981 1982 1983 "1984

tgcz- w tyn tgoz- w t'mtacz-w tacz- w t'migcz- w tya Lgcz- w tym tgcz- w tyr
nie nio nio nio nie nio X) nie x)

Wydziak

]

Arohitektury - - 1 1 - - - - - - - - - -
Automatyki i Inforra. - - 1 1 - - - - - - 1 1 - -
Budowniotwo - - - - - - - - -
Elektryczny - - - - - - - -
Gorniczy - - -
Inzynierii Sonit. 1 1 1 - - - - -
Metalurgiczny - - 1

Matamatyozno-Fizyozny - - - - - - - - 1 - - -
Meohaniozny Energet. - - - - - - - -
Meohaniozno-Teohniozny 1 - - - - - - -
Teohn. 1 Inz.Chem. - - 1 1 1 1 1 1 - _
Organizacji Produkoji - - - - - - - - - -
Instytut Nauk Spot. - - - - - - - - - - - - - _

Instytut Transp. i
Komunikacj i - - - - - - - - - - - ) _

15 Instytut Podstaw
iCc.iatrukoji Maszyn. -

Razom! 1_2 1 5 3 1 1 1 1 4 2 6 5 4 3

|

I

I

I

I

[ ]
P
PR
[
o
1
o

e
I

SO0 N OU Bw N R

'_\

'_\

I
PR
P

I

I

kR

AR

Uwagai w kolumnie oznaczonej ujeto profesoréw i doc. dr hab.



LACZNE ZESTAWIENIE LICZBOWE PROFESOROW I DOCENTOW
PRZECHODZACYCH NA EMERYTURE DO ROKU 1980 i DO ROKU 1984

Okres W okresie lat
Do roku 1980
Zostawienie 1981 - 1984
Laoznie ) 8 5
profesoréw i dooentéw
Profesoroéw i
doo. dr hab. 5 1

Tablica

Razem

23

16

14



& © » ~
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Tablica 15

PRZEWODY DOKTORSKIE 1 HABILITACYJNE ZAKONCZONE V ROKU 1977

Wydziat

Automatyki i Informatyki
Budownictwa i Architektury
Elektryczny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej

Matematyczno-Fizyczny

Metalurgiczny
Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczny

Organizacji Produkcji

Technologii i Inz.Chem.

InstytutuTransportu i
Komunikacji

Instytut Nauk Spotecznych

Instytut Podstaw Konstr.
Maszyn

Osrodek Elektron.Techn.
Obliozeniowej

Razem:

CKK

Przewody
doktorskie
Prac. Spoza

Uczelni Uczelni
r 1
k 1
7 [ §
1 1
5 -
5 _
w tym 1
poza
Uczelnig
3 1
2 2
3 2
2
w tym 1
poza
Uczelnig
4 8
1
i
(poza
Uczelnig)
¥
2 -
o133 20

Przewody
habilitacyjne
Prac. Spoza
Uczelni Uczelni
2 -
2 1
1 -
1 1
1 1
2 3
1
2
(poza
Uczelnig)
1
121 7XX

w tym 2 przewody habilitacyjne zakoriczone poza Uczelniag

CKK

5 przewodov habilitacyjnych jeszcze nio zatwierdzonych prZez

- w tym 6 przewodow doktorskich zakonczonych poza Uczelnig.
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REALIZACJA PLANU
ZDOBYWANIA STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA
(wg steinu na dzien 31 .12.1977 r.)

Wydziat/ins tytut
na
1976

2 3

AUTOMATYKI 1 INFORMATYKI 49
Inst. Automatyki Przem.

i Pomiaréw

Inst. Informatyki Czasu

Rzecz.

Inst_Konstr. 1 Techn.
Urzadzen Automatyki i
Informatyki

Inst. Aparatury i Auto-
matyki Medycznej

Inst. Elektroniki

BUDOWNICTWA I ARCHITEKTURY 57

Inst. Architektury i Ur-
ban”/styki

Inst. Konstrukcji Budo-
wlanych

Inst. Drog i Mostéw

Inst.Techn. i Organizacji
Budownictwa

ELEKTRYCZNY 65

In3t. Elektroenerg. 1
Steréw. Uktadow

Inst. Metrologii Elek.

i Elelctr.

Inst.Podst.Probl. Elektrot.
1 Energ.

Zaktad. Maszyn Elektrycznyot

GORNICZY 68

Inst_Elektryfikacji 1
Automat. Gom.

Inst.Meohanizacji Goérnictwe
Inst.Organ, 1 Ekon. Goérn.

Inst_Projekt. Budowy Kopaln
i Ochrony Powierzchni

Inst. Przerébki Kopalin
Inst.Teohn.EksploataoJi
7406z

Zaktad Inzynierii Gorniczej

Doktoraty
Plan 1977

lata 1976 Wyko-
-80 Plan nanie

4 5 6

8 8 4

3 -

2 2

1 1

- 1

5 8 4

1 3

1 -

2 1

1 -

2 1? 7

2

1 2

1 1

- 2

16 14 11

1 1

6 2

- 2

1 1

3 -

4 5

1 W—

1976
+

1977

7
12

9

27

Tablica 16

Procent
wykonania
planu
piecio-
letniego
8

24;4£

15,7

13,87

39, 7<
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2
INZYNIERIT SANITARNEJ 21

Inst.Inz. Oohrony Srodo-
wiska

MATEMATYCZNO-FI1ZYCZNY 25
Inst. Fizyki
Inst. Matematyki

Inst. Mechaniki Teore-

tycznej

Zaktad Geometrii Wykresl-

nej

METALURGICZNY 59

Instytut Metalurgii

Inst. Inzynierii Mate-
riatowej

Inst. Metali Niezelaznych
Inst. Maszyn i1 Urzadzen
Przemystu Hutniczego i
Ceramicznego

w

MECHANICZNY ENERGETYCZNY 21
Inst. Energetyki Gazowej

Inst. Maszyn i Urzadzen
Energetycznych

Inst. Techniki Cieplnej

Zaktad Kot#oéw i Vytwornic

Pary

MECHANICZNY TECHNOLOGICZNY 22
Inst. Budowy Maszyn

Inst. Metaloznawstwa i
Spawalnictwa

Inst. Odlewnictwa

ORGANIZACJ1 PROJUKCJI 11
Inst. Metod Zarzgdzania
i Organizacji Produkcji
TECHNOLOGII 1 INZYNIERII
CHEMICZNEJ 70

Inst. Chemii i Techn.
Organicznej

Inst. Chemii i Techn.
Nieorganicznej

Inst. Chemii Analitycznej
i Ogélnej

Inst. Fizykochemii 1 Techn.
Polimeréw

Inst. Inz. Chem. i Budowy
Aparatury

g g

N

N WO

1?

od. tablioy 16

7
10

10

8
H7.6*

o

13,5#

1*1,24#

18,1#

8w

g <
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2

Inst. Teehnol. Chem. Wegla
i Ropy NaftOKeJ

INSTYTUT TRANSPORTU
I KOMUNIKACJI

INSTYTUT NAUK SPOLECZNYCH

INSTYTUT PODSTAW KONSTRUK-
CJI MASZYN

OSRODEK ELEKTRONICZNEJ
TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

Razem:

521

60

93

61

cd.

12

tablicy 16
8

16 .6%
33,3%

19%

40£

23,2%
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PRZEWODY DOKTORSKIE PROWADZONE W ROKU 1977

(bez zakonczonych w roku 1977)

Wydziat

Automatyki 1 Informatyki
Budownictwa i Architektury
Elektryczny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno—Fizyczny
Metalurgiczny

Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczny

Technologii 1 Inzynierii
Chemicznej

Razem:

Przewody doktorskie

otwarte w latach
ubi eghych
prac. spoza
Uczelni Uczelni
33 42
20 25
37 56
23 73
10. 18
33 18
42 28
44 36
17 86
259 382

otwarte w

prac.
Uczelni

7

4

16

16

13

17

101

Tablica 17

roku 1977

spoza
Uczelni

4

17



Liozba lat od ohwill
rozpoczecia praoy
v Uozolni

Doktoraty

HabllituoJo

Tablica
TERMINOWOSC KONCZENIA PRZEWODOW DOKTORSKICH 1 HABILITACYJNYCH
do 16-20
1977 3 lat [ g 5-6 7-8 9-10 11 - 12 13 - 15 i
wieoej
61x) 1 [} n 21 17 2 3 2
a3~ - - - 2 3 1 5 1

*) -V tym 6 przewodow doktorskich zakoriczonych poza Uczelniag

%x) - w iyra 2 przewody habilitacyjne zakcliozone poza Uczelnig

Li:]



Tablica 19
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA KADRY DOKTOROW
(dotyczy doktoratow pracownikow Uczelni)
(wg stanu na dzien®31e12.1977 r.)
P Liczba zakon- Wskaznik
Lp. Wydziat Prggg:ﬁ;gw ! czonych efektywnosci
doktoratow (orientacja)
1 Automatyki i Informatyki
- wraz z USi-odkiem ETO 18 i+ 2 0,33
2 Budownictwa i Archi-
tektury 2b + 1 i 0, 16
3 Elektryczny 20 + 1 7 0,33
h Goérniczy 29 1 0,37
5 Inzynierii Sanitarnej n 5 o,H5
6 Matematyczno-Fizyczny 17 5 0,29
7 Mechaniczny Energetyczny 19 2 0,11
8 Metalurgiczny 15 3 0,20
9 Mechaniczny Technolo-
giczny 17 3 0,18
Id® Organizacji Produkcji 3+ 1 2 0,50
11 Techn. i Inz. Chemicznej 31 it 0,13
1a8*5 Instytut Transportu
i Komunikacji 3+2 1 0,20
13~ Instytut Nauk Spotecz-
nych b+ 1 [ 3 0,80
AF) Instytut Podstaw
Konstrukcji Maszyn 6 +1 i 0,57
15 Zak#ad Pedagogiki 0+1 - -
Razem: 225 = 21 748 61 0,27

Jednostki nie posiadajg praw doktoryzowania; przewody doktorskie pro-
wadzone byty na innych wydziatach lub uczelniach.

<)

docenci kontraktowi, bedacy pracownikami Uczelni w pednym wymiarze za-
trudnienia.



14X

15X

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA KADRY DOKTOROW

49 .

Tablioa 20

(dotyczy wszystkich doktoratéw zakonczonych w Uczelni)

(wg stanu na dzien 3

Wydziat

Automatyki i1 Informatyki
- wraz z ETO

Budownictwa i Architektury
Elektryczny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno-Fizyczny
Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczny
Metalurgiczny

Organizacji Produkcji
Techn. i Inz. Chemicznej

Inst. Transportu i Komu-
nikacji

Inst. Nauk Spotecznych

Inst. Podstaw Konstr.
Mas zyn

Zaktad Pedagogiki

Razem:

121977 r.)

Liczba Liczba doktoratow

spoza Z .
| |

prof. prac.
1 doc. Uozelri

18 4+2
24+1XX

20+1

29

n

4
7

n

5

17 5
19 2
17 3
15 3
3+l 2
4

31

Iy

342
4+1 4

6+1 4
0+1

217+8 = 61
= 225

1
1
4
1

R N DN

20

B v >~ o &~ o

B~ R

Wskaznik
efektywnosci
(orientaojn.)

0,39
0,20
0,52
0,41
0,43
0,29
0,21
0,29
0,27
0,50
0,39

0,20
0,80

0,57

0,36

X) - jednostki nie posiadajg praw doktoryzowania, przewody doktorskie
prowadzone byty na innych wydziatach +ub Uozelniaoh

XxXx) - docenci kontraktowi,

godzin.

bedacy pracownikami Uczelr.i w pednym wymiarze



DANE STATYSTYCZNE NAUCZYCIELI

- 50 -

Tablioa 21

AKADEMICKICH

ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH STARSZYCH ASYSTENTOW
(wg stanu na dzien 31«12.1977 r.)

Jednostka
Wydziat - Instytut

Architektury
Automatyki i1 Informatyki

Automatyki
- L. Czasu Rzecz,

- Aparatury i Automatyki
Medycznej

Elektroniki
Budownictwa

- Konstr. Bud.

- Budowy Droég

- Techn. 1 Org. Bud.
- Zak#ad Bud, Inz.
Elektryczny

- Elektroenerg. i Ster,
Ukdadow

- Metrologii Elektr. i
Elektroniczrej

- Podst.Probl _Elektro-
techn.

- Zakkad Maszyn Elektr.
Gorniczy

- Elektr. i Aut.
Goérnictwa

- Mechn, Goérnictwa
- Org, 1 Ekon. Gornictwa

- Proj, Bud. Kopalnh i
Ochrony Pow.

- Przerobki kopalin
- Techn.Ekspl. Zo%

— G6ém, Rud 1 Sur.
Skalnych

Inzynierii Sanitarnej

Liczba
st. asyst,
+goznie

16

36

Powotanych na stanowisko star-
szego asystenta
przed 1.01.1974 n.

tacznie

27

23

~

w tyra - bez
otwartego prze-
wodu doktor-
skiego
5

NN NS

Reso~wbben
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V=

14

16
17

2
Matematyczno-Fizyczny
- Fizyki
Matematyki
- Mech. Teoret.
Zaktad Geometrii Wykr.
Metalurgiczny
- Metalurgii
- Inz. Materiatowej
- Metali Niezelaznych
- Maszyn i Urzadzen Przem.

Hutn. 1 Ceram.
Mechaniczny Energetyczny
- Energetyki PalAwdwej

- Maszyn 1 Urzadzen Ener-
getycznych

- Techniki Cieplnej

- Zaktad Kot#éw 1 Wytwornic
Pary

Mechaniczno-Technotogiczny

- Budowy Maszyn

- Metalozn. 11 Spawalnictwa

- Odlewnictwa

Organizacji Produkcji

Technologii i Inz. Chem.

- Chemii 1 Teehn. Organ.

- Chemii 1 Teohn. Nieorg.

- Chemii Analit. i Ogolnej

- Fizykochemii i Teohn.
Polimeroéw

- Inz. Chem.
Aparatury

- Tecbn. Chem. Wegla i
Ropy Naftowej

Inst. Transportu i Komunik.
Inst. Nauk Spotecznych

Inst. Podstaw Konstr. Maszyn
OSrodek ETO

Zaktad Pedagogiki

i Budowy

Razem:

51

3 4
72 26
32 8
A i15
4 2
2 1
76 36
25 15
39 14
12 7
Y 15
7 3
18 5
10 2
4 5
52 23
32 10
17 11
3 2
3
13 13
5 3
10 7
4 1
5 1
6 -
3 1
27 B
23 7
36 .23.. .
3
l -
756 293

cd.

tablicy 21

5
16

2
12
1
1

18
8
4
6

NOT NN

P P Ww 09

132
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ZESTAWIENIE LI1CZBOWE
SEUCHACZY STUDIUM DOKTORANCKIEGO OD POCZATKU OTWORZENIA  STUDIOW

Wydziat

Automatyki 1 Informatyki

Razem:
Budownictwa i Arodiitektury

R a z"em:
Elektryozny

Razem:
Goérniczy

Razem:
Meohaniozny Energetyczny

Razem:
Meohaniozny Technologiczny

Razem:

Teohnologii 1 Inzynierii
Chemicznej

Razem:

Tablica 22

Data Liczba Liczba zakoli Liczba
rozpoczecia przyje- czonych prze- skre-
studiow  tych wodéw dok-  Slonych
torskich
1.X.1909 r. 15 7 1
14. X 1970 r. 18 2 8
2.111_19/2r. 1 - -
1.X, 1972 r. 11 - 5
2.X. 1974 r. 14 _ 7
15.xi .1974h o | , ,
29.1X.1976r. 11 - 1
11.X1.1977r. 1 - -
72 9 22
1.X.1972 r. 21 - -
21 — _
1.X.1970 r. 11 2 —
1.X.1975 r. 29 - 2
15.11.1977r. 28 - -
68 2 2
1». 1V. 1969r. 12 7 1
1.X,1970 r. 1 3 1
25.11.1971r. 10 5 -
1.1.1972 r. 18 1 1
Jl.d- I97"r. n - _
64 16 3
1.X. 1969 r 12 8 3
1.X.1970 r 3 2 -
1.X.1971 r 8 1 -
1.1.1972 r. 3 2 1
1.H1.1975ri . 17 - 1
1.X1.1975 r. 1 - 1
1.11.1977r. 12 _
56 13 6
1.X.1970 r. 20 7 8
1.X11.1975r. 17 - 2
37 7 10
15.11.1969r. 11 5 1
1.X.1970 r. 15 3 4
,1.X. 1971 r. 7 3 1
1.X.1972 r. 11 1 -
1-X.1973 r. 9
53 12 6



Lp.

Wydziat

Automatyki i
Informatyki

Elsktryozny
0dérniozy

Meohanlozny
Energetyozny

Meohanlozny
Teohnologiozny

Razom

STUDIA DOKTORANCKIE PROWADZONE W POLITECHNICE SLASKIEJ

prowa-
dzonyoh
studiow

(wg stanu na dzien 31*12.1977 r.)

Liozba uozestnikow

z Uczelni
1971 1975 1976 1977 Razem

1 1 1 3
- 9 - 7 16
- n - 1 12

spoza Uczelni

27

13

50

1971 1975 1976 1977

3

32

Tablioa 83

Razem

16

56

98



Tablioa zh

EFEKTYWNOSC STUDIOW DOKTORANCKICH

PROWADZONYCH W OKRESIE

Przyjeto na studia doktoranckie
Stopien doktora uzyskato
Skreslono podczas studidw

Ukoniczyto studia doktoranckie
( bez stopnia doktora)

Efektywnosc

0D 1969-1977 r.

371

59

133

24,35"

X) jako podstawe do obliczenia efektywnosci studiéw przyjeto liczbe

uczestnikéw (371), zmniejszong o liczbe stuchaczy obecnie studiuja-

cych (129).
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Tablica 5

REAUZACJA PLANU
W ZAKRESIE ZDOBYWANIA STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA HABILITOWANEGO

(wg stanu na dzien 31.12.1977 r.)
Habil itaoje

Plan 1977 1976 4
Wdziat Ginstyeu) [, 170 pran Mkoo . whenania
1976-80 1977 piecio-
letniego
2 L i 5 6 7 8
Automatyki i Informatyki 9 2 2 2 22 2%
Inst. Automatyki Przera.
i Pom. : 1
Inst. Elektroniki - 1
Budownictwa i Architektury 9 — 2 — — —
Elektryczny 8 1 2 2 3 37,5*
Inst. Elektroenerg. i
Steréw. Uktadow 1 2
Gorniczy 7 1 2 1 2 28 ,5*
Inst. Mechanizacji
Gornictwa 1
Inst. Przerobki Kopalin 1 ”
Inzynierii Sanitame.l —
Metalurgiczny _ 1 2 1 4 44 ,4*
Inst. Metalurgii 3
Inst. Inzynierii Mater. _ 1
Matematyczno-Fizyczny [ 4 1 1 — 1 25*
Inst. Fizyki 1
Mechaniczny Energetyczny 3 1 1 2 66,65
Inst. Techniki Cieplnej 1 1
Mechaniczny Technologiczny 3 1 0 2 66,656
Inst. Metaloznawstwa i Spa- h
walnictwa z /
Organizacji Produkcji 2 - 1 - -
Techn. i Inz. Chemicznej 10 . 1 - 7 056
Inst.Chemii i Techn.Org. 2 -
Inst.Chemii Anal, i Ogélnej 3 =
Inst._Fizykochemii 1 Techn.
Polim. 1 -
Inst.Inz.Chem.iTBud_ Apar. 1 -
Inst. Nauk Spotecznyoh [ ] & 1 2 2 50*
Inst. Podstaw Konstr. *
Maszyn 2 1 1~

Razem: 73 14 16 12 26 35,6
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Tablica 26
PRZEWODY HABILITACYJNE OTWARTE W ROKU 1977
(bez zakonczonych w roku 1977)

Lp. Wydziat Liczba przewodow
1 Budownictwa i Architekturyx) 1
2  Elektryozny 3
3  Gorniczy 1
4  Mechaniczny Technologiczny 1
5 Technologii i Inzynierii Chemicznej 6
Razem: 12

X przewod habilitacyjny otwarto przed 1.10.1977 r., w okresie funkcjono-
wania Wydziatu Budownictwa i1 Architektury; obecnie przewdd habilita-
oyjny przyporzadkowany jest do Wydziatu Budownictwa.



13X

15X
16X

-57 -

Tablica 27

POROWNANIE LICZBY ZAKONCZONYCH I OTWARTYCH
PRZEWODOW HABILITACYJNYCH Z LICZBA PROFESOROW W DANEJ JEDNOSTCE
(wg stanu na dzien 31,12,1977 r.)

Wydziat

Architektury

Automatyki i Informatyki
Budownictwa

Elektryczny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno-Fizyczny
Metalurgii

Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczny
Organizacji Produkcji
Techn. 1 Inzynierii Chem.
Inst. Transportu i Komun.
Inst. Nauk Spotecznych
Inst, Podst.Konst.Masz.
Zaktad Pedagogiki

Razem:

Liczba za- Jtwarte przewody

Profesorow zakoniczonych w roku 1977

L 00 N o o O

18

85

przew. hab.
2 -
- 1
2 3
1 1
1 -
1 -
2 1
- 6
2 -
1 -
1 - 12

X jednostki nio posiadaja_ praw akademickich v zakresie nadawania stopni
naukowych doktora habilitowanego/ przewody habilitacyjne prowadzone

bydy na innych wydziatach lub uozelniaoh

A p<&twierdzenie praw habilitowania dla Wydziatu do tej pory nie Jest
wyjasnione.
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URLOPY NAUKOWE X STYPENDIA PRACOWNIKOW,
KTORZY UZYSICALI STOPNIE NAUKOWE W ROKU 1977

Rok  Korzystato

tylko ze

1977 stypendium

Doktoraty 61X 12XXX

Habilitacje 12xx 5

x) w tym - 6 przewodéw doktorskich
zakonczonych poza Uczelnig

XX) w tyra - 2 przewody habilitacyjne
zakonczone poza Uczelnig

XXX/ w tym - 1 osoba - stypendium na studiach doktoranckich

Korzj "stato

Tablica 28

Korzystato
z obydwoch
Swiadczen



10

11

12

1

- 59 -

Tabtioa 29

STYPENDIA NAUKOWE, URLOPY X STAZE KRAJOWE NAUCZYCIELI

AKADEMICKICH UCZELNI

(przyznane w roku 1977)

Wydziat

Automatyki 1 Informatyki
Architektury

Budownictwa

Elektryczny

Gorniczy
Inzynierii Sanitarnej

Matematyczno-Fizyozny

Metalurgiczny
Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczhy

Technologii i1 Inzynierii
Chemicznej

Instytut Nauk Spotecznych

Instytut Podstaw Konstr.
Maszyn

Miedzyuczelniany OSr. Meto-
dyczny Wyzszych Stud.Tochn.
dla Prac.

Studium Praktycznej Nauki
Jezykow Oboych

Razem:

Styp.-
dr

1

20

by

3

Urlopy
naukowe

9

1

W tym 1rhab_)
(Wnghab.]
1
b

1b
(w tym ! hab.,

1 hab.

3

tym>8 hab.

Staze
krajowe

10

bz



Tablica 30

WYJAZDY PRACOWNIKOW POLITECHNIKI SLASKIEJ
DO ZAGRANICZNYCH UCZELNI I PLACOWEK NAUKOWO-BADAWCZYCH

I, Rodzaje wy jazdow zagranicznych

Staze diugoterminowe Staze krétkoterminowe Kongresy, konsultacje
prof. prof. 2 prof. 76

ogol. 2 KS 2 ogot. 33 KS 1 ogol. 297 KS 246
doo. - doc. 1 doo. 68

Il. ir6odla planowania wy jazdow

MNSZWAT Ww;r??gﬁg Uozelnia Inny resort Zaproszenie Popierane
1 60 199 54 5X) 13

Y 2 osoby - staz© na koszt strony przyjmujacej

XIX« Zostawienie liczbowe wyjazdow
) 3 o Z tego do
Liczba osob wyjezdzajacych K'S K K
prof. 78 prof. 54 prof 24
Ogotem 332 Ogo6tem 249 Ogétem 83

doo. 63 doc. 51 doo. 18



Lp.

—_

© 00 N o O

10
11
12

14

16
17

20

61

WYKAZ PRACOWNIKOW POLITECHNIKI SLASKIEJ

ZATRUDNIONYCH DODATKOWO POZA UCZELNIA
(wg stanu na dzien 31.12.1977 r.)

liydziat

Automatyki i1 Informatyki
Architektury

Budownictwa

Elektryozny

Gorniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno-Fi zyozny
Metalurgiczny
Mechaniczny-Energetyczny
Mechan iczny-Technologiozny
Organizacji Produkcji
Chemii i1 Inzynierii Chem.
Transportu i Komunikacji
Nauk Spotecznych

Instytut Podst. Konstr,
Maszyn

Osrodek "ETO"

Studium Prakt. Nauki
Jezykow Obcych

Zak¥ad Nowych Technik
Nauczania

Zaktad Pedagogiki
Studium Wychowania Fizycz-
nego "i Sportu

Razem:

Niepedny Konsul-

etat

7

- = NN

Nw

—_

tacje

5

r N O B

10

1

—

- W o

75

Inne

o]

14

NN O RN N N

w

98

Tablica 31

tacznio
w jednostce

18
4

213



N

© 0o N o g0 M w

10

11
12
13

14

62

PRACOWNICY POLITECHNIKI SLASKIEJ

ZATRUDNIENI DODATKOWO W

INNYCH UCZELNIACH

(wg stanu na dzien 31-12.1977 r.)

Wydziak

Automatyki i Informatyki
Archi tektury

Budowniotwa

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno-Fizyczny
Mechaniczny-Energetyczny
Meohaniczny-Technologiczny
Organizacja Produkcji
Elektryczny

Technologii i Inzynierii
Chemicznej

Transportu
Instytut Nauk Spotecznych

Studium Praktyoznej Nauki
Jezykéw Obcyc

Studium Wychowania Fizycznego

i Sportu

Instytut Podstaw Konstrukcji

Maszyn

Razem

W ramach
godzin zlec.

16

Tablica 32

Zaangazowani e
etatowe

10
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Tablica 33
£ACZNA KWOTA DODATKOW SPECJALNYCH PRZYZNANYCH NAUCZYCIELOM AKADEMICKIM

POSZCZEGOLNYCH WYDZIALOW (JEDNOSTEK)
(wg stanu na dzien 31-12.1977 r.)

Lp. Wydziat (Jednostka) Kwota dodatkéw
1 Arohi tektury 4.700,-
2 Automatyki i Informatyki 10 .700 ,-
3  Budownictwa 14.300, -
4 Elektryczny 19 .000,-
5 GOrniczy. 21.200,-
6 Inzynierii Sanitarnej 6.300,-
7 Mat ematyczno-Fizyczny 22.70C,-
8 Metalurgiczny 14.400, -
9 Mechaniczny Energetyczny 8.000,-

10 Mechaniczny Technologiczny 11.900,-

11 Organizacji Produkcji 3.900,-

12 Instytut Transportu i Komunikacji 3.400,-

13  Technologii i Inzynierii Chemicznej 16 .500,-

14 Instytut Nauk Spoteoznych 6.300,-

15 Instytut Podstaw Konstrukcji Maszyn 6.200,-

16  OSrodek ETO -

17  Studium Praktycznej Nauki

Jezykdéw Obcych 3.800,-

18  Studium Wychowania Fizycznego

i Sportu 3.400, -

19 Zak¥ad Nowych Technik Nauczania 1,000,-
21 Zaktad Pedagogiki -

Ra z em: 177.700,-



Lp.

il

DODATKI SPECJALNE NAUCZYCIEL1 AKADEMICKICH
V PODZIALE NA GRUPY PRACOWNIKOW
(>=3 stanu na dzien 31.12.1977 r.)

Wielkos¢ dodatku

Grupa praoownikow od do

Profesorowie 500 - 1.000,-
Dooenoi 300 - O —
Adiunkoi 300 - 1.000,-
St. wykdadowcy i wyktadowcy 300 - 1.000,-
pt. asyatenoi i asystenci 300 - 500 ,-
Nauozyoielo WF 400 - 500,-
Lektorzy 500,-

Raz e -

Srednio

804 —

677,-

530, -

576, -

406, -

440, -

500,-

Tablioa 34

Liczba
dodatkow

56

A

78

282



© 0 N o U m W N R

B

14

65

Tablica 35

NAGRODY MINISTRA NAUKI, SZKOLNICTWA WYZSZEGO 1 TECHNIKI
PRZYZNANE NAUCZYCIELOM AKADEMICKIM UCZELNI U ROKU 1977

WAt

Automatyki 1 Informatyki
Archi tektury

Budowniotwa

Elektryczny

Goérniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno Fizyczny
Metalurgiczny

Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiczny

Technologii i Inzynierii
Chemicznej

Instytut Transportu i Komunikaoji
Instytut Podstaw Konstrukcji Maszyn
Instytut Nauk Spotecznych

Zaktad Pedagogiki

Razem:

Sagrody

indywi-
dua?ﬁg
2
2

a1

w N Nk O

33

zespotowe

# (21 oso6b)
2 (9 oséb)
1 (5 oso6b)
1 (3 oso6b)

2 (11 os6b)
3 (7 oso6b)
5 (22 oso6b)

i (12 osoéb)
2 (15 os6b)
1 (3 osob)

25 (108 os6b

+acznie
0s6b

23

BB'@quwEm

&
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11

12

1%

16

17

19

20
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NAGRODY REKTORA (Z PULI
PRZYZNANE NAUCZYCIELOM AKADEMICKIM

Wwawdox

Automatyki 1 Informatyki
Arbhitektury

Budownictwa

Elektryczny

Goérniozy

Inzynierii Sanitarnej

Matematyczno Fizyczny
Metalurgiczny

Meohaniozny Energetyczny
Meohaniozny Technologiczny
Organizacji Produkcji

Technologii 1 Inzynierii Chemicznej
Instytut Transportu i Komunikacji
Instytut Podstaw Konstrukcji Maszyn
Instytut Nauk Spoteoznyoh

Studium Praktycznej Nauki
Jezykéw Obcych

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Zaktad Nowych Technik Nauczania
Osrodek Elektronicznej Techniki Oblicz,
Studium Wojskowe

Razem)

Tablloa 36

MNSZWiT)
UCZELNI W ROKU 1977

Nagrody Rektora

Kwota +acznie oséb
914.000, - 19
B .000,- 8
127 .000,_ 26
136 .000,- 28
223.000,- 38
79.000,- 15
146.000, - 27
138 .000,- 27
96.000,- 22
91.000,- 17
50.000,- 9
152 .000,- 27
2 K000,- 7
147.000,- 9
59.000, - 16
50.000,- HE
59.000, - 16
8.000,- 1
6.000,- 1
70,500 ,- o5
1.698.500,- 352
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PRZYZNANYCH PRACOWNIKOM POLITECHNIKI SLASKIEJ W ROKU 1977

Wydziat

Arbhltoktury
Automatyki i1 Informatyki
udownictwa

Toktryozny
Goérniczy

Inzynierii Sanitarnej
Matematyczno-Fizyczny
Mechaniczny Energetyczny
Mechaniczny Technologiozny
1PKM

Teohn. i Inz# Chemicznej
Metalurgiczny

Organizacji Produkcji
Instytut Nauk Spotecznych
Studium Jezykéw Obcych
Studium WFiS

Studium Wojskowe
Biblioteka

Zaktad Nowych Teohnik Nauczania
Administracja

Zaktad Grafiozny, ZRB, ZEiIMP

Razem:

ZESTAWIENIE LICZBOWE ODZNACZEN

Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia
Polski

a,

1 1IN |
I I NRRPFPRFRPXDNMNRP®WENDN

Krzyz Zastugi
Z¥oty Srebrny Brazowy

I = 721

TaBllioa 37

Z¥ota  Odznaka

Odznaka Zastuz.

ZNP Pol .SI.
- 1
- 1
- 7
1 3
1 i
- 1
- n
2 6
- 7
- 1
2 12
- 2
- 5
- 1
- 1
- 1
- 1
- 1
\ 10
- 5
6 81

Odznaka
Budown.
Huty
Katowice

SIS






ZALACZNIKI






POLITECHNIKA SLASKA Zatacznik nr 1

w Gliwloaoh
Rektorat
—RF-

Materiaty na posiedzenie Senatu w dniu 1U grudnia 1977 r.

PODSTAWOWE ZASADY GOSPODARKI ETATAMI W UCZELNI

Dotyczy; etatéw dla nauczycieli akademickich i pracownikow inzynieryjno-

teohnioznych w grupaoh DB, NB i NZ

-projekt nr 11 -

ZALOZENIA WYJSCIOWE

1

tgozny limit etatéw bedacych w dyspozycji Uczelni w roku akad. 1977/78
nie ulegnie zasadniczej zmianie w ciagu najblizszych dwoch - trzech
lat.

Whadze Uczelni nadal zachowajg prawo dokonywania rozdziatu etatéw na
poszczegdlne grupy zatrudnionyoh, w ramach #gcznego limitu.

Uczelnia zachowa prawo swobodnego przyjmowania pracownikow (wo wszyst-
kich grupach zatrudnionych) w zakresie przyznanego limitu,

Etaty dla wszystkich grup zatrudnionych przyznawane bedg dla instytu-
tu, studium lub zakdadu wydziatowego, a nie dla ioh poszczegélnych
wewnetrznych jednostek organizaoyjnyoh (np. zakdaddéw, zespokow, labo-
ratoriow itp.).

Grupa nauozyoieli akademiokioh
Zatozenia;

a) Podstawowym celem Wkadz Uozelni w zakresie gospodarki etatami nau-
czycieli akademickich jest doprowadzenie do stanu mozliwie pelnej
obsady kadrowej we wszystkich Jednostkach dziatalnosci podstawowej -

b) W okresie przejsciowym, w ktérym przewiduje sie mozliwosci dokony-
wania przesunie¢ etatéow miedzy poszozegdlnymi jednostkami organi-
zacyjnymi, podstawowag troska bedzie utrzymanie dobrze pracujacych
zespoddéw o wyrobionej i ugruntowanej pozycji w zakresie badac i
ksztatcenia kadry.

Jako podstawe do przeliczen etatowych w grupie nauczyoieli akademickich
przyjmuje sie obciazenie dydaktyozne instytutu, {studium, zakkadu wy-
dziatowego), planowane do wykonania w roku akademickim 1977/78. Podane
zatozenie nie wyklucza mozliwosoi dokonywania korekt, w przypadku zna-
cznej zmiany obcigzenia dydaktycznego w kolejnym roku akademickim*
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Podstawa do ubiegania sie o0 przyznanie etatu nauozyoiela akademickie-
go jest zapewnienie kandydatom pednego obcigzenia dydaktycznego;

- 210 godzin dlaprofesoréw 1 dooentowj
- 270 godzin dlaadiunktéw, st. asystentéw i asystentow;

w przypadku lektorow jezykéw oboyoh 1 nauozyoieki wychowania fizyczne-
go obowigzujace pensum dydaktyczne wynosi;

- 5U0 godzin w stosunku rocznym,-

natomiast dla grupy wykdtadowoowt
- st. wyk#adowcy - 300 godzin,
- wyktadowy — 360 godzin,

Varunkiom do przyjecia asystenta £ stazysty jest posiadanie przez in-
stytut (studium, zakdad wydziatowy) etatu nauozyoiela akademickiego
oraz zapewnienie kandydatowi pednego oboigzenia dydaktycznego z chwilg

ukonczenia stazu. i

Przy ubieganiu sie o przyznanie dodatkowyoh etatéw nauczyoieli akade-
mickich do oboigzenia dydaktycznego jednostki (w przeliczeniach etato-
wych) nie bedg wliczane zajecia prowadzone na studiach podyplomowych,
doktoranckich i eksternistycznych oraz godziny na prowadzenie prac
dyplomowych. Pierwszenstwo w przyznaniu etatéow otrzymaja kolejno; jed-
nostki reprezentujace kierunki i speojalnosoi wiodace dla gospodarki
narodowej, jednostki bedace w stadium organizacyjnym oraz posiadajgoe
najwieksze niedobory kadrowe.

Przy obliozaniu #acznego pensum dydaktyoznego instytutu (studium, za-
k#adu wydziatowego) nie uwzglednia sie faktu przebywania nauazyoieU
akademickich na urlopach i stazach naukowyoh, ¢wiozeniaoh wojskowych,
urlopach zdrowotnych; nie uwzglednia sie takze zwolnieh z oze$oi pen-
sum dydaktycznego niektdrych nauozyoieki akademiokioh, i to zaréwno
zwolnien statyoh jak 1 okolicznosciowych.

V obeonej sytuacji kadrowej i1 etatowej Uozelnia nie bedzie zasadniozo
zwiekszata grupy praoownikéw naukowo-badawczych.

Dopuszoza sie mozliwos¢ okresowego oddelegowania nauczyoieli akademio-
kich do prowadzenia prao naukowo—ﬁ%dawozyoh, traktujgo to Jako przej-
Sciowe rozwigzanie problemu nadmiaru kadry w nioktdéryoh Jodnostkaoh.

V tyoh jednak przypadkach etat powinien by¢ zagospodarowany w formie
NZ, a propozycja jednostki musi by¢ zatwierdzona przez kierownictwo
Uczelni.

Pracownik naukowo-badawczy lub nauozyoiel akademicki, oddelegowany do
prowadzenia prao naukowo-badawozyoh, musi brac¢ udziat w wykonywaniu
zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z obowigzujgoymi przepisami, w wymiarze
96 godzin w skali rocznej; w przypadkach uzasadnionyoh rektor moze wy-
razi¢ zgode na zmniejszenie wymiaru oboigzenia dydaktyoznego do 6k go-
dzin rocznie.
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Praoownika naukowo-badawczego oraz nauczyciela akademickiego oddele-
gowanego do prao naukowo-badawczych obowigzuje formalna dyscyplina
42-godzinnego. tygodnia pracy.

Do czasu jednoznacznego okreslenia prawidtowych potrzeb etatowych w
grupie nauczycieli akademiokioh ustala sie jako obowigzujace wyréwny-
wanie niedoboru oboigzenia dydaktyoznego u poszczegolnych nauczyoie-
li akademickich, w pierwszej kolejnosci godzinami na prowadzenie prac
dyplomowych, a w drugiej — dodatkowymi godzinami praoy naukowo-badaw-
czej , w formie godzin E. V tym przeliczaniu Jednej godzinie zajec
dydaktyoznyoh odpowiadaja dwie godziny praoy naukowo-badawczej (wyko-
nywane powyzej pensum naukowego, obowigzujgcego kazdogo nauozyoiela
akademiokiego naszej Uczelni),

Grupa praoownikéw inzynieryjno-technicznych (1.T.)
Zatozenia;

a) Podstawowym celem Uczelni w zakresie gospodarki etatami praco”.nikéw
inzynieryjno-teohnioznyoh, jest zapewnienie wszystkim jednostkom
dziatalnosci podstawowej, prawiddowych warunkéw do prowadzenia pro-
oesu dydaktyoznego oraz realizacji prao naukowo-badawozych.

b) V Uczelni obowigzuje w dalszym ciggu zasada przyporzadkowania etatu
pracownika inzynieryjno-technicznego do jednej z trzech grup, w za-
leznosci od przeznaczenia etatu;

- DB - do obstugi procesu dydaktyoznego;

- NB - do obstugi prao naukowo-badawczych, przy pokryciu kosztéw
utrzymania etatu z budzetu Uczelni;

- NZ - do obstugi prao naukowo-badawczych, przy pokryciu kosztow
utrzymania etatu z funduszu prao zleconych, prowadzonyoh w
instytucie (studium, zakdad wydziatowy).

0) Przy hZ godzinaoh pracy w tygodniu, #*gczny czas praoy pracownika
inzynieryjno-technicznego wynosi w skali rocznej, na podstawie da-
nych na rok 1977 — 2196 godzin, tj. okoto 2030 godzin po odliozonlu
urlopu; w przeliczeniu na lekoyjne jednostki obliczeniowe (U5 minut)
daje to ponad 2600 godzin lekcyjnyoh.

d) Przytoczone uwagi 1 zasady nie dotyozg Jednostek Uczelni, zatrudnia-
jJacych réwniez praoownikéw Inzynieryjno-technicznych, a w ktérych
obowigzujg odmienne kryteria w ustalaniu potrzeb etatowych (ZDEMP,

ZRB i Zaktad Graficzny).
B.1 - Etaty z grupy DB

Jako podstawe do okreslenia liozby potrzebnych etatéw inzynieryjno-
teohnieznyoh w grupie DB, przyjmuje sie oboigzenie dydaktyczne instytu-
tu (studium, zakdadu wydziatowego), planowane do wykonania w roku aha-
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demiokim 1977/78. Podane zatozenie nie wykluoza mozliwosci dokonywanig
korekt, w przypadku znacznej zmiany oboigzenia dydaktyoznego w kolej-
nym roku akademickim. .

2) ¥ przeliozeniaoh etatowych rozréznia sie dwa rodzaje zajec¢ dydaktycz-

nych;

a) - c¢wiczenia laboratoryjne,
b) - wszystkie pozostate formy zajec¢ dydaktyoznyoh.

3) V podanej klasyfikaoji pod pojeciem cwiozén laboratoryjnych, kryje sie

4)

5)

forma zaje¢ dydaktyoznyoh rzeozywiscie prowadzonych w laboratoriach.
Godziny zaje¢ dydaktyoznyoh, ktdére maja charakter audytoryjno-projekto-
wy, a w zleceniach umieszczane sg umownie w rubryce '"éwiczenia labora-
toryjne", (dla usprawiedliwienia koniecznosci podziatu grupy dziekan-
skiej na zespoty 12-15 osobowe) beda traktowane jako zajecia przypo-
rzadkowcme do grupy oznaczonej lit. b. Niezbedne deoyzje i ustalenia

w tej sprawie podejmie prorektor d/s nauczania i wyohowania.

W przypadku ¢wiczen laboratoryjnych (grupa oznaczona lit. a) przyjmuje
sie zasade, ze jeden pracownik inzynieryjno-techniczny moze zabezpie-
czyC przeprowadzenie 810 godzin ¢wiozon w skali rocznej. Odpowiada to
umownemu przeliozeniu, ze jeden praoownik IT obstuguje cwiczenia labo-
ratoryjne prowadzone przez trzeoh asystentéw w wymiarze ioh pednego
pensum (31 270 = 810).

Wyjasnienie;

Z wyzej podanej kalkulacji wynika, 1z pracownik inzynieryjno-teohnioz-
ny w ciggu roku akademiokiego 30" swego czasu pracy przeznaoza na
udziat w zajeciach dydaktyoznyoh, zas pozostate 70% na kompletowanie
zestawow aparatury, jej konserwacje i uzupednienia oraz na przygotowy-

wanie elementéw prébnych do badan (810 jednostek lekcyjnych odpowiada®
liczbie okoto 610 godzin praoy).

V przypadku pozostatych zaje¢ dydaktycznych (grupa oznaczona lit. b)
przyjmuje sie zasade, ze pracownik inzynieryjno-teohniozny moze zabez-
pieczy¢ prowadzenie 2160 godzin lekoyjnyoh w skali rocznej. Odpowiada
to umownemu przeliozeniu, iz jeden praoownik 1.T. obstuguje zajecia
dydaktyczne prowadzone przez osmiu nauczycieli akademickich w wymiarze
ioh pednego pensum (81 270 = 2160).

Wyjasnienie;

Z wyzej podanej kalkulacji wynika, ze praoownik inzynieryjno-technioz-
ny, dla kazdej godziny lekcyjnej (;(5 minut) prowadzonej przez nauczy-
ciela akademiokiego moze przeznaozy¢ w ciggu roku blisko Jedng godzine
swej praoy (przy wymiarze okodo 2030 godzin w skali rocznej).

W obowigzkach pracownika inzynieryjno—technicznego w tym zakresie,

wzieto pod uwage przygotowywanie pomocy dydaktycznych osprzetu audiowi-
zualnego, wykonywanie plansz, wykreséw, rysunkoéw do skryptéw itp.
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Uznaje sie celowe uwzgledni¢ w ¢wiczeniach laboratoryjnych specyfike

niektdérych przedmiotéw. Wyrdznia sie trojakiego rodzaju utrudnienia

¢wiczen laboratoryjnyoh:

a) ¢wiczenia laboratoryjne z osprzetem wymagajacym rownoczesnej obstu-
gi kilku pracownikéw inzynioryjno-teghnioznych}

b) ¢wiozenia laboratoryjne z uzyciem unikalnej i1 skomplikowanej apara-
tury badawozj;

0) ¢wiozenia laboratoryjne z uzyciem osprzetu lub sSrodkéw wymagajacych
spednienia szczegolnych warunkow bezpioczenscwa pracy.-

Uwzglednienie speoyfiki niektérych zajaé¢ sprowadza sie, w przelicze-
niach etatowych, do wprowadzenia mnoznika (rownego 1,5), zwiekszajgce-
go umownie liczbe godzin laboratoryjnyoh, podang w arkuszu obcigzen
dydaktycznych dla tego przedmiotu. Niezbedne decyzjo i1 ustalenia w tej
sprawie podejmie prorektor d/s nauczania i wychowania®,na wniosek kole-
gidw dziekanskich zainteresowanych wydziatow.

-Mnoznik zwiekszajaoy nie moze by¢ zastosowany w tych przypadkach gdy

¢wiczenia laboratoryjne prowadzone sa juz w grupach liczacych mniej

niz 12-15 studentéow. Na prowadzenie zajec¢ laboratoryjnyoh w grupach
0 zmniejszonym skkadzie osobowym wymagana jest zgoda kierownictwa
Uczelni, po udokumentowaniu szczegdlnie ztozonych warunkéw pracy wyste-
pujacych przy realizacji programu c¢wiczen.

Biorgo pod uwage odrebnos¢ form zaje¢ dydaktyoznyoh, dla:

- Instytutu Matematyki,

- Instytutu Nauk Spotecznych,

- Studium Praktyoznej Nauki Jezykow Oboyoh,

- Studium Wychowania Fizycznego i1 Sportu,

- Studium Wojskowego,

- Zaktadu Pedagogiki,

- Zak#adu Nowyoh Technik Nauczania - oraz

- Osrodka Elektronicznej Techniki Obliczeniowej.

Liczbe potrzebnych etatdéw inzynieryjno-teehricznyoh dla tych jednostek
ustali kierownictwo Uczelni.

10)Liczbe potrzebnych etatéw inzynieryjno-technicznych dla*

D)

- Dziatu Aparatury Naukowej - oraz
- Osrodka d/s Wynalazczosci i Ochrony Patentowej

okresli kierownictwo Uczelni.

B.2. - Etaty z grupy NB i grupy NZ

Przesuwajgo na dalszy plan rozwigzania modelowo tj. do chwili zniesie-
nia limitu zatrudnienia i funduszu ptac - iloS¢ etatdédw pi zaznaczonych
do badan naukowych w zasadzie utrzymana zo3tanie w obecnej wysokosci .
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Grupa praoownikéw NB (pkatna z budzetu) bedzie korygowana po roku w
oparciu o zapotrzebowanie obstugi szczegélnie oennej nowonabytej apa-
ratury- 1 uruchomienia aparatury w cyklu wiolozmianowym og6lno dostep-
nej.

Korekta dokonywana bedzie o etaty z grupy DB a tylko w szozegdlnyoh
przypadkaoh z grupy NZ.

Zwiekszenie grupy etatow ptatnyoh przez przemyst (nz) na obecnym eta-
pie moze nastagpi¢ wydacznie przeniesieniem etatu z grupy DB - gdy oka-
ze sie, ze analiza oboiagzenia dydaktycznego w instytuoie nie upowaznia
do tak duzej ilosci etatow DB.

V okreslonych przypadkach, biorgo pod uwage duzg aktywnos¢ instytutu

w pracach naukowo-badawczych i range tematéw przyjetych do opracowania
w planie pieoioletnim, prorektor d/s nauki i wspédpracy z przemystem
moze zawnioskowac¢ zwiekszenie liczby etatéw w grupie NZ, a w szczegol-
nych przypadkach rowniez w grupie NB, z etatdw przeznaczonych rok rocz-
nie przez: Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki.

Decyzje w tego rodzaju przypadkach podejmuje rektor, po zasiegnieoiu
opinii kolegium rektorskiego.

USTALENIA KONCOWE

1.

Podane normy etatowe w przypadku grupy nauozyoieki akademickich oraz
praoownikéw inzynieryjno-technicznych w grupie DB wprowadzone beda Ja-
ko obowigzujgoe od dnia ! pazdziernika 1978 r.

Wyréwnanie niedoborow w poszczegdlnych jednostkaoh bedzie nastepowato
w miare wygospodarowywania przez Uczelnie etatéw (z innych jednostek
lub grup zatrudnionych), badz przez przydzielenie nowyoh etatéw, w
przypadku ioh przyznania przez resort,

Okreslone normy etetowe w przypadku pracownikéw inzynieryjno-teohnioz-
nyoh z grup NB i NZ beda wprowadzane sukcesynie. Kierowniotwo Uozelni
uwzgledni przy tym w podejmowanyoh decyzjach zakres zobowigzan jednost-
ki w planaoh dziatalnosci naukowo-badawczej do roku 1980.

V okresie przejsoiowym dopuszcza sie mozliwosC zawierania porozumien
miedzy instytutami w skali caltej Uozelni, dotyczgoyoh okresowego prze-
kazywania etatéw praoownikéw inzynieryjno-technicznyoh w grupach NB i
NZ.

Porozumienia tego rodzaju muszg by6 zatwierdzono przez prorektora d/s
kadry naukowej 1 organizacji.

Podaje ustalenia w zakresie norm okreslania liczby etatéw nie dotyoza
Jednostek dziatalnosci podstawowej, powolanyoh w Uozelni z dniem 1 paz-

dziernika 1977 r. i1 znajdujgoych sie w roku akad. 1977/78 w stanie or-
ganizacji.
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Sa to instytutyj

- Instytut Motali Niezelaznych Wydziatu Metalurgicznego,

- Instytut Maszyn 1 Urzadzen Przemystu Hutniczego i Ceramicznego Wydzia-
4u Metalurgicznego,

- Instytut Gorniotwa Rud i1 Surowcéw Skalnych Wydziatu Gomiozego.

Gospodarka etatami nauczycieli akademickich i pracownikéw inzynieryj-
no-teohnioznyoh pozostaje w pionie prorektora d/s kadry naukowej i
organizacji z tym, ze normy okreslajgce liczbe potrzebnych etatéw gru-
py NB i1 N2 dla poszozegdlnyoh Jednostek ustala prorektor d/s nauki i
wspodpraoy z przemyskem.

Odpowiednie dokumenty okreslajace liczbe przowidywonych etatéw nauezy-
oieli akademiokioh i pracownikoéw inzynieryjno-technicznych dla potrzeb
poszozegbélnyoh jednostek, beda ustalone przez kierownictwo Uczelni w
terminie do dnia 15 lutego 1978 r.
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ZASADY 1 TRYB
przyznawania odznaki

"ZASEUZONEMU DLA POLITECHNIKI SLASKIEJ”

1. Odznaki 'Zastuzonemu dla Politechniki Slaskiej" przyznawane sa pracow-

nikom Uczelni przez Senat z okazji inauguracji roku akademickiego.

Prawo wystepowania z wnioskami o przyznanie odznaki przystujo:

- dziekanom wydziatéw, dyrektorom instytutéw na prawaoh wydziatu, dy-
rektorom instytutow miedzywydziatowych, kierownikom studidw, dyrek-
torowi “.biblioteki gkdwnej, kierownikom: Zakdadu NTN, ETO, Zak¥adu
Pedagogiki - w stosunku do wszystkioh pracownikéw zatrudnionyoh w
danyoh jednostkaobj

- dyrektorowi administraoyjncmu - w stosunku do wszystkich pozostatych
pracownikéw inzynieryjno-teohnioznych, administraoyjno-ekonomicznych
i praoownikéw obstugi.

Zgtoszone wnioski musza by6 uzgodniono z wkasciwymi dla danej jednost-
ki wkadzami organizaoji partyjnej i zwigzkowej.

. Jednym z warunkéw jaki winien spednia¢ kandydat zgtoszony do odznaki

jest dwudziestoletni okres nienagannej praoy w Uczelni (w pednym wymia-
rze, zatrudnienia) .

V szczegblnie uzasadnionych przypadkaoh do odznaki moga by6 zgkaszano-

kandydatury pracownikéw o krotszym okresie praoy (nie mniejszym jednak
niz 15 lat), Jesli kandydaci oi swoja dziatalnosScig i1 osiggnieoiami za-
wodowymi lub w pracy spotecznej przyozynili sie do rozstawienia dobre-

go imienia Uozelni.

V uzasadnionych przypadkaoh Rektor Uozelni moze wystapi¢ w dowolnym
terminie do Senatu o przyznanie odznaczenia dla kazdego pracownika i
studenta oraz kandydata spoza Uozelni, o ile uzna to za wskazane oraz
uzasadnione ze wzgledu na wybitng dziatalnos¢ dla dobra rozwoju Uozelni.

Wszystkie wnioski o0 przyznanie odznaki kierownioy wymienionych w pkt.2
jednostek, sktadajg do Rektora w terminie do 30 ozerwoa kazdogo roku.

Podstawowym dokumentem dla zgtoszenia kandydatury Jest "Wniosek o przy-
znanie odznaki ''Zastuzonemu dla Politechniki Slaskiej'.

Z¥ozone propozycje rozpatruje i1 zatwierdza Senat w miesigcu wrzesniu
kazdego roku.

10.Miej8oe i forma uroczystosci wreczenia odznaki ustala oo roku Rektor

Uozelni.
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KRYTERIA

stosowania w Politechnice sSlaskiej szozegdtowych zasad przyznawania nau-
ozycielom ukademiokim dodatkow specjalnych

Zasady przyznawania nauczycielom akademickim dodatkéw speojalnyoh re-
guluja:
— Zasady podstawowe:

8 16 rozp. Rady Ministrow z dnia 27 .0%.1972 r. w sprawie uposazenia hau-
czycieli i nauczycieli akademickich, rozdz. 6 'dodaiki" (Dz.U. nr 16/72,

poz. 155)]
— Zasady szczegotowe:

zarzadz. Ministra Nauki, Szkodniotwa Wyzszego i1 Techniki z dnia 2*1.10.
1972 r. w sprawie szczeg6towych zasad przyznawania nauozyoielom akade-
mickim dodatku speojalnego (M.P. nr 50/72, poz, P66)j

Ponadto pismo Departamentu Kadr i Zatrudnienia Ministerstwa Nauki,Szkol-
nictwa Wyzszego i1 Techniki z dnia 25.01.1978 r. DKZ-P4-D$/1031/6/78, za-
wierajace dodatkowe wyjasnienia, komentujace wyz.cyt. zarzadzenie resor-
.

Uznajgo dodatki specjalne jako jeden z elementéw wspomagajacych jako-
Sciowy rozwéj kadry nauczycieli akademickich, kitrowniotwo Politechniki,
Slaskiej ustala nastepujgce kryteria stosowania w Uozelri szczegétowyoh
zasad przyznawania nauozyoielom akademiokim dodatkéw specjalnyoh:

1. Z globalnego funduszu dodatkéw speojalnyoh Rektor, na wniosek Prorek-
tora odpowiedzialnego za sprawy kadry naukowej, przyaziela Jednostkom
dziatalnosci podstawowej okreslona kwote, proporoJonalng do liozby
nauczyoieli akademickich danego wjdziatu (instytutu miedzywydziatowego,
instytutu na prawach wydziatu),

2. Pozostatym jednostkom dziatalnosci podstawowaj, a mianowioie: Stiidium
Praktycznej Nauki Jezykdow Oboyoh, Studium Wychowania Fizycznego i Spor-
tu, Studium Wojskowemu, Zakkadowi Elektronioznej Teohniki Obliczenio-
wej, Zaktadowi Nowyoh Technik Mauozania oraz Zakkadowi Pedagogiki, ze
wzgledu na odmienny charakter i zakres obowigzkéw nauozyoieli akademio-
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kich, zatrudnionych w tychze jednostkach, okreslong-kwote®, przeznaczo-
na na dodatki specjalne przydziela Rektor, na wniosek Kolegium Rektor-
skiego.

Przy dokonywaniu rozdziatu funduszu wedtug ustalen, podanych w punk-
tach 1 1 2 zaleca sie wykorzystanie opinii organéw kolegialnych odnos-
nyoh Jednostek organizaoyjnyoh Uozelni.

W oparoiu o przydzielone przez Rektora kwoty, kierownioy Jednostek or-
ganizacyjnych Uozelni, wymienionych w punktach 112, przygotowujag in
dywidualne, imienne wnioski o przyznanie dodatkéw speojalnyoh nauczy-
cielom akademickim, zatrudnionym w podlegtych im jednostkach.

. Wnioski o przyznanie dodatkéw speojalnyoh nauozyoielom akademickim zaj-

mujgoym w Uozelni stanowiska: dziekana, dyrektora instytutu miedzywy-
dziatowego, dyrektora instytutu na prawach wydziatu, kierownika filii,
kierownika studium, kierownika zakdadu pozawydziatowego, przygotowuje
Kolegium Rektorskie.

. Dodatki speojalne przyznawane bedg tylko tym nauozyoielom akademickim

Politechniki S$laskiej, poczynajac od st. asystenta, ktérzy posiadaja
pedne pensum oboigzenia dydaktycznego, okreslone art. 33 ust. 1 usta-
wy "Karta praw i obowigzkoéw nauozyoiela™.

Powyzsze nie dotyozy przypadkow do ktorych maja zastosowanie ulgi i
zwolnienia wprowadzone odrebnymi przepisami resortu nauki, szkolnictwa
wyzszego 1 techniki.

Z¥ozenie wniosku o przyznanie dodatku spoojalnego st. asystentowi uwa-
runkowane Jost posiadaniem otwartego przewodu doktorskiego.

. Dodatki speojalne nie bedg przyznawano nauczycielom akademickim Poli-

techniki Slaskiej, ktoérzy:

- posiadaja zgode Kierownictwa Uczelni na dodatkowo zatrudnienie w
dwéch miejsoach praoy poza Uczelnia (konsultacje, rzeczoznawstwa,
doradztwa itp.):

- posiadaja dodatkowe zatrudnienie poza Uczelnig w wymiarze catego lub
p6t etatu, niezaleznie od rodzaju zakdadu pracy (uczelnia wyzsza,
szkoka, instytut resortowy, jednostka administracji panstwowej, za-
k#ad przemystowy itp.):

W odniesieniu do zatrudnienia etatowego, powyzsze nie dotyczy przypad-

kow do ktdéryoh majg zastosowanie przepisy pkt. 3 ust. 2 § 1 cyt. we

wstepie zarzadzenia Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.

Kierownictwo Uozelni ustala wysokosS¢ przyznawanych dodatkéw specjal-
nych na cztery (b grupy w kwotach po ztotych: *©0, 600, 800 i 1000j
dodatek najwyzszy moze by¢ przyznany nauczycielowi akademickiemu tylko

w przypadkaoh szczegélnie uzasadnionych.



10.

11.

Czasokres pobierania dodatku specjalnego oraz jego oofnieoie regulu-
Ja przppisy cytowanego wyzej zarzadzenia resortu..

Indywidualne, imienne wnioski o przyznanie dodatkéw speojalnyoh nau-
ozyoielom akademickim Politeohniki Slaskiej, z ktérymi wystepuja organ
kolegialny oraz®"kierownicy jednostek, wymienieni w punktaoh #*1i 5,

muszg by¢ uzgodnione z Egzekutywg OOP i Rada Zakd¥adowg ZNP.

Zaleca sie organowi kolegialnemu oraz kierownikom jednostek, wymienio-
nych w punktach % 1 5, wnikliwr analizowanie wnioskéw O przyznanie do-
datkéw speojalnyoh, zwkaszoza w przypadku wystepowania o przyznanie
dodatku speojalnego poraz pierwszy,

. Rektor zastrzega sobie mozliwos¢ przyznania nauczycielowi akademickie-

mu Uozelni dodatku speojalnego z whkasnej inicjatywy, o ile uzna to za
wskazano oraz uzasadnione ze wzgledu na wybitng dziatalnos¢ dla dobra
rozwoju Uczelni,
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KRYTERIA

stosowania w Politeohnioe Slaskiej
azozegotowych zasad 1 trybu przyznawania nagréd
dla nauozyoieli akademiokioh

Zasady przyznawania nagrod dla nauozyoieli akademiokioh reguluje zarzadze-
nie nr 26 Ministra Nauki, Szkolniotwa Wyzszego i Teohniki z dnia 17 ozerw-
oa 197U r. (Dz, Urz.Min.Nauki, Szkol.Nyz. i Teohniki nr 6 dnia 28.08.197%h.
poz. A9).

1

Nagrody dla nauozyoieli akademiokioh zo Srodkéw przydzielonych do dy-
spozycji Rektora przez Ministra (8 1 ust. *wyz.cyt. zarzadzenia) przy-
znawane sa nauczycielom Politechniki $laskiej oorooznie z okazji 'Dnia
Nauozyoiela™.

Do nagrod tych moga bydé zghaszano kandydatury nauczycieli akademickich
Politechniki Slaskiej niezaleznie od zajmowanego stanowiska i funkcji
stuzbowej,

Fundusz ze Srodkéw wymienionych w punkcie 1 rozdziela Rektor pomiedzy
poszczegolne Jednostki dziatalnosci podstawowej Uczelni (wydzialy, in-
stytuty miedzywydziatowo, instytuty na prawach wydziatu, studia, zakta-
dy pozawydziatowe), proporcjonalnie do liczby nauozyoieli akademickich,
wohodzacyoh w sk#ad danej Jednostki.

Kandydatury nauozyoieli akademiokioh do nagrdéd ze Srodkéw wymienionyoh
w pkt.l przedstawiaja wraz z uzasadnieniem Prorektorowi odpowiedzial-
nemu za sprawy kadry naukowej kierownicy jednostek organizacyjnych, wy-
mienionyoh w pkt. 3.

Kandydatury nauozyoieli akademickich do nagréd ze sSrodkéw wymienionych
w pkt. 1, ktdorzy zajmujg stanowiska kierownikéw jednostek organizaoyj-
nyoh, wymiehionych w pkt, 3i przedstawia Rektorowi wraz z uzasadnieniem
Kolegium Rektorskie.

- Kandydatury nauczycieli akademickich do nagréd ze Srodkéw wymienionyoh

w pkt. 1, moga réwniez przedstawia¢ Prorektorowi d/s nauczania i wycho-
wania wraz z uzasadnieniem: Rada Uozelniana oraz Rady Wydziatowe SZSP;
te ostatnie wystepuja z wnioskami poprzez Dziekana danego Wydziatu.
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Zaleca sie przy sporzadzaniu uzasadnienia wniosku o przyznanie nagro-
dy, ze Srodkéw wymienionych w pkt. 1, wykorzystanie oceny dziatalno-
Sci dydaktyczno-wychowawczej kazdego nauczyciela akademickiego, we-
ddug kwalifilcaoji 1 opinii istniejgcych w danej jednostce organéw ko-
legialnych.

Przedstawienie wniosku o przyznanie nagrody nauczycielowi akademickie-
mu z funduszu, wymienionego w pkt. 1 moze nastapi¢ wykacznie za zgoda
Egzekutywy OOP oraz Rady Oddziakowej ZNP.

Nauczyciele akademiccy, kandydujacy do hagréd z funduszu, wymienione-
go w'pkt. 1 winni legitymowaC sie konkretnymi osiggnieciami w zakre-
siel

- prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej,

- praoy ideowo-wyohowawozeld,

- wyrézniajacej sie pracy spotecznej,

- organizaojl prowadzenia prooesu dydaktycznego z uwzglednieniem
wszystkich form i1 rodzajoéw praktyk studenckich oraz obozéw nauko-
wych,

- przygotowywania pomocy dydaktycznych, w tym podrecznikéw i1 skryptéw
lub pomooy dydaktycznych wydawanych w formie powielonej.

Nagrody za oatoksztaktt dziatalnosci dydaktyozno-wychowawozej mogag byc
przyznawane tylko nauozyoielom akademickim przechodzacym na emeryture.
V innych szczeg6lnych i1 sporadycznych przypadkach decyzje o przyznaniu
nagrody za oatoksztatt dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej podejmu-
je kazdorazowo Rektor.

Celem podkreslenia wagi i1 znaozenia dla Uczelni probleméw, zwigzanych

z ksztatceniem 1 rozwojem kadry naukowo-dydaktycznej, wskazanym jest
przedstawianie do nagrody z funduszu, wymienionego w pkt, 1, tych nau-
ozyoieli akademickich, ktorzy wyréznili sie dziaktalnoscig w zakresie
prowadzenia procesu ksztatcenia mtodej kadry nauczycieli akademickich
Politechniki Slaskiej (promotorstwa, opiekunstwo w przewodach habili-
tacyjnych ,aktywny udziat w pracaoh studiéw doktoranckich, organizacja
seminariow naukowych itp.).

Uprowadzone zostaja trzy stopnie nagrod (1,11,111) z funduszu przydzie-
lonego do dyspozycji. Rektora (8 *# ust.l powotanego we wstepie zarzadze-
nia resortu)j wysokos$¢ nagrody poszczegélnego stopnia corocznie ustala
Rektor, w zaleznosci od wielkosci funduszu przydzielonego do Jego dy-
spozycji przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i1 Techniki.

Nauczyciele akademiocy, ktdérym przyznane zostang nagrody z funduszu,
wymienionego w pkt, 1, otrzymuja dyplom, w ktérym wymienia sie osiag-
niecie, bedace podstawg przyznania nauczycielowi akademiokierau przez
Rektora Politeohniki $laskiej wyroznienia w formie nagrody pienieznej.






