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Streszczenie: W artykule przedstawiono probe pordOwnania bezpieczenstwa pracy w
wybranych przyktadowo kopalniach zlokalizowanych na terenie Gornoslaskiego Zaglebia
Weglowego w Polsce i Republice Czeskiej oraz wskazano te dobre praktyki/dziatania, ktére z
powodzeniem mozna wdrozy¢ w innych zakladach goérniczych co umozliwi wzrost
bezpieczenstwa pracy gornikow.
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1. Wprowadzenie

W  gérnictwie zwraca si¢ duzg uwage na stale podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa pracy w kopalniach i podejmuje dziatania w tym zakresie. Skutecznos¢
tych dziatah moze wzrosnag¢ po implementacji systemowych dziatan zarzadzania
bezpieczenstwem pracy. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze wlasciwe zarzadzanie
jest najskuteczniejszym sposobem zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu
bezpieczenstwa 1 higieny pracy, wymaganego zarowno ze wzgledu na koniecznos$é
przestrzegania przepisoéw prawnych w tej dziedzinie, jak tez ze wzgledu na oczekiwania
spoteczne oraz mozliwos¢ uzyskania pozytywnych efektow ekonomicznych dla zaktadu
[10].
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Rys. 1. Aktualnie eksploatowane pola gérnicze spotek JSW i OKD [3]

Legenda: - kolorem pomaranczowym oznaczono pole gornicze JISW, nr 1-5 kopalnie JISW
- kolorem zielonym oznaczono pole gornicze OKD, nr 6-10 kopalnie OKD

Bezpieczenstwo na stanowiskach pracy i bezpieczne zachowania nie powstaja
samoczynnie. Bezpieczenstwo musi zosta¢ uksztattowane wedlug z gory przyjetego
programu. Takim programem moze by¢ niesformalizowany badz sformalizowany
(oparty na normie PN-N-18001) system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
(BHP), umozliwiajacy skuteczne podnoszenie poziomu jakosci pracy.

W artykule przedstawiono analize¢ bezpieczenstwa pracy w wybranych
przyktadowo kopalniach wegla kamiennego. Do analizy poréwnawczej wybrano dwie
spotki weglowe zlokalizowane w Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym (GZW), przy
czym jedna z nich potozona jest na terenie Polski, a druga na terenie Republiki Czeskiej
(rys. 1.) [3].

Bezpieczenstwo pracy w gornictwie zalezy przede wszystkim od warunkéw
geologicznych zalegania ztoza oraz intensyfikacji 1 wielkosci wydobycia, a takze od
stosowanych technik wydobycia, krajowego prawodawstwa oraz $wiadomosci
pracownikow [3]. Ze wzgledu na podobienstwo warunkow geologiczno-gorniczych
kopaln zlokalizowanych w obszarze GZW interesujace moze by¢ pordOwnanie
poziomoOw bezpieczenstwa pracy w wybranych spotkach uzaleznionych gltownie od
aspektow prawno-spolecznych. W publikacji oprécz analizy poréwnawczej warunkow
BHP wskazano rowniez przyktady rozwigzan, mogace stanowi¢ rozwigzania modelowe
do rozpowszechnienia w krajach sgsiednich.

2. Bezpieczenstwo pracy w procesie wydobycia wegla

Gornictwo podziemne w GZW charakteryzuje si¢ trudnymi warunkami
geologiczno-gérniczymi oraz wystepowaniem praktycznie wszystkich zagrozen
naturalnych znanych w goérnictwie $wiatowym. Mozna zaobserwowac rowniez
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pogarszanie si¢ warunkow technicznych, organizacyjno-ludzkich, $rodowiska pracy i
staty wzrost poziomu ryzyka przy wykonywaniu robdt gorniczych.

Do gléwnych czynnikéw majacych wpltyw na dzisiejszy poziom bezpieczenstwa
w kopalniach potudniowej czgsci Gérnoslaskiego Zaglebia Przemystowego ma:

1. czesto wysoki stopien wybrania zt6z, powodujacy naruszenie struktury

gorotworu,

2. duza i stale zwigkszajaca si¢ glebokos¢ eksploatacji z16z (okoto 5-8 metrow
rocznie),

3. eksploatacja zt6z wielopoktadowych (resztki, filary, krawedzie 1 zwigzane z
tym problemy)

4. coraz czestsza konieczno$¢ podpoziomowej eksploatacji ztoza (zasadniczo
utrudniajgca sprawng wentylacje),

5. dlugotrwate zaniedbania w zakresie réwnomiernego 1 dostatecznego
doinwestowania zakladow goérniczych,

6. zlecanie coraz wigkszej ilosci prac firmom zewnetrznym [6, 8].

W tabeli 1, na podstawie raportow Wyzszego Urzedu Gorniczego oraz Statni
Banské Spravy, zestawiono zdarzenia, ktoére spowodowaly w ostatnich 6 latach,
najwickszg ilo$¢ urazéw u pracownikow kopaln wegla kamiennego w Polsce i w
Czechach.

Tabela 1. Gléwne zdarzenia powodujace urazy w kopalniach wegla kamiennego [2, 6]

Naturalne Techniczne Osobowe
- tapania, - kontakt z maszynami i - spadnigcie, potknigcie sie,
- wybuchy oraz zapalenia urzadzeniami w ruchu, przewrocenie,
gazow 1 pytow, - wybuch srodkow strzatowych, - kontakt z innym
- wyrzuty gazu i skal - awarie urzadzen ci$nieniowych, uczestnikiem procesu
- wdarcie si¢ wody lub - kontakt z goragcym czynnikiem technologicznego.
kurzawki, - kontakt z substancja niebezpieczna,
- pozary, - kontakt z maszynami,
- przebywanie w szkodliwej urzadzeniami, przewodami pod
atmosferze. napigciem

3. Prezentacja wybranych do analizy spolek weglowych

Przedmiotem analizy poréwnawczej byly wybrane dwie spotki — producenci wegla
kamiennego, prowadzacy eksploatacje w Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym (rys. 1):
Jastrzgbska Spotka Weglowa (JSW) oraz Ostravsko Karvinské Doly (OKD). Ponizej w
tabelach 2-4 przedstawiono podstawowe dane liczbowe charakteryzujace porownywane
spotki, natomiast w tabeli 4 zestawiono akty prawne obowigzujace w Polsce 1 Republice
Czeskiej dotyczace eksploatacji kopalin.

Tabela 2. Charakterystyka analizowanych spotek weglowych

Nazwa sp6iki JSW OKD .
Kraj Polska Czechy
Liczba czynnych zaktadéw goérniczych 5 4
Zatrudnienie wlasne 22700 18000
Wydobycie [mln ton] 12,6 10,6
Gleboko$¢ $rednia eksploatacji [m] - 850 - 930
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Dane przedstawione w tabeli wskazuja na znaczace podobienstwo obu
przedsiebiorstw. Spotki zatrudniaja zblizong ilo$§¢ pracownikow (réznica 20%),
produkuja podobna ilo$¢ wegla (roznica 16 %) oraz prowadza eksploatacj¢ glgbinowa.

Tabela 3. Zestawienie kopaln w poddanych analizie spotkach, dane z 2010 roku [1, 4]
— oznaczenia kolorystyczne zgodne z rys. 1

Jastrzebska Spétka Ostravsko Karvinské
Weglowa Doly
= Wegiel koksowy — m Wegiel energetyczny = Wegiel koksowy — ® Wegiel energetyczny
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Rys. 2. Zestawienie produkcji wegla w analizowanych spotkach [1, 4]

Poziom produkcji wegla kamiennego w obu spdtkach jest podobny (rys. 4). W
wyniku zmniejszenia popytu na wegiel, w obu spotkach doszto do zmniejszenia
produkcji w 2009 roku. Dla obu przedsigbiorstw gltownym zrodtem dochodu jest
produkcja wegla koksowego.
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Tabela 4. Porownanie obowiazujacych w Polsce i Czechach przepisow prawa
dotyczacych bezpieczenstwa pracy w gornictwie

JISW OKD
Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo
geologiczne i gornicze Zakon CNR ¢. 61/1988 Sb., o
(2011/163/981) hornické¢innosti, vybusninach a o
statnibanskésprave
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (1974/24/141) Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonikprace
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 28 czerwca 2002 1. Vyhlaska CBU ¢&. 22/1989 Sb.,
w sprawie bezpieczenstwa i higieny 0 bezpecnosti a ochranézdravipfipraci
pracy, prowadzenia ruchu oraz a bezpecnostiprovozupiihornickécinnosti a
specjalistycznego zabezpieczenia pridobyvaninevyhrazenychnerostii v podzemi

przeciwpozarowego w podziemnych
zakladach goérniczych

4. Metodyka badan

Do oceny dzialania przedsigbiorstwa w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa pracy
zastosowano benchmarking zewnetrzny, polegajacy na ocenie dziatalnosci dwoch
konkurencyjnych przedsigbiorstw w danej dziedzinie. [5]. Poréwnanie dwodch
podobnych do siebie spotek jest wtasciwym sposobem dla znalezienia dobrych praktyk
oraz ich implementacj¢ w innych podmiotach.

4.1. Zasadnosé porownania

Nie istnieje zadna jednolita metoda, pozwalajaca stwierdzi¢, czy zastosowanie
benchmarkingu jest zasadne i pozwoli jednoznacznie oceni¢ i rozwigza¢ problem.
Wybor przedmiotu analizy porownawczej zostal poprzedzony wstepnym rozpoznaniem,
stwierdzajacym dostateczng ilo$¢ cech wspdlnych przedsigbiorstw, potwierdzajacych
zasadnos$¢ wyboru.

Ponizsze tabele (5, 6), przedstawiaja wybrane kryteria, dzigki ktorym uznano, ze
poréwnanie moze zosta¢ przeprowadzone oraz przynie$¢ potencjalne korzysci.

Tabela 5. Kryteria poréwnawcze wybranych spotek weglowych (opracowanie wlasne)

Kryterium Opis
Wielkos¢ produkcji - zblizone wielko$¢ produkcji i mozliwosci inwestycyjne
System eksploatacji - podobne zagrozenia naturalne i techniczne, te same systemy
Charakterystyka zt6z eksploatacji
Poziom zatrudnienia -nieznaczne réznice w zatrudnieniu, spodziewana podobna ilos¢
zdarzen wypadkowych
Polozenie geograficzne - porownywalny poziom rozwoju ekonomiczno-gospodarczego
System prawny Regulacje prawne w zakresie prowadzenia eksploatacji gorniczej w
Polsce i Republice Czeskiej sa porownywalne

Nalezy doda¢, ze analizowane spotki weglowe sa zréznicowane zaré6wno pod
wzgledem §wiadomosci jak i tradycji gorniczych (tabela 6).
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Tabela 6. Kryteria r6znicujace wybrane spotki weglowe (opracowanie wiasne)

Kryteria JISW OKD
Ciagle zywy elrement $wiadomosci na
. Gornym Slasku, goérnictwo Gornictwo jako jedna
Tradycje . . . . .
postrzegane jako istotny element z wielu galgzi gospodarki
rozwoju gospodarczego

Swiadomodé Oparcie na thegrowapym Systemie o Clqglf: !auflf)wanle w1qd’zy ‘
Zarzadzania i $wiadomogci réznorodnymi $rodkami

Gornictwo wegla kamiennego w Republice Czeskiej ma charakter lokalny 1 nie
jest postrzegane jako jedna z wiodacych gatezi gospodarki. Spétki JISW i OKD w
odmienny sposob staraja si¢ poprawié stan bezpieczenstwa w swoich zakladach: JSW
opiera doskonalenie na Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem, natomiast OKD
oprécz dziatan systemowych dodatkowo roznymi §rodkami stara si¢ zachgci¢ kazdego
pracownika do bezpiecznej pracy.

4.2. Sposob porownania

Badania realizowano zgodnie z ponizszym schematem (rys. 3).

Wybér
zagadnienia JSW ocene
i Poréwnanie:
) ) - prawa, tradyc;ji,
Dobér kryterium [ Zwiadomoéii J
porownania - technologii,
i - kultury organizacyjne;j.
Wybor Dobre

przedsiebiorstw praktyki

Rys. 3. Schemat analizy poréwnawczej spotek

Metodyka badan obejmowata krytyczng ocen¢ materialdéw udostgpnionych przez
analizowane spotki oraz analize ogodlnodostepnych materialdéw zamieszczanych przez
kopalnie w Internecie. Badaniom poddano 6 letni okres funkcjonowania spotek. Tak
dhugi okres analizy wydawal si¢ gwarantem prawidlowej oceny bezpieczenstwa pracy w
kopalni.

Analizie poddano nast¢pujace wskazniki oceny bezpieczenstwa pracy:

e wskaznik LTIFR (Lost Time InjuryFrequenceRate) — liczba uznanych

wypadkow przy pracy podzielona przez milion przepracowanych roboczogodzin,

e wskaznik wypadkoéw na milion ton wydobycia wegla,

¢ wskaznik ilosci wypadkoéw na tysige zatrudnionych rocznie,

e wskaznik czgstosci wypadkow $miertelnych na milion ton wydobycia wegla.
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5. Prezentacja uzyskanych wynikow
Wskaznik LTIFR

Liczb¢ wuznanych wypadkéw przy pracy dla obu analizowanych spotek
zamieszczono na rys. 4 [9].
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Rys. 4. Wskaznik LTIFR dla analizowanych spotek weglowych

W latach 2005-2010 doszto do znaczacej poprawy stanu bezpieczenstwa w
kopalniach OKD, co skutkowato spadkiem wskaznika LTIFR do warto$ci ponizej 10.

W IJSW od kilku lat utrzymuje si¢ staty poziom wypadkowosci (LTIFR okoto 11),
brak zmian moze $wiadczy¢ o koniecznosci budowy wyzsze] $wiadomosci
pracownikow w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Na koniec roku 2010 spotki staty na zblizonym poziomie w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa swoim pracownikom. Nalezy doda¢, ze wskaznik LTIFR spotki OKD
bierze pod uwage wypadki pracownikow firm zewnetrznych [1, 4].

Wskaznik wypadkow na milion Mg wydobycia wegla

Na rys. 5 przedstawiono dane z ogétu gornictwa podziemnego wegla kamiennego
Polski oraz Czech. Uwzglednione s3 tutaj wszystkie wypadki jakie mialy miejsce
w kopalniach, bez wzgledu na miejsce zatrudnienia poszkodowanych.
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Rys. 5. Wskaznik ilo$ci wypadkow na milion Mg wydobytego wegla
w analizowanych spotkach

W przypadku polskich kopalh mozna zaobserwowac brak znaczgcych zmian w
poziomie wypadkowosci, w latach 2005-2008 wskaznik ten obrazuje nawet pogorszenie
si¢ stanu bezpieczenstwa.
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W czeskich kopalniach udato si¢ obnizy¢ ten wskaznik z niecatych 70 do wartosci
ponizej 30 (lata 2005-2010), co mozna uznaé za znaczaca poprawe [2, 6].

Wskaznik ilosci wypadkow na tysigc zatrudnionych rocznie

Na wykresie przedstawiono wytacznie wypadki pracownikow spotek JSW 1 OKD.
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Rys. 6. Wskaznik ilo§¢ wypadkow na tysigc zatrudnionych gornikow

Ten wskaznik wypadkowosci w czeskiej spotce ulegl zdecydowanej redukceji. Na
poczatku badanego okresu w OKD 45 pracownikéw na 1000 ulegato w ciggu roku
wypadkom; na koniec 2010 roku wskaznik ten wynosit 20. W przypadku JSW wskaznik
w latach 2005-2010 wykazywat stabilny trend i wahat si¢ pomigdzy warto$ciami 16 a
19 [1, 4].

Wskaznik czestosci wypadkow smiertelnych na milion Mg wydobytego wegla

Na ponizszym wykresie (rys. 7), przedstawiono wszystkie wypadki $miertelne
jakie miaty miejsce w analizowanych zaktadach gorniczych, bez wzgledu na miejsce
zatrudnienia poszkodowanych.
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Rys. 7. Wskaznik czestosci wypadkdéw smiertelnych na milion Mg wydobytego wegla
w analizowanych spotkach

W przypadku wskaznika wypadkow $§miertelnych na milion Mg wydobycia wegla -
nie jest wyrazna widoczna poprawa lub pogorszenie stanu bezpieczenstwa. Szczegdlnie
zastanawiajaca jest zgodno$¢ trendow w kazdym z badanych lat dla kazdej z
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analizowanych spotek. Srednia czestosci wypadkéw $miertelnych na milion Mg
wydobycia w latach 2005-2010 w obu spotkach [2, 6] jest nieomal identyczna i wynosi:

JISW OKD
0,34 0,35

6. Analiza wynikow i podsumowanie

Istnieje wiele wyznacznikdw pozwalajacych na ocen¢ dziatalno$ci zakladow
gorniczych. O efektywnosci tego rodzaju przedsicbiorstw moga $wiadczyé: koszt
jednostkowy wydobycia oraz przerdbki wegla, srednie parametry jakosciowe produktu,
czy po prostu wyniki finansowe. Odmiennym wskaznikiem jest poziom bezpieczenstwa
w danej kopalni, badZ ich grupie. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz jego stale zwickszanie przynosi dla przedsigbiorstwa gorniczego
znaczace korzysci takie jak:

e zmniejszenie kosztow spowodowanych zdarzeniami wypadkowymi (tj.
zatrzymanie ruchu, konieczno$¢ przeprowadzenia akcji ratowniczej oraz badania
wypadku),

e mozliwo$¢ skutecznego planowania poziomu produkcji,

e poprawe wizerunku przedsigbiorstwa zaréwno wsrod pracownikow, jak i opinii
publiczne;.

Przeprowadzona w okresie 2005-2010 analiza poréwnawcza dzialalno$ci spotek

JSW oraz OKD wykazata:

e znaczace podobienstwo omawianych przedsiebiorstw w zakresie: produkcji,
poziomu zatrudnienia, ilo$ci zaktadow, organizacji,

e znaczaca poprawe stanu bezpieczenstwa w zaktadach gorniczych OKD,

¢ niezmienny poziom wypadkowosci w kopalniach polskich,

e podobnie ksztattujaca si¢ w obu spotkach czestotliwos¢ wystgpowania
wypadkow $miertelnych,

e zblizony, aktualny poziom bezpieczenstwa (stan na poczatek roku 2011),

e rdznice w sposobie ksztattowania swiadomosci pracownika.

Analiza uzyskanych wynikow uprawnia do sformutowania nast¢pujacych

stwierdzen:

e Gornictwo wegla kamiennego generalnie charakteryzuje si¢ wysokim
wskaznikiem  czestosci  wypadkowosci  zawodowej  (liczba  zdarzen
wypadkowych na 1000 pracujacych w ciggu roku). Wptyw na taki stan ma
przede wszystkim wysokie ,,ryzyko pierwotne”. Ryzyko to zwigzane jest z
podziemna eksploatacjg gornicza. Gtéwnymi elementami sktadowymi ryzyka to
wystepujace zagrozenia, 1 to zard0wno zagrozenia naturalne, techniczne jak 1
osobowe.

e Ograniczenie zagrozen zwigzanych z wypadkowos$cia w gornictwie jest
realizowane gléwnie poprzez obowigzujace przepisy 1 zasady dotyczace
profilaktyki 1 zwalczania zagrozen naturalnych 1 technicznych, ich
egzekwowanie, nie bez znaczenia sg rowniez doswiadczenie kadry i technika
stosowana w branzy gornicze;j.

e W 2004 roku w JSW wdrozono system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. W systemie uwzgledniono panujace w zaktadzie realia, przelamujac tym
samym istniejace bariery i tradycje rzutujace na poziom bezpieczenstwa pracy.
W kopalni przez wiele lat bezpieczenstwo pracy kojarzono wytacznie ze stanem
wyposazenia 1 dostosowaniem warunkéw pracy do mozliwosci czlowieka.
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Jednak decydujacy wptyw na ksztaltowanie si¢ poziomu wypadkowosci wywiera
wiedza pracownikow oraz czg¢sto$¢ z jakg podejmujg niebezpieczne zachowania.
Niezmienny od lat poziom wypadkowosci w JSW moze $wiadczy¢ o
konieczno$ci dziatan zwigkszajacych swiadomo$¢ pracownikow i ich udziat w
ksztaltowaniu kultury bezpieczenstwa.

e W OKD w analizowanym okresie ilo$¢ zdarzen wypadkowych wykazuje trend
malejacy. Swiadczyé to moze o pozytywnym wplywie wdrozonych dziatan
systemowych na bezpieczenstwo pracy w kopalni. Kierownictwo kopalni
deklaruje, iz prowadzone wszystkie procesy produkcyjne na dole i powierzchni
musza spetnia¢  warunki bezpieczenstwa 1 higieny pracy w Swietle
obowigzujacych przepisow. Spotka dazy do eliminowania zagrozen i
ucigzliwosci. Taki cel zostanie osiaggnigty jesli otrzyma pelne wsparcie i
zaangazowanie z strony pracownikOw. Szczegdlnego znaczenia nadano w
Czechach budowaniu przez samych pracownikow bezpiecznych warunkow pracy
dla siebie i otaczajgcych ich ludzi. Bezpieczne zachowania s3 wysoko
nagradzane (nagrody rzeczowe np. samochody, wysokie nagrody pienigzne).
Znaczne zmniejszenie ilosci wypadkéw w OKD moze $wiadczy¢ o
prawidtowosci przyjetej strategii 1 stanowi¢ wzor-dobrg praktyke wartg
rozpropagowania.
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