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IDENTYFIKACJA KRYTYCZNYCH CZYNNIKOW SUKCESU
W ZAGOSPODAROWANIU MAJATKU LIKWIDOWANYCH
KOPALN WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono procedurg, na podstawie ktorej dokonano
identyfikacji krytycznych czynnikow sukcesu w zagospodarowaniu majatku
likwidowanych kopalh wegla kamiennego. Identyfikacji czynnikéw decydujacych
o skuteczno$ci zagospodarowania majatku dokonano opierajac si¢ na przepro-
wadzonych badaniach ankietowych na grupie eksperckiej, ktora stanowili pracownicy
wybranych gmin gérniczych oraz wybranych spotek weglowych. Klasyfikacja
czynnikow przeprowadzona zostala z wykorzystaniem metody wzglednej waznos$ci
obiektow.

Stowa kluczowe: krytyczne czynniki sukcesu, zagospodarowanie majatku,
eksperci, metoda wzglednej waznosci obiektow

THE IDENTIFICATION CRITICAL FACTORS OF THE SUCCESS
IN THE DEVELOPMENT OF LIQUIDATED COLLIERIES’ PROPERTY

Summary. In the article represented the procedure on the ground whose one
fulfilled the identification of critical factors of the success in the development of
liquidated collieries’ property. The identification of the factors which determined
effective development of liquidated collieries’ property basing on effectings inquiry
research on the expert group which they determined workers of chosen communes of
mining- and chosen coal-companies. The classification of factors effected became
with the utilization of the method of the relative importance of objects.

Keywords: critical factors of the success, the development of property, experts,
the method of the relative importance of objects
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Wprowadzenie

Procesom likwidacji kopaln wegla kamiennego towarzyszy wyzwalanie si¢ majatku,
ktéry wymaga przeksztalcenia zmierzajacego do ponownego jego wykorzystania w celach
produkcyjnych lub pozaprodukcyjnych. Majatek likwidowanych kopaln to w znacznej mierze
obiekty, posiadajace niefunkcjonalna infrastruktur¢ techniczna, znaczne obciazenie
hipotetyczne, nieuregulowany stan wilasnosciowy oraz obiekty te zostaly wylaczone
z eksploatacji od paru lat i w tym czasie ulegly zniszczeniu i dewastacji.

Proces zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni uzalezniony jest od wielu
czynnikow, determinujacych jego skutecznos$é. Zagospodarowanie majatku likwidowanych
kopaln wymaga doktadnego rozpoznania srodowiska realizowanego procesu oraz wszystkich
czynnikow determinujacych jego przebieg. Celem podejmowanych w artykule badan jest
wigc zidentyfikowanie czynnikow, ktore decyduja o skutecznosci zagospodarowania majatku

likwidowanych kopaln.

1. Krytyczne czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania majatku
likwidowanych kopaln

Celem podjetych badan jest zidentyfikowanie czynnikéw, ktére decyduja o skutecznosci
zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln. Skuteczne nazwiemy zagospodarowanie
majatku likwidowanych kopaln, ktérego realizacja doprowadzi do osiagnigcia zamierzonego
celu, jakim jest przywrdcenie majatkowi funkcji produkcyjnej lub pozaprodukcyjne;j.
Krytyczne czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln
wegla kamiennego to takie czynniki, ktére decyduja o skutecznosci tego procesu. Przy czym
skuteczno$¢ rozumiana jest za Peterem Druckerem [2] jako umiejgtno$¢ wyznaczania
odpowiednich celéw: robienie wlasciwych rzeczy. Skutecznos¢ jest kluczem do powodzenia
organizacji. Skuteczno$¢ organizacji, wedtug R. Griffina [3], zalezy od tego, na ile dobrze
organizacja rozumie, reaguje 1 wplywa na swoje otoczenie. Kluczowym kryterium
pozwalajacym oceni¢, jak organizacja radzi sobie w stosunkach z otoczeniem, jest poziom jej
skutecznosci.

Badanie przyczyn skutecznej realizacji procesu zagospodarowania majatku
likwidowanych kopalh jest zadaniem zlozonym. Metoda badan koncentruje si¢ na
uwzglednieniu mniej dotychczas eksponowanego, organizacyjnego punktu widzenia
uwarunkowan procesu zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln. Aby uniknaé

nadmiernej jednostronnos$ci, opracowana zostata wieloetapowa metodyka. Niezbedne
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informacje dotyczace skutecznej realizacji procesu zagospodarowania majatku
likwidowanych kopaln uzyskano na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych na

grupie wybranych gmin gérniczych i grupie wybranych spotek weglowych.

2. Opis przyjetej metody badawczej

Badania przeprowadzone zostaty na probie eksperckiej, ktora podzielono na dwie grupy.
Pierwsza grupe stanowili pracownicy urzedow miejskich wybranych gmin goérniczych, druga
grupg stanowili pracownicy wybranych spotek weglowych.

Etapy metody badawczej

Etap 1. Okreslenie badanych czynnikow decydujqcych o skutecznosci zagospodarowania
majqtku likwidowanych kopaln. Dla okreS§lenia potencjalnych czynnikow decydujacych
o skuteczno$ci zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln wykorzystano studia
literaturowe, analize dokumentéw zrédtowych, wczesniejsze badania autora prezentowanego
artykulu w zakresie procesu zagospodarowania majatku poprzemyslowego, a takze
przeprowadzone wywiady z grupami interesu. W celu przeprowadzenia badan przygotowane
zostaty dwa kwestionariusze ankiety. Dla uzyskania wigkszej wiarygodnos$ci kwestionariusze
ankiet pozwalaly respondentom na zachowanie anonimowosci.

Etap 2. Wybor grupy ekspertow i okreslenie stopnia zgodnosci opinii ekspertow.
W pierwszej kolejnosci wybrano grupe ekspertéw, ktoérych nastepnie poddano analizie pod
wzgledem poziomu kompetencji.

Poniewaz bibliografia dotyczaca metody grupowej oceny ekspertow [1], [4], [5], [6]
wykazuje, ze samoocena eksperta, okreslajaca jego wzgledna kompetencje w rdéznych
dziedzinach, moze by¢ stosunkowo dobrze skorelowana z jego faktyczna biegloscia w tych
dziedzinach, jako wskaznik stopnia kompetencji eksperta przyjeto wspolczynnik Kg,

okreslony wzorem:

Ky=—-—+ (1)

gdzie:
Kk — wspoétezynnik kompetencji eksperta,
kz — wspoétczynnik stopnia zaznajomienia eksperta z danym problemem,

ka — wspolczynnik argumentacji.

Aby wyznaczy¢ warto$¢ wspotczynnika stopnia zaznajomienia eksperta z problemem

dotyczacym zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego (k),



96 B. Sorychta-Wojsczyk

ekspertom zaproponowano, by okreslili stopien swojej znajomos$ci danego problemu przez

podanie odpowiedniej ilosci punktéw w dziesigciopunktowej skali (tablica 1).

Tablica 1
Ocena stopnia zaznajomienia eksperta z danym problemem
Stopien znajomosci problemu Liczba punktow
Ekspert nie zna problemu 0
Ekspert stabo zna problem, ale problem wchodzi w sferg jego 1,2,3
zainteresowan
Ekspert w stopniu zadowalajacym zna problem, ale nie bierze udziatu 4,5,6
w jego praktycznym rozwigzywaniu
Ekspert dobrze zna problem, uczestniczy w praktycznym jego 7,8,9
rozwigzywaniu
Problem nalezy do waskiej specjalizacji eksperta 10
Zrodto: [6]

Podang przez eksperta liczbg punktéw pomnozono przez 0.1, a otrzymany wynik przyjeto
jako warto$¢ wspotczynnika stopnia zaznajomienia danego eksperta z problemem (kz).

W celu wyznaczenia warto$ci wspdlczynnika argumentacji (ka), ekspertow poproszono,
aby okreslili swoja znajomos¢ problemu z uwzglednieniem zrédla argumentéw, bedacych
podstawa do okreslenia oceny wystawianej poszczegdlnym obiektom. Wartos¢
wspolczynnika argumentacji k, wyznaczono przez zsumowanie ocen zaznaczonych przez

ekspertdéw w polach tablicy 2.

Tablica 2
Ocena znajomo$ci danego problemu z uwzglednieniem zrodia argumentow
Zrédlo argumentacji Argumentacja

wysoka $rednia niska
Przeprowadzona przez eksperta analiza teoretyczna 0,3 0,2 0,1
Doswiadczenie praktyczne eksperta 0,5 0,35 0,2
Uogolnienie prac rodzimych autoréw 0,05 0,05 0,05
Uogolnienie prac zagranicznych autoréw 0,05 0,05 0,05
Intuicja eksperta 0,1 0,1 0,1

Zrodto: [6]

Przy wyznaczeniu oceny znajomosci danego problemu uwzgledniono, ze:

— wspdlczynnik argumentacji k, nie powinien by¢ wigkszy od 1,

— wysokiemu, $redniemu oraz niskiemu stopniowi wplywu wszystkich zrodet
argumentacji na opini¢ eksperta przyporzadkowane sa nastgpujace wartosci

wspotczynnika argumentacji: k,= 1, k,= 0,75, k,= 0,5,
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— k, zmniejsza si¢ przy przechodzeniu od dos$wiadczenia praktycznego do analizy

teoretyczne;.

Nastepnie grupe ekspertow poproszono o dokonanie oceny potencjalnych czynnikow
decydujacych o skuteczno$ci zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni (ocenie
poddane zostaty wszystkie umieszczone w ankiecie badawczej czynniki).

Wiarygodnos$¢ wynikow mierzy si¢ stopniem zgodnos$ci opinii ekspertow.

Do okreslenia stopnia zgodnos$ci opinii ekspertéw postuzono si¢ wspodtczynnikiem
konkordacji Kendalla i Babingtona-Smitha ® (dla m’ > 2),

Wspotezynnik konkordacji Kendalla i Babingtona-Smitha m okre$la si¢ wg wzoru:

%
W= _— ” — 2

o n*3_n*)_7m* T;
12 12 3

gdzie:
m — liczba ekspertow bioracych udzial w ocenie,

n — liczba ocenianych czynnikéw.

Wspotezynnik konkordacji ® moze przyja¢ wartosci w granicach od 0 do 1. Wigksza
wartos¢ wspodtczynnika o odpowiada wigkszej zgodnosci opinii ekspertow.
Wyznaczenie wspotczynnika konkordacji ® wymaga obliczenia:

— $redniej arytmetycznej sum rang ocen otrzymanych przez wszystkie obiekty§ :
2.5,

5= 3)
n

— odchylenia sumy rang ocen otrzymanych przez obiekt j od $redniej arytmetycznej sum

rang ocen otrzymanych przez wszystkie obiekty d :

d=S-S j=12,..n 4)

— wskaznika zwigzanych rang ocen nadanych przez i-tego ekspertaTi .

Jezeli jakie$ rangi sa jednakowe, to:
|

T=Y(E-t) i=1,2,.m’ (5)

k=1
gdzie:
1 — liczba grup o potaczonych rangach,

tx — liczba rownych rang w k-tej grupie (1 <k <1).
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Etap 3. Identyfikowanie krytycznych czynnikow sukcesu w procesie zagospodarowania
majqtku likwidowanych kopaln przy wykorzystaniu metody wzglednej waznosci obiektow.

Kolejny krok badan polega na wyborze sposréd ocenianych czynnikéw badawczych,
czynnikoéw, ktore spetniaja dwa taczne warunki:

— wysoka dodatnia $rednia ocen M; (intensywny wptyw),

—  wysoka zgodno$¢ opinii ekspertow co do wptywu danego czynnika na skutecznos¢

zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.

Czynniki, ktore speiniaja obydwa tak rygorystyczne warunki, zostaly uznane za
krytyczne czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni
(KCS). Dla zidentyfikowania krytycznych czynnikow sukcesu w procesie zagospodarowania
majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego przyjeto metode wzglednej waznosci
obiektow, wykorzystujaca oceng ekspertow

Aby zidentyfikowaé krytyczne czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania majatku
likwidowanych kopaln wegla kamiennego, przyj¢to metod¢ wzglednej waznosci obiektow,
wykorzystujaca oceng ekspertow.

Metoda wzglednej waznosci obiektéw [5], [10] stuzy do okreslenia przez grupe
ekspertow liniowego porzadku w zbiorze obiektéw z punktu widzenia okre§lonego

kryterium.

W metodzie wzglednej waznosci obiektow stosuje si¢ nastgpujace oznaczenia:

m - liczba ekspertow bioracych udzial w grupowej ocenie,

n - liczba ocenianych obiektow,

m; - liczba ekspertdw oceniajacych obiekt j: (j =1, ... n; 0 <m; < m¥*),

m* - liczba ekspertow oceniajacych cho¢ jeden obiekt (metoda przewiduje przypadek,

gdy niektorzy eksperci nie oceniaja pewnych obiektéw, gdyz uwazaja siebie za
niedostatecznie kompetentnych),

Mmaxj - liczba ekspertow, ktorzy dali maksymalng ilo$¢ punktéw przy ocenie j-tego
obiektu,

Cij - ocena w punktach przyznana j-temu obiektowi przez i-tego eksperta (kazdemu
obiektowi ekspert moze przyzna¢ od 0 do K punktow; jesli uwaza si¢ za
niekompetentnego, stawia ,,—”; gérna granica skali K powinna by¢ tak dobrana, aby
zapewni¢ mozliwo$¢ przyznania réznych ocen réznym obiektom, np. moze by¢
rowna kilkakrotnej wielokrotnosci liczby obiektow),

n* - liczba obiektow ocenionych przez cho¢ jednego eksperta.

Zaklada sig, ze kazdy obiekt jest oceniony przynajmniej przez jednego eksperta oraz ze

kazdy ekspert ocenit przynajmniej jeden obiekt.
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W metodzie wzglednej waznosci obiektow w pierwszej kolejnosci eksperci oceniaja zbidr
obiektow.

Podstawowym wskaznikiem uogdlnionej opinii ekspertow jest wyznaczona dla kazdego

j-tego obiektu (j = 1, 2, ..., n*) $rednia warto$¢ jego oceny Mj (w punktach) obliczana wg
wzoru:
Cji
Mj — =1 (6)
m

i

Warto$¢ Mj réwna dolnej granicy skali punktowej odpowiada przypadkowi, gdy wszyscy
oceniajacy j-ty obiekt eksperci dali najmniejsza mozliwa oceng waznosci. Wartos¢ Mj rowna
gornej granicy skali punktowej oznacza, ze wszyscy eksperci przyznali najwigksza mozliwa
oceng. Im wigksza warto§¢ Mj, tym znaczenie obiektu j jest wigksze.

Uzupetniajacym wskaznikiem uogolnionej opinii ekspertdéw o wzglednej waznosci
obiektow jest czesto$¢ przyznawania najwigkszej mozliwej oceny uzyskanej przez j-ty obiekt

Kinax j, Obliczana wg wzoru:

mag o j=1,..n (7)

Duze znaczenie dla opinii o wazno$ci obiektu j ma suma rang ocen otrzymanych przez
ten obiekt Sj.

W wyznaczaniu sumy rang ocen Sj rozwaza si¢ tylko te obiekty, ktore zostaty ocenione
przynajmniej przez jednego eksperta oraz tylko tych ekspertow, ktorzy ocenili cho¢ jeden
obiekt. Procedura wyznaczania sumy rang ocen Sj przebiega nastgpujaco:

— Tworzy si¢ uzupelniona macierz [c’ji]. Jesli i-ty ekspert uwaza si¢ za niedostatecznie

kompetentnego (cji = ”-,,), to przyjmuje si¢, ze c’ji = Mj, gdzie Mj jest $rednia
wartoscia oceny j-tego obiektu. W pozostatych przypadkach c’ji = ¢ji.

— Dla kazdego eksperta porzadkuje sig¢ nierosnaco ciag jego ocen. W wyniku otrzymuje

.. c” ..
sig ciag ocen b, gdzie: j=1, 2, ..., n*.
n 14

— Kazdej ocenie z ciagu ~ib przypisuje sig jej range (cfi,) nastepujaco:

4 ! " _
0 jesliciag Ciiy jest silnie malejacy, to ( Jio)_J,
"

0 jesli wsrdd ciagu Ciiy sa wyrazy takie same, to nadaje si¢ im taka sama rangg,
réwna $redniej arytmetycznej rang, ktdra by miaty, gdyby byly rozne; tzn. jesli k
> 0 jest maksymalna liczba naturalna, taka ze poczawszy od elementu j

" _ N
o =..=C'

A
=G j+kig , to:

j+1iy

C
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K
D (j+9)
r'(c’ . y=5=0__ 8
S=({J>..,k ( J+SI°) k+1 ®)

— Ranga obiektu j przy ocenie 1,-tego eksperta I jest rowna randze oceny, ktéra ten
obiekt uzyskat u eksperta i, . Doktadniej, jesli ¢}, =cy; , to:

i, = r'(CKiO) ©)

— Sume rang przyznanych przez grupe m  ekspertow j-temu obiektowi S ; oblicza sig

wedlug wzoru:

*

m

S=2T (10)

i=1
— Obiekty porzadkuje si¢ wedlug niemalejacych sum rang S; Uporzadkowanie to

wyznacza kolejnos¢ obiektow wedtug ich znaczenia, przy czym mniejsza suma rang

odpowiada obiektowi o wigkszym znaczeniu. Suma rang S;, odpowiadajaca j-temu

obiektowi, reprezentuje uogdlniona opini¢ ekspertow o waznosci j-tego obiektu.

Zaktadajac rozktad normalny ocen przypisanych przez ekspertéw dla kazdego czynnika,
wyliczono nastgpujace parametry rozktadow jego ocen [7]:

— wartos$¢ Srednia,

— mediang,

— odchylenie standardowe.

Majac do czynienia z rozktadami ocen poszczegélnych czynnikéw, postanowiono
wyliczy¢ wspolczynnik zmiennosci Vi, ktory uwzglednia warto$¢ $rednia 1 odchylenie
standardowe, przez co odzwierciedla zard6wno wyrazona opini¢, jak 1 stopien

homogenicznosci opinii ekspertow. Wspotczynnik zmiennosci obliczono wedtug wzoru:

V.o =—L (11)

gdzie:

0i — odchylenie standardowe ocen danego (i-tego) czynnika, ktore wyraza si¢ wzorem:

5 =\/§= Z(CA;I-—M.;) (12)
: m

M; — wartos¢ $rednia ocen danego (j-tego) czynnika,
cji — ocena j-tego czynnika przez i-tego eksperta,

m — liczba ocen danego czynnika.
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Czynniki, dla ktoérych wartos¢ wspotczynnika zmienno$ci jest mniejsza od 0,5,
charakteryzuja si¢ bardzo dobrym stopniem zgodno$ci opinii ekspertow, natomiast czynniki,
dla ktorych warto§¢ wspolczynnika zmienno$ci jest z przedzialu od 0,5 do 1,5,
charakteryzuja si¢ dobrym stopniem zgodnosci opinii ekspertow. Czynniki, ktorych

wspotczynnik zmiennosci jest wigkszy od 1,5, postanowiono uzna¢ za nieistotne.

3. Prezentacja wynikow badan

3.1. Analiza wynikow badan w wybranych gminach gorniczych [8]

Etap 1. Okreslenie badanych czynnikow
— Przygotowany do przeprowadzenia badan na grupie gmin gorniczych kwestionariusz
ankiety sktadat si¢ z sze$ciu zasadniczych czgsci:

0 Instrukcji wypetniania ankiety.

0 Czg$¢ pierwsza ankiety miala na celu poznanie opinii i sadow dotyczacych
rzeczywistych probleméw oraz trudno$ci wystgpujacych w $§rodowisku
funkcjonowania gminy na skutek likwidacji kopalni wegla kamiennego.

0 C(Czg$¢ druga ankiety miata na celu okreslenie dziatan podejmowanych przez
gming w procesie przejmowania i zagospodarowania majatku likwidowanej
kopalni wegla kamiennego.

0 (Czgs¢ trzecia ankiety miata na celu rozpoznanie mozliwosci i trudnosci, ktore
wystepuja w procesie zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.

0 Czg$¢ czwarta ankiety miata za zadanie rozpoznanie celow, ktére dla gminy sa
najwazniejsze przy zagospodarowywaniu majatku likwidowanej kopalni oraz
okreslenie kierunkow zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.

0 Czg$¢ piata ankiety zawierala charakterystyke respondenta.

Lacznie ankieta zawierata 110 pytan — potencjalnych, krytycznych czynnikéw sukcesu
w procesie zagospodarowania przez gming gornicza majatku likwidowanych kopaln wegla
kamiennego. Kazdy czynnik otrzymat unikalne oznaczenie, ktore jednoznacznie go

identyfikuje i jest wykorzystywane w dalszej analizie badah ankietowych.

Etap 2. Wybor grupy ekspertow i okreslenie stopnia zgodnosSci opinii ekspertow

Badania ankietowe przeprowadzono na préobie eksperckiej, sktadajacej si¢ z 20 gmin
gbérniczych wojewodztwa §laskiego. Proba badawcza wybrana zostata na podstawie doboru
celowego. Do badan wybrane zostaly gminy, ktére podejmowaly dziatania w zakresie

przejecia majatku z likwidowanej kopalni wegla kamiennego i jego zagospodarowania.
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Wyboru gmin goérniczych do badan dokonano na podstawie wcze$niejszych badan autora,
a takze przeprowadzonych wywiadow.

Na ankiete odpowiedziato 13 gmin gérniczych wojewddztwa §laskiego, co stanowi 65%
wszystkich gmin, do ktorych zwrocono sig z prosba o wypetnienie ankiety.

Z uwagi na fakt, ze jako$¢ wynikéw badan istotnie zalezy od jakoSci ocen, grupeg
ekspertow, ktora stanowili pracownicy urzedow miejskich gmin gorniczych, ktorzy
partycypowali w procesie przejmowania i zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni,
przebadano pod wzglgdem kompetenc;ji.

Ekspertow, dla ktoérych warto$¢ wspdlczynnika kompetencji Ky byta wigksza lub rowna
przyjetej wartosci progowej € = 0,3, powotano do grupy ekspertow. Ostatecznie grupa
ekspertow liczyta 13 oso6b. Wspolczynnik konkordacji M.G. Kendalla i B. Babingtona-
Smitha (obliczony wedlug wzoru 2) dla uczestniczacego w badaniu zespotu 13 ekspertow
wyniost 0,674.

Etap 3. Identyfikowanie krytycznych czynnikow sukcesu w procesie zagospodarowania
przez gminy gornicze majatku likwidowanych kopaln

Na podstawie dokonanych przez ekspertow z gmin gérniczych ocen czynnikow, dla
kazdego czynnika obliczono $rednia warto$¢ jego oceny M; oraz czgsto$¢ przyznawania
najwigkszej mozliwej oceny K. Najwyzsza Srednig ocen, powyzej 3,5, uzyskato 11
czynnikdw. Czynniki, ktore charakteryzuja si¢ najwyzszym stopien zgodnos$ci opinii
ekspertow (V;) 1 rownoczesnie maja najwyzsza Srednia otrzymanych ocen (M;) to krytyczne
czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania przez gminy gornicze majatku

likwidowanych kopaln (tablica 3).

Tablica 3
Parametry statystyczne czynnikoéw w grupie badanych ekspertéw z gmin gorniczych
Suma ,
L Symbol Onis czvnnika Srednia | Czestosé | rang zmvi‘;sr?r:):.éci
p- czynnika p y ™M) (Kmaxj) | ocen
(Sp
1 2 3 4 5 6 7
Wielkos¢ srodkow
1. | m2.11, | finansowych 462 | 0923 |183,00| 0,289
przeznaczonych na
realizacj¢ procesu

Doktadna analiza
mozliwos$ci gospodarczego
lub spotecznego

2. II.1.5. wykorzystania majatku 4,31 0,615 242.5 0,264
likwidowanej kopalni przed
podjeciem decyzji o
przejeciu majatku przez
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| | gming

cd. tab. 3

Mozliwo$¢ wykorzystania
3. II.1.6. | majatku w realizacji
strategii rozwoju gminy

4,08

0,462

275,00

0,280

Doktadna identyfikacja

1 analiza majatku

4. I1.1.2. | likwidowanej kopalni
jako proces poprzedzajacy
przejecie majatku

4,00

0,615

298,00

0,404

Mozliwo$¢ pozyskania
5. I1.1.8. | potencjalnego inwestora dla
przejmowanego majatku

4,08

0,308

272,00

0,179

6. II.1.10.

Przejgcie majatku stanowi
element poprawy
wypelniania funkcji 1 zadan
statutowych gminy

3,92

0,308

294,50

0,273

majatku

Przeprowadzenie analizy
zapisOw w planie
miejscowym i w planie

7. II.1.7. | przestrzennego
zagospodarowania terenu
odnosnie do przejmowanego

3,92

0,385

276,00

0,291

kopalni

Mozliwo$¢ uruchomienia
nowych miejsc pracy jako
8. IV.3.3. | efekt zagospodarowania
majatku likwidowanej

3,77

0,538

333,00

0,363

przez gming

Mozliwo$¢ wyboru rodzaju
9. II.1.3. | majatku przejmowanego

3,69

0,308

345,00

0,443

10. II.1.9.

gminy

Zmniejszenie zaleglo$ci
podatkowych
przedsigbiorstwa gorniczego
z tytutu podatkoéw
stanowiacych dochody

3,62

0,385

333,50

0,428

11. | IV.2.11. | w procesie

Aktywny udziat zarzadu
przedsigbiorstwa gorniczego

zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni

3,54

0,077

373,00

0,285

Zrbdto: opracowanie wlasne
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3.2. Analiza wynikéw badan w wybranych spotkach weglowych (8], [9]

Etap 1. Okreslenie badanych czynnikow
Przygotowany do przeprowadzenia badan na grupie spolek weglowych kwestionariusz
ankiety skladat si¢ z o§miu zasadniczych czgsci:
— Instrukcji wypelniania ankiety.
— (Czg$¢ pierwsza miala na celu okreslenie, jak uwarunkowania techniczne majatku
likwidowanej kopalni wptywaja na skutecznos$¢ jego zagospodarowania.
— (Cze$¢ druga miata na celu okreslenie, jak na skuteczno$¢ zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni wptywaja mozliwosci pozyskania zasobow finansowych.
— (Czg$¢ trzecia miata na celu okreslenie, jak na skuteczno$¢ zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni wptywaja uwarunkowania organizacyjno-prawne.
— (Cze$¢ czwarta miala na celu okreslenie celow uwzglednianych przy realizacji procesu
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.
— Czg$¢ piata miata na celu okreslenie, jak podmiot realizujacy proces
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wptywa na jego skutecznosc.
— (Cze$¢ szosta miala na celu okreSlenie, jak realizacja poszczegdlnych dziatan
w procesie zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln wptywa na jego
skutecznos$¢.
— (Czg$¢ siddma zawierala charakterystyke respondenta.
Lacznie ankieta zawierala 54 pytania — potencjalne, krytyczne czynniki sukcesu
w procesie zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego. Kazdy
czynnik otrzymat unikalne oznaczenie, ktére jednoznacznie go identyfikuje i jest

wykorzystywane w dalszej analizie badah ankietowych.

Etap 2. Wybor grupy ekspertow i okreslenie stopnia zgodnosSci opinii ekspertow

Badania ankietowe przeprowadzono na probie eksperckiej liczacej 45 osob, ktora
stanowili pracownicy nastepujacych spotek weglowych: Spotki Restrukturyzacji Kopalh SA
w Katowicach, Bytomskiej Spotki Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0.0. w Bytomiu 1 Kompanii
Weglowej SA w Katowicach. Proba badawcza wybrana zostata na podstawie doboru
celowego. Do badan wybrane zostaly osoby, ktore posiadaty wiedzg i do$wiadczenie
w zakresie zagospodarowywania majatku likwidowanej kopalni. Wyboru spotek weglowych
i 0sob do badan dokonano na podstawie wczesniejszych badan autora, a takze
przeprowadzonych wywiadow.

Na ankiet¢ odpowiedzialy 42 osoby, co stanowi 93% wszystkich osob, do ktoérych
zwrocono si¢ z prosba o wypehienie ankiety.
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Z uwagi na fakt, iz jako$¢ wynikéw badan istotnie zalezy od jakosci ocen, grupg
ekspertow przebadano pod wzgledem kompetencji. Ekspertow, dla ktorych warto$¢
wspotczynnika kompetencji Ky byta wigksza lub rowna przyjetej wartosci progowej € = 0,3,
powotano do grupy ekspertow. Ostatecznie grupa ekspertow liczyta 40 osob. Odsunigto
dwoch ekspertow, ktorzy nie spehili zatozonej wielkosci progowej. Wspolczynnik
konkordacji M.G. Kendalla i1 B. Babingtona-Smitha dla uczestniczacego w badaniu zespotu
40 ekspertow wynidst 0,80.

Etap 3. Identyfikowanie krytycznych czynnikow sukcesu w procesie zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln przez spolki weglowe

Na podstawie dokonanych przez ekspertow ze spotek weglowych ocen czynnikow, dla
kazdego czynnika obliczono Srednia warto$¢ jego oceny M; oraz czgsto$¢ przyznawania
najwigkszej mozliwej oceny Knmayj. Najwyzsza Sredniq warto$¢ oceny powyzej 3,25 uzyskato
13 czynnikow. Czynniki, ktore charakteryzuja si¢ najwyzszym stopien zgodno$ci opinii
ekspertow (V;) 1 réwnoczesnie posiadaja najwyzsza Srednig otrzymanych ocen (M;), to
krytyczne czynniki sukcesu w procesie zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni
(tablica 4).

Tablica 4
Parametry statystyczne czynnikow w grupie badanych ekspertow ze spotek weglowych
Suma .
Symbf)l . . Srednia | Czesto$¢ | rang V.VSPOL, .
Lp. | czynnik Opis czynnika zmiennosci
a (Mj) (Kmax j) ocen (V)
S !
1 2 3 4 5 6 7

1 DIl Sprzedgz majatku likwidowanej 3,75 0.35 664.00 0.325
kopalni
Potozenie majatku likwidowanej

2. WT1 kopalni na obszarze gminy 3,73 0,225 652,50 0,288
(lokalizacja)

3. | wops | Zanteresowanie nwestorow 3,68 0275 | 657,50 | 0,294
majatkiem likwidowanej kopalni
Przekazanie majatku likwidowane;j

4 D7 kopalm’g.rmme goriczej W zamian za 3.68 0,325 669.50 0318
zalegto$ci podatkowe stanowiace
dochody budzetu gminy

5. C5 Powstawanie nowych miejsc pracy 3,60 0,325 753,00 0,372

Fundusz likwidacji kopaln jako
zrodlo finansowania
zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni (przez
wykorzystanie srodkéw funduszu na:
6. ZF1 likwidacj¢ zbednych budynkow, 3,60 0,250 755,50 0,322
instalacji oraz demontazu maszyn
i urzadzen, rekultywacje terenow
pogorniczych, opracowanie
projektow, dokumentacji, opinii
zwiazanych z likwidacja kopalni)
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Stan prawny obiektéw stanowiacych

7. WTI10 majatek likwidowanej kopalni

3,50 0,350 767,00 0,404
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cd. tab. 4
Realizacja procesu zagospodarowania
8. PR1 majatku przez likwidowang kopalnig 3,35 0,275 858,00 0,446
lub SRK S.A./BSRK S.A.
Fundusze i programy Unii
9. zr4 | Europeiskiej jako zrodio 3,33 0,150 | 829,50 0,383

finansowania zagospodarowania
majatku likwidowanej kopalni
Specjalne zachgty dla inwestorow w
celu zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni (tj. zwolnienia
podatkowe w specjalnych strefach
ekonomicznych, uprawnienia

10. ZF5 przedsigbiorcow podejmujacych 3,33 0,15 815,50 0,383
dziatalno$¢ na terenie gminy
wykorzystujacych do tego celu
majatek nieprodukcyjny kopalni) jako
zrodlo finansowania
zagospodarowania majatku
Infrastruktura techniczna i dostepno$¢
11. WT13 transportowa majatku likwidowanej 3,30 0,075 811,00 0,289
kopalni

Zapisy w planach zagospodarowania
przestrzennego gminy dla realizacji
procesu zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni

Zrédto: opracowanie wlasne

12. WOPI 3,28 0,175 841,50 0,432

4. Podsumowanie

1. Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze wedlug opinii grupy 13
ekspertow z gmin goérniczych, sposrdd stu dziesigciu ocenianych czynnikow, jedenascie
czynnikow to krytyczne czynniki sukcesu. Krytyczne czynniki sukcesu w procesie
zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln przez gminy gornicze mozna
poklasyfikowa¢ w nastepujace grupy:

a. Czynniki zwigzane z dzialaniami podejmowanymi przez gminy w procesie
przejmowania i zagospodarowywania majatku likwidowanych kopaln (czynniki:
I.1.5, 1.1.8., I.1.6., 11.1.2., I1.1.10., 11.1.7., I1.1.9., I1.1.3.).

b. Czynniki zwiazane z uwarunkowaniami i celami procesu zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln (czynniki: IV.3.3., IV.2.11.).

c. Czynniki zwiazane z mozliwo$ciami i1 trudnosciami w procesie zagospoda-
rowania majatku likwidowanych kopaln (czynnik: 111.2.11.)

2. Przeprowadzone badania pozwalaja stwierdzi¢, ze wedlug opinii grupy 40 ekspertow
ze spotek weglowych, sposrdd pigédziesigeiu czterech ocenianych czynnikéw,
dwanascie czynnikdéw to krytyczne czynniki sukcesu. Krytyczne czynniki sukcesu
w procesie zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln mozna poklasyfikowaé
W nastgpujace grupy:
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a. Czynniki zwigzane z uwarunkowaniami technicznymi w procesie zagospoda-
rowania majatku likwidowanych kopaln (czynniki: WT1, WT10, WT13).

b. Czynniki zwiazane z zasobami finansowymi w procesie zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln (czynniki: ZF1, ZF4, ZF5).

c. Czynniki zwiazane z uwarunkowaniami organizacyjno-prawnymi procesu
zagospodarowania majatku likwidowanych kopaln (czynniki: WOPS5, WOPI).

d. Czynniki zwigzane z dziataniami podejmowanymi w procesie zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln (czynniki: D11, D7).

e. Czynniki zwigzane z celem procesu zagospodarowania majatku likwidowanych
kopaln (czynnik: C5).

f. Czynniki zwiazane z podmiotem realizujacym proces zagospodarowania majatku
likwidowanych kopaln (czynnik: PR1).
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