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KLASTRY KREATYWNE WE WSPOLCZESNYCH POLSKICH
REALIACH

Streszczenie. W artykule przedstawiono zalozenia i mozliwosci, jakie staja przed
polskimi klastrami kreatywnymi. Mimo coraz bogatszej literatury z zakresu klastrow,
trudno jest jednoznacznie wskaza¢ czynniki réznicujace klastry kreatywne, tym
bardziej, ze zagadnienie przemysiow kreatywnych jest tak samo ,mtode”, jak
odnowiona teoria klastrow. Bazujac na widocznym rozwoju przemystu kreatywnego
w Polsce, przedstawiono znaczenie tego sektora dla gospodarki i mozliwosci
ksztattowania struktur klastrowych. Przyjeto przy tym zalozenie, ze cechy
charakteryzujace klastry kreatywne silnie lacza si¢ z koncepcja 3T R. Floridy
(technologia, talent, tolerancja). Do tych cech dotaczono kolejne dwa elementy,
tozsamos$¢ za R. Dutkiewiczem oraz terytorium. Wszystkie te elementy, ktore opisuja
klastry kreatywne sa wynikiem skutecznie dziatajacego kreatywnego ekosystemu.

Stowa Kkluczowe: klastry, klastry kreatywne, przemysly kreatywne, design,
kreatywny ekosystem

CREATIVE CLUSTERS IN POLISH REALITY

Summary. The article describes the assumption and possibilities which facing
polish creative clusters. Despite the more and more riche literature about clusters, is
difficult clearly show the factors which can differentiate creative clusters, in fact, that
the creative clusters question is as new as renewal cluster theory. Based on visible
creative industry development in Poland, the articles presents the importance of
creative industry in economy and the possibilities of shaping the cluster’s structures.
The characteristic of creative clusters are strong linked with R. Florida’s conception
3T (technology, talent, tolerance), and added two items: R. Dutkiewicz’s identity and
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important — fifth — territory. They describe the creative cluster phenomenon and
simultaneously are the result of an effective ecosystem.

Keywords: clusters, creative clusters, creative industries, design, creative
ecosystem

1. Wprowadzenie

Pojecie ,.kreatywno$¢” i jej rozne deklinacje — klasa kreatywna', kreatywna ekonomia,
kreatywny sektor,” kreatywne miasta,” kreatywne klastry* — byly i sa przedmiotem wielu
badan w ostatniej dekadzie. Dziatania te maja sluzy¢ przede wszystkim wzrostowi
przedsigbiorczosci 1 rozwojowi regiondw, miast 1 przedsigbiorstw. Kreatywno$¢, wiedza
1 innowacje staly si¢ gléwna sita napgdowa terytorialnego rozwoju: gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego. Powstawanie i rozwoj klastrow kreatywnych jest kluczowym
elementem kreatywnego spoleczenstwa, wspierajac gospodarke oparta na wiedzy, a poprzez
dynamiczny rozwdj zmieniaja architektur¢ ekonomiczno-spoteczng miast 1 regionow.
Pojawienie si¢ w literaturze przedmiotu =zatozenia wejscia w wiek kreatywnos$ci
spowodowato, ze rozwoj ,.klastrow kreatywnych”, podobnie jak wczesniej przemystowych
czy gospodarczych, uwaza si¢ za jedno z wazniejszych wyzwan nowej, globalnej gospodarki
opartej na wiedzy. Podkre$la sig, ze sztuka 1 kultura sa kluczowymi czynnikami
zapewniajacymi sukces ozywionej dziatalno$ci gospodarczej i tworzenia nowych miejsc
pracy w XXI wieku. Nie sposéb nie zauwazy¢ rosnacej roli przemyshu kreatywnego
w budowaniu potencjatu gospodarczego miast, a takze regiondéw, czego podstawe stanowi
wielokulturowos$¢, wysoki poziom kapitatu ludzkiego 1 intelektualnego, otwarto$¢ na
innowacje, rozw0j sektora B+R, rosnacy popyt na dobra i1 ustugi oraz kreowanie postaw
prosumenckich wsréd ich uzytkownikéw 1 odbiorcow. Pomimo wciaz krétkiej historii

funkcjonowania klastrow skupiajacych podmioty sektora kreatywnego, mozna zaobserwowacé

! Florida R.: The rise of the creative class. Basic Books, New York 2002.

? Jayne M.: Creative industries: the regional dimension? “Environment & Planning” C: “Government &
Policy”, No. 23, 2005, p. 537-556; Caves R.: Creative industries: contracts between art and commerce.
Harvard University Press, Harvard 2000; Hartley J. (ed.): Creative industries. Blackwell, Oxford 2005.

3 Landry Ch.: The creative city: a toolkit for urban innovators. Earthscan, London 2000; Klasik A. (red.):
Kreatywne miasta i aglomeracje. Studia przypadkow. Katowice 2009; Klasik A.: Sektor kultury i przemysty
kreatywne w rozwoju regionu na przykladzie Aglomeracji Gornoslaskiej. www.kongreskultury2010.pl/?p=/
pl/menu/04 badania/04/04.

* United Kingdom, Department of Trade and Industry. Business clusters in the U.K.: a first assessment. Report
by trends business research. London 2001; Pratt A.C.: Creative clusters: towards the governance of the
creative industries production system? “Media International Australia”, No. 112, 2004, p. 50-66; Lazzeretti L.,
Boix R., Capone F.: Do creative industries cluster: mapping creative local production systems in Italy and
Spain. “Industry and Innovation”, Vol. 15, No. 5, 2008, p. 549-567; Lazzeretti L., Boix R., Capone F.: Why
do Creative Industries Cluster? An analysis of the determinants of clustering of creative industries. [IERMB
Working Paper in Economics, No. 09.02, Apr. 2009.
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pojawianie si¢ coraz wigkszej liczby raportéw, ktére wskazuja na ich rosnaca rolg w rozwoju
przedsigbiorstw 1 regionéw. Staja si¢ one dla teoretykdw 1 praktykow szerokim polem do
prowadzenia badan i mozliwosci aplikacji. Temat jest tym cieckawszy, ze zgodnie z Raport
Deutsche Bank Research ,,...Polska nie jest i szybko nie bedzie naukowq potegq. Jest jednak
sektor, wskazywany przez ekonomistow jako przysztos¢ gospodarki, w ktorym mamy szanse
zajq¢ silng pozycje. To sektor kreatywny. Jesli odpowiednio dostosujemy prawo i utatwimy
mikrofirmom w nim dzialajgcym dostep do kapitatu, mozemy staé sie Swiatowq potegq’”.
Badania prowadzone przez Deutsche Bank oraz ONZ° podkreslaja, ze ten sektor gospodarki
charakteryzuje si¢ dynamicznym rozwojem. Polska ma ogromny potencjat i dobry start, ale
to, czy wykorzysta swoje atuty, zalezy w duzej mierze od strategii polskich miast i regionow
w zakresie polityki tworzenia i dzialania klastrow kreatywnych. Ich immanentng zdolnoscia
jest przyciaganie talentow 1 specjalistow, jak roéwniez pobudzanie konkurencyjnosci,
jednakze nie nalezy ich bada¢ tylko w kategoriach ekonomicznych (np. dochdd, zatrudnienie,
zysk). Nie sa one takze tylko kreatywnymi obszarami, gdzie najwazniejsze procesy
ksztaltowane sa przez lokalna gospodarke; to w nich usadowione sa szczeg6lnego rodzaju
relacje spoteczne, bez ktorych klastry bylyby jedynie zaplanowana forma skoncentrowanej
aktywno$ci ekonomicznej o matej wartosci dodanej dla rozwoju gospodarki lokalne;.
Powoduje to,
ze klastry przemystow kreatywnych nie sa tylko osrodkami, gdzie tworzone sa okreslone
dobra, ale sa potaczeniami szczeg6lnie zwigzanych z dana lokalizacja relacji spotecznych
w sieciach spotecznych. Rola klastrow kreatywnych w pobudzaniu procesow innowacyjnych
wynika z faktu synergicznego uczenia si¢. Interakcje, utatwiajac i stymulujac dyfuzje wiedzy,
okazuja si¢ niezbedne dla ozywienia gospodarczego i tworzenia innowacji technologicznych.
Obok talentu i technologii klastry kreatywne sa promotorami dziatan na terenie okreslonego
terytorium, ktére sa zwigzane najczesciej z okreslonym dziedzictwem kulturowym, poparte

budowaniem tozsamosci opartej na ogolnie pojetej tolerancii.

2. Przemysly kreatywne a kreatywny ekosystem

Pojecie przemystow kultury (culture industry) zostalo wprowadzone w 1947 roku przez
T. Adorno i M. Horkheimera.” Wedtug raportu ,,The Economy of Culture in Europe”,®
dziatalno$¢ zwiazana z kultura mozna podzieli¢ na kilka ,krggow”. Pierwszy zawiera

dziatalno$¢ nieprodukcyjna, zwiazana gldwnie ze sztukami plastycznymi (wytaczajac film)

> Raport Deutsche Bank Research, Cultural and creative industries. Growth potential in specific segments.
Berlin 2011.

8 Creative Economy Report 2010, ONZ 2011.

7 Adorno T., Horkheimer M.: Dialectic of Enlightenment. Stanford University Press, London 2002.

¥ KEA, The Economy of Culture in Europe. Komisja Europejska, 2004.
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1 performatywnymi oraz instytucjami kultury. Drugi odnosi si¢ do przemystow kultury. Oba
okregi skladaja si¢ na sektor kultury. Wedlug Ginsburgha i Throsby'ego’ dzialania kulturowe
moga by¢ wyznaczone przez trzy Kkryteria: powinny by¢ oparte na pewnej formie
kreatywnos$ci, powinny odwolywa¢ si¢ do symboliki, a ich produkt powinien wigza¢ sig
z pewna, cho¢ dowolna forma wilasnosci.

Pojecie sektora kreatywnego jest stosunkowo nowe — niespetna 10 lat temu brytyjski
Departament Kultury, Mediéw 1 Sztuki (DCMS) zdefiniowal przemyst kreatywny jako
dziatalno$¢, majaca zrodto w indywidualnej kreatywnos$ci, umiejgtnosciach oraz talencie
1 wykazuje potencjal do tworzenia produktu i miejsc pracy, poprzez generowanie
i wykorzystywanie wlasnosci intelektualnej.'” W raporcie Ecorysu przemysty kreatywne
okreslono jako ,,...dziedziny gospodarki, ktore oparte sa na pomystowosci i oryginalnosci
dziatan przy wykorzystaniu zasobow intelektualnych”,'' skupiajac si¢ wokét takich
kryteriow, jak umiejetno$¢ tworzenia 1 otwartos¢ na innowacje oraz kapitat ludzki,
organizacje 1 zarzadzanie stymulujace kreatywnos$¢. W raporcie DCMS do przemystow
kreatywnych zaliczono: dziatalno$¢ wydawnicza, radiofonig¢, kinematografi¢, muzea,
biblioteki, obiekty kulturalne, dzialalnos$¢ literacka, nagrania muzyczne, fotografig, reklame,
gry komputerowe oraz architekturg i projektowanie. Branze sektora mozna podzieli¢ na trzy
grupy: wolnorynkowe (m.in. reklama, design, architektura), wspierane przez instytucje
publiczne (wigkszo$¢ instytucji kulturalnych) oraz mieszane (kinematografia, dziatalnos¢
wydawnicza). Na przestrzeni lat powstalo wiele roznych definicji sektora kreatywnego —
innych uzywaja akademicy, innych politycy. Wedlug A. Klasika ,,...w najszerszym
znaczeniu ,.kreatywnymi przemystami” sa przemysty, ktorych zrodiem powstawania sa
prawa autorskie, patenty, projekty oraz marki handlowe. Generowanie kreatywnych
przemystow wymaga komercjalizacji wymienionych rodzajéw wlasnosci intelektualne;,
opierajac si¢ na rynkowych inierynkowych warto$ciach kultury i nauki, a szerzej rzecz
ujmujac — na talencie i wiedzy, na kreatywnosci indywidualnej i eksperymentowaniu”.'?

Definiowanie przemystow kreatywnych nie jest jednoznaczne, a roznice dotycza: '

1.Skali dziatan (wielkosci produkcji) — czg$¢ firm sektora kreatywnego zajmuje sig

produkcja czy rozpowszechnianiem na skal¢ masowa (filmy, gry wideo, audycje
radiowe 1 telewizyjne, wydawnictwa), czg$¢ za$ prowadzi dziatalno$¢ o charakterze
artystycznym/rgkodzielniczym, a produkty tej dziatalnosci sa konsumowane

w okreslonym czasie i w okreslonym miejscu (np. wydarzenia artystyczne).

’ Lewandowski P., Muék J., Skrok L.: Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy problemu
raport koncowy. Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2010.

1 Department of Culture, Media and Sport, Creative Industries Mapping Document. DCMS, London 1998.

""ECORYS, Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych. Raport koncowy, Warszawa 2009, s. 6.

12 Klasik A.: Budowanie i promowanie kreatywnej aglomeracji miejskiej. ,,AE Forum”, nr 27, 2008, s. 14.

B ECORYS, op.cit.
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2. ,,Wartosci dodanej” (charakteru produktu, wkladu intelektualnego) — w przypadku
,warto$ci dodanej” wedle niektorych definicji np. handel antykami czy turystyka
kulturalna nie mieszcza si¢ w kategorii dziatan kreatywnych, gdyz nie sa nowa jakoscia
chroniong prawami autorskimi (wtasno$¢ intelektualna).

3. Warunkow ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci — kwestia klasyfikowania
przedsigbiorstw ze wzglgdu na warunki ekonomiczne funkcjonowania — czg$é
przedsigbiorstw dziata otrzymujac wsparcie z réznych zrodel, czg$¢ za$ dziala na
zasadach rynkowych.

Poszukiwanie odpowiedzi, czym sa przemysty kreatywne, zdaje si¢ by¢ niewystarczajace,
jesli nie odpowiemy na pytania zwigzane z tym, gdzie sa usytuowane i jakie warunki je
ksztattuja. Do niedawna innowacyjne warunki ograniczono do sprawnie funkcjonujacego
regionalnego systemu innowacji, jednakze dynamika zmian jest duza, a liczba aktorow
1 wlascicieli proceséw innowacyjnych coraz wigksza. Pojawienie si¢ koncepcji kreatywnego
ekosystemu opiera si¢ na wspotzaleznosci trzech zasadniczych elementéw funkcjonujacych

we wspolnym srodowisku: klasy kreatywnej, miast kreatywnych oraz kreatywnej gospodarki.

Kreatywny ekosystem

. Ludzie
Miejsce _ Kreatywna

Kreatywne Kreatywny lasa
miasto klaster

Gospodarka
Kreatywny przemyst

Kreatywny ekosystem

Rys. 1. Kreatywne klastry w ekosystemie

Fig. 1. Creative clusters in the ecosystem

Zrodto: Seifter Associates of New York City, The creative ecosystem of Ulster County, NY
and environs, an environmental scan, conducted by Seifter Associates of New York
City Jaunary — July, 2008.

R. Florida stworzyt pojgcie klasy kreatywnej za punkt wyj$cia przyjmujac sposob, w jaki
jednostki tworza grupy spoleczne i generuja wspolna tozsamos¢, gtdéwnie na zasadzie funkcji

gospodarczej (z roli ekonomicznej wylaniaja sig¢ ich preferencje spoleczno-kulturowe,
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nawyki konsumpcyjne oraz nabywcze jak i spoleczna tozsamo$é).'* Podzielit on klasg
kreatywna na: superaktywny rdzef, tworczych profesjonalistow oraz boheme.'” Kreatywne
miasto to $rodowisko, w ktorym warto$ci odgrywaja role katalizatorow rozwoju
gospodarczego,'

w jego rozwoju zasadnicza rol¢ odgrywaja arty$ci oraz inni przedstawiciele klasy kreatywnej.
Czlonkéw klasy kreatywnej cechuje: indywidualizm, merytokracja oraz réznorodno$é
i otwartogc."”

Kreatywny ekosystem to cato$¢ lokalnych i regionalnych relacji wewngtrznych migdzy
klasa kreatywna i odbiorcami jej wytwordw, umiejscowiona w kontekscie infrastruktury ich
wspierajacej i umozliwiajacej spoleczny odbior ich pracy.'® Dziala jako usieciowione
srodowisko, charakteryzujace si¢ wielomodalnoscia, wiecloweztowoscia, wielopodmiotowoscia
1 wielopoziomowoscia, w ramach ktorego wystgpuja elementy poczwodrnej helisy, na bazie
ktorych moga funkcjonowaé klastry kreatywne. Ocena kreatywnego ekosystemu jest oparta
na wskaznikach, takich jak: mozliwosci eksperymentowania i1 odkrywania, atmosfera
wspierajaca podejmowanie ryzyka i1 pozwalajaca na popelnianie biedow, zapal lub
generowania idei 1 mysli, srodowisko, w ktérym réznorodno$¢ opinii i kreatywnos$¢ innych

jest szanowana i respektowana.'’

3. Ocena przemyslow kreatywnych na Swiecie i w Polsce

Kreatywnos$¢ stata si¢ jednym z gléwnych czynnikéw napgdowych nowej generacji
strategii regionalnego i lokalnego rozwoju gospodarczego. Kluczowym narzedziem w tym
wzgledzie obok kreatywnych miast sa kreatywne klastry. Gtéwne idee, ktore wzmacniaja te
zalozenia, wskazuja na dwa kluczowe trendy:

— Po pierwsze, ro$nie znaczenie klastrow, ktorych aktywno$¢ wykracza poza sektor

kultury. Dziatalno$¢ sektora kreatywnego to obecnie ok. 5-6% PKB UE, a jego

dynamika wzrostu jest wigksza niz $rednia dla calego przemystu. Klastry kreatywne

' Florida R.: Narodziny Klasy kreatywnej. Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 83.

" Florida R.: The Rise of the Creative Class: And How it’s transforming work, leisure, community and
everyday life. Perseus Book Group, New York 2002, p. 69.

'® Landry Ch.: The Creative City A Toolkit for Urban Innovators Earthscan, 2000, p. 10-30.

' Florida R.: Narodziny..., op.cit, s. 91-92.

'8 Seifter Associates of New York City, The creative ecosystem of Ulster County, NY and environs, an
environmental scan, conducted by Seifter Associates of New York City Jaunary — July, 2008.

" Harrington D.M.: The Ecology of Human Creativity: A psychological perspective, [in:] Runco M.A., Albert
R.S. (eds.): Theories of Creativity. Sage Publications, London 1990.
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objawiaja si¢ jako potezne zrodto innowacji, chociaz wigkszos¢ z takich innowacji
pozostaje ,,ukryta” w $wietle tradycyjnych wskaznikéw innowac;ji;

— Drugi trend jest zwiazany z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, gdzie kreatywnos$¢
coraz czgscie] postrzegana jest jako nowy wyznacznik rozwoju przemystu —
»inteligentne stosowanie kreatywnosci 1 design’u umozliwia firmom kazdej wielko$ci
dostep do nowych, globalnych rynkéw, zwigkszenie oryginalnosci produktow i ustug
oraz konkurencyjno$ci opartej na fancuchu warto$ci dodanej 1 ich unikalnych
powiazan z konsumentami”.*’

Na $wiecie obecnie dominuje nurt wykorzystania przemystu kreatywnego w budowaniu
pokryzysowego krajobrazu innowacji. W raporcie Komisji Europejskiej ,,European
Competitiveness Report 20107 podkresla si¢ ,transformacyjna rolg” przemystow
kreatywnych dla przysztosci gospodarki UE. Komunikat Komisji UE w sprawie spdjnosci
gospodarczej i spolecznej Unii jest w catosci poswigcony zagadnieniom innowacyjnosci
i kreatywnosci jako czynnikéw kluczowych dla rozwoju Wspdlnoty.*' Jest to sektor, ktorego
warto§¢ w niewielkim stopniu odzwierciedla liczba patentow, a ktéry rozwijajac sig
naturalnie, wciaz nie jest doktadnie analizowany przez urzedy statystyczne. Badania
prowadzone przez ONZ i Deutsche Bank to jedne z niewielu, ktére globalnie oceniaja
znaczenie sektora kreatywnego w gospodarce. Na tle tych badan Polska poprawia swoje
wyniki — polski sektor kreatywny staje si¢ istotnym graczem w gospodarkach UE.

Creative Economy Report 2010 przedstawia zestawienie 29 krajow UE ze wskazaniem
udziatu sektora kreatywnego i kulturalnego w tworzeniu warto$ci PKB. Na czele rankingu
znajduje si¢ Wielka Brytania, dalej: Wlochy, Francja, Hiszpania, Holandia, Polska zajmuje
16 miejsce, na dalszych pozycjach znajduja si¢ Czechy, Wegry, Stowacja. List¢ zamyka
Islandia i Malta.” Wedtug raportu Polska w ciagu szesciu lat awansowata o 7 miejsc i stata
si¢ 17 eksporterem na $§wiatowym rynku przemystu kreatywnego (por. tab. 1), a wartos¢
eksportu wzrosta w tym czasie o 15 procent. Znaczna cz¢$¢ wytwarzanych dobr i uslug w
polskim sektorze kreatywnym trafia za granice. Obok Wtoch i Niemiec jest jednym z trzech
europejskich krajow, ktory ma dodatni bilans w handlu zagranicznym produktami sektora
kreatywnego.

Na czoto wsrdd polskich gatezi przemystu kreatywnego wysuwa si¢ wzornictwo. Polska

jest na 6smym miejscu pod wzgledem eksportu wérod krajow rozwinietych.*

% Cox G.: Cox review of creativity in business: building on the UK’s Strengths. HM Treasury, London 2005.

2! EUROPEAN COMMISSION, Sixth Progress Report on economic and social cohesion. Brussels, COM
(2009) 295 final, 2009a. EUROPEAN COMMISSION, The impact of culture on creativity. Brussels: EC-DG
for Education and Culture, 2009b. Study prepared by KEA.

2 Eurostat and AMADEUS/Data elaborated by Media Group. Creative Economy Report 2010, ONZ 2010,
p. 29.

» Zestawienie krajow eksporterow wzornictwa: UNCTAD, based on official data in UN COMTRADE
database. Creative Economy Report 2010, ONZ 2011, s. 158.
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Tabela 1
Eksport dobr kreatywnych — wybrane przyktady
Udzial Wartos¢ eksportu Ranking | Wzrost (%)
Lp. | Eksporter w rynku (mln dol.) 2002 2002-2008
(2008) 2008 2002
1 Chiny 20,8 84807 32348 1 16,9
2 USA 8,6 35000 18557 3 13,3
3 Niemcy 8,5 34408 15213 6 14,7
4 Hongkong 8,2 33254 23667 2 6,3
5 Wiochy 6,8 27792 16517 4 9,7
6 W. Brytania 4,9 19898 13657 7 6,5
10 | Indie 2,3 9450 15,7
13 | Japonia 1,7 6988 3976 13 14,7
17 | Polska 1,3 5250 1983 24 14,9
20 | Singapur 1,2 5047 2619 21 6

Zrédto: UNCTAD, based on official data in UN COMTRADE database. Creative Economy
Report 2010, ONZ, 2011, p. 132.

4. Definiowanie klastrow kreatywnych

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji klastrow czy inicjatyw klastrowych.
Termin klaster pochodzi z jezyka angielskiego cluster 1 pojawit si¢ on w gospodarkach
uprzemystowionych. Inna nazwa klastra to: gromo, wigzka przemystowa, lokalny system
produkcyjny, biegun kompetencji, innowacyjne milieu** Przetomem w podejéciu do klastrow
bytly badania i propozycje przedstawione przez M. Portera — ktéry klastrem nazwat ,, ...
znajdujacq sie w geograficznym sqsiedztwie grupe przedsiebiorstw i powiqzanych z nimi
instytucji zajmujqcych sie okreslonq dziedzing, polqczonq podobienstwami i wzajemnie si¢
uzupetniajqcq. Geograficzny zasieg klastra moze obejmowac jedno miasto lub stan, caty kraj,
a nawet grupe sqsiednich krajéow”.> Systemowe i porzadkujace podejécie do definiowania
klastrow przedstawili LR. Gordon i P. McCann:*® jako klasycznego modelu aglomeracji,
ztozonego kompleksu przemystowego 1 sieci spotecznej. Kazda z tych perspektyw w inny
sposob okresla znaczenie klastrow.

W artykule uznaje si¢ klaster za grupg organizacji skoncentrowana na okreslonym
terytorium lub problemie, w ktérej wyrdznia si¢ przedsigbiorstwa, jednostki naukowe
1 administracyjne, skupiona woko6l wspoélnych idei i celéw, dajacych podstawy do

dhugotrwatej wspotpracy, opartej na rozwinigtym kapitale spotecznym 1 generujacej nowa

** Maskell P., Kebir L.: What Qualifies as a Cluster Theory? Danish Research Unit for Industrial Dynamic
2005, Dania 2005, p. 2.

25 Porter M.: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 246.

*% Gordon I.R., McCann P.: Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or Social Networks? “Urban
Studies”, Vol. 37, No. 3, 2000, p. 513-532.
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warto$¢ dodana.”’ Przyjmuje si¢ zalozenie, ze klaster to wiazka czterech elementow: idei
1 specjalizacji klastra, dhlugotrwaly cel wspotpracy, aktorow klastra 1 potencjatu
wewnetrznego i zewnetrznego.”® M.J. Enright wskazuje na trzy komponenty, ktore mozna
nazwaé tworzywem klastra 3 C: koncepcja, kompetencje i powiazania. J. Stachowicz, L.
Knop,

S. Olko, M. Krannich wskazuja, ze mechanizmami umozliwiajacymi dziatanie klastra sa:
wiedza, struktura i zaufanie (model KST).”

Wedtug A. Klasika ,, ...klastry w przemystach kreatywnych potrzebujq czegos wiecej niz
standardowe klastry biznesu. Kreatywny klaster obejmuje firmy i instytucje non profit,
publiczne i biznesowe, instytucje kulturalne i instytucje badawcze oraz specjalne miejsca
spotkan i wymiany mysli indywidualnych artystow i naukowcow, takich jak parki naukowe,
centra kultury oraz oSrodki medialne. Kreatywne klastry sq miejscami Zycia i pracy, gdzie sq
wytwarzane i konsumowane produkty, ktorych tworzywem jest wlasnos¢ intelektualna, taka
jak patent, nowa technologia lub procedura, znak towarowy i marka handlowa, dzielo

»3% Klastry kreatywne umozliwiaja dywersyfikacje

autorskie i projekty rozmnego typu.
lokalnej gospodarki i wzrost szans dla mtodych ludzi (zwlaszcza w zakresie generowania
nowych miejsc pracy); dotycza one nie tylko przemystéw kreatywnych, ale stuza réwniez
jako wskazowki i baza wiedzy dla lokalnego dojrzalego przemystu.”!

W badaniach prowadzonych w woj. §laskim za klaster kreatywny uwaza si¢ grupg
organizacji 1 0soOb, wylaniajacych si¢ z lokalnych i regionalnych spotecznosci, ktorzy
wywodza si¢ z biznesu, nauki, kultury, sztuki, edukacji, zdrowia, rozrywki i wypoczynku.
Dynamika klastra opiera si¢ na tworzeniu tozsamosci regionu, innowacyjnym wykorzystaniu
zasobOw 1 poszukiwaniu (tworzeniu) talentow, przy zachowaniu i rozwoju wartosci
lokalnych 1 regionalnych. Stanowia baz¢ zasobow i1 kreatywnych umiejetnosci dla innych
klastrow
i rozwoju innowacji w regionie.>

W europejskim katalogu klastrow klastry przemystow kreatywnych podzielono na

5 typow: ogolne, sztuki, kultury, design, fashion (por. tab. 2).**

T Knop L.: Kluczowe zatozenia analizy klastrow, artykut z biezacego numeru.

¥ Tamze.

¥ Knop L., Stachowicz J.: A concept of of cluster creation and development, [in:] Bojar E. (ed.): Cluster.
Politics. Management. Good clustering practices in the world. Lublin 2009, p. 63-81; Knop L., Krannich M.,
Olko S.: Analysis of the Cluster Initiatives in Slaskie Voivodeship Using KST Model, [in:] Springer R.,
Chadraba P. (eds.). DePaul University Chicago, Vienna University of Economics, p. 205-216.

%% Klasik A.: Budowanie i promowanie kreatywnej aglomeracji miejskiej. ,,AE Forum”, nr 27, IX 2008, s. 15.

3! Creative cluster in low density urban areas, AN URBACT II PROJECT, 2010, p. 5.

32 Stachowicz J., Knop L., Machnik-Stomka J., Olko S., Stachowicz-Stanusch A., Baron M., Jabtonski M.:
Ekspertyza — klastry wojewodztwa $laskiego — rekomendacje dla dalszego rozwoju. UM woj. $laskiego,
Politechnika Slaska, Gliwice 2011.

3 European Cluster Organisation Directory Q1 2010, www.clusterobservatory.eu.
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Tabela 2
Klastry kreatywne w Europie

Typ klastra | Przyklady

Ogélne ARENA Creative Industries (Norwegia), Klaster Multimediow i Systemow Informacyjnych
,»Multiklaster” (Polska), Creativ Wirtschaft Austria (Austria), Musicon Valley Denmark
(Dania), Media Tree (Wielka Brytania), South Transdanubian Cultural Industry Cluster
(Wegry), Creative Clusters (Hiszpania), Polo Tecnologico della Cosmesi (Wlochy)

Sztuki Kulturwirtschaft (Szwajcaria) , Distretto della ceramica terracotta (Wtochy) , Distretto del
ricamo di Assisi (Wtochy), Madrid Graficas (Hiszpania), Ostra Skanes Konstnirsgille
(Szwecja)

Kultury Consorzio distretto veneto dei beni culturali (Wtochy), Culture Northeast (Wielka Brytania),
Klaster Kultury Lubelszczyzny (Polska)

Designu Tourism and Experience Management Competence, Cluster (Finlandia), Dansk Design

Center (Dania), Kompetenznetzwerk Mechatronik Goppingen (Niemcy), Industrial Design
Centre (Dania), Metadistretto del design (Wtochy), Network Design Media (Austria),
DESIGN in GRUN (Austria), Descom (Niemcy), ADA Association for Design and
Adpvertising (Szwecja), VIGC (Belgia), Design i Dalarna (Szwecja), Pole Enfant (Francja)
Fashion Distretto della pelle, cuoio e calzature di Valdarno superiore (Wtochy), Lunetiers du Jura
(Francja), Consorzio della moda di Verona (Wtochy), Metadistretto del design (Wtochy),
Danish Fashion Insitute (Dania), DINAMO Task Force @ IAPMEI (Portugalia), Distretto
dell'occhiale di Belluno (Wtochy)
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: European Cluster Organisation Directory Q1 2010,
www.clusterobservatory.eu.

W katalogu tym nie uwzgledniono wigkszosci polskich klastroéw kreatywnych, wsrod
ktoérych zwlaszcza nalezy wymieni¢: Klaster kreatywny ,,Lokomotywa kultury” (Bielsko-
Biata),** Slaski Klaster Dizajnu (Cieszyn),” Klaster Przemystow Kultury i Czasu Wolnego
INRET (Krakow),*® Klaster Multimediéw i Systemow Informacyjnych (MultiKlaster Nowy
Sacz),”’ Lodzki Klaster Medialny.*®

W ,,Diagnozie sektora branz kreatywnych na obszarze Metropolii Gdanskiej” zauwazono
znaczacy udziat 1 dynamike rozwoju przemystow kreatywnych w strukturze gospodarczej
obszaru (zanotowaly one ponad 17% wzrost pod wzgledem liczby podmiotow) oraz
stwierdzono, ze ,,..polityka regionalna wzgledem sektora powinna uwzgledniac stworzenie
platformy dialogu miedzy sektorem prywatnym i publicznym, w szczegdlnosci firmami

kreatywnymi a instytucjami kultury”*’ a ... jednym z elementéw wspierania przez wladze

lokalne rozwoju sektora kreatywnego jest pobudzanie powstawania klastréow”.*

* www.lokomotywa.org.pl.

* www.zamekcieszyn.pl.

3% www.inret.pl.

37 www.multiklaster.pl.

* www.mediaklaster.pl.

¥ Koszarek M.: Diagnoza sektora branz kreatywnych na obszarze Metropolii Gdanskiej, Creative Cities
,Projekt realizowany w ramach Programu dla Europy Srodkowej i wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego”, www.creativecitiesproject.eu/en/output/doc-23-2011/SWOT _ Gdansk PL.pdf,
s. 6.

40 Ibidem, s. 7.
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Analizujac dzialalno$é klastrow kreatywnych w Polsce,*' mozna zauwazyé koncentracje
badan na relacjach pomigdzy artystami, przemystami kultury 1 przemystami kreatywnymi,
instytucjami kultury i sektorem biznesu, ktore sa traktowane albo jako jedynie spoteczne,
albo jako jedynie biznesowe, tymczasem maja one jednoczes$nie charakter spoleczny i
biznesowy,

i nalezy traktowa¢ je holistycznie.** Konieczne zatem staje si¢ gromadzenie i systematyzacja
wiedzy o funkcjonowaniu klastrow kreatywnych w sieciowym systemie lokalnym
i regionalnym, co ma stuzy¢ generowaniu wiedzy oraz stanowi¢ pewnego rodzaju ,,bank idei”
zaréwno dla klastrow kreatywnych, jak i klastréw innych rodzajéw. Innymi stowy — klastry

kreatywne sa sieciami wykorzystujacymi potencjat spoteczenstwa.

5. Cechy, stawki i mierniki dzialalnosci klastrow kreatywnych

Wyréznia si¢ najistotniejsze cechy klastrow, ktére jednoczesnie stanowia wyrdznik
przedmiotowej formy dzialania kooperacyjnego. Klastry wykazuja podobienstwo sektorowe,
co oznacza podobienstwo technologiczne, wspolnych dostawcoOw oraz podobnych klientow.
Zwiazki te wystepuja w tzw. tancuchu wartosci — od zaopatrzenia w surowce do dystrybucji
i klientoéw. Podkre$la si¢ rowniez zasigg geograficzny — na ogédt klastry tworza firmy
w bliskim sasiedztwie, ale to nie wyklucza przynaleznosci firm z calego kraju, a nawet
z krajow sasiednich. Kolejna cecha jest roznorodnos¢ rodzajow dziatalnosci 1 funkcji, ktore
moga spetnia¢ wspoélpracujace firmy oraz mozliwos¢ wilaczania si¢ jednostek publicznych,
jak np. uniwersytetow, jednostek badawczo-rozwojowych. Jeszcze inng specyficzna cecha
jest brak Scistych struktur organizacyjnych migdzy firmami — cztonkowie klastra zachowuja
niezalezno$¢, a powiazania maja charakter nieformalny; innym kluczowym wyro6znikiem jest
kapital spoteczny, bedacy sita napedowa jednostek do budowy sieci kontaktow.

Klastry moga mie¢ niejednorodny charakter, co w przypadku klastrow kreatywnych jest
szczegllnie wazne, ze wzgledu na ich czgsto ,,sluzebna” role w odniesieniu do pozostatych
graczy regionalnego systemu innowacji. W obliczu tak postawionych wyzwan klasyczne
cechy klastra, jak: lokalna koncentracja firm, przynalezno$¢ firm do tej samej lub kilku
powiazanych ze soba branz, ukierunkowanie rozwoju, silne powiazania pomigdzy

uczestnikami klastra, wspolpraca firm z o$rodkami badawczo-rozwojowymi i naukowymi,

* Klasik A. (red.): Poradnik zarzadzania zmiana gospodarcza na poziomie lokalnym. Partnerstwo, kreatywnos¢
i kompetencje dzwignia zmian w miescie postindustrialnym. Od badania do dzialania. Gérnoslaska Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie. Chorzow, luty 2011; L6dz — rewolucja w
procesie, 2011, http://kongres-kultury.pl/rkk_files/File/rewolucje PL.pdf.

42 Shorthose J., Strange G.: Creative Industries: Production, Consumption and Resistance. Conference of
Socialist Economists, 2004.
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wspoOlpraca z wladzami lokalnymi, synergia efektoéw wspotpracy, wytworzenie specyficznej
tozsamosci klastra wydaje si¢ by¢ niewystarczajace. Analizujac cechy klastrow oraz
koncepcje R. Floridy, Ch. Landry’ego oraz polskich badaczy i praktykéw (np. A. Klasika
i R. Dutkiewicza) mozna wskaza¢ pie¢ glownych cech charakterystycznych dla klastrow
kreatywnych. Sa nimi: Technologia, Talent, Tolerancja, Tozsamos¢, Terytorium (5T):

— Technologia: wiaze si¢ z liczba skupionych na danym obszarze firm z przemystu
kreatywnego; szeroko rozumiany sektor nauki — uczelnie wyzsze 1 jednostki
badawczo-rozwojowe, wraz z ich zdolno$cia wdrazania innowacyjnych rozwiazan,
patentow, komercjalizacja badan naukowych. Jest to szczegdlna cecha, ktéra wskaze,
jakiego rodzaju klastry kreatywne mozna tworzy¢: czy takie, ktore, beda promowac
warto$ci kulturowe i artystow (np. Klaster kreatywny ,,Lokomotywa kultury”), czy
takie, ktore rozwing szczegdlny high tech (Pomorski Klater ICT), czy w koncu takie,
ktore stuza regionowi czy innym przedsigbiorcom (np. Slaski Klaster Designu
(Cieszyn)) — skladaja si¢ na Technologig, ktéra jako cecha miasta jest funkcja
innowacji 1 koncentracji przedsigbiorstw wysokiej technologii funkcjonujacych
W regionie.

— Talent: klasyczny wskaznik oznaczajacy liczbe mieszkancow posiadajacych tytut
licencjata lub wyzszy, zgodnie z zatozeniem, ze najwazniejsza sita wspomagajaca
rozw0j gospodarczy miast 1 regionOw obszarow sa utalentowani ludzie, a
przyciaganie jednostek uzdolnionych jest kluczowym wyzwaniem w czasach
globalnej konkurencji.* Klastry kreatywne stuza poszukiwaniu (tworzeniu) talentow,
przy zachowaniu i rozwoju wartosci lokalnych i1 regionalnych. Stanowia bazg
Zasobow
1 kreatywnych umiejetnosci dla innych klastrow i rozwoju innowacji w regionie.

— Tolerancja: wiaze si¢ z otwartoscia, roznorodnoscia 1 przyjaznoscia wobec innych
0s6b.** To kluczowy element przy tworzeniu pozytywnego kapitalu spolecznego
i zaufania pomigdzy uczestnikami klastréw 1 nie tylko. Dyskusje toczone
z przedstawicielami klastréw kreatywnych w woj. §laskim wskazuja, Ze nie brakuje
zaufania pomig¢dzy cztonkami klastrow. Jednak ich jezyk i zachowanie wydaje si¢ by¢
na tyle wyszukany, ze inni aktorzy innowacyjnego systemu nie rozumieja lub nie chca
rozumie¢ ich roli.

— Tozsamo$¢: R. Dutkiewicz, prezydent Wroctawia — jednego z najprezniej
rozwijajacych si¢ miast nie tylko w Polsce, stwierdzil, iz ,,...tolerancja jest tym

prawdziwsza, im silniej jest zakorzeniona we wlasnej tozsamosci, a miasta

# Kreatywne Miasta; Brief for Poland: Wywiad z Richardem Florida www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/
Brief 116_B4P.pdf 2009.
* Tbidem.
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, . . r . . . ’ . » 45
wspotczesne takze do tozsamosci powinny przywiqzywac duzq wage”.

Tak samo jest
w przypadku klastrow kreatywnych, ktore uwazamy za no$niki i kultywatorow
dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie w odniesieniu do klastrow kultury. Ilo$¢
1 jako$¢ takich powiazan nie tylko taczy i rozwija mozliwosci uczestnikow klastra.
W tym przypadku widoczne sa efekty zewngtrzne — klasyczne uwarunkowania
klastrow — wzrasta atrakcyjno$¢ (m.in. inwestycyjna), miejsca (kraju, regionu,
miasta), jego stabilizacja i identyfikacja.

Terytorium: geografia, przestrzen, miejsce, to pierwotne czynniki wplywajace na
efektywno$¢ klastrow. W przypadku klastrow kreatywnych terytorium oznacza
miejsce, w ktorym odpowiednia liczba, tzw. ,,masa krytyczna” przedsigbiorcow,
intelektualistow, dzialaczy spolecznych, artystow, administratorow lub studentow
moze dziata¢ w otwartym, globalnym konteks$cie oraz gdzie bezposrednie kontakty
tworza nowe idee, artefakty, produkty, ustugi i instytucje, a w konsekwencji biora

udzial w sukcesie gospodarczym.

Kazde z wymienionych wyzej T stanowi warunek konieczny dla tworzenia i rozwoju

klastrow kreatywnych wspomaganych przez kapitat intelektualnego i kreatywny. Dzialania

klastrow kreatywnych wyznaczaja ich stawki strategiczne, ktore owocuja:

zwigkszeniem spotecznego uczestnictwa w kulturze i innych gateziach przemyshu
kreatywnego,

sprzedaza i licencjonowaniem utwordéw chronionych prawem autorskim,

dostegpnoscia scen, miejsc ekspozycji, przestrzeni publicznych,

kreacja oraz wzrostem rangi i popularnosci miejsca, wydarzen oraz ich atmosfery,
wspolnymi projektami w zakresie designu,

uczestnictwem w projektach migdzynarodowych,

mecenatem prywatnym i publicznym,

koncentracja na dziedzictwie kulturowym narodowym i regionalnym,

unikatowoscia artystyczna 1 intelektualna,

zwigkszajacym si¢ gronem uczestnikéw, atmosfera bohemy,

wspolnymi  przedsigwzigciami  promocyjnymi 1 wizerunkowymi  oraz
dystrybucyjnymi,

zwigkszaniem atrakcyjnos$ci miejsca.

Dla oceny klastrow kreatywnych mozna wykorzysta¢ zardwno kryteria uniwersalne, jak

1 charakterystyczne tylko dla $rodowiska kreatywnego. Jako standardowe uwaza si¢ oceng

trzech obszarow: aktywnos¢ klastra, zasoby klastra i finansowanie klastra. W ramach

aktywnosci klastra bierzemy pod uwage: informacje i komunikacjg, jako$s¢ komunikacii,

“Dutkiewicz R.: Wroclaw — miasto czterech T, www.rp.pl/artykul/620842.html, 03.03.2011.
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zakres kooperacji, marketing i PR oraz stopien internacjonalizacji; w ramach zasobow klastra
uwzgledniamy: kapital sieci 1 jego dynamike¢ oraz struktur¢ klastra, ze szczegdlnym
podziatem rél; w ramach finansowania klastra: wskaznik finansowania publicznego do
prywatnego, udziat krajowych 1 miedzynarodowych funduszy, uklad finansowania
prywatnego. Inne podejs$cia dotycza oceny systemu zarzadzania klastrem: struktury klastra,
typologii, zarzadzania 1 kooperacji, zakresu ustug dla klastra i ustug zewnetrznych,
internacjonalizacji oraz osiagni¢¢ i rozpoznawalnos$ci. Prace prowadzone przez naukowcoéw
skupionych wokét R. Floridy™ okreslaja grupe wskaznikow, ktorymi mozna oceniaé
miasta 1 regiony kreatywne; wybrane wskazniki mozna wykorzysta¢ do oceny klastrow
kreatywnych, tj.:

— wskaznik oceny klasy kreatywnej (creative class index) — procent zatrudnionych
w zawodach nalezacych dla klasy kreatywnej, wskaznik zatrudnionych w klastrach do
ogoblnej liczby zatrudnionych w przemystach kreatywnych i do przemystu ogotem,

— wskaznik wysokich technologii (high tech index) — procent produkcji wysokiej
technologii w odniesieniu do kraju i regionu,

— wskaznik innowacyjnosci (innovation index) — liczba patentéw na mieszkanca,

— wskaznik talentow (talent index) — procent ludzi z co najmniej stopniem licencjata,

— bohemian index — stosunek osob pracujacych jako pisarze, designerzy, muzycy,
kompozytorzy, aktorzy, rezyserzy, malarze, rzezbiarze, graficy, fotografowie,
tancerze, performersi — do ogotu pracujacych,

— melting pot index — wskaznik ,zmieszania”, niejednorodno$ci, doceniajacy
réznorodno$¢ spojrzenia wynikajaca z réznorodnosci dziedzictwa kulturowego —
okreslajacy stosunek urodzonych za granica do mieszkancow regionu,

— zlozony wskaznik réznorodnosci (composite diversity index) — taczacy wskazniki: the
gay, bohemian 1 melting pot,

— zlozony wskaznik kreatywno$ci (creativity index) — 1laczacy wskazniki: the

innovation, high-tech, gay index i creative class.

6. Zakonczenie

Klastry kreatywne mozna uzna¢ za wynik funkcjonowania kreatywnego ekosystemu:
sktadajacego si¢ z odpowiednio w tym zakresie realizowanych polityk miast, gospodarki
opartej na wyobrazni, wiedzy i wolno$ci oraz z wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego —

klasy kreatywnej. Pojawienie si¢ klastrow kreatywnych nalezy rozpatrywaé w kategoriach

% Florida R., Gates G., Knudsen B., Stolarick K.: The University and the Creative Economy, 2006,
www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/University_andthe Creative Economy.pdf.
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réwnolegtych procesow — z jednej strony jako nastgpstwo rozwoju przemystu kreatywnego
1 miast kreatywnych, a z drugiej jako rozbudowanych proceséw wspoOtpracy obejmujacych
rézne Srodowiska. Niewatpliwie dzialalno$¢ klastréw kreatywnych wptywa na rozwdj
innowacyjnosci — rozwdj zréwnowazony regionalny i lokalny. Sa one zjawiskami taczacymi
rzeczywisto$¢ spoleczna i biznesowa, a rozwoj ich jest szczegdlnie istotny ze wzgledu na
wysoko oceniany potencjat Polski w stosunku do innych gatezi przemystu. Ich istnienie
pobudza kreatywno$¢ zasobow ludzkich, miast i gospodarki regionalnej, a w tym przede
wszystkim inne klastry, $rodowiska biznesu, nauki i administracji. Sukcesy biznesowe
sektorow: gier wideo, ICT, designu w Polsce sa dodatkowym argumentem za petniejszym
wykorzystaniem potencjatu tych branz — co jest mozliwe dzigki wykorzystaniu wspotpracy
w sieciach szczegdlnego rodzaju — klastrach.

Klastry kreatywne pelnia rézne role w regionie:

— moga by¢ typowymi innowacyjnymi klastrami biznesowymi — np. klastry
multimediéw, gier wideo,

— moga stuzy¢ jako sie¢ wspdlpracy wspomagajaca inne klastry, przedsigbiorstwa
1 region we wdrazaniu innowacji — klastry designu,

— moga shuzy¢ jako akcelerator procesOw innowacyjnych w catej gospodarce, dzigki
immanentnej cesze przemystéw kreatywnych — ciagtym wprowadzaniu innowacji na
wszystkich etapach tfancucha tworzenia warto$ci dodanej, co wplywa na
ksztaltowanie postaw innowacyjnych interesariuszy,

— moga shuzy¢ jako sie¢ tworzenia i poszukiwania talentéw,

— moga shuzy¢ jako noénik i kultywator dziedzictwa kulturowego,

— moga shuzy¢ jako narzedzie rewitalizacji dzielnic, miast i regionow.
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