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Wstęp

Ponad roczny okres funkcjonowania Polski w ramach Unii Europejskiej 
pozwala na pierwsze uogólnienia obserwacji i oceny, odnoszące się do 
zachowań i sytuacji polskiego przemysłu i usług na zintegrowanym rynku 
europejskim. W okresie przedakcesyjnym w środowiskach naukowych, a także 
praktyki gospodarczej wskazywano na szanse i zagrożenia dla Polski 
wynikające z integracji gospodarczej.
Z  satysfakcją można skonstatować, że zarówno przem ysł ja k  i usługi 
wykorzystują szanse stworzone przez zniesienie barier i ograniczeń w dostępie 
do wspólnotowego rynku z 450 milionami konsumentów o wysokiej sile 
nabywczej, zmienia się na korzyść struktura polskiego eksportu. Kraj nasz staje 
się atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji zagranicznych. W 2004 roku 
odnotowano największy od 2000 roku napływ inwestycji zagranicznych, co 
pozwoliło zrealizować 230 projektów typu greenfield. Tego rodzaju inwestycje 
tworzą nowe i najczęściej nowoczesne miejsca pracy, aktywizują lokalne 
środowiska gospodarcze, generują zapotrzebowanie na nowe usługi czy dostawy 
kooperacyjne.
Lokalizacja dużych projektów przemysłowych czy usługowych stwarza duże 
możliwości rozwojowe dla małych i średnich przedsiębiorstw. Przedsiębiorstwa  
te, aby sprostać wymaganiom jakościowym i logistycznym dużych korporacji 
międzynarodowych zmuszone są unowocześniać swoje technologie i zarządzanie 
do poziomu obowiązujących standardów na świecie.

W ramach zintegrowanej gospodarki europejskiej istnieją także duże, 
niewykorzystane możliwości kooperacji pom iędzy małymi i średnimi firmami. 
Warunkiem koniecznym je s t dysponowanie adekwatnymi technologiami 
i wyposażeniem technicznym. Pomimo wyraźnego postępu w tym zakresie, 
polskie firm y znacznie odbiegają od poziomu potencjalnych partnerów.

Stąd tak istotne są wszelkie przedsięwzięcia zarówno w skali państwa, 
regionu czy społeczności lokalnych, wzmacniające innowacyjność i konkure­
ncyjność polskich przedsiębiorstw. Szczególnie ważną rolę mają do spełnienia 
samorządy wszystkich szczebli. Opracowywane regionalne i lokalne strategie 
innowacyjne stanowią instrument o dużym znaczeniu społecznym i gospo­
darczym. Konsekwencja i stopień wdrażania tych strategii będą decydowały
0 nowoczesności regionów.

W kontekście integracji europejskiej i szeroko pojętego bezpieczeństwa 
energetycznego Polski jaw ią  się ważne pytania o szanse rozwojowe przemysłu  
paliwowo-energetycznego i Śląska.

Rok 2004 i obecny wprowadzają korekty w dotychczasowych ocenach roli
1 perspektyw rozwojowych tradycyjnych sektorów przemysłowych zarówno 
w kraju ja k  i na świecie. Zastosowanie nowoczesnych technologii w górnictwie 
i hutnictwie, a także sprzyjające otoczenie stabilizują sytuację wymienionych
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Polski rynek dystrybucji leków 
a integracja europejska

Wstęp

Członkostwo w Unii Europejskiej oznacza równy dostęp do rynku 
towarów i usług, w tym także leków, na którym działania, z uwagi na społeczny 
charakter produktów, podlegają silnym obwarowaniom  prawnym, dlatego po 
akcesji Polski do UE wciąż istotną kw estią jest przystosowanie polskich 
przepisów do prawa unijnego w zakresie farmacji.

Od kilku lat w Polsce daje się zauważyć tendencje wzrostowe 
w przem yśle farmaceutycznym. Spowodowane jes t to szczególnie natężeniem  
procesów konkurencyjnych w tym sektorze oraz w ysoką dochodow ością branży. 
Ponieważ tylko duże i silne jednostki są w stanie utrzymać się na rynku, 
dochodzi do kolejnych połączeń firm. Obecny kształt i poziom rozwoju 
polskiego rynku farm aceutycznego stwarza możliwości zastosowania wielu 
nowoczesnych rozwiązań, także logistyki dla poprawy efektywności procesów 
zachodzących w tym sektorze, musi on jednak dostosować się do regulacji 
unijnych.

Dystrybucja farmaceutyków w Polsce
Hurtowa dystrybucja farmaceutyków to obecnie najbardziej dynamicznie 

rozwijający się segment polskiego sektora farmaceutycznego. W prze­
ciwieństwie do tendencji zacieśniania współpracy pom iędzy poszczególnymi 
ogniwami łańcucha dostaw panującymi w innych sektorach, łańcuchy dostaw 
farmaceutyków charakteryzują się niskim stopniem integracji [1], Branża 
zmonopolizowana do niedawna przez sieć państwowych Cefarm ów uległa 
rozdrobnieniu, a na rynku pojawiło się duże grono nowopowstałych spółek, dla 
których ostatnie lata to okres bardzo dynamicznego rozwoju. W ciągu ostatnich 
lat branża uległa w dużej części prywatyzacji, w wyniku czego powstało ok.
1 000 hurtowni prywatnych. Obecnie działa ich ok. 350, z czego znaczącą rolę
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odgrywa najwyżej 100. Oznacza to występowanie bardzo silnej konkurencji na 
tak zagęszczonym rynku. Na jed n ą  hurtownię przypada średnio około 20 aptek. 
W iększość aptek także sprywatyzowano. Aktualnie funkcjonuje ok. 7 100 aptek 
prywatnych, 600 państwowych i 700 szpitalnych. Pod względem liczby aptek 
Polska plasuje się na średniej pozycji w Europie. W  większości europejskich 
krajów liczba mieszkańców przypadających na 1 aptekę kształtuje się na 
poziomie poniżej 5 000. W Polsce w 1998 roku na jed n ą  aptekę przypadało 
około 6 tysięcy osób, zatem nasycenie tego typu placówkami było stosunkowo 
wysokie i zbliżone do poziomu europejskiego, a prognozy nie przewidywały 
znacznego wzrostu liczby aptek. Tym czasem  już  w roku 2001 na jed n ą  aptekę 
przypadało 4 tysiące osób z dalszą tendencją spadkow ą [2], co oznacza, że ich 
liczbę przestają wyznaczać potrzeby rynku. Przed uruchom ieniem  nowej 
placówki nie szacuje się liczby ewentualnych klientów, ani nie bierze pod 
uwagę odległości od aptek już  istniejących. W ynika to także z braku jasnych 
uregulowań w tej kwestii i prowadzi do spadku rentowności aptek w ogóle. 
Tylko 3% aptek w skali kraju posiada towar będący ich w łasnością  reszta 
dysponuje towarem kredytowanym przez hurtownie, co stwarza sytuację 
niekorzystną dla hurtowni w przypadku bankructwa którejś z aptek.

Rys. 1. Struktura dystrybucji na rynku farm aceutycznym
Ź ródło : opracow anie  w łasne

Rynek farmaceutyczny w Polsce posiada szczególną strukturę dystrybucji 
(rysunek 1). Pierwszym ogniwem w strukturze rynku dystrybucji 
farmaceutyków są producenci. W  Polsce farmaceutyki wytwarzane są przez 
około 320 producentów, w tym przez 14 przedsiębiorstw uprzedniego zrzeszenia 
Polfa (do których należy przeszło 70% łącznej krajowej produkcji sprzedanej 
wyrobów farmaceutycznych), 14 farm aceutycznych spółdzielni pracy,
2 instytuty naukowo-badawcze, 10 zakładów Herbapol, 3 wytwórnie 
zagraniczne (Lek Polska z kapitałem słoweńskim, Solco-Basel z kapitałem 
szwajcarskim  oraz Rohne-Poulenc z Francji), a także wytwórnie surowic
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i szczepionek. Wśród pozostałych przeważają drobne firmy i są to głównie 
wytwórcy parafarmaceutyków. Na polskim rynku obecne są  również, poprzez 
swoje przedstawicielstwa, wszystkie największe światowe koncerny 
farmaceutyczne [3].

Przepływ towarów pomiędzy producentami a rynkiem przedhurtowym to 
40 -  50 %, między producentami a rynkiem hurtowym to 50 -  60 %, natomiast 
pomiędzy aptekami a producentami bezpośrednio to jedynie 1 %. Dystrybucja 
pomiędzy rynkiem przedhurtowym odbywa się na poziomie 90 % - tak samo jak 
między rynkiem hurtowym a aptekami. Przepływ między rynkiem 
przedhurtowym a aptekami to zaledwie 3 %.

Rynek dystrybucji farmaceutyków podzielony jest jeszcze dodatkowo na 
dwa obszary: rynek apteczny i rynek szpitalny, które zasadniczo różnią się od 
siebie. Rynek apteczny poprzez sw ą atrakcyjność nasila rywalizację pomiędzy 
hurtownikami. Z punktu widzenia właścicieli aptek o konkurencyjności ofert 
poszczególnych dystrybutorów decydują następujące elementy, w takiej właśnie 
kolejności:
>  szeroka oferta asortymentowa,
>  rozległa sieć sprzedaży i serwis,
>  konkurencyjne warunki płatności (m.in. udzielane rabaty).

Natomiast rynek szpitalny charakteryzuje się nieco odmiennym 
sposobem działania. Obsługa danego szpitala wybierana jest w drodze 
przetargu, przy czym przetargi m ogą dotyczyć zaopatrzenia w konkretne środki 
farmaceutyczne bądź kompleksową obsługę danej placówki zdrowotnej. 
Zamówienia realizowane są zazwyczaj nie częściej niż raz dziennie, co wymaga 
trochę innego podejścia logistycznego aniżeli w przypadku aptek, gdzie za 
konkurencyjne uważa się hurtownie mogące zapewnić dostawy od 3 do 5 razy 
dziennie.

Działalność na rynku hurtowej dystrybucji wyrobów farmaceutycznych 
charakteryzuje się pewnym istotnym poziomem kosztów stałych niezależnych 
od wolumenu sprzedaży, koszty zmienne zaś są stosunkowo niewielkie. Z uwagi 
na urzędowe marże, regulowane ceny leków i inne ograniczenia administracyjne 
występujące na rynku farmaceutycznym wzrost zysków hurtowników może 
odbywać się poprzez zwiększanie wielkości sprzedaży lub poprawę jej 
efektywności. Stąd właśnie nacisk dystrybutorów na zwiększanie sprzedaży, 
w tym m.in. głównie poprzez przejmowanie innych hurtowni.

Mimo, iż strategie rozwoju przyjęte przez poszczególnych hurtowników 
różnią się od siebie, co do jednego faktu panuje zgodność - o pozycji rynkowej 
przedsiębiorstwa decyduje wielkość udziału w rynku sprzedaży aptecznej. 
W ynika to z dwóch powodów: malejącej roli przedhurtu i znacząco wyższej 
marży realizowanej na sprzedaży aptecznej. W  miarę nasilania się procesu 
konsolidacji wszystkie etapy działań w łańcuchu dostaw odbywają się w ramach 
danych grup hurtowników. Każda grupa indywidualnie negocjuje kontrakty
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z producentami i prowadzi dystrybucję towarów poprzez obsługiwane przez 
siebie sieci aptek.

Dyrektywy unijne

Z uwagi na społeczny charakter produktów, jakim i są farmaceutyki - 
podlegają one silnym obwarowaniom prawnym [4], po akcesji Polski do UE 
wciąż istotną kw estią jest przystosowanie polskich przepisów do prawa unijnego 
w zakresie farmacji. Jednakże jak  podają źródła prasowe - do tej pory jeszcze 
nie wszystkie odpowiednie regulacje zostały wprowadzone do polskiego 
prawodawstwa.

Podstawowa dyrektywa UE (dyrektywa 89/105) w zakresie zasad 
ustalania cen na leki i refundacji, mówi o tym, że każdy kraj członkowski może 
wpływać na poziom  cen leków. Musi on jednak stosować się do naczelnych 
zasad stanowiących, że podejmowane w tym celu regulacje nie m ogą 
dyskrym inować produktów importowanych względem leków wytwarzanych 
w danym kraju. Realizowana w Polsce zasada ustalania cen jest niezgodna 
z prawem Unii. Ceny leków refundowanych - w przypadku leków polskich są 
ustalane przez M inistra Finansów, natomiast przy lekach importowanych - ceny 
są ustalane poprzez negocjacje importera i ministerstwo finansów. W UE zasady 
polityki cenowej stanowią, że:
♦ cena leku powinna być określona na podstawie kosztów wytworzenia 

przedstawionych z zastosowaniem przejrzystych metod kalkulacji (wydatki 
na badania, surowce, proces wytwarzania, reklama, itp.);

♦ cena leku nie może wpływać na decyzję o rejestracji leku;
♦ ceny wraz ze zmieniającymi się warunkami ekonomicznymi powinny być 

poddawane okresowo renegocjacjom;
♦ ceny nie powinny być zmieniane zależnie od wskaźników, które m ogą być 

spełnione wyłącznie przez wytwórców lokalnych (np. wg nakładów na 
badania naukowe, tworzenie miejsc pracy, wzrost eksportu) [3].

Polska przed przystąpieniem do UE zobowiązana została do uzupełnienia 
wszelkich dokumentów rejestracyjnych leków zarejestrowanych przed 
1994 rokiem (m.in. testy stabilności, charakterystyka leku dla lekarza itp.) 
Gdyby Polska nie wystąpiła do UE o okres przejściowy, polskie leki nie 
mogłyby być eksportowane do krajów członkowskich Unii do czasu 
uzupełnienia dokumentacji.

Polska zadeklarowała gotowość wprowadzenia przepisów o dodatkowych 
świadectwach ochronnych SPC (ang. Supplementary Protection Certificate). 
które dotyczyłyby produktów, uzyskujących patent oraz rejestrację po dacie 
przyjęcia naszego kraju do UE. Ta regulacja jest dla Polski niekorzystna, 
ponieważ opóźni termin wprowadzenia na rynek krajowego odpowiednika leku
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oryginalnego. Po przystąpieniu do UE leki produkowane w Polsce muszą 
spełniać nowe wymogi rejestracyjne. Dlatego każdy lek znajdujący się 
w obrocie na rynku krajowym powinien mieć uzupełnioną dokumentację, co 
wiąże się z opracowaniem specjalnej procedury, powołaniem instytucji 
odpowiedzialnej za rejestrację i przeprowadzeniem dodatkowych badań. Polska 
wystąpiła z wnioskiem o okres ochronny do 2008 roku w chwili, gdy rozdział 
negocjacyjny o towarach (obejmujący sprawę rejestracji) został już  tymczasowo 
zamknięty [5], UE chce wykorzystać ten precedens naciskając na polski rząd, 
aby zrezygnował z obrony dotychczasowego stanowiska w sprawie SPC, czyli 
dodatkowego świadectwa dla farmaceutyków, umożliwiającego przedłużenie 
okresu ochrony patentowej do pięciu lat poza obowiązujący 20 -  letni okres 
(obowiązujący w Polsce od 1993 roku). Dodatkowa ochrona obowiązywałaby 
także w przypadku leków zarejestrowanych przed wprowadzeniem SPC, co 
oznacza, że krajowy przemysł o kilka lat później mógłby zacząć produkcję 
leków chronionych patentami w UE.

Strona polska już  raz poszła na ustępstwo dotyczące SPC, deklarując 
wprowadzenie stosownych rozporządzeń od 1 stycznia 2003 roku bez względu 
na faktyczną datę członkostwa. Miało ono obowiązywać wszystkie produkty 
dopuszczone do obrotu od 30 czerwca 2002 roku, co oznacza, że o SPC miałyby 
prawo ubiegać się produkty, które znalazły się na rynku po 2003 r. Pierwsze 
koszty wprowadzenia tej regulacji pojawiłyby się dopiero po wygaśnięciu 
pierwszych, obowiązujących w Polsce od 1993 r., patentów, czyli w 2013 r. 
Szacunki kosztów takiej modyfikacji wskazują na kwotę 370 min EUR (1,34 
mld zł) utraconych wskutek opóźnienia w produkcji tańszych leków, na które 
patent już  wygasł, tym samym o kilka lat później nastąpiłoby obniżenie cen 
leków, również refundowanych. Gdyby pod naciskiem UE wprowadzono 
wstecznie SPC od 1 stycznia 2000 r. lub 2002 r., to skala utraty potencjalnych 
korzyści mogłaby wzrosnąć niemal dwukrotnie [6].

Tabela 1 obrazuje, jak  niewielka była wartość eksportu leków z 
Polski w porównaniu z importem w latach 1999 -  2000, a przyjęcie 
proponowanych warunków jeszcze zwiększy te dysproporcje.

Tabela 1. Wartość polskiego handlu lekami w min opakowań

1 Import do Polski Eksport z Polski 1
1999 1141,3 133,5

2000 1532,6 134,3

Ź ródło: opracow anie w łasne na podstaw ie W szelaka M., Polska bliska poświęcenia SPC za 
rejestrację leków , Puls B iznesu 14 listopada 2001

Korzystnie wypada Polska jedynie na tle Czech i Węgier, jeżeli chodzi
o wartość sprzedaży leków w roku 2000, jednakże i na tę wartość będą miały 
z pewnością ujemny wpływ unijne regulacje. Wartość ta kształtuje się na
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przykładzie wybranych państw następująco: Polska 3,00 mld USD, Czechy 0,984 
mld USD, W ęgry 765 mld USD.

Od ponad 10-ciu lat rośnie import leków. Przy niskim eksporcie, 
powiększa się rokrocznie ujem ne saldo w obrocie towarowym zagranicznymi 
lekami. Do 1998 roku eksport, chociaż nie w tak wysokim stopniu jak  import, 
również system atycznie rósł do czasu, gdy na skutek kryzysu rosyjskiego, 
gwałtownie spadł o 33% w stosunku, do 1997 r. [7], Ponieważ był jednak 
realizowany po znacznie wyższych cenach, jego wpływ miał duże znaczenie dla 
rentowności branży. Stąd też negatywny wpływ kryzysu rosyjskiego na 
kondycję polskich przedsiębiorstw produkujących leki.

Struktura geograficzna eksportu ukształtowała się jeszcze przed 1990r,
i pozostaje prawie niezmieniona. Formy gotowe leków wysyłane są przede 
wszystkim na W schód, natomiast substancje aktywne - do Europy Zachodniej. 
Eksport polskich leków jest realizowany przede wszystkim do Rosji, Litwy
i Ukrainy. Krajem Europy Zachodniej, do którego trafia najwięcej polskich 
leków są Niemcy (9% eksportu farmaceutyków) oraz Szwajcaria (8%). 
Zdecydowanie największym i najbardziej przyszłościowym  rynkiem  
zagranicznym dla polskich producentów leków jest Rosja, pomimo spadku 
eksportu po kryzysie rosyjskim. Zm alał także eksport na Litwę oraz na Ukrainę 
[7], Ogromna konkurencja i wysoki koszt wejścia na rynek powodują, że 
eksport do krajów UE realizowany jest w minimalnym stopniu i dotyczy przede 
wszystkim substancji aktywnych, a nie gotowych leków.

Największymi dostawcami leków na polski rynek w ujęciu wartościowym 
są  Francja (15,6%), Niemcy (13,3%), W łochy (7,1%) oraz W ielka Brytania 
(5,9%). Natom iast kraje Unii Europejskiej zaopatrują nasz rynek w 75% 
zagranicznych leków. W zrost importu stanowi duże zagrożenie dla polskich 
producentów leków, którzy jako przyczynę tego stanu podają m.in. zniesienie 
lim itowania środków na zakup leków zagranicznych, jak  też zniesienie ceł na te 
leki. Na wzrost importu miało także wpływ ujednolicenie procedury 
rejestracyjnej dla preparatów polskich i zagranicznych.

Jeżeli chodzi o zagranicznych dystrybutorów to dotychczas nie mieli oni 
większego znaczenia na polskim rynku. Największa zagraniczna firm a to 
Phoenix - posiadająca udziały w firmie Zioła Polskie. Niemiecki Gehe, drugi co 
do wielkości hurtownik w swoim kraju, wycofał się z polskiego rynku 
w 1993 roku. Firma Cerp Poland, spółka zależna od Cerp Roeuen o f France, 
została przejęta przez polskiego dystrybutora Farmacol S.A. Do tej pory zbyt 
duże rozdrobnienie rynku aptecznego utrudniało wejście zachodnich 
hurtowników. Pewnym zaskoczeniem było pojawienie się na rynku 
zagranicznego inwestora w ORFĘ - holenderskiej grupy OPG. W  ciągu kilku lat 
możliwe są próby dalszego nabycia przez zachodnich dystrybutorów któregoś 
z liderów polskiego rynku wyłonionego w procesie konsolidacji. W iadomo, że 
Farmacol S.A. otrzymał taką propozycję, właściciel jednak nie wyraził 
zainteresowania. W  Czechach jednym i z czterech liderów rynku są niemieckie
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koncerny Gehe i Stumph, które mogą próbować wejść także na polski rynek, już 
skonsolidowany.

Globalizacja polskiego rynku farmaceutycznego
Globalizacja rynku farmaceutycznego, związana z likwidacją granic 

pomiędzy krajami UE z pewnością wpłynęła na uproszczenie procesu 
dystrybucji na tym obszarze przez eliminację wielu przyczyn ograniczających 
czas realizacji dostawy. Połączenie rynków i przyjęcie wspólnej waluty 
wpłynęło także na zwiększenie efektywności i opłacalności produkcji leków. 
W śród korzyści globalizacji rynku farmaceutycznego można wymienić:
>  redukcję liczby i kosztów transakcji wynikających z operacji finansowych 

(szacowana oszczędność w ciągu roku -  ok. 3mln Euro),
>  ujednolicenie ceny wyrobu na rynku krajów członkowskich,
>  uniknięcie w przyszłości reimportu wynikającego obecnie z różnicy kursu 

walutowego i różnic w cenie produktu,
>  ułatwienie procesu planowania produkcji.

Dzięki globalizacji rynku stało się możliwe zastosowanie odrzucanych do 
tej pory rozwiązań w dystrybucji fizycznej. Jedną z nich jest centralizacja 
systemu dystrybucji. Przykładem może być holenderskie przedsiębiorstwo, 
posiadające zakłady produkcyjne i ośrodki badawcze na całym świecie, którego 
dotychczasowa koncepcja systemu dystrybucji opierała się na rozbudowanej 
sieci lokalnych centrów dystrybucji (500 pośredników handlowych), dzięki 
którym farmaceutyki docierały do klienta na terenie Europy w czasie od 24 do 
48 godzin. Koncepcja centralizacji systemu dystrybucji opiera się na istnieniu 
jednego centrum dystrybucji, w Holandii, które gromadzi wyroby, a następnie 
przekazuje je  do regionalnych dystrybutorów (kilku na terenie Europy) 
realizujących na zasadach outsourcingu dalszą dystrybucję. Rozwiązanie takie 
umożliwia dostarczenie farmaceutyków w takim samym czasie, ale umożliwia 
również osiągnięcie dodatkowych istotnych korzyści, takich jak:
■ oszczędności kosztowe wynikające z ekonomii skali,
■ przejrzystość kosztów dystrybucji -  opłata za usługę,
■ lepsza kontrola czynności dystrybucyjnych,
■ wykorzystanie kompetencji regionalnych usługodawców logistycznych,
■ wzrost elastyczności systemu (przestrzeni magazynowej i obsługi dystrybucji).

Do zagadnień, które w polskich warunkach dopiero zaczynają nabierać 
dużego znaczenia można zaliczyć:
>  tworzenie rynku kompleksowych i specjalistycznych usług logistycznych,
>  zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych,
>  regulacje normalizacyjne w dystrybucji leków, zgodne z normami UE,
>  możliwości korzystania z efektu globalizacji rynku.
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W obecnych czasach prawie wszystkie rynki branżowe są rynkami 
międzynarodowymi. Globalizacja działalności firm pogłębiła się wraz z 
wejściem Polski do Unii Europejskiej, jednakże poziom globalizacji nie jest taki 
sam we wszystkich sektorach. Rozbieżności te spowodowane są znaczącym 
wpływem czynników o charakterze logistycznym, takich jak:
♦ globalizacja sieci dystrybucji,
♦ dążenie do osiągnięcia korzyści skali,
♦ postęp w technologiach informatycznych,
♦ postęp w dziedzinie transportu,
♦ wzrost liczby aliansów o dużym zasięgu,
♦ upowszechnianie się idei wspólnych zakupów.

Firmy farmaceutyczne coraz częściej i w coraz większym zakresie stosują 
strategię outsourcingu, wzrasta rozproszenie geograficzne ich działalności, a 
klienci wym agają coraz lepszej obsługi. Istnieje zatem przesłanka, aby 
wykorzystać logistykę jako główne narzędzie zdobywania przewagi 
konkurencyjnej i internacjonalizowania działalności przedsiębiorstw. Istnieje 
jednakże niebezpieczeństwo wzrostu kosztów logistyki z uwagi na wzrost 
ryzyka oraz wzrost kosztów błędów w sferze zarządzania logistycznego. Jednak 
największym niebezpieczeństwem jest utrzymywanie się wysokich kosztów 
zapasów, ryzyko pogorszenia poziomu obsługi klienta i opóźnianie reakcji 
przedsiębiorstwa na spadek popytu na określone produkty.

Podsumowanie
Polskie firmy działające w sektorze farm aceutycznym  nie m ogą sobie 

pozwolić na to, aby działając na rynku Unii Europejskiej nie posiadać określonej 
strategii logistycznej. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest możliwe jedynie 
wtedy, gdy firma jest przygotowana do ekspansji na rynki państw Unii, a nie 
jedynie do rywalizacji z firmami, które w chodzą na rynek polski. 
Przedsiębiorstwa powinny przygotować szczegółowe opracowania, dotyczące 
lokalizacji terminali, centrów dystrybucji, magazynów, biur sprzedaży. Ważne 
jest określenie wielkości zapasów, sposobu transportu, opakowań, poziomu 
obsługi posprzedażnej i logistycznego systemu informacyjnego.

Zgodnie z tendencjami w logistyce europejskiej krajowe przedsiębiorstwa 
powinny konsolidować magazynowanie i ograniczyć liczbę partnerów w 
łańcuchu dostaw. Nie należy oczekiwać, że wizja Europy jako  jednolitego rynku 
o standardowych kanałach dystrybucji i zaopatrzenia jest bliska 
urzeczywistnienia, gdyż wciąż składa się z wielu krajów o różnych 
preferencjach rynkowych i swoistych kanałach dystrybucji, różniących się 
długością i złożonością.
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Zatem obecnie firma musi określić, czy działanie na szerszą skalę 
powinno być skoncentrowane na przystosowaniu się do strategii globalnej w 
obszarze logistyki przedsiębiorstwa, czy też strategii wielonarodowych.
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Streszczenie
Postępująca globalizacja i wejście do struktur europejskich wymaga 

podniesienia konkurencyjności polskich przedsiębiorstw. Europejskie tendencje 
w kierunku liberalizacji rynków spowodowały istotne przem iany strukturalne 
sektora farmaceutycznego. Dążenie do rozwoju gospodarczego poprzez 
zastosowanie rozwiązań logistycznych i dostosowanie się do regulacji Unii 
Europejskiej wymaga wzmożonej aktywności na tym polu.

W opracowaniu przedstawiono uwarunkowania funkcjonowania rynku 
farm aceutyków  w świetle wejścia Polski do UE. W sposób syntetyczny 
przedstawiono aktualne zasady funkcjonowania rynku farm aceutyków  w Polsce, 
a także scharakteryzowano jego  strukturę. Podjęto próbę określenia głównych 
kierunków działalności polskich przedsiębiorstw farmaceutycznych, główni* 
hurtowni, w nowych warunkach gospodarczych.

Polish market of pharmaceutical distribution 
in relation to European integration 

Summary

Progressing globalization and Poland’s accession to the European 
structure require that the polish enterprises become more competitive. European
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tendencies to liberalize markets caused significant structural transformations of 
pharmaceutical industry. Achieving increased economic developm ent in this 
field requires the intensive application of logistic concepts and adaptation to UE 
regulations.

The scope o f this paper is the discussion of the prerequisites and 
conditions for the functioning of the pharmaceutical market, in light of Poland 
accession to the European Union. A synthetic view on the current operation 
principles of the market is presented, and market structure described. An attempt 
is made at determ ining the most important directions of activity for Polish 
pharmaceutical enterprises, mainly wholesalers, in new economic conditions.
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