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Wstep

Ponad roczny okres funkcjonowania Polski w ramach Unii Europejskiej
pozwala na pierwsze uogo6lnienia obserwacji i oceny, odnoszgce sie do
zachowan i sytuacji polskiego przemystu i ustug na zintegrowanym rynku
europejskim. W okresie przedakcesyjnym w srodowiskach naukowych, a takze

praktyki gospodarczej wskazywano na szanse i zagrozenia dla Polski
wynikajgce z integracji gospodarczej.
Z satysfakcjag mozna skonstatowac, ze zaréwno przemyst jak i ustugi

wykorzystujg szanse stworzone przez zniesienie barier i ograniczen w dostepie
do wspodlnotowego rynku z 450 milionami konsumentow o wysokiej sile
nabywczej, zmienia sie na korzys$¢ struktura polskiego eksportu. Kraj nasz staje
sie atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji zagranicznych. W 2004 roku
odnotowano najwiekszy od 2000 roku naptyw inwestycji zagranicznych, co
pozwolito zrealizowaé¢ 230 projektdw typu greenfield. Tego rodzaju inwestycje
tworzg nowe i najczesciej nowoczesne miejsca pracy, aktywizujg lokalne
srodowiska gospodarcze, generujg zapotrzebowanie na nowe ustugi czy dostawy
kooperacyjne.

Lokalizacja duzych projektow przemystowych czy ustugowych stwarza duze
mozliwosci rozwojowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
te, aby sprosta¢ wymaganiom jakosciowym i logistycznym duzych korporacji
miedzynarodowych zmuszone sg unowoczes$niaé¢ swoje technologie i zarzgdzanie
do poziomu obowigzujgcych standarddéw na Swiecie.

W ramach zintegrowanej gospodarki europejskiej istniejg takze duze,
niewykorzystane mozliwosci kooperacji pomiedzy matymi i Srednimi firmami.
Warunkiem koniecznym jest dysponowanie adekwatnymi technologiami
i wyposazeniem technicznym. Pomimo wyraznego postepu w tym zakresie,
polskiefirmy znacznie odbiegajg od poziomu potencjalnych partnerow.

Stad tak istotne sg wszelkie przedsiewziecia zarowno w skali panstwa,
regionu czy spotecznos$ci lokalnych, wzmacniajace innowacyjnos$¢ i konkure-
ncyjno$é polskich przedsiebiorstw. Szczegdlnie wazng role majg do spetnienia
samorzady wszystkich szczebli. Opracowywane regionalne i lokalne strategie
innowacyjne stanowig instrument o duzym znaczeniu spotecznym i gospo-
darczym. Konsekwencja i stopien wdrazania tych strategii bedg decydowaty
0 nowoczesnosci regionow.

W kontekscie integracji europejskiej i szeroko pojetego bezpieczenstwa
energetycznego Polski jawig sie wazne pytania o szanse rozwojowe przemystu
paliwowo-energetycznego i Slaska.

Rok 2004 i obecny wprowadzajg korekty w dotychczasowych ocenach roli
1 perspektyw rozwojowych tradycyjnych sektorow przemystowych zaréwno
w kraju jak i na Swiecie. Zastosowanie nowoczesnych technologii w gérnictwie
i hutnictwie, a takze sprzyjajace otoczenie stabilizujg sytuacje wymienionych
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Polski rynek dystrybucji lekow
a integracja europejska

Wstep

Cztonkostwo w Unii Europejskiej oznacza rowny dostep do rynku
towardw iustug, w tym takze lekéw, na ktérym dziatania, z uwagi na spoteczny
charakter produktéw, podlegajg silnym obwarowaniom prawnym, dlatego po
akcesji Polski do UE wcigz istotng kwestig jest przystosowanie polskich
przepis6w do prawa unijnego w zakresie farmaciji.

Od Kkilku lat w Polsce daje sie zauwazy¢ tendencje wzrostowe
w przemysle farmaceutycznym. Spowodowane jest to szczegdlnie natezeniem
procesow konkurencyjnych w tym sektorze oraz wysokag dochodowos$cig branzy.
Poniewaz tylko duze i silne jednostki sg w stanie utrzymac¢ sie na rynku,
dochodzi do kolejnych potgczen firm. Obecny ksztalt i poziom rozwoju
polskiego rynku farmaceutycznego stwarza mozliwosci zastosowania wielu
nowoczesnych rozwigzan, takze logistyki dla poprawy efektywnos$ci proceséw
zachodzgcych w tym sektorze, musi on jednak dostosowaé sie do regulacji
unijnych.

Dystrybucja farmaceutykoéw w Polsce

Hurtowa dystrybucja farmaceutykéw to obecnie najbardziej dynamicznie
rozwijajacy sie segment polskiego sektora farmaceutycznego. W prze-
ciwienstwie do tendencji zacie$niania wspOipracy pomiedzy poszczegdlnymi
ogniwami tancucha dostaw panujacymi w innych sektorach, tancuchy dostaw
farmaceutykéw charakteryzujg sie niskim stopniem integracji [1], Branza
zmonopolizowana do niedawna przez sie¢ panstwowych Cefarmdéw ulegta
rozdrobnieniu, a na rynku pojawito sie duze grono nowopowstatych spotek, dla
ktorych ostatnie lata to okres bardzo dynamicznego rozwoju. W ciggu ostatnich
lat branza ulegta w duzej czeSci prywatyzacji, w wyniku czego powstato ok.
1000 hurtowni prywatnych. Obecnie dziata ich ok. 350, z czego znaczacg role
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odgrywa najwyzej 100. Oznacza to wystepowanie bardzo silnej konkurencji na
tak zageszczonym rynku. Na jedng hurtownie przypada $rednio okoto 20 aptek.
Wiegkszos¢ aptek takze sprywatyzowano. Aktualnie funkcjonuje ok. 7 100 aptek
prywatnych, 600 panstwowych i 700 szpitalnych. Pod wzgledem liczby aptek
Polska plasuje sie na $redniej pozycji w Europie. W wiekszosci europejskich
krajow liczba mieszkaricow przypadajacych na 1apteke ksztattuje sie na
poziomie ponizej 5000. W Polsce w 1998 roku na jedna apteke przypadato
okoto 6 tysiecy os6b, zatem nasycenie tego typu placéwkami byto stosunkowo
wysokie izblizone do poziomu europejskiego, a prognozy nie przewidywaty
znacznego wzrostu liczby aptek. Tymczasem juz w roku 2001 na jedna apteke
przypadato 4 tysigce os6b z dalszg tendencjg spadkowg [2], co oznacza, ze ich
liczbe przestajg wyznacza¢ potrzeby rynku. Przed uruchomieniem nowej
placowki nie szacuje sie liczby ewentualnych klientdéw, ani nie bierze pod
uwage odlegtosci od aptek juz istniejgcych. Wynika to takze z braku jasnych
uregulowan w tej kwestii i prowadzi do spadku rentownosci aptek w ogole.
Tylko 3% aptek w skali kraju posiada towar bedacy ich witasnoscig reszta
dysponuje towarem kredytowanym przez hurtownie, co stwarza sytuacje
niekorzystng dla hurtowni w przypadku bankructwa ktorej$ z aptek.

Rys. 1. Struktura dystrybucji na rynku farmaceutycznym
Zr6dto: opracowanie wiasne

Rynek farmaceutyczny w Polsce posiada szczeg6lng strukture dystrybucji
(rysunek 1). Pierwszym ogniwem w strukturze rynku dystrybucji
farmaceutykow sg producenci. W Polsce farmaceutyki wytwarzane sg przez
okoto 320 producentéw, w tym przez 14 przedsiebiorstw uprzedniego zrzeszenia
Polfa (do ktérych nalezy przeszto 70% tgcznej krajowej produkcji sprzedanej
wyrobdw farmaceutycznych), 14 farmaceutycznych spdidzielni pracy,
2 instytuty naukowo-badawcze, 10 zakiadow Herbapol, 3 wytwdrnie
zagraniczne (Lek Polska z kapitatem stoweriskim, Solco-Basel z kapitatem
szwajcarskim oraz Rohne-Poulenc z Francji), a takze wytwdrnie surowic
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i szczepionek. Ws&rdd pozostatych przewazajg drobne firmy i sg to gtéwnie
wytwadrcy parafarmaceutykéw. Na polskim rynku obecne sg réwniez, poprzez
swoje przedstawicielstwa, wszystkie najwieksze Swiatowe koncerny
farmaceutyczne [3].

Przeptyw towaréw pomiedzy producentami a rynkiem przedhurtowym to
40 - 50 %, miedzy producentami a rynkiem hurtowym to 50 - 60 %, natomiast
pomiedzy aptekami a producentami bezposrednio to jedynie 1 %. Dystrybucja
pomiedzy rynkiem przedhurtowym odbywa sie na poziomie 90 % - tak samo jak
miedzy rynkiem hurtowym a aptekami. Przeptyw miedzy rynkiem
przedhurtowym a aptekami to zaledwie 3 %.

Rynek dystrybucji farmaceutykow podzielony jest jeszcze dodatkowo na
dwa obszary: rynek apteczny i rynek szpitalny, ktére zasadniczo rdznig sie od
siebie. Rynek apteczny poprzez swg atrakcyjnos¢ nasila rywalizacje pomiedzy
hurtownikami. Z punktu widzenia w#ascicieli aptek o konkurencyjnosci ofert
poszczeg6lnych dystrybutorow decydujg nastepujace elementy, w takiej wtasnie
kolejnosci:
> szeroka oferta asortymentowa,
> rozlegta sie¢ sprzedazy i serwis,
> konkurencyjne warunki ptatnosci (m.in. udzielane rabaty).

Natomiast rynek szpitalny charakteryzuje sie nieco odmiennym
sposobem dziatania. Obstuga danego szpitala wybierana jest w drodze
przetargu, przy czym przetargi mogg dotyczy¢ zaopatrzenia w konkretne $rodki
farmaceutyczne badz kompleksowg obstuge danej placowki zdrowotnej.
Zamowienia realizowane sg zazwyczaj nie cze$ciej niz raz dziennie, co wymaga
troche innego podejscia logistycznego anizeli w przypadku aptek, gdzie za
konkurencyjne uwaza sie hurtownie mogace zapewni¢ dostawy od 3 do 5 razy
dziennie.

Dziatalno$¢ na rynku hurtowej dystrybucji wyrobéw farmaceutycznych
charakteryzuje sie pewnym istotnym poziomem kosztéw statych niezaleznych
od wolumenu sprzedazy, koszty zmienne za$ sg stosunkowo niewielkie. Z uwagi
na urzedowe marze, regulowane ceny lekéw i inne ograniczenia administracyjne
wystepujace na rynku farmaceutycznym wzrost zyskéw hurtownikéw moze
odbywac¢ sie poprzez zwiekszanie wielkosci sprzedazy Ilub poprawe jej
efektywnos$ci. Stad wiasnie nacisk dystrybutoréw na zwiekszanie sprzedazy,
w tym m.in. gtéwnie poprzez przejmowanie innych hurtowni.

Mimo, iz strategie rozwoju przyjete przez poszczegélnych hurtownikéw
réznig sie od siebie, co do jednego faktu panuje zgodno$é - o pozycji rynkowej
przedsiebiorstwa decyduje wielko$¢ udziatu w rynku sprzedazy aptecznej.
Wynika to z dwdéch powodoéw: malejacej roli przedhurtu i znaczaco wyzszej
marzy realizowanej na sprzedazy aptecznej. W miare nasilania sie procesu
konsolidacji wszystkie etapy dziatan w taficuchu dostaw odbywajg sie w ramach
danych grup hurtownikéw. Kazda grupa indywidualnie negocjuje kontrakty
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z producentami i prowadzi dystrybucje towardéw poprzez obstugiwane przez
siebie sieci aptek.

Dyrektywy unijne

Z uwagi na spoteczny charakter produktéw, jakimi sg farmaceutyki -
podlegajg one silnym obwarowaniom prawnym [4], po akcesji Polski do UE
wcigz istotng kwestigjest przystosowanie polskich przepisow do prawa unijnego
w zakresie farmacji. Jednakze jak podajg zrodta prasowe - do tej pory jeszcze
nie wszystkie odpowiednie regulacje zostaly wprowadzone do polskiego
prawodawstwa.
Podstawowa dyrektywa UE (dyrektywa 89/105) w zakresie zasad
ustalania cen na leki irefundacji, méwi o tym, ze kazdy kraj cztonkowski moze
wptywaé na poziom cen lekéw. Musi on jednak stosowac sie do naczelnych
zasad stanowiacych, ze podejmowane wtym celu regulacje nie moga
dyskryminowa¢ produktéw importowanych wzgledem lekéw wytwarzanych
w danym kraju. Realizowana w Polsce zasada ustalania cen jest niezgodna
z prawem Unii. Ceny lekéw refundowanych - w przypadku lekéw polskich sg
ustalane przez Ministra Finanséw, natomiast przy lekach importowanych - ceny
sg ustalane poprzez negocjacje importera i ministerstwo finanséw. W UE zasady
polityki cenowej stanowig, ze:
¢ cena leku powinna by¢ okreSlona na podstawie kosztéw wytworzenia
przedstawionych z zastosowaniem przejrzystych metod kalkulacji (wydatki
na badania, surowce, proces wytwarzania, reklama, itp.);

¢ cena leku nie moze wpltywac¢ na decyzje o rejestracji leku;

¢ ceny wraz ze zmieniajagcymi sie warunkami ekonomicznymi powinny by¢
poddawane okresowo renegocjacjom;

¢ ceny nie powinny by¢ zmieniane zaleznie od wskaZznikéw, ktdre moga by¢
spetnione wylgcznie przez wytwdrcéw lokalnych (np. wg nakladéw na
badania naukowe, tworzenie miejsc pracy, wzrost eksportu) [3].

Polska przed przystgpieniem do UE zobowigzana zostata do uzupetnienia
wszelkich dokumentéw rejestracyjnych lekéw zarejestrowanych przed
1994 rokiem (m.in. testy stabilnosci, charakterystyka leku dla lekarza itp.)
Gdyby Polska nie wystgpita do UE o okres przejSciowy, polskie leki nie
mogtyby byé eksportowane do krajow cztonkowskich Unii do czasu
uzupetnienia dokumentacji.

Polska zadeklarowata gotowos$¢ wprowadzenia przepiséw o dodatkowych
Swiadectwach ochronnych SPC (ang. Supplementary Protection Certificate).
ktore dotyczytyby produktdw, uzyskujgcych patent oraz rejestracje po dacie
przyjecia naszego kraju do UE. Ta regulacja jest dla Polski niekorzystna,
poniewaz op6zni termin wprowadzenia na rynek krajowego odpowiednika leku
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oryginalnego. Po przystgpieniu do UE leki produkowane w Polsce muszg
spetnia¢ nowe wymogi rejestracyjne. Dlatego kazdy lek znajdujgcy sie
w obrocie na rynku krajowym powinien mie¢ uzupetniong dokumentacje, co
wigze sie z opracowaniem specjalnej procedury, powotaniem instytucji
odpowiedzialnej za rejestracje i przeprowadzeniem dodatkowych badan. Polska
wystapita z wnioskiem o okres ochronny do 2008 roku w chwili, gdy rozdziat
negocjacyjny o towarach (obejmujacy sprawe rejestracji) zostat juz tymczasowo
zamkniety [5], UE chce wykorzysta¢ ten precedens naciskajgc na polski rzad,
aby zrezygnowat z obrony dotychczasowego stanowiska w sprawie SPC, czyli
dodatkowego Swiadectwa dla farmaceutykéw, umozliwiajgcego przedtuzenie
okresu ochrony patentowej do pieciu lat poza obowigzujacy 20 - letni okres
(obowigzujacy w Polsce od 1993 roku). Dodatkowa ochrona obowigzywataby
takze w przypadku lekéw zarejestrowanych przed wprowadzeniem SPC, co
oznacza, ze krajowy przemyst o kilka lat pozniej mdgtby zacza¢ produkcje
lekéw chronionych patentami w UE.

Strona polska juz raz poszia na ustepstwo dotyczgce SPC, deklarujac
wprowadzenie stosownych rozporzadzen od 1 stycznia 2003 roku bez wzgledu
na faktyczng date cztonkostwa. Miato ono obowigzywaé wszystkie produkty
dopuszczone do obrotu od 30 czerwca 2002 roku, co oznacza, ze o SPC miatyby
prawo ubiega¢ sie produkty, ktére znalazty sie na rynku po 2003 r. Pierwsze
koszty wprowadzenia tej regulacji pojawityby sie dopiero po wygasnieciu
pierwszych, obowigzujgcych w Polsce od 1993 r., patentow, czyli w 2013 r.
Szacunki kosztow takiej modyfikacji wskazujg na kwote 370 min EUR (1,34
mld zt) utraconych wskutek opdZnienia w produkcji tanszych lekéw, na ktore
patent juz wygast, tym samym o kilka lat p6Zniej nastapitoby obnizenie cen
lekow, réwniez refundowanych. Gdyby pod naciskiem UE wprowadzono
wstecznie SPC od 1 stycznia 2000 r. lub 2002 r., to skala utraty potencjalnych
korzysci mogtaby wzrosngé niemal dwukrotnie [6].

Tabela 1 obrazuje, jak niewielka byta warto$¢ eksportu lekow z
Polski w porownaniu z importem w latach 1999 - 2000, a przyjecie
proponowanych warunkow jeszcze zwigkszy te dysproporcje.

Tabela 1. Wartos$¢ polskiego handlu lekami w min opakowan

1 Import do Polski Eksport z Polski
1999 1141,3 133,5
2000 1532,6 134,3

Zr6dto: opracowanie witasne na podstawie Wszelaka M., Polska bliska poswiecenia SPC za
rejestracje lekéw, Puls Biznesu 14 listopada 2001

Korzystnie wypada Polska jedynie na tle Czech i Wegier, jezeli chodzi
0 warto$¢ sprzedazy lekéw w roku 2000, jednakze i na te wartos¢ bedg miaty
z pewnoscig ujemny wptyw unijne regulacje. Warto$¢ ta ksztaltuje sie na
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przyktadzie wybranych panstw nastepujgco: Polska 3,00 mld USD, Czechy 0,984
mld USD, Wegry 765 mld USD.

Od ponad 10-ciu lat rosnie import lekéw. Przy niskim eksporcie,
powieksza sie rokrocznie ujemne saldo w obrocie towarowym zagranicznymi
lekami. Do 1998 roku eksport, chociaz nie w tak wysokim stopniu jak import,
réwniez systematycznie rost do czasu, gdy na skutek kryzysu rosyjskiego,
gwalttownie spadt o0 33% w stosunku, do 1997 r. [7], Poniewaz byt jednak
realizowany po znacznie wyzszych cenach, jego wptyw miat duze znaczenie dla
rentownos$ci branzy. Stad tez negatywny wptyw Kkryzysu rosyjskiego na
kondycje polskich przedsiebiorstw produkujgcych leki.

Struktura geograficzna eksportu uksztattowata sie jeszcze przed 1990r,
i pozostaje prawie niezmieniona. Formy gotowe lekéw wysytane sg przede
wszystkim na Wschdéd, natomiast substancje aktywne - do Europy Zachodniej.
Eksport polskich lekéw jest realizowany przede wszystkim do Rosji, Litwy
i Ukrainy. Krajem Europy Zachodniej, do ktérego trafia najwiecej polskich
lekbw sa Niemcy (9% eksportu farmaceutykéw) oraz Szwajcaria (8%).
Zdecydowanie najwiekszym i najbardziej przysztoSciowym  rynkiem
zagranicznym dla polskich producentéw lekéw jest Rosja, pomimo spadku
eksportu po kryzysie rosyjskim. Zmalat takze eksport na Litwe oraz na Ukraine
[7], Ogromna konkurencja iwysoki koszt wejscia na rynek powodujg, ze
eksport do krajow UE realizowany jest w minimalnym stopniu i dotyczy przede
wszystkim substancji aktywnych, a nie gotowych lekéw.

Najwiekszymi dostawcami lekdw na polski rynek w ujeciu wartosciowym
sg Francja (15,6%), Niemcy (13,3%), Wiochy (7,1%) oraz Wielka Brytania
(5,9%). Natomiast kraje Unii Europejskiej zaopatrujg nasz rynek w 75%
zagranicznych lekéw. Wzrost importu stanowi duze zagrozenie dla polskich
producentow lekow, ktérzy jako przyczyne tego stanu podajg m.in. zniesienie
limitowania srodkdw na zakup lekéw zagranicznych, jak tez zniesienie cet na te
leki. Na wzrost importu miato takze wptyw ujednolicenie procedury
rejestracyjnej dla preparatow polskich i zagranicznych.

Jezeli chodzi o zagranicznych dystrybutoréw to dotychczas nie mieli oni
wiekszego znaczenia na polskim rynku. Najwieksza zagraniczna firma to
Phoenix - posiadajgca udziaty w firmie Ziota Polskie. Niemiecki Gehe, drugi co
do wielkosci hurtownik w swoim kraju, wycofat sie z polskiego rynku
w 1993 roku. Firma Cerp Poland, sp6tka zalezna od Cerp Roeuen of France,
zostata przejeta przez polskiego dystrybutora Farmacol S.A. Do tej pory zbyt
duze rozdrobnienie rynku aptecznego utrudniato wejscie zachodnich
hurtownikéw. Pewnym zaskoczeniem byto pojawienie sie na rynku
zagranicznego inwestora w ORFE - holenderskiej grupy OPG. W ciggu kilku lat
mozliwe sg préby dalszego nabycia przez zachodnich dystrybutoréw ktérego$
z lideréw polskiego rynku wytonionego w procesie konsolidacji. Wiadomo, ze
Farmacol S.A. otrzymal takg propozycje, witasciciel jednak nie wyrazit
zainteresowania. W Czechach jednymi z czterech liderow rynku sg niemieckie
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koncerny Gehe i Stumph, ktére moga probowac wejs¢ takze na polski rynek, juz
skonsolidowany.

Globalizacja polskiego rynku farmaceutycznego

Globalizacja rynku farmaceutycznego, zwigzana z likwidacjg granic
pomiedzy krajami UE 2z pewnos$cig wplyneta na uproszczenie procesu
dystrybucji na tym obszarze przez eliminacje wielu przyczyn ograniczajagcych
czas realizacji dostawy. Potaczenie rynkdw i przyjecie wspolnej waluty
wptyneto takze na zwiekszenie efektywnosci i optacalnosci produkcji lekow.
Wsrdd korzysci globalizacji rynku farmaceutycznego mozna wymieni¢:
> redukcje liczby i kosztéw transakcji wynikajacych z operacji finansowych

(szacowana oszczedno$¢ w ciggu roku - ok. 3mln Euro),
ujednolicenie ceny wyrobu na rynku krajéw cztonkowskich,
unikniecie w przysztosSci reimportu wynikajgcego obecnie z réznicy kursu
walutowego i réznic w cenie produktu,
> utatwienie procesu planowania produkcji.

Dzigki globalizacji rynku stato sie mozliwe zastosowanie odrzucanych do
tej pory rozwigzan w dystrybucji fizycznej. Jedng z nich jest centralizacja
systemu dystrybucji. Przyktadem moze by¢ holenderskie przedsiebiorstwo,
posiadajgce zaktady produkcyjne i osrodki badawcze na catym Swiecie, ktérego
dotychczasowa koncepcja systemu dystrybucji opierata sie na rozbudowanej
sieci lokalnych centrow dystrybucji (500 posrednikéw handlowych), dzieki
ktérym farmaceutyki docieraty do klienta na terenie Europy w czasie od 24 do
48 godzin. Koncepcja centralizacji systemu dystrybucji opiera sie na istnieniu
jednego centrum dystrybucji, w Holandii, ktére gromadzi wyroby, a nastepnie
przekazuje je do regionalnych dystrybutoréw (kilku na terenie Europy)
realizujgcych na zasadach outsourcingu dalszg dystrybucje. Rozwigzanie takie
umozliwia dostarczenie farmaceutykéw w takim samym czasie, ale umozliwia
réwniez osiggniecie dodatkowych istotnych korzysci, takich jak:

m oszczednosci kosztowe wynikajace z ekonomii skali,

przejrzysto$¢ kosztdw dystrybucji - optata za ustuge,

lepsza kontrola czynnosci dystrybucyjnych,

wykorzystanie kompetencji regionalnych ustugodawcéw logistycznych,

wzrost elastycznosci systemu (przestrzeni magazynowej i obstugi dystrybuciji).
Do zagadnien, ktére w polskich warunkach dopiero zaczynajg nabieraé

duzego znaczenia mozna zaliczy¢:

> tworzenie rynku kompleksowych i specjalistycznych ustug logistycznych,

> zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych,

> regulacje normalizacyjne w dystrybucji lekéw, zgodne z normami UE,

> mozliwos$ci korzystania z efektu globalizacji rynku.
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W obecnych czasach prawie wszystkie rynki branzowe sg rynkami
miedzynarodowymi. Globalizacja dziatalnosci firm pogilebita sie wraz z
wejsciem Polski do Unii Europejskiej, jednakze poziom globalizacji nie jest taki
sam we wszystkich sektorach. Rozbieznosci te spowodowane sg znaczacym
wptywem czynnikéw o charakterze logistycznym, takich jak:
globalizacja sieci dystrybucji,
dazenie do osiagniecia korzysci skali,
postep w technologiach informatycznych,
postep w dziedzinie transportu,
wzrost liczby alianséw o duzym zasiegu,
upowszechnianie sie idei wspdlnych zakupow.

Firmy farmaceutyczne coraz czeSciej i w coraz wiekszym zakresie stosujg
strategie outsourcingu, wzrasta rozproszenie geograficzne ich dziatalnosci, a
klienci wymagajg coraz lepszej obstugi. Istnieje zatem przestanka, aby
wykorzysta¢ logistyke jako gtéwne narzedzie zdobywania przewagi
konkurencyjnej i internacjonalizowania dziatalno$ci przedsiebiorstw. Istnieje
jednakze niebezpieczenstwo wzrostu kosztow logistyki z uwagi na wzrost
ryzyka oraz wzrost kosztow biedow w sferze zarzadzania logistycznego. Jednak
najwiekszym niebezpieczeristwem jest utrzymywanie sie wysokich kosztéw
zapasow, ryzyko pogorszenia poziomu obstugi klienta i opdznianie reakcji
przedsiebiorstwa na spadek popytu na okreslone produkty.

* & ¢ o o o

Podsumowanie

Polskie firmy dziatajagce w sektorze farmaceutycznym nie mogg sobie
pozwoli¢ na to, aby dziatajac na rynku Unii Europejskiej nie posiadac¢ okreslonej
strategii logistycznej. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe jedynie
wtedy, gdy firma jest przygotowana do ekspansji na rynki panstw Unii, a nie
jedynie do rywalizacji z firmami, ktére wchodzg na rynek polski.
Przedsiebiorstwa powinny przygotowaé szczeg6towe opracowania, dotyczgce
lokalizacji terminali, centrodw dystrybucji, magazynéw, biur sprzedazy. Wazne
jest okreslenie wielkoSci zapaséw, sposobu transportu, opakowan, poziomu
obstugi posprzedaznej i logistycznego systemu informacyjnego.

Zgodnie z tendencjami w logistyce europejskiej krajowe przedsiebiorstwa
powinny konsolidowaé magazynowanie i ograniczy¢ liczbe partneréw w
tancuchu dostaw. Nie nalezy oczekiwac, ze wizja Europy jako jednolitego rynku
o standardowych kanatach  dystrybucji i zaopatrzenia jest bliska
urzeczywistnienia, gdyz wcigz sktada sie z wielu krajow o réznych
preferencjach rynkowych i swoistych kanatach dystrybucji, roznigcych sie
dtugoscig i ztozonoscia.
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Zatem obecnie firma musi okre$li¢, czy dziatanie na szerszg skale
powinno by¢ skoncentrowane na przystosowaniu sie do strategii globalnej w
obszarze logistyki przedsiebiorstwa, czy tez strategii wielonarodowych.
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Streszczenie

Postepujaca globalizacja i wejscie do struktur europejskich wymaga
podniesienia konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Europejskie tendencje
w kierunku liberalizacji rynkéw spowodowaty istotne przemiany strukturalne
sektora farmaceutycznego. Dazenie do rozwoju gospodarczego poprzez
zastosowanie rozwigzan logistycznych i dostosowanie sie do regulacji Unii
Europejskiej wymaga wzmozonej aktywnos$ci na tym polu.

W opracowaniu przedstawiono uwarunkowania funkcjonowania rynku
farmaceutykéw w Swietle wejécia Polski do UE. W sposéb syntetyczny
przedstawiono aktualne zasadyfunkcjonowania rynkufarmaceutykéw w Polsce,
a takze scharakteryzowano jego strukture. Podjeto probe okreslenia gtéwnych
kierunkéw dziatalnosci polskich przedsiebiorstw farmaceutycznych, gtéwni*
hurtowni, w nowych warunkach gospodarczych.

Polish market of pharmaceutical distribution
in relation to European integration

Summary

Progressing globalization and Poland’s accession to the European
structure require that the polish enterprises become more competitive. European
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tendencies to liberalize markets caused significant structural transformations of
pharmaceutical industry. Achieving increased economic development in this
field requires the intensive application of logistic concepts and adaptation to UE
regulations.

The scope of this paper is the discussion of the prerequisites and
conditions for the functioning of the pharmaceutical market, in light of Poland
accession to the European Union. A synthetic view on the current operation
principles of the market is presented, and market structure described. An attempt
is made at determining the most important directions of activity for Polish
pharmaceutical enterprises, mainly wholesalers, in new economic conditions.
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