ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIEJ 2005
Seria: ORGANIZACJA | ZARZADZANIE z. 27 Nr kol. 1681

Jan BRZOSKA
Politechnika Slaska, Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Katedra Zarzgdzania Przedsiebiorstwem i Organizacji Produkcji

STRATEGICZNE MODELE FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH

Streszczenie. W artykule scharakteryzowano najwazniejsze zmiany w prawie
energetycznym Unii Europejskiej, ktore wptywajg na liberalizacje rynku energii.
Przedstawiono wybrane strategiczne modele funkcjonowania europejskich
przedsiebiorstw energetycznych uksztattowanych w wyniku liberalizacji rynku
energetycznego i konsolidacji sektora energetycznego.

STRATEGIC FUNCTIONIG MODELS OF POWER COMPANIES

Summary. The most important changes in EU’s energetic law having affect on
liberalization of energy market were described in the article. The presentation of selected
strategic functioning models of European energy companies created as a result of energy
market liberalization and consolidation of power sector was performed.

1. Liberalizacja rynku energii elektrycznej jako czynnik zmian modeli
funkcjonowania przedsiebiorstw

Liberalizacja rynku energii w UE i USA jest jednym z elementéw szeroko rozumianej
polityki i strategii kreowania oraz przestrzegania zasad konkurencji. Konkurencja w tych
krajach postrzegana jest w Kkategorii dobrobytu spotecznego, co wymusza takze jej
rozumienie w kategorii zachowan proefektywnosciowych, powodujgcych wzrost
produktywnosci, kreujagcych innowacje technologiczne oraz organizacyjne. Konkurencja jest
warunkiem znacznego wzrostu produkcji i obnizenia cen, efektywnego =zatrudnienia
pracownikow oraz zabezpieczenia praw konsumentéw. Polityka konkurencji zmierza do
zapobiegania tworzeniu pozycji monopolistycznych przez przedsiebiorstwa oraz sktaniaje do

wdrazania osiggnie¢ naukowo-technicznych i ekonomiczno-organizacyjnych, zmuszajac do
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racjonalnej produkcji i dystrybucji. Jednym z obszaréow, w ktérym trudno wprowadza sie
zasady i elementy konkurencji, jest energetyka. Zbudowanie liberalnego rynku energii w UE
(w tym takze w Polsce) jest zatem jednym z waznych elementéw polityki ksztattowania i
ochrony konkurencji. Tendencji liberalizacyjnych nie ostabity wydarzenia ostatnich lat w
energetyce Swiatowej, zwtaszcza kryzys kalifornijski i gigantyczny black-out na Wschodnim
Wybrzezu USA i Kanady. Przyzna¢ nalezy jednak, Zze zmienity one podejscie do
bezpieczenstwa energetycznego mocno akcentujac jednak, ze konkurencyjny rynek jest jego
waznym elementem. Czy jednak liberalizacja, a wiec doprowadzenie do konkurowania w
energetyce, nie stanowi nosnego hasta, ktérego realizacja moze by¢ trudna, a przez to mato
realna? Budowanie konkurencyjnego rynku oznacza przeciez istotne zmiany w
funkcjonowaniu przedsiebiorstw sektora energetycznego. Jakie sg gtowne przestanki i
uwarunkowania tych gtebokich i ztozonych zmian?

Zbudowanie liberalnego (konkurencyjnego) rynku energetycznego zalezy w najwiekszym
stopniu od uregulowan prawnych i polityki energetycznej, a takze od sytuacji sektora
energetycznego danego kraju. Jednocze$nie rozstrzygniecia prawne liberalizujgce rynek
energetyczny wpiywaja na zmiany modeli funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych.
W niniejszym artykule przedstawiono wybrane elementy uregulowan prawnych, Kktore
wptywajg na zmiany lub nawet tworzenie nowych modeli strategicznych w energetyce.
Zrozumienie (zdefiniowanie) takich modeli w kontekscie przedstawionych problemow jest
nastepujace: strategiczny model funkcjonowania jest zespoleniem przyjetej strategii i
praktycznego sposobu jej realizacji (systemy zarzadzania, zasoby umozliwiajagce osigganie
zysku ekonomicznego poprzez stworzenie odpowiedniego tancucha wartosci dodanej)
[11.[2].[3].

Wydaje sie, ze przedstawione w dalszej czeSci opracowania elementy liberalizacji rynku i
ich skutki oraz wptyw na zmiany funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych idace w
kierunku wzrostu ich efektywnosci i orientacji prorynkowej wykazuja, ze liberalizacja rynku
energetycznego nie jest modnym sloganem, ale waznym kierunkiem rozwoju gospodarczego

UE, awiec i Polski.

Wybrane uregulowania prawne UE dotyczgce rynku energii elektrycznej

Prawodawstwo w zakresie rynku energetycznego tworzone w poszczegdlnych krajach i
obowigzujgce aktualnie na europejskim rynku energii opiera sie na artykutach prawa
europejskiego dotyczacych kwestii konkurencyjnosci. Szczegdlne znaczenie w tym wzgledzie
majg dwie tzw. nowe dyrektywy.

Pierwsza z nich to dyrektywa w sprawie wsp6lnych zasad dla wewnetrznego rynku
energii elektrycznej 2003/54/WE[4] uchylajagca Dyrektywe 96/92/WE[5]. Druga to
Dyrektywa regulujagca wspoOlne zasady dla wewnetrznego rynku gazu ziemnego
2003/55/WE[6] uchylajgca Dyrektywe 98/30/WE[7]. Parlament Europejski i Rada Unii
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Europejskiej wydaty te dwie dyrektywy w dniu 26 czerwca 2003 r. z mocg obowigzujacg od
1.07.2004 r. Pozytywne doswiadczenia Wielkiej Brytanii, ktéra byla prekursorem zmian
wprowadzajgc wolny rynek energii przed przyjeciem dyrektyw energetycznych, a takze
doswiadczenia zdobyte na przestrzeni ostatnich Kkilku lat w krajach, ktére realizowaty
postanowienia Dyrektyw: 96/92/WE oraz 98/30/WE, uzasadniajg konieczno$¢ przyspieszenia
procesu liberalizacji sektorow energii elektrycznej i gazu ziemnego. Najbardziej istotne
sukcesy tego procesu to wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
energetycznych, co dla konsumentéw energii przektada sie na znaczace obnizki cen no$nikéw
energii oraz wyzszg jako$¢ oferowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne ustug. Te
niewatpliwe korzysci nie przystonity probleméw zwigzanych z budowg rynku energii
elektrycznej i gazu. Nie rozwigzano do konfca kwestii zwigzanych m.in. z dostgpem stron
trzecich do sieci, taryfikacjg i rolag w tym procesie organéw regulacyjnych, a takze réznymi
stopniami otwarcia rynku energii elektrycznej i gazu w poszczegbélnych panstwach
cztonkowskich. Wynikta stad potrzeba modyfikacji rozwigzan prawnych.

W nowelizacji dyrektywy gazowej poszerzony zostat zakres o regulacje obejmujace (poza
gazem ziemnym i LNG) rowniez biogaz, gaz z biomasy, a takze inne rodzaje gazéw pod
warunkiem jednak, Zze ich wprowadzenie do systemu gazowego i transport siecig
przeznaczong dla gazu ziemnego sg technicznie wykonalne i bezpieczne. Dyrektywa
dotyczgca energii elektrycznej nie zmienita zakresu przedmiotowego stosowania jej
przepiséw. W obydwu dyrektywach mocno eksponuje sie potrzebe ochrony konsumentow.

W dyrektywie dotyczacej energii elektrycznej ochrong objete sa gospodarstwa domowe i
mate firmy. W obydwu dyrektywach sg zapisy zobowigzujace wtadze panstw cztonkowskich
do wyznaczania tzw. dostawcOow ostatniej szansy. Wszystkie przedsiebiorstwa majg
obowigzek podigczania odbiorcdw do sieci na podstawie taryf budowanych w oparciu o
metody ustalone badZz zatwierdzone przez organy regulacyjne danego panstwa
cztonkowskiego.

Ponizej zostang omoéwione jedynie te zmiany, jakie zostaly wprowadzone w Dyrektywie
elektrycznej (2003/54/WE) oraz Dyrektywie gazowej (2003/55/WE), ktére, moim zdaniem,

wptywajg i bedg wptywac na zmiany w modelach biznesowych firm energetycznych.

Dostep do sieci i terminy otwarcia rynku

Bardzo wazng zmiang jest odejscie od mozliwosci wyboru dostepu do sieci. Obie
dyrektywy dopuszczaja tylko zastosowanie regulowanego dostepu do sieci. Dotychczasowe
prawo mowito o negocjowanych warunkach dostepu do sieci. Ponadto w dyrektywie gazowej
formute dostepu podzielono na trzy, a nie jak w poprzedniej dwie kategorie. Pierwsza z nich
to dostep regulowany do sieci przesytowych instalacji LNG. Druga to regulowany dostep do

magazyndw gazu, trzecia to negocjowany do nich dostep. Zasada TPA w systemie przesytu
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oraz dystrybucji gazu i energii elektrycznej powinna sie¢ opieraé na opublikowanych taryfach
majacych zastosowanie w przypadku wszystkich uprawnionych odbiorcow w sposob
obiektywny i zapewniajacy réwne traktowanie uzytkownikéw systemu. Obowigzek
zapewnienia wdrozenia i stosowania tej zasady spoczywa na panstwach cztonkowskich, a
zatwierdzenie i opublikowanie taryfjest obowigzkiem organéw regulacyjnych tych panstw.
Panstwa nieposiadajgce takich organdéw, jak np. Niemcy, zdecydowaty sie¢ na ich powotanie.
W przypadku dostepu do magazynowania gazu panstwa cztonkowskie majg wybor procedury:
negocjowanego dostepu, opartego na umowach handlowych, ktérych gtéwne warunki maja
by¢ publikowane, oraz regulowanego dostepu, opartego na podstawie opublikowanych taryf.
Dyrektywa zobowigzuje rowniez kraje UE do podjecia niezbednych s$rodkéw w celu
zapewnienia ,réwnego i otwartego” dostepu do technicznej sieci gazociggow.
Przedsiebiorstwa energetyczne moga odmoéwi¢ udostepnienia systemu ze wzgledu na jego
ograniczong wydolno$¢ lub gdyby miato to utrudnié realizacje wczes$niejszych zobowigzan
kontraktowych energii elektrycznej i gazu.

Istotnej zmianie ulegty warunki i terminy otwarcia rynku. Wedtug nowych dyrektyw
energetycznych nastgpita rownoprawno$¢ uzyskiwania prawa wyboru wiasnego dostawcy i to
zarébwno przez klientow (odbiorcéw) energii elektrycznej, jak i gazu. Widoczne jest
przyspieszenie tempa wprowadzania konkurencji na rynku energii elektrycznej i gazu
ziemnego. Poczawszy od 1.07.2004 wszyscy odbiorcy nie bedacy gospodarstwami
domowymi majg prawo wyboru dostawcy energii elektrycznej i gazu. Wszystkim bez wyjatku
to prawo przystugiwac bedzie od 1.07.2007.

Jak w kontekscie tych rozwigzan wyglada liberalizacja krajowego rynku? W tabeli 1

przedstawiono planowang liberalizacje rynku elektroenergetycznego i gazownictwa w Polsce.

Tabela 1
Liberalizacja rynku elektroenergetyki i gazownictwa w Polsce

Liberalizacja rynku Elektroenergetyka Gazownictwo

e od 1.01.2003 r. odbiorcy « odbiorcy powyzej 15 min mJ
Uzyskiwanie przez powyzej IOGWh  od 1.01.2006 r. wszyscy
odbiorcéw prawado <+ od 1.01.2004 r. odbiorcy odbiorcy
korzystania z ustug powyzej 1 GWh

przesytowych e« od 1.01.2006 r. wszyscy
odbiorcy

Zrédto: Opracowanie na podstawie [8]

Poréwnujac terminy i zakres liberalizacji krajowego rynku energetycznego z zapisami
dyrektyw unijnych mozna stwierdzi¢, ze w przypadku polskiej energetyki petne urynkowienie

nastapi wczeséniej, niz stanowi to prawo unijne. Jednakze w przypadku gazownictwa Polska
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odnotowuje znaczne opéznienie zaréwno w prawach odbiorcdw przemystowych (od 2004
roku uprawniona zostaje niewielka liczba odbiorcow) do korzystania z ustug przesytowych,
jak i w restrukturyzacji tego sektora. Istotnym czynnikiem hamujgcym wprowadzenie

konkurencyjnego rynku energetycznego w Polsce sa kontrakty dtugoterminowe (KDT).

Wydzielenie operatoréw systemow przesytowych idystrybucyjnych

Waznymi zmianami wplywajagcymi na organizacje przedsiebiorstw energetycznych sa
regulacje dotyczace operatoré6w systemdéw przesytowych i dystrybucyjnych. W obu
dyrektywach uszczegétowiono odpowiedzialno$¢ operatora systemu przesytowego.
Rozszerzono zapisy odnoszace sie do niezaleznosci wydzielonego operatora systemu
przesytowego. Panstwa Cztonkowskie zapewnig regulacje zawierajgce m.in.:

- stosowanie zakazu uczestnictwa 0sO0b odpowiedzialnych za zarzgdzanie systemem
przesytlowym w strukturach zintegrowanego przedsiebiorstwa energetycznego,
odpowiedzialnego bezposrednio lub posrednio za codzienne sterowanie procesami
wytwarzania, dystrybucje lub dostawy energii elektrycznej igazu,

- obowigzek zastosowania $rodkow zapewniajacych ochrone interesow zawodowych
0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie systemem w spos6b, ktory zapewni im
zdolnos$¢ do niezaleznego dziatania,

- zapewnienie skutecznego prawa podejmowania decyzji, niezaleznie od formy
organizacyjnej zintegrowanego przedsiebiorstwa energetycznego.

Waznym zapisem jest wprowadzenie obowigzku wydzielenia operatorow sytemu
przesytowego i dystrybucyjnego, w przypadku gdy jest on cze$cig przedsiebiorstwa
zintegrowanego pionowo. W celu zapewnienia niezaleznoSci operatoréw systemow
przesytowych i dystrybucyjnych zostaty wprowadzone zapisy, ktére stanowczo okreslaja, ze
operator musi pozostaé niezalezny, przynajmniej w swej formie prawnej, organizacji i
podejmowaniu decyzji, od innych dziatafh niezwigzanych z przesytem czy dystrybucja.
Wymoég ten nie oznacza obowigzku rozdzielenia wtasnosci udziatdbw w systemie
przesytowym czy dystrybucyjnym od przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo.

Nowe dyrektywy energetyczne nakazuja, aby Panstwa Cztonkowskie albo wiasciciele
sieci wyznaczyli co najmniej jednego operatora dla kazdego systemu. Okre$lono nastepujace
terminy wydzielenia dziatalno$ci operatorskiej:

- 1llipca 2004 roku:
- operator systemu przesytowego (OSP) - wydzielenie prawne,
- operator systemu dystrybucyjnego (OSD) - wydzielenie organizacyjne i

samodzielno$¢ w zakresie podejmowania decyzji;
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- 1lipca 2007 roku:
- operator systemu dystrybucyjnego OSD - wydzielenie prawne.

Obok uregulowan prawnych o praktycznym funkcjonowaniu konkurencyjnego rynku
decyduje takze sytuacja sektora i rynku energetycznego danego kraju. W przypadku UE jest
ona bardzo zréznicowana. Obok takich rynkéw, jak brytyjski i dunski, gdzie nie wystepuje
dominacjajednego czy dwoch firm energetycznych, sg i takie, gdzie sytuacjajest diametralnie
inna. Przyktadem moze tu by¢ energetyka francuska. Na rynku tym panstwowy EDF jest
dominujagcym (ponad 92%) producentem energii, wascicielem systemu przesytowego i
dystrybucyjnego. Firma ta dysponuje gtdwnie elektrowniami jagdrowymi, a wiec relatywnie
tanimi zrédtami energii. Nastepna za EDF na rynku francuskim z 3% wielkos$cig produkcji
krajowej energii lokuje sie Compagnie National du Rhone oraz z 1,7% udziatem w rynku -
przedsiebiorstwo Charbonages de France. Trudno w sytuacji Francji by¢ przekonanym o
rychtej liberalizacji rynku energetycznego tego kraju, zwtaszcza ze rzad francuski nie spieszy
sie z prywatyzacja EDF. Podobna sytuacja jest we Wtoszech, gdzie rynek energetyczny
zdominowany jest przez koncern energetyczny ENEL, majgcy ponad 70% udziatu w rynku.
Tu jednak rzad zapowiada w najblizszym czasie podziat ENEL i ograniczenie jego udziatu w
rynku do ponizej 50%.

Modele funkcjonowania operatoréw przesytowych

Wydzielenie samodzielnych, niezaleznych przedsiebiorstw bedacych operatorami
systemow przesytowych stanowi bardzo wazny element kreowania konkurencji w energetyce.
Przedsiebiorstwa te gwarantujg bowiem wszystkim uczestnikom rynku réwnoprawny dostep
do korzystania z ustug sieciowych. Jednoczes$nie firmy te sg w najwiekszym stopniu
odpowiedzialne za bezpieczenstwo energetyczne w danym kraju. Na rysunku 1
przedstawiono tafncuch wartosci przedsiebiorstwa bedacego operatorem  systemu
przesytlowego. Tworzenie warto$ci poprzez realizacje poszczegblnych proceséw znajduje
wyraz w modelach funkcjonowania operatorow przesytowych systeméw energetycznych
wielu panstw unijnych. Na rysunku 2 przedstawiono model funkcjonowania operatora
francuskiego firmy RTE, ktora powstata z wyodrebnienia czesci aktywow koncernu EDF.
Powodem takiego wydzielenia byto dostosowanie sie do wymogéw prawa unijnego. Na
rysunku 3 przedstawiono model funkcjonowania operatora systemu przesytowego Anglii i
Walii - National Grid. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w systemie energetycznym
Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia, Szkocja, Irlandia Pétnocna) niezalezni operatorzy sieciowi
funkcjonowali juz przed wprowadzeniem unijnych rozwigzan prawnych. Na rysunku 4
przedstawiono model funkcjonowania operatora holenderskiej sieci energetycznej firmy
Tenne-T.

Waznymi wydarzeniami w polskiej energetyce w 2004 roku byty wydzielenia operatoréw

przesytowych gazu ziemnego i energii elektrycznej. Bezposrednim powodem takich dziatan
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byto dostosowanie sie polskiego rynku energetycznego do wymogow liberalizujgcego sie
rynku UE.

W kwietniu biezacego roku utworzono spétke PGNIG - Przesyt Sp. z 0.0. W ten sposéb
sprzedaz gazu ziemnego odbywa sie poprzez sie¢ terenowych oddziatbow PGNiG S.A.
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Klienci instytucjonalni sg obstugiwani w zaleznosci
od wielkosci zamowionego ci$nienia poboru gazu oraz od zamawianej mocy godzinowej
przez Zaktad Gazowniczy lub Regionalny Oddziat Przesytu:

- Zaklad Gazowniczy - przy poborze paliwa gazowego o cisnieniu ponizej 0,5 MPa,
- Regionalny Oddziat Przesytu - przy poborze paliwa gazowego o ci$nieniu powyzej
0,5 MPa.

Jedli chodzi o podsektor elektroenergetyczny to od 1.07. br. dziatalno$¢ rozpoczeta firma
PSE - Operator S.A. Gtowna przestanka utworzenia niezaleznego Operatora jest chec
budowy i rozwoju rynku energii elektrycznej. Do podstawowych zadan Operatora naleza:

- zapewnienie bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego,

- zapewnienie zdolnoSci przesytowych sieci,

- zapewnienie rozwoju systemu elektroenergetycznego.

Swoje zadania Operator powinien prowadzi¢ przy przestrzeganiu:

- zasady niedyskryininowania zadnego z uzytkownikéw systemu przesytowego,

- optymalnego poziomu kosztow,

- réwnego, takiego samego, traktowania wszystkich uzytkownikéw systemu

przesytowego,

- braku zalezno$ci od jakiegokolwiek uzytkownika systemu przesytowego.

Analizujac przedstawione modele funkcjonowania przedsiebiorstw bedacych operatorami
sieci przesytu energii elektrycznej mozna zauwazy¢, ze wystepuja pomiedzy nimi duze
podobienistwa i zgodno$¢ z przedstawionym na rysunku 1 tafcuchem wartosci. Dotyczy to,
rzecz jasna, takze polskiego operatora, tj. PSE-Operator S.A. (rys. 5). W tym miejscu nalezy
jednak rozwazania uzupetni¢ o wazny element strategiczny, mianowicie: przedsiebiorstwa
zagraniczne, ktdrych modele tu przedstawiono, posiadajg majatek rzeczowy (tj. sieci, systemy
operatorskie, informatyczne), co wzmacnia ich wiarygodno$¢ rynkowa, a co nie mniej wazne,
ma wptyw na poziom bezpieczenstwa energetycznego. Polskie przedsiebiorstwa powstaty z
wydzielenia z panstwowych koncernéw na zasadzie spotek zaleznych dzierzawigcych
majatek spotki matki. Dodatkowo polski operator sieci elektroenergetycznych obcigzony

zostat swoistym balastem wysokiej taryfy przesytowej. Obrazuje to rysunek 6.
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Rys. 3. Model Funkcjonowania National Grid (Anglia i Walia)
Fig. 3. Functionnig model of National Grid (England and Wales)
Zrédto: Opracowanie wiasne

Rys. 4. Model funkcjonowania Tenne - T (Holandia)
Fig. 4. Functionning model of Tenne - T (Netherlands)
Zrédto: Opracowanie wiasne



Strategiczne modele funkcjonowania przedsigbiorstw energetycznych

Rys. 5. Model funkcjonowania PSE-Operator SA
Fig. 5. Functionning model of PSE-Operator SA
Zrédto: Opracowanie na podstawie strony internetowej PSE-Operator S.A.

Szwecja Holandia Hiszpania Belgia Wiochy  Francja  Niemcy Polska Dania

Rys. 6. Ksztattowanie sie taryf przesytowych w wybranych krajach UE w 2003 r.
[EURO/M Wh]

Fig. 6. Formation of charges transmission in selected countries of UE in 2003

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [9]

Anglia i
Walia
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Wysoki poziom taryf przesytowych jest pochodng wysokich kosztéw przesytu, co w
potaczeniu z czekajagcymi polski przemyst energetyczny kosztami ochrony $rodowiska odbije
sie na wzroscie cen energii elektrycznej stymulujacej konkurencyjno$¢ wielu sektoréw

gospodarki.

2, Strategiczne modele przedsiebiorstw jako wynik fuzji i przejec

Druga potowa lat dziewiecdziesigtych i poczatek dwutysiecznych to okres wzmozonej
aktywnosci w sferze przeksztatcenn i ruchéw wiasnosciowych w sektorach: elektro-
energetycznym i gazowym. Polaczenia przedsiebiorstw energetycznych majg dwojaki
charakter. Wynikajg z zamiaru skorzystania z ekonomii skali i/lub ekonomii produktu
(funkcji). Przyktadami moga by¢ w tym wzgledzie odpowiednio potaczenie finn
Exxon/Mobil w gazownictwie i Veba/Viag w elektroenergetyce. Zasadniczo fuzje i przejecia
maja charakter prokonkurencyjny, bowiem doprowadzajg do wej$¢ na nowe rynki rozumiane
produktowo i geograficznie. Jakkolwiek trzeba wyraznie zaznaczyé, ze funkcjonuje takze
poglad stwierdzajacy pojawienie sie na uwolnionym rynku energetycznym ruchéw o
charakterze reakcyjnym [9], Na rysunku 7 przedstawiono wybrane, najwazniejsze
konsolidacje w sektorze energetycznym UE.

W wyniku przeje¢ powstaty nowe modele funkcjonowania przedsiebiorstw realizujace
okre$lone strategie. Przyktadem mogg tu by¢é modele funkcjonowania takich firm, jak
Vattenfall (rys. 8) i RWE (rys. 9).

W przypadku firmy Vattenfall przyjeta strategia oznacza koncentracje na:

- wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta,

- przesyle energii elektrycznej,

- dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta.

Spétka specjalizuje sie w hurtowym obrocie energia elektryczng (tzw. trading) oraz
obstudze petnego rynku, tj. wielkich odbiorcow, matych firm i gospodarstw domowych w
zakresie dostarczania im energii elektrycznej i ciepta. Obszar dziatania koncernu to kraje
skandynawskie, wschodnia cze¢$¢ Niemiec oraz Polska, gdzie Vattenfall jest wiascicielem
Elektrocieptowni Warszawskich i Gorno$lagskiego Zaktadu Elektroenergetycznego.

Niemiecki RWE jest koncernem prowadzacym réznorodng dziatalno$¢ zwigzang gtdwnie
z mediami energetycznymi. Koncern ten wykorzystuje efekty konwergencji, w szczego6lnosci
gazu ziemnego, energii elektrycznej i wody. Jest liczacym sie (drugim na rynku Niemiec)
dostawcg energii elektrycznej. Jednocze$nie jest liderem europejskim w zakresie dostaw
wody. W Grupie RWE funkcjonujg takze firmy inzynierskie i serwisujgce urzgdzenia
energetyczne. Obszar dziatania: Niemcy, USA, Wielka Brytania i Europa Centralna, w tym

Polska, gdzie RWE jest inwestorem strategicznym w warszawskim STOEN.
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Rys. 7. Wybrane konsolidacje przedsiebiorstw sektora energetycznego
Fig. 7. Selected consolidations of energy company sector

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rys. 9. Model organizacji RWE AG
Fig. 9. The model of RWE Organization
Zrédto: Opracowanie witasne
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1. Globalizacja gospodarki i liberalizacja rynkéw energii wptynety w zasadniczy sposdb

na zmiany strategii przedsiebiorstw energetycznych. Analiza strategicznych modeli

Swiatowych przedsiebiorstw energetycznych wskazuje na wazng role

integracji

pionowej jako czynnika ksztattowania tancucha wartosci dodanej, co daje istotny

wzrost konkurencyjnoS$ci tych przedsiebiorstw.

2. Badane modele wskazujg na tendencje poszerzania i rozwoju dziatalno$ci osiggang

czesto dzieki konsolidacji przedsiebiorstw. Waznym do odnotowania trendem jest

konwergencja mediow energetycznych, tj. energii elektrycznej, gazu, ciepta i wody w

prowadzonej dziatalnos$ci. Traktuje sie jajako istotny czynnik umozliwiajgcy poprawe

obstugi klientéw izmniejszenie ryzyka handlowego.
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3. Jednoczes$nie regulacje prawne wymusity powstanie niezaleznych operatoréow
sieciowych. Ideg takiego wydzielenia jest stworzenie niezaleznego przedsiebiorstwa
obstugujacego rynek w zakresie ustug przesytowych. Gidwng zasada niezaleznych
operatorow jest traktowanie wszystkich uzytkownikéw sieci w spos6b obiektywny i
rownoprawny, co jest warunkiem wzrostu konkurencyjnosci.

4. W ramach realizacji przez Polske dyrektyw UE nastapito w potowie roku wydzielenie
ze struktur PSE i PGNIG firm operatorskich. Model funkcjonowania operatora
sieciowego w Polsce wykazuje podobiefAstwa organizacyjne z operatorami UE.

5. Ze wzgledu na znaczenie tych przedsiebiorstw dla rozwoju konkurencji konieczne jest
osiggniecie przez te polskie przedsiebiorstwa petnigce role operatorow przesytowych
petnej niezaleznosci. W tym kontekscie wydaje sie w petni uzasadnione wydzielenie
tych przedsiebiorstw z obecnych struktur wiascicielskich, tj. PSE S.A. i PGNiG S.A.

jako samodzielnych ijednoosobowych spotek skarbu panstwa.
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