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Streszczenie. W artykule zawarto wyniki prowadzonych badan z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w restrukturyzowanych przedsiebiorstwach przemystu
wydobywczego. Badaniem objeto wszystkie spotki weglowe w okresie od 1993 do
roku 2002. Szczeg6lng uwage poswiecono zmianom w poziomie zatrudnienia oraz ich
wplywie na wydajno$¢ przedsigbiorstw.

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN THE RESTRUCTURED
ENTERPRISES OF THE EXTRACTIVE INDUSTRY

Summary. The article includes the results of the research performed in the scope
of human resources management in the restructured enterprises of the extractive
industry. The research has covered all mining companies in the period from 1993 to
2002. Special attention has been paid to the changes on the employment level and
their impact on the enterprises’ productivity.

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL)

Zasoby ludzkie traktowane sgjako najwazniejszy kapitat przedsiebiorstwa i stanowigjego
najwieksza wartos¢. Teoria zarzadzania zasobami ludzkimi, w jej aktualnym rozumieniu
dopiero w latach trzydziestych XX wieku zaczeta sie wyodrebnia¢ w samodzielng dyscypline
stosowang, choé¢ juz w XIX w. pewien wklad w przygotowanie teorii wniesli R. Owen

> Ch. Babbagel Wielowgtkowos$¢ i szeroki zakres ZZL sprawiajg, iz termin ten jest

Banka W.: Zarzadzanie personelem. Teoria i praktyka, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2000, s.9.
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wielokrotnie definiowany przez teoretykow i praktykéw zajmujacych sie problematyka
zarzadzania w organizacjach. | tak, M. Armstrong2 definiuje ZZL jako strategiczng
jednorodng i sp6jng metode kierowania najcenniejszym z kapitatow kazdej organizacji -
ludZzmi, ktérzy osobistym i zbiorowym wysitkiem przyczyniajg sie do realizacji wszystkich
zatozonych przez organizacje celéow, a tym samym umacniajajej przewage nad konkurencja.
Z kolei Storey3 za ZZL uwaza podejScie do zarzadzania personelem, zmierzajagce do
uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez strategiczne rozmieszczenie wysoce
zaangazowanych i wykwalifikowanych pracownikéw, przy uzyciu wielu technik
kulturowych, strukturalnych i personalnych. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zdaniem M.
Beer4, dotyczy wszystkich decyzji kierownictwa i dziatan, ktdre wptywajg na stosunki miedzy
organizacjg a zatrudnionym. Wg J.L.Ch. Precis5 ZZL to poszukiwanie optimum relacji
pomiedzy jednostka grupg przedsiebiorstwem. Natomiast A. Pettigrew i R. Whipp6uwazaja
iz ZZL odwotuje sie do catlego zbioru wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére sg potrzebne
wszystkim przedsiebiorstwom, by mogly ze sobg konkurowaé. ZZL wymaga od kierownictwa
troski o podwtadnych i zdecydowanych dziatan przede wszystkim, w takich sferach, jak
selekcja, szkolenie i rozwo6j pracownikow, ich wzajemne stosunki oraz wynagradzanie.
Dziatania te moga by¢ $ciSle ze soba powigzane poprzez stworzenie wspdlnej filozofii
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Rowniez polscy znawcy problemu wielokrotnie w literaturze przedstawiaja wiasne
doswiadczenia i przemyslenia zwigzane z tym zagadnieniem. M. Adamiec i B. Kozusznik7
definiujg ZZL jako strategie i praktyke nabywania, wykorzystywania (uzywania),
udoskonalania i zachowywania ludzi - ich mozliwos$ci i umiejetnoSci w organizacji lub
przedsiebiorstwie. J. Struzyna8 twierdzi, iz ZZL jest specyficznym rodzajem dziatan
kierowniczych, polegajacy na przygotowaniu, podejmowaniu i realizacji decyzji dotyczacych
zasobow ludzkich. W. Banka9 za zarzadzanie zasobami pracy uwaza przyjety w organizacji
system kierowania ludzmi, ktérzy bedac jej podmiotem, realizujg jej misje i cele, przez co

przyczyniajg sie do wprowadzenia i utrzymania wytworéw firmy na rynku producenta.

2Armstrong M.: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 2002, s.9, 14.

3Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Krakéw 2002, s. 19

4 Beer M., Spector B., Lawrence P.R., Mills D.Q., Walton R.E.: Managing Humarn Asseets. Collier Macmillan
Publishcrs, Londyn 1984 s. 1

5Precis J.L.Ch.: De gestion du personnel et des ressources humaines. Les Editions d’Organisation, Paryz 1987,
s 11
Pettigrew A., Whipp R.: Managing Change for Compétitive Succes. Blackwell, Oxford 1991 w ,Zarzadzanie
zasobami...” M. Amstrong. s. 14

7 Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Aktor-Kreator-Inspirator. M.Adamiec, B. Kozusznik, Wyd. Akademii
Ekonomicznej, Katowice 2000, str. 18.

* Doskonalenie zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie. J. Struzyna, Wyd. AE w Katowicach,
Katowice 1996 s. 7.

9Zarzadzanie personelem. Teoria i praktyka., W. Banka, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2000, s. 18.
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Po przeanalizowaniu powyzszych definicji gtoszonych przez ekspertéw zajmujacych sie
tematykg ZZL, nalezy wnioskowaé, iz niezaleznie od zakresu podejmowanych dziatan
(kierowanie ludzmi, wiasciwa struktura, stosunki kadry - organizacja) gtownym celem ZZL
jest zapewnienie efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa prowadzgce do podnoszenia
jego konkurencyjnosci.

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w spétkach weglowych

Zadaniem stojacym przed menedzerami, niezaleznie od wielkosci czy formy witasnosci
przedsiebiorstwa, jest racjonalne wykorzystanie zasobéw ludzkich. Wiasciwe planowanie,
organizowanie oraz motywowanie pracownikéw doprowadza do zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania firm, co w konsekwencji ma poprawia¢ jej konkurencyjnos¢. Zwiekszenie
owej konkurencyjnosci przedsiebiorstwa moze zosta¢ uzyskane poprzez zarzadzanie
zasobami pracowniczymi oparte na wiasciwym:

- planowaniu zasobéw ludzkich,

- procesie rekrutacji i doboru pracownikdw,

- systemie szkolenia i doskonalenia,

- systemie motywacyjnym (w tym wynagradzania),

- systemie ocen efektywnosci pracy.

Jednakze w przypadku restrukturyzowanych przedsiebiorstw wydobywczych, ktérych
reprezentantem sa spotki weglowe, ww. lista dziatan wymaga zmian. Brakuje bowiem tam
dziatan w zakresie racjonalizowania poziomu zatrudnienia, jako istotnego i odrebnego
obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi. Ma to szczeg6lne znaczenie w procesie naprawy
finny, czyli w okresie, w ktorym przedsiebiorstwo powinno zbywaé zasoby zbedne,
kosztotwdércze nie przyczyniajace sie do zwiekszania wartosci dodanej. Oczywiscie, nie
nalezy zmniejsza¢ roli wiasciwego doskonalenia kadr pracowniczych, ale racjonalizacja
ZZL, czyli dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia do wielko$ci pozwalajgcych na
efektywne i rentowne funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jest istotnym elementem strategii
finny. Spotki weglowe uczestniczyly w programach reformujacych ich zatogi gornicze od
poczatku ich powotania, tj. 1993 r. Pierwszy program restrukturyzacji zostat opracowany w
koricu 1992 r., a w marcu roku 1993 przyjety do realizacji przez Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow pod nazwag ,,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w Polsce —realizacja
pierwszego etapu w 1993 roku w ramach mozliwosci finansowych panstwa". Ostatni
zakonczony (31.12.2002 r.) to program rzagdowy —Reforma gornictwa wegla kamiennego w
Polsce na lata 1998-2002 przyjety przez Rade Ministréw RP w dniu 30.06.1998 r.
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W oparciu o przygotowane projekty restrukturyzacji zatrudnienia dokonywano
racjonalizacji poziomu i struktury zatrudnienia przedsiebiorstw gérniczych. Kazdy
z realizowanych programéw naprawy branzy weglowej posiadat wytyczne dotyczace
restrukturyzacji zasobow ludzkich. Opracowywane narzedzia prowadzace do ograniczenia
poziomu zatrudnienia w przedsiebiorstwach opieraty sie glownie na (przede wszystkim
w programie naprawy branzy z 1998 r.):

1 przeniesieniach  pracownikéw  kopaldi do spétek powstatych na bazie

zrestrukturyzowanego majatku kopaln,

2. wstrzymaniu przyjmowaniu nowych pracownikéw do spétek weglowych,

3. zachecaniu do dowolnego rezygnowania z pracy w kopalniach poprzez wykorzystanie
propozycji zawartych w pakietach socjalnych - géwnie w postaci tzw. rent
goérniczych oraz odpraw jednorazowych I0.

Zaproponowanie pakietow socjalnych sprawito, iz odejscia gérnikéw z kopaln odbywaty

sie na zasadach petnej dobrowolnos$ci, bez koniecznosci stosowania przez przedsiebiorstwa
zwolnien grupowych, ktére bytyby bardziej kosztowe i trudniejsze do zaakceptowania przez

gornikow.

3. Stan zatrudnienia w restrukturyzowanych spo6tkach weglowych
w latach 1993-2002

Z uwagi na fakt, iz to wtasnie poziom zatrudnienia ijego struktura stanowity podstawowy
obszar dziatan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach gérniczych,
wiasnie to zagadnienie stanowi¢ bedzie gtdwny przedmiot niniejszej publikacji. Celem
badania bylo przeanalizowanie zmian poziomu i struktury zatrudnienia w spotkach
weglowych w okresie 1993 - 2002. Dane do przeprowadzonych analiz uzyskano z dwdch
zrodet:

m informacji uzyskanych dzieki przeprowadzonej ankiecie w spotkach weglowych, oraz
* danych publikowanych w raportach z realizacji programu rzagdowego Panstwowej Agencji

Restrukturyzacji Gérnictwa S.A. w Katowicach.

10 Wiecej informacji dot. narzedzi racjonalizacji czy stosowanych pakietéw socjalnych mozna znalezé m in. »
Analiza i ocena przebiegu restrukturyzacji zatrudnienia w polskim gérnictwie wegla kamiennego w latach
1990-1999. Praca pod red. A. Karbownika, Wyd. GIG, Katowice 2000 lub w Programie Rzadowym pt;
Reforma goérnictwa wegla kamiennego w latach 1998-2002, pkt. 5.1. i ustawie o dostosowaniu gérnictwa wegla
kamiennego do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej ....
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Poziom (przecietnego) zatrudnienia ogotem w spotkach weglowych przedstawiono
w tabl. 1oraz graficznie na rys. 1. Wielko$¢ i dynamike zmian poziomu zatrudnienia do roku

poprzedniego zaprezentowano odpowiednio w tabl. 2. i tabl. 3.

Tablica 1
Zatrudnienie ogétem w spdtkach weglowych [os.]
SW 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Spotka A 40392 33452 30878 27865 22627 17966 2073 X X X

SpétkaB 33740 29248 27376 26295 24893 23317 20293 17416 16002 15 188
SpétkaC 42 125 38446 36233 34589 32901 29901 24723 20502 18434 17677
SpétkaD 49 079 46376 44574 41721 34984 33912 31364 27696 25750 24483
SpotkaE 52 895 49 868 46 366 43 804 41 520 38297 28285 23488 21 575 21 077
SpotkaF 32 617 30408 29 188 27913 27028 25600 22631 20817 19660 18906
SpotkaG 39039 36674 34979 33 177 31711 29440 25089 22369 20931 20 052
SWrazem 289 887 264 472 249 594 235364 215664 198433 154458 132288 122352 117 383

Spé6tkaA —m— SpétkaB Sp6lkaC —N— SpoétkaD —HE—SpotkaE —e+ —Spoétka F — — SpctkaG

Rys. 1. Zatrudnienie og6tem w spdtkach weglowych w latach 1993-2002 [0s.]
Fig. 1 Total employment in the mining companies in the years 1993-2002 [person]
Zrodio: Ankieta, biuletyny PARG S.A.

Z analizy danych zawartych w tabl.l i na rys. 1wynika, iz od poczatku powotania spétek

do konca roku 2002 nastepowat coroczny spadek poziomu zatrudnienia ogétem.
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X

Tablica 2

Poziom redukcji zatrudnienia og6tem w spdtkach weglowych,

w stosunku do poziomu zatrudnienia z roku poprzedniego [0s.]
SW 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Spotka A X -6 940 -2574 -3013 -5238 -4661 -15893 -2 073 X
Spotka B X -4492 -1872 -1081 -1402 -1576 -3024 -2877 -1414 -814
Spotka C X -3679 -2213 -1644 -1688 -3000 -5 178 -4221 -2068 -757
Spotka D X -2 703 -1802 -2853 -6737 -1072 -2548 -3668 -1946 -1 267
Spotka E X -3027 -3502 -2562 -2284 -3223 -10012 -4797 -1913 -498
Spotka F X -2209 -1220 -1275 -885 -1428 -2969 -1814 -1 157 -7154
Spotka G X -2365 -1695 -1802 -1466 -2271 -4351 -2720 -1438 -879

SW razem X -25415 -14 878 -14230 -19700 -17231 -43975 -22 170 -9936 -4 969

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych tabl. 1

Z analizy danych z tabl. 2 oraz rys. 1 wynika, iz najwiekszy spadek zatrudnienia
w spotkachweglowych odnotowano  w roku 1999 (fgcznie zmniejszono zatrudnienie
w spotkacho 44,0 tys. os6b). Taki  rezultat zostat gtdwnie osiggniety dzieki redukcji
zatrudnieniaw likwidowanych kopalniach Spétki A. Spotka E zmniejszyta zatrudnienie
o ponad 10,0 tys., a spétka C ponad 5 tys. etatow.

Kolejnym okresem charakteryzujgcym sie radykalnym obnizeniem zatrudnienia byt rok
1994; woweczas tacznie zredukowano w spotkach 25,4 tys. etatow. Redukcje w Spéice A
wyniosty ponad 6,9 tys. miejsc zatrudnienia i w Spétce B ok. 4,5 tys. W roku 2000 spoiki
réwniez istotnie zmniejszyty zatrudnienie 0 22,2 tys. oséb, w Spéice E - ok. 4,8 tys. i Spoice
B - 4,2 tys. Najmniejszy tgczny spadek zatrudnienia ogétem w spotkach zanotowano

w ostatnich dwoch latach analizy.

Tablica 3

Dynamika zmian poziomu zatrudnienia ogétem w spdtkach weglowych,
w stosunku do poziomu z roku poprzedniego [%]

SwW 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Spétka A 100 828 923 902 812 794 115 X X X
Spétka B 100 867 936 961 947 937 870 858 91,9 %9
Spotka C 100 91,3 942 955 951 90,9 82,7 829 899 959
Spétka D 100 945 91 936 839 969 925 833 930 %1
Spotka E 100 943 930 945 948 922 739 830 91,9 977
Spotka F 100 932 960 956 968 947 884 92,0 944 %2
Spotka G 100 939 954 948 956 92,8 852 892 93,6 958
Srednia 100 912 944 943 916 920 778 856 925 959

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych tabl. 1
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Z uwagi na fakt, iz spotki weglowe charakteryzowaty sie zréznicowanym poziomem
zatrudnienia i wielko$cig redukcji zatdg gorniczych, nalezato dokona¢ oceny racjonalizacji
zatrudnienia w uktadzie relatywnym. Dlatego obliczono i poddano ocenie (w ukiadzie
procentowym) wielko$¢ zmiany poziomu zatrudnienia do wielkosci zatrudnienia z roku
poprzedniego (wielkos$ci przecietnej zatrudnienia). Z analizy zatem danych zawartych w tabl.
3 wynika, iz najwiekszy spadek odnotowano w roku 1999, kiedy to Srednio w spotkach
weglowych obnizono poziom zatrudnienia o ponad 22,2%. Stato sie to gtdwnie za sprawg
zlikwidowanej Spotki A; bardzo wysoki spadek zatrudnienia miat miejsce rowniez w Spotce
E (26,1%) i w Spotce C (17,3%). Rok 2000 réwniez nalezy zaliczy¢ do okresu o istotnym
obnizeniu poziomu zatrudnianych pracownikéw ogotem, S$rednio o 14,4%, w ktérym to
zatrudnienie najbardziej obnizyly (podobnie jak w roku poprzednim) spotki C i E - w tym
wypadku o 17%. W roku 1997 istotnie, bo o 16%, zmniejszono zatrudnienie w Spoice D.
Najmniej, bo na poziomie ok. 5%, zmniejszono zatrudnienie w latach 1995, 1996 i 2000.

Do oceny procesu ZZL zostata wigczona analiza wynikéw restrukturyzacji zasobow
pracowniczych spotek weglowych w odniesieniu do roku bazowego, za ktéry przyjeto rok ich
powotania. W tym celu przedstawiono w tabl. 4 dynamike zmian poziomu zatrudnienia

w kopalniach spétek weglowych do roku 1993.

Tablica 4
Dynamika zmian poziomu zatrudnienia ogétem w spdtkach weglowych,
w stosunku do poziomu z roku 1993 [%]

sw 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Spoétka A 100 828 764 690 560 445 51 X X X
Spotka B 100 86,7 811 779 738 69,1 60,1 51,6 474 450
Spotka C 100 91,3 86,0 821 78,1 71,0 587 48,7 438 420
Spotka D 100 945 90,8 850 71,3 691 639 564 525 499
Spotka E 100 943 87,7 828 78,5 724 535 444 408 398
Spotka F 100 93,2 89,5 85,6 829 785 69,4 638 60,3 58,0
Sp(’)llgzla” G 100 93,9 89,6 850 812 754 643 57,3 53,6 51,4

%réd’ro: Opracowani'e wilasne na podstawie danych'ffz;blr. 1

Z analizy danych z tabl. 4 wynika, iz w okresie 1993-2002 spotki weglowe (bez
zlikwidowanej Spotki A) obnizyty poziom zatrudnienia ogotem $rednio o 48%. Najwiekszg
redukcje uzyskata Spotka E, w ktorej zmniejszono liczbe etatéw prawie o 60%. Pozostate
spotki osiggnety wynik 50%. Jedynie w Spétce F i Spotce G poziom redukcji zatrudnienia

w badanym okresie nie przekroczyt 50% stanu poczatkowego.
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4, Struktura zatrudnienia

Struktura procentowa zatrudnienia (wg miejsca pracy) zostata poddana ocenie w
momencie zawigzywania spotek weglowych, tj. od roku 1993 i zakonczenia okresu badania
wynikow przedsiebiorstw, czyli w 2002 roku. Dane dla poszczegdlnych spétek przedstawiono
w tabl. 5.

Tablica 5

Struktura zatrudnienia pracownikéw kopalf spotek weglowych w roku 1993 i 2002 [%]

SW Zatrudnienie na powierzchni Zatrudnienie na dole
1993 2002 1993 2002

Spotka A 29,29 0 70,71 0
Spotka B 30,26 21,33 69,74 78,67
Spotka C 30,59 24,29 69,41 75,71
Spotka D 29,16 22,59 70,84 77,41
Spotka E 25,12 20,99 74,88 79,01
Spotka F 27,34 21,84 72,66 78,16
Spotka G 28,78 22,39 71,22 77,61

Zrodto: Ankiety i biuletyny PARG S.A.

Analizujac strukture zatrudnienia na poczatku i kofcu okresu analizy nalezy stwierdzié, iz
nastapit znaczacy spadek udziatu liczby zatrudnionych pracownikéw na powierzchni na
korzys¢ liczby pracownikéw zatrudnionych na dole. Wszystkie przedsiebiorstwa gornicze
ograniczyty poziom zatrudnionych pracownikéw na powierzchni na korzy$¢ pracownikéw
dotowych. Nie wliczajagc Spotki A, najwiekszg zmiang uktadu proporcji na korzysé
zatrudnionych na dole charakteryzuje sie Spotka B ze zmiang 8,93%. Spotki C, D i G
zwiekszyty udziat pracownikéw zatrudnionych na dole o ok. 6,5%.

5. Wielkos$¢ zatrudnienia a wydajnosé

W poczatkowych rozdziatach stwierdzono, iz wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi
w przedsiehiorstwie powinno sie przyczyni¢ do poprawy efektywnosci. Zbadano zatem, czy
w wyniku redukcji zatrudnienia w badanym okresie nastgpita poprawa efektywnosci
funkcjonowania spotek gdrniczych. Jako miare efektywno$ci przedsiebiorstwa przyjeto
poziom jego wydajnosci - produkcji na 1pracownika, ktdrg dla spétek weglowych okreslamy
w tzw. tonach na pracownikodniéowke [t/pdn]. Wydajno$¢ dla poszczeg6lnych spdétek

weglowych w badanym okresie zaprezentowano w tabl. 6, a graficznie na rys. 2.
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Tablica 6
Wydajnos¢ spotek weglowych w latach 1993-2002 [t/pdn.]

SwW 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Spotka A 1758 2062 2261 2349 2501 2317 2846 X X X
Spétka B 1912 2305 2591 2796 2944 2721 2973 3144 3223 3447
SpotkaC 2040 2309 2444 2576 2723 2563 2956 3226 3500 3808
Spétka D 2324 2625 2736 2817 3110 2762 2782 3222 3476 3636
SpotkaE 2313 2604 2658 2842 31483 2504 3179 3262 3778 3855
Spotka F 2310 2479 2605 2786 2947 2854 3232 3434 3705 3489
Spotka G 1946 2003 2256 2559 2769 2725 3020 2982 3229 3287

Zrédito: Biuletyny PARG S.A.

Tablica 7
Dynamika zmian wydajnosci w spdtkach weglowych w stosunku do poziomu z roku 1993 [%)]

SW 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Spétka A 100 117,3 1286 1336 1423 1318 1619 x X X
Spotka B 100 1206 1355 1462 1540 1423 1555 1644 168,6  180,3
Spotka C 100 1132 1198 1263 1335 1256 1449 1581 1716  186,7
Spétka D 100 113,0 117,7 1212 1338 1188 119,7 1386 1496 1565
Spétka E 100 11266 1149 1229 1361 1083 1374 1410 1633  166,7
Spétka F 100 107,3 112,8 1206 1276 1235 1399 1487 1604 1510
Spétka G 100 102,9 1159 1315 1423 1400 1552 153,2 1659 1689

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych tabl. 6

—4— Sp6ka A —m— SpétkaB —t— Spéka C —H— Spéka D —* — Spétka E —+— Spoéka F — — Spéditka G

Rys. 2. Poziom wydajnosci spdtek weglowych w latach 1993-2002 [t/pdn]
Fig. 2. Level of mining companies’ productivity in the years 1993-2002 [t/man-day]
Zrodto: Ankieta, biuletyny PARG S.A.
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Analizujagc dane zawarte w tabl. 6 i tabl. 7 nalezy stwierdzi¢, iz w ocenianym czasie
wydajno$¢ posiadata tendencje rosngca. Jedynie rok 1998 jest okresem, w ktorym spotki
weglowe nie uzyskaty wzrostu wydajnosci. W badanym okresie Spotka G zanotowata
dodatkowo spadek wydajnosci w roku 2000. Zmniejszenie wydajnosci miato miejsce jeszcze
w przypadku spotki F w roku 2002.

Poréwnujac poziomy wydajnosci na koncu okresu analizy w stosunku do roku bazowego
wynika, iz najbardziej wydajno$¢ podniosta Spétka C, bo o 87%, i Sp6tka B o 80%.
W pozostaty spotkach wzrost wydajnosci ksztattowat sie na srednim poziomie 60%.

Wykorzystujac metody statystyczne w szczegolnosci rachunek korelacji, zbadano, czy
wystepuje wspbtzalezno$¢ poziomu zatrudnienia ogoétem i wydajnosci. W oparciu o dane
z tabl. 1- Wielko$¢ zatrudnienia og6tem i tabl. 6 - Wydajno$¢ spotek weglowych w latach

1993-2002, obliczono wskaznik korelacji Pearsonall, wyniki przedstawiono w tabl. 8.

Tablica 8
Warto$¢ wspotczynnika korelacji
SwW Warto$¢ wspotczynnika Pearsona
Spoétka B -0,95
Spoétka C -0,97
Spotka D -0,88
Spotka E -0,89
Spotka F -0,98
Spotka G -0,96

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Wartoéci wspotczynnika korelacji z tabl. 8 wskazuja, iz wystepuje bardzo wysoka
wspotzalezno$¢ ujemna pomiedzy poziomem zatrudnienia ogdétem a wydajnoscig. Wysoka
ujemna Kkorelacja pomiedzy badanymi zjawiskami wskazuje na to, iz zmniejszenie
zatrudnienia w spétkach weglowych pociagato za sobg wzrost wydajnosci. Najbardziej
skorelowane wyniki osiagnety Spotka F i Spotka C. Spétka A z powodu likwidacji nie zostata
poddana analizie.

6. Whnioski

1. W literaturze przedmiotu funkcjonuje bardzo wiele definicji okreslajacych cel i zakres

dziatan zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Najczesciej wymienianym

1N Wspoétczynnik korelacji Pearsona mierzy zalezno$¢ miedzy dwiema cechami opisywanymi przez dane
przedziatowe lub ilorazowe - wiecej w J. J6zwiak, J. Podgoérski, Statystyka od podstaw, PWE, Warszawa
1998, 5.370.
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elementem  efektywnego  zarzadzania  zasobami  ludzkimi jest poprawa
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i co za tym idzie - zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku.

2. W latach 1993-2002 gtdwnym obszarem dziatari z zakresu zarzgdzania zasobami
ludzkimi w przedsiebiorstwach przemystu wydobywczego - spotkach weglowych,
byto racjonalizowanie stanu zatrudnienia polegajace na zmniejszeniu ilosci oraz
zmianie struktury zatrudnianych pracownikdéw.

3. Najwiegksza redukcja liczby zatrudnionych pracownikéw ogdtem w spotkach
weglowych nastgpita w 1999 r. (zmniejszono zatrudnienie w spotkach o prawie
44 tys. oso6b), co stanowito 22% stanu z roku ubiegtego). Kolejnymi latami
charakteryzujgcymi sie radykalnymi obnizkami zatrudnienia sg rok 1994 oraz rok
2000.

4. Wysoki poziom redukcji w roku 1999 zostat osiggniety gtéwnie dzieki zmniejszeniu
zatrudnienia w likwidowanych kopalniach Spétki A (facznie 15,9 tys. oséb). W tym
okresie rdwniez Spotka E istotnie zmniejszyta zatrudnienie (o ponad 10,0 tys. etatdw,
czyli 0 26,1%) oraz Spotka C (redukcja na poziomie 5,2 tys. czyli o 17,3%). W roku
2000 takze znaczaco obnizono poziom zatrudnienia ogétem, $rednio o 14,4 %,
réwniez dzigki spotkom C i E.

5. W okresie 1993-2002 spo6tki weglowe obnizyty $rednio poziom zatrudnienia og6tem
0 48%. Najwieksze redukcje uzyskaty: Spotka E, w ktérej zmniejszono liczbe etatow
prawie 0 60% oraz Spotka C o 58%. Pozostate spotki osiggnety wyniki na poziomie
50%.

6. W analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury zatrudnienia na korzys¢ liczby
pracownikow zatrudnionych na dole - $rednio 0 6,41 %.

7. Wydajnos¢ w spotkach weglowych w analizowanym okresie posiadata tendencje
rosnacg. Jedynie w roku 1998 nie nastgpit wzrost wydajnosci w zadnej ze spotek
weglowych. Poza tym Spétka G dodatkowo zanotowata spadek wydajnosci w roku
2000, a spotka F w roku 2002.

8. Poroéwnujac poziomy wydajnosci na koncu okresu analizy w stosunku do roku
bazowego wynika, iz najwiekszy wzrost w tym zakresie uzyskata Spotka C o 87%
1 Spotka B o 80%. W pozostatych spdétkach wzrost wydajnosci ksztattowat sie na
$rednim poziomie 60%.

9. Badajac korelacje pomiedzy poziomem zatrudnienia ogétem a wydajnoscig uzyskano
wysoka ujemng warto$¢ wspdtczynnika Pearsona (Srednio -0,94). Wskazuje to, iz
poziom zatrudnienia oraz wydajno$¢ sg parametrami silnie wspotzaleznymi, przy

czym zmniejszenie zatrudnienia prowadzito do wzrostu wydajnosci.
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