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Streszczenie. W artykule przedstawiono przestanki do opracowania modelu
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni w gminie gdrniczej, ktére sa
wynikiem dokonanej analizy zrealizowanych przedsiewzie¢ zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln i badan kwestionariuszowych oraz analizy rozwigzan
stosowanych w Europie Zachodniej w zakresie zagospodarowania majatku
poprzemystowego. Ponadto omoéwiono zalozenia i podano propozycje opracowania
modelu zagospodarowania przejmowanego majatku likwidowanej kopalni w gminie

gorniczej.

DEVELOPMENT MODEL OF PROPERTY OVERTAKEN FROM
COLLIERY IN MINE COMMUNITY

Summary. In paper the assumptions for the development model of property
overtaken from liquidated collieries in mine community are presented. The premises
for the development model which are the result derived from the analysis of
undertaken enterprises of liquidated collieries property development, questionnaire
investigations and the analysis of solutions applied in Western Europe in the range of
post-industrial property development. The assumptions were discussed and the
development model of property from a liquidated colliery in a mine community was

proposed.

1. Wprowadzenie

Jednym z elementéw zapoczatkowanej w 1990 roku restrukturyzacji polskiego gérnictwa

wegla kamiennego byly procesy likwidacji kopalf trwale nierentownych. Procesowi

likwidacji kopalh towarzyszy wyzwalanie sie majgtku nieprodukcyjnego, czyli majatku, ktéry



266 B. Sorychta-Wojsczyk

nie jest zwigzany z podstawowag funkcja produkcyjng kopalin. Majatek likwidowanych kopaln
moze zosta¢ przekazany do gmin gérniczych: nieodptatnie, w formie darowizny lub w zamian
za zalegtos$ci podatkowe.

Majatek, ktory zostaje przekazany do gmin, z jednej strony wspiera statutowg dziatalno$é
gmin, czyli jest to majgtek spotecznie uzyteczny w gospodarce komunalnej i ustugach
spotecznych. Z drugiej za$ strony, jest to majatek wymagajacy poniesienia znacznych
naktadow na adaptacje i przystosowanie do nowych funkcji i zadan oraz dziatain majacych na
celu przekazanie majatku innemu podmiotowi gospodarczemu, jak réwniez ponoszenia
kosztéw na utrzymanie.

Kazda z gmin, ze wzgledu na zakres realizowanych zadan oraz wielko$¢ posiadanego
zasobu nieruchomosci, ma dominujaca pozycje na lokalnym rynku nieruchomosci. Dysponuje
najszerszym zakresem informacji o wszystkich nieruchomosciach potozonych w jej granicach
administracyjnych, a takze danymi dotyczacymi przeznaczenia poszczeg6lnych terendw,
lokalizacji obszaréw strategicznych i rozwojowych. Te pozycje gminy moga i powinny
wykorzysta¢, prowadzac swojg polityke gospodarowania nieruchomos$ciami. Poprzez
aktywna role, udziat w obrocie i statg obserwacje zachowan na rynku nieruchomosci gminy,
oprocz korzysci materialnych, moga uzyskiwac réwniez korzysci inne niz materialne.

W celu zagospodarowania majatku likwidowanych kopali wegla kamiennego gminy
zmuszone zostaly do poszukiwania zestawu procedur i narzedzi, ktéry umozliwitby
organizacje procesu zagospodarowania majatku oraz skuteczniejsze funkcjonowanie w
wyniku zmian w otoczeniu lokalnym na skutek likwidacji kopalh wegla kamiennego.

W takim kontekécie podejmowany jest artykui, ktdry powinien sie przyczyni¢ do
poznania propozycji opracowania modelu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni

wegla kamiennego w gminie gérniczej.

2. Przestanki do opracowania modelu

Przestanki do opracowania modelu zagospodarowania majatku likwidowanych kopalnh
wegla kamiennego w gminach gorniczych sa wynikiem dokonanej diagnozy stanu
istniejacego w zakresie zrealizowanych przedsiewzie¢ zagospodarowania przejetego majatku
z likwidowanych kopaln w gminach gorniczych oraz dokonanej diagnozy rozwiazan

stosowanych w Europie Zachodniej w zakresie zagospodarowania majatku poprzemystowego.



Model zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni 267

2.1. Przestanki wynikajace z diagnozy stanu istniejacego w zakresie zagospodarowania
majatku likwidowanych kopalin wegla kamiennego w gminach gérniczych

W celu przeprowadzenia analizy procesu przejmowania i zagospodarowania majgtku
likwidowanych kopalfh wegla kamiennego przeprowadzono diagnoze stanu istniejagcego w
zakresie zagospodarowania majatku przejetego z likwidowanych kopalh wegla kamiennego,
ktéra dokonana zostata w oparciu o:

- analize zrealizowanych przedsiewzie¢ zagospodarowania przejetego majatku w

wybranych gminach gérniczych wojewdédztwa $laskiego,

- badania kwestionariuszowe majagce na celu rozpoznanie uwarunkowan procesu
zagospodarowania majatku przejetego z zlikwidowanych kopalf i zidentyfikowania
sposobdw zagospodarowania majatku likwidowanych kopalh wegla kamiennego.

W celu analizy zrealizowanych przedsiewzie¢ zagospodarowania majatku przejetego z
likwidowanych kopalh wegla kamiennego w gminach gorniczych przeprowadzono badania
(wywiad, analize dokumentacji) w nastepujacych gminach goérniczych: Gliwice, Bytom,
Bedzin, Czerwionka - Leszczyny, Ruda Slaska, Zabrze i Sosnowiec. Dokladnej analizie
zostaty poddane: forma przeksztatcenia przejetego majatku przez gminy, dziatania, jakie w
tym celu byly podejmowane, oraz efektywnos$¢ zrealizowanych przedsiewzie¢ zagospoda-
rowania przejetego majatku z likwidowanych kopaln.

W celu rozpoznania uwarunkowan procesu zagospodarowania majatku przejmowanego z
likwidowanych kopalfi wegla kamiennego w gminach gorniczych i zidentyfikowania
sposoboéw zagospodarowania przeprowadzono wywiad kontrolowany w oparciu o0
opracowany kwestionariusz badawczy.

Wywiad przeprowadzono w 14 wybranych gminach goérniczych. Do wywiadu wybrano
gminy, w ktorych zlikwidowano kopalnie wegla kamiennego, ktére przejety majatek z
likwidowanej kopalni oraz podejmowaly dziatania w celu jego zagospodarowania. Wywiady
przeprowadzone zostaly z pracownikami Urzeddw Miejskich, ktérzy partycypowali w
procesie przejmowania majatku z likwidowanych kopaln wegla kamiennego, jak réwniez w
procesie zagospodarowania tego majatku.

Z dokonanej diagnozy stanu istniejgcego wyptywajg nastepujacego przestanki do
opracowania modelu:

a) Zagospodarowanie przejetego majatku z likwidowanych kopalf wegla kamiennego w
gminach sprowadza sie do realizacji nastepujacych przedsiewzie¢: adaptacji majatku do
petnienia statutowych dziatan gmin, sprzedazy, oddania w uzytkowanie wieczyste,
oddania w najem lub dzierzawe, uzyczenia, wnoszenia jako wktad niepieniezny (aport)

do spotek, przekazaniajako darowizny na cele publiczne.



268 B. Sorychta-Wojsczyk

b) W badanych gminach gorniczych najwiekszy poziom zadowolenia osiagnieto z
zagospodarowania majatku poprzez: adaptacje na statutowa dziatalno$¢ (60% ocen),
oddanie w dzierzawe, wynajem (51% ocen), sprzedaz (48% ocen) oraz wnoszenie jako
aport do nowo tworzonych spotek (46% ocen).

¢) Dziatania w ramach przedsiewzie¢ zagospodarowania przejetego majatku likwidowanych
kopalf w gminach realizowane byly przez pojedyncze osoby, odpowiednio do petnionej
funkcji i posiadanych zadan i uprawnien w ramach struktury organizacyjnej urzedu
gminy. Nie byly powotywane w strukturach urzedéw gmin gérniczych zespoty ani osoby
odpowiedzialne za cato$¢ realizowanych przedsiewzie¢ zagospodarowania majatku, tj.
od przygotowania procesu przejecia majatku z likwidowanych kopaln, poprzez
opracowanie koncepcji zagospodarowania, organizacje procesu zagospodarowania
majatku az do zakonczenia realizacji przedsiewziecia zagospodarowania majatku.

d) W wyniku niewystarczajgcych srodkéw finansowych w gminach gérniczych (np.: Bytom,
Bedzin) realizacja przedsiewzie¢ zagospodarowania przejetego majatku z likwidowanych
kopalh zakonczona zostata na etapie opracowania koncepcji zagospodarowania. Gminy
poniosty naktady na przygotowanie koncepcji zagospodarowania przejetego majatku z
likwidowanej kopalni, ale nie zapewnily wystarczajgcych $rodkéw umozliwiajgcych
realizacje przedsiewziecia.

e) Badania efektywnosci zagospodarowania majatku likwidowanych kopald wegla
kamiennego w gminach gorniczych pokazujg ze przedsiewzigcia zagospodarowania
majatku likwidowanych kopaln, ktére finansowane byty z srodkéw Unii Europejskiej,
przyczyniaty sie do realizacji celéw strategii rozwoju gmin, realizowane byty w oparciu o
odpowiednie procedury i harmonogramy, posiadaty okre$lone budzety na realizacje oraz
wytyczony horyzont czasowy.

f) Zagospodarowanie majgtku powinno mie¢ charakter dtugofalowy, ktérego gtownym
celem powinno by¢: powstawanie nowych miejsc pracy, rozwéj nowych dziatalnosci
lokalnych, wzrost wptywoéw podatkowych gminy oraz poprawa szeroko rozumianej
jakosci zycia mieszkancow.

g) W procesie zagospodarowania przejetego majatku z likwidowanej kopalni samorzad
lokalny powinien petni¢ funkcje kreacyjno-inicjujacg realizowang poprzez marketing
nieruchomosci i terenéw oraz zachecanie do wspdtdziatania réznych podmiotow.
W nastepnej kolejnosci powinien realizowaé: funkcje przygotowawczg (poprzez
monitoring i analizg sytuacji), funkcje regulacyjng (poprzez sprawng obstuge
administracyjng i ufatwienia proceduralne) oraz funkcje finansujacg (poprzez
inwestowanie $srodkdw publicznych na infrastrukture, rekultywacje i rozbiorke).
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h) Trudnosciami w procesie zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla
kamiennego ze strony witadz lokalnych sa: niewielkie $rodki finansowe, brak partnerstwa
publiczno - prywatnego, jak réwniez sktonno$¢ wiadz samorzadowych do wyzszosci
przeksztatcen przejetego majatku na cele uzytecznosci publicznej nad wszelkimi
komercyjnymi formami zagospodarowania oraz fascynacja wielkimi, cato$ciowymi
projektami przeksztatcen.

i) Zagrozeniami wystepujagcymi w procesie zagospodarowania majatku zwigzanymi z
podatnoscia majatku na przeksztatcenia sa: specyficzne, fizyczne cechy zabudowy,
przestarzata infrastruktura techniczna oraz wysokie koszty rekultywacji, skazenie
ekologiczne oraz rozbudowane wymagania konserwatorskie.

j) Gtdwnym zrédiem trudnosci w racjonalnym zagospodarowaniu przejetego majatku z
likwidowanych kopaln jest brak kompleksowych regulacji prawnych dotyczacych
zagospodarowania majatku. W konsekwencji, w gminach brak jest dostatecznych

srodkow finansowych w stosunku do potrzeb, jakie sa dostrzegane w tym zakresie.

2.2. Przestanki wynikajace z diagnozy rozwigzan stosowanych w Europie Zachodniej
w zakresie zagospodarowania terenow poprzemyslowych

Diagnoza rozwigzan stosowanych w Europie Zachodniej dokonana zostata w oparciu o
analize przeksztatcen terenéw poprzemystowych we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii. Rozwigzania zachodnie pokazujg szeroki zakres celéw, jak i instrumentow w
zakresie zagospodarowania terenéw poprzemystowych powstatych na skutek likwidacji
nierentownych kopalih wegla kamiennego.

Nastepujgce wybrane instrumenty niemieckie i francuskie w zakresie przeksztatcania
terenéw poprzemystowych sg mozliwe do zaadaptowania w polskich warunkach przez
samorzady lokalne w zakresie zagospodarowywania majatku likwidowanych kopalfi wegla
kamiennego:

a) Agencja LEG (p6inocna Nadrenia i Westfalia) i Agencja EWA (wschodnia czes$¢
zagtebia Ruhry) — nabywaty tereny pokopalniane wstepnie zrekultywowane przez
producentow wegla (zgodnie z niemieckim prawem gérniczym), ktére mogty byé
wykorzystane do alternatywnego rozwoju gospodarczego. Agencje odpowiedzialne byty,
miedzy innymi, za:

- przygotowanie projektu,

- koordynacje rekultywacji,

- przygotowanie organizacji projektu,

- koordynacje projektu w ramach danego regionu,

- monitorowanie rentownej dziatalnosci projektu,

- marketing zrekultywowanych miejsc i terenow.
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Fundusz Ziemi Okregu Ruhry - za $rodki z budzetu krajowego wykupywat i
wywtlaszczat tereny poprzemystowe i zdegradowane, a po odpowiednim przygotowaniu
odsprzedawat na zatozone w planach miejscowych cele.

Fundusz Reindustrializacji Regionéw Gérniczych (FIBM) - skupiat sie na rozwoju
infrastruktury w zagtebiach weglowych, tworzac parki przemystowe, jak tez zapewniajac
infrastrukture szkoleniowg, pomoc na badania i rozwdj, $wiadczac réwniez ustugi dla
perspektywicznych inwestoréw.

Delegatura ds. Zagospodarowania Terytorialnego i Dzialan Regionalnych (DATAR) -
przygotowywata duze, strategiczne projekty rzgdowe oraz umowy pomiedzy pafstwem a
regionami. Te dwie funkcje odnosity sie réwniez do problematyki przeksztatcen terendw
poprzemystowych.

Strefa Uzgodnionego Zagospodarowania (ZAC) - procedura, ktéra umozliwiata
prowadzenie kompleksowych operacji zagospodarowania, wymagajgcych realizacji
infrastruktury publicznej, a rownoczesnie utrzymania nadzoru publicznego nad catoscig
procesu. Zadaniem byto zagospodarowanie i wyposazenie terenow zabudowanych lub
niezabudowanych w celu realizacji zabudowy mieszkaniowej, handlowej, przemystowej,
ustug i wyposazenia o charakterze publicznym lub prywatnym.

Publiczne Przedsiebiorstwo Gospodarki Gruntami (EPF) - jednostka panstwowa, w
ktérej zarzadzie =zasiadali przedstawiciele samorzadéw terytorialnych i $rodowisk
spoteczno - zawodowych. Dwa podstawowe rodzaje dziatah EPF to: rekultywacja
nieuzytkéw poprzemystowych, ktérych ponowne wykorzystanie nie jest mozliwe bez
znaczacej odnowy i dla ktérych nie ma perspektyw wykorzystania w czasie krétszym niz
5 lat oraz zakup budynkéw pofabrycznych i innych nieruchomos$ci zabudowanych w
imieniu i na rzecz gminy, ktéra zobowigzywata sie odkupi¢ je od EPF w okreslonym

czasie (do 5 lat).

Zatozenia do modelu

Model zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego opracowany
zostanie dla gminy majacej status gminy goérniczej.

Model opracowany zostanie w oparciu o ustawodawstwo polskie, w oparciu o
nastepujace akty prawne:

— ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, DzU 1990 Nr 16, p0z.95, z

pézniejszymi zmianami,
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ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w
latach 2003-2006, DzU 2003 Nr 210, poz. 2037,

ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, DzU 1997 Nr 115
poz. 741, z p6zniejszymi zmianami,

ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. zagospodarowaniu przestrzennym, DzU 1994 Nr 89,

poz. 415,
ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,

DzU 2003 Nr 80, poz.717
- program rzadowy dla terendéw poprzemyslowych, przyjety przez Rade Ministrow w
dniu 27 kwietnia 2004 r., Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2004.

3. Proces zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego w

opracowywanym modelu traktowany bedzie jako projekt, poniewaz:

- angazuje znaczne $rodki finansowe,

- angazuje zasoby ludzkie,

- realizowany jest w okreslonym horyzoncie czasowym,

- efekty realizacji przyczyniajg sie do niwelowania negatywnych skutkéw, jakie
wywotata likwidacja kopalni w otoczeniu gminy,

- ma istotne znaczenie dla realizacji strategii rozwoju gminy.

4. Podstawowym priorytetem w budowanym modelu jest przywrocenie funkcji
produkcyjnej lub pozaprodukcyjnej majatkowi wyzwolonemu w procesie likwidacji
kopalni wegla kamiennego.

5. Proces zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego powinien
by¢ efektywny ekonomicznie i spotecznie. Przy czym efektywno$¢ ekonomiczna
rozumiana jest jako wzrost wplywow do budzetu gminy, natomiast efektywno$é
spoteczna rozumiana jest jako realizacja strategii gminy, tworzenie warunkéw do
realizacji inwestycji oraz poprawa jakos$ci zycia mieszkancow.

6. Budowany model zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni odzwierciedla
organizacje procesu zagospodarowywania majatku likwidowanej kopalni przejmowanego
przez gmine gdrnicza. Organizacja procesu traktowana jest jako jednorodny, celowy

system sktadajacy sie z wzajemnie powigzanych elementdw.
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4. Propozycja modelu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni
wegla kamiennego w gminie gdrniczej

Proponowany model (rys. 1), powinien stanowi¢ odzwierciedlenie organizacji procesu
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni, ktérag mozna opisa¢ za pomoca
nastepujacych elementow:

a) Celu procesu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni: przywrdécenia

wartosci produkcyjnych i nieprodukcyjnych majatkowi likwidowanej kopalni

b) Wejscia procesu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni:

- informacja (decyzja o likwidacji kopalni, informacja o majgtku wyzwolonym w
procesie likwidacji, a proponowanym do przejecia gminie),
- majatek nieprodukcyjny likwidowanej kopalni,
- akty prawne warunkujace proces przejmowania majatku.
¢) Woyjscia procesu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni:
- rejestr majatku jako narzedzie promocji majatku,
- majatek zagospodarowany (oddany do uzytku, funkcjonujgcy na rynku),
- efekty uboczne (stworzone miejsca pracy, poprawa $srodowiska naturalnego).
d) Systemu zarzgdzania procesem zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni,
sktadajacego sie z 4 podsystemow:
- podsystem 1: dziatania,
- podsystem 2: zasoby ludzkie,
- podsystem 3: zasoby finansowo - rzeczowe,
- podsystem 4: zasoby informacyjno - decyzyjne.
e) Srodowiska procesu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni: likwidowana

kopalnia, mieszkancy, potencjalni inwestorzy, lokalne agencje rozwoju.

Realizacje celu procesu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni w
proponowanym modelu powinien zapewni¢ system zarzgdzania procesem (rys. 2), ktory
konsoliduje dziatania w ramach procesu zagospodarowania majatku z zasobami, koniecznymi
do realizacji tych dziatan. System zarzadzania procesem zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni przedstawia skonstruowana macierz morfologiczna obrazujgca zasoby i

dziatania.

Podsystem 1 okresla realizacje 8 dziatan w ramach procesu zagospodarowania majatku

likwidowanej kopalni:
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1. Analiza strategiczna majatku wyzwolonego w procesie likwidacji kopalni i budowa
scenariuszy przejecia i zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.

Promocja majatku nieprodukcyjnego likwidowanej kopalni oraz badania rynku.
Przejmowanie majatku likwidowanej kopalni przez gmine.

Ustanowienie projektu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.
Opracowanie studium wykonalnosci projektu.

Opracowanie planu projektu.

Realizacja i kontrola projektu.

© N o g bk w N

Zakonczenie projektu. Obserwacja.

Podsystem 2 okre$la zasoby ludzkie zaangazowane w proces zagospodarowania majatku.
W ramach podsystemu 2 proponuje sie powotaé zesp6t zadaniowy zwany zespotem
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni jako autonomiczngjednostke w strukturze
organizacyjnej urzedu gminy. Zesp6t powotuje Prezydent/Burmistrz w drodze zarzadzenia
organizacyjnego i wyznaczajednoczesnie jako osobe nadzorujaca prace zespotu jednemu z z-
cow Prezydenta/Burmistrza gminy lub Sekretarzowi gminy (rys.3). Szczeg6towe zasady
powolywania i monitorowania pracy cztonkéw zespotu okre$lajg wewnetrzne akty prawne
gminy. Sposéb wspoétdziatania zespotu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni w
ramach istniejgcej struktury organizacyjnej urzedu gminy wymaga zastosowania specjalnej
formy wspétdziatania wewnatrz zespotu zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.
Wewnetrzna struktura zespotu, musi by¢ tak skonstruowana, aby przyczyniata sie do
zwiekszania wydajnosci i skutecznosci dziatania. Biorgc pod uwage zakres procesu
zagospodarowania majtku likwidowanej kopalni oraz kulture organizacyjng gminy proponuje
sie zastosowaé eksperckg strukture zespotu, okreslajacg zasady wspotdziatania cztonkow
zespotu (rys. 4).

Podsystem 3 okresla zasoby finansowo - rzeczowe, ktdre sg konieczne do realizacji
procesu zagospodarowania majatku oraz wskazuje mozliwe Zrédta finansowania dziatan w
ramach procesu zagospodarowania majatku (Srodki wiasne i zewnetrzne Zzrodia

finansowania).

Podsystem 4 zasoby informacyjno - decyzyjne okresla przeptyw informacji oraz
podejmowanych decyzji w trakcie realizacji poszczegolnych dziatan w ramach procesu
zagospodarowania majatku. Przeptyw informacji i decyzji okresla informacje, decyzje i
dokumenty wchodzace i wychodzace w trakcie realizacji dziatan w ramach procesu

zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni.
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5. Podsumowanie

1. Dokonana diagnoza zrealizowanych przedsiewzie¢ w zakresie zagospodarowywania
majatku przejmowanego przez gminy go6rnicze z likwidowanych kopalh wegla
kamiennego wskazuje, ze w gminach potrzebny jest zestaw narzedzi i procedur, ktéry
zapewnitby najwyzszg skuteczno$¢ procesu przejmowania i zagospodarowania majatku
likwidowanych kopalh wegla kamiennego.

2. Rozwiazania stosowane w Europie Zachodniej, szczeg6lnie w Francji i Niemczech, w
zakresie zagospodarowywania terenow po zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego dowodza, ze skuteczne i dajgce spotecznie pozgdane efekty przeksztatcanie
terendw poprzemystowych wymagajg odpowiedniej aktywnosci i wspoétdziatania
panstwa, samorzadow terytorialnych i prywatnych podmiotéw gospodarczych.

3. Dla zapewnienia odpowiedniej organizacji procesu przejmowania i zagospodarowania
majatku likwidowanej kopalni wegla kamiennego proponuje sie w gminie gorniczej
model zagospodarowania majagtku likwidowanej kopalni wegla kamiennego z
wykorzystaniem doswiadczen realizacji tego procesu w ubiegtych latach.

4. Proponowany model zagospodarowania w gminie goérniczej majatku likwidowanej
kopalni wegla kamiennego odzwierciedla organizacje procesu przejmowania i
zagospodarowywania majatku likwidowanej kopalni jako systemu skiadajgcego sie z
wzajemnie powigzanych elementéw. Realizacje celu procesu zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni w proponowanym modelu ma zapewnié¢ system zarzgdzania
procesem, ktory konsoliduje dziatania z zasobami.

5. W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci realizacji procesu zagospodarowania majatku
likwidowanej kopalni oraz zorganizowania prac nad realizacjg procesu proponuje sie w
opracowywanym modelu zagospodarowania w gminie gérniczej majatku przejmowanego

z likwidowanej kopalni wykorzysta¢ metode zarzgdzania projektami.
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