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CZYNNIKI ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW POWSTALYCH
W WYNIKU RESTRUKTURYZACJI SEKTORA GORNICZEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia tworzenia nowych
przedsiebiorstw, ktore powstaty w trakcie przeksztatcen wiasnosciowych i
organizacyjnych dokonywanych w oparciu o majgtek i pracownikéw polskich hut.
Zaprezentowano skale zjawiska i krotko scharakteryzowano powstate podmioty.
W kolejnym kroku pokazana zostata metoda badania czynnikéw rozwoju
przedmiotowych przedsiebiorstw oraz oméwiono otrzymane wyniki badan.

THE COMPANIES’ DEVELOPMENT FACTORS FORMED IN RESULT
OF RESTRUCTURING OF MINING SECTOR

Summary. In article presented chosen problems of creating of new companies,
which came into being during proprietary and organisational transformations made in
support about property and workers of Polish mining industry. The author was showed
scale of problem and short characteristics of these companies. In next step was
presented the method which analysed companies’ development factors and were have

talked over the effects of researches.

1. Wprowadzenie

Okres gospodarki centralnie planowanej sprzyjat dazeniom przedsiebiorstw, aby w jego
sktad wchodzit nie tylko cate procesy podstawowe, ale i petna ich obstuga. Podejscie to
powodowato tworzenie dla realizacji, czasem do$¢ pobocznych funkcji przedsiebiorstwa

wyspecjalizowanych, mniej lub bardziej rozbudowanych stuzb. Wskutek tego wigekszos¢
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przedsiebiorstw obrosta znacznym zapleczem1 angazujagcym zasoby kapitatu rzeczowego i
ludzkiego. Przektada sie to na niski stopien wykorzystania zasobdw przedsiebiorstw.
Powoduje pogarszanie konkurencyjnosci cenowej ze wzgledu na obcigzanie wyrobow i ustug
wysokimi kosztami statymi zwigzanymi z utrzymaniem majatku. Wprowadzenie gospodarki
rynkowej zapoczatkowato tendencje wydzielania komorek organizacyjnych zajmujgcych sie
dziatalno$cig pomocniczg. Proces zmian obejmujacy tradycyjne sektory polskiego przemystu
wygenerowat wiele nowych podmiotéw gospodarczych powstatych na bazie restruktury-
zowanego majatku przedsiebiorstw macierzystych. W trakcie tego procesu powstaty nowe
podmioty, ktore posiadajg wiele cech przedsiebiorstw matych i Srednich, ale takze wiele
charakterystyk réznigcych je zasadniczo od typowego przedsiebiorstwa matego i $redniego
biznesu. Cze$¢ nowo powstatych przedsiebiorstw tworzy patologiczne struktury gospodarcze,
oparte na Scistych, jednokierunkowych powigzaniach z jednostkg macierzysta, niezdolne do
samodzielnego funkcjonowania i rozwoju na konkurencyjnym rynku.

Ze wzgledu na cechy oraz warunki funkcjonowania powstatych przedsiebiorstw, wazne
jest zbadanie czynnikéw ich rozwoju. Prezentowane wyniki badan dotyczg sektora

goérniczego.

2. Uwarunkowania i skala zjawiska w sektorze gornictwa wegla
kamiennego

Realizowane programy reformy gdrnictwa podejmowaly tematyke przeksztatcen
restrukturyzacyjnych w obszarze upraszczania struktur organizacyjnych Spétek Weglowych i
kopaln wskazujac ogoélne kierunki dziatan. Programy te wskazywaty, ze procesem
przeksztatcen restrukturyzacyjnych powinny by¢ objete dziaty powierzchni kopalh, celem
doprowadzenia do prostego modelu funkcjonowania kopalni, ograniczonego do wydobycia
wegla, jego wzbogacenia i sprzedazy. Pozostale obszary dziatalnosci nie zwigzane
bezposdrednio z podstawowym procesem produkcyjnym, w tym socjalno-bytowa powinny by¢
wydzielone i przeksztatlcone w samodzielne podmioty gospodarcze. Ze struktur kopalh
wydzielano: dziatalno$¢ oddziatéw budowlanych, transportowych, gospodarczych,
remontowych, warsztatow mechanicznych i elektrycznych, a takze elektrocieptowni,
cieptowni. Wiele przeksztalcen projektowano w obszarze obstugi socjalnej, tj. wytaczen
osrodkéw wczasowych, hoteli robotniczych, stotdwek, osrodkéw sportowych, osrodkéw

zdrowia i mieszkan zaktadowych. Programy reformy gornictwa dawaty wskazéwki, co do

1B. Haus, Procesy integracji i dezintegracji organizacyjnej w obecnych warunkach, w: Ewolucja zarzadzania
polskimi przedsiebiorstwami w latach dziewigédziesigtych. Instytut Organizacji i Zarzadzania Uniwersytet
Gdarnski, Jurata - Sopot 1997 r.
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kierunkdw dziatan i w oparciu o nie poszczegdlne spotki weglowe realizowaty autorskie,
szczegoOtowe programy restrukturyzacyjne.

Co do zasady proces restrukturyzacji dziatalnosci posrednioprodukcyjnej i socjalno-
bytowej byt realizowany, z zatozonymi nastepujagcymi gtéwnymi celami prowadzonej
restrukturyzacji:

- wylaczenie dziatalnosci posrednio-produkcyjnej, socjalno-bytowej z przedmiotu
dziatalnosci Spéiki, a tym samym ograniczenie jej wptywu na wyniki finansowe
Spoiki;

- utrzymanie dotychczasowych i tworzenie nowych miejsc pracy w samodzielnych
podmiotach gospodarczych powstatych na bazie majatku nieprodukcyjnego kopaln;

- zapewnienie kopalniom prowadzenia prawidtowej dziatalnosci podstawowej w
oparciu o ustugi $wiadczone przez nowo powstate podmioty;

- stworzenie warunkéw dla dywersyfikacji dziatalnoSci gospodarczej powstatych
podmiotéw.

W pierwszych latach dziatalno$ci utworzone podmioty ukierunkowane byty na rynek,
ktory tworzyty kopalnie, w ograniczonym jedynie stopniu firmy dziataty na rynku
zewnetrznym. Prowadzony przez zarzady spétek weglowych monitoring firm, obejmujacy
ocene  kondycji  ekonomiczno-finansowej  podmiotdw  gospodarczych, celowosci
podejmowanych inicjatyw gospodarczych, racjonalizacji kosztow, aktywnosci poszukiwania
prac poza gornictwem oraz wrazliwosci firm na sytuacje finansowg spdtek weglowych
wykazuje, ze firmy systematycznie dostosowujg sie do wymogoéw gry rynkowej, dazac do
uzyskania rentowno$ci2. Poniewaz w wyniku realizowanego procesu prywatyzacji
powierzchni kopalin struktury kopaln zostaty ograniczone do czesci technologicznie
uzasadnionej, w latach nastepnych zaklada sie prowadzenie prac zwigzanych przede
wszystkim z rozwojem juz funkcjonujgcych firm, w kierunku pozwalajagcym na ich szeroka
dziatalnos¢, z powodu radykalnie kurczgcego sie gérniczego rynku zbytu.

Przeprowadzone przez autora studia materiatow zrédtowych a takze wywiady z kadra
zarzadzajgca gornictwa pozwalaja zauwazy¢ Kkilka istotnych pozytywnych i negatywnych
Zjawisk:

- zasady wspoOtpracy (kooperacji) nie zawsze byty klarowne i o charakterze rynkowym.
Wystepowaty zasady wspoOipracy majgce znamiona regulacji nakazowych, co nie
sprzyjato stosowaniu na rynku wewnetrznym zdrowych, ekonomicznych zasad,

- przedsiebiorstwa miaty utrwalone wiezi kooperacyjne przy jednoczesnej dobrej

znajomosci jakosci, atutéw i niedomagan oferowanych ustug,

2 Por. M. Turek, S. Borys, Analiza sytuacji podmiotéw gospodarczych utworzonych w latach 1990-2000 w
oparciu o majatek kopalf, Konferencja Naukowa nt. Reforma polskiego gérnictwa wegla kamiennego,
zarzgdzanie innowacjami, Szczyrk 7-8 czerwca 2001 r.
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- zazwyczaj zblizona lokalizacja sprzyjata tatwosci i niskim kosztom komunikacji w
kooperaciji, jak i zarzadzaniu,

- wystepuje wzajemne wspieranie sie fachowe,

- przedsiebiorstwa macierzyste w strategiach rozwoju zasadniczo nie poswiecaly zbyt
duzo uwagi spotkom z nich wydzielonym, a one z kolei czesto nie posiadaty
sformalizowanych witasnych strategii rozwoju,

- wydzielone przedsiebiorstwa zasadniczo wykazywaty niskg lub ujemng rentownosc.
Posiadaty zbyt wysokie koszty, by by¢ atrakcyjne na rynku,

- zazwyczaj silne zwiazki zawodowe przedktadaty pracownicze punkty widzenia nad
orientacje rynkowa spotek,

- borykanie sie z zatorami piatniczymi i niewykorzystanymi zdolno$ciami produkcyjnymi,

- wystepuje zdecydowanie za wolna zmiana orientacji z produktowej na rynkowa.

W tych warunkach do kwietnia 1996 roku powstato 300 podmiotéw gospodarczych, ktore
zatrudniaty ponad 19000 os6b, bytych pracownikéw kopal. Do dnia 30.09.2000 r. w wyniku
realizacji dziatan w zakresie restrukturyzacji powierzchni kopali powstaty tgcznie 364
podmioty gospodarcze. Wedtug stanu na dzien 30.09.2000 r. w 364 podmiotach utworzonych
na bazie majatku lub zatég kopaln zatrudnionych byto 41.537 os6b. Zjawiskiem koniecznym
do odnotowania i jednocze$nie niepokojgcym jest skala bankructw. Wedtug stanu na
30.09.2002 r. funkcjonowato ich okoto 150. Stanowi to 42,1% zbiorowos$ci. Skala upadtosci
przedsiebiorstw okotogémiczych jest bardzo duza. Zasadnicza cze$¢ przedsiebiorstw
zaprzestata swojej dziatalnosSci w okresie wystgpienia spowolnienia polskiej gospodarki.
Zaskakujace jest to, ze proces wydzielen w goérnictwie zaczat si¢ stosunkowo wczednie, a
zatem powstate przedsiebiorstwa okotogomicze miaty czas na rynkowe okrzepniecie, a mimo
to tak wiele z nich zaprzestato dziatalnosci.

Przedsiebiorstwa sga powigzane kapitatowo, co oczywiscie wptywa na ich sytuacje, ale z
dostepnych danych wynika, ze podmioty te poza powigzaniem kapitatowym posiadaja silne
powigzania wynikajace z wielko$ci przychodéw uzyskiwanych ze strony macierzystych
przedsiebiorstw goérniczych. Jest to bardzo istotny wskaznik opisujacy, w jakim stopniu
powstate przedsiebiorstwa byly w stanie pozyska¢ zlecenia z otwartego rynku. Powotywanie
nowych przedsiebiorstw nie byto szczegétowo zaplanowane, nie miato silnej podbudowy
metodycznej, realizowano je do$¢ zywiotowo, jedynie na podstawie bardzo og6lnych
przestanek. Taki sposo6b przeksztatcen przyczynit sie do tego, ze wiele z nich ulegto

likwidacji, a znaczna ich cze$¢ trwa w kryzysie.
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3. Metodyka badan

Okre$lenie przyczyn rozwoju i upadku przedsigebiorstw w okresie transformacji jest
zadaniem niezmiernie ztozonym i rozlegtym. Realizacja celu opracowania wymagata
wykorzystania zrédet wtérnych, tj.: programéw restrukturyzacji, programéw naprawczych,
biznesplanéw, plandw strategicznych, zestawien i opracowan statystycznych. Przeprowadzone
zostaly badania ankietowe oraz pogiebione wywiady z ekspertami i wyzszg kadrg
kierowniczg przedsiebiorstw.

Opracowany program badawczy obejmowat: dobdr przedsiebiorstw do badania, opracowanie
modelu interpretacyjnego i narzedzi badania czynnikoéw rozwoju, przeprowadzenie wywiadow i
badan ankietowych, obrobke statystyczng zebranych informacji, analize wynikéw i opracowanie
whnioskow.

Metoda3 badania nakierowana zostata na uwzglednienie mniej dotychczas
eksponowanego, mikroekonomicznego punktu widzenia na uwarunkowania procesow
rozwojowych w dobie transformacji. Konsekwencjg tego byto przyjecie w badaniu punktu
widzenia na dokonujgce sie zmiany, usytuowanego najnizej w hierarchii gospodarki, tj.
przedsiebiorstw. Chcac unikng¢ nadmiernej jednostronno$ci i nieuniknionego w tej sytuacji
subiektywizmu, opracowana zostata wieloetapowa metodyka, zaktadajaca usuniecie tych wad
w ostatecznych wynikach badan. Zasadniczym zrédtem informacji o przyczynach rozwoju i
kryzysu przedsiebiorstw sg one same. Informacje te uzyskano w drodze ankietyzacji
kierownictwa przedmiotowych przedsiebiorstw. Przedmiotem badar by}t proces powstawania
podmiotéw gospodarczych na bazie majatku przedsiebiorstw gorniczych oraz identyfikacja i

analiza czynnikdw ich rozwoju.

Etap A metody badan - Okreslenie badanych czynnikéw

W przyjetej metodzie badawczej wyrézniono dwie zasadnicze grupy potencjalnych
czynnikéw rozwoju tj. czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Al. Zewnetrzne, potencjalne czynniki rozwoju

W przyjetym w pracy ujeciu otoczenie rozumiane jest bardzo szeroko. Wyr6zniono w nim
interesariuszy typu rzad, zwigzki zawodowe, czy banki4. Nie sposéb jednak zapomnie¢ o

uwarunkowaniach makroekonomicznych jak wskazniki ekonomiczne, warunki polityczno-

3 Por, A. Szmal, Rozprawa doktorska: Determinanty rozwoju przedsiebiorstw powstatych w wyniku

restrukturyzacji tradycyjnych sektoréw polskiego przemystu, AE, Katowice 2003 r.
4 Formanek E., Knop L., Szmal A.: Analiza interesariuszy jako istotny element rozpoznania strategicznego
przedsiebiorstwa, Nowoczesno$¢ przemystu i ustug, TNOiIK Oddziat Katowice, Praca zbiorowa pod red. i.

Pyki, TNOiK, Katowice 2000.
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prawne czy trendy spoteczno-demograficzne. Tym sposobem oprécz podmiotow do
sktadowych otoczenia dodano rowniez czynniki rzeczoweb5.

Scierajace sie réznorakie interesy interesariuszy w istotny sposéb ksztattujg otoczenie
przedsiebiorstwa. Interesujgcy autora sektor gérniczy, ktéry podlega ciagtym zmianom, jest
miejscem szczegblnie silnej gry interes6w, gdzie warto$¢ przedsiebiorstwa wyrazana przez
wartosci inwestoréw, klientow i wierzycieli (interesariuszy) jest podstawowym elementem
przetargowym. Wydaje sie, ze rozw0j przedsiebiorstw powstatych w wyniku restrukturyzacji
przemystow tradycyjnych moze zosta¢ w peini zrealizowany tylko wéwczas, gdy proces
zmian w organizacjach bedzie sie opierat na szerokim rozumieniu tego zjawiska. Znalazto to
odzwierciedlenie w uktadzie ocenianych czynnikéw badawczych zawartych w czesci 1M
ankiety.

A2. Wewnetrzne, potencjalne czynniki rozwoju

Przedsigbiorstwa funkcjonuja w warunkach, w ktérych przewage konkurencyjna
wyznaczajg zarowno uwarunkowania zewnetrzne wyrazane przez wartosci interesariuszy, jak
i wewnetrzne kompetencje przedsiebiorstwa. Zwréocenie sie w kierunku przedsiebiorstwa i
jego zasoboéw, zrozumienie podstawowych proceséw, praca nad tworzeniem wartosci
przedsiebiorstwa moze sie sta¢ jednym z rozwigzan strategicznych dla przedsiebiorstw
dziatajagcych na burzliwym i globalnym rynku. Narzedziem tgczacym w sobie podejscie
procesowe i tworzenie warto$ci przedsiebiorstwa jest tafcuch wartosci dodanej, za pomoca
ktorego zostato ujete przedsiebiorstwo.

W przedstawionym podejsciu do identyfikacji czynnikéw rozwoju po analizie
uwarunkowan zewnetrznych uwaga koncentruje sie na poszukiwaniu czynnikéw sukcesu
wsérod wihasnych zasobéw i kompetencji. Jest to nowoczesne podejscie od dotu do gory, w
ktorym przedsiebiorstwo wykorzystuje wtasne kompetencje do budowy przewagi
konkurencyjnej. Przedstawione podejscie zostalo wykorzystane w tworzeniu czesci IV

ankiety.

Etap B metody badan - Ocena czynnikdw - intensywnos¢ i kierunek oddziatywania
Ocenie tej poddane zostaty wszystkie umieszczone w ankiecie badawczej czynniki.

Podstawga oceny byty indywidualne poglady kazdego z cztonkéw kierownictwa danego

przedsiebiorstwa. Ocena ta z natury rzeczy subiektywna miata na celu wstepne rozpoznanie

przedsiebiorstwa ijego otoczenia, a takze weryfikacje poprawnos$ci wypeinienia arkusza.

5Sektory tradycyjne, w tym goérnictwo, maja silnie uksztattowang i liczng grupe interesariuszy. Ogromny wptyw'
na badane przedsiebiorstwa tradycyjne ma rzad zjego przedtuzajagcymi sie decyzjami dotyczacymi inwestoréw
strategicznych. Te przedituzajgce sie procesy niestety niekorzystnie wptywaja na pozycje konkurencyjne
przedsiebiorstw sektora, réwniez podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych powstatych na majatku gérniczym.
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Doswiadczenie respondentow, znajomo$¢ badanego przedsiebiorstwa, istniejgcych
uwarunkowan funkcjonowania majg w procesie oceny badanych czynnikéw duze znaczenie.
Pozwalajg one oceni¢ zwigzek miedzy rozwojem a potencjalnymi jego czynnikami. Uzyskane
oceny zostaty ujednolicone. Dla zobiektywizowania wyrazanych pogladéw dokonano ich
usrednienia (Srednia arytmetyczna), oraz przeanalizowano rozkiad czynnikow wedtug
uzyskanych ocen (kierunki i intensywnosci oddziatywania).

Etap C metody badan - Identyfikowanie kluczowych czynnikéw rozwoju - wyznaczenie
determinant

Kolejny etap procedury badawczej polega na wyborze spos$réd ocenianych czynnikéw
badawczych, czynnikéw, ktére spetniajg dwa tagczne warunki:

- wysoka dodatnia $rednia ocen (intensywny wpiyw),

- wysoka zgodno$¢ opinii respondentéow co do wptywu danego czynnika na rozwdj.

Czynniki posiadajace taka rygorystyczng charakterystyke zostaty uznane za determinanty
rozwoju przedsiebiorstw.

Jako kryterium zgodnosci opinii przyjeto warunek natozony na warto$¢ wariancji danej
cechy (determinanty), taki by wariancja ta byta istotnie mniejsza od wariancji wszystkich
pozostatych analizowanych cech. Wielko$¢ wariancji jako miara zgodno$ci opinii ma
nastepujace wiasciwosci. Dla opinii catkowicie zgodnych wariancjajest rowna 0. Im wieksza
niezgodno$¢ opinii, tym wieksza wariancja danej cechy. Dla oszacowania istotnosci
wykorzystano statystyke F i postuzono sie rozktadem prawdopodobiefstwa F, ktéremu ta
statystyka podlega. Cechy o wartos$ci wariancji mniejszej od wartosci krytycznej przyjeto jako
cechy o istotnie wigekszej zgodnosci od $redniej zgodnosci opinii wszystkich analizowanych
cech. Zgodno$¢ opinii weryfikowano #acznie dla wszystkich analizowanych grup
(przedsiebiorstw, ekspertdw), jak i dla kazdej grupy odrebnie.

Dla kazdej z grup powstata lista determinant, ktére byty przedmiotem dalszych analiz.

O kolejnosci umieszczenia czynnikéw na liscie decydowata wielko$¢ uzyskanej $redniej
ocen, przy jednoczesnym spetnieniu kryterium zgodnos$ci opinii jako warunku koniecznego.
Ostatnim krokiem tego etapu byto dokonanie porédwnania determinant rozwoju w
nastepujacych parach: eksperci gomiczy-przedsiebiorstwa gdrnicze, eksperci hutniczy-
przedsigbiorstwa hutnicze. Dla realizacji tego zadania zbudowano wspélng liste determinant
rozwoju dla kazdej z badanych par. Wspdlna lista determinant jest sumga logiczng list

czastkowych. Dla obiektywnego porédwnania istotnosci réznic opinii wykorzystano test U

Manna-Whitneyaé.

6 Test ten jest oparty na rangach taczonych. Polega na przypisaniu uszeregowanym ocenom z obydwu préb
odpowiednich rang w porzadku rosngcym. Nastepnie rangi te sumuje sie, oddzielnie dla poszczeg6lnych préb i

do obliczeh wybiera sie mniejszg.
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4. Wyniki badan

Analiza rozktadu S$rednich arytmetycznych odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie
badawczej pozwala stwierdzi¢, ze wyrazone opinie okre$lajg znacznie bardziej jednoznacznie
i silniej czynniki rozwoju - determinanty, niz hamulce rozwoju. Determinanty przyjmuja,
bowiem $rednie warto$ci nawet z przedziatu 1,6-1,8, gdy ujemne zaledwie z przedziatu od -
0,4 do -0,6. Swiadczy to o tym, ze o ile istnieja powszechnie podzielane determinanty
rozwoju badanych przedsiebiorstw, trudno mowic¢ o zdecydowanych hamulcach rozwoju.

Dla przedsiebiorstw okotogémiczych wyznaczone zostaty nastepujace czynniki rozwoju:
utrzymanie dotychczasowych klientow; nastawienie kierownictwa do zmian; doswiadczenie,
wiedza specjalistyczna, stan wyszkolenia, inteligencja; wiedza przydatna dla dziatalnosci w
okre$lonym sektorze; dostosowanie cech produktu do potrzeb klienta; system zarzadzania;
umiejetnosé rozwigzywania konfliktow wewnetrznych.

W celu poprawy wiarygodnos$ci wynikow dokonano poréwnania wynikéw otrzymanych w
grupie przedsiebiorstw i ekspertow gorniczych. Do poréwnania istotnosci roéznic opinii
wykorzystano test U Manna-Whitneya. Z przeprowadzonej analizy poréwnawczej wynika, ze
tylko dwie determinanty 1110703 —utrzymanie dotychczasowych klientéw (grupa relacje z
odbiorcami) i IV0601 - system zarzadzania (grupa zasoby i kompetencje organizacyjne)
istotnie réznicujg poréwnywane opinie. Omawiang sytuacje ilustruje rys. 1.

Obydwa czynniki zostatly uznane za wazne dla rozwoju przez badane przedsiebiorstwa.
Istotnie r6zng opinie w ocenie ich wptywu na rozwdj wyrazili eksperci. Dali oni w ten spos6b
wyraz przekonaniu, ze utrzymanie wytgcznie dotychczasowych Kklientow nie jest
nastawieniem rozwojowym. Problem ten jest kontrowersyjny. Z jednej strony wydaje sie, ze
stanowisko przedsiebiorstw macierzystych, jak i sytuacja rynkowa nie pozostawiajg zadnych
watpliwosci co do konieczno$ci pozyskiwania przychodéw zewnetrznych, z drugiej jednak
badania wskazuja, jak trudno jest przedsiebiorstwom z tym sie pogodzi¢. Ciggle czynnik ten
czesto postrzegany jest jako konkurencyjny, a nie komplementarny do czynnika 1110704 -
zdobywanie nowych klientdw i zlecen. Jest to zjawisko niepokojace, ale mimo uptywu
znacznego juz czasu od powstania przedsiebiorstw ciggle silnie obecne. Przemawia za tym
ocena czynnikow 1110703 i I110704. Pierwszy z nich, kwestionujgcy potrzebe wychodzenia na
rynki zewnetrzne, nie do$¢, ze otrzymatl wysoka $rednig ocen, zajmujgc drugg pozycje, to
jeszcze spetnia on test zgodnosci opinii w grupie przedsiebiorstw okotogémiczych. Z kolei
czynnik 1110704 w zestawieniu $rednich ocen zajmuje odlegta 8 pozycje i dodatkowo nie
spetnia testu zgodnosci opinii. Jest zaskakujgce, ze przedsiebiorstwa nizej cenig go jako

przyczynek rozwojowy, majac przy tym zréznicowane opinie.
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= test U Manna-Whitneya
1110309 1110703 1111501 V0204 V0502 V0615 V0902
1110702 1110805 V0203 V0402 V0601 V0901

determinanta

Rys. 1 Analiza poréwnawcza determinant rozwoju wedtug przedsiebiorstw i ekspertéw
gorniczych

Fig. 1. Comparative analysis of determinants of development by companies and experts from
mining industry

Zrédto: Opracowanie wiasne

Czynnik V0601 - system zarzadzania zajat na liscie $rednich ocen w grupie
przedsiebiorstw okotogo6rniczych pozycje 9. Taka ocena jest zdaniem autora mocno
kontrowersyjna. Autor pracy podziela opinie grupy ekspertow gdrniczych, ktorzy istotnie
réznig sie w ocenie wptywu na rozwd6j omawianego czynnika. Warto podkresli¢, ze wszystkie

determinanty rozwoju wyznaczone przez ekspertdw gdrniczych podzielajg przedsigbiorstwa.

5. Podsumowanie

Czynniki o pozytywnym wptywie na rozwdj majg swoje zroédta w otoczeniu i w samym
przedsiebiorstwie. Wystepuje niewielka przewaga tych drugich, ale mozna raczej moéwic¢ o
wzglednej rownowadze zrodet ich pochodzenia. W zakresie czynnikéw ujemnie
wptywajacych na rozwdj badanej grupy przedsiebiorstw mozna dostrzec niepokojgce
zjawisko. Najsilniejszy, negatywny wptyw na rozw6j maja czynniki zewnetrzne, a wiec te, na
ktére przedsiebiorstwo nie ma wcale lub bardzo ograniczony wplyw. Najsilniej

reprezentowane sg czynniki z otoczenia makroekonomicznego, grupy: uwarunkowania
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polityczno-prawne, uwarunkowania ekonomiczne oraz grupa relacje z wierzycielami,
bankami, instytucjami finansowymi z obszaru interesariusze zewnetrzni.

Wiazki czynnikéw rozwoju wskazujg na malejace znaczenie tradycyjnych czynnikéw o
charakterze rzeczowym (surowcow, materiatdw, produktow) przy ciggtym wzroscie znaczenia
czynnik6w niematerialnych w postaci zasobow wiedzy, nowatorskich pomystow itp. Czynniki
odnoszace sie do konkretnego przedsiebiorstwa majg bardziej zindywidualizowany charakter,
odpowiednio do sektora, czasu i miejsca zajmowanego w otoczeniu. Wazne jest, aby
wyznaczonych determinant rozwoju nie rozpatrywac¢ pojedynczo, tylko jako unikalng ich
wigzke.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze przyczyn rozwoju przedsiebiorstw jest zawsze
wiele i majg one w stosunku do przedsiebiorstwa charakter wewnetrzny lub zewnetrzny.
Przyjeta metoda badania pozwolita jednak zidentyfikowaé determinanty rozwoju
przedsiebiorstw powstatych w wyniku restrukturyzacji gérnictwa.

Badanie przyczyn rozwoju i upadku przedsiebiorstw w okresie transformacji jest
zadaniem niezmiernie ztozonym i rozlegtym. lIdentyfikacja czynnikow rozwoju ma duze
znaczenie praktyczne. Ich trafne wyznaczenie moze stuzy¢ kilku celom-zastosowaniom:

- diagnostycznemu, ktérego realizacja pozwala wyjasni¢ powody réznego tempa

rozwoju,

- normatywnemu, poprzez ktéry mozliwe jest wskazanie kierownikom sposobéw i

kierunkédw racjonalnego dziatania.

W ocenie przydatnosci dla konkretnego przedsiebiorstwa wyznaczonych wigzek
czynnikow rozwoju przedsiebiorstw okotogdmiczych nalezy zastosowa¢ podejscie
sytuacyjne. Nalezy podkresli¢, ze przedstawione determinanty rozwoju w poszczeg6lnych
grupach opinii nie sg gwarantem czy uniwersalng recepta, ktoérej zastosowanie zapewni
intensywny i bezpieczny rozwd6j przedsiebiorstw okotogdémiczych. Na wypracowang liste
determinant rozwoju trzeba bowiem natozy¢ bogactwo unikalnych, niepowtarzalnych
uwarunkowan funkcjonowania konkretnego przedsiebiorstwa. Sytuacyjne podejscie jest
bowiem katalizatorem dostepnych i mozliwych do zastosowania indywidualnych opcji

zachowan.
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