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TECH H
dr inż. STANISŁAW WYDŻGA 
P rzem ysłow y  Instytut Automatyki 
i P om iarów  MERA - PIAP

INDUKCYJNE CZUJNIKI PO Ł O Ż E N IA  /IN IC JA T O R Y / 

W SYSTEM IE "URSAM AT" /N R D /

1. W s t ę p

W zm ech an izow an ych  lub za u tom atyzo 
w anych m a szy n a ch  i u rzą d zen ia ch  n iezb ęd n a  
j e s t  zn aczn a  i lo ś ć  m odułów , k ontro lu jących  
ich  d z ia ła n ie . W s z c z e g ó ln o ś c i  k o n ieczn e  są  
m oduły:
-  sy g n a liz a c j i p o ło że n ia  e lem en tu  m a szy n y ,
-  w y łączn ik a  k rań cow ego,
-  sy g n a liz a c j i k rań cow ego  p o ło że n ia  lin io w eg o  
lub kątow ego,
-  sy g n a liz a c j i p o ło że n ia  w skazów ki p r z y r z ą 
dów p om iarow ych  i  regu la torów .

W sz y stk ie  p o w y ż sz e  zadania  m ogą  b yć z r e a 
lizo w a n e  p rzy  p om ocy indukcyjnych czujników  
p o ło że n ia  / in ic ja to r ó w / w sp ó łp racu jących  z 
układ am i p rogow ym i lub w zm acn iaczam i.D w u  - 
p o łożen iow ym i sy g n a ła m i w y jśc io w y m i m ogą  
b y ć :

n ieza w o d n o śc ią  z e  w zględu na p ra cę  b ezd o
tykową; m ogą one być sto so w a n e tanij gd zie  
isto tn y m i czyn n ik am i są:
-  d ługi c z a s  p ra cy  b ezaw aryjn ej,
-  od p orn ość na k orozję;
-  p ra ca  b ez d ozoru ,
- p ew n o ść  d zia ła n ia .

2. Z asad a  d zia ła n ia

P odstaw ow ym  elem en tem  indukcyjnych cz u j
ników  p o ło że n ia  j e s t  o sc y la to r  e lek tro n iczn y  o 
indukcyjnym  sp rz ęż en iu  zw rotnym . W prowa
d zen ie  p rzed m iotu  m eta lo w eg o  do ob szaru  
p o la  m agn etyczn ego  sp r z ę ż e n ia  zw rotn ego  p o
woduje p o b iera n ie  e n e r g ii z obwodu m a g n e
ty czn eg o , c o  p row ad zi do z w ię k sze n ia  prądu  
z a s ila c z a . P o łą c zo n y  z czu jn ik iem  układ p ro -

W ejśc le
m echan iczne/ana logow e 
P rz e su n ię c ie , o b ró t 
p rzedm io tów  m etalow ych

-O -------------- - o -
C zujnik tmA U mA Układ progowy

_ o ---------------

Ó 12 V- Ó

W yjście
e lek try czn e  dysk re tn e  

! 1/ Sygnał zerojedynkow y 
2 / S terow anie p rzek aźn ik a  

p o śred n icząceg o  
3 / S terow anie liczn ik a  
4 / W yjście kontaktowe

Rys. 1 . Układ zasilany napięciem  stałym  12V

-  sy g n a ł zero-jedynK ow y, p rze zn a cz o n y  eto 
d a lsz e j  obróbki w sy ste m a c h  log iczn ych ;
-  sygn a ł p rzezn a czo n y  do stero w a n ia  m a ły ch  
p rzekaźników ;
-  sy g n a ł p rze zn a cz o n y  do stero w a n ia  ś r e d 
n ich  p rzek aźn ik ów .

N iek tó re  m odu ły w zm a cn ia ją ce , zaop atrzon e  
są  ponadto w w y jśc ia  kontaktow e. E n erg ią  
p o m o cn iczą  m o że  być zarów no n a p ię c ie  s ta łe  
12 V, jak i  zm ien n e 220 V. M oduły in du kcyj
nych  czujn ików  p o ło że n ia  odznaczają^ s ię  dużą

gow y, w zg lęd n ie  w zm a cn ia cz , w ytw arzają  w 
ob w od zie w y jśc io w y m  sygn a ł b inarny, który  
m oże być dopasow any do układów  pom iarow ych  
R óżnego ro d za je  funkcje w y jśc io w e  w y łą cz n i
ków p rogow ych  i  w zm a cn ia czy , jak rów n ież  
ró żn e  sygn ały  w y jśc io w e  u m o ż liw ia ją  r e a l iz a 
c ję  r o z lic z n y c h  zadań.

3. S ystem  m odułow ych czujn ików  induk
cyjn ych  układów  z ło ż o n y c h  z m odułów

D w ie p odstaw ow e w e r s je  sy stem u , p r z e -
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zn aczon e do z a s ila n ia  n a p ię c ie m  sta łym  m eta low ych  o dowolnym  k s z ta łc ie . -lego
12 V i zm iennym  220 V p rzed sta w io n e są  na głównym  za sto so w a n iem  je s t  s tw ier d z en ie
ry s . 1 i 2. p o ło żen ia  ru chom ych  c z ę ś c i .

W zm acniacz p rze łącza jący

W ejście
m echaniczne /ana logow e 
p rz e su n ię c ie , ob ró t 
p rzedm io tów  m etalow ych

Czujnik
- o

- o
Układ progowy

Z as ilacz
sieciow y

Ó 220V~

E n erg ia  pom ocnicza

-O

W yjście
e lek try czn e  dyskre tne  
1/ Sygnał zerojedynkow y 
2 / Sterow anie p rzekaźn ika  

p o śred n icząceg o  
3 / Sterow anie liczn ika  
4 / W yjście kontaktowe

Rys. 2. Układ zaBilany napięciem  zmiennym 220V

3 .1 . C zujniki

3 .1 . L R odzaje czujn ików

T y p o sz e r e g  indukcyjnych czujn ików  p o ło ż e 
n ia  ob ejm u je 5 podstaw ow ych  typów  dla r ó ż 
nych za sto so w a ń  np. w p rzy rzą d a ch  p o m ia r o 
w ych i reg u la to ra ch , w ob rab iark ach , w p r z e 
m y ś le  ch em iczn y m  itp.

M ożna w y m ien ić  n a stęp u ją ce  podstaw ow e  
ro d za je  czujników :

c z u j n i k  s z c z e l i n o w y  / r y s . 3 a / u ru ch a
m ian y  j e s t  p rzy  p om ocy  b la sz k i m eta low ej. 
C zujnik o s z e r o k o ś c i  s z c z e lin y  3 m m  p rzezn a
czon y  j e s t  sp e c ja ln ie  do u ru ch am ian ia  p rzy  
p om ocy  b la sz k i p rzym ocow an ej do w skazów ki 
p rzyrząd u  p o m ia ro w eg o .

c z u j n i k  p i e r ś c i e n i o w y  / r y s .  3b / u ru 
ch am iany je s t  p rzy  p om ocy  elem en tów  m e ta lo 
w ych  o dow olnym  k s z ta łc ie .  Jego  głów nym  . 
p rz e z n a c z e n ie m  j e s t  l ic z e n ie  i lo ś c i  sztuk.

c z u j n i k  z b l i ż e n i o w y  / r y s .  3 c / u ru ch a 
m iany je s t  ró w n ież  p rzy  p om ocy  elem en tów

3. 1. 2. Dane tech n iczn e  indukcyjnych czu jn i
ków p o ło żen ia  czujn ik i p rze tw a r za ją  p o ło ż e 
n ie  b la sz k i lub innego e lem en tu  u ru ch am ia 
ją ceg o  na sygn a ł e lek try czn y  / r y s .  4 / .  P r z e 
b ie g  tego  sygnału  ok reślon y  j e s t  p rze z
p rądy I o ra z  I , a tak że p r z e z  n ach ylę  
n ie  S dfa n ap ięc ia^ zasilan ia  4 V i rezy s ta n c ji
R = 3 9 0 ^  . v

W szystk ie  czujn ik i ch arak teryzu ją  s ię  
ta k im i sa m y m i gran iczn ym i w a r to śc ia m i p rą 
dów: I ^  1 mA, I a^5>- 4m A. N achy
le n ie  ch a ra k tery sty k i S j e l f  różn e dla p o
sz c z e g ó ln y c h  typów czujników  i d la różnych  
k szta łtó w  o ra z  m ateria łu  e lem en tów  u ru ch a
m iających ; d la każd ego  czujn ika o k reś lo n e  są  
o c z y w iś c ie  m in im a ln e  w ym iary  elem en tów  
u ru ch am iaj ących .

3. 2. Układy p rogow e

3. 2 .1 . R odzaje układów progow ych

Z adaniem  układu progow ego j e s t  p rze tw o 
r z e n ie  sygnału  czujn ika na w yjśc iow y  sygn ał 
dwójkowy.

f t f l
z 1

ID

- ■ 0 -

1
1
1

i y—

D iz
V1

1
— 1— _

Rys. 3. Podstawowe rodzaje  indukcyjnych czujników położenia: a. szczelinowy, b. p ierścien iow y, c. zbliżeniowy
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P odane n iże j w e r s je  układów  progow ych  
p ozw alają  na d opasow an ie do żądanych zadać:
-  układ progow y,
-  układ p rogow y - n egator,
-  układ progow y -  op óźn iacz ,
-  układ p rogow y -  o p óźn iacz  -  n egator,
-  układ p rogow y - n ega tor  -  op óźn iacz ,
-  układ p rogow y - n eg a to r  -  o p óźn iacz -  n ega  

tor .

p rogow ego  w yn osi dla punktu za d z ia ła n ia  ok. 
390$!

Układ p rogow y m o ż e  b yć rów n ież  w y ste r o 
wany p r z y  p om ocy  jak ie jk o lw iek  innej z m ie n 
nej r e z y s ta n c j i np. p o ten cjom etru  lub t e r -  
m isto ra
3. 2. 3. P a r a m e tr y  ch a ra k ter y sty c zn e  układu  
p rogow ego.
N ie z a le ż n ie  od w e r s ji  układu p rogow ego, jego

lao l
M f B laszk a / *  —

1
1 Czujnik

szczelinow y

I '  l

2 i !

B laszk a  s te ru ją c a

Rys. 4. C harak terystyka czujnika: a. ch arak te ry sty k a , b, p o ło ten le  b laszk i s te ru ją ce j ar Indukcyjnym czujniku 
szczelinowym

K ażda z p o w y ż szy c h  s z e ś c iu  w e r s j i  lo g ic z 
nych  m o że  b yć w yp osażon a  w jedno z n a s tę 
p u jących  tr z e c h  w yjść:
-  sy g n a ł z e r o je d y n k o w y , p rze zn a cz o n y  do 
d a lsz e j  obróbki w  u k ład ach  log iczn ych ;
-  sygn a ł, p rze zn a cz o n y  do ster o w a n ia  m a łych  
przekaźn ików ;
-  sy g n a ł p rze zn a cz o n y  do stero w a n ia  śred n ich  
p rzek aźn ik ów .

N a p ięc iem  w y jśc io w y m  lub s ter u ją cy m  
j e s t  d la  w sz y s tk ic h  przypadków  n a p ię c ie
s ta łe  12 V . Sygnał zero -jed y n k o w y  m o że  być  
zarów no dodatni /te c h n ik a  k r z e m o w a /, jak i 
ujem ny /te c h n ik a  g er m a n o w a /. R ezy sta n cja  
o b c ią ż en ia  m u si b yć w ię k sz a  od 1, 5 k A  ,

'W ersja  do stero w a n ia  p rzek a źn ik a m i m in ia 
tu row ym i p rze zn a cz o n a  j e s t  do p rzek aźn ik ów  
12 V, r e z y s ta n c ja  u zw ojen ia  w y n o si w z a le ż 
n o śc i od w ariantu  w ykonania 350 do 400 S I  , 
lub 20QJŁ , n a to m ia st w e r s ja  p rze zn a cz o n a  
dla śr ed n ic h  p rzek aźn ik ów  p rzew id z ia n a  j e s t  
dla r e z y s ta n c j i u zw ojen ia  30 -5%, lub
ponad 30-fil

3. 2. 2. Obwód w ejśc io w y  układu p rogow ego

Obwód w ejśc io w y  p rze zn a cz o n y  j e s t  do s t e r o 
w ania p r z e z  czujn ik  i  j e s t  jednakow y dla
w szy s tk ich  w e r s j i .  C zujnik p rzy łą cz o n y  j e s t  
do za c isk ó w  e^ - eg /  r y s . 5 / .  N a p ięc ie  z a 
s ila n ia  czujn ików , w y n o szą ce  4 j e s t  s ta 
b iliz o w a n e . R ezy sta n cja  w ejśc io w a  układu

ch a ra k tery sty k a  / r y s .  6 /  m o ż e  b yć o k r e ś lo 
na p r z y  p om ocy  n astęp u jących  w ie lk o ś c i:
- h is te r e z a  p rze łą c z a n ia ,
-  z a k r e s  p rze łą c z a n ia ,
-  n a p ię c ie  w y jśc io w e  p oziom u  zero w eg o  U ,
-  n a p ię c ie  w y jśc io w e  p oziom u  jedynkow ego U^.

D la  układu p rogow ego  z  op óźn ien iem  p o 
dany j e s t  ponadto c z a s  trw ania  im p u lsu  w yj
śc io w e g o . Z a k re sem  p r z e łą c z a n ia  nazyw any  
j e s t  z a k r e s , ob ejm u jący  oba punkty R ^  i
T>

E2'

Rye. 5. Obwód wejściowy w zm acniacz* progowego
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3. 3. W zm acn iacz p r z e łą c z a ją c y

We w szy s tk ich  przypadkach, w k tórych  n ie  
m a do d y sp o zy cji n a p ięc ia  12 V, m ogą być 
za sto so w a n e  w zm a cn ia c ze  p r z e łą c z a ją c e  prze*  
zn aczon e dla n a p ię c ia  zm ien n ego  220 V.W zma
c n ia c z e  te  za w ie ra ją  obok układu p rogow ego  
z a s ila c z  s ie c io w y , dopasow any do k a żd o ra zo 
wej w ie lk o śc i m ocy  p ob ieran ej p r z e z  układ  
progow y.

W zm a cn ia cze  p r z e łą c z a ją c e  są  rów n ież  
d o sta rcza n e  b ez  układów  progow ych  jako z a 
s i la c z e  na 12 V prądu s ta łe g o . S p ecja ln e
zn a cz en ie  m a z a s ila c z  12 V /3W  ze  s ta b il iz o 
wanym  w y jśc ie m .

P rz ew id z ia n y  j e s t  rów n ież układ zap ew n ia 
ją cy  isk r o b e z p ie c z e ń stw o  w sp ó łp racu jących  
układów , p rze zn a cz o n y  do w sp ó łp ra cy  z c z u j
n ik am i za in sta low an ym i w p o m ie sz c z e n ia c h  z a 
grożonych  w ybuchem .

1r t

H

R ys. 6. C harak terystyka układu progowego

3 .4 .  P od staw ow e w ła sn o śc i układu czujn ik  
u k ła d  p rogow y i czujn ik  -  w zm a cn ia cz  
p r z e łą c z a ją c y

Układ czujn ik  -  układ  p rogow y lub czujn ik  - 
w zm a cn ia cz  p r z e łą c z a ją c y  j e s t  w y łą czn ik iem  

bezdotykow ym .

P od staw ow ym i p a ra m etra m i tech n iczn ym i 
w yłączn ik a  teg o  typu są: h is t e r e z a  o r a z  p o 
ło ż e n ie  zad zia łan ia ; z a le ż ą  one w n ie z n a c z 
nym  stopniu od tem p era tu ry  i  n a p ię c ia  z a s i la 
n ia .

P °to ż e m e _ z a d z i^ a m a  o k r e ś lo n e  j e s t  w 
sz c z e g ó ło w y c h  danych tech n iczn y ch  £  ł j  jako  
p o ło że n ie  środ k ow e / z / ,  w zg lęd n ie  dla c z u j
ników  zb liżen io w y ch  jako o d le g ło ść  z a d z ia ła 
n ia  /S  J .

Hi_stereza_

W artość  h is t e r e z y  j e s t  wypadkową h is te r e z y  
układu p rogow ego , n a ch y len ia  ch a ra k tery sty k i 
czujn ika , o ra z  s ta łe j  w ynikającej z n a p ię c ia  
czujn ika  dla śr ed n ie g o  punktu za d z ia ła n ia

H
H ^  1, 4 -

Sm ax S .^  m m
gdzie: Hg -  h is te r e z a  w m m ,

-  m ak sym aln a  h is te r e z a  w yłącznika  
p rogow ego  w k,ft, ,

S , -  m ak sym aln e  n a ch y len ie  ch arak 
te r y s ty k i czujnika w m A /m m

3. 5. M etalow e e lem en ty  s te r u ją c e  czujn ik iem

Indukcyjne czu jn ik i p o ło żen ia  u ru ch am ian e  
są  p r z e z  m eta low e e lem en ty  s te r u ją c e  z ch w i
lą , gdy znajdą s ię  one w polu m a g n ety cz
nym  czujn ika. W ynika stąd, że  inne e lem en ty  
m eta lo w e n ie  powinny s ię  tam  znajdow ać.

C h arakterystyka czujn ika  u leg a  zm ianom  
w z a le ż n o ś c i  od m a ter ia łu  a tak że w ie lk o śc i, 
k szta łtu  i  p o ło że n ia  za k łó ca ją ceg o  p rzed m iotu  
m eta lo w eg o . W przypadku n ie m o ż n o śc i zach o
wania o d le g ło ś c i podanej w k atalogu ,n iezbędna

Rys. 7. C harak terystyka  z  naBtawłoną h is te rezą

j e s t  p rób a lub k on su ltacja  z p rod ucen tem . N a 
le ż y  zw racać  s z c z e g ó ln ą  uw agę, cz y  z a k łó c a 
ją cy  e le m e n t m eta low y  zm ie n ia  sw oje  p o ło ż e 
n ie  w zg lęd em  czujn ika, cz y  też  j e s t  n ier u c h o 
m y.

4. Z a sto so w a n ie  indukcyjnych  
czujn ików  p o ło żen ia

L icz n e  m o ż liw o śc i za sto so w a n ia  czujników  
n ajłatw iej m ożn a w ytłu m aczyć na kilku p r z y 
k ładach.

4. 1. S ygn a lizacja  w a r to śc i gran iczn ej w p r z y 
rząd ach  p om iarow ych

W lic z n y c h  p rzypadkach, w k tórych  s to 
sow ane s ą  m ec h a n icz n e  lub e lek tr y cz n e  p r z y 
rząd y  p om iarow e różn ych  w ie lk o śc i f iz y c z 
nych , jak: c iśn ie n ie , tem p eratu ra , p ręd k ość  
obrotow a, prąd  lub n a p ię c ie  - n iezbędna
je s t  sy g n a liz a c ja  w a r to śc i gran iczn ych .

M oże to  być p o trzeb n e do u ru ch om ien ia  np. 
u rzą d zeń  za b ez p iec za ją cy c h  p rzy  o sią g n ięc iu  
stanów  aw aryjnych  lub elem en tu  w ykon aw cze
go p rzy  p rze k r o cz en iu  w a r to śc i zadanej. Do
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w sk azów k i p rzyrząd u  p rzym ocow an a  j e s t  m e 
ta low a b la szk a  ster u ją ca , n a to m ia st czujnik  
znajduje s ię  na p rze sta w ia n e j d źw ign i.
W ten  sp o só b  u zy sk u je  s ię  bezdotykow y i b e z .  
kontaktow y sy g n a liz a to r  w a r to śc i g ra n iczn ej, 
p ozbaw iony ponadto od dzia ływ an ia  w ste c z n e g o

Do teg o  ce lu  za lec a n e  są  czu jn ik i typu
2500 i 2501 £ l j  o n astęp u jących  p a r a 
m etrach :

M in im aln e w y m ia ry  a lu m in iow ej b la sz k i
u ru ch a m ia ją cej: 7 x 7 x  0 ,1  m m . S iła  od dzia ły  
.Wania w ste c z n e g o  m n ie jsz a  od 6 U s G .  f f is te  
r e z a  p o n iż e j  0, 25 m m .

Z a sto so w a n ie  w zm a cn ia czy  p rze łą c za ją cy c h  
z cz łon em  czasow ym  2. 2 5 4 7 /0 4  lub /0 6  u m o ż
liw ia  w y k o rzy sta n ie  g ran iczn ej c z ę s to t liw o śc i  
lic z y d ła  e lek tro m ech a n iczn eg o . C złon czasow y  
nastaw iany j e s t  tak, aby p rzy  gran iczn ej c z ę 
s to t l iw o śc i 50 Hz stosu n ek  cza su  trw ania  im 
pulsu  do cza su  p rzerw y  w y n o sił 1 : 1.

4. 4. O k re śle n ie  c z ę s to t l iw o ś c i  drgań

G warantowana c z ę s to t liw o ś ć  p rze łą c za n ia  
czujników , w yn o szą ca  5 kHz u m o żliw ia  ck reśla  
n ie  c z ę s to t l iw o ś c i  drgań elem en tów  m aszyn y , 
Do teg o  typu nadają s ię  czujn ik i zb liżen iow e ^p 
2504 (71 J o o d le g ło ś c i zad zia łan ia  10 m m

I I 
I I 
L J

-  12 V

R ys. 8. Układ reg u lacji, realizu jący

4 . 2. R egu lacja  dwustaw na z n astaw ian ą  h is te -  
r e z ą

J e ś l i  w u k ła d z ie  r e g u la c j i w ym agana je s t  
ch a ra k ter y sty k a  w g  r y s .  7, to  zagad n ien ie  
m o żn a  ła tw o  r o z w ią z a ć  p r z y  p om ocy  dwóch  
czujn ików  indukcyjnych  i  p rzek aźn ik a  / r y s . 8 / .

4 . 3. S terow an ie  l ic z y d e ł e lek trom ech aniezny;h

W u k ła d z ie  p rzed sta w io n y m  na r y s . 9 m oż  
n a ła tw o  r e a liz o w a ć  s ter o w a n ie  l ic z y d e ł e le k 
tro m ech a n iczn y ch .

charakterystykę z nastaw ianą h isterezą

o ra z  czu jn ik i s z c z e lin o w e  typu 2500 i  2501.

M ięd zy szczy to w a  /p od w ójn a / am plituda
drgań m u si być w ięk sz a  od h is te r e z y ;  w p r z e 
ciw nym  przypadku p om iar je s t  m ożliw y  w yłącz  
n ie  p rzy  z a sto so w a n iu  o scy lo sk o p u .

Czujnik zam ocow u je s ię  w pobliżu  d rgają
ce g o  e lem en tu  w tak iej o d le g ło śc i S, aby ś r e d 
n i prąd p ob ieran y w yn osił 2, 5 m A /p r o s to 
lin iow a  c z ę ś ć  c h a r a k te r y s ty k i/. N a p ięc ie  
w ejśc iu  o scy losk op u  Z\ U o k reś lo n e

na
je s t

2 2 0 V ~
2.2547/04 albo 
2.2547/06

Rya. B. Układ sterow ania  llcznuca e lektrom echanicznego
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w ó w cza s z a le ż n o śc i ej:

A V -  890 . S • A s
Z z a le ż n o ś c i tej m ożn a o k r e ś lić  ó .  S m a 

jąc w a rto ść  zm ie rz o n ą  p rzy  p om ocy  o s c y lo s 
kopu: k on ieczn e  j e s t  jednak sp raw d zen ie  ch a
ra k ter y sty k i czujn ika.

Sch em aty  blokow e odpow iednich  układów  
p om iarow ych  p rze d s ta w io n e  są  na r y s . 10 i  l l .

rający  dodatkowy tra n zy sto r  / r y s .  13 /p osiad a  
zn aczn ie  w ięk sz ą  re z y s ta n c ję  w ejściow ą .O p ór  
R, ogra n icza ją cy  prąd b azy, m u si być do
brany w z a le ż n o śc i od m ak sym aln ej dodatniej 
w a r to śc i n a p ię c ia . D ioda j e s t  n iezbędna
jed yn ie  p rzy  n ap ięc iach  ujem nych , p rze k r a 
cza ją cy ch  5 V.

SQ

e lem en t
d rg a jący
/m e ta l  /

Kys. 10. P o m iar często tliw ości drgań p rzy  zastosow aniu licznika

4 . 5. S terow an ie n a p ięc io w e  układu progow ego 4. 6. O gran iczen ie  d zia łan ia

C zujniki p o ło żen ia  sto sow an e są  n a jogó l
n iej b io rą c , do p rze tw a rza n ia  w ie lk o śc i m e 
ch an iczn ej /d r o g i /  na sy g n a ł e lek try czn y .
J e ś l i  trz eb a  p rze tw o r zy ć  n a p ię c ie  na sygn a ł
dwójkowy, to  n a le ż y  sto so w a ć  z a c isk i e 0 N
za m ia st  za c isk ó w  to sam o  ob ow ią
zuje rów n ież  dla w zm a cn ia cza  p rogow ego .

Jak w idać z r y s . 12, n ie  j e s t  w ów czas  
w yk orzystyw an e w ew n ętrzn e źród ło  n a p ięc ia  
w zm a cn ia cza  p r z e łą c z a ją c e g o .

P a ra m etry  układu są  n astęp u jące:
-  re zy s ta n c ja  w ejśc io w a  w punktach p rze łącza  
nia ok. 390J1
-  h is te r e z a  p r z e łą c z a n ia  ok. 0 ,15  V
-  punkt p r z e łą c z a n ia  ok, 0, 9 -V
-  d o p u szcza ln e  w ahanie n a p ię c ia  b ez  diody
-  5 . . . + 8  V
-  d o p u szcza ln e wahania n a p ięc ia  z diodą
0 . . . . . .  +9 V

 ̂ .  e 2 -  p rzek aźn ik  układu progow e-

J e ś l i  sygn a ł w yjśc iow y  układu p rogow ego  
ma być p rzetw arzan y  jed yn ie  w pewnym
o k reślon ym  p r z e d z ia le  cyklu p racy , to m oże  
to być zr ea lizo w a n e  p r z e z  zw a r c ie  zac isk ów  
e^ - e^, w zg lęd n ie  e 9 -  N. Z w arcie  m oże  
być zrea lizo w a n e  p rzy  pom ocy zestyków
n ie  b ęd ących  pod n ap ięciem ;  
zw artym  i
go w sta n ie  norm alnym  b ez  prądu, 
zw artym  i N -  p rzek aźn ik  układu p rogow e
go w sta n ie  zanegow anym  b ez  prądu,

4. 7. Ochrona przeciw w ybuchow a

P r z y  zastosow an iu  w zm a cn ia cza  typu 2546, 
w ykonanego w sp osób  zap ew n iający  isk r o b e z -  
p iec ze iis tw o  w sp ó łp ra cu ją cy ch  układów,
czujn ik i m ogą być in sta low an e w p o m ie s z 
czen ia ch  z a g r o ż o n y c h  w ybuchem . Sam w zm a c
n ia cz  m u si jednak w każdym  przypadku być 
zain sta low an y  w p o m ie sz c z e n iu  b ezp ieczn ym ;

i  V-

Czujnik

0390 Q

Rys, 11. P o m iar am plitudy drgań p rzy  zastosow aniu oscyloskopu

Stosunkowo n iew ie lk a  re zy s ta n c ja  w e jśc io 
wa, w ynikająca  z podstaw ow ego z a s to so w a 
nia, jakim  j e s t  w spó p raca  z czujn ikam i po
ło ż e n ia , j e s t  n iek o rzy stn a  w w i elu  p rzyp ad 
kach sterow an ia  n a p ięc io w eg o . Układ za w ie -

n a leż y  ni p r z e s tr z e g a ć  p rze p isó w  Instytutu  
B e zp ie cze ń s tw a  Kopalń, O ddział we F r e ib e r -  
gu / in s t itu t  filr G ru b en sich erh eit, A u sse n -  
s t e l le  F r e ib e r g / ,  W yjśc ie  kontaktow e p osiad a  
iz o la c ję  ga lw aniczną, m o że  być w ięc  s to so 
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wane do układów lo g iczn y ch , n ie  zapew nia
jących  isk ro b ez p iec zeń stw a  w sp ó łp racu jących  
układów.

Rys. 12. Układ p rze tw arzan ia  napięcia  na sygnał dwójkowy

4 , 8. W zm acn iacze  p r z e łą c z a ją c e  jako z a s i la 
c z e  s ie c io w e

W zm a cn ia cze  p r z e łą c z a ją c e  d o sta rcza n e  
s ą  rów n ież jako z a s i la c z e  s ie c io w e  /b e z
układów p ro g o w y ch /, n iesta b iliz o w a n e  dla  
różn ych  m ocy , jak ró w n ież  s ta b iliz o w a n e ,J e ś li 
jednak jedno u rzą d ze n ie  p o s ia d a  w ięc e j  n iż

R yś. 1 3 . Układ progowy o podwyższonej rezy stan c ji 
w ejściow ej

dwa punkty p om iarow e z czu jn ik am i p o ło żen ia , 
jW ówczas z ek on om iczn ego  punktu w id zen ia  
k o r z y s tn ie jsz e  j e s t  s to so w a n ie  n ap ięciow ych  
z a s ila c z y  s ie c io w y c h  typu 2, 2547/10 lub
2 .2 5 4 7 /2 0  z od d zieln ym i uk ład am i p rogow ym i 
n iż  s to so w a n ie  w ielu  w zm acniaczy«, p r z e łą c z a 
ją cy ch  typu 2545, U kłady p rogow e m ocow ane  
aą p rzy  p o m o cy  dwóch w krętów  M4.

4. 9. W sp ółpraca  z układam i lo g ic zn y m i

Z naczna to ler a n c ja  n a p ięc ia  za s ila n ia  
układu progow ego 12 V /+ 30% .. .  -15% /, tzn. 
10, 2 , ,  ,  15, 6 V u m o ż liw ia  sto so w a n ie  układów  
lo g ic zn y ch  T ra n slo g , U rsa lo g  S, U rsa lo g , m o 
duł aparatow y /K om paktbau s t e in / .

D la układów  lo g ic zn y ch  p o sia d a ją cy ch  do
datni sygn a ł zerojed yn kow y /te c h n ik a  k r z e m o 
w a / n a leży  p o łą cz y ć  + z a s ila c z a  s ie c io w e g o  
z P  o ra z  O z N. Sygnał zero -jed yn k ow y  p o b ie 
rany j e s t  z za c isk ó w  a^ -  N.

D la układów lo g ic zn y ch , p o si adających  u je  
m ny sygn ał zero-jed yn k ow y /te c h n ik a  g erm a 
n ow a/ n a leży  p o łą cz y ć  b iegun ujem ny z a s i la 
cz a  s ie c io w e g o  z N o ra z  O z P , Sygnał z e r o 
jedynkow y p ob ieran y  j e s t  z za c isk ó w  a^ -  P . 
N ie są  w ym agane żadne dodatkowe n ap ięcia  
p o m o c n ic ze .

4 .1 0 . B ezdotykow y p o m ia r  p ręd k o śc i ob roto
wej ze  w sk azan iem  analogow ym

B ezdotykow y i p rak tyczn ie  pozbaw iony od
d z ia ły w a n ia  w stecz n e g o  p om iar p ręd k o śc i 
obrotow ej ze  w sk azan iem  analogow ym  je s t  
b ard zo  p ro sty  do zr ea lizo w a n ia  p rzy  z a s to 
sow aniu indukcyjnych czujników  p o ło żen ia .

Sygnały czujn ików  d o sta r cz a n e  są  do sp ec  
ja ln ego  m odułu form ow an ia  im p u lsów  /ty p  
2 4 0 0 /, w ytw arza jącego  im p u lsy  p rostok ątn e  
/ r y s .  1 4 /. I s tn ie ją cy  w tym  u k ład zie  m u lti-  
w ib rator powoduje u n ie z a le ż n ie n ie  d łu g o śc i 
p rostok ątn ych  im p u lsów  w y jśc io w y ch  od d ługoś  
c i im p u lsów  w ejściow ych ; jed n o c ze śn ie  l im i 
te r  o g ra n icza  am plitudę im p u lsów . Im pu lsy  o 
jednakow ym  c z a s ie  trw ania  i jednakow ej am 
p litu d z ie  doprow adzane są  do m iern ik a  m a g n e-  
to e le k try c zn eg o , k tórego  w sk a za n ie  j e s t  p r o 
p o rc jo n a ln e  do c z ę s to t l iw o ś c i  im p u lsów .

P r z e tw o r z e n ie  ruchu obrotow ego lub d rg a 
ją ce g o  na sygn a ł e lek try czn y  n astęp u je  wów
c z a s , gdy w czynnym  o b sz a r z e  czujn ika p oru 
sz a  s ię  m eta low y  e lem en t ster u ją cy .

Ruch obrotow y m o że  być łatw o m ierzo n y  
p r z y  p om ocy  in icja to ró w  zb liżen iow ych . p rzy  
w yk orzystan iu  np. b o lca  sp r z ę g ła  lub innego  
ob ra ca ją ceg o  s ię  e lem en tu  jako elem en tu  
s ter u ją ce g o . J e ś l i  jednak n ie  m a m o ż liw o śc i  
w yk orzystan ia  teg o  rodzaju  e lem en tów  kon
stru kcyjn ych , w ó w cza s n a leży  za sto so w a ć  
ta r c z ę  zęb atą . Dodatkowa k o r z y ś c ią  j e s t  tu

Czujnik

^ < 500 m ^ __

t mA i  tmA
<y- - - - - -  O
Sygna1

Układ fo rm o 
wania im pulsów  
typ 2400

T  T —

< nom _

_TLTL
__ -O ------------- o

M ili a m p e ro 

m ie rz  1 mA

i  ¿
12V-!gi

Ry«. 14. Układ do pom iaru  p rędkości obrotowej
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zw ięk szen iu  c z ę s to t liw o śc i im pulsów  przy  sto  
suwaniu tarczy  o w ięk szej i lo ś c i  zębów . .Test 
to k on ieczn e p rzy  p o m ia r ze  m ałych  p ręd k oś
c i obrotow ych, poniew aż przy  zastosow an iu  
jed nego  zęba m ożliw y  je s t  p om iar p ręd k o śc i
obrotow ych jed yn ie  w gran icach  1000 ..................
10000 o b r /m in  /ta b e la  1 /.

T a b e l a  1
Z a leż n o ść  zak resu  p om iarow ego  p ręd k o śc i  
obrotow ej od i lo ś c i  zębów  ta rc zy  zębatej

Czujnik
szczelinow y

I lo ść  zębów M inim alna p ręd k ość  
o b r /m in

M aksym alna
p ręd k ość
o b r /m in

1 1000 10000
2 500 5000
3 333 3333
4 250 2500
5
•

•

200
■
•

2000
•
•

•
•

10

•
•

100

•
•

1000

W ykonanie ta r c z y  zęb atej d la czujników  
typu 2500 i 2501 pokazane j e s t  na r y s . 15.

W ym iary  a o ra z  b odpow iadają m in im aln ym  
sz e r o k o śc io m  b la sz k i sterującej^  ok reślon ym  
w d a n y ch  kata logow ych . P r z y r z ą d e m  w sk a zu 
jącym  je s t  m ilia m p e r o m ie r z  m a g n eto e lek -  
try c zn y  o z a k r e s ie  1 m A i r e z y s ta n c j i m n ie j
sz e j  o od 1 k i l  ; m o ż liw e  j e s t  o c z y w iśc ie  
sto so w a n ie  w ięk szej i lo ś c i  p rzyrząd ów , jednak  
pod w arunkiem  n iep rz ek ro c ze n ia  su m aryczn ej  
r e z y s ta n c j i 1 k£2 .

Rye. 15. Położenie ta rczy  zębatej względem  czujnika

D okładność p om iaru  p ręd k o śc i obrotow ej 
od n iesion a  do m ak sym aln ego  w ych ylen ia  w y
n o si -1%.
M aksym alna d łu gość przew odów  łą c zą c y ch :  
czujn ik  -  układ form ow an ia  im p u lsów  
500 m / 2  x 0, 75 m m ^ /,
u k ład  form ow an ia  im p u lsów  -  p rzy rzą d
p om iarow y -  500 m /  2 x 0, 75 m m ^ /.

W przypadku tru d n o śc i z n a p ię c ie m  z a s i la 
n ia  12 V, układ form ow an ia  im p u lsów  m o że  
być zm ontow any w obudowie układu p rogow ego  
i  z a s ila n y  n a p ięc iem  s ie c i  220 V, 50 Hz.

L i t e r a t u r a

[ l lI n it ia to r e n -P r o g r a m m , M e ssg e rä tew er k  
R e ie r fe ld , 1971.



m gr inż. ZBIGNIEW TOMASIK 
P rzed sięb iorstw o  Projektow ania i M odernizacji 
P rzem ysłu  Automatyki i Aparatury Pom iarow ej 
MERAL - Oddział w Poznaniu

U R Z Ą D Z E N I E  

DO ELEK TRO M AG NETYCZNEGO KSZTAŁTOW ANIA

M E T A L I

1. W stęp i za sad a  d zia łan ia

Od początku tego  s tu le c ia  dla w ię k sz o śc i m a
szyn  p rze zn a cz o n y c h  do obróbki m e ta li źr ó d 
łe m  e n er g ii j e s t  p rze d e  w szy stk im  e le k tr y c z 
n o ść . E lek tro m a g n ety czn e  k sz ta łto w a n ie  m e
ta li  j e s t  jed n ą z p odstaw ow ych  now ych techn ik  
form ow an ia , k tóra  z o s ta ła  W prowadzona do 
p rz e m y słu  w państw ach  w ysoko u p r z e m y s ło 
w ionych w o sta tn ich  p iętn astu  la tach .

F orm ow an ie  e lek tro m a g n ety czn e  p o leg a  na 
w yk orzystan iu  c iśn ie n ia  m agn etyczn ego  w ytw o
rzon ego  p r z e z  wypadkową s i ł ę  d z ia ła ją c ą  na 
m a te r ia ł obrabiany, p och od zącą  od szyb k ich  
zm ian  s tru m ien ia  m agn etyczn ego  i w yw oła
nych p r z e z  ten  zm ienn y s tru m ień  prądów  w i
row ych  w n im  indukow anych.

Im puls m agn etyczn y  form u jący  m eta l zn a 
la z ł  ju ż s z e r o k ie  za s to so w a n ie  w p r z e m y ś le :  
w m ontażu, o p era cja ch  form ow an ia  i w dyna
m iczn y ch  badaniach  m e ta li. T ech nika  ta  b a r 
dzo s ię  ro zw ija  i o b ecn ie  n ie  m ożna p r z e 
w id z ie ć  w jak iej d z ie d z in ie  n astąp i jej s z c z y 
tow y rozw ój, p rzy n o sz ą c y  n a jw ię k sz e  k o r z y ś 
c i.

a a d a n ia  nad e lek trom agn etyczn ym  k s z ta łto 
w aniem  m e ta li z o s ta ły  w P o ls c e  za p o czą tk o 

w ane p r z e z  P o litec h n ik ę  W arszaw sk ą  i In sty 
tut E lek tro tech n ik i. N a P o lite c h n ic e  P o zn a ń 
sk ie j /w  Z ak ład zie  Obróbki P la s ty c z n e j  o ra z  
w Zakładach W ysokich  N a p ię ć / p row ad zon e są  
p ra ce  nad tym  zagad n ien iem  od 1964 roku.

2. C h arak terystyczn e cech y
form ow an ia  e lek tro m a g n ety czn eg o

Obróbka ta  ch arak teryzu je  s ię  n a stęp u ją 
c y m i cech am i:

A . C iśn ien ie  j e s t  w yw ieran e na p rzed m io t  
p r z e z  m edium  m agn etyczn ego  p o la  tak, że  
form ow an ie  m o że  być w ykonywane b ez  f iz y c z 
n ego  kontaktu i  b ez  ta r c ia . M atryce n adające  
o sta te cz n y  k sz ta łt  w ykonuje s ię  z b ard zo  le k 
k iej k on stru k cji, w zg lęd n ie  w przypadku o b c i
sk an ia  i  ro z p ę cz a n ia  sw obodnego p rzed m io tów

ru row ych  - w o g ó le  p om ija  /  w ie lk o ś ć  i  za r y s  
o d k sz ta łcen ia  reg u lu je  s ię  e n e r g ią  i k oncen 
tra c ją  p o la / .  F o rm o w a n ie  p rzed m io tów  m o że  
s ię  odbyw ać w zam k niętym  naczyn iu  w ykona
nym  z m a ter ia łu  d ie le k tr y czn eg o , p on iew aż  
p o le  m a g n ety czn e  p rze ch o d z i p r z e z  d ie lek tryk .

B . O brabiany m eta l j e s t  gw ałtow nie p r z y s 
p ie sz a n y  i u zysk u je  dużą e n e r g ię  k in etyczn ą  na 
k rótk iej d rod ze p o d cza s  trw ania  im p u lsu . Ta  
en er g ia  k in etyczn a  p r z e k s z ta łc a  s i  ę w r z e c z y 
w istą  p r a c ę  form ow an ia  już po zaniku im pulsu  
m a g n ety czn eg o . G w ałtow ne p r z y s p ie s z e n ie  
m a te r ia łu  w początk ow ej f uzio  k szta łto w a n ia  
u n ie m o ż liw ia  tw o r ze n ie  s ię  m ie jsc o w y c h  p r z e 
w ężeń  i  tym  sam ym  zw ię k sza  c ią g liw o ść , W 
stan  w yjątkow ej c ią g liw o ś e i pod w pływem  
"uderzen ia"  p rze ch o d z ą  ró w n ież  m e ta le  tw arde  
i kru ch e, np. k rzem o w a  b lach a  tra n sfo r m a 
torow a. U m ożliw ia  to ic h  form ow an ie , n ie 
o s ią g a ln e  m etodam i k la sy cz n y m i.

C. P r o c e s  odbywa s ię  na d rod ze c z y s to  e lek  
tro m agn etyczn ej , tak ż e  n ie  je s t  ogran iczon y  
w p r ę d k o śc i p r z e z  m ec h a n icz n ą  b ezw ład n ość  
p o ru sza ją cy c h  s ię  c z ę ś c i .  U rząd zen ie  m o że  
być zap rojektow an e do funkcjonow ania w p o 
w tarzalnym  o k r e s ie  k ilk u se t o p era c ji na m in u 
tę  z m ikrosek u nd ow ą d ok ład n ością  sy n ch ro 
n iz a c ji cz a su  za d zia ła n ia  im p u lsu  elektro-i 
m agn etyczn ego .

D. M agn etyczn e p o le  n ie  z a w sz e  m o że  być 
ła tw o d ostosow yw an e do dow olnego k szta łtu  
p rzed m io tu  ob rab ianego .

E . S zczy to w e w a r to śc i c iśn ie n ia  fo r m u ją c e 
go są  o g ra n iczo n e  w y tr z y m a ło śc ią  cew ki ro b o 
c z e j , zbudowanej z m e ta li d ob rze  p rze w o d z ą 
cych  prąd  e lek try czn y  i  d ie lek tryk ów .M ateria ły  
te  w ykazują n iż s z ą  w y tr zy m a ło ść  w stosunku  
do stopow ych  s ta li  n arzęd z iow ych .

F . P ra k ty czn a  sp ra w n o ść  form ow an i a s i ę 
ga 5 - 10%. M etale o stosunkow o w ysok iej p r z e 
w od n ości, ta k ie  jak np. : m ied ź , alum inium , 
m o sią d z  i  s t a l  n isk o  w ęg low a są  n ajb ard ziej

sp raw n e w p r o c e s ie  form ow an ia . M eta le z 
m n ie jsz ą  p rzew o d n o śc ią , /n p . s ta l  n ie 
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rd zew n a/ m ogą być form ow an e p rzy  pom ocy  
p o śred n ie j p rzek ład k i z a lu m in iow ej b lachy  
lub ru ry , na k tórą  d zia ła ją  m agn etyczn e im 
p u lsy . Spraw ność ta za leż y  rów n ież do k sz ta ł 
tu form ow an ego  p rzed m io tu , cew ki ro b o czej, 
g en era to ra  udarów  prądow ych i p aram etrów  
p ra cy .

3. Budowa u rzą d zen ia

S iln y  im p u ls p o la  m agn etyczn ego  p o tr ze b 
ny do k szta łtow an ia  u zysk u je  s ię  w wyniku 
k rótk otrw ałego  p rzep ływ u  s iln e g o  im pulsu  
prądu e lek tr y cz n e g o  p r z e z  zw ojn icę . Im puls  
ten  powinna cech ow ać duża ener-gia i  s tr o -  
m o ść . T e cech y  u zy sk u je  s ię  p r z e z  z a s to s o 
w anie układu e lek tr y cz n e g o  / r y s .  1 /,  w k tó 
rym  is tn ie ją  dwa obwody b ezp o śred n io  ze

kondensatorów , 4 - trygatron  lub tgnitron , 5 -  p rz e 
łącznik  obwodu zasilającego , 6 - p rostow nik , E -  na
p ięc ie  ładowania

sob ą zw iązane: obwód z a s ila ją c y  i  obwód w y 
ład ow ania k sz ta łtu ją cy  im p u ls  prądu i  im p u ls  
pola  m ag n ety czn eg o . E n erg ia  rzęd u  k ilka  
do k ilk a d z ie s ią t  k j  grom ad zon a j e s t  w b a te r ii  
kond en satorów  3. N a p ięc ie  ładow ania U2ysk u je  
s ię  ze  w zm a cn ia cza  w y so k ieg o  n a p ię c ia  o n a 
p ięc iu  szczy to w y m  rzęd u  15 -  30 kV. E n erg ia  
nagrom adzona w k o n d en sa to rze , za leżn a
b ezp o śred n io  od p o je m n o śc i i  n a p ię c ia
/A  = —  CU^/ w yk orzystyw an a  je s t  w obw o
d z ie  w yładow ania w p o s ta c i c iś n ie n ia  p o la  
m agn etyczn ego , w ytw arzan ego  p r z e z  zw ojn icę  
rob oczą  2 w c z a s ie  p rzep ływ u  p r z e z  n ią
im pu lsu  prądu / rzęd u  10 5 -  10 6 i w ięc ej A / .  
Obwód w yład ow an ia  za łą czo n y  j e s t  w łą c z 
nik iem  rtęc io w y m  /ig n itr o n e m / lub tr y g a -  
tron em  po w y łączen iu  obwodu z a s ila ją c e g o .D o  
u ru ch om ien ia  tych  w łączników  p o trzeb n e j e s t  
dodatkowe źró d ło  prądu p od łączon e do e le k 
trody zap łonow ej. P r z e b ie g i prądów u daro
w ych m ają zazw ycza j ch arak ter  ok resow ych  
tłu m ion ych  drgań. K o n d en sa tory , p rzew ody  
łą c z ą c e  o ra z  tryga tron y  lub ign itron y  powinny  
m ie ć  m o ż liw ie  n a jm n ie jszą  in du kcyjn ość i 
r e z y s te n c ję . K ondensatory u darow e dla
u zysk ania 'prądów  o n a jw ięk szy ch  s tr o m o ś -  
c ia ch  wykonuje s ię  z z a c isk a m i p r z y s to so w a 
n ym i do przew odów  łą c z ą c y c h  w fo rm ie
.p ła sk ich  p ły t. G ałąź zw ie ra ją c  w inna m ie ć  
r e z y s ta n c ję  zn a czn ie  m n ie js z ą  oa r e z y s ta n c ji  
g a lę a i z cew ką ro b o czą . O siąga  s ię  to p r z e z

u m ie s z c z e n ie  trygatronu  zw ie ra ją ce g o  b ez 
p o śred n io  na sp ec ja ln ie  do tego  celu  p r z e 
w id zian ych  za c isk a ch  k ondensatora udarow ego. 
Jako e lem en t łą c z ą c y  k orzystn ie  j e s t  s to so w a ć  
trygatron  p różn iow y ze  w zględu na m ałą  
in du kcyjn ość , m ałą  e n er g ię  ro zp ra sza n ą  w 
p r o c e s ie  łą c z e n ia  o ra z  b ezg ło śn ą  p ra cę .

W ta b e li 1 podano p a ra m etry  znam ionow e  
kilku ob rab iarek  do k szta łtow an ia  e le k tr o 
m agn etyczn ego  produkowanych w św ie c ie .

W ob rab iarkach  "M agneform " s ą  z a s to s o 
wane k ondensatory u m o ż liw ia ją ce  m agazyn o
w an ie e n er g ii o g ę s to ś c i  50 k j /m ^ . W u r z ą 
d zen iach  tych  z ch w ilą  naładow ania s ię  kon
d en satorów  do n astaw ion ej w ie lk o ś c i ,  z o sta je  
au tom atyczn ie  r o z łą c zo n y  obwód z a s ila n ia  i 
ign itron em  w łączon y  obwód w yładow ania, 
p r z e z  który n astęp u je  roz ład ow an ie . Ten s y s 
tem  daje m ak sym aln ą  żyw otn ość b a te r ii
kondensatorów , sk ra c a  cyk l produkcyjny fo r 
m ow ania i zapew nia b ezp ie cz n ą  p r a c ę .

P ie r w sz y m  etapem  p rac  prow adzonych  w 
P o lite c h n ic e  P ozn ań sk ie j było zbudow anie g e 
n era torów  udarów  prądow ych. Główne p a ra 
m etry  dwóch p ie r w sz y c h  gen eratorów  są  n a
stęp u jące:

G enerator
I II

p o jem n o ść  b a te r ii
kond en satorów  w 40 300

e n er g ia  ładow ania w k j 8 15

n a p ię c ie  ład ow ania w kV 20 10

Z gen era torów  tych  u zysk an o  prądy o m ak 
sym aln ych  am plitudach  50-100 kA i s tr o -

m o śc ia c h  10® -  10^° A / s . Z astosow an o  w n ich  
k on d en satory  f ir m y  TCC /w  gen. 1/ oraz
Zakładów A -l typu K 6 /4 0 -S  /  w gen. II/.W  p o

czątkow ej fa z ie  p ra c  stosow an o  rów n ież kon
d en sa tory  e le k tr o sta ty c z n e  do popraw y w sp ó ł
czynn ik a m o cy  p rod uk cji "Telpodu" typu
K U L 120-5 . O kazało s ię ,  iż  sp o śró d  w ym ie
nionych  -  n ajb ard ziej p rzyd atne dla g en er a to 
rów  udarów  prądow ych w ykorzystyw an ych  do 
d yn am iczn ego  k szta łtow an ia  s ą  kond en satory  
udarow e typu K 6 /4 0 - S .  Jako e lem en ty  łą c z ą 
c e  stosow an o  trygatron y  p ra cu ją ce  p rzy  c i ś 
n ien iu  a tm o sfer y cz n y m .

O becnie na P o lite c h n ic e  P ozn ań sk ie j Autor 
kontynuuje p r a c e  b ad aw cze nad cew kam i do 
k szta łto w a n ia  e lek tro m a g n ety czn eg o . Cewki 
te  są  w ym ien nym i e lem en ta m i ob rab iark i i 
s łu ż ą  do p rze tw a r za n ia  u darow ego im pulsu  
p rąd ow ego w im p u ls  c iśn ien io w y  form u jący  
obrabiany p rze d m io t /  za sad a  d zia łan ia  z o s ta ła  
o p isan a  w p. 1 /.

N a jp ro s tsz ą  cew k ą  do k szta łtow an ia  e le k tr o 
m agn etyczn ego  j e s t  so len o id  w p o s ta c i s p r ę ż y 
ny śrub ow ej w ykonanej z m a ter ia łu  dobrze  
p rzew o d zą ceg o  prąd  e lek try czn y  i  p o s ia d a ją -
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ce g o  dużą w y tr zy m a ło ść  na o b c ią żen ia  u d aro
w e. P r z e d m io t k szta łtow an y  m u si być o d izo 
low any od u zw ojen ia .

R ozróżn ia  s ię  n a stę p u ją c e  rod za je  cew ek:
-  do ob cisk an ia  lub p ro filow an ia  /  zw ojnica  
ob ejm u je p rzed m io t ob rab iany/
-  do r o z s z e r z e n ia  i  ro z p ę cz a n ia  r u r /z w o jn ic a  
u m ie sz c z o n a  w ew n ątrz p rzed m iotu  ob rab ian e
go/u
- do k szta łtow an ia , p rostow an ia , w ycin an ia  

i. d ziu row an ia b lach  /  zw ojn ica  ta rczo w a  w p o 
s ta c i  s p ir a l i  p r z y le g a  do p rzed m iotu  ob ra 
b ia n e g o /.

S praw n ość cew k i so len o id ow ej j e s t  tym  
w ięk sz a , im  m n ie jsz a  j e s t  s z c z e lin a  m ięd zy  
u zw ojen iem  i  p rze d m io tem  obrabianym . D la  
u zy sk a n ia  p od w yższon ego  i  jednorodnego /w  
stosunku do d łu g o śc i/  c iśn ie n ia  m a g n e ty c zn e
go na pew nych o b sza r a ch  p rzed m iotu  ob ra -  
b ia n e g o  s to su je  s i ę  różn ego  rodzaju , p r o s te  
w k on stru k cji k o n c en tr a to r y . W ce lu  z w ię 
k sz e n ia  w y tr z y m a ło śc i cew k i, u zw ojen ia  Obu
dowuje s ię  m a te r ia ła m i d ie le k tr y czn y m i p o 
s ia d a ją cy m i dużą w y tr z y m a ło ść  udarow ą. Z e 
w nętrzn ą c z ę ś ć  obudowy /o d d a lo n ą  od u zw o
je n ia /  m ożn a  w ykonać z m eta lu .

W yżej op isan a  m etod a  s z c z e g ó ln ie  nadaje  
s ię  do łą c z e n ia  za c isk o w eg o , ob cisk an ia ,
p rostow an ia  i  t ło c z e n ia  p ły tk ieg o  / w m n ie j
sz y m  stopniu rów n ież  w ycin an ia  i  d ziu row a
n ia / c ien k o śc ien n y ch  w yrobów  d obrze p r z e 
w od zących  prąd  e lek tr y cz n y . P o  opanowaniu  
tej now ej tech n ik i form ow an ia  w P o ls c e  i 
u zysk aniu  pozytyw nych  w yników tec h n icz n o -  
ek on om iczn ych  n a leży  ją  w prow adzić do p r z e d 
s ię b io r s tw  p o d le g ły c h  Z jed n oczeniu  "M era" 
poniew aż p r z e d s ię b io r s tw a  te  produkują b a r 
dzo dużo c z ę ś c i  i  z e sp o łó w  o w yżej w y m ie 
n ion ych  w ła sn o śc ia ch ,'

L i t e r a t u r a

f l j  D obrogow ski J . -  D ynam iczn e k szta łtow a- 
n ie  m e ta li p rzy  p om ocy stro m y ch  udarów  
prądow ych - M a te r ia ły  V K on feren cji 
N au k ow o-T ech n iczn ej P o litec h n ik i P o 
zn ań sk ie j, P ozn ań  1969, s .  203.

£ 2 ]  B ro w er  D. F . , W ildi P . -  The m agn etic  
p u lse  m e ta l- fo r m in g . T ech niqu e, T ech n i
ques of m e ta ls  r e s e a r c h  N ew  Jork:
In te r sc ie n c e  P u b lis h e r s  1968

[^3j B ed n a rsk i T. -  D yn am iczn e k sz ta łto w a 
n ie  p o lem  m agn etyczn ym , " P rzeg lą d  M e
ch an iczny" nr 6 i 9 ,1963 r.

R ich ter  W. -  Aufbau und Funktion der  
e lek tr o m a g n etisc h e n  U m form m asch in e R1 
" F ert. und B etr ieb "  nr 7, 1968 r.

£ 5]  F ran k  W. W ilson  -  High v e lo c ity  fo rm in g  
of m e ta ls .  E nglew ood  C lif fs . M oskwa  
1966 / t łu m a c z e n ie / .

T6] H em p ow icz P . i in . -  E lek tro tech n ik a  i 
L J  e lek tron ik a  dla n iee lek try k ó w . W arszaw a  

1971 r .
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WIESŁAW WILCZEK 
Zakład D ośw iadczalny  
MERA PNEFAL

UKŁAD SYGNALIZACJI O P T Y C Z N E J USP-1M  

WYKONANY Z ELEM ENTÓ W  "MERALOG"

Zakład D ośw iad cza ln y  p rzy  " M era-P n efa l" w  
F a le n ic y  op racow ał i  w ykonał w r .  1972 p r o 
totyp  u rzą d zen ia  sy g n a liz a cy jn e g o  z m on ito 
re m  U Sp -  IM. Układ lo g ic z n y  teg o  u r z ą d z e 
n ia  zbudowany z o s ta ł z p neu m atyczn ych  e l e 
m en tów  lo g ic zn y ch  sy stem u  "M eralog".

U rzą d zen ie  sy g n a liz a cy jn e  /U ^ p n e u m a ty c z -  
n e / P /  z m o n ito rem  /M / p r z e z n a c z o n e  j e s t  
do sy g n a lizo w a n ia  p r z e k r o c z e ń  p a ra m etró w

n a lizo w a n ia  p o p r zez  sygn a ły  a k u sty czn e  i  p o 
k azyw an ie  na ek ra n ie  slajdu  z re w ir e m  sy n o 
p tyk i, na k tórej czerw on ym  m ig a ją cy m  św ia t
łe m  u w id oczn ion e j e s t  m ie j s c e  a w a r ii.D o ty ch -  
c z a s  w sz y s tk ie  stany  aw aryjne w stero w n ia ch  
sy g n a lizo w a n e b yły  na syn op tyce , znajdującej  
s ię  na ta b lica ch , w zg lęd n ie  sz a fa c h  sterow n i
c z y ch  c z ę s to  o d łu g o śc i k ilkunastu  m etró w .

U rzą d zen ie  U S p -lM  p ozw ala  na o g r a n ic z ę -

Fot. 1. U rządzenie sygnalizac ji U SP-IM

tec h n o lo g ic zn y ch  p r o c e só w  p r z e m y sło w y c h  na 
d rod ze p n eu m atyczn ej. P a r a m e tr y  te c h n o lo 
g ic zn e  s ą  p rze tw a r za n e  na sy g n a ły  p n eu m a
ty czn e  0-1, k tóre n a stę p n ie  w prow adzane są  
na w e jśc ie  do U Sp-lM .

U rzą d zen ie  to stan ow i w y p o sa ż en ie  s te r o w 
n i w zak ład ach  p rz e m y sło w y c h , a s z c z e g ó ln ie  
tam , g d z ie  is tn ie je  a tm o sfe r a  wybuchow a lub  
c ię ż k ie  w arunki k lim a ty c zn e . S łuży  ono do sy g

n ie  p o la  o b se r w a c ji p r a c y  c a łe j  s ter o w n i do 
p o la  ekranu m o n ito ra . P r z e k r o c z e n ie  d op u sz
cz a ln y ch  p a ra m etró w  tec h n o lo g ic zn y ch  w zau 
tom atyzow an ym  p r o c e s ie  p rodukcyjnym  p ow o
duje p o ja w ien ie  s i ę  na w e jśc iu  sygn ału  p neu 
m a ty czn eg o  pow oduje w yb ran ie  p rzez-w ybierak  
p n eu m atyczn y  od pow iedn iego  p r z e ź r o c z a  z od 

p ow ied n im  fra g m en tem  syn op tyk i i  w y ś w ie t le 
n ie  obrazu  na ek ra n ie  m o n ito ra  z r ó w n o c z e s -
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nym  o z n a c z e n ie m m ie jsc a p r z e k r o c z e n ia p r z e ż  
punktowe św ia tło  m ig a ją c e , w łą cz en ie  sygnału  
ak u styczn ego  i sy g n a liz a c ję  op tyczną num eru  
rew iru . U łatw ia to  ob sługu jącem u  szyb k ie  
p o d jec ie  d ecy z ji i w yelim in ow an ie  aw arii.

P o tw ie rd ze n ie  p rzy ję c ia  do w ia d o m o śc i stanii 
p r ze k r o cz en ia  dokonuje o p era tor odpow iednim i 
p r z y c isk a m i, co powoduje w y łą cz en ie  sy ren y  
o ra z  zap am iętan ie  p r z y ję c ia , ozn aczon e zm ia 
ną rodzaju  św ie ce n ia  z m ig a ją ceg o  na c ią g łe .  
P o  u stąp ien iu  stanu p r z e k r o c z e n ia  n astęp u je  
zanik  obrazu i  św ia tła  punktow ego z m onitora  
o ra z  num eru rew iru .

O p erator m a te ż  m o ż liw o ść  w przypadku pow
stan ia  a w a rii w różnych  m ie jsc a c h  in s ta la c j i  
r ę cz n e g o  wyboru dow olnego fragm entu  i  spraw 
d zen ie  stanu p rze k r o cz eń . N a to m ia st w p r z y 
padku k o rzy sta n ia  z  u rzą d zen ia  w p o zy cji p r a 
c y  "Autom atyka", o i l e  w w ielu  punktach n a 
stęp u ją  u szk od zen ia , na ek ra n ie  m on itora  p o 
jaw iają  s ię  p o sz c z e g ó ln e  fragm en ty  synoptyki 
w edług k o le jn o śc i ich  w ystępow ania w c z a s ie ,  
po u p rzed n im  kolejnym  p rzy ję c iu  tych  in fo r -  
m aoji p r z e z  op eratora .

S chem at lo g ic zn y  lis p - lM  p rzed sta w ia  r y s .  1.

U rząd zen ie  sk łada s ię  z dwóch c z ę ś c i .  C zę ść  
p i e r w s z a  stanow i układ lo g ic z n y  m ie s z c z ą c y  
s ię  w sz a fc e  o k s z ta łc ie  p rostop ad łośc ian u  o 
w ym iarach  1000 x 600 x 200, w k tórym  m ie s z 
c z ą  s ię  22 w yjm ow ane zesta w y  łą c ze n io w e  z e le -

m en tam i lo g ic z n y m i. C z ę ść  d r u g a  stanow i 
"W izjonik", w sk ład  k tórego  w chodzą: autom a
tyczn y  rzutn ik  sterow an y  p n eu m atyczn ie , układ  
dwóch lu s te r  p ła sk ich  p otrzeb n ych  do złam an ia  
d rogi op tyczn ej oraz  9 s z t .  k o lim atorów  dają
cych  p lam k i św ie  tln e na ek ran ie  m on itora .
"Wi;zjonik" j e s t  p rzy sto so w a n y  do wbudowania w 
sz a fę  i  m a w ym iary  1040 x 640 x 960.

Dane tech n iczn e  USp-lM

Ilo ść  w e jść  -  50 /m o ż l iw o ś ć  rozbudow y co  5 
w e jś ć /
C iśn ien ie  za s ila n ia  140 k N /cm  2
Sygnał jedynkow y pow yżej 110 k N /cm  /  1.1 kG/ 
/ c m 2
Sygnał zerow y p on iżej 30 k N /c m 2/  0, 3 k G /cm  
Z a s ila n ie  e lek tr y cz n e  220 V  
P o b iera n a  en er g ia  e lek tr y cz n a  -  500 W 
P ob ieran e p o w ie trz e  -  2 m ^/ godz,

U Sp-lM  sp e łn ia  w sz y s tk ie  funkcje produko
w anych p r z e z  P N E F A L  u rzą d zeń  typu 
USe o ra z  dodatkowo w y św ietla  na ek ran ie  
fragm en t synoptyki w którym  n a stą p iło  p r z e 
k r o c z e n ie .

U rząd zen ie  b yło  w ystaw ione na T argach  
P ozn ań sk ich  o ra z  na w ystaw ie  L 'H u m an ité’ -  
72 w P a ry żu .

W roku 1973 p ow stan ie  nowa w e r s ja  ozn a
czona USp~2M , w k s z ta łc ie  pulpitu, o zm n iej
szon ych  gab arytach .

W. W ilczek



EKONOMIKA I ORGANIZACJA

RYSZARD SUSZWEDYK 
Lubuskie Zakłady Aparatów  
E lektrycznych  M ERA-LUMEL

USPRAW NIENIE ORGANIZACJI PRACY  

I PO PR A W A  WARUNKÓW BH P  

W O DDZIALE M ONTAŻU WSKAŹNIKÓW M E R A -L U M E L

W s t ę p

U now ocześn ian iu  k on stru k cji i  p ro ce só w  
tech n o lo g iczn y ch  m ontażu  w skaźników  i term o*  
p ar p ow inien  to w a r z y sz y ć  p ostęp  w z a k r e s ie  
ja k o śc i p rod uk cji, kultury p ra cy  i warunków  
p ra cy . O i le  o s ią g n ię c ia  w d z ie d z in ie  kon
stru k cji i  tec h n o lo g ii w " M era-L um el"  były  
w yraźn e w porów naniu  ze  stan em  sprzed  kilku  
la t , to  w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c ji p ra cy  i hu
m a n iz a c ji p ra cy  n ie w ie le  s ię  z m ie n ia ło .
T aki stan  u jem n ie  w pływ ał na sa m o p o c zu c ie  
i  zd ro w ie  p racow n ik ów , n ie  sp r z y ja ł rów n ież  
o siągan iu  oczek iw an ych  efektów  w z a k r e s ie  
ja k o śc i p rod u k cji i  w yd ajn ośc i p ra cy .

Na p o d sta w ie  a n a lizy  d o tych czasow ych  w a
runków opracow ano p ro jek t tech n iczn o -tech n o 
lo g ic z n y  u sp ra w n ien ia  o rg a n iz a c ji p ra cy  od
działu  m ontażu .

W arunki p ra cy  p rzed  zm ian ą  

ł .  W arunki ogóln e

O d d z ia ł m ontażu  w skaźników  i term o p a r  
zlok a lizow an y  w n arożn ik ow ej c z ę ś c i  III
p ię tr a  w budynku n r 1 za jm ow ał b ez  p o m ie s z 
c z e ń  so cja ln y ch  p o w ierz ch n ię  w gran icach  
215, 6 m  . P ra c o w n ic y  zatrud nien i w tym  
O d dziale b y li p ozb aw ien i odpow iedniej jad a l
n i i  sz a tn i. Jad aln ia  znajdow ała s ię  w p o 
m ie sz c z e n iu  b e z  okien  i  sp e łn ia ją cy m  ra c z e j  
funkcję k o ry ta rza  łą c z ą c e g o  p o sz c z e g ó ln e  
p o m ie sz c z e n ia  p rodukcyjne. S zatn ia  w y p o sa 
żona w sz a fk i m eta lo w e b y ła  w sp ó ln a  dla  
m ę ż c z y z n  i  k ob iet. P o s z c z e g ó ln e  p o m ie s z c z e 
n ia  p r z e d z i e lon e  b y ły  c z ę ś c io w o  p r z e s z k lo 
nym i śc ia n k a m i z drew na, co  stan ow iło  p o 
w ażn e za g r o ż e n ie  ogn iow e, s z c z e g ó ln ie  n ie 
b e z p ie c z n e  z e  w zględu  na b ezp o śr ed n ie

są s ie d z tw o  z p o m ie sz c z e n ie m  la k ier n i. P o 
m ie s z c z e n ia  n ie  m ia ły  e s te ty c z n e g o  wyglądu; 
brudne śc ia n y , n ie w ła śc iw ie  dobrana k o lo ry 
styka w n ętrz, lam py ja rzen io w e  za w ie sz o n e  
na w y so k o śc i 2, 5 m  od p od łogi stan ow iły  do
datkowy zb iorn ik  kurzu , u szk od zon e b y ły śc d a i-  
ki d z ia ło w e i z n isz c z o n e  d rzw i, betonow a p o 
sad zk a c z ę ś c io w o  p okryta  p ark ietem  lub gum o
leu m  b y ła  w dużym  stopniu zn isz cz o n a  itp.

Zarów no p o m ie sz c z e n ia  produkcyjne, jak i 
p o m ie sz c z e n ia  p o m o c n ic ze  n ie  p o sia d a ły  w en 
ty la c j i m ech an iczn ej lub graw itacyjn ej /w ie t r z -  
n ik i/  o ra z  k lim a ty z a c ji. P r z y  b ezp ośred n im  
są s ie d z tw ie  z  dachem  o k on stru k cji d rew n ia 
nej, krytym  papą bez dodatkow ego o c iep len ia  
stropodachu o ra z  p rzy  p ojed yn czych  oknach  
oszk lon ych  zw ykłym  sz k łe m  -  s tw a rza ło  to  
b ard zo  n iek o rz y stn e  w arunki k lim a ty czn e . T e m 
p era tu ra  w p o m ie sz c z e n ia c h  d och od ziła  w o k r e 
s ie  le tn im  do +38 C, a z im ą  do +15 C.

W arunki te  n ie  ty lko  u trudniały  p ra cę , le c z  
c z ę s to  u n ie m o ż liw ia ły  w ykonyw anie n iek tórych  
p ro ce só w  tech n o lo g iczn y ch  i  k ontroln ych .

W iele  rów n ież  p o z o sta w ia ło  do ży c ze n ia  
o św ie t le n ie  p o m ie sz c z e ń  o ra z  ja k o ść  i  rodzaj 
in s ta la c j i en e r g e ty c z n e j. O św ie tlen ie  p o 
m ie s z c z e ń  n ie  odpow iadało w ym aganiom
P N -6 8 /E -0 2 0 3 3 , a in sta la c ja  e lek tr y cz n a  n ie  
b y ła  w p ełn i p rzy sto so w a n a  do układu tech n o 
lo g ic z n e g o . W sz e r e g u  wypadków stw ierd zon o  
sto so w a n ie  p ro w izo ry czn y ch  in s ta la c j i d o
p row ad zających  do u rzą d zeń  en e r g ię  e le k tr y c z 
ną i  sp rę żo n e  p o w ie trz e , co  w dużej m ie r z e  
p o g a r sz a ło  i  tak już n ieza d o w a la ją ce  w arunki 
w z a k r e s ie  b ezp ie cz eń stw a  p ra cy . N atężen ie  
o św ie tle n ia  ogó ln ego  w y n o siło  za led w ie  około  
300 Ix. O św ie tlen ie  m ie jsc o w e  o dużym  n a tę 
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żeniu  św ia tła  /f lu o r e sc e n c y jn e  i ż a r o w e / w z e 
staw ien iu  z o św ie tle n ie m  ogólnym  stw a rza ło  
n ieb ez p ie cz n y  dla oczu  k on trast.

Z powodu braku m ie jsc a  n ie było odpow ied
n ie j d rogi tran sp ortow ej do windy. D ojazd do 
windy odbywał s ię  m ięd zy  stan ow isk am i rob o
c z y m i i był w zn acznym  stopniu utrudniony, a 
c z a sa m i naw et n iem o żliw y .

W p o m ie sz c z e n iu , w którym  odbywał s ię  
m ontaż w skaźników  panow ały zn a czn ie  g o r s z e  
warunki p ra cy  n iż  w g n ieź d z ie  m ontażu  te r m o -  
p ar ch oć w ym agania  były o w ie le  w y ż sz e .  
N iep raw id łow ość  n a jlep iej ob razu ją  dane o 
w ie lk o śc i p ow ierzch n i p rzyp ad ającej na jedno  
stan ow isk o  i  jednego robotnika n a jlic z n ie jsz e j  
zm iany: 2 í¿
-  m ontaż w skaźników : 4, 4 m / I  r o b , , 2, 8 m  /

1 s t a n ' 2 2
-  m ontaż term op ar: 6, 0 m  / I  rob; 3, 8 m  /

1 stan.

N iezb ęd n e w p r o c e sa c h  tech n o lo g iczn y ch  
u rzą d zen ia  o dużej g ło śn o śc i p ra cy  /w ibratory, 
ła m a c z e , m łynk i itp / n ie  były od izo low an e od 
p o m ie sz c z e ń  produkcyjnych  i znajdow ały s ię  
b ezp o śred n io  p rzy  m ontażow ych  stan ow isk ach  
p racy .

2. W yp osażen ie

P o s z c z e g ó ln e  odcinki produkcyjne w yposażone  
b yły  w ró żn e typy sto łó w , za stęp u ją cy ch  s t a 
n ow isk a  m on tażow e. K on strukcja sto łów  n ie  
b yła  p rzy sto so w a n a  do teg o  typu p ra cy  i n ie  
sp e łn ia ła  podstaw ow ych  w ym agań ergon om ii;  
brak podnóżków, c iem n y  k o lo r  blatów , o s tr e  
k ra w ęd zie  pow odujące u c isk  p rze d r a m ien ia , 
n iep raw id łow e o św ie tle n ia , duży stop ień
z n isz c z e n ia  itp. R esz ty  d op ełn ia ł brak e s t e 
tyczn ego  wyglądu, co  w su m ie  b ardzo n ie 
k o r z y s tn ie  w pływ ało na p raw id łow ą p o zy cję  
p rzy  p ra cy  i sa m o p o c zu c ie .

S z e r e g  u rząd zeń  w ym agało  m o d ern iza c ji 
lub w ym iany, m ięd zy  innym i:
-  stan ow isk a  do sp raw d zan ia  re zy sta n cji,k tó re  
n ie  m ia ło  w ym u szon ego  odprow adzania c iep ła  
i  szk od liw ych  oparów  na zew n ątrz p o m ie s z 
czen ia;
- stan ow isk a  z a s ila n e  p rąd em  sta ły m  p o b ie 
ranym  z akum ulatorów  zn ajdujących  s ię  b ez  
za b ez p iec ze n ia , b ezp o śred n io  p rzy  s ta n o w is
kach pracy;
-  stan ow isk a  do sk alow ania , k tórych  ro z w ią 
za n ie  konstru kcyjn e n ie  sp e łn ia ło  warunków  
ergon om ii;
-  k om ory c ie p łe  i  z im n e do p ro ce só w  k o n tro l
nych  i  cy k lic zn eg o  sta r z e n ia , n ie  sp e łn ia ją ce  
warunków  w ym agan ych  p rzy  ic h  ob słud ze;
-  u rzą d ze n ia  p n eu m atyczn e n ie  w yp osażon e  
w zb iorn ik  w yrów n aw czy  c iśn ie n ia  p o w ietrza .

C z ę ś c i i  p o d zesp o ły  o ra z  ch em ik a lia  p r z e 
chow yw ane b yły  i  to w n ad m iern ych  ilo ś c ia c h ,  
w n ie  p rzy sto so w a n y ch  do tych  ce ló w  s z a f 
kach, gab lotach , a n aw et w sza fk ach  o d z ie ż o -

w ych u staw ion ych  b ezp o śred n io  w p om iesz--  
czen iu  produkcyjnym . B rak  w ózków  m anipula  
cyjnych  był pow odem , ż e p r z e m ie s z c z a n ie  pod
zesp o łó w  i  wyrobów oraz ich  tra n sp o rt od b y- 
w alysię  n a jc z ę ś c ie j  p rzy  pom ocy s i ły  ludzkiej.

Zarów no stan ow isk a  produkcyjne jak i  kon
tro ln e  n ie  b yły  w yp osażone w k r z e s ła  ob ro to 
w e. W ystępow ały one tylko w n iew ie lk ie j
i lo ś c i ,  p o z o s ta łe  k r z e s ła  były typu b iurow ego  
i to z n isz c z o n e  w stopniu u n iem o żliw ia ją cy m  
użytkow anie.

3. O rgan izacja  p racy

R o zd z ie ln ia  oddziału  m ontażu sp e łn ia ła  
r a c ze j  ro lę  m agazynku c z ę ś c i .  B rak sta łe j  
o b słu g i w r o z d z ie ln i zm u sza ł pracow ników  do 
pobierania' w ięk sz eg o  zapasu  c z ę ś c i  i  g ro m a 
d zen ia  ic h  p rzy  stan ow isk ach  rob oczych . N ie  
b yło robotnika tran sp ortu , co  stw a rza ło
k o n ie cz n o ść  wykonywania w sz e lk ic h  p rac
tran sp ortow ych  p r z e z  pracow n ik ów p rod tikcyj- 
nych, k tórzy  n ie z a le ż n ie  od teg o  zajm ow ali się 
rów n ież pakow aniem  gotow ej p rod uk cji i jej 

zdaw aniem  do m agazynu zbytu.

Podobna sy tu acja  w ystęp ow ała  rów n ież  
p rzy  innych p ra ca ch  p om ocn iczych , np. p r z y 
gotow anie su row ców  do term o cem en tu  dokony
wane było p r z e z  pracow ników  produkcyjnych.

P ra co w n icy  b ezp o śred n io  produkcyjni b y li 
o b c ią żen i p ra ca m i p o m o cn iczy m i, co u jem n ie  
w pływ ało na praw id łow e w yk orzystan ie  czasu  
p ra cy .

Stanow iska m ontażow e były  u staw ion e do
w oln ie, n ie  u w zględ n ia ły  k o le jn o śc i op eracji 
m ontażow ych , a tym  sam ym  .jednokierunkow e
go p rzeb iegu  p ro ce su  tech n o log iczn ego . P ow o
dowało to:
- zbędne w ydłużan ie d rogi p rzeb iegu  p ro cesu  
tec h n o lo g iczn eg o , k tóra śred n io  w yn osiła  ok o
ło  270 m. drogi m ięd zy  stan ow isk am i p ow iążą  
riymi ze  sobą k o le jn o ś c ią  o p era c ji tech n o lo g i
cznych  d och odziły  nawet do 12 m;
- w ystęp ow an ie d róg  k o lizy jn ych , co p rzy  
stosunkow o m a łej p o w ierzch n i i  w adliw ym  
u staw ien iu  u rzą d ze ii i stan ow isk  m ontażow ych  
stan ow iło  w p ra cy  bardzo p ow ażne u tru d n ie
nie’.

Z a łożen ia

Na p od staw ie  dokonanej a n a lizy  is tn ie ją c e 
go stanu w z a k r e s ie  warunków i  o rg a n iza cji 
p ra cy  o r a z  zd o ln o śc i produkcyjnych  Oddziału  
z o s ta ły  op racow an e odpow iednie za ło żen ia  do 
p rojektu  tec h n icz n o -tech n o lo g icz n e g o . M iały  
one g łów nie na celu ;
-  u su n ię c ie  w szy s tk ich  źró d e ł za g ro żen ia  b e z 
p ie c z e ń stw a  p ra cy  zatrudnionych  pracownitów;

-  radykalną popraw ę warunków pracy;
-  ca łk ow itą  w ym ianę stan ow isk  p ra cy  i  c z ę ś 
ciow o w yp osażen ia  Oddziału;

• -  z m n ie jsz e n ie  za g r o że n ia  ogn iow ego m . in.
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p o p rzez  lik w id ację  śc ia n ek  drew nianych;
-  ca łk ow itą  w ym ianę in s ta la c j i en erg ety czn e j  
i o św ie tle n io w e j ,
-  za s to so w a n ie  w p o m ie sz c z e n ia c h  k lim a ty z a 
c ji i w en ty la cji graw itacyjn ej;
-  p opraw ę o rg a n iz a c ji pracy;
-  p r zy s to so w a n ie  Oddziału do r e a liz a c j i  s y s 
tem a ty c zn ie  w zr a sta ją c y ch  zadań produkcyj — 
nych.

Stan aktualny -  po zm ia n ie

1. W arunki ogóln e

L o k a liza cja  oddziału  m ontażu n ie  u le g ła  z a 
sa d n iczy m  zm ian om , n a stą p iła  n a to m ia st  
g en era ln a  zm ian a  w sam ym  zagospodarow aniu  
p o w ierzch n i. P o w ier zc h n ia  produkcyjna i  p o 
m o cn icz a  zajm ow ana p r z e z  O ddział zw ięk szy 
ła  s ię  z 215, 6 m^ do 268 m ^. B y ło ,to  w yni
k iem  k om p lek sow ego  p rzea n a lizo w a n ia  za g o s  
podarow an ia  c a łe j  kondygnacji i  od p ow ied n ie
go usytu ow ania  p o m ie s z c z e ń  produkcyjnych, 
so cja ln y ch  i  san itarn ych .

R ozw iązan ie  teg o  p rob lem u  n ie  tylko  
u m o ż liw ia  z w ię k sz e n ie  p ow ierzch n i produk
cyjnej O ddziału , l e c z  rów n ież p o zw o liło  s tw o 
r z y ć  p racow n ik om  w ła śc iw e  w arunki s o c ja l
n e . Z o sta n ie  zorgan izow an a  sz a tn ia  typu 
te a tra ln eg o  dla 150 osób , od d zieln a  dla
m ę ż c z y z n  i  k ob iet o ra z  n o w o c ze śn ie  u rzą d zo 
na jad a ln ia .

Oddzi a ł m ontażu  z o s ta ł  k om p letn ie  z m o 
d ern izow an y w z a k r e s ie  b u d ow lan o-in sta lacyj-  
n ym , jak ró w n ież  stan ow isk  ro b o czy ch , w ypo
s a ż e n ia  p o m o c n ic ze g o  o r a z  c z ę ś c io w o  u r z ą 
d zeń  sp ec ja ln y ch . D o ty ch cza s is tn ie ją c e  
d rew n ia n e  śc ia n k i d z ia ło w e  z o s ta ły  za s tą p io 
n e śc ia n k a m i o k on stru k cji sta lo w ej, ca łk o w i
c ie  p r z e sz k lo n e j .

Praw ddłow e zagosp od arow an ie  p o w ierz  
chni o ra z  w y d z ie len ie  jej c z ę ś c i  na k o ry ta rz , 
stan ow iący  głów ną d rogę w iod ącą  do p o s z c z e 
góln ych  p o m ie sz c z e ń  o ra z  do w in d y ,zap ew n iło  
dla k ażd ego  z n ich  dopływ n atu ra ln ego  św ia t
ła . P o m ie s z c z e n ia  zarów no produkcyjne, jak  
i  p o m o c n ic ze , s ta ły  s ię  b ard zie j funkcjonalne  
i  m ają  z e  sob ą  p raw id łow e p ow iązan ia . K ażde  
p o m ie s z c z e n ie  m ą  b ezp o śr ed n i konktakt z 
oknam i. D otyczy  to rów n ież  p o m ie sz c z e ń  p o 
m o cn iczy ch , k tóre  u le g ły  za sa d n iczy m  p r z e 
o b ra żen io m . P rzy k ła d em  teg o  m o że  być
ro z d z ie ln ia  c z ę ś c i ,  m agazyn ek  p od ręczn y  
o ra z  p o m ie sz c z e n ia  NKJ, k tó re  pozbaw ione  
d o ty ch cza s ca łk o w ic ie  św ia tła  n atu ra ln ego  i 
w en ty la cji o r a z  b ezp o śr ed n ic h  p ow iązań  z p o
m ie s z c z e n ia m i p rod uk cyjnym i, po zm ia n ie  
o trz y m a ły  w arunki n ie  u stęp u ją ce  tym , jak ie  
is tn ie ją  w p o m ie sz c z e n ia c h  produkcyjnych.

Z astosow an o  podw ójne zew n ętrzn e  okna, 
o sz k lo n e  sz k łe m  "A ntisol" , co  w znacznej 
m ie r z e  poprawdło w arunki tem p era tu row e  
z w ła s z c z a  w  o k r e s ie  dużego n a sło n e cz n ien ia .

Na u tr z y m a n ie  p raw id łow ej tem p era tu ry  w 
p o m ie sz c z e n ia c h  b ez w zględu na p o rę  roku, 
d ecydujący wpływ m a jednak za s to so w a n ie  wen
ty la c j i i k lim a ty z a c ji. P o m ie sz c z e n ia  wyposażo
ne z o s ta ły  w k lim atyza tory  typu K T -2 , a n ie 
z a le ż n ie  od teg o  zastosow an o  w en ty la cję  g r a 
w itacyjn ą  p op rzez  za in sta lo w a n ie  w ietrzn ików  
dachow ych i podokiennych.

Z likw idow ano p ro w izo ry czn ą  in sta la c ję  
en erg ety czn ą , a in sta la c ja  o św ie tlen io w a  z o s 
ta ła  r o z m ie sz c z o n a  zgod n ie z w ym aganiam i 
tech n o lo g iczn y m i.

Do o św ie tle n ia  ogó ln ego  zastosow an o  ś w ie 
tlów k i w opraw ach belkow ych , m ocow anych b e z 
p o śre d n io  do sufitu  n a to m ia st do o św ie tle n ia  
m ie jsc o w e g o  św ietlów k i w opraw ach b iu rk o
w ych B -4 0 3 4 . D z ięk i tem u n a stą p iła  znaczna  
popraw a o św ie tle n ia  p o m ie sz c z e ń  i  m ie jsc  
p ra cy . O św ie tlen ie  ogóln e w yn osi około 700 lx, 
a z ło żo n e  w gran icach  1000-1200 lx , co  odpo
w iada w ym aganiom  P N -6 8 /E -0 2 0 3 3 .

W yelim inow ano rów n ież akum ulatory s t o 
sow ane indyw idualn ie p rzy  p o szc ze g ó ln y c h  
stan ow isk ach  p ra cy , zastąp ion o  je  b a ter ią  
akum ulatorów  u m ie sz c z o n ą  w m eta lo w ej s z a f ie  
zaop atrzon ej w in s ta la c ję  w yciągow ą w yprow a
dzoną na zew n ątrz  p o m ie sz c z e n ia . W ten  
sp o só b  zlikw idow ano jedno z p o w a żn ie jszy ch  
źr ó d e ł za g ro żen ia  b ezp ie cz eń stw a  p ra cy .

N iezb ęd n e w p ro ce sa c h  tech n o log iczn ych  
u rzą d zen ia  o dużej g ło śn o śc i p ra cy /w ib ra to ry , 
ła m a c z e , m ły n k i/ z o s ta ły  u m ie sz c z o n e  w od 
d zie ln ym  p o m ie sz c z e n iu , od izolow anym  od 
p o m ie sz c z e ń  produkcyjnych  i  b ezp o śred n ieg o  
są s ie d z tw a  ze  stan ow isk am i produkcyjnym i,'

U su n ięto  rów n ież z p o m ie sz c z e ń  produk
cyjnych  p o d r ęcz n e  m agazynki m a ter ia łó w  c h e 
m iczn y ch  sk ładow anych d o ty ch cza s w różnych  
typach sz a fe k  drew nianych  i z lok a lizow an o  je  
cen tr a ln ie  w r o z d z ie ln i i  p o m ie szc ze n iu  u r z ą 
dzeń  p o m o cn iczy ch  /w ib ra to ry , m łynki itp / .

P o m ie sz c z e n io m  nadano e s te ty c z n y  wygląd  
p o p rzez  z a s to so w a n ie  odpow iedn iego w ystroju  
w nętrz o ra z  k o lo ry sty k i odpow iadającej w arun
kom  i ch arak terow i p racy .

2. W yp osażen ie

M od ern izacja  p o m ie sz c z e ń  s z ła  w p a rze  z 
ca łk ow itą  m o d ern iza c ją  stan ow isk  montażowych 
i u rząd zeń  p o m o cn iczy ch . W sz y stk ie  ek sp lo a 
tow ane d o ty ch cza s s to ły  n ie  p rzy sto so w a n e  do 
w ym agań  i ch arak teru  p ra cy , z o s ta ły  z a s tą p io 
n e n o w o czesn y m i sta n o w isk a m i m ontażow ym i, 
w łasn ej k on stru k cji typu U SM -72. P r z y  kon
stru k c ji tych  stan ow isk  uw zględ n iono w ym aga
n ia  erg o n o m iczn e  o ra z  p o trzeb y  w ynikające z 
p r o c e só w  tech n o log iczn ych .

L in ia  m ontażow a pokazana je s t  na fot. 1. 
E ste ty c zn y  w ygląd  stan ow isk  USM -72 o ra z  e r 
gon om iczn e ro z w ią za n ie  ich  k on stru k cji b a r 
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F ot. 1. L inia m ontażow a w skaźników  zestaw iona ze  stanow isk  USM-72

dzo k o r z y s tn ie  w pływa na p raw id łow ą p o zy cję  
p rzy  p ra cy  i dobe sa m o p o c zu c ie  p ra co w n i
ków.

N ie z a le ż n ie  od p o w y ż szy c h  zm ian , dokona
no m o d e rn iza c ji sz e r e g u  u rzą d zeń , m . in . :
- stan ow isk o  do sp raw d zan ia  r e z y s ta n c j i, 
o trzy m a ło  in s ta la c ję  do w ym u szon ego  od pro
w adzania  c ie p ła  i  szk od liw ych  oparów  na 
zew n ątrz p o m ie sz c z e n ia ;
-  indyw idualne ak um ulatory  za in sta lo w a n e  
p rzy  stan ow isk ach  p ra cy  zastąp ion o  b a te r ią  
akum ulatorów;
-  dokonano zm ian y  k on stru k cji k om ór c ie p 
ły ch  i  z im n ych  do p r o c e só w  kontroln ych  i  do 
cy k lic zn eg o  sta rz en ia ;
-  za in sta low an o  zb iorn ik  w yrów n aw czy dla  
u rząd zeń  p n eu m atyczn ych  zap ew n iając d z ię 
k i n iem u  rów n om iern ą  p r a c ę  tych  u rzą d ze ń  i  
dobrą ja k o ść  produkow anych na n ich  e le m e n 
tów.

O ddział z o s ta ł w yp osażon y  w sp ec ja ln e  
w ózk i m an ip u lacyjn e w ła sn ej k on stru k cji o ra z  
odpow iednie śro d k i sk ładow an ia  jak p o je m n i
k i, p a lety , reg a ły , sz a fy  itp.

3. O rgan izacja  p ra cy

O ddział m ontażu  p o d z ie lo n y  z o s ta ł na dwa 
za sa d n ic z e  gniazda m ontażow e; gniazdo m on 
tażu  w skaźników  o ra z  gniazdo m ontażu  t e r -  
m opar i  czujn ików . W yd zie lon e zo sta ły ; r o z 
d z ie ln ia , pakow nia. S tacja  P ró b  o ra z  p o 
m ie s z c z e n ia  u rzą d zeń  p o m o cn iczy ch .

R o zd zie ln ię  u sytuow ano w sp osób  u m o ż li
w ia jący  w ydaw anie m a te r ia łó w  i c z ę ś c i  b e z 
p o śre d n io  do p o sz c z e g ó ln y c h  gn iazd  m o n ta 
żow ych  o ra z  do S tacji P ró b , W yzn aczen ie  s ta 
łe j  ob sady p erso n a ln e j p op raw iło  p r a c ę  r o z 

d z ie ln i. N ie  d o p u szcza  s ię  do tw o r ze n ia  n ad 
m iern y ch  zap asów  m a te r ia łó w  i  c z ę ś c i  na s t a 
n ow isk ach  rob oczych .

D zigk i zw ię k sze n iu  p o w ierz ch n i r o z d z ie ln i  
z 11 m  do 26 m  i odpow iedniem u jej w y p o sa 
żen iu , m a te r ia ły  i  c z ę ś c i  są  p raw id łow o s k ła 
dowane co  u m o ż liw ia  szy b k ie  or ien to w a n ie  s ię  
w p osiad an ych  zap asach  zarów no pod w zg lęd em  
rod zajow ym , jak ilo śc io w y m .

C ały za k r e s  p ra c  p o m o c n ic zy c h  podpo
rządkow ano r o z d z ie ln i rob ót, o d c ią ż a ją c  p r a 
cow ników  produkcyjnych , k tó rzy  d o ty ch cza s  w y
k onyw ali te  p r a c e . D otyczy  to g łów n ie p ra c  
tran sp ortow ych , p rzygotow an ia  m a te r ia łó w  do 
ter m o c em en tu , daw ania w yrob ów  gotow ych  ćb 
m agazynu  zbytu.

P r z e m ie s z c z a n ie  c z ę ś c i  i  p o d zesp o łó w  ze  
sta n o w isk a  na stan ow isk o  odbywa s ię  na ta ca ch  
tech n o lo g iczn y ch  o ra z  w p ojem n ik ach . D o ty czy  
to  rów n ież  p r z e m ie s z c z e n ia  p o d zesp o łó w  p o 
m ię d z y  gn iazd am i prod uk cyjnym i i  S tacją  
P ró b . R o z m ie sz c z e n ie  stan ow isk  m ontażow ych  
z o s ta ło  dokonane na p o d sta w ie  p raw id łow o  
u sta lo n eg o  p rze b ieg u  p r o c e su  tec h n o lo g ic z n e g a  
U w zględ n ia  ono k o le jn o ść  o p e r a c j i m o n ta żo 
w ych, a tym  sam ym  jednokierunkow y p r z e b ie g  
p r o c e su  tec h n o lo g ic zn eg o . D z ię k i tem u p r o c e s  
tec h n o lo g ic zn y  z o s ta ł  w zn aczn ym  stopniu  
uporządkow any, a d łu g o ść  d róg  jeg o  p rze b ieg u  
sk ró co n a . N a jlep szy m  teg o  dow odem  j e s t
sk r ó c e n i e d rog i p rze b ieg u  p r o c e su  tec h n o lo 
g ic zn eg o  w yrobu z 270 m  do 75 m , tj. a ż  o 
195 m .

D op row ad zen ie  do jednok ierun kow ego p r z e 
b iegu  p r o c e su  tech n o lo g ic zn eg o  p o zw o liło  ró w 
n ie ż  w y e lim in o w a ć  w y stęp u ją ce  d o ty ch cza s  
k o lizy jn e  d rog i tr a n sp o r to w e .
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Z lok a lizow an ie  Stacji P rób  m ięd zy  p o 
m ie sz c z e n ia m i produkcyjnym i s tw o rzy ło  do
godne warunki org a n iza cy jn e  zw iązan e z 
tr .r.portem  p od zesp o łów  i w yrobów . Ma to 
ogrom n e zn a czen ie  z e  w zględu  na dużą
c z ę s to t liw o ś ć  p r z e m ie s z c z e ń  p od zesp o łów  i 
w yrobów  m ięd zy  gn iazd em  produkcyjnym  a 
S tacją  P rób . D o ty ch cza s tra n sp o rt p o d z esp o 
łów i  w yrobów  dla S tacji P rób  odbywał s ię  
p r z e z  k ilka p o m ie sz c z e ń . O becnie p o d z esp o 
ły  i  w yroby p rzek azyw an e są  p r z e z  okienko  
m anip u lacyjne m ięd zy  S tacją  P rób  i p o 
m ie sz c z e n ia m i p rodukcyjnym i.

Z a k o ń c z e n i e

P r z y  om aw ianiu  zm ian  dokonanych w Od
d z ia le  m ontażu w skaźników  p o ru szo n e  z o s ta 
ły  jed yn ie  spraw y n a jw a żn ie jsz e , m ające  
decydujący wpływ na popraw ę warunków  

p racy  i  z w ię k sz e n ie  zd o ln o śc i produkcyjnych  
na la t a  1 9 7 2 -7 5 .

R ea liza c ja  tego  p r z e d s ię w z ię c ia  u czyn iła  
z n ajb ard ziej zan iedbanego oddziału  w p r z e d -  
s ię b io r s tw ie  jeden  z n a jlep iej u rząd zon ych  
oddzia łów  zarów no pod w zg lęd em  warunków  
b e z p ie c z e ń stw a  p ra cy  jak i pod w zględem  
e s te ty c zn y m .

m gr inź. EDWARD PEDA  
Zjednoczenie MERA 

INFORM ACJA O AKTUALNYM  STANIE  

W DRAŻANIA W CENTRALI ZJEDNO CZENIA "MERA" 

SYSTEM U INFORM ACYJNEGO "ZDOLNOŚCI PRODUKCYJNE I INWESTYCJE"

W s t ę p

N in ie jsz a  in fo rm a cja  n aw iązu je do artykułu  
pt. "K om puterow y s y s t  em  B adania  Z d o ln ości 
P rodukcyjnych  i  In w e sty c j i“/B IU L E T Y N  "M E
RA" i N r 9 /7 2 /  d otyczy aktualnego stanu w dro
że n ia  sy stem u  w C en tra li Z jed n oczen ia . P r o 
c e s  w drożeniow y sy stem u , zapoczątkow any  
op racow an iem  dokutnentacji p r o je k to w o -p r o 
gram ow ej, w sz e d ł w etap końcowy i p r z e w i
duje s ię ,  ż e  już w tym  roku m ożna b ęd zie  
p r z e jś ć  do b ie ż ą c e j e k sp lo a ta c ji. W yk orzystu 
ją c  sy s te m  bazow y zapoczątkow ano p r a c e  kon
cep cy jn e  nad op racow an iem  dwu tem atów :

-  sy stem u  in form ow an ia  k ierow n ictw a ,
-  sy stem u  in fo rm a ty czn eg o  o p ty m a liz a c ji pro
gram ów  in w estycy jn ych  i produkcyjnych  p r z e d 
s ię b io r s tw  i  Z jed n oczen ia .

1, P r o c e s  zb iera n ia  danych źródłow ych

Z godnie z Z arzą d zen iem  n r  49 z dnia 20. 09 
1971 r . p r z e d s ię b io r s tw a  produkcyjne m ia ły  
d o sta r c z y ć  dane źród łow e do P rzecfe ięb iorstw a  
"M eral" do dnia 1. II. 1972 r .  P r a k ty c z n ie  ak
cja  zb iera n ia  danych źród łow ych  z o s ta ła  z a 
kończona w kw ietniu  1972 r . Od kilku p r z e d s ię 
b iorą  tw dane źród łow e n ie  w płynęły .

W n astępn ym  eta p ie  p rac  w ydziurkow ano i  
spraw dzpno ok, 100 000 k a r i p er fo r o w a n y ch . 
W śród tych  k art ok. 6 000 p o sia d a ło  in fo r 
m a c je  n iep e łn e  lub z b łęd am i. W zw iązku z 
tym  w ysy łan o  s z e r e g  te lexów  do p r z e d s ię 
b io rstw  w celu . u zy sk a n ia  popraw nych  danych.
W c z a s ie  pow tórnej k on tro li danych ponow nie  
napotkano b łęd y .

<Jl>ecnie k artozb iór  j e s t  o cz y sz czo n y  z b łę 
dów. Dane w ejśc io w e  b yły  zeb ran e za o k res  
I-IV  kw. 1971 r . i  do te j p ory  n ie  b y ły  ak tu a li
zow ane k om p lek sow o.

N a leż y  s tw ie r d z ić , ż e  p r o c e s  zb ieran ia  
danych źród łow ych  z p r z e d s ię b io r s tw  produk
cyjn ych , p om im o p r z e sz k o le n ia , op racow an ia  
in stru k c ji w yp ełn ian ia , w ielu  k o n su lta c ji,tr w a ł 
zbyt długo i  w ie lo k ro tn ie  p o w ta rza ły  s ię  b łęd 
n ie  w ypełn ione fo r m u la r z e . Ten etap -  jak w 
każdym  s y s te m ie  epd - ch ara k tery zu je  s ię  w y
sok ą  d ok ład n ością  w w ypełn ian iu , c z y te ln o śc ią  
zap isów , je g o  jed n o z n a c zn o śc ią  itp . W tym  
etap ie  p r o c e su  w d rożen iow ego  '  zakłady
n ie  zd ały  w p e łn i egzam in u . Zanotowano o p ó ź
n ien ia , k tóre  spow odow ały k onsekw en tne p r z e 
su w an ie term in ów  w d a lszy c h  etap ach  p ra c .
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2. P r a c e  p ro jek tow o-p rogram ow e  

" Z d o ln ośc i produkcyjne i  inw estycje?'

P r a c e  p ro jek tow o-p rogram ow e sy stem u  na 
z le c e n ie  -  um ow ę wykonał Z E T O -G dynia. W y
konane p ro g ra m y  u ję te  są  w trzy  jed n ostk i 
p rze tw a rza n ia  /J .  E /.

J . P .  I ob ejm uje tw o r ze n ie  zb iorów , ich  
a k tu a liza cję  o ra z  w ydruki;
-  k a ta log  budynków,
-  k ata log  m a szy n ,
-  k a ta log  stan ow isk ,
-  l im it  m a ter ia łó w ,
-  l im it  za trud nien ia ,
-  k a ta lo g  w yrobów ,
-  k a ta log  p rogram u  produkcji

P o w y ż sz e  k a ta lo g i z o s ta ły  wydrukow ane, 
p r z e a n a liz o w a n e  p r z e z  z e sp ó ł analityków
P r z e d s ię b io r s tw a  o r a z  w y sła n e  do p r z e d s ię 
b iorstw : " M era -P n efa l" , " M era-E lm at"  i 
"M era -  WAG".
K ata log i w ra z  z a n a liza m i p rzygotow an e s ą  w 
c z te r e c h  eg z e m p la r z a c h . R o zd zie ln ik  p r z e 
w iduje
-  1 e g z . d la  Zakładów  i
-  2 e g z . d la  Z jed n oczen ia .

D o ty ch cza s  z powodu b łęd ów  w p rogram ach  
n ie  u zysk an o  n astęp u jących  wydruków: l im it
m a te r ia łó w  i k a ta log i budynków.

J . P .  II ob ejm u je z e s ta w ie n ia  w ynikow e  
drukow ane na żąd an ie . I s tn ie je  zap otrzeb ow a -  
n ie  na te  tab u logram y p r z e d e  w szy s tk im  ze  
stron y  C en tra li Z jed n oczen ia  o ra z  Zakładów.

T ab ulogram y w ynikow e J . P .  II:
1. Z e sta w ien ie  in fo r m a c ji o stan ow isk ach
2. Z e sta w ien ie  in fo r m a c ji o lim ita c h  m a te r ia 
łów
3. Z e sta w ien ie  in fo r m a c ji o lim ita c h  zatru d 
n ien ia
4 . Z e sta w ien ie  " P ostęp  tech n iczn y"
5. Z e sta w ien ie  w yrobów  z p rogram u  p r o 
dukcji
6. S p e cja liz a cja  w ed łu g  cen  zbytu
7. Z e sta w ien ie  in fo r m a c ji o budynkach
8. Z e sta w ien ie  p o w ierzch n i w g % n a św ie t le n ia
9. Z e sta w ien ie  p o w ierzch n i w g k la sy  budynku
10. Z e sta w ien ie  in fo r m a c ji o te r e n ie  zakładu
11. Z e sta w ien ie  i lo ś c io w e  m a szy n  w Z jedno
c z e n iu
12. Z e sta w i en ie  m a szy n  produkow anych w l a 
tach  X X -X X
13. Z e sta w ien ie  m a szy n  w g m ie js c a  in s ta la c j i
14. Z esta w ien ie  in fo r m a c ji o m a sz y n ie

O becnie u zysk u je  s ię  s z e r e g  tabulogram ów  
JP. II d o tyczących  zakładów . T ab ulogram y są  
w yk orzystyw an e p r z e z  b ra n ży stó w  C en tra li 
Z jed n oczen ia .

Z d aniem  p rojek tan tów  sy stem u  są  to tabu
lo g r a m y  na żąd an ie, po p ełn ym  w drożen iu  s y s 

tem u k o r zy s ta ć  z n ich  b ęd z ie  m ożna w sp osób  
użytkow y.

W za łą czen iu  a n a lizy  pokazano tabu logram y  
w ynikow e.

J . P . III obejm uje tw o rzen ie  ze sta w ień  w y
nikow ych, tzw . b ilan sów :
-  U sta len ie  w a r to śc i produkcji
-  W artość  p rogram u  p rod uk cji wg cen  zbytu
-  B ila n s  stan ow isk
- B ila n s  m a ter ia łó w
-  Z ap otrzebow an ie na robotników  b ezp ośred n io  
produkcyjnych.

Z powodu n iew ła śc iw eg o  op rogram ow ania ta 
bulogram  " B ilan s m ateria łów "  n ie  był nigdy  
drukowany.

O b ecn ie  u zy sk u je  s i ę  w sz y s tk ie  tabu logram y  
op r c z  "W artość p rogram u  p rod uk cji w g cen  
zbytu" o r a z  o c z y w iś c ie  "B ilan su  m ateria łów "  
P o z o s ta łe  tab u logram y w ysłan o  ra z em  z m a
te r ia ła m i u zysk an ym i w J . P . I do w yżej wy
m ien ion ych  zakładów .

N a op óźn ien ia  w r e a liz a c j i  teg o  sy stem u  
duży w pływ  /o p r ó c z  b łęd ów  w danych źr ó d ło 
w y ch / m ia ło  o p ro g ra m o w a n ie . N a 26 p ro g ra 
m ów  5 p rzek azan o  z b łęd am i. B łęd y , te  np, 
brak  n u m er a cji stron ,’ n ie sK re sia n ie  p o zy c ji 
błęd nych  przy  aktu a liz a c j i, gu b ien ie  lub do
p isy w a n ie  danych, z łe  su m ow an ie -  z o s ta ły  usu 
n ię te  p r z e z  pracow ników  - sp ec ja lis tó w
p r z e d s ię b io r s tw a  "M ERAL", n atom iast p r o 
gram  lic zą c o -d ru k u ją cy  " B ilan s m ateria łów "  
j e s t  w ob ecn ej ch w ili n ieprzydatny.

P o  zapoznaniu s ię  z dokum entacją p ro jek 
tow ą sy stem u  w ydają s ię  k o n ieczn e  w p r z y 
padku d a lsz e j  ek sp lo a ta c ji sy stem u : p r z e p r o 
w ad zen ie  k orek ty  cy k li p rze tw a rza n ia , opty
m a liz a c ja  p rogram ów , a ponadto u m o ż liw ie 
n ie  Zakładom  k o rzy sta ją cy m  z e le k tr o n ic z 
n ego  p rze tw a r za n ia  danych u n ik n ięc ia  w y p eł
n ian ia  fo rm u la rzy , a d o sta r c z e n ie  in fo rm a cji 
w p rost na ta śm ie  m agn etyczn ej lub ta śm ie  
p erforow an ej /m a szy n o w y m  nośniku  in fo r 
m a c j i / .

HI. P r z e b ie g  p ra c  w drożen iow ych  
nad sy s te m e m  o ra z  nakłady  
na op racow an ie  i  w d rożen ie

H arm onogram  w raz z n ak ład am i obejm uje  
w sz y s tk ie  etapy d o ty ch cza s zrea lizo w a n e  za 
rów no p r z e z  p r z e d s ię b io r s tw o  "MERAL" jak  
i  Z jed n o czen ie  "M ERA". P ro b lem  ten ilu 
stru je  ta b e la .

W od d zie ln ej ta b e li ukazano tzw . cyk l
produkcyjny, p o d z ie lo n y  na p o sz c z e g ó ln e
etap y i  podetapy, k tóry  j e s t  rea lizow an y
p r z e z  sp e c ja lis tó w  p r z e d s ię b io r s tw a  "MERAL".
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T a b e l a  1

H arm onogram  wykonanych p ra c  i nakłady w d rożen iow e  
sy stem u  " Z d oln ośc i P rod uk cyjn e i Inw estycje"

Lp N azwa etapu T erm in  
w ykonania etapu K o sz t etapu / z ł / U w a g i

1 2 3 4 5
1. W ykonanie za ło żeń  te c h n ic z 

n o -o rg a n iza cy jn y ch  p o d sy s
tem u " inw estycje"

7. 05.1971 23. 400
Umowa Nr 8/71 z dnia 
27. IV. 1971 r. -  m ięd zj  
P P  M ERAL a m gr in ż. 

■ G w iazdą
2. P r z y ję c ie  za ło że ń  te c h n ic z -  

n o -o r g . p od system u  " in w es
tycje"

29. 06.1971 - -

3. O pracow anie projektu  te c h 
n icz n e g o  p o d sy stem u  d z ie 
dzinow ego " ln w estycje" w raz  
z op rogram ow aniem  i w y te s -  
tow an iem

I etap -p ro jek t tech n iczn y  
II eta p -o p rzy rzą d o w a n ie

30. 09.1971
31. 12.1971

6 0 .0 0 0  
478. 000

U m owa N r 183 z dnia 
27. VIII. 1971 r. m ię 
dzy Z P A iA P  "M era" 
i ZETO-GDYNIA

4. O dbiór projektu  tec h n icz n e 
go p o d sy stem u  d zied z in o w e
go "Inw estycje"

' 16 .10 .1971 -
K om isja  Z P A iA P  
"MERA" zm ien ia  
n azw ę p o d sy stem u  na j 
" Z d o ln ośc i P rod u k cyj- 1 
ne i  In w estycje"

5. . O p racow anie op rogram ow a
n ia  p o d sy stem u  -  c . d. 15. III. 1972 108. 000 A neks N r 1 do um ow y  

Nr 183 z dnia 
. 27. VIII. 1971 r.

6. Z am ów ien ie  i  o trzy m a n ie  
fo rm u la rzy  dokum entów  
źród łow ych  p od system u  
D odatkow e za m ó w ien ie  
fo rm u la rzy

19. 10.1971  

1 4 .1 1 .1 9 7 1

4. 260 

7 .4 0 0

Z am ów ien ia  sk ład a ło  
P P  "MERAL"

7. O pracow anie in stru k cji w y
p e łn ia n ia  dokum entów źró d 
łow ych 16. 11.1971

P r a c ę  w ykonali p ra 
cow n icy  P racow n i P P  
"MERAL"

8. P r z e sz k o le n ie  pracow ników  • 
p r z e d s ię b io r s tw  o sp o so b ie  
w ypełn ian ia  dokum entów  
źród łow ych 29. XI. 1971 1. 200

K o sz ty  um ów  z w ykła
dow cam i na w /w  t e 
m at

9.

IÓ7

Z eb ran ie  danych źród łow ych  
do p o d sy stem u  z p r z e d s ię 
b io rstw  produkcyjnych  Z jed
n o cze n ia  "MERA"

28. 02 .1972
X

Z a rzą d zen ie  n r 49 DN 
z dn. 10. XI, 1971 r. w 
sp ra w ie  w d rożen ia  pod. 
sy stem u  d ziedzinow ego  
" Z d o ln ośc i Produkcyj
n e i In w estycje"  dla po 
trz eb  C en tra li Z jedno
cz en ia

F ak tyczn e  d o sta r cz a n ie  da
n ych  źród łow ych  z p r z e d 
s ię b io r s tw  produkcyjnych  
Z jed n oczen ia  do P P  "MERAL"

20. IV. 1972 X

W ykonanie tych  p rac  
n ie  p r z e b ie g a ło  zgod
n ie  z Z a rzą d zen iem  
DN nr 49 z dnia 10. XI. 
1971

ii. P er fo r o w a n ie  danych ź r ó d ło 
w ych  na m aszyn ow y n ośn ik  
in fo r m a c ji i  p odstaw ow e z a 
k ładan ie katalogów

29. III. 1972 
z le c e n ie  ZPA  
iA P  "MERA" '

3 9 0 ,0 0 0

P r a c e  w ykonywane w 
Ośrodku E P D  ZW PP  
"ERA" w  o k r e s ie  IV- 
VII. 72 r.

12. P r a c e  w d rożen iow e i  ek sp lo a 
ta cja  p o d sy stem u  " Z d oln ośc i 
P rod uk cyjn e i  In w estycje"  -  
I etap

31. XII. 1972 567. 000
Um owa N r 1058 z 
dnia 21. XI. 1972 m ię 
dzy P P  "MERAL" i 
Z P A iA P  "M era"
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WYKAZ PRAC BIEŻĄCYCH T a b e l a  2

L p, Z a k ła d
K or
n ie
d z a
t e r
ź r ó

n p le to w a -  
i  s p r a w 

n ie  m a  -  
ta ló w  
d ł o w y ch

P r z e k a z a 
n i e  do d r u 
ku  k a t a l o -  
gów

K a ta lo g i  w 
s p r a w d z e 
niu. I - s z y m

P o w tó rn y  w 
d r u k  k a t a l o 
gów

K a ta lc
s p r a w
n iu

g i w 
d z e -

P r
do
rzE

z e k a
p r z e
in ia

z a n ie
tw a« A n a l iz a W y s ła n ie  do  

Z a k ła d ó w  
D A T A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17

co 
1—1 19 20 21 22 23 24 25 26

1 E L A M ,x

2 E L P O R
-------

- X

3 E L P O S + 4 + + + + 1 + 4 4 X

■
+

4 ' łM e r a - E L P O " + T X -*• • 4 4 + ! + X +. +
i

5 " M e r a - E lw r o " +
. ; ! !

_ j
6 E R A +• ! 4 X. i

7 " M e r a - K F A P " + 4 4 4 4 • + 4 | 4
i

4 4 4 4 - +
¡

8 ' 'M e r a - K F M " X -■ | X X r.rr.— : ¡
9 " M e r a - P r e z a m " + X 4

i _
10 " M e r a - L u m e l " + X

.
4 4 4 + 1 + 

i
4

......
4 X X

11 " M e r a m o n t"
.

+ X- .. + 4-

12 " M e r a - P a f a l " X + '4 + iJ 1 + 
1

4 -
13 " M e r a -  F h e f a l11

..... .
I• , t 1

L .
'4 + X X

14 " M e r a - P o l n a " 4 r 4 4 -t*
—

15 hM e r a ~ R e fa " X 4 4 X + ¡ X + X X

16 " M e r a - Z A P " + 4 ' 4 4 4  1 4 4

17 " M era-L u m el"  Ż a ry j + 4 X 4  j 4
t _ __

i 4 4 4 4 + 4 + ■ ' T- 
. .

•

18
i

" M era~B łon ieil
i

X
!

X 4 4 ,+ +
■ i

| ! 9 h M er a-WAG"
! ■ : ■ i

X jj
20 ZOPAN 4 -r
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Dla zagw arantow ania dużej n ieza w o d n o śc i 
sy stem u  w ym agana j e s t  w ielokrotn a  kontrola  
na p o szc ze g ó ln y c h  etapach p ro cesu  w d r o że
n iow ego .

O gółem  nakłady na .w d rożen ie sy stem u  wy
n o szą : 1. G39. 260 z ł.

Cykl produkcyjny w d rożen ia  p od system u  
" Z d oln ośc i P rod uk cyjn e i  In w estycje"  na o b e c 
nym  eta p ie  r e a liz a c j i  obejm uje:
1. K om pletow anie i sp raw d zan ie  m a ter ia łó w  
źród łow ych
2 . P rz ek a za n ie  do druku katalogów

3. K atalogi w spraw dzen iu  I -sz y m
4 . P ow tórny wydruk katalogów
5. K atalogi w spraw dzeniu
6. P rz e tw a rza n ie
7. A naliza
8. W ysłan ie do zakładów

x /  UWAGA: -  zeb ra n ie  danych źród łow ych  z 
p r z e d s ię b io r s tw  produkcyjnych w ym agało  
nakładów rzędu  40. 000 z ł d la jednego
zakładu. K oszty  te  w e sz ły  w d z ia ła ln o ść
zakładów .

_P

L eo n a rd  BIM  
Z je d n o c z e n ie  M ER A  

STA N 'GOSPODARKI M ATERIAŁOW EJ 

W PRZEDSIĘBIORSTW ACH ZJEDNOCZENIA "MERA" 

NA T LE WYNIKÓW ROKU 1972

Rok 1972 jako p ie r w sz y  rok w zm ożon ej  
d z ia ła ln o śc i w z a k r e s ie  popraw y stanu g o sp o 
darki m a te r ia ło w e j w g o sp o d a rce  narodow ej 
i  jako p ie r w s z y  etap z w ię k sz e n ia  efek tyw n ośc i 
w y k orzystan ia  su row ców  i m a te r ia łó w  w yłania  
p o tr ze b ę  dokonania b ilan su  zarów no pozytyw 
nych zjaw isk , jak rów n ież  is tn ie ją c y c h  j e s z 
c z e  zjaw isk  n egatyw nych  do u su n ięc ia  w roku 
b ieżą cy m  i  la ta ch  n astęp n ych .

D o ty ch cza so w e p u b lik acje  w  B iu le ty n ie  
"M era" z d z ied z in y  gosp od ark i m a ter ia ło w ej  
d o ty czy ły  konkretnych  p rob lem ów , sposobu  
ic h  ro zw ią za n ia  o r a z  op racow an ia  p ra k ty cz
n ie  sp raw dzonych  m etod  porządkow ania s z e r e .  
gu d zied z in  gosp od ark i m a te r ia ło w e j. W sz y st
k ie  ro zw ią za n ia  org a n iza cy jn e , sto sow an e  
układy ro b o cze , a p r z e d e  w szy s tk im  b ie ż ą c e  
za ła tw ia n ie  za sa d n icz y ch  sp raw  z m ie r z a ją 
cych  do popraw y stanu gosp odark i m a te r ia ło 
w ej w ym agają o k reso w eg o  podsum ow ania, 
ogólnej oceny i  uw ypuklenia tych  zjaw isk , 
k tó re  na t le  w yników m in ion ego  ok resu  kwa
lifik u ją  s ię  do za ła tw ien ia  w p ie r w sz e j  k o le j
n o ś c i .  Z tych  w zględów  c e le m  n in ie jsz e g o  
artykułu  j e s t  o m ó w ien ie  aktualnego stanu  
gosp od ark i m a ter ia ło w ej w ogólnym  p rzekroju  
n a sz e g o  Z jed n oczen ia .u zn an ie  o ra z  p o d k r e ś le 
n ie  w yróżn ia jących  s ię  p r z e d s ię b io r s tw  i

k ry tyczn e ustosunkow anie s ię  do zakładów ,f 
k tórych  w yniki roku 1972 w porządkow aniu g o s 
podarki m a ter ia ło w ej ocen ion o  jako n ie w y sta r 
c z a ją c e .

.P osiadanie ogóln ej ocen y  stanu gosp odarki 
m a ter ia ło w ej w p rzekroju  ca łeg o  Z jed n oczen ia  
o ra z  porów nanie re a li za c ji w ybranych z a 
gadnień w różn ych  p r z e d s ię b io r stw a c h , p o
winno p r z y c z y n ić  s ię  do le p sz e j  i  b ard ziej  
operatyw nej r e a liz a c j i  zadań p ostaw ionych  
p rzed  p r z e m y s łe m  -  le p sz e g o  i o s z c z ę d n ie j 
s z e g o  gospodarow ania m a te r ia ła m i w roku  
1973 i la ta ch  n astępn ych .

R ozpatrując su row ce i  m a te r ia ły  jako j e 
den z p odstaw ow ych  składników  k o sztó w  w ła s 
nych  ła tw o  m ożn a zau w ażyć, ż e  ich  u d z ia ł w 
ogóln ym  k o s z c ie  w ytw arzan ia  j e s t  zn aczny. N a
le ż y  w ięc  z ca łą  s ta n o w c z o śc ią  s tw ie r d z ić , źe  
w ła śc iw e  gosp odarow an ie m a te r ia ła m i i  su ro w 
cam i m a za sa d n iczy  wpływ na k szta łto w a n ie  
s ię  wyników ek on om iczn ych  p o szc ze g ó ln y c h  
p r z e d s ię b io r s tw , a tym  sa m y m - i  ca łeg o  Z jed 
n o czen ia .

U dzia ł p rocen tow y  zu ży c ia  m a te r ia łó w  i 
su row ców  w sk a li Z jed n oczen ia  w stosunku do 
produkcji sp rz ed a n ej w y n o sił w roku 1971
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49, 34%. w roku 1972 -  48, 4% /  śred n io  49% /. 
Średnia  w a rto ść  p rocen tow a u trzym u je s ię  od 
kilku la t, z n iew ie lk ą  ten dencją  zn iżkow ą, 
np. w 1968 roku w yn osiła  52, 17%. O znacza  
to , że  w u b ieg łych  p ięc iu  la tach  n astąp iła  
obniżka m a te r ia ło ch ło n n o śc i o około  3%? co  
p rzy  fak tyczn ej d yn am ice w zro stu  produkcji 
j e s t  z ja w isk iem  w ym agającym  b liż s z e g o  z a 
in tereso w a n ia .

Podana śred n ia  nakładów  w a r to śc i m a 
ter ia łó w  i  su row ców  k sz ta łto w a ła  s ię  w roku 
1972 r ó ż n ie  w p o sz c z e g ó ln y c h  p r z e d s ię b io r s t 
w ach, W z a sa d z ie  m ożn a dokonać p odzia łu  na 
trz y  grupy:

1 / Grupa p r z e d s ię b io r s tw  o n a jw y ższy m  /  52 do 
87%/ stosunku w a r to śc i m a ter ia łó w  do fa k ty cz
nej sp rzed a ży :

-  P D P U P  Z ab rze 87, 8%
- " M era-B łon ie" 60, 6%
-  "M era-E lw ro" 55, 6%
- "Era" W arszaw a 55, 5%
- "M era-K FM " 55, 0%
- " M era -E lm a t” 54, 0%
-  "M era-K FA P" 52, 9%
- PDPAJKP S osn ow iec 52, 3%
-  "M eram at" 51, 9%

2 /  Grupa p r z e d s ię b io r s tw  o śred n im  u
w a r to śc i m a te r ia łó w  /4 1 -5 1 % /
-  "M eram ont" 51, 3%
-  " M era-P oln a" 49, 9%
-  " M era-P afa l" 48, 0%
-  ZOPAN 45, 3%
-  " M era-P n efa l" 44, 8%
- "M era-Z A P" 41, 6%

3 / Grupa p r z e d s ię b io r s tw  o najni
u d z ia le  w a r to śc i m a ter ia łó w /3 3 -4 0 % / .
-  "M era-E lp o" 39, 8%
- "M era-W ag" 37, 7%
- " M era -P reza m " 36, 8%
- "M era-R efa" 35, 6%
- "M era-L um el" 33, 1%

K on ieczn a  j e s t  m ak sym aln a  in ten sy fik a cja  
p ra c  w d z ie d z in ie  u sp raw n ien ia  gosp od ark i m a 
te r ia ło w e j w tych  p r z e d s ię b io r stw a c h , gd zie  
u d z ia ł z u ży c ia  m a te r ia łó w  i  su row ców  je s t  
n a jw y ższy . N ie  o zn a cza  to, ż e  w p o zo sta ły ch  
n a stą p iła  tak duża p opraw a, iż  p ro b lem y  r a c jo 
n alnej gosp od ark i m a te r ia ło w e j m ogą  być z a 
k w alifikow ane do zagad n ień  d ru gorzęd n ych . We 
w szy s tk ich  p r z e d s ię b io r stw a c h , a za tym  -  w 
c a łe j  b ran ży  d zied z in a  gosp odark i m a te r ia ło 
w ej w ym aga w sze ch stro n n e j d z ia ła ln o śc i w z a 
k r e s ie  s ta łe g o  jej u sp ra w n ien ia  jako p odstaw o
w ego źród ła  o s z c z ę d n o śc i.

A n a liza  o rg a n iz a c ji gosp odark i m a te r ia ło 
w ej dokonana w la ta ch  1970 i  1971 w yk aza ła  
s z e r e g  za sa d n icz y ch  zja w isk  negatyw nych . 
Na t le  tak iej ocen y  w początku  roku 1972
pow ołano w Z jed n oczen iu  b ran żow y z e sp ó ł

d / s  u sp raw n ien ia  gosp od ark i m a ter ia ło w ej, k tó 
re g o  jednym  z podstaw ow ych zadań było w yegze
kw ow anie z p r z e d s ię b io r s tw  p rogram ów  uspraw 
n ien ia  gosp odarki m a ter ia ło w ej na la ta  1972- 
1975. W ram ach  d z ia ła ln o śc i zesp o łu  b ra n żo 
w ego opracow ano w ytyczn e do  p r o g r a m ó w  
p r z e d s ię b io r s tw , w których  u jęto  p o d s ta w o w e  
zadania  do za ła tw ien ia  w ty m  o k r e s ie .

P ro cen to w y  u d z ia ł k osztu  zu żytych  m a 
ter ia łó w  w stosunku do ca łk ow itego  kosztu  wy
tw a r z a n ia  ob razu je  tab ela  1,

T a b e l a  1

P rocen tow y  u d z ia ł k osztu  m a te r ia łó w  w ca łko 
w itych  k o szta ch  w łasn ych  na w ykonanie p ro 
dukcji 1972 r .

P r z e d s ię b io r s tw o %

1 2

1. "M era-Z A P" 57, 5
2. "M era-W ag" 52, 7
3. "M era-E lw ro" 68, 4
4. " M era-P afa l" 57, 2
5. " M era-L um el" 49, 8
6. "M era-R efa" 47. 6
7, "Era" 63, 7
8. "M era-E lp o" 47. !)
9. "M era-B łon ie" 60. 5

10. "M era-K FA P" 62, 3
11. " M era -P reza m " 49, 9
12. "M era-K FM " 67, 2
13. "M era-P oln a" 56, 5
14. " M era-P n efa l" 60, 4
15. "M eram at" 73, 2
16. "M eram ont" 65, 5
17. "M era-E lm at" 62, 3
18. P D P U P  Z ab rze 76, 3
19. P D PA K P S osn ow iec 55, 4
20. ZOPAN 48, 0

Ś red n io  Z jed n oczen ie 60, 8

W szy stk ie  p r z e d s ię b io r s tw a  op racow ały  ta 
k ie  p rogram y, a z e sp ó ł branżow y po a n a liz ie  
i  odpow iednich  korektach  fo rm a ln ie  je  z a 
tw ie r d z ił. W ten sp osób  i dla p o szczeg ó ln y ch  
p r z e d s ię b io r s tw  i dla c a łe j  b ranży z o s ta ł
opracow any w ie lo le tn i p rogram  d zia łan ia  w 
z a k r e s ie  p o d n ies ien ia  p oziom u  ca łok szta łtu  
gospodarow ania m a te r ia ła m i.

P ro g ra m  d zia łan ia  ob ejm u je n astęp u jące  
za sa d n ic z e  k ierunki:
-  U zysk an ie  m ak sym aln ych  o sz c z ę d n o śc i w 
zu życiu  su row ców  i m a ter ia łó w  w d rod ze
w sze ch stro n n e j d z ia ła ln o śc i tec h n icz n o - o rg a n i
za cy jn ej, ze  sz cz eg ó ln y m  u w zględ n ien iem :  
a /  a n a lizy  w a rto śc i,  
b / u n ifik acji m a ter ia łó w , 
ic / w er y fik a c ji n orm  zu ży c ia  m a ter ia łó w ,
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T a b e l a  i

Jedn,
m ia ry 1972 1973 1974 1975 R azem

M ateria ły
ogółem ty s . zł 13. 000 4 6 .2 0 0 58. 800 65 . 136 183. 136

Stal, sta liw o , 
że liw o , w tym  
wyroby  
w alcow ane

tony 157, 3 
125, 8

315, 7 
220, 5

■ 380, 0 
266, 0

410, 8 
287, 0

1263 , 8  
899, 3

M etale n ie 
że la z n e tony 73, 3 153, 22 169, 34 195, 04 590, 9

'd/ w ery fik a c ji k o n stru k cy jn o-tech n o log iczn ej  
u żyw anych m ater ia łów ,
e /  w prow adzen ia  lż e js z y c h  i ta ń szy ch  m a 
ter ia łó w  w m ie j s c e  d o ty ch cza s stosow anych  
c ię ż k ic h  i d rogich , np. tw orzyw  sztu cznych;

-  P opraw a stanu o rgan izacy jn ego  gosp odarki 
m a te r ia ło w e j, z głów nym i tem atam i;
a / o rg a n iza cja  s łu żb y  zaop atrzen ia ,
b / r o z lic z a n ie  zu ży c ia  m a ter ia łó w  w p r o c e sa c h
produkcji,
c /  p o d n ies ien ia  k w a lifik acji p racow n ik ów /w ery  
fik acja  i  s z k o le n ie / ,
d / w łą c z e n ie  E P D  do układów organ izacyjn ych  
gosp od ark i m a ter ia ło w ej,
e /  w spółzaw odn ictw o w g o sp o d a rce  m a te r ia ło 
wej na w szy s tk ich  szcz eb la ch ;

- Z m n ie jsze n ie  środków  obrotow ych p op rzez  
le p s z ą  gosp odarkę zap asam i m a ter ia ło w y m i i  
sp ra w n ie jszą  gosp odarkę m agazyn ow ą.

Z a ło żen ia  r e a liz a c j i  w szy s tk ich  tem atów  
w ie lo le tn ieg o  program u  p o zw o liły  na u s ta len ie  
planow anych efektów  ek on om iczn ych . O prócz

T a b e l a  3

efektów  n iew ym iern ych  popraw a o rg a n iz a c ji i 
r e a liz a c ja  zadań program u  p ozw o li na u zysk a' 
n ie  o sz c z ę d n o śc i:

U dział w w y ra z ie  w artośc iow ym  w ty s . zł 
p o szc ze g ó ln y c h  p r z e d s ię b io r s tw  dla ok resu  
1972-1975 ob razu je  tabela  3.

P o za  zad an iam i b ran ży , w ynikającym i z 
p rogram ów  p r z e d s ię b io r s tw  u sta lon o  plan  
na la ta  1972-1975 d z ia ła ln o ś c i  c e n tr a li Z jed
n oczen ia  w z a k r e s ie  popraw y stanu gosp odark i 
m a te r ia ło w e j. P lan  za w ie ra  8 d ługofalow ych  
tem atów  w z a k r e s ie  nadzoru i  k ontro li i 11 
tem atów  natury o rg a n iza cy jn e j.

Zadania w z a k r e s ie  poprawy gosp odark i 
m a ter ia ło w ej roku 1972 z o s ta ły  w ykonane w 
ogólnym  p rzekroju  zad ow alająco .

1/ R ea liza c ja  zadań w ym iernych:

P lan W ykonanie

O sz cz ęd n o śc i ogółem  
w ty s . z ł na m a te r ia 
łach

13. 000 13 . 346

O sz c z ę d n o śc i s ta li  , 
że liw a  i  sta liw a  
w tonach

157. 3 255, 1

O sz cz ęd n o ść  m eta li  
n ież e la z n y c h  w to 
nach 73, 3 94, 3
I lo ść  zw eryfik ow a
nych norm  zu życ ia  
/  d e ta lo -p o z y c je /

ok.
30, 000 33 . 669

I lo ść  p o zy cji w y e li
m inow anych d zięk i 
u n ifik acji 4. 925
O sz cz ęd n o ść  w ty s .  
z ł  o s ią g n ię ta  p r z e z  
obniżkę cen  na pod
sta w ie  p orozu m ien ia  
z d ostaw cam i

- 60. 000

2 / P opraw a / lu b  za in ic jow an ie  popraw y/ w 
głów nych d zied zin ach  gosp od ark i m a te r ia ło w ą :

-  dokonanie p odziału  m a ter ia łó w  na grupy  
A B C i op racow an ie norm  zap asów  m a te r ia 
łow ych

Lp. P r z e d s ię b io r s tw o W artość

. 1 ZOPAN 2. 400
2 "M era-Z A P" 9. 290
3 "M era-E lw ro" 10 . 700
4 "M era-K FA P" 5. 570
5 " M era-P afa l" 13. 614
6 "M era-L um el" 7. 780
7 " E ra” 33. 380 •
8 " M er a -B ło n ie” 1 3 .2 0 0
9 " M era -P reza m " 7. 184

10 "M era-P oln a" 8. 929
11 "M era-P n efa l" 23 . 697
12, "M eram at" 8 . 450
13 "M eram ont" 3 .4 6 0
14 " M era -E lm a t” 4 . 500
15 P D P U P  Z ab rze 2. 795
16 "M era-W AG" 8. 350
17 "M era-E lpo" 6. 820
18 "M era-K FM " 4. 752
19 " M era -R efa ” 5. 589
20 PD PA K P S osn ow iec 1. 930

R a z e m 1 8 3 .1 3 6
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-  wydatno z m n ie jsz e n ie  w ie lk o śc i zapasów  
m agazyn ow ych  su row ców  i m a ter ia łó w  oraz  
r o z p o c z ę c ie  d ługofalow ej popraw y gospodarki 
za p a sa m i
-  zn aczn e p o le p sz e n ie  gosp od ark i z łom em  /pra 
w ie  ca łk ow ita  lik w id acja  d ek lą sy fik a c ji od
p row adzanych  odpadów w tórn ych /
-  r o z p o c z ę c ie  d z ia ła ln o śc i w z a k r e s ie  r o z 
l ic z e n ia  zu ży c ia  m a ter ia łó w  /n a  p od staw ie  
p ra k ty czn ie  sp raw dzonych  w zorców  w 5 p r z e d 
s ię b io r stw a c h  opracow ano sy s te m y  r o z lic z e ń  
zu ży c ia  m e ta li n ież e la z n y c h , drutów n aw o
jow ych  m a te r ia łó w  ga lw an icznych , m a ter ia łó w  
w cen tra ln e j k ra ja ln i o ra z  opakowań jako  
c a ło ś ć  gosp od ark i opakow aniam i
-  op racow an ie  i sk on su ltow an ie  z p r z e d 
s ię b io r s tw a m i sy stem u  d y sp o zy cji i w stęp nej  
k on tro li zti ży c ia  m a ter ia łó w .

M im o p ozytyw n ych  wyników U zyskanych w 
g o sp o d a rce  m a ter ia ło w ej w roku 1972, s z e r e g  
zagad n ień  tej d z ia ła ln o śc i g o sp od arczej o c e 
n ia s ię  jako k o n ieczn e  do za ła tw ien ia  w n aj
b liż sz y m  o k r e s ie .

1. W roku 1972 n ie  w sz y s tk ie  p rzed sięb io rstw a  
w p e łn i z r e a liz o w a ły  p rogram y u sp raw n ien ia  
gosp od ark i m a te r ia ło w e j. P ro c en to w e wyko
n an ie  zadań odcinkow ych  w tym  z a k r e s ie  ilu 
str u je  ta b e la  4.

Z ta b e li wynika, że  "M era- ZA P", P D PU P  
Z ab rze , "M era-W AG" "M era-E lm at"  i "M era  
-E lp o"  w sp osób  n ie  z a w sz e  praw idłow y r e a 
liz o w a ły  zadania w d zied ż in ieg o sp o d a rk i m a
te r ia ło w e j . Ogólny wynik Z jed n oczen ia  -  76%,
-  j e s t  z ja w isk iem  w ym agającym  w p r z y s z ło ś 
c i  zdecydow anej popraw y.

. G łów nym i p rzy czy n a m i tak iego  stanu są: 
n iep raw id łow y dobór lu d z i odpow iedzialnych  
za  r e a liz a c ję  p rogram ów  /n ie  m ie l i  oni m o
ż l iw o ś c i  ro b o czeg o  w yegzekw ow ania te r m i
now ej r e a liz a c j i  zadań odcinkow ych oraz
za  m a ło  in tensyw n a rob ocza  d z ia ła ln o ść  z a 
k ładow ych k o m is ji d / s  u sp raw n ien ia  gosp od ar
k i m a te r ia ło w e j.

'2. W roku 1972 m im o  w yraźn ego  ukierunkow a
n ia  p r z e z  Z jed n oczen ie  n ie  u zyskano n a le ż y 
tego  postępu  p ra c  w d z ie d z in ie  an a lizy  w a rto ś
c i .  We w szy stk ich  p rogram ach  p r z e d s ię 
b io rstw  zagad n ien ie  an a lizy  w a r to śc i zo sta ło  
s z c z e g ó ln ie  uw ypuklone. W zakładach: "Era", 
"M era-E lw ro"  i " M era-P n efa l"  w sposób  
praw id łow y re a lizo w a n o  u sta lo n e  w tym  z a 
k r e s ie  zad an ia ,u zysk u jąc już w końcu roku w y
m ie r n e  efekty  ek on om iczn e. W p o zo sta ły ch  
p r z e d s ię b io r s tw a c h  ro z p o c zę te  p ra ce  w ym a-

T a b  e l  a 4

Lp. P r z e d s ię b io r s tw o I lo ść  zadań  
wg planu 
r . 1972

Wykonana
ilo ś ć
zadań

% wykon.

1 " M era-P n efa l" 101 97 96
2 " M era-E lw ro" 36 30 91
3 " M era-P afa l" 47 42 90
4 " M era -P reza m " 55 49 89, 5
5 "Era" 50 44 89, 5
6 "M era-R efa" 21 19 89
7 ZOPAN 42 37 88, 5
8 "M eram ont" / b ez  u w zg lęd n ien ia  korekty  

w IV kw. 72/ 30 26 88, 2
9 "M eram at" -  " - 53 46 87

10 " M era-P oln a"  -  " - 88 75 85
11 "M era-K FM " 58 48 82, 7
12 " M era-B łon ie"  -  " - 76 61 80
13 " M era-L u m el" 44 34 77, 2
14 "M era-K FA P " -  " - 53 35 66
15 "M era-E lp o" 24 15 62
16 "M era-E lm at" 50 25 50
17 "M era-W ag" 80 40 50
18 P D P U P  Z ab rze 20 9 45
19 "M era-Z A P " 54 • 16 30

R azem  Z jed n oczen ie 982 748 76

U w a g a :

N ie w ykonane tem aty  i  zad an ia  odcinkow e n ie  m ia ły  zd ecydow an ego wpływu na n ajb ard ziej 
is to tn e  zagad n ien ia  zw iązan e z gosp odarką m a ter ia ło w ą . W ię k sz o ść  n iez re a liz o w a n y ch  w e w ła ś 
c iw y ch  ter m in a ch  zadań odcinkow ych m a ch arak ter  p orządkow y p r z e z  co  opóźn ione ich  w yko
n an ie  ty lko  w n iew ie lk im  stopniu  w płyn ie na ca łk ow ity  /w  sk a li Z jed n o czen ia / wynik w p opraw ie  
stanu gosp od ark i m a te r ia ło w e j.
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gają in te n sy fik a c ji, tak aby w rokiu 1973
d z ia ła ln o ść  zesp o łó w  d / s  a n a liz y  w a rto śc i 
n ie  ty lko  za k o ń czy ła  etap przygotow ań
organ izacy jn ych  i  sz k o le n ia , le c z  w e sz ła  w 
stad ium  ro b o czy ch  a n a liz  p rzy n o sz ą cy c h  w y
m ier n e  efekty  ek on om iczn e . Główną p r z y 
czyn ą  op óźn ień  były tru d n o śc i z doborem  od
p ow ied n io  w ykw alifikow anej kadry o ra z  o g r a 
n iczo n e  m o ż liw o śc i p r z e sz k o le n ia  w krótk ich  
o k resa ch  w ytypow anych do zesp o łów  p ra co w n i
ków p r z e d s ię b io r s tw .

3. W z a k r e s ie  u n ifik acji m a te r ia łó w  p r z e d 
s ię b io r s tw a  były zob ow iązan e w roku 1972 
do: zo rgan izow an ia  zesp o łó w  dla  p row ad zen ia  
u n ifik a cji i op racow an ia harm onogram u u n if i
k acji p o sz c z e g ó ln y c h  g a łę z i w la ta ch  73 -7 5  
o r a z  do p rzep ro w a d zen ia  u n ifik a cji norm aliów .

U nifikacja  n o rm a lió w  m a s z c z e g ló n e  zn a
c z e n ie  dla ca łe j  b ran ży  z u w agi na s ta ły  brak  
p ełn eg o  p o k ry cia  b ież ą cy c h  p o trzeb  produk
cyjn ych . T ak ie p r z e d s ię b io r s tw a  jak "M era- 
E lw ro" , " M era -P n efa l" , c z ę ś c io w o  "M era
ZAP" i " M era-P afa l"  p r z y s tą p iły  w roku 
1973 do p raw id łow ego  zorgan izow an ia  zesp o łu  
c z y n n o śc i ob ejm u jących  u n ifik a cję  m a te r ia 
łów . W p o zo sta ły ch  p r z e d s ię b io r stw a c h
zagad n ien ie  u n ifik acji m a te r ia łó w  j e s t  sp raw ą  
o tw artą  i  k o n ieczn ą  do za ła tw ien ia  w roku
1973.

4 . B ard zo  w ażnym  zagad n ien iem  w c a ło 
k s z ta łc ie  gosp od ark i m ate iń a łow ej j e s t
w p row ad zen ie  e lek tr o n iczn e j tech n ik i o b li
czen io w ej do d z ia ła ln o śc i in fo r m a c y jn o -ew i — 
d en cyjnej. P ro b lem  ten z o s ta ł w p r o g r a 
m ach  s z c z e g ó ln ie  u w zględ n iony w te m a c ie  
"E PD ". W op arciu  o s y s te m  S ik op -M era /1304  
o r a z  u zu p e łn ien ia  op racow an e p r z e z  W ydział 
EG, w p r z e d s ię b io r s tw a c h  "M era-E lw ro","M e- 
r a -P n e fa l" , "Era" i "M era-E lp o"  tem a t ten  
j e s t  re a lizo w a n y  p raw id łow o z pozytyw n ym i 
sk utkam i na c a ło k sz ta łt  gosp od ark i m a 
te r ia ło w e j . W p o z o sta ły c h  p r z e d s ię b io r s 
tw ach  stan  teg o  odcinka p ra c  w ym aga
za s to so w a n ia  w sz e lk ic h  d ostęp n ych  środków  
dla p r z y s p ie s z e n ia  w d rożen ia  zadań w ynika
ją cy ch  z w ew n ętrzn y ch  h arm onogram ów
ob ejm u jących  w prow adzan ie E P D  s z c z e g ó ln ie  
w d z ied z in ę  gosp od ark i m a te r ia ło w e j.

5. W e w sz y s tk ic h  p r z e d s ię b io r s tw a c h  w roku 
1972 r o z p o c z ę to  p r a c e  w z a k r e s ie  w ła ś c iw e 
go zo rgan izow an ia  gosp od ark i opakow aniam i. 
W p r z e d s ię b io r s tw a c h  " M era-P n efa l" , "M era- 
ZAP" i  "Era" r o z p o c z ę to  p ra ce  nad p o rzą d 
k ow aniem  teg o  odcinka d z ia ła ln o śc i zn a la z ły  
ju ż w yraz w e w drażan iu  sz c z e g ó ło w y c h  ro b o 
c z y c h  in stru k c ji. W p o z o sta ły c h  p r z e d s ię 
b io rstw a ch  is tn ie je  b ard zo  zróżn icow an y  stan  
z l ic z n y m i od m ian am i sto sow an ych  w zorów  
ew id en cyjn ych . C a ło ść  zagad n ien ia  gosp od ar
ki opakow aniam i k w alifiku je s ię  do o s ta te c z 
n ego  u porządkow ania w la ta ch  1973 i  1974.

6. We w szy s tk ich  p r z e d s ię b io r stw a c h  bardzo  
is to tn ą  sp raw ą j e s t  p o d jęc ie  w ie lok ieru n k o
w ego d zia łan ia  w z a k r e s ie  ro z lic z a n ia  m a 
ter ia łó w  ga lw an iczn ych . W zakładach: "M era- 
K FA P", "Era", "M era-E lw ro" , "M era- 
P afa l"  już w 1972 r . kontynuowano lub r o z 
p o czę to  p raw id łow ą d z ia ła ln o ść  dla u p orząd 
kow ania teg o  zagad n ien ia . D la  u zysk an ia  
m o ż liw o śc i r o z lic z a n ia  m a te r ia łó w  ga lw a
n iczn y ch  n iezb ęd n e j e s t  za k oń czen ie  p rac  
nad n orm ow an iem  m a ter ia łó w  galw an icznych . 
Żadnej m etody r o z lic z e ń  n ie  m ożna w prow a
d zić  j e ż e l i  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  n ie  zostan ą  
op racow an e w ła śc iw e  n orm y zu ży c ia  o d n ie s io 
ne do rodzaju  m a te r ia łu  i  asortym en tu  ob ra
b ianych  ga lw an iczn ie  d eta li. J e s t  to rów n ież  
jedno z w ażnych  zadań do za ła tw ien ia  w rolni 
1973.

7. O m aw iając zjaw isk a  w ystęp u jące  w roku 
1972 w g o sp o d a rce  m a ter ia ło w ej n a leży  je sz c z e  
u w zg lęd n ić  zagad n ien ie  ogó ln e, d o ty czą ce  
w szy s tk ich  p r z e d s ię b io r s tw . W b ezp o śred n ie j  
w sp ó łp ra cy  z zak ładam i i w wyniku dokonywa
nych k on tro li jed n ozn aczn ie  s tw ierd zon o  p o 
tr z e b ę  ak tyw n iejszego  zaan gażow an ia słu żb  
tech n iczn ych  w p rob lem atyk ę gosp od ark i m a 
ter ia ło w e j . K o n ieczn o ść  le p sz e g o  pow iązan ia  
d z ia ła ln o śc i p ionów  ek on om iczn ych  z p ionam i 
tech n iczn ym i w ynika z faktu, że  na obecnym  
etap ie  ob ejm u jącym  zw ię k sz e n ie  efek tyw n ości 
zu ży c ia  m a ter ia łó w  i su row ców  - p od staw ow e
go elem en tu  popraw y gosp od ark i m a ter ia ło w ej  
tylko skonsolidow an a d z ia ła ln o ść  tych  pionów  
p r z y n ie s ie  za m ie r z o n e  w’yn ik i zarów no w p r z e d 
s ię b io r stw a c h  jak i w ca łym  Z jednoczeniu .

8. M ożna j e s z c z e  za sy g n a lizo w a ć  s z e r e g  
p rob lem ów , k tóre w ro b o czej d z ia ła ln o śc i 
p r z e d s ię b io r s tw  p rzy n io s ły b y  d a lsz e  k orzyśc i, 
m . in . zagad n ien ia  sz k o le n ia , sz y b sz e j  in fo r 
m a cji, pub lik acji i m etod  propagandy w od
n ie s ie n iu  do gosp odark i m a te r ia ło w e j. Sprawy  
te  są  in teg ra ln ą  c z ę ś c ią  ca ło k sz ta łtu  u sp ra w 
n ian ia  gosp od ark i m a ter ia ło w ej i  w ła śc iw e  
ich  u sta w ie n ie  org a n iza cy jn e  zn a czn ie  p r z y 
sp ie s z y  zapoczątkow any p r o c e s  popraw y.

C a ło k szta łt  gosp od ark i za p a sa m i m a 
te r ia ło w y m i w roku 1972 n a leż y  o ce n ić  w sp o 
sób p ozytyw ny. Z a n a lizy  ek on om iczn ej tego  
odcinka w ynika, żc  w roku 1972 w  stosunku do 
la t  u b ieg łych  zaham ow ano tem po p rzy ro stu  z a 
p asów  i  w porów naniu do p rzy r o stu  produkcji, 
za p a sy /w y r a żo n o  w sk aźn ik iem  zap asu  w dniach/ 
w sk a li Z jed n oczen ia  w y ra źn ie  obniżono. /R o k  
1971 - 221 dni, rok  1972 - 189 d n i/ . Spadek z a 
p asów  m a ter ia ło w y ch  w 1972 r . o 32 dni p o 
czątk u je d a lsz ą  zorgan izow an ą  p opraw ę w tym  
z a k r e s ie  w la ta ch  1973-1975.

Do u zy sk a n ia  tak dobrych  w yników w sk a li  
Z jed n oczen ia  p rz y c z y n iła  s ię  dobra p ra ca  w  
z a k r e s ie  p orząd k ow an ia gosp od ark i zap asam i  
w ię k s z o ś c i  p r z e d s ię b io r s tw . N iek tó re  z n ich  
zasłu gu ją  na w y ró żn ien ie . /T a b e la  5 / ,
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T a b e 1 a 5

Lp P r z e d s ię b io r s tw o Spadek W skaźnik zap a
su w dniach
31. XII. 71 31. XII 

72
1. " M era-E lw ro" 97 dni 2 0 0 103

2 . ' 'M eram ont" 50 dni 221 171

3. "M eram at1' 43 dni 234 191

4. "M era-K FA P" 40 dni 252 2 1 2

5. *'Era" 28 dni
V. .

276 248

D obre w yniki w roku 1972 n ie  m ogą jednak  
.spowodować zan iech an ia  starań  o d a lszy
k onieczny spadek w a r to śc i zap asów .
P oziom  zap asów  m a ter ia łow ych  ocen ia  s ię  s ię  
j e s z c z e  nadal jako za w ysoki w p r z e d s ię b io r 
stw ach:

"M era-E lpo" 268 dni na 31. XII. 72 r .

"Era" 248 dni

"M era-L um el"  241 dni

"M era-W ag" 227 dni

D obre w yniki u zy sk a ły  ró w n ie ż :  "M era-
KFM" 126 dni, "M era-P afn l"  155 dni "M era- 
B łonie"  160 dni.

W d z ied z in ie  popraw y gospodarki za p a sa 
m i j e s t  j e s z c z e  b ard zo  dużo do zro b ien ia . 
Z agadnien ie n ab iera  j e s z c z e  w ię k sz e g o  zn a
cz en ia  w a sp ek c ie  dokonanej w roku 1972  
ak cji d ep rec ja cji w g uchw ały P R  nr 9 3 /7 1 .  
M ożna z p ew n o śc ią  s tw ie r d z ić , że  ob n iżen ie  
p oziom u  zap asów  w sk a li Z jed n oczen ia  n a 
stą p iło  w dużej m ie r z e  ze  w zględu na p r z e -  
prow adzow adzoną d ep rec ja c ję . P rzy jm u ją c  
że  ogó łem  akcją  ob jęto  za p a sy  m a te r ia ło w e  
w w y m ia rz e  1 0 0% sp osób  zagospod arow ania  
p rze d sta w ia  s ię  n astęp u jąco:

zu ż y c ie  w łasn e  1 4 . 3 %
sp rzed a ż  12  4 %
n ieodpłatne p rze k a z a n ie  34. 6 %
złom ow an ie  25 7%
d ep rec ja cja  z p o z o sta w ie 
niem  na sta n ie  w m agazy 
n ie  1 1 . 6 %
inny sp osób  1 . 4 %

A n aliza  układu p rocen tow ego  od n iesion a  
do sposobu zagospod arow ania  p ozw ala  na  
s tw ier d z en ie , ż e  n ieod p ła tn e p rzek a za n ie  
i  z łom ow an ie  /  ob ejm u jące łą c z n ie  60, 3%/ 
n ie  n a leż y  do z ja w isk  p ozytyw nych . P r z y  
porządkow aniu w p r z y s z ło ś c i  zapasów
zbędnych, a w s z c z e g ó ln o ś c i  u sta lan iu  i  do
b o rze  sposobu  zagospod arow yw ania  zapasów  
zbędnych p rob lem  ten w inien  b yć p rze d  pod

ję c ie m  o sta teo zn ej d ecy z ji sz cz eg ó ło w o  ba
dany w p rze d s ięb io r stw a c h .

K szta łtow an ie  s ię  zap asów  n iep ra w id ło 
wych w rozb iciu  na zap asy  n ad m iern e i zb ęd 
ne ilu str u je  tab ela  6 .  Z danych u jętych  w tej 
ta b e li wynika, ż e  zap asy  zbędne w porów na
niu do roku 1971 zm n iejszo n o  na koniec
1972 i', o 89, 65% w stosunku do w a ito śc i  
b ezw zględ n ych  zap asów , a stosu n ek  zapasów  
zbędnych do w a rto śc i zap asów  ogółem  na 
k on iec  1972 r . w y ra ża ł s ię  l ic z b ą  0, 76%. L ic z 
by te  św ia d czą  w y ra źn ie , że  zagad n ien ie  
zap asów  zbędnych z o s ta ło  w ła śc iw ie  p rze z  
p rze d s ięb io r stw a  potraktow ane a u zysk an e  
wyniki n ie  m ogą być w yłącznym  rezu lta tem  
orzeprow adzonęi w 1972 roku ak cji dep recjacji.

Z agad nien ie gosp od ark i m agazyn ow ej w 
p rze d s ięb io r stw a c h  zgrupow anych w n aszym  
Z jed n oczen iu  j e s t  b ardzo z ło żo n e i trudnii 
\V p r ze d s ięb io r stw a c h  "M era-E lw ro" , "M era 
-  P a fa l" , "Mera‘-P n e fa l" , "Era" i " M e r a -B ło 
n ie"  zagosp od arow an ie  m agazynów  is tn ie ją 
cych  i nowo budowanych j e s t  w ła śc iw e ,
W p o zo sta ły ch  p r z e d s ię b io r stw a c h  sytuacja  
j e s t  b ard zo  skom plikow ana, g łów n ie z powodu 
braku p o w ierzch n i m agazyn ow ej. Panuje
duża c ia sn o ta  i z a g ę s z c z e n ie  u trud niające  
p r a c ę . W iele  m a ter ia łó w  sk ładow anych  jest  
na wolnym  p ow ietrzu  lub w m ie jsc a ch  od- 
kładczyeh  zad aszon ych  w iatam i. W tych  wa
runkach sto so w a n ie  n ow oczesn ych  form
składow ania i  obrotu m agazyn ow ego je s t
utrudnione, a n ie r a z  w rę cz  n iem o ż liw e .
Stan tech n iczn y  i w arunki BH P zaspok ajają  
m inim um  b ież ą cy c h  p o trzeb , b ez m o ż liw o śc i  
zn aczn ej popraw y w tej d z ie d z in ie .

N otuje s ię  n iew ie lk i sto p ień  p a le ty z a c ji 
i m ec h a n iza c ji w p ra ca ch  m agazyn ow ych. 
D zia ła ln o ść  w tym  z a k r e s ie  z o s ta n ie  w n ie 
k tórych  p rze d s ięb io r stw a c h  podjęta d op iero  
w 1973 r . i la tach  n astęp n ych . T ego rodzaju  
ocen a  n ie  o zn a cza  jednak, że  n ic  n ie  m ożna  
zr o b ić  w kierunku popraw y gosp odark i m aga
zyn ow ej. P rz y k ła d  ro zw ią za n ia  b ard zo  trudnej 
w sw oim  c z a s ie  sy tu a c ji m agazynow ej W WZE 
"E lw ro", w k tórych  w ciągu  4 la t w zorcow o  
uporządkow ano gosp odarkę m agazyn ow ą b ez  
sp ecja ln ych  nakładów , w w ię k sz o śc i środk am i 
w łasn ym i p r z e d s ię b io r s tw a  - j e s t  dowodem , 
że  naw et p rzy  znacznych  k om p lik acjach ,
p rzy  n a leży tym  p ostaw ien iu  spraw y w ew nątrz  
zakładu m ożna u zy sk a ć  zad ow alający  stan  i 
n a leż y ty  p o stęp .

W p rogram ach  u sp raw n ien ia  gosp od ark i m a 
ter ia ło w ej na la ta  1972-1975 zagad n ien ie p o
p raw y gosp od ark i m agazyn ow ej w p r z e d 
s ię b io rstw a ch  j e s t  b ard zo  p ow ażn ie p otrak 
tow an e. P e łn a  r e a liz a c ja  zadań odcinkow ych  
teg o  tem atu  winna p r z y n ie ść  p op raw ien ie
stanu m agazyn ow an ia  su row ców  i m ater ia łów  
we w szy s tk ich  p r z e d s ię b io r s tw a c h  zgrupow a
nych  w Z jed noczeniu  "M era".
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T á b e l a  6

Lp.
’ l

P r z e d s ię b io r s tw o % zbędnych do 
ogó łem

% n ad m ier . 
do ogółem

■1971 1972 1971 1972

1 "M era-Z A P" 8,1 m
2 "M era-W AG" 5, 3 0, 5 9, 9 7 ,2  '
3 "M era-E lw ro" 10 , 4 0 , 1 1, 2 0, 6
4 "M era-P afa l" 4 ,7 •• 2 ,2 2, 1
5 "M era-L um el" 7, 2 0 ,3 6 ,2 8, 0
6 "M era-R efa" 14, 6 1 ,3 0 ,4 -
7 "Era" 4, 9 0, 01 - -

8 "M era-E lpo" 7, 1 1, 1 5, 1 6, 6
9 " M era-B łon ie" 3, 2 0, 2 - -

10 "M era-K FA P" 5, 3 0, 9 4 ,4 9, 5
11 " M era -P reza m " 1, 7 1, 7 5, 4 -

12 "M era-K FM " 9, 1 1, 9 7, 7 7, 0
13 ■ " M era-P oln a" 0, 8 3, 7 G, 3 23, 2
14 " M era-P n efa l" 10, 6 0, 3 1, 5 0, 3
15 "M eram at" 2, 8 0, 7 - -

16 "M eram ont" 24, 5 0, 6 - -

17 " M era-E lm at" 29, 0 3, 1 1, 5 3. 6
18 P D P U P  Z ab rze - - - -

19, P D PA K P  S osnow iec - 0, 02 - -

20 ZO PAN 11, 1 - -

R a z e m 8, 6 0, 76 2, 7 3. 4

Na t le  ca ło k sz ta łtu  op isan ego  w n in ie jszy m  
artyk u le stanu gosp od ark i m a ter ia ło w ej w ysu 
w ają s ię  n a stęp u ją ce  w n iosk i do ' za ła tw ien ia  
w roku 1973.

1. W e w sz y s tk ic h 'p r z e d s ię b io r stw a c h  p r z y 
s p ie s z y ć  zorgan izow an ie  zesp o łó w  d /s
an a lizy  w a r to śc i, u s ta lić  harm onogram y

.p r a c y  tych  zesp o łó w  w u k ład zie  tem atyczn ym  
i  term in ow ym , jak rów n ież m ak sym aln ie  
p r z y s p ie s z y ć  w d rożen ie  an a liz  od n iesion ych  
do konkretnych wyrobów wg u sta le ń  harm ono
gram ów .

2. We w szy s tk ich  p r z e d s ię b io r stw a c h  zo r g a n i
zow ać z e sp o ły  d / s u n ifik acji m a ter ia łó w  i 
u s ta lić  h arm onogram y p ra cy  tych  zesp o łów  
w u k ład zie  tem a ty czn y m  i  term in ow ym ,

3 . We w szy stk ich  p r z e d s ię b io r stw a c h  p r z y 
s p ie s z y ć  w prow adzen ie E P D  -  p o d sy stem  "G os- 
podarka M ateriałow a" w z a k r e s ie  obrotu m a
ter ia ło w eg o  i p odstaw ow ych  elem en tów  ew id en 
c ji w s łu żb ie  za o p a trzen ia  i k s ię g o w o śc i.

4 . O pracow ać i  p rze k a z a ć  p r z e d s ię b io r 
stw em  p r z e z  Z jed n o czen ie  do w yk orzystan ia , z 
z a le c e n ie m  sto so w a n ia , n astęp u jących  aktów  
norm atyw nych:

Uwaga

P odane w  tab e lach  efekty  ek on om iczn e i  za ło żo n e  o s z c z ę d n o śc i m ogą u le c  zw ięk szen iu  w wyniku  
r e a liz a c j i  uchw ał VIII p len um  KC P Z P R

-  in stru k cji o gosp od arce  opakow aniam i,
-  in stru kcji w sp raw ie  r o z lic z e ń  zu ży c ia  m a 
ter ia łó w  w cen t ralnych  k raja ln iacli,
-  in stru k cji w sp ra w ie  d ysp ozycji i w stępnej 
k ontroli zu ży c ia  m a ter ia łó w ,
-  in stru k c ji w sp ra w ie  o b iicza n ia  i k ontroli l i 
m itów  zakupów,
- in s tr u k c j i  w sp ra w ie  r o z l ic z e ń  m a ter ia łó w  
galw an icznych .

5. We w sz y s tk ic h  p r z e d s ię b io r stw a c h  z a 
p ew n ić  n a leż y te  i  k o n ieczn e  w łą cz en ie  s ię  służb  
tech n iczn ych  do r e a liz a c j i  zadań odcinkow ych  
w z a k r e s ie  gosp odark i ln a te r ia ło w ej.

(>. We w szy stk ich  p r z e d s ię b io r stw a c h  wpro  
w adzić do ro b o czej d z ia ła ln o śc i s łu żb  zaop a
trz e n ia  op racow an e w 1972 r . n orm y zap asów  
m a ter ia łó w  grup ABC i na k on iec  roku 1973 
u zy sk a ć  w a r to śc i w w yzn aczonych  lim ita ch  z a 
pasów .

7. Z apew nić k on tro lę  z ra m ien ia  ce n tr a li 
Z jed n oczen ia , r e a liz a c j i  p rogram ów  u sp ra w 
n ien ia  gosp od ark i m a te r ia ło w e j, tak aby
k ażd e p r z e d s ię b io r s tw o  było sk ontrolow an e  
m inim um  2 ra z y  w roku.
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m gr inż. ZDZISŁAW PORĘBSKI 
Zjednoczone Zakłady E lektronicznej 
Aparatury' Pom iarow ej M ERA-ELPO

BANKI DANYCH W SYSTEM IE ZARZĄDZANIA

K o n ieczn o ść  z w ię k sze n ia  sk u te c z n o śc i za 
rząd zan ia  we w szy s tk ich  d zied z in ach  powoduje 
tw o rzen ie  in form acyjn ych  sy stem ó w  z a r zą d za 
n ia . M ożna za ob serw ow ać zw ięk szo n e  za in te 
re so w a n ie  organów  za rzą d za ją cy ch , k tóre  
p rze ja w ia  s ię  w żądaniach  od zakładów  in fo r 
m a cji u m o ż liw ia ją cy ch  k om p lek sow ą ocen ę  
sy tu a c ji. C zę sto  m ów i s ię  o tzw . e k sp lo z ji in 
fo rm a cji, w e w sp ó łcz esn y m  ś w ie c ie . Ta w ła ś 
n ie  sy tu acja  stw a rza  p rob lem y: jak te  in fo rm a 
c je  g ro m a d zić  i  p rzech ow yw ać w takiej p o 
s ta c i, aby m ożn a je  b y ło  w krótk im  c z a s ie  
od n a leźć , op racow ać i p rze k a z a ć  z a in te r e so 
wanym  organom .

K la sy cz n e  m etod y  op racow yw ania in fo rm a 
c j i s ta ją  s ię  m a ło  sk u teczn e . T w o rzen ie  s y s 
tem ów  in form acyjn ych  z a le ż n e  j e s t  od m o 
ż l iw o ś c i  rozw oju  w yp osażen ia  tech n iczn eg o  
/h a r d w a r e / i  op rogram ow ania  /  so ftw a r e /  
sy step ió w  kom puterow ych . Z za k resu  h ard 
w a re  u m ożna w y m ien ić  w prow ad zen ie p a 
m ię c i  o w ie lk ie j p o je m n o śc i z m o ż liw o śc ią  
b ezp o śr ed n ie g o  n a tych m iastow ego  dostępu, 
rozw ój szyb k ich  p a m ię c i w ew n ętrzn y ch  i p rak 
ty czn e  d osk on alen ie  za rzą d za n ia  za  p om ocą  
tr a n s m is j i  danych. Z za k resu  so f tw a r e / u 
trzeb a  w sp om n ieć p ostęp  w sta n d a ry za cji  
p rogram ów  p ojed yn czych , jak rów n ież  ca ły ch  
sy stem ó w  p rogram ow ania .

W zw iązku z p o w y ższy m  p ojaw iają  s ię
n astęp n e p rob lem y , d o ty czą ce  o rg a n iz a c ji 
danych dla p a m ię c i o w ie lk ie j p o je m n o śc i, 
p rob lem y  tw o r ze n ia  techn ik  szy b k ieg o  i e fek 
tyw nego zb iera n ia , p rzech ow yw an ia  i  w y szu 
k iw ania danych, p rob lem y  zw iązan e z u n ifik a 
cją , sta n d a ry za cji i  au tom atyzacją  w s z y s t 
k ich  c z ę ś c i  in fo rm a ty czn eg o  sy stem u  . z a 
rząd zan ia , p o czą w sz y  od zb iera n ia  danych aż 
do w ydrukow ania w yników .

K o n ieczn o ść  sto so w a n ia  k om p letn ych  s y s 
tem ów  powoduje c o r a z  c z ę s t s z e  od stępow an ie  
od tw o rzen ia  sy stem ó w  oderw an ych , p r z y 

stęp ow an ie  do c e n tr a liz a c j i zb ieran ia  danych  
i  ich  op racow yw ania jako jed n o liteg o  z in te g r o 
w anego sy stem u .

W tym  a sp ek c ie  spotykam y s ię  c z ę s to  z 
p o ję c ia m i: bank danych /d a ta  b an k /, b aza da
n y c h /d a ta  b a s e / ,  sy s te m  za rzą d za n ia  b azą  
danych /d a ta  b a se  m anagem ent s y s te m / itd . 
Chodzi w ięc  o nową p rob lem atyk ę, k tóra  z o 
sta ła  r o z p o c zę ta  w osta tn ich  la tach .

R ozp atrzm y n iek tó re  p rob lem y  d o tyczące  
banku i b azy danych o ra z  sy stem u  zarząd zan ia  
b azą  danych, jak rów n ież  ich  w zajem n e p o
w iązan ia .

A . In form acyjn y  s y s te m  zarząd zan ia

W lite r a tu r z e  za g ra n iczn e j na tem a t in fo r 
m acyjn ego  sy stem u  za rzą d za n ia  p isan o  m . in . :

"N ow oczesn y  sy s te m  in form acyjn y  ' j e s t  
c z ę ś c ią  ca ło śc io w e g o  sy stem u  p rze tw a rza n ia  
danych, k tórego  zadaniem  j e s t  u ch w ycen ie  
w sz y s tk ic h  danych i p erm an etn e  ich  p r z e c h o 
w yw anie, p r z e m ie s z c z a n ie  i  op racow yw an ie, 
p rzygotow yw an ie  p er io d y czn y ch  i s c h e m a ty c z 
nych  in fo r m a c ji w ce lu  zasp ok ojen ia  żądań  
p o sz c z e g ó ln y c h  użytkow ników . Struktura
tak iego  in form acyjn ego  sy ste m u  zarząd zan ia , 
jeg o  zd o ln o ść  i  s ta ła  m o ż liw o ś ć  d o sta rcza n ia  
in fo r m a c ji, m u si sp e łn ia ć  żądania  staw ian e  
p raw id łow em u  zarząd zan iu " . /L .  R. Steinbocfc/.

" inform acyjny sy s te m  za rzą d za n ia  j e s t  
sy s te m e m  in form acyjn ym , w yk orzystu jącym  
w sz e lk ie  d ostęp n e źró d ła , tak, aby u d z ie la ć  
k ierow n ik om  w sz y s tk ic h  s z c z e b li  o ra z  p o 
zo s ta ły m  p racow n ik om  sp ełn ia ją cy m  ró ż n o 
rodne funkcje, in fo rm a cji od n ośn ie  w szy s tk ich  
źr ó d e ł tak, aby m o g li oni w e w ła śc iw y m  c z a 
s ie  i  w sp osób  n a je fek ty w n ie jszy  p lanow ać z a 
rz ą d z a ć  i  kontro low ać w sz y s tk ie  cz y n n o śc i, za  
k tó re  są  o d p o w ied z ia ln i" . / P .  T. B r id gm an /

"C elem  in form acyjn ego  sy stem u  za r z ą d z a 
n ia  je st:
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1. u ch w ycen ie  lub stw o rze n ie  w szystk ich  
danych w ejśc io w y ch  d otyczących  o p era c ji w y
konywanych p r z e z  p r z e d s ię b io r stw o ,
2. op racow an ie tych  danych w sp osób  n aj
p r o s tsz y  i n ajb ard ziej ekon om iczn y w yko
rzy stu ją c  w m aksym aln ym  stop n iu  w ied zę  o 
zarząd zan iu ,
3. d o sta r cz a n ie  przyd atnych  i zw ięz ły ch  in 
fo rm a cji dla każd ego stopn ia zarząd zan ia  w 
z a k r e s ie  takim , w jakim  są  one dla danego  
stopn ia  za rzą d za n ia  p otrzeb n e" . /D .  J .C on ger/

W yżej p rzy to czo n e  w ypow iedzi d o tyczące  
in form acyjn ego  sy stem u  za rząd zan ia  w sk azu 
ją  na pew ne sp o łec zn e  p otrzeb y ,k tórym  m a  
s łu ż y ć  ten s y s te m . Są to  głów nie:

a / D o sta r c z e n ie  in fo rm a cji do w szy s tk ich  s to p 
n i zarząd zan ia

Struktura w szy s tk ich  stopn i za rzą d za n ia  b a r 
dzo c z ę s to  j e s t  p rzed staw ian a  za p om ocą  tzw . 
p iram id y  za rzą d za n i a / r y s .  1 /, k tóra w ykazuje

\  ____ najw yższy stopień
- zarząd zan ia

"Ś red n i stopień
i T A zarząd zan ia

■ \
v operatyw ny

stop ień
zarząd zan ia

R ys. 1. "P iram id a  zarządzan ia"
ż e  droga do sfo rm a lizo w a n eg o  in fo rm a cy jn e
go sy stem u  za rzą d za n ia  prow adzi z dołu do 
góry . P ir a m id a  sk łada s ię  z w ię k sz e j  lub  
m n ie jsz e j  lic z b y  w arstw , k tóre p rzed sta w ia ją  
stop n ie  za rzą d za n ia . P r z y  budowaniu inform a- 
cyjn ego  sy stem u  za rzą d za n ia  m ożna s tw ie r 
d zić , że:
-  dolny sto p ień  p ira m id y  rep rezen tu je  bardzo  
dużo zadań d eta liczn y ch , k tórych  wykonyw a
n ie  w ią że  s ię  z k o n ie c z n o śc ią  p osiad an ia  
ro z le g ły c h  danych;
-  nad dolnym  stop n iem  m ożna sp otkać k ilka  
stopn i za rzą d za n ia . K ażdy sto p ień  p okazuje  
od p ow ied z ia ln ość za  p e łn ien ie  zadań p r z e n i
kających  c z ę ś c io w o  z e  stopnia  d olnego, p rzy  
czym  b ard zo  w ażn e są  tu p rob lem y  pow iązań  
m ięd zy  stop n iam i.

Sposób u sta w ien ia  p iram id y  w skazuje na 
k o n ie cz n o ść  p rzek azyw an ia  in fo rm a cji od n a j
n iż sz e g o  /o p er a ty w n eg o / do n ajw yż
sz e g o  stopn ia  za rzą d za n ia .

b / P un ktu alność d o sta r cz a n ia  in form acji

In form acyjny sy s te m  zarząd zan ia  p o 
w in ien  b yć tak  zbudowany, aby m ożna było  
u zy sk iw a ć  in fo rm a cje  w żądanym  c z a s ie .  R ea 
liz a c ja  teg o  żądania j e s t  skom plikow ana. P r o s 
t s z e  j e s t  zagw arantow anie punktualności
otrzym yw an ia  in fo rm a cji w przypadku znanych  
ok resó w  czasow ych , w k tórych  in form acje

m ają być d o sta rczo n e .

Trudniej sp e łn ić  żąd an ie d o sta rcza n ia  in fo r
m a cji w różnych  o k resa ch  c z a su . P r z y  z a ło ż e 
niu optym alnym  in form acyjny sy ste m  z a r zą 
dzania pow inien  p racow ać w c z a s ie  r z e c z y w is 
ty m  /r e a l - t im e  m anagem ent in form ation  s y s 
t e m /.  P od staw ą tak iego  system u  je s t  m o ż li
w ość  u zysk iw an ia  in fo rm a cji o d z w ier c ied la ją 
cych  stan w danym  żądanym  m o m en c ie , np. za  
p om ocą tr a n sm is ji  danych z za in sta low an ym i 
u rzą d zen ia m i końcow ym i typu m onitorów
ekranow ych.

c /  D o sta rcz a n ie  w ybranych in form acji

We w szy s tk ich  d efin icjach  in form acyjn ego  
sy stem u  zarząd zan ia  k ła d z ie  s ię  duży n a c isk  
na w ybór in fo rm a cji. In form acja  w ybrana, to 
in form acj a, k tórej żąda użytkow nik, a która  
je s t  p otrzeb n a  do p od jęc ia  d ecy z ji. W ięk szo ść  
in fo rm a cy jn y ch  sy stem ó w  zarząd zan ia  budowa
na j e s t  w ten sp osób , aby u m o ż liw ić  użytkow ni
kowi o trzy m a n ie  in fo rm a cji p r z e z  n iego  żąd a
nej b ez d o sta r cz a n ia  in fo rm a cji zbędnych.

Jednym  z powodów tw o rzen ia  in fo rm a cy j
nych sy stem ó w  za rzą d za n ia  j e s t  n ied o sta tek  
in fo r m a c j i  u pracow ników , a jed n o c ze śn ie  
n adm iar in fo r m a c ji zbędnych. W ynika z teg o  
sy tu acja , k tórą  m ożna nazw ać "n iedostatk iem  
z nadm iaru". In form acyjny sy s te m  zarząd zan ia  
m u si w ięc  gw arantow ać o trzym yw an ie  in fo rm a 
c j i w ybranej.

d/ Z m ien n ość  in form acyjn ego  sy stem u  z a r z ą -  
dzania

B e z  m o ż liw o śc i w prow adzania zm ian  s y s 
tem  in form acyjn y  j e s t  n ie sk u te czn y .Z m ien n o ść  
sy stem u  do ce ló w  zarząd zan ia  m o że  do
ty cz y ć  p rzy sto so w a n ia  do zm ian: żądanych
in fo rm a cji, danych w ejśc io w y ch , m etod  p r z e 
tw arzan ia  danych oraz zm ian  w stru k tu rze  o r g a 
n izacy jn ej.

e /  M ożliw ość  dodatkowej k on tro li

S ystem  m u si być p r o c e se m  zaw iera jącym  
p rob lem atyk ę zb iera n ia , opracow yw ania /p r z e 
tw a rza n ia / i p r e z e n ta c ji żądanych in fo rm a cji. 
M usi być zapew niona m o ż liw o ść  k on tro li da
nych u zysk anych  d zięk i sy stem o w i in fo r m a 
cyjnem u.

Z b ieran ie  danych w ejśc io w y ch  obejm uje:
-  m etody i  o rg a n iz a c ję  zb iera n ia  danych źr ó d 
łow ych ,
- k o n w ersję  danych,
- m etodykę i  tech n ik ę le g a liz o w a n ia  p raw id ło 
w o śc i danych,
-  m etodyk ę i  o rg a n iz a c ję  od rzu can ia  danych  
błędnych.

T r a n sm is ja  danych w tym  przypadku p o leg a  
na p rze n o sze n iu  ich  z m ie jsc a  pow staw ania  
do m ie js c a  op racow yw ania. Główme p rob lem y  to  
op racow an ie sposobu  o rg a n iz a c ji i  form y
tr a n sm is j i .
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Standardow e i  sp ec y fic zn e  

wy p o sa ż e n ie  w program y

Standardow e w yp osażen ie  kom putera ob ej
m uje p rogram y, k tóre u m o ż liw ia ją  w yk orzy
sta n ie  jeg o  w ła śc iw o śc i /  s y s te m  op eracyjny , 
p r o c e so r y , p rogram y standardow e itp / .

Do sp ec y fic zn eg o  w yp osażen ia  p ro g ra m o 
w ego n a leż y  z a lic z y ć :
a /  w y p o sa żen ie  p rogram ow e, do p r z e tw a r z a 
n ia  danych, k tóre  n ie  są  c z ę ś c ią  banku da
nych , gdyż ic h  w łą cz en ie  do banku danych b y
łob y  n ieefek tyw n e,
b / p rogram ow e w y p o sa żen ie  do w ykonywania  
an a lizy  na p od staw ie  danych w ybranych z ban
ku danych w ed łu g  żądań użytkow nika.

T r a n sm is ja  danych p o leg a  tutaj na p r z e n ie 
sien iu  żądanych  in fo rm a cji z m ie jsc a  ic h  p r z e 
tw orzen ia  do użytkow nika.

P r e z e n ta c ja  in fo rm a cji 
w ynikow ych

U żytkow nik żąda od in form acyjn ego  s y s 
tem u zarząd zan ia  in fo rm a cji w tak iej fo rm ie ,  
aby m o ż liw e  b y ło  n a ty ch m ia sto w e ich  w yko
r z y s ta n ie , D la tego  te ż  h a leż y  z w r ó c ić  u w agę  
na m etody u zysk iw an ia  jak rów n ież  fo rm ę  
wyników końcow ych.

B . Bank danych

Bank danych j e s t  cen tra ln ą  c z ę ś c ią  in fo r 
m acyjn ego  sy stem u  zarząd zan ia .

"Z o k r e ś le n ie m  in form acyjn ego  sy stem u  
za rzą d za n ia  p ojaw iło  s ię  o k r e ś le n ie  bank 
danych, p on iew aż żądania użytkow nika w e  
w sz y s tk ic h  przypadkach  m ogą b yć z r e a liz o w a 

n e tylko p r z e z  sc en tr a liz o w a n ie  w szy stk ich  
danych w ystęp u jących  w danym p ro b lem ie  w 
jednym  m ie jsc u . M ie jsce  to nazw ane je s t  
bankiem  danych. W banku danych n ie  m o że  
być jednak dowolnych zb iorów  in form acji.P rzy  
r e a liz a c j i banku danych, który m a za w iera ć  
w szy s tk ie  w ystęp u jące k ilk ak rotn ie in form a
cje , w ce lu  zachow ania rów now agi m ięd zy  
p o sz c z e g ó ln y m i zb io ra m i n a leży  z n a le źć  n aj
b ard zie j odpow iednią tech n ik ę w ybieran ia  
danych, k tó re  m ają s ię  na ten  bank sk ładać" . 
/T .  L u tz/

W podsum ow aniu sem in a riu m  na tem at  
"M etody tw o rzen ia  i  w yk orzystyw ania  banku 
danych", k tó re  odbyło s ię  w ram ach  prac  
sta łe j  k o m is ji d /s  s ta ty sty k i RWPG W końcu  
roku 1970, pow iedziano:

"Bank danych je s t  podstaw ow ą c z ę ś c ią  
zau tom atyzow an ego sy stem u  opracow yw ania  
in fo rm a cji sta ty sty czn y ch , p rzy  czym  is t n ie 
ją  ś c i s ł e  w zajem n e p ow iązan ia  m ięd zy  ban
k iem  danych a sy ste m e m  jako c a ło śc ią .
P r z y  rozpatryw aniu  prob lem u banku danych  
trzeb a  m ie ć  w zgląd  na dwa podstaw ow e p ro 
b lem y: za b e z p ie c z e n ie  in form acji banku danych  
i  ro z w ią za n ie  tech n iczn y ch  p rob lem ów  zw ią 
zanych  z tw o rzen iem  banku danych".

Dr H erb ert H a ssę  p i s z e  w artykule: "Kiedy 
czy tam y  w lite r a tu r z e  d e fin ic je  banku danych, 
są  one b ardzo ró żn e . N a jb liż sz e  jednak prak 
ty ce  j e s t  s tw ier d z en ie , ż e  pod p o jęc iem  banku 
danych ro zu m ie  s ię  c z ę ś ć  sy stem u  in fo rm a -  
cyjn ego , w którym  są  w ybrane dane p ow iąza 
ne ze  sobą za p om ocą  m etody e lek tro n iczn eg o  
p rzetw a rza n ia  danych i są  one u łożon e w pa
m ięc ia ch , k tóre p ozw alają  na m o ż liw o ść  szy b 
k ieg o  ich  wyboru, p rze tw o rzen ia  i dokonania  
o p era c ji drukowania wyników".

BANK DANYCH

i B aza danych 0
f

/ i

System  z a rząd zan ia  
b azą  danych

T ra n s m i
s ja  danych

T ra n s m i
s ja  in fo r
m ac ji

o o3 «
8 £  N w

JL T
Standardow e i sp e c ja 
lis ty czn e  p rogram ow e 
w yposażenie kom putera

Rys. 2. S truk tu ra  Inform acyjnego system u zarządzan ia
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Jak wynika z p rzed staw ion ych  w yżej w ypo
w ied z i, bank danych j e s t  p rze d e  w szy stk im  
c z ę ś c ią  sk ładow ą in form acyjn ego  sy stem u  
zarząd zan ia  / r y s .  2 / .  W zw iązku z tym  n a leży  
p a tr z e ć  na n ieg o  pod kątem  t r e ś c i  i  m o ż liw o ś
c i tech n iczn eg o  w yk orzystan ia . Do o k r e ś le n ia  
t r e ś c i  używ a s ię  w y ra żen ia  "baza danych" 
/d a ta  b a s e / ,  a do o k r e ś le n ia  d ru giego  punktu 
w id zen ia  używ a s ię  nazw y " sy stem  z a r zą d za 
n ia  b azą  danych" /d a ta  b a se  m anagem ent s y s 
t e m / .

W arto zw r ó c ić  u w agę na r ó ż n ic e  w ystęp u 
ją c e  m ięd zy  u żyw aniem  p o jęć  d o tyczących  ban
ku danych w E u rop ie  i w USA.'' C iek aw ostką  
j e s t ,  że  w USA b ard zo  rzadko u żyw ane j e s t  
p o ję c ie  "bank danych", w lite r a tu r z e  n aj
c z ę ś c ie j  spotyka s ię  p o ję c ie  "baza danych" i 
" sy ste m  za rzą d za n ia  b azą  danych", co  w y ra ź
n ie  o d d z ie la  s f e r ę  t r e ś c i  od tech n iczn ych  m o 
ż liw o ś c i  w yk orzystan ia  banku danych. W E u ro
p ie  w sch od n iej i zach od n iej p o ję c ie  "bank 
danych" je s t  c z ę s to  u żyw ane w znaczenit»  
bazy  danych o ra z  sy ste m u  za rzą d za n ia  bazą  
danych.

B a za  danych

A u tom atyczn e p rze tw a r z a n ie  n iez a leż n y c h  
od s ie b ie  agend w ykazało , ż e  o lb rz y m ia  i lo ś ć  
danych u żyw anych  p rzy  p rze tw o r ze n iu  w jed 
n ej a g en d z ie  j e s t  id en tyczn a  z danym i w y stę 
p u jącym i w in nej. T ech n iczn e  w yk orzystan ie  
tych  danych w różn ych  agendach  albo p rze z  
różn ych  użytkow ników  o zn a cza , że  zb iory  
danych n a le ż y  d z ie lić  wg różn ych  k ry ter ió w . 
W ynika p r z y  tym  p rob lem  ró ż n o r o d n o śc i stru k 
tury i  fo rm y  danych. Z d ru giej stro n y  jednak  
zachow yw an ie w p a m ię c i m a szy n y  jed nak o
w ych  danych dla p o sz c z e g ó ln y c h  agend i p ro 
b lem ów  p o w ięk sza  i l o ś ć  danych, k tóre m ają  
b yć p rzech ow yw an e i p rze tw a rza n e .

T w o r ze n ie  b azy  danych o zn a cza  c e n tr a li
za c ję  danych w p a m ię c i m a szy n y  w takim  
u k ła d zie , ż e  zagw arantow ana z o s ta je  m o ż l i 
w o ść  w yboru danych w g dow olnych k ry ter iów , 
b ez  s tr a t  cza su  i  p r z e z  różn ych  użytkow ni
ków, a w zw iązku  z tym  is t n ie j e  m o ż liw o ść  
b a rd z ie j k om p lek sow ego  w yk orzystyw an ia  da
nych .

Z punktu w id zen ia  sy stem u  zarząd zan ia  
b azą  danych sk ład a  s i  ę  ona ze  zb ioru  u ży tk o 
w ego danych p ierw otn ych  o ra z  zb iorów  s y s t e 
m ow ych. Dane p ierw o tn e  są  u ło żo n e w b a zie  
danych na początk u , n a to m ia st p o z o s ta łe  dane 
w ytw arzan e s ą  w s y s te m ie  za rzą d za n ia  b azą  
danych, co p ozw ala  na b ezp o śred n i d ostęp  do 
danych p ierw otn ych .

R easu m ując: baza danych j e s t  k o m p lek so 
w ym  zb io rem  danych, k tóre są  p ow iązan e m ię 
d zy  sob ą , a d ostęp  do n ich  odbywa s ię  za p o
m o cą  sy ste m u  za rzą d za n ia  b azą  danych.

S ystem  zarząd zan ia  b azą  danych

S y ste m  ten  zapew nia m an ip u lację danym i, 
k tóre stanow ią  c z ę ś c i  sk ładow e b azy danych. 
U n iw ersa ln y  sy s te m  p rogram ow y u m ożliw ia :  
a /  u k ład anie danych w b a z ie  danych w takiej 
p o sta c i, aby był zagw arantow any n atych m ia-  
stow v d ostęp  do nich;

b / s tw o rze n ie  tak iego  m echan izm u  dostępu do 
danych, aby b yło  m o ż liw e  w yb ieran ie  danych z 
jed nego  lub kilku zb iorów  danych zgodnie z 
ży c z e n ie m  Użytkownika;
c /  dostęp  do bazy danych sta ły m  u żytkow ni
kom , a ró w n o cześn ie  och ron ę p rzed  d o s tę 
pem  do danych p r z e z  osob y n iepożądane; 
d / op rócz układania i  wyboru danych, rów n ież  
a k tu a liza cję , r e o r g a n iz a c ję  i  zm ian ę stru k 
tury  danych w b a z ie  danych;
e /  w ykonyw anie p r z e n o sz e n ia  danych w e jś c io 
wych i  w y jśc io w y ch  z p a m ię c i m aszyn y do 
użytkow nika i  odw rotn ie .

T w órców  sy stem ó w  za rzą d za n ia  b azą  da
nych m ożn a p o d z ie lić  na dw ie k a te g o r ie .P ie rw -  
s z ą  z n ich  tw orzą  p ro jek tan ci sy stem ó w  kom 
pu terow ych , a drugą użytkow nik  lub grupa  
użytkow ników . C oraz c z ę ś c ie j  dochodzi do 
ś c is łe j  w sp ó łp ra cy  tych dwu k a te g o r ii.

Z a k o ń c z e n i  o

In form acyjn e sy s te m y  zarząd zan ia  są  bu 
dowane w ce lu  p o d n ies ien ia  e fek tyw n ośc i z a 
rzą d za n ia . Ich tw o rzen ie  pow oduje p ow staw a
n ie w ielu  p rob lem ów  teo r ety czn y ch  i p rak ty 
czn ych . A oto n iek tó re  z n ich:
- o k r e ś le n ie  przedm iotu  i funkcji in forn ia  — 
cyjn ego  sy stem u  zarząd zan ia , sy stem u  z a 
rząd zan ia  bazą danych i b azy danych,
-  o rg a n iza cja  danych w b a z ie  danych /  stru ktu 
ra danych, stru ktura  u ło żen ia  danych w pa
m ię c i / ,
-  m etodyka p rojek tow an ia  i tw orzen ia  s y s t e 
mu zarząd zan ia  bazą danych,
-  p ro b lem y  układania w p a m ię c i i wyboru  
danych z bazy danych,
-  sp osób  k om u nik acji m ięd zy  u żytkow nikiem  i 
sy s te m e m ,
-  och ron a i w iarygod n ość danych,
-  w y p o sa żen ie  sy stem u  k om puterow ego w p r z y 
padku is tn ie n ia  banku danych,
-  p ro b lem y  z a g ę sz c z a n ia  danych w b a z ie  da
nych,
-  p ro b lem y  rek o n stru k cji danych.

L i t e r a t u r  a:

£ l ]  B rid gm an  P . T . : A dvanced M anagem ent 
Inform ation  S y ste m s , "M anagem ent A ccounting"  
D ec em b e r  1966

['2] C onger D. J . : C om p u ter-b ased  M an age
m en t Inform ation  S y stem  fo r  m ed iu m - s iz e d  
f ir m s , "Data M anagem ent", A ugust 1967.
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[ 3]  Dujni^ P . , F ra n k o v a  J. : Inform acny  
sy ste m  p r e  r ia d e n ie  a banka dat, "M echaniza- 
ce , A u to m a tiza ce  A d m in istrativy"  5/1971.

[4]  H a sse  H . : Landesdatenbank N ordhein  - 
W estfa len , "A D L N achrichten" 54/1969.

[ 5]  L ene G. : & idici in for in acn i sy s te m y  
p o m o ci po&taüfu, "M ech an izace, A utom a
t iz a c e  A d m in istra tivy"  5/1971.

{j>l Lutz T. : Was is t  e in e  Datenbank? 
"B ürotechnik  + A utom ation", M ai 1967..

[7 ]] S teinbock  L. R, , M are-H u ls: K on
zep t für R e a lis ie r u n g  e in e s  M anagem ent 
-  In form ation s -  S y ste m s /M IS / m it H il
fe  e in e r  a u to m a tis ier en  D a ten v era rb e i -  
tung /A D V / " E lek tro n isch e  -  D a ten v era r
beitung" 7/1968.



K O M U N I K A T

W dniu 6 c z e r w c a  1973 godz. 1 1 °°  w 

O środku In form acji H andlowo T ech n iczn ej  

USA /  W arszaw a, W iejska 20 -  w e jśc ie  od u l. 

P r u s a /  od będzie s ię  sem in ariu m  naukow o-tech  

n ic z n e  p o św ięco n e  au tom atyce p n eu m atycz

n ej. C złonkow ie m is j i  tech n iczn o-h an d low ej , 

p r z e d s ta w ic ie le  firm  am eryk ań sk ich  p o sia d a 

jących  duże d o św ia d czen ia  w autom atyce

p neum atyczn ej w y g ło szą  3 re fera ty :

1. ZASTOSOWANIE KOMPUTERÓW DO P R O 
JEKTOWANIA PNEUM ATYCZNYCH OBWO
DÓW LOGICZNYCH.

W ykład p rze d s ta w i p rak tyczn e sp osob y  form u 

łow an ia  zadań dla kom puterów  k tó re  p ozw ala 

ją  na o tr z y m a n ie  gotow ych sch em atów  lo g ic z 

nych  w ciągu  kilku sekund za m ia st  w ielu  dni 

jak to  ma m ie j s c e  w przypadku trad ycyjnego  

projek tow an ia ,

2. AKTUALNY STAN 1 PER SPE K TY  WY ROZ
WOJOWE AUTOMATYKI PNEUM ATYCZNEJ  
/SIŁ O W E J/ W STANACH ZJEDNOCZONYCH.

Wykład p rze d s ta w i stan  i  ten d en cje  rozw ojow e  

autom atyk i p neum atyczn ej w z a k r e s ie  z a s to 

sowań i k on stru k cji e lem en tów , ob ejm u jące  

m .in . e lem en ty  n ie  w ym agające sm arow an ia

3. AKTUALNY STAN TECHNIKI W ZAKRE
SIE KONSTRUKCJI ROZDZIELACZY P N E U 
MATYCZNYCH.

Wykład p rze d s ta w i stan tech n ik i w z a k r e s ie  

r o z d z ie la c z y  pneum atyczn ych  i zaw orów  e le k 

trom agn etyczn ych  stosow an ycli p o w szec lm ie  

w pneum atyce s iło w e j, m etody p r z e k s z ta łc a 

n ia sygn ałów  cyfrow ych  na p o ło ż e n ie  zaw o

rów , za le ty  i wady różnych  typów r o z d z ie la 

c z y .

Z e w zględu na ogran iczon ą  iio z b ę  m ie js c  na

le ż y  u p rzed n io  z g ło s ić  u cze stn ic tw o  te l.

21 -45 -15  lub 2 1 -4 2 -1 6 .

Z w raca  s ię  u w agę pracow nikom  naukowym  

i p rojek tow o-b ad aw czym  s z c z e g ó ln ie  na wy

kład nr 1, aktualny w zw iązku z r o z sz e r z e n ie m  

za sto so w a ń  tech n ik i ob liczen io w ej na w ie le

d zied zin  gosp odark i narodow ej.

L .K .
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T echnika

dr in ż . S tan isław  W y d ż ga : INDUKCYJNE
CZUJNIKI POŁO ŻENIA /IN IC JA T O R Y / W SYS
TEM IE "URSAMAT"

O pisano za sa d ę  d zia łan ia  i p rzyk ład ow e z a 
sto so w a n ia  indukcyjnych czujn ików  p o ło żen ia . 
P rz ed sta w io n o  głów ne e lem en ty  sy stem u  m o 
dułow ych czujn ików  indukcyjnych: czujn ik i,
układy p rogow e, w zm a cn ia cz  p r z e łą c z a ją c y ,  
m eta lo w e e lem en ty  s te r u ją c e . Podano ich  
g łó w n e  dane tec h n icz n e .

BIULETY N  "MERA" nr 4 /1 3 4 / -  1973, s . 3

m g r in ż . Z bign iew  T o m  a s  ik :U R Z Ą D Z E N IE  
DO ELEKTROM AGNETYCZNEGO K SZ T A Ł 
TOWANIA M ETALI

A utor o p isa ł sk rótow o p r z e b ie g  p ro ce su  
k szta łto w a n ia  m e ta li  za p om ocą  im pu lsu  m a 
gn etyczn ego  i  podał d e fin ic je  podstaw ow ych  
c e ch  p r o c e su . W ta b e li z e s ta w ił p a ra m etry  
produkow anych w różn ych  k rajach  ob rab iarek  
do e lek tro m a g n ety czn eg o  k szta łto w a n ia  m e 
ta li .  N aw iąza ł do w łasn ych  badań p row ad zo
nych  na P o lite c h n ic e  P o zn a ń sk ie j nad c e w 
k am i do k szta łto w a n ia  e lek tro m a g n ety czn eg o .

BIUL ETY N  "MERA" nr 4 /1 3 4 / - 1973, s . l l

W iesław  W i l c z e k :  UKŁAD SYGNALIZACJI 
O PTYCZNEJ U SP -1M  WYKONANY Z E L E 
MENTÓW "MERALOG"

A rtyku ł za w iera  in fo r m a c je  o budowie i 
d zia łan iu  w ykonanego w Z ak ład zie  D ośw iad 
cza ln ym  " M era-P n efa l"  u rzą d ze n ia  sy g n a li
za cy jn eg o  z m o n ito rem . Podano głów ne dane 
tech n iczn e . O pis z ilu strow an o  fo to g ra fią
•\rządzen ia  o ra z  je g o  sch em a tem  lo g ic zn y m .

BIUL ETY N  "MERA" n r  4 /1 3 4 / -  1973, s .  14

E konom ika i o rg a n iza cja

R y sza rd  S u s  z w e  d y k :  USPRAW NIENIE OR
GANIZACJI PRACY I POPRAW A WARUNKÓW 
BH P W ODDZIALE M ONTAŻU WSKAŹNIKÓW  
W L7.AE "M ER A -L U M E L ”

S ch arak teryzow an o d o ty ch cza so w e w arunki 
p ra cy  na o d d z ia le  m ontażu  w skaźn ików  i t e r -  
m op ar M E R A -L U M E L  o ra z  w prow adzone zmiar

ny w d zied z in ie: le p sz e g o  zagospodarow ania po
w ierzch n i, za sto so w a n ia  n ow oczesn ych  sta n o 
w isk  m ontażow ych  U SM -72 i o rg a n iz a cji pracy. 
P o d k reślo n o  w ie lo stro n n e  k o r z y ś c i z  dokona
nych  uspraw n ień .

BIULETYN  "MERA" nr 4 /1 3 4 / -  1973, s . 17

m g r in ż . Edw ard P  e d a: INFORMACJA O AK
TUALNYM STANIE WDRAŻANIA W CENTRA
LI ZJEDNOCZENIA "MERA" SYSTEMU IN
FORM ATYCZNEGO "ZDOLNOŚCI PRODUK
CYJNE I INW ESTYCJE"

P rzed sta w io n o  p r z e b ie g  p ro ce su  zb ieran ia  
danych źród łow ych  z p r z e d s ię b io r s tw  Z jedno
c z en ia  "M era" i p r a c e  p ro jek to w o -p r o g ra m o 
w e, wykonane p r z e z  Z E T O -G dynia. W ta b e
lach  podano w ykaz b ież ą cy c h  p rac  o ra z  t e r 
m iny i  k o szty  r e a liz a c j i  sy stem u

BIULETYN "MERA" nr 4 /1 3 4 / -  1973, s . 21

L eonard  B i m :  STAN GOSPODARKI M A T E -  
R1ALCWE.TW PRZEDSIĘBIORSTW ACH ZJED 
NOCZENIA "MERA" NA TLE WYNIKÓWROKU 
1972.

Dokonano an a lizy  sy tu a c ji w d z ie d z in ie  gos
podarki m a ter ia ło w ej w p rze d s ięb io r stw a c h  
Z jed n oczen ia  "M era". Podano p rocentow e  
w sk aźn ik i udzia łu  w a r to śc i m a ter ia łó w  w k o sz 
tach  w ytw arzan ia  i w w a rto śc i sp rzed anych  
w yrobów . S ch arak teryzow an o p rogram  p o
praw y gosp od ark i m a ter ia ło w ej do roku 1975 
dla p o szc ze g ó ln y c h  p r z e d s ię b io r stw  i  w sk a li 
ca łeg o  Z jed n oczen ia . O ceniono r e a liz a c ję  z a 
dań tego  planu w roku 1972,

BIULETYN "MERA" nr 4 /1 3 4 / - 1973, s .  25

m gr in ż. Z bigniew  P  o r  ę b s k i :  BANKI
DANYCH W SYSTEM IE ZARZĄDZANIA

Na p od staw ie  lite ra tu r y  zagran iczn ej autor  
sc h a ra k tery zo w a ł in form atyczn y  sy s te m  z a 
rząd zan ia , p o d k reśla ją c  jego  h ier a r c h ic z n ą  
stru k tu rę o ra z  k o n ieczn o ść  zap ew n ien ia  sz y b 
k iego  odszu kan ia  i term in ow ego  p rzek a za n ia  
p otrzeb n ych  in fo r m a c ji. N a jw ięcej uw agi 
p o ś w ię c ił  autor bankowi danych jako c e n tr a l
nej c z ę ś c i  sy s te m u . W ym ien ił n iek tó re  te o 
r e ty czn e  i  p rak tyczn e p rob lem y  zw iązan e z 
tw o rzen iem  sy stem u .

BIULETY N  "MERA" nr 4 /1 3 4 /  - 1973, s .  32
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