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mgr ROMAN SPRAWSKI ' 
Dyrektor Ekonomiczny 
Zjednoczenia "Mera"

NOWE ZASADY DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ 

ZJEDNOCZENIA PRZEMYSŁU AUTOMATYKI 

I APARATURY POMIAROWEJ "MERA"

U chwały VI Z jazdu  P o lsk ie j Z jednoczonej 
P a r t i i  R obo tn iczej o k re ś l i ły  k ie ru n k i zm ian  w 
z a k re s ie  u sp ra w n ia n ia  fo rm  i  m etod  z a rz ą d z a 
n ia  . sze reg u  dziedzin  g o spodark i narodow ej.

W U chw ale w ie le  m ie js c a  pośw ięcono  p ro b 
lem o m  do sk o n a len ia  sy s tem u  p lanow ania  i z a 
rz ą d z a n ia  w dużych o rg a n iz a c jac h  p rz e m y s ło  -  
w ych, k tó re  stanow ią  "podstaw ow e ogniw a s y s -  
m u z a rz ą d z a n ia " . W do tychczasow ej s tru k tu 
r z e  o rg a n iz a c ji z a rz ą d z a n ia  p rz e m y s łe m  k lu 
czow ą p o zy c ję  za jm u ją  Z jednoczen ia . k tó re  
ob e jm u ją  zn aczn ą  w ięk szo ść  p rz e d s ię b io rs tw  
i kom binatów  p rz e m y s łu  u spo łeczn ionego .

D otychczasow e w arunk i o k re ś lo n e  p rz e z  
,obow iązujący sy s te m  p lanow ania  i  z a rz ą d z a n ia  
w pow ażnym  stopniu  d e te rm in o w ały  isto tny  
k s z ta ł t  funkcjonow ania c e n tra l i  z jed n o czen ia  
jako  organu  z a rz ą d z a n ia  c a ło ś c ią  zjednoczenia  
z góry  w yznaczając  r e a ln e  m o ż liw o śc i podno
sz e n ia  sp raw n o śc i funkcjonow ania zjednoczeń  
i zgrupow anych w n ich  p rz e d s ię b io rs tw .

S tw o rzen ie  w arunków  w ięk sze j sa m o d z ie l
n o śc i w podstaw ow ych ogniw ach sy s tem u  z a 
rz ą d z a n ia , k tó re  zapew niałyby s ta ły  w z ro s t 
sp raw n o śc i funkcjonow ania z jed n o czeń  p rz y  
jed n o czesn y m  w łaśc iw ym  zagw aran tow aniu  dy
n am iczn eg o  w zro s tu  p ro d u k c ji i  zachow aniu p ra
w idłow ych r e la c j i  ekonom icznych  - s ta ło  s ię  
głównym  zad an iem , o k re ś lo n y m  p rz e z  VI 
Z jazd  P Z P R  jako  sp raw a  p iln a  i  p ie rw sz o p la 
nowa do r e a l iz a c j i  na  w szy stk ich  sz c z e b la ch  
g o spodark i n arodow ej.

J u l  w roku  1971 pod ję to  s z e re g  p ra c  z m ie 
rz a ją c y c h  do zm iany  stosow anych  d o tychczas 
w arunków , d e te rm in u ją c y ch  rozw ój i  n iezb ę  — 
dną cjynamikę d z ia ła n ia  w poszczeg ó ln y ch  g a 
łę z ia c h  p rz e m y s łu . Pow ołana k o m is ja  p a r -  
ty jn o -rząd o w a  ro z p o c z ę ła  d z ia ła ln o ść  w za-:

k r e s ie  u s ta le n ia  nowych za sad  gospodarow ania 
i  o k re ś le n ia  tak ich  za leżn o śc i ekonom icznych  
k tó re  zapew niałyby re a l iz a c ję  pod ję tych  na 
VI Z jeźd z ie  uchw ał.

Na podstaw ie  te z  na  VI Z jazd  KC P Z P R  i 
b a rd z ie j szczegółow ych u s ta le ń  zaw arty ch  w 
U chw ale VI Z jazdu  k o m is ja  p a rty jn o -rz ą d o w a  
o p raco w ała  s z e re g  w arian tow ych ro zw iązań  w 
z a k re s ie  p ro p o zy c ji zm ian  w sy s te m ie  z a rz ą 
d zan ia  i d z ia ła ln o śc i ekonom iczn o -fin an so w ej 
P r a c e  te  w re z u lta c ie  doprow adziły  do u s ta le 
n ia  za łożeń  now ych za sa d  gospodarow ania  w 
jed n o stk ach  p rz e m y s łu  uspo łeczn ionego .

Z a ło żen ia  p rzygo tow ane p rz e z  komisjępar>- 
ty jn o -rząd o w ą  w fo rm ie  o p racow an ia  z b io r 
czego  p t: "P odstaw ow e k ie ru n k i re fo rm  fun 
kcjonow ania  g o sp o d ark i"  były  punktem  wyj
śc ia  d la  op racow an ia  tez  w sp raw ie  doskona 
le n ia  sy s tem u  ekonom iczno-finansow ego  w wy
znaczonych  r e s o r ta c h , np. 'T ez  w sp raw ie  
d o skona len ia  sy s tem u  finansow ego w p rz e m y ś 
le  k luczow ym " opracow anych  p rz e z  M in is te r 
stw o F inansów .

Na p o d staw ie  m a te r ia łó w  opracow yw anych 
p rz e z  w yznaczone zespo ły  w r e s o r ta c h  p r z e 
m ysłu  dokonane sz e re g u z m ian 5m ający ch  na
celu  u p ro sz c z e n ie  sy stem u  planow ania i  z a 
rz ą d z a n ia . M iędzy innym i m in is te r  P rz e m y s 
łu M aszynow ego w ydał w 1971 r .  dwa z a r z ą -  
d zen ia ,n a  m ocy k tó ry c h  w ie le  u p raw n ień  m i
n i s t r a  zo s ta ło  p rzek azan y ch  n acze ln y m  d y re k 
to ro m  zjednoczeń .

Is to tn y m  k ro k iem  w z a k re s ie  zw ięk szen ia  
sam o d z ie ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw  było w ydanie 
w roku  1972 uchw ały  n r  49 Rady M in istrów  w 
sp raw ie  ro z s z e rz e n ia  u p raw n ień  dy rek to rów  
p rz e d s ię b io rs tw  i d y rek to rów  z je d n o c z e ń je d -  
n o c z e śn ie  u s ta lo n o  z a k re s  ich  odpow iedzial-

3



ilo śc i, co z m n ie jszy ło  w ie lo szczeb lo w o ść  po- 
de jm ow ania d ecy z ji i w znacznym  stopniu  p o 
zw oli na  sk ró c e n ie  cy k li rozw oju  w ielu d z ie 
dzin z a rz ą d z a n ia . K olejnym  e tap em  d z ia ła n ia  
było  p o d jęc ie  d ecy z ji o pow oływ aniu jed n o stek  
in ic ju ją c y c h , w k tó ry c h  w prow adzone z o s ta n ą  
kom pleksow o nowe zasad y  sy s tem u  ekonom icz
no -fin an so w eg o .

Nowe zasad y  sy s tem u  e k o n o m iczn o -fin an so 
wego ob e jm u ją  z a rz ą d z a n ie  c a ło k sz ta łte m  d z ia 
ła ln o śc i p rz e m y sło w e j Z jed n o czen ia . W edług 
tych  za sa d  gospodarow an ia  Z jed n o czen ie  in ic ju 
ją c e  stanow i je d n o s tk ę  w yodrębn ioną o rg a n iz a 
cy jn ie  i ekonom iczn ie , m a osobow ość p raw n ą  
i d z ia ła  na za sa d a c h  pe łnego  ro z rach u n k u  g o s
p o d a rczeg o .

O gólną z a sa d ą  now ego sy s te m u  g o spodaro  - 
W ania je s t  c e n tra ln e  ro z lic z a n ie  s ię  Z jednocze
n ia  In ic ju jąceg o  z B udżetem  P ań stw a . R o zli — 
o zen ie  ob e jm u je  w sz y s tk ie  je d n o s tk i w chodzą
ce  w sk ład  tego  Z jed n o czen ia . W m y śl te j z a 
sady  do B udżetu  P a ń s tw a  b ę d z ie  d o c ie ra ć  r o z 
lic z e n ie  w fo rm ie  ogólnego b ila n su  ca łeg o  Z jed 
n o czen ia , o p a r te  o cząs tk o w e  ro z lic z e n ie  je d 
n o stek  zgrupow anych  w Z jed n o czen iu . Je d n ak że  
b ila n s  ogólny n ie  b ę d z ie  u jm o w ał p o sz c z e g ó l
nych  je d n o s te k  o rg an izacy jn y ch , Tym  sam ym  
p rz e d s ię b io r s tw a  b ę d ą  ro z lic z a ć , s ię  w y łą c z 
n ic  p rz e d  c e n tr a lą  Z jed n o czen ia . W ra m a c h  
d z ia ła ln o śc i C e n tra l i  Z jed n o czen ia  um ożliw i to  
sw o b o d n ie jsze  o p ero w an ie  m o cą  p rz e ro b o w ą  i 
po tenc  ja łe m  p ro d u k cy jn y m  p o szczeg ó ln y ch  je d 
n o s te k . n a to m ia s t p rz e d s ię b io rs tw a  u z y s k a ją  
zw ię k sz e n ie  u p ra w n ie ń  p rz y  jed n o czesn y m  zwię
k sz e n iu  s a m o d z ie ln o śc i i  o d p o w ied z ia ln o śc i za  
sw e w yniki g o sp o d a rc z e . Z as to so w an ie  zasady  
ro z lic z a n ia  Z jed n o czen ia  jako  c a ło ś c iu m o ż li  - 
wi sw o b o d n ie jsze  dysponow anie  za so b am i f i 
nansow ym i. D z ia ła ln o ść  o p a r ta  na  now ych z a 
sad ach  g o sp o d aro w an ia  spow oduje, ż e  C e n tra 
l a  Z je d n o c z e n ia  u z y sk a  o w iele  w ięk sze  n iż  do
ty c h c z a s  m o ż liw o śc i po d z ia łu  w sze lk ieg o  r o 
dzaju  funduszy  m ięd zy  p o sz c z e g ó ln e  p r z e d 
s ię b io rs tw a .

Na t le  w ym ienionych  w yżej ogólnych z a ło 
żeń  op racow ano  now e zasady  d z ia ła ln o śc i g o s
p o d a rc z e j Z jed n o czen ia  P rz e m y s łu  A u to m aty 
k i i A p a ra tu ry  P o m ia ro w e j "M e ra " .

Nowe za sa d y  d z ia ła ln o ś c i g o sp o d a rc z e j Zjed
n o czen ia  "M e ra "  i  zg rupow anych  w n im  p rz e d 
s ię b io rs tw  z o s ta ły  o p raco w an e  i  z a tw ie rd zo n e  
p rz e z  P ie rw sz e g o  Z a s tę p c ę  P rz e w o d n ic z ą ce g o  
K o m is ji P lan o w an ia  p rz y  R ad z ie  M in is tró w  
p ism e m  M P /K G /9 0 /7 2  z dn ia  20. 12. 72 .

Z asad y  now ego sy s te m u  gospodarow an ia  i 
■yynikający z n ich  s y s te m  ek o n o m iczn o -fin an  - 
sowy obow iązują  od 1.1. 1973 ro k u . Nowe z a 
jady gospodarow an ia  u w zg lęd n ia ją  n a s tę p u ją  - 

ce  c e le  i z a ło żen ia  o rg a n iz a c y jn e  Z jed n o cze
n ia:

-  B ad an ie  św iatow ych  te n d e n c ji rozw oju  o ra z  
a n a liz y  k sz ta łto w a n ia  s ię  popytu n a  wyreby

w chodzące  w z a k re s  sp e c ja l iz a c j i  Z jed n o cze 
n ia  o ra z  n a  ich  p o d staw ie  w prow adzan ie  zmian 
s tru k tu ra ln y c h  p rz e m y s łu ;
-  O k re ś le n ie  k ie runków  rozw oju  p rz e m y s łu  w 
celu  zh a rm o n izo w an ia  zd o ln o śc i p rodukcy j — 
nych  i op ty m aln e j s tru k tu ry  o ra z  ro z m ia ró w  
p ro d u k c ji zgodnie z rz e c z y w is ty m i p o trzeb am i 
odb io rców  k ra jo w y ch  i zag ran iczn y ch ;
- Rozwój i k o o rd y n ac ja  p r a c  naukow o-badaw 
czych  o podstaw ow ym  zn aczen iu  d la p rz e m y s 
łu;
- W prow adzan ie  now oczesnych  p ro c e só w  te c h 
no lo g iczn y ch  o ra z  u n if ik a c ji p ó łfab ry k a tó w  zu 
żyw anych do p ro d u k c ji;
-  D ecydow anie o w prow adzeniu  na  ry n ek  n o 
wych wyrobów;
- Z apew nien ie  op tym alnego  poziom u ja k o śc i 
w yrobów  odpow iednio do ich  p rz e z n a c z e n ia  i 
zgodności z w ym agan iam i odbiorców ;
- P ro w a d z e n ie  p o lity k i w z a k re s ie  handlu, 
w sp ó łp racy  m ięd zy n aro d o w ej, zakupu lic e n c ji  
itp ;
- P ro w a d z e n ie  badań  ekonom icznych , polityki, 
cen o ra z  dz ia ła li dy n am izu jący ch  p ro c e s y  g o s
p o d a rc z o  w p rz e d s ię b io rs tw a c h ;
- P ro w a d z e n ie  ra c jo n a ln e j g o sp o d ark i z a so b a 
m i lu d z k im i i w łaśc iw ej p o lity k i kad ro w ej;
- P ro w a d z e n ie  ra c jo n a ln e j g o sp o d ark i z a so b a 
m i środków  p ro d u k c ji u m o ż liw ia ją c e j o p ty m a l
n e  ic h  w y k o rzy stan ie ;
- Z apew nien ie  n a jb a rd z ie j  rac jo n a ln e g o  wyko 
nyw ania  zadań  o b lig a to ry jn y ch .

D la zap ew n ien ia  w łaśc iw ej r e a l iz a c j i  w y
m ien io n y ch  w yżej celów  i za ło żeń  Z jed n o czę  - 
n ie  In ic ju jące  z r z e s z a  n a s tę p u ją c e  jed n o stk i:
- c e n tra lę ,
- zg rupow ane p rz e d s ię b io r s tw a  p rzem y sło w o  
w ra z  z zak ład am i do św iad cza ln y m i,
- p rz e d s ię b io r s tw a  d o św iad cza ln e ,
- p rz e d s ię b io rs tw a  handlu  k ra jo w eg o  i z a 
g ra n ic z n e g o  w ra z  z s e rw is a m i,
- p rz e d s ię b io r s tw a  p ro jek to w e  i budow lane,
- in sty tu ty  i o ś ro d k i bad aw czo -ro zw o jo w e 
w raz  z zak ład am i do św iad cza ln y m i,
- s p e c ja lis ty c z n e  szko ły  i zak łady  naukow e.

W raz  z u s ta le n ie m  za sa d n ic z y ch  celów  i 
z a ło ż e ń  zm ian  sy s te m u  ek o n o m ic z n o -fin an so 
wego zw iększono  z a k re s  up raw n ień , a je d n o 
c z e ś n ie  o d p o w ied z ia ln o śc i p rz e d s ię b io r s tw  za 
w yniki g o sp o d a rc z e  w łasn e j d z ia ła ln o śc i.

P rz e d e  w sz y s tk im  zw iększono  u p raw n ien ia  
p rz e d s ię b io r s tw  w z a k re s ie ;

u s ta la n ia  w ew n ętrzn e j s tru k tu ry  z a rz ą d z a 
n ia ;
- p lan o w an ia  kom pleksow ego  d o tyczącego  przed 
s ię b io rs tw a ,
- fo rm  p łac  i p re m ii  o ra z  s tru k tu ry  z a tru d n ię  
nia,
- p rz e z n a c z e n ia  funduszy  p rz e d s ię b io rs tw  na 
fin an so w an ie  zapasów  środków  obrotow ych, 
w łasn y ch  in w e s ty c ji, p r a c  b adaw czych  i  w d ro 
żeniow ych zw iązanych  z  p o s tęp em  te c h n ic z 
nym .
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U stalone ce le  i za ło żen ia  w yłoniły n a s tę p u 
ją c e  podstaw ow e k ie ru n k i zm ian system u  eko
nom iczno-finansow ego:
-  Z w iększen ie  ro l i  planów  p ięc io le tn ich  o k re ś 
la jący ch  podstaw ow e ce le , ob liga to ry jn e  zad a
n ia  i no rm y  gospodarow ania  Z jednoczen ia  "M e
r a " ,
-  R ealizow anie celów  planu c e n tra ln e g o !  p la 
nów w yższych  sz c z e b li z a rz ą d z a n ia  p rz e m y s 
łem  p rz y  pom ocy p a ra m e tró w  ekonom icznych
i n o rm  finansow ych m eto d am i p o ś re d n io -p a ra -  
m e try czn eg o  planow ania;
-  S tw o rz e n ie  Z jednoczeniu  "M era"  m o żliw oś
c i rea liz o w a n ia  po lity k i ekonom icznej w d łu ż
szych  o k re sa c h  czasu  p o p rz e z  o k re ś le n ie  dla

: n ich  p a ra m e tró w  ekonom iczno-finansow ych  i 
zadań  ob lig a to ry jn y ch  na  o k re sy  w ie lo le tn ie  
m e to d ą  k ro c z ą c ą ;
- Dokonywanie ocen d z ia ła ln o śc i go sp o d arcze j 
Z jed n o czen ia  "M era "  na  podstaw ie  s to p n ia p o - 
p raw y  wyników ekonom icznych;

; -  K sz ta łto w an ie  za tru d n ie n ia  wg p o trz e b  i m o ż
liw o śc i w ynikających  z dyspozycyjnego fundu
szu p łac  i p o lity k i w ynagradzan ia;
-  W prow adzenie p a ra m e try c z n e g o  u s ta la n ia  
funduszu p łac  re la ty w n ie  do w zro stu  p ro d u k 
c ji  dodanej z jed n o czesn y m  o d stąp ien iem  oa 
b ezp o śred n ieg o  lim ito w an ia  funduszu p łac ;
-  P o w iązan ie  ru ch o m ej c z ę ś c i  p łac  k ad ry  k ie 
row n icze j i  głównych sp e c ja lis tó w  Z jednocze
n ia  ze w z ro s te m  zysku  netto ;
-  P rz e k s z ta łc e n ie  n ag ró d  z funduszu zak łado
wego d o ty ch czas tw orzonego z zysku w z a 
kładow y fundusz n ag ró d  ro czn y ch  rea lizow any  
poza funduszem  p łac  w c ię ż a r  kosztów ;
-  U e las ty czn ien ie  w z a k re s ie  u s ta la n ia  i z a 
tw ie rd z a n ia  cen  n a  produkow ane w yroby i wy
konane u słu g i;
_ O p a rc ie  sp rzed aży  ekspo rtow ej i zakupów 
z im p o rtu  n a  cenach  tran sak cy jn y ch ;
-  O p a rc ie  S przedaży  k ra jo w ej na  cenach  zby
tu;
-  S tosow anie dop ła t i  do tacji;
- O p a rc ie  ro z lic z e ń  z B udżetem  P ań stw a  z 
ty tu łu  o siąg n ię teg o  wyniku finansow ego na opo
datkow aniu

-  środków  trw a ły ch  finansow anych  w łasnym i 
funduszam i,

-  funduszu p łac ,
- funduszu p rz e d s ię b io rs tw  i  sc e n tra liz o w a 

nego funduszu rozw oju,
-  funduszu p rem iow ego  k ie row n ic tw a  i  głów

nych sp ec ja lis tó w ;

-  Z w iększen ie  k o n c e n tra c ji środków  na  ro z  - > 
wój p rz e m y s łu , s tw o rzen ie  w ięk sze j e la s ty c z 
n o śc i w z a k re s ie  finansow ania  d z ia ła ln o śc i 
g o sp o d arcze j p o p rzez  tw o rzen ie  w C e n tra li 
Z jednoczen ia  scen tra lizo w an eg o  funduszu r o z 
woju, n ie z a le żn ie  od funduszu p rz e d s ię b io r 
stw;
m Z w iększen ie  ro l i  k redy tów  bankowych;
-  S tw orzen ie  w iększych  m o ż liw ośc i w z a k re 
s ie  finansow ania  d z ia ła ln o śc i so c ja ln e j i  m ie 
szkaniow ej p o p rzez  u tw o rzen ie  od rębnych  .

funduszy na te  ce le , odnoszonych w c ię ż a r  
kosztów  b ieżące j d z ia ła ln o śc i i u za leżn ien ia  
ich  w zrostu  od w zrostu  funduszu p łac;
-  Z w iększen ie  ro l i  funduszów  kredytow anych;
- Z w iększen ie  ro li  Z jednoczen ia  w p ro c e s ie  
inw estow ania w b ran ży  -  w p ro c e s ie  r e a l iz a 
c ji p ro g ram u  rozw oju p rzem y słu ;
-  W prow adzenie zasady  sp ła ty  kredytów  in w es
tycyjnych z:

- a m o rty z a c ji środków  trw a ły ch  nowych 
obiektów  sfinansow anych z tych  kredytów ,

-  c z ę ś c i  zysku b ru tto , '
- u zu p e łn ia jąco  z funduszu p rz e d s ię b io rs tw a  

i scen tra lizo w an eg o  funduszu rozw oju;
- R ealizow anie rem ontów  kap ita ln y ch  w c ię 
ż a r  kosztów .

O pracow ane zasady  d z ia ła ln o śc i g o sp o d a r
cze j Z jednoczen ia  "M era "  z a w ie ra ją  ro z«  
w iń lęc ie  u s ta le ń  w odn iesien iu  do: ogólnych z a 
sad  p lanow ania, z a tru d n ien ia  i sy s tem u  w yna
grodzeń , u s ta la n ia  cen , gospodark i f in a n so 
w ej, rozw oju  handlu zag ran iczn eg o . Nowe z a 
sady  gospodarow ania w z a k re s ie  w yszczeg ó l
n ionych  w yżej d z iedzin  d z ia ła ln o śc i g o sp o d a r
cze j zo s ta n ą  o p isane  w odrębnych  a rty k u łach .

Nowe zasad y  gospodarow ania  zak ład a ją  
z m n ie jsz e n ie  w skaźników  dyrektyw nych s to 
sow anych ak tu a ln ie  d la  c e n tra l i  Z jednoczen ia , 
jak  rów nież dla p rz e d s ię b io rs tw . W nowym 
u k ład z ie  z a rz ą d z a n ia  M in is te r  P rz e m y s łu  
M aszynow ego u s ta la  dla Z jednoczen ia  "M era"  
n a s tęp u jące  norm atyw y:
-  N orm atyw ną re la c ję  ” R" o k re ś la ją c ą  p rz y 
r o s t  funduszu p łac  w stosunku do -p rzy ro stu  
p ro d u k c ji dodanej;
- N orm atyw  "N" o k re ś la ją c y  re la c je  p r z y r o s 
tu funduszu p rem iow ego  k ierow nic tw a i  sa m o 
dzie lnych  pracow ników  um ysłow ych, w s to su n 
ku do p rz y ro s tu  zysku ne tto  d la  Z jednoczenia, 
w ty m  d la  C e n tra li Z jednoczen ia  "M era" ;
- N orm atyw  "D" - udzia łu  w kw ocie dew iz z 
e k sp o rtu  do KK, z p rz e z n a cz e n ie m  na  im port 
kooperacy jny , inw estycyjny  o ra z  w sp ó łp racę  
z zag ran icą ;
-  P ro g re sy w n e  n o rm y  opodatkow ania funduszy 
rozw ojow ych /  scen tra lizo w an eg o  funduszu r o z 
woju i funduszy p rz e d s ię b io rs tw /.

P onad to  M in is te r  P rz e m y s łu  M aszynow e
go m oże u s ta la ć  zadan ia  o b lig a to ry jn e  i l im i 
ty  w z a k re s ie :
-  dostaw  d la  odbiorców  m ający ch  p ie rw sz e ń 
stw o dostaw ,
-  op racow ań  w ęzłow ych tem atów  badaw czych,
- lim itó w  m a te r ia łó w  ro zd z ie lan y ch  c e n t r a l 
n ie ,
-  w a rto śc i ek sp ó rtu  do k ra jów  k a p ita l is 
tycznych  w zło tych  dewizowych,
-  lim itu  im p o rtu  z k ra jów  k ap ita lis ty czn y ch  W 
zło tych  dew izow ych.

Rów nież d la  p rz e d s ię b io rs tw  naszego  Z jed 
n o czen ia  stosow ane obecn ie  w skaźn ik i i dy
rek tyw y w edług nowych za sad  z o s ta ją  pow aż
n ie  o g ran iczo n e . Nowe zasady  p rzew id u ją , że
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N aczelny D y re k to r Z jednoczen ia  " M e r a " u s ta 
la  n a s tę p u ją c e  n o rm atyw y , zad an ia  o b lig a to 
ry jn e  i  lim ity :
-  N orm atyw ną re la c ję  "R " o k re ś la ją c ą  p rz y 
r o s t  funduszu p łac  w stosunku do p rz y ro s tu  
p ro d u k c ji dodanej;
-  N orm atyw ną r e la c ję  "N " o k re ś la ją c ą  p r z y 
r o s t  funduszu p rem io w eg o  k ie ro w n ic tw a  i  głów 
nych sp e c ja lis tó w  w stosunku do p rz y ro s tu  z y s 
ku netto ;
-  L im it im p o rtu  k o o p eracy jn eg o , b iegow ego  i 
inw estycy jnego  z k ra jó w  KK w zło tych  dew izo
wych;
-  N o rm ę  p ro cen to w ą  n a rz u tu  na  fundusz p o s tę 
pu tech n iczn o -ek o n o m iczn eg o :
- N orm ę w płaty z zysku na sc e n tra liz o w an y  
fundusz rozw oju ;
- D ostaw y sz c zeg ó ln ie  p re fe ro w an y c h  wyrobów 
zarów no d la  k ra ju  jak  i na  .ek sp o rt;
-  W arto ść  ek sp o rtu  w z ło tych  dew izow ych z p o 
d z ia łem  na KK i KS;
-  O pracow an ie  w ęzłow ych tem ató w  z d z ie d z i
ny postępu  te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn e g o ;
- In w esty c je  o podstaw ow ym  znaczen iu  dla 
go spodark i narodow ej;
-  Z asad y  tw o rzen ia  i  ew en tualne  kwoty w ydat
ków n a  c e le  re p re z e n ta c y jn e :
- L im ity  m a te r ia łó w  ro z d z ie la n y c h  c e n tra ln ie .

B a rd zo  is to tn e  je s t  p o stan o w ien ie , ż<‘ z a 
rów no dla C e n tra li  Z jed n o czen ia  jak  i zg ru p o 
wanych w n ie j p rz e d s ię b io r s tw  p rzem ysłow ych  
no rm aty w y , zad an ia  o b lig a to ry jn e  i  l im ity  b ę 
dą o k re ś lo n e  i u s ta lo n e  na o k re s  do 1975 ro k i. 
O znacza  to , że  p rz y  w y d a jn ie jsze j p r a c y  i  p o 
s tę p ie  w c a ło k sz ta łc ie  d z ia ła ln o śc i g o s p o d a r 
cze j is tn ie je  m o żn o ść  u zy sk iw an ia  w iększej 
ak u m u lac ji f inansow ej, a tym  sam y m  wynik 
finansow y b ęd z ie  m ie ć  le p s z e  re la c je  e k o n o 
m iczn e .

N orm atyw y, zad an ia  o b lig a to ry jn e  i l im i 
ty  dla o k resó w  n as tęp n y ch  /p o  1975 ro k u /b ę 
dą u s ta lo n e  m e to d ą  k ro c z ą c ą  z w yprzedzeniem  
trz y le tn im .

W ażnym  e lem en tem  now ych z a sa d  d z ia ła l
n o śc i g o sp o d a rcze j j e s t  k o n k re ty z a c ja  k r y 
te r ió w  oceny C e n tra li  Z jed n o czen ia  i z g ru p o 
w anych w n im  p rz e d s ię b io rs tw . D z ia ła ln o ść  
g o sp o d a rcza  b ęd z ie  o cen ian a  na p o d staw ie :
- dynam ik i sp rz e d a ż y  o ra z  s to p n ia  z a sp o k o je 
n ia  p o trz e b  odbiorców ,
-w z ro s tu  poziom u tech n iczn eg o  p ro d u k c ji craz 
w zro s tu  e k sp o rtu ,
-  p o stęp u  w z a k re s ie  ja k o śc i i n o w o czesn o ś
ci,
-  s topn ia  w y k o rzy stan ia  p o ten c ja łu  p ro d u k c y j
nego,
-  w z ro s tu  ak u m u lac ji o ra z  zysku ne tto ,
-  w z ro s tu  poziom u w ydajnośc i p ra c y  i  z a 
robków  pracow ników ,
-  r e a l iz a c j i  zadań  w ynikających  z decyzji 
w ładz z w ie rz c h n ich ,
-  r e la c j i  ekonom icznych  w p o s ta c i w ie lk o śc i 
sp rz e d a ż y  p ro d u k c ji i  u s łu g , fundusz p ła c ,

z a tru d n ie n ia , in w e s ty c ji e k sp o rtu  itp .
-  sy tu ac ji finansow ej,
- popraw y w arunków  so c ja ln o -b y to w y ch  za łóg .

Godne p o d k re ś le n ia  j e s t  w prow adzen ie  w 
now ym  s y s te m ie  ekonom iczno-finansow ym  pod
staw ow ego m ie rn ik a  w fo rm ie  p ro d u k c ji 
dodanej. D o ty c h c z a s  stosow any  m ie rn ik  " p ro 
dukcji s p rz e d a n e j"  z o s ta je  za s tąp io n y  p rz e z  
tzw . p ro d u k c ję  c z y s tą ^  k tó rą  o k re ś lo n o  w a r 
to ś c ią  p ro d u k c ji dodanej.

P ro d u k c ja  dodana w y liczana  j e s t  wg W zoru: 

P d  = S -  M -  K
gdzie:

S - w a rto ść  sp rz e d a ż y  ogółem  w łasnych  w y ro 
bów i u s łu g  w cenach  r e a l iz a c j i  zw ięk szo n a  o 
u zy sk an e  dopłaty  ek sp o rto w e, d o tac je  p r z e d 
m iotow e o ra z  zm n ie jsz o n a  o p oda tek  o b ro to 
wy.
M - w a r to ść  zakup ionych  m a te r ia łó w  p o d s ta 
wowych i p o m ocn iczych , pó łfab ry k a tó w  z k o 
o p e ra c ji  w ew n ę trzn e j i z e w n ę trz n e j z jednocze
n ia , pa liw , e n e rg ii i  u s łu g  obcych m a te r ia ł  -  
nych /'o b ró b k a  o b ca / z m n ie jsz o n a  o w a r to ść  
sp rz e d a n y c h  m a te r ia łó w  podstaw ow ych i p o 
m ocn iczych , zw rotów  dostaw com  o ra z  o w a r 
to ść  zakupów , zw ięk sza jący ch  zap asy  doty
c z ą c e  p ro d u k c ji sp e c ja ln e j.
K -  ro c z n e  ra ty  k redy tów  in w esty cy jn y ch  o ra z  
ro c z n e  ra ty  op ła t lic e n c y jn y c h  i szk o len ia  z a 
g ran iczn eg o .

W nowych za sa d a c h  g o sp odarow an ia  pod
staw ow ą w ie lk o śc ią  d ecy d u jącą  o r o z m ia rz e  
n o rm aty w n e j r e la c j i  "R " o k re ś la ją c e j  p rz y 
r o s t  funduszu p łac  j e s t  p ro d u k c ja  dodana. 
M ie rn ik  w p o s ta c i p ro d u k c ji dodanej w t r e ś c i  
sw ej ek sponu je  zag ad n ien ie  p raw id łow ej g o s
p o d a rk i m a te r ia ło w e j. Z w iązek  m iędzy  s p r z e 
d ażą  w yrobów  w ykonanych a w ie lk o śc ią  zu 
ży c ia  m a te r ia łó w  w sposób  b a rd z o  w yraźny 
p o d k re ś la  wpływ p raw id łow ego  i rac jo n a ln e g o  
g o sp o d aro w an ia  m a te r ia ła m i i su ro w c a m i. 
Z w iązan ie  zu ży c ia  m a te r ia łó w  z w yliczeniom  
p ro d u k c ji dodanej w nowym s y s te m ie  ekono
m iczn o -fin an so w y m  zak łada  p o trz e b ę  s ta łeg o  
z m n ie js z e n ia  zu ż y c ia  m a te r ia łó w  w o d n ie s ie 
niu do je d n o s tk i w yrobu i w p rz e k ro ju  o g ó l
nym  o ra z  ra c jo n a ln e  z m n ie jsz e n ie  w a r to śc i 
zapasów  m a te r ia ło w y c h  we w szy stk ich  tych 
p o zy c jach , gdzie  j e s t  to  m ożliw e i ek o n o m icz 
n ie  u zasa d n io n e .

W celu  zapew nien ia  sp raw nego  d z ia ła n ia  
p rz y  w prow adzaniu  now ych z a sa d  g o sp o d a ro 
w an ia , na  m ocy Z a rz ą d z e n ia  n r  57 z 15. XII.
72 r .  N acze lnego  D y re k to ra  Z jed n o czen ia  
"M e ra "  pow ołano je d e n a s  toosobow y b ra n ż o 
wy ze sp ó ł k o o rdynacy jny  pod p rzew odn ic tw em  
D y re k to ra  E konom icznego  Z jed n o czen ia . W 
sk ład  zesp o łu  w e sz li  s p e c ja l iś c i  Z jed n o cze - 
n is u ł is z -n rz e d s ta w ic ie ie  p rz e d s ię b io r s tw p ro -  
dukcyjnych.

Z esp ó ł ko o rd y n acy jn y  ob ją ł sw o ją  d z ia ła l
n o ś c ią  p rz e d e  w szy stk im :
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-  n ad zó r nad opracow aniem  h arm onogram u  
p ra c  zw iązanych z w drożen iem  nowych zasad  
gospodarow ania,
-  k ie ro w an ie  p ra c a m i zw iązanym i z re a liz a c ją  
h a rm o n o g ram u  w sp raw ie  w drożen ia  nowych 
zasad  d z ia ła ln o śc i g o sp o d arcze j,
-  n ad zó r i k ierunkow anie  p ra c  zw iązanych z r e 
a l iz a c ją  zadań zasadn iczych ,
-  in te rp re to w a n ie  i podejm ow anie d ecy z ji w 
sp raw ach  do tyczących  nowego sy stem u  ekono
m iczno-finansow ego ,
-  kon tro low anie  p rzeb ieg u  p rą c  w p rz e d 
s ię b io rs tw a c h ,
-  podejm ow anie d ecy z ji w sp raw ie  zm ian  w 
p ro g ra m ie  d z ia łan ia .

D z ia ła ln o ść  zespołu  koordynacyjnego  o b ję ła  
r e a l iż a c ję  w /w  zagadn ień  w try b ie  roboczym . 
P o s ie d z e n ia  zespo łu  w yznaczały  k o n k re tn e  z a 
dan ia  odcinkow e i pracow ników  odpow iedzial
nych za ich  re a l iz a c ję .

Rów nolegle do op isanych  w yżej "Z a sa d " p ro -  
wadzono p ra c e  nad op racow an iem  sta tu tu
Z jednoczen ia , p rzy sto so w an eg o  do nowego s y s 
tem u ekonom iczno-finansow ego .

S ta tu t Z jednoczen ia  P rz e m y s łu  A utom atyki 
i A p a ra tu ry  P o m ia ro w e j "M era "  z o s ta ł o p ra 
cowany w p ie rw sz y m  k w a rta le  1973 roku i
19. III. 1973 r .  za tw ierdzony  p rz e z  P r e z e s a  
Rady M in istrów . Z a tw ierdzony  s ta tu t obejm u
je  zestaw  u s ta le ń  i postanow ień  w z a k re s ie  
s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j, zadań, za leżn o śc i, 
s tru k tu ry  k ie ro w an ia  p rz e m y s łe m  itp . w a s 
p ek c ie  now ych zasad  d z ia ła ln o śc i gospodarczej 
z jednoczen ia .

W prow adzenie  nowych zasad  gospodarow a
n ia  w ym agało p rz e p ro w ad zen ia  n iezbędnego 
w ieloetapow ego szk o len ia , k tó re  p o d z ie lo n o n a  
t r z y  podstaw ow e człony .
I. S zkolen ie  pracow ników  C e n tra li Z jed n o czę-, 
n ia
II. O gólne szk o len ie  D yrek to rów  E k o n o m icz
nych p rz e d s ię b io rs tw  i s łużb  ekonom icznych; 
szk o len ie  D yrek to rów  N aczelnych  p rz e d 
s ię b io rs tw ; szk o len ie  D yrek to rów  In w esty cy j
nych  o ra z  A dm in istracy jno -H and low ych  i  I 
s e k re ta rz y  K Z P Z P R  p rz e d s ię b io rs tw ; s z k o le 
n ie  D yrek to rów  T e c h n ic z n y ch p rz e d s ię b io rs tw  
o ra z  p rzew o d n iczący ch  Rad R obotniczych.

III. Spotkanie z D y re k to ra m i E konom icznym i 
p rz e d s ię b io rs tw  i Gł. K sięgow ym i na  te m a t 
w y liczeń  ekonom icznych; szk o len ie  D yrek to 
rów  E konom icznych  w z a k re s ie  roboczego  ko 
rz y s ta n ia  z in s tru k c ji  szczegó łow ych  o p ra c o 
w anych d la  r e a l iz a c j i  "Z a sa d " ; szk o len ia  
sp e c ja lis ty c z n e  służb  gł. księgow ego w z a k re 
s ie  sy stem u  finansow o-księgow ego  z ro b o czy 
m i p rzy k ład am i, szk o len ie  sp e c ja lis ty c z n e  
słu żb  z a tru d n ie n ia  i  p łac  w z a k re s ie  za tru d n ie 
n ia  i  p łac  z ro b o czy m i p rz y k ła d a m i /p la n o w a 
ne  na  s ie rp ie ń  1973 r . / .

W szystk ie  szk o len ia  odbywały s ię  w edług 
p ro g ram ó w  szkolen iow ych s ta c jo n a rn ie  lub na

se s ja c h  w yjazdowych.

Rów nolegle kontynuowane było na te re n ie  
p rz e d s ię b io rs tw  szko len ie  w z a k re s ie  nowych 
zasad  gospodarow ania w Z jednoczeniu  In ic ju 
jący m  i zgrupow anych w nim  p rz e d s ię b io r s 
tw ach. W p rz e d s ię b io rs tw a ch  powołano zesp o 
ły ro b o cze  do sp raw  w drożen ia  nowych 
za sa d  d z ia ła ln o śc i g o sp o d arcze j. Jednym  z 
zadań  zespołów  roboczych  było zorganizow anie 
szk o len ia  dla poszczegó lnych  s łu żb . Szkolenia 
ro zp o czę te  w lu tym  s ą  obecnie kontynuowane 
w edług odrębnych  h a rm onogram ów  w uk ładz ie  
tem aty czn y m  i te rm inow ym . W szko len iach  
służb  p rz e d s ię b io rs tw  u c z e s tn ic z ą  p rz e d s ta 
w ic ie le  zespo łu  koordynacyjnego  c e n tra li  
Z jednoczen ia .

W p ie rw szy m  k w a rta le  1973 roku ro zp o czę 
to p ra c e  pod k ie ru n k iem  zespo łu  k o o rdynacy j
nego i p rz y  k o n su lta c ji z p rz e d s ię b io rs tw a m i 
p rzech o d zący m i na nowe zasady  gospodarow a
nia , w z a k re s ie  opracow ania  b ranżow ych in 
s tru k c ji . O pracow ano następu jąc 'e  dokumenty.

In s tru k c ję  1 -  Zasady p lanow ania g o s p o d a r 
czego
In s tru k c ję  2 -  Z asady  planow ania  p ro d u k cji 
In s tru k c ję  3 - Z asady  tw o rzen ia  i g o spodaro 
w ania dyspozycyjnym  funduszem  p łac  i fundu
szem  p rem iow ym .
In s tru k c ję  4 -- Zasady gospodark i ekonomiczno 
-finansow ej
In s tru k c ję  5 -  Z asady  ew idencji księgow ej i 
ro z lic z e n ia  kosztów
In s tru k c ję  6 -  B ranżow y plan kont o ra z  ko
m en ta rz  do planu kon t c e n tra l i  ZPA iA P "M e
ra "
In s tru k c ję  7 -  Z asady  lim ito w an ia  i  k o n tro 
li zakupów m a te ria łó w  i surow ców .

/ In s t ru k c je  n r  5 i 6  zosta ły  opracow ane w fo r-  
n u e  p ro jek tów  do uzgodnien ia  z r e s o r te m  
sz c z e g ó ln ie  w z a k re s ie  jedno litego  planu 
k o n t/ .

Z estaw y w ym ienionych wyżej in s tru k c ji  
zo sta ły  ro z e s ła n e  do p rz e d s ię b io rs tw  i z a in te 
reso w an y ch  k o m ó rek  o rgan izacy jn y ch  c e n tr a 
l i  Z jednoczen ia  w m aju  1973 roku . In s tru k 
c je  będą  p rzed m io tem  cyklu szk o leń  s p e c ja li
stycznych  w edług szczegółow ych p ro g ram ó w  
szkoleniow ych dla służb  p rz e d s ię b io rs tw  Zjed
noczen ia .

W prow adzanie nowych zasad  gospodarow a
n ia  je k t rów noleg łe  z p rz e jś c ie m  na  nowe z a 
sady  w ynagradzan ia  w edług Uchwały n r  222 
Rady M in istrów . Z e w zględu na zb ieżność  
sz e re g u  p ra c  przygotow aw czych  m iędzy  
p rz e jś c ie m  n a  nowe zasady  gospodarow ania  i 
nowy sy s te m  w ynagradzan ia , d z ia ła ln o ść  w 
z a k re s ie  w drożeń  obu zagadnień  je s t  trak tow a
na  jako jed n o lita  c a ło ść  nowego sy stem u  eko
nom iczno-finansow ego .

D la zapew nien ia  spraw nego w prow adzania 
now ych za sa d  w ynagradzan ia , p rz y ję to  n a 
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s tę p u ją c e  fo rm y  p ra c y . Pow ołano  B ranżow y 
Z esp ó ł K oordynacyjny  pod p rzew o d n ic tw em  
D y re k to ra  E k o n o m ic z n e g o 'Z je d n o c z e n ia .P rz e -  
w odniczący  Z espo łu  K oordynacy jnego  o rg a n i
zu je  w yjazdow e sp o tk an ia  k o n su ltacy jn e  z k ie 
ro w nic tw em  i aktyw em  g o sp o d arczy m  p o 
szczeg ó ln y ch  p rz e d s ię b io rs tw . D o tychczas 
sp o tk an ia  ta k ie  odbyły s ię  ju ż  w w ię k sz o śc i 
p rz e d s ię b io rs tw .

B ran żo w ą  k o n su lta c ję  i ro b o c z ą  k o o rd y n a 
c ję  p ra c  o ra z  n ad zo ru  p ra c  p rzygo tow aw czych  
p ro w ad z i D zia ł N orm ow ania P ra c y  w "M ER A - 
P IA P " zarów no na  m ie jsc u  ja k  i p o d c z a s  w y
jazdów  do p rz e d s ię b io rs tw .

P rz e d s ię b io rs tw o m  p rz e k a z a n o  ak ty  n o r 
m atyw ne o ra z  w ytyczne, in s tru k c je  i inne 
m a te r ia ły  w ra z  z ta ry f ik a to ra m i. U stalono  
s ta łe  punkty k o n su ltacy jn e  w W ydziale  Z a tru d 
n ie n ia  P ła c  i N orm  Z jed n o czen ia  o ra z  w D z ia 
le  N orm ow ania P ra c y  P rz e m y s ło w e g o  In s ty tu 
tu A utom atyk i i P o m ia ró w  "M E R A -P IA P ".

Po uzg o d n ien iach  z d y re k c ja m i p rz e d 
s ię b io rs tw  u s ta lo n o  te r m in a r z  p rz e c h o d z e n ia  
p rz e d s ię b io r s tw  na  nowe zasad y  w y n ag rad za 
n ia . W szy stk ie  p rz e d s ię b io rs tw a  zg ru p o w a
n e  w n aszy m  Z jednoczen iu  p rz e jd ą  na  nowy 
s y s te m  w y n ag rad zan ia  w 1973 r .

P rz e w id u je  s ię , że  w nowymi s y s te m ie  
p ła c  łą c z n e  zw ięk szen ie  ś re d n ie j p łacy  winno 
w ynosić  około 6, 5%. P rz e d s ię b io r s tw a  we 
w łasnym  z a k re s ie ,  d ro g ą  zw ię k sz e n ia  w ydaj
n o śc i p ra c y , w yg o sp o d aru ją  3%. P o z o s ta łe  
3, 5% zab ezp ieczo n e  j e s t  w w y liczen iach  fu n 
duszu  p łac  w now ych z a sa d a c h  d z ia ła ln o śc i 
g o sp o d a rc z e j. W p rzy p ad k u  w y g o spodarow a
n ia  p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o  funduszu  p łac  
w yższego  od 3% m o że  n a s tą p ić  p rz e k ro c z e n ie  
p lanow anej podw yżki p łac  ś re d n ic h  pow yżej 
6, 5%,

W szy stk ie  p rz e d s ię b io r s tw a  op racow ały  
szczeg ó ło w e  h a rm o n o g ra m y  p ra c  p rz y g o to 
w aw czych zap ew n ia jące  d o trz y m a n ie  końco
w ych te rm in ó w  w p row adzan ia  now ych z a sa d  
w y n ag rad zan ia . O prócz  b ie ż ą c e j k o n tro li r e 
a l iz a c ji  tych  h a rm o n o g ram ó w  o rg a n iz u je  s ię  
sp o tk an ia  d y rek to ró w  ekonom icznych  p r z e d 
s ię b io rs tw , n a  k tó ry c h  re fe ro w a n a  j e s t  r e 
a l iz a c ja  p ra c  p rzy g o to w aw czy ch  i s to p ie ń  z a 
aw ansow ania  c a ło k sz ta łtu  d z ia ła ln o śc i p r z e d 
s ię b io rs tw a  w z a k re s ie  p r z e jś c ia  n a  now e z a 
sady  w y n ag rad zan ia .

Z jed n o czen ie  P rz e m y s łu  A u tom atyk i i Apa
ra tu r y  P o m ia ro w e j ’’M e ra "  n a le ż y  do je d n o 
s te k  ro z w ija ją c y ch  s ię  sz c z e g ó ln ie  szybko. 
Ś red n i w z ro s t  p ro d u k c ji w ynosi u n a s  około 
30% ro c z n ie , a now e za sad y  z a rz ą d z a  -  
n ia  b ę d ą  je s z c z e  b a rd z ie j s p rz y ja ć  ta k ie j dy
n a m ic e . Rozwój s ta je  s ię  d la  je d n o s te k  in i
c ju jący ch  po p ro s tu  k o n ie c z n o śc ią .

W n a sz y c h  w aru n k ach  b ęd z iem y  m ie li  do 
czy n ien ia  je s z c z e  z jednym  c h a ra k te ry s ty c z 

nym  z jaw isk iem , m ian o w ic ie  z p o s tęp u jący m  
p rz e n ik a n ie m  s ię  t r z e c h  d z ied z in  n a sz e j p r o 
dukcji, ja k im i są : k o m p u te ry  w ra z  z u r z ą d z e 
n ia m i p e ry fe ry jn y m i -  e lem en ty  au to m aty k i i 
a p a ra tu ra  k o n tro ln o -p o m ia ro w a .

D alszy  rozw ój uk ie runkow any  b ęd z ie  na  d os
taw y sy s tem ó w  au to m aty k i kom pleksow ej o b e j
m u jące j w sz y s tk ie  t r z y  pow y ższe  b ra n ż e . W 
zw iązku z ty m  z jed n o czen ie  b ę d z ie  c o ra z  b a r 
d z ie j p o trzeb o w ać  w ysok ie j k la sy  sp ec ja lis tó w  
w now ych zaw odach, tak ich  jak  m a tem a ty cy , 
au to m aty cy , c y b e rn e ty cy , p ro g ra m iś c i ,  sp e c 
j a l i ś c i  z z a k re s u  p rz e tw a rz a n ia  danych. Nowy- 
s y s te m  z a rz ą d z a n ia , k tó ry  da je  m o żn o ść  
k sz ta łto w a n ia  z a tru d n ie n ia  b ez  a d m in is tr a c y j
n ie  u s ta lo n y ch  lim itó w , s tw a rz a  w ty m  z a k r e 
s ie  b a rd z o  p o m y śln ą  sy tu a c ję .

Z w ięk szen ie  s a m o d z ie ln o śc i i odpo w ied z ia l
n o śc i k a d ry  k ie ro w n ic z e j s taw ia  p rz e d  n ią  
now e w y m a g a n ia .. .  W sze lk ie  d ecy z je , do ty 
cz ą c e  p ro d u k c ji, je j w ie lk o śc i i a so r ty m e n tu , 
bądź  in w e s ty c ji, zbytu /  w k ra ju  i na  ekspori/, 
czy  z a tru d n ie n ia  -  o p ie ra ć  s ię  b ęd ą  m u sia ły  
na  dokładnym  rach u n k u  ekonom icznym .

K o n s tru k to rz y  i  techno lodzy  m u sz ą  np. 
zdaw ać sob ie  sp ra w ę  z tego , że  k ażd a  z m ia 
n a  w d o k u m en tac ji m o że  w ym agać zm ian  w 
zam ó w ien iach , a tak że  p o c ią g a ć  za  so b ą  zm ia
n ę  zu ży c ia  m a te r ia łó w  i tw o rz e n ie  s ię  zb ęd 
nych  zapasów . T y m czasem  w u sp raw n ien iu  
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j w idzim y jeck10 z n a j
w ięk szy ch  ź ró d e ł o sz c z ę d n o śc i.

D la p o m yślnego  w ięc re a liz o w a n ia  i  m a 
k sy m a ln eg o  w y k o rz y s ta n ia  now ych z a sa d  z a 
rz ą d z a n ia  p o trz e b n a  j e s t  ja k  n a jp o w sz e c h n ie j
s z a  in te g ra c ja  w iedzy  te c h n ic z n e j i ekonom icz
n e j, a  ta k ż e  o rg a n iz a c y jn e j. W ty m  te z  k ie ru n 
ku z m ie rz a ją  zm ian y  w p ro g ra m a c h  wyższych 
u c z e ln i, k tó re  tak  pow inny p rz e s ta w ić  swój 
sp o só b  n a u c z a n ia  f m . m .  p rz e z  zw ięk szen ie  
i lo ś c i  p ra k ty k  p o d c z a s  s tu d ió w /, aby daw ać 
w iedzę  m o ż liw ie  k o m p leksow ą.

O m aw iając  wpływ now ego sy s te m u  z a r z ą 
d zan ia  na  p o lity k ę  k ad row ą, n a le ż y  p o d k re ś 
l ić  je d n ą  je s z c z e  w ażną o k o liczn o ść . Do 
ch w ili obecnej p o d n ie ść  z a ro b k i jak ieg o ś  
sz c z e g ó ln ie  w arto śc io w eg o  p raco w n ik a  /n p . 
k o n s tru k to ra /  m ożna było jed y n ie  d ro g ą  jeg o  
aw ansu  na  w y ższe , w z a sa d z ie  k ie ro w n ic z e  
stan o w isk o . 'T rzeb a  w ięc było  albo  s tw o rzy ć  
fik cy jn e  s tan o w isk o  k ie ro w n ik a  czy  jeg o  z a 
s tęp cy  albo rz e c z y w iś c ie  aw ansow ać c z ło w ie 
ka, o d ry w a jąc  go w k o n sek w en cji od te j p r a 
cy, w k tó re j by ł n a jp o ż y te c z n ie jsz y . Nowy 
sy s te m  u m o ż liw ia  p o d n o szen ie  zarobków  b ez  
tak ieg o  p ro c e d e ru . -Jest to  b a rd z o  is to tn ą  
zm ian ą , k tó ra  u m o ż liw i o w ie le  b a rd z ie j  p r a 
w idłow ą p o lity k ę  k ad ro w ą .

P r e f e r u ją c  ja k o ść  pracow ników  -  m ożna 
b ęd z ie  dążyć do p o d n o szen ia  zarobków  tym , 
k tó rz y  n a  to  za s łu g u ją , a w ięc i  ś re d n ie j p ła 
cy  n a sz y c h  za łóg , o c z y w iśc ie  w raraaaeh.

8



ogólnej po lityk i państw ow ej. B ędzie  to s p rz y 
ja ć  s ta b iliz a c ji  załóg, zw ięk szać  p rzyw iązan ie  
do zakładów , wpływać na w ydajność p ra c y  i 
rz e te ln y  do n ie j s to sunek . B ędz ie  m ożna rów 
n ież  p rzy jm o w ać  wysoko kw alifikow anych no
wych pracow ników .

W n a sz e j p o lity ce  kadrow ej winny być w y
k o rz y s ta n e  w sze lk ie  m o ż liw o śc i, s tw a rzan e  
p rz e z  nowy sy s te m  ekonom iczno-finansow y. 
Nowe zasad y  gospodarow ania w Z jednoczeniu  
"M era "  i zgrupow anych w n im  p rz e d s ię b io r 
stw ach  p rz y c z y n ią  s ię  do zw ięk szen ia  sku tecz  
n o śc i cen tra ln eg o  p lanow ania  i k ie ro w an ia  
gospodarką  narodow ą, p rz y  jed n o czesn y m  r o z 
s z e rz e n iu  in ic ja ty w  i sa m o d z ie ln o śc i Z jedno— 
czen ia  i  p rz e d s ię b io rs tw  p rzem y sło w y ch .

Z naczne ro z s z e rz e n ie  oddziaływ ania  dźwig* 
n i ekonom iczno-finansow ych’p rz y  je d n o c z e s 

nym w ydatnym  o g ran iczen iu  w skaźników  dy
rektyw nych pozw oli na pe łn ą  zgodność d z ia ła 
n ia  o rg a n iz a c ji ' gospodarczych  z u s ta le n ia m i 
planu cen tra ln eg o .

Nowe zasady  gospodarow ania p r z y ję te  d la 
Z jednoczen ia  "M era"  winny zapew nić w ła śc i
wą dynam ikę rozw oju s i ł  w ytw órczych,w zrost 
w ydajności p ra c y , o szczęd n o śc i w zużyciu
m ateria łów , p o stęp  techn iczny , a w c a ło 
k s z ta łc ie  -  p rzebudow ę i unow ocześn ien ie  s t r u 
k tu ry  g o sp o d arcze j.

Są to z a sad n icze  ce le  po lity k i sp o łeczno- 
ekonom icznej sp recyzow ane w U chw ale VI Z ja 
zdu P Z P R , s łu żące  sy s tem a ty czn e j popraw ie 
w arunków  bytow ych, so c ja ln y ch  i ku lturalnych  
sp o łeczeń stw a , jak im  m iędzy  innym i m a s łu 
żyć  p rz e jś c ie  na  nowe zasady  gospodarow aiia .

© © ©



m gr JERZY WAKSBERG 
Zjednoczenie ’’Mera11

ZASADY NOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO 

W ZJEDNOCZENIU "MERA"

Nowe m etody  z a rz ą d z a n ia  i  s y s te m  ekono
m iczn o -fin an so w y  Z je d n o c z e n ia  P rz e m y s łu  
A utom atyk i i  A p a ra tu ry  P o m ia ro w e j ' 'M e ra " ,  
k tó r e  o b o w iązu ją  w te j je d n o s tc e  o rg a n iz a c y j
n e j  od 1 s ty c z n ią  1973 r .  w z a sa d n ic z y  sposób  
ró ż n ią  s ię  od sy s te m u  z a rz ą d z a n ia  d o ty ch cza
sow ego.

W prow adzone za sad y  now ego sy s te m u  z a 
rz ą d z a n ia  m a ją  n a  ce lu  z w ię k sz e n ie  z a in te r e 
so w an ia  W ie lk ie j O rg a n iz a c ji G o sp o d a rc z e j,ja 
k ą  j e s t  Z jed n o czen ie  P rz e m y s łu  A u tom aty k i i 
A p a ra tu ry  P o m ia ro w e j " M e ra " , p o szuk iw an iem  
i  w d ra ż a n ie m  w ży c ie  in n o w ac ji te c h n iczn y ch  i 
tech n o lo g iczn y ch , w z ro s t  z a in te re s o w a n ia  te j  
o rg a n iz a c ji  p e łn y m  w y k o rz y s ta n ie m  n au k i, w y
zw alan iem  tw ó rc z e j in ic ja ty w y  lu d z k ie j, a  tym  
sa m y m  -  ro z w ija n ie m  dynam izm u  g o sp o d a rc z e 
go p o p rz e z  s p rz ę ż e n ie  n auk i z p ra k ty k ą .

Nowe zasad y  sy s te m u  ek o n o m iczn o -fin an so 
wego z m ie rz a ją  do w y k o rz y s ta n ia  w w ięk szy m  
je s z c z e  n iż  d o ty ch czas  s to pn iu  hand lu  z a g ra n i
cznego  i  w sp ó łp ra c y  m ięd zy n aro d o w ej p o p rz e z  
in te g ra c ję  wyniku o s iąg an eg o  z p ro d u k c ji p r z e 
zn aczo n ej n a  p o trz e b y  k ra jo w e  z w ynik iem  w 
handlu  z a g ra n ic zn y m . S tw a rz a ją  w a ru n k i s t a 
b iln o śc i z a s a d  p o d z ia łu  zysku i  tw o rz e n ia  
funduszy  w je d n o s tc e  in ic ju ją c e j now e za sad y  
sy s te m u  z a rz ą d z a n ia , o k re ś la ją  sp o só b  u s ta la 
n ia  no rm atyw ów  n a  fu n d u sz  p ła c  i  z a c h ę t m a 
te r ia ln y c h  /fu n d u sz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  1  
głów nych sp e c ja lis tó w  i t p / .

Is to tn e  z n a czen ie  d la  d o sk o n a len ia  m e to d  z a 
rz ą d z a n ia  w now ych z a sa d a c h  obow iązu jących  
w Z jed n o czen iu  "M e ra " , a  tym  sa m y m  d la  
o s ią g n ię c ia  celów  postaw io n y ch  p rz e d  W ielką 
O rg a n iz a c ją  G o sp o d a rczą  m a ją  dokonane z m ia 
ny w sy s te m ie  finansow ym .

P r z e z  s y s t e m  f i n a n s o w y  n a le ż y  ro z u 
m ie ć  za sa d y  i  n o rm y , n a  p o d staw ie  k tó ry c h  
tw o rz o n e  s ą  fu n d u sze , sy s te m  k red y tó w  jak  
ró w n ież  z a sa d y  ro z lic z a n ia  s ię  je d n o s tk i in i
c ju ją c e j z  b u d że tem  p ań stw a . W ten  sposób  
defin iow any s y s te m  finansow y n ie  ob e jm u je  
c a łe j  p ro b le m a ty k i fin an so w an ia  p o sz c z e g ó l
n ych  ro d za jó w  nakładów , np . finansow ani»  in 
w e s ty c ji, funduszu  p ła c , fun d u szy  z a c h ę t m a 
te r ia ln y c h  /p r e m i i  g rupy  p racow ników  z a lic z o 
n e j do k a d ry  k ie ro w a ln e j, funduszu zak ład o w e
go n a g ró d  ro c z n y c h  i t p / .  Z ag a d n ie n ia  te  p o 
winny s tan o w ić  p rz e d m io t  o d ręb n y ch  o p ra c o 
w ań. N ie o z n a c z a  to , że  p rz y  om aw ianiu  n o 
wego sy s te m u  finansow ego  Z jed n o czen ia  "M e
r a "  n ie  z o s ta n ą  one p o ru sz o n e  ch o c iażb y  zć 
w zględu n a  ź ró d ło  ich  tw o rz e n ia  i p rz e z n a c z e 
n ia . N iem n ie j jednali szczeg ó ło w e  om ów ienie  
dokonanych zm ian  w sy s te m ie  za c h ę t m a te r ia l 
nych , f in an so w an ia  inw estycji., p ro b le m a ty k i 
cenow ej pow inno stan o w ić  o d rę b n e  o p ra c o w a 
n ie .

1. G łówne k ie ru n k i ro z w ią z a ń  
p rz y ję te  do now ego sy s tem u  
finansow ego  Z jed n o czen ia  M era"

Do n a jw a ż n ie jsz y c h  ro z w ią z a ń  w now ym  sy 
s te m ie  finansow ym  Z je d n o c z e n ia  "M e ra "  n a 
le ż y  z a lic z y ć  p rz e d e  w szy stk im :

-  P o łą c z e n ie  /  z in te g ro w a n ie / wyniku f in an so  -  
wego c a łe j  je d n o s tk i g o sp o d a rc z e j, u z y s k a n e 
go z ro z l ic z e ń  w handlu  z a g ra n ic zn y m , z wy
n ik ie m  finansow ym  u zysk iw anym  ze  s p rz e d a 
ży  p ro d u k c ji i  u s łu g  w k ra ju .

P r z y ję te  ro z w ią z a n ie  o zn acza , że  w a rto ść  
s p rz e d a ż y  p ro d u k c ji i  u s łu g  u s ta la  s i ę  w
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W ielk iej O rg a n iz a c ji G o sp o d arcze j wg cen r e 
a liz a c ji:  sp rz e d a ż  na  ce le  k ra jo w e  w z a sa 
dz ie  wg obow iązu jących  cen zbytu , a sp rz e d a ż  
n a  e k sp o r t  wg cen tra n sa k c y jn y c h . Ł ączny  wy
nik  finansow y /z y s k /  w handlu zag ran iczn y m  
z w ynikiem  finansow ym  k ra jo w y m  stan o w ip o d - 
s taw ę  do tw o rz e n ia  funduszu  zach ę t m a te r ia l 
nych /fu n d u szu  p re m io w e g o / o ra z  funduszu 
p rz e d s ię b io rs tw  i sc e n tra liz o w an e g o  funduszu 
rozw oju  Z jed n o czen ia , jak  rów n ież  do r o z l i 
czeń  z b u d że tem .

~ O d stąp ien ie  od w y zn aczan ia  dyrek tyw nych 
w skaźników  finansow ych , ja k im i były  m ięd zy  
innym i: ren to w n o ść , o b lig a to ry jn e  w płaty z 
zysku itp . a z a s tą p ie n ie  ich  w ie lo le tn im i, '9 -  
le tn im i.. n o rm a ty w am i i p a r a m e tr a m i,

-  F in an so w an ie  w szy s tk ich  rem ontów , a w ięc: 
b ieżący ch , ś re d n ic h  i k ap ita ln y ch  w c ię ż a r  
kosztów  d z ia ła ln o śc i e k sp lo a tacy jn e j /b ie ż ą  — 
c e j/  p rz e d s ię b io rs tw .

R o z lic z a n ie  rem o n tó w  k ap ita ln y ch  w c ię ż a r  
kosztów  p ro d u k c ji s tw a rz a  m o ż liw o ść  ra c jo n a l
nego p ro w ad zen ia  g o sp o d ark i rem o n to w ej p o 
p rz e z  z m n ie jsz e n ie  nakładów  n a  te  c e le , a w 
p rzy p ad k ach  ekonom iczn ie  u zasad n io n y ch  -  z a 
stęp o w an ia  rem o n tó w  k ap ita ln y ch  p rz e z  zakup 
now ego ś ro d k a  trw a łe g o . Nowe za sad y  sy s te 
m u finansow ego  d o p u sz c z a ją  m o żliw o ść  r o z 
l ic z a n ia  nakładów  n a  rem o n ty  k a p ita ln e  w c z a 
s ie  o ra z  fin an so w an ia  -  p rz e jśc io w o  -  k re d y 
tem  bankow ym .

-  O b c iążen ie  k o sz tó w  d z ia ła ln o śc i ek sp lo a ta 
cy jnej /b ie ż ą c e j /  k o sz ta m i d z ia ła ln o śc i in~, 
w esty cy jn e j p o p rz e z  n a lic z a n ie  a m o rty z a c ji  do' 
c z a su  / r o k u /  p e łn eg o  u m o rz e n ia  ś ro d k a  t rw a 
łego , s p ła tę  k re d y tu  in w estycy jnego  z a m o r
ty zac ji, n a lic z a n e j od nowo u ru ch a m ia n y c h  ~ w 
wyniku in w e s ty c ji -  obiektów  m ają tk u  trw a łe  - 
go, k tó re  finansow ane  były  k re d y te m  banko
wym , z zysku o ra z  dodatkow o z funduszu 
p rz e d s ię b io r s tw a  i  sc e n tra liz o w an e g o  fundu
szu  rozw oju  tw orzonego  na  szczeb lu  Zjednocze
n ia . K oszty  d z ia ła ln o ś c i  in w esty cy jn e j zw iąza
n e  z o d se tk a m i od k red y tó w  o b c ią ż a ją  k o sz ty  
p rz e d s ię b io rs tw a .

-  W yelim inow anie sp ła ty  r a t  k red y tó w  z w y li
czeń  w a r to ś c i  p ro d u k c ji dodanej, k tó ra  -  obok 
zysku  -  stanow i d ru g i e le m e n t oceny p ra c y  
je d n o s tk i in ic ju ją c e j.

-  U tw o rzen ie  n a  sz c z e b lu  p rz e d s ię b io rs tw a  
funduszu  p rz e d s ię b io rs tw a ,b ę d ą c e g o  w jeg o  dy
sp o zy c ji, n a to m ia s t  w Z jednoczen iu  "M era", 
jak o  c a ło ś c i -  u tw o rz e n ie  sc e n tra lizo w an eg o  
funduszu  rozw oju .

B liż sz e  om ów ien ie  ty ch  dwóch funduszów  
ro zw o ju  / a  p ra k ty c z n ie  jednego  fu n d u szu / zo-> 
s ta n ie  podane w d a lsz e j c z ę ś c i  o p raco w an ia .
W ty m  m ie jsc u  w a rto  z a sy g n a lizo w ać ,iż  p r z y 
ję te  ro z w ią z a n ie  w now ym  sy s te m ie  f in a n s o 
wym  u m o ż liw ia  dysponow anie p r z e z  p rz e d 
s ię b io rs tw o  ś ro d k a m i in w esty cy jn y m i w łasn y 

m i, tzw . in w esty c jam i funduszow ym i. P o ję c ie  
dotychczasow ego funduszu inw estycyjno-renm n- 
tow ego w nowym  s y s te m ie  finansow ym  n ie  w y- 
Btępuje.

-  U tw o rzen ie  w c ię ż a r  kosztów  p ro d u k c ji /w  
m ie js c e  do tychczasow ego  funduszu zakładow e
go tw orzonego  z zy sk u / t r z e c h  podstaw ow ych 
funduszów :
a /  zakładow ego funduszu n a g ró d  ro czn y ch , 
b /  zakładow ego funduszu so c ja lnego , 
c /  zakładow ego funduszu  m ieszk an io w eg o .

Ś rodk i na  zakładow y fundusz n ag ró d  ro c z 
nych, zakładow y fundusz so c ja ln y  i  m ie s z k a 
niow y tw o rzo n e  b ęd ą  w p rocen tow ym  od p is ie  
do funduszu  p ła c , n ie z a le ż n ie  od o s iąg n ię ty ch  
p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o  wyników finansow ych. 
;Te t r z y  fu n d u sze  tw o rzo n e  b ęd ą  ró w n ież  na 
szczeb lu  Z jed n o czen ia  jako  W ielk ie j O rg an iza 
c j i  G o sp o d arcze j w c ię ż a r  kosztów  d z ia ła ln o ś
c i b ie ż ą c e j.

-  U tw o rzen ie  w c ię ż a r  kosztów  p ro d u k c ji fun 
duszu  postęp u  te c h n iczn o -ek o n o m iczn eg o ,scen - 
tra lizo w an eg o  w Z jed noczen iu , p rz e z n a c z o n e 
go na  p o k ry c ie  k o sz tów  p ra c  b adaw czych  i  r o z 
w ojow ych o ra z  kosztów  op raco w ań  now ych u r u 
chom ień  z leconych  w łasnym  i  obcym  je d n o s t 
kom .

-  F in an so w an ie  środków  obro tow ych .

- Sposób ro z lic z a n ia  k red y tó w .

-  R o z lic z e n ie  z b udże tem  p ań stw a .

W d ru g ie j c z ę ś c i  o p raco w an ia  z o s ta n ą  om ó
w ione za sad y  tw o rz e n ia  i p rz e z n a c z e n ia  po 
szczeg ó ln y ch  ro d za jó w  funduszy  z p o d z ia łem  
n a : fu n d u sze  tw o rzo n e  w c ię ż a r  k o sz tó w  eksplo
a ta c ji  o ra z  w c ię ż a r  wyniku /  z y sk u /, zasad y  
tw o rz e n ia  ak u m u lac ji, fin an so w an ie  środków  
obro tow ych , a ta k ż e  ro z lic z e n ie  wyniku f in a n 
sow ego z b u d że tem  p ań stw a .

F u n d u sze  tw o rzo n e  w c ię ż a r  kosztów  
p ro d u k c ji

P rz y ję te  ro z w ią z a n ie  w now ym  s y s te m ie  fi-* 
nansow ym  Z jed n o czen ia  "M era "  o k re ś la  spo 
sób  tw o rz e n ia  n a s tę p u ją c y c h  funduszów  z n a 
rzu tó w  na  k o sz ty  p ro d u k c ji:
-  funduszu  p o s tęp u  te c h n iczn o -ek o n o m iczn eg o
-  zakładow ego funduszu  n a g ró d  ro czn y ch ,
-  zak ładow ego funduszu  so c ja ln eg o ,
-  zak ładow ego funduszu  m ieszk an io w eg o .

i i /  F u n d u sz  p o stęp u  te c h n ic z n o -ek o n o m ic z n e 
go j e s t  fu n d u szem  sc e n tra liz o w an y m  i  pozo
s ta je  w d y sp o zy c ji D y re k to ra  Z jednoczen ia"M e- 
r a " .  F u n d u sz  ten  tw orzony  j e s t  z n a rz u tó w  w 
c ię ż a r  k o sz tó w  d z ia ła ln o śc i e k sp lo a tacy jn e j 

r z e d s ię b io r s tw . W ysokość n a rz u tu  o k re ś la  
o rm a  p ro cen to w a  lic z o n a  od w a r to ś c i s p r z e 

daży p ro d u k c ji tow aro w ej w cen ach  r e a l i z a c j i  
N o rm a  n a rz u tu  n a  fundusz  p o s tęp u  techniczno-, 
ekonom icznego  u s ta lo n a  j e s t  p r z e z  D y rek to 
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r a  Z jed n o czen ia  na o k re sy  w ie lo le tn ie  /  3- l e t 
n ie / w tak i sposób , aby odp is na  ro k  n as tęp n y  
n ie  był n iż sz y  od u sta lo n eg o  odpisu  w roku  b a 
zowym , . p rz y  czym  za ro k  bazow y do u s ta le n ia  
p a ra m e tró w  i n o rm  d la Z jed n o czen ia  "M era"  
p rz y ję to  ro k  1972.

F u n d u sz  p o stęp u  tech n iczn o -ek o n o m iczn eg o  
p rz e z n a cz o n y  j e s t  na  fin an so w an ie  p r a c  badaw 
czo -ro zw o jo w y ch , o p raco w an ie  now ych u ru c h o 
m ie ń  p ro d u k c ji, p o k ry c ie  cz ę śc io w e  lub c a łk o 
w ite  n ieudanych  p rz e d s ię w z ię ć  te c h n ic z n o -o r 
gan izacy jnych , fin an so w an ie  w spólnych  p r z e d 
s ię w z ię ć  g o sp o d a rczy ch  o ra z  f in an so w an ie  n a 
g ró d  za p o s tę p  tech n iczn o -ek o n o m iczn y . F u n 
dusz  postęp u  tech n iczn o -ek o n o m iczn eg o  j e s t  
podstaw ow ym  ź ró d łe m  fin an so w an ia  nakładó\V 
n a  b ad an ie  o ra z  w p ro w ad zan ie  do p ro d u k c ji 
now ych w yrobów  i now ych te ch n o lo g ii.

2 / Z akładow y fundusz  n a g ró d  ro czn y ch

W o d ró żn ien iu  od d o ty ch czas  obow iązu jących  
p rz e p isó w  w z a k re s ie  tw o rz e n ia  funduszu z a 
kładow ego jako  e lem en tu  po d zia łu  zysku , w n o - 
wym sy s te m ie  finansow ym  p rz y ję to  u tw o rz e 
n ie  t r z e c h  o d r  ębnych funduszów ' w c ię ż a r  k o s z 
tów  p ro d u k c ji. F u n d u sz a m i ty m i są : zakładowy 
fundusz  n a g ró d  ro czn y ch , zakładow y fundusz  
so c ja ln y  i m ieszk an io w y . C zw arty  e le m e n t do
tych czaso w eg o  funduszu  zak ładow ego c z y li n a 
g rody  za w spó łzaw odnictw o o b c iążać  będą, 
tak  jak  i  w sz y s tk ie  inne n ag ro d y  /po^za w ypła
conym i z funduszu  p o stęp u  te c h n ic z n o -ek o n o m i
c z n e g o /, dyspozycy jny  fundusz  p ła c . P rz y ję te  
ro z w ią z a n ie  m a zapew nić s ta b iln o ść  środków  
s tan o w iący ch  z a c h ę tę  m a te r ia ln ą  d la  za łog i, 
n ie z a le ż n ie  od wyników d z ia ła ln o śc i jed n o s tk i 
In ic ju ją c e j.

Z a  p o d staw ę  tw o rz e n ia  zak ładow ego fundu
szu  n a g ró d  ro czn y ch  p rz y jm u je  s ię  fak tyczny  
u d z ia ł  n a g ró d  w ypłaconych z funduszu  zak ład o 
w ego, w sto su n k u  do funduszu  p ła c  p r z e d s ię 
b io rs tw a  u p raw nionego  do tw o rz e n ia  funduszu  
zak ładow ego. Z ak ład a  s i ę ,  że  docelow o fun 
du sz  ten  m a  o s iąg n ąć  8, 5% osobow ego fundu
szu  p ła c .

Z akładow y fundusz  n a g ró d  ro c z n y c h  p r z e 
znaczony  j e s t  na  w ypłaty  n a g ró d  p raco w n ik o m  
/u p raw n io n y m  do k o rz y s ta n ia  z teg o  funduszu / 
z a  indyw idualne w yniki ro c z n e j p r a c y . N ie z a 
le ż n ie  od pow staw an ia  teg o  funduszu  w p r z e d 
s ię b io rs tw a c h , w k tó ry c h  d o ty ch czas  tw o rz o 
ny  by ł fundusz  zakładow y, zak ładow y fundusz 
n a g ró d  ro czn y ch  w prow adzono ró w n ież  i  w 
C e n tra l i  Z jed n o czen ia  " M e ra " , w w ysok o śc i 
w y n ik a jące j z z a s to so w an ia  średniow ażonegG  
w sk aźn ik a  p rocen tow ego  p rz e d s ię b io r s tw ,

3 /  Z akładow y fundusz  so c ja ln y  tw o rz y  s ię  w 
p rz e d s ię b io rs tw a c h  i  w C e n tra l i  Z jed n o czen ia  
"M e ra "  z n a rzu tó w  w c ię ż a r  k o sz tów . N arzut 
n a  fundusz  so c ja ln y  lic z o n y  j e s t  w g u s ta lo n e j 
n o rm y  w yn ika jące j ze  stosunku  częśc i-fu n d u 
szu  ząk iadow ego /  dotychczasowego/.^pjcffiezna. 
czonego n a  d z ia ła ln o ść  s o c ja ln ą  o ra z  innych

wpływów n a  tę  d z ia ła ln o ść  w r .  1972 do dyspo
zycyjnego  funduszu  p ła c , w ra z  z p re m ią  k ie 
row nic tw a i głównych sp e c ja lis tó w .

W ysokość funduszu  so c ja ln eg o  w ynika w ięc 
z n a s tę p u ją c e g o  w zoru :

F  = . N
s 100 * s

gdzie:

F & •- fundusz  so c ja ln y

F n  + F pn  = dyspozycy jny  fundusz  p łac  + fun 
dusz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i 
głów nych sp e c ja lis tó w

N -  n o rm a  w p ro c e n ta c h  s
P ro c e n to w ą  n o rm ę  N s d la  p rz e d s ię b io rs tw  

u s ta la  d y re k to r  Z jed n o czen ia  "M e ra " .

Z akładow y fundusz  so c ja ln y  p rz e zn aczo n y  
j e s t  n a  fin an so w an ie  d z ia ła ln o śc i so c ja ln e j na  
r z e c z  w sz y s tk ic h  p racow ników , ich  ro d z in  
o ra z  by łych  p racow ników , np . em ery tó w  czy 
re n c is tó w . U zyskane ś ro d k i p rz e z n a c z a  s ię  
n a  f in a n so w a n ie  u s łu g  so c ja ln y ch  i  k u ltu ra !  — 
nych  lu b  te ż  o d p ła tn e  k o rz y s ta n ie  z u rz ą d z e ń  
innych  ‘jed n o s tek . Do w a ż n ie js z y c h u rz ą d z e ń  
s c c ja ln y c n  i  k u ltu ra ln y c h , finansow anych  z fu n 
duszu  so c ja ln eg o , z a lic z y ć  n a leży : dom y w cza
sow e , o ś ro d k i w ypoczynku św ią teczn eg o , 
o ś ro d k i sa n a to ry jn e , ob iek ty  k o lon ijne , p r z e d 
szk o la , żłobk i, dom y k u ltu ry , k luby  i  św ie tl i
c e , u rz ą d z e n ia  sp o rto w e  itp . F u n d u sz  s o c ja l
ny  m o że  być za s ilan y  z d o ta c ji budżetow ych i 
zw iązkow ych, a m o r ty z a c ji  obiektów  s o c ja l 
n y ch  ja k  ró w n ież  z ty tu łu  o d p ła tn o śc i p ra c o w 
ników .

4 / Z ak ład ó w / fundusz  m ieszk an io w y

W an a lo g iczn y  sp osób  ja k  fundusz  so c ja ln y tw o - 
rz y  s ię  -  w c ię ż a r  k o sz tó w  p rz e d s ię b io r s tw  i  
C e n tra l i  Z jed n o czen ia  " M e ra "  -  zak ładow y Sin- 
dusz  m ieszk an io w y . N o rm a  odpisu  n a  fundusz 
m ieszk an io w y  w ynika ze  stosunku  c z ę ś c i  fun 
duszu  zak ładow ego /d o ty c h c z a so w e g o / p r z y 
p a d a ją c eg o  n a  d z ia ła ln o ść  m ieszk an io w ą  w r .  
1972 do dyspozycy jnego  funduszu  p ła c , p lu s  
p r e m ia  k ie ro w n ic tw a  i  głów nych sp e c ja l is tó w

W ysokość funduszu  m ieszk an io w eg o  w ynika 
z  p o n iż szeg o  w zoru :

= F n  P gm  
m 100

g dzie :

F m  = fundusz  m ieszk an io w y  
F n  + F p n  = dyspozycy jny  fundusz  p ła c  + fun 

d usz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i 
głów nych sp e c ja lis tó w  

N m  t n o rm a  w p ro c e n ta c h

N o rm ę  Nm  d la  p rz e d s ię b io r s tw  u s ta la  Dy
re k to r  Z jed n o czen ia  "M e ra " .
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D odatkow ym  ź ró d łem  p o w ięk sza jący m  z a 
kładow y fundusz  m ieszkan iow y  są  nadw yżki 
dochodów nad  w ydatkam i u zy sk an e  z g o sp o d a r
ki m ieszk an io w ej o ra z  d o tac je  bu duetow e. F u n 
du sz  m ieszk an io w y  p rz e z n a cz o n y  j e s t  na budo
w nictw o zak ładow e, pom oc p racow nikom  w bu
dow ie lub  u zy sk an iu  m ie sz k a n ia .

G ospodarow an ie  fu n d u szam i: soc ja ln y m  i 
m ieszkan iow ym  m a c h a ra k te r  c iąg ły , co o zn a 
cza , że  ś ro d k i zg ro m ad zo n e  na  tych fundu — 
sz a c h , a n ie  w y k o rzy stan e  w roku p o p rz e d 
n im , p rz e c h o d z ą  na  ro k  n as tęp n y .

Nowe za sad y  sy s te m u  finansow ego  Z jed n o 
c z e n ia  "M era "  p rz e w id u ją  s to so w an ie  p r z e 
p isów  p o w szech n ie  obow iązu jących  w za k re s ie  
tw o rz e n ia  i w ydatkow ania środków  zg ro m ad zo 
nych  na  fun d u szach : zak ładow ym , n a g ró d  ro c z  
nych, m ieszk an io w y m  i so c ja ln y m . P rz e p is y  
te  z a w a r te  s ą  w "U staw ie  Sejm u P R L  z 23 
c z e rw c a  1973 r .  o za sa d a c h  tw o rz e n ia  i p o 
d z ia łu  zak ładow ego funduszu  n a g ró d  o ra z  z a 
kładow ych funduszów : so c ja ln eg o  i m ie s z k a 
niow ego" opublikow anej w "D zienniku  U staw  
P R L "  z 30. VI. 1973 r .

Nowe za sad y  sy s te m u  finansow ego  Z jed n o 
c z e n ia  "M e ra "  o k r e ś la ją  ro d z a je  i  p rz e z n a c z e 
n ie  funduszy  p rz e d s ię b io r s tw  i Z jed n o czen ia  
tw orzonych  z wyniku finansow ego  /z y s k u / .  W 
zw iązku  z ty m , że  fu n d u sze  te  tw o rzo n e  s ą  w 
c ię ż a r  zy sk u , w p ie rw s z e j  k o le jn o śc i om ó — 
w iony z o s ta n ie  sp osób  tw o rz e n ia  zysku , a n a 
s tę p n ie  jego  p o d z ia ł.

3. A k u m u lac je , wynik /  z y sk / b ru tto  i n e tto
o ra z  fu n d u sze  tw o rzo n e  z zysku

Z jed n o czen ie  "M e ra "  w now ym  s y s te m ie  
finansow ym  s to s u je  w ro z lic z e n ia c h  ceny r e a 
l iz a c j i ,  t j .  w z a s a d z ie  ceny zbytu w o d n ie s ie 
niu  do s p rz e d a ż y  w yrobów  i u s łu g  odb io rcom  
k ra jo w y m  o ra z  ceny  tra n s a k c y jn e  p rz y  s p r z e 
daży n a  e k s p o r t .  W ynik d z ia ła ln o śc i jed n o s tk i 
in ic ju ją c e j j e s t  łą czn y m  w ynik iem  d z ia ła ln o ś 
c i c a łe j je d n o s tk i.

1 / A k u m u lac ję  fin an so w ą  Z jed n o czen ia  "M e 
r a 1 stanow i ró ż n ic a  p o m ięd zy  w a r to ś c ią  sprz< 
dąży  w yrobów  i u s łu g  w cen ach  r e a l iz a c j i  a 
k o sz te m  w łasnym  te j  sp rz e d a ż y , sko rygow a - 
nym  o sa ld o  s t r a t  i zysków  nadzw yczajnych .

2 / W ynik finansow y b ru tto  / zy sk  b ru tto ^  s ta n o - 
w i a k u m u la c ję  fin an so w ą  Z jed n o czen ia  M era 1 
jak o  c a ło ś c i ,  sk o ry g o w an ą  o z m n ie jsz e n ie  z 
ty tu łu :
- podatku  obro tow ego ,
-  doda tn ich  ró ż n ic  budżetow ych,

- o p ro cen to w an ia  funduszy  w tasnycn  w ś r o d 
k ach  trw a ły c h  n e tto ,
-  opodatkow ania funduszu  p ła c , t j .  d y sp o zy cy j
nego  funduszu  p ła c  w ra z  z p r e m ią  p ra c o w n i
ków za liczo n y ch  do g rupy  k ie ro w n ic z e j i  głów 
n ych  sp e c ja lis tó w ,

- s tr a ty  na lik w id ac ji /s p r z e d a ż y /  środków  
trw a ły ch

o ra z  p o w ięk szen ie  z ty tu łu :
- dopłat do cen tran sak cy jn y ch
- d o tac ji p rzedm io tow ych
- u jem nych  ró ż n ic  budżetow ych
-  zysku na lik w id ac ji /  sp rz e d a ż y / środków  
trw a ły ch .

Z wyniku finansow ego b ru tto  Z jednoczen ia  
"M era "  dokonuje s ię  sp ła t k redy tów  banko
wych ud z ie lan y ch  na in w esty c je  b ranżow e w 
tak ie j c z ę ś c i ,  w ja k ie j ra ty  kap ita łow e nie 
z n a jd u ją  p o k ry c ia  w odp isach  a m o rty z a c y j
nych  nowo u ru ch am ian y ch  obiektów . Zakłada 
s ię , że ra ty  kap ita łow e powinny być p o k ryw a
ne p rz e d e  w szy stk im  z a m o rty z a c ji , a źród ło  
u zu p e łn ia jące  stanow i zysk  b ru tto . D opuszcza 
s ię  m o ż liw o ść  sp ła ty  r a t  z funduszu p rz e d 
s ię b io rs tw a  i scen tra lizo w an eg o  funduszu r o z 
woju. Rów nież z zysku  b ru tto  pokryw a s ię  
w pła ty  na fundusz e fek tó w  w drożeniow ych p la 
ców ek naukow o-badaw czych  z ty tu łu  u d z ia łu  
tych  p laców ek w zasto so w an iu  w p ra k ty c e  wy
ników ich opracow ali.

P o  dokonaniu pow yższych  odpisów  o tr z y 
m ujem y  zy sk  n e tto  jed n o stk i in ic ju ją c e j jako 
c a ło śc i,

3 / Wynik finansow y n e tto  / zysk  n e tto /

P r z e z  wynik finansow y n e tto  w nowym  sy s te  - 
m ie  finansow ym  n a leży  ro z u m ie ć  wynik b r u t 
to  p o m n ie jszo n y  o sp ła tę  ra ty  k redy tu  na  in 
w esty c je  o ra z  w p ła tę  na  fundusz efektów
w drożeniow ych p laców ek  naukow o-badaw czych.

Z asad y  tw o rz e n ia  wyniku n e t to /z y s k u  n e t
to /  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  zgrupow anych  w 
Z jednoczen iu  "M era "  o ra z  w C e n tra li  Z jed n o 
c z e n ia  s ą  an a lo g iczn e . Wynik n e tto  w p rz e d 
s ię b io rs tw a c h  pod lega  podzia łow i w p ie rw sz e j 
k o le jn o śc i na fundusz p rem iow y  k ie row nic tw a 
i głów nych sp e c ja lis tó w  o ra z  n a  fundusz p rzed 
s ię b io rs tw a  i  w p ła tę  do C e n tra li  Z jednoczenia  
n a  sce n tra liz o w an y  fundusz  rozw oju , będący  
w d y sp o zy cji D y re k to ra  Z jed n o czen ia .

4 / Ik in d u sze  tw o rzo n e  z zysku netto

P o z a  jednym  funduszem  tw orzonym  z zysku 
b ru tto  w p rz e d s ię b io r s tw a c h ,t j .  fu n d u szem  
efektów  w drożen iow ych  p laców ek  n au k o w o -b a
daw czych , p o z o s ta łe  fundusze:
-  fundusz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i głównych 
sp e c ja lis tó w ,
- fundusz  p rz e d s ię b io rs tw a ,
- s c e n tra liz o w an y  fundusz rozw oju , 
tw orzone  s ą  w c ię ż a r  zysku ne tto .

P r z y ję c ie  w now ym  s y s te m ie  finansow ym  
p re m io w a n ia  p racow ników  k a d ry  k ie ro w n ic z e j 
w z a le ż n o śc i od wyniku n e tto  o ra z  p o z o s ta w ie 
n ie  środków  w d y spozycji p rz e d s ię b io rs tw  i 
C e n tra l i  Z jed n o czen ia  m a  na  ce lu  u m o ż liw ie 
n ie  ra c jo n a ln e j p o lity k i g o sp o d a rcze j p rz e m y s 
łu  w zd ecen tra lizo w an y m  m o d elu  z a rząd zan ia .
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Z a le ż n o ść  p lac  kad ry  k ie ro w n icze j od p r z y r o 
stu  zysku ne tto  s tw a rz a  dodatkow e w ym ogi w 
z a k re s ie  doboru odpow iedzialnych  p ra c o w n i
ków te j  k ad ry .

F u n d u sze  tw o rzo n e  w je d n o s tc e  in ic ju ją c e j 
w c ię ż a r  zysku ne tto  s ą  n a s tę p u ją c e :

a /  fundusz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i  głów 
nych  sp e c ja lis tó w  tw o rzy  s ię  z p odz ia łu  z y s 
ku n e tto . D ysponow anie funduszem  p re m io 
wym  m a  c h a ra k te r  c iąg ły , tz n .ż e  zarów no 
o sz c z ę d n o śc i ja k  i n ied o b o ry  funduszu  p re m io 
wego p rz e c h o d z ą  n a  la ta  n a s tę p n e . Jeg o  w ie l
ko ść  o k re ś la  n a s tę p u ją c a  fo rm u ła :

Fpn = Fpo  /d Z n  . N + 1/

gdzie:
F pn  -  fundusz  p rem io w y  za  dany o k re s  
F po  -  bazow y fundusz  p rem io w y  /fu n d u sz  p r e 
m iow y p o p rzed n ieg o  ro k u /
dZn - w skaźn ik  p rz y ro s tu  zysku n e tto  o b lic z o 
ny wg w zoru ;

Zn -  zy sk  n e tto
N -  n o rm aty w n a  r e la c ja  o k re ś la ją c a  p rz y ro s t 
funduszu  p rem io w eg o  w sto sunku  do p r z y r o s 
tu  zysku  n e tto .

O k re ś le n ie  ty tu łów  p rem io w y ch , n ag ró d  
o ra z  k ry te r ió w  i  z a sa d  p rz y z n a w a n ia  p re m ii  
n a le ż y  do k o m p e ten c ji D y re k to ra  Zjednoczenia, 
P r z y  u ru c h a m ia n iu  p o szczeg ó ln y ch  tytułów  
p r e m ii  i  n a g ró d  indyw idualnych  uw zg lędn iane  
s ą  ak tu a ln e  p re f e re n c je  ogólnej p o lity k i p a ń 
stw a, a w sz c z e g ó ln o śc i:
-  rozw ój te c h n ik i i  e fek ty w n o śc i p o s tęp u  te c h 
n ic z n o -o rg a n iza c y jn e g o ,
-  rozw ój i  p o p raw a  efek ty w n o śc i ekonom icznej 
handlu  zag ran iczn eg o ,
-  ra c jo n a ln a  g o sp o d ark a  m a te r ia ło w a .

F u n d u sz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i  głów nych 
sp e c ja lis tó w  p rz e d s ię b io r s tw  je s t  opodatkow a
ny wg n a s tę p u ją c e j ta b ę li:

O b lic z e n ia  opodatkow ania funduszu  p r e m io 
wego k ie ro w n ic tw a  i głów nych sp e c ja lis tó w  do
konuje  s ię  w sp osób  sk ład an y , o d d z ie ln ie  d la  
k ażd e j p o z y c ji, Z  funduszu  p rem io w eg o  tw o r ^  
s ię  re z e rw ę  na  o k re sy  spadku zy sku . J e s t  to

jed n ak  te m a t, k tó ry  stanow i p rz e d m io t o d rę b 
nego  o p raco w an ia ,

b / fundusz  p rz e d s ię b io r s tw a  i s c e n tra l iz o w a 
ny fundusz  rozw oju

K olejnym  e lem en tem  podzia łu  zysku n e tto  
Z jed n o czen ia  "M era "  s ą  fundusze ;
- p rz e d s ię b io rs tw a  /  tw orzono  na  szczeb lu  
p rz e d s ię b io r s tw a  p rz e m y s ło w e g o /,
-  s c e n tra liz o w an y  fundusz  rozw oju  /tw o rz b n y  
w Z je d n o c z e n iu /,

Ze w zględu na sp o só b  tw o rz e n ia , ce l i c h a 
r a k te r  dysponow ania ty m i fu n d u szam i o ra z  
sposób  ich  opodatkow ania oba te  fundusze 
om ów ione z o s ta n ą  w d a lsz e j c z ę ś c i  łą c z n ie .

Podstaw ow ym  ce le m  is tn ie n ia  funduszu 
p rz e d s ię b io r s tw a  i sc e n tra liz o w an e g o  fundu
szu  rozw oju  Z jed n o czen ia  j e s t  zapew nien ie  
je d n o s tc e  in ic ju ją c e j now e zasad y  sy s tem u  f i 
nansow ego  w łasn y ch  środków  zn a jd u jący ch  s ię  
w d y sp o zy c ji te j je d n o s tk i. Ja k  ju ż  w sp o m n ia 
no, podstaw ow ym  źró d łem  tw o rz e n ia  funduszu 
p rz e d s ię b io r s tw a  i sc e n tra liz o w an e g o  fundu
szu  rozw oju  Z jed n o czen ia  j e s t  zysk  n e tto . Jako  
u z u p e łn ia ją ce  ź ró d ło  tw o rz e n ia  funduszu przed
s ię b io rs tw a  i s c e n tra l  izow anego funduszu  r o z 
woju, p rz e w id z ia n o  a m o r ty z a c ję  n a lic z o n ą  
od środków  trw a ły c h  w y tw arzan y ch  w ra m a c h  
in w e s ty c ji w ła sn y ch  /  funduszow ych/ p r z e d s ię 
b io rs tw  i C e n tra l i  Z ied n ó czen ia /in an so w an y ch  
ze środków  w łasn y ch  Z jed n o czen ia  o ra z  ś ro d 
ków obro tow ych  p lanow anych  n a  rem o n ty  k a 
p ita ln e , w p rzy p ad k ach  ich  su b s ty tu c ji na 
r z e c z  in w e s ty c ji. Z arów no fundusz  p r z e d 
s ię b io rs tw a  ja k  i sc e n tra liz o w a n y  fundusz  
rozw oju  p rz e z n a c z o n e  s ą  na  finansow anie  
b ranżow ych  p rz e d s ię w z ię ć  rozw ojow ych p r z e 
m y słu , głów nie na  fin an so w an ie  środków  o b ro 
tow ych, in w e s ty c ji w ła sn y c h /fu n d u sz o w y c h / o 
k tó ry c h  decydu je  p rz e d s ię b io rs tw o  lub Z jed n o 
cz e n ie  o ra z  f in an so w an ie  p ra c  badaw czych  i 
w drożeniow ych /u z n a n y c h  za  p ro b lem y  w ęzło 
w e/ zw iązanych  z p o s tę p e m  tech n iczn y m , jak 
ró w n ież  n a  s p ła tę  r a t  k red y tó w  inw estycyjnych 
w p rzy p ad k ach  b rak u  środków  p o chodzących  z 
a m o r ty z a c ji  i zysku  /  jako  ź ró d ło  u z u p e łn ia ją 
c e / .

N ie z a le ż n ie  od om ów ionego z a k re su  p r z e 
zn aczen ia , s c e n tra liz o w an y  fundusz  rozw oju  
słu ży  dodatkow em u z a s ila n iu  funduszu p rz e d  
s ię b io rs tw a . F un d u sz  p rz e d s ię b io rs tw a  o ra z  
sc e n tra liz o w a n y  fundusz  rozw oju  Z je d n o c z e 
n ia  p o d le g a ją  opodatkow aniu  na r z e c z  
budżetu  p a ń s tw a . Staw ki opodatkow ania tych  
funduszów  u s ta lo n e  z o s ta ły  d la  Z jed n o czen ia  
"M e ra "  n a  p o z io m ie  3taw ek obow iązu jących  p o 
w sz e c h n ie  je d n o s tk i in ic ju ją c e  now e zasad y  
z a rz ą d z e n ia  i  sy s te m u  ekonom iczno-finansow a 
go: p o d a tek  odprow adzany  j e s t  od nadw yżki ł ą 
czn e j sum y odpisów  na  fundusz p r z e d s ię b io r 
s tw a  i  sc e n tra liz o w a n y  fundusz  rozw o ju ,ponad  
po z io m  w yjściow y wolny od opodatkow aniaftzw , 
p ró g , k tó ry  d la Z jed n o czen ia  " M e ra " u s ta lo n y  
z o s ta ł  w w y so k o śc i 5% sum y m a ją tk u  b ru tto

N adw yżka funduszu  p rem io w eg o  
k ie ro w n ic tw a  i głów nych s p e c ja 
lis tó w  /p o m n ie jsz o n a  o u tw o rz o 
n ą  r e z e rw ę /  ponad  p o z io m  w yj
ściow y tego  funduszu  w punk tach

W ysokość 
opodatkow a
n ia  /o b c iąż«  
n ia /  w %

do 2 10

pow yżej 2 do 5 25

pow yżej 5 do 10 50

pow yżej 10 80
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/w a r to ś c i  środków  trw a ły c h  i  b ru tto  i w a r to ś 
c i  z a p a só w /.

S kala  podatku od funduszu p rz e d s ię b io rs tw a  
i sc e n tra liz o w an e g o  funduszu  rozw oju  ponad 
w yjściow y poziom  wolny od opodatkow ania  w y- 
n o s i w punk tach :

do 1 punktu 80%
pow yżej 1 do 2 punktów  85%
pow yżej 2 punktów  90%

O b lic z e n ia  podatku  wg po w y ższe j s k a li  do 
konuje s ię  w sposób  składany, o d d z ie ln ie  d la  
k ażd e j p rz e d z ia łk i  sk a li.

N ie p od lega  opodatkow aniu  r e z e rw a  fundu
szu  rozw oju  tw o rzo n a  w C e n tra li  Z je d n o c z e 
n ia  z w pła t p r z e d s ię b io r s tw  z p o d z ia łu  zysku 
n e tto  w w y so k o śc i 50% hadw yżk i odpisu  na  
fundusz  p rz e d s ię b io r s tw a  i s c e n tra liz o w an y  im . 
d u sz  rozw oju  ponad  m in im u m  w olne od opodat
kow ania.

N ależy  zaz n a cz y ć , że  Z a rz ą d z e n ie  n r  7 M i
n i s t r a  F in an só w  z dn ia  13.1 . 1973 r . , w s p r a 
w ie ro z lic z e ń  z b u d że tem  p ań stw a  z ly tu łu  
o p ro cen to w an ia  o b c ią ż e ń  o ra z  n ie k tó ry c h  p o 
datków  p rz e z  je d n o s tk i i  o rg a n iz a c je  g o sp o d a r
c z e , w p ro w ad za jące  k o m pleksow e za sa d y  s y s 
tem u  ekono m iczn o -fin an so w eg o , o k re ś la  r o z 
m ia ry  te j re z e rw y  od w y so k o śc i 3% w a r to ś c i  
środków  trw a ły c h  b ru tto  i  zapasów .

G ospodarow an ie  w yżej w ym ien ionym i fun
d u sz a m i, tak  ja k  gosp o d aro w an ie  w sz y s tk im i 
om ów ionym i fu n d u szam i /p o z a  zak ładow ym  furu 
d u sz e m  n a g ró d  rocznych /, m a  c h a ra k te r  c ią g 
ły , tzn„ ś ro d k i n ie  w ydatkow ane w danym  
o k re s ie  ro z lic z e n io w y m  m o g ą  być w ydatkow a
n e  w o k re s ie  n astęp n y m ;

5 / F in an so w an ie  środków  obro tow ych

Ź ró d łe m  fin an so w an ia  środków  obro tow ych  są : 
fundusz  sta tu tow y o ra z  k re d y t bankow y.

M in im aln ą  w ie lk o ść  funduszu  w łasn eg o  f i 
n an su jąceg o  ś ro d k i ob ro tow e, za sa d y  now ego 
sy s te m u  finansow ego  o k re ś ld ją  na  40%; r e s z tę  
f in a n su je  s ię  k re d y te m  bankow ym .

D la u s ta le n ia  s to p n ia  fin an so w an ia  zapasów  
fu n d u sz e m  w łasn y m  w o b ro c ie  p rz y ję to  p r z e 
c ię tn y  s tan  zap asó w  w c iąg u  ro k u  i  w ie lk o ść  
funduszu  w łasn eg o  w o b ro c ie  n a  kon iec  ro k u .

Z asad y  p raw id ło w ej g o sp o d ark i z a p a sa m i wy 
m a g a ją  w nikliw ego b a d a n ia  3tanu zap asó w p o d  
wzgLędem ic h  w ie lk o śc i zap ew n ia jące j r y tm i
c z n o ść  p ro d u k c ji, ja k  ró w n ież  p rz e c iw d z ia ła 
n ia  pow staw aniu  zap asó w  zbędnych  i  n a d m ie r 
nych .

P raw id ło w a  g o spodarka  z a p a sa m i s tw a rz a  
m o żliw o ść  w ypracow ania w yższych  p łac
p rz e z  odpow iednio w ysokie  p rz y ro s ty  w a r to ś 
c i p ro d u k c ji dodanej.

6. R o z liczen ie  z b udże tem  pań stw a

D oskonalen ie  i  w d ra ż a n ie  nowego sy s tem u  z a -  
.rz ą d z a n ia  w w ie lk ich  o rg a n iz a c ja c h  gospo
d a rc z y c h  w ym aga dokonania odpow iednich 
zm ian  w z a k re s ie  p odz ia łu  ak u m u lac ji f inanso«  
w ej i  zysku , a tym  sam y m  w ro z lic z e n ia c h  
ty ch  o rg a n iz a c ji  z b u d że tem  p ań stw a . Z jedno
c z e n ie  P rz e m y s łu  A utom atyk i i A p a ra tu ry  Po* 
m ia ro w e j "M e ra "  ro z lic z a ć  s ię  b ęd z ie  z bud* 
że te m  p ań stw a  z ty tu łu :
-  o p raco w an ia  funduszy  w łasnych  finansujących 
ś ro d k i trw a łe  n e tto  -  5%;
- n a rz u tu  n a  fundusz  p ła c  /d y sp o zy cy jn y  fun
dusz  p ła c  łą c z n ie  z p r e m ią  k ie ro w n ic tw a  i 
głów nych sp e c ja lis tó w / -  20%;
-  podatku  od funduszu  p rem io w eg o  k ie ro w n ic t
wa i głów nych sp e c ja lis tó w  wg obow iązu jącej 
ta b e li  podanej w opracow aniu ;
- podatku  od funduszu  p rz e d s ię b io r s tw a !  scen* 
tra liz o w a n e g o  funduBzu rozw oju  wg sk a li  obo
w iązu jące j podane j w op racow aniu ;
- z ty tu łu  d op ła t i d o tac ji zw iązanych  z h a n 
d lem  zag ran iczn y m ;
-  podatku  obrotow ego;
-  ró ż n ic  budżetow ych;
- d o ta c ji p rzed m io to w y ch . .

P rz y ję to  z a sa d ę , że  je d n o s tk a  in ic ju ją c a  
nowy sy s te m  z a rz ą d z a n ia , t j .  Z jed n o czen ie  
"M e ra "  ro z l ic z a  s ię  c e n tra ln ie  z b u d że tem  
p aństw a .,obe jm u jąc  w yniki finansow e w s z y s t
k ich  w chodzących  w je j  sk ład  jed n o stek . 
Z jed n o czen ie  " M e ra '1 sp o rz ą d z a  w ięc b ila n s  
ca łeg o  zg rupow an ia  i ro z l ic z a  s ię  z budżetu  
p ań stw a  jako  c a ło ść , o d p ro w ad za jąc  ś ro d k i 
zgodn ie  z u s ta lo n y m  d la  Z jed n o czen ia  n o rm a 
tyw am i i s taw k am i p ro cen to w y m i.

Nowy s y s te m  ro z lic z e ń  z  b u d że tem  n ie  
p rzew id u je  o b lig a to ry jn y ch  W płat z zysku . N a 
to m ia s t w prow adza now e e lem en ly  p odz ia łu  aku 
m u la c ji, ja k im i s ą  n a rz u ty  na  fundusz  p ła c , 
opodatkow anie p r e m ii  p racow ników  z a lic z o 
nych  do g rupy  k ie ro w n ic z e j i  głów nych sp ec ja - 
lis tó w , opodatkow anie funduszu  p r z e d s ię b io r 
s tw a  i  sc e n tra liz o w an e g o  funduszu  rozw oju .

P o d an e  -  w u p ro sz c z o n y  i  sk ró co n y  sposób
-  zm iany  w s y s te m ie  finansow ym  Z je d n o c z e 
n ia  "M e ra "  n ie  d o ty czą  in sty tu tów , b iu r  p r o 
jek tów , o b ro tu  w ew nętrznego  i  zag ran iczn eg o , 
W k tó ry c h  to  jed n o stk ach  obow iązu ją  do ty ch 
czaso w e  za sad y  fin an so w an ia . B ędą  one obo
w iązyw ać do c z a su  o p raco w an ia  now ych z a sa d  
f in an so w an ia  ty ch  jed n o s tek .

© © ©
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inż. STANISŁAW CZERWIŃSKI 
Przem ysłow y Instytut Automatyki 
i Pom iarów "MERA-PIAJP"

ZATRUDNIENIE, FUNDUSZ PŁAC I SYSTEM ZACHĘT MATERIALNYCH  

W WARUNKACH NOWYCH ZASAD DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ 

ZJEDNOCZENIA "MERA"

W c a ło k s z ta łc ie  zm ian , ja k ie  z o s ta ją  w p ro 
w adzone w now ych z a sa d a c h  d z ia ła ln o ś c i g os
p o d a rc z e j, s y s te m  za c h ę t m a te r ia ln y c h  od
gryw a n ie p o ś le d n ią  rolę* Od s to p n ia  z a le ż n o ś 
c i p o m ięd zy  w ynik iem  finansow ym  a  s y s te 
m em  za c h ę t m a te r ia ln y c h  z a le ż y  w d ecy d u ją 
c e j m ie rz e  sk u te c z n o ść  d z ia ła n ia  now ego 
sy s te m u  finansow ego .

Z a m ia s t  c o ro czn eg o  o k re ś la n ia  funduszu  
p ła c  w now ym  s y s te m ie  w prow adza  s ię  u s t a 
le n ie  w ie lo le tn ic h  no rm aty w ó w  w sto su n k u  do 
w a r to ś c i  p ro d u k c ji d o dane j. O zn acza  to , że  
w z ro s t  zarobków  pracow ników  z o s ta je  u z a 
leżn io n y  n ie  ty lko  od z w ię k sz e n ia  sp rz e d a ż y , 
a le  ró w n ież  w d ecy d u jące j m ie rz e  od u z y s k a 
nych  o sz c z ę d n o śc i m a te r ia ło w y c h , unow o
c z e śn ie n ia  p ro d u k c ji o r a z  od e fek ty w n o śc i r e 
a lizo w an y ch  in w e s ty c ji.

P o n iż e j z o s ta n ą  om ów ione z a sa d y  u s ta la 
n ia  i g o sp odarow an ia  z a tru d n ie n ie m  i  fu n d u 
sz e m  p ła c , p o w iązan ie  p o w y ższy ch  czy n n i
ków w c a ło k s z ta łc ie  now ych z a sa d  o ra z
s y s te m  za c h ę t m a te r ia ln y c h ,

W Z jed n o czen iu  P rz e m y s łu  A u tom atyk i i  
A p a ra tu ry  P o m ia ro w e j "M e ra "  zag ad n ien ia  
te  z o s ta ły  o k re ś lo n e  w n a s tę p u ją c y c h  ak tach1 
no rm atyw nych :
-  Z asad y  D z ia ła ln o śc i G o sp o d a rcze j Z jed n o 
c z e n ia  P rz e m y s łu  A u tom atyk i i  A p a ra tu ry  P o 
m ia ro w e j " M e ra " , W arszaw a  -  g ru d z ie ń  197?, 
R ozdz ia ł III: "Z a tru d n ie n ie  i  S y stem  W yna
g ro d zeń ";
- In s tru k c ja  n r  3 -  "Z a sa d y  T w o rz e n ia  i  G o s
p o d aro w an ia  D yspozycy jnym  F u n d u szem  P ła c  
i F u n d u szem  P re m io w y m " wycU do ¿ użytku  
wewn. p r z e z  Z P A iA P  "M e ra "  -  W arszaw a  
m a rz e c  1973 r .

1, P odstaw ow e z a ło żen ia

P o d staw o w e k ie ru n k i zm ian  w z a k re s ie  z a 
tru d n ie n ia  i  fu n d u szu  p ła c  s ą  n a s tę p u ją c e :
-  o d s tą p ie n ie  od lim ito w a n ia  z a tru d n ie n ia  
d la  Z jed n o czen ia  jak o  c a ło ś c i  i  d la  p r z e d 
s ię b io rs tw  p rzem y sło w y ch ;
-  o d s tą p ie n ie  od b e z p o śre d n ie g o  lim ito w a n ia  
funduszu  p łac  d la  Z jed n o czen ia  jak o  c a ło ś c i 
i  d la  p rz e d s ię b io r s tw  p rzem y sło w y ch ;
-  o g ra n ic z e n ie  i lo ś c i  ź ró d e ł  f in an so w an ia  w y
n a g ro d z e ń  p ra c o w n ic z y ch  p o p rz e z  w łączen ie  
do u tw o rzo n eg o  w g now ych z a sa d  dyspozy
cy jnego  funduszu  p ła c , w yp ła t z obow iązu
ją c y c h  d o ty c h c z a s  ró ż n y c h  ty tu łów ;
-  p o w iązan ie  funduszu  p rem io w eg o  k ie ro w n ic 
tw a  i  głów nych s p e c ja lis tó w  p rz e d s ię b io r s tw  
p rze m y sło w y c h , ze  w z ro s te m  zysku  netto ;
-  p r z e k s z ta łc e n ie  n a g ró d  z d o ty ch czas  i s tn ie 
ją c e g o  funduszu  zak ładow ego w w ypłaty  s ta łe  
tzw , 13 p e n s j i  w yp łacane  z zak ładow ego fu n 
duszu  n a g ró d  ro c z n y c h , tw o rzo n eg o  p o z a  fu n 
d u sz e m  p ła c  w c ię ż a r  kosztów ;
i- w p ro w ad zen ie  za sa d y  g o sp o d aro w an ia  fun 
d u sz e m  p ła c  w sp o só b  c ią g ły  n ie  o g ran iczo n y  
ro k ie m  k a len d a rzo w y m  o ra z  o p a rty  o s y s 
te m  re z e rw  fUnduszu p ła c ,

W w aru n k ach  now ych z a sa d  d z ia ła ln o śc i 
s z e ro k ie  u p ra w n ie n ia  z o s ta ją  p rz e k a z a n e  
D y rek to ro w i Z je d n o c z e n ia , a  m ian o w ic ie :
-  dokonyw anie w p ie rw sz y m  ro k u  funkcjono
w an ia  now ych z a sa d  zm ian y  no rm atyw ów  "R " 
i ,"N "  n a  o k re s  do 1975 ro k u  d la  zg rupow a
n ych  w Z jed n o czen iu  p rz e d s ię b io r s tw  p r z e 
m ysłow ych ;
i» dysponow anie r e z e rw ą  dyspozycy jnego  • fu n - 

| duszu  p ła c  i  r e z e r w ą  funduszu  p rem io w e  go e w i
dencjonow anym i w C e n tra l i  Z jed n o czen ia ;
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- w nioskow anie  do m in is t r a  P rz e m y s łu  M a- 
s z y n o w e g o m ^ p rz e k sz ta łc e n ie  w c a ło ś c i  lub  w 
c z ę ś c i  p rz e jśc io w y c h  p re m ii  i  dodatków  dd 
p ła c ,1 -w 'podw yżkę p ła c  ta ry fo w y ch  i  o p r z e 
k sz ta łc e n ie  c z ę ś c i  funduszu  p rem io w eg o  /u z y 
skanego  ponad  p o z io m  w y jśc io w y / w pow yżkę 
s ta ły c h  .uposażeń  pracow ników ;
- p rz y z n a w a n ie  n a g ró d  indyw idualnych  d la  
p racow ników  p o z o s ta ły c h  je d n o s te k  o rg a n iz a 
cy jnych  /p o z a  p rz e d s ię b io r s tw a m i p rz e m y s ło 
w ym i/ zg rupow anych  w Z jed n o czen iu , w r a 
m ach  dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  Z jed n o 
c z e n ia  jako  c a ło śc i,
-  u s ta la n ie  ty tu łów  p r e m ii  i n a g ró d  o ra z  k r y 
te r ió w  i z a sa d  ich  p rz y z n a w a n ia , u w z g lę d n ia 
ją c y c h  ak tu a ln e  te n d e n c je  ogó lne j p o lity k i 
pąństw .a i  g w aran tu jący ch  p rz e d e  w sz y s tk im :

-  rozw ó j i  p o p ra w ę  e fek ty w n o śc i ekonom i
czn e j handlu  z a g ra n ic zn e g o ,

-  ra c jo n a ln ą  g o sp o d a rk ę  m a te r ia ło w ą ,
-  rozw ó j te c h n ik i i  e fek ty w n o ść i p o stęp u  

te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn e g o ,
-  o ra z  r e a l iz u ją c y c h  in n e  c e le  wg u zn an ia  

D y re k to ra  Z jed n o czen ia ,
-  p rz y zn aw an ie  W W iększym  n iż  d o ty ch czas  

z a k re s ie  d o ra ź n y c h  n a g ró d  i  p r e m ii  in 
dyw idualnych i  zb io ro w y ch  za  w ybitne 
o s ią g n ię c ia  w p rz e d s ię b io r s tw a c h  p r z e 
m y słow ych  i  p o z o s ta ły c h  je d n o s tk a c h  
o rg an iz a c y jn y ch .

2«, Z a sa d y  tw o rz e n ia  dyspozycy jnego  
funduszu  p ła c

Z godn ie  z z a s a d a m i now ego sy s te m u , fu n 
du sz  p ła c  d la  Z je d n o c z e n ia  jak o  w ie lk ie j o ty  
g a n iz a c ji g o sp o d a rc z e j o r a z  d la  p r z e d 
s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h  zg rupow anych  w 
Z jed n o czen iu  n ie  j e s t  lim ito w an y , a u s ta lo n y  
n a  p o d s ta w ie  w zoru  / f o r m u ły / :

F  = F  / d  n o'
;Pd R + 1 / /

gdzie  p o sz c z e g ó ln e  sy m b o le  o z n a c z a ją :

F  » dyspozycy jny  fundusz  p ła c  ro z p a try w a n e 
go o k re su

F  -  dyspozycy jny  fundusz  p ła c  z o k re s u  p o 
p rz e d z a ją c e g o  /b a z o w e g o / 
d ^ ~  w skaźn ik  p r z y r o s tu  p ro d u k c ji dodanej 
R -  n o rm a ty w n a  r e la c ja  o k re ś la ją c a  p r z y 
r o s t  funduszu  p ła c  w s to su n k u  do p rz y ro s td  
p ro d u k c ji dodanej«

W skaźn ik  p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej usta» 
l a  s ię  wg w zoru :

r>d
riP d -  n  1 d _ _ _  _ i W

gdzie :

P d  -  w a r to ś ć  p ro d u k c ji dodanej w o k re s ie  
ro0L iczeniow ym
P d Q -  w a r to ś ć  p ro d u k c ji dodanej w o k re s ie  
p o p rz e d z a ją c y m  o k re s  ro z lic z e n io w y .

P r z y k ł a d o w o :  j e ś l i  P d  = 1 0 0  /np„ 
m in  z ł / , P d n = 110 c z y li n a s?ąp ił w z ro s t w a r 
to ś c i  p ro d u k c ji dodanej o 10%. W skaźnik
p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej wg w zoru  2 wy- 
h ie s ie :

,P d  110
100 1 = 0, 1

N orm atyw na re la c ja . "R " j e s t  w ie lk o śc ią  
d y rek tyw ną o k re ś la n ą  d la  Z jed n o czen ia  jako  
c a ło ś c i  p rz e z  M in is tra  P rz e m y s łu  M aszyno
w ego. W p ie rw s z e j  po łow ie  1973 roku  Z jed n o 
c z e n ie  o trz y m u je  n o rm a ty w  "R n n a la ta  1973, 
1974 i  1975, n a s tę p n ie  b ęd z ie  o trzy m y w ać  no ty  
m atyw  "R " z  t r z y le tn im  w y p rzed zen iem , tzn . 
że  pod  kon iec  1973 r .  M in is te r  u s t a l i  n o rm a 
tyw  "R " d la  Z jed n o czen ia  n a  ro k  1976. N o r
m atyw  i!R". d la  p rz e d s ię b io r s tw  b ę d z ie  u s ta 
lony  a n a lo g ic z n ie  p r z e z  D y re k to ra  Z jed n o 
c z e n ia  w ra m a c h  p rz y z n a n e j r e la c j i  d la  Z je 
dn o czen ia  jak o  c a ło ś c i .  N orm atyw  " R "  o b li
c z a  s ię  ze s to sunku :

,F
R ,P d /3 /

gdzie :

d -  w skaźn ik  p rz y ro s tu  dyspozycy jnego  fu n 
duszu  p ła c  w yliczony  ze  w zoru :

F

F -  1 1*1

zgodnie  z z a sa d a m i dyspozycy jny  fundusz 
p ła c  n a  la ta  p r z y s z łe  /p la n o w a n e / u s ta la  s ię  
w o p a rc iu  o fo rm u łę  p łaco w ą  /  w zó r n r  !/< w 
k tó re j  z a w a rty  j e s t  dyrek tyw ny  /w y zn aczo n y  z 
góry/' n o rm a ty w  "R 11, Z a te m  n o rm a ty w  "R " 
m o żn a  o b liczać  ty lko  w o d n ies ien iu  do o k re 
sów  p rz e s z ły c h .

P ra k ty c z n ie  w ięc n o rm a ty w n a  re la c ja  "R " 
b ę d z ie  o b liczo n a  ty lko  d la  ce lów  a n a lity c z 
n y ch  w u k ła d z ie  d y nam icznym , p rz y  o p ra c o 
w aniu p ro je k tu  no rm aty w u  "R " sk ładanego  
p r z e z  p rz e d s ię b io r s tw a  do Z jed n o czen ia  i 
p r z e z  Z jed n o czen ie  do M in is te rs tw a .

Z godn ie  z fo rm u łą  p łaco w ą  /  w zó r n r  1 /d y s -  
po zycy jny  fundusz  p ła c  n a  dany o k re s  / F n /  
h a r a s ta  p ro p o rc jo n a ln ie  do dyspozycy jnego  
fund u szu  bazow ego / f o / .  D la  p ie rw sz e g o  roku  
fiz ia łan ia  now ych z a sa d  fundusz  bazow y w Z je d 
n o czen iu  i  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rze m y sło w y c h  
o b e jm u je  n a s tę p u ją c e  sk ład n ik i w yp ła t z ty tu 
łu  p ra c y :
-  osobow y fundusz  p ła c , 

bezosobow y fundusz  p ła c ,
-  n ag ro d y  z a  p ro d u k c ję  w yrobów  ze  znak iem  
ja k o ś c i,
-  p r e m ia  za  w ykonanie dostaw  kooperacy jnych .
-  p r e m ia  z a  ry tm ic z n e  w ykonanie  zad ań  p r o 
dukcyjnych,
-  p r e m ia  za  o sz c z ę d n o śc i p a liw  s ta ły ch ,
-  p r e m ia  za  o sz c z ę d n o śc i p a liw  p łynnych , 
•--p rem ia  z a  z b ió rk ę  i  dostaw y -złomu,
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- p re m ia  za o szczęd n e  uży tkow anie  e n e rg ii 
e le k try c z n e j,
-  p re m ia  ża  o sz c z ę d n o śc i 'm a te r ia ło w e  w od
lew n iach  i k uźn iach ,
-  p re m ia  za o sz c z ę d n o ść  o g u m ie n ia ,
-  nag rody  za efek tyw ność ek sp o rtu ,
-  nag ro d y  za ak ty w izac ję  ek sp o rtu ,
-  n ag ro d y  d la  p rz e d s ię b io r s tw  sp e c ja l iz u ją 
cych  s ię  w e k sp o rc ie ,
-  p re m ie  d la  p rz e d s ię b io r s tw  sp e c ja l iz u ją 
cych  s ię  w e k sp o rc ie  za  p r z y r o s t  ek sp o rtu ,
.  nag ro d y  za  w spółzaw odnictw o w ypłacane  do
ty c h c z a s  z funduszu  zak ładow ego,
-  fundusz  p ła c  w ydatkow any n a  ro z ru c h  i  szko
le n ie , fundusz  p łac  uczniów .

F un d u sz  p ła c , u zy sk an y  z pow yższego  p r z e 
l ic z e n ia , z o s ta je  skorygow any n a s tę p u ją c o :
-  p o m n ie jsz a  s ię  o fundusz  p rem io w y  o ra z  n a 
g rody  w ypłacone k ie ro w n ic tw u  i  głównym  
s p e c ja lis to m  w zw iązku z p rz e n ie s ie n ie m  tych  
ty tu łów  z c ię ż a ru  funduszu  p łac  w c ię ż a r  z y s 
ku;
-  p o w ięk sza  s ię  o p o d a tek  od w ynagrodzeń  do
ty c z ą c y  n ieopodatkow anych  n ag ró d ,
-  p o w ięk sza  s ię  o o sz c z ę d n o śc i funduszu  p łac  
w ygospodarow ane w ro zu m ien iu  U chw ały n r  
23 Rady M in is tró w .

P rz e l ic z e n ie  bazow ego funduszu  p łac  d la  
roku  1973 zob razow ano  n a  p o n iż szy m  s c h e 
m ac ie :

W arto ść  p ro d u k c ji dodanej o b lic z a  s ię  wg 
w zoru :

P rf = S -  M -  K /  5/

gdzie:

S -  w a r to ść  sp rz e d a ż y  ogółem  w łasnych  wy
robów  i u s łu g  w cen ach  r e a l iz a c j i ,  zw ięk szo 
n a  o u zy sk an e  dopłaty  ek sp o rto w e , d o tac je  
p rz e d m io to w e  o ra z  zm n ie jsz o n a  o podatek  
obrotow y,
M - w a r to ść  zakupionych  m a te r ia łó w  p o d 
staw ow ych i  p o m o cn iczy ch , p ó łfab ry k a tó w  z 
k o o p e ra c ji w ew n ę trzn e j i  z e w n ę trz n e j Z jed n o 
cz e n ia , pa liw , e n e rg ii  i u s łu g  obcych  m a 
te r ia ln y c h /o b r ó b k a  o b c a /,  z m n ie jszo n a  o 
w a r to ść  sp rz e d a n y c h  m a te ria łó w  p o d staw o 
w ych i po m o cn iczy ch , zw rotów  dostaw com  
o ra z  o w a r to ść  zakupów  zw ię k sz a ją cy c h  z a 
pasy  d o ty czące  p ro d u k c ji sp e c ja ln e j;
K -  ro c z n e  ra ty  k red y tó w  inw esty cy jn y ch  o ra z  
ro c z n e  r a ty  op ła t lic e n c y jn y c h  i szk o le n ia  z a 
g ran iczn eg o  o k re ś lo n e  w g n a s tę p u ją c y c h  zasad, 

a /  w o d n ies ien iu  do l ic e n c ji  i s z k o le n ia  z a 
g ran iczn eg o  zw iązanych  z in w e s ty c ja m i 
o k re s  ro z l ic z a n ia  w c z a s ie  j e s t  rów ny 
o k re so m  sp ła ty  k redy tów  inw estycy jnych , 
b / w o d n ie s ien iu  do p o zo s ta ły c h  l ic e n c ji  i 
sz k o le n ia  zag ra n ic zn e g o  o k re s  ro z lic z e n ia  
w c z a s ie  p rz y jm u je  s ię  zgodnie  z z a s a d a -

Bozor/tj fundusz 
pkac a/o roku

/973

Fundusz prem/o- 
-/>y  /  noyrody 
r/yp/orone 
k/ernnn/cZ/ru 
/ ę /. spoc/oZ /d .

Podcdck od 
r/ynopodzcń 
d/o nt/p/ocom/c/j 
rroęrdd
n/cupodcdhwa/yd

Oszczcdnosc,/

funduszu

Wt/pZcr/t/ z  fy -
p'u/u procy 

dokonane

u /972r.

K olejnym  czy n n ik iem  k sz ta łtu ją c y m  w ie l
k o ść  dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  wg fo rm u 
ły  p łacow ej /w z ó r  n r  1 / j e s t  w skaźn ik  p r z y 
ro s tu  p ro d u k c ji dodanej f d F ^ j .  W skaźnik
te n  p rz y  u s ta lo n e j dy rek ty w n ie  r e la c j i  "R " 
b ę d z ie  w sposób  decydu jący  w pływ ał na  p r z y 
r o s t  funduszu  dyspozycy jnego , z czeg o  w ynika 
k o n ieczn o ść  m a k s y m a liz a c ji  p rz y ro s tu  w a r
to ś c i  p ro d u k c ji dodanej,

'■m i ro z lic z e n ia  k o s z tó w  sp e c ja ln y c h  w r a 
m ach  ro z lic z e ń  m ięd zy o k reso w y ch .

P o w ią z a n ie  sk ład n ik a  "M " z w a r to ś c ią  p r o 
d u kcji dodanej m a  n a  ce lu  s tw o rz e n ie  za c h ę t 
do o sz c z ę d n e j g o sp o d a rk i zu ży c ia  m a te r ia łó w  
i  k sz ta łto w a n ia  zap asó w  m a te ria ło w y c h . P rz y  
dużym  u d z ia le  k o sz tó w  m a te r ia ln y c h  w w a r 
to ś c i  p ro d u k c ji dodanej, c'o j e s t  c h a ra k te ry 
s ty c z n e  d la  w ię k sz o śc i w yrobów  p rod u k o w a
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nych w p rz e d s ię b io rs tw a c h  zgrupow anych  w 
ZPA iA R "M o ra " , k sz ta łto w an ie  s ię  tego 
w skaźn ika  w ym aga w nikliw ych a n a liz  i p row a
dzen ia  p raw id ło w ej po lity k i w tym  z a k re s ie .

Składnik p ro d u k c ji dodanej "K " w ym aga 
a n a liz  pod k ą tem  ce lo w o śc i i e fe k ty w n o ś c i 
p odejm ow ania  z a m ie rz e ń  inw esty cy jn y ch  i 
zakupu l ic e n c j i .  P rz e c iw d z ia ła  on n a d m ie rn e j 
d z ia ła ln o śc i in w e s ty c y jn e j. P odejm ow ane 
in w esty c je  będą  w tedy celow e 1 k o rz y s tn e  dla 
p rz e d s ię b io r s tw a , j e ś l i  e fek t in w esty cy jn y  w 
p o s ta c i zw ięk szo n e j p ro d u k c ji sp rz e d a n e j b ę 
dzie  w ięk szy  od w ie lk o śc i sp łaco n y ch  r a t  z a 
c iąg n ię teg o  k re d y tu . Składnik  te n  pow inien  
w pływ ać w ięc na p ro w ad zen ie  ra c jo n a ln e j 
d z ia ła ln o śc i in w esty cy jn e j i na  p raw id ło w ą  
p o lity k ę  w z a k re s ie  zakupu lic e n c ji .

O s ta tn im  sk ła d n ik ie m  w fo rm u le  p łacow ej 
j e s t  n o rm aty w n a  re la c ja  " R ,: u s ta lo n a  d y re k 
tyw nie, będ ąca  w danym  o k re s ie  w ie lk o śc ią  
n iez m ie n n ą . W ysokość no rm aty w u  "R " d la  p o 
szczeg ó ln y ch  p rz e d s ię b io r s tw  j e s t  z ró ż n ic o 
w ana, ze w zględu na  ró ż n ą  s t ru k tu rę  sz e re g u  
czynników  k sz ta łtu ją c y c h  w a r to ś ć  p ro d u k c ji 
dodanej i ze w zg lędu  na  s ta ty s ty c z n ie  ró ż n ą  
r e la c ję  funduszu  p łac  do p ro d u k c ji dodanej w 
danym  p rz e d s ię b io r s tw ie .  N orm atyw y  "R " 
d la p rz e d s ię b io r s tw  m u s z ą  być u s ta io n e  na t a 
kim  p o z io m ie , ażeb y  su m a  p lanow anego d y sp o 
zycy jnego  funduszu  p ła c  w sz y s tk ic h  p r z e d s ię 
b io rs tw  p rz e m y sło w y c h  o b liczo n a  w o p a rc iu  o 
u s ta lo n e  d la  n ic h  n o rm aty w y  "R " o ra z  sum a 
lim itó w  fund u szu  p ła c  u s ta lo n y c h  dla p o z o s ta 
łych  je d n o s te k  o rg an iz a c y jn y ch  Z jed n o czen ia  
i C e n tra l i  Z jed n o czen ia  r a z e m  w z ię te , n ie  
p r z e k ra c z a ły  p lanow anego  dyspozycy jnego  
funduszu  p lac  u s ta lo n e g o  dla Z jednoczen ia  j a 
ko c a ło ś c i .

Z  a n a liz y  fo rm u ły  /w z ó r  n r  1 / w ynika, że 
p r z y r o s t  dyspozycy jnego  funduszu p łac  n a s tę 
puje  p ro p o rc jo n a ln ie  wg z a le ż n o śc i lin io w ej, 
p rz y  czy m  szy b k o ść  p rz y ro s tu  u za le ż n io n a  
j e s t  od w a r to śc i n o rm aty w n e j r e la c j i  "R " .

P rzy k ład o w o , p rz y  w z ro śc ie  w a r to ś c i  p r o 
d ukcji dodanej 0,10%  i r e la c j i  R = O, 3 p r z y 
r o s t  d yspozycy jnego  funduszu , zgodnie z w zo
r e m  n r  1 w y n ie s ie  3%. P r z y  za ło żen iu  tak ieg o  
sam eg o  p rz y ro s tu  w a r to ś c i  p ro d u k c ji dodanej 
/ lO % /,  a le  p r z y  u s ta lo n e j r e la c j i  w w ysok o śc i 
R = O, 5- - p r z y r o s t  d yspozycy jnego  funduszu  
w y n ies ie  5%.

Z a le ż n o ść  p o w y ższą  o b ra z u je  p rz e d s ta w io n y  
obok w y k re s  z a le ż n o śc i p rz y ro s tu  funduszu  
d y spozycy jnego  w fu n k c ji p r z y ro s tu  p ro d u k c ji 
dodanej.

P o w y ż sz e  za sa d y  u s ta la n ia  dyspozycy jnego  
funduszu  p ła c  d o ty czą  Z jed n o czen ia  jak o  c a 
ło ś c i  o r a z  p o szczeg ó ln y ch  p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e m y sło w y c h .

D yspozycyjny  fundusz płac: p rz e d s ię b io rs tw , 
u s ta lo n y  wg pow yższych  z a sa d  obejm uje  w y
n ag ro d zen ie  o c h a ra k te rz e  s ta ły m  i ruchom ym  
w sz y s tk ic h  p racow ników  fizy czn y ch  i  u m y s ło 
wych n ie  za liczo n y ch  do k ie row n ic tw a  i głów 
nych sp ec ja lis tó w  o ra z ip ła c e  z a sad n icze  p r a 
cowników um ysłow ych  za liczonych  do k ie ro w 
n ictw a i głównych specjali. stów .

W ielkość  funduszu  p łac  dla p o zo sta ły ch  
je d n o s te k  o rg an izacy jn y ch  u s ta la  D y re k to r  
Z jed n o czen ia , w fo rm ie  ro czn y ch  lim itów  
w ra m a c h  dyspozycy jnego  funduszu p łac  
Z jed n o czen ia  jako  c a ło śc i. P odstaw ow ym i 
k ry te r ia m i,  b ran y m i pod uw agę p rz y  u s ta la 
niu l im itu  funduszu  p lac , są :
-  zad an ia  postaw ione tym  jed n o stk o m  do 

r e a l iz a c j i ,
-  m o ż liw o śc i w z a k re s ie  dyspozycyjnego  fu n 

duszu p ła c  Z jed n o czen ia  jako  c a ło śc i, w 
p ow iązan iu  z ogólną po lity k ą  w z a k re s ie  
w z ro s tu  p o z io m u  ś re d n ic h  p ła c .

L/im lt funduszu p łac  dla p o zo sta ły ch  jednos 
tek  o rg an iz a c y jn y ch  obejm uje  w ypłaty w yna
g ro d zeń  o c h a r a k te r z e  s ta ły m  i  ruchom ym  
dla w szy s tk ich  pracow ników  tych  jed n o stek . 
Z asady  w ynagradzan ia  pracow ników  p o z o s ta 
ją  w ty ch  jed n o stk ach  n ie  zm ien io n e .

3. W ielkość i s tru k tu ra  z a tru d n ie n ia

Zgodnie z p o stan o w ien iam i now ych zasad , 
w ie lk o ść  z a tru d n ie n ia  w Z jednoczen iu  jako 
W ie lk ie j O rg a n iz a c ji G ospodarczej o ra z  w 
p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rzem y sło w y ch  i  p o zo 
s ta ły ch  jed n o stk ach  o rg an izacy jn y ch  zgrupow a 
nych w Z jednoczen iu , n ie  j e s t  lim ito w an a . 
W ielkość i s t ru k tu rę  z a tru d n ie n ia  w p r z e d s ię 
b io rs tw a c h  p rz em y sło w y ch  zgrupow anych w 
Z jednoczen iu  u s ta la ją  d y re k to rz y  tych  p rz e d -  
b io rs tw .

U sta la n ie  w ie lk o śc i z a tru d n ie n ia  odbywa 
s ię  w ra m a c h  dyspozycyjnego  funduszu  p ła c . 
W ynika s tąd  n a s tę p u ją c a  z a leżn o ść : z w ię k sz a 
ją c  z a tru d n ie n ie  ogó łem  lu b  zm ien ia jąc  
s t ru k tu rę  z a tru d n ie n ia  /n p - p o p rz e z  zw ięk 
szen ie  z a tru d n ie n ia  p racow ników  um ysłow ych 
lu b  p o ś re d n io  p ro d u k cy jn y ch / bez  zap ew n ie
n ia  odpow iedniego w z ro s tu  d y spozycy jnego
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funduszu  p łac  /n p . na d ro d ze  zw ięk szen ia  w y
d a jn o śc i p r a c y / ,  p rz e d s ię b io rs tw o  m oże nie 
m ieć  środków  na podw yżki w ynagrodzeń .
1 odw ro tn ie , p o p rz e z  z m n ie jsz e n ie  z a tru d n ie 
nia lub p o p rz e z  zw ięk szen ie  funduszu  d y sp o zy 
cyjnego p rz y  n ie  zw iększonym  za tru d n ie n iu  - 
u zysku je  s ię  dodatkow e ś ro d k i na zw ięk szen ie  
zarobków  pracow ników .

W zw iązku z pow yższym  p rz y  u s ta la n iu  
lic zb y  i s tru k tu ry  z a tru d n ie n ia  w p r z e d s ię 
b io rs tw a c h  p rzem y sło w y ch  n a leży  braC pod 
uw agę n a s tę p u ją c e  k ie ru n k i d z ia ła n ia :
- zapew nien ie  s ta łeg o  w z ro s tu  w ydajności 
p ra c y  na d ro d ze :

- popraw y dyscyp liny  p ra c y  i w y k o rzy stan ia  
cz a su  p ra c y ,

- lik w id ac ji p rz e ro s tó w  z a tru d n ie n ia  i  r a 
c jo n a ln e j s tru k tu ry  z a tru d n ie n ia ,

- sy s tem a ty czn eg o , po d n o szen ia  k w alifik ac ji 
za ło g i,

- postęp u  tech n o lo g iczn eg o  i organizat-.y j- 
go;

- zapew nien ie  ek o nom iczne j e fek ty w n o śc i i c e 
low ości s to so w an ia  o k re ś lo n y c h  ro zm ia ró w  
z a tru d n ie n ia  i jeg o  s tru k tu ry  /n p . z m n ie js z a 
n ie  p ra c y  w godzinach  n ad liczbow ych  na r z e c z  
w z ro s tu  z a tru d n ie n ia ,  z m n ie jsz a n ie  z a tru d n ie 
n ia  na rz e c z  w zro s tu  ś re d n ic h  p ła c / ;
-  p re fe ro w a n ie  k o m ó rek  rozw ojow ych, d a ją 
cych p rz e d s ię b io rs tw o m  efek ty  np . w p o s ta c i 
p ostęp u  tech n iczn eg o ;
- u s ta le n ie  s tru k tu ry  z a tru d n ie n ia  p rz y  
uw zględn ien iu  p o trz e b  p rz e d s ię b io r s tw a  w yn i
k a jący ch  z zad ań  i  specy fik i d z ia ła n ia , a ta k ż e  
z z a m ie rz e ń  rozw ojow ych ;
- r e a l iz a c ja  o k re ś lo n e j po lity k i w z a k re s ie  
w z ro s tu  ś re d n ic h  p łac  w p o w iązan iu  z m o ż l i 
w o śc iam i p rz e d s ię b io r s tw a  o k re ś lo n y m i dyspo 
zycy jn y m  fu n d u szem  p ła c .

P rz y  p lanow aniu  z a tru d n ie n ia  w p o zo s ta ły c h  
je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y ch  zg rupow anych  w 
Z je d n o c z e n iu  n a leży  b ra ć  pod uw agę n a s tę p u ją 
ce czynn ik i:
- z ad an ia  s to ją c e  p rz e d  ty m i je d n o s tk a m i,
- l im it  funduszu  p ła c  o k re ś lo n y  p rz e z  D y re k 
to ra  Z jed n o czen ia  na dany ro k , w ra m a c h  
dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  Z jed n o czen ia ,
-  ogólną p o lity k ę  w z a k re s ie  w z ro s tu  poziom u 
ś re d n ic h  p łac .

W ielkość i s t ru k tu ra  z a tru d n ie n ia  w sk a li 
Z jed n o czen ia  jako  c a ło ś c i  j e s t  w ie lk o śc ią  w y
nikow ą s tan o w iącą  su m ę  z a tru d n ie n ia  je d n o 
s tek  o rg a n iz a c y jn y ch  zgrupow anych  w Z jed n o 
czen iu .

P o m im o  że z a tru d n ie n ie  i  jeg o  s t ru k tu ra  n ie  
s ą  lim ito w a n e , są  one jed n ak  e le m e n ta m i p ia  
now ania . P la n y  z a tru d n ie n ia  op racow yw ane są 
łą c z n ie  z p la n a m i d yspozycy jnego  funduszu  
p łac  i  dyspozycy jnego  fun d u szu  p rem io w eg o  i 
o b e jm u ją  te  sa m e  o k re s y  p la n is ty c z n e -  Z a k re s  
i szczeg ó ło w o ść  p lanu  z a tru d n ie n ia  o k re ś lo n a  
j e s t  p r z e z  d y re k to ra  p r z e d s ię b io r s tw a  i  p r z y 
s to so w an a  do p o trz e b  z a rz ą d z a n ia  p r z e d s ię 
b io rs tw e m .

Jed n ak że  p lan  z a tru d n ie n ia  je d n o s tk i zg ru 
pow anej w Z jednoczen iu  m u s i z a w ie ra ć  
in fo rm a c je  n iezbędne  do o p raco w an ia  planu 
za tru d n ie n ia  Z jed n o czen ia  jak o  W ielk iej 
O rg a n iz a c ji G o sp o d a rc z e j, a  z k o le i p lan  
z a tru d n ie n ia  Z jed n o czen ia  m u s i z a w ie ra ć  
o k re ś lo n y  ze s ta w  in fo rm a c ji  n iezbędnych  do 
o p raco w an ia  p lanu c e n tra ln e g o . Z estaw  tych  
in fo rm a c ji  z o s ta n ie  u s ta lo n y  d la  Z jednoczę*  
n ia  "M era "  p rz e z  m in is t r a  P rz e m y s łu  M a sz y 
now ego, a n a s tę p n ie  D y re k to r  Z jed n o czen ia  
o k re ś l i  z e s ta w  in fo rm a c ji  z teg o  zak resu~ d la  
p rz e d s ię b io rs tw  p rze m y sło w y c h  i  p o z o s ta 
ły ch  je d n o s te k  o rg an izacy jn y ch  zgrupow anych  
w Z jed n o czen iu .

O pracow ane w te n  sp o só b  p lan y  z a tru d n ie 
n ia  d la  Z jed n o czen ia  jak o  c a ło śc i i  d la je d 
n o stek  o rg an izacy jn y ch  zgrupow anych  w 
Z jed n o czen iu  n ie  m a ją  c h a ra k te ru  o b lig a to 
ry jn eg o  /d y re k ty w n e g o /, le c z  s ą  p lan am i 
in fo rm a c y jn y m i.

4. Z a s a d y  gosp o d aro w an ia  fu n d u szem  d y sp o 
zycyjnym

G ospodarow anie dyspozycy jnym  funduszem  
p ła c  m a c h a ra k te r  c iąg ły , co o zn acza , że 
zarów no  nadw yżki ja k  i  n ied o b o ry  funduszu  
p łac  p rz e c h o d z ą  z roku  na ro k .

O s ta te c z n e  u s ta le n ie  o b liczen iow ego  dyspo 
zycyjnego  funduszu  p łac  o ra z  po rów nan ie  go 
z w y k o rzy stan y m  d yspozycy jnym  funduszem  
p lac  n a s tę p u je  po z a tw ie rd zen iu  ro czn eg o  
sp raw o zd an ia  finansow ego  p rz e d s ię b io rs tw a . 
W7 w y k o rzy s tan y m  dyscypozycy jnym  funduszu  
p łac  za dany o k re s  u w zg lędn ia  s ię  w szy s tk ie  
w y p ła ty  w ynagrodzeń  z ty tu łu  p ra c y  d o ty c z ą 
ce tego  o k re su  - z re a liz o w an e  i  n a leżn e .

P o ró w n an ie  funduszu  o b liczen io w eg o  z w y
k o rz y s ta n y m  dyspozycy jnym  fu n d u szem  p łac  
/p ie r w s z e  ta k ie  po ró w n an ie  za  ro k  1973 
n a s tą p i w ro k u  1974/ m o że  w ykazać  ró ż n ic ę  
dodatn ią , k tó ra  tw o rz y  w olne ś ro d k i p łacow e, 
bądź ró ż n ic ę  u jem n ą , k tó ra  o b c ią ż a  dysp o zy - 
c y jn y  fundusz  p ła c  ro k u  n as tęp n eg o , o i le  
p rz e d s ię b io rs tw o  n ie  m a  p o k ry c ia  w r e z e r 
w ie d ^ s ^ z y c y jn ig ^ iu n H u s z u p ła ć ,  co m oże 
n a s tą p ić  d o p ie ro  w d a lsz y c h  la ta c h  d z ia łan ia  
nowego sy s te m u .

W olne ś ro d k i p lacow e p rz e d s ię b io rs tw a  b ę -  ' 
dą zag o sp o d aro w an e  w n a s tę p u ją c y  sposób:

a / co n a jm n ie j 25% w olnych środków  p rz e z n a 
cza  s ię  na  r e z e rw ę  funduszu  p ła c , z czego 
75% p o z o s ta je  jak o  r e z e rw a  funduszu  p łac  
p r z e d s ię b io r s tw , a  25% p rzek azy w an e  j e s t  do 
Z jed n o czen ia  n a  r e z e rw ę  ew idencjonow aną w 
C e n tra l i  Z jed n o czen ia  i  b ęd ącą  w dyspozycji 
D y re k to ra  Z jed n o czen ia .
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R e z e rw a  funduszu  p ła c  p rz e d s ię b io rs tw a  
p rz e c h o d z i z ro k u  na ro k . J e j  m ak sy m a ln a  
w ie lk o ść  n ie  m o że  p rz e k ro c z y ć  8, 5% dyspozy- 
cy jnego  funduszu  p łac  p rz e d s ię b io r s tw a . P o  
o s ią g n ię c iu  g ra n ic y  8, 5% d a lsz e  odp isy  p r z e 
kazyw ane s ą  w c a ło ś c i  na reze rw o w y  fundusz 
Z jed n o czen ia .

R e z e rw a  funduszu  p łac  p rz e d s ię b io rs tw a  
p rz e z n a c z a n a  j e s t  na  p o k ry c ie :
-  n iedoborów  dyspozycy jnego  funduszu  p łac ,
-  p o trz e b  zw iązanych  z o k reso w y m  z w ię k sz e 
n iem  nakładów  p ra c y  żyw ej.

N ależy  tu  z a z n aczy ć , że w p ie rw sz y m  roku  
d z ia ła ln o śc i p r z e d s ię b io r s tw  na  now ych z a s a 
dach  n ie  b ęd z ie  je s z c z e  re z e rw y  funduszu  
p ła c . M oże ona w y stąp ić  d o p ie ro  w d ru g im  
ro k u  d z ia ła ln o śc i, o i le  w yniki ek o n o m ic z n e  
ro k u  1973 u m o ż liw ią  p o w stan ie  w olnych ś r o d 
ków płacow ych .

b /  p o z o s ta łe  po odp row adzen iu  n a  re z e rw ę  
funduszu  p łac  w olne ś ro d k i p rz e z n a c z a  s ię  w 
p rz e d s ię b io rs tw a c h  na:
- o p łacen ie  dodatkow ego w z ro s tu  z a tru d n ie n ia ,
-  aw ansow anie  i  p rz e s z e re g o w a n ie  p ra c o w n i
ków,
-  w yp ła tę  p rz e jśc io w y c h  p re m ii  i dodatków  
do p ła c  d la  p racow ników  p rz e d s ię b io rs tw a
/  z w y łączen iem  k ie ro w n ic tw a  i  głów nych spe - 
c ja l is tó w /.  •

W ybór sposobu  w y k o rz y s ta n ia  w olnych ś r o d 
ków funduszu  p ła c  p o z o s ta je  w g e s t i i  p r z e d 
s ię b io rs tw a . S tosow anie p rz e jśc io w y c h  p re m ii  
i  dodatków  do p łac  s tw a rz a  m o ż liw o ść  d o ra ź 
nego  w y k o rzy sty w an ia  ro sn ą c y c h  środków  
funduszu  p ła c  n a  r z e c z  p racow ników . F o rm a  
ta  sz c z e g ó ln ie  w o k re s ie  początkow ym  pow in
n a  być r a c z e j  p o w szech n ie  s to so w an a  z a m ia s t 
aw ansów  i  p rz e s z e re g o w a ń . T e  o s ta tn ie  bo 
w iem  s ą  n iew ycofyw alne i  m o g ą  spow odow ać 
w n as tęp n y m  o k r e s ie  n ied o b o ry  fund u szu  p łac  
gdjfby w z ro s t  e fek ty w n o śc i p ra c y  okazh ł s ię  
pi-z® jś c io w y . W ynika s tą d  k o n ieczn o ść  p ro w a 
d zen ia  ra c jo n a ln e j i  o s tro ż n e j  p o lity k i p ła c o 
w ej,

Sposób p o w staw an ia  i  zag o sp o d aro w an ia

w olnych środków  p łacow ych o b ra z u je  po n iższy  
sc h e m a t.

J e ż e l i  ob liczen iow y dyspozycyjny  fundusz 
p łac  j e s t  n iż sz y  od w ykorzystanego  dyspozy
cyjnego  funduszu p łac , c zy li w ykorzystane  
ś ro d k i p łacow e w danym  roku  n ie  m a ją  p o k 
ry c ia  w dyspozycyjnym  funduszu  p ła c , p o w sta 
je  w p rz e d s ię b io rs tw ie  n ied o b ó r funduszu 
p łac .

N ie d o b ó r dyspozycyjnego  funduszu  płac" w 
p rz e d s ię b io rs tw ie  je s t  pokryw any z n iż e j w y
m ien ionych  ź ró d e ł w n a s tę p u ją c e j ko le jn o śc i:
- z re z e rw y  funduszu  p łac  p rz e d s ię b io rs tw a ;
- z re z e rw y  funduszu  p łac  ew idencjonow anej 
w C e n tra l i  Z jednoczen ia;
- z oprocen tow anego  k re d y tu  bankow ego, p rz y  
czym  sp ła ta  k red y tó w  o b c iąża  dyspozycyjny  
fundusz  p łac  p rz y sz ły c h  o k resó w , le c z  bez  
o d se te k , k tó re  odnoszone są  w c ię ż a r  s t r a t  
p rz e d s ię b io rs tw a .

N ależy  p a m ię ta ć , że w p ie rw sz y m  roku  
d z ia ła ln o śc i na now ych z a sad ach  p rz e d s ię 
b io rs tw o  nie p o siad a  je s z c z e  w łasn e j re z e rw y  
funduszu  p ła c . a z ko le i re z e rw a  p łac  ew i
dencjonow ana w C e n tra li  Z jed n o czen ia  będz ie  
je s z c z e  n iew ie lk a , w zw iązku z czym  w p r z y 
padku n ied o b o ru  funduszu  p łac  W
p ie rw sz y m  ro k u  będz ie  m u s ia ł on być pok ry ty  
z op ro cen to w an ia  k red y tu  bankow ego. W yni
ka  s tą d  k o n ieczn o ść  p ro w ad zen ia  szczeg ó ln ie  
o s tro ż n e j p o lity k i gospodarow an ia  i  w ydatkow a
n ia  funduszu  p łac  w p ie rw sz y m  ro k u  d z ia ła l
n o śc i na  now ych za sa d a c h , gdyż w ystąp ien ie  
n ied o b o ru  funduszu  p ła c  z jed n e j s tro n y  p o zb a 
wi p rz e d s ię b io rs tw o  dodatkow ych środków  
bodźcow ych d la p racow ników , a  z d ru g ie j 
s tro n y  z m n ie jsz y  ró w n ież  m o ż liw o śc i w o k re 
sach  p ó źn ie jszy ch , k tó re  będą  obc iążone  s p ła 
ta m i zac iąg n ię ty ch  k redy tów .

K red y t na  p o k ry c ie  n ied o b o ru  funduszu  p łac  
d la  o k re ś lo n eg o  p rz e d s ię b io rs tw a  zac iąg a  
C e n tra la  Z jednoczen ia  w. N B P , K red y t te n  sp ła  
cany  je s t  p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o  w try b ie  
o k re ś lo n y m  p rz e z  C e n tra lę  NBP*
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K onieczność  z a c ią g n ięc ia  »przez .p rz e d s ię 
b io rs tw o  k red y tu  na p o k ry c ie  -niedoboru fundu
szu  p łac  będ z ie  pod legała  san k c jo m  p re m io 
wym w sto sunku  do -k ierow nictw a p rz e d s ię 
b io rs tw a  i p racow ników  odpow iedzialnych  za 
go sp o d ark ę  fun d u szem  p ła c ,

W C e n tra l i  Z jed n o czen ia  tw o rzo n a  j  e s t  r e 
ze rw a  dyspozycy jnego  funduszu  p ła c , p o z o s ta 
ją c a  w  dy sp o zy c ji D y re k to ra  Z jed n o czen ia , 
R e z e rw a  ta  p o w sta je  z n a s tę p u ją c y c h  ź ró d e ł:
- z w p ła t p rz e d s ię b io rs tw , o  k tó ry c h  była  m o 
wa w yżej;
-  z dodatn ie j ró żn icy  po m ięd zy  ob liczonym  po 
zam k n ięc iu  ro k u  dyspozycy jnym  funduszem  
p ła c  d la  ca łeg o  Z jed n o czen ia  a  sum ą:

-  dyspozycy jnych  funduszów  p ła c  p r z e d s ię 
b io rs tw ,

-  dyspozycy jnego  fun d u szu  p ła c  C entrsjU  
Z jed n o czen ia ,

- w y k o rzy stan y ch  lim itó w  funduszów  p łac  
innych  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y ch  z grupo  
w anych w Z jed n o czen iu .

R e z e rw a  dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  ew i 
dencjonow ana w C e n tra l i  Z jed n o czen ia  i  p o z o 
s ta ją c a  w d y sp o zy c ji D y re k to ra  Z jednoczen ia  
w z a le ż n o śc i od  ak tu a ln y ch  p o trz e b  p rz e z n a  
czona j e s t  na n a s tęp u jąco  ceio :
- p o k ry c ie  n iedoborów  dyspozycy jnego  fundu
sz u  p ła c  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rzem y sło w y ch  
zg rupow anych  w Z jednoczen iu ;
-  do finansow anie  p rz e d s ię b io r s tw  p rz e m y s łu  - 
wych, w k tó ry c h  w y stęp u ją  dodatkow e p o t r z e 
by;
- dodatkow y kadrow y rozw ój z a p le c za  te c h n i
czno  r ekononiicznego  Zj ed n o czen ia .

5. W ynagrodzen ia  z d y sp o zy cy jn ego funduszu
jołac

Z dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  w ypłaca s ię  
w ynagrodzen ia  o c h a r a k te rz e  s ta ły m  i ru ch o  - 
m ym . Do dyspozycy jnego  funduszu  p ła c  w ch o 
dzą  w szy stk ie  d o tychczasow e ty tu ły  w ypłat wy 
m ien io n e  w ro z d z ia le  d ru g im , m ię d z y  innym i 
tak ie  ja k : ro z ru c h  i szk o len ie , fundusz  d la 
uczniów  i  fundusz  bezosobow y.

Ze w zględu na c h a ra k te r  / r o d z a j /  w y nagro 
dzeń , dyspozycy jny  fundusz  p la c  d z ie li s ię  mi 
fundusze; osobow y 1 bezosobow y , 7, k o le i fun 
du sz  osobow y d z ie li s ię  na:
-  fundusz n a  p ła c e  z a sa d n ic z e  w szy stk ich  

p racow uików  p rz e d s ię b io rs tw a ,
-  fundusz p rem io w y  robotników  i  p racow ników  
um ysłow ych  n ie  z a liczo n y ch  do g ru p y  k ie ro w 
nictw a i głów nych sp e c ja lis tó w ,

Z pow yższego  p o d z ia łu  w yłączona je.et r e 
ze rw a  funduszu  p ła c , k tó re j, p rz e z n a c z e n ie  
o k re ś lo n e  j e s t  ogólnie 1 d o p ie ro  k o rz y s ta n ie  
z te j  re z e rw y  w sk azu je  na  k o n k re tn y  ro d za j 
w ypłat.

F undusz  p rem io w y  tw o rzo n y  z d y sp o zy cy j
nego funduszu p ła c  d z ie li s ię  o b lig a to ry jn ie  na 
n a s tę p u ją c o  ty tu ły  w ypłat p re m ii  i n a g ró d ;

- p r e m ia  reg u lam in o w a ,
-  p re m ia  za w yniki w -ek sp o rc ie  ,
-  n ag ro d y  -indywidualne.,

■a/ P r e m ia  re g u la m in  owa.  (Fundusz,¡prem iow y 
w ydzielony  z dyspozycy jnego  fun d u szu  p łac  
•dzieli s ię  n a  fundusz  p rem iow y-p racow ników  
•fizycznych o-raz fundusz  p rem io w y  p ra c o w n i
ków  -um ysłow ych, n ie  za liczo n y ch  do k ie ro w -  
-nictwa i  głów nych sp ec ja listów ^

P ra c o w n ic y  f iz y c z n i -prem iow ani s ą  na pod- 
•stawie w ew n ę trzn y ch  -regulam inów  p rem io w a- 
•nia, R eg u lam in y  te  -ustalone p r z e z  k ie ro w n i
c tw o  p rz e d s ię b io r s tw a  w  p o ro z u m ie n iu  z r a 
dą zak ładow ą pow inny z a w ie ra ć  n a s tę p u ją c e  
■dane:
~ z a k re s  stan o w isk -o b ję ty ch  p rem io w an iem ,
-  k r y te r ia  /  z a d a n ia / p re m io w e , m a k sy m a l

n ie  do dw-óch zad ań  jed n o zn aczn ie  o k re ś lo 
n y ch ;

- sp o so b y 'k o n tro li w ykonania zadań  / m i e r n i 
k i k o n tro l i / ;

- w ysokość  p rz y s łu g u ją c e j p r e m ii  w p o w iąza 
n iu  z e  s to p n iem  p o praw y  w ykonania zadań;
- san k c je  za  po-gorszenie w skaźników  stanow ią  
•eych k r y te r ia  p re m io w a n ia .

W ypłaty p re m ii  dokonyw ane są  w o k re sa c h  
m ie s ię c z n y c h .

P ra c o w n ic y  um ysłow i n ie  z a lic z a n i do k ie 
row n ic tw a i głów nych sp e c ja lis tó w  p rem io w an i 
s ą  nu z a sa d a c h  o k re ś lo n y c h  w w ew nętrznych  
re g u la m in a c h  p re m io w a n ia . R eg u lam in y  te  po- 
wimiy z a w ie ra ć ;
- o k re ś le n ie  w arunku ogólnego d e te rm in u ją c e 
go m o żliw o ść  u ru c h o m ie n ia  p re m ii  / np . wyko* 
n an ie  zysku  U c z ą c  n a ra s ta ją c o  w o k re sa c h  
k w a r ta ln y c h /;
■ m a k sy m a ln ie  dwa w y m ie rn e  zad an ia  o k r e ś lo 

ne d la  p o szczeg ó ln y ch  k o m ó re k  o rg a n iz a c y j
nych  p r z e z  k iero w n ic tw o  p rz e d s ię b io rs tw a . 
Z adan ia  te  pow inny p rz e d e  w szy stk im  g w a ra n 
tow ać w ykonanie zad ań  w yznaczonych  p rz e z  
D y re k to ra  Z jednoczen ia ;
-  sposoby  k o n tro li w ykonania zad ań  /m ie rn ik u  
k o n tro l i / ;
- san k c je  z a  p o g o rsz e n ie  w skaźników  stan o w ią
cych  k r y te r ia  p re m io w a n ia .

W ypłaty p r e m ii  dokonyw ane są" w o k re  sach
k w arta ln y ch  za liczk o w o . O s ta te c z n e  ro zU cze
nie n a s tę p u je  po  z a tw ie rd z en iu  sp raw o zd an ia
finansow ego  z a  ro k  rózH czen io w y .

b / P r e m ia  za  w yniki w e k sp o rc ie  w ypłacana 
będzie  na  p o d staw ie  szczegó łow ego  regu lam in  
nu zak ładow ego opracow anego w edług ra m o w e 
go re g u la m in u  bodźcow ania za łó g  o p ra c o w a n e 
go p r z e z  C e n tra lę  Z jed n o czen ia , B azę  d la 
u tw o rzen ia  funduszu  p rem io w eg o  za  w yniki w 
e k sp o rc ie  s tan o w ią  w ypłaty  n a g ró d  i  p re m ii  
dokonane w 1972 r . , p ow iększone  o p o d a tek  
od w ynagrodzeń  w o d n ie s ie n iu  do ty c h  wypłaty 
k tó re  n ie  by ły  opodatkow ane, W z ro s t funduszu 
p rem io w eg o  za  w ynik i,w  e k sp o rc ie  w la ta c h  
n as tęp n y ch  u za leżn io n y  b ęd z ie  od.>przyrostu  
p ro d u k c ji dodanej U czonej z e k s p o r tu .
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P r z y  p o d z ia le  p r e m ii  za w yniki w e k sp o rc ie  
n a leży  zapew nić p r io ry te t  w n a g ra d z a n iu  za 
w yniki w e k sp o rc ie  do KK o ra z  za w z ro s t 
o p ła c a ln o śc i e k sp o r tu .

c /  F u n d u sz  n ag ró d  indyw idualnych  tw orzo n y  
j e s t  na b az ie  dokonanych w 1972 r .  w ypłat 
n ag ró d  i p re m ii  z ró żn y ch  ty tu łów , w y m ien io 
nych w ro z d z ia le  2 . Z funduszu  n a g ró d  in d y 
w idualnych  b ęd ą  w ypłacane  nag ro d y  u z n an io 
w e. R eg u lam in  w ypła t z teg o  funduszu  u s ta la  
ty lko  try b  w ypłat i o rg a n iz a c ję  dysponow ania 
ty m  fu n d u szem , bez  p re cy zo w an ia  ty tu łów  
w yp ła t. Z a le c a  s ię , aby był to  fundusz  o p e ra 
tyw nego d z ia ła n ia , m o b iliz u ją c y  za ło g ę  na 
ró żn y ch  o dc inkach . P rz y  u ru c h o m ie n iu  w yp
ła t  z n a g ró d  indyw idualnych  n a le ż y  u w zg lęd 
n ić  ak tu a ln e  p re fe re n c je  ogólnej po lity k i 
p ań s tw a , a w sz c z e g ó ln o śc i:
- ra c jo n a ln e  go sp o d aro w an ie  m a te r ia ła m i,  
o sz c z ę d n o ść  m a te r ia łó w , paliw , e n e rg ii;
- rozw ój te c h n ik i i  e fek ty w n o śc i postęp u  

te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn e g o -
- z ty tu łu  efek tów  an a liz y  w a rto śc i;
-  inne ce le  wg u zn an ia  D y re k to ra  p r z e d s ię 
b io rs tw a .

P o za  w ym ienionym i w yżej ty tu ła m i w ypłat 
z dyspozycy jnego  funduszu  p ła c , po o d p ro w a
d z e n iu  o b lig a to ry jn e j reze rw y , b ęd ą  dokonyw a
ne w ypłaty  z w olnych środków  funduszu  p łac  
w fo rm ie  p rz e jśc io w y c h  p re m ii  i  dodatków  do 
p ła c . W yp ła tam i ty m i o b jęc i są  w sz y sc y  p r a 
cow nicy p rz e d s ię b io rs tw a  z w y ją tk ie m  p ra c o w 
ników  za liczo n y ch  do k ie ro w n ic tw a  i głównych 
s p e c ja lis tó w . W yłączen ie  k ie ro w n ic tw a  i 
głów nych sp e c j a lis tó w  z u d z ia łu  w te j c z ę śc i 
w ypła t w ynika z teg o , że  są  oni o b jęc i o d rę b 
nym  sy s te m e m  ro sn ą c e g o  funduszu  p re m io w e 
go. P rz e jś c io w e  p re m ie  i dodatk i do p łac  
o k re ś la n e  s ą  p rocen tow o  do p ła c  z a sad n iczy ch .

6. Z asad y  w y n ag rad zan ia  w p r z e d s ię b io r 
s tw ach  p rzem y sło w y ch

P o d staw o w ą fu n k cję  bodźcow ą sp e łn ia ją  p ła 
ce  s ta łe  /z a s a d n ic z e /  w ypłacane zgodnit' z 
p o s tan o w ien iam i Z b iorow ego U kładu P ra c y  dla 
P rz e m y s łu  M etalow ego. P rz e d s ię b io r s tw a  
p rz e m y s ło w e  Z jed n o czen ia  "M e ra "  s ą  u p ra w 
n ione do p rz e c h o d z e n ia  na nowe za sad y  w yna

g ra d z a n ia  z a w a r te  w U chw ale n r  2 2 2 /72  R ady 
'  M in is tró w  z 11 s ie rp n ia  1972 r .

Do c z a su  w p ro w ad zen ia  now ych z a sa d  /now e 
ta ry f ik a to ry , ta b e le  p ła c  i  re g u la m in y / o ra z  
z a b e z p iec z e n ia  środków  w dyspozycy jnym  fu n 
d u szu  p ła c , zachow uje s ię  do tychczasow y  s y s 
te m  w ypłat, w ra m a c h  n a liczo n eg o  zgodnie z 
o b o w iązu jącą  fo rm u łą  - dyspozycy jnego  fundu
szu  p ła c .

P rz e d s ię b io r s tw a  p rz e m y s ło w e  zgrupow ane 
w Z jednoczen iu  "M e ra "  przechodzą* n a  nowy 
sy s te m  p ła c  wg U chw ały n r  222 /72  RM  su k c e 
syw nie w c iągu  1973 r fc

S ystem  p rz e jśc io w y c h  p re m ii  i  dodatków  do 
p ła c  w ypłacany  z w olnych środków  płacow ych 
d z ia ła  n ie z a le ż n ie  od sy s tem u  w ynagradzan ia  
p racow ników .

W przy p ad k u , gdy w tra k c ie  s to sow an ia  n o 
wych za sa d  d z ia ła ln o śc i n a s tą p i pop raw a w yni
ków ekonom icznych  Z jednoczen ia  i  sy s tem  
w ypłacanych  p rz e jśc io w y c h  p re m ii i  dodatków 
do p łac  n a b ie rz e  cech  trw a ło ś c i p r z e z  o k re s  
2 la t ,  D y re k to r  Z jednoczen ia  m oże w ystąp ić  
z w niosk iem  do M in is tra  P rz e m y s łu  M aszyno
wego o p rz e k s z ta łc e n ie  c a ło śc i lu b  c z ę śc i fun
duszu  p rem io w eg o  i  dodatków p rz e jśc io w y c h  
w podw yżkę p łac  podstaw ow ych  i  s taw ek  ta ry  
fow ych. W c ię ż a r  podw yżki p łac  podstaw ow yci. 
i  s taw ek  ta ry fow ych  m oże być p rz e n ie s io n a  
c z ę ść  funduszu p rem iow ego  i  nadw yżka a k o r 
dowa robo tn ików .

P rz e k s z ta łc e n ie  p rz e jśc io w y c h  p re m ii  i  do 
datków  do p ła c  w podw yżkę staw ek  taryfow ych 
o zn acza  u trw a le n ie  o s iąg n ię teg o  w zro stu  p łac. 
P rz e c iw d z ia ła ć  to  pow inno d e z a k tu a liza c ji 
staw ek  ta ry fo w y ch , a tak że  d z ia ła ć  o ch ronn ie  

n a  sy s te m  aw ansow y, k tó ry  p rz y  n o rm aln y m  
w z ro śc ie  p łac  szybko u lega  w y czerp an iu .

D ecyzja  w sp ra w ie  u trw a le n ia  dodatkow ych 
w ynagrodzeń  na  d ro d ze  podwyżki, p łac  ta ry fo 
wych p o d ję ta  z o s tan ie  w o d n ie s ien iu  do Z je d 
n o czen ia  jako  c a ło śc i / t j .  w o d n ie s ien iu  do 
w sz y s tk ic h  p rz e d s ię b io r s tw  p rzem y sło w y ch  i 
C e n tra li Z je d n o c z e n ia /.

7 . F un d u sz  p rem iow y  k ie ro w n ic tw a  i głów 
nych sp e c ja lis tó w

R ów nolegle  do dyspozycy jnego  funduszu 
p ła c  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  i C e n tra li  z je d n o 
czen ia  tw o rzy  s ię  fundusz p rem iow y  k ie ro w 
n ictw a i  głównych sp e c ja lis tó w . F un d u sz  ten  
je s t  tw orzony  z zysku p rz e d s ię b io rs tw a , a 
w ięc nie o b c iąża  kosztów  i j e s t  e lem en tem  
podzia łu  zysku .

G ospodarow anie fu n d u szem  p rem io w y m  m a 
c h a ra k te r  c iąg ły , co o zn acza , że zarów no 
o sz c z ę d n o śc i ja k  i n ied o b o ry  funduszu  p re m io 
wego p rz e c h o d z ą  z ro k u  na ro k . W ciągu  roku  
ro z liczen io w eg o  w ypłaty  p re m ii  dokonywane 
s ą  w c ię ż a r  p lanow anego funduszu  p re m io w e 
go. W ypłaty te  m a ją  c h a ra k te r  zaliczkow y, a 
ro z lic z e n ie  o s ta te c z n e  n a leżn e j p rezn ii n a s tę 
pu je  po z a tw ie rd z e n iu  ro czn eg o  sp raw o zd an ia  
finansow ego i  u s ta le n iu  w ie lk o śc i o b lic z e n io 
wego. funduszu  p rem io w eg o  za  ro k  r o z l ic z e 
niow y. W w yk o rzy stan y m  funduszu  p rem io w y m  
za  dany  ro k  u w zg lędn ia  s ię  w szy stk ie  w y p ła
ty  p r e m ii  reg u lam in o w y ch  d o ty czące  tego  
o k re su : z re a liz o w an e  i  n a le ż n e .

F u n d u sz  p rem io w y  k ie ro w n ic tw a  i głównych 
spe c ja iis tć w  u s ta lo n y  j e s t  na  p o d staw ie  w zoru :

F p n  = Fpo  / d Zn • N + 1 /  / 6/

gdzi e:
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Fpn - dyspozycyjny  fundusz p rem io w y  na dany 
o k re s

Fpo - dyspozycyjny  bazow y fundusz p rem io w y  
/o b e jm u je  d o ty ch czas  w ypłacane p re m ie  
i  n a g ro d y /

d ^ n - w skaźn ik  p rz y ro s tu  zysku n e tto  o b lic z o 
ny wg w zoru :

N - n o rm aty w n a r e la c ja  o k re ś la ją c a  p r z y 
r o s t  fundusżu  p rem io w eg o  w stosunku  
do p rz y ro s tu  zysku n e tto

- w ie lk o ść  zysku  ne tto
n

P o z io m  w yjściow y funduszu  p rem io w eg o  
/o d p o w iad a jący  funduszow i b azo w em u / b ę 
d z ie  u le g a ć  podw yższen iu  w z a le ż n o śc i od 
p rz y ro s tu  zysku  n e tto  wg pow y ższe j fo rm u ły  
/w z ó r  n r  6 /

Z c z ę ś c i p rz y ro s tu  funduszu  p rem io w eg o  w 
s tosunku  do w ie lk o śc i w y jśc iow ej teg o  funduszu , 
p rz e d s ię b io rs tw a  m o g ą  tw o rz y ć  r e z e rw ę  fundu
szu  p rem io w eg o , do w y so k o śc i 10% p ła c  z a 
sad n iczy ch  te j g rupy  p racow ników . R e z e rw a  ta  
p rz e z n a c z o n a  j e s t  na w ypła ty  p re m ii  w ra z ie  
spadku zysku  w n as tęp n y ch  o k re s a c h . Z p r z y 
r o s tu  funduszu  p rem io w eg o  p rz e z n a cz o n e g o  na 
r e z e rw ę  funduszu  p rem io w eg o  p r z e d s ię b io r 
stwa, .25% pod lega odprow adzen iu  do C e n tra li  
Z jed n o czen ia , n a  r e z e rw ę  funduszu  p rem io w e
go Z jed n o czen ia .

P r z y r o s t  funduszu  p rem io w eg o  w stosunku  
do jeg o  w ie lk o śc i w yjśc iow ej lu b  c z ę ś ć  tego  
p rz y ro s tu  p o z o s ta ła  po u tw o rzen iu  re z e rw y  
p rz e z n a c z o n a  na  w y p ła tę  p re m ii  p racow ników  
za  dany ro k , pod lega  opodatkow aniu  /’o b c iąże 
n iu /  na r z e c z  Z jed n o czen ia  wg p o n iż sz e j ta b e 
l i :

N adw yżka funduszu  p r e 
m iow ego /p o m n ie jsz o n a  
o u tw o rzo n ą  r e z e rw ę /  
ponad  po z io m  w yjśc iow y 
teg o  funduszu  w %

W ysokość opodatko«- 
w ania /o b c ią ż e n ia /  
w %

do 2 lO
powyżej 2 do 5 25
pow yżej 5 do lO 50
pow yżej 10 80

O b liczen ia  opodatkow ania  w g podanej sk a li  
dokonuje s ię  w sp osób  sk ład an y , o d d z ie ln ie  
d la  k ażd e j p o z y c ji.

Z asto so w an ie  w ysok ie j p r o g r e s j i  opodatko
w ania p rz y ro s tu  funduszu  p rem io w eg o  w ynika 
z k o n ieczn o śc i z a b e z p iec z e n ia  s ię  p rz e d  g w ał
tow nym  w z ro s te m  funduszu , k tó ry  m o że  być 
spow odow any n iek ied y  k o rz y s tn y m i d la  p r z e d 

s ię b io rs tw a , a n ie w y p racow anym i, p rz y p a d 
kow ym i o k o lic z n o śc ia m i z e w n ę trzn y m i.

O b lic z o n e  opodatkow anie funduszu  p re m io 
wego p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e k a z u ją  do C e n tra li  
Z je d n o c z e n ia . Z jed n o czen ie  ja k o 'c a ło ś ć  doko
nuje  o b liczen ia  nadw yżki funduszu  p rem io w eg o  
i o b licza  w ie lk o ść  o b c ią ż e n ia  na r z e c z  budżetu  
n a leżn eg o  od Z jed n o czen ia  jak o  c a ło śc i. 
N astęp n ie  ro z l ic z a  s ię  z b u d że tem  z tego  ty tu 
łu  w sk a li ca łeg o  Z jed n o czen ia .

D odatn ia  ró ż n ic a  p o m ięd zy  su m ą  obciążenia" 
p rz e k a z a n y c h  p r z e z  p rz e d s ię b io rs tw a , a  o b c ią 
ż e n ie m  fak ty czn y m  n a liczo n y m  w sk a li Z jed n o 
cz e n ia  jak o  c a ło ś c i p o w ięk sza  r e z e rw ę  fundu
szu  p rem io w eg o  ew idencjonow aną w C e n tra li  
Z jed n o czen ia  i  b ęd ącą  w d y sp o zy cji D y re k to ra  
Z jed n o czen ia ,

i
Ś rodk i p rz e z n a c z o n e  na re z e rw ę  funduszu  

p rem io w eg o  n ie  p o d le g a ją  p ro g re sy w n e m u  
opodatkow aniu . D o p ie ro  ic h  ponow ne w łą c z e 
n ie  do funduszu  p rem io w eg o  pow oduje u ru c h a 
m ia n ie  za sa d y  p ro g re sy w n e g o  opodatkow ania .

Z an a lizy  w zoru  6 w ynika, że  p r z y r o s t  fun
duszu  p rem io w eg o  j e s t  lin iow y, a le  w prow a» 
dzen ie  opodatkow ania w g podanej ta b e li  z m ie 
n ia  c h a ra k te r  teg o  p rz y ro s tu  na p ro g re sy w n ie  
m a le ją c y . Z a le ż n o ść  tę  p rzed s taw io n o  p o n i
ż a j  w ta b e li  i  na w y k re s ie , p rz y  za łożen iu  
n o rm aty w n e j r e la c j i  N = O, 25.

P r z y r o s t  zysku  
d n w % 8 2 0 4 0 60

N adw yżka funduszu 
p rem io w eg o  % 2 5 lO 15

W ysokość p r o g r e 
syw nego o podatko 
w an ia w % lO 25 50 80

P r z y r o s t  w ie lk o śc i 
p r e m i i  ob liczony  
m e to d ą  sk ład an ą  w % 1. 8 4 ,0 5 6, 55 7. 55
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W ra m a c h  funduszu p rem io w eg o  k ie ro w n i
ctw a i głównych sp e c ja lis tó w  w yodrębn ia  s ię  
o b lig a to ry jn ie  dwa ty tu ły  w ypłat p re m ii:
- p re m ia  reg u lam in o w a
- nag ro d y  indyw idualne

P re m ie  reg u lam in o w e  w ypłacane s ą  zgod
n ie  z re g u la m in a m i zak ładow ym i. D y re k to r  
Z jed n o czen ia  p rz y z n a je  d y rek to ro w i p r z e d 
s ię b io rs tw a  p re m ię  za ogó lną  ocenę  p ra c y  
p rz e d s ię b io rs tw a  /p re m ia , u z n a n io w a /, a  dy
r e k t o r  p rz e d s ię b io rs tw a  w yznacza  sw oim  
za s tę p c o m  zad an ia  p rem io w e  i  p rz y z n a je  im  
p re m ie  za r e a l iz a c ję  ty ch  zad ań . P raco w n icy  
p rz e d s ię b io rs tw  o trz y m u ją  p re m ię  re g u la m i
now ą za r e a l iz a c ję  w yznaczonych  im  zadań  
p rem io w y ch .

D y re k to r  p rz e d s ię b io rs tw a  m o że  pozbaw ić 
p raco w n ik a  /w  p rzy p ad k u  n ie z re a liz o w a n ia  
zadań  p re m io w y c h / c a ło ś c i  p r e m ii  re g u la m i
now ej i  p rz e su w a  ś ro d k i z teg o  ty tu łu  na fun
d u sz  n a g ró d  indyw idualnych . W ypłaty  p re m ii  
reg u lam in o w ej dokonyw ane s ą  w o k re sa c h  
k w arta ln y ch  i m a ją  c h a ra k te r  za liczkow y .

P re m ie  za  I, II i  III k w a r ta ł  w ypłacone są  
w c ię ż a r  p lanow anego dyspozycy jnego  fundu
szu  p rem io w eg o , a  o s ta te c z n e  ro z lic z e n ie  
n a s tę p u je  po za tw ie rd z en iu  ro czn eg o  sp ra w o 
zdan ia  finansow ego  p rz e d s ię b io r s tw a .

F u n d u sz  n a g ró d  'indyw idua lnych  obejm uje  
w sz y s tk ie  d o ty ch czas  is tn ie ją c e  ty tu ły  w ypłat 
p r e m ii  i  n a g ró d  /p o z a  re g u la m in o w ą /, a d o 
ty c z ą c e  p racow ników  za liczo n y ch  do k ie ro w 
n ictw a i głów nych sp e c ja lis tó w . W yłącza s ię  
jed y n ie  z teg o  funduszu  n ag ro d y  za w sp ó łz a 
w odnictw o. W ypłaty z tego  ty tu łu  b ęd ą  s ię  
odbyw ały wg reg u lam in ó w  zakładow ych o p ra 
cow anych na  p o d staw ie  reg u lam in ó w  ram ow ych,

W zakładow ych re g u la m in a c h  n a leży  
uw zględn ić  p re fe re n c je  d o ty czące  rozw oju  
e k sp o rtu  do KK i  w z ro s tu  o p ła c a ln o śc i e k s p o r 
tu . D y re k to r  Z je d n o c z e n ia  m a  p raw o  w p ro w a
dzać  zm iany  do reg u lam in ó w  d o ty czący ch  p r e 
m ii, m a ją c  na uw adze w prow adzen ie  p r e f e re n  
c ji  e k sp o rtu  do KK.

Z  funduszu  n a g ró d  m o g ą  być w ypłacane  p r e 
m ie  za indyw idualne i grupow e o s ią g n ię c ia  
/p r e m ie  e k s t r a / .

W ypłaty  p r e m ii  dokonyw ane s ą  w o k re sa c h  
k w a rta ln y c h  W c ię ż a r  p lanow anego funduszu , 
s tan o w iąceg o  w y dzie loną  c z ę ś ć  p lanow anego 
funduszu  p rem io w eg o .

W .ra z ie , .'gdy w ysokość  .u tw o rzo n e  go/o b li-  
czeniow ego dyspozycy jnego  funduszu  p r e m io 
wego^ zą dany ro k  funduszu  p rem io w eg o  j e s t  
n iż s z a  od sum y w ypłaconych  w danym  ro k u  z a 
lic z e k , n adp łacone  kw oty ty c h  z a lic z e k  o b c ią 
ż a ją  r e z e rw ę  funduszu  p rem io w eg o  lu b  fundusz 
p rem io w y  n as tęp n eg o  ro k u .

W p rzy p ad k u  n iew ykonan ia  z a d ań  o b lig a to 
ry jn y c h  p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o , sto sow ane b4 ‘ 
dą  p rz e z  D y re k to ra  Z jed n o czen ia  san k c je  a d m i

n is tra c y jn e  i  p rem io w e  wobeo praoow ników  
odpow iedzialnych  w p rz e d s ię b io r s tw ie  za w y
konanie  ty ch  zadań .

M in is te r  P rz e m y s łu  M aszynow ego w p o ro z u 
m ie n iu  z M in is tre m  P ra c y , ' P ła c  i Spraw  So
c ja ln y ch , na w niosek  D y re k to ra  Z jednoczenia  
m oże pod jąć  d ecy z ję  o p rz e k sz ta łc e n iu  c z ę śc i 
funduszu  p rem io w eg o  /p o n ad  poz iom  w yjścio-i 
w y/ w podw yżkę s ta ły ch  u p o sa ż e ń  pracow ników . 
W p rzypadku  ty m  n a s tą p i odpow iednie obn iże
n ie  funduszu  p re tnbw ego  i  zw ięk szen ie  d y spo
zycyjnego  bezosobow ego funduszu  p ła c . D ecy 
z ja  ta  m o że  być p o d ję ta  rów no leg le  z decy z ją , 
o k tó re j m ow a w ro z d z ia le  6.

W C e n tra li  Z jed n o czen ia  tw o rzy  s ię  r e z e r 
wę funduszu  p rem io w eg o  Z jednoczen ia  jako  
c a ło ś c i .  R e z e rw a  t a  p o w sta je  z n a s tęp u jący ch  
ź ró d e ł:
- z dodatn ie j ró ż n ic y  p o m ięd zy  n a leżnym  
o d p isem  z zysków  /o b liczen io w y  dyspozycyjny  
fundusz p re m io w y / na fundusz p rem io w y , a  su 
m ą  odpisów  na fundusze  p rem io w e  p rz e d s ię 
b io rs tw ;
- z w p ła t p rz e d s ię b io rs tw ;
-  z dodatn ie j ró ż n ic y  p om iędzy  su m ą  o b c iążeń

p rz e k a z an y c h  p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o  do
Z jed n o czen ia  a  o b c iążen iem  n a liczo n y m  w
sk a li  Z jed n o czen ia .

R e z e rw a  funduszu  p rem io w eg o  ew idencjono 
w ana w C e n tra li  Z jed n o czen ia  p o zosta je  w d y s
p o zy c ji D y re k to ra  Z jed n o czen ia  i  je s t. p r z e z 
naczona na  z a s ila n ie  funduszy  p rem iow ych  
p rz e d s ię b io r s tw  p rz e m y s ło w y c h . G o sp o d aro 
w anie r e z e rw ą  m a  c h a ra k te r  c iąg ły .
8 . Zakładow y fundusz n ag ró d  ro czn y ch

W p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rzem y sło w y ch , w 
m ie js c e  do tychczasow ego  funduszu  zak ładow er 
go w .c z ę ś c i d o ty czące j n a g ró d  indyw idualnych, 
tw o rzy  s ię  zakładow y fundusz  n a g ró d  ro czn y ch  
p ła tn y ch  w fo rm ie  jed n o razo w e j n ag ro d y  za 
indyw idualne o s ią g n ię c ia  w sk a li ro k u  / tz w . 18 
p e n s ja /  po zam k n ięc iu  ro k u  obrachunkow ego .

F u n d u sz  te n  o b c iąża  k o sz ty  p rz e d s ię b io rs tw  
jak o  odp isy  m ie s ię c z n e .

B azą  dc tw o rz e n ia  funduszu  n a g ró d  ro czn y ch  
d la  p rz e d s ię b io r s tw  n a  ro k  1973 j e s t  w skaźnik ' 
fak tycznego  u d z ia łu  n a g ró d  z funduszu  zakłado.- 
w ego w stosunku  do funduszu  w ynagrodzeń  
/ dyspozycyjnego  funduszu p ła c  i  funduszu  p r e 
m io w eg o / za  lofc? r ,  p rz e d s ię b io r s tw  p rz e m y s 
łow ych, d o ty ch czas  u p raw n ionych  do tw o rz e n ia  
funduszu  zak ładow ego .

s

Ś ro d k i p rz e z n a c z o n e  w ko le jn y ch  la ta c h  na 
w y p ła tę  n a g ró d  ro c z n y c h  w z ra s ta ją  w g sk a li 
ogó ln ie  o b o w iązu jące j.

Z asad y  tw o rz e n ia  zakładow ego funduszu  
n a g ró d  ro c z n y c h  o k r e ś lą  o d ręb n e  p rz e p is y  
ogó lne , n a to m ia s t  z a sa d y  w ypłat o k re ś lą  re g u 
la m in y  w ew n ę trzn e  op racow ane  na  p o d staw ie  
reg u lam in ó w  b ran żo w y ch .
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LEONARD BIM
Zjednoczenie "Mera”

ZNACZENIE GOSPODARKI MATERIAŁOWEJ 

W PRZEDSIĘBIORSTWIE PRZEMYSŁOWYM  

W SYSTEMIE WIELKIEJ ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ

W s y s te m ie  WOG w y stęp u je  ś c is ły  zw iązek  
m ięd zy  w a r to ś c ią  zakup ionych  m a te r ia łó w  i 
surow ców  a w a r to ś c ią  p ro d u k c ji dodanej P d  
b ęd ące j podstaw ow ym  m ie rn ik ie m  oceny d z ia 
ła ln o ś c i g o sp o d a rc z e j p rz e d s ię b io rs tw a .Z w ią -  
zek ten  w sp osób  b a rd z o  w yraźny  p o d k re ś la  
wpływ p raw id łow ego  i ra c jo n a ln e g o  gospoda
ro w an ia  m a te r ia ła m i i su ro w c a m i n a  c a ło 
k s z ta ł t  wyników ekonom icznych  p r z e d 
s ię b io rs tw a  p rz e m y sło w e g o . D ążen ie  do u z y 
sk a n ia  w łaśc iw y ch  wyników w z a k re s ie  w a r to ś 
c i p ro d u k c ji dodanej s tw a rz a  k o n ieczn o ść  
o d ręb n eg o  z a ję c ia  s ię  p ro b le m a ty k ą  zakupów  
m a te r ia łó w  i su row ców  o ra z  za s to so w a n ia  od
pow iedn iego  ro z w ią z a n ia  o rg an iz a c y jn eg o .

Z w iązek  m iędzy  w a r to ś c ią  zakupow anycli i 
zużyw anych m a te r ia łó w  a w a r to ś c ią  p ro d u k c ji 
dodanej o k re ś la m y  n a s tę p u ją c o ; m n ie jsz y  z a 
kup m o że  być o s ią g n ię ty  p r z e z  z m n ie jsz e n ie  
zużyc ia  m a te r ia łó w . Z m n ie jsz e n ie  zakupu m o
że  n a s tą p ić  ró w n ież  w d ro d z e  z a s tą p ie n ia  go 
p rz e z  w y k o rz y s ta n ie  r e z e rw  zapasów  m a te r i a 
łow ych, a w ięc p r z e z  z m n ie jsz e n ie  w a r to ś c i 
tych  zapasów .

M ożna w ięc s fo rm u ło w ać  tw ie rd z e n ie , że 
n a  c o ra z  le p s z e  w yniki p rz e d s ię b io r s tw a  w 
sy s te m ie  WOG d ecy d u jące  zn a c z en ie  m a ją

- s ta łe  z m n ie js z a n ie  zu ży c ia  m a te r ia łó w  w 
o d n ies ien iu  do je d n o s tk i w yrobu i w p rz e k ro ju  
ogólnym ;
.. ra c jo n a ln e  z m n ie jsz a n ie  w a r to ś c i  zapasów  
m a te ria ło w y c h , we w sz y s tk ic h  ty ch  p o zy c jach , 
gdzie j e s t  to  m o ż liw e  i  ek o n o m iczn ie  u z a s a d 
n ione .

W edług ta k ic h  za ło żeń , w sy s te m ie  WOG 
n ie z m ie rn ie  is to tn ą  s p ra w ą  j e s t  p o d ję c ie
długofalow ej d z ia ła ln o śc i w z a k re s ie :
-  u z y sk a n ia  m a k sy m a ln y c h  o sz c z ę d n o śc i w 
zużyciu  su row ców  i  m a te r ia łó w  w d ro d z e

w ie lo s tro n n y ch  p ra c  te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y j
nych;
-  z m n ie jsz e n ie  środków  obro tow ych  p o p rz e z  
le p s z ą  g o sp o d a rk ę  z a p a sa m i m a te r ia ło w y m i 
i  s p ra w n ie js z ą  g o sp o d a rk ę  m agazynow ą.

D la p o d k re ś le n ia  ra n g i ty ch  p ro b lem ó w  
w sy s te m ie  WOG, n a le ż y  p rz e d s ta w ić  z a d a 
n ia , ja k ie  n a  la ta  1972 -  1975 zo s ta ły  p r z y 
ję te  d la  c a łe j  b ra n ż y .

W z a k re s ie  o sz c z ę d n o śc i w zużyciu  su 
row ców  i m a te r ia łó w  p rz y ję te  do re a l iz a c ji  
zad an ia  w sk a li  Z jed n o czen ia  ob e jm u ją :

M at.
ogółem

S tal, s t a 
liw o, ż e l i 
wo

M etale
n ie ż e 
lazn e

Jedn. ty s . zl ton ton
1972 13 .000 157, 3 73, 3
1973 16. 200 315, 7 1 53, 22
1974 58. 800 380, 0 169.34
1975 65. 136 410, 8 195, 04

R azem 183.136 1263, 8 590, 9

W o d n ie s ien iu  do zapasów  m a te ria ło w y c h  
p rz e w id u je  s ię  zn aczn e  zaham ow an ie  te m 
pa p rz y ro s tu  zapasów  w stosunku  do p r z y 
ro s tu  p ro d u k c ji i m a k sy m a ln e  o g ra  -
n ic z e n ie  zapasów  zbędnych  i n a d m ie r
nych . Z a ło ż e n ia  popraw y teg o  stanu  w y
ra ż o n e  we w skaźn iku  zapasów  w dniach, 
i lu s t ru je  p o n iż sz a  tab e lk a : .
Wyk. Wyk. P lan P lan P lan Z m n ie j
fakt. fak t. fak t. szen ie
1971r„ 1972 r . 1973r. 1974 r . 1975 r . łą c z n e

221 189, 7 185 178 165 56 f------------ 1
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P rz y jm u ją c  » użycie  dz ien n e  w s k a li  Z je d 
n o c z e n ia  ty lko  na  p o z io m ie  ro k u  1972, o b s e r 
w ujem y zn aczn e  o b n iżen ie  w sk aźn ik a  zap asu  
w d n iach . P o zw o li to  n a  z m n ie jsz e n ie  w c a 
łe j  b ra n ż y  środków  ob ro tow ych  w c z ę ś c i  do
ty c z ą c e j m a te r ia łó w  w w y so k o śc i około
509000 tye  z ł.

U zy sk an ie  w łaśc iw y ch  wyników  w ty ch  dwu 
b a rd z o  is to tn y c h  d z ied z in ach  b e z p o śre d n io  
o d d z ia łu ją c y ch  n a  w yniki w now ym  s y s te m ie  
z a rz ą d z a n ia , w ym dga w ykonania  w p rzed -i 
s ię b io rs tw ie  p rz e n jy s ło w y m  s z e re g u  p r a ć  
¡p rzygotow aw czych  ¡z z a k re s u  g o sp o d a rk i ma*r 
te r ia ło w e j lu b  b e z p o ś re d n io  zw iązanych  z 
g o sp o d a rk ą  m a te r ia ło w ą . C hcąc u z y sk a ć  m a 
k sy m a ln e  o sz c z ę d n o śc i m a te r ia łó w , z m n ie j
sz y ć .w a r to ś ć  zap asó w  m a te r ia ło w y c h  i  z a 
pew nić  w łaśc iw e  O ddziaływ anie n a  po z io m  
zakupów , n a le ż y  jjóddać a n a liz ie  s tan  doku
m e n ta c j i  te c h n ic z n e j i  zw iązan y ch  z gospo
d a rk ą  m a te r ia łó w ^  o b ow iązu jących  aktów  n o r 
m atyw nych . W ra n ta c h  te j  a n a liz y  n a le ż y :
- zw ery fik o w ać ,n o rm y  ¿u ży c ia  m a te r ia łó w  d la  
w sz y s tk ic h  m a te r ia łó w  i su row ców , w edług in-: 
deksu  m a te ria ło w e g d ;
-  o p raco w ać  z e s ta w ie n ia  m a te r ia łó w  n ie -  
n o rm o w an y ch  w o d n ie s ie n iu  do w yrobów  z wy~ 
zn a c z en ie n i l im itu  n a  p rz y ję ty  o k re s  r o z l i 
czeniow y;
» u s ta l ić  z a sa d y  sp o rz ą d z a n ia  zap o trzeb o w ań  
n a  m a te r ia ły  p o m o cn icze  i  p rzew id y w an e  z a 
kupy d o ra ź n e  w y ję c iu  ilo śc io w y m  d la  p o s z c z e 
gólnych k w arta łó w  danego roku ;
- w p ro w ad zić  m a k sy m a ln ą  s ta b i l iz a c ję  p la 
nów  p ro d u k cy jn y ch  /  ro c z n y c h  W ro z b ic iu  n a  
k w a r ta ły /  o ra z  o s ta te c z n ie  sp recy zo w ać  sp o 
sób  u s ta la n ia  p lanów  Obróbki 'obcej w u k ła 
d z ie  a s o r ty m e n tu  i  i lo ś c i ;
-  n a  b ie ż ą c o  m ie ć  a k tu a ln ie  o p raco w an e  n o r 
m y zap asó w  m a te r ia ło w y c h . O pracow ane  w 
1972 ro k u  n o rm y  zap asó w  n a le ż y  r a z  w roku  
/n a jk o rz y s tn ie j  w s ty czn iu  d la  p o trz e b  roku  
b ie ż ą c eg o /  poddać w e ry f ik a c ji zgodnie  z u s ta 
le n ia m i z a rz ą d z e n ia  DN Z je d n o c z e n ia  MERA 
p r  35 / 72;
-  c a ło k s z ta ł t  g o sp o d a rk i z a p a sa m i m a te r ia 
łow ym i w p rz e d s ię b io r s tw ie  p rze m y sło w y m  
o p rz e ć  n a  n o rm a c h  zap asó w  m a te r ia ło w y c h  od
n ie s io n y c h  do p o sz c z e g ó ln y c h  p o z y c ji in d e k so 
w ych w p o d z ia le  n a  g rupy  A B C .

W ra m a c h  W drożenia now ego sy s te m u  z a 
rz ą d z a n ia  n a lć ż y  ró w n ież  u p o rząd k o w ać  w y
b ra n e  z ag ad n ien ia  z g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j 
a  m ianow icie .'
» r o z l ic z a ć  zu ż y c ie  m a te r ia łó w  w p ro c e s a c h  
produkcyjnych- ze  sz c z e g ó ln y m  u w zg lęd n ie 
n ie m  ro z lic z e ń  w p r o c e s ie  c e n tra ln e j  k r a -  
ja ln i ,  ro z l ic z e ń  m e ta l i  sz la c h e tn y c h  i  k o lo 
ro w y ch  o ra z  ro z l ic z e ń  m a te r ia łó w  galwa
n iczn y ch ; „
-  z o rg an izo w ać  w łaśc iw y  p rz e b ie g  p r a c  do
ty c z ą c y c h  u n if ik a c ji  m a te r ia łó w . K on ieczne  
j e s t  w zm o cn ien ie  k o m ó re k  n o rm a liz a c y jn y c h .

P o d ję c ia  o s ta te c z n e j d ecy z ji w ym aga pod
po rząd k o w an ie  działów  /  s e k c ji/  d / s n o rm a 
l iz a c j i ,  W ydaje s ię  w skazane podporządkow a
n ie  te j  k o m ó rk i o rg a n iz a c y jn e j b ezp o śred n io  
z -c y  d y re k to ra  do sp ra w  techn icznych ;
-  zapew nić n a leży ty  p o stęp  p ra c  na  odcinku 

¡analizy  w a r to ś c i  o ra z  m ak sy m aln eg o  w łą
c z e n ia  do ro b o c z e j d z ia ła ln o śc i s łużby  z a 
o p a trz e n ia  i  g o sp o d ark i m a te r ia ło w e j e lek 
tro n ic z n e j te c h n ik i ob liczen iow ej w p o d sy 
s te m ie  "g o sp o d ark a  m a te r ia ło w a " .

R ozw iązan ie  w / w p ro b le m ó w  na e tap ie  
; w p row adzen ia  nowego s y s te 
m u z a rz ą d z a n ia  z je d n o c z e sn ą  re a l iz a c ją  
w sz y s tk ic h  p rz e d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn o -te c h 
n iczn y ch  u ję ty c h  p ro g ra m a m i u sp raw n ien ia  
g o sp o d ark i m a te r ia ło w e j n a  la ta  1972-1975 
z a g w aran tu je  w łaśc iw e  i  te rm in o w e  odd zia 
ływ anie  n a  po z io m  ra c jo n a ln e j g o spodark i 
m a te r ia ło w e j z b e z p o ś re d n im  w pływ em  na 
końcow e w yniki ekonom iczne p rz e d s ię b io rs tw  
i  c a łeg o  Z jed n o czen ia ,

T ak ie  p o s ta w ie n ie  p ro b lem u  g o sp o d aro w a
n ia  m a te r ia ła m i i su ro w cam i spow odow ało po 
t r z e b ę  o p raco w an ia  in s tru k c j i  w sp raw ić
lim ito w a n ia  i k o n tro li  zakupów  m a te r ia łó w  
i  su row ców  w p rz e d s ię b io rs tw ie  p rz e m y s ło 
wym , k tó re j  p e łn e  w d ro żen ie  zapew ni u z y sk a 
n ie  z a m ie rz o n y ch  wyników w nowym  s y s te 
m ie  z a rz ą d z a n ia .

In s tru k c ja  d o ty cząca  lim ito w a n ia  i kon
t r o l i  zakupów  z o s ta ła  opracow ana i
d o ręczo n a  p rz e d s ię b io rs tw o m  do w ykorzy 
s ta n ia . Z a w ie ra  ona:
- uw agi i u s ta le n ia  ogólne,
-  w y liczan ie  i  z a tw ie rd z an ie  l im itu  zakupu,
-  k o n tro lę  r e a l iz a c j i  zakupów  w stosunku  dó 
za tw ie rd zo n y ch  lim itó w ,
- p o s tan o w ien ia  końcow e.

P onad to  do in s tru k c ji  dołączono w fo rm ie  
za łączn ików  p ię ć  w zorów  obe jm ujących  z a 
sady  p ro w ad zen ia  ew idenc ji w z a k re s ie  wy
lic z a n ia  lim itó w  zakupów , jak  rów nież  kon 
tr o l i  ich  r e a l iz a c j i .  W c z ę ś c i  d o ty czącej 
uw ag i  u s ta le ń  ogólnych podano za sad y  o b li
c z a n ia  w a r to ś c i p ro d u k c ji dodanej z pod 
k re ś le n ie m  wpływu, ja k i n a  p ro d u k c ję  do
daną  m a ją  zakupy m a te r ia łó w  i surow ców . W 
c z ę ś c i  te j  rów n ież  u s ta lo n o  etapy  d z ia ła ln o śc i 
n a  e ta p ie  p lanow an ia  o ra z  w fa z ie  r e a l iz a c ji  
zakupów , z w ra c a ją c  sz c z e g ó ln ą  uw agę n,a 
zw iązek  d y sp o zy c ji i  w s tę p n e j,k o n tro li zu ży 
c ia  m a te r ia łó w  w c a ło k s z ta łc ie  p ra c  limitowa*, 
n ia  i k o n tro li  zakupów .

C z ę ść  n a s tę p n a  in s tru k c ji  -  w y liczan ie  i 
z a tw ie rd z a n ie  l im itó w  zakupów  -  o be jm u je :
-  z e s ta w ie n ie  n iezbędnych  danych, k tó re  w ła 
z ie  p rzy g o to w ań  p rz e d s ię b io r s tw a  do sy sten u i 
WOG m u s z ą  być  p p ra c o w a n e  d la  p o trz e b  
l im ito w a n ia  i  k o n tro l i . ' zakupów,
-  szczeg ó ło w e  m etody  i sposoby /  z p rz y k ła 
d a m i/ w y liczen ia  l im itu  zakupów  dla  danego

27



roku  i jeg o  ko le jn y ch  kw arta łó w ,
-  ro b o czy  sp osób  z a tw ie rd z a n ia  i  ew en tu a l
nych k o re k t lim itó w  zakupów  dla  z a b e z p ie 
c z e n ia  kon ieczn y ch  r e la c j i  w o d n ies ien iu  do 
w sk aźn ik a  "R " o ra z  m o ż liw o śc i k o rz y s ta n ia  
z n o rm  zapasów  m a te r ia ło w y c h  i  zapasów  vJ- 
w y ra z ie  w arto śc io w y m  w k o n ieczn y ch  sy tu 
a c ja c h  z m n ie jsz e n ia  w yliczonego l im itu .

W c z ę ś c i  d o ty czące j k o n tro li  r e a l iz a c j i  z a 
kupów szczeg ó ło w e  p o stan o w ien ia  in s t r u k c j i  
u jm u ją  sposoby  p ro w a d z e n ia  k o n tro li  o k re s o 
w ej i b ie ż ą c e j w u k ła d z ie  w arian to w y m JP ie rw - 
szy  w a ria n t do tyczy  p rz e d s ię b io r s tw  p r z e 
m ysłow ych , w k tó ry c h  o rg a n iz a c ja  p ionu  g o s
p o d a rk i m a te r ia ło w e j m a  c h a r a k te r  p o d z ia łu  
funkcjonalnego , z c e n tra ln ie  p ro w ad zo n ą  ew i
d e n c ją  obro tu  m a te r ia ło w e g o  d ru g i z a ś  wa 
rian t do tyczy  ty ch  p rz e d s ię b io rs tw , w k tó ry c h  
obow iązuje  p o d z ia ł b ran żo w y .

W obu p rz y p a d k a c h  w ra z  z k o n k re tn y m i 
p rz y k ła d a m i podano ro b o c z e  sposoby  p ro w a 
d zen ia  k o n tro li r e a l iz a c j i  zakupów  o ra z  w sk a 
zano m o ż liw o śc i b ie ż ą c eg o  podejm o w an ia  n ie 
zbędnych  d e c y z ji n a  t le  p ro w ad zo n e j k o n tro li 
w z a k re s ie  likw idow ania  negatyw nych z jaw isk  
w y stęp u jący ch  w c a ło k s z ta łc ie  zag ad n ien ia
lim ito w an ia  i  k o n tro li zakupów  m a te r ia łó w ,
su row ców  i  e lem en tó w  k o o p e racy jn y ch .

O s ta tn ia  c z ę ś ć  in s tru k c ji ,  postan o w ien ia  
końcow e, u s ta la  z a k re s  o d p o w ied z ia ln o śc i i 
p o d z ia ł k o m p e te n c ji p rz y  w y liczan iu  i k o n tro 
l i  lim itó w  zakupów  o ra z  z w ra c a  uw agę n a  k o 
n ie c z n o ść  m ak sy m aln eg o  k o rz y s ta n ia  z E P D  
w celu  z m n ie jsz e n ia  do ść  p raco ch ło n n y ch  w y
l ic z e ń  i  innych c z y n n o śc i zw iązanych  z l im i 
tow an iem  i k o n tro lą  zakupów . In s tru k c ja  jako  
c a ło ść  m a  c h a ra k te r  ro b o czeg o  aktu  n o rm a 
tyw nego, m a k sy m a ln ie  p rzy s to so w an eg o  ' do 
p o trz e b  p rz e d s ię b io r s tw  z -uw zg lędn ien iem  ak 
tu a ln eg o  stanu  o rg an izacy jn eg o  na  odcinku 
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j.

I lo ść  now ych w zorów  je s t  o g ra n ic z o n a  do 
k o n ieczn eg o  m in im u m  i w z a sa d z ie  w d ro żen ie  
p o stan o w ień  in s tru k c j i  b ę d z ie  o p ie ra ć  s ię
n a  k o rz y s ta n iu  z a k tu a ln ie  s to so w an e j doku
m e n ta c ji  w p io n ach  g o sp o d ark i m a te r ia ło w e j.

Sposób w y k o rzy s tan ia  in s tru k c ji  będzie  
m ia ł  pow ażny wpływ na  w łaśc iw e  w p ro w ad ze
n ie  sy s te m u  WOG we w sz y s tk ic h  p r z e d s ię 
b io rs tw a c h  p rz e m y sło w y c h  zgrupow anych  w 
Z jed n o czen iu  " M e ra " . W łaściw a ocena  ra n g i 
p raw id łow ego  gosp o d aro w an ia  m a te r ia ła m i i 
wpływ  teg o  g o sp o d aro w an ia  na w yniki ekono
m ic z n e  p rz e d s ię b io r s tw  w sy s te m ie  WOG 
zn aczn ie  u ła tw i p rz e z w y c ię ż e n ie  w ie lu  t r u d 
n o ś c i w skom plikow anym  p ro c e s ie  zm ian  
o rg an iz a c y jn y ch .



mgr inż. EDWARD PEDA
Zjednoczenie "Mera"

AKTUALNY STAN WDRAŻANIA SYSTEMU SIK O P-M ER A /1300 

I PLAN PRAC PROJEKTOWO-WDROŻENIOWYCH 

W ROKU 1973 / c z .  II/

2. 3. P o d s y s te m  " Z a rz ą d z a n ie  K a d ra m i"

W roku  1972 w ra m a c h  p ra c  nad  p o d sy s 
te m e m  " Z a rz ą d z a n ie  K a d ra m i"  /Z K /  z r e a 
lizow ano  ca łk o w ic ie  p r a c e  p ro jek to w e  o ra z  
w ię k sz o ść  p ra c  p ro g ram o w y ch , P rzew id y w a*  
no, że  w I kw, 1973 r .  z o s ta n ie  ca łk o w ic ie  z a 
kończony etap  p ra c  p ro jek to W o -p ro g ram o w y ch  
p row adzony  p r z e z  O śro d ek  ZETO  we W ro c ła 
w iu. D o kum en tac ja  p o d sy stem u  o be jm uje
"O p is  ogólny sy s te m u  epd -  KADRY -  3IKOP 
-  M E R A /1300" o ra z  " P ro je k t  tech n iczn y  s y s 
tem u  epd -  KADRY".

P r a c e  w drożen iow e d la  p rz e d s ię b io r s tw  
"KLUBU P IĘ C IU " p rz y p a d a ją  na  I p ó łro c z e  
1973 r .

W arunk iem  r e a l iz a c j i  p ro c e s u  w drożeniow e» 
go p o d sy s tem u  /o p r ó c z  czy n n o śc i p o w ta rz a ł*  
nych  w ykonyw anych ró w n ież  d la  innych  pod
sy s tem ó w  np. : zam ów ien ie  odpow iedniej i lo ś 
c i dokum entów  ź ró d ło w y ch / j e s t  w ykonanie na
s tęp u jący ch  p ra c :

» op raco w an ie  k a ta lo g u  s tan o w isk  -  zawodów,
•• o p raco w an ie  sy m b o lik i k o m ó rek  o rg a n isa c y jt 
pych p rz e d s ię b io r s tw a  /a n a lo g ic z n ie  ja k  d la  
p o d sy stem u  G M /,
•  o p raco w an ie  n u m eró w  ew idency jnych  p r a 
cowników,
«» 'o p raco w an ie  n o m e n k la tu ry  sp e c ja ln o śc i wg 
dyplom u,
“ o p raco w an ie  in s tru k c ji  w ypełn ian ia  doku
m entu  podstaw ow ego i ak tu a lizacy jn eg o ,
-  p rz e s z k o le n ie  p racow ników  działów  z a jm u 
ją c y c h  s ię  g o sp o d a rk ą  k ad ro w ą .

Pow ażny  u d z ia ł w r e a l iz a c j i  p r a c  p ro je k to -  
w o -p ro g ram o w y ch  w r .  1972 m ia ły  -zespoły 
w drożen iow e dwu p rz e d s ię b io r s tw : ERA.
M ER A -B ŁO N IE , np . : d o s ta rc z a n ie  danych 
rz e c z y w is ty c h  do te s to w a n ia , a n a liz a  p ró b 
nych  w ydruków  tab u lo g ram ó w  w ynikow ych itp .

R e a liz a c ja  p ro c e su  w drożen iow ego  podsystem u 
ZK p rz e w id z ia n a  j e s t  w r .  1973 / o p ró cz
"KLUBU P IĘ C IU "/ w n as tę p u ją c y c h  p rz e d 
s ię b io rs tw a c h : M E R A -P N E F A L , M ERAMAT, 
M E R A -Z A B R Z E , M E R A -E L P O .

C elow e je s t  zapoznan ie  p o zo sta ły ch  p rz e d 
s ię b io rs tw  e fek tam i w d ro żen ia  p o d sy stem u  ZK, 
c e le m  zac h ę ce n ia  ic h  do w prow adzen ia  tego  
p o d sy s te m u . W drożen ie  p o d sy stem u  ZK je s t  
v/ z a sa d z ie  n ie z a le ż n e  od p ra c  w drożeniow ych 
innych  pod sy stem ó w , gdyż p o d sy s te m  ZK m o
ż e  być eksp loatow any sam o d z ie ln ie .

Na p o d k re ś le n ie  za s łu g u je  fak t, iż  p rz y ję 
to  z a sa d ę  jed n o czesn eg o  o ra z  w spólnego p rz e 
szk o len ia  użytkow ników  w drażanego  pod
sy s te m u  d la  w szy stk ich  p rz e d s ię b io rs tw , w 
o d ró żn ien iu  od za sad y  zasto so w an e j w p r o 
c e s ie  w drożeniow ym  p o d sy stem u  GM: każde
p rz e d s ię b io rs tw o  szk o li użytkow ników  we 
w łasnym  z a k re s ie .

W p o d sy s te m ie  "Z a rz ą d z a n ie  k a d ra m i’]prze~ 
w iduje s ię  o trz y m a n ie  n a s tę p u ją c y c h  ta b u lo 
gram ów  w ynikowych;
1. S tru k tu ra  P raco w n ik ó w  F iz y c z n y c h  wg Z a 
wodów i  G rup O so b is teg o  Z a sz e re g o w an ia .
2. S tru k tu ra  Z a tru d n ie n ia  P raco w n ik ó w  F i 
zycznych  wg w ydziałów  i  G rup Z a tru d n ie n ia
3. S tru k tu ra  Z a tru d n ie n ia  P raco w n ik ó w  U m y s
łow ych w g W ydziałów  i  G rup Z a tru d n ie n ia
4 . S tru k tu ra  P raco w n ik ó w  F izy czn y ch  wg Z a 
wodów
5e Z a tru d n ie n ie  P raco w n ik ó w  U m ysłow ych wg 
S tanow isk  i  w g W y k sz ta łcen ia
6. Z a tru d n ie n ie  P raco w n ik ó w  U m ysłow ych wg 
W y k sz ta łc e n ia
7. Z a tru d n ie n ie  P raco w n ik ó w  F izy czn y ch  wg 
W y k sz ta łcen ia
8. P ra c o w n ic y  z U kończonym i K u rsa m i K w a
lif ik a c y jn y m i
9. P ra c o w n ic y  U zu p ełn ia jący  W y k sz ta łcen ie

29



H A R M O N O G R A M  

p ra c  na  197J r o t  -  podsystem  KADRY W SYSTEMIE SK O P -  M ERA/1300

LP. T e m  at»y Wykonawca T erm in  wyko lania  w ra k a  1973 U w a g i
I H m nr V VI VII wni DC X XI XII

1 2 3 4 5 6 7 s 9 10 u 12 13 14 15 16

U
2

K adry
D okum entacja projek tow a -  Tom X 
D okum entacja projek tow a -  Tom II 
D okum entacja program ow a -  Tom 1H 
Cykl zakładania K arto tek i In fo rm acji 
K adrowej
Cykl ak tu a lizac ji KIK
Cykl ak tu a lizac ji K arto tek i Pracow ników  
Zwolnionych
Cykl wydawnictw f  20 p rog ram ów / 
W ytestow anie p rogram ów  /2 0 /  na  danych 
próbnych
P o zo sta łe  p rogram y wydawnicze

ZETC
ZETO

Do 31.XD, 1972 r .

ZETO

b /  
c/

ZETO
ZETO

ZETO

Cykl zakładania  i
aktualizacji
DO 31. X II. 1972 r .

<1/
e /

ZETO .

ZETO
i / ZETO

4. Z ałożenie pełnych zbiorów  die ZM F ERA N adzór ZETQ »praca

a/ Szkolenie pracow ników  ZMF, ERA., 
LOMEL, PA P AL, REF A ZMP ZETO

na EMC "ERY" 
Z ak re s  tem atyczny

b /  
c /

W ypełnienie dokumentów 
P erfo row an ie  k art

Z5EP
ZETO

szkolenia prześle. 
ZETO dn. 15 .11. 72 r .

5.

6.

7 .

1

Wykaz danych potrzebnych  do 
podsystem u z ZMP 
D ostarczen ie  danych wg wykazu do 
ZETO
O pracowanie w e jśc ia  do System u Re
sortow ego /RST/ -  System u Z arządzan ia  
K adram i i  w ynikające z  tego  m odyfikacje 
System u KADRY

ZETO

ZMF

ZETO

W za k re s ie  dokum ent*- 
c ji, ek sp loatacji pot}» 
system u konsultacje 
p rzeprow adzi ZETO vr 
te rm in ie  do uzgodnienia 
z  ZM P BŁONIE 
do 31.XH.1972. r .  
T erm in  re a liz a c ji 
uzależniony je s t  od daty 
o trzym ania obowiązują
cego dokument» w ejścio
wego na RSJ



10. I lo ść  Uczniów  wg L a t N auki i S p ec ja l
n o śc i
11. P raco w n icy  F iz y c z n i wg G rup Z a s z e re g o 
w ania

12. Z es taw ien ie  P raco w n ik ó w  ze Z n a jo m o śc ią  
Języków  O bcych
13. S tru k tu ra  Z a tru d n io n y ch  wg W ieku -  bez 
uczniów
14. Z a tru d n ie n ie  wg Stażu P ra c y
15. S tru k tu ra  Z a tru d n io n y ch  wg P łc i
16. P ra c o w n ic y  P o s ia d a ją c y  O d zn aczen ia  P a ń 
stw ow e
17. S tru k tu ra  Z a tru d n io n y ch  wg Stosunku do 
S łużby W ojskow ej
18. P ra c o w n ic y  P rz y ję c i  do P ra c y
19. P ra c o w n ic y  Z w olnieni
20. R uch W ew nętrzny  M iędzy G ru p am i P r a 
cowników
21. Z e s taw ien ie  P raco w n ik ó w  wg ' N azw isk, 
N r E w idency jnych  i W ydziałów
22. Z e s taw ien ie  P raco w n ik ó w  P o b ie ra ją c y c h  
O buw ie i O dzież R oboczą
23. Z e s ta w ie n ie  P raco w n ik ó w  D o jeżd ża jący ch  
do P ra c y

K ońcow ym  e tap em  p ro c e s u  w drożeniow ego 
p o d sy stem u  pow inno być o p raco w an ie  r o z 
d z ie ln ik a  w/ w tab u lo g ram ó w  i sposobu ic h  wy
k o rz y s ta n ia .

2 .4 .  P a k ie t  "P R O M P T "

W r .  1972 kontynuow ane były  p r a c e  zw ią
zane  z o p ro g ram o w an iem  sy s tem u  S1KOP- 
M E R A /1300 w z a k re s ie  te s to w a n ia  i ad a p ta c ji 
p ak ie tu  P R O M P T . P r a c e  te  by ły  p row adzone 
w B ranżow ym  O środku  E P D  p rz y  ZW PP"ERA", 
z u d z ia łe m  s łu ch aczy  S tudium  D o k to ranck iego  
E P D , N ależy  p o d k re ś lić , że  p o czą tk i tych 
p ra c  s ię g a ją  ro k u  1971.

A d ap tac ja  i te s to w a n ie  p ak ie tu  PR O M PT  
odbyw ało s ię  n a  z a in s ta lo w an e j w O środku 
em c -  ODRA 1304.

Z a k re s  p row adzonych  p ra c  obejm ow ał:
-  zak ład an ie  zb io ru  zapasów  n a  danych  p ró b 
nych,
-  z ak ład an ie  zb io ru  s tan o w isk  p ra c y  na  danych 
p ró b n y ch ,
-  zak ład an ie  zb io ru  s tru k tu ra ln e g o  na  danych 
p róbnych ,
-  zm ia n ę  nagłów ków  n a  ję z y k  p o lsk i tab u lo 
gram ów  ze zb io ru  s tan o w isk  p ra c y ,
-  a k tu a liz a c ję  zb io ru  zapasów  na  danych 
p róbnych ,
-  zak ład an ie  k a r to te k i  k o n s tru k c y jn o -te c h n o lo 
g iczne j /K K T / -  P R O M P T  n a  danych p ró b 
nych,
-  zak ład an ie  zb io ru  ro b ó t w toku na  danych 
p róbnych ,
-  zm ia n ę  nagłów ków  do zb io ru  zapasów  na 
języ k  p o lsk i,
-  ro z w in ię c ia  te ch n o lo g iczn e  na  danych  p ró b 
nych,

-  z ak ład an ie  zb io ru  zakupów  na danych p ró b 
nych,
-  zak ład an ie  zb io ru  k o n tro li zakupów na da
nych p ró b n y ch ,
-  te s to w an ie  innych towarzysząoychprogram ówfc

. Na p ro w ad zen ie  w /w  p ra c  w ykorzystano  V, 
sk a li roku  około 750 godz. cza su  p ra c y  em c.

O śro d ek  p rzy  Z W PP " E ra "  dysponuje  p a 
k ie tem  tabu log ram ów  wynikowych k o n tro l
nych na danych p ró b n y ch  o ra z  częśc io w o  na 
danych rz e c z y w is ty ch . W ykonane w c z a s ie  
trw a n ia  p ro c e su  adap tacy jn eg o  p ra c e  będą 
u dostęp n io n e  do w y k o rzy s tan ia  w innych  p rz e d 
s ię b io rs tw a c h  Z jed n o czen ia  " M e ra "  dla r e a 
l iz a c j i  sy s tem u  SIK O P-M ER A . P ro w ad zo n e  w 
roku 1972 p ra c e  nad p a k ie tem  PR O M PT  m iały  
c h a ra k te r  pilo tow y, ek sp e ry m en ta ln y  i będą 
w d a lszy m  ciągu  kontynuow ane w 1973 r ,  
p rz y  czym  w ięk szo ść  p ra c  b ęd z ie  p row adzona 
na danych rz e c z y w is ty ch , tak  aby w 1974 r .  
p r z e j ś ć  do b ie ż ą c e j e k sp lo a ta c ji w kilku  wy 
typow anych zak ładach  Z jed n o czen ia .

P r a c e  1:e w d a lszy m  ciągu  będą  sk o n c e n tro 
w ane w B ranżow ym  O środku  E P D  p rzy  ZW PP 
" E r a " ,  a jed n o stk am i w sp ó łp racu jący m i będą: 
In s ty tu t M aszyn  M atem aty czn y ch  o ra z  Ośrodek 
Z ETO  we W rocław iu ,

2. 5. B.lok "W yroby gotow e"

Blok pakietów  p ro g ram ó w  "WYROBY GO
TOW E" ob e jm u je  t r z y  p o d sy stem y  d z ied z in o 
we sy s tem u  S IK O P -M E R A /1300. 
" P rz y jm o w a n ie  zam ów ień  na w yroby"
' 1 G ospodarka  m agazynow a"
"D y s try b n c ja  w yrobów  gotow ych"

P r a c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e  prow adzone 
s ą  w dwu o śro d k ach  : O śro d ek  E P D  Z W PP 
"E R A " p rz y  w sp ó łp racy  ZDO IMM ■ , o ra z  w 
"M E R A -L U M E L " p rz y  w sp ó łp racy  z Z E T O - 
Z ie lo n a  G ó ra . O śro d k i p ro je k tu ją c e  ś c iś le  ze 
so b ą  w sp ó łp ra c u ją  w fo rm ie  k o n su lta c ji, w sp ó l
n ie  p ro w ad zą  p ra c e  p ro jek to w e  i p ro g ra m o w e . 
Na p o d k re ś le n ie  z a s łu g u je  fak t, że  w p rz e d 
s ię b io rs tw ie  "M E R A -L U M E L " j e s t  ek sp lo a to 
wany bazow y s y s te m  obe jm u jący  zag ad n ien ie  
g o sp o d ark i w y ro b am i gotow ym i na em c ODRA 
1003. S tra te g ia  p r z e jś c ia  na  nowy sy s tem  
p rz e w id u je  p r z e n ie s ie n ie  zb io rów  in fo rm a c y j
nych.

O śro d ek  E PD  w M ER A -LU M EL w ychodząc 
n a p rz e c iw  zap o trzeb o w an iu  b ra n ż y s tó w p rz e d *  
s ię b io rs tw a  za in ic jo w a ł w po łow ie  1972 r .  
p ro w ad zen ie  p ra c  n ad  p o d sy s te m e m  d z ie 
dzinow ym  o b e jm u jący m  zag ad n ien ia  -  w s z e 
ro k im  u ję c iu  -  g o sp o d a rk i w y ro b am i gotowy
m i. W y k o rzy stu jąc  k a d rę  p ro jek tan tó w  i  p ro *  
g ra m is tó w  is tn ie ją c e g o  O śro d k a  Z E T O ,p rzed *
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s ię b io rs tw o  "M E R A -L U M E L " zaw arło , um ow ę 
na p ro w ad zen ie  p ra c  p ro je k to w o -p ro g ra m o  — 
wych w te j d z ie d z in ie . P o  p rz e ła m a n iu  p o 
czątkow ych  tru d n o śc i i uw zg lędn ien ien iu  uw ag 
do k o n cep c ji bloku pak ie tów , trw a ją  obecn ie  
in tensyw ne p ra c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e .

Do połow y 1973 r .  p rz e w id u je  s ię  o p ra c o 
w anie d o k u m en tac ji p ro je k to w o -p ro g ra m o w e j 
d la  p o d sy stem u  "P rzy jm o w a n ie  zam ów ień  
na  w yroby" o ra z  za ło ż e n ie  k a r to te k i  w yrobów  
gotowych i k a r to te k i odb io rców , p rz y  czym  
w s tę p n ą  e k sp lo a ta c ję  za łożono  już  w III k w a r
ta le  tir . Do końca 1973 r .  p rz e w id u je  s ię  
o p raco w an ie  d o k u m en tac ji p ro je k to w o - p r o 
g ram ow ych  d la  dwu n as tęp n y ch  p o d sy stem ó w .

W stępna e k sp lo a ta c ja  p ie rw sz e g o  pod
sy s te m u  bloku o d b yw ać-się  b ęd z ie  n a  em e 
ODRA 1304 za in s ta lo w an e j i u ru ch o m io n e j na 
te r e n ie  p rz e d s ię b io rs tw a ;  a  b ęd ące j w ła s 
n o ś c ią  s ie c i  Z E T O . M ożna p rz y p u s z c z a ć , że 
w tym  p rzy p ad k u  b a r ie r a  s p rz ę tu  n ie  o d eg ra  
p o w ażn ie jsze j ro li.

Dla w stępnego  ro z e z n a n ia , n iż e j pokazano  
ta b u lo g ra m y  w ynikowe z p o d sy s te m u , k tó re  
m o żn a  u z y sk a ć  w wyniku p r z e tw a r z a n ia ,
1. Z e s ta w ie n ie  B ieżący ch  C en wg g ru p  a s o r 
tym entów
2. Z e s ta w ie n ie  B ieżąceg o  P lanu  wg g rup  
aso rty m en tó w
3. Z e s ta w ie n ie  B ie ż ą c y c h  N orm atyw ów  M aga
zynow ych
4. P o tw ie rd z e n ie  Z am ów ien ia
5. K o n tro la  Wyników P o tw ie rd z e n ia  Z am ó 
w ień w o k re sa c h  m ie s ię c z n y c h
6. Z m iana T erm in ó w  P o tw ie rd z e n ia  Z am ó
w ien ia
7. M eldunki D zienne Spływu P ro d u k c ji  i 
S p rzed aży
8. M eldunek D zienny z W ykonania P lan u  
P ro d u k c ji
9. R a p o rt O brotów  i S tanu Z apasów  M agazy
nowych
10. Stan Z apasów  M agazynow ych n ie  P o k ry 
ty ch  Z am ó w ien iam i
11. Z e s ta w ie n ie  W yrobów  Gotowych n ie  Wy
k azu jący ch  Ruchu
12. W ycena Spisu  z N atu ry
13. D yspozycja  W ysyłkow a
14. A so rty m en ty  R ezerw ow ane  Na B ie ż ą c e  
Z am ów ien ia
15. W ykaz Z am ów ień  N ieskom ple tow anych
16. P la n  i R e a liz a c ja  Z am ów ień
17. Ilo śc iow y  P la n  Z a k re só w
18. I lo śc io w o -W arto śc io w e  W ykonanie 
P lan u  P ro d u k c ji
19. W ykaz N ie z re a lizo w a n y c h  A so rty m en tó w  
w R am ach  K o o p e ra c ji C zynnej
20. S p rzed aż  E k sp o rto w a
21. R oczny P la n  D ostaw  E lem en tó w  K oope
r a c j i  C zynnej
22. R o z lic z e n ie  S p rzed aży
23. Z e s ta w ie n ie  Sald /n a le ż n o ś c i / .

J e d n o c z e śn ie  p ra c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o 
we p o d sy stem ó w  p row ad zo n e  s ą  w O środku  
E P D  Z W P P  "E R A ". Pow ołano  ze sp ó ł, k tó ry  
o p raco w a ł k o n cep c ję  p o d sy stem ó w , p ro je k t 
k a r to te k , p o s ta c ie  rek o rd ó w , p o s ta c ie  do
kum entów  w ejśc iow ych  i  w yjściow ych o ra z  
sch em ató w  p rz e tw a rz a n ia .  K o n cep c ja  b y ła  

o p raco w an a  we w sp ó łp racy  z o d p o w ied n im i 
d z ia ła m i Z akładów  W PP "E R A ", P r a c e  b ęd ą  
kontynuow ane w 1973 r .  ze szczeg ó ln y m
u w zg lęd n ien iem  p ra c  p ro jek to w y ch  d o ty czą 
cych  zb io rów  podstaw ow ych  i p om ocn iczych  
sy s te m u .

P rz e w id u je  s ię , ż e  w 1973 r .  w ykonanych 
z o s ta n ie  w ię k sz o ść  p ra c  p ro je k to w o -p ro g ra m o - 
w ych bloku pak ie tów  p ro g ra m ó w  "W yroby Go
to w e " . E k sp lo a ta c ję  p o d sy s tem ó w  z a m ie rz a  
s ię  p ro w ad z ić  w 1974 r .

3. P ra c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e

n ;id sy s te m e m  SIKOP MERA  w r .  1973

O prócz  w d rażan ia  w cześn ie j op racow anych  
podsy stem ó w  dziedzinow ych  w 1973 r .  będą 
kontynuow ane p r a c e  p ro je k to w o - p ro g ra m o w e  
nad p o szczeg ó ln y m i p o d sy s te m a m i p ro w a
dzone w sp osób  sc e n tra liz o w a n y . K ierunki 
p ra c  p ro je k to w o -p ro g ra m o w y ch  sy s tem u  m oż 
na o k re ś l ić  n a s tę p u ją c o :
-  u zu p e łn ien ie  i r o z s z e rz e n ie  p o d sy stem u  
T P P  o now e cy k le  p rz e tw a rz a n ia ,
-  o p raco w an ie  now ych p o d sy stem ó w  d z ie d z i
now ych,
-  o p raco w an ie  p o w iązań  z RS1,
-  o p raco w an ie  k o n w e rs ji T M -E D S d la  p o s z c z e 
gólnych p o d sy stem ó w .

Szczegółow y w ykaz p r a c  p ro je k to w o -p ró g ra -  
m ow ych z a w ie ra ją  h a rm o n o g ra m y .

P r a c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e  sy stem u  
sk o n cen tro w an e  b ęd ą  w ZETO  -  W rocław
o r a z  O środku  E P D  p rz y  Z W PP "E R A ".K o sz 
ty  w/ w p ra c  w yn iosą  około 4, 4 m in  z ł. P rz y  
u ru c h a m ia n iu  p ro g ra m ó w  o ra z  ich testow an iu  
em e  b ęd z ie  o b c iążona  p rz e z  ok. 600 god-z,

Zgddnie z w cześn ie j o k re ś lo n y m i z a m ie rz e 
n ia m i p ra c  rozw ojow ych  nad S ystem em
SIKOP - ME R A /13 00 w r .  1973 zaplanow ano 
p r a c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e  m a jące  n a  celu  
k o n w e rs je  opracow anych  p odsystem ów  /  w z a 
sa d z ie  ju ż 'ek sp lo a to w a n y c h / z w e rs ji  ta ś m o 
w ej na w e r s ję  dyskow ą. D otyczyć to  b ęd z ie  
t r z e c h  p o d sy stem ó w  dziedzinow ych , a m ian o 
w ic ie : T ech n iczn e  P rz y g o to w an ie  P ro d u k c ji, 
G o sp o d ark a  M a te ria ło w a , K ad ry . P r a c e  po 
w yższe  p ro w ad zo n e  s ą  w ZETO  -  W rocław , a 
Z jed n o czen ie  "M ER A " p a rty c y p u je  w k o sz tacA  
P ow ołano  w ty m  ce lu  z e sp ó ł d e s z y f ra c ji  p a 
kietów .

E tap y  p r a c  n ad  k o n w e rs ją  TM -ED S d iś  
p o sz c z e g ó ln y c h  p o d sy stem ó w  s ą  n a s tę p u ją c e :
-  a n a liz a  zag ad n ien ia  i  u s ta le n ie  k o n cep c ji,
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-  p ro je k t  tech n iczn y  p o d sy s tem u  EDS,
- o p ro g ram o w an ie  EDS,
-  te s to w an ia  i u ru c h a m ia n ie  p ro g ram ó w ,
-  w d rażan ie .

B ęd ąca  w d y sp o zy c ji Z E T O -W ro cław  em c 
ODRA 1305 /w y p o sażo n a  w je d n o s tk i p a m ię c i 
dysk o w ej/ p o słu ży  do u ru c h o m ie n ia  pak ie tów  
p ro g ra m ó w  w /w  p o d sy stem ó w .

P ro g ra m y  p o d sy stem ó w  w e rs j i  dyskow ej 
b ęd ą  p rz e z n a c z o n e  d la  tych  U żytkow ników ,któ
rz y  in s ta lu j ą  em c w k o n fig u ra c ji dyskow ej. 
P r a c e  te , p ro w ad zo n e  z w y p rzed zen iem , p o 
zw ala ją  z w ięk szać  e la s ty c z n o ść  sy s tem u  
o ra z  dopasow ać go do ró ż n y c h  użytkow ników .

t-
P r a c e  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e  nad  kon

w e r s ją  T M -E D S b ę d ą  kontynuow ane i w roku  
n a s tę p n y m . N ależy  jed n ak  p o d k re ś lić , że
p ro w ad zo n e  b ęd ą  ró w n ież  p r a c e  p ro g ra m i
s ty c z n e  d la  w e r s j i  ta śm o w ej jak o  w e r s j i  pod 
staw ow ej na  obecnym  e ta p ie  budowy sy s te m u  
S IK O P -M E R A /1300.

N ależy  p o d k re ś lić , że  w d rażan ie  pod
sy s te m u  "G o sp o d ark a  M a te ria ło w a "  do tyczy ło  
tzw , w e r s j i  b a z o w e j-e ro w sk ie j / z uw zg lę  -  
d n ien iem  n iezb ęd n y ch  m o d y fik ac ji w każdym  
p r z e d s ię b io r s tw ie / .  W O środku  E P D  Z W PP 
" E r a "  b ę d ą  kontynuow ane p ra c e  p ro jek to w o - 
p ro g ra m o w e  zw iązane z ro z s z e rz e n ie m  z a 
k re s u  in fo rm acy jn eg o  p o d sy s te m u .

Je d n o c z e śn ie  w końcu 1972 r .  z ap o czą tk o 
w ane z o s ta ły  w Z E T O  -  W rocław  p ra c e  p r o 
je k to w o -p ro g ra m o w e  p o d sy s te m u  GM /  tzw . 
w e rs ja  z e to w sk a / z docelow ym  ro zw iązan iem  
d y skow ym . P a k ie t  GM te j w e r s j i  o b e jm u je  
m oduły :
-  ew idenc ja  stanów  i obro tów  m a te r ia łó w  o ra z  
p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h  w użytkow aniu ,
-  p lanow an ie  zu ży c ia  m a te r ia łó w ,
- k o n tro la  z a o p a trz e n ia  p ro d u k c ji w m a te r ia ły
- n o rm o w an ie  zap asó w  m a te ria ło w y c h
-  p lanow an ie  z a o p a trz e n ia  m a te ria ło w e g o
-  p lanow an ie  i  k o n tro la  r e a l iz a c j i  dostaw .

Wg stan u  p r a c  na  s ty c z e ń  1973 n a j
b a rd z ie j  zaaw ansow ane s ą  p r a c e  n ad  m odu

łe m : ew idencja  i p lanow anie  -  k o n tro la  do
staw . P ie rw sz y m  i jak  dotąd  jedynym  p rz e d 
s ię b io rs tw e m , k tó re  p rzygo tow uje  s ię  do
w d ro żen ia  i n a s tę p n ie  -  e k sp lo a ta c ji pod 
sy s te m  GM -EDS je s t  " M e ra -P a fa l" ,

Na uw agę zasłu g u je  fak t, iż  począw szy  od 
r .  1972 sy s te m  SIK O P -M E R A /1300 w yszedłpo- 
za  p rz e d s ię b io rs tw a  Z jed n o czen ia  "M ERA" i 
j e s t  w drażany  /p o  uw zględnien iu  i dop raco w a
niu  n iezbędnych  m o d y fik ac ji/ w p rz e d 
s ię b io rs tw a c h  z jed n o czeń  "EM A ", "TELK D M " 
i innych . M ożna p rz y p u sz c z a ć , że  rów nież 
W 1973 r .  k rą g  za in te re so w an y ch  w drażan iem  
SIK O P-u pow iększy  s ię  zn aczn ie .

P o n iż s z a  ta b e la  pokazu je  głównych u ż y t
kowników p o szczeg ó ln y ch  podsystem ów . SI
K O P-M E R A  wg stanu  na  s ty czeń  1973 r .

L p. P o d sy s te m

XUżytkow nicy x.

T P P P la n o 
w anie
wiel~
k o śc i
z a so 
bów

GM K a
dry

1. P  ZWAN U - AP A - 
TOR X X X X

2. ZW ST -  T E L E A X X X X

3. Z. M. PREDOM  
- POLAR -  
W rocław

X

4. Z . A .S . -  ASP A X X

5. FM E iM  -  IN- 
DUKTA X

6. Z . T . O -  ŻARY X

V. TAM EL - TAR
NÓW X

Do p o ten c ja ln y ch  użytkow ników  p o sz c z e g ó l
nych  p o d sy stem ó w  dziedzinow ych SIK O P-u 
za lic z y ć  należy  . P rz e d s ię b io rs tw o  Budowy 
K opalń  Rud M iedzi w L ubin ie  -  w p o d sy s te m ie  
GM; H utę  im . Ś w ierczew sk ieg o  w Z aw adzkiem  
-  w p o d s y s te m ie  "KADRY" o ra z  w ięk szo ść  
p rz e d s ię b io rs tw  Z jed n o czen ia  "EM A ".
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m g r  R om an Sp r  a w s  k i: NOWE ZASADY
DZIAŁALNOŚCI G O SPODARCZEJ ZJE D N O 
CZENIA "M ER A "

O gólnie sc h a ra k te ry zo w a n o  k ie ru n k i re fo rm  
g o sp o d arczy ch  po VI Z je ź d z ie  P Z P R  o ra z  n o 
wy sy s te m  ek o n o m iczn o -fin an so w y  d z ia ła ln o śc i 
z jed n o czeń  p rzem y sło w y c h . Szczegółow o p r z e d 
staw iono  zm ian y  w s y s te m ie  ek o n o m iczn o -fi
nansow ym  Z jed n o czen ia  " M e ra "  /n o w e  w sk a ź 
n ik i dy rek tyw ne, now e k ry te r iu m  oceny d z ia 
ła ln o ś c i -  "p ro d u k c ja  d o d a n a " / . O pisano  p ra c e  
zespo łów  k o o rd y n acy jn y ch  w Z jed n o czen iu  "M e
ra "  pow ołanych  w celu  w prow adzen ia  now ych 
z a sa d  g o sp o d aro w an ia .

B IU LETY N  "M ER A " n r  7 /1 3 7 / - 1973, s . 3

m g r  J e r z y  W a k s b e r g :  ZASADY NOWEGO 
SYSTEMU FINANSOWEGO W ZJED N O CZEN IU  
"M ER A "

A rty k u ł in fo rm u je  o z a sa d a c h  zm ian  w s y s te 
m ie  finansow ym  Z je d n o c z e n ia  "M e ra "  jak o  
W ielk ie j O rg a n iz a c ji G o sp o d a rc z e j. O pisano  
za sad y  tw o rz e n ia  i p rz e z n a c z e n ie  p o s z c z e 
gólnych ro d za jó w  funduszy  tw orzonych  w p r z e d 
s ię b io rs tw a c h  o ra z  tw o rz e n ie  ak u m u lac ji, f i 
nan so w an ie  śro d k ó w  obro tow ych  i ro z lic z a n ie  
wyniku finansow ego  Z jed n o czen ia  z b u d że tem  
p ań stw a .

BIU LETY N  "M ER A " n r  7 /1 3 7 / - 1973, s . 10

in ż . S tan is ław  C z e r w i ń s k i :  ZA TR U D N IE
N IE, FUNDUSZ PŁA C  I SYSTEM  ZACHP;T 
M ATERIALNYCH W WARUNKACH NOWYCH 
ZASAD DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ 
ZJED N O CZEN IA  "M ER A "

P odano  zasa d y  tw o rz e n ia  dyspozycy jnego  fu n 
duszu  p ła c  i g o sp o d aro w an ia  n im  o ra z  z a le ż 

n o śc i m iędzy  ty m  funduszem  a w a r to ś c ią  p r o 
dukcji dodanej. O pisano zasady  u s ta la n ia  wiel* 
kośc i i s tru k tu ry  za tru d n ie n ia , a tak że  w yni
k a ją c e  z U chw ały 222 Rady M in istrów  zasad y  
nowego sy s tem u  w y n ag rad zan ia  i prem iow ania 
p racow ników .

BIULETYN "M ER A " n r  7 /1 3 7 / - 1973, s. 16

L e o n a rd  B i m :  ZN A CZEN IE GOSPODARKI 
M ATERIAŁOW EJ W SYSTEM IE WOG

P o d k re ś lo n o  wpływ p raw id łow ej g o sp o d ark i 
m a te r ia ło w e j w sy s te m ie  WOG na w a rto ść  
p ro d u k c ji dodanej. P rzed s taw io n o  za ło żen ia  
Z jed n o czen ia  "M era "  w d z ied z in ie  o s z c z ę 
d nośc i w zużyciu  surow ców  i m a te ria łó w  
o ra z  z m n ie jsz e n ia  zapasów  m ate ria ło w y ch  do 
roku  1975. O pisano  p ra c e  nad uporządkow a
niem  g o sp o d ark i m a te r ia ło w e j w p rz e d 
s ię b io rs tw a c h  p rz e d  w prow adzen iem  s y s te 
mu WOG

BIULETYN "M ER A " n r 7 /1 3 7 / -  1973. s . 26

m g r in ż . E dw ard  P  e d a: AKTUALNY STAN 
WDRAŻANIA SYSTEMU S IK O P -M E R A /1300 
1 PLA N  PRAC PROJEKTOW O-W DROŻKNIO- 
WYCH W ROKU 1973

K ontynuując in fo rm a c je  /  z p o p rzed n ieg o  n u 
m e ru  B iu letynu  " M e ra " /  o w drażaniu  s y s 
tem u S IK O P -M E R A /1300 op isano  p ra c e  nad 
p o d sy s te m e m  " Z a rz ą d z a n ie  K a d ra m i" , a d a 
p ta c ją  i te s to w an iem  PAKIETU "P R O M PT " 
o ra z  b lo k iem  pak ie tów  p ro g ram ó w  WY ROBY 
GOTOWE. P rz e d s ta w io n o  zaplanow ane na 
rok  1973 p ra c e  nad  d a lsz y m i p o d sy s te m a m i.
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