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Modele funkcjonowania gospodarki socjalistycznej 
z uwzględnieniem krajowej sieci obliczeniowej

A u to r  o m a w ia  p ro b le m y  u sp ra w n ie n ia  p rz e p ły w u  in 
fo rm a c ji  g o sp o d a rczych  do 'c e ló w  p la n o w a n ia  i p o 
d e jm o w a n ia  d e c y z ji .

Na m echanizm  'funkcjonow ania gospodarki socjalis
tycznej sk łada  się p rob lem atyka .budowy p la n u  ogól- 
no-narodow ego i  p rob lem atyka zarządzania z jedno
czeniam i, przedsiębiorstw am i, zak ładam i itp. w -czasie 
w ykonyw ania planu.
W sfeirze budow y p lanu  w ystępu je  'konsekw entna 
cen tralizacja , gdyż je s t on a  niezbędnym  w arunk iem  
zbudow ania p la n u  w ew nętrzn ie zgodnego. „C entrum ”
— układając p lan  ogólnonarodow y — podejm uje w szy
stk ie  decyzje pierw otne. {Plan pow staje jednak  zawsze 
przy w spółudziale jednostek  w ykonaw czych, np. 
przedsiębiorstw , k tó re  są dostarczycielam i podstaw o
w ej inform acji. U dział tych jednostek  może być czyn
ny lub b ierny zależnie od jakości, w agi i ilości in fo r
m acji przez n ie  dostarczanych.
U spraw nienie procesu p lanow ania gospodarczego, 
optym alizacja p lanu  ogólnonarodow ego jest uzależ
niona od dw óch czynników :
•  od rosnącego udziału przedsiębiorstw  w  procesie 
budow y planu  jako dostarczycieli inform acji. Zależy

on <z kolei od stosow ania odpowiednio skonstruow ane
go system u bodźców ekonom icznych, od postaw y psy
chicznej, s topn ia  świadomości, aktyw ności i in ic ja ty 
w y kierow nictw a i załóg przedsiębiorstw  o raz od is t
n iejących pow iązań poziom ych pomiędzy przedsiębior
stw am i.
•  od stosow anych m etod i  'technik (m atem atycznych, 
statystycznych, ekonom etrycznych) um ożliw iających 
zbilansow anie planu w  sposób najlepszy.
S tosow anie najdoskonalszych m etod m atem atycznych 
nie gw aran tu je  bowiem  osiągnięcia p lanu  op tym alne
go o ile C entrum  n ie  dysponuje zestaw em  możliwie 
pełnych i rzetelnych inform acji, pochodzących 
z przedsiębiorstw  o ich ¡możliwościach produkcyjnych 
i zapotrzebow aniu n a  czynniki w ytw órcze.
Inform acje, ja k ie  p rzedsięb iorstw a dostarcza ją do 
C entrum  w  czasie budow y p lan u  mogą m ieć postać 
inform acji retrospektyw nych i  prospektyw nych, P ier- 
wisaa ich igrupa dotyczy w yników  działalności gospo
darczej w okresach poprzedzających okres objęty  
planem , zna jdu jącym  się w  tralkcie budowy. Ten typ  
inform acji nosi nazw ę spraw ozdaw czości gospodar
czej. W w arunkach , w  k tórych  stanow i ona głów ne



lu b  jedyne 'źródło inform acji dostarczanych przez 
przedsięb iorstw a do C entrum  w  czasie budow y planu, 
ich ro la  w  tym  procesie jest b ierna. P onadto  należy 
z ostrożnością podchodzić do inform acji zaczerpniętych 
ze spraw ozdaw czości (gospodarczej. Zwłaszcza, gdy ze 
stopniem  w ykonania zadań  produkcyjnych w iążą się 
określone form y uznania m aterialnego i m oralnego, 
p rzedsiębiorstw a s ta ra ją  się jej nadać w ym ow ę .po
żądaną przez jednostkę nadrzędną lu b  C e n tru m 1).
Inform acje prospektyw ne dotyczą przew idzianych z a 
m ierzeń przedsiębiorstw  w  okresie objętym  opraco
w yw anym  planem . Noszą one ..miano p ro jek tu  planu. 
P rzedsiębiorstw a przedstaw ia ją  w  n im  p ro jek t do ty
czący w ielkości i aso rtym entu  produkcji, jak ą  w edług 
w łasnej oceny — m ogą w ykonać przy  posiadanym  
potencjale produkcyjnym .

Jednocześnie przedstaw ia ją  one przew idziane zapo
trzebow anie n a  środki produkcji i  siłę  roboczą. P rzed 
sięb iorstw a opracow ują inform acje prospektyw ne n a  
podstaw ie:
® danych otrzym anych z  C entrum  a  dotyczących w  
pierw szej m ierze zdarzeń  i faktów , których rozezna
n ia  przedsięb iorstw a n ie  mogą zdobyć w e w łasnym  
zakresie,

•  in fo rm acji pochodzących z  kon tak tów  poziomych 
łączących przedsiębiorstw a z ich dostaw cam i i  od
biorcam i

0  inform acji w ynikających ze znajom ości w łasnej 
zdolności produkcyjnej, w ystępujących rezerw , p rze
widzianego stopn ia w ykonania zadań  okresu  bieżące
go itp . .

W przypadku, gdy najsiln ie jszą  rolę odgryw a p ierw 
sza g ru p a  in fo rm acji prospektyw nych, czynna ro la  
przedsiębiorstw  w  procesie budow y narodow ego p la 
nu  gospodarczego je s t n ik ła , .gdyż opracow ują one 
pro jek t p lan u  głów nie na podstaw ie in form acji p rze 
kazyw anych przez C entrum . Z rów nym  powodzeniem  
pro jek t te n  m ógłby być opracow any n a  szczeblu cen 
tra lnym  bez udziału przedsiębiorstw '.

W sytuacji, gdy dane dostarczane p rzez C entrum  nie 
m ają  charak te ru  dyrektyw nego a  raczej o rien tacy j
ny, gdy p rzew ażają in form acje ty p u  drugiego i  trz e 
ciego, rośn ie czynna ro la  przedsiębiorstw  w  procesie 
budowy p la n u  ogólnonarodowego. P rzesłanką w aru n 
kującą pozytywny w pływ  ak tyw nej roli przedsię
biorstw  je s t posługiw anie się  tak im i narzędziam i m e
chanizm u zarządzania, aby  przedsiębiorstw a n ie były 
zain teresow ane w  fałszow aniu in form acji planistycz
nej.

W przeciw nym  przypadku  dążą one w e wzm ożonym
1 skuteczniejszym  stopniu  do ukształtow ania p lanu  
„wygodnego” z punk tu  w idzenia w łasnych interesów . 
W sferze p lanow ania w ystępuje więc dw ukierunkow y 
pionow y przepływ  in fo rm acji ze znaczną ' przew agą 
in form acji płynących z C entrum  w  „dół” w przypad
k u  biernej roli przedsiębiorstw  w  procesie budowy 
planu. W raz ze w zrostem  ich ak tyw nej roli w zrasta  
natom iast znaczenie kanału  poziomego oraz natężenie 
i znaczenie in form acji płynących z „dołu” do C en
trum .

W trakcie w ykonyw ania p lanu  ogólnonarodowego w y
stępu je  problem  przekazyw ania jednostkom  w ykonaw 
czym inform acji w yn ikających  z NiPG, służących im  
do budow y ich p lanów  produkcyjnych, a  także p ro 
blem  bieżącego k ie row an ia  przedsiębiorstw am i pod 
czas realizacji planu.

C entrum  m oże stosować m echanizm  zarządzania
o różnym  stopniu decentralizacji decyzji gospodar
czych. Jak o  je j m ia ra  służą tr.zy k ry teria :
1 ) liczba i  znaczenie decyzji gospodarczych podejm o
w anych n a  szczeblu w ykonaw czym
2 ) rodzaj narzędzi zarządzania, k tórym i posługuje się 
C entrum  p rzy  przekazyw aniu  .zadań planow ych jed -

') P o r. „Ż y c ie  G o sp o d arcz e”  n r  7/1970, s t r .  7 — „ J a k  p la n u 
je m y  i w y k o n u je m y  p la n y ” .

nostkom  o raz  przy  k ierow an iu  tym i jednostkam i w  
czasie w ykonyw ania ich zadań
3) ilość pow iązań poziom ych istn iejących pomiędzy 
jednostkam i szczebla w ykonaw czego2).
Im  w ażniejsze decyzje gospodarcze są  podejm ow ane 
na  szczeblu wykonaw czym , tym  w iększy jest stopień 
decentralizacji decyzji. Podobnie rośnie ten  stopień 
w m iarę rozbudow y pow iązań poziomych, stanow ią
cych zresztą d la  poszczególnych jednostek  k ana ł in 
form ujący o możliwościach dostawców i żądaniach 
odbiorców.

Z narzędzi służących przekazyw aniu  przedsiębiorcom  
inform acji niezbędnych do budow y ich p lanu  oraz do 
sterow ania n im i w  .czasie w ykonyw ania planu, Cen
trum  może stosow ać nakazy  adm inistracy jne (tzw. in 
fo rm acje otw arte) lub zm iany wysokości i relacji cen 
(tzw. inform acje zaszyfrow ane). P rz y  system ie zarzą
dzania za pom ocą narzędzi adm in istracy jnych  w ystę
puje c e n t r a l i z a c j a  d e c y z j i ,  gdyż zasadniczo 
wszystkie decyzje operatyw ne są  podejm ow ane n a  
szczeblu C entrum , k tó re  k ie ru je  b ieżącą pracą przed
siębiorstw .

Przy  d e c e n t r a l i z a c j i  d e c y z j i ,  C entrum  
w yposaża przedsięb iorstw a w  odpow iednie narzędzia 
rachunku  ekonom icznego3), .ustala zespół w zględnie 
stałych regu ł postępow ania p rze d sięb io rs tw 1) oraz 
usta la  ceny sensu  largo, w ystępujące jako param etry  
rachunku  przeprow adzonego przez p rzedsięb io rstw a.5) 
(p. n o tk a  n a  str. 6 ).

W ten  sposób pow staje, p rzy  pełnym  zachow aniu p ra 
w a podejm ow ania decyzji gospodarczych n a  szczeblu 
wykonawczym , m echanizm  zarządzania nak łan ia jący  
przedsiębiorstw a do postępow ania zgodnego z p re 
ferencjam i Centrum .

W sferze .zarządzania przepływ  inform acji odbyw a się 
w yłącznie kanałem  pionowym  przy system ie scen tra 
lizow anym , a  dodatkow o .kanałem poziomym przy sy 
stem ie zdecentralizow anym  W p rzypadku  pierw szym  
C entrum  przekazuje poszczególnym przedsiębiorstw om  
do bezwzględnego w ykonania dyrek tyw y adresow ane 
kanałem  pionowym. Z .kolei przedsiębiorstw a tymże 
kanałem  in fo rm u ją  C entrum  o w ykonaniu  o trzym a
nego nakazu  lub o trudnościach pow stałych w  trakcie 
jego realizacji. D ane te  służą następn ie  C entrum  do 
podejm ow ania kole jnych  decyzji.
P rzy  decen tra lizacji decyzji w ystępuje dodatkow o po 
ziomy k an a ł p rzypływ u in fo rm acji m iędzy przedsię
biorstw am i. Jednocześnie n as tęp u je  odciążenie k an a 
łu  pionowego. P rzedsięb iorstw a p o dejm u ją  bowiem  
sw oje decyzje gospodarcze n ie  tylko n a  podstaw ie in 
form acji pochodzących z tegoż kanału , lecz rów nież 
n a  podstaw ie in fo rm acji z  kanałów  poziom ych czyli 
uzyskanych od odbiorców i  dostaw ców  i ch a rak te ry 
zujących zdarzen ia gospodarcze pow sta jące w  sam ym  
przedsiębiorstw ie. Roja te j grupy  in form acji może 
rosnąć w  procesie podejm ow ania decyzji gospodar
czych.

Znaczenie posunięć zm ierzających do uspraw nienia 
przep ływ u inform acji je s t doniosłe. Dotyczy zarów no 
sfery  p lanow ania, ja k  i  zarządzania i to n iezależnie 
od przy ję tych  rozw iązań  system ow ych. Dlatego też

:) „ Z a ry s  te o r i i  g o sp o d a rk i s o c ja l is ty c z n e j” — P ra c a  zb io 
ro w a  p o d  k ie ru n k ie m  A. W a k a ra , W arszaw a 1965.

J) N arzęd z iem  'tak im  są  p rz y k ła d o w o  zasad y  k w a lif ik a c ji  
i u s ta le n ia  ek o n o m ic z n e j e fe k ty w n o śc i in w e s ty c ji.

*) z e s p ó ł  iten w y n ik a  z p rz y ję te g o  sy s te m u  fin an so w eg o
i sy s te m u  bo d źcó w  e k o n o m iczn y ch . P rz y k ła d o w o  p o w ią z a 
n ie  .tych  sy s te m ó w  z m ie rn ik ie m  z y sk u  s k ła n ia  p rz e d s ię 
b io rs tw o  do p o d e jm o w a n ia  ta k ic h  d e c y z ji, k tó re  by  s łu 
ż y ły  m a k sy m a liz a c ji  jeg o  w ie lk o śc i.

!) S zczegó łow ą a n a liz ę  sy s te m ó w  z a rz ą d z a n ia  w  o p a rc iu
o tzw . fo rm u łę  z a rz ą d z a n ia  gosipodarką n a ro d o w ą  z n a jd z ie  
C z y te ln ik  w  .p racach : A. W ak ar — „M o rfo lo g ia  bodźców  
e k o n o m ic z n y c h ” , W arsz aw a  1965 o ra z  te n ż e  — „H a n d e l 
z a g ra n ic z n y  w  g o sp o d a rc e  s o c ja l is ty c z n e j” , W arszaw a 1968.



w  procesie doskonalenia m echanizm u funkcjonow ania 
gospodarki socjalistycznej w  Polsce poświęca się  im  
coraz w ięcej u w a g i6).
W zw iązku z ty m  szczególnego znaczenia n ab ie ra  
r o z w ó j  i n f o r m a t y k i  jako  n au k i zajm ującej 
się opracow yw aniem  m odeli p rzedstaw ień 'i p rze
kształceń s tru k tu r  inform acji, opracow yw aniem  m e
todologii w ykorzystan ia m aszyn liczących7). Rozwój 
jej daje naukow e podstaw y doskonalenia i u sp raw nia
n ia  p rzepływ u in fo rm acji w  gospodarce narodow ej ze 
szczególnym uw zględnieniem  założeń ogólnokrajow ej 
sieci obliczeniowej (K SO )3).
Sieć ta  m usi być program ow ana przy uw zględnieniu 
istn iejących kanałów  inform acji zm ieniających się 
w  zależności od zm ian  w  system ie p lanow ania  i za
rządzania. P ow inna  się  on a  przyczynić do u sp raw n ie
n ia  procesu zdobyw ania j  p rzetw arzan ia in form acji 'na 
w szystkich szczeblach h ierarchicznych gospodarki n a 
rodowej. D la praw idłow ej konstrukcji K SO niezbęd
ne je st usta len ie potrzeb jej użytkowników, tzn. w y
pracow anie koncepcji K rajow ej Sieci Inform acyjnej 
(KSI).
Przedsiębiorstw a pow inny  s ta ra ć  się o:
•  uchw ycenie źródeł i obróbkę pierw otnych danych 
in form acyjnych — pochodzących z  poziomego kana łu  
inform acyjnego (dostawcy, odbiorcy), — w ynikających 
ze zdarzeń  gospodarczych zachodzących .w danych 
przedsiębiorstw ach
® przetw arzanie i przekazyw anie uchwyconych d a 
nych
•  ich  p rezen tację do w ykorzystania w  procesach de
cyzyjnych 9>. "
P rezen tac ja  ta  stanow ić może albo przygotow anie in 
form acji do procesów  decyzyjnych, podejm ow anych 
n a  szczeblu jednostki w ykonaw czej ■ albo przygotow a
n ie  ich d la  jednostk i nadrzędnej lub  C entrum . Wy
stępuje tym  sam ym  konieczność ścisłego określenia 
rozm ieszczenia ośrodków decyzyjnych i usta len ia ich 
potrzeb in form acyjnych  I0).
W ym aga to  znalezienia odpow iedzi n a  p y tan ia :
•  jak ie  ty p y  decyzji gospodarczych m a ją  być podej
m ow ane n a  poszczególnych szczeblach h ierarch ii spo
łecznej
•  jak ie w ystępu ją  w  zw iązku z tym  potrzeby in fo r
m acyjne
0  jak  w ysoki musi być stopień syntezy selektyw ności
1 kom unikatyw ności dostarczanych in form acji?
¡Zbliżone problem y podlegające jedynie w ariacjom  
z uw agi n a  w ystępującą specyfikę należy  rozw iązać 
dla każdego szczebla w  h ierarch ii zarządzania. Na 
podstaw ie tych badań  zostaną w  zasadzie ustalone 
głów ne założenia, n iezbędne do opracow ania kon 
cepcji KSI. Jako  kolejny e tap  :p rac w yłan ia się  p ro 
blem  konstruow ania  k ra jow ej sieci obliczeniow ej (jak 
ją  nazw ał A. Targow ski) „zespół fab ry k  in form acji” 
dostosow anych' do ustalonych potrzeb KSI. -Istotnym  
zagadnieniem  jest tu  uw zględnienie przyjętego syste
m u planow ania i za rządzan ia gospodarką narodow ą. 
P rzy  b ierne j roli przedsiębiorstw  w  procesie budow y 
p lanu  o raz p rzy  cen tra lizacji decyzji najw iększe n a 
tężenie in fo rm acji w  procesie zarządzania w ystępuje 
w  kana le  pionowym.

•) Z ob. J .  F a je s tk a  — „ P ro c e s  d o sk o n a le n ia  sy s te m u  fu n k 
c jo n o w a n ia  g o sp o d a rk i so c ja lis ty c z n e j w  P o lsc e ” . „Ż y c ie
G o sp o d arcz e” n r  36/70 i 37/70.

’) P o r . R. M a rc z y ń sk i — „ In fo rm a ty k a  czy li m a sz y n y  m a 
te m a ty c z n e  i p rz e tw a rz a n ie  In fo rm a c j i” . „M aszy n y  M a te 
m a ty c z n e "  n r  1/69, s t r .  2.

s) K o n c e p c ja  K S I i K SO  p rz y to c z o n a  za  A. T a rg o w sk im  —
„ P e rsp e k ty w y  in fo rm a ty k i” . „M aszy n y  M a te m a ty c z n e ”  n r  
4/69, s t r .  4.

s) P o r . L . K ę d z ie rsk i — „ E le m e n ty  sy s te m u  z a rz ą d z a n ia  w 
p rz e d s ię b io rs tw ie  w  św ie tle  te c h n ik i p rz e tw a rz a n ia  d a 
n y c h ” . „M aszy n y  M a te m a ty c z n e ”  n r  1/69. s t r .  14.

W tych  w arunkach  najsiln ie j rozbudow ane muszą być 
jednostki KSO n a  szczeblach wyższych, gdzie podej
m u je  się  !gsros decyzji gospodarczych. A para t n a  szcze
blu przedsiębiorstw  pow inien  w tedy  jedynie służyć 
uspraw nien iu  opracow ania spraw ozdaw czości gospo
darczej z w ykonania otrzym anych poleceń. Na sk u 
tek  dużego na tężen ia  przep ływ u inform acji w  kanale 
pionow ym  przy  tych  system ach niezw ykle w ażne jest 
zagw aran tow anie odpow iedniej przepustow ości posz
czególnych ogniw  tak, ab y  n ie  nastąp iło  zatykanie 
kanałów  in fo rm acji an i zniekształcenie przekazanych 
dyrektyw  lub  spraw ozdań. Spełnienie tego w ym aga
n ia  napo tyka zazw yczaj olbrzym ie trudności.

W w arunkach  decen tra lizacji decyzji i w zrostu 
ak tyw nej ro li p rzedsiębiorstw  w  procesie budow y p la
nu  ogólnonarodowego zw iększa się, jak  już w spom 
niano, rola poziom ych kanałów  inform acji. Na sk u 
tek  tego n as tęp u je  odciążenie pionowych kanałów  in 
form acji. W tym  k ie ru n k u  d zia ła  też okoliczność, że 
param etry  (ceny wchodzące jako dane układu  do ra 
chunku  ekonom icznego przeprow adzonego n a  szcze
blu przedsiębiorstw a) n ie  są ad resow ane do konkre t
nych jednostek. M agą one być rozszyfrow ane przez 
w szystkie p rzedsięb iorstw a w yposażone w  odpow ied
n i „ap ara t odbiorczy” w  postaci zasad rachunku  eko
nomicznego i określonych regu ł postępow ania. P o
w sta je  tu  jednak  problem  tak ie j o rganizacji KSO, aby  
kierow nictw o przedsiębiorstw a dysponow ało w  każdej 
chw ili in form acjam i niezbędnym i do podejm ow ania 
racjonalnych  decyzji gospodarczych.

A. Targow ski w skazuje, n> że przesłanką w a ru n k u ją 
cą podejm ow anie decyzji n a  każdym  szczeblu zarzą
dzania je s t budow anie i um ożliw ienie dostępu do 
„banków  danych” um ożliw iających badan ie : 1) zapo
trzebow ania n a  w yroby, 2) zaopatrzenia, 3) niezbęd
nego w yposażenia, 4) zdolności produkcyjnej, 5) p rzy -- 
gotow ania k ad r, 6 ) dostępności zasobów.

B udow a banków  danych jest z  kolei zadaniem  tak ich  
ogniw KSO, ja k  zakładow e ośrodki p rze tw arzan ia  in 
form acji, jak  te ry to ria lne  ośrodki w  postaci zakładów  
elektronicznego p rze tw arzan ia  danych lub  wreszcie 
b ranżow e ośrodki p rze tw arzan ia  danych  12).

Ja k  widać, w raz  z  decentra lizacją decyzji gospodar
czych niezbędne je s t w iększe nasycenie dolnych szcze
b li h ie ra rch ii gospodarczej jednostkam i organizacyj
nym i KSO.

N a sku tek  skrócenia obiegu in fo rm acji za  tę  cenę n a 
stąp i jednak  znaczne przyśpieszenie procesu podejm o
w an ia  decyzji gospodarczych, co zw iększa elastyczność 
p rzystosow ania się uk ładu  do zm ieniających się w a 
runków  gospodarow ania. F ak t ten  n ab iera  szczególne
go znaczenia w  w arunkach  stopniowego przechodzenia 
od ekstensyw nych do in tensyw nych fo rm  gospodaro
w ania.
U spraw nienie procesu obiegu in fo rm acji w  gospodar
ce socjalistycznej pow inno się w ięc odbyw ać w  dtvóch 
płaszczyznach. P ierw sza — to rozw ój in fo rm atyk i jako 
dziedziny form ułu jącej postu laty  pod adresem  zasto
sow ania kom puterów . D ruga płaszczyzna polega n a  
zaprogram ow aniu  i odpow iednim  rozw oju krajow ej 
sieci obliczeniowej w  sposób zapew niający szybki 
i efektyw ny przepływ  inform acji do ośrodków u p raw 
nionych do podejm ow ania decyzji gospodarczych.

” ) P o r . R. F ilip ia k  — „S y s te m y  in fo rm a c y jn e  w  z a rz ą d z a 
n iu ”  — „M aszy n y  M a te m a ty c z n e ”  n i  1/70.

u ) P o r. A . T a rg o w sk i — „ P e rsp e k ty w y  in fo rm a ty k i”  — 
„M aszy n y  M a te m a ty c z n e ” n r  4/70, s . 3—4 o ra z  A. T a rg o w sk i
— „C ele k o m p u te ry z a c ji”  — „M aszy n y  M a te m a ty c z n e ”  n r  
1/70, s t r .  2—3.

«) w  c y to w a n e j w y że j p o zy c ji A. T a rg o w sk i p rz e d s ta w ia  
in te r e s u ją c ą  k o n c e p c ję  s tra te g ic z n e g o  ro z w o ju  k ra jo w e j 
s ie c i in fo rm a c y jn e j  fu n k c jo n u ją c e j  za  p om ocą k ra jo w e j 
siec i o b liczen io w ej.
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Sposoby liczenia uj ujarunkach 
zaairansoiuanej komputeryzacji

A u to r  w s k a zu je  na zn a c ze n ie  p ro b le m u  sp o so b ó w  li 
c zen ia  ja k o  je d n e g o  z  e le m e n tó w  a p a ra tu  p o b u d za 
nia w y tw ó rc ó w  do  re a lizo w a n ia  p la n u  o g ó ln o n a ro 
do w eg o . Z a sto so w a n ie  k o m p u te r ó w  u sp ra w n ia  lic ze 
n ie  w  e k o n o m ic e , a t y m  s a m y m  u sp ra w n ia  za rzą 
d za n ie  g o sp o d a rką  spo łeczn ą .

N adchodząca szybkim i k rokam i e ra  kom puterów  
i kom puteryzacji n ie  została jeszcze zarejestrow ana 
w  św iadom ości społecznej Polaków . W kom puterze 
w ciąż jeszcze w idzi się raczej cudow ny „mózg elek 
tronow y” rozgryw ający  p artie  szachow e czy steru jący  
lotem  pojazdów  kosmicznych, n iż  narzędzie pom a
gające w  Ukształtowaniu .naszego codziennego bytu.
0  ile jednak  nieśw iadom ość tę  m ożna darow ać p rze
ciętnem u obyw atelow i, o tyle od ekonom istów  i dzia
łaczy gospodarczych należy w ym agać pełnego zdaw a
n ia  sobie spraw y z  im plikacji, jak ie  ze sobą ¡niesie 
e ra  pow szechnego stosow ania kom puterów .
U progu  tej ery  w łaśn ie s ta jem y : w  ciągu  20—30 la t 
p rzew iduje się w  Polsce osiągnięcie celu strateg icz
nego w  postaci zbudow ania zautom atyzow anej k ra jo 
wej sieci .inform acyjnej i  obliczeniowej, obejm ującej 
całą gospodarkę ¡narodową [1],

Sprawą nie tylko informatyków, ale również ekono
mistów jest przygotowanie w  pełni usystem atyzowa
nej koncepcji komputeryzacji gospodarki socjalistycz
nej i wniesienie polskiego wkładu do rozwiązania tej 
problematyki w  krajach naszego obozu.
Dotychczasowy rozwój in form atyki zby t często n aś la 
du je gospodarkę ¡rynkową, d la  k tó re j charak terystycz
n e  jest rozw ijan ie elektronicznej technik i obliczenio
w ej głów nie n a  szczeblu przedsiębiorstw , podczas gdy 
w  gospodarce z  dom inu jącą  ro lą  p lanu  centralnego 
postępow anie pow inno być inne. i
W św ietle  oczekiw anego rozw oju  in fo rm atyk i p rzede 
w szystkim  jednak  w ym agane jest in n e  spojrzenie n a  
n iek tó re  w ęzłow e problem y funkcjonow ania gospodar
ki socjalistycznej. M echanizm  funkcjonow ania naszej 
gospodarki ksz ta łtow ał się  w  w arunkach  prym ityw nej 
techniki obliczeniow ej — głów nie ręcznej, w spom aga
nej p rostym i m aszynam i b iurow ym i o raz nielicznym i
1 niedoskonałym i zestaw am i m aszyn licząco-analitycz- 
nych.

Wobec jaskraw ego niedoboru  m ocy obliczeniowej, ja k 
że często w  ogóle n ie  liczono, n ie  w ykorzystyw ano 
znanych m etod optym alizacyjnych, rezygnow ano z r a 
chunku ekonom icznego, zastępu jąc  to  in tu icją , oszaco
waniem , pozoram i liczenia.

System om  ̂ew idencyjnym  sta tystyk i gospodarczej i r a 
chunkowości ¡brak było dotychczas w zajem nego zg ra
nia, niezbędnego do ich  efektyw nego w ykorzystania 
w skali m akro- i m ikroekonom icznej. Szczególnie r a 
chunkow ość przedsiębiorstw , ukształtow ana n a  bazie 
w ielowiekow ej tradycji księgowości kupieckiej i zap i
su  ręcznego, w ym aga pow ażnej adap tacji w  k ie runku  
przystosow ania je j do  liczen ia w  gospodarce planow ej 
państw a socjalistycznego; jako szczególnie w ażne w y
m ienia się tu  dostosow anie kategorii księgow ych do 
system u pojęć n a u k  ekonom icznych i  do u jm ow ania 
w ielkości strum ieniow ych, in teg rację  z  ew idencją ope
ra ty w n ą  i s ta ty styką  gospodarczą ,(aż do pow iązania 
z b ilansam i syntetycznym i gospodarki narodow ej) [2 ] 
oraz dostosow anie do form uły  zarządzania gospodar
ką społeczną i[3].
Już  u progu e tap u  intensyw nego gospodarow ania s ta 
jem y ¡więc w  obliczu pow ażnych trudności i  n iedom ó
w ień n a  odcinku szeroko rozum ianego „liczenia” (za
rów no jego sposobów, jak  i narzędzi). T rudności te  
m ogą stanow ić isto tną  przeszkodę w  realizacji polity
ki intensyw nego gospodarow ania, w  k tó re j liczenie 
m usi przecież odegrać zasadniczą rolę.
W św ietle św iatow ych tendencji o raz w spom nianego 
na w stęp ie p rog ram u  kom puteryzacji w  Polsce, sp ra 
w a n a r z ę d z i  liczenia w ydaje się być w  perspek
tyw ie rozstrzygnięta. G eneraln ie należy nastaw iać się 
n a  szybki rozwój elektronicznej techniki obliczenio
wej, a  itzw. średnią i  dużą m echanizację rozw ijać jako 
techniki p ery fery jne  ETO, w iązane z  kom puteram i 
poprzez m aszynow e nośniki inform acji. W  sytuacjach 
n ie  sprzyjających szybkiem u zastosow aniu ETO, n a le 
ży stopniow o z  żelazną konsekw encją tw orzyć w a 
runk i k u  tem u  — n ie  tylko m atury organizacyjno-tech
nicznej, ale rów nież m erytoryczne i metodologiczne.
Przykładem  dobrej roboty  w  tej m aterii jest p ro jek t 
reform y planów  kon t .[4], w edług  którego ew idencja 
księgowa w  całej ¡naszej gospodarce narodow ej gene
ra ln ie  m a być poddana rygorom , jak ie  stw arza ją  
kom putery. P rzykład  ten  w iąże się  zresztą  już ściśle 
z om aw ianą dalej prob lem atyką sposobów  liczenia.
Znacznie bardziej złożony niż w ybór narzędzi licze
nia jest problem  s p o s o b ó w  liczenia. P rob lem  ten  
m a k ap ita ln e  znaczenie z  punk tu  w idzen ia in fo rm aty
ki, poniew aż dopiero p iaw id łow e jego rozstrzygnięcie 
ustrzegą przed ■wadliwym m ery torycznie zastosow a
n ie m  kom puterów , „zadając im ” produkow anie zesta
w ów  inform acji rzeczyw iście przydatnych do zarzą
dzania w  skali m ikro - i m akroekonom icznej.



Sposobom liczenia stanow iącym  elem ent ap a ra tu  po 
budzania, .nazwanego przez A. ‘W akara ,[5] „form ułą 
zarządzania gospodarką, społeczną” (ceny — sposoby 
liczenia — bodźce) nadajem y  w ty m  m iejscu  bardzo 
szerokie znaczenie, zaliczając do n ich :
9 zasady rachunkow ości, a  szczególnie rac h u n k u  kosz
tów  i w yników  o raz  jego w eryfikacji
•  zasady ew idencji statystycznej
•  zasady nagradzan ia  m aterialnego pracow ników
•  zasady system u finansow o-kredytow ego przedsię
biorstw
® inne rozw iązania insty tucjonalne, stanow iące o 
transfo rm acji cen  w  m iern iku  oceny, sprzężone i sko
relow ane z w ielkością funduszu bodźców.
T ak  rozum iane system y liczenia w ykazują bliski 
zw iązek z kategorią  rozrachunku  gospodarczego, k tó 
ry  przecież też jest m. in. określonym  sposobem  li
czenia.

F orm uła je s t narzędziem  póbudzania bezpośrednich 
w ytw órców  — przedsiębiorstw ; wchodzące w  jej sk ład  
sposoby liczenia dotyczą rów nież przedsiębiorstw  — 
są w ięc zasadniczo kategorią  m ikroekonom iczną. Tym 
niem niej w  w arunkach  in tegracji system ów  m ikro- 
i m akroekonom icznych (ewidencji, p lanow ania, fin an 
sów), k u  czem u szczególnie korzystne w aru n k i s tw a
rza  socjalistyczna gospodarka p lanow a — sposoby li
czenia w przedsiębiorstw ach m ogą być dostosow ane 
do obliczeń m akroekonom icznych, w ykorzystyw anych 
jako narzędzie koordynacji w  procesie budow y p lanu  
ogólnonarodowego. Jako  n iezm iern ie w ażne ‘należy tu  
zakw alifikow ać poczynania (np. p ro jek tow ana in te
g rac ja  ew idencji księgow ej i statystycznej o raz r e 
form a planów  kont), zm ierzające do uzyskiw ania d a
nych d la  bilansów  syntetycznych gospodarki narodo
w ej o raz tab lic  przepływ ów  m iędzygałęziow ych w  dro
dze p roste j agregacji danych z ew idencji źródłowej 
przedsiębiorstw . Zastosow anie m etod rachunkow ości 
społecznej um ożliw i przy tym  autom atyczne .niejako 
objęcie rachunk iem  -m akroekonom icznym  rów nież d o 
chodów, w ydatków  i zasobów ludności („gospodarstwa 
dom owe”) [2 ].

M ówiąc o adap tacji sposobów liczenia sfery  m ik ro 
ekonom icznej do po trzeb „m akro”, należy zdaw ać so
bie sp raw ę z istniejących tu  ograniczeń, a  m ianow icie:
1. Podczas .układania planu, C entrum  posługuje się 
rachunkiem  ekonom icznym  bezpośrednim , tzn. b ilan 
su je  się  bezpośrednio w ielkości -fizyczne, a oceny w  
sferze budow y p lan u  w ystępu ją  jako narzędzia a g re 
gacji. O ile  w  obecnej sy tuacji dobór cen  jako n a rz ę 
dzi agregacji jest dość dow olny (mogą to  być np. ce
ny operatyw ne i ceny dóbr konsum pcyjnych), o tyle 
szerokie w prow adzenie m atem atycznych m etod b ilan 
sow ania o raz now oczesnej techniki obliczeniowej 
i tw orzenia rachunkow ego b ilansu  całej gospodarki 
narodow ej w ym agałoby stw orzenia jednego odrębne
go uk ładu  cen  program ow ania. Tw orząc taki układ, 
w arto  by .rozważyć, czy najlepszą jego podstaw ą n ie  
byłyby re lac je  cen  n a  rynkach  św iatow ych. Układ 
cen p rogram ow ania m ógłby w tedy  jednocześnie s ta 
nowić w zorzec d la  budow y cen  operatyw nych, d la  
k tórych tego typu podstaw a w ydaje  się n ie  bez uza
sadnienia.

2. K ierunk i ad ap tac ji n ie  mogą naruszać efek tyw ne
go dzia łan ia  form uły  w  sferze zarządzania gospodar
ką społeczną.

A naliza w spom nianego p ro jek tu  reform y p lanu  ko n t 
z  p u n k tu  w idzenia jego dostosow ania do w ym agań 
form uły  pow inna stać  się przedm iotem  odrębnego 
opracow ania.

Sposoby liczenia stosow ane w  przedsiębiorstw ach s łu 
żą transfo rm acji cen  (param etrów ) w  m iern ik i oceny, 
sprzężone i  skorelow ane z w ielkością funduszów  
bodźcowych — są w ięc jednym  z członów a p a ra tu  
pobudzania ¡wytwórców do działania (realizow ania 
p lanu  ogólnonarodowego) zgodnie z p referencjam i 
C entrum . Ten aspek t sposobów liczenia trak tu jem y

jako cen tra lny  i n im  w  dalszym  ciągu się  zajm iem y. 
Konieczne w ydaje  się  przy tym  przyjęcie szeregu 
w stępnych założeń, k tó re  pozw olą n a  bliższe zlokali
zow anie problem u i pow iązanie go z rozw ojem  in fo r
m atyki :
1 . Z akłada się, że podstaw ow ą jednostką system u 
funkcjonow ania gospodarki socjalistycznej jest i  p o 
zostanie przedsiębiorstw o [6 ], czem u n ie  pow inien 
przeczyć obserw ow any ostatnio nacisk  n a  o r g a n i 
z o w a n i e  za rządzan ia i  podejm ow ania decyzji w  
ram ach zjednoczeń i kom binatów .
2. Z  trzech zasadniczych system ów  zarządzan ia przed
siębiorstw am i ¡(1 — nieparam etryczne dyrek tyw ne, II — 
nieparam etryczne n iedyrektyw ne, III — param etrycz
ne), w yraźną przew agę zyskuje w  toku ew olucji m o
delu  zarządzania system  trzeci. Tem u też system ow i 
poświęcim y zasadniczą uw agę w  aspekcie rozw oju  in 
form atyki.

3. System  trzeci, k tórego bliższą charak te rystykę zn a j
dzie C zytelnik w  artyku le  K lem ensa P iotrow skiego 
pt. „M odele funkcjonow ania gospodarki socjalistycz
nej z uw zględnieniem  k ra jow ej sieci obliczeniow ej” 
(w tym  zeszycie n a  s tr . 1 ) — odpow iada w arunkom  d e 
centralizacji, tj. szerokiej swobody podejm ow ania de
cyzji przez kierow nictw o przedsiębiorstw a.
4. S praw ne funkcjonow anie system u trzeciego uzależ
nione jest od  spe łn ien ia  szeregu przesłanek, do k tó 
rych zaliczyć należy przede w szystkim  [7]:
a) tak ie skoordynow anie poszczególnych członów fo r
m uły  -zarządzania (ceny — sposoby liczenia — bodźce), 
aby postępow anie przedsiębiorstw  odpow iadało p re fe 
rencjom  C entrum
b) tak  skonstruow ana funkcja  celu  przedsiębiorstw a, 
aby przedsiębiorstw o dążąc do je j realizacji postępo
w ało jednocześnie zgodnie z p referencjam i C entrum
c) stosow anie pełnej w yceny w szystkich nakładów  
i zdarzeń  gospodarczych
d) stosow anie syntetycznego m iern ika  oceny w yników  
pracy, uw zględniającego zarów no efekty  p racy  przed
siębiorstw a, ja k  i poniesione nak łady  (m iernik zysku 
■względnie zyskopochodne);
e) p rzy jęcie zasady sam ofinansow ania w zględnie sa- 
mospłacaniia', pozw alającej przedsiębiorstw u n a  fin an 
sow anie podjętych sam odzielnie decyzji
f) zredukow anie czynników  ograniczających w  sposób 
n ieparam etryczny  płynność pieniądza.

Z w ym ienionych tu  sześciu p rzesłanek  aż cztery (a, 
c, d, e) dotyczą w m niejszej lub  w iększej m ierze spo
sobów liczenia.
Spróbujem y ustalić:
1. W ja k i sposób kom putery  i kom puteryzacja mogą 
w płynąć n a  spełn ien ie tych  przesłanek?
2. Ja k  pow inny  być uw zględniane sposoby liczenia 
■w p ro jek tow an iu  zastosow ań kom puterów  i rozw oju 
sieci obliczeniow ej?
3. Czy i ja k  sposoby liczenia będą się zm ien iały  przy 
coraz szerszym  stosow aniu  kom puterów ?
Ogrom tak  zarysow anej problem atyki pozw ala p rzy  
tym  zaledw ie n a  zasygnalizow anie poszczególnych 
problem ów  i ew entualnych k ierunków  ich  rozw iąza
nia.
Ad 1. P roblem em  bodaj zasadniczym  je s t potrzeba 
odejścia od tendencji obiektyw izow ania kosztów  oraz 
cen ich ustaleń.
Praw idłow ości kosztów  i rach u n k u  kosztów  -należy się 
doszukiwać n ie  w  zb liżan iu  do tradycyjn ie  rozum ia
nego społecznego kosztu  p rodukcji i elim inow aniu  po- 
izycji nie naw iązujących do pracy , lecz ¡właśnie w  (a) 
pełnej w ycenie poniesionych nakładów  i zastosow a
nych zasobów oraz w łaściw ym  ich  prze transponow a- 
jmu w  m iern ik  oceny w yniku  p rzy  równoczesnym  (b) 
sygnalizow aniu nieprawiidłow.ości n a  tym  odcinku



oraz (c) spełn ianiu  określonych w ym agań ew idencji 
m akroekonom icznej. W  tym  św ietle rozw ój rachunku 
kosztów pow inien iść m. to . w  k ie runku  szerokiego 
uw zględniania norm  technicznych, w ykorzystania 
zdolności produkcyjnej itp . — w  rach u n k u  e x  ante , 
jak  i  w  tryb ie  e x  post.

Należy w ięc rozw ijać rachunek  kosztów  n o rm atyw 
nych i zapew niać jego szerokie w ykorzystyw anie jako 
bazy inform acyjnej p lanow ania ,i bieżącego k ierow a
n ia działalnością. P rak ty k a  w ykazuje, że rea ln e  m oż
liwości ku  tem u stw arza  dopiero zastosow anie kom pu
terów .
Nie m a na tom iast uzasadnienia w ykorzystyw anie 
kosztów jako sztyw nej bazy do u sta lan ia  cen. P rzy  
param etrycznym  system ie zarządzania, za pomocą cen 
przekazuje się przedsiębiorstw om  zaszyfrow ane (nie 
adresow ane) inform acje o preferencjach  Centrum . 
Rola kom puterów  w  ty m  zakresie  m oże być dw ojaka:
a) jako  narzędzia cen tra lne j analizy, usta lan ia  i szyb
kiej in fo rm acji o cenach w  zreorganizow anym  ap a ra 
cie cenow ym
b) jako narzędzia szybkiego rozszyfrow ania sygnałów  
cenow ych n a  szczeblu przedsiębiorstw ' (w m om entach 
zm iany cen  — szybkie przeliczenie różnych w arian tów  
działania i Sch w pływ u n a  m iernik  syntetyczny).
Ad. 2. G eneraln ie p rzy  pro jek tow an iu  zastosow ania 
kom puterów , czyli au tom atyzacji sposobów liczenia, 
należy zw rócić uw agę n a  szybkie, selektyw ne i od
pow iednio zaadresow ane transponow anie param etrów  
w m iern ik i oceny działalności przedsiębiorstw , a  ta k 
że n a  uw zględnienie w  pro jek tow anych  system ach po 
trzeb rachunku  m akroekonom icznego. S praw y te  po
ruszano już w  niniejszym  artykule, a  także w  innych 
artyku łach  w  ty m  zeszycie — w  artyku le  T. Baszko 
i  K. P iotrowskiego.

Nieodzowna w ydaje  się  w  każdym  razie w  przyszło
ści analiza każdego p ro jek tu  system u APD pod k ą 
tem  tego, czy sp rzy ja  o n  harm on ijnem u  działan iu  
przy ję tej fo rm uły  -zarządzania i spełn ia w ym agania 
rachunku  m akroekonom icznego.
Ad. 3. N ie ulega w ątpliw ości, że pod w pływ em  postę
pującej kom puteryzacji b ęd ą  następow ały  zm iany w

sposobach liczenia. Należy tu w spom nieć przede 
wszystkim  o możliwości coraz szerszego stosow ania 
m etod m atem atycznych i' 'statystycznych, jak ą  uzyska 
się  dzięiki w zrasta jące j doskonałości technicznej kom 
puterów  i stw orzeniu  w ystarczająco pew nej i bogatej 
bazy liczbowej, a  .także dzięki in teg racji w szystkich 
dziedzin gospodarki w  k rajow ej sieci inform acyjnej. 
Mogą w  rezultacie  pow stać szanse przejścia  do "ra
chunku  ekonom etrycznego, w  'którym splot w zajem 
nie od siebie zależnych procesów  w  gospodarce n a 
rodow ej będzie określany i rozw iązyw any w  jednym  
system ie rów nań. W ydaje się jednak, że n ie  tu  jest 
.miejsce n a  rozw ażanie tych zagadnień i, że p erspek 
tyw y  ew olucji sposobów liczenia pow inny stać  się 
p rzedm iotem  oddzielnych prac.
N a zakończenie trzeba jeszcze raz podkreślić szkico
wy ch a rak te r  .niniejszych rozw ażań, w  których om a
w iano sposoby liczenia w łaściw ie w  ram ach  jednej 
tylko (chociaż — naszym  zdaniem  — podstaw ow ej) 
form uły  za rządzan ia gospodarką społeczną. Sposoby 
liczenia są  najm n ie j rozpoznaną w  lite ra tu rze  ekono
micznej częścią form uły, chociaż n ie  m niej w ażną od 
pozostałych. Pożyteczne w ydaje  się w skazanie tu  na 
znaczenie kom puterów  do spraw nego liczenia w  eko
nomice, a  tym  sam ym  do- spraw nego za rządzan ia gos
podarką społeczną.
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W YS TA W A  O R G A T E C H N IK A  1971
W dniach  od 9 do 23 lutego 1971 
roku  była czynna n a  terenach  w y
staw ow ych O środka Postępu Tech
nicznego OPT w  K atow icach w y
s taw a ORGATECHNIKA 1971,

W ystaw a m ia ła  ch a rak te r  ogólno
polski. Została zorganizow ana na 
podstaw ie zarządzenia n r  48 P rze
w odniczącego K om itetu  N auki i 
Techniki z dn ia 10 w rześnia 1970 r.
C e l e m  w y s t a w y  b y ł o :
® U kazanie w  pełni nowoczesnego 
w arszta tu  pracy  inżyniera-pro jek- 
tan ta , k o n struk to ra  i technologa, 
pracow ni i  b iura, wyposażonego w  
najnow ocześniejsze urządzenia k ra 
jow e i zagraniczne ze 'wskazaniem 
w arunków  zm ierzających do u sp ra 
w nien ia p rac organizacy jno-tech
nicznych

© Rozpowszechnienie optymalnych 
rozwiązań i metod w  dziedzinie 
orgatechniki

® O pracow anie w niosków  co do 
m ożliwości szerokiego zastosow ania 
eksponowanych narzędzi i m etod 
pracy  o raz  program u rea lizacji tych 
wniosków.

Z a k r e s  t e m a t y c z n y  w y 
s t a w y :

— E lektroniczne m aszyny cyfrowe

— Klasyczne i elektroniczne m aszy
ny  biurow e

— U rządzenia akustyczmo-wizualne

— U rządzenia pow ielające

— S przęt i u rządzenia b iur p ro jek 
towych i konstrukcyjnych

— M ateria ły  zw iązane z  nowoczes
n ą  techn iką p ro jek tow an ia

— M etodyka i zasady organizacji 
pracy inżynierskiej.

U d z i a ł  w  w y s t a w i e  w z i ę ł y :

1. M inisterstw o L eśnictw a i P rze
m ysłu  Drzewnego
2 . M inisterstw o O brony Narodow ej
3. M inisterstw o Przem ysłu Che
micznego
4. M inisterstw o P rzem ysłu Cięż
kiego
5. M inisterstw o Przem ysłu  Lek
kiego
6 . M inisterstw o Przem ysłu  Spożyw
czego i Skupu
7. Biuro Pełnom ocnika R ządu d.s. 
E lektronicznej Techniki Oblicze
niow ej
8 . K om itet D robnej W ytwórczości
9. C entralny  Zw iązek Spółdzielczo
ści P.racy
oraz firm y  zagraniczne
A. ARECO -  Ita lia
B. MINNESOTA E U R O P A -S z w a j
caria
C. RANK XEROX -  Anglia.
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681.322.004.14:338.5:657.47 TERESA  BASZKO
Z ak ład  O rg an izac ji 
P rz e tw a rz a n ia  D an y ch  
P o lite c h n ik i S zczec iń sk ie j

M gr T e re sa  B aszko  — u k o ń c z y ła  s tu d ia  n a  W ydzia le  In ż y n ie ry jn o -E k o n o m ic z n y m  T ra n s p o r
tu  P o li te c h n ik i  S zczec iń sk ie j w  1970 ro k u . P ra c u je  w  In s ty tu c ie  R a c h u n k u  E konom iczn eg o  
P o lite c h n ik i S zczec iń sk ie j. J e s t  w s p ó ła u to rk ą  sz e re g u  o p ra c o w a ń  z w iąza n y ch  z p ro b le m a 
ty k ą  ETO.

Ceny i koszty iu systemach informatycznych

O m ó w io n o  sp o so b y  u sp ra w n ie n ia  r a c h u n k u  kosz tów  
o raz  a n a liz y  i u s ta la n ia  cen  za 2>omocq s k o m p u te ry 
zo w an y c h  siec i in fo rm a c y jn y c h .

Problem atyka «en i kosztów  należy w  każdym  m ode
lu  gospodarczym  do zagadnień centralnych. N,ie p re 
tendu jąc  do w szechstronnego inaśw.ietlania tego z a 
gadnienia. zam ierza się rozważyć w  tym  m iejscu n ie 
k tó re  aspek ty  cen i kasztów  w  św ietle spodziew ane
go szybkiego rozw oju  in fo rm atyk i i zachodzących 
zm ian m odelow ych w  funkcjonow aniu  naszej gospo
darki. P rzy jm uje  się  przy  tym  sform ułow aną przez 
A. W akara [1] trójczłonow ą form ułę zarządzania (ce
ny, — sposoby liczen ia — bodźce) jako najbardzie j 
p rzejrzystą  kanw ę rozważań.
W ychodząc od form uły zarządzania jako system u .in
form ującego a  jednocześnie pobudzającego przedsię
b iorstw a do „pożądanego” działania, m ożna w yodręb
nić dw ie podstaw ow e odm iany m echanizm u funkcjo
now ania  gospodarki socjalistycznej. Jeden  z n ich  to 
m echanizm  oparty  n a  decentralizacji decyzji w  sferze 
zarządzania, .gdy C entralny  O rgan Gospodarczy „Cen
tru m ” — po usta len iu  w zględnie stałych ogólnych r e 
guł postępow ania przedsiębiorstw  i pozostaw ieniu im  
w  tych ram ach  sw obody działania, w pływ a na podej
m ow anie w  n ich  decyzji in strum en tam i o ch a rak te 
rze param etrycznym .
Drugi m echanizm  natom iast polega n a  przejęciu 
w szystkich decyzji przez Centrum , k tó re  k ie ru je  
przedsiębiorstw am i poprzez nakazy  o charak terze
adm inis trący jnym .
W praktyce żaden z tych  mechanizm ów' n ie  w ystępuje 
w czystej postaci-. Najczęściej spo tyka się m echaniz
m y o ch a rak te rze  m ieszanym , w  k tó rych  następu je  
połączenie in fo rm acji o tw artych  (nakazy ad m in istra 
cyjne) i inform acji zaszyfrow anych o charak te rze  p a 
ram etrycznym .
Rolę -informacji zaszyfrow anych spe łn ia ją  ceny. Ceny 
są  w  tym  przypadku param etram i, ukierunkow ującym i 
działanie przedsiębiorstw  zgodnie z  ogólnospołecznym 
celem  gospodarow ania. W ysoce dyskusy jna je st przy  
tym  kw estia bezpośredniego uzależnienia cen' od po
noszonych kosztów  (np. pogląd, że ceny  pow inny 
-kształtować się  n a  poziomie przeciętnych kosztów  w y
tw arzania).
W szelkie natom iast usta len ia kosztow e uzależnione są 
od istniejącego system u cen. Zachodzi w. ty m  p rzy 
padku  zjaw isko sprzężenia zw rotnego czyli zjaw isko 
oddziaływ ania jednego układu n a  d rug i (rys. 1).

A ktualny system  cen  .i praw idłow o ustalone koszty 
są podstaw ą rach u n k u  ekonom icznego, ja k  i  dokona
n ia  rac jonalnych  w yborów  i racjonalnego działania. 
W ynika s tąd  konieczność i celowość w drażan ia  n o 
woczesnych system ów  inform acyjnych, bazujących n a  
wysokiej technice obliczeniowej. N a system  in fo rm a
cy jny  m. in. sk ład ają  się, obok system u przetw arzan ia 
danych, -takie dodatkow e elem enty, ja k  źródła d a
nych, ich  kodow anie, przesyłanie oraz m iejsca efek
tywnego przeznaczenia inform acji (e fek to ry ).
A ktualny s ta n  inform acji z zakresu  kosztów w n a 
szych przedsiębiorstw ach zna jdu je  się n a  bardzo n i
skim  poziom ie; a przecież in fo rm acje z zakresu kosz
tów  w  postaci spraw ozdań  przekazyw ane są  wyższym 
szczeblom, do cen tralnego  ;w łącznie. D ane o kosztach 
stanow ią sw oisty bank  inform acji dla system u cen.
Większość cen  w Polsce usta lana jest bezpośrednio 
przez o rgana państw ow e (kierunek polityki cen  i w y
tyczne co do zasad ich usta lan ia określa  R ada M ini
strów , organem  w ykonaw czyni n a  szczeblu ce n tra l
nym  jest P aństw ow a K om isja Cen, a  organam i w y
konawczym i niższych szczebli — w ojew ódzkie kom i
sje  cen, m in iste rstw a, zjednoczenia).
U stalone i zatw ierdzone ceny stanow ią w zględnie po
w inny  stanow ić inform acje zaszyfrow ane dla jedno
stek gospodarczych, k tó re  pow inny je  uwzględniać 
przy w yborze k ierunków  i m etod działalności.
W zw iązku z tak  rozbudow anym  zasięgiem inform acji 
w dziedzinie kosztów  i  cen, n iezm iernie w ażne sta je  
się stw orzenie system u inform acyjnego.
System  ten  m ógłby funkcjonow ać w  oparciu  o K ra jo 
w ą Sieć Inform acyjną (KSI) n a  bazie  K ra jow ej Sieci 
O bliczeniowe i (KSO) badź też w  oparciu o w łasn ą  
sieć in fo rm acy jną n a  bazie KSO .[2], P ow in ien  on za 
pew niać uzyskanie niezbędnego w ach larza  rzeczowych 
in fo rm acji w  odpow iednim  czasie i n a  odpow iednim  
szczeblu.
KSI organizu je się wokół „banków  d anych”. Byłyby 
to banki danych n a  szczeblu w ojew ódzkim  i reso rto 
wym, a także centralnym . Oczywiście m ożliwe jest 
stw orzenie „m ikrobanków ” w  skali przedsiębiorstw a

R ys. 1. S p rz ężen ie  
z w ro tn e  k o sz tó w  1 cen
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H ys. 2. S ieć k o sz to w o -ce n o w y ch  b a n k ó w  d a n y c h

Ja k  już w spom niano, stw orzenie sieci inform acyjnej 
bazuje n a  sieci obliczeniowej, k tó rą  A. Targow ski 
określa m ianem  „fabryki in fo rm acji”. Tw orzenie od
rębnej sieci obliczeniow ej d la  zagadnień cenowo-kosz- 
towych, przynajm niej n a  niższych szczeblach w ydaje 
się zbędne. N atom iast sam odzielny ośrodek oblicze
niowy n a  szczeblu cen tralnego organu  cenowego w y
daje się  niezbędny. P ow in ien  on  funkcjonow ać n a  za 
sadach w spom nianej ju ż  organizacji w ielokom putero- 
wej. Szczeble niższe mogą .zaś korzystać z KSO. Rys. 3

R ys. 3 . S c h e m a t K ra jo 
w ej S ieci O b liczen io . 
w ej

i to  n ie  tylko n a  jego użytek, ale i d la  połączeń pozio
m ych d pionowych. Z akalda się  stw orzenie w  ram ach  
KSI sześciu podstaw ow ych banków  danych [2], obe j
m ujących zapotrzebow anie n a  wyroby, zaopatrzenie, 
wyposażenie, zdolność produkcyjną, przygotow anie 
k ad r o raz dostępność zasobów. W ram ach  tych pod
staw ow ych banków  zostałyby u ję te  rów nież in form a
cje o ¡kosztach i cenach, co otw orzyłoby możliwość 
korzystan ia z  n ich  w  obu  k ie runkach  — od szczebli 
niższych do wyższych i v ice  versa.

Innym  m ożliw ym  w arian tem  byłoby stw orzenie ban
ków danych w yłącznie d la  zagadnień kosztow o-ce
now ych n a  różnych szczeblach gospodaczych. Sieć 
tak ich  „kosztow o-cenowych” banków  danych p rzed
staw ia  rys. 2 .
W p rzypadku  istn ien ia sieci banków  danych koszto
w o-cenowych, słusznym  rozw iązaniem  w y d aje  się  
stw orzenie tak ich  'banków dopiero n a  szczeblach w yż
szych od przedsiębiorstw a. D ane cenow o-kosztow e w  
przedsiębiorstw ie byłyby po prostu  jednym  ze obio
ró w  inform acji w  całokształcie „m ikrobanku” d a 
nych. B anki danych  pow inny być podporządkow ane 
organizacyjnie organom  gospodarczym, zajm ującym  
się w yłącznie prob lem atyką cen, gdyż w  przypadku  
podporządkow ania ich innym  jednostkom  gospodar
czym  sta łyby  się one, podobnie ja k  w  przedsiębior
stw ie, jednym  ze zbiorów  inform acji. Z apew nien ie 
natom iast ich  odrębności u ła tw i funkcjonow anie cen 
jako param etrów , um ożliw i lepsze w ykorzystanie za
w artych  w  n ich  inform acji, a  co za  tym  idzie — lep
szą politykę cen.
W ykorzystanie i ro la  banków  danych zależy od u rzą
dzeń, służących do przechow yw ania, aktualizow ania, 
w ybieran ia i  p rzesy łan ia  inform acji.
N ajnow ocześniejszym  rozw iązaniem  byłoby połącze
n ie ciągle ak tualizow anych banków  danych z uży t
kow nikam i w  ram ach  organizacji w ielokom putero- 
wej [3],
Istn ien ie rozbudow anej sieci in form acyjnej u w arun 
kow ane je st utw orzeniem  odpow iednich system ów 
łączności. Z adaniem  tych system ów  byłoby zapew nie
n ie sp raw nej tran sm isji danych  w  zależności od po
trzeb inform acyjnych, a  w  szczególności w ym agań 
czasowych. W drożenie konkretnego  system u transm i
syjnego (nadążany, akum ulacyjny, mieszany) uzależ
nione je st od  [4] technicznych param etrów  kom pute
rów, urządzeń  transm isji danych oraz pilności p rze
tw arzan ia  infoi'm acji.

daje  w  -najogólniejszych zarysach obraz tak  pom yśla
nej KSO.
P odstaw ą rach u n k u  ekonom icznego każdej działa lno
ści gospodarczej je s t rachunek  kosztów. Z tego w zglę
du należy  dążyć do jak  najw iększej realności rach u n 
ku  kosztów  drogą:
0  m aksym alnej dokładności ustaleń
® odpow iedniej ilości p rzekrojów  inform acyjnych 
(przejrzystość, zrozumiałość)
® w iększej szybkości obliczeń (bieżąco naw et).
R ealizacja tych w ym agań m oże nastąp ić  jedynie n a  
ibazie wyższych technik  obliczeniowych, pozw alają
cych n a  zastąp ien ie tradycyjnego rach u n k u  kosztów, 
a w ięc z założeń e x  p o st, .rachunkiem  kosztów postu 
lowanych, prow adzonym  m . in. w  tryb ie  e x  ante . N aj
w iększy stop ień  realizacji tych w ym agań  zapew nia 
stosow anie ETO, z tym  że n ie  każde przedsiębiorstw o 
jest podatne n a  stosow anie tej techniki obliczeniowej. 
U stalone w  w yniku  p rze tw arzan ia  inform acje koszto
w e są  przekazyw ane n a  zew nątrz  kanałam i poziomy
mi (porów nania m iędzyzakładowe) i pionowym i (da
ne d la  szczebli wyższych).
Realność rach u n k u  kosztów  zależy od adekw atności 
istniejącego system u cen. Z drugiej strony, koszty są 
jedną z podstaw  usta lan ia  cen  z uw zględnieniem  oczy
wiście p referenc ji społecznych, politycznych ii sy tuacji 
m iędzynarodow ej. Podstaw ow ą zasadą funkcjonow a
n ia  cen je s t ich  zm ienność [5] (różny stop ień  d la  róż
nych gałęzi), a  ■więc należy stw orzyć elastyczny sy 
stem  ak tualnych  cen, zapew niających s ta n  rów now a
gi. P rob lem u tego n ie  rozw iązuje jednorazow a re fo r
ma. Je st to  s ta ły  proces o p arty  n a  analiz ie cen  i w pro 
w adzeniu  zm ian.
Proces analizy  cen  je st skom plikow any i w ym aga:
® odpow iednich m etod
•  odpow iedniej bazy  inform acyjnej (dane krajow e
1 zagraniczne)
•  odpow iednich środków  i kadr.
Jedynie now oczesne system y kom puterow e mogą za 
pew nić odpow iednio szybkie i  w szechstronne p rze tw a
rzanie tak  dużej ilości danych  w  różnych w arian tach  
(ze w zględu n a  analizę) i ustalenie niezbędnych infor
m acji tw orzących elastyczne -systemy cen, zbliżone 
do cen  rów now agi, op arte  n a  praw idłow ych w ylicze
n iach  i ¡umożliwiające zgodne z celam i społecznym i 
k ierow anie gospodarką.
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Wpływ systemów Informatycznych 
na funkcjonowanie systemu 

bodźców materialnego zainteresowania
(zarys problematyki)

O m ó w io n o  zn a c zen ie  za u to m a ty zo w a n y c h  sy s te m ó w  
e w id e n c y jn y c h  p rze tw a rza n ia  i in fo rm a c ji  ja k o  c z y n 
n ik a  w e r y fik u ją c e g o  i o p ty m a lizu ją c e g o  fu n k c jo n o 
w a n ie  sy s te m u  bodźców  m a te r ia ln e g o  z a in te re so w a 
n ia . Z w ró co n o  ró w n ie ż  u w a g ę  na  c z y n n ik i  o g ra n i
cza ją ce  te n  w p ły w .

P rob lem atyka bodźców  jest n a  przestrzeni ostatnich 
lat przedm iotem  szczególnego zain teresow ania k ierow 
niczych organów  państw ow ych, szerokich rzesz dziia- 
łaczy gospodarczych, a  także ogółu pracu jących  w  n a 
szym k ra ju . Z ainteresow anie to jest zrozum iałe n a  
wszystkich szczeblach, począwszy od organów  ksz ta ł
tujących politykę gospodarczą państw a socjalistyczne
go. Celem bieżącym  polityki gospodarczej jest w szak 
uak tyw nien ie w ytw órców  do  działalności zgodnej 
z planem , a w łaśn ie .narzędziami tego uaktyw nienia 
są bodźce ekonom iczne i pozaekonom iczne.
W gospodarce socjalistycznej bodźce w ystępu ją  bez
pośrednio w drugiej lin ii po p lan ie  jak o  narzędzie j e 
go realizacji. P roblem atyki bodźców n ie  należy jednak  
fetyszyzować d nadaw ać jej sam oistnego znaczenia. 
Bodźce m aterialnego zain teresow ania nalęży rozpa try 
w ać w  kontekście pełnej fo rm uły  zarządzania gospo
d a rk ą  społeczną jako  jeden z jej in tegralnych  czło
nów  (ceny — sposoby liczenia — bodźce); bodziec za
czyna coś znaczyć ty lko z chw ilą  rozszyfrow ania go 
przez dw a pozostałe człony form uły : ceny i sposoby
ew idencji [4],

D o k o ń c ze n ie  ze  s tr . 8

Ja k  w ynika z tych  rozw ażań, p rob lem atyka cenowo- 
-kosztow a pow inna być o b ję ta  system am i in fo rm a
tycznym i n a  różnych szczeblach gospodarczych w  celu 
zapew nienia jak  najracjonaln ie jszego  gospodarow ania 
w skali m ikro - i m akroeoknom icznej.

B IB L IO G R A FIA

[1] A. W a k a r  — „M orfo log ia  b odźców  ek o n o m ic z n y c h ” . 
PW N . W arszaw a 1983
[2] A. T a rg o w sk i — „ p e rs p e k ty w y  in fo rm a ty k i”  — „M aszyny  
M a te m a ty c z n e ”  n r  4/70
[3] W . M olisz  — „ T e le d a c y jn o -k o m p u te ro w y  sy s te m  g ro m a 
d zen ia  1 w y s z u k iw a n ia  d o k u m e n ta c j i”  — „M aszy n y  M a te 
m a ty c z n e ”  n r  6/70
[4] A. T a rg o w sk i — „ T ra n s m is ja  d a n y c h  w  z a rz ą d z a n iu ”  — 
„M aszy n y  M atem atyczn ie”  n r  6/70
[5] J . P a je s tk a  — „ P ro c e s  d o sk o n a le n ia  sy s te m u  f u n k c jo 
n o w a n ia  g o sp o d a rk i so c ja lis ty c z n e j w  P o lsc e ” — „Ż y cie  G os
p o d a rc z e ”  n r  36 i 37/70.

T rak tu jąc  to  stw ierdzenie jako oczywiste i n ie  w y- 
maigające dalszej analizy, p ragniem y w  tym  m iejscu 
zw rócić uw agę n a  szczególne znaczenie, jak ie  d la  
spraw nego funkcjonow ania bodźców m a  technika 
obliczeniowa, a  szczególnie jej najnow ocześniejsze 
narzędzie — kom putery.

Z p u n k tu  w idzenia fo rm uły  zarządzania gospodarką 
społeczną, pow iązanie elektronicznej technik i oblicze
niow ej z bodźcam i m ateria lnego  zain teresow ania (i 
cenam i) p rze jaw ia  się  pośrednio, głównie przez spo
soby ew idencji.

K om putery  u spraw nia ją  i przyśpieszają p rze tw arza
n ie  danych  gospodarczych, ¡wypracowując szybką 
i dokładną inform ację, k tó ra  — w  zależności od p rzy
jętego system u bodźców m ateria lnego zain teresow a
nia, a  także system u finansow ego -  służy do określe
n ia  m iern ików  oceny pracy  przedsiębiorstw a, dla p rzy
k ładu  m iern ika  zysku. Pow iązanie tych system ów  z 
m iernikiem  zysku sk łan ia  przedsiębiorstw o do podej
m ow ania takich  decyzji, k tó re  b y  służyły m aksym ali
zacji jego wielkości. Inform acje w ypracow ane przez 
kom puter mogą być n iew ątp liw ie  znacznie lepszą 
podstaw ą decyzji niż in fo rm acje uzyskiw ane za po
mocą jakichkolw iek innych środków  techniki obli
czeniowej.

W ten  sposób elektroniczna techn ika obliczeniow a 
sta je  się  instrum entem  w yzw alan ia rezerw  p ro d u k 
cyjnych i polepszania skuteczności zarządzania [1],

U zyskanie np. akum ulacji finansow ej, niezależnie od 
poziomu cen ¿bytu, uw arunkow ane je s t w ielkością 
kosztów  w y tw arzan ia  i zbytu. Bodźce ■ m aterialnego 
zain teresow ania pow inny sk łan iać przedsiębiorstw o 
do podejm ow ania tak ich  decyzji gospodarczych, jakie 
um ożliw ią lepsze w ykorzystanie podstaw ow ych czyn
ników  produkcji, tj. osiągnięcie redukcji siły  roboczej, 
zm niejszenia zużycia surow ca, czy też zw iększenia 
mocy produkcyjnej p a rk u  maszynowego^ E fektem  tych 
poczynań pow inny być oszczędności w  nak ładach  p ra 
cy żyw ej i uprzedm iotow ionej w  postaci obniżenia 
kosztów  produkcji.

Pokonanie przez kom putery  b a rie ry  pracochłonności 
d a je  m ożliwość rozszerzenia zasobu in form acji, n ie 
m ożliwych do tej po ry  do o trzym ania za  pom ocą t r a 
dycyjnych m etod. E fekty  m ożliw e do osiągnięcia dzię
k i tym  inform acjom  są  w praw dzie tnud-ne do skw an- 
.tyfikowania, jednak  ich znaczenie je s t n ie  m niejsze
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aniżeli efektów  w ym iernych. Osiąga się bowiem  lep
szą dyspozytowność zarządzania, obniżkę kosztów  
produkcji, lepsze w ykorzystanie posiadanych zasobów 
produkcyjnych.
Dzidki szybkiej i  dokładnej inform acji ekonom icznej 
istn ieje  możliwość bieżącej kontro li kształtow ania się 
procesu rea lizacji zadań planowych, u jaw n ian ia  w ąs
kich .gardeł i  nas tępn ie  operatyw nego działan ia  w  ce
lu  ich likw idacji, m .in. poprzez „uruchom ienie” 
w zględnie zaham ow anie odpow iednich czynników  
bodźcowych (np. p rem ii lub  nagród).
Z p u n k tu  w idzenia cen tralnego p lan ifikato ra , jednym  
z ..■węzłowych w arunków  zbudow ania p lanu  w ew nętrz
nie zgodnego jest rosnący  udzia ł p rzedsiębiorstw  w  
budow ie p la n u  jako dostarczycieli .informacji. R eal
ność założeń planow ych zależy m.in. od stosow ania 
odpow iednio skonstruow anego system u bodźców eko
nom icznych.
Znaczeniu  właściwego system u .inform acji w  pow ią
zan iu  z system em  bodźców m aterialnego za in tereso 
w an ia  poświęca się  u nas  sporo uw agi [3].
Ogólnie m ożna stw ierdzić, że technikę ew idencji, a 
tym  sam ym  system y inform atyczne należy  trak tow ać 
jako  czynnik  w eryfiku jący  funkcjonow anie system u 
bodźców m ateria lnego  zainteresow ania. Z punk tu  w i
dzenia funkcjonow ania bodźców m ateria lnego  za in te 
resow ania optym alne w aru n k i s tw arza  system  in fo r
m acyjny działa jący  w  w arunkach  elektronicznej te ch 
n ik i obliczeniowej. U m ożliw ia on bowiem  rozszerze
n ie  sfery  liczenia — konkretn ie  obok m iern ika p ie
niężnego, szeroko m ożna w ykorzystyw ać m ierniki n a 
turalne, co jest szczególnie w ażne w  przypadku szer
szego w achlarza bodźców, dzięki stw orzeniu  a k tu a l
nej, odpowiednio szczegółowej ¡i w łaściw ie u k ie ru n 
kow anej podstaw y inform acyjnej dla kierow nictw a. 
Doceniając w ielk ie znaczenie elektronicznej techniki 
obliczeniowej w  funkcjonow aniu  bodźców m ateria l
nego zain teresow ania, m ożna — jak  się w ydaje — nie 
dostrzegać m om entów  ograniczających je j działanie 
w  tej dziedzinie. P roblem  ten . w ydaje się o tyle tru d 
ny, iż leży poza s fe rą  sam ej pracy  m aszyny, n ie  w y
daje  się np., ab y  kom pu te r m ógł być kiedykolw iek 
użyty do rozgraniczenia czynników  obiektyw nych 
i subiektyw nych oddziałujących n a  w ynik  działa l
ności przedsiębiorstw a. Sądzim y rów nież zresztą, ż e

w y s i ł k i  t y s i ę c z n e j  r z e s z y  b i e g ł y c h  
k s i ę g o w y c h  b a d a j ą c y c h  c o  r o k u  s z c z e 
g ó l n i e  w n i k l i w i e  t o  z a g a d n i e n i e  n i e  
s ą  w  p e ł n i  e f e k t y w n e :  z b y t  c z ę s t o  p o 
w s t a j e  w r a ż e n i e ,  ż e  o s t a t e c z n a  k w o t a  
z y s k u  z a l e ż n a  j e s t  o d  t y c h  z a b i e g ó w ,  
a  n i e  o d  c a ł o r o c z n e j  p r a c y  z a ł o g i  p r z e d -  
s i ę b  1 o r  s t  w  a.
W yjścia z  im pasu  w  tym  przypadku  należy szukać 
w  sam ym  m echanizm ie działan ia  form uły  A. W akara, 
a m ianow icie w  przypadku  zarządzania param etrycz
nego — konsekw entnie trak tow ać ceny jako  p aram e
try  i  rozliczać przedsiębiorstw o (również w  aspekcie 
bodźców) z osiągniętego, a n ie  fryzow anego zysku; 
w przypadku zarządzania „nakazow ego” rozliczać 
przedsiębiorstw o i aplikow ać bodźce odpowiednio do 
stopnia w ykonyw ania nakazów .
K om puterow i m ożna niew ątp liw ie „zlecić” dostarcza
n ie in form acji uk ierunkow ujących przedsiębiorstw o 
n a  działania zgodne z  k ierunkiem  dzia łan ia  bodźca 
(bądź grupy bodźców ); n ie  m oże on na tom iast ustalić 
tzw. n iew ykryw alnych  odchyleń [2 ] stanow iących pole 
m anew ru  d la  przedsiębiorstw a. Byłoby to możliwe 
jedynie w  przypadku  pełnego skw antow ania bodźców 
m aterialnego zain teresow ania.
W celu  zw iększenia roli techniki elektronicznej w  od
działyw aniu  n a  bodźce m ateria lnego  zainteresow ania, 
należałoby uściślić w aru n k i ich dzia łan ia  i przedsta
w ić je  w  form ie w ym iernej, a w ięc zrozum iałej dla 
maszynowego p rzetw arzania. Tego typu  próba algo- 
ry tm izacji problem atyki, bodźcowej byłaby n iew ą tp li
w ie zadaniem  pożytecznym  dla zespołów działających 
n a  pograniczu in fo rm atyk i i  ekonom iki. Należy ocze
kiwać, że próby w  tym  k ie runku  zostaną podjęte i że 
w ich w yn iku  kom putery  s tan ą  się w  pełni p rzydat
nym  narzędziem  ap a ra tu  pobudzania.

B IB L IO G R A FIA

fi] A. K ie rc z y ń s k i — „ In w e s ty c je  k o m p u te ro w e  a ra c h u n e k  
e k o n o m ic z n y ” — „Ż y c ie  G o sp o d arcz e”  n r  45/1970
[2] B . 1 M inc — „ w  sp ra w ie  d z ia ła n ia  b o d źcó w  ek o n o m icz 
n y c h "  — „N ow e D ro g i”  n r  1/1962, s t r .  180
[3]] J .  P ajesrtka — „ P ro c e s  d o sk o n a le n ia  sy s te m u  f u n k c jo 
n o w an ia  g o sp o d a rk i so c ja lis ty c z n e j w  P o lsc e ”  — „Z y cie  
G o sp o d arcz e”  n r  3G i 37/1970
[41 A, W a k a r  — „ Z a ry s  te o r ii  g o sp o d a rk i so c ja l is ty c z n e j” . 
W arszaw a 3965, s. 197.
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C Z Y T N IK  O C R  DLA ALFABETU ROSYJSKIEGO

N iedaw no w ydział kontak tów  p ra 
sowych m iędzynarodow ego koncer
n u  LITTON podał do w iadom ości, 
że w  jego kanady jsk ie j filii dobie
g a ją  końca prace nad prototypem  
czytnika dokum entów  pisanych cy
rylicą. ¡Na razie  LITTON SYSTEMS 
(CANADA) Ltd. n ie  podaje bliż
szych szczegółów technicznych,

w iadom o jednakże, iż chodzi tu ta j
o czy tn ik  typu OCR, tj. działający 
n a  zasadzie fotoelektrycznej („op
tycznej”). N iedaw no sp raw a  ta  by
ła  sygnalizow ana w  belgijskim  m ie
sięczniku VIE AU BUREAU, co 
w skazyw ałoby n a  raczej rych łe  w y
staw ienie pro to typu  n a  k tó rejś z 
w ystaw  sp rzę tu  b iurow ego i kom -

puterow ego, być może już n a  te 
gorocznym  salonie SICOB w  P a ry 
żu. S praw a pow yższa ję s t o tyle 
in teresu jąca , że jak  dotychczas nie 
opracow ano jeszcze s tan d ard u  zna
ków  cyrylicznych dla odczytu m e
todą OCR.

(abe)
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M s ę .

System informacji 
jako instrument zarządzania gospodarką

O m ó w io n o  ogólne w a ru n k i, ja k im  p o w in ie n  o d p o w ia 
d a ć  s y s te m  in fo r m a c y jn y  do  c e ló w  za rzą d za n ia  gos- 
p o d arczego .

Dla racjonalnego 'działania m uszą być stworzone* prze- 
słank i w yboru ekonomicznego, a  w ięc cel i środki 
działan ia pow inny  'być skwantyfikowaine, tzn. pow in
n y  m ieć c h a rak te r  ilości bądź przynajm niej w ielkości 
ze sobą porów nyw alnych. K w anty fikacja procesów 
gospodarczych w ym aga stosow ania określonych p a
ram etrów . Rolę param etrów  w  szerokim  tego słow a 
znaczeniu spe łn ia ją  ceny, i to  zarów no ceny w yro
bów gotowych, czynników  w ytw órczych, jak  też w iel
kości oprocentow ania zasobów; Ceny stanow ią form ę 
zakodow anej inform acji, k tó ra  pow inna być rozszy
frow ana przez przedsiębiorstw a. S pełn ia ją  one dwie 
funkcje, a  m ianow icie: bierną, um ożliw iającą agre
gow anie nak ładów  o raz czynną — jako nośnik  in fo r
m acji, pow iadam iający  przedsiębiorstw o o pożąda
nym  (zalecanym) przez C entrum  jego zachow aniu się. 
P odstaw ą dokonania w yboru je s t rach u n ek  ekonom icz
ny, k tó ry  pow inien daw ać odpow iedź n a  pytanie, jak  
rac jonaln ie  gospodarować, tzn., ja k  w ykorzystyw ać 
posiadany m a ją tek  trw ały , zdolności ludzkie oraz ja 
kie stosow ać procesy techniczno-ekonom iczne.

Co produkow ać, jak ie technologie, surow ce itp., czy 
i jak  m odernizow ać te procesy itp. [1], Aby rachunek  
ekonom iczny m ógł to  realizow ać m uszą być ustalone 
sposoby (zasady) liczenia, w  oparciu  o k tó re  nas tępu je  
transfo rm acja  cen  w  m iern ik i oceny, połączone z 
w ielkością funduszy  bodźcowych.

S tosow anie praw idłow ych sposobów liczenia um ożli
w ia  stosow ne do- potrzeb zaew idencjonow anie n ak ła 
dów  i efektów  działalności, co pozw ala n a  kon tro lę 
w yników  ekonom icznych, s tw arza  podstaw ę dla do
konyw ania w yborów  ekonom icznych (poprzez porów 
n an ie  nak ładów  z efektam i) w  zakresie k ierunków  
i m etod  dzia łan ia  o raz oddziaływ uje pośrednio na 
działalność przedsiębiorstw a poprzez politykę cen, po
dział w yników  itp., co umożliwtia łączenie rac jonal
ności m ikroekonom icznej z  ogólnospołeczną.

Dla w skazania k ierunków 'dz ia łan ia ,.p rzyczyn ia jących  
się  do  osiągnięcia celu, ustalone m uszą być k ry teria  
oceny oczekiw anych w yników  różnych decyzji. W y
bór określonego środka realizacji ce lu  u ła tw ia  system  
bodźców ekonom icznych i pozaekonom icznych. N a
k łan ia ją  one przedsiębiorstw o do w yboru działań  
zgodnych z  p lanem  i pożądanych z  p u nk tu  w idzenia 
C entrum . Bodźce są  w ięc obok p lanu  n arzęd z iem . rea 
lizacji zam ierzeń Centrum . Oznacza to, źe C entrum

w inno dysponować m echanizm em  stw arzającym  w a
runk i racjonalnego  w yboru. Zależy to od stosow ane
go typu rach u n k u  ekonom icznego i przyjętego m o
delu  gospodarow ania. Czynniki te decydują o tym, 
czy cen tralne organy dokonu ją w yboru  w  oparciu
0 re lac je  — porów nania odzw ierciedlające rzeczyw iste 
w arunk i gospodarow ania. Obok rozw iązań m odelo
wych, ogrom ne znaczenie d la  praw idłow ego w yboru  
m a też jakość system u inform acji, dostarczającego d a 
nych (inform acji), k tó re  pozw alają C entrum  ustalać 
sw e krańcow e stopy spbsty tucji celów.
Przedsiębiorstw o w eryfiku je  sw ą działalność za  po 
m ocą rachunku  m ikroekonom icznego w  m om encie 
budowy planu oraz jego .realizacji. D la rachunku  eko
nom icznego niezbędne są  inform acje, ¡które w inny  
b y ć ' ak tualne , p e łne  i rzetelne, poniew aż w  w ypadku 
niespełn ien ia tych w ym agań, rachunek  ekonom iczny 
będzie w adliw y. W inny być to  in form acje dotyczące 
ak tualnego s ta n u  ch a rak te ry sty k  techniczno-ekono
micznych, kosztów  w ytw arzan ia  itp., jak  też  in fo r
m acje dotyczące przyszłości: po tencja lne m ożliwości 
przedsiębiorstw  w  zakresie p rodukcji, potrzeby i m oż
liwości rynków  zby tu  itp. Baza Inform acyjna w  tym  
zakresie w  naszych przedsiębiorstw ach jest uboga
1 w ym aga rozw ijan ia  ii doskonalenia.
Obecnie dla po trzeb  zarządzania gospodarką do sta r
czane in fo rm acje o fak tach  dokonanych i jako -takie 
(historia) są one m ało p rzyda tne  d la podejm ow ania 
decyzji. Wydaje się, iż decyzje podejmowane przez 
kierownictwo odpowiednich szczebli są decyzjami 
przy niepełnej informacji. Je st to  spow odow ane fak
tem , iż  są one opracow yw ane n a  ogół ręcznie, a  przez 
to są zdezintegrow ane i  ¡ria ogół .nieaktualne.
C entralne p lanow anie gospodarcze w ym aga ogrom nej 
ilości _ pełnych, bieżących i w iarygodnych inform acji 
oraz ścisłych ,m etod ich p rzetw arzania, d la  podejm o
w an ia  n a  różnych szczeblach decyzji dotyczących za 
dań, proporcji, b ilansów  itp. H ierarchiczna koncepcja 
organizacji zarządzania w ym aga przy tym  d la  ok re
ślonych szczebli różnej szczegółowości inform acji. 
Spraw ność funkcjonow ania gospodarki zależy w  d u 
żej m ierze od dróg przepływ u inform acji. N a długość 
kanałów  bezpośredni w pływ  w yw iera obszar decyzji 
określony dla każdego szczebla zarządzania o r a z . zw ią
zany z  tym  model zarządzania gospodarką.
P rzy  stosow aniu m odelu scentralizow anego (adreso
w ana  fo rm a nakazów ) istn ieje  rozbudow ana sieć k a 
nałów  pionow ych przesyłania in fo rm acji bow iem  ca 
łość in fo rm acji dotyczących w ykonania nakazów  jest 
przesy łana do C entrum , k tó re  w  oparciu  o n ie  po 
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dejm uje  decyzje, a  następnie przekazuje je p rzed 
siębiorstw u w  postaci nakazów . W ykonanie nakazów  
pozw ala n a  uruchom ienie odpow iednich bodźców. W 
tym  m odelu  kana ły  inform acji są długie, a  tym  sa 
m ym  dłużej trw a  proces przekształcania o trzym anych 
inform acji n a  now e decyzje i nakazy. Czas potrzebny 
n a  ich przesłan ie  je s t  zby t duży, s tąd  pow staje  często 
„Tuka in fo rm acy jna”, m ogąca w yw rzeć niekorzystny 
w pływ  n a  podejm ow ane decyzje. Podkreślić należy, 
że w  trak c ie  przesy łan ia 'inform acje są „narażone” 
n a  zn iekształcenia (wzbogacenie, zubożenie, bądź p rze
kłam anie).
N atom iast w  m odelu zdecentralizow anym , k an a ły  pio
now e p rzesy łan ia in fo rm acji zo sta ją  skrócone, bo
w iem  przedsiębiorstw o sam o w  oparciu  o rachunek  
m ikroekonom iczny dokonuje w yboru  a lte rn a ty w y  d z ia
łania. C entrum  natom iast o trzym uje syntetyczne in 
form acje z  p rzedsiębiorstw a i n a  ich podstaw ie, po
sługując się  param etram i, „zaleca” określone postę
pow anie. ,
D la spraw nego zarządzania gospodarką, należy dążyć 
do zbudow ania zintegrow anego system u inform acji, 
którego celem  w inno  być dostarczenie kierow nictw u 
w szystkich szczebli .zarządzania m form acji po trzeb 
nych do decydow ania, i to in form acji najbardzie j 
istotnych. Z adania system u in fo rm acji kształtow ane 
są przez określony system  zarządzania, bow iem  pełni 
on ro lę  służebną w  stosunku  do system u zarządzania. 
K onieczność budow y odpowiedniego system u in fo r
m acji w yn ika z potrzeby w ydaw ania  decyzji i  k o n 
tro li ich w ykonyw ania. W inno się  p rzy  tym  tw orzyć

system y inform acji w ielopoziom owe, odzw ierciedlają
ce h ierarch ię zarządzania gospodarką [2 ], 
W yznaczanie zadań  je st ściśle uzależnione od posia
danych ak tualn ie  in fo rm acji o w aru n k ach  i elem en
tach  działania. M ogą być one „czerpane” z dwóch 
źródeł, a  m ianow icie:
•  z zew nątrz  przedsięb iorstw a oraz
•  z  w ew nątrz  przedsiębiorstw a.
Dlatego należałoby grom adzić n iezbędne inform acje, 
tw orzyć ich zbiory i  s ta le  je  aktualizow ać, stosow nie 
do otrzym anych in form acji o zm ianie w arunków  
działan ia (których dopływ  zapew nia sieć łączności). W 
ten  sposób zostanie stw orzony fundam en talny  elem ent 
system u inform acji, jak im  jest b an k  danych. Przez 
ban k  danych rozum iem y cen tralny , tem atyczny zbiór 
danych, stanow iących w zględnie sta łe  in fo rm acje  b a 
zowe w  system ie autom atycznego p rze tw arzan ia  d a 
nych, p rzydatne dla różnych ogniw  inform acyjnych. 
W b an k u  danych w inny  znajdow ać się:
•  dane o stan ie  faktycznym  w  podległych ośrodkowi 
koordynacyjnem u oraz w  jego otoczeniu w  zakresie 
przyszłych param etrów  niezbędnych d la  koordynacji 
np. dane  o zasobach m ateria łow ych itp.,
•  dane o zm ianach s tan u  faktycznego,
•  dane o zw iązkach logicznych (algorytmy, p rogra
m y m aszyn cyfrowych) o raz  ilościowych (normatywy) 
w ystępujących m iędzy zjaw iskam i sym ulow anym i w  
system ie i[3].
W edług A. Targow skiego b an k i danych w inny  być 
tw orzone w  oparc iu  o inform acyjne potrzeby uży.t-
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P rz e tw a rz a n ia  Daniych 
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ty c z n y c h ”).

Preliminowanie kosztów ogólnych 
w systemach informatycznych

O m ó w io n o  p ro b le m  za s to so w a n ia  k o m p u te r ó w  do  ba 
d a n ia  zm ie n n o śc i k o s z tó w  o g ó ln y c h  tu p rzed s lą b io r-  
s tw a c h  i ich  p re lim in o w a n ia .

1. Bezdroża terminologii

Pojęcie kosztów  ogólnych w ynika z  podziału kosztów 
w ytw arzan ia  przedsiębiorstw a z p u n k tu  w idzen ia ich 
zw iązku z procesem  produkcyjnym  (koszty podsta
w ow e i ogólne). Je s t to n ie jako  funkcjonalne k ry te 
rium  rozgraniczenia kosztów, k tó re  do celów  odnosze
n ia  kosztów  n a  w ytw arzane p roduk ty  je s t m ało  przy
datne. Sposób zaliczania kosztów  n a  jednostkę _w y 
robu  w iąże się  z ich podziałem  n a  koszty bezpośred

n ie i pośrednie. P ierw sze z  n ich  m ożna bezpośrednio, 
ina podstaw ie dokum entów  źródłowych, odnieść n a  
w ytw orzoną jednostkę w yrobu. Koszty pośrednie od
noszone są  n a  w yroby  za pomocą odpow iednich k lu 
czy podziałowych.
W ym ienione k ry te r ia  podziałowe u jm u ją  te  sam e 
koszty, jednak  w  różnych zakresach, s tąd  w ystępu ją
ce różnice m iędzy pojęciam i kosztów  ogólnych i kosz
tów  pośrednich. Takie u jęcie  stw arza  w iele trudności 
przy  opracow aniu  teoretycznym  i praktycznym  tych 
zagadnień, jako że n ie  sposób om aw iać koszty ogólne, 
pom ija jąc  tzw . koszty .ruchu, k tó re  z p u n k tu  w idze
n ia potrzeb ka lku lac ji są z n im i jednorodne. T ru d 
ności tych, w ydaje  się, um knęły  k ra je  zachodnie sto-
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kow ników  w  zakresie: zapotrzebow ania .na w yroby, 
zaopatrzenia, niezbędnego w yposażenia, zdolności p ro
dukcyjnej, dostępności zasobów oraz przygotow ania 
kadr.
Pow inny być one tw orzone w  ram ach  k rajow ej sieci 
inform acyjnej, k tó ra  określa  s tru k tu rę  „asortym ento
w ą ” inform acji. Pow staje  .problem .zbudowania sieci 
ośrodków obliczeniowych, zabezpieczających potrzeby 
in form acyjne -użytkowników.
System  in fo rm acji w in ien  w ięc doprow adzać do ok re
ślonego szczebla n iezbędne in form acje po trzebne do 
p lanow ania i zarządzania. Zasadniczą cechą system u 
inform acyjnego je st w ykorzystanie zasad sprzężenia 
zwrotnego. O k ry teriu m  popraw ności system u decy
dow ać .będzie zapew niona ścisła w spółzależność i kon 
fro n ta c ja  zbilansow ania zdolności produkcyjnych z 
p lanow anym i zadan iam i w  zakresie  p rodukcji w y
robów  [4],
W system ie in fo rm acji m ożna w yróżnić następujące 
ogniw a obejm ujące w  różnym  stopniu  agregacji: 
iw przekro ju  pionow ym :
•  p lanow anie i ew idencję sp ływ u w yrobów  w  p rze 
k ro ju  czasowym  oraz
•  p lanow anie i ew idencję obciążenia stanow isk  pracy 
z w ykonaniem  zadań  w  przekro ju  czasowym,
w  p rzek ro ju  poziomym
•  p lanow anie i ew idencję zasobów danego te renu  (si
ły  troboczej, surow ców  itp.) [5].
N ależy podkreślić, iż rozw ój k rajow ej sieci oblicze
niow ej uzależniony je st od k ierunków  zastosow ań

kom puterów , u podstaw  których w in n a  leżeć zasada 
m aksym alnej użyteczności d la  potrzeb rozw oju go
spodarki narodow ej.
Zastosow anie w  ram ach  system u inform acyjnego za
rządzania gospodarką kom puterów  prow adzi do in 
form acyjnego jej zin tegrow ania, co um ożliw ia: op ty 
m alne w ykorzystanie zasobów w  skali ogólnospołecz
nej, optym alizację planów , koordynację p rac  w  tra k 
cie realizacji planów  przy  zastosow aniu nowoczes
nych m etod k ie row an ia  p rodukcją  (np. m etody siecio
we, program ow anie), b ieżącą kon tro lę realizacji za
dań  planow ych itp. Zastosow anie now oczesnej tech 
n ik i obliczeniowej pozwoli sprostać w ym aganiom  no
woczesnego kierow nictw a, poprzez dostarczenie po
trzebnych inform acji liczbow ych zaadresow anych w e 
dług żądanych przekrojów , lepszą ich dokładność 
i czytelność, a  równocześnie zapew ni uzyskiw anie in 
fo rm acji niższym  nak ładem  pracy.
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szy n  m a te m a ty c z n y c h  d o  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  o  p rz e b ie 
gu  p ro d u k c j i  iw p rz e d s ię b io rs tw a c h . M a szy n y  M a tem aty czn e

[5] 4A.96T argow siki. P e r sp e k ty w y  in fo rm a ty k i, M aszy n y  M a, 
te m a ty c z n e  n r  4/1970,

sujące .tylko w spólne określenie d la  kosztów  ogólnych 
i pośrednich  (np. n iem ieckie „gem eińkosten”).
Dlatego też w  dalszym  ciągu niniejszego a rty k u łu  
„koszty ogólne” należy  trak to w ać rów noznacznie z 
kosztam i pośrednim i (rozwiązanie n ieobce zresztą 
i naszej p rak ty ce  księgowej).

2. Koszty ogólne w  nowoczesnym przedsiębiorstwie

Nowoczesne przedsiębiorstw o ch arak te ry zu je  m.in. 
s ta ły  w zrost m echanizacji a au tom atyzacji procesów 
produkcyjnych. O dbiciem  tej cechy je st s ta ły  ■wzrost 
kosztów  ogólnych w  sum ie kosztów  produkcji. W 
chw ili obecnej w  przedsięb iorstw ach  polśkich, w yso
kość kosztów  ogólnych w ynosi średnio 20—40°/o ogółu 
kosztów, a  w  n iek tórych  przedsiębiorstw ach przem y
słowych n aw e t p rzekracza te  w ielkości. Tendencja 
w zrostu kosztów  ogólnych u trzy m u je  się nadal, a 
teoretycy kosztów  przew idują, że w  n iedalekie j p rzy
szłości m ogą one s tać  się  p rzew ażającą częścią w szy
stk ich  kosztów  produkcji.
Znaczenie kosztów  ogólnych w ypływ a rów nież z fak 
tu, że w  n ich  to  w łaśn ie  należy  szukać najw iększych 
rezerw  obniżki kosztów.
M ożna uzasadriić tę  itezę tym, że
•  n ie  są one (w odróżnieniu  od kosztów  bezpośred
nich, opartych  o „w yśrubow anie” norm y) ściśle uza
leżnione od konstrukcji i recep tu ry  wytwarzanyc-h 
produktów ,
® są w  niedostatecznym  stopn iu  kontrolow ane.
Mimo rosnącego znaczenia kosztów  ogólnych, n ada l 
stosuje się  w  odniesieniu do n ich  prym ityw ne m etody 
planow ania, rozliczania i  kontroli. T e  n i e d o k ł a d 
n e  m e t o d y  p o w o d u  j ą ,  ż e  w a r t o ś ć  d a n y c h  
l i c z b o w y c h ,  p r e z e n t o w a n y c h  p r z e z  r a 
c h u n e k  k o s z t ó w ,  j e s t '  w ą t p l i w a .
O dpow iednią kon tro lę  kosztów  ogólnych, w pływ  n a  
ich* kształtow anie się o raz praw idłow ość ustalania 
.kosztów -jednostkowych produkcji m ożna osiągnąć ty l
ko drogą zastosow ania nowoczesnych -rozdzielczych

m etod rach u n k u  kosztów, k tórych  nieodłącznym  ele
m entem  składow ym  jest prelim inow anie kosztów 
ogólnych.

3. Stopnie automatyzacji preliminowania kosztów  
ogólnych

Zastosow anie kom puterów  do prelim inow ania kosz
tów  ogólnych to zagadnien ie now e, n ie  podjęte do
tychczas w  teorii i  n ie  naśw ietlone w ystarczająco w  
lite ra tu rze  fachowej, a  p rzy  tym  n ie  rozw iązane w  
praktyce.
Stosow ane obecnie .metody p lanow ania i  p relim inow a
n ia  kosztów  ogólnych, obok b rak u  precyzji często n ie  
uw zględniają specyficznych i złożonych zależności 
kosżtów. Na koszty ogólne bow iem  sk łada  się  szereg 
pozycji kosztów, zarów no stałych, jak  i zm iennych.

Te osta tn ie  zaś n ie  stanow ią w ielkości sta łe j n a  jed 
nostkę produktu . W prow adzenie m etod  m atem atycz
nych, um ożliw iających ustalenie i  w ym ierzenie tych 
zależności n ie  jest m ożliw e przy  n isk iej technice obli
czeniowej.

P relim inarze kosztów  ogólnych (czyli koszty ogólne 
w y z n a c z o n e  określonej kom órce n a  pew ien 
okres w  układzie pozycji analitycznych) pow stają  w  
oparciu o p lan  kosztów  przedsiębiorstw a, -nierzadko 
w  sposób m echaniczny, s tą d  ich m ała  dokładność, 
szczegółowość i w iarygodność. Często zresztą p re li
m inarzy  w  ogóle n ie  sporządza się i w  takich przy
padkach  w ykorzystu je  się ogólnikow y z n a tu ry  p lan . 
P ow oduje to trudności w e w łaściw ym  rozliczeniu 
kosztów  ogólnych ,na produkty  j u tru d n ia  rów nież ich 
analizę i kon tro lę o raz  rozliczenie osób odpow iedzial
nych za gospodarność działania n a  określonych od
cinkach. B rak  w łaściw ej kon tro li i analizy uniem oż
liw ia określenie w ielkości prelim inow anych  poszcze
gólnych pozycji kosztów  n a  n astępne okresy. W ten 
sposób zam yka się  koło -przyczyn i  skutków . Zgodnie 
z logicznym  rozum ow aniem , „początku” koła należy 
szukać w e w łaściw ym  usta lan iu  w ielkości planow ych 
poszczególnych pozycji kosztów  ogólnych.
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Z nając punkt w yjścia, a  także cel dążeń, jak im  jest 
au tom atyzacja całego rach u n k u  kosztów w  ram ach  
system u inform atycznego, m ożna p rzy jąć  następu jącą  
kolejność stopni autom atyzacji p relim inow ania kosz
tów  ogólnych:
® badanie zm ienności kosztów  ogólnych za pomocą 
kom putera
•  autom atyczne prelim inow anie kosztów  ogólnych 
(autonom iczny w ycinek rach u n k u  kosztów)
® prelim inow anie kosztów  ogólnych w  system ie au to 
m atycznego prze tw arzan ia  danych.
Nowoczesnej technice obliczeniowej, jak  już w spom 
niano, m usi towarzyszyć now oczesna m etoda rac h u n 
k u  kosztów. Znacznie zwiększony zakres, szczegóło
wość i dokładność in form acji uzyskiw anych z  kom 
pu te ra  zm niejszyłby ich czytelność i  możliwość w y
korzystania przez k ierow nictw o przedsiębiorstw a. Ko
nieczne je s t w  takim  przypadku stosow anie m etody 
zarządzania „przez w y ją tk i” (nie in te resu je  nas ogół 
inform acji, lecz inform acje o w yjątkach). Odpowied
n ik iem  te j m etody w  rachunku  kosztów  jest* .rachu
nek  kosztów  norm atyw nych, którego is to tą  je s t „dro
biazgow e” ustalanie, a  następn ie  badanie odchyleń od 
założonych w stępn ie  wielkości.

4. Komputery jako narzędzia badania zmienności 
kosztów ogólnych

W zależności od ksz ta łtow an ia  się  rozm iarów  produk 
cji, w  kosztach ogólnych w yróżnić m ożna pozycje 
kosztów  stałych (względnie stałych) i zm iennych. 
P ierw sze z n ich  w  określonych przedziałach w ykazu ją 
tę  sam ą wysokość bez w zględu n a  rozm iary  "działal
ności w  tych przedziałach. Koszty zm ienne reagują 
w określony sposób (progresyw nie, proporcjonalnie, 
degresywnie) n a  zm ianę poziom u produkcji, a  często 
także n a  zm ianę innych w ielkości procesu p roduk- 
cj^jnego.
B adanie zm ienności kosztów  m a za zadanie ustalenie 
stopnia współzależności pom iędzy kształtow aniem  się 
wysokości poszczególnych pozycji kosztów  ogólnych 
i rozm iarów  działalności (w skali dziesiętnych części 
p rzedziału  0-^1). Są to  obliczenia pracochłonne bez 
w zględu n a  technikę ich dokonyw ania,.
N atom iast sposób przeprow adzania badań (bardziej 
lub  m niej precyzyjny) jest ściśle uzależniany od tech
niki obliczeniow ej. Z reguły w  przedsiębiorstw ach — 
na sku tek  niskiej technik i obliczeniowej — n ie p row a
dzi się badań  zm ienności kosztów, trak tu jąc  koszty 
ogólne generaln ie jako stałe, w  najlepszym  przypadku 
przy jm ując  w skaźnik i zm ienności kosztów  określone 
w  lite ra tu rz e  — bez uw zględnienia specyfiki p rzed
siębiorstw a.
Użycie kom puterów  w  badaniach zm ienności kosztów 
um ożliw ia:
® zastosow anie najprecyzyjniejszych m etod m atem a
tycznych i statystycznych, a  tym  sam ym  Obliczenie 
precyzyjniejszych w skaźników  zm ienności kosztów
•  przebadanie za pomocą tych m etod różnego rodza
ju  zależności pom iędzy składnikam i kosztów  ogól
nych a  procesam i gospodarczym i (a n ie  'tylko pow ią
zanie z  w ielkością produkcji),
© bardziej szczegółowy podział kosztów  ogólnych 
® budow anie e l a s t y c z n y c h  prelim inarzy  kosz
tów ogólnych ze szczegółowym (odpowiednio do po
trzeb  przedsiębiorstw a) podziałem  n a  m iejsca pow sta
w ania kosztów.
Aby .zrealizować dw a osta tn ie  z w ym ienionych po
stu latów  (szczegółowy podział sk ładników  kosztów  
ogólnych i m iejsce !ich pow staw ania), b ad an ia  zm ien
ności kosztów muszą być prow adzone perm anentnie, 
rów nież w  system ach inform atycznych.

5. Zastosowanie komputerów do automatycznego pre
lim inowania kosztów ogólnych

Prelim inow anie kosztów  ogólnych je s t jednym  z nie
odłącznych elem entów  .rachunku kosztów  no rm atyw 

nych — polega ono n a  opracow yw aniu  prelim inarzy  
d la  poszczególnych m iejsc pow staw ania kosztów  
i usta len iu  odchyleń w  tym  .zakresie. P re lim inarze  te 
m a ją  ch a rak te r  zadań  rocznych lub k w arta lnych  z 
podziałem  n a  miesiące. K olejność p rac  p rzy  usta lan iu  
■preliminarzy kosztów  ogólnych pow inna być n as tę 
pu jąca :
a) w yznaczenie m iejsc pow staw ania kosztów

b) w yznaczenie dopuszczalnej wysokości poszczegól
nych  składników  kosztów  ogólnych, a  w  tym
® ustalenie k w o t składników  stałych 
© usta len ie  kw ot składników  zm iennych, a  w ięc n a j
p ierw  rozm iarów  produkcji n a  odpow iednim  m pk i 
stopnia w ykorzystan ia jego zdolności p rodukcyjnej, 
a  następn ie  zaś — po uw zględnieniu zw iązków  m ię
dzy w ysokością kosztów  ogólnych i  rozm iaram i pro
dukcji (zdolności p rodukcyjnej)
© zaprelim inow anie kosżtów  zm iennych.
D ane potrzebne do obliczeń (uzyskiwane z dokum en
tac ji źródłow ej i ew idencji księgow ej, a  także z  bez
pośrednich badań  em pirycznych) m usiały  być do sta r
czone kom puterow i w  określonym  zakresie  przy ba
dan iu  zm ienności kosztów. P rzy  autom atycznym  pre
lim inow aniu  znacznie w zrasta  liczba składników  kosz
tów  i  liczba m iejsc pow staw ania. Te dw a etapy  kom 
puteryzacji (badanie zm ienności kasztów  i  au tom atycz
n e  prelim inow anie) należy  trak tow ać w e  w zajem nej 
współzależności. E tap p ierw szy kom puteryzacji pozw a
la  uzyskać dane do prelim inow ania , jednocześnie zaś 
cyklicznie działający podsystem  autom atycznego p re li
m inow ania kosztów  zb iera dane źródłowo-.norm atywne 
d la badań  zm ienności. Z biegiem  czasu w zrasta  dokład
ność, zarów no prelim inarza, jak  i  sk ładników  zm ien
ności kosztów.

W w yniku  autom atycznego prelim inow ania kosztów  
ogólnych, kierow nictw o przedsiębiorstw a otrzym uje 
d la  każdego m pk  zestaw ienie u jm ujące poszczególne 
sk ładnik i ¡tych kosztów, przew idziane dla określonej 
w ielkości produkcji z uw zględnieniem  dopuszczalnym  
ich zm ian  w  przypadku  odm iennego ukształtow an ia 
się produkcji (tzw. p relim inarze elastyczne).

6. Preliminowanie kosztów w  system ie informatycz
nym

Nie zam ierzając p rzedstaw iać now ej defin icji rachun 
ku  kosztów  przy jm uje się  dla w arunków  au tom atycz
nego p rze tw arzan ia  danych n astępu jący  jego zakres:
a) usta len ia  w  try b ie  e x  an te

® usta len ie no rm  zużycia środków  
® p lanow anie i  p relim inow anie kosztów  
® kalkulacje w stępne i  norm atyw ne
b) obserw ację, pom iar i dokum entację zużycia
c) ew idencję kosztów
d) bieżącą kon tro lę  kosztów
e) rozliczenie kosztów
f) k a lku lac ję  w ynikow ą i inne obliczenia, w ykonyw a
n e  w  tryb ie  e x  p o s t
g) prezentację i  przekazyw anie Inform acji o kosztach
h) analizę kosztów.

T ak ustalony -zakres pokazifje m iejsce prelim inow ania 
w  rach u n k u  kosztów. System autom atycznego p rze 
tw arzan ia  danych m usi m ieścić w  sobie d rachunek 
kosztów, jed n ak  nie jako  od rębną dziedzinę tem atycz
ną, a  jako zagadnienie n a jbardz ie j „stykow e" w  
przedsiębiorstw ie, przew ijające się  przez w szystkie 
agendy i  fazy przetw arzania. Fakt, że p rzy  rozpatry 
w aniu  system ów  APD stosunkow o n iew iele m ówi się 
.na tem at kom puteryzacji rachunku  kosztów , m a w  
tym  w łaśn ie sw oje uzasadnienie. N a podobnych za
sadach należy potrak tow ać preU m inow anie kosztów 
ogólnych jako in teg ralną część sk ładow ą rachunku 
¡kosztów.
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Prelim inow anie kosztów  ogólnych m ożna ‘było ro zp a
tryw ać jako odrębne zagadnienie w  w aru n k ach  t r a 
dycyjnej techniki obliczeniowej i n a  pierw otnych 
szczeblach stosow ania kom puterów . Podejście tak ie  
i ¡przyjęta w  a rty k u le  kolejność stopni kom puteryza
cji p relim inow ania m a tę  m .in. zaletę, że u ła tw ia 
stopniow e i harm onijne  w łączenie tego elem entu w  
system  APD przedsiębiorstw a.
N ależy jednak  zdać sobie sp raw ę z  tego, że rachunek 
kosztów  jako dziedzina prze tw arzan ia  >ulegnie s top
niow ej dezin tegracji w  system ach APD zw anych zin
tegrow anym i. System  zin tegrow any oznacza tak i sy 
stem  APD, w  k tó rym  .procesy p rze tw arzan ia  danych 
różnych zagadnień ulegną ograniczonem u scaleniu  (A. 
Targowski). Zjawisko to  będzie się pogłębiało w  w a
runkach  system u inform ow ania k ierow nictw a, funk
cjonujących w  oparciu  o bank  danych  n a  bazie p a
mięci m asow ej o dostępie w yryw kow ym . D ane źró
dłow e zaw arte  w  dokum entacji (konstrukcyjnej, tech
nologicznej, planistycznej, ew idencyjnej itp.), doty
czące różnych dziedzin przetw arzania, w ejdą do sy 
stem u  jednorazow o i zostaną zarejestrow ane w  banku 
danych  (karto tece scalonej). Oznacza to, że karto teka  
kosztów  ,nie będzie funkcjonow ała sam oistn ie (jak t0  
m a  m iejsce przy  tradycy jnej technice obliczeniowej), 
decz będzie stanow ić część karto tek i scalonej, a  in 
fo rm acje w  n ie j zaw arte  m ogą być bez przeszkód 
w ykorzystane w  innych  dziedzinach przetw arzania.

7. Uwagi końcowe
Problem atyka prelim inow ania kosztów  ogólnych n a 
b ie ra  szczególnego iznaczenia w  kom binatach  i  syste
m ach branżow ych. W pierw szym  przypadku ilość m pk 
ijest ta k  duża, że przy  n isk iej technice obliczeniowej 
w ym yka się spod kontro li .kierow nictw a kom binatu. 
N atom iast p relim inow anie kosztów  ogólnych w  syste
m ie branżow ym  APD pozwoli w ychw ycić pew ne 
w ielkości (wskaźniki) charak terystyczne i w spólne 
d la  całej branży.
Duże znaczenie kosztów ogólnych w  nowoczesnym  
przedsiębiorstw ie s tw arza  możliwości w ykorzystania 
p relim inarzy ,tych kosztów  jako  narzędzi kontro li go
spodarności. Zasięg oddziaływ ania kosztów  ogólnych 
jest szeroki i obejm uje zarów no problem atykę k a lk u 
lacji kosztów  (opłacalność produkcji), ja k  i zagadnie
n ia  obciążania m pk kosztam i ogólnymi. N iewłaściwe 
obciążenie m pk może doprow adzić w  niektórych p rzy 
lą d k a c h  do nieekonom icznego gospodarow ania i po
noszenia pow ażnych s tra t (stw arza pozory opłacalno
ści bądź nieopłacalności stosow anych m etod pracy).
O zapew nieniu  prelim inarzom  tak ie j w łaśnie funkcji 
m ożna mówić jedynie w  w arunkach  elektronicznej 
techniki obliczeniow ej, um ożliw iającej precyzyjne 
•ustalenia kosztów  ogólnych. Koszty te  w  sw ej obecnej 
postaci d la  celów  kontroli gospodarności są  m ało 
przydatne. Jed n ak  w  .przyszłości przy prelim inow aniu  
kosztów  ogólnych w  system ie APD będą one realizo
w ać t ę  funkcję aż do kontroli opłacalności produkcji.
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Kalkulacja normatyuma 
jako miara gospodarności 

i d  systemach informatycznych

P rze d sta w io n o  m o ż liw o śc i za s to so w a n ia  k o m p u te r ó w  
do k o n tr o li  g o sp o d a rn o śc i z po m o cą  k a lk u la c ji  n o r 
m a ty w n e j  w  tra n sp o rc ie  sam o ch o d o w y m .

1. Nowoczesny rachunek kosztów jako baza informa
cyjna dla oceny gospodarności

W yrazem  priorytetow ej roli kategorii gospodarności 
w e współczesnych przedsiębiorstw ach jest dotychcza
sow a ew olucja naczelnego zadan ia  rach u n k u  kosztów. 
W prostych postaciach rach u n k u  kosztów  zadanie jego 
polega n a  usta len iu  globalnych kosztów  działalności, 
w  ’postaciach rozw iniętych — n a  określaniu  wielkości 
kosztów  w łasnych poszczególnych produktów  i pro
cesów. Naczelnym  zadaniem  najnow ocześniejszych sy

stem ów  rach u n k u  kosztów  w  gospodarce socjalistycz
n e j jest w s z e c h s t r o n n a  k o n t r o l a  g o s p o 
d a r n o ś c i  poszczególnych kom órek przedsiębiorstw a 
o raz  ko n tro la  zachodzących w  n ich  procesów. Zadanie 
to  w ynika bezpośrednio z system u funkcjonow ania 
gospodarki socjalistycznej.

W w arunkach  zarządzania param etrycznego (gdy ceny 
p e łn ią  ro lę  param etrów ), rach u n ek  kosztów  (m.in. 
kalkulacja) s ta n ą  się n iem al w yłącznie narzędziem  
kontro li (m iernikiem ) gospodarności. Aby fu n k cja  ta  
m ogła być efek tyw nie spełniona, jedyną drogą w y
daje się szerokie zastosow anie kalku lac ji n o rm a
tyw nej.
K alku lac ja  no rm aty w n a polega najogólniej n a  obli
czaniu w  tryb ie e x  a n te  norm atyw nego (wzorcowego)
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S k  =  S k m  +  S k o  + S k a  +  S k r

Analiza
norm

Aktualizacjo 
i ustalenie 

norm
S t =  ■ SN

Td ■ A  • Di

KOMPUTER

kalkulacja
mrmatymkosifr
tonokllometra

Ustalenie 
wzorców 
typu-2

Parametry
operacji

/

|— Ustalenie 
wzorców 
Typu-i

\
Faktyczne
warunki
działania

R ys. l .  P rz e b ie g  u s ta la n ia  w zo rcó w  p rz y  w y k o rz y s ta n iu  
k o m p u te ra  i  b a n k u  in fo rm a c ji  s ta ty s ty c z n y c h  w  tr a n s p o r 
c ie  sa m o ch o d o w y m

kosztu w yrobu  lub usługi. Jako  p rze jaw  przełam ania 
u tartych  kanonów  buchaltery jnego  m yślenia, rozpow 
szechniona je st ona w  ¡przemyśle i  budow nictw ie roz
w iniętych gospodarczo k ra jów  św iata, m in . — chociaż 
n a  skalę stosunkow o n ie ta k  szeroką — w  Polsce. K a l
ku lacji kosztów  norm atyw nych  w  jej rozw iniętej po
staci n ie  spo tyka się  natom iast — ja k  dotąd — w 
transporcie.
Potrzeba stosow ania kalku lac ji norm atyw nej w  tra n s
porcie sam ochodow ym  w ynika już z pobieżnej a n a 
lizy m ankam entów  obecnego rach u n k u  kosztów, k tó ry  
w  niew ielk iej tylko m ierze s tw arza  podstaw y do kon 
tro li kosztów  i produkcji.
Celowość stosow ania kalku lac ji no rm atyw nej s ta je  się 
szczególnie w yraźna z  chw ilą w prow adzenia do p rzed
siębiorstw  tran sp o rtu  sam ochodowego system ów in 
form atycznych. O dm ienne cechy jakościow e takiego 
system u, w ynik łe z  zaangażow ania środków  technicz
nych o w ysokich param etrach  użytkowych, pow odują 
zniknięcie dotychczasow ych b a rie r  stosow ania k a lk u 
lacji norm atyw nych  — w  szczególności niewydolności 
w  zakresie bieżącej ak tualizacji i u sta lan ia  norm  
i kosztów  norm atyw nych. W idać tu  w yraźnie, jak  
sym bioza now oczesnej m etody  i now oczesnej techniki 
może dać w  efekcie w  pełn i now oczesny rachunek  
kosztów, odpow iadający w ym aganiom  praw idłow ej 
oceny gospodarności przedsiębiorstw .

2. Kalkulacja normatywna — generator wzorców w  
system ie informatycznym transportu samochodowego

Funkcjonow anie norm atyw nej kalku lac ji kosztów  jako 
m iern ika  gospodarności w  system ie inform atycznym  
wym aga ścisłego i  jednoznacznego sform ułow ania:
•  skw antyfikow anego w zorca (celu)
•  m etod oceny realizacji celu.
Jako  ogólny cel służy w  tym  przypadku m in im aliza
c ja  kosztu jednostkow ego przy uw zględnieniu w szyst
kich ograniczeń w ynikających  ze specyfiki p racy  
i in teresów  ogólnospołecznych. S tąd  praktycznie jako 
k ry te r ia  oceny m ożna p rzy jąć koszt jednostkow y to- 
nokilom etra o raz  ksz ta łtu jące  go czynniki. M atem a
tycznie zw iązek poszczególnych sk ładn ików  z  kosz
tem  tonokilom etra przedstaw ić m ożna w  postaci w zo
rów : '

Sp = S k S t S t ■ T n w t

B  ■ q • Ę B ■ q • E ■ V t

S N  =  S Z +  S W  +  SO  +  SD  

(O bjaśnienia oznaczeń dalej w  tekście).

Sam  proces usta lan ia wzorców w przedsiębiorstw ie 
transportow ym  jest n iezm iernie skom plikow any i  p ra 
cochłonny p rzy  uw zględnieniu specyficznych w aru n 
ków  jego pracy. W ym agana jest tu  szeroka w spół
p raca  techników  i  ekonom istów, m ających do dyspo
zycji:

•  odpow iednią bazę danych w  postaci banku  in fo r
m acji statystycznych z zakresu  kształtow ania się kosz
tów  o raz m ierników  eksploatacyjnych
•  ak tu a ln ą  bazę inform acji w  zakresie  obow iązują
cych norm  technicznych
•  odpow iednią bazę techniczną, zdolną do szybkiego 
w yszukiw ania żądanej in form acji oraz przeprow adze
n ia  niezbędnych ana liz  (np. u sta len ia  zależności kosz
tów  od w ielkości p racy  taboru). W ydaje się rzeczą 
oczywistą, iż należyte ^pełnienie powyższych w ym a
gań m oże m ieć m iejsce ty lko w  w arunkach  e lek tro 
nicznego p rze tw arzan ia  danych. Specyfika produkcji 
transpo rtow ej w ym aga, aby  proces w zorców  odbyw ał 
się  w  trzech  zasadniczych e tapach  i to  w  ścisłym  po
w iązaniu  z  kom puterem  i bankiem  inform acji s ta 
tystycznych (por. rys. 1).
Poszczególne e tapy  będą zaw ierały:
1. U stalenie w ielkości bezwzględnej 'tych elem entów, 
k tó re  dadzą się  z góry w yznaczyć (wzorce typu  1 ).
Chodzi (tu głównie o:
•  (koszty zużycia ogum ienia n a  w ozokilom etr (Sko)
© koszty am ortyzacji n a  w ozokilom etr (Ska)
® koszty rem ontów  eksploatacyjnych n a  w ozokilo
m e tr  (Skr)
® globalną w ielkość kosztów  w ydziałow ych (Sw )
•  globalną w ielkość kosztów  ogólnozakładow ych (SO) 
® średni dobowy czas p racy  ta b o ru  (Td)
® w spółczynnik w ykorzystan ia tab o ru  (A)  o raz jego 
elem enty  składow e — w spółczynnik gotowości te ch 
nicznej (A t)  i przestojów  tabo ru  (Ap).

2. U stalenie kształtow ania się tych elem entów , k tó 
rych  w ielkość zależy od ch a rak te ru  operacji p rzew o
zowej d w arunków  je j rea lizacji (wzorce typu  2):
•  w ykorzystanie ładowności (E)
® w ykorzystanie przebiegu (B)
© szybkości technicznej (V t)
© Czasu n a -  i  w y ładunku  (T n w )
© ‘zużycia m ateria łów  pędnych n a  w ozokilom etr (S k m )  
© w ielkość p łac  kierow ców  (SZ).

3. Obliczenie średniego norm atyw nego kosztu tono
k ilom etra  w edług podanego algorytm u.
E lem enty  te w  zależności od e tapu  ich usta len ia speł
n ia ją  ¡rolę bądź to bieżącego (etap 1 ), bądź też okre
sowego (etap 2 ,i 3) w zorca gospodarnego działania, 
jednak  dopiero po konfron tacji ich z  faktycznym  
przebiegiem  procesu m ogą spełniać funkcję m iernika 
oceny jego gospodarności.

3. Metoda oceny wzorców (model ogólny funkcjono
wania)

Sposób oceny celu  (ustalonych wzorców) w  system ie 
elektronicznego p rze tw arzan ia  będzie polegał n a  po 
rów nan iu  rzeczyw istego w ek to ra  s tan u  elem entów  
kosztu jednostkow ego z w zorcow ym  w ektorem  stanu, 
określonym  przez kalkulację norm atyw ną. S y tuacja ta  
pow oduje w  zw iązku <z tym  przesunięcie punk tu  cięż
kości w  now oczesnym  ¡rachunku kosztów  n a  k a lk u 
lację norm atyw ną. O d tej popraw ności i dokładności 
zależy in te rp re tac ja  działalności gospodarczej przed
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R ys. 2. O gó lny  s c h e m a t fu n k c jo n o w a n ia  ra c h u n k u  k o sz tó w  n o rm a ty w n y c h  
w  sy s te m ie  in fo rm a ty c z n y m

siębiorstw a transportow ego. P rzy jm u
jąc, że dany  w zorzec został ustalony 
praw idłow o i operacja przebiegała 
zgodnie z  założonymi w arunkam i, in 
te rp re tac ja  będzie opierała się na 
analizie prostej form uły:
N  =  W praw id łow a gospodarność 
N  <  W m arno traw stw o  (niew ykorzy
stan ie  potencjału)
N  >  W naruszen ie obowiązujących 
ograniczeń w  zakresie w ykonyw ania 
operacji (użycie n iew łaściw ych środ
ków, przekroczenie przepisów  bhp itp.) 
gdzie N  — no rm a

W =  w ielkość w ykonana fak 
tycznie.

Sytuacja ta k a  jest oczywiście uprosz
czona i w yidealizow ana. W zw iąz
k u  z tym  do system u należy w pro 
w adzić dodatkow e inform acje o fak 
tycznych w arunkach  w ykonyw ania o- 
peracji i w  konsekw encji p rzy jąć po
dział odchyleń od kosztów  n o rm atyw 
nych n a  dw ie zasadnicze grupy:
® „niedotrzym ania”, św iadczące o n a 
ru szen iu  zasady gospodarności i s ta 
now iące podstaw ę do w yciągania kon
sekw encji w  stosunku do osób odpo
w iedzialnych
•  „sprostow ania”, tj. odchylenia w y
n ika jące  z przyczyn obiektyw nych i 
po odpow iednim  przeanalizow aniu 
m ogące służyć jako podstaw a do ko
re k ty  norm , cen i prelim inarzy.
W ykorzystanie kom putera  w  rac h u n 
k u  kosztów  norm atyw nych  um ożliwia 
grupow anie pow stałych odchyleń w  
w ym aganych p rzekro jach  (ilość p rze
kro jów  ograniczają w  zasadzie po
trze b y  k ierow nic tw a oraz liczba cech 
dotyczących odchyleń, a w prow adzo
nych  do kom puterów ). U w zględniając 
przy  tym  jego w ydajność i podatność 
n a  in tegrację, odbyw a się to:
© autom atycznie
® już w  trakcie ¡przetw arzania d a 
nych  z innych  dziedzin tem atycznych, 
np. podczas ew idencji m ateria łow ej, ob rachunku  
płac itp.
A utom atyczne prze tw arzan ie  danych , połączone z  uży
ciem  now oczesnych m etod  rach u n k u  kosztów  w ydaje 
się  w ięc jedyną  rea lną  drogą szerokiej realizacji za
sady  gospodarności w  p rak tyce zorganizow anego 
tran sp o rtu  samochodowego. Ogólny przykład  takiego 
rach u n k u  kosztów  w  w aru n k ach  kom puteryzacji ilu 
s tru je  rys. >2 .
W prow adzenie -takiego system u w ym aga jeszcze sze
regu  opracow ań n a tu ry  teoretycznej, jak  i dośw iad

czeń praktycznych. W ydaje się jednak, iż ta k ,_ ja k  
rzeczą bezsporną jest ob iek tyw na po trzeba stosow ania 
konkretnych  m iern ików  gospodarności, ta k  ob iek tyw 
n ą  koniecznością ich  praw idłow ego funkcjonow ania 
je st spo jen ie nowoczesnych m etod  (w ty m  przypadku  
m etody rozdzielczej rach u n k u  koszltów) z now oczesną 
(elektroniczną) techn iką  obliczeniow ą przy uw zględ
n ien iu  elem entów  in tegracji z  pozostałym i odcinkam i 
p lanow ania i  zarządzania przedsiębiorstw em  i go 
spodarką.

WARUNKI PRENUMERATY
Cena 1 zeszytu m iesięcznika INFORM ATYKA — zł 8 ,—.P ren u m e ra ta  roczna norm al

na dla odbiorców  krajow ych (12 num erów ) — zł 96,—. Zam ów ienia n a  p renum era tę  

w k ra ju  należy kierow ać pod adresem : W ydawnictwa Czasopism Technicznych

NOT — Z akład  K olportażu, Warszawa, ul. M azowiecka 12 (tel. 26-85-88), w płaty 

na konto PK O  I Oddział M iejski n r  1-9-121697 z  zaznaczeniem  celu w płaty . P rz y j

m ow anie p ren u m era ty  i w ysyłkę za granicę prow adzi przedsiębiorstw o eksportu 

i im portu  RUCH—EXPRIM RUCH, W arszaw a, ul. W ilcza 46.
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n i a  D an y ch  CHS „S am o p o m o c  C h ło p sk a” . U kończy! W ydział In ży n ie ry jn o -E k o n o m ic z n y  
T ra n s p o r tu  P o li te c h n ik i  S zczec iń sk ie j w  ro k u  1964, n a s tę p n ie  3 la ta  p ra c y  n a u k o w o -d y d a k ty c z 
n e j w  K a te d rz e  F in a n só w  i R a ch u n k o w o śc i P o lite c h n ik i S zczec iń sk ie j. W ro k u  1905 u k o ń 
czy ł S tu d iu m  P o d y p lo m o w e  E PD  p rzy  S G P iS  p ro w a d z o n e  w  COD KK. W m a ju  1968 ro k u  p o d 
ją ł  o rg an izo w an ie  w  re so rc ie  CRS C e n tra ln e g o  O śro d k a  S tu d ió w  i P ro je k tó w  P rz e tw a rz a n ia  
D an y ch , k tó ry m  d o ty ch czas  k ie ru je . J e s t  a u to re m  w ie lu  p ra c  p ro je k to w y c h  i k i lk u n a s tu  
p u b lik a c ji .

M gr T ad eu sz  S k ra in sk i — w y k ła d o w c a  w  Z a k ła d z ie  O rg an izac ji P rz e tw a rz a n ia  D an y ch  P o li
te c h n ik i  S zczec iń sk ie j, U kończy ł s tu d ia  n a  W ydzia le  In ż y n ie ry jn o -E k o n o m ic z n y m  T ra n s p o rtu  
P o lite c h n ik i S zczec iń sk ie j. 20-letni s ta ż  p ra c y  na  s ta n o w isk u  gł. k sięgow ego  i 2- le tn i  na s ta 
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i sz e re g u  a r ty k u łó w  z d z ied z in y  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch .

Kontrola księgowa wyników działalności 
w automatyzowanym informacyjnym procesie zarządzania

O m ó w io n o  m ie jsc e , za k re s  i fu n k c je  k o n tr o li  k s ię g o 
w e j  w  - sy s te m ie  e le k tro n ic zn e g o  p rze tw a r za n ia  d a 
n y c h ,

1. Uwagi terminologiczne

K ontro la polega na sp raw dzaniu  k sz ta łtow an ia  się 
.wiielkości stw ierdzonej w  stosunku do ■wielkości po 
stu low anej; sk ładają  się ¡na n ią  cz tery  elem enty — 
s ta n  (wykonanie), postu la t (wyznaczenie), porów nanie 
i w yjaśn ien ie różnicy [4], P o stu la t może m ieć przy 
tym  ch a rak te r  no rm y  p raw n ej .(przepisu), norm y ek o 
nom icznej, (technicznej, technologicznej, p relim inarza 
w zględnie p lan u  albo też w ykonania z zakresu innych 
zdarzeń porów nyw alnych z kontrolow anym .
P ojęcie kon tro li księgowej w  tradycy jnej rachunko
wości w iąże się przede w szystkim  z n o rm ą praw ną 
i no rm ą ekonom iczną. K ontro la respektow ania p rze 
pisów  w  gospodarce socjalistycznej m a  n a  względzie 
bezpośrednie zabezpieczenie m ają tk u  społecznego (cha
ra k te r  gw arancyjny). K ontro la respektow ania norm  
ekonom icznych m a ch a rak te r  prew encyjny.
W w yniku  zastosow ania kom pu te ra  do au tom atyzacji 
n iek tórych  fu n k cji za rządzan ia zm ien ia się technolo
gia i  zakres księgow ej kon tro li w yników  działalności. 
Rozszerza się  zakres kon tro li prew encyjnej, a  zawęża
— gw arancyjny . K sięgowa ko n tro la  w yników  dzia ła l
ności, realizow ana za pom ocą kom putera  polega n a  
globalnym  spraw dzeniu  praw idłow ości inform acji 
i przekształceniu inform acji w  układy kontroli p re 

w encyjnej. Księgowość sta je  się tym  sam ym  istotnym  
narzędziem , a  k o n tro la  księgow a — in teg ralnym  ele
m entem  autom atyzow anego inform acyjnego procesu 
zarządzania [6 , 8].

2. Proces zarządzania

W lite ra tu rze  naukow ej n a  ogół przy jm uje  się, że z a 
rządzanie polega na podejm ow aniu  decyzji [3]. Różni
ce poglądów dotyczą zasadniczo jedynie przedm iotu  
decyzji. Chodzi o .to, czy przedm iotem  decydow ania 
są  zespoły ludzkie (podwładni), czy rów nież są n im  
rzeczy. Z cybernetycznego p u n k tu  w idzenia p rzy jm u
je się  'tu, że przedm iotem  zarządzan ia są ludzie zw ią
zani z  p row adzeniem  zorganizow anej działalności gos
podarczej1. Rzeczy natom iast są  przedm iotem  ste ro w a
nia. N ie elim inuje to  jednak  potrzeby obserw acji rz e 
czy w  procesie zarządzania. Ludźm i bowiem  m ożna 
zarządzać rac jonaln ie  wówczas, gdy pośiada się in 
form ację o rzeczach, k tó rym i ¡ludzie ste ru ją .
Proces zarządzania obejm uje trz y  zasadnicze fazy:
1 ) faza sy tuacji decyzyjnej,
2 ) faza opracow yw ania inform acji,
3) faza  'wyboru w aria n tu  decyzyjnego [5],
k tó re  w ystępu ją  w  każdej z  czterech funkcji za rzą
dzania, ,tj. w  organizow aniu, p lanow aniu , pobudzaniu 
i kontrolow aniu.
S ytuacja decyzyjna pow staje wówczas, gdy dalsze 
działanie byłoby n iesp raw ne bez podjęcia decyzji. 
O pracow yw anie inform acji polega n a  przekształcaniu
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danych odzw ierciedlających zdarzenia gospodarcze w 
inform acje .użyteczne d la  podjęcia decyzji [1], K ontro
la  .księgowa w yników  działalności mieści się w łaśnie 
w fazie opracow yw ania in fo rm acji d la  potrzeb k ie
row nictw a.
W ybór w aria n tu  decyzyjnego pow in ien  prow adzić do 
pewnego dzia łan ia ,’ pow inien  być św iadom y i  nielóso- 
wy. P rzy  uw zględnieniu  tych w arunków , faza w yboru  
w arian tu  decyzyjnego obejm uje elim inację zb ioru  de
cyzji .niedopuszczalnych, ustalenie k ry teriów  decyzyj
nych, określenie w arian tów  decyzyjnych, w ybór w a 
rian tu  optym alnego j  działanie. F aza ta  je s t dom eną 
człow ieka i z te j przyczyny n ie  m ożna zorganizow ać 
w  .pełni zautom atyzow anego system u zarządzania. S tąd 
też .używa się  tu  po jęcia „autom atyzow anego” p roce
su  inform acyjnego zarządzania.
System  info rm acy jny  zarządzania obejm uje  n as tęp u 
jące typow e podsystem y:
1. G ospodarkę zatrudnieniow o-płacow ą
2. G ospodarkę środkam i pracy
3. G ospodarkę m ateria łow ą
4. Przygotow anie procesu gospodarczego
5. Z arządzanie przebiegiem  procesu gospodarczego
6 . G ospodarkę rezu lta tam i działalności
7. G ospodarkę finansow ą.

3. Miejsce księgowości w  procesie zarządzania

W procesie zarządzania księgowość je st narzędziem  
funkcji kontro low ania (okresowa synteza). Księgo
wość n ie  stanow i w ięc podsystem u zarządzania.
M iejsce księgowości w  procesie zarządzania ilu stru je  
•rys. 1 .

Zakreskowame pole rysunku  1 w yznacza pow iązania 
księgowości z podsystem am i zarządzania poszczegól
nym i sferam i działania „obiektu”. Księgowość sta je  
się tu  ogniw em  spinającym , syn te tyzu jącym  i un iw er- 
salizującym  w yniki działalności gospodarczej p rzed
siębiorstw a. Księgowość sprow adza się do  zagadnie
n ia  okresow ej syntezy w artościow ej.
K onstrukcja ry su n k u  opiei’a  się n a  zw iązku m iędzy 
procesem  inform acyjno-decyzyj.nym  (w płaszczyźnie 
oddziaływ ania na ludzi), a  procesem  zasileniow o-ener- 
getycznym  (w płaszczyźnie oddziaływ ania n a  rzeczy). 
Obydwie płaszczyzny w iąże działan ie człowieka.

4. Faza opracowywania informacji w funkcji kon
trolowania
O pracow yw anie inform acji jest najbardzie j praco
chłonną fazą procesu inform acyjno-decyzyjnego. Wy
kształciły  się tu  już algorytm y p rze tw arzan ia, w  zw ią
zku z czym  faza  opracow yw ąnia in fo rm acji je s t 
w spółcześnie podatna n a  m aszynow e prze tw arzan ie  
danych. 'Zastosowanie now oczesnej techn ik i oblicze
niow ej do pozyskiw ania in fo rm acji pozw ala w łaśnie 
n a  zabezpieczenie je j użyteczności.
W fazie opracow yw ania in fo rm ac ji w yróżnia się:
1 ) obserw ację zdarzeń gospodarczych,
2 ) transfo rm ację  danych,
3) prezen tację inform acji,
4) przekazyw anie inform acji.
P rzy jm u je  się, że w łaśn ie fazę opracow yw ania in fo r
m acji obejm uje  sw oim  zakresem  system  prze tw arza
n ia  danych. W tym  system ie is to tn ą  ro lę  spełn ia kon
tro la  księgowa.

5. Zakres kontroli księgowej w  system ie przetwarza
nia danych
A utom atyzacja p rze tw arzan ia  danych  pow oduje dez
in tegrację zw artego dotychczas i autonom icznego sy 
stem u rachunkow ości [2 ],
W w yniku  dezin tegracji rachunkow ości, księgowość 
s ta je  się  w ycinkow ym  zagadnieniem  w  au tom atyzo
w anym  procesie in form acyjnym  zarządzania, a  k o n 
tro la  księgow a — w ycinkiem  system u autom atyczne
go p rze tw arzan ia  danych (SAPD).
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Gospodarką Finansową 1
Rys» 1. M ie jsce  k sięgow ości w p ro cesie  za rz ą d z a n ia

Z akres kon tro li księgow ej w yników  działalności gos
podarczej w yznaczają podsystem y zarządzania pro
cesem  za!sileniowo-ener,getycznym , fu n k cja  kon tro 
low ania w  zarządzaniu  i faza opracow yw ania in fo r
m acji w  procesie inform acyjno-decyzyjnym . Ilu s tru 
je  to rys. 2 , n a  k tórym  zakres kontro li księgow ej uw i
doczniono w  postaci zakreskow anej.
Znaczenie kon tro li księgow ej w yn ika  z m iejsca, ją -  
kie zajm uje [księgowość w  au tom atyzow anym  proce
sie zarządzania.
K ontro la księgow a m a c h a rak te r  kon tro li gw arancyj
nej i p rew encyjnej. K ontrola ‘gw arancyjna polega n a  
zabezpieczeniu m ajątku , ¡natomiast kon tro la  p rew en
cy jna prow adzi do ustrzeżenia przedsiębiorstw a przed 
zbędnym  ryzykiem  w  procesie zarządzania.

Na osi X odłożono (m y procesu informacyjno-decyiyjntga

R ys. 2 . Z a k re s  k o n tro li  k się g o w e j d z ia ła ln o śc i g o sp o d a rcz e j 
w  sy s te m ie  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h
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6. Kontrola gwarancyjna

K ontrola gw arancy jna  w  księgowości odbyw a się po
przez kon tro lę  następczą danych  źródłowych, inw en
taryzację m a ją tk u  i b ilansow anie danych źródłow ych 
w m iern iku  pieniężnym .
Proces kon tro li księgow ej danych  źródłowych odby
w a się  w  kom puterze poprzez porów nyw anie danych  
postulow anych z  danym i odzw ierciedlającym i w yko
nanie. O dchylenia m iędzy postu latem  a  w ykonaniem  
są em itow ane n a  tabulogram ie i  służą do zarządzania 
przez w yjątk i, .ukierunkowanego n a  zabezpieczeniu 
m ajątku .
Proces kon tro li księgow ej poprzez inw entaryzację od
byw a się  w  w yn iku  konfron tacji danych ze spisu 
¡z n a tu ry  z  danym i karto tek i ew idencyjnej. Pow oduje 
to  p rzy  okazji Aktualizację stanów  karto tekow ych. Od
chylenia prezentow ane są  w  tabulogram ach, przekazy
w anych k ierow nictw u do decyzji o sposobie rozlicze
n ia  różnic rem anentow ych.
Proces kontro li księgow ej poprzez bilansow anie d a 
nych  źródłow ych w  kom puterze odbyw a się n a  zasa
dzie sum  kontrolnych. M ożna p rzy  tym  w ykorzystać 
m etodę podwójnego zapisu. W artość środków  (akty
n ó w ) k o n fro n tu je  się z w ielkością źródeł ich pocho
dzenia lub  k ierunków  przeznaczenia (pasywów). 
W szelkie odchylenia w skazu ją  n a  błędy, k tó re  m u 
szą być w yjaśn ione przez 'służbę księgowości. Pom oc
ne je st p rzy  tym  bilansow anie ak tyw ów  i pasywów  
poszczególnych podsystem ów  n a  zasadzie zaw ężania 
pola błędów, co program ow o w ykona kom puter.

7. Kontrola prewencyjna

Księgowa kon tro la  p rew ency jna odbyw a się  w  SAPD 
poprzez okresow ą inform ację syntetyczną, k tó ra  jest 
podstaw ą info rm ow ania k ierow nictw a wyższych 
szczebli, spraw ozdaw czości a analizy  finansow ej.
O kresow a in fo rm acja  synte tyczna pow staje z kom 
pleksow ej agregacji w yw artościow anych danych  źró
dłowych o w ynikach  działalności poszczególnych pod
system ów zarządzania. 'Ze swej istoty jest ona zaadre
sow ana do k ierow nictw a wyższego szczebla — d la  po
dejm ow ania decyzji taktycznych, a  także do k ie
row nictw a niższego szczebla d la  porów nań  i  u ru ch a 
m iania bodźców .m aterialnego zain teresow ania n a  pod
staw ie w skaźników  syntetycznych.
W w yniku  w artościow ej agregacji bow iem  m ożna 
ustalić w skaźnik i syntetyczne:
1) jednostkow ego kosztu własnego,
2 ) w ynikow ego poziomu kosztów,
3) stopy  zysku,
4) kw oty  zysku.
O kresow a in fo rm acja  synte tyczna o rien tu je  w  s tru k 
tu rze  !i produktyw ności m a ją tk u  przedsiębiorstw a.
S tru k tu ra  m a ją tk u  rozpatryw anego  w  aspekcie środ
ków  gospodarczych pozw ala określić kap itałochłon- 
ność działalności, co m a  isto tne  znaczenie w  procesie 
in tensyfikacji działalności gospodarczej. S tru k tu ra  
m ają tku  rozpatryw anego w  aspekcie źródeł jego po

chodzenia i  k ie runków  przeznaczenia środków  o rien 
tu je  w  sy tuacji finansow ej przedsiębiorstw a.
U sta lana w  księgowości w ielkość nak ładów  i docho
dów o raz  w ielkość dysponow anych środków  pozw ala
ją  ustalić produktyw ność m a ją tk u  przedsiębiorstw a. 
In fo rm acja  księgow a z .tego zakresu  .umożliwia p re 
w encyjną kon tro lę rentow ności. Szerokie możliwości 
kom putera pozw alają p rzeprow adzić szczegółową 
kontro lę w pływ u określonych czynników  ,na ksz ta łto 
w an ie się w spółczynników  rentow ności [9],
W autom atyzow anym  procesie in form acyjnym  za rzą
dzania, księgowość w  funkcji kon tro li prew encyjnej 
jesit zasadniczym  źródłem  in fo rm acji d la  wyższych 
szczebli zarządzania — inform acji stym ulującej in te n 
syfikację działalności gospodarczej.

8. Uwagi końcowe

Om ówione funkcje  kon tro li księgow ej, prow adzonej 
za pom ocą kom pu tera  m ery torycznie nie różn ią  się 
od kontro li księgow ej w  tradycy jne j rachunkow ości. 
Różnica polega przede w szystk im  n a  w ykorzystan iu  
możliwości now oczesnej techniki Obliczeniowej do od
powiedniego przystosow ania inform acji księgow ej dla 
potrzeb zarządzania '[7]. P rzystosow anie inform acji 
rozum ie się  tu  dw ojako, a m ianow icie w  sensie:
1) odpowiedniego p rzekszta łcan ia m asow ych danych 
za pom ocą tych sam ych algorytm ów ,
2 ) odpow iedniego zaadresow ania in fo rm acji księgowej 
do stanow isk  zarządzania.
Odpow iednie przekształcanie danych polega n a  p ra 
cochłonnych obliczeniach różnych, ale system ow o po
w iązanych w skaźników , odzw ierciedlających m ożliw ie 
szylbko i dokładnie (odpowiednio szczegółowo) różno
rodne aspekty, określa jące w  m ia rę  w yczerpująco sy
tuację  decyzyjną. U m ożliw ia to  zgrupow anie dużych 
zbiorów  danych w  postaci b an k u  danych, czego n ie 
m ożna zrealizow ać efek tyw nie w  tradycyjnej księgo
wości.
Księgowość prow adzona n a  kom puterze dostarcza róż
norodnej in form acji o w skaźnikach  syntetycznych d la  
u rucham ian ia  bodźców m ateria lnego  zain teresow ania 
i w szechstronnej in form acji ekonom icznej o in tensyw 
ności w ykorzystan ia środków  o raz przyczynach o k re
ślonego ksz ta łtow an ia  się  wyników.
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Problem  
kooperacji informacyjnej

O m ó w io n o  p ro b le m y  za u to m a ty zo w a n e g o  sy s te m u  
p rze tw a r za n ia  clanych w  p rze d s ię b io rs tw a c h  n a p ra 
w y  sa m o ch o d ó w .

K iedy system  p rze tw arzan ia  danych  jest system em  
dobrym ? P rzede w szystkim  w tedy, gdy optym alizuje 
cel dzia łan ia  obiektu. 'N ajpow ażniejszym  orężem  p o 
zw alającym  n a  rea lizację  te j zasady stan ie  się  w  n a j
bliższych la tach  i n f o r m a t y k a ;  n iew ątp liw e jest 
w ięc znaczenie gospodarności p ro jek tow an ia  'syste
m ów  prze tw arzan ia  danych, o k tórych  ‘to problem ach 
trak tu je  n in ie jszy  arty k u ł w  odniesieniu do branży 
nąpraw czej, ¡głównie przedsiębiorstw  n ap raw y  sam o
chodów.

Przem ysł napraw czy  to jakoby w ydłużone ram ię  p rze 
m ysłu produkującego samochody. Celem przem ysłu 
napraw czego je st resty tu c ja  w artości sam ochodu, co 
pow inno być oczywiście dokonyw ane w  m yśl zasady 
racjonalnego  gospodarow ania. Celem  system u prze
tw arzan ia  danych .powinna być op tym alizacja celu 
przedsiębiorstw a, przy  czym  zasada racjonalnego  gos
podarow ania pow inna także obow iązyw ać w  e- 
w n ą t r z  sam ego system u p rze tw arzan ia  danych. 
Jedynym  zaś składnikiem  ceny SPD są koszty jedno
razowe, poniesione n a  m odernizację tradycyjnego (ist
niejącego) system u — głów nie koszty projektow ania. 
Celem  niniejszego a rty k u łu  je s t uzyskanie odpowiedzi 
n a  następu jące  pytanie: czy is tn ie ją  jak ieś specyfi
czne przesłanki, pozw alające n a  rea lizac ję  zasady  gos
podarności w  p ro jek tow aniu  SPD  p rodukcji n ap ra w 
czej, a  jeśli tak , to jak ie?
Jedną  z cech przem ysłu napraw czego i w ytwórczego 
je st to, że m ają  one w spólny przedm iot pracy. P rz y j
m ując  za  słuszne założenie Z. K ierzkow skiego [1], że 
system  p rzetw arzan ia danych jest podsystem em  w ięk 
szego system u (system produkcji) — m ożna przyjąć 
założenie, że w  przypadku, gdy w  dw óch różnych 
przedsiębiorstw ach istnieje identyczny przedm iot p ra 
cy  — to i znaczna część in form acji w  tych przedsię
biorstw ach  je s t identyczna. Odnosi isię to w  szcze
gólności do  .inform acji konstrukcyjnych  i n iektórych 
norm atyw ów , co ilustru je  poglądowy rysunek.
Gdy przeniesiem y tę sy tuację n a  system y prze tw arza
n ia  danych, to w  obu p rzypadkach  -zbiory inform acji 
będą w ykazyw ały  w spólne cechy 1). Zadaniem  pro jek-

ta n ta  w  takich  przypadkach powinno być odszukanie 
tych cech i w ykorzystanie om ówionego zjaw iska w  
projekcie. Z ilu stru jm y  ;to konkretnym  przykładem . 
F abryka Sam ochodów Ciężarowych w  S tarachow icach 
produkuje sam ochody STAR, korzysta jąc przy tym  
z in fo rm acji dostarczonych w  ram ach P ak ie tu  O bli
czeń Produkcyjnych, realizow anego :na kom puterze 
IBM 1440 w  ZOWAR ¡[3],
N atom iast K ujaw skie Zakłady N apraw y Samochodów 
(KZNS) n ap ra w ia ją  sam ochody i siln ik i STARA i są 
w  trakc ie  opracow yw ania w łasnego system u p rze tw a
rzania danych i[2 , 4], N ie m a  w ięc w  zasadzie p rze
szkód form alnych ii .merytorycznych do w ykorzystania 
istn iejących i spraw dzonych rozw iązań starachow ic
kich i  p rzeniesienie ich do system u KZNS. Można też 
pójść dalej i połączyć już w  trak c ie  eksploatacji pew 
ne fragm enty  obu tych  system ów. Chodzi tu  głów 
nie o  korzystan ie .z k a rto tek  s tru k tu ra ln e j i rodzajo
wej, prow adzanych d la  „S tarachow ic” w  ZOWAR n a  
dyskach m agnetycznych i  dostarczenie d la  system u 
KZNS (np. n a  k a rtach  perforow anych) inform acji 
pierwófcnych o s tru k tu rze  produkow anego aso rtym en
tu  w  postaci rozw inięć technologicznych.
Co daje  tak ie rozw iązanie?
Po pierw sze .zanika potrzeba pow tórnego (i p raco 
chłonnego) o p raco w y w an a  s tru k tu ry  asortym entu , 
przystosow anej do potrzeb autom atycznego p rze tw a
rzan ia danych. Po drugie — m ożna p rzy jąć  po ew en
tualnej adap tacji do w łasnych potrzeb, rozw iązania 
indeksu. Po trzecie  odpada także problem  ak tualiza-

W arto  zau w a ż y ć , że na  zasad z ie  w sp ó ln y c h  cech  in f o r 
m a c ji b u d u je  s ię  b a n k i w sp ó ln y c h  d a n y c h  o raz , że z b a n 
k ó w  ta k ic h  k o rz y s ta ją  ró żn i u ż y tk o w n ic y .

P o g lą d o w y  sc h e m a t w sp ó ln y c h  in fo rm a c ji  d la  ty c h  sa m y ch  
p rz e d m io tó w  p ra c y
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ej i 2). Należy tylko żałować, że w  Polsce .istnieje og ra
niczoność i zarazem  różnorodność .komputerów, gdyż 
w przeciw nym  przypadku m ożna by  założyć pełną 
w ym ianę m agnetycznych nośników  inform acji (of f  line  
lub  o n  line).
W arto rów nież zauw ażyć, że k i l k u  producentów  
sam ochodów w  Polsce (nie tylko Starachow ice) eks
p loatu ją w łasne system y przetw arzania danych, 
a równocześnie przem ysł napraw czy  zam ierza w  przy
szłości autom atyzow ać sw oje systemy. Zw raca rów 
nież uw agę fak t, że w  Polsce w  sposób uprzem ysło
w iony produkuje się i n ap ra w ia  n ie  ty lko sam ochody. 
W jednej tylko gałęzi tran sp o rtu  is tn ie ją  jeszcze po 
tężne b ranże przem ysłu n ap raw  taboru  kolejowego, 
sta tków  m orskich i taboru  rzecznego.
D rugim  charak terystycznym  elem entem  in teresu jące
go nas  punk tu  w idzenia je s t fak t, że pojazd now y 
lub now a m aszyna tra f ia  do n ap raw y  głów nej po w y
konaniu  określonej pracy, co w iąże s ię ' z  upływem  
czasu — nie jednokro tn ie  dość znacznym.
P raw dopodobieństw o tra fien ia  do n ap raw y  m ożna 
określić za  pomocą m etod  statystycznych przy zasto
sow aniu  np. tab lic  wyimieralności pojazdów. Można 
w  .ten sposób określać perspektyw icznie przyszłą 
s tru k tu rę  potrzeb napraw czych i, co się z  tym  w ią 
że — kształtow ać odpow iednio politykę inw estycyjną, 
określać zapotrzebow anie m ateria łow e itd .
M ożna w  tak im  przypadku  dążyć do połączenia od
pow iednich fragm entów  system ów przetw arzan ia d a 
nych producentów  z branżow ym  system em  zaplecza 
technicznego m otoryzacji. System  producenta pow i
n ien  dostarczać in form acji o ak tua lne j s tru k tu rze  
i ilości produkow anych pojazdów  i także przekazy
w ać podobne w yprzedzające inform acje o charak terze  
planistycznym .
P ow staje  pytanie, w  jak ie j m ierze to  jest m ożliw e? 
A rgum entem  przem aw iającym  za  tak im  rozw iąza
n iem  jest fak t, że z  jednej strony  dobre im ię p rodu
cen ta  w ym aga od niego niezaw odnego sprzętu , a  z 
d rug iej 'strony — zak łady  napraw cze m a ją  w ykony
w ać n ap ra w y  jak  na jlep ie j; w  sw ej istocie są  to cele 
bardzo sobie bliskie, zaś łączenie system ów  leży w  
in teresie obu zain teresow anych stron. P am ięta jm y 
przy tym , że opracow anie pojedynczych przypadków  
je st tylko rozw iązaniem  połowicznym.
G eneralnie, problem  ten  może być ty lko  rozw iązany 
n a  szczeblu m akroekonom icznym , co m a przybrać 
rea lne  .kształty w  ram ach  krajow ej sieci in form acyj
nej i obliczeniowej.
T rzecią okolicznością, ściśle w iążącą się  z  zasadą gos
podarności jest problem  zaopatrzen ia m ateriałow ego, 
a  w  szczególności — zaopatrzen ia w  części zamienne. 
Zakłady napraw cze TOS i ZNS zam aw iają części za
m ienne u  dystrybutorów  (jeden dystrybu to r n a  części 
zam ienne do sam ochodów  .krajowych — przedsięb ior
stw o BEHAMOT i jeden n a  części zam ienne im porto
w ane — M OTOIM PORT), .którzy loku ją  zam ów ienia 
u producentów . N azw ijm y to kooperacją zasileniową,

:) P ra c e , o k tó ry c h  tu  m ow a są re a liz o w a n e  w sp ó ln ie  p rzez  
ZOW AR i Z a k ła d  O rg a n iz a c ji P rz e tw a rz a n ia  D an y ch  P o 
l ite c h n ik i S zczec iń sk ie j.

gdzie w ystępu ją  trzy  zain teresow ane podm ioty. S praw 
ność te j kooperacji zależy z  kolei od „kooperacji in 
fo rm acy jnej”, k tó ra  w ykazuje szereg zasadniczych 
sprzeczności w ew nętrznych.
D ystrybutor i  producent w ym agają, aby  zam ów ienia 
na-części były składane z w yprzedzeniem  kw arta lnym  
n a  cały  ro k  ze w skazaniem  ilości w  poszczególnych 
kw arta łach . Zakład napraw czy  na tom iast potrzebuje 
określonej części n a  określony dzień. O pisana sy tua
c ja  p rak tycznie zm usza zakłady n ap ra w y  sam ochodów 
do u trzym yw ania  co najm n ie j kw arta ln y ch  zapasów  
m ateriałow ych. S taw ia to pod  znakiem  zapy tan ia  ce
lowość optym alizacji zapasów 3), gdyż tradycyjnym i 
m etodam i problem u tego n ie  rozw iąże n aw e t 10  kom 
puterów . Jedyna  d roga — to usunięcie sprzeczności, 
a  przynajm niej znalezienie kom prom isow ego rozw ią
za n ia  w  ram ach  kooperacji informacyjnej.
D la złagodzenia tej sy tuacji m ożna przy jąć rozw iąza
n ie  łączenia system ów, opisane już  wcześniej w  in 
n e j sytuacji, jednak  podobnej, gdyż np. BEHAMOT 
eksp loatu je system  n a  w łasnym  kom puterze.
Tok .postępowania m oże być następu jący : zakłady n a 
praw cze sk ład a ją  iroczne zam ów ienia m ateria łow e w  
postaci m aszynow ych nośników  i  dystrybutorów , k tó 
rzy dokonują ich lokalizacji i akceptacji, znając m oż
liwości producentów . W te n  sposób dystrybu to r do
brze spe łn ia  sw ój obowiązek, p roducen t części — 
otrzym uje de fac to  ilościowy harm onogram  p ro d u k 
cji, n a to m iast zakład n ap raw y  sam ochodów może 
znacznie zm niejszyć sw oje zapasy  m ateriałow e, m a 
jąc  pewność, że tnie zagraża to  w ykonaniu  p lanu  p ro 
dukcji. Ma to  także pozytyw ne im plikac je  u innych 
z pozoru n ie za in teresow anych podmiotów, np. w  b an 
kach, gdyż zw iększa się szybkość ob ro tu  środków.
N ależy zauważyć, że w  w arunkach  intensyw nej gos
podark i obserw uje się postępującą decentra lizację d e
cyzji .i w zrost znaczenia poziomych pow iązań koope
racy jnych  — o czym b y ła  już zresztą  m ow a w  po
przednich a rtyku łach  w  .tym .zeszycie „INFORM ATY
K I”. F ak t te n  pociąga za sobą w zrost znaczenia ko 
operacji inform acyjnej, od k tó rej w  .istocie zależy 
powodzenie te j pierw szej. W tak iej sy tuacji jednym  
,z głów nych zadań  inform atyki pow inno być u sp raw 
n ien ie  poziom ych ¡kanałów przep ływ u in fo rm acji p o 
p rzez śm iałą likw idację law iny  pap ierów  i przejście 
n a  w ygodniejsze i w ydajniejsze nośn ik i inform acji. 
W ydaje się, że w skazane przykłady z  p rodukcji n a 
p raw czej w ystarczająco udow odniły Itę tezę.

s) Co m oże być  je d n y m  z ce lów  SPD .
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Informatyka w wyższej uczelni
— na przykładzie Zakładu Organizacji Przetwarzania Danych 

Politechniki Szczecińskiej

P rze d s ta w io n o  d z ia ła ln o ść  d y d a k ty c z n ą  i n a u k o w o - 
-b a d a w czą  o ra z pra ce  p ro w a d zo n e  na  rz e c z  p r ze d 
s ię b io r s tw  w  Z a k ła d z ie  O rg a n iza c ji P rze tw a rza n ia  
D a n ych  P o lite c h n ik i S zc ze c iń s k ie j.

Postęp dokonany w  ostatnich la tach  n a  odcinku za
stosow ań techniki obliczeniowej w ym aga, aby w  n o 
w ej s tru k tu rze  organizacyjnej każdej uczelni technicz
nej i  ekonom icznej znalazło się  imiejsce dla jednostki 
naukow o-dydaktycznej, rep rezen tu jące j tę  p roblem a
tykę. Szczególnie zaś n iezbędne w ydaje  się  um iejsco
w ienie takiej jednostk i ,na w ydziałach typu inżynie- 
ryjno-ekonom icznego. K onkre tna nazw a jednostki bę
dzie oczywiście dostosowana do p ro filu  kształcenia 
i p racy naukow o-badaw czej.
W tym  m iejscu  zajm iem y się  dziedziną organizacji 
p rze tw arzan ia  danych n a  konkretnym  przykładzie za 
k ładu  o te j nazw ie, istniejącego w  Insty tucie R achun
ku Ekonomicznego n a  W ydziale Inżynieryjno-Ekono- 
m icznym  T ranspo rtu  P olitechniki Szczecińskiej. W y
daje  się, że n a  tym  przykładzie d a  się  zobrazow ać ty 
powe trudności w zrostu tej dyscypliny, obecny jej 
stan, a  przede w szystkim  k ie ru n k i dalszego działania 
w  konk retne j sy tuacji naszego k ra ju  i naszego szkol
nictw a. Form alnie Z ak ład  istn ieje  w praw dzie dópiero 
od październ ika 1970 r., a le  faktycznie sięga już 4 lat, 
jako  że kształcenie i  za in teresow ania naukow e [1 ] 
i tw orzenie odpowiedniego zespołu m a ją  sw e początki 
n a  przełom ie la t 1966/67. To, że Zakład O rganizacji 
P rzetw arzan ia  D anych (ZOPD) został zlokalizowany 
w In sty tuc ie  R achunku Ekonomicznego n ie  je s t p rzy
padkiem . Przejście do  polityki intensyw nego gospo
darow an ia  staw ia  n a  cen tra lnym  m iejscu  zagadnienie 
rachunku  ekonom icznego i szerokiego w drażan ia  m e
tod kw anty ta tyw nych  w e wszystkich dziedzinach, 
a  w ięc szeroko pojętego liczenia, k tó re  bez nowoczes
nych  narzędzi i spraw nej organizacji n ie  jest do po
m yślenia w e w spółczesnej ekonom ice. W tym  k ie ru n 
k u  poszły też osobiste zain teresow ania d y rek to ra  In 
s ty tu tu  prof. d ra  E. Terebuchy, którego inicjatyw ie, 
opiece i s ta ran iom  należy  w  znacznej m ierze zaw dzię
czać pow stan ie k ierunku  OPD o raz rozw ój tej dyscy
pliny w  naszym  ośrodku. Istn ien ie równocześnie w 
Insty tucie zakładów  Ekonom etrii i B adań O peracyj
nych, F inansów  i Rachunkow ości oraz S tatystyki 
i Dem ografii, s tw arza  korzystne w arunk i d la  in teg ra
cji tych dyscyplin i w ytycza zasadnicze — obok sam ej 
organizacji' p rze tw arzan ia  danych — k ie runk i za in te
resow ań ZOPD.
D ziałalność jednostki dydaktyczno-naukow ej, jak ą  jest 
ZOPD, idzie rów nolegle w  sześciu k ierunkach, k tó 
rym  przypisujem y jednakow ą w. założeniu w agę:

1. Kształcenie specjalistów. Rozpoczęto właś.nie k sz ta ł
cenie n a  k ie ru n k u  studiów  stacjonarnych  „O rganiza
c ja  p rze tw arzan ia  danych”. Od najbliższego ro k u  a k a 
dem ickiego będą to stu d ia  dw ustopniow e; sądzim y, że 
po ukończeniu 3-letnich studiów  I stopnia, dobrze 
przygotow any zawodowo abso lw ent pow inien  n a  2 —3 
la ta  tra fiać  do pracy w  jednostkach stosujących APD, 
w drażających tego .typu system y, w zględnie przygoto
w ujących się do tego. Jego zasadniczym  polem działa

nia, będzie (a) organizow anie system ów , tw orzenie w a
runków  d la  ich spraw nego i efektyw nego funkcjono
w an ia  (baza no rm atyw na i  indeksow a, dokum enta
c ja  i je j obieg, w spółdziałanie z ośrodkiem  oblicze
niowym , organizacja przygotow ania danych, organizo
w an ie system u inform acyjnego). W ydaje się, że szero
ki f ra n t kom puteryzacji w naszej gospodarce jest n ie  
do pom yślenia bez [znacznej liczby tego typu  fachow 
ców, k tó rych  pragniem y kształcić rów nież n a  stud iach  
zaocznych.
N ajbardziej w skazane dla kształcenia tego typu fa 
chowców w ydają się stiudia w yraźnie inżynieryjno- 
-ekonom iczne, zorientow ane branżow o n a  transpo rt 
i przem ysł, a  ew en tualn ie  także n a  budow nictwo
i handel. W pro filu  b ranżow ym  tran sp o rtu  pragnęli
byśm y kształcić specjalistów  OPD w skali k rajow ej, 
natom iast w  pozostałych — m niejsze grupy  d la  po
trzeb w ojew ództw  północno-zachodnich.
S tud ia m agisterskie, na k tóre po 2—3 la tach  pracy 
pow róci w iększość absolw entów  studiów  zawodowych, 
będą służyły pogłębieniu w iadom ości z  zakresu  m etod 
m atem atycznych, badań operacyjnych i p ro jek tow a
n iu  system ów, a  także zapoznaniu  się  z postępem , ja 
ki w  m iędzyczasie nas tąp ił n a  odcinku środków  tech
nicznych oprogram ow ania oraz organizacji systemów. 
P rzew iduje się  także kształcenie k ad ry  naukow ej na 
stud ium  doktoranckim  oraz — w  m iarę  potrzeb — 
ukierunkow ane branżowo stu d ia  podyplomowe.
N ależy w spom nieć, że kształcenie specjalistów  w  dzie
dzinie OPD prow adzim y w  m niejszej skali już od p ię
ciu  lat, co dało w  sum ie ponad 30 absolw entów  za
trudnionych w  s w o j e j  s p e c j a l n o ś c i .  Ogól
n ie  s tw ierdza się znaczną popularność dyscypliny (co
rocznie ponad 3 kandydatów  n a  każde w olne miejsce) 
o raz zauw ażalne sukcesy w  .kształceniu (szereg p rac 
dyplom ow ych w yróżnionych w  skali ogólnopolskiej, 
szybki n a  ogół aw ans absolw entów ).
2. W ychowanie młodzieży w iążem y in teg raln ie z nau 
ką i  p racą ; zasadniczym  jego c e l e m  jest u k sz ta ł
tow anie fachow ców  em ocjonalnie zaangażow anych 
w  sp raw ę postępu ekonom icznego, a  podstaw ow ym  
n a r z ę d z i e m  — sam orządna organizacja studencka 
(koło naukow e stanow iące agendę ZSP). W ciągu 
5-letniej sw ej działalności, nasze studenckie koło n a u 
kow e zyskało sobie w ysoką ran g ę  — czołow ą lokatę 
w  środow isku szczecińskim  i zaliczenie do krajow ej 
czołówki studenckiego ruchu  ¡naukowego (m. in. odzna
czenie złotą odznaką ZSP). Form y p racy  Kola, to n ie  
tylko dyskusje, re fe ra ty  i spo tkan ia z przedstaw ic ie
lam i nauk i i p rak tyk i organizow ane w e w łasnym  
m ini-kk ib ie pn . „K om puterek” oraz czynne uczestni
ctw o w e w szystkich . ogólnopolskich i  branżow ych 
konferencjach naukow ych ; to  przede w szystkim  k o n 
k re tn e  działanie i k onk re tne  osiągnięcia w  dziedzi- 

.n ie  inform atyki. Na obozach naukow ych i szkolenio
w ych, k tórych zorganizow ano już 1 2 , a  także w  ciągu 
całorocznej pracy, opracow uje się  k o nk re tne  tem aty 
d la przedsięb iorstw  — opisy i analizy  istniejącego s ta 
n u  p rzetw arzan ia, indeksy m ateriałow e, in w en ta ry za
c ja  itp. W ychodzim y z założenia, że organizator p rze
tw arzan ia  danych w inien  być nie tylko dobrym  s tu 
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dentem  i fachow-cem, ale przede w szystkim  d zia ła 
czem  .gospodarczym, po trafiącym  staw ić czoło ty 
siącznym  problem om  codziennej p rak tyk i. W tym  se n 
sie  p rac a  w  kole naukow ym  stanow i d la  studentów  
nieocenioną, pierw szą szkołę życia, praktycznego, z e 
s p o ł o w e g o  działania, w  dziedzinie inform atyki.
Koło naukow e je st też terenem  najbliższych k o n ta k 
tów  k ad ry  naukow o-dydaktycznej z  młodzieżą s tu 
dencką; w ystarczy w spom nieć, że w  obozach n auko 
w ych i szkoleniowych b ierze ¡udział n iem al ca ła  k a 
d ra  Zaikładu, że opracow ania i re fe ra ty  są  zaw sze 
konsultow ane przez pracow ników  'Zakładu itp.
Jako w ażną arenę w ychow ania i kształcenia gpprzez 
pracę trak tu jem y  też S tudencką Spółdzielnię P racy 
„B ra tn iak”. Sądzimy, że zam iast m yć szyby i  niańczyć 
dzieci,' studenci m ogą zarobkow ać w  dziedzinie sw o
jej p racy zawodowej. 'W spółdziałam y w ięc w  organi
zow aniu fro n tu  p rac  tego typu d la grup studentów  
specjalizujących się  w  OPD. Rozw ażania nasze idą 
zresztą dale j: n a  py tan ie  „czy m ożna sprzedać pracę 
dyplom ow ą?” odpowiedzielibyśm y np. zdecydow anie 
tw ierdząco — jeśli p raca  ta  m a w alory  (b) usług 
obliczeniowych dla adm in istracji Uczelni.
W przyszłości pojaw i się  n iew ątpliw ie jeszcze jeden  
kierunek , a  m ianow icie
c. zapro jek tow anie, wdrożenie, a  być m oże i bieżąca 
rea lizacja  system u autom atycznego prze tw arzan ia  d a 
nych dla potrzeb zarządzania Uczelnią.
Zadanie (a) już ' rea lizu jem y w  sposób kom pleksow y 
(algorytm izacja i oprogram ow anie problem u, sporzą
dzenie nośników  inform acji, przeprow adzenie ob li
czeń n a  kom puterze, dostarczenie w yników  w raz 
z ew. ich in te rp re tac ją), chociaż n a  pew no jeszcze n ie  
w  w ystarczającym  zakresie. W  zakresie  (b) sporządza 
się n a  m aszynie .księgującej lis ty  p łac d la  w szystkich 
pracow ników  Uczelni, w edług naszych program ów ; 
całkow icie też przygotow ano przyjęcie ew idencji oso
bowej uczelni n a  naszych m aszynach analitycznych, 
a  przygotow uje się  system  spraw ozdaw czości i in fo r
m acji z zakresu  p racy  zakładów  dośw iadczalnych ca 
łej Uczelni. W zakresie (c) m am y już n iek tó re  w łasne 
koncepcje, jed n ak  je st rzeczą jasną, że zadanie, nad  
k tó rym  np. w  NRD od ponad ro k u  p racu je  k ilk a n a 
ście uczelnianych ośrodków  obliczeniowych, p rzek ra
cza obecne siły  naszego skrom nego zakładu.

3. Popularyzację informatyki trak tu jem y  bardzo sze
roko — począwszy od publikacji, poprzez czynny 
udział w szkoleniu, konferencjach i  spo tkaniach  orga
nizow anych przez PTE, S tow arzyszenie Księgowych, 
TNOiK i in n e  stow arzyszenia, aż do w łączania tej 
p roblem atyki do zajęć dydaktycznych d la  studentów  
nie objętych program ow ym  kształceniem  z zakresu  
inform atyki, Z przykrością należy stw ierdzić, że dla 
30% ekonom istów  opuszczających uczelnie n ie  p rze
w idziano dotychczas w  p lanach studiów  ż a d n e g o

zapoznania z p rob lem atyką ETO. P ow staje  pytanie, 
kto m a  now ocześnie liczyć, jeśli ekonom iści n ie  b ę 
d ą  m ieli pojęcia o tym ? Tym  w iększe znaczenie p rzy
pisujem y naszym  poczynaniom  w  tym  zakresie — 
w praw dzie partyzanck im  i pnzez nikogo innego n ie  
docenianym , a le  za to realizow anym  z „sercem  dla 
kom puterów ” [2 ],
Z akres problem atyki -realizow anej przez ZOPD je st 
jak  wddać kolosalny, szczególnie jeśli się  zw aży nasze 
możliwości kadrow e i sprzętow e. E ta tow a obsada Za
kładu  to  1 docent, 2  specjalistów  o bogatym  stażu 
w  zakresie techniki obliczeniow ej, 4 st. asystentów  
(absolw entów  z  ro k u  1968, dokształconych n a  kursach 
pro jek tow ania i program ow alna PRETO  i stażach w  
ośrodkach obliczeniowych) oraz 2  st. techników
0 kw alifikacjach  o p era to ra  i m echan ika .urządzeń p e
ryferyjnych. Zespół ten  m ożna poszerzyć o kilku  p r a 
cow ników  zakładów  Rachunkowości, F inansów  i Eko
nom etrii, obeznanych z  p rob lem atyką ETO, k ilk u  do 
kto ran tów  i ew. z górą 2 0  studen tów  z koła n aukow e
go (do akcji realizow anych dużym i zespołami). B arie 
rę możliwości kształcenia, w yn ikającą  z  b rak u  ad iu n 
któw  upraw nionych do .wykładania d prow adzenia se
m inariów  pow inniśm y przezwyciężyć w  ciągu roku, 
po obronie k ilku  zaaw ansow anych p rac  doktorskich 
(do kształcenia studentów  w ykorzystu jem y zresztą  
rów nież specjalistów  z  ośrodków  obliczeniowych). B a
rie rę  n isk ich  uposażeń (place o blisko połow ę niższe 
n iż  w  jednostkach korzystających z  uchw ały 215) 
przezw ycięża się  n a  zasadzie entuzjazm u. P y tan ie  „ jak  
długo?” pozostaw im y bez  odpowiedzi.
W yposażenie Zakładu, to zestaw  m aszyn analitycz
nych SAM, au to m at organizacyjny OPTIM A 528, au 
tom at księgujący ASCOTA z perfo ra to rem  taśm y oraz 
szereg m niejszych urządzeń. Stanowa to d la  n as  w y
sta rcza jące  We i W y do w spółpracy z O dra 1204 w 
uczelnianym  ośrodku  ETO oraz MIŃSK 22 (a w  n a j
bliższym  czasie rów nież ODRA 1304) w  ZETO. 
Z ośrodkam i tym i w spółpracujem y n a  bardzo przy
jaznej stopie i korzystnych w arunkach .
W perspektyw ie 4—5 lat, kiedy liczba studentów  spec
ja lizacji OPD będzie się k sz ta łtow ała  n a  poziomie 
200—400, nieodzow ne będzie w yposażenie In sty tu tu  w  
„praw dziw y” kom puter do prze tw arzan ia  danych
1 now oczesne w yposażenie dodatkowe, a  także znacz
ne pow iększenie pomieszczeń i obsady kadrow ej. Od
pow iednie k rok i przygotow aw cze k u  tem u już podję
to. M am y am bicje stać  się  ośrodkiem  .naukowo-dy
daktycznym  in fo rm atyk i z praw dziw ego zdarzenia. 
Dotychczasowy dorobek ZOPD jest zaledw ie zaląż
kiem  ku  temu.

B IB L IO G R A FIA

(1J I. D ziedziczak , T . W ierzb ick i. — „R ach u n k o w o ść  w  s y 
ste m ie  e le k tro n ic z n e g o  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h ” . — „M aszy 
n y  M a te m a ty c z n e ” , n r  2/1967.
[2] A. T a rg o w sk i. — „ T rz e b a  m ieć  se rc e  d la  k o m p u te ró w ” . 
— „ P o li ty k a ” , r ir  42/1969.

Z KR/MU t ZE ŚWMATA

SIEĆ Z A K Ł A D Ó W  E T O - Z E T O

Sieć Zakładów  Elektronicznej Tech
n ik i Obliczeniowej rozpoczęła siód
m y ro k  sw ej działalności. A ktualnie 
w  ZETO jest zgrupow ane 10 przed
siębiorstw : ZETO B iałystok, ZETO 
Bydgoszcz, ZETO G dańsk (obejm u
je  sw ym  działaniem  rów nież .woje
wództwo olsztyńskie), ZETO K ato
wice (z oddziałam i w  K ielcach i 
Lublinie), ZETO K raków  (z oddzia
łem  w  Rzeszowie), ZETO Łódź, 
ZETO Poznań, ZETO Szczecin (z

oddziałem  w  K oszalinie), ZETO 
W arszawa, ZETO W rocław  (z od
działam i w  O polu i  Zielonej Gó
rze) o raz  B iuro S tudiów  i P ro jek 
tów SERD (budżet).
Nadzór nad  działalnością tych jed 
nostek  sp raw u je  C en tra la  ZETO w  
W arszawie.
Sieć ZETO dysponuje ak tua ln ie  18 
kom puteram i do p rze tw arzan ia  d a 
nych, z  tego 2 sż tuk i z KK, 13

sz tuk  z  KS, 3 sz tuk i p rodukcji k ra 
jow ej ; 1 1  kom puteram i do obliczeń 
num erycznych, 5 zestaw am i MA i
2 k a lku la to ram i ODRA 1103, Z a
trudn ien ie  w  roku 1971 w yniesie 
około 2  tysiące osób, produkcja o- 
koło 220 m in  złotych. ZETO spełn ia 
fu n k c ję  ogólnodostępnej, te ry to ria l
nej k ra jow ej sieci inform atyki.

K. W asilewski
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Z A U T O M A T Y Z O W A N E  SYSTEMY Z A R Z Ą D Z A N IA  
W D ZIEDZIN IE  H A N D L U  I ZAO PATRZENIA  W ZSRR

Sieć handlu  w ew nętrznego w ZSRR 
sk łada się z około 700 000 domów 
tow arow ych, sklepów  i innych p la
cówek handlu  detalicznego; 240 000 
restauracji, stołówek, kaw iarn i, b a 
rów ; 1500 hurtow ni, p raw ie 100 000 
m agazynów  i w ielu innych p rzed 
siębiorstw . A sortym ent sieci h an 
dlowej obejm uje po dziesiątki ty 
sięcy nazw  w każdej z grup tow a
rów  rynkow ych takich, jak  kon
fekcja, tkaniny, obuwie, w yroby 
gospodarcze itp.
Objętość inform acji podlegającej 
ew idencji i następnie w ykorzysty
w anej do analizy  w skaźników  roz
w oju handlu, kierow ania ruchem  
tow arów , badania zapotrzebow ania, 
kontroli operatyw nej nad  działalno
ścią placów ek handlow ych sta le 
w zrasta  i w edług orientacyjnych o- 
bliczeń w ym aga to przetw arzania 
kilku  .miliardów k a rt dziurkow anych 
rocznie przy uw zględnieniu tylko 
infox‘m acji o dostaw ach i sprzedaży 
towarów.
W początku 1970 ro k u  pracowało 
w placów kach hand lu  państw owego 
ZSRR 38 s tac ji m aszyn liczących, 
12  placów ek zm echanizow anej ew i
dencji, 508 b iu r  m aszyn liczących. 
P rzystąpiono już do w drażania 
elektronicznych m aszyn  cyfrow ych: 
zorganizow ano Ośrodek Obliczenio
w y w  m oskiew skim  GUM (uniw er
sa lny  dom towarowy), O środek In- 
form acyjno-O bliczeniow y w  lenin- 
gradzkim  dom u tow arow ym  „Go- 
stinnyj D w or”, Ośrodek Obliczenio
w y M iędzyrejonowej Bazy H andlo
w ej estońskiego zw iązku spółdziel
ców w  Tallinie, O środek Oblicze
niow y ukraińsk iej filii WNIIKS. 
Przygotow uje się  do uruchom ienia 
ośrodki obliczeniowe w  głównych 
zarządach  hand lu  w  Kijowie, Le
ningradzie, n a  L itw ie, Łotw ie i in 
nych.
Najw ięcej osiągnięć m a ośrodek le- 
ningradzikiego dom u tow arow ego 
„Gosbinnyj Dw or”, gdzie z pomocą 
kom putera  prow adzi się  dokładną 
bieżącą ew idencję ruchu  tow arów  
w m agazynach, kontro lę w ykonania 
p lanu  obrotu  tow arow ego w e wszy
stk ich  oddziałach dom u tow arow e
go, ew idencję płatności kredytow ych

i operacji finansow ych z bankiem. 
Prow adzi się kontro lę w ykonania 
zam ówień przez dostaw ców  w sze
rokim  asortym encie tow arow ym , 
ew idencję dostaw , obserw ację n ie  
sprzedanych podstaw owych rodza
jów  towarów, ew idencję operacji 
kasowych .U rucham ia się analizę 
zapotrzebow ania n a  ub ran ia  z  'po
m ocą specjalnych m etek.
T alliński ośrodek obliczeniowy m a 
opracowany pro jek t zautom atyzo
w anego system u ew idencji i  zarzą
dzania operacjam i m agazynowym i. 
W try b ie  dośw iadczalnym  system  
ten  w yprobow uje się  w  hu rtow 
niach obuw ia i konfekcji.
Podobne do system ów  handlow ych 
są w drażane zautom atyzow ane sy
stem y zarządzania w dziedzinie za 
opatrzen ia m ateriałow o-techniczne
go, a  szczególnie w  GOSSNABIE 
ZSRR (Państw ow y K om itet Zaopa
trzenia) i w  SOJUZSIELCHOZ- 
TECHNICE (w rolnictw ie).
R ada Techniczno-Ekonom iczna Mi
n iste rstw a H andlu ZSRR po prze
dyskutow aniu  problem u branżow e
go zautom atyzow anego system u za 
rządzania, zaakceptow ała w nioski
o eksperym entow aniu  system ów  n a  
różnych poziomach działalności 
handlow ej. Zalecono stopniowe, e ta 
pow e rozw ijanie praktycznej dzia
łalności ośrodków  obliczeniowych 
w .zakresie poszczególnych podsy
stem ów , z w ykorzystaniem  rów nież 
maszyn analitycznych.

Kolegium GOSPLANU USRR prze
dyskutow ało zagadnienie zastosow a
n ia  metod m atem atycznych do pla
now ania detalicznego obrotu  to w a
rowego. .Z zastosow aniem  now ych 
m etod opracow ano program  i w y
konano n a  elektronicznej m aszynie 
cyfrow ej obliczenia dotyczącego m a- 
k ro stru k tu ry  detalicznego obrotu 
handlowego, k tóre w ykorzystano do 
sporządzenia p la n u  n a  la ta  1969— 
—1970 a także do uściślenia p lanu  
5-letniego 1971—1975. K olegium  za 
akceptow ało tę p racę  i zaleciło jej 
kontynuację.
Dalszym zagadnieniem  je st b ad a
n ie m ikrozapotrzebow ania z pom o

cą techniki obliczeniowej. Metody 
te  są oparte n a  rejestrow an iu  w iel
kości sprzedaży w poszczególnych 
asortym entach, np. z zastosowaniem  
odryw anych m etek  tow arow ych, 
k a rt perforow anych dostarczanych 
do każdej sztuki tow aru, m etek 
perforow anych itd . M ożna również 
do zapisu in form acji w ykorzystać 
sklepow e kasy re jestru jące  z przy
staw kam i perforującym i. 
Zautom atyzow any system  zarządza
n ia  w  hand lu  zakłada w łaściw e 
m agazynow anie zapasów tow arów , 
odpowiednio rozm ieszczanych z 
m ożliw ością dokonyw ania szybkich 
przerzutów . N aukow e m etody n o r
m ow ania zapasów hurtow ych po
w inny  zapew nić uniezależnienie się 
od przypadkowych, kon iunk tu ra l
nych  w arunków  handlu. Ośrodek 
Inform acyjno-O bliczeniow y domu 
tow arow ego „G ostinnyj Dw or” w 
Leningradzie prow adzi p race w łaś
n ie nad  problem em  optym alizacji 
norm atyw ów  zapasów.
Innym  zagadnieniem  je s t w łaściw a 
organizacja silnych b a z  hurtow ych. 
■Pewne dośw iadczenia w  tej dzie
dzinie zdobył w spom niany Ośrodek 
Obliczeniowy w Tallinie.
P rzy autom atyzow aniu  p rze tw arza
n ia  danych w  han d lu  w ystępuje o- 
czywiście problem  w drożenia odpo
w iednich form  dokum entów  źródło
wych, gdyż używ ane obecnie n ie  są 
do tego przystosowane.
W roku  1965 M inisterstw o H andlu
i M inisterstw o Przem ysłu Lekkiego 
ZSRR w ydały  zarządzenie o stoso
w aniu  w  przedsiębiorstw ach prze
m ysłu  lekkiego jednolitych doku
m entów  dostaw y wyrobów konfek
cyjnych i obuwia. F orm a ta  jest 
stopniow o w drażana.
U lepszenia w ym aga stosow any sy 
stem  kodow ania tow arów . Będzie 
on oparty  n a  opracow yw anej ogól
n e j radzieckiej klasyfikacji w yro
bów.
K orobkin  G., Pszenicznikow  W. — 
Ob aw tom atizirow annoj sistiem ie 
upraw len ija  targow lej — W oprosy 
Ekonom iki 1970, n r  5, ss. 98—108.

D. F.

D o k o ń c ze n ie  z  IV  sir , o k ła d k i

jącego to środowisko w h ierarchii 
organizacyjnej.
W SEP jest już pow ażna liczebnie 
g ru p a  członków  — inżynierów  i 
techników -autom atyków  i pom ia- 
rowców, w yw odzących się z  w yż
szych uczelni, instytutów , przem y
słu  i eksploatacji. W szeregu od
działów  SEP powołano oddziałowe 
kom isje au tom atyki i pom iarów. 
Obecnie w zakładach tej branży

marny już około 20  kół zakłado
wych.
W przekonaniu  SEP powołanie Sek
cji przyczyni się do rozw oju  dzia
łalności SEP rów nież w  jednost
kach gospodarczych, nie zw iąza
nych bezpośrednio z  elektryką, w 
których za trudn ien i są potencjalni 
członkowie SEP — autom atycy i 
pom iarow cy elektrycy. Je st to tak 
że fo rm a realizacji dezyderatu 
X V III Z jazdu Delegatów  SEP w 
sp raw ie  pow ołania przy  SEP Sekcji 
Cybernetyki. Zagadnienie cyberne

tyczne jako pow iązane z  zagadnie
niam i autom atyki i pom iarów  będą 
mogły być uw zględnione w  działa l
ności Sekcji A utom atyki j  P om ia
rów. Na przewodniczącego Sekcji 
Z arząd G łówny pow ołał m gr jnż. 
Józefa Trześniowskiego, dyrektora 
technicznego Zjednoczonych Z akła
dów E lektronicznej A p ara tu ry  P o
m iarow ej ELPO.

Henryka Piasecka
kierow nik  W ydziału Prezydialnego 

B iura  ZG SEP



Z K R A J U  i  Z E  I W  MAT A

Z  Ż Y C IA  S T O W A R Z Y S Z E N IA  ELEKTRYKÓW POLSKICH

Cena zł 8,-

P lenum  Z arządu Głównego SEP w 
dn iu  7 stycznia 1971 r. akceptowało 
w niosek C entralnego Kolegium
Sekcji E lektroniki i Telekom unika
cji w  sp raw ie  podziału tej Sekcji 
n a  trzy  odrębne sekcje: E lek tron i
ki, Radiofonii i Telew izji oraz Te
lekom unikacji.

Tendencje zm ierzające do podziału 
Sekcji E lektroniki i  Telekom unika
cji .na sekcje o bardziej zawężonej 
p roblem atyce p rzew ija ły  się już od 
dłuższego czasu, zarów no w śród
członków Centralnego Kolegium,
jak  i w śród kolegów z kół zak ła
dowych.

Sugestie w  tej sp raw ie  w ysunął 
rów nież w  swoim  referacie prezes 
SEP tngr inż. T. D ryzek n a  p le 
narnym  zebran iu  Z arządu G łów ne
go w  dniu  15 października 1970 r. 
P odjęta  obecnie przez Zarząd d e
cyzja stanow i w yraz rea lizacji spo
łeczno- sto warzyszen io wych p otrzeb, 
k tó re  pow stały w  w yniku  dyna
micznego rozw oju rep rezen tow a
nych w  sekcji branż.

C en tralne K olegium  Sekcji E lek tro
n iki i T elekom unikacji w  uzasad
n ien iu  -wniosku w skazało n a  coraz 
bardziej rozszerzający się  m eryto
ryczny fro n t działalności Sekcji i 
w ystępujące coraz częściej trudno 
ści w  objęciu  całej p roblem atyki 
przez jede.n ty lko  .zespół działaczy. 
W niosek w  sp raw ie  podziału  był b. 
s ta ran n ie  przygotow any i dyskuto
w any w śród zainteresow anych ko
legów. O bok rac ji m erytorycznych
i organizacyjnych, b rano  pod uw a
gę także p rzesłank i historyczne. 
S ekcja T elekom unikacyjna SEP jest 
bow iem  kon tynuato rką tradycji 
S tow arzyszenia Teletechników  P ol
skich, działającego sam odzielnie od 
roku 1926 do czasu przyłączenia się 
do SEP, tj. do .roku 1939.
D ziałalność now ej Sekcji R adiofo
n ii i Telew izji SEP będzie n a to 
m iast kon tynuacją  działającego w  
la tach  1922—1929 S tow arzyszenia 
R adiotechników  Polskich, którego 
członkow ie po przyłączeniu się  tej 
organizacji do SEP przez cały  o- 
k res  m iędzyw ojenny b ra li bardzo 
czynny udział w  pracach Sekcji R a
diotechnicznej SEP.
Koledzy elek tronicy  n ie  m a ją  w p ra 
wdzie .tak długoletnich tradycji 
historycznych, lecz rep rezen tu ją  
n iezw ykle dynam icznie rozw ijający 
się  przem ysł podzespołów  elek tro 
nicznych, którego w pływ  n a  pozo
sta łe  dziedziny gospodarki narodo 
wej sta le  w zrasta.
Podział całej problem atyki Sekcji 
E lektroniki i T elekom unikacji po 
między trzy  zespoły o węższym za
kresie m erytorycznego działania,

posiadające pow iązanie z  trzem a 
pow ażnym i dziedzinam i gospodarki 
narodow ej pozwoli n a  w nikliw sze 
skupienie uw agi w okół podstaw o
w ych zagadnień technicznych i o r
ganizacyjnych, zgodnie z b ranżo
wym  zakresem  działan ia poszcze
gólnych sekcji.
I ta k  Sekcja E lektroniki będzie 
koncentrow ała sw oją  działalność w 
środow iskach przem ysłu elem entów
i podzespołów elektronicznych, Sek
cja  Radiofonii i Telewizji skoncen
tru je  zain teresow anie na problem a
tyce produkcyjnej i  eksploatacyjnej 
w dziedzinach rad ia  i telew izji, zaś 
Sekcja Telekom unikacji za jm ie się 
szerzej zagadnieniam i zw iązanym i 
z dalszym  rozw ojem  system ów  i 
środków  łączności w  Polsce.
Można się spodziewać, że now y u- 
k ład  organizacyjny stw orzy w ięk 
sze możliwości oddziaływ ania na te 
dziedziny techniki rów nież ze s tro 
ny  kół zakładowych SEP.
U tw orzenie w ym ienianych organów  
p rzy  ZG SEP zacieśni w ięź pom ię
dzy cen tralnym i ogniw am i SEP 
oraz jego podstaw owym i jednost
kam i organizacyjnym i — kołam i za
kładow ym i, odgryw ającym i dużą 
rolę w  działalności stow arzyszenio
wej n a  terenie poszczególnych za
kładów  pracy.
Nowy układ  organizacyjny um ożli
w i też pełn iejsze zaangażow anie się 
członków w szystkich trzech Sekcji 
w  realizację  U chw ały ZG SEP z 
15.X..1970 r., dotyczącej społecznego 
udziału SEP w  realizację planów 
koordynacyjnych problem ów  węzło
w ych rozw oju  n au k i i postępu 
technicznego w  zakresie  elektryki. 
Spośród w ym ienionych problem ów  
węzłowych aż sześć w iąże się z  p ro 
blem atyką o b ję tą  bezpośrednio 
działalnością dotychczasow ej Sekcji 
E lektroniki i  Telekom unikacji.
P od w zględem  liczebności człon
ków, k tó rych  Sekcja E lektroniki i 
Telekom unikacji m ia ła  ostatnio b li
sko sześć tysięcy, podział w  3 no
w ych sekcjach jest następujący:
•  S e k c j a  E l e k t r o n i k i  — 1100 
członków  zrzeszonych w  31 kołach 
zakładów  i insty tu tów  branży  pod
zespołowych.
•  S e k c j a  R a d i o f o n i i  i T e 
l e w i z j i  — 3350 członków  w  po 
nad  1 0 0  kołach istn iejących  w  za
k ładach  produkujących sp rzę t ra 
diowy, w  stacjach  .radiowych i te 
lew izyjnych, w  agendach K om itetu
d.s. Radia i TV oraz ZURT.
•  S e k c j a  T e l e k o m u n i k a c j i
— 1400 członków  w  51 kołach, zrze
szających pracow ników  przem ysłu 
teletechnicznego oraz służb teleko
m unikacyjnych reso rtu  łączności.

Zarząd G łów ny SEP równocześnie 
pow ołał przewodniczących now ych 
sekcji, a  m ianow icie:
•  Sekcja E lektroniki — m gr inż. 
W acław a Piwońskiego, dyrek to ra 
technicznego Zakładu Podzespołów 
Radiow ych ONIG, długoletniego 
dotychczasowego przewodniczącego 
Sekcji E lektroniki i Telekom uni
kacji
•  Sekcja Radiofonii i Telew izji — 
m gr inż. Jerzego W ęclawka, dyrek
to ra  Zjednoczenia S tacji Radiowych
i Telew izyjnych, długoletniego dzia
łacza SEP
•  Sekcja Telekom unikacji — m gr 
inż. Bolesław a Grejcza, w icedyrek
to ra  D epartam en tu  Służby Teleko
m unikacyjnej w  M inisterstw ie Łącz
ności, dotychczasowego w iceprze
wodniczącego Sekcji E lektroniki i 
Telekom unikacji.
W d n iu  27.1.1971 r. odbyło się ze
b ran ie  Centralnego Kolegium  Sek
cji E lektroniki i Telekom unikacji w  
dotychczasowym  składzie z udzia
łem  przedstaw icieli sekcji oddzia
łowych. Z ebraniem  tym Sekcja za 
kończyła sw oją  d ługoletnią działal
ność w  daw nym  .układzie o rgani
zacyjnym.
Plenum  Sekcji, w  k tó rym  w zięli u- 
dźiał przedstaw iciele 12  sekcji od
działowych z ap lauzem  przy ję ło  de
cyzję Z arządu Głównego SEP jako 
odpow iadającą obecnym  potrzebom
i ak tualnem u stanow i rozw oju r u 
chu stow arzyszeniow ego w  poszcze
gólnych środow iskach elektryków  
w  przem yśle i eksploatacji. Jedno
cześnie ustalono, że rea lizacja  po
działu w  teren ie pow inna przebie
gać stopniow o w  m iarę  k sz ta łtu ją 
cych się  lokalnie potrzeb.
N astępną n iem niej w ażną, zarów 
no  pod w zględem  m erytorycznym , 
jak  i organizacyjnym  uchw ałą .ple
nu m  Z arządu Głównego SEP z  dnia 
7.1. br. było pow ołanie przy SEP 
Sekcji A utom atyki i Pom iarów  
Elektrycznych, k tó ra  p rze jęła  dzia
łalność dotychczas ak tyw nie p row a
dzoną przez C en tra lną  K om isję A u
tom atyki i Pom iarów .
Decyzja t a  jest także w yrazem  
w yjścia ZG SEP naprzeciw  bieżą
cym  potrzebom  i zm ianom , w yn i
kającym  z szybkiego rozw oju po
szczególnych dziedzin techniki w 
gospodarce narodow ej. S tale rosną
ca p rodukcja  środków  au tom atyza
cji i a p a ra tu ry  pom iarow ej oraz 
je j szybko rozw ijające się zaplecze 
naukow o-badaw cze, a  także rozsze
rzające się środowisko użytkow ni
ków  urządzeń autom atyki i ap a ra 
tu ry  pom iarow ej, uzasadnia pod
niesienie rangi' organu reprezentu-

D o k o ń c ze n ie  na  I I I  s tr . o k ła d k i
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M O C  O B L IC Z E N IO W A  W Y Ż S Z Y C H  U C Z E LN I NRF

Gdy ośrodek obliczeniowy w  D arm 
stad t (NRF) o trzym ał w roku  1963 
dużą elektroniczną m aszynę cyfro
w ą IBM-7090, a  większość un iw er
sytetów  i politechnik — m niejsze 
jednostki, w ydaw ało się, że zapo
trzebow anie na moc obliczeniową 
dla celów naukow ych i szkolnictwa 
wyższego 'zostanie zaspokojona co 
najm niej n a  10 lat. W tedy n ik t nie 
przypuszczał, że kom puter IBM- 
-7090 już po dwóch la tach  będzie 
użytkow any przez 24 godziny na 
dobę. Trudności nie zostały też zli
kw idow ane po rozbudow ie zesta
wu, przez co zwiększono o 50% 
zdolność przerobow ą.
Moc obliczeniowa jest artykułem  
deficytowym  nauki zachodnionie- 
m ieckiej i pozostanie nim  przez co 
najm niej 5 lat, choć podaż mocy 
obliczeniowej dla nauki szybko 
w zrasta.
Ja k  duży jest b rak  elektronicznych 
m aszyn cyfrowych do celów n a u 
kow ych w  NRF i o ile pogorszyła 
się sy tuacja  w ciągu ostatnich la t 
w idać z opracow ania w ykonanego 
przez ośrodek obliczeniowy w 
D arm stad t w listopadzie 1967 roku. 
W ro k u  1963 m ożna było m ówić o 
um iarkow anym  w yposażeniu uczel
ni wyższych NRF w sprzęt oblicze
niow y w  porów naniu  do USA. S to
sunek ten w ynosił 1 : 7 .  W roku 
1965 stosunek ten  pogorszył się i 
w ynosił 1 : 1 2 . W roku 1967 uległ 
dalszem u pogorszeniu i wynosił
1 :23 przy stosunku  ludności 1 :4.
Jeszcze bardziej niekorzystny sto
sunek  był w  ¡roku 1969, ponieważ 
siedem  zainstalow anych w r. 1968 
jednostek  obliczeniowych n a  w yż
szych uczelniach USA podwoiło co 
najm niej posiadaną przez nie u- 
przednio moc obliczeniową.
Zapotrzebow anie mocy obliczenio
wych dużych ośrodków naukowych 
w Europie co roku podw aja się. 
Stw ierdzono, że na wyższych uczel
niach i w  ośrodkach badawczych 
USA zachodzą podobne zjawiska, 
jak  w  Europie. W zachodnionie- 
m ieckim  ośrodku obliczeniowym  w 
D ai'm stadt coroczne zapotrzebow a
nie mocy obliczeniowej w zrastało 
trzykro tn ie  od chw ili uruchom ienia 
ośrodka w roku 1962.

P odw ajanie się w  ciągu każdego 
roku zapotrzebow ania mocy obli
czeniowej do celów naukow ych 
w ydaje się początkowo n iew iary
godne. Oznacza to, że zapotrzebo
w anie mocy obliczeniowej w zrasta 
w c iąg u . pięciu la t trzydzieści razy, 
a w  ciągu sześciu la t — sześćdzie

siąt razy. Przyczyna tego law ino
wego w zrostu zapotrzebow ania m o
cy obliczeniowej leży w  tym, że co
raz więcej dziedzin nauk i ■ wyko
rzystu je możliwości daw ane przez 
kom putery. B adania naukow e w 
szerszym zakresie były m ożliwe 
dopiero od czasu postaw ienia do 
ich dyspozycji kom puterów  o du 
żych m ożliwościach obliczeniowych. 
W początkow ym  okresie, kom pu
tery  w ykorzystyw ała f iz y k a ,'c y b e r
netyka i sta tystyka; ostatnio che
m ia kw antow a, technika przew o
dowa, psychologia, sztuka i lite ra 
tu ra  otw orzyły nowy ry n ek  d la nie- 
num erycznego p rzetw arzan ia d a 
nych. Specjaliści są zdania, że 
trend  ten będzie się utrzym yw ać 
jeszcze przez k ilka lat.

Jak  w ykazuje porów nanie z USA, 
nauka zachodnioniem iecka w ypo
sażona jest w elektroniczne m a
szyny cyfrowe w  stopniu absolut
nie niedostatecznym . Za bazę po
rów naw czą przyjm ujem y n a jb a r
dziej swego czasu rozpowszechnio
ny kom pu te r IBM 7090.

W roku 1963 moc obliczeniow a 
wyższych uczelni USA wynosiła 
28 X „7090” jednostek, w roku 1969 
już  92 X „7090” jednostek, a w  r. 
1967 — 510 X „7090” jednostek!

Moc obliczeniowa wzrosła w ciągu 
czterech la t 18,2-krotnie, a wiec 
rocznie nieco ponad dw ukrotnie. 
Politechniki i wyższe uczelnie NRF 
posiadały w swych insty tu tach o- 
bliczeniowych w  r. 1963 moc obli
czeniową 4 X „7090” jednostek, w 
roku 1965 ponad 7,5 X „7090” jed 
nostek, a w  roku 1967 ponad 
23 X  „70.90” jednostek. Deficyt w y
nosił w ięc w roku 1967 73 X„ 7 0 9 0 ” 
jednostek  i w roku 1968 w zrósł do 
12 0  X „7090” jednostek.

W NRF główny ciężar obliczeń 
naukow ych spoczywa n a  Ośrodku 
Obliczeniowym w D arm stadt. W r. 
1965 na swej m aszynie IBM-7090 
liczył on 7000 godzin i m aszyna 
była całkow icie obciążona. Dla za
spokojenia potrzeb nauki w NRF 
m usiałby liczyć około 15 000 go
dzin, a w roku 1968 — około 60 000 
godzin. Posiada on jednak  tę sa
mą, tylko nieco rozbudow aną m a
szynę i w praktyce w  r. 1967 liczył 
niew iele więcej, n iż  w  roku 1965.

Nowa m aszyna TELEFUNKEN 
TR-440, oddana do eksploatacji w 
roku 1969 m a moc obliczeniową 4- 
do 5-krotnie większą, niż IBM-7090. 
Gdyby ta  moc była zainstalow ana 
w  roku 1966. praw dopodobnie by ła

by ju ż  w ykorzystana w roku 
1967.

Pew na rezenwa istn ieje  w nie w y
korzystanej jeszcze całkowicie mo
cy obliczeniowej czterech kom pute
rów, zainstalow anych w  ośrodku 
Synchrotrona Elektronow ego w 
H am burgu w r. 1967: IBM 360/75 
(o czterokro tn ie  większej szybko
ści, niż IBM 7090). To samo dotyczy 
podobnej m aszyny zainstalow anej 
w  Ośrodku Badań Jądrow ych w 
Ju rich  3800 (5 X „7090”) w Insty 
tucie M eteorologicznym w O ffen
bach i CD 6400 (3 X  „7090”) na P o
litechnice w  Aachen. Jeśli in sty tu 
cje te m ają jeszcze w olną moc obli
czeniową — to z pew nością ich peł
ne obciążenie dla potrzeb własnych 
osiągnięte będzie w roku 1970.

W celu przezw yciężenia b raku  mo
cy obliczeniowej w wyższych uczel
niach NRF, przew iduje się w ypo
sażenie ich w  w iększym  stopniu w 
maszyny IBM 7090 lub  7094. P rze
w idyw any koszt m aszyny wynosi, 
3,5 do 4 m in DM. Nie zlikw iduje 
to jednak  deficytu mocy oblicze
niowej. Szczytowe zapotrzebow anie 
mocy obliczeniowej uczelni 'Wyż
szych w  NRF nie będzie mogło 
być pokry te przez w łasne ośrodki 
obliczeniowe. P rzew iduje się po
kryć je  przez duże ośrodki reg io 
nalne. P lan  Zw iązku Pracow ników  
Naukow ych NRF (Forschungsge
m einschaft) przew iduje zorganizo
w anie ośm iu takich  ośrodków, m. 
in. w S tutgarcie, M onachium , H am 
burgu  i Hanowerze. Ośrodki te  m a
ją  być wyposażone w  duże maszyny 
w cenie 18—15 m in DM. P lanow any 
koszt budynku i instalacji d la  jed 
nej maszyny wynosi 3— i  m in DM. 
Pierw szy ośrodek regionalny został 
uruchom iany na U niw ersytecie w 
Stutgarcie. W yposażony on jest w 
kom puter CD 6600. P rzew idu je się, 
że budynki dla dalszych ośrodków 
obliczeniowych zostaną w ykonane 
do końca 1970 r. Do uzyskania pe ł
nej mocy obliczeniowej ośrodka 
regionalnego i przygotow ania się do 
obsługiw ania swych klientów  ze 
w szystkich k ierunków  badań, łącz
nie z p rzetw arzaniem  danych, upły
ną co na jm n ie j dalsze 3 la ta. O śro
dek wyposażony w  m aszynę w. ro 
ku 1969 osiągnie pełną zdolność 
przerobow ą dopiero w roku 1972. 
P lan  ośrodków  regionalnych (jeśli 
będzie w tym  tem pie realizowany) 
zostanie w ykonany w  pełni dopie
ro za dziesięć la t. Nie m ożna więc 
liczyć, aby w  okresie najbliższych 
5 la t w zrost mocy obliczeniowej dla 
nauki NRF był choćby w  przybli
żeniu rów ny w zrostow i .zapotrzebo
wania,
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