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KLEMENS PIOTROWSKI

Zaklad Organizacji
Przetwarzania Danych
Politechniki Szczecinskie]j

Modele funkcjonowania gospodarki socjalistycznej
Z wzglednieniem krajowej sieci obliczeniowe]

Autor omawia problemy usprawnienia przeplywu in-
formacji gospodarczych do “celdw planowania i po-
dejmowania decyzji.

Na mechanizm funkcjonowania gospodat]m socjalis-
tycznej sklada sie problematyka budowy planu ogél-
no-narodowego i problematyka - zarzadzania zjedno-
czeniami, przedsiebiorstwami, zakladami itp. w .czasie
wykonywania planu.

W sferze budowy planu wystepuje ‘konsekwentna
centralizacja, gdyz jest ona miezbednym warunkiem
zbudowania planu wewnetrznie zgodnego. ,,Centrum?”
— ukladajac plan ogélnonarodowy — podejmuje wszy-
stkie decyzje pierwotne. Plan powstaje jednak zawsze
przy wspoludziale  jednostek wykonawczych, mp.
przedsiebiorstw, ktére sa dostarczycielami podstawo-
wej informacji. Udzial tych jednostek moze byé¢ czyn-
ny lub bierny zaleznie od jakosci, wagi i iloSci infor-
macji przez nie dostarczonych.

Usprawnienie procesu  planowania  gospodarczego,
optymalizacja planw ogolnonarodowego jest uzalez-
niona od dwdéch czynnikow: .

@ od rosnacego udzialu przedsigbiorstw w procesie
budowy planu jako dostarczycieli informacji. Zalezy

on z kolei od stosowania odpowiednio skonstruowane-
go systemu bodZzcéw ekonomicznych, od postawy psy-
chicznej, stopnia $wiadomosci, aktywnosci i inicjaty-
wy kierownictwa i zalég przedsiebiorstw oraz od ist-
niejacych powigzan poziomych pomiedzy przedsiebior-
stwami.

® od stosowanych metod i technik (matematycznych,
statystycznych, ekonometrycznych) umozliwiajacych
zbilansowanie planu w sposéb najlepszy.

Stosowanie mnajdoskonalszych metod matematycznych
nie gwarantuje bowiem osiggniecia planu optymalne-
go o ile Centrum mie dysponuje zestawem mozliwie
pelnych i rzetelnych = informacji, pochodzgcych
z przedsiebionstw o dich mozliwoséciach produkeyinych
i zapotrzebowaniu ma: czynniki wytworcze.

Informacje, jakie przedsiebiorstwa dostarczajg do
Centrum w czasie budowy planu mogg mieé postaé
informacji refrospektywnych i prospekitywnych. Pier-
wisza ich grupa dotyczy wynikéw dzialalnosci gospo-
darczej  w okresach poprzedzajgcych okres . objety
planem, ' znajdujacym sie w trakcie budowy. Ten typ
informacji mosi mnazwe sprawozdawiczosci gospodar-
czej. W warunkach, w ktorych stanowi ona glowne

> it



lub jedyne !Zrédlo informacji dostarczanych przez
przedsigbiorstwa do Centrum w czasie budowy planu,
ich rola w tym procesie jest bierna. Ponadto nalezy
z ostroznoscia podchodzi¢ do informacji zaczerpnietych
ze sprawozdawczosci gospodarczej. Zwlaszeza, gdy ze
stopniem wykonania zadan produkeyjnych wiaza sie
okres$lone formy uznania materialnego i moralnego,
przedsiebiorstwa staraja sie jej madaé wymowe po-
zgdang przez jednostke nadrzedna lub Centrum b,

Informacje prospektywne dotycza przewidzianych za-
mierzen przedsiebiorstw w okresie objetym opraco-
wywanym planem. Noszg one,.miano projekfu planu.
Przedsiebiorstwa przedstawiaja w mim projekt doty-
czacy wielkosci i asortymentu produkeji, jaka wedlug
wlasnej oceny — moga wykonaé przy posiadanym
potencjale produkeyjnym.

Jednocze$nie przedstawiaja one przewidziane Zapo-
trzebowanie ma $rodki produkeji i sile robocza. Przed-
sigbiorstwa opracowuja informacje prospektywne na
podstawie:

® danych otrzymanych z Centrum a dotyczacych w
pierwszej mierze zdarzeri i faktéw, ktérych rozezna-
nia przedsiebiorstwa mie moga zdobyé we wlasnym
zakresie, 3

® informacji pochodzacych z kontaktéw poziomych
Iaczacych przedsigbiorstwa z ich dostawcami i od-
biorcami : ‘

® informacji wynikajacych ze znajomos$cei  wlasnej
zdolnosei prod\,tkcyjnej, wystepujacych rezerw, prze-
widzianego stopnia wykonania zadan okresu biezace-
go itp. :

W przypadku, gdy najsilniejsza role odgrywa pierw-
sza grupa informacji prospektywnych, czynna rola
przedsigbiorstw w procesie budowy marodowego pla-
nu - gospodarczego jest mikla, gdyz opracowuja one
projekt planu giéwnie na podstawie informacji prze-
kazywanych przez Centrum. Z réwnym powodzeniem
projekt ten méglby byé opracowany ma szezeblu cen-
tralnym bez udzialu przedsiebiorstw.

W sytuacji, gdy dane dostarczame przez Centrum nie
majg charakteru dyrektywnego a raczej orientacyj-

ny, gdy przewazajg informacje typu drugiego i trze- b

ciego, rosnie czynna rola przedsiebiorstw w procesie
budowy planu ogélnonarodowego. Przestanks. warun-
kujacg pozytywny wplyw  aktywnej roli przedsie-
biorstw jest postugiwanie sie takimi marzedziami me-
chanizmu - zarzadzania, aby przedsiebiorstwa nie byly
zainteresowane w falszowaniu informacji planistycz-
nej.

W przeciwnym przypadku dazg one we WZmozonym
i skuteczniejszym  stopniu do uksztaltowania planu
»Wygodnego” z punktu widzenia wilasnych intereséw,
W sferze planowania wystepuje wiec dwukierunkowy
pionowy przeplyw informacji ze znaczng  przewaga
informacji ptynacych z Centrum w »dol” w przypad-
ku biernej roli przedsiebiorstw w procesie budowy
planu. Wraz ze wzrostem ich aktywnej roli wzrasta
natomiast znaczenie kamalu poziomego oraz mnatezenie
1 znaczenie informacji plynacych z »dolu” do Cen-
trum, i

W trakecie wykonywania planu ogélnonarodowego wy-
stepuje problem przekazywania jednostkom wykonaw-
czym informacji wynikajacych z NPG, stuzacych im
do budowy ich planéw produkecyjnych, a takze pro-
blem biezacego kierowania przedsiebiorstwami pod-
czas realizacji planu.

Centrum moze stosowaé  mechanizm zarzgdzania
0 réznym stopniu decentralizacji decyzji gospodar-
czych. Jako jej miara sluza trzy kryteria:

1) liczba i znaczenie decyziji gospodarczych podejmo-
wanych na szezeblu wykonawezym =

2) rodzaj marzedzi zarzadzania, ktérymi postuguje sie
Centrum przy przekazywaniu zadan planowych jed-

Y Por. ,,Zycie Goépodarcze” nr 7/1970, str, 7 — , Jak planu-
jemy i wykonujemy plany’’.

2

nostkom oraz przy kierowaniu tymi jednostkamj w
czasie wykonywania ich zadan . : ;

' 3) ilo$¢ powigzan poziomych istnje'j}gwcych pomiedzy

jednostkami szczebla wykonawczego 2.

Im wazniejsze decyzje gospodarcze sa podejmowane
na szezeblu wykonawezym, tym wiekszy jest stopien -
decentralizacji decyzji. Podobnie rosnie ten stopien
W miarg rozbudowy powiazan poziomych, stanowig-
cych zresztg dla poszezegdélnych jednostek kanal in-

formujacy o mozliwosciach dostaweéw i  zadaniach

odbiorcéw.

Z mnarzedzi sluzgcych przekazywaniu przedsiebiorcom
informacji miezbednych do budowy ich planu oraz do
sterowania nimi w czasie wykonywania planu, Cen-

. trum moze stosowaé¢ makazy administracyjne (tzw. in-

formacje otwarte) lub zmiany wysokosci i relacji cen
(tzw. informacje zaszyfrowane). Przy systemie zZarza-
dzania za pomocy marzedzi administracyjnych wyste-
puje cemtralizacja decyzji, gdyz zasadniczo
wszystkie decyzje operatywne sa podejmowane mna
szczeblu Centrum, ktére kieruje biezgca praca przed-
siebiorstw.

Przy decentralizacji decyzji, Centrum
wyposaza przedsigbiorstwa w odpowiednie marzedzia
rachunku ekonomicznego®, ustala zespol wzglednie
stalych regul postepowania przedsiebiorstw ) oraz

' ustala ceny sensu largo, wystepujace jako parametry

rachunku przeprowadzonego przez przedsiebiorstwa. 5)
(p. notka ma str. 6).

W ten sposob powstaje, przy pelnym zachowaniu pra-
wa podejmowania decyzji gospodarczych mna szczeblu
wykonawczym, mechanizm zarzgdzania maklaniajacy
przedsiebiorstwa‘ do postepowania zgodnego 2z pre-
ferencjami Centrum. 5

W sferze zarzadzania przeplyw informacji odbywa sie
wylgeznie kanalem pionowym przy systemie scentra-
lizowanym, a dodatkowo kanalem poziomym przy sy-
stemie zdecentralizowanym. W przypadku pierwszym
Centrum przekazuje poszczegdlnym przedsiebiorstwom
do bezwzglednego wykonania dyrektywy adresowane
kanalem pionowym. Z kolei przedsiebiorstwa tymze
kanatem informujg Centrum o wykonanju otrzyma-
nego nakazu lub o trudno$ciach powstalych w trakecie
jego realizacji. Dane te sluza mastepnie Centrum do
podejmowania kolejnych decyzji.

Przy decentralizacji decyzji wystepuje dodatkowo po-
ziomy kamal przyplywu informacji miedzy przedsie-
biorstwami. Jednoczesnie mastepuje odciazenie kana-
lu pionowego. Przedsiebiorstwa podejmujg bowiem
swoje decyzje gospodarcze mie tylko ma podstawie in-
formacji pochodzacych z tegoz kanalu, lecz réwniez
na podstawie informacji z kanaléw poziomych czyli
uzyskanych od odbiorcéw i dostawcéw i charaktery-
zujgcych’ zdarzenia gospodarcze powstajace w samym
przedsigbiorstwie. Rola tej grupy informacji moze
rosnag¢ w procesie podejmowania decyzji gospodar-
czych.

Znaczenie posunieé  zmierzajacych do usprawnienia
przeplywu informacji jest donioste. Dotyczy zaréwno
sfery planowania, jak i zarzadzania i to miezaleznie
od przyjetych rozwigzan systemowych. Dlatego tez

%) ,,Zarys teorii gospodarki socjalistycznej” — Praca zbio-
rowa pod Kkierunkiem 'A. Wakara, Warszawa 1965.

}) Narzedziem takim sg przykladowo zasady kwalifikacji
i ustalenia ekonomicznej efektywnoS$ci inwestycji.

Y) Zespé! iten wynika z przyjetego systemu finansowego
i systemu bodZcéw ekonomicznych. Przykladowo powigza-
nie tych systeméw z miernikiem zysku sklania przedsie-
biorstwo do podejmowania takich decyzji, ktéore by stu-
zyly maksymalizacji jego wielkoSci.

%) Szczegblowa analize systemoéw zarzadzania w  oparciu
o tzw. formule zarzadzania gospodarkg narodowg znajdzie
Czytelnik w pracach: A. Wakar — ,Morfologia bodzcow
ekonomicznych’’, Warszawa 1965 oraz tenze — ,,Handel
zagraniczny w gospodarce socjalistycznej’”, Warszawa 1968.



w procesie doskonalenia mechanizmu funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej w Polsce poswieca sie im
coraz wiecej uwagi 9.

W zwigzku z tym szczegdlnego znaczenia mabiera
rozwdédj informatyki jako mauki zajmujacej
sie  opracowywaniem modeli przedstawien i prze-
ksztalcen struktur dinformacji, opracowywaniem me-
todologii wykorzystania maszyn liczacych?. Rozwdj
jej daje maukowe podstawy doskonalenia i usprawnia-
nia przeplywu informacji w gospodarce marodowej ze
szczegblnym  uwzglednieniem zalozen ogélnokrajowej
sieci obliczeniowej (KSO) 8). :

Sie¢ ta musi byé programowana przy uwzglednieniu
istniejacych kanaléw informacji zmieniajacych sie
w zalezmnos$ci ‘od zmian w systemie planowania i za-
rzadzania. Powinna sie ona przyczyni¢ do usprawnie-
nia procesu zdobywania j przetwarzania informacji ma
wszystkich szczeblach hierarchicznych gospodarki ma-
rodowej. Dla prawidlowej konstrukeji KSO miezbed-
ne jest ustalenie potrzeb jej uzytkownikéw, tzn. wy-
pracowanie koncepcji Krajowej Sieci Informacyjnej
(KSI).

Przedsiebiorstwa powinny staraé sie o:

® uchwycenie zrédel ; obrébke pierwotnych danych
informacyjnych — pochodzacych z poziomego kanalu
_informacyjnego (dostawcy, odbiorcy), — wynikajgcych
ze zdarzen gospodarczych zachodzacych w danych
przedsiebiorstwach

® przetwarzanie i przekazywanie uchwyconych da-
nych :

® jich prezentacje do wykorzystania w procesach de-
cyzyjny<ch 9). 4
Prezentacja ta stanowi¢ moze albo przygotowanie in-
formacji do mprocesé6w decyzyinych, podejmowanych
na szezeblu jednostki wykonawcze]j-albo przygotowa-
. mnie ich dla jednostki:madrzednej lub Centrum. Wy-
stepuje tym samym konieczno$é Scistego okreslenia
rozmieszczenia oérodk6w decyzyjnych i ustalenia idch
potrzeb informacyjnych 10). i oa :
Wymaga to znalezienia odpowiedzi mna pytania:

® jakie typy decyzji gospodarczych maja byé podej-
mowane mna poszczegolnych szczeblach hierarchii spo-
tecznej :

® jakie wystepuja w zwigzku z tym potrzeby infor-
macyjne S,

® jak wysoki musi byé stopien syntezy selektywnosci
i komunikatywnoéci dostarczonych informacji?

Zblizone problemy podlegajace jedynie wariacjom
z uwagi ma wystepujaca specyfike malezy rozwigzaé
dla kazdego szczebla w hierarchid zarzadzania. Na
podstawie tych badan zostang w zasadzie ustalone
gléwne zalozenia, miezbedne do opracowania  kon-
cepcji KSI. Jako kolejny etap prac wylania sie pro-
blem konstruowania krajowej sieci obliczeniowej (jak
ja mazwal A. Targowski) ,zesp6l fabryk informacji”
dostosowanych do ustalonych potrzeb KSI. -Istotnym
zagadnieniem jest tu uwzglednienie przyjetego syste-
mu planowania i zarzadzania gospodarka marodowa.
Przy biernej roli przedsiebiorstw w procesie budowy
planu oraz przy centralizacji decyzji majwieksze ma-
tezenie informacji w procesie zarzadzania wystepuje
w kanale pionowym. -

%) Zob. J. Pajestka — ,Proces doskonalenia systemu funk-
cjonowania gospodarki socjalistycznej w Polsce”. , Zycie
Gospodarcze’ nr 36/70 i 37/70.

7) Por. R. Marczynski — , Informatyka czyli maszyny ma-
tematyczne i przetwarzanie finformacjl”. ,,Maszyny Mate-
matyczne” nr 1/69, str. 2.

§) Koncepcja KSI i KSO przytoczona za A. Targowskim —
,,Perspektywy informatyki’”. ,,Maszyny Matematyczne” nr
4/69, str. 3—4. } ;

%) Por, L. Kedzierski — ,Elementy systemu iarzadz.ania w
przedsigbiorstwie w S$§wietle techniki przetwarzania da-
nych”, ,Maszyny Matematyczne’’ nr. 1/69, str. 14. = =

W tych warunkach majsilniej rozbudowane musza byé
jednostki KSO na szczeblach wyzszych, gdzie podej-
muje sie gros decyzji gospodarczych, Aparat ma szcze-
blu przedsiebiorstw powinien wtedy jedynie stuzyé
usprawnieniu opracowania sprawozdawczosci gospo-
darczej z wykonania otrzymanych polecen. Na sku-
tek duzego matezenia przeplywu informacji w kanale
pionowym przy tych systemach miezwykle wazne jest
zagwarantowanie odpowiedniej przepustowosci posz-
czegblnych ogniw tak, aby mie mastapilo zatykanie
kanaléw informacji ani znieksztalcenie przekazanych
dyrektyw 1lub sprawozdan. Spelnienie tego wymaga-
nia mapotyka zazwyczaj olbrzymie trudnosei.-

W warunkach decentralizacji = decyzji 4 wzrostu

.aktywnej roli przedsiebionstw w procesie budowy pla-

nu ogélnonarodowego zwieksza sie, jak juz wspom-
niano, rola poziomych kanal6w informacji. Na sku-
tek tego mastepuje odcigzenie pionowych kanaléw in-
formacji. W tym kierunku dziala tez okolicznosé, ze
parametry (ceny wchodzace jako dane ukladu do ra-
chunku ekonomicznego przeprowadzonego mna sSzcze-
blu przedsiebiorstwa) mie sa adresowane do konkret-
nych jednostek. Moga one byé rozszyfrowane przez
wszystkie przedsigbiorstwa wyposazone w odpowied-
ni ,aparat odbiorczy” w postaci zasad rachunku eko-
nomicznego i okre§lonych regut postepowania. Po-
wstaje tu jednak problem takiej organizacji KSO, aby
kierownictwo przedsiebiorstwa dysponowalto w kazdej
chwili informacjami miezbednymi do podejmowania
racjonalnych decyzji gospodarczych.

A, Targowski wskazuje, 1) ze przestanka warunkuja-
ca podejmowanie decyzji ma kazdym szczeblu zarza-
dzania jest budowanie i umozliwienie dostepu do
,Jbankéw danych” umozliwiajacych badanie: 1) zapo-
trzebowania ma wyroby, 2) zaopatrzenia, 3) miezbed-
nego wyposazenia, 4) zdolnosci produkcyjnej, 5) przy-
gotowania kadr, 6) dostepnosci zasobow.

Budowa bankéw danych jest z kolei zadaniem takich
ogniw KSO, jak zakladowe oérodki przetwarzania in-
formaciji, jak terytorialne os$rodki w postaci zakladéw
elektronicznego przetwarzania danych lub Wwreszcie
branzowe oérodki przetwarzania danych 2.

Jak widaé, wraz z decentralizacja decyzji gospodar-
czych miezbedne jest wigksze masycenie dolnych szeze-
bli hierarchii gospodarczej jednostkami organizacyj-
nymi KSO.

Na skutek skrécenia obiegu informacji za te cene na-
stapi jednak znaczne przyé$pieszenie procesu podejmo-
wania decyziji gospodarczych, co zwieksza elastycznosé
przystosowania sie ukladu do zmieniajacych sie wa-
runk6w gospodarowania. Fakt ten mabiera szczegélne-
go znaczenia w warunkach stopniowego przechodzenia
od ekstensywnych do:intensywnych form gospodaro-
wania. s % ;

Usprawnienie procesu obiegu informacji w gospodar-
ce socjalistycznej powinno sie wiec odbywaé w dwdéch
plaszezyznach, Pierwsza — to rozwoj informatyki jako
dziedziny formulujacej postulaty pod adresem zasto-
sowania komputeréw. Druga plaszezyzna polega ma
zaprogramowaniu i odpowiednim rozwoju krajowej
sieci obliczeniowej W  spos6éb zapewnijajacy szybki
i efektywny przeplyw informacji do oSrodkéw upraw-
nionych do podejmowania decyzji gospodarczych.

1) Por. R. Filipiak — ,,Systemy infprmacyjne w zarzgdza-

niu? — ,Maszyny Matematyczne’’ nr 1/70.

1) Por. A. Targowski — ,Perspektywy informatyki” —
,Maszyny Matematyczne’” nr 4/70, s. 3—4 oraz A. Targowski
— ,,Cele komputeryzacji” — ,Maszyny Matematyczne!’ nr
1/70, str. 2—3.

1) W cytowanej wyze] pozycji A. Targowski przedstawia
interesujaca koncepcje strategicznego rtozwoju krajowe]
sieci informacyjnej funkcjonujgcej za pomocg krajowe]
sieci obliczeniowe]j.
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Sposoby liczenia w warunkach
zaawansowanej komputeryzacji

Autor wskazuje na znaczenie problemu sposobéw li-
czenia jako jednego 2z elementéw aparatu pobudza-
nia, wytworcow do realizowania planu ogdlnonaro-
dowego. Zastosowanie komputeréw uspraiunia licze~
nie w ekonomice, a tym samym - usprawnia zarzq-
dzanie gospodarkaq spoleczng.

.Nadchodzjca =~ szybkimi  krokami era komputeréw
i komputeryzacji nie zostala Jjeszceze zarejestrowana
w $wiadomos$c; spolecznej Polakéw. W komputerze
weigz jeszcze widzi sie raczej cudowny ,Mozg elek-
tronowy” rozgrywajacy partie szachowe czy sterujacy
lotem pojazdéw kosmicznych, miz narzedzie poma-
gajace w ksztaltowaniu ~maszego codziennego bytu.
O ile jednak mie$wiadomos$é te mozna darowaé prze-
cietnemu obywatelowi, o tyle od ekonomistéw i dzia-
laczy gospodarczych nalezy wymagaé pelnego zdawa-
nia sobie sprawy =z implikacji, jakie ze soba mniesie
era powszechnego stosowania komputeréw.

U progu tej ery wladnie stajemy: w ciggu 20—30 lat
przewiduje sie¢ w Polsce osiggniecie celu strategicz-
nego w postaci zbudowania zautomatyzowanej krajo-
wej sieci informacyjnej i obliczeniowej, obejmujacej
calg gospodarke marodowsg [1].

Sprawa nie tylko informatykéw, ale rowniez ekono-
mistéw jest przygotowanie w pelni “usystematyzowa-
nej koncepcji komputeryzacji gospodarki socjalistycz-
nej i wniesienie polskiego wkladu do rozwiazania tej
problematyki w krajach naszego obozu.

Dotychczasowy rozwdéj informatyki zbyt czesto ma$la-
duje gospodarke rynkowa, dla ktérej charakterystycz-
ne jest rozwijanie elektronicznej techniki obliczenio-
wej gléwnie na szczeblu przedsiebiorstw, podezas gdy
W 'gospodarce z dominujacg rolg planu centralnego
postepowanie powinno byé inne. |

W Swietle oczekiwanego rozwoju informatyki przede
wszystkim jednak wymagane jest inne spojrzenie ma
niektére wezlowe problemy funkcjonowania gospodar-
ki socjalistycznej. Mechanizm funkcjonowania naszej
gospodarki ksztaltowal sie w warunkach prymitywnej
techniki obliczeniowej — gléwnie recznej, wspomaga-
nej prostymi maszynamj biurowymi oraz mielicznymi
i niedoskonalymi zestawami maszyn liczaco-analitycz-
nych. ‘

Wobec jaskrawego miedoboru mocy obliczeniowe]j, jak-
ze czesto w ogole mie liczono, mie wykorzystywano
znanych metod optymalizacyjnych, rezygnowano z ra-
chunku ekonomicznego, zastepujgc to intuicjg, oszaco-
Wwaniem, pozorami liczenia.
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Systemom ewidencyjnym statystyki gospodarczej i ra-
chunkowosci brak bylo dotychezas wzajemnego zgra-
nia, miezbednego do ich efektywnego wykorzystania
w skali makro- i mikroekonomicznej. Szczegdlnie ra-

. chunkowo$¢ przedsiebiorstw, uksztaltowana na bazie

wielowiekowej tradycji ksiegowoseci kupieckiej i zapi-
Su recznego, wymaga powaznej adaptacji 'w kierunku
przystosowania jej do liczenia w gospodarce planowej
panstwa socjalistycznego; jako szezegélnie wazne wy- -
mienia si¢ tu dostosowanie kategorii ksiegowych do
systemu poje¢ mauk ekonomicznych i do ujmowania
wielko$ei strumieniowych, integracje z ewidencia ope-
ratywng i statystyka gospodarcza (az do powiazania
z bilansami syntetycznymi gospodarki marodowej) [2]
oraz dostosowanie do formuly zarzadzania gospodar-
ka spoleczng ([3]. >
Juz u progu etapu intensywnego gospodarowania sta-
jemy wiec w obliczu powaznych trudnosei i miedomé=
wien ma odeinku szeroko rozumianego ,liczenia’” (za-
réwno jego sposobéw, jak i marzedzi). Trudnosci te
moga stanowié¢ istotng przeszkode w realizacji polity-
ki intensywnego gospodarowania, w ktérej liczenie
musi przeciez odegraé zasadniczg role.

W Swietle $wiatowych tendencji oraz wspomnianego
na wstepie programu komputeryzacji w Polsce, spra-
wa marzedzi liczenia wydaje sie byé w perspek-
tywie rozstrzygnieta. Generalnie malezy mastawiaé sie
na szybki rozwoj elektronicznej techmiki obliczenio-
wej, a tzw. Srednig i duzg mechanizacje rozwijaé jako
techniki peryferyjne. ETO, wigzane z komputerami
poprzez maszynowe mosniki informaecji. W sytuacjach
nie sprzyjajacych szybkiemu zastosowaniu ETO, nale-
zy stopniowo =z zelazng konsekwencia tworzyé wa-
runki ku temu — nie tylko matury organizacyjno-tech-
nicznej, ale réwniez merytoryczne i metodologiczne.

Przykladem dobrej roboty w tej materii jest projekt
reformy planéw kont [4], wedlug ktérego ewidencja
ksiggowa w calej maszej gospodarce marodowej gene-
ralnie ma by¢ poddana rygorom, jakie stwarzajg
komputery. Przyklad ten wigze sie zreszta juz scidle
z omawiang dalej problematyks sposobéw liczenia.

Znacznie bardziej zlozony miz Wybd6r marzedzi licze-
nia jest problem sposobow lieczenia. Problem ten
ma kapitalne znaczenie z punktu widzenia informaty-
ki, ponlewaz dopiero prawidlowe jego rozstrzygniecie
ustrzega przed wadliwym merytorycznie zastosowa-
miem komputeréw, ,,zadajagc im” produkowanie zesta-
wéw - informacji rzeczywiscie przydatnych do zarza-
dzania w skali mikro- i makroekonomicznej.



Sposobom liczenia stanowigcym element aparafu po-
budzania, mazwanego przez A. Wakara [5] ,formulg
zarzadzania gospodarka spoleczng” (ceny — sposoby
liczenia — bodZce) madajemy w tym miejscu bardzo
szerokie znaczenie, zaliczajgc do mich:

@® zasady rachunkowos$ci, a szczegélnie rachunku kosz-
téw i wynikéw oraz jego weryfikacji

@ zasady ewidencji statystycznej

. @ zasady magradzania materialnego pracownikow

® zasady systemu imansowo-\kredytowego przedsig-
biorstw

@ inne rozwigzamia instytucjonalne, stanowigce o
transformacji cen w mierniku oceny, sprzezone i sko-
relowane z wielkos$cig funduszu bodZcow.

Tak rozumiane systemy liczenia  wykazujg bliski
zwiazek z kategorig rozrachunku gospodarczego, kto-
ry przeciez tez jest m. in. okreSlonym sposobem li-
czenia.

Formula jest marzedziem pobudzania bezposrednich
wytwoércé6w — przedsiebiorstw; wchodzace w jej sklad
sposoby liczenia dotycza réwniez przedsigbiorstw —
sa wiec zasadniczo kategorig mikroekonomiczng. Tym
niemniej w warunkach integracji systeméw mikro-
i makroekonomicznych (ewidencji, planowania, finan-
s6w), ku czemu szczegélnie korzystne warunki stwa-
rza socjalistyczna gospodarka planowa — sposoby li-
czenia w przedsiebiorstwach moga byé dostosowane
do obliczen makroekonomicznych, wykorzystywanych
jako marzedzie koordynacji w procesie budowy planu
ogblnonarodowego. Jako miezmiernie wazne nalezy tu
zakwalifikowaé poczynania (np. projektowana inte-
gracja ewidencji ksiegowej i statystycznej oraz re-
forma plan6éw kont), zmierzajace do uzyskiwania da-
nych dla bilanséw. syntetycznych gospodarki narodo-
wej oraz tablic przeplywow miedzygaleziowych w dro-
dze prostej agregacji danych z ewidencji Zrédlowej
przedsiebiorstw. Zastosowanie metod rachunkowosci
spolecznej umozliwi przy tym automatyczne niejako
- objecie rachunkiem makroekonomicznym réwniez do-
' chodéw, wydatkow i zasobow ludnosei (,gospodarstwa
domowe”). [2].

Méwige o adaptacji sposobow liczenia sfery mikro-
ekonomicznej do potrzeb ,makro”, malezy zdawacé so-
bie sprawe z istniejacych tu ograniczen, a mianowicie:
1. Podczas ukladania planu, <Centrum postuguje sig
rachunkiem ekonomicznym bezposrednim, tzn. bilan-
suje sie bezpoSrednio wielko$ci fizyczne, a oceny W
sferze budowy planu wystepuja jako marzedzia agre-
gacji. O ile w obecnej sytuacji dobdr cen jako marze-
dzi agregacji jest do$é dowolny (moga to by¢ np. ce-
ny operatywne i ceny débr konsumpcyjnych), o tyle
szerokie wprowadzenie matematycznych metod bilan-
sowania oraz mowoczesnej techniki obliczeniowej
i tworzenia rachunkowego bilansu calej gospodarki
narodowej wymagaloby stworzenia jednego odrebne-
go ukladu cen programowania. ‘Tworzac taki uklad,
warto by rozwazyé, czy majlepsza jego podstawag mie
bylyby relacje cen ma rynkach $wiatowych. Uklad
cen programowani;a maoglby wtedy jednoczesnie sta-
nowié wzorzec dla budowy cen operatywnych dla
ktérych tego typu podstawa wydaje sie mie bez uza-
sadnienia.

2. Kierunki adaptacji mie mogg maruszaé¢ efektywne-
go dzialania formuly w sferze zarzgdzania gospodal—
kg spoleczng.

Analiza wspommnianego projektu reformy planu kont
z punktu widzenia jego dostosowania do wymagan
formuly powinna stac¢. sie przedmiotem odrebnego
opracowania.

Sposoby: liczenia stosowane w przedsiebiorstwach siu-
za ’mamsformacn cen (parametréw) w mierniki oceny,
sprzezone i skorelowane =z  wielkoscia funduszéw
bodZzcowych — s3 wiec jednym z czlondéw aparatu
pobudzania wytwoércéw do dzialania  (realizowania
planu ogélnonarodowego)  zgodnie z preferencjami
Centrum. Ten aspekt sposobow liczenia traktujemy

jako centralny i mim w dalszym ciagu sie¢ zajmiemy.
Konieczne wydaje sie przy tym przyjecie szeregu
wstepnych zalozen, ktore pozwola ma blizsze zlokali-
zowanie problemu i powigzanie go z rozwojem infor-
matyki:

1. Zaklada sie, ze podstawowag jednostkg systemu
funkcjonowania gospodarki socjalistycznej jest i po-
zostanie przedsiebiorstwo ([6], czemu mie powinien
przeczyé obserwowany ostatnio macisk ma orgami-
zowanie zarzadzania i podejmowania decyzji w
ramach zjednoczen i kombinatow.

2. Z trzech zasadniczych systemow zarzadzania przed-
siebiorstwami (I — nieparametryczne dyrektywne, II —
nieparametryczne miedyrektywne, III — parametrycz-
ne), wyrazng przewage zyskuje w toku ewolucji mo-
delu zarzadzania system trzeci. Temu tez systemowi
po$wiecimy zasadniczg uwage w aspekcie rozwoju in-
formatyki.

3. System trzeci, ktérego blizszga charakterystyke znaj-
dzie Czytelnik w artykule Klemensa Piotrowskiego
pt. ,,Modele funkcjonowania gospodarki socjalistycz-
nej z uwzglednieniem krajowej sieci obliczeniowej”
(w tym zeszycie ma str. 1) — odpowiada warunkom de-
centralizacji, tj. szerokiej swobody podejmowania de-
cyzji przez Kierownictwo przedsiebiorstwa.

4. Sprawne funkcjonowanie systemu trzeciego uzalez-
nione jest od spelnienia szeregu przestanek, do kté-
rych zaliczy¢ malezy przede wszystkim [7]:

a) takie skoordynowanie poszczegdlnych czlonéw for-
muly zarzgdzania (ceny — sposoby liczenia — bodZce),
aby postepowanie przedsiebiorstw odpowiadalo prefe-
rencjom Centrum

b) tak skonstruowana funkcja celu przedsiebiorstwa,
aby przedsiebiorstwo dazac do jej realizacji postepo-
walo jednocze$nie zgodnie z preferencjami Centrum

c) stosowanie pelnej wyceny wszystkich nakladow
i zdarzen gospodarczych

d) stosowanie syntetycznego miernika oceny wynikéw
pracy, uwzgledniajacego zaréwno efekty pracy przed-
sigbiorstwa, jak i poniesione maklady (miernik zysku
wzglednie zyskopochodne);

e) przyjecie zasady samofinansowania wzglednie sa-
mosplacania, pozwalajacej przedsiebiorstwu na finan-
sowanie podjetych samodzielnie decyzji

f) zredukowanie czynnikéw ograniczajacych w sposéb
nieparametryczny plynno$é pienigdza.

7 wymienionych ‘tu szeSciu przestanek az cztery (a,
¢, d, e) dotycza w mniejszej lub wiekszej mierze spo-
sobow liczenia.

Sprobujemy ustalié:

1. W jaki sposéb komputery i komputeryzacja moga
wplynaé na spetnienie tych przestanek?

2. Jak powinny by¢ uwzgledniane = sposoby liczenia
w projektowaniu zastosowan komputeréw i rozwoju
sieci obliczeniowej?

3. Czy i jak sposoby liczenia beda sie zmienialy przy
coraz szerszym stosowaniu komputerow?

Ogrom tak zarysowanej = problematyki pozwala przy
tym zaledwie ma =zasygnalizowanie poszczegolnych
probleméw i ewentualnych kierunkéw ich rozwigza-
mnia.

Ad 1. Problemem bodaj =zasadniczym jest potrzeba
odejécia od tendencji obiektywizowania kosztéw oraz
cen ich ustalen.

Prawidlowosei kosztéw i rachunku kosztéw mnalezy sie
doszukiwaé mie w zblizaniu do tradycyjnie rozumia-
nego spolecznego kosztu produkeji i eliminowaniu po-
zycii nie nawigzujacych do pracy, lecz wiasnie w (a)
pelnej wycenie poniesionych makladéw i zastosowa-
nych zasob6w oraz wlasciwym ich przetransponowa-
miu 'w miernik oceny wyniku przy réwnoczesnym (b)
sygnahzowamu nieprawidlowosei ma tym odeinku
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oraz (c) spelnianiu okreSlonych wymagan ewidencji
makroekonomicznej, W tym $wietle rozw6j rachunku
kosztéw powinien i$¢ m. in, w kierunku szerokiego
uwzgledniania norm  technicznych, wykorzystania
zdolnodci produkeyjnej itp. — w rachunku ex ante,
jak i w trybie ex post.

Nalezy wiec rozwijaé rachunek kosztéw mnormatyw-
nych i zapewniaé jego szerokie wykorzystywanie jako
bazy informacyjnej planowania i biezgcego kierowa-
nia dzialalnoécia. Praktyka wykazuje, Ze realne moz-
liwosei ku temu stwarza dopiero zastosowanie kompu-
terow.

Nie ma matomiast uzasadnienia wykorzystywanie
kosztow jako sztywnej bazy do ustalania cen. Przy
parametrycznym  systemie zarzadzania, za pomocs cen
przekazuje sie przedsiebiorstwom zaszyfrowane (nie
adresowane) informacje o preferencjach  Centrum.
Rola komputeréw w tym zakresie moze byé dwojaka:
a) jako marzedzia centralnej analizy, ustalania i szyb-
kiej informacji o cenach 'w zreorganizowanym apara-
cie cenowym

b) jako marzedzia szybkiego rozszyfrowania sygnaléw
cenowych na szczeblu przedsiebiorstw (w momentach
zmiany cen — szybkie przeliczenie réznych wariantow
dzialania i fich wplywu ma miernik syntetyczny).

Ad. 2. Generalnie przy projektowaniu zastosowania
komputeréw, czyli automatyzacji sposob6w: liczenia,
nalezy zwréci¢é uwage na szybkie,: selektywne i od-
powiednio zaadresowane transponowanie parametréw
w mierniki oceny dzialalnosci przedsiebiorstw, a tak-
ze ma uwzglednienie w projektowanych systemach po-
trzeb rachunku makroekonomicznego. Sprawy te po-
ruszano juz w niniejszym artykule, a takze w innych
artykulach w tym zeszycie — w artykule T. Baszko
i K. Piotrowskiego.

Nieodzowna wydaje sie w kazdym razie w przyszio-
sci analiza kazdego projektu systemu APD pod ka-
tem tego, czy sprzyja on harmmonijnemu - dzialaniu
przyjetej formuly wzarzgdzania i spelnia wymagania
rachunku makroekonomicznego.

Ad. 3. Nie ulega watpliwo$ci, Ze pod wplywem poste-
pujgcej komputeryzacji  beda mastepowaly zmiany w

sposobach diczenia. Nalezy tu wspomnieé przede
wszystkim -0 mozliwosei coraz szerszego stosowania
metod matematycznych i statystycznych, jaka uzyska
sie dzigki wazrastajgcej doskonalosci ‘technicznej kom-
puter6w i stworzeniu wystarczajaco pewnej i bogatej
bazy liczbowej, a takze dzigki integracji wszystkich
dziedzin gospodarki w krajowej sieci informaicyjnej.
Moga w rezultacie powstaé szanse przejécia do ra-
chunku ekonometrycznego, w 'ktérym splot wzajem-
nie od siebie zaleznych proceséw w gospodarce mna-
rodowej bedzie okreS§lany i rozwiazywany w jednym
systemie réwnan. Wydaje sie jednak, ze mie tu jest
miejsce na rozwazanie tych zagadnien i, ze perspek-
tywy ewolucji sposobéw liczenia powinny staé sie
przedmiotem oddzielnych prac. :

Na zakonczenie trzeba jeszcze raz podkredlié szkico-
wy charakter niniejszych rozwazan, w ktérych oma-
wiano sposoby liczenia wlasciwie w ramach jednej
tylko (chociaz — maszym zdamiem — podstawowej)
formuly zarzadzania gospodarka spoleczna:  Sposoby
liczenia sa najmniej rozpoznana w literaturze ekono-
micznej czescia formuly, chociaz nie mniej wazng od
pozostalych. Pozyteczne wydaje sie wskazanie tu na
znaczenie komputeréw do sprawnego liczenia w eko-
nomice, a tym samym do sprawnego zarzadzania gos-
podarka spoleczng.
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 WYSTAWA ORGATECHNIKA 1974

W dniach od 9 do 23 lutego 1971
roku byla czynna ma terenach wy-
stawowych Osrodka Postepu Tech-
nicznego OPT w Katowicach wy-
stawa ORGATECHNIKA 1971,

Wystawa miala charakter ogélno-
polski. Zostala zorganizowana na
podstawie zarzadzenia mr 48 Prze-
wodniczacego  Komitetu Nauki i
Techniki z dnia 10 wrzesnia 1970 r.

Celem wystawy bytlo:

® Ukazanie w pelni nowoczesnego
warsztatu pracy  inzymiera-projek-
tanta,” konstruktora i techmologa,
pracowni i biura, wyposazonego w
najnowoczesniejsze urzadzenia kra-
jowe i zagraniczne ze wskazaniem
warunkéw zmierzajacych do uspra-
wnienia prac organizacyjno-tech-
nicznych

© Rozpowszechnienie optymalnych
rozwigzan i metod w dziedzinie
orgatechniki

6

@ Opracowanie wnioskéw c¢o do
mozliwo$ci szerokiego zastosowania
eksponowanych marzedzi i metod
pracy oraz programu realizacji tych
wnioskéw,

Zakres

tematyczny W y-
stawy: ;

— Elektroniczne maszyny cyfrowe

— Klasyczne i elektroniczne maszy-
ny biurowe
— Urzadzenia  akustyczno-wizualne
— Urzadzenia powielajgce

— Sprzet i urzadzenia biur projek-
towych i Kkonstrukeyjnych

.— Materialy zwigzane z mowoczes-

na technika projektowania

— Metodyka i zasady organizacii
pracy inzynierskiej.

Ud‘zial W wystawie wziely:

1. Ministerstwo Les$nictwa i Prze-
myslu Drzewnego : .
2, Ministerstwo Obrony Narodowej

3. Ministerstwo Przemyslu  Che-
micznego

4. Ministerstwo  Przemyslu Ciez-
kiego :

5. Ministerstwo = Przemystu  Lek-
kiego

6. Ministerstwo Przemyslu‘SpoZyw-
czego 1 Skupu

7. Biuro® Pelnomocnika Rzadu d.s.
Elektronicznej =~ Techniki = Oblicze-
niowej

8. Komitet Drobnej Wytwdérezoscei
9. Centralny Zwigzek Spoéldzielczo-
sci- Pracy

oraz firmy zagraniczne

A. ARECO — Italia

B. MINNESOTA EUROPA —Szwaj-
caria

C. RANK XEROX — Anglia.
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Ceny i koszty w systemach informdtybzngch

Omowiono sposoby usprawnienia rachunku kosztow
oraz analizy i ustalania cen za pomocq skomputery-
zowanych siect informacyjnych. .

Problematyka cen i kosztéw malezy w kazdym mode-
lu gospodarczym do zagadnien centralnych, Nie pre-
tendujac do wszechstronnego mnaswietlenia tego za-
gadnienia zamierza sie rozwazy¢ w tym miejscu nie-
ktére aspekty cen i kosztéw w Swietle spodziewane-
go szybkiego rozwoju informatyki i zachodzacych
zmian modelowych w funkcjonowaniu mnaszej gospo-
darki. Przyjmuje sie przy tym sformulowang przez
A, Wakara [1] tréjczlonows formule zarzgdzania (ce-
ny — sposoby liczenia — bodZce) jako mnajbardziej
przejrzysta kanwe rozwazan.

Wychodzac od formuly zarzadzania jako systemu in-
formujacego a jednoczesnie pobudzajgcego: przedsie-
biorstwa do ,pozadanego” dzialania, mozna wyodreb-
ni¢ dwie podstawowe odmiany mechanizmu funkcjo-
nowania - gospodarki socjalistycznej. Jeden z mich to
mechanizm oparty ma decentralizacji decyzji w sferze
zarzgdzania, gdy Centralny Organ Gospodarczy ,,Cen-
trum” — po ustaleniu wzglednie stalych ogdélnych re-
gul: postepowania przedsiebiorstw i pozostawieniu im

w tych ramach swobody dzialania, wplywa na ‘podej-

mowanie w mich decyzji instrumentami o charakte-
rze parametrycznym,
Drugi mechanizm

natomiast polega mna przejeciu

wszystkich decyzji przez Centrum, ktére kieruje
przedsiebiorstwami  poprzez mnakazy o charakterze
administracy jnym.

W praktyce zaden z tych mecha.mz.mow nie wystepUJe
w «czystej postaci. Najczeéciej spotyka sie mechaniz-
my o charakterze mieszanym, w ktérych mastepuje
polaczenie informacji otwartych (nakazy administra-
cyjne) i informacji zaszyfrowanych o charakterze pa-
rametrycznym.

Role informacji zaszyfrowanych speltniaja ceny. Ceny
sa w tym przypadku parametrami, ukierunkowujacymi
dzialanie przedsiebiorstw zgodnie z ogolnospolecznym
celem  gospodarowania. ‘Wysoce dyskusyjna ]&St przy
fym kwestia bezpos$redniego uzaleznienia cen od po-
noszonych - kosztow . (np. poglad, ze ceny powinny
ksztaltowaé sie ma pomorme plzecxemych kosztow wy-
twarzania).

Wszelkie natomiast ustalenia .l\osztowe uzaleznione sa
od istniejacego systemu cen. Zachodzi w. tym przy-
padku zjawisko sprzezenia zwrotnego czyli zjawisko
oddziatlywania jednego ukladu ma drugi (rys. 1).

Aktualny system «cen ;j prawidlowo ustalone koszty
sg podstawa rachunku ekonomicznego, jak i dokona-
nia- racjonalnych wyborow i racjonalnego dzialania.
Wynika stald koniecznos$é i celowos$¢ wdrazania mo-
woczesnych systemow informacyjnych, bazujacych na
wysokiej technice obliczeniowej. Na system informa-
cyjny m. in. skladajg sie, obok systemu przetwarzania
danych, takie dodatkowe elementy, jak Zzrodia da-
nych, ich kodowanie, przesylanie oraz miejsca efek-
tywnego przeznaczenia informacji (efektory).

Aktualny stan informacji z zakresu kosztow w mna-
szych przedsiebiorstwach znajduje sie ma bardzo ni-
skim poziomie; a przeciez informacje z zakresu kosz-
téw w postaci sprawozdan przekazywane s Wyzszym
szczeblom, do centralnego wlacznie. Dane o Xkosztach
stanowig swoisty bank informacji dla systemu cen.

Wiekszos¢é cen w Polsce ustalana  jest bezposrednio
przez organa panstwowe i(kierunek polityki cen i wy-=
tyezne co do zasad ich ustalania okre$la Rada Mini-
strow, organem wykonawcezym na szczeblu central-
nym jest Panstwowa Komisja Cen, a organami wy-
konawiczymi mizszych szczebli — wojewodzkie komi-
sje cen, ministerstwa, zjednoczenia).

Ustalone i zatwierdzone ceny stanowia wzglednie po-
winny stanowié informacje zaszyfrowane dla jedno-
stek gospodarczych, kiére powinny je uwzgledniaé
przy wyborze kierunkéw i metod dzialalnosci.

W zwiazku z tak rozbudowanym zasiegiem informacji
w dziedzinie kosztéw i cen, niezmiernie wazne staje
sie stworzenie systemu informacyjnego.

System ten moglby funkcjonowac w opapeciu o Krajo-
wa Sie¢ Informacyjng (KSI) nma bazie Krajowej Sieci
Obliczeniowei (KSO) badz tez w oparciu o wilasng
sie¢ informacyjng mna bazie KSO [2]. Powinien on za-
pewniaé¢ uzyskanie ‘niezbednego wachlarza rzeczowych
informacji w odpowwdmm czasie i ma odpowiednim
szczeblu.

KSI organizuje sie wokol | bankéw danych”. Bylyby
to banki danych na szczeblu wojewodzkim i resorto-
wym, a takze centralnym. Oczywiscie mozliwe jest
stworzenie ,mikrobankéw” w skali przedsiebiorstwa

| |
i
Koszty = Ceny

Rys. 1.‘ Sprzezenie ?
zwrotne kosztéw i cen
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Rys. 2. Sie¢ kosztowo-cenowych bankoéw danych

i to mie tylko ma jego uzytek, ale i dla polgczen pozio-
mych i pionowych. Zakalda sie stworzenie 'w ramach
KSI szesciu podstawowych bankéw danych [2], obej-
mujacych zapotrzebowanie na wyroby, zaopatrzenie,
wyposazenie, zdolno$¢ produkcyjng, przygotowanie
kadr oraz dostepnos$¢ zasobéw. W ramach tych pod-
stawowych bankéw zostalyby ujete rowmniez informa-
cje o kosztach i cenach, co otworzyloby mozliwosé
korzystania z mich 'w obu kierunkach — od szezebli
nizszych do wyzszych i vice versa.

Innym mozliwym wariantem byloby stworzenie ban-
kéw danych wylgeznie 'dla zagadnien kosztowo-ce-
nowych ma rbéznych szczeblach gospodaczych. Sieé
takich ,kosztowo-cenowych” bankéw danych przed-
stawia rys. 2.

W przypadku istnienia sieci bankéw danych koszto-
wo-cenowych, slusznym  rozwigzaniem wydaje sie
stworzenie takich bankéw dopiero ma szczeblach wyz-
szych od przedsigbiorstwa. Dane cenowo-kosztowe w
przedsigbiorstwie bylyby po prostu jednym ze zbio-
row informacji w caloksztalcie ,mikrobanku” da-
nych., Banki /danych powinny byé podporzadkowane
orgamizacyjnie organom  gospodarczym, zajmujacym
sie wylacznie problematyka cen, gdyz w przypadku
podporzadkowania ich innym jednostkom gospodar-
czym. stalyby sie one, podobnie jak w przedsiebior-
stwie, jednym ze zbiorow informacji. Zapewnienie
natomiast ich odrebnosci ultatwi funkcjonowanie cen
jako parametréw, umozliwi lepsze wykorzystanie za-
wartych w mnich informacji, a co za tym idzie — lep-
szg polityke cen.

Wykorzystanie i rola bankéw danych zalezy od urza-
dzen, sluzacych do przechowywania, aktualizowania,
wybierania i przesylania informacji.

Najnowoczesniejszym rozwigzaniem byloby polgcze-
nie ciggle aktualizowanych bankéw danych z uzyt-
kownikami w ramach organizacji wielokomputero-
wej [3].

Istnienie rozbudowane] sieci informacyjnej uwarun-
kowane jest utworzeniem  odpowiednich systeméw
Igcznosci. Zadaniem tych systemdw byloby zapewnie-
nie sprawmej iransmisji danych w zaleznosci od po-
trzeb dinformacyjnyich, a w szczegblnosci wymagan
czasowych. Wdrozenie konkretnego systemu transmi-
syjnego /(madazany, akumulacyjny, mieszany) uzalez-
nione jest od [4] techmicznych parametréw kompute-
row, urzgdzen transmisji danych oraz pilnosci prze-
twarzania informacji.
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Jak juz wspomniano, stworzenie sieci informacyjnej
bazuje mna sieci obliczeniowej, ktérg A. Targowski
okresla mianem ,fabryki informacji”. Tworzenie od-
rebnej sieci obliczeniowej dla zagadnien cenowo-kosz-
towych, przynajmniej na mizszych szczeblach wydaje
sie zbedne. .Natomiast samodzielny os$rodek oblicze-
niowy ma szczeblu centralnego organu cenowego wy-
daje sie miezbedny. Powinien on funkcjonowaé ma za-
sadach wspomnianej juz onganizacji ‘wielokomputero-
wej. Szczeble mizsze mogg zas korzystaé z KSO. Rys. 3

Resortowe
Osrodki
Obliczeniowe

Braniowe ZET0
Osrooki
Obliczeniowe 6Us

Zaktadowe

Osrogki Rys. 3. Schemat Krajo-

Obliczeniowe wejj Sieci Obliczenio.
we

daje w majogélniejszych zarysach obraz tak pomysla-
nej KSO.

~ Podstawg rachunku ekonomicznego kazdej dziatalno-

$ci gospodarczej jest rachunek kosztéw. Z tego wzgle-
du malezy dazy¢ do jak majwiekszej realno$ci rachun-
ku kosztéw droga:

® maksymalnej dokladnos$ci ustalen
® odpowiedniej ilosci  przekrojow
(przejrzystosé, zrozumialosé)

@ wigkszej szybkosci obliczen (biezaco mawet).

Realizacja tych wymagan moze mastgpié jedynie ma
bazie wyzszych technik obliczeniowych, pozwalaja-
cych ma zastapienie tradycyjnego rachunku kosztéw,
a wiec z zalozen ex post, rachunkiem kosztéw postu-
lowanych, prowadzonym m. in. w trybie ex ante. Naj-
wiekszy stopien realizacji tych wymagan zapewnia
stosowanie ETO, z tym ze mie kazde przedsiebiorstwo
jest podatne na stosowanie tej techniki obliczeniowej.
Ustalone w wyniku przetwarzania informacje koszto-
We sa przekazywane na zewnatrz kanalami poziomy-
mi (poréwnania miedzyzakladowe) i pionowymi (da-
ne dla szczebli wyzszych).

Realnos¢ rachunku kosztéw zalezy od adekwatnosdci

informacyjnych

_ istniejgcego systemu cen. Z drugiej strony, koszty sa

jedna z podstaw ustalania cen z uwzglednieniem oczy-
wiscie preferencji spolecznych, politycznych i sytuacji
miedzynarodowej. Podstawowsa =zasadg funkcjonowa-
nia cen jest ich zmienno$é [5] (rézny stopien dla roz-
nych gatezi), a wiec mnalezy stworzyé elastyczny sy-
stem aktualnych cen, zapewniajacych stan réwmowa-
gi. Problemu tego mie rozwigzuje jednorazowa refor-
ma. Jest to staly proces oparty ma analizie cen i wpro-
wadzeniu zmian.

Proces analizy cen jest skemplikowany i 'wymaga:

© odpowiednich metod

® odpowiedniej bazy informacyjnej
i zagraniczne)

® odpowiednich $rodkéw i kadr.
Jedynie nowoczesne systemy komputerowe moga za-
pewni¢ odpowiednio szybkie i wszechstronne przetwa-
rzanie tak duzej ilosci danych w roznych wariantach
(ze wzgledu ma analize) i ustalenie miezbednych infor-
macji tworzacych elastyczne .systemy cen, zblizone
do cen réwnowagi, oparte ma prawidlowych wylicze-
niach i umozliwiajgce zgodne z celami spolecznymi
kierowanie gospodarka.

(dane Kkrajowe

Dokofnczenie na str. 9
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Wptyw systemow informatycznych
na funkcjonowanig systemu

bodzcow materialnego zainteresowania

(zarys problematyki)

Omoéwiono znaczenie zautomatyzowanych systemoéw
ewidencyjnych przetwarzania i informacji jako czyn-
nika weryfikujqcego i optymalizujgcego jfunkcjono-
wanie systemu bodzZcébw materialnego zainteresowa-
nia. Zwrdcono rowniez uwage ng czynniki ograni-
czajqce ten wptyw.

Problematyka bodZcéw jest ma przestrzeni ostatnich
lat przedmiotem szczegdlnego zainteresowanmia kierow-
niczych organéw panstwowych, szerokich rzesz dzia-
laczy gospodarczych, a takze ogélu pracujacych w ma-
szym Kkraju., Zainteresowanie to jest zrozumiale mna
wszystkich szczeblach, poczgwszy od organéw ksztal-
tujacych polityke gospodancza panstwa socjalistyiczne-
go. Celem biezacym polityki gospodarczej jest wszak
uakitywnienie wyttwércow do 'dziatalno$ci =zgodnej
z planem,: a wlasnie narzedziami tego uaktywnienja
sa bodZzce ekonomiczne i pozaekonomiczne.

W gospodarce socjalistycznej bodzce wystepuja bez-
posrednio w drugiej linii po planie jako marzedzie je-
go realizacji. Problematyki bodzcow mie malezy jednak
fetyszyzowaé i mnadawaé jej samoistnego =znaczenia.
Bodzce materialnego zainteresowania malezy rozpatry-
waé¢ w konteks$cie pelnej formuly zarzgdzania gospo-
darka spoleczng jako jeden z jej integralnych czlo-
néw (ceny — sposoby liczenia — bodzZce); bodziec za-
czyna co$ znaczyé tylko z chwilg rozszyfrowania go
przez dwa pozostale czlony formuly: ceny i sposoby
ewidencji [4].

Dokoriczenie ze str. 8

Jak mwynika z tych rozwazan, problematyka cenowo-
-kosztowa powinna byé objeta systemami informa-
tyecznymi ma réznych szezeblach gospodarczych w celu
zapewnienia jak majracjonalniejszego gospodarowania
w skali mikro- i makroeoknomicznej. -
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Trakt_ujac to stwierdzenie jako oczywiste i nie wy-
magajace dalszej analizy, pragniemy w tym miejscu

zwrécié uwage ma szczegblne znaczenie, jakie dla
sprawnego funkcjonowania bodZcéw ma technika
obliczeniowa, a szczegblnie jej najnowoczes$niejsze

narzedzie — komputery.

Z punkbtu widzenia formuly zarzadzania gospodarka
spoleczng, powigzanie elektronicznej techniki oblicze-
niowej z bodzcami materialnego zainteresowania @
cenami) przejawia sie po$rednio, gltéwnie przez Spo-
soby ewidencji.

Komputery usprawniajg i przyspieszaja przetwarza-
nie danych gospodarczych, wypracowujac szybka
i dokladng informacje, ktéra — w zaleznos$ci od przy-
jetego systemu bodzcé6w materialnego zainteresowa-
nia, a takze systemu finansowego — stuzy do okre§le-
nia miernikéw oceny pracy przedsiebiorstwa, dla przy-
kladu miernika zysku. Powigzanie tych systeméw z
miernikiem zysku sklania przedsiebiorstwo do podej-
mowania takich decyzji, ktére by stuzyly maksymali-
zacji jego wielko$ci. Informacje wypracowane przez
komputer moga byé mniewatpliwie znacznie lepsza
podstawg decyzji miz informacje uzyskiwane za po-
moca jakichkolwiek innych $rodkéw techniki obli-
czeniowej.

W ten spos6b elekironiczna technika obliczeniowa
staje sie instrumentem wyzwalania rezerw produk-
cyjnych i polepszania skuteczno$ci zarzadzania [1].

Uzyskanie mp. akumulacji finansowej, niezaleznie od
poziomu cen =zbytu, uwarunkowane jest wielkoscig
koszt6w wybwarzania i zbytu. BodZce - materialnego
zainteresowania powinny sklaniaé¢ przedsiebiorstwo
do podejmowamnia takich decyzji gospodarczych, jakie
umozliwig lepsze wykorzystanie podstawowych czyn-
nik6w produkeji, tj. osiagniecie redukeji sily roboczej,
zmniejszenia zuzycia surowca, czy tez zwiekszenia
mocy produkeyjnej parku maszynowego, Efektem tych
poczynan powinny byé oszczedno$ei w maktadach pra-

- ¢y zywej 1 uprzedmiotowionej w postaci obmizenia
kosztéw produkeji.

Pokonanie przez komputery bariery pracochlonnosci
daje mozliwo$¢ rozszerzenia zasobu informacji, mie-
mozliwych do tej pory do otrzymania za pomocg tra-
dycyjnych metod. Efekty mozliwe do osiggniecia dzie-
ki tym informacjom sg wprawdzie trudne do skwan-
tyfikowania, jednak ich znaczenie jest mie mmniejsze
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anizeli efektéw wymiernych. Osigga sie bowiem. lep-
sza dyspozytowno$¢ zarzadzania, obnizke kosztow
produkeji, lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow
produkeyjnych.

Dzigki szybkiej i dokiadnej informacji ekonomicznej
istnieje mozliwos$é biezacej kontroli ksztallowania sie
procesu realizacji zadan planowych, ujawniania was-
kich gardel i mastepnie operatywnego dzialania w ce-
lu ich likwidacji, m.in. poprzez ,uruchomienie’
wzglednie zahamowanie odpowiednich czynnikéw
bodZzcowych (np. premii lub magréd).

Z punktu widzenia centralnego planifikatora, jednym
7z wezlowych warunkéw zbudowania planu wewnetrz-
nie zgodnego jest rosnacy wudzial przedsigbiorstw w
budowie planu jako dostarczycieli informacji. Real-
no$¢ zalozen planowych zalezy m.in. od stosowania
odpowiednio skonstruowanego systemu bodzcéw eko-
nomicznych.

Znaczeniu wlasciwego systemu informacji w pow;a—
zaniu z systemem bodzcow materialnego =zaintereso-
wania poswieca sie u nas sporo uwagi [3].

Ogdlnie Ifflo'zn‘a stwierdzié, Zze technike ewidencji, a
tym samym systemy informatyczne malezy traktowacé
jako wczynnik weryfikujacy funkcjonowanie systemu

bodZzcow materialnego zainteresowania. Z punktu wi-

dzenia funkcjonowania bodZc6é6w materialnego zainte-
resowania optymalne warunki stwarza system infor-
macyjny dzialajacy w warunkach elektrenicznej tech-
niki obliczeniowej. Umozliwia on bowiem rozszerze-
nie sfery liczenia — konkretnie obok miernika pie-
nieznego, szeroko mozna wykorzystywaé mierniki ma-
turalne, co jest szczegdlnie wazne w przypadku szer-
szego wachlarza bodzcéw, dzieki stworzeniu aktual-
nej, odpowiednio szczegolowej i wlasciwie ukierun-
kowanej podstawy informacyjnej dla kierownictwa.
Doceniajac wielkie znaczenie elektronicznej techniki
obliczeniowej w funkcjonowaniu bodzcéw material-
nego zainteresowania; mozna — jak sie wydaje — mie
dostrzega¢ momentéw ograniczajacych jej dzialanie
w tej dziedzinie. Problem ten wydaje sie o tyle trud-
ny, iz lezy poza sfera samej pracy maszyny, nie wy-
daje sie mp., aby komputer mégl byé¢ kiedykolwiek
uzyty «do rozgraniczenia czynnikéw obiektywnych
i subiektywnych oddzialujacych mna wynik dzialal-
nosci przedsiebiorstwa. Sadzimy réwniez zreszta, ze

wysilki tysiecznej rzeszy  bliegtlych
ksiegowych badajacych co roku szcze-
golnie wnikliwie to zagadniemie mie
sag w pelmi efektywmne: zbyt czesto po-
wstaje wrazenie, ze ostateczma kwota
zysku zalezna jest od tych zZabiegébw,
a nieod calorocznej pracy zalogi przed-
siebiorstwa.

Wyjécia z impasu w tym przypadku malezy szukac
w samym mechanizmie dzialania formuly A. Wakara,
a mianowicie w przypadku zarzadzania parametrycz-
nego — konsekwentnie ftraktowac¢ ceny jako parame-
try i rozliczaé¢ przedsiebiorstwo (réwniez w aspekcie
bodzcow) z osiagnietego, a mie fryzowanego zysku:
w przypadku zarzgdzania ,mnakazowego’” rozliczaé
przedsiebiorstwo i aplikowaé bodZzce odpowiednio do
stopnia wykonywania makazéw.

Komputerowi mozna niewatpliwie ,zleci¢” dostarcza-
nie informaciji ukierunkowujgcych przedsiebiorstwo
na dzialania zgodne =z kierunkiem dzialania bodZca
(badZz grupy bodzcéw); nie moze on natomiast ustalié
tzw. miewykrywalnych odchylen ([2] stanowigcych pole
manewru dla przedsigbiorstwa. Byloby to mozliwe
jedynie w przypadku pelnego skwantowania bodZcow
materialnego zainteresowania.

W celu zwiekszenia roli technilli elekfronicznej w od-
dzialywaniu na bodzce materialnego zainteresowania,
nalezatoby uscisli¢ warunki ich dzialania i przedsta-
wi¢ je w formie wymiernej, a wiec zrozumialej dla
maszynowego przetwarzania. Tego typu préba algo-
rytmizacji problematyki bodzcowej. bylaby miewatpli-
wie zadaniem pozytecznym dla zespoléw dzialajacych
na pograniczu ‘informatyki i ekonomiki. Nalezy ocze-
kiwaé, ze préby w tym kierunku zostang podjete i ze
w ich wyniku komputery stana sie w pelni przydat-
nym narzedziem aparatu pobudzania.
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Z KRARL I ZFE SWIATA

CZYTNIK OCR DLA ALFABETU ROSYJSKIEGO

Niedawno wydzial kontaktéw pra-
sowych miedzynarodowego Xkoncer-
nu LITTON podal do wiadomosci,

wiadomo jednakze,
o czytnik typu OCR, tj. dzialajacy
na zasadzie fotoelektrycznej (,,0p-

iz chodzi tutaj

puterowego, byé moze juz na te-
gorocznym salonie SICOB w. Pary-
zZu. Sprawa powyzsza jest -o. tyle

ze w jego kanadyjskiej filii dobie-
gaja konca prace nad prototypem
czytnika dokumentéw pisanych c¢y-
rylicg. Na razie LITTON SYSTEMS
(CANADA) Lid. mie podaje bliz-
szych  szczegblow technicznych,
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tyeznej”). Niedawno sprawa ta by-
1a sygnalizowana w belgijskim mie-
sieczniku VIE AU BUREAU, co
wskazywaloby na raczej rychle wy-
stawienie prototypu mna ktérejs z
wystaw sprzetu biurowego i kom-

interesujaca, ze -jak dotychczas nie

opracowano jeszcze Standardu Zna-
kow cyryhcznych dla odczytu me-
toda OCR. o :

(abe)
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W dziedzinie system6w informa-

Ekonomicznego Politechniki Szczecinskiej. Specjalizuje sie
cyinych.
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System informac;ji

jako instrument zarzadzania gospodarka

Oméwiono ogdlne warunki, jakim powinien odpowia-
daé system informacyjny do celéw zarzqdzania gos-
podarczego.

Dla racjonalnego ‘dzialania musza byé stworzone prze-
slanki wyboru ekonomicznego, a wige cel i Srodki
dzialania powinny byé skwantyfikowane, tzn. powin-
ny mieé charakter ilo$ci badZ przynajmniej wielko$ci
ze soba poréwnywalnych. Kwantyfikacja proceséw
gospodarczych wymaga stosowania okreslonych pa-
rametréw. Role parametréw w szerokim tego stowa
znaczeniu spetniajg ceny, i to zaréwno ceny wyro-
béw gotowych, czynmikéw wytwoérczych, jak tez wiel-
ko$ci oprocentowania zasobéw: Ceny stanowia forme
zakodowanej informacji, ktéra powinna byé rozszy-
frowana przez przedsigbiorstwa. Spelniaja one dwie
funkcje, a mianowicie: bierng, umozliwiajacg agre-
gowanie makladéw oraz czynng — jako noénik infor-
macji, powiadamiajgcy przedsiebiorstwo o pozada-
nym (zalecanym) przez Centrum jego zachowaniu sie.
Podstawg dokonania wyboru jest rachunek ekonomicz-
ny, ktéry powinien dawaé odpowiedZ ma pytanie, jak
racjonalnie gospodarowaé, tzn., jak wykorzystywaé
posiadany majatek trwaly, zdolnosci ludzkie oraz ja-
kie stosowaé procesy techniczno-ekonomiczne,

Co produkowaé, jakie technologie, surowce itp., czy
i jak modernizowaé te procesy itp. [1]. Aby rachunek
ekonomiczny moégt to realizowaé musza byé ustalone
sposoby (zasady) liczenia, w oparciu o ktére mastepuje

transformacja cen w mierniki oceny, polaczone z -

wielko$ecig funduszy bodZcowych.

Stosowanie prawidlowych sposobéw liczenia umozli-
wia stosowne do- potrzeb zaewidencjonowanie nakla-
déw i efektéw dzialalnoSci, co pozwala ma kontrole
wynikéw ekonomicznych, stwarza podstawe dla do-
konywania wyboréw ekonomicznych (poprzez poréw-
nanie makladéw z efektami) w zakresie kierunkéw
i metod dzialania oraz oddzialywuje posrednio na
dzialalno$¢ przedsiebiorstwa poprzez polityke cen, po-
dzial wynikéw itp., co umozliwia lgczenie racjonal-
nos$ci mikroekonomicznej z ogélnospoleczna.

Dla wskazania kierunkéw dzialania,. przyczyniajacych

sie do osiggniecia wcelu, ustalone muszag byé kryteria
oceny oczekiwanych wynikéw. réznych decyziji. Wy-

bér okreslonego Srodka realizacji celu ulatwia system
bodzeéw.  ekonomicznych i pozaekonomicznych. Na-
klaniajg one przedsigbiorstwo do wyboru dzialan
zgodnych z planem i pozadanych .z punktu widzenia
Centrum. Bodzce sg wiec obok planu narzedziem rea-
lizacji zamierzen Centrum. Oznacza to, ze Centrum

winno dysponowaé¢ mechanizmem stwarzajacym wa-
runki racjonalnego wyboru. Zalezy to od stosowane-
g0 typu rachunku ekonomicznego i przyjetego mo-

‘delu gospodarowania. Czynniki te decyduja o tym,

czy centralne organy dokonujg wyboru w oparciu
0 relacje — poréwmania odzwierciedlajace rzeczywiste
warunki ' gospodarowania. Obok rozwigzan modelo-
wych, ogrommne znaczenie dla prawidiowego wyboru
ma tez jako$é systemu informacji, dostarczajacego da-
nych- (informacji), ktére pozwalajg Centrum ustalaé
swe krancowe stopy substytucji celéw.

Przedsigbiorstwo weryfikuje swa dzialalno$é za po-
mocq rachunku mikroekonomicznego w momencie
budowy planu oraz jego realizacji. Dla rachunku eko-
nomicznego mniezbedne s3 informacje, ktére winny
by¢- aktualne, pelne i rzetelne, poniewaz w wypadku
niespelnienia tych wymagan, rachunek ekonomiczny .
bedzie wadliwy. Winny byé to informacje dotyczace
aktualnego stanu «charakterystyk techniczno-ekono-
micznych, kosztéw wytwarzania itp., jak tez infor-
macje dotyczace przyszlo$ci: potencjalne mozliwosci
przedsiebiorstw w' zakresie produkcji, potrzeby i moz-
liwosci rynkéw zbytu itp. Baza informacyjna w tym
zakresie w maszych przedsiebiorstwach jest uboga
i wymaga rozwijania i doskonalenia.

Obecnie dla potrzeb zarzadzania gospodarka dostar-
czane informacje o faktach dokonanych i jako takie
(historia) sa one malo przydatne dla podejmowania
decyzji. Wydaje sie, iz decyzje podejmowane przez
kierownictwo odpowiednich szezebli sa  decyzjami

_brzy niepelnej informacji. Jest to spowodowane fak-

tem, iz sg one opracowywane ma og6l recznie, a przez

to sa zdezintegrowane i na ogét nieaktualne.

Centralne planowanie gospodarcze Wwymaga ogromnej
iloSci pelnych, biezacych i wiarygodnych informacji
oraz $cislych metod ich przetwarzania, dla podejmo-
wania na réznych szczeblach decyzji dotyczacych za-
dan, proporcji, bilanséw itp. Hierarchiczna koncepcia
organizacji zarzadzania wymaga przy tym dla okre-
slonych szczebli roznej szczegblowosei informacii.
Sprawno$¢ funkcjonowania gospodarki zalezy w du-
Zej mierze od drég przeplywu informacji. Na dlugosé
kanaléw bezposredni wplyw wywiera obszar decyziji
okreslony dla kazdego szczebla zarzadzania oraz. ZWig-
zany z tym model zarzadzania gospodarka.

Przy stosowaniu modelu . scentralizowanego (adreso-
wana forma makazéw) istnieje rozbudowana sieé ka-
naléw pionowych przesylania informacji bowiem ca-
os¢. informacjj dotyczacych wykonania nakazéw jest
przesylana do Centrum, ktére w oparciu o nie po-
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dejmuje decyzje, a nastepnie przekazuje je przed-
siebiorstwu w postadi makazéw. Wykonanie nakazow
pozwala ma uruchomienie odpowiednich bodZcow. W
tym modelu kanaly informacji sg dlugie, a tym sa-
mym diuzej trwa proces przeksztalcania otrzymanych
informacji ma mowe decyzje i makazy. Czas potrzebny

na ich przeslanie jest zbyt duzy, stad powstaje czesto

,uka informacyjna”, mogaca wywrze¢ mniekorzystny
wplyw ma podejmowane decyzje. Podkresli¢ mnalezy,
7e w trakcie przesylania linformacje sa ,mnarazone”
na znieksztalcenia (wzbogacenie, zubozenie, badZ prze-
klamanie).

Natomiast w modelu zdecentralizowanym, kanaly pio-
nowe przesylania informacji zostaja skrécone, bo-
wiem przedsiebiorstwo samo w oparciu o rachunek
mikroekonomiczny dokonuje wyboru alternatywy dzia-
tania. Centrum mnatomiast otrmzymuje syntetyczne in-
formacje z przedsiebiorstwa i ma ich podstawie, po-
slugujac sie parametrami, ,zaleca” okreS§lone poste-
powanie. ,

Dla sprawnego zarzadzania gospodarka, malezy dazyc
do zbudowania zintegrowanego systemu informacji,
ktérego celem winno by¢ dostarczenie kierownictwu
wszystkich szczebli zarzadzania informacji potrzeb-
nych do ldecydowania, i to informacji majbardziej
istotnych. Zadania systemu informacji ksztaltowane
sa przez okreSlony system zarzadzania, bowiem pelni
on role stuzebna w stosunku do systemu zarzadzania.
Koniecznosé budowy odpowiedniego systemu infor-
macji wynika z potrzeby wydawania decyzji i kon-
troli ich wykonywania, Winno sie przy tym tworzyé

systemy informacji wielopoziomowe, odzwierciedlajg-
ce hierarchie zarzgdzania gospodarka [2].
Wyznaczanie zadan jest $ciSle uzaleznione od posia-
danych aktualnie informacji o warunkach i elemen-
tach dzialania. Moga by¢é one ,czerpane” z dwoéch
zrédel, a mianowicie:

® 7z zewnatrz przedsiebiorstwa oraz

@ z wewngtrz przedsiebiorstwa.

Dlatego malezaloby gromadzi¢ mniezbedne informacje,
tworzy¢ ich zbiory i stale je aktualizowaé, stosownie
do otrzymanych informacji o =zmianie warunkéw
dzialania (ktérych doplyw zapewnia sie¢ lacznosci). W
ten spos6b zostanie stworzony fundamentalny element
systemu informacji, jakim jest bank danych. Przez
bank danych rozumiemy centralny, tematyczny zbi6r
danych, stanowiacych wzglednie stale informacje ba-
zowe W systemie automatycznego przetwarzania da-
nych, przydatne dla réznych ogniw informacyjnych.
W banku danych winny znajdowaé sie:

® dane o stanie faktycznym w podleglych osrodkowi
koordynacyjnemu oraz W jego otoczeniu w zakresie
przyszlych parametréw mniezbednych dla koordynacji
np. dane o zasobach materialowych itp.,

@ dane o zmianach stanu faktycznego,

® dane o zwiazkach logicznych (algorytmy, progra-
my maszyn cyfrowych) oraz ilosciowych (normatywy)
wystepujacych miedzy zjawiskami symulowanymi w
systemie ([3]. :

Wedlug A. Targowskiego banki danych winny by¢
tworzone w oparciu o informacyjne potrzeby uzyt-
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Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym

Preliminowanie kosztow ogolnych
w systemach informatycznych

oméwiono problem zastosowania komputeréw do ba-
dania zmiennosci kosztéw ogélnych w przedsiebior-
stwach i ich preliminowania.

1. Bezdroza terminologii

Pojecie kosztéw ogblnych wynika z podzialu kosztow
wybwarzania przedsiebiorstwa z punktu widzenia ich
zwigzku 7z procesem produkcyjnym (koszty podsta-
wowe i ogélne), Jest to miejako funkcjonalne kryte-
rium rozgraniczenia kosztéw, ktére do celéw odnosze-
nia kosztéw ma wytwarzane produkty jest malo przy-
datne. Spos6b =zaliczania kosztéw na jednostke wy-
robu wiaze sie z ich podzialem ma koszty bezposred-
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nie i poérednie. Pierwsze z mich mozna bezpo$rednio,
na podstawie dokumentéw zZrédlowych, odnie$¢ na
wytworzona jednostke wyrobu. Koszty posrednie od-
noszone sa ma WwWyroby za pomocg odpowiednich klu-
czy podzialowych.

Wymienione  kryteria podzialowe ujmuja te same
koszty, jednak w ro6znych zakresach, stad wystepuja-
ce roznice miedzy pojeciami kosztéw ogdlnych i kosz-
tow posrednich. Takie ujecie stwarza wiele trudnosci
przy opracowaniu teoretycznym i praktycznym tych
zagadnien, jako ze mie spos6b omawiaé koszty ogélne,
pomijajac tzw. koszty ruchu, ktére z punktu widze-
nia potrzeb kalkulacji sg z mimi jednorodne. Trud-
nosci tych, wydaje sie, uniknely kraje zachodnie sto-



kownikéw w =zakresie: zapotrzebowania mna wyroby,
zaopatrzenia, niezbednego wyposazenia, zdolnosci pro-
dukeyjnej, dostepno$ci zasobéw oraz przygotowania
kadr,

Powinny byé one tworzone w ramach krajowej sieci
informacyjnej, ktéra okre$la strukture ,asortymento-
wa” informacji. Powstaje problem zbudowania sieci
oérodkéw obliczeniowych, zabezpieczajacych potrzeby
informacyjne uzytkownikow.

System informacji winien wiec doprowadza¢ do okre-
glonego szczebla niezbedne informacje potrzebne do
planowania i zarzadzania. Zasadnicza cecha systemu
informacyjnego jest wykorzystanie zasad sprzezenia
zwrotnego. O kryterium poprawnosci systemu decy-
dowaé bedzie zapewniona $cista wspélzaleznosé i kon-
frontacja 'zbilansowania zdolno$ci produkeyjnych z
planowanymi zadaniami w zakresie produkeji wy-
robow [4]. i

W systemie informacji mozna wyrdznié nastepujace
ogniwa obejmujgce w rTéznym stopniu agregacji:

w przekroju pionowym: .

@ planowanie i ewidencje splywu wyrob6w W prze-
kroju czasowym oraz

@® planowanie i ewidencje obciazenia stanowisk pracy
z wykonaniem zadan w przekroju czasowym,

w przekroju poziomym

® planowanie i ewidencje zasobéw danego terenu (si-
1y roboczej, surowcéw itp.) [5].

Nalezy podkre§lié, iz rozw6j krajowej sieci oblicze-
niowej  uzalezniony jest od kierunkéw zastosowan

komputeréw, u podstaw ktérych winna leze¢ zasada
maksymalnej uzyteczno$ei dla potrzeb rozwoju go-
spodarki marodowej.

Zastosowanie w ramach systemu informacyjnego za-
rzadzania ~ gospodarka komputeréw prowadzi do in-
formacyjnego jej zintegrowania, co umozliwia: opty-
malne wykorzystanie zasobéw w skali ogélnospolecz-
nej, optymalizacje planéw, koordynacje prac w trak-
cie realizacji planéw przy zastosowaniu nowoczes-
nych metod kierowania produkejg (np. metody siecio-
we, programowanie), biezaca kontrole realizacji za-
dari planowych itp. Zastosowanie mowoczesnej tech-
niki obliczeniowej pozwoli sprosta¢ wymaganiom no-
woczesnego kierownictwa, poprzez dostarczenie po-
trzebnych informacji liczbowych zaadresowanych we-
dtug Zadanych przekrojéw, lepsza ich dokladnosé
i czytelno$é, a réwnocze$nie zapewni uzyskiwanie in-
formacji mizszym makladem pracy.
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sujace tylko wsp6lne okreslenie dla kosztéw ogdlnych
i poérednich (np. miemieckie ,,‘ger'n,ei‘nkostmf’). :

Dlatego tez w dalszym ciggu miniejszego artykulu
Jkoszty ogélne” malezy traktowaé réwnoznacznie z
kosztami posrednimi (rozwigzanie mieobce zresztg
i maszej praktyce ksiegowej).

2. Koszty ogdlne w nowoczesnym przedsiebiorstwie

Nowoczesne przedsiebiorstwo «charakteryzuje m.in.
staly wzrost mechanizacji i automatyzacji proceséw
produkcyjnych. Odbiciem tej cechy jest staly wrzrost
kosztéw ogélnych w sumie kosztéw produkeji. W
chwili obecnej w przedsigbiorstwach polskich, wyso-
kodé kosztéw ogbélnych wynosi érednio 20—40% ogétu
kosztéw, a w miektérych przedsigbiorstwach przemy-
stowych mawet przekracza te wielkosci. Tendencja
wzrostu kosztéw ogélnych utrzymuje sie madal, a
teoretycy kosztéw przewiduja, ze w mniedalekiej przy-
szloéei moga one staé sie przewazajacg czescia wszy-
stkich kosztéw produkeji.

Znaczenie kosztéw ogélnych wyplywa réwniez z fak-
tu, ze w nich to wilasnie malezy szukaé majwiekszych
rezerw iobnizki kosztéw.

Mosma mzasadnié te teze tym, ze

® nie sa one (w odréimieniu od kosztéw bezposred-
nich, opartych o ,wyérubowanie” mormy) Scisle uza-
leznione od konstrukeji i receptury wytwarzanych
produkitéw,

@® sg w mniedostatecznym stopniu kontrolowane.

Mimo rosnacego =znaczenia kosztéw ogélnych, madal
stosuje sie w odniesieniu do mich prymitywne metody
planowaniia, rozliczania i kontroli. Te niedoktad-
ne metody powoduja, ze wartos¢ danych
liczabowych, prezentowanych przez ra-
chunek kosztéw, jest watpliwa.

Odpowiednia kontrole kosztéw ogélnych, wplyw ma
ich Iksztaltowanie sie oraz prawidlowo$é ustalania
kosztéw jednostkowych produkeji mozna osiagnaé tyl-
ko droga =zastosowania mnowoczesnych rozdzielezych

metod rachunku kosztéw, ktérych nieodiacznym ele-
mentem sktadowym jest preliminowanie kosztow
ogblnych, i

3, Stopnie automatyzacji preliminowania  kosztéw

ogdlnych

Zastosowanie komputeréw do preliminowania kosz-
t6w ogblnych to zagadnienie nowe, mie podjete do-
tychczas w teorii i mie naswietlone wystarczajaco W
literaturze fachowej, a przy tym mie rozwiazane W
praktyce.

Stosowane obecnie metody planowania i preliminowa-
nia kosztéw ogdlnych, obok braku precyzji czesto nie
uwzgledniaja specyficznych i ztozonych  zaleznosci
kosztéw. Na koszty ogbélne bowiem sklada sie szereg
pozycji kosztéw, zar6wno statych, jak i zmiennth.

Te ostatnie zaé mie stanowia wielkosci stalej ma jed-
nostke produktu. Wprowadzenie metod matematycz-
nych, umozliwiajacych ustalenie i wymierzenie tych
zaleznoéci mie jest mozliwe przy miskiej technice obli-
czeniowe].

Preliminarze kosztéw ogélnych (czyli koszty ogbélne
wyzZnaczone okreSlonej komérce mna pewien
okres w ukladzie pozycii amalitycznych) powstajg w
oparciu o plan kosztéw przedsiebiorstwa, nierzadko
w spos6b mechaniczny, stad ich mala dokladno$é,
szezegblowosé i wiarygodnoéé. Czesto zreszta preli-
minarzy w ogble nie sporzadza si¢ i w takich przy-
padkach wykorzystuje sie ogélnikowy z matury plan.
Powoduje to frudno$ei we wlasciwym rozliczeniu
koszZtéw ogblnych ma produkty j utrudnia réwniez ich

~ analize i kontrole oraz rozliczenie 0s6b odpowiedzial-

nych za gospodarnos$é dzialania na okres§lonych  od-
cinkach. Brak wlasciwej kontroli i analizy uniemoz-
liwia okreélenie wielkosei preliminowanych poszcze-
gbélnych pozycji kosztéw ma mnastepne okresy. W ten
sposéb zamyka sie kolo przyczyn i skutkéw. Zgodnie
z logicznym rozumowaniem, ,poczatku” kola mnalezy
szuka¢ we wlasciwym ustalaniu wielkosci planowych
poszezegblnych pozycji Kosztéw ogolnych.
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Zmajge punkt wyjscia, a takze cel dazen, jakim jest
automatyzacja calego rachunku kosztéw w ramach
systemu informatycznego, mozna przyjaé nastepujaca
kolejnos¢ stopni automatyzacji preliminowania Xkosz-
téw ogblnych:

@ badanie zmienno$ci kosztéw ogélnych za pomoca
komputera : :

® automatyczne preliminowanie kosztéw o0g6lnych
(autonomiczny wycinek rachunku kosztéw)

® preliminowanie kosztéw ogdélnych w systemie auto-
matycznego przetwarzania danych.

Nowoczesnej technice obliczeniowej, jak juz wspom-
niano, musi towarzyszy¢é mowoczesna metoda rachun-
ku kosztéw. Znacznie zwiekszony zakres, szczegblo-
wos¢é i dokladnosé¢ informacji uzyskiwanych z kom-
putera zmniejszylby ich czytelno$é i mozliwo$é wy-
korzystania przez Kierownictwo przedsiebiorstwa. Ko-
nieczne jest w takim przypadku stosowanie metody
zarzadzania ,,przez wyjatki” (mie interesuje nas ogét
informacji, lecz informacje o wyjatkach). Odpowied-
nikiem tej metody w rachunku kosztéw jest rachu-
nek kosztéw mormatywnych, ktérego istota jest ,dro-
biazgowe” ustalanie, a mastepnie badanie odchylefd od
zalozonych wstepnie wielkosei.

4. Komputery jako narzedzia badania imiennoéci
kosztow ogdlnych :

W zalezno$ci od ksztaltowania sie rozmiaréw produk-
cji, w kosztach ogélnych wyréznié mozna pozycje
kosztéw stalych (wzglednie stalych) 1 zmiennych.
Pierwsze z mich w okre§lonych przedziatach wykazuig
te samgy wysokosé bez wzgledu na rozmiary dziatal-
no$cl w tych przedzialach. Koszty zmienne reaguia
w okre$lony sposéb (progresywnie, proporcjonalnie,
degresywnie) na zmiane poziomu produkeji, a czesto
takze ma zmiane innych wielkoéei procesu produk-
cyjnego.

Badanie zmienno$ci kosztéw ma za zadanie ustalenie
stopnia wspélzaleznosci pomiedzy ksztaltowaniem sie
wysokoSci poszezegdlnych pozyeji kosztéw  ogblnych
i rozmiaréw dzialalno$ci (w skali dziesietnych czeéci
przedzialu 0—1). Sa to obliczenia pracochlonne bez
wzgledu ma technike ich dokonywania.

Natomiast spos6b przeprowadzania badan = (bardziej
lub mniej precyzyiny) jest $cisle uzalezniony od tech-
niki obliczeniowej. Z reguly w przedsiebiorstwach —
na skutek niskiej techniki obliczeniowej — nie prowa-
dzi sie badan zmienno$ci kosztéw, traktujac koszty
og6lne generalnie jako stale, w najlepszym przypadku
przyimujac wskazniki zmiennos$ci kosztéw okreslone
w: literaturze — bez uwzglednienia specyfiki przed-
sigbiorstwa. c

Uzycie komputeréw w badaniach zmiennosci koszto6w
umozliwia: ;

® zastosowanie najprecyzyiniejszych metod matema-
tyeznych i statystycznych, a tym samym obliczenie
precyzyjniejszych wskaznikéw zmiennodci kosztow

@® przebadanie za pomoca tych ~metod réznego rodza-
‘ju zalezno$ci pomiedzy skladnikami kosztéw o0g6l-
nych a procesami gospodarczymi (a mie tylko powig-
zanie z wielkoscig produkeji),

' ® bardziej szczegélowy podzial kosztéw ogdlnych

® budowanie elastycznych preliminarzy kosz-
tow ogolnych ze szczegbélowym (odpowiednio do po-
trzeb przedsiebiorstwa) podzialem ma miejsca powsta-
wania kosztéw. ;

Aby zrealizowaé dwa ostatnie z wymienionych po-
stulatéw (szczegdlowy podzial skladnikéw kosztéw
og6lnych i miejsce fich powstawania), badania zmien-
nosci kosztéw muszg by¢ prowadzone permanentnie,
réwniez w systemach informatveznych.

5. Zastosowanic komputerow do automatycznego pre-
liminowania kosztéw ogodlnych i

Preliminowanie kosztéw ogblnych jest jednym z nie-
odlacznych elementéw: rachunku kosztéw. mormatyw-
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nych — polega ono ma opracowywaniu preliminarzy
dla  poszczegblnych miejsc powstawania kosztéw
i ustaleniu odchylen w tym zakresie. Preliminarze te
majg wcharakter zadan rocznych lub kwartalnych z
podzialem ma miesigce. Kolejno§é prac przy ustalaniu
preliminarzy kosztéw ogélnych powinna byé mnaste-
pujagca: .

a) wyznaczenie miejsc powstawania kosztéw

b) wyznaczenie dopuszczalnej wysoko$ci poszczegdl-
nych skladnikéw kosztéw ogblnych, a w tym

® ustalenie kwot skladnikéw statych

® ustalenie kwot skladnikéw zmiennych, a wiec naj-
pierw rozmiaréw produkeji ma odpowiednim mpk i
stopnia wykorzystania jego zdolnoéci produkeyijnej,
a nastepnie za§ — po uwzglednieniu zwiazkéw mie-
dzy wysokoscia kosztéw ogélnych i rozmiarami pro-
dukeji (zdolnosci produkeyinej)

® zapreliminowanie kosZtéw zmiennych,

Dane potrzebne do obliczen (uzyskiwane 7z dokumen-
tacji zrédlowej i ewidencji ksiegowej, a takze z bez-
posrednich badan empirycznych) musialy byé dostar-
czone komputerowi w okre§lonym zakresie przy ba-
daniu zmienno$ci kosztéw. Przy automatycznym pre-
liminowaniu znacznie wzrasta liczba skladnikéw kosz-
tow i liczba miejsc powstawania. Te dwa etapy kom-
puteryzacji (badanie zmiennosci kosztéw i automatyoz-
ne preliminowanie) malezy traktowaé we wzajemnej
wspoélzaleznosci. Etap pierwszy komputeryzacji pozwa-
la uzyskaé dane do preliminowania, jednoczeénie za$
cyklicznie dzialajacy podsystem automatycznego preli-
minowania kosztéw zbiera dane zrédlowo-normatywne
dla badan zmiennosci. Z biegiem czasu wzrasta doklad-
mo$é¢, zaréwno preliminarza, jak i skladnikéw zmien-
nosci kosztéow. |

W wyniku automatycznego preliminowania kosztéw
ogolnych, kierownictwo przedsiebiorstwa otrzymuje
dla kazdego mpk zestawienie ujmujace poszczegélne
skladniki tych kosztéw, przewidziane dla okreslonej
wielko$ci - produkeji z uwzglednieniem dopuszczalnym
ich zmian w przypadku odmiennego mksztaltowania
sig produkeji (tzw. preliminarze elastyczne).

6. Preliminowanie kosztéw w systemie informatycz-
nym

Nie zamierzajac przedstawia¢ mowej definicji rachun-
ku kosztéw przyjmuje sie dla warunkéw automatycz-
nego przetwarzania danych mastepujacy jego zakres:
a) ustalenia w trybie ex ante

@ ustalenie norm zuzycia $rodkéw

@ planowanie i preliminowanie - koszté6w

@ kalkulacje wstepne i normatywne

b) obserwacje, pomiar i dokumentacje zuzycia

¢) ewidencje kosztow

d) biezgca kontrole kosztéw

e) rozliczenie kosztow ‘

f) kalkulacje wynikowa i inne obliczenia, wykonywa=
ne w trybie ex post =

©) prezentacje i przekazywanie informacji o kosztach
h) analize kosztow.

Tak ustalony zakres pokazuje miejsce preliminowania
w rachunku kosztéw. System automatycznego pnze-
twarzania danych musi miesci¢ w sobie i rachunek
kosztéw, jednak mie jako odrebng dziedzine tematycz-
ng, a jako zagadnienie majbardziej ,stykowe” w
przedsigbiorstwie, przewijajace sie przez wszystkie
agendy i fazy przetwarzania. Fakt, Zze przy rozpatry-
waniu systeméw APD stosunkowo niewiele méwi sie
na temat komputeryzacji rachunku kosztéw, ma w
tym wlasnie swoje uzasadnienie. Na podobnych za-
sadach malezy potraktowaé preliminowanie kosztéw
ogolnych jako integralng cze$é skladowg rachunku
kosztow.



Preliminowanie kosztéw ogélnych mozna bylo rozpa-
trywaé jako odrebne zagadnienie w warunkach tra-
dycyinej techniki obliczeniowej i ma pierwotnych
szezeblach stosowania komputeréw. PodejScie takie
i przyjeta w artykule kolejno$¢ stopni komputeryza-
cji preliminowania ma 't¢ min. zalete, Ze ulatwia
stopniowe i harmonijne wlgczenie tego elementu w
system APD przedsigbiorstwa.

Nalezy jednak zdaé sobie sprawe z tego, ze rachunek
kosztéw jako dziedzina przetwarzania ulegnie stop-
niowej dezintegracji w' systemach APD zwanych zin-
tegrowanymi. System zintegrowany oznacza taki sy-
stem APD, w ktérym procesy przetwarzania danych
réznych zagadnien ulegng ograniczonemu scaleniu (A.
Targowski). Zjawisko to bedzie sie poglebialo w wa-
runkach systemu informowania kierownictwa, funk-
cjonujacych w oparciu o bank danych ma bazie pa-
mieci masowej o dostepie wyrywkowym. Dane zZro-
dtowe zawarte w dokumentaciji (konstrukcyjnej, tech-
nologicznej, planistycznej, ewidencyjnej itp.), doty-
czace réznych dziedzin przebwarzania, wejda do sy-
stemu jednorazowo i zostana zarejestrowane w banku
danych (kartotece scalonej). Oznacza to, ze kartoteka
kosztéw nie bedzie funkejonowala samoistnie (jak to
ma  miejsce przy tradycyjnej technice obliczeniowej),
lecz bedzie stanowié wczes¢ kartoteki scalonej, a in-
formacje w mniej zawarte moga by¢ bez przeszkod

wykorzystane w innych dziedzinach przetwarzania. .

681.322.004.14:657.47:656,13

Mgr Zenon Glodek — ukonczyl studia na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu
Politechniki Szczecinskiej w 1968 roku. St. asystent w Zakladzie Organizacji Przetwarzania
Danych Politechniki Szczecinskiej. Ukonezyl studium podyplomowe z zakresu projektowania
systemo6w. EPD, staz w ofrodku obliczeniowym. Jest autorem  szeregu publikacji W czaso-

pismach  krajowych i zagranicznych,

7. Uwagi koncowe

Problematyka preliminowania kosztéw ogélnych ma-
biera szczegblnego znaczenia w kombinatach i syste-
mach branzowych. W pierwszym przypadku ilo§é¢ mpk
jest tak duza, ze przy miskiej techmice obliczeniowej
wymyka sie spod kontroli kierownictwa kombinatu.
Natomiast preliminowanie kosztéw ogélnych w syste-
mie branzowym APD pozwoli wychwyci¢ pewne
wielkoéci  (wskazniki) charakterystyczne i wspélne
dla calej branzy. :

Duze znaczenie kosztow ogdlnych w mnowoczesnym
przedsiebiorstwie 'stwarza mozliwosci wykorzystania
preliminarzy tych kosztéw jako narzedzi kontroli go-
spodarno$ci. Zasieg oddzialywania kosztéw ogoélnych
jest szeroki i obejmuje zaréwno problematyke kalku-
lacji kosztéw (oplacalnoéé produkeji), jak i zagadaie-
nia obciazania mpk kosztami ogdélnymi. Niewlasciwe
obciazenie mpk moze doprowadzi¢ w niektérych przy-
padkach do mnieckonomicznego gospodarowania i po-
mnoszenia powaznych strat (stwarza pozory oplacalno-
gei badz nieoplacalnoéci stosowanych metod pracy).
O zapewnieniu preliminarzom takiej wlasnie funkeji
mozna méwié jedynie w warunkach elektronicznej
techniki obliczeniowej, umbozliwiajacej precyzyjne
ustalenia Kosztéw ogblnych. Koszty te w swej obecnej
postaci dla celé6w kontroli gospodarnos$ci sa malo
przydatne. Jednak w przyszlo$ci przy preliminowaniu
kosztéw ogblnych w systemie APD beda one realizo-
waé te funkcje az do kontroli oplacalnosci produkeji.

ZENON GEODEK

Zaklad Organizacii
Przetwarzania Danlych
Politechniki Szczecinskie]j

Ralkulacja normatywna

jako miara gospodarnosci

w systemach informatycznych

Przedstawiono mozliwodei zastosowania kompiuterow
do kontroli gospodarno$ci z pomocq kalkulacji nor-
matywnej w transporcie sagmochodowym.

1. Nowoczesny rachunek kosztow jako baza informa-
cyjna dla oceny gospodarnoSei

Wyrazem priorytetowej roli kategorii gospodarnosei
we wspOlezesnych przedsiebiorstwach jest dotychcza-
sowa ewolucja naczelnego zadania rachunku kosztow,
W prostych postaciach rachunku kosztéw zadanie jego
polega ma ustaleniu globalnych kosztow dzialalnosei,
w- postaciach rozwinietych — ma okreSlaniu wielkosci
kosztow wlasnych poszczegolnych produktow i pro-
ces6w. Naczelnym zadaniem majnowoczesniejszych sy-

steméw rachunku kosztéw w gospodarce socjalistycz-
nej jest wszechstronna komtrola gospo-

darnos$ci poszczegolnych komoérek przedsiebiorstwa .

oraz kontrola zachodzacych w mich proceséw. Zadanie
to wynika bezpoérednio z systemu funkcjonowania
gospodarki socjalistyczne].

W warunkach zarzadzania parametrycznego (gdy ceny
pelnia role parametréw), rachunek Kkosztow (m.in.
kalkulacja) stana sie mniemal wylgcznie mnarzedziem
kontroli (miernikiem) gospodarnosci. Aby funkcja ta
mogta by¢ efektywnie spelniona, jedyna drogg wy-
daje sie szerokie zastosowanie Kkalkulacji norma-
tywmnej.

Kalkulacja mommatywna polega majogélniej na obli-
czaniu w. trybie ex ante mormatywnego (wzorcowego)
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Rys. 1, Przebieg ustalania wzorcéw przy wykorzystaniu
komputera i1 banku informacji sbatystycznych w transpor-
cie samochodowym

kosztu wyrobu lub wslugi. Jako przejaw przelamania
utartych kanonéw buchalteryjnego my$lenia, rozpow-
szechniona jest ona w przemysle i budownictwie roz-
winietych gospodarczo krajéw $wiata, m.in. — chociaz
na skale stosunkowo nie tak szerokg — w Polsce. Kal-
kulacji koszt6w mormatywmych w jej rozwinietej po-
staci nie spotyka sie natomiast — jak dotad — w
transporaie.

Potrzeba stosowania kalkulacji mormatywnej w trans-
porcie samochodowym wynika juz z pobieznej ana-
lizy mankamentéw obecnego rachunku kosztéw, ktéry
w niewielkiej tylko mierze stwarza podstawy do kon-
troli kosztéw i produkeji.

Celowos¢ stosowania kalkulacji normatywnej staje sie
szezegoblnie wyrazna z chwilag wprowadzenia do przed-
siebiorstw transportu samochodowego systeméw in-
formatycznych. Odmienne cechy jakoSciowe takiego
systemu, wynikle z zaangazowania $rodkéw technicz-
nych o wysokich parametrach uzytkowych, powoduja
znikniecie dotychczasowych barier stosowania kalku-
lacji mormatywnych — w szczegoélnosci miewydolnosei
w zakresie biezacej aktualizacji i ustalania morm
i kosztéw mormatywnych. Widaé tu wyraZnie, jak
symbioza nowoczesne] metody i mowoczesnej techniki
moze daé¢ w efekcie w mpelni mowoczesny rachunek
kosztéw, odpowiadajacy wymaganiom prawidlowej
oceny gospodarmosci przedsiebiorstw.

2. Kalkulacja normatywna — generator wzorcow w
systemie informatycznym transportu samochodowego

Funkcjonowanie normatywnej kalkulacji késztbw jako
miernika gospodarnosci w systemie finformatycznym
wymaga Scistego i jednoznacznego sformulowania:

@ skwantyfikowanego wzorca (celu)
® metod oceny realizacji celu.

Jako og6lny cel sluzy w tym przypadku minimaliza-
cja kosztu jednostkowego przy uwzglednieniu wszyst-
kich ograniczen wynikajacych =ze specyfiki pracy
i intereséw ogolnospolecznych. Stad praktycznie jako
kryteria oceny mozna przyjac¢ koszt jednostkowy to-
nokilometra oraz ksztaltujace go «czynniki. Matema-
tycznie zwigzek poszczegblnych skladnikéw z kosz-
tem tonokilometra przedstawié mozna w postaci wzo-
row:

Sk St St » Tnwt
-B.q.E.V“ L

Sk = Skm + Sko + Ska + Skr

SN

St= ——————
Td - A : Di

SN = SZ + SW + SO + SD

(Objasnienia oznaczen dalej w tekécie).

Sam proces ustalania wzorcéw w przedsiebiorstwie
transportowym jest miezmiernie skomplikowany i pra-
cochlonny przy uwzglednieniu specyficznych warun-
kéw jego pracy. Wymagana jest tu szeroka wspdl-
praca ,techmkow i ekonomistéw, majacych do dyspo-
AL

® odpowiednia baze danych w postaci banku infor-
macji statystycznych z zakresu ksztaltowania sie kosz-
téw oraz miernik6w eksploatacyjnych

® aktualng baze informacji w zakresie obowiazuja-
cych morm techmicznych

® odpowiednia baze techniczna, zdolna, do szybkiego
wyszukiwania zgdanej informacji' oraz przeprowadze-
nia miezbednych amaliz (np. ustalenia zaleznosci kosz-
téw od wielkos$ci pracy taboru). Wydaje sie rzecza
oczywista, iz malezyte spelnienie powyzszych wyma-
gan moze mie¢ miejsce tylko w warunkach elektro-
nicznego przetwarzania danych, Specyfika produkeji
transportowej wymaga, aby proces wzorcéw odbywal
sie w trzech zasadniczych etapach i to w $cislym po-
wiazanjiu z komputerem i bankiem informacji sta-
tystycznych (por. rys. 1).

Poszczegblne etapy beda zawieraly:

1. Ustalenie wielkoéci bezwzglednej tych elementéw,
Ktére dadzg sie z géry wyznaczyé (wzorce typu 1).

Chodzi tu gtéwnie o:

® (koszty zuzycia ogumienia ma wozokilometr (Sko)

® koszty amortyzacji ma wozokilometr (Ska)

® koszty remontéow eksploatacyjnych ma wozokilo-
metr (Skr)

® globalng wielko$é kosztéw wydzialowych (Sw)

® globalng wielkoéé kosztéw ogblnozakladowyeh (SO)
® Sredni dobowy czas pracy taboru (Td)

® wspblezynnik wykorzystania taboru (4) oraz jego
elementy skladowe — wspdélezynnik gotowosei tech-
nicznej (At) i przestojéw taboru (Ap).

2. Ustalenie ksztaltowania sie tych elementéw, kto-
rych wielko$é zalezy od charakteru operacji przewo-
zowe]j i warunkéw fjej- realizacji (wzorce typu 2):

@ wykorzystanie ladownosci (E)

. ® wykorzystanie przebiegu (B)

® szybkoéci technicznej (Vt)

® czasu ma- i wyladunku (Tnw)

@ zuzycia materialéw pednych na wozokilometr (Skm)
® wielko$é plac kieroweow (SZ).

3. Obliczenie $redniego mormatywnego kosztu tono-
kilometra wedlug podanego algorytmu.

Elementy te w zalezno$ci od etapu ich ustalenia spel-
mniaja role badZz to biezacego (etap 1), badZz tez okre-
sowego (etap 2 i 3) wzorca igospodarnego dzialania,
jednak dopiero po Kkonfrontacji ich =z faktycznym
przebiegiem procesu moga spelnia¢ funkeje miernika
oceny jego gospodarnosci.

3. Metoda oceny wzorcow (model ogélny funkcjono-
wania)

Sposéb oceny celu (ustalonych wzorcé6w) w systemie
elekitronicznego przetwarzania bedzie polegal ma po-
réwnaniu rzeczywistego wektora stanu elementéw
kosztu jednostkowego z wzorcowym wektorem stanu,
okres$lonym przez kalkulacje mormatywng. Sytuacja ta
powoduje w zwiazku z tym przesuniecie pumktu ciez-
koSci w mowoczesnym rachunku kosztéw ma: kalku-
lacje normatywna. Od tej poprawno$ci i dokladnosci
zalezy interpretacja dzialalnosci gospodarczej przed-



siebiorstwa transportowego. Przyjmu-
jac, ze dany wzorzec zostal ustalony
prawidlowo i operacja przebiegala
zgodnie z zaloZonymi warunkami, in-
terpretacja bedzie opierala sie ' na
analizie prostej formuly:

ZBIORY

INFORMACIE

WYNIKOWE

CZYNNOSCI 0BJIETE CZYNNOSCI POZA
APD APD

N =W prawidlowa gospodarnosé

N <W marnotrawstwo (niewykorzy-
stanie potencjalu)
N> W maruszenie obowigzujacych Bank

ograniczen w zakresie wykonywania
operacji (uzycie mniewlasciwych $rod-
kéw, przekroczenie przepis6w bhp itp.)
gdzie N = mnorma

W = wielko$¢é wykonana fak-

tycznie.
Sytuacja taka jest oczywiscie uprosz- Kartoteka
czona i wyidealizowana. W zwiaz- [ norm

ku z tym do systemu mnalezy wpro-
wadzi¢ dodatkowe informacje o fak-
tycznych warunkach wykonywania o-
peracji i w konsekwencji przyjaé¢ po-
dzial odchylen od kosztéw mnormatyw-
nych na dwie zasadnicze grupy:

@  niedotrzymania”, $wiadczace o na-
ruszeniu zasady gospodarnosci i sta-
nowigce podstawe do wyeciggania kKon-
sekwencji w stosunku do o0s6b odpo-
wiedzialnych

® sprostowania”, tj. odchylenia wy-
nikajace z przyczyn obiektywnych i

nformacse
| . Na Zgdanie”

(nformacji
statystyczng

po  odpowiednim  przeanalizowaniu
mogace sluzyé jako podstawa do Kko-
rekty norm, cen i preliminarzy.

Wylkorzystanie komputera w rachun-
ku kosztéw mormatywnych umozliwia
grupowanie powstalych odchylen w
wymaganych przekrojach (ilo§é prze-
krojéw ograniczajg w zasadzie po-
trzeby kierownictwa oraz liczba cech

—-I Analiza |—'—-—{ Interpretacja J
[Ustatenie T aktuali -
20¢/a nonm
Ustalenie wuzycia Ustalenie parome —
iy i triw operagit
Wycena
zuiycia \Informacfa o wielko-
BT ; sciach postulowanych
Emisia dokumentagii J m@g‘;iggg%‘; Lo Biekgea informagia
postulatywne smitall vt 0 odchyleniach
Ustalenie ruzyeia
et wielkostl zaleznych
do warunkow dzlofm/a[
Wycena
udycia
A
¥
Kalkulagia| (Kalkulegia
normatywnd| | wynikowa
: !
- TResona o
: ; resowa informaja
Analiza L "| o odchyloniach

dotyczacych odchylen, a wprowadzo-

nych do komputer6w). Uwzgledniajac
przy tym jego wydajno$é¢ i podatnosé
na integracje, odbywa sie to:

@ automatycznie

® juz w trakcie przetwarzania da-
nych z innych dziedzin tematycznych,
np. podezas ewidencji materialowej,
plac itp.

Automatyczne przetwarzanie 'danych, polaczone z uzy-
ciem nowoczesnych metod rachunku kosztéw wydaje
sie wiec jedyng realng drogg szerokiej realizacji za-
sady @gospodarno$ci w praktyce zorganizowanego
transportu samochodowego. Ogélny przyklad takiego
rachunku kosztéw w warunkach komputeryzacji ilu-
struje rys. 2.

Wprowadzenie takiego systemu wymaga jeszcze sze-
regu opracowan matury teoretycznej, jak i doswiad-

obrachunku

Rys. 2. Ogélny schemat funkcjonowania rachunku kosztéw normatywnych
w systemie informatycznym

czenn praktycznych. Wydaje sie jednak, iz tak, _jak
rzeczg bezsporna jest obiektywna potrzeba stosowania
konkretnych miernikéw gospodarnosci, tak obiektyw-
ng Kkonieczno$cig ich prawidiowego funkcjonowania
jest spojenie nowoczesnych metod (w tym przypadku
metody rozdzielczej rachunku kosztéw) z mowoczesng
(elektroniczng) techniksg obliczeniowa przy uwszgled-
nieniu elementéw integracji z pozostalymi odcinkami
planowania i zarzadzania przedsiebiorstwem i go-
spodarka.

WARUNKI PRENUMERATY

Cena 1 zeszytu miesiecznika INFORMATYKA —zt 8,—. Prenumerata roczna normal-
na dla odbiorcé6w krajowych (12 numeréw) — zt 96—, Zamoéwienia na prenumerate
w kraju nalezy kierowaé pod adresem: Wydawnictwa Czasopism Technicznych
NOT — Zaklad Kolportazu, Warszawa, ul. Mazowiecka 12 (tel. 26-85-88), wplaty
‘na konto PKO I Oddzial Miejski nr 1-9-121697 z zaznaczeniem celu wplaty. Przyj-
mowanie prenumeraty i wysylke za granice prowadzi przedsiebiorstwo eksportu
i importu RUCH—EXPRIMRUCH, Warszawa, ul. Wilcza 46.
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Kontrola ksiggowa wynikow dziatalnosc

W automatyzowanym informacyjnym procesie zarzadzania .

Omoéwiono miejsce, :arkres i funkcje kontroli ksiego-
‘wej w . systemie elekfironicznego przetwarzania da-
nych, 5 s

1. Uwagi ferhlinologiczne

Kontrola polega na sprawdzaniu ksztaltowania sie
wielkosci stwierdzonej w stosunku do wielkosci po-
stulowanej; skladaja sie ma nig cztery elementy —
stan (wykonanie), postulat (wyznaczenie), porownanie
i wyjasnienie réznicy [4]. Postulat moze mieé przy
tym charakter mormy prawnej .(przepisu), normy eko-
nomicznej, technicznej, technologicznej, preliminarza
wzglednie planu albo tez wykonania z zakresu innych
zdarzen poréwnywalnych z konfrolowanym:.

Pojecie kontroli ksiegowej w {iradycyjnej rachunko-
wosoi ‘wigze sie przede wszystkim z norma prawna
i normg ekonomiczng. Kontrola respektowania prze-
piséw w gospodarce socjalistycznej ma ma wzgledzie
bezposrednie zabezpieczenie majgtku spolecznego (cha-
rakter gwarancyjny). Kontrola respektowania mnorm
ekonomicznych ma- charakter prewencyjny.

W wyniku zastosowania komputera do automatyzacji
niektorych funkeji zarzadzania zmienia sie technolo-
gia i zakres ksiegowej kontroli wynikow dzialalnosci.
Rozszerza sie zakres kontroli prewencyjnej, a zaweza
— gwarancyjny. Ksiegowa kontrola wynikéw dzialal-
no$ei, realizowana za pomoca komputera polega ma
globalnym sprawdzeniu prawidlowosci  informacji
i przeksztalceniu informacji w uklady kontroli pre-
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wencyjnej. Ksiegowos¢ staje sie tym samym istotnym
narzedziem, a kontrola ksiggowa — integralnym ele-
mentem automatyzowanego informacyjnego procesu
zarzadzania [6, 8].

2, Proces zarzadzania

W literaturze maukowej ma ogol przyjmuje sie, ze za- -
rzgdzanie polega na podejmowaniu decyzji [3]. Rézni-
ce pogladow dotycza zasadniczo jedynie przedmiotu
decyzji. Chodzi o to, czy przedmiotem decydowania
sa zespoly ludzkie (podwladni), czy réwniez sg mim
rzeczy. Z cybernetycznego punktu widzenia przyjmu-
Je sig tu, ze przedmiotem zarzadzania sg ludzie zwig-
zani 7 prowadzeniem zorganizowanej dzialalno$ci gos-
podarczej. Rzeczy natomiast sa przedmiotem sterowa-
nia, Nie eliminuje to jednak potrzeby obserwacji rze-
czy W procesie zarzadzania. LudZzmi bowiem mozna
zarzadza¢ racjonalnie wowczas, gdy posiada sie in-
formacje 0 rzeczach, ktérymi ludzie steruja.

Proces zarzadzania obejmuje trzy zasadnicze fazy:

1) faza sytuacji decyzyineij,

2) faza opracowywania informacji,

3) faza wyboru wariantu decyzyjnego [5],

ktore wystepujg w- kazdej z czterech funkcji zarza-
dzania, tj. w organizowaniu, planowaniu, pobudzaniu
i kontrolowaniu. : :
Sytuacja decyzyjna powstaje wowezas, gdy dalsze
dzialanie byloby miesprawne bez podjecia decyzji.

Opracowywanie informacji polega mna przeksztalcaniu



danych -odzwierciedlajagcych zdarzenia gospodarcze w

informacje uzyteczne dla podjecia decyzji [1]. Kontro-

la ksiegowa wynikéw dzialalno$ci mieéci sie wlasnie
w  fazie opracowywania informacji dla potrzeb kie-
rownictwa. :

Wybér wariantu decyzyjnego powinien prowadzié¢ do
pewnego dzialania,' powinien by¢ Swiadomy i mieloso-
wy. Przy uwzglednieniu tych warunkéw, faza wyboru
wariantu decyzyjnego obejmuje eliminacje zbioru de-
cyzji miedopuszezalnych, ustalenie kryteriéw decyzyj-
nych, okreflenie wariantéw decyzyinych, wybér wa-
riantu optymalnego j dzialanie. Faza ta jest domena
czlowieka i z tej przyczyny nie mozna zorganizowac
w pelni zautomatyzowanego systemu zarzadzania. Stad
tez uzywa sie tu pojecia nautomatyzowanego” proce-
su informacyjnego zarzadzania.

System informacyjny zarzadzania obejmuje mastepu-
jace typowe podsystemy:

. Gospodarke zatrudnieniowo-placowa

. Gospodarke $rodkami pracy

. Gospodarke materialowg

. Przygotowanie procesu gospodarczego

. Zarzgdzanie przebiegiem procesu gospodarczego
. Gospodarke rezultatami dzialalnogei ;

. Gospodarke finansowa.

=1 D Ul Wb

3. I\fi‘éjscc ksiggowoSci w procesie zarzadzania
.y

W procesie zarzadzania ksiggowo$é jest marzedziem
funkcji kontrolowania (okresowa synteza). Ksiego-
wos¢ mie stanowi wiec podsystemu zarzadzania.-
Miejsce ksiggowosci W procesie zarzadzania ilustruje
rys. d; : :
Zakreskowane pole rysunku 1 wyznacza powigzania
ksiegowosci z podsystemami zarzadzania poszczegol-
nymi sferami dzialania ,obiektu”. Ksiegowo$é staje
si¢ tu ogniwem spinajgcym, syntetyzujacym i uniwer-
_salizujgcym wyniki dzialalno$ci gospodarczej przed-
sigbiorstwa. Ksiegowos$é sprowadza sie do zagadnie-
nia okresowej syntezy wartosciowej.

Konstrukeja rysunku opiera sie na zwigzku miedzy
procesem informacyjno-decyzyjnym (w plaszezyznie
oddzialywania na ludzi), a procesem zasileniowo-ener-
getycznym (w plaszczyZnie oddzialywania ma rzeczy).
Obydwie plaszczyzny wigze dzialanie czlowieka.

4. Faza opracowywania informacji w funkeji kon-
trolowania

Opracowywanie informacji jest majbardziej praco-
chlonng faza procesu informacyjno-decyzyjnego. Wy-
ksztaleily sie tu juz algorytmy przetwarzania, w zwig-
zku z czym faza opracowywania informacji jest
wspolcze$nie podatna ma maszynowe przetwarzanie
danych. Zastosowanie mowoczesnej techniki oblicze-
niowej do pozyskiwania informacji pozwala wlasnie
na zabezpieczenie jej uzytecznosci. S

W fazie opracowywania informacji wyréznia sie:

1) obserwacje zdarzen gospodarczych,

2) transformacje danych, :

3) prezentacje informacii,

4) przekazywanie informaciji.

Przyjmuje sig, ze wlasnie faze opracowywania infor-
macji obejmuje swoim zakresem system przetwarza-
nia danych. W tym systemie istotng role spelnia kon-
trola kisiegowa.

5. Zakres kontroli ksiegowej w systemie przetwarza-
nia danych

Automatyzacja przetwarzania danych powoduje dez-
integracje zwartego dotychczas i autonomicznego sy-
stemu rachunkowosci [2].

W wyniku dezintegracji rachunkowosci, ksiegowo$é
_ staje sie wycinkowym =zagadnieniem w automatyzo-
Wwanym procesie informacyjnym zarzadzania, a kon-
trola ksiegowa — wycinkiem systemu automatyczne-
£0 orzetwarzania danych (SAPD). -

Funkcje Protes informacyjno —decyzyjny

zarzgdzania Organi-| Plana-| Pobu-

b ;s "\ Kontrolowanie
0Wanie| wanie | dzanie

Zogadnienia § SIE[E[R
SISIS|5|8is
SIEIS sIBIE
Podsystemy SISIg|8|ElS
2arzqozania HEERE
Gospodarkq

2atrucnieniowo - ptacowq

Gospodarkq srockami pracy

Gospodarkqg materiatowg

Przygotowaniem
procesu_gospodarcieqo
Zarzqdzanie przebiegiem
procesu gospoadarczeqo
Gospodarkg

rezultatamt. dziatalnosci

Proces . zastleniowo — energetyczny

Gospodarkg Finansowq

Rys\ 1. Miejsce ksiegowosci w: procesie zarzadzania

Zakres kontroli ksiegowe] wynikow dzialalnosci gos-
podarczej wyznaczaja podsystemy  zarzadzania pro-
cesem zasileniowo-energetycznym, funkcja kontro-
lowania w zarzadzaniu i faza opracowywania infor-
macji ‘w procesie informacyjno-decyzyjnym. Ilustru-
je to rys. 2, ma ktérym zakres kontroli ksiegowej uwi-
doczniono w postaci zakreskowanej.

Znaczenie kontroli ksiegowej wynika z miejsca, ja-
kie zajmuje ksiegowo$é w automatyzowanym proce-
sie zarzadzania.

Kontrola ksiegowa ma charakter kontroli gwarancyj-
nej i prewencyjnej. Kontrola gwarancyjna polega na
zabezpieczeniu majatku, matomiast Kontrola prewen-
¢yjna prowadzi do ustrzezenia przedsiebiorstwa przed
zbednym ryzykiem -w procesie zarzadzamia.

Sytuagia
decyzyjng,
Opracowywanie
Informacil
Wybdr wariantu
decyzyinego

|
|
1
]

X
Gospodarkd :
Zzatrudnieniowo ~placowa
aspodarkd

/sroakaml_pracy
0.

Fraygolonants. procesu
darczego (TPP)

i

S b prreiegiem
2 G
= 0spodarka. rezultatami

= daigtalnascl

=5

A

ZGospodarka finansowa

.

WA ?

% Objasnienia ;
5 Na osi Z odloiono podsystemu zarzadzania

Na osl Y odloiono funkeje zarzqdzania
Na o3t X odtolono fazy procesu informacyine - decyzyjnegs

Rys. 2. Zakres kontroli ksiegowej dzialalnosci gospodarczej
W systemie przetwarzania danych
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6. Kontrola gwarancyjna

Kontrola gwarancyjna w ksiegowosci odbywa sie po-
przez ‘kontrole mastepczg danych zZréodlowych, inwen-
taryzacje majgtku i bilansowanie danych Zrédlowych
w mierniku pienieznym.

Proces kontroli ksiegowej danych Zrédiowych odby-
wa sie w komputerze poprzez poréwnywanie danych
postulowanych z danymi odzwierciedlajacymi wyko-
nanie. Odchylenia miedzy postulatem a wykonaniem
sg emitowane ma tabulogramie i stuzg do zarzadzania
przez wyjatki, ukierunkowanego ma zabezpieczeniu
majgtku.

Proces kontroli ksiegowej poprzez inwentaryzacje od-
bywa sie w wyniku konfrontacji danych ze spisu
z natury z danymi kartoteki ewidencyjnej. Powoduje
to przy okazji aktualizacje standéw kartotekowych. Od-
chylenia prezentowane sg w tabulogramach, przekazy-
wanych kierownictwu do decyzji o sposobie rozlicze-
nia réznic remanentowych.

Proces kontroli ksiegowej poprzez bilansowanie da-
nych Zrodlowych w komputerze odbywa sie ma zasa-
dzie sum kontrolnych. Mozna przy tym wykorzystaé
metode podwodjnego zapisu. Wartosé¢ srodkéw (akty-
wow) konfrontuje sig z wielkoscia zrédet ich pocho-
dzenia lub kierunk6éw  przeznaczenia  (pasywow).
Wszelkie odchylenia wskazujg ma bledy, ktére mu-
szg byé wyjasnione przez stuzbe ksiegowosci. Pomoc-
ne jest przy tym bilansowanie aktywéw i pasywow
poszezegdlnych podsysteméw ma zasadzie zawezania
pola bledoéw, co programowo wykona komputer.

7. Kontrola prewencyjna

Ksiegowa kontrola prewencyjna odbywa sie w SAPD
poprzez okresowa informacje syntetyczng, ktora jest
podstawg  informowania  kierownictwa wyzszych
szczebli, sprawozdawczos$ci i analizy finansowej.

Okresowa informacja syntetyczna powstaje z kom-
plekisowej agregacji wywartosciowanych danych Zré-
dlowych o wynikach dzialalno$ci poszczegdlnych pod-
systemow zarzgdzamia. Ze swej istoty jest ona zaadre-
sowana do kierowmictwa wyzszego szczebla — dla po-
dejmowania decyzji ‘taktycznych, a takze do kie-
rownictwa mizszego szeczebla dla poréwnan i urucha-
miania bodzcéw materialnego zainteresowania ma pod-
stawie wskaznikéw isyntetycznych.

W wyniku wanto§ciowej agregacji bowiem mozna
ustali¢ wskazniki syntetyczne:

1) jednostkowego kosztu wlasnego,

2) wynikowego poziomu kosztow,

3) stopy zysku,

4) kwoty zysku.

Okresowa informacja syntetyczna orientuje w struk-
turze i produktywnos$eci majatku przedsiebiorstwa.

Struktura majgtku rozpatrywanego w aspekcie $rod-
kéw gospodarczych pozwala okresli¢ kapitalochlon-
nos¢ dzialalnoéci, co ma istotne znaczenie w procesie
intensyfikacji dzialalno$ci  gospodarczej. Struktura
majatku rozpatrywanego w aspekcie zZrédel jego po-

chodzenia i kierunkow  przeznaczenia s$rodkéw orien-
tuje w sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Ustalana w ksiegowosci wielko$§é makladow i docho-
déw oraz widlkosé dysponowanych srodkéw pozwala-
jg. ustalié produktywnosé¢ majatku przedsiebiorstwa.
Informacja ksiegowa z tego zakresu umozliwia pre-
wencyjng kontrole rentownosci. Szerokie mozliwosci
komputera pozwalaja  przeprowadzi¢  szczegblowa
kontrole wplywu okreSlonych czynnikéw na ksztalto-
wanie sie wspdlezynnikéw rentownosei [9].

W automatyzowanym procesie informacyjnym zarzg-
dzania, Kksiegowo§¢ w funkcji kontroli prewencyjnej
jest zasadniczym zZréodlem informacji 'dla wyzszych
szezebli zarzadzania — informacji stymulujacej inten-
syfikacje dzialalnosci gospodarczej.

8. Uwagi koncowe

Omoéwione funkcje kontroli ksiegowej, prowadzonej
za pomocg komputera merytorycznie nie rdznia sie
od kontroli ksiegowej w 'tradycyjnej rachunkowosci.
Roéznica polega przede wszystkim ma wykorzystaniu
mozliwo$ci mowoczesne] techniki obliczeniowej do od-
powiedniego przystosowania informacji ksiggowej dla
potrzeb =zarzgdzamia [7]. Przystosowanie infornmacji
rozumie sie tu dwojako, a mianowicie w isensie:

1) odpowiedniego przeksztalcania masowych danych
za pomoca tych samych algorytmoéw,

2) odpowiedniego zaadresowania informacji »ks‘iegowej'
do stanowisk zarzadzania.

Odpowiednie przeksztalcanie danych polega ma pra-
cochlonnych obliczeniach réznych, ale systemowo po-
wigzanych wskaznikéw, odzwierciedlajgcych mozliwie
szybko i dokladnie (odpowiednio szczegbélowo) rézno-
rodne aspekty, okreslajace w miare wyczerpujgco sy-
tuacje decyzyjna. UmoZliwia to zgrupowanie duzych
zbioréw danych w postaci banku danych, czego mnie
mozna zrealizowac efek‘tywme w tradycyjnej ksiego-
wosci.

Ksiegowos$é prowadzona ma komputerze dostarcza réz-
norodnej informacji o wskaznikach syntetycznych dla
uruchamiania bodzcéw materialnego zainteresowania
i wszechstronnej informacji ekonomicznej o intensyw-
nosci wykorzystania srodkéw oraz przyczynach okre-
slonego ksztaltowania sie wynikéw.
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Problem

kooperacji informacyjnej

Oméwiono problemy zautomatyzowanego systemu
przetwarzania danych w przedsiebiorstwach napra-
wy samochoddéw,

Kiedy system przetwarzania danych jest systemem
dobrym? Przede wszystkim wtedy, gdy optymalizuje
cel dzialania objektu. Najpowazniejszym orezem po-
zwalajacym ma realizacje itej zasady stanie sie w naj-
blizszych latach informatyka; niewatpliwe jest
wiec znaczenie -gospodarno$ci projektowania syste-
méw przetwarzania danych, o ktérych to problemach
traktuje miniejszy artyku! w odniesieniu do branzy
naprawczej, gléwnie przedsigbionstw maprawy samo-
chodéw. x
Przemyst naprawezy to jakoby wydluzone ramie prze-
mystu produkujgcego samochody. Celem przemystu
maprawczego jest restytucja wartoéci samochodu, co
powinno byé oczywiscie dokonywane w my$l zasady
racjonalnego @gospodarowania. Celem systemu prze-
twarzania danych powinna by¢ optymalizacja celu
przedsigbiorstwa, przy czym zasada racjonalnego gos-
podarowania powinna takze obowigzywaé we-
wmnatrz samego systemu przetwarzania danych.
Jedynym za$ skladnikiem ceny SPD sa koszty jedno-
razowe, poniesione ma modernizacje tradycyjnego (ist-
niejgcego) systemu — gléwnie koszty projektowania.
Celem miniejszego artykulu jest uzyskanie odpowiedzi
na mnastepujgce pytanie: czy istniejg jakie§ specyfi-
czne przestanki, pozwalajace ma realizacje zasady gos-
podarno$ci w projektowaniu SPD produkeji napraw-
czej, a jesli tak, to jakie?

Jedng z cech przemysiu maprawczego i wytwoérczego
Jest to, Ze majg one wspélny przedmiot pracy. Przyj-
mujac za sluszne zalozenie Z. Kierzkowskiego [1], ze
system przetwarzania danych jest podsystemem wiek-
szego systemu  (system produkeji) — mozna przyjaé
zalozenie, ze w przypadku, gdy w dwéch réznych
przedsigbiorstwach istnieje identyczny przedmiot pra-
¢y — to i znaczna cze$¢ informacji w tych przedsie-
biorstwach jest identyczna. Odnosi sie to w szcze-
gblpoéei do informacji konstrukcyjnych i miektérych
normatywdéw, co ilustruje pogladowy rysunek.

Gdy przeniesiemy te sytuacje ma systemy przetwarza-

nia danych, to w obu przypadkach zbiory informacji
bedg wykazywaly wspélne cechy V. Zadaniem projek-

1) Warto zauwazyé, ze na zasadzie wspbélnych cech infor-
macji buduje sie banki wspélnych danych oraz, ze z ban-
koéw takich korzystaja rézni uzytkownicy.

tanta w takich przypadkach powinno byé odszukanie
tych cech i wykorzystanie oméwionego zjawiska w
projekeie. Zilustrujmy to konkretnym przykladem.
Fabryka Samochodéw Ciezarowych w Starachowicach
produkuje samochody STAR, korzystajac przy ‘tym
z informacji dostarczonych w ramach Pakietu Obli-
czen Produkeyjnych, wealizowanego ma komputerze
IBM 1440 w ZOWAR ([3]. i

Natomiast Kujawskie Zaklady Naprawy Samochodéw
(KZNS) maprawiaja samochody i silniki STARA i sa
w trakcie opracowywania wlasnego systemu przetwa-
rzania danych ([2, 4]. Nie ma wiec w zasadzie prze-
szk6éd formalnych i merytorycznych do wykorzystania
istniejacych i sprawdzonych rozwiazan starachowic-
kich i przeniesienie ich do systemu KZNS. Mozna tez
p6j$¢ dalej i polaczyé juz 'w trakcie eksploatacji pew-
ne fragmenty obu tych systeméw, Chodzi tu glow-
nie o korzystanie z kartotek strukturalnej i rodzajo-
wej, prowadzonych dla ,Starachowic” w ZOWAR mna
dyskach magnetycznych i dostarczenie dla systemu
KZNS (np. na kartach perforowanych) informacji
pierwotnych o strukturze produkowanego asortymen-
tu w postaci rozwinie¢ technologicznych.

Co daje takie rozwigzanie?

Po pierwsze zanika potrzeba powtérnego (i praco-
chlonnego) opracowywania — struktury asortymentu,
przystosowanej do potrzeb automatycznego przetwa-
rzania danych. Po drugie — mozna przyjaé po ewen-
tualnej adaptacji do witasnych potrzeb, rozwigzania
indeksu. Po trzecie odpada takze problem aktualiza-

Przedmiot. procy
e
A s A
Fobryka produkujaca Zaktad napraw V3 \/\/\\
samachody Samachodiw

Specyficene  informuce

Pogladowy schemat wspolnych informacji dla tych samych
przedmiotéw pracy
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cji 9. Nalezy tylko zalowadé, ze w Polsce istnieje ogra-
niczono$¢ i zarazem roéznorodno$é komputeréw, gdyz
w przeciwnym przypadku mozna by zalozyé pelnag
wymiane magnetycznych nos$nikow informacji (off line
Tub on line). . :

Warto réwniez zauwazyé, ze kilku producentéw
samochodéw w Polsce (nie tylko Starachowice) eks-
ploatuja wtasne systemy przetwarzania danych,
a rownocze$nie przemys! naprawczy zamierza w przy-
szloéei automatyzowaé swoje systemy. Zwraca row-
niez uwage fakt, Ze w Polsce w sposéb uprzemysto-
wiony produkuje sie i maprawia mie tylko samochody.
W jednej tylko igalezi transportu istnieja jeszcze po-
tezne ‘branze przemysiu mnapraw taboru kolejowego,
statkéw morskich ‘i tabonu rzecznego.

Drugim charakterystycznym elementem interesujgce-
go mas punktu widzenia jest fakt, Ze pojazd mowy
lub mowa maszyna trafia do maprawy giéwnej po wy-
konaniu okreslonej pracy, <o wigze sie*z uplywem
czasu — niejednokrotnie 'doéé znacznym.

Prawdopodobienstwo  trafienia do maprawy mozna
okreélié za pomocg metod statystycznych przy zasto-
sowaniu mp. tablic wymieralnosci pojazdéw. Mozna
w ten sposéb okre§la¢ perspektywicznie  przyszlg
strukture potrzeb maprawczych i, co sie z tym wia-
7ze — ksztattowaé odpowiednio polityke inwestycyjna,
okre§la¢ zapotrzebowanie materialowe itd.

Mozna w takim przypadku dazy¢ do polaczenia od-
powiednich fragment6éw systeméw przetwarzania da-
nych producentéw z branzowym systemem zaplecza
technicznego motoryzacji. System producenta powi-
nien dostarczaé  informacji o aktualnej strukturze
i ilo$ci produkowanych pojazdéw i takze przekazy-
waé podobne wyprzedzajace ‘informacje o charakterze
planistycznym.

Powstaje pytanie, w jakiej mierze to jest mozliwe?
Argumentem przemawiajgcym za takim rozwigza-
niem jest fakt, ze z jednej strony dobre imie produ-
centa wymaga od niego mniezawodnego sprzetu, a z
drugiej strony — zaklady mnaprawcze maja wykony-
- waé maprawy jak majlepiej; w swej istocie sa to cele
bardzo sobie bliskie, za$§ laczenie systemoéow lezy w
interesie obu zainteresowanych stron. Pamietajmy
przy tym, ze opracowanie pojedynczych przypadkéw
jest tylko rozwiazaniem polowicznym. A
Generalnie, problem ten moze by¢ tylko rozwigzany
na szezeblu makroekonomicznym, <o ma przybraé
realne ksztalty- w ramach krajowej sieci informacyj-
nej i obliczeniowej.

Trzeciag okolicznodcia, $cisle wigzaca sie z zasada gos-

podarnoéci jest problem zaopatrzemia materialowego, .

a w szezegélnodei — zaopatrzenia w czesci zamienne.
Zaklady naprawcze TOS i ZNS zamawiaja czeSci za-
‘mienne u dystrybutoréw /(jeden dystrybutor ma cze$ci
zamienne do samochodéw krajowych — przedsiebior-
stwo BEHAMOT i jeden na rczeSoi zamienne importo-
wane — MOTOIMPORT), ktérzy lokujg zaméwienia
u producentéw. Nazwijmy to kooperacja zasileniowa,

%) Prace, o ktoérych tu mowa s3 realizowane wspoblnie przez
ZOWAR i 'Zaktad Organizacji Przetwarzania Danych. Po-
litechniki Szczecinskiej,

gdzie wystepujg trzy zainteresowane podmioty. Spraw-
nos$é tej kooperacji zalezy z kolej od ,kooperacji in-
formacyjnej”’, ktéra wykazuje szereg zasadniczych
sprzeczno$ci wewnefrznych.

Dystrybutor i producent wymagaja, aby zamoéwienia
ma-cze$ci byly skladane z wyprzedzeniem kwartalnym
ma caly rok ze wskazaniem iloSci w poszczegblnych
kwartatach. Zaklad maprawczy matomiast potrzebuje
okreslonej czes$ci ma okre$lony dzien. Opisana sytua-
cja praktycznie zmusza zaklady maprawy samochoddéw
do utrzymywania co najmniej kwartalnych zapaséw
materialowych. Stawia to pod znakiem zapytania ce-
lowo$¢ optymalizacji zapasow?), gdyz tradycyjnymi
metodami problemu tego mie rozwigze nawet 10 kom-
puteréw. Jedyna droga — to usuniecie sprzecznosci,
a przynajmniej znalezienie kompromisowego rozwia-
zania w ramach kooperacji informacyjnej.

Dla zlagodzenia tej sytuacji mozna przyjaé rozwigza-
nie lgczenia systeméw, opisane juz wezesniej w in-
nej sytuacji, jednak podobnej, gdyz np. BEHAMOT
eksploatuje system na wlasnym komputerze.

Tok postepowania moze byé mastepujacy: zaklady ma-
prawcze skladajg roczne zamdéwienia materialowe w
postaci maszynowych moénikéw i dystrybutoréw, kté-
rzy dokonujg ich lokalizacji i akceptacji, znajac moz-
liwoéei producentéow. W ten sposéb dystrybutor do-
brze spelnia swoéj obowiazek, producent <czeSei —
otrzymuje de facto iloSciowy harmonogram produk-
cji, matomiast zaklad naprawy samochodéw moze
znacznie zmniejszyé swoje zapasy matenialowe, ma-
jac pewnos$é, ze mie zagraza to wykonaniu planu pro-
dukeji. Ma to takze pozytywne implikacje u innych
z pozoru mie zainteresowanych podmiotéw, mp. w ban-
kach, gdyz zwieksza sie szybko§é obrotu $rodkéw.

Nalezy zauwazy¢, ze w warunkach intensywnej  gos-
podarki obserwuje sie postepujacg decentralizacje de-
cyzji i wazrost znaczenia poziomych powigzan koope-

- racyjnych — o czym byla juz zreszta mowa w po-

przednich artykulach w tym zeszycie ;,INFORMATY-
K1”, Fakt ten pocigga za soba wzrost znaczenia ko-
operacji informacyinej, od ktérej w istocie zalezy
powodzenie tej pierwszej. W takiej sytuacji jednym
7z gléwnych zadan informatyki powinno byé uspraw-
nienie poziomych kanaléw przeplywu informacji po-
przez $mialy likwidacje lawiny mpapieréw i przejscie
na wygodniejsze 1 wydajniejsze mo$niki informacji.
Wydaje sie, ze wskazane przyklady z produkecji ma-

‘prawczej wystarczajaco udowodnily lte teze.

3) Co moze byé jednym z celéw SPD,
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Informatyka w wyzszej uczelni

—na przykfadzie Zakfadu Organizacji Przetwarzania Danych

Przedstawiono dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowo-
-badawczq oraz prace prowadzone mna rzecz przed-
siebiorstw w Zakladzie Organizacji Przetwarzania
Danych Politechniki Szczecinskiej.

Postep dokonany w ostatnich latach ma odecinku za-

stosowan techniki obliczeniowej wymaga, aby w mo-
wej strukturze organizacyjnej kazdej uczelni technicz-
nej i ekonomicznej znalazlo sie miejsce dla jednostki
naukowo-dydaktycznej, - reprezentujacej te problema-
tyke. Szczegdlnie zas$ miezbedne wydaje sie umiejsco-
wienie takiej jednostki na wydzialach typu inzynie-
ryjno-ekonomicznego. Konkretna nazwa jednostki be-
dzie oczywiscie
i pracy maukowo-badawczej. : ;

W tym’ miejscu  zajmiemy sie dziedzing organizacji
przetwarzania danych ma konkretnym przykladzie za-
kladu o tej mazwie, istniejagcego w Instytucie Rachun-
ku Ekonomicznego -na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym ‘Transportu Politechniki Szczecinskiej. Wy-
daje sig, ze na tym przykladzie da sie zobrazowaé ty-
powe trudnosci wzrostu tej dyscypliny, obecny jej
stan, a przede wszystkim kierunki dalszego dzialania
w konkretnej sytuacji maszego kraju i naszego szkol-
nictwa. Formalnie Zaklad istnieje wprawdzie dopiero
od pazdziernika 1970 r., ale faktyoznie siega juz 4 lat,
jalto ze ksztalcenie i zainteresowania mnaukowe [1]
i tworzenie odpowiedniego zespolu maja swe poczatki
na przelomie lat 1966/67. To, Ze Zaklad Organizacji
Przetwarzania Danych (ZOPD) zostal zlokalizowany
w 'Instytucie Rachunku Ekonomicznego mie jest przy-
padkiem. Przejécie do polityki intensywnego g0Spo-
darowania stawia ma centralnym miejscu zagadnienie
rachunku ekonomicznego i szerokiego wdrazania me-
tod kwantytatywnych +we wszystkich dziedzinach,
a wiec szeroko pojetego liczenia, ktére bez nowoczes-
nych marzedzi i sprawnej organizacji mie jest do po-
myé$lenia we wspolezesnej ekonomice. W tym kierun-
Kku poszly tez osobiste zainteresowania dyrektora In-
. stytutu prof. dra E. Terebuchy,. ktérego inicjatywie,
opiece i staraniom malezy w znacznej mierze zawdzie-
czaé¢ powstanie kierunku OPD oraz rozwéj tej dyscy-
pliny w maszym osrodku. Istnienie réwnoczeénie w
Instytucie zakladéw Ekonometrii i Badan Operacyj-
nych, Finanséw i Rachunkowo$ei oraz Statystyki
i Demografij. stwarza korzystne warunki dla integra-
- ¢ji tych dyscyplin i wytycza zasadnicze — obok samej
organizacji’ przetwarzania danych — kienunki zainte-
resowan ZOPD. : Sy

Dzialalnosé¢ jednostki dydaktyczno-naukowej, jaka jest
ZOPD, idzie réwnolegle w szeéciu kierunkach, kié-
rym przypisujemy jednakows w. zalozeniu wage:

1. Ksztalcenie specjalistow. Rozpoczeto wlasnie ksztai-
cenie ma kierunku studiéw stacjonarnych ,Organiza-
cja przetwarzania danych”. Od majblizszego roku aka-
demickiego beda to studia dwustopniowe; sadzimy, ze

- po ukonczeniu 3-letnich studiéw I stopnia, dobrze

przygotowany zawodowo absolwent powinien ma 2—3
lata trafia¢ do pracy w jednostkach stosujacych APD,
wdrazajacych ‘tego typu systemy, wzglednie przygoto-
wujacych sie do tego. Jego zasadniczym polem dziala-

dostosowana do. profilu ksztalcenia

- ctwo we wszystkich

Politechniki Szczecifiskigj

nia, bedzie (a) organizowanie systemow, tworzenie wa-
runkéw dla ich sprawnego i efektywnego funkcjono-
wania (baza mnormatywna i indeksowa, dokumenta-
cja i jej obleg, wspoéldzialanie z osrodkiem oblicze-
niowym, organizacja przygotowania danych, organizo-
wanie systemu informacyjnego). Wydaje sie, ze szero-
ki front komputeryzacji w mnaszej gospodarce jest nie
do pomy$lenia bez znacznej liczby tego typu fachow-
cow, ktorych pragniemy ksztalcié réwniez na studiach
zaocznych.

Najbardziej wskazane dla ksztalcenia tego typu fa-
chowcow - wydaja sie studia wyraznie inzynieryjno-
-ekonomiczne, zorientowane branzowo na transport
i przemysl, a ewentualnie takze ma budownictwo
i handel. W profilu branzowym transportu pragneli-
bySmy ksztalci¢ specjalistéw OPD w skali krajowej,
natomiast w pozostalych’ — mniejsze grupy dla po-
trzeb wojewo6dztw poélnocno-zachodnich.

Studia magisterskie, na ktére po 2—3 latach pracy
powrdcei wiekszosé absolwentéw studiéw zawodowych,
beda sluzyly poglebieniu wiadomo$ci z zakresu metod
matematycznych, badan operacyjnych i projektowa-
miu systemow, a takze zapoznaniu sie z postepem, ja-
ki w miedzyczasie mastapil ma odcinku $rodkéw tech-
nicznych oprogramowania oraz organizacji systemow.
Przewiduje sie takze ksztalcenie kadry naukowej na
studium doktoranckim oraz — w miare potrzeb —
ukierunkowane branzowo studia podyplomowe.

Nalezy wspomnieé, ze ksztalcenie specjalistéw w dzie-
dzinie OPD prowadzimy w mniejszej skali juz od pie-
ciu lat, co dalo w sumie ponad 30 absolwentéw za-
trudnionych w swojej specjalnoséci. Ogél-
nie stwierdza si¢ znaczng popularnoéé¢ dyscypliny (co-
rocznie ponad 3 kandydatéw ma kazde wolne miejsce)
oraz zauwazalne sukcesy w ksztalceniu (szereg prac
dyplomowych wyréznionych w skali ogélnopolskiej,
szybki ma o0g6l awans absolwentow).

2, Wychowanie mlodziezy wigzemy integralnie z nau-
ka i praca; zasadniczym jego celem jest uksztal-
towanie fachowcéw emocjonalnie zaangazowanych
W sprawe postepu ekonomicznego, a podstawowym
narzedziem — samorzadna organizacja studencka
(koto maukowe  stanowigce agende ZSP). W ciagu
5-letnie] swej dzialalnosci, masze studenckie kolo nau-
kowe zyskalo sobie wysoka range — czolowa lokate
w Srodowisku szczecinskim i zaliczenie do krajowej
czolowki studenckiego ruchu maukowego (m. in. odzna-
czenie zlota odznaka ZSP). Formy pracy Kola, to mie
tylko dyskusje, referaty i spotkania z przedstawicie-
dami mnauki' i praktyki organizowane we wlasnym
mini-klubie pn. ,Komputerek” oraz czynne uczestni-
. ogoblnopolskich i branzowych
konferencjach naukowych; to przede wszystkim kon-

‘kretne dzialanie i konkretne osiggniecia w dziedzi-
.mie informatyki. Na obozach maukowych i szkolenio-

wych, ktérych zorganizowano juz 12, a takze w ciggu
calorocznej pracy, opracowuje sie konkretne tematy
dla przedsiebiorstw- — opisy i analizy istniejacego sta-
nu przetwarzania, indeksy materialowe, inwentaryza-
cja itp. Wychodzimy z zaloZenia, Ze organizator prze-
twarzania danych winien by¢é nie tylko dobrym stu-
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dentem i fachowcem, ale przede wszystkim dziala-
czem gospodarczym, potrafigcym stawié czolo ty-
sigeznym problemom codziennej praktyki. W tym sen-
sie praca w kole maukowym stanowi dla studentow
nieoceniong, pierwszg szkole zycia, praktycznego, ze-
spolowego dzialania w dziedzinie informatyki.

Kolo naukowe jest tez terenem majblizszych kontak-
tow kadry maukowo-dydaktycznej 2z mlodziezg stu-
dencky; wystarczy wspomnieé, ze w obozach mauko-
wych i szkoleniowych bierze mudzial miemal cala ka-
dra Zakladu, ze opracowania i teferaty wsg =zawsze
konsultowane przez pracownikow Zakladu itp.

Jako wazng arene wychowania i ksztalcenia poprzez
prace traktujemy tez Studenckg Spoéldzielnie Pracy
,Bratniak”. Sgdzimy, ze zamiast my¢ szyby i mianczy¢
dzieci, studenci moga zarobkowac¢ w dziedzinie swo-
jej pracy zawodowej. 'Wspéldzialamy wiec w organi-
zowaniu frontu prac tego typu dla grup studentow
specjalizujgcych sie w OPD. Rozwazania mnasze idag
zresztg dalej: na pytanie ,,czy mozna sprzedaé prace
dyplomowg?” odpowiedzielibySmy mp. zdecydowanie
twierdzgco — je$li praca ta ma walory (b) wuslug
obliczeniowych dla administracji Uczelni.

‘W przyszlosci pojawi sie niewatpliwie jeszcze jeden
kierunek, a mianowicie

. zaprojektowanie, wdrozenie, a by¢ moze i biezgca
realizacja systemu automatycznego przetwarzania da-
nych dla poirzeb zarzgdzania Uczelnig.

Zadanie (a) juz realizujemy w spos6éb kompleksowy
(algorytmizacja i oprogramowanie problemu, sporzg-
dzenie mosnikow informacji, przeprowadzenie obli-
czen na komputerze, dostarczenie wynikéw wraz
z ew, ich interpretacja), chociaz na pewno jeszcze nie
w wystarczajacym zakresie, ‘W zakresie (b) sporzadza
sie ma maszynie ksiegujacej listy plac dla wszystkich
pracownikéw Uczelni, wedlug maszych programéw;
catkowicie tez przygotowano przyjecie ewidencji oso-
bowej uczelni ma maszych maszynach analitycznych,
a przygotowuje ;sie system sprawozdawczo$ci i infor-
macji z zakresu pracy zakladéw do$wiadezalnych ca-
dej Uczelni. W zakresie (c) mamy juz miektoére wlasne
koncepcje, jednak jest rzecza jasng, Ze zadame, nad
:ktoxym np. w NRD od ponad roku pracuje kilkana-
gcie uczelnianych osrodkéw obliczeniowych, przekra-
cza obecne sily naszego skromnego zakladu.

3. Popularyzacje informatyki traktujemy bardzo sze-
roko — poczawszy  od publikacji, poprzez czynny
udzial w szkoleniu, konferencjach i spotkaniach orga-

nizowanych przez PTE, Stowarzyszenie Ksiegowych,

TNOIK i dinne stowarzyszenia, az do wlgczania tej
problematyki do zajeé dydaktycznych dla studentow
nie objetych programowym Kksztalceniem z zakresu
informatyki, Z przykroscig nalezy stwierdzié, ze dla
30% ekonomistéw opuszczajacych uczelnie mie prze-
widziano dotychczas w planach studiéw zadnego

Z KRAJU I ZE SWIATA

zapoznania z problematykg ETO. Powstaje pytanie,
kto ma mowocze$nie liczyé, jesli ekonomisci mie be-
da mieli pojecia o tym? Tym wigksze znaczenie przy-
pisujemy naszym  poczynaniom w tym zakresie —
wprawdzie partyzanckim 1 przez mikogo innego nie
docenianym, ale za fo realizowanym z ,sercem dla
komputeréw?” [2].

Zakres problematyki -realizowanej przez ZOPD jest
jak widaé¢ kolosalny, szczegélnie jesli sie zwazy nasze
mozliwos$ci kadrowe i sprzetowe. Etatowa obsada Za-
kladu to 1 docent, 2 specjalistow o bogatym stazu
w zakresie techniki obliczeniowej, 4 st. asystentow
(absolwentéw z roku 11968, doksztalconych na kursach
projektowania i programowania PRETO i stazach w
oérodkach  obliczeniowych) oraz 2 st. technikéw
o kwalifikacjach operatora i mechanika wrzadzen pe-
ryferyjnych. Zesp6l ten mozna poszerzy¢ o kilku pra-
cownikéw zakladéw Rachunkowosci, Finanséw i Eko-
nometrii, obeznanych z problematyka ETO, kilku do-
ktorantéw i ew. z goéra 20 studentéw z kola maukowe-
go (do akeji realizowanych duzymi zespolami). Barie-
re mozliwosci ksztalcenia, wynikajacg z braku adiun-
ktéw uprawnionych do wykladania i prowadzenia se-
minariéw powinni§my przezwyciezy¢ w ciggu roku,
po obronie kilku zaawansowanych prac doktorskich
(do ksztalcenia studentéw wykorzystujemy zreszig
réowniez specjalistow z oérodkéw obliczeniowych). Ba-
riere miskich uposazen (place o blisko polowe nizsze
miz w jednostkach Kkorzystajacych z uchwaly 215)
przezwycieza sie ma zasadzie entuzjazmu. Pytanie ,jak
dtugo?” pozostawimy bez odpowiedzi.

Wyposazenie Zakladu, to zestaw maszyn analitycz-
nych SAM, automat organizacyjny OPTIMA 528, au-
tomat ksiegujacy ASCOTA z perforatorem tasmy oraz
szereg mniejszych urzgdzen, Stanowi to dla nas wy-
starczajace We i Wy do wspélpracy z Odra 1204 w
uczelnianym o$rodku ETO oraz MINSK 22 (a w maj-
blizszym czasie réwniez ODRA 1304) W ZETO.
Z osrodkami tymi wspélpracujemy na bardzo przy-
jaznej stopie i korzystnych warunkach.

W perspektywie 4—5 lat, kiedy liczba studentéw spec-
jalizacji OPD bedzie sie Kksztaltowala ma poziomie
200—400, mieodzowne bedzie wyposazenie Instytutu w
sprawdziwy” komputer do przetwarzania danych.
i mnowoczesne wyposazenie dodatkowe, a takze znacz-
ne powiekszenie pomieszczen i obsady kadrowej. Od-
powiednie kroki przygotowawcze ku temu juz podje-
to. Mamy ambicje staé¢ sie osrodkiem mnaukowo-dy-
daktycznym informatyki z prawdziwego zdarzenia.
Dotychczasowy dorobek ZOPD jest zaledwie zalaz—
kiem ku temu.
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SIEC ZAKEADOW ETO — ZETO

Sie¢ Zakladéw Elektronicznej Tech-
miki Obliczeniowej rozpoczela siod-
my rok swej dzialalno$ci. Aktualnie
w ZETO jest zgrupowane 10 przed-
siebiorstw: ZETO Bialtystok, ZETO
Bydgoszez, ZETO Gdansk (obejmu-
je swym dzialaniem réwmniez woje-
wodztwo olsztynskie), ZETO Kato-
wice (z oddzialami w Kielcach i
Lublinie), ZETO Krakow (z oddzia-
lem w Rzeszowie), ZETO Lodz,
ZETO Poznan, ZETO Szczecin (z
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oddzialem 'w Koszalinie), ZETO
Warszawa, ZETO Wroclaw (z od-
dzialami w Opolu i Zielonej Go6-
rze) oraz Biuro Studiéw i Projek-
téw SEPD (budzet).

Nadzor nad dzialalnosScig tych jed-
nostek sprawuje Centrala ZETO w
Warszawie.

Sie¢ ZETO dysponuje aktualnie 18
komputerami do przetwarzania da-
nych, z tego 2 sztuki z KK, 13

sztuk z KS, 3 sztuki produkeji kra-
jowej; 11 komputerami do obliczen
numerycznych, 5 zestawami MA i
2 kalkulatorami ODRA 1103. Za-
trudnienie w roku 1971 wyniesie
okolo 2 tysigce osOb, produkcja o-
koto 220 mln zlotych., ZETO spelnia
funkcje ‘'ogdlnodostepnej, terytorial-
nej krajowej sieci informatyki.

K. Wasilewski



ZAUTOMATYZOWANEl SYSTEMY ZARZADZANIA
W DZIEDZINIE HANDLU | ZAOPATRZENIA W ZSRR

Sie¢ handlu wewnetrznego w ZSRR
sklada sie z okolo 700000 domow
towarowych, sklepow i innych pla-
cowek handlu detalicznego; 240 000
restauracji, stoldwek, kawiarni, ba-
row; 1500 hurtowni, prawie 160 000
magazynow i wielu innych przed-
siebiorstw. Asortyment sieci han-
dlowej obejmuje po dziesigtki ty-
siecy nazw w kazdej z grup towa-
row rynkowych takich,  jak kon-
fekeja, tkaniny, obuwie, wyroby
gospodarcze itp.

Objetos¢ informacji  podlegajace]j
ewidencji i nastepnie wykorzysty-
wanej do analizy wskaznikéw roz-
woju handlu, kierowania ruchem
towaréw, badania zapotrzebowania,
kontroli operatywnej nad dzialalno-
scig placowek ‘handlowych stale
wzrasta i wedlug orientacyjnych o-
bliczen wymaga to przetwarzania
kilku miliardéw kart dziurkowanych
rocznie przy uwzglednieniu tylko
informacji o dostawach i sprzedazy
towarow.

W poezatku 1970 roku pracowalo
w  placowkach handlu panstwowego
ZSRR 38 stacji maszyn liczacych,
12 placowek zmechanizowanej ewi-
dencji, 508 biur maszyn liczacych.
Przystapiono juz do wdrazania
elektronicznych maszyn cyfrowych:
zorganizowano OS$rodek Obliczenio-
wy w moskiewskim GUM (uniwer-
salny dom towarowy), Osrodek In-
formacyjno-Obliczeniowy w lenin-
gradzkim domu towarowym ,Go-
stinnyj Dwor”, Osrodek Obliczenio-
wy Miedzyrejonowej Bazy Handlo-
wej -estonskiego zwigzku spdldziel-
cé6w w Tallinie, Osrodek Oblicze-
niowy ukrainskiej filii WNIIKS.
Przygotowuje sie do wuruchomienia
os$rodki obliczeniowe w gléwnych
zarzadach handlu w Kijowie, Le-
ningradzie, na Litwie, Lotwie i in-
nych.

Najwiecej osiggnie¢ ma o$rodek le-
mingradzkiego domu towarowego
,Gostinnyj Dwor”, gdzie z pomocg
komputera prowadzi sie dokladnag
biezaca ewidencje ruchu towaréow
w magazynach, kontrole wykonania
planu obrotu towarowego we wszy-
stkich oddzialach domu towarowe-
go, ewidencje platnosci kredytowych

i operacji finansowych z bankiem.
Prowadzi sie kontrole wykonania
zamowien przez dostaweow w sze-
rokim asortymencie towarowym,
ewidencje dostaw, obserwacje mnie
sprzedanych podstawowych rodza-
jow towarow, ewidencje operacji
kasowych .Uruchamia sie analize
zapotrzebowania ma ubrania z ‘po-
moca specjalnych metek.

Tallinski oérodek obliczeniowy ma
opracowany projekt zautomatyzo-
wanego systemu ewidencji i zarza-
dzania operacjami magazynowymi.
W trybie doswiadczalnym system
ten wyprobowuje sie w hurtow-
niach obuwia i konfekcji.

Podobne do systeméw handlowych
sg wdrazane zautomatyzowane sy-
stemy zarzadzania w dziedzinie za-
opatrzenia materialowo-techniczne-
g0, a szczegblnie w GOSSNABIE
ZSRR (Panstwowy Komitet Zaopa-
trzenia) i1 w : SOJUZSIELCHOZ-
TECHNICE (w rolnictwie).

Rada Techniczno-Ekonomiczna Mi-
nisterstwa Handlu ZSRR po prze-
dyskutowaniu problemu branzowe-
go zautomatyzowanego systemu za-
rzadzania, zaakceptowala wnioski
o0 eksperymentowaniu systeméw mna
réznych poziomach dzialalnosci
handlowej. Zalecono stopniowe, eta-
powe rozwijanie praktycznej dzia-
lalnosci os$rodkéw  obliczeniowych
w zakresie poszczegélnych podsy-
stemow, z wykorzystaniem rowniez
maszyn analitycznych.

Kolegium GOSPLANU USRR prze-
dyskutowalo zagadnienie zastosowa-
nia metod matematycznych do pla-
nowania detalicznego obrotu towa-
rowego. Z zastosowaniem mnowych
metod opracowano program i wy-
konano ma elektronicznej maszynie
cyfrowej obliczenia dotyczacego ma-
krostruktury detalicznego @ obrotu
handlowego, ktére wykorzystano do
sporzadzenia planu ma lata 1969—
—1970 a takze do wuscislenia planu
5-letiniego 1971—1975. Kolegium =za-
akceptowalo te prace i zalecilo jej
kontynuacje.

Dalszym zagadnieniem jest bada-
nie mikrozapotrzebowania z pomo-

ca techniki obliczeniowej. Metody
te sg oparte ma rejestrowaniu wiel-
kosci sprzedazy w poszezegdlnych
asortymentach, np. z zastosowaniem
odrywanych metek  towarowych,
kart perforowanych dostarczanych
do kazdej sztuki towaru, metek
perforowanych itd. Mozna réwniez
do zapisu informacji wykorzystac
sklepowe kasy rejestrujgce z przy-
stawkami perforujgcymi.
Zautomatyzowany system =zarzadza-
nia w handlu zaklada wlasciwe
magazynowanie zapasow towarow,
odpowiednio rozmieszczanych  z
mozliwoscia dokonywania szybkich
przerzutow, Naukowe metody mnor-
mowania zapasow hurtowyeh po-
winny zapewnié¢ uniezaleznienie sie
od przypadkowych, koniunktural-
nych warunkéw handlu. O$rodek
Informacyjno-Obliczeniowy domu
towarowego ,,Gostinnyj Dwor” w
Leningradzie prowadzi prace wlas-
nie nad problemem optymalizacji
normatywow zapasow.

Innym zagadnieniem jest wlasciwa
organizacja silnych baz hurtowych.
Pewne doswiadczenia w tej dzie-
dzinie zdobyl wspomniany O$rodek
Obliczeniowy w Tallinie.

Przy automatyzowaniu przetwarza-
nia danych w handlu wystepuje o-
czywiscie problem wdrozenia odpo-
wiednich form dokumentéw Zrédio-
wych, gdyz uzywane obecnie nie sa
do tego przystosowane,

W roku 1965 Ministerstwo Handlu
i Ministerstwo Przemysiu Lekkiego
ZSRR wydaly zarzadzenie o stoso-
waniu w przedsiebiorstwach prze-
mystu lekkiego jednolitych doku-
mentow dostawy wyrobéw konfek-
cyjnych i obuwia. Forma ta jest
stopniowo wdrazamna.

Ulepszenia wymaga stosowany sy-
stem kodowania towaréw. Bedzie
on oparty ma opracowywanej ogol-
nej radzieckiej klasyfikacji wyro-
bow. .

Korobkin G., Pszenicznikow W. —
Ob awtomatizirowannoj sistiemie
uprawlenija targowlej — Woprosy
Ekonomiki 1970, mr 5, ss. 98—108.
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jacego to Srodowisko w hierarchii
organizacyjnej.

W SEP jest juz powazna liczebnie
grupa <c<zlonkéw — inzynieréw i
technikow-automatykéw i pomia-
rowcow, wywodzacych sie z wyz-
szych uczelni, instytutéw, przemy-
stu i eksploatacji. W szeregu od-
dzialow SEP powolano oddzialowe
komisje automatyki i pomiaréw.
Obecnie w zakladach tej branzy

mamy juz okolo 20 két zaklado-
wy<h. :

W przekonaniu SEP powolanie Sek-
cji przyczyni sie do rozwoju dzia-
lalnosci SEP réwniez w  jednost-
kach gospodarczych, mnie zwigza-
nych bezposrednio z elekiryka, w
ktérych zatrudnieni sg potencjalni
czlonkowie SEP — automatycy i
pomiarowcy elektrycy. Jest to tak-
ze forma  realizacji  dezyderatu
XVIII Zjazdu Delegatow SEP w
sprawie powolania przy SEP Sekcji
Cybernetyki. Zagadnienie cyberne-

tyczne jako powiazane z zagadnie-
niami automatyki i pomiaréow bedg
mogly byc¢ uwzglednione w dzialal-
nosci Sekeji Automatyki § Pomia-
row. Na przewodniczacego Sekcii
Zarzad Glowny powolal mgr inz.
Jozefa Trzesniowskiego, dyrektora
technicznego Zjednoczonych Zakla-
dow Elektronicznej Aparatury Po-
miarowej ELPO.

Henryka Piasecka
Wydzialu Prezydialnego
Biura ZG SEP

kierownik
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Z ZYCIA STOWARZYSZENIA ELEKTRYKOW POLSKICH

Plenum Zarzadu Gléwnego SEP w
dniu 7 stycznia 1971 r. akceptowalo
wniosek Centralnego Kolegium
Sekeji Elektroniki i Telekomunika-
¢ji w sprawie podzialu tej Sekcji
na trzy odrebne sekcje: Elektroni-
ki, Radiofonii i Telewizji oraz Te-
lekomunikacji.

Tendencje zmierzajace do podzialu
Sekeji Elektroniki i Telekomunika-
¢ji na sekcje o bardzie] zawezonej
problematyce przewijaly sie juz od
dluzszego <czasu. =zaré6wno wsrod
czlonkéw Centralnego Kolegium,
jak:i wsrod kolegéw z ko6t zakla-
dowych.

Sugestie w tej sprawie wysunal
rowniez w swoim referacie prezes
SEP mgr inz. T. Dryzek na ple-
narnym zebraniu Zarzadu Gléwne-
go w dniu 15 paZdziernika 1970 T.
Podjeta obecnie przez Zarzad de-
cyzja stanowi wyraz realizacji spo-
leczno-stowarzyszeniowych potrzeb,
ktére powstaly w wyniku dyna-
micznego rozwoju  reprezentowa-
nych w sekeji branz.

Centralne Kolegium Sekeji Elektro-
niki i Telekomunikacji w uzasad-
nieniu wniosku wskazalo na coraz
bardziej rozszerzajacy sie meryto-
ryczny front dzialalno$ei Sekeji i
wystepujagce coraz czesciej trudno-
Sci w objeciu calej problematyki
przez jeden tylko zespdl dzialaczy.
Whniosek w sprawie podzialu byl b.
starannie przygotowany i dyskuto-
wany wséréd zainteresowanych ko-

legéw. Obok racji merytorycznych

i organizacyjnych, brano pod uwa-
ge takze ‘przestanki - historyczne.
Sekcja Telekomunikacyjna SEP jest
bowiem  kontynuatorka = tradycji
Stowarzyszenia Teletechnikéw Pol-
skich, dzialajgcego samodzielnie od
roku 1926 do czasu przylaczenia sie
do SEP, tj. do roku 1939.

Dzialalno$¢é mowej Sekeji Radiofo-
nii i Telewizji SEP ' bedzie mnato-
miast kontynuacjg dzialajagcego w
latach  1922—1929 = Stowarzyszenia
Radiotechnikéw  Polskich, ktérego
cztonkowie po przylaczeniu sie tej
organizacji do SEP przez caly o-
kres miedzywojenny brali bardzo
czynny udzial w pracach Sekeji Ra-
diotechnicznej SEP.

Koledzy elektronicy mie majg wpra-
wdzie tak dlugoletnich  tradycji
historycznych, = lecz reprezentuja
niezwykle dymamicznie rozwijajacy
sie przemysl podzespolow elektro-
nicznych, ktérego wplyw mna pozo-
stale dziedziny gospodarki narodo-
wej stale wzrasta.

Podzial calej problematyki Sekcji
Blektroniki i Telekomunikacji po-
miedzy trzy zespoly o wezszym za-
kresie merytorycznego  dzialania,

posiadajace powigzanie =z trzema
powaznymi dziedzinami gospodarki
marodowej pozwoli na wnikliwsze
skupienie uwagi woko6l podstawo-
wych zagadnien technicznyeh i or-
ganizacyjnych, zgodnie =z branzo-
wym zakresem dzialania poszcze-
golnych sekeji.

I tak Sekcja Elekfroniki bedzie
koncentrowala swoja dzialalno$é w
srodowiskach przemysiu elementéw
i podzespolow elekironicznych, Sek-
cja Radiofonii i Telewizji skoncen-
truje zainteresowanie ma problema-
tyce produkcyjnej i eksploatacyjnej
w dziedzinach radia i telewizji, zas
Sekcja Telekomunikacji zajmie sie
szerzej zagadnieniami zwigzanymi
z dalszym rozwojem systeméw i
Ssrodkéw Igcznosci w Polsce.

Mozna sie spodziewaé, ze MOwWy u-
klad organizacyjny stworzy wiek-
sze mozliwosci oddzialywania na te
dziedziny techniki réwniez ze stro-
ny kot zakladowych SEP.

Utworzenie wymienionych organéw
przy ZG SEP zacie$ni wieZ pomije-
dzy centralnymi ogniwami SEP
oraz jego podstawowymi jednost-
kamj organizacyjnymi — kolami za-
kladowymi, odgrywajacymi  duza
role w dzialalnosci stowarzyszenio-
wej mna terenie poszczegdlnych za-
klad6w pracy.

Nowy uklad organizacyjny umozli-
wi tez pelniejsze zaangazowanie sie
czlonkéw wszystkich trzech' Sekeji
w realizacje Uchwaly ZG SEP z
15.X.1970 r., dotyczace] spolecznego
udzialu SEP w realizacje planéow
koordynacyjnych probleméw wezlo-
wych rozwoju mauki i postepu
technicznego w. zakresie elektryki.
Sposréd wymienionych problemdéw
wezlowych az sze§é wigze sie z pro-
blematyks - objeta bezposrednio
dziatalno$cig dotychczasowej Sekceji
Elektroniki i Telekomunikacji.

Pod wzgledem liczebnosci «czlon-
kow, ktoérych Sekeja Elektroniki i
Telekomunikacji miala  ostatnio bli-
sko sze$é tysiecy, podzial w 3 no-
wych sekcjach jest nastepujacy:

® Sekcja Elektroniki — 1100
czlonkéw =zrzeszonych w 31 kolach
zakladéw i instytutéw branzy pod-
zespolowych.

® Sekcja Radiofonii i Te-
lewizji — 3350 czlonkéw w po-
nad 100 kolach istniejgcych w =za-
kladach produkujacych sprzet ra-
diowy, w stacjach radiowych i te-
lewizyjnych, w agendach Komitetu
d.s. Radia i TV oraz ZURT.

® Sekcja Telekomunikacji

— 1400 czlonkow w 51 Kkolach, zrze-

szajagcych pracownik6éw przemysiu
teletechnicznego oraz shuzb teleko-
munikacyjnych resortu lgcznosci.
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Zarzad Gloéwny SEP réwnoczesnie
powolal przewodniczacych nowych
sekeji, a mianowicie:

® Sekcja Elektroniki — mgr inz.
Waclawa  Piwonskiego, dyrektora
technicznego Zakladu Podzespolow
Radiowych  ONIG, diugoletniego
dotychczasowego przewodniczacego
Sekeji  Elektroniki i Telekomuni-
kacji :

@® Sekcja Radiofonii i Telewizji —
mgr inz. Jerzego Weclawka, dyrek-
tora Zjednoczenia Stacji Radiowych
i Telewizyjnych, dlugoletniego dzia-
lacza SEP

® Sekcja Telekomunikacji — megr
inz. Boleslawa Grejcza, wicedyrek-
tora Departamentu Sluzby Teleko-
munikacyjnej w Ministerstwie Lgcz-

nosci, dotychczasowego wiceprze-
wodniczacego Sekeji  Elektroniki i
Telekomunikacji.

W dniu 27.1.1971 r. ‘odbylo sie ze-
branie Centralnego Kolegium Sek-
cji Elektroniki i Telekomunikacji w
dotychczasowym skladzie z udzia-
lem przedstawicieli sekcji oddzia-
lowych. Zebraniem tym Sekcja za-
koncezyla swoja diugoletnig dziatal-
no$¢ w dawnym wukladzie organi-
zacyjnym. -

Plenum Sekeji, w ktorym wzieli u-
dzial przedstawiciele 12 sekeji od- .
dzialowych z aplauzem przyjeto de-
cyzje Zarzadu Gléwnego SEP jako
odpowiadajaca obecnym potrzebom
i aktualnemu stanowi rozwoju ru-
chu stowarzyszeniowego W DpOSzZCzZe-
gélnych srodowiskach  elektrykéw
w przemysle i eksploatacji. Jedno-
czeénie ustalono, ze wrealizacja po-
dzialu w terenie powinna przebie-
gaé stopniowo w miare ksztaltuja-
cych sie lokalnie potrzeb.

Nastepng niemniej wazng, zarow-
no pod wzgledem merytorycznym,
jak i organizacyjnym uchwalg ple--
num Zarzgdu Gléwnego SEP z dnia
7.1. br. bylo powolanie przy SEP
Sekeji Automatyki i Pomiaréw
Blektrycznych, ktéra przejeta dzia-
lalno$é dotychezas aktywnie prowa-
dzona przez Centralng Komisje Au-
tomatyki i Pomiarow.

jest takze

Decyzja ta wyrazem

‘wyjScia ZG SEP maprzeciw biezg-

cym potrzebom i zmianom, wymni-
kajacym =z szybkiego rTozwoju po-
szczegOlnych dziedzin techniki w
gospodarce marodowej. Stale rosnag-
ca produkcja $rodkéw automatyza-
¢ji i aparatury pomiarowej oraz
jej szybko rozwijajace sie zaplecze
naukowo-badawcze, a takze rozsze-
rzajace sie $rodowisko uzytkowni-
kéw urzadzen automatyki i apara-
tury pomiarowej, uzasadnia pod-
niesienie rangi organu reprezentu-

Dokonczenie na III str. oktadki



MOC OBLICZENIOWA WYZSZYCH UCZELNI NRF

Gdy osrodek obliczeniowy w Darm-
stadt (NRF) otrzymal w roku 1963
duzg elektroniczng maszyne cyfro-
wa IBM-7090, a wiekszos¢ uniwer-
sytetow 1 politechnik — mniejsze
jednostki, wydawalo sie, Ze zapo-
trzebowanie na moc obliczeniowg
dla celéw maukowych i szkolnictwa
wyzszego zostanie zaspokojona co
najmniej na 10 lat. Wtedy nikt nie
przypuszczal, ze KkKomputer
-7090 juz po dwodch latach bedzie
uzytkowany przez 24 godziny na
dobe. Trudno$ci nie zostaly tez zli-
kwidowane po rozbudowie zesta-
wu, przez co zwiekszono o 50%
zdolnoS¢ przerobowa.

Moc obliczeniowa jest artykulem
deficytowym nauki zachodnionie-
mieckiej i pozostanie nim przez co
najmniej 5 lat, cho¢ podaz mocy
obliczeniowej dla nauki  szybko
wzrasta.

Jak duzy jest brak elektronicznych
maszyn cyfrowych do celéw nau-
Kowych w NRFE i o ile pogorszyla
- sie: sytuacja w ciggu ostatnich lat
widaé z opracowania wykonanego
przez oSrodek obliczeniowy W
Darmstadt w listopadzie 1967 roku.
W roku 1963 mozna bylo méwié o
umiarkowanym wyposazeniu uczel-
ni wyzszych NRF w sprzet oblicze-
niowy w poréwnaniu do USA. Sto-
sunek ten wynosil 1:7. W roku
1965 stosunek fen pogorszyl sie i
wynosit 1:12, W roku 1967 ulegt
dalszemu pogorszeniu i = wynosil
1:23 przy stosunku ludnosci 1 :4.

Jeszcze Dbardziej niekorzystny sto-
sunek byl w xoku 1969, poniewaz
siedem zainstalowanych w r. 1968
jednostek obliczeniowych na WYZ-

szych uczelniach USA podwoilo co

najmniej posiadana przez nie u-
przednio “moc obliczeniowa.
Zapotrzebowanie mocy obliczenio-

wych duzych osrodkow naukowych
w Europie co roku podwaja  sie.
Stwierdzono, ze na wyzszych uczel-
niach 1 w  oSrodkach badaweczych
USA zachodzg podobne  zjawiska,
jak w Europie. W zachodnionie-
mieckim oS$rodku obliczeniowym w
Darmstadt coroczne zapotrzebowa-
nie mocy obliczeniowej wzrastalo
trzykrotnie od chwili uruchomienia
osrodka w.roku 1962.

Podwajanie sie w ciggu kazdego

roku zapotrzebowania mocy obli-
czeniowej do celé6w mnaukowych
wydaje sie poczgtkowo  niewiary-

godne. Oznacza to, ze zapotrzebo-
wanie mocy obliczeniowe] wzrasta
w ciggu.pieciu lat trzydziesci razy,
a w ciggu szeSciu lat — szesédzie-

IBM-

Toéwnawceza - przyjmujemy

siat razy. Przyczyna tego lawino-
wego wzrostu zapofrzebowania mo-
cy obliczeniowej lezy w tym, Ze co-
raz ‘wiecej dziedzin mauki @ wyko-
rzystuje mozliwosci dawane przez
komputery. Badania naukowe w
szerszym zakresie byly mozliwe
dopiero od czasu postawienia do
ich dyspozycji komputerow o du-
zych mozliwosciach obliczeniowych.
W poczatkowym okresie, kompu-
tery wykorzystywala fizyka, cyber-
netyka 1 statystyka:; ostatnio che-
mia kwantowa, technika przewo-
dowa, psychologia, sztuka i litera-
tura otworzyly nowy rynek ‘dla nie-
numerycznego  przetwarzania da-
nych.  Specjalisci sg . zdania, ze
trend ten bedzie si¢ utuvmy\vac
jeszcze przez Kkilka lat.

Jak wykazuje porownanie z USA,
nauka zachodnioniemiecka WwWypo-
sazona jest w elekfroniczne ma-
szyny cyfrowe w stopniu ‘absolut-
nie niedostatecznym. Za baze po-
najbar-
dziej swego czasu rozpowszechnio-

ny komputer IBM 7090.
W  roku 1963 moc obliczeniowa
wyzszych  uczelni USA - wynosila

28 X ,,7090” jednostek, w roku 1969
juz. 92:X ,,7090” jednostek, a w .
1967 — 510 X ,,;7090” jednostek!

Moc obliczeniowa wzrosla w ciggu
czterech lat 18,2-krotnie, a wiec
rocznie mnieco  ponad °dwukrotnie,
Politechniki i wyzsze uczelnie NRF
posiadaly w swych instytutach o-
bliczeniowych w r. 1963 moc obli-
czeniowg 4 X ,7090” jednostek, w
roku 1965 ponad 7,5 X ,7090” jed-
nostek, ~ a°° w roku | 1967 ponad
23 X 7090 jednostek. Deficyt wy-
nosil wiec w roku 1967 73 X 7090
jednostek i w roku 1968 wzrost do
120 X ,7090” jednostek.

W NRF gléwny ciezar obliczen
naukowych spoczywa ma Osrodku

© Obliczeniowym w Darmstadt. W r.

1965 na swej maszynie IBM-7090
liczyl on 7000 godzin i ‘maszyna
byla calkowicie obcigzona. Dla za-

spokojenia potrzeb nauki w NRE
musialby liczyé okolo 15000 go-
dzin, a w roku 1968 — okolo 60.000
godzin. Posiada on jednak te sa-
ma, tylko nieco rozbudowana ma-
szyne i w praktyce w r. 1967 liczy?t
niewiele wiecej, miz w roku 1965.

Nowa maszyna TELEFUNKEN
TR-440, oddana do eksploatacji w
roku 1969 ma moc obliczeniowa 4-
do 5-krotnie wieksza, niz IBM-7090.
Gdyby ta moc byla zainstalowana

'w roku 1966. prawdopodobnie byla-
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by juz wykorzystana @ w  roku

1967.

Pewna rezerwa istnieje w nie wy-
korzystanej jeszcze calkowicie mo-
cy obliczeniowej czterech kompute-
row,  zainstalowanych w - osrodku
Synchrotrona Elektronowego w
Hamburgu w r. 1967: IBM 360/75
(o czterokrotnie  wiekszej szybko-
$ci, niz IBM 7090). To samo dotyczy
podobnej maszyny zainstalowanej
w  OS$rodku  Badan Jadrowych w
Jurich 3800 (5 X ,,7090”) w Insty-
tucie  Meteorologicznym w  Offen-
bach i CD 6400 (3 X ,,7090”) na Po-
litechnice w  Aachen. Jesli instytu-
cje te maja jeszcze wolng moc obli-
czeniowg — to z pewnoscia ich pel-
ne obcigzenie dla potrzeb wlasnych
osiagniete bedzie w roku 1970.

W celu przezwyciezenia braku mo-
cy obliczeniowe] w wyzszych uczel-
niach NRF, przewiduje sie wypo-
sazenie ich w. wiekszym stopniu w
maszyny IBM 7090 lub 7094. Prze-
widywany koszt maszyny wynosi,
3,5 do 4 mln DM. Nie zlikwiduje
to jednak deficytu mocy oblicze-
niowej. Szczytowe zapotrzebowanle»
mocy obliczeniowej  uczélni *wWyz-
szych  w NREF nie bedzie moglo
byé pokryte przez wlasne osrodki
obliczeniowe. Przewiduje sie po-

kry¢ je przez duze oSrodki regio-

nalne. Plan Zwigzku Pracownikéw
Naukowych NRF - (Forschungsge-
meinschaft)  przewiduje zorganizo-
wanie o$miu takich  osrodkéw, m.
in.. w Stutgarcie, Monachium, Ham-
burgu it Hanowerze. OSrodkite ma-
ja by¢ wyposazone w duze maszyny
w. cenie 18—15 min DM. Planowany
koszt budynku i instalacji dla jed-
nej maszyny wynosi 3—4 mln DM.
Pierwszy oS$rodek regionalny zostal
uruchomiony na Uniwersytecie w
Stutgarcie. Wyposazony on jest w
komputer CD 6600. Przewiduje sie,
ze budynki dla dalszych o$rodkow
obliczeniowych  zostang wykonane
do kornica 1970 r. Do uzyskania pel-
nej - mocy obliczeniowej os$rodka
regionalnego i przygotowania sie do
obstugiwania swych klientow ze
wszystkich Kkierunkéw badan, lacz-
nie z przetwarzaniem danych, uply-
ng co majmniej dalsze 3 lata. Osro-
dek wyposazony W maszyne¢ W. ro-
ku 1969 osiggnie pelnag zdolnosé
przerobowa dopiero. w roku 1972.
Plan o$rodk6w regionalnych (jeSli
bedzie w tym tempie realizowany)
zostanie wykonany w.  pelni dopie-
ro za dziesie¢ lat. Nie mozna wiec
liczy¢, aby w  okresie majblizszych
5 lat wzrost mocy obliczeniowej dla
nauki NRE byl choéby w przybli-
zeniu rowny wzrostowi zapotrzebo- -
wania.
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