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A ndrzej Z a le s k i

SYSTEM IEPORidATY CZSY RACHUNKOWOŚCI -  PRÓHi ZDEPISIOWAHU

T en a in  "SIR" n a r o d z i ł  s i ę  p rze d  m niej w ięce j trzem a l a t y  

z in ic ja ty w y  środow iska rachunkowców, d a ją c  tym m .In . wyraz 

t r a d y c y jn e j  Już  d ąż n o śc i tego  środow iska  do s ta łe g o  i  s y s te ­

m atycznego d o sk o n a le n ia  o raz  unow ocześn ian ia  w m ia rę  ro sn ą ­

cych p o trz e h  swojego w a rs z ta tu  p ra c y . T o też  h a s ło  SIR -u 

z y sk a ło  so b ie  bardzo  szybko p o p u la rn o ść  i  s z e ro k i  ro z g ło s ..  

W zbudziło rów nocześn ie  duże z a in te re so w a n ie  w k ręg a ch  pracow ni­

ków finansow o-księgow ych  o raz  pewne n a d z ie je  "na le p s z e " .  Czy 

n a d z ie je  t e  s p e łn ią  s i ę  -  pokaże d o p ie ro  p rz y s z ło ś ć .  D ziś można 

Je d y n ie  i  t r z e b a  u cz y n ić  w szystko , by obrać  ta k ą  drogę r e a l i ­

z a c j i  p r z e d s ię w z ię c ia ,  ja k a  może doprow adzić d o -  w m iarę  

m ożności -  n a j le p s z e g o  z a sp o k o je n ia  ty c h  oczekiw ań. Temu w łaś­

n ie  ce lo w i s łu ż y  m .ln . szeroko  z a k ro jo n a  d y sk u s ja  nad k s z ta ł te m  

p rz y s z łe g o  S IR -u , w k tó r e j  to  d y s k u s j i  k o n fe re n c je  k o ło b rz e s k ie  

m ają sw oje znaczące m ie js c e .

R e fe ra t  n in ie j s z y  p rz e d s ta w ia  ogóla?  z a ry s  p ro b le m a ty k i ' 

zw iązan e j z SIR-em -  ta k ,  Jak  w id z ia n a  J e s t  ona d z i ś ,  t j .  u 

p ro g u  d o p ie ro  co ro zp o c zy n a jąc y ch  s i ę  p r a c .

P rzed  p rz y s tą p ie n ie m  do za sa d n icz eg o  tem atu  n iezbędne  

J e s t  je d n ak  p o c z y n ie n ie  pewnego w stępnego z a s t r z e ż e n ia .  Doty­

czy ono samego o k r e ś le n ia  "system  in fo rm aty czn y  rachunkow ości" . 

Term inu te g o  używa s i ę  m ianow icie n ie je d n o k r o tn ie  w zn a cz en iu  

dość  ogólnym d la  o k r e ś le n ia  system u ra c h u n k o w o śc i,re a lizo w an e j 

p rzy  u ż y c iu  ró ż n e j k la s y  środków te ch n ic z n y c h  in fo rm a ty k i -



w p rz e c iw s ta w ie n iu  do t e j ż e  rachunkow ości prow adzonej z a  po ­

mocą te c h n ik i  r ę c z n e j  bądź m e ch a n icz n e j. Obejm uje on zatem 

w t e j  i n t e r p r e t a c j i  Jakościow o ró żn e  "system y in fo rm a ty c z n e " , 

an g ażu jąo e  sz e ro k ą  gamę te c h n ic z n y c h  środków in fo rm a ty k i -  

od e le k tro n ic z n y c h  maszyn do k s ię g o w an ia , p o p rzez  minikompu­

t e r y ,  p rzystosow ane swą k o n f ig u ra c ją  do p r a c  b iurow ych / tz w . 

kom putery b iu ro w e /, aż do komputerów ś re d n ic h  lu b  dużych z 

dostępem  lokalnym  a nawet zdalnym . U ie podejm ując  ta k  s z e ro ­

k i e j  p ro b le m a ty k i w r e f e r a c i e  mowa j e s t  je d y n ie  o ty c h  ro zw ią­

z a n ia c h , odpow iadających  p o ję c iu  "system u in fo rm aty czn eg o  r a ­

chunkow ości", ja k ie  d o tyczyć  mogą z a s to so w a n ia  do te g o  c e lu  

komputerów ś re d n ic h  lu b  dużych, d o stęp n y ch  lo k a ln ie  w wyod­

ręb n io n y ch  o śro d k ach  o b lic ze n io w y ch  -  t e z  w zględu n a  ic h  

s t a t u s  o rg an izacy jn o -p raw n y  / r e s o r to w e ,  branżow e, zakładowe 

czy ogólno  d o s tę p n e / .  O g ra n ic z e n ie  t a k i e  odpow iada z r e s z tą  

o g ó ln e j k o n c e p c j i p ra c  nad SIR-em, J a k ie  podejmowane są  w 
obecnej ic h  f a z i e .

W m yśl z a ło ż eń  program u p ra c  nad Systemem Inform atycznym  

Rachunkowości za c e l  główny r e a l i z a c j i  teg o  p rz e d s ię w z ię c ia  

u zn a je  s i ę  m o d e rn izac ję  syetem u rachunkow ości je d n o s te k  gospo ­

d a rk i  u s p o łe c z n io n e j ,  k tó r a  zm ie rza ła b y  w k ie ru n k a c h :

-  zw ię k sz en ia  p o te n c ja ln e j  " in fo rm a c y jn o śc i"  teg o  system u 

w s k a l i  zarówno m ik ro - Jak i  m akroekonom icznej,

-  s tw o rz e n ia  n iezbędnych  i  r a c jo n a ln y c h  podstaw  te c h n o lo g ic z ­

nych d la  u m o ż liw ie n ia  Jego e k s p lo a t a c j i  w p ra k ty c e  p rzy  

u ty c iu  środków sprzętow o-progrem ow ych in fo rm a ty k i ,

-  zap ew n ien ia  optym alnego s ta n d a rd u  ro zw iązań  system owych, 

w arunkującego wymaganą J e d n o l i to ś ć  system u i  masowość



s to so w a n ia  w p ra k ty c e  o raz

-  z m n ie jsz e n ia  p ra c o c h ło n n o śc i czy n n o śc i wykonywanych w je d n o ­

s tk a c h  gospodarczych  w zw iązku z prawnym obowiązkiem prowa­

d z e n ia  rachunkow ośc i.

Wyniki p r a c ,  z m ie rza ją cy ch  w ty c h  k ie ru n k a c h , powinny dopro­

w adzić p rzy  tym do s tw o rz e n ia  ta k ic h  warunków, w k tó ry c h  

każde  Je d n o s tk a  g o sp o d a rk i u s p o łe c z n io n e j ,  lu b  ic h  w ładze 

n ad rzęd n a , mogłyby p o d ją ć  d e c y z je  p row adzen ia rachunkow ości 

u j ę t e j  w system  in fo rm aty c zn y , je d n o c z e śn ie

-  n ie  będąc zmuszonymi do indyw idualnego  rozw iązyw ania /p r o ­

je k to w a n ia , oprogram onyw ania/ we własnym z a k r e s ie  z ło ż o n e j 

p ro b le m a ty k i ta k ie g o  system u,

-  m ając  p e łn ą  św iadom ość, że zastosow ane w tym sy s tem ie  r o z ­

w ią z a n ia  -  g łów nie te c h n o lo g ic z n e  -  zap ew n ia ją  resp e k to w a­

n ie  podstawowych wymagań s taw ian y ch  p rz e d  rachunkow ością 

zarówno pod względem form alno-praw nym  Jak  i  funkcjonalnym ,

Jak  i

-  dysponu jąc  n iezbędnym i m ożliw ościam i w zg lędn ie  ła tw ego  do­

s to so w a n ia  d z i a ła n ia  system u do w łasnych , indyw idualnych  

lu b  branżowych warunków i  p o tr z e b ,  n ie  n a ru s z a ją c  p rzy  tym 

wymaganej je g o  J e d n o l i to ś c i .

W zw iązku z tym i zadan iam i wysuwany j e s t  t a k ż e 'p o s t u l a t  z a s to ­

sow ania pewnej formy a te s to w a n ia  rozw iązań  system owych, oczy­

w iśc ie  po starannym  i  w ielostronnym  spraw dzeniu  ic h  d z i a ła n ia  

w p r a k ty c e .  Zgodnie z tym p o s tu la te m  a te8 tem  tak im  m usia łoby  

s i ę  leg itym ow ać n ie  p rz e d s ię b io rs tw o , d ecy d u jące  s i ę  użytkow ać 

system , le c z  każdy ośrodek  in fo rm a ty c zn y , podejm ujący s i ę  p ro ­

w adzenia je g o  e k s p lo a ta o j i .



Są to  je d y n ie  c e le  i  z a d a n ia  o g ó ln e . Już  n a  tym jed n ak  

poziom ie o g ó ln o śc i aw izu je  s i ę  dwie i s t o t n e  spraw y, a  m iano­

w ic ie :

a/  k o n ie cz n o ść  zagw aran tow ania pewnego s to p n ia  j e d n o l i t o ś c i  

ro zw iązań  system owych, dyktow anej w zględam i m ery to ry czn y ­

m i, fo rm alno-praw nym i o raz  s tosunkow ej ła tw o ś c i  k o r z y s ta ­

n i a  p rz e z  a p a ra t  samych p rz e d s ię b io r s tw ,  ja k  i  organów 

w ładzy, a ta k ie  

b /  n ie zb ę d n o ść  i s t n i e n i a  pewnego z a k re su  i  metod w zg lędn ie  

swobodnego o k r e ś la n ia  n ie k tó ry c h  w ła s n o śc i system u i  spo­

sobów je g o  d z i a ła n ia ,  co dyktowane J e s t  względam i r e s p e k to ­

w ania indyw idua lnych  i  branżowych p o trz e b  o ra z  cech  cha­

ra k te ry s ty c z n y c h  d z i a ła ln o ś c i  p o sz cz eg ó ln y c h  p rz e d s ię b io rs tw  

1 o r g a n iz a c j i  p row adzen ia t e j  d z i a ł a ln o ś c i .

Te dwa -  z p o zo ru  sp rze cz n e  -  z a g a d n ie n ia  s ta n o w ią  pewnego r o ­

d z a ju  myśl p rzew odnią  k o n c e p c ji p r a c .

¿ak -  na t l e  ty c h  ogó lnych  celów  i  zadań -  można by k ró tk o  

z d e fin io w ać  System  In fo rm atyczny  R achunkow ości. O p ie ra ją c  s i ę  

n a  opracow aniach  K om isji Systemów In fo rm a ty czn y ch  Rady Nauko­

wej SKwP, l ic z n y c h  g ło sa c h  i  p o s tu la ta c h  do tychczasow ej d y s k u s j i  

nad u k sz ta łto w an ie m  S IR -u , w tym w s z c z e g ó ln o ś c i  w nioskach wy­

p ły w ający ch  z I  /K rajkow o, 7 .7 7 /  o ra z  I I  /Kraków V .7 8 / Semi­

narium  SIR, a ta k ż e  w stępnych p ra c a c h  p o d ję ty c h  w Ośrodku Ba­

dawczo-Rozwojowym In fo rm a ty k i -  wydaje s i ę ,  że można zap ro p o ­

nować n a s tę p u ją c ą  s y n te ty c z n ą  d e f i n i c j e  S IR -u :

System In fo rm a ty czn y  Rachunkow ości /S IR / J e s t  to  t a k i  

system  e le k tro n ic z n e g o  p rz e tw a rz a n ia  danych p o d le g a ją -



cyeh prawnemu obowiązkowi r e j e s t r a c j i  w k o leg ach  r a ­

chunkowych, k tó ry

1 / j e s t  p rzeznaczony  do uży tkow ania  p rzez  w yodrębnione 

majątkowo je d n o s tk i  g o sp o d a rk i u sp o łe c z n io n e j o raz  

2 / p o s ia d a  .jednocześn ie t r z y  n a s tę p u ją c e  cechy sz c z e ­

g ó ln e , t a k ie  m ianow icie , że j e s t  on 

a /  fo rm a ln ie  kom pletny,

b /  zgodny z obow iązującym i ogólnymi zasadam i rachun ­

kow ości i  

c /  f u n k c jo n a ln ie  e la s ty c z n y .

0 i l e  cz ęść  p ie rw sz a  t e j  d e f i n i c j i  n ie  n a e tr ę c z a  żBdnych 

w ą tp l iw o ś c i ,  o t y l e  d ruga c z ę ś ć , odnosząca s i ę  do cech  sz c z e ­

g ó ln y ch  system u, może h udzić  pewne n ie ja s n o ś c i  bądć ro d z ić  

ró żn e  i n t e r p r e t a c j e .  Wymaga to  -  w zw iązku z tym -  pewnych 

u ś c i ś l e ń  i  kom entarzy .

Omówmy zatem  t e  ąz czeg ó ln e  cechy po k o le i ,  n ie  zapom ina­

ją c  je d n ak  p rz y  tym o ic h  koniunkcyjnym  c h a ra k te rz e  w powyż­

s z e j  d e f i n i c j i .

1. S zcz eg ó ln a  cecha fo rm a ln e j k o m p le tn o śc i S IE -u  J e s t  wy­

n ik iem  pewnych n a tu ra ln y c h  d la  rachunkow ości j e j  w ła s n o śc i, a 

m ianow icie!

1 / kom pleksow ości obserw ow ania i  ujm owania w e w id e n c ji danych 

o z d a rz e n ia c h  gospodarczych  zachodzących w p r z e d s ię b io r s tw ie ,  

co J e s t  konsekw encją

2 /  sp e cy ficz n eg o  p r o f i l u  in fo rm ac y jn eg o , k o n c e n tru ją c e g o  w 

osta tecznym  w y raz ie  uwagę n a  u s t a l e n iu  1 r o z l i c z e n iu  o k re so ­

wych wyników d z i a ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a  i  o p a r te g o  na



d z ia ła n iu  metody b ila n s o w e j , b ęd ące j wyrazem podwójnego r z e ­

czow o-finansow ego p a t r z e n ia  na p ro c e sy  go sp o d arcze  i  ic h  

e f e k ty .

Z te g o  p u nk tu  w id zen ia  i s t o t n e  s t o j ą  a i j  w ięc dwa czyn­

niku
aJ  f a k t  zajm ow ania s i ę  w sze lk im i z d a rzen iam i gospodarczym i, 

m ającym i wpływ na zmiany m ajątkow e 1 z a i s tn ia ły m i  we wszy­

s tk i c h  , bez w y ją tku , d z ie d z in a c h  d z i a ła ln o ś c i  p r z e d s ię b io r ­

stw a , Jak  ró w n ie t 

b/ nieodzow nośó wykonywania w tym sy s tem ie  p rz e tw a rz a n ia  da­

nych w sz e lk ic h  szczegółow ych f u n k c j i  użytkow ych, J a k ie  

w arunku ją  p e łn e  i  p raw idłow e w y p e łn ien ie  Jego  n acze ln eg o  

z a d a n ia  w ramach w łaściw ego mu p r o f i l u  in fo rm ac y jn eg o . 

P o ję c ie  szczegółow ych f u n k c j i  użytkowych oznacza t u  elem en­

ta r n e  p ro ce sy  lu b  pewne sekw encje p rocesów  p rz e tw a rz a n ia  

danych, w n a s tę p s tw ie  w ykonania k tó ry c h  uży tkow nik  system u 

u z y sk u je  k o n k re tn ą , ś c i ś l e  o k re ś lo n ą  i  p o trz e b n ą  mu w iado­

m ość. Ranga t e j  w iadom ości w h i e r a r c h i i  I c h  w ażnośc i d la  

p rocesów  z a rz ą d z a n ia  J e s t  t u  p rz y  tym z u p e łn ie  bez zn acze­

n i a .  J e s t  n ią  w równym s to p n iu  ca łk iem  p rzyziem na in fo rm a­

c j a  o np . k o m p le tn o śc i lu b  n ie k o m p le tn o śc i s t ru m ie n ia  z a ­

re je s tro w a n y c h  z d a r te i  czy ic h  b ila n so w a n iu  s i ę ,  Jak  i  i n ­

fo rm a c ja  o w a r to ś c i  zysku czy s t r a t y ,  w ie lk o ś c i  wykonanej 

p ro d u k c j i  g lo b a ln e j  czy d o d a n e j, a  t a k i e  sk ła d n ik a c h  p o r t ­

f e l a  n a le ż n o ś c i  w In k a s ie  czy r o z l i c z e n iu  bądź n i e r o a l i c z e -  

n iu  o k re ś lo n e j dostaw y m a te r ia łu .
* •

Zewnętrznym wyrazem ta k  rozum ianego z a k re su  system u j e s t  

u s ta lo n y  p rz e z  prawodawcę i  w wysokim s to p n iu  u je d n o lic o n y



w s k a l i  c a łe j '  g o e p o d a r k i  n a r o d o w e j ,  k a ż d o ra z o w e  obow iązu jący  

wykEZ k o n t ,  z a w a r ty  w p l a n i e  k o n t  o ra z  u z u p e ł n i a j ą c a  go s p r a ­

w o z d a w c z o ść  f i n a n s o w a .  Obydwa t e  w y z n a c z n ik i  m o żn a  -  z i n t e ­

r e s u j ą c e g o  t u  p u n k tu  w i d z e n i a  -  t r a k tO T iać ja k o :

-  s p e c y f ik a c ję  z a g a d n ie ń , o k r e ś la ją c ą  n a jb a r d z ie j  s y n te ty c z n ie  

g r a n ic e  o b sz a ru  przedm iotow ego i  fu n k c jo n a ln e g o  z sk re eu  s y s ­

tem u, a ta k ż e  ja k o

-  l i s t ę  stosunkow o z ło żo n y ch  p y ta ń ,  n a  k tó r e  system  obow iązany 

j e s t  oópowiad&ć w r e z u l t a c i e  r e a l i z a c j i  szczegółow ych  f u n k c j i  

uży tkow ych.

P o rn a ln a  kom ple tność  S IB -u o zn acza  w ięc zarównos

1 / zu p e łn o ść  z a k re s u  przedm iotow ego, wyznaczonego p rz e z  obo- 

. w ią z u ją c y  p r z e d s ię b io rs tw o  wykaz k o n t p is n u  k o n t,  ja k  i  

2 /  z u p e łn o ść  r e a l i z a c j i  szczegółow ych  f u n k c j i  użytkow ych

system u , wyznaczonych p rz e z  p r o f i l  in fo rm ac y jn y  rach u n k o ­

w o śc i.

ffe o s t a t n i a  j e s t  w sz c z e g ó ln o ś c i  rów noznaczna z k o n ie c z ­

n o ś c ią  wykonywania t r z e c h  g łó w n ie  k a t e g o r i i  szczegółow ych 

f u n k c j i  uży tkow ych.

Po p ie rw sz e  są to  podstawowe p ro ce d u ry  ew idency jne w ła ś c i ­

we d la  te g o  system u p r z e tw a r z a n ia ,  k tó r e  zw iązane są  m .in .  z : 

a /  b ie ż ą c ą  r e j e s t r a c j ą  d a ry c h  o z d a rz e n ia c h  g o spodarczych

i  e w e n tu a ln ą  k o n w ers ją  ic h  form atów  w ejściow ych n a  ew iden­

c y jn e ,

b /  agregow aniem  -  sk la sy fik o w an y c h  ja k o  je d n o ro d n e  -  z a r e j e ­

s tro w an y ch  danych , o b lic z a n ie m  i  księgowym p rz e k s z ta łc a n ie m  

obro tów  lu b  s a ld  ko n t dokonywanym d la  u z y s k a n ia  w ie lo p rz e -  

k ro jow ych  u ję ć  danych w e w id e n c j i ,  Jak  ró w n ież  z w tó rną r e -



j e s t r a c j ą  wyników ty c h  m a n ip u la c j i ,  

c /  dokonywaniem w sze lk ieg o  ro d z a ju  o b lic z e ń  i  r o z l i c z e ń  r a ­

chunkowych, będących  p r o s tą  konsekw encją r e j e s t r a c j i  da­

nych o t r a n s a k c ja c h  i  p rz y ję te g o  sposobu ic h  dokumentowa­

n ia ,  bądź w ynikających  z r e g u ł  d z i a ł a n i a  system u ekonom iczno- 

finansow ego p r z e d s ię b io rs tw a ,  

d /  w e ry f ik a c ją  s ta n u  ew idencyjnego  p o sz czeg ó ln y ch  sk ładn ików  

m ajątkow ych, ta k  m a te r ia ln y c h , ja k  i  n ie m a te r ia ln y c h , 

e /  u s ta la n ie m  okresow ych w ie lk o ś c i  wyniku finansow ego  w po­

sz cz eg ó ln y c h  ty p a c h , odm ianach i  ro d z a ja c h  d z i a ła ln o ś c i  

o raz  p r z e d s ię b io r s tw a  ja k o  c a ło ś c i .

Po d ru g ie  są to  p ro ced u ry  sp o rz ą d z a n ia  o k re ś lo n y c h  z e s t a ­

w ień ■ liczb o w y ch  o stan d ard o w ej p o s t a c i ,  s p e łn ia ją c y c h  fu n k c ję  

odpow iednio zm odernizow anych " k s ią g  rachunkow ych". A k tu a ln e  

p rzep is} ' prawne u z n a ją  za  jedyny  n o śn ik  zap isów  w k s ię g a c h  

rachunkowych ty lk o  n o śn ik  pap iero w y . K s ię g i rachunkow e, na 

k tó r e  s k ła d a ją  s i ę  różn o ro d n e  tzw . u rz ą d z e n ia  e w id e n c ji  k s i ę ­

gow ej, s ta n o w ią  -  w w arunkach tra d y c y jn y c h  te c h n o lo g i i  ra c h u n ­

kow ości -  odpow iednio zorgan izow aną "p a a ię ó "  zaew idencjonow a­

nych o p e r a c j i .  Pamięć t a  j e s t  p rzy s to so w a n a  g łów nie  do;

-  p o w iąz an ia  e lem en ta rn y ch  zapisów  z dowodami, będącym i ic h  

podstaw ą,

-  q u as i~ b ez p o śre d n ie g o  d o s tę p u  do in f o rm a c j i  w yjściow ych p ro ­

cesów p rz e tw a rz a n ia ,  a w yrażonych p rzez  okresow e o b ro ty

i  s a ld a  p o sz czeg ó ln y ch  k o n t,

-  p re z e n to w a n ia  spraw dzianów  w ew nętrznej s p ó jn o ś c i  e w id e n c ji 

o raz

-  se lek tyw nego w yszukiw ania i  d o b ie rh n ia  e lem e n ta rn y c h  zap isów ,
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pow iązenycn ze sobą ze względu na o k re ś lo n e  cechy.

W iększość z tych. f u n k c j i  w warunkach te c h n o lo g i i  kom putero­

wego p rz e tw a rz a n ia  danych J e s t  w s ta n ie  p r z e ją ć  i  z pew nością 

p rz e jm ie  pam ięć zew n ętrzn a  kom putera. S tąd  " k s ię g i  rachunkowe* 

w ic h  zm odernizow anej p o s t a c i ,  J a k ie  SIS pow inien  sp o rz ą d z a ć ,, 

zm ien ią  w zn a cz n e j m ierze  swą r o l ę .  O gran iczy  s i ę  ona zapewne 

w z a s a d z ie  w y łączn ie  do d o s ta rc z a n ia :

-  b ez p o śred n io  c z y te ln eg o  dowodu form alno-rachunkow ej p o p ra ­

w ności skom puteryzow anej e w id e n c j i ,

-  udokum entowania n a  p iśm ie  zapisćw  ew idencyjnych , z r e a l iz o - -  

wanych au to m aty czn ie  według o k reś lo n y c h  algorytm ów  o raz

-  in fo rm a c j i  k o n tro ln y c h , n iezbędnych  s łu ż b ie  k sięg o w o śc i

w c e la c h  o p e ra cy jn y c h , zw iązanych z wykonywaniem p rze z  n i ą  

f u n k c j i  nadzo ru  i  "prow adzenia e w id e n c j i" .

Po t r z e c i e  w re szc ie  są  to  p ro ced u ry  sp o rz ą d z a n ia  ró żn o ro d ­

nych , m nie j lu b  b a r d z ie j  zun ifikow anych , ze s ta w ie ń  liczbow ych  

d is  p o trz e b  a n a liz y  i  spraw ozdaw czości f in an so w e j o ra z  -  ■ 

w dużym s to p n iu  zindyw idualizow anych  -  tem atycznych  ze s ta w ie ń  

in fo rm ac y jn y ch , ta k  okresow ych. Jak i  do raźnych .

2 . Druga z wymienionych w d e f i n i c j i  cech  szczeg ó ln y ch  

S IR -u , jeg o  zgodność z ogólnym i zasadam i rachunkow ośc i, ma za  

z a d a n ie  zagw arantow anie w k o n s t r u k c j i  1 funkcjonow aniu  te g o  

system u re sp e k to w a n ia  podstawowych m etodo log icznych  zasad  r a ­

chunkow ości, w erunkujących  uzysk iw an ie  m e ry to ry c zn ie  popraw ­

nych wyników d z i a ła n ia  system u w ramach je g o  p r o f i l u  in fo rm a­

cy jn eg o . Wiąże s i ę  ta k ż e  ze sp e łn ia n iem  p rz e z  SIR -  p r z y p is a ­

n e j  p rz e z  prawodawcę rachunkow ości -  s p e c y f ic z n e j  f u n k c j i



-  10 -

k o n t r o ln e j ,  c z y n ią c e j  z te g o  system u ew idencyjnego  sw ojego r o ­

d z a ju  " n o t a r i a t  g o sp o d a rk i narodow ej'’ -  i n s t y t u c j ę ,  upow ażnio­

n ą  do u w ie r z y te ln ia n ia  pewnych in f o rm a c ji  o zn a cz en iu  prawnym 

i  do d z i a ła n ia  na r z e ^  zap ew n ien ia  r z e t e ln o ś c i  i  w iarygodno­

ś c i  e w id e n c ji rachunkow ej,

"godność SIR -u z ogólnym i zasadam i rachunkow ości oznaczę 

w ięc k o n ie cz n o ść  zagw arantow ania p r z e s t r z e g a n ia  w tym s y s t e ­

mie n a s tę p u ją c y c h , o b lig a to ry jn y c h  r e g u ł  p o stęp o w an ia .

Pc p ie rw sze , wprow adzenie do e w id e n c ji zap isćw  może być 

dokonywane w y łączn ie  na p o d sta w ie  odpow iednio u sy s tem a ty zo ­

wanej d o k u m e n tac ji z d a rz e ń , k tó r a  p o s ia d a  p e łn ą  prawną moc 

dowodową.

Po d ru g ie  r e j e s t r a c j a  danych , zarówno p ie rw o tn e  ja k  i -  

w tó rn a , m usi być ta k  zo rgan izow ana , by zachowane b y ły  zasady : 

aJ  b ez p o śred n ie g o  lu b  cc n a jm n ie j p o śre d n ie g o  p o w iąz an ie  po­

szczeg ó ln y ch  zapisów  z ic h  dokum entalną podstaw ą,
*

b /  n ie d o p u sz c z a ln o ść  u s u n ię c ia  lu b  zemiany r a z  dokonanego za ­

p is u  bez p o z o s ta w ie n ia  w yraźnego Jego ś la d u  i  u z a e a d n ie -  

n ia  t e j  m a n ip u la c j i  odpow iedn ia , dopuszczalnym  dokumentem, 

c /  ch ro n o lo g iczn e g o  porządku  z a re je s tro w a n y c h  o p e r a c j i  o raz  

d / u sy stem a ty zo w an ia  z a re je s tro w a n y c h  o p e r a c j i  s to so w n ie  do 

r e g u ł  i n t e r p r e t a c j i  ic h  t r e ś c i  ekonom icznej, w y n ik a jąc e j 

c obow iązującego  p la n u  k o n t.

Po t r z e c i e  p ro c e s  r e j e s t r a c j i  a u s i  stosow ać s i ę  do zasady  

podwójnego /dw uaspek tow ego/ k la s y f ik o w a n ia  re je s tro w a n y c h  ope­

r a c j i ,  co J e s t  rów noznaczne z zapew nieniem  u z y s k a n ia  e f e k tu ,  

J a k i  p o w s ta je  n a  sk u tek  s to so w a n ie  tzw . re g u ły  podwójnego z a ­

p is u  w tra d y c y jn y c h  te c h n o lo g ia c h  rach u n k o w o śc i.
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r'o czw arte  w reszc ie  odpow iednie p rocedu ry  k o n tro ln e  muszą 

sy s tem a ty cz n ie  udow adniać i s t n i e n i e  ko m p le tn o śc i i  p raw id ło ­

w ości e w id e n c ji .

P ierw szy  z  ty c h  sprawdzianów wymaga w ykazania, że owiden- 

c j a  danego o k resu  za w ie ra  w szy s tk ie  dane ze w szy s tk ich  doku­

mentów, k tó r e  o d z w ie rc ie d la ją  o p e ra c je  g o sp o d arcze , z a i s t n i a ­

ł e  w tym o k r e s ie .

D rugi z ty c h  sprawdzianów wymaga w ykazania, ±e zachowane 

są w e w id e n c ji dwie p raw id ło w o śc i;

a /  równowaga b ila n so w a, w y raża jąca  s ię  w tym, ie  w szy s tk ie  za­

p isy  d a n ^ o  o k resu  dokonane z o s ta ły  zgodn ie z w łaśc iw ie  za ­

stosow aną z a sa d ą  podw ójnej k l a s y f i k a c j i  o p e r a c j i  o raz  

b /  w ew nętrzna sp ó jn o ść  e w id e n c ji ,  w y raża jąca  s i ę  w tym, i e  

zgodne są o b ro ty  i  s a ld a  poszczegó lnych  u z u p e łn ia ją c y c h  

s i ę  lu b  k rz y ż u ją c y c h  s i ę  u ję ć  ew idencyjnych n a  k o n tach  

różnego poziomu ic h  u k ła d u .

3 . Obydwie omówione p o p rzed n io  szczeg ó ln e  cechy SIH -u 

o d n o s iły  s i ę  p rze d e  w szystkim  do samej i s t o t y  rachunkow ości 

jako ew idencyjnego  system u p rz e tw a rz a n ia  danych, b i l a n s u ją ­

cego 2d a rz e n la  go sp o d arcze  w o p a rc iu  o m e to d o lo g iczn ą  zasadę 

tzw . podwójnego z a p isu  o raz  system u, do k tó re g o  p rz y p isa n a  

j e s t  B zczegó lna fu n k c ja  " n o ta r i a ln a " .  T rz e c ia  cecha s z c z e g ó l­

na, o k tó r e j  mówi na w s tę p ie  d e f i n i c j a  S IB -u , Jego fu n k c jo n a l­

na e la s ty c z n o ś ć ,  do tyczy  w większym s to p n iu  sposobów o s ią g n ię ­

c i a  celów  i  zadań  postaw ionych  p rz e d  systemem, a w ięc p ro b le ­

m a ty k i te c h n o lo g ic z n e j .

Rachunkowość J e s t  systemem p rz e tw a rz a n ia  danych, k tć r y  -  

na p r z e s t r z e n i  swego w ielowiekow ego rozw oju  — w y k s z ta łc i ł
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s z e re g  w łasnych , ś c i ś l e  o k reś lo n y c h  t e c h n o lo g i i ,  a  w ięc o gó łu  

sposobów zm ie rz a ją c y c h  do r a c jo n a ln e g o  w y p e łn ie n ia  z d e f in io w a ­

nych celów  i  zadań , s taw ian y ch  każdorazow o p rz e d  tym systemem.

0 w sz y s tk ic h  ty c h  te c h n o lo g ia c h  można p o w ie d z ie ć , że

-  b y ły  one zaw sze podporządkowane pewnym trw ałym  zasadom m eto­

dologicznym  o ra z ,  że

-  z o s ta ły  u k sz ta łto w a n e  pod wyraźnym wpływem je d y n e j d o s tę p n e j 

"na s k a lę  przem ysłow ą" t e c h n ik i  r ę c z n e j ,  w w arunkach k tó r e j  

możliwe by ły  do w ykonania.

Rozwój ty c h  te c h n o lo g i i ,  ta k  z r e s z t ą  ja k  i  t e c h n o lo g i i  w s f e ­

r z e  w y tw arzan ia  dóbr m a te r ia ln y c h , stym ulowany b y ł zawsze 

p rze d e  w szystk im  wzrostem  z a p o trze b o w a n ia  ilo śc io w e g o  n a  wy­

n ik i '  p rac y  system u o raz  zw iększeniem  w ła sn o śc i użytkow ych ty c h  

wyników. Cel główny p rz e d s ię w z ię c ia ,  jak im  j e s t  r e a l i z a c j a  

S IR -u , mą u swych podstaw  d o k ła d n ie  ta k ą  samą m otyw ację! 

S u g e ru je  to  n ie d w u z n ac zn ie , i ż  p rz e d s ię w z ię c ie  to  p o le g a  w 

I s to c i e  n a  sz u k an iu  t a k i e j  te c h n o lo g i i  Ja k a  b y ła b y  n a jb a r d z ie j  

adekw atna zarówno do celów  staw ian y ch  p rz e d  w spó łczesną  r a ­

chunkow ością Jak  i  do t e c h n ik i  kom puterow ej, ja k ą  do te g o  c e lu  

zam ie rza  s i ę  za s to so w a ć . W cąeze f u n k c jo n a ln e j  e l a s ty c z n o ś c i  

S IR -u ch o d z i ponad to  o t a k i e  ro z w ią z a n ia  te c h n o lo g ic z n e ,  k tó r e  

um ożliw iłyby  przystosow yw anie w p ra k ty c e  sposobów d z i a ła n ia  

programowo ste row anych  u rzą d zeń  te c h n ic z n y c h  do różnorodnych  

warunków i s t n ie j ą c y c h  w p o sz czeg ó ln y ch  p rz e d s ię b io rs tw a c h  

u ż y tk u ją c y c h  system  o raz  do s t a l e  z m ie n ia ją c y c h  s i ę  p o trz e b

1 wymagań semych ty c h  p r z e d s ię b io r s tw ,  Jak i  ic h  w ładz.

F u n k c jo n a ln a  e la s ty c z n o ś ć  SIR -u o zn acza  w ięc p rzed e  w sz y s t­

kim p o trz e b ę  zagw arantow ania w sp o so b ie  Jego d z i a ł a n i a  dwóch
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grup z a g a d n ie ń .

Po p ie rw sz e  chodz i tu  o zm ienność k s z ta ł to w a n ia  ta k ic h  

elementów jak s

a /  fo rm aty  w y jśc ia  i  system y sy m b o liz a c jl  cech  o p isu  r e j e ­

strow anych  zd a rzeń , 

b /  zaw arto ść  in fo rm a c y jn a , w y raża jąca  s i ę  w s p e c y f ik a c j i  

obserwowanych ob iek tów  i  fak tów  o raz  ic h  a trybu tów , 

c /  m odel fu n k c jo n a ln y , w yraża jący  s i ę  sposobem r e a l i z a c j i  

pow iązań systemowych i s t n i e j ą c y c h  między dającym i s ię  

w zg lędn ie  w yodrębnić członam i c a ło k s z ta ł tu  ew id e n c ji 

rachunkow ej,

co n ie  k w e s tio n u je  g e n e r a ln ie  o k reś lo n e g o  s ta n d a rd u  w tym 

z a k re s ie  o ra z  n ie n a r u s z a ln o ś c i  fo rm a ln e j ko m p le tn o śc i i  zgod­

n o śc i z ogólnym i zasadam i rachunkow ości.

Po d ru g ie  chodz i ta k ż e  o i s t n i e n i e  m ożliw ośc i w zg lędn ie 

swobodnego form ułow ania

a /  branżow ych czy nawet zakładow ych p ro ce d u r ew idency jno - 

o b lic se n io w y e h  o raz  

b /  żądań d o s ta rc z e n ia  zindyw idualizow anych  tre śc io w o  in fo rm a­

cy jn y ch  ze s ta w ie ń  liczbow ych , 

n ie z a le ż n ie  od pow szechnie stosow anego i  w z a sa d z ie  n ie zm ien ­

nego s ta n d a rd u  w tym z a k r e s ie .

J e s t  to  p a k ie t  dezyderatów , do k tó ry c h  -  Jak  można s ię  

spodziew ać -  w iększość za in te re so w an y ch  r e a l i z a c j ą  omawianego 

p r z e d s ię w z ię c ia ,  n a  c z e le  z p o te n c ja ln y m i użytkow nikam i, sk ło n ­

na b ę d z ie  przyw iązyw ać najw yższe z n a c z e n ie . Są to  z r e s z tą  

chyba rz e c z y w iś c ie  problem y n a jb a r d z ie j  odczuw alne w p ra k ty c e  

i  zw iązane z ro z lic z n y m i im p lik a c ja m i.



— "J4 “

■ R ozpatrzm y p o k ró to e  n ie k tó r e  z n ic h .

1 /  Zmienność k s z ta ł to w a n ia  form atów  w ejśc ia , i  systemów 

i d e n t y f i k a c j i  obserwowanych ob iek tów , fak tów  i  ic h  a try b u tó w  

w iąże s i ę  s  d ą ż n o śc ią  do re sp e k to w a n ia  p rZ ez te c h n o lo g ic z n e  

ro z w ią z a n ia  system u p rz e tw a rz a n ia  danych ró żnych  sposobów do­

kum entow ania ew idencjonow anych o p e r a c j i ,  j a k ie  z o s ta ły  wypra­

cowane i  o rg a n iz a c y jn ie  opanowane w p o sz czeg ó ln y ch  p r z e d s ię ­

b io r s tw a c h . Dotyczy ta k ż e  ak cep to w an ia  w ie lu  i s t n ie j ą c y c h  ju ż  

sposobów w ew nętrznej sy m b o liz a c jlu ż y w a n y c h  d la  sfo rm alizo w a­

nego o p is u  z d a rz e ń , fak tów  i  ob iek tów  p o d le g a ją c y c h  r e j e s t r a ­

c j i  i  ew en tualnego  tran sfo rm o w an ia  ic h  n a  w e jś c iu  i  w y jśc iu  

n a  kody u je d n o lic o n e  -  o i l e  t a k i e  i s t n i e j ą  lu b  muszą być z 

ró żn y ch  względów stosow ane w re n a c h  sy stem u . W obydwu w szakże 

wypadkach zachowany m usi być w arunek, t e  zarówno dokum entacja 

źródłow a ja k  1 stosow ane ju ż  sposoby I d e n t y f i k a c j i  aą kom ple t­

ne w a e n s ie  d o s ta rc z a n ia  w sz y s tk ic h , n iezb ęd n y ch  d la  fu n k c jo ­

now ania system u k a t e g o r i i  danych .

2 /  Zmienność k s z ta ł to w a n ia  z a w a r to ś c i In fo rm a c y jn e j s y s t e ­

mu w iąże s i ę  p rze d e  w szystk im  z ob iek tyw ną k o n ie c z n o śc ią  

u w z g lę d n ia n ia  p rz e z  system  i s t n i e n i a i

a /  ró żn y ch  typów , rodza jów  1 odmian d z i a ł a ln o ś c i  w p o sz c z e g ó l­

nych b ra n ż a c h  a  naw et p rz e d s ię b io rs tw a c h , 

b /  ró żn y ch  systemów ekonom iczno-finansow ych , j a k i e  obow iązu ją  

w p o sz cz eg ó ln y c h  b ran ż ach  i  g ru p ach  p r z e d s ię b io r s tw ,  

c /  Z m ien ia jący ch  s i ę  wymagań włedsj w z a k r e s ie  obowiązków s p ra ­

w ozdaw czości f in an so w e j o ra z  -  . zw iązanych  z  n ią  -  in n y ch  

Obowiązków spraw ozdaw czych. -
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3 / Zmienność k e z ta ł to w a n la  fu n k cjo n a ln eg o  mGĆeln system u 

zw iązana j e s t  głów nie z d ąż n o śc ią  do z re a liz o w a n ia  w rz e c z y ­

w is to ś c i  p e łn e j  s y n c h ro n iz a c ji  1 tech n o lo g iczn eg o  w spó łdz ia­

ł a n i a  SIR -u -  jak o  r e p re z e n ta n ta  rachunkow ości -  o raz  wy­

k s z ta łc a ją c y c h  s i ę ,  stosow nie  dc branżowych i  lo k a ln y ch  po­

t r z e b  i  d e c y z j i  poszczegó lnych  p rz e d s ię b io rs tw , w y sp e c ja li­

zowanych podsystemów p rz e tw a rz a n ia  danych, przeznaczonych  do 

o b s łu g i in fo rm ac y jn e j i  wspomagania operatywnego z a rz ą d z a n ia  

n ie k tó ry m i, wybranymi d z ied z in am i d z i a ła ln o ś c i .  Problem po­

tę g u je  f a k t  p o tn ie n ia  Już i  ek sp lo a to w an ia  w p ra k ty c e  w ielu  

ta k ic h  dziedzinow ych podsystemów e le k tro n ic z n e g o  p rz e tw a rz a ­

n ia  danych . J e a t  to  i s t o t n i e  problem  w ie lk ie j  w agi, J e ż e l i  

n ie  chce s i ę  n a d a l to le row ać -  ta k  ch a rak te ry s ty c z n e g o  d la  

epok i t e c h n ik i  rę c z n e j w p rze tw a rz a n iu  danych -  olbrzym iego 

m arnotraw stw a s i ł  i  środków, ja k ie  wynika z dublow ania w ie lu  

p ra c  w e w id e n c ji g o sp o d a rc z e j. H ic te ż  dziw nego, te  z a g ad n ie ­

n ie  to  s t a ło  s i ę  n iem al o s ią  c a łe j  d y s k u s j i  nad uksz ta łtow an iem  

p rz y sz łe g o  S IR -u . Otwartym J e s t  być może Jedyn ie  -  podnoszony 

n ie k ie d y  -  problem  na i l e  j e s t  to  sprawa n a tu ry  b a r d z ie j  og ó l­

n e j :  " ro z ta p ia ć "  rachunkow ość, d z ie lą c  Ją  między ró ż n e , au tono ­

m iczne podsystem y, czy "w ch łan iać" w n ią  o b sz e rn ie js z y  k rą g  

zagadn ień  -  a ne i l e  j e s t  to  spraw a ty lk o  te c h n o lo g ic z n a : Jak 

n a j r a c jo n a ln ie j  z re a liz o w ać  in te g r a c ję  ty ch  z n a tu ry  pow iąza­

nych ze sobą obszarów  zastosow ań.

J e s t  r z e c z ą  o g ó ln ie  znaną, że podsystem y dziedzinow e ope­

r u j ą  w zn aczn e j m ie rze  ta k że  tym i samymi danymi, ja k ie  wchodzą 

w — obwarowany warunkiem fo rm a ln e j k o m ple tnośc i -  z a k re s  p rz e d ­

miotowy rachunkow ości. M ając wszakże w spólne z rachunkow ością
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dane, r ó ż n ią  s i ę  one od teg o  system u ic h  p rz e tw a rz a n ia  czymś -  

być może -  b a r d z ie j  is to tn y m , a m ianow icie: p ro f i le m  in fo rm a­

cyjnym, a co za  tym id z ie  , l i s t ą  szczegółow ych f u n k c j i  u ż y t­

kowych d la  z a s p o k o je n ia  tego  p r o f i l u  rea liz o w a n y c h . W p rz e ­

ciwnym r a z i e  albo byłyby po p r o s tu  c z ę ś c ią  rachunkow ości, 

a lb o  n ie  m iałyby  r a c j i  by tu ! Co w ięcej ic h  w ystępowanie ma 

c h a r a k te r  fa k u lta ty w n y , a ta k ż e  w ie lce  zróżnicow any tem a­

ty c z n ie  w z a le ż n o ś c i  od rozm iarów  i  ro d z a ju  d z i a ła ln o ś c i  p ro ­

wadzonej w konkretnym  p rz e d s ię b io r s tw ie .  Każdy ty p  ta k ie g o  

podsystem u -  i  Jego "odmiany" w po szczeg ó ln y ch  za k ła d ac h  -  

odznacza s i ę  ta k że  dość ro z le g ły m i up raw nien iam i w d z ie d z in ie  

u s t a l a n i a  szczegółow ego 2 ak re su  d z i a ła n ia ;  mogą one być p r z e ­

to  k sz ta ł to w a n e  pod kątem bardzo  in d y w id u a ln ie  wyznaczonych 

p o trz e b  -  1 t a k i  chyba pow in ien  być ic h  aene!

W tym s ta n ie  rze czy  uzasadn iony  ze wszech m ia r  p o s tu l a t  

s y n c h ro n iz a c ji  i  w sp ó łd z ia ła n ia  -  z r a c j i  w ykorzystyw ania 

w spólnych danych -  SIR -u i  podsystemów dziedzinow ych m usi 

b rać  pod uwagę s tw o rze n ie  ta k ic h  warunków, by SIR mógł 

funkcjonow ać w s y tu a c ja c h , w k tó ry c h  -  bez n a ru s z a n ia  Jego 

fo rm a ln e j ko m p le tn o śc i w każdym r a z ie  -  bądź n ie  d z i a ła  rów­

n o le g le  żaden t a k i  podsystem  dziedz inow y, bądź t e ż  d z ia ła  

Je d n o cz eśn ie  Jeden  lub  w ięcej ta k ic h  podsystemów, p rzy  

uw zg lędn ien iu  ponad to , że ich  z a k re s  tem atyczny może być. 

różny w każdym indywidualnym  przypadku . W p ie rw sz e j z ty c h  

s y tu a c j i  "na p la c u  bo ju "  z n a jd u je  s i ę  ty lk o  SIR. 1 m usi so b ie  

dać ra d ę  sam. W drugim  przypadku  b io rą c  pod uwagę ró ż n ic e  

c h a ra k te ru  p r o f i l i  in fo rm acy jnych  i  w ynikających  z n ic h  

szczegółow ych f u n k c j i  użytkowych w obydwu k la s a c h  ty c h  s y s t e ­



mów, byłoby  w p e łn i  u z a sa d n io n e , by i s t n i a ł y  n a s tę p u ją c e  t r z y  

m o ż liw o śc i:

a/  ak cep to w an ia  p rz e z  SIR r e j e s t r a c j i  danych źródłow ych o zd a­

r z e n ia c h  g o sp o d a rc zy c h , ja k a  dokonana z o s ta n ie  w o b sz a ra c h  

d z i a ł a n i a  podsystem ów dziedz inow ych  -  p rz y  zagw arantow aniu  

w szakże re sp e k to w a n ia  p rzy  t e j  r e j e s t r a c j i  wymogów m e ry to ­

ry cz n y ch  i  fo rm alno-praw nych  obow iązu jących  w SIR, 

b /  r e a l iz o w a n ia  p rz e z  SIR sz e reg u  szczegółow ych f u n k c j i  u ż y t­

kowych rachunkow ośc i w o p a rc iu  o odpow iednio zagregow ane 

dane , c h a r a k te ry z u ją c e  s tru m ie n ie  jedno rodnych  z d a rz e ń , 

p rzy  czym a g re g a c ja  t a  dokonana z o s ta n ie  n a  p o d sta w ie  r e ­

j e s t r a c j i  ź ró d ło w e j z re a liz o w a n e j w o b sz a ra c h  d z i a ła n ia  

podsystem ów  dziedz inow ych  -  p rzy  za p ew n ien iu  jednakże  

m o ż liw o śc i udow odnien ia  praw om ocności ź ró d ło w e j ty c h  a g r e ­

gatów  o ra z  p o d d an ia  ic h  dw uaspektow ej k l a s y f i k a c j i  k s ię g o ­

w ej.

c /  wykonywania p rz e z  SIR , a  być może nawet ta k ż e  i  p rz e z  pod­

system y d z ied z in o w e we własnym ic h  z a k r e s ie  fun k cjo n a ln y m , 

ty c h  w sz y s tk ic h  szczegółow ych f u n k c j i  użytkow ych rach u n k o ­

w o śc i, k tó r e  wymagają d o stęp u  do danych e lem e n ta rn y c h  z a ­

b e z p ie c z a n y c h  w o b sz a ra c h  d z i a ł a n i a  ty c h  podsystemów -  

.pod w arunkiem  Jednak , że w drugim  ■ z podanych wyżej p rz y ­

padków zapew niona z o s ta n ie  m ożliw ość k o n t r o l i  ze s tro n y  

S IR -u p raw id ło w o śc i r e a l i z a c j i  ty ch  f u n k c j i .

K ie ru n k i te c h n o lo g ic z n y c h  ro zw ią zsń  d la  z a p ew n ie n ia  i s t n i e  

n ia  ty c h  t r z e c h  -  a ta k ż e  w ie lu  in n y c h ,- p o m in ię ty c h  tu  -  c o ż l i  

w ości u z a le ż n io n e  są od i n t e r p r e t a c j i  u ty te g o  wyżej o k r e ś le n ia  

" o b s z a r  d z i a ł a n i a  podsystem u" . Czy m ianow icie  j e s t  ono tożsam e



*  18 ' •

z p o jęc iem  a u to n o m ii p o sz c z e g ó ln y c h  podsystem ów , r o z c ią g a ją ­

c e j  a i ę  n ie  ty lk o  n e  ic h  p r o f i l e  in fo rm a c y jn e  1 za p ew n ia ją ce  

j e  szczegółow e fu n k c je  uży tkow e, l e c z  ta k ż e  i  n a  o d rę b n ie  

organ izow ane d l a  każdego  s n ic h  z b io ry  danych , z in d y w id u a li­

zowane pod kątem  ty c h  r u n k c j i  użytkow ych?

Odpowiedź pozytyw na p row adzi do k la s y c z n e j  fo rm u ły  t r a d y ­

c y jn e j  Ju ż  t e c h n o lo g i i  kom puterowego p r z e tw a r z a n ia  danych , 

a toaow anej a k tu a ln i e  sze ro k o  w p r a k ty c e  in f o rm a ty c z n e j .  Z a s to ­

sow anie t e j  t e c h n o lo g i i  p rz y  rozw iązyw an iu  c a ło k s z t a ł t u  p r o b le ­

m a ty k i rac h u n k o w o śc i wymaga:

a/  r o z g r a n ic z e n ia  "kom petency jnego" zarówno zb io ró w , ja k  i  

f u n k c j i  użytkow ych e w id e n c j i  rachunkow ej -  z c z ę ś c ią  

f u n k c j i  k o n tro ln y c h  w łą c z n ie  -  pom iędzy p o s z c z e g ó ln e , 

te m a ty c z n ie  r ó ż n ie  z d e f in io w a n e , podsystem y d z iedz inow e 

i" S IR " ,  p rz y  czym w tym o s ta tn im  c e n t r a ln ą  fu n k c ją  u ż y tk o ­

wą p o z o s ta je  f u n k c ja  b ila n s o w a n ia  o b ro tów , 

b/  p r z e n ie s i e n i a  do p o sz cz eg ó ln y c h  podsystem ów  dzied z in o w y ch  

ta k ic h  f u n k c j i  użytkow ych ra c h u n k o w o śc i, k tó ry c h  r e a l i z a ­

c j a  n ie  b y ła b y  m ożliw a w ram ach "S IR -u" z uw agi n a  b ra k  

d o s tę p u  do n ie z b ę d n y c h  po temu danych , 

c /  u s t a l e n i a  ś c i ś l e  o k re ś lo n y c h  p ro c e d u ra ln y c h  pow iązań  po­

m iędzy ta k  ogran iczonym  "SIR-em " a  p o szczeg ó ln y m i pod sy ­

stem am i dz iedz inow ym i, k tó r e  zagw aran tow ałyby  t r a n s f e r  

danych z ty c h  o s ta tn ic h  w sposób  odpow iednio  p rzy s to so w a n y  

do ic h  u j ę c i a  w ram ach "S IR -u " , a  ta k ż e  k o n t r o lę  wzajem­

n e j  s p ó jn o ś c i  ro z d ro b n io n e j e w id e n c j i  rach u n k o w e j; J e s t  

p rz y  tym wysoce praw dopodobne, że s z e re g  elem entów  f u n k c j i  

k o n t r o l i  s p ó jn o ś c i  p o z o s ta n ie  n a d a l  do r e a l i z a c j i  m etodam i
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tra d y c y jn y m i -  m an u a ln i* .

SIE s t a j e  s i ę  w tak im  ro z w ią z a n iu  Jednym z systemów " d z ie d z i­

nowych", s i l n i e  uza leżn ionym  od z a s i l a j ą c y c h  go podsystem ów 

"e le m e n ta rn y c h " , co sp ra w ia , i ż  j e s t  dość p ro b lem aty czn e  czy 

p o zw o li to  n a  w ydatne z ła g o d z e n ie  Jednego z w iększych  manka­

mentów m anualn ie  prow adzonej e w id e n c j i  rachunkow ej, Ja k ą  J e s t  

perm anen tne j e j  o p ó ź n ie n ie .  T rzeb a  so b ie  po w ied z ieć  ta k ż e  wy­

r a ź n ie ,  t e  w ie le  z p o s tu la tó w ,o  Ja k ic h  b y ła  mowa w cz e śn ie j na 

t l e  sform ułow anej na p o c z ą tk u  d e f i n i c j i  S IR -u , sk ierow ane m usi 

byó w t a k i e j  s y t u a c j i  n ie  ty lk o  pod adresem  S IR -u l W iele z n ic h  ' 

bowiem m usi byó  z re a liz o w a n e  ta k ż e ,  a  może naw et w y łą c z n ie , 

p o za  -  ta k  rozumianym -  SIR-em!

J e ż e l i  naw et pominąó d o ić  pow szechn ie znane wady fu n k c jo ­

now ania h a r d z ie j  z ło żo n y ch  systemów in fo rm a ty c zn y c h , z r e a l i z o ­

wanych w o p a rc iu  o omawianą te c h n o lo g ię  /w le lo z b io ro w o ść  o wy­

sokim s to p n iu  r e d u n d a n c ji  danych , duża l i c z b a  o p e r a c j i  ty p u  

s o r t ,  ł ą c z e n ie ,  porów nyw anie, w ysoki s to p ie ń  u z a le ż n ie n ia  od 

w ew nętrznych programowych w s p ó łz a le ż n o ś c i ,  sz tyw ność o p ro g ra ­

mowania uży tkow ego, i t d . / ,  t r z e b a  l i c z y ć  s i ę  z fak te m , i ż  

J e s t  b a r d z ie j  praw dopodobna m ożliw ość r e a l i z a c j i  t ą  d rogą 

sz e re g u  systemów indy w id u a ln y ch  lu b  o stosunkow o wąskim z e s l ę -  

gu ic h  p o w ta rz a ln o ś c i  -  n iż  system u o dość szerok im  k ręg u  z a ­

s to s o w a n ia . Decydującym czynnik iem  będą tu  zaw sze ró żn o ro d n e  

podsystem y d z ied z in o w e , k tó r e  p r z e c ie ż  muszą s i ę  dostosow ać do 

SXR-u a n ie  o d w ro tn ie , t a k  ja k  ró żn e  je d n o e tk l  p e r y f e ry jn e  

i n s t a l a c j i  kom puterow ej muszą dostosow ać swe p a ra m e try  te c h ­

n ic z n e  do j e d n o s tk i  c e n t r a ln e j  a n ie  n a  odw rót!
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I s t n i e j e  je d n ak  ta k ż e  m ożliw ość negatyw nej odpow iedzi na 

sform ułow ane w c z e śn ie j p y ta n ie  i  p r z y j ę c i e ,  że 3Utonom is p o - 

. szczegó lnych , podsystem ów n ie  w ykracza poza w łaśc iw y  im p r o f i l  

in fo rm ac y jn y  i  fu n k c je  użytkow e zw iązane z tym p r o f i le m .C a ło ­

k s z t a ł t  n a to m ia s t  p ro b le m a ty k i z b io ró w  danych p o s ia d a  w łasną  

au tonom ię 1 j e s t  poddana z a rz ą d z a n iu  w ram ach w ydzie lonego  z 

c a ł o k s z t a ł t u ,  węższego d z i a łu  t e c h n o lo g i i .  Odpowiedź t a k a  p ro ­

w adzi do fo rm u ły  t e c h n o lo g i i  bazy  d an y ch . l a k a  t e ż  odpowiedź 

w ydaje s i ę  być k o r z y s tn i e j s z a  d l a  ro zw iązy w an ia  i n t e r e s u j ą c e j  

tu  p ro b le m a ty k i S IR -u .

Z a g a d n ie n ie  bazy danych i  k o n k re tn e g o  system u z a r z ą d z a n ia  

n i ą  -  ROBAJS-owi -  pośw ięcony j e s t  n a  t e j  k o n f e r e n c j i  odrębny 

r e f e r a t .  E le  ma w ięc p o trz e b y  om aw iania z w ią za n e j z  tym p r o ­

b le m a ty k i je s z c z e  r a s .  1 zak o ń cz en iu  te g o  r e f e r a t u  A u to r 

p r z e d s ta w i ł  ta k ż e  w s k ró c ie  dwa -  rozw ażane o b ec n ie  -  spoBoby 

p o d e j ś c ia  do z a p ro je k to w a n ia  bazy danych d l a  S IR -u , w sk azu jąc  

p rz y  tym n a  d o s t r z e g a ln e  ic h  wady i  z a l e t y .

Dobrze może by łoby  je d y n ie  p o św ię c ić  je s z c z e  k i l k a  zdań 

d la  u w y p u k len ia  pewnej I s t o t n e j  k o n se k w e n c ji z a s to so w a n ia  

t e c h n o lo g i i  bazy  danych w in te r e s u ją c y m  tu  p rz y p a d k u .

I s t o t a  p o ję c ia  "bazy  d anych", w te ch n o lo g iczn y m  te g o  słow a 

z n a c z e n iu , tk w i m .in ,  w o rg an iz o w an iu  "m agazynu" danych o dużym 

srtopaiu  n ie z a le ż n o ś c i  ic h  p rz e z n a c z e n ia  w ró żn y c h  p ro c e sa c h  

p r z e tw a r z a n ia  uży tkow ego. U trzym yw anie teg o  magazynu 1 gospoda­

row an ie  zaw artym i w nim danymi s t a j e  s i ę  w y łączną domeną wy­

d z ie lo n e g o  te c h n o lo g ic z n ie  p o d sy stem u . P o w sta je  w te n  sposób 

s y tu a c j a ,  w k t ó r e j  można u tw orzyć z in te g ro w a n e  w ew nętrzn ie  

z b io ry  danych  d la  w ię k sz e j l ic z b y  k o r z y s ta ją c y c h  z n ic h  pod­
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system ów. Te o s t a tn i e  trak to w a n e  są  Jako z e sp o ły  f u n k c j i  

u ty łkow ych  re a liz o w a n y c h  w o p a rc iu  o adekw atne d la  n ich  

fragm en ty  ta z y  danych. Z fragm entów  ty c h  Jed n ak , lub  dowolne 

ic h  c z ę ś c i ,  mogą ta k ż e  k o r z y s ta ć  te z  o g ra n ic z e ń  i  inne pod­

system y , " iT ła ś c ic ie ie * "  te g o  magazynu s t a j e  s i ę  w ije  w maksy­

malnym u ję c iu , c a łe  p rz e d s ię b io rs tw o  a n ie  p o sz cz eg ó ln e  Jego 

agendy fu n k c jo n a ln e ,  u o sa b ia n e  p rz e z  głów nego księgow ego, 

s z e f a  p ro d u k c j i  czy s z e fa  z a o p a t r z e n ia ,  ¡iimo to  metody o p isu  

beny danych p o zw a la ją  na s tw o rz e n ie  ta k ie g o  w ra ż e n ia , t e  każda 

s  ty c h  agend n a  ta n  swój "w łasny" z b ió r  danych -  u suw ając  po 

p r o s tu  z p c l a  w idzen ia  każdego n ie  i n t e r e s u j ą c e  go d an e .

Odpowiednio skonstruow ana b aza  danych noże  zatem  u w sg lęd - /

n ić  p o trz e b y  ró żn y c h  podsystemów w y k o rz y s tu ją cy c h  w p e ł n i  lu b  

w c z ę ś c i  o k re ś lo n e  p o d zb io ry  danych. O dnosi s i ę  t c  ta k ż e  do 

podsystem ów . J a k ie  dadzą s i ę  w y d z ie lić  w e b r ę t i e  io śó  z ło ż o ­

nego p r z e c ie ż  system u samej rach u n k o w o śc i, choć ty ć  noże po ­

d z i a ł  t e n  b ę d z ie  p r z e b ie g a ł  n ie c o  in a c z e j  n i ż  w u ję c iu  t r a d y ­

cyjnym . d o ty c z y  to  rów n ież  i  podsystem ów dziedz inow ych , k tó re  

n a k ła d a ją c  s i ę  częściow o c a  p o d zb io ry  n a jn iż s z e g o  poziomu 

u o g ó ln ie n ie  w rachunkow ości będą mogły rozw inąć  bazę danych 

p o n iż e j  te g o  poziom u. P ozw oli to  -  Jek  można s i ę  spodziew ać -  

ł e t w i e j  ro z w ią z a ć , a nawet usunąć " k o n f l ik ty 1' ,  J a k ie  i s t n i a ł y  

m iędzy r ó ż n e j  k la s y  podsystem am i, a k tó r e  w t r a d y c y jn e j  te c h n o ­

l o g i i  -  ta k ż e  t e c h n o lo g i i  rachunkow ości prow adzonej m an u a ln ie  -  

zm uszały  do d e z in te g ro w a n ia  e w id e n c ji  rachunkow ej na poziom ie 

danych , by n a s tę p n ie  in te g ro w a ć  j ą  n a  poziom ie  p ro c e d u r . U czyni 

ta k ż e  z pew nością  w ja k im ś s e n s ie  bezprzedm iotow ym , w "o b c z a rz e  

d z i a ł a n i a " ,  k tó re g o  ze w s p ó łd z ia ła ją c y c h  podsystem ów  odbywa Bię
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z a s i l a n i e  bazy  danych . Każdy' ze  w sp ó łd z ia ła ją c y c h  -  ze wzglę­

du n a  w spólne dane -  podsystem ów  zy sk a  t e ż  zagw arantow any do­

s tę p  dc t a k ic h  danych, j a k ie  są n ie z b ę d n e  d la  r e a l i z a c j i  jego 

f u n k c j i  uży tkow y«1*
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J ó z e f  Dryga 
Leszek S to c h e l

AUTOiUKZACJA ROZLICZANIA KOSZDĆW 

« OŚRODKACH BADliSCZO-ROZWJGWICH BRASZI 

KOPALSICTWA SURCYJCOł CEEilCSKYCH

1 .  P r z e d m io t  j  p o d m io t  a u to m a ty c z n e g o  r o z l i c z a n i a  k o s z tó w .

K oszty  są  jednym z  podstawowych zag ad n ień  w ekonomice 

p r z e d s ię b io r s tw a .  K ie można za rząd z ań  je d n o stk a m i gospo­

darczym i bez zn a jo m o ści kosz tów  ic h  d z i a ł a l n o ś c i .  Bez 

sy stem a ty czn eg o  p ro w ad zen ia  rachunku  kosztów  n ie  b y łab y  

m ożliw a r e a l i z a c j a  zasad y  ro z rac h u n k u  gospodarczego  1 z a ­

sady re n to w n o śc i d z i a ł a ln o ś c i  p r z e d s ię b io r s tw a .  P rzew idy­

wane lu b  p o n ie s io n e  k o s z ty  s ta n o w ią  podstaw ę do p rzeprow a­

d z a n ia  k a l k u l a c j i  i  .a n a l iz  ekonom icznych w arunkujących  

r a c jo n a ln e  gosp o d aro w an ie .

Im w iększy  j e s t  z a k re s  s a m o d z ie ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw a ,ty m  

w iększego  z n a c z e n ia  n a b ie r a  w n ic h  p ro b lem aty k a  kosz tów . 

P rz e d s ię b io r s tw o  podejm uje wówczas w ię c e j d e c y z j i  gospo­

d a rc z y c h  i  m usi s i ę  p rzy  tym k ie ro w ać  k o sz tam i ja k o  jednym 

z podstaw owych wskaźników ekonom icznych. Z ak res  d z i a ł a n i a  

kosztów  w p r z e d s ię b io r s tw ie  j e s t  s z e ro k i gdyż obejm uje on 

zarówno fa z ę  z a o p a t r z e n ia ,  p r o d u k c j i ,  ja k  i  z b y tu .

E w idenc ja  i  r o z l i c z a n ie  kosz tów  j e s t  procesem  pracochłonnym  

i  czasochłonnym .

W w arunkach c o ra z  s z e rsz e g o  w d ra ża n ia  do p r a k ty k i  now oczes­

nych  środków  t e c h n ik i  w p ie rw s z e j k o le jn o ś c i  k o m p u te ry zac ją
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obejmowano g łów nie p rac e  ew id e n cy jn e . Z ak res  te n  obejm ują rów­

n ie ż  w zdecydow anej w ię k sz o śc i system y e w id e n c j i  k s ię g o w e j, 

k tó re  ro z w ią z u ją  p ro b lem aty k ę  zarówno e w id e n c ji  fin an so w o - 

k s ię g o w e j, Jak  i  e w id e n c ji kosztów  w u ję c iu  syn te tycznym  i -  

an a ilty c z n y m . f  system ach  ty c h  rach u n ek  Kosztów b y ł prow adzo­

ny w sposób tra d y c y jn y  a w yn ik i r o z l i c z e n ia  wprowadzano do EMC. 

System  ter. z n a tu ry  swej s c a la ją c y  dane ze w sz y s tk ic h  odcinków 

p ra c y  je a r .o o tk i  g o sp o d a rc z e j p e ł n i  ró w n o cześn ie  fu n k c ję  i n te g r u ­

ją c ą  in n e  system y odcinkowe /agendow e/ t a k i e  ja k  g ospodarka  ma­

te r i a ło w a ,  ś ro d k i t r w a łe ,  z a t r u d n ie n ie  i  fu n d u sze  p ła c  i t p .

O k reślo n e  w sy s te m ie  F in a n se  -  K oazty  wymagania co do danych 

w e jś c ia  muszą byó uw zględn ione w z b io ra c h  p o z o s ta ły c h  systemów 

s ty c z n y c h .

P rz y ję c ie  t a k ic h  z a ło ż e ń  i  t a k ie  u m ie jsc o w ia n ie  system u F in an se  -  

K oszty w sy s te m ie  EPD pozw ais mówić c kompleksowym w ew nętrzn ie  

spójnym sy s te m ie  p r z e tw a r z a n ia .

Ma to  ró w n ież  wpływ na d a ls z ą  ew o lu c ję  system u e w id e n c j i  f i n a n ­

sow o-księgow ej .

T rad y cy jn e  p o w iązan ie  system u F-E z innym i stycznym i system am i 

odcinkowymi p o le g a  ds sp o rz ą d z a n iu  c a  p o d s ta w ie  uzyskiw anych  

w ty c h  sy stem ach  tabulogram ów  n e t  księgow ycn , k tó r e  za  pomocą 

maszynowych nośników  in f o r m a c j i  aą wprowadzane do system u F -E . 

a tą d  te ż  Jed n a  z dróg e w o lu c ji  system u F-K i  d a lsz e g o  je g o  i n ­

te g ro w a n ia  z lanym i system am i p ro w ad zi do au tom atycznego  wy­

se le k c jo n o w a n ia  z systemów s ty c z n y c h  ty c h  in f o r m a c j i ,  k tó r e  są 

p o trz e b n e  w sy s te m ie  F-K i  b e z p o ś re d n ia  w prow adzeniu ic h  do 

te g o  system u , d ru k u ją c  odpow iedn ie  n o ty  s ta n o w iąc e  dokumenty 

księgow e dokonanych a u to m a ty cz n ie  k sięg o w ań .
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Drugą za ś  d ro g ą  c z ę s to  prowadzoną ró w n o leg le  J e s t  rozbudowa 

samego system u •  • 'g łą b " .

Ha t e j  d ro d ze  e w o lu c ji  1 d o sk o n a le n ia  system u rozbudowany on 

j e s t  c z ę s to  o pewne p ro ced u ry  e w id e n o y jn o -ro z lic ze n lo w e  ta k ic h  

zagadnień. ja k  n p . ro z ra c h u n k i z dostaw cam i i  odb io rcam i wraz 

z ic h  a n a l i z ą ,  ro z ra c h u n k i z pracow nikam i z ró żnych  ty tu łó w , 

r o z l i c z a n ie  wybranych ty tu łó w  kosz tów .

Ha tym e ta p ie  fu n k c jo n o w an ia  system u ew id e n c ja  prowadzona J e s t  

z re g u ły  w m ie rn ik u  w artościow ym . W n ie k tó ry c h  ty lk o  system ach  

można zaobserwować dua p o tr z e b  r o z l i c z a n ia  wybranych kosztów  

w prow adzenie spoza system u m ierników  ilo ś c io w y c h , k tó r e  Jednak  

n ie  są przechowywane w z b io ra c h .

S to p ie ń  t r u d n o ś c i  w p r z y ję c iu  s fo rm a liz o w a n e j, J e d n o l i t e j  m eto­

d o lo g i i  r o z l i c z a n i a  k osz tów , u je d n o l ic e n iu  za sa d  r o z l i c z e n ia  

kosztów  ze ezczególnym  uw zględn ien iem  k lu c zy  podziałow ych  o raz  

ekonom ika r e a l i z a c j i  a u to m a ty z a c ji  r o z l i c z e ń  na E£C, s z c z e g ó l­

n ie  w w arunkach e k s p lo a t a c j i  system u n a  SiC bez p am ięc i ze ­

w n ętrzn y ch  p d o s tę p ie  bezpośredn im  pow odują, że au tom atyczne 

r o z l i c z a n ie  kosz tów  u j ę t e  kompleksowo w y stę p u je  bardzo  rzadko  

w system ach  FK i  n a j c z ę ś c ie j  uk ierunkow ane j e s t  n a  o k re ś lo n ą  

je d n o s tk ę  g o sp o d a rc z ą . Chodzi t u t a j  n ie  o p r o je k ty  systemów, 

a le  p r a k ty c z n ie  re a liz o w a n e  ro z w ią z a n ia  p rz y  e k s p lo a t a c j i  

systemów E?D.

Wyżej wym ienione te n d e n c je  w e w o lu c ji  system u PK m ia ły  m ie jsc e  

ró w n ież  w Z je d n o cze n iu  K o p a ln ic tw a  Surowców Chemicznych p rzy  

opracow yw aniu i  d o sk o n a le n iu  branżowego system u P in a n se -K o e z ty . 

W ram ach d a l s z e j  e w o lu c ji  system u opracowano n ie z a le ż n ie  od 

p ra c  nad autom atycznym  pow iązaniem  międzysystemowym w p ie rw sz e j
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k o le jn o ś c i  au to m aty czn e , kompleksowe r o z l i c z a n ie  kosz tów  d la  

i s t n i e j ą c y c h  w b ran ży  ośrodków  badaw czo-rozw ojow ych,a po zd o ­

b y c iu  d o św ia d cz en ia  w e k s p lo a t a c j i  system u i  z a in s ta lo w a n iu  

w o śro d k ac h  o b lic z e n io w y c h  b ran ży  p a m ię c i dyskowych kom plekso­

wą a u to m a ty z a c ję  r o z l i c z a n ia  kosztów  z o s ta n ą  o b ję te  p r z e d s ię ­

b io r s tw a  przem ysłow e zgrupow ane w Z je d n o c z e n iu .

A u to m aty zac ja  r o z l i c z a n ia  kosz tów  w O środku Badawczo-Rozwojo­

wym G órn ictw a Surowców Chem icznych w K rakowie j e s t  przedm iotem  

n in ie js z e g o  a r ty k u łu .

O środek Badawczo-Rozwojowy G órn ic tw a Surowców Chemicznych zgod­

n ie  ze a ta tu te m  prow adzi p ra c e  naukow o-badaw cze, d o św ia d cz a ln e  

i  rozwojowe d la  u n o w o cz eśn ien ia  i  p o d n o sz e n ia  poziom u te c h n ic z ­

n o -o rg a n iz a c y jn e g o  k o p a ln ic tw a  surowców chem icznych  t j .  s o l i ,  

b a r y tu ,  a n h y d ry tu , z iem i krzem ionkow ej i  in n y c h  surowców che­

m icznych , z w yjątk iem  s i a r k i ,  o ra z  św iadczy  u s ł u g i  w z a k r e s ie  

p ra c  badaw czych d la  b ran ż y  k o p a ln ic tw a  surowców chem icznych . 

P rob lem atyką p rzem y słu  sia rkow ego  za jm u je  s i ę  odrębny O środek 

Badawczo-Rozwojowy P rzem ysłu  S iarkow ego .

O środek d z i a ł a  wg za sa d  ro z ra c h u n k u  g o sp o d arczeg o  o k re ś lo n y c h  

w;

-  Uchwale Hr 289 Rady M in is tró w  z d n ia  21 g ru d n ia  1973 r .  w 

sp raw ie  za sa d  f in a n so w a n ia  p r a c  badaw czych i  w drożeniow ych 

o ra z  g o sp o d a rk i f in a n so w e j je d n o s te k  badaw czych 1 s z k ó ł 

w yższych.

Bo badań O środka n a le ż y  w s z c z e g ó ln o ś c i :

1 / Rozwiązywanie problem ów  w p e łn y c h  c y k la c h  rozw ojow ych

0 c h a r a k te rz e  p r a c  naukow o-badaw czych, d o św ia d cz a ln y c h

1 rozw ojow ych o b e jm u jący ch :
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-  I n ic jo w a n ie ,  koordynow anie i  p row adzen ie  p ra c  naukowo- 

badaw czych z& gadnieć su c h e j i  m okrej e k s p lo a t a c j i  s o l i ,  

otw orow ej e k s p lo a t a c j i  s o l i ,  e k s p lo a t a c j i  b a ry tu ,  anhy­

d r y tu ,  z iem i krzem ionkow ej i  innych  kopalnych  surowców 

chem icznych , a  ta k ż e  i c h  p rz e tw ó rs tw a  i  ochrony ś ro d o ­

w iska n a tu ra ln e g o ,

-  p ro w ad zen ie  p ra c  naukow o-badawczych i  dośw iadczalnych  

w z a k r e s ie  w d ra ża n ia  nowych m etod e k s p lo a t a c j i  i  nowych 

metod t e c h n o lo g i i  p r z e ró b k i  surowców chem icznych,

-  p ro je k to w a n ie  nowych maszyn i  u rz ą d z e ń  o ra z  a p a ra tu ry  

k o n tro ln o -p o m ia ro w e j d la  p o tr z e b  b ranży  s o l i ,  b a ry tu ,  

a n h y d ry tu  i  z iem i k rzem ionkow ej,

-  m o d e rn iz a c ja  t e c h n o lo g i i  p rocesów  p r z e ró b k i .

2 /  W sp ó łu d z ia ł w r e a l i z a c j i  in w e s ty c j i  zw iązanych z w drażaniem  

wyników p r a c  naukowo-badawczych i  rozwojowych o śro d k a .

3 /  P row adzen ie p r a c  naukow o-badaw czych, dośw iadcza lnych  i  ro z ­

wojowych w n ie p e łn y c h  c y k la c h  rozwojowych o c h a ra k te rz e  

stosow any if / n i e  s ta n o w iąc y ch  c z ę ś c i  sk ładow ych/ w z a g a d n ie ­

n ia c h  o k tó ry c h  mowa w p k t .  1.

4 /  P row adzen ie  d z i a ł a ln o ś c i  o g ó ln o te c h n ic z n e j d la  p o trz e b  ko ­

p a ln y c h  butowców chem icznych s o l i ,  b a r y tu ,  an h y d ry tu  i  z i e ­

mi krzem ionkow ej w z a k re s ie s .

-  in f o rm a c j i  n au k o w o -te ch n ic zn e j i  ekonom icznej,

-  ochrony  w ła s n o ś c i  p rzem y sło w ej,

-  e k s p o r tu  m y ś l i  t e c h n ic z n e j ,

-  s z k o le n ia  k a d r  naukowych i  In ż y n ie ry jn o - te c h n ic z n y c h ,

-  a n a l iz y  ekonom icznej p r a c  p ro jek to w y ch  i  badaw czych.



-  26 -

W O środku Badawczo-Rozwojowym G órn ictw a Surowców Chemicznych 

z a d a n ia  naukowo-badawcze r e a l i z u j e  s i ę  w:

-  d z i a ł a ln o ś c i  podstaw ow ej

-  d z i a ł a ln o ś c i  p o m o c n icz e j.

P race  re a liz o w a n e  w ram ach d z i a ł a ln o ś c i  podstaw ow ej p rz y  z a ­

ło ż o n e j s t r u k tu r z e  ic h  s y m b o llz a c ji  

I I  IX 5

I______ |_______________problem  p ra c y

®------------------- —  tem at p ra c y

- .....   — e ta p  p ra c y

p o d z ie lo n e  są  na n i ż e j  podane g ru p y .

W y szc zeg ó ln ien ie  i c h ,  ró w n o cześn ie  p o k a z u je  z a k re s  ty c h  p ra c  

i  ź r ó d ła  f in a n so w a n ia .

WySZCZSGÓMISKIS ' _ _ S Y X B O I £ _____ 1
' P ie rw sza  1 Rezerwa 
• c y f r a  £  "  ~ “•

' Problem y węzłowe 1 «0" ' 05 , 09 |
' Prcbletoy reso rto w o -b ra n żcw e  "R" J’ "1" \ 15 ' 19 J
, Problem y reso rtc w o -b ran żo w e  "B" , "2" , 25 1 29 :
i HCR-y fin an so w an e  z PP2E i "3" > 25 [ 39 '
' DOT-y ' ' "4" 1 45 , .49 |
1 w tym: O środek I n fo r m a c j i  S auk . i i

i |
, T echn . i  Ekonom. . 45 ! 45 !

1 Branżowe B iu ro  Ochrony • i

W łasn. P rzem ysłow ej ! 46 ' 46 I

1 Różne p ra c e  d la  ZESCk.
i
t

w t r y b i e  bezumownym ; 47 i 47 \

i P o szc ze g ó ln e  tem aty ' ' 48 | 4S '

, P ra ce  w łasne z PPIZ
i i ,
, - 5 ‘  , 55 ' 59 ,
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ffiSZCZEOdliHIEHIE
_ _ S T K B O L B _ _  1 

P ierw sza , Rezerwa , 
C ?fra  , ' o i " 1'  ‘ i l  ,

1 P race  badawcze spoza PPB i  PPTE «6» 1 63 ' 69 \
1 w tymi HCR-y n a  z le c e n ie  ZKSChem. I 63 * 63 ,

BCR-y na zam ówienia Jedno­ i

s te k  b ra n ż . |  64 ' 66 I

HCR-y n a  zam ówienia spoza
11 1

branży ; 67 i 67 J

1 P ra ce  w łasne z funduszu
11 1

rozw ojtt 1 68 1 ■ 68 1

1 P ra ce  badawcze na e k sp o rt > 69 | 69 •

S p e c ja l i s ty c z n e  p ra c e  usługowe "7" I 74 ' 79 |
1 w tym: na z le c e n ie  ZKSChem. i 74 ' | 74 i

na zam ówienia je d n o s te k '
b ra n ż . i 75 ' • 77 !

1 n a  zam ówienia spoza
1
1

1 branży I 78 ' 78 I

1 na e k s p o rt ' 7 9
|

79 1

P race  wdrożeniowe: "8" i 80 ' • 89 i
■ w tymi

1i i
1 z tematów węzłowych ' 80 , 80 1
1 z tematów reso r-to w o -b ran żo w y ch  *R" i 81 i 81 j
1 z tematów resortow o-branżow ych  "B" , 82 1 82 i

z tematów HCR-ów z PPTE i 83 j 83 '
1 Z tem atów HCR-ów spoza PPTE ' 86 , 86 1
I c & s s a c s a s s  2 2 2 2 2 2 2 2  s = = 2 * 2 * 2  =*2 2 2 2

W O środku Badawczo-Rozwojowym G órnictw a Surowców Chemicznych 

w yodrębnione aą rów nież 2 o d d z ia ły  d z i a ła ln o ś c i  pom ocniczej, 

k tó ry c h  celem  j e s t  św iad czen ie  u s łu g  zakładom d z ia ła ln o ś c i  

podstaw ow ej.
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Są to ;

-  O d d zia ł E k s p lo a ta c j i  i  U sług T ransportow ych, 

św iadczący u s łu g i  w z a k re s ie  t r a n s p o r tu ,

-  O ddzia ł R esonzoiy ,

dokonujący remontów i  k o n se rw a c ji środków tran sp o rto w y c h  

o raz  innych środków trw a ły c h .

2. C h a ra k te r? s ty k a  systemu

Z espół programów dotyczących  autom atycznego r o z l io z a u ia  

kosztów  etanow i moduł e y s ten u  P in an se -K o sz ty  i  J e s t  ś o i ś l e  

zw iązany z funkcjonującym  modułem e w id e n c ji f in a n so w o -k s ię ­

gow ej. Równocześnie J e s t  on in te g r a ln ie  zw iązany z modułem 

k a l k u la c j i  i  fak tu ro w an ia , k tó ry  stan o w i d a ls z e  ro z w in ię c ie  

system u. Koduł autom atycznego r o z l i c z a n ia  kosztów  w Ośrodku 

Badawczo-Rozwojowym obejm uje swoim zakresem  n a s tę p u ją c e  z a ­

g a d n ie n ia ;

-  r o z l i c z e n ie  kosztów  o d d z ia łu  e k s p lo a t a c j i  i  u s łu g  t r a n s p o r ­

towych,

-  r o z l i c z e n ie  odchyleń od cen ew idencyjnych m a te r ia łó w ,

-  r o z l i c z e n ie  kosztów  zakupu,

-  r o z l i c z e n ie  kosztów  o d d z ia łu  remontowego,

-  r o z l i c z e n ie  kosztów  d z i a ła ln o ś c i  by tow ej,

-  r o z l i c z e n ie  k rsz tó w  ogólnozakładow ych,

-  r o z l i c z e n ie  kosztów  d z i a ła ln o ś c i  podstaw ow ej.

Moduł autom atycznego r o z l i c z a n ia  kosztów  b az u je  p rze d e  

w szystkim  na danych  d o s ta rc zo n y c h  p rze z  moduł ew idencyjny 

system u P ln an se -R o sz ty , w y k o rzy stu jąc  z b io ry  w nim fu n k c jo ­

n u ją c e . Oprócz in fo rm a c ji  zaw artych  w z b io ra c h  modułi ew iden­

cyjnego . syBt emu P in an se-K o sz ty  d la  p o trz e b  dokonania r o z l i -
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czen ia  kosztów  prowadzone są  p rz y  pomocy k a r t  param etry cz­

nych pewne dodatzowe' dane ja k i

-  w przypadku św iadczeń  o d d z ia łu  tran sp o rto w eg o  będą to i  

symbol o d b io rc y , i l o ś ć  tonok ilom etrów  lu b  i lo ś ó  ro b o cz o - 

g o d z in , ś r e d n i  k o s z t  jednego  to n o k ilo m e tra , lub- je d n e j 

roboczogodziny ,

-  w przypadku  św iadczeń w y d z ia łu  remontowego będą to» 

symbol z le c e n ia  zam kniętego o ra z  symbol odb io rcy  danej 

u s łu g i  wykonanej p rz e z  o d d z ia ł remontowy.

R o z lic z e n ie  kosztów  d z i a ła ln o ś c i  podstaw owej poB iada n ie c o  

zróżnicow ane ro z w ią z a n ia  d la  p o szczeg ó ln y ch  k o n t; co po­

dyktowane - j e s t  sp e c y f ik ą  ic h  fu n k cjo n o w an ia .

K oszty in n y ch  p ra c  badawczych -  gromadzone n a  koncie  502 

/w p rz e k ro ju  a n a lity c z n y m / o ra z  k o sz ty  d z ia ła ln o ś c i  ogólno­

te c h n ic z n e j ,  gromadzone na k o n c ie  504 /w p rz e k ro ju  a n a l i ­

tycznym / eą w sposób autom atyczny p rzenoszone w c ię ż a r  

w łaściw ych k o n t kosz tów  w z e sp o le  7 , z jednoczesnym  dokona­

niem n iezb ęd n y ch  księgow ań dochodów ze sp rzedaży  /k o n ta  

z e sp o łu  7 w k o re sp o n d e n c ji  z wyznaczonym kontem w z e sp o le  2 / 

w w ysokości kosztów  p o n ie s io n y c h  w danym o k r e s ie  sprawozdaw­

czym /m ie s ią c u / .  K oszty za ś  p r a ć  zamówionych gromadzone na 

kon tach  a n a li ty c z n y c h  p o szczeg ó ln y ch  p ra c  w ramach k o n ta  

501, ja k  rów nież  k o sz ty  in n e j  d z i a ła ln o ś c i  podstaw ow ej, ewi­

dencjonowane w ram ach k o n ta  505 są w e fe k c ie  funkcjonow ania 

modułu autom atycznego r o z l i c z a n ia  kosztów  doprowadzone do 

w ysokości kosztów  p o szczeg ó ln y ch  p ra c  w u ję c iu  n a ra s ta ją c y m .

R o z lic z e n ie  kosztów  zeb ran y ch  n a  ty c h  k o n ta ch  w c ię ż a r  

kont kosztów  w łasnych  sp rzed aży  w z e sp o le  7 n a s tę p u je  na
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p o d staw ie  p ro to k ó łu  o d b io ru  te c h n ic z n e g o  o zak o ń czen iu  

e ta p u  w zg lędn ie  tem atu  p r a c .

I  zw iązku z tym j e s t  ono rea liz o w a n e  w module k a l k u la c j i  

i  fa k tu ro w a n ia , k tó ry  j e e t  dalszym  ro zw in ięc iem  system u ?-K . 

Moduł te n  j e s t  k o n ty n u a c ją  lo g ic z n y c h  rozw iązań  p r z y ję ty c h  

d la  w cz e śn ie jsz y c h  fa z  r o z l i c z a n ia  kosz tów .

Moduł k a l k u la c j i  i  fa k tu ro w a n ia  zakresem  swym obejm uje a u to ­

m atyczne fa k tu ro w an ie  w sz y s tk ic h  sp rzed an y ch  p ra c ,  wyrobów 

i  u s łu g  w ytw arzanych w ram ach d z i a ła ln o ś c i  podstaw ow ej w raz 

z e m is ją  odpow iednich  k a l k u l a c j i  wynikowych.

Rów nocześnie w t r a k c i e  p rz e tw a rz a n ia  n a s tę p u je  p r z e n ie s i e n ie  

kosztów  zeb ran y ch  na k o n ta c h  501 i  505 w c i ę ż a r  k o n t 7 lu b  6. 

i  dokonanie k sięg o w an ia  pom iędzy kontam i z e sp o łu  7 i  2 , k tó r e  

to  o s t a t n i e  J e s t  w fo rm ie  d e k re tu  nanoszone au to m aty czn ie  na 

f a k tu r ę .

Moduł k a l k u la c j i  i  fa k tu ro w a n ia  um ożliw ia rów nież  prow adze­

n ie  odpow iedn iej e w id e n c ji sp rzed aży  i  d o s ta rc z a  danych d la  

p o trz e b  sprawozdawczych a ta k ż e  u zy sk an ie  p e łn e j  in fo rm a c ji  

do wydruku z e s ta w ie n ia  kosztów  w u k ła d z ie  kalk u lacy jn y m  p ra c  

naukowo-badawczych.

R o z lic z e n ia  n a le ż n o ś c i  za wykonywane p ra c e  i  u s łu g i  dokony­

wane są w fo rm ie  p rze lew u , w zw iązku z tym w sy s tem ie  n ie  

e m itu je  s i ę  żądań z a p ła ty .  W r a z i ę  w y s tą p ie n ia  p o trz e b y  w 

tym z a k r e s ie ,  przedm iotow e ż ą d a n ie  może być au to m aty czn ie  

em itow ane. Ś w iadczen ie  p ro d u k c ji  pom ocn iczej n a  rz e c z  d z ia ­

ł a l n o ś c i  finansow o-w yodrębn ionej o raz  na sp rze d aż  a ta k ż e  

sp rzed aż  m a te r ia łó w  ze w zględu na sp o rad y czn o ść  ic h  w ystępo­

w an ia  n ie  aą o b ję te  autom atycznym  fak tu row an iem .
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P rz y ję te  w module e tap y  i  metody r o z l i c z a n ia  kosztów  o p a r te  

eą n a  o g ó ln ie  stosow anych zasad ach  omówionych w Typowym P la ­

n ie  E ont d la  je d n o s te k  badaw czych-oraz na zasadach  sfo rm uło­

wanych w branżow ej i n s t r u k c j i  r o z l i c z a n ia  kosztów  d la  jed n o ­

s te k  badaw czo-rozw ojow ych.

Ze w zględu na ekonomikę p rz e tw a rz a n ia ,  uwarunkowania te c h n o ­

lo g ic z n e  EMC, o ra z  p o trz e b y  sfo rm ułow an ia  i  u sz ty w n ie n ia  n ie ­

k tó ry c h  ro zw iązań  r o z l i c z e ń ,  w sy s tem ie  p r z y ję to  pewne o g ra ­

n ic z e n ia ,  k tó r e  m ają wpływ na k o le jn o ś ć  r o z l i c z a n ia  p o szcze­

gó lnych  k o n t ,  ja k  rów n ież  n a  m etodę r o z l i c z a n ia .

Do n a j i s to t n i e j s z y c h  p r z y ję ty c h  za sa d  na leżą»

1 / I lo ś ó  etapów  r o z l i c z e n ia  kosztów  o d z w ie rc ie d la  k o le jn e  

k o n ta  z e sp o łu  5 poddawane r o z l i c z e n iu ,

2 /  W module n ie  u j ę to  w sposób autom atyczny p r z e n ie s ie n ia  na 

p o c z ą te k  roku  s ta n u  p ro d u k c ji  w to k u  z k o n ta  "630 -  P ro ­

d u k c ja  n ie  zakończona" n a  odpow iednie k o n ta  p ro d u k c ji 

podstaw ow ej /5 0 1 -5 0 5 /.  Z ak łada  s i ę ,  że k sięg o w an ia  te  

z o s ta n ą  dokonane p rz e z  uży tkow nika i  w ejdą do p rz e tw a rz a ­

n i a  w module ewidencyjnym w sy s tem ie  ? -E . Użytkownik wyko­

r z y s t a  t u  o k re ś lo n e  in fo rm a c je  z wydruków m ie s ią c a  g ru d n ia .

3 /  W opracow aniu  n ie  j e s t  omówiony e tap  r o z l i c z a n ia  kosztów  

p r o s ty c h .  Są one p rzen o szo n e  w odpow iednie k o n ta  z e sp o łu  

5 w k o re sp o n d e n c ji z kontem 490 -  "R o z lic z e n ie  kosztów " 

ja k o  t r a n s a k c j e  o k resu  w sy s tem ie  F-K;

/w y ją te k  tu  s tan o w i f a z a  r o z l i c z e n ia  k o n ta  320 -  "O dchyle­

n i a  od cen ew idency jnych  m a te r ia łó w " , gdyż w tym przypadku 

w y stęp u je  k sięgow an ie  po s t r o n ie  MA. k o n ta  490-00 w a r to śc i 

od ch y leń  w k o re sp o n d e n c ji  z kontam i 2e sp o łu  5 -  w tym
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przypadku  w y stęp u je  z a p is  ró w n o leg ły : ae  k oncie  411 -  

"Zużycie m a te ria łó w " w k o re sp o n d e n c ji z kentem 3 2 0 /.

4 / Eonto ' 535 "E o a rty  3K?" n ie  y e c t przedm iotem  r o z l i c z e n ia ,  

gdyż p e łn i  one r o l ę  k o n te  "p rze lo to w e g o " , t s r . . , że w sz e l­

k ie  k o sz ty  bhp odnoszone n a  ja k ie k o lw ie k  in n e  k on to  zesp o ­

ł u  5 są re je s tro w a n e  zgodn ie z p r z e p is a n i  do tyczącym i za­

sad e w id e n c ji kosztów  bhp na k o n c ie  535 w t e j  samej war­

to ś c i  pc s t r o n ie  V.li i  MA ja k o  z a p is y  ró w n o le g łe . Tak w ięc 

konto  535 wykazuje sa ld o  zerow e.

W p ro c e s ie  r o z l i c z a n ia  kosztów  na k o n c ie  535 będą dokony­

wane z a p is y  w jednakowych w a r to ś c ia c h  aa s t r o n ie  tffi- i  JŁt 

w yn ikające  z r o z l i c z e n ia  d z i a ła ln o ś c i  pom ocniczej / d o t y - ' 

czyć to  b ęd z ie  n ie k tó ry c h  św iadczeń  o d d z ia łu  e k s p lo a t a c j i  

i  u s łu g  tra n sp o rto w y c h  o raz  o d d z ia łu  remontowego na rz e c z  

d z ia ła ln o ś c i-p o d s ta w o w e j, ogó lnozak ładow ej l u t  pom ocniczej 

trak to w an y ch  ja k o  k o sz ty  b h p /.

F unkcjonow anie k o n ta  535 na wyżej o p isa n y ch  zasad ach  s łu ż y  

celom k o n tro lnym , pozw alającym  n a  dokonywanie a n a l iz y  pono­

szonych w je d n o s tc e  kosztów  bhp.

5 /  R o z lic z e n ie  św iadczeń  o d d z ia łu  e k s p lo a t a c j i  i  u s łu g  t r a n s ­

portow ych  p rz e b ie g a  w dwu e ta p a c h :

-  e ta p  X: tzw . w stępne r o z l i c z e n ie  kosztów  o d d z ia łu  t r a n s ­

portow ego dotyczy  św iadczeń  n a  rz e c z  o d d z ia łu  rem ontowe­

go o raz  na rz e c z  kosztów  zakupu. Do w y lic z e n ia  w a r to ś c i  

ty c h  św iadczeń  n iezbędny  j e s t  ś r e d ń i  kalku low any k o s z t  

jednego  to n o k ilo m e tra  i  je d n e j  roboczogodziny  u s ta lo n y  

na b a z ie  ro k u  p o p rze d n ieg o ,

-  e tap  I I :  tzw . p e łn e  r o z l i c z e n ie  kosztów  o d d z ia łu
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tran sp o r to w eg o  dotyczy  świadczeń a a  r z e c z  p o z o s ta ły c h  

odbiorców, ź w ia a c z e a ia  t e  r o z l i c z a n e  sa. fo k o sz c ie  

rzeczyw is tym .

6 /  Odnośnie świadczeń o d d z ia łu  transpo r tow ego  na r z e c z  , ; d- 

n o s te k  obcych i  na  r z e c z  d z i a ł a l n o ś c i  financowo-wyodręb- 

n io n e j  p r z y j ę t o  w sys tem ie  z a ło ż e n ie ,  żs kosz ty  tych 

świadczeń odnoszone są w c i ę ż a r  k o n ta  710-10 "Soazt 

■własny sp rzedaży  p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j  zew nętrzne j  k r a ­

jowej 11 -  w wysokości te ch n ic zn e g o  k o sz tu  wytworzenia, 

to  znaczy bez n a l i c z e n i a  kosztów  ogólnozakładowych.

7 /  r r o g r a a y  n ie  r e a l i z u j ą ,  pe łnego  r o z l i c z a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  

pomocniczej w z a k r e s ie  świadczeń o d d z ia łu  remontowego 

n a  r z e c z  d z i a ł a l n o ś c i  f  In  a r  sowo-wyodrębnionej o raz  na 

s p rz e d a ż ,  ponieważ może to  być dokonane w o p a rc iu  o 

f a k t u r ę .  TT związku z tym zek ła d e  s i ę ,  że p r z e n i e s i e n i e  

kosztów z kont odrcw iedc icn  z leceń  w c i ę ż a r  k o n ta  710 

p r z e z  konto  530 n a s t ą p i  w momencie k s ięgow ania  w module 

e w id e n c j i  f inansow o-ks ięgow ej dokumentu f a k tu r y .

Oprócz 'wyżej wymiecionych zasad  o raz  warunków o r g a n iz a c y j ­

nych w drożen ia  i  e k s p l o a t a c j i  systemu, n a leż y  p o d k r e ś l i ć  

k on ieczność  p o s łu g iw a n ia  s i ę  odpowiednią s t r u k t u r ą  kont 

księgowych p r z y j ę t ą  w s y s te m ie ,  k t ó r a  przykładowe d la  wybra­

nych kont p r z e d s ta w ia  s i ę  n a s tę p u ją c o :



Łocta d z ia ła ln o ś c i podstawowej ¡ 5Q'¡, 5C-£, 504. 505

XXI XI XX XX
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i,

i: en* o s y n te ty c z n e

p o z y c j e  k a l k u l a c y j n a  k o s z tó w

problem pracy
te m at p racy

e ta p  p racy

w yróżnik O -  gdy Je sz  to  tem at 
podstawowy 

1 -  gdy je s z  to  a p a ra ­
tu r a  w ytw orzenia 
na dany tema* 
podstawowy.

S o n ta  530 d z i a ł a ln o ś c i  pom ocniczej 

530 -  XX -  10 -  1C

530 -  IX -  10 -  2C

O d d z ia ł e k s p lo a t a c j i  i  u s łu g  
tran sp o rto w y c h  g ru p a  samochodów 
dostaw czy cc

O d d zia ł e k s p lo a t a c j i  i  u s łu g  
tran sp o rto w y c h  g ru p ę  s p rz ę tu  
m echanicznego

530 -  ^  -  20 -  TJJJJ. O d d z ia ł remontowy

_  p o z y c ja  k a lk u la c y jn a
_  kod z le c e ń

  w yróżnik od b io rcy  » 1 -  d z i a ł .
e k s p lo a ta c y jn a  

■ 2 -  d z i a ł . f i n a n s .
w yodrębnione 

* 3 -  z le c e n iE  na 
ze w n ą trz , 
/ s p r z e d a ż / .

Syohole p o z y c j i  k a lk u lac y jn y c h , są  u je d n o lic o n e .
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3. O rg a n iz a c ja  system u

iloduł automatycznego r o z l i c z a n i a  kosztów z o s t a ł  z a p r o je k to ­

wany i  oprogramowany podobnie ja k  moduł e w id e n c j i  f inansow o- 

księgow ej a a  EdC ODRA. 1300 w k o n f i g u r a c j i  taśmowej przy  za ­

ło ż o n e j  po jem ności pam ięc i  o p e ra c y jn e j  64 Kałów.

Z p u nk tu  w id ze n ia  m in i m a l i z a c j i  kosztów p r z e tw a r z a n ia  w za­

k r e s i e  automatycznego r o z l i c z a n i a  kosztów w p rzy ję tym  r o z ­

w iąz an iu  o r g a n i z a c j i  systemu, s t a ra n o  s i ę  łą c z y ć  k i l k a  r o ­

dzajów r o z l i c z a n y c h  kosztów  przy  zachowaniu k o l e jn o ś c i  i  me­

tody i c h  r o z l i c z a n i a .  Równocześnie s t a ra n o  s i ę  zachować za ­

sadę m in im alne j  i l o ś c i  p rz e w in ię ć  taśm magnetycznych, k tó r e  

mają t u t a j  decydujący  wpływ na czas  p r z e tw a r z a n ia .  

Z agadn ien ie  automatycznego r o z l i c z a n i a  kosztów rea lizow ane  

j e s t  w n a s tę p u ją c y c h  p rz e b ie g a c h :

I .  P rzygotow anie  danych param etrycznych  niezbędnych  do 

r o z l i c z a n i a  śv/iadczeń o d d z ia łu  t ranspo r tow ego  o raz  

o d d z i a łu  remontowego.

I I .  Wstępne r o z l i c z e n i e  kosztów  o d d z ia łu  e k s p l o a t a c j i

i  u s łu g  t ran sp o r to w y c h ,  r o z l i c z e n i e  odchyleń od cen 

ewidencyjnych m a te r ia łó w  oraz  r o z l i c z e n i e  kosztów 

zakupu.

I I I .  R o z l i c z e n ie  kosz tów  o d d z ia łu  remontowego.

IV. P e łn e  r o z l i c z e n i e  kosztów o d d z ia łu  e k s p l o a t a c j i  i  u s łu g  

t r a n sp o r to w y c h ,

V. R o z l i c z e n ie  k o s z t ó w 'd z i a ł a l n o ś c i  bytowej i  kosztów 

ogólnozakładowych.

VI. R o z l i c z e n ie  kosztów d z i a ł a l n o ś c i  podstawowej.
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Każdy s p r z e b i e g i «  s z a n r e a i e  r o z l i c z e n i a  Kosztów j e s t  r e a l i ­

zowany p rz e z  odrębny program .

P e łn e  r o z l i c z e n ie  e c o z tć r  d z i a ł a l n o ś c i  p o d s ta w o w e j  p o l e g a ­

ją c e  a a  p r z e n ie s i e n iu  zab ran y ch  k o s z tó w  n a  k o n t a c h  501 i  5 Có 

« c i ę ż a r  ko n t z e sp o łu  7 ł u b  6 n a  m ie js c e  j a k  ju ż  u p r z e d n i o  

wspomniano * n o ¿ u le  k a l k u l a c j i  i  i a k tu r o w a n i a .

R e a l i z a c j a  p r z e tw a r z a n i a  modułu au tom atycznego  r o z l i c z a n i e  

kosz tów  odbywa s i ę  t y a  sornym cy k lu  p r z e t w a r z a n i a  co modułu 

e w id e n c j i  f in an so w o -k s ię g o w e j  o r a z  modułu k a l k u l a c j i  i  f a k tu ­

row an ia .

O rg a n iz a c j ę  te g o  systemu ze szczególnym  uw zględn ien iem  au to ­

m atycznego r o z l i c z a n i a  kosz tów  n a  schem acie  ideowym p r z e d s ta ­

wia Rys. S r  1.

R o z l i c z e n iu  każdego r o d z a j u  kosz tów  to w arzyszy  wydruk n o t ,  

ja k o  dokumentu przeprow adzonych  w 3>iC o p e r a c j i  księgow ych. 

P rz y k ła d  r o z l i c z e n i a  kosztów  o d d z i a łu  remontowego p r z e d s t a ­

wia z a ł ą c z n ik  n r  1, a wydruk to w a r z y s z ą c e j  temu n o ty  -  za­

ł ą c z n i k  n r  2. I n t e g r a l n i e  zy/iązany z automatycznym r o z l i c z a ­

niem kosz tów  moduł k a l k u l a c j i  i  f a k tu r o w a n ia  b a s u je  na 

s p e c j a l n i e  u tw orzone j  d l a  je g o  p o t r z e b  k a r t o t e c e  z l e c e ń ,  

k t ó r a  z a w ie ra  w s z y s tk ie  n ie z b ę d n e  dane c z l e c e n i u  j a k  i  o 

p ł a t n i k u ,  k t ó r e  winny z o s t a ć  podane zarówno n a  f a k t u r z e ,  

j a k  i  K a l k u l a c j i  wynikowej.

Również d l a  p o t r z e b  fu n k c jo n o w a n ia  modułu za ch o d z i  k o n ie c z ­

ność wprowadzenia pev/nych n ie zD ęć ry c k  danych na k a r t a c h  

p a ra m e try c zn y ch  po s p o r z ą d z e n iu  p r o t o k ó ł u  o d b io ru  t e c h n i c z ­

nego zakończonej p r a c y .

Ze względu na  stosunkowo małą i l o ś ć  f a k t u r  / k i l k a s e t  w s k e l i



Mtrttp rntrt 
rvfootrrCM 
/ HllMftVJ 
O’UAfC/A

v r r v  JMeme 
papau t re m /m i

ctupron, 
ce set 4

/  p m *  \  
rcMAron
OieMAKVCH

f  P S#e  
BAHVCH 

W A /ttr* .

ptwse
jto/ukpy

'  seuto
POtoXPY

/ÍH ofmrovs 
(*ncn\i oą nr, 
/n r// /va urn
. tOHT
x rr rra x x r :

/y i. a w tA i  
'fin Ar/fifts/ \  
po.'rac#iifiru

frsipTxxrrn 
%1/UKUJ 

/ OAmrrÍP 
UTifi VYH

hnctnitr* 

I PĄfinrn*/
i w a  jtcètrrrr.fi fôôo

h*Muk r/nr.
- to/nc¿ért,r

ß("ty/it)+//:oo

*(*H*oirot£ 
roM W « drrn

/} rt/u/rvcjr/r 
f)p.rr.>r*j rtnrrv 
7/)'i,tro ofi 
/'ocśłlTi tt Q/A 
A/yr^PNyC*/
/ n*T

On*..»/# HASto 
* "Ui S Vf*«/WM4 
P///,*t\ nt//;/y Ml 
AUĄfł ft.'Uf 
/-.r. /j a", nthpvxu
Mit. V '  ̂ ,'///'  
."MUA"* >'
Pnr/fn

.'f>i/>Ą/ZP/Y/C
A/v-u// y/pr/r 
Om-n. Am/

\ au / ■./!/ /)
■ M/ir* v .
PHC-o/S*/ / ruu 8  
Mr. 7,5. 5 t u e  
8 /n p r/u  rnutA  
- . '« " W i W  

omti/Ar/ /m a o 
MVPi'fíMTCM 
r w r

M/BP.UC MOT- 
■ PPPi-meto/m 
/rys i ó u  ? 
four fioł ¡)0
505 HCUffíP 
rouT seópolu
7 iue 6

MV8PUC HOT-
-  POPl/CPPM/C 
COOf/tiM
SP/rnaiuosci 
ß-r/VMij

- eo7t/c.’fs/,e 
roeprOM océt/tc

pace A i. j f  v

Borunturr ppó/uomc
■ p/ifoeri fAmur
- urr/r/v fiaurtMt
- /Mciuf/r, pAcmnrr
■ nor/
■ rvttcf/i/f crvft,
- rmr por Port/ct

CAPTA
fWAHCTPYCf. 
(PPOTOCÓf 
OifJOPUTK/M 
peor y)

caerorecfí 
pieceù  
peonuccj!
P08i//¡M>HfJ

SlSTEñ ÍPñ ’ÍIHAN5E - K052TÍ' - SCUEMfíJ IMOHl 

MOW IW StfK V  ntiONUM) -KOyrOHEJ n o m  AUlOtWiUNEGO P02Ł/CPAT1M ro ttró H

/>YS. í

/ t o w  m im o c j i  /  fíurrueoH am

roMitroifí
mertaifiA
r o/tipoc a
tocueprta

piniAMir/y/r 
cOuirdM  
M VCIABI/C 
CAtfuiocyj/yy/1 
fVAC mtici 
ñfíOAM- 
CPK#

Ar/at/PA  
C-ati Cor/T
poiafíCM /n

Nuneur TtOT: 
•MTJcnr/r eon. 
fOfyTtí/t 03V. 
Tcn/ffrPoi'T 

y OK/fíieme
08 cen fMJ- 
n a //  e/n/óH

- /  OTy'TI
pacvPU

t/y}B(/c ñor.
-  P f/n p  POPI, 

cvíPnSp  
OObPTfílU 
TPAUSPOPTu

- c s / f  oouanm 
PÓHrtOLCtit 
COOPTÓM 
ÔHP

H/dcuc nor. 
-  eopacpf/y/f 

CVSPT6H 
DP/ALÑir/oia 
ponoioMouf.

f f ftouc  r/or. 
■ j¡FCPFTY
M t  rue  
pesp& l ? 
P jfep . ¿

ÍVV/f ‘ ASI
peoc ítpuco
MO APSa/y - 

CPfCX



jsa/ MS. /.
R o zliczen ie  kosztów oddziału recontowego 

-  uję=cie syntetyczne

!.'r bokufcentu 
z ro z lic z e n ia  
innych 11t-pó\'

G ra ficz n y  obraz przeprowadzonych 
o p e ra c ji księgowych

etopiir dok.: 
J a n o t y /

501, 502
530 -  R£:x:;ri ?c i ,  ;P5

i i
IV ¡9006

9005, j o 13

■ 1
9003 i -*-Sfc*s

0007
11

5 3 r
9001

530-TRftWSP.

i
5 OOP

551
i

5007 9000

o p is  o p e ra c ji  księgow oj

R o z lic z en ie  kosztów pośrednich odd2ia.łu ij
rezc-ntowego w c i ę ia r  poszczególnych 
kont z leceń  renontowych czynnych kg o b li*  > 
czanego rzeczyw istego  usbednik •. tycz. 
kosztów za ćony okres obliczeniow y

; i
f

I Przeksięgow anie kosztów z le ce ń  renonto- \ 
tych  zqkcńczonych w ćan"z. c k r t s ie  
/d o ty c j ¡ęcych d z ia ła ln o ś c i aK sp lo i-tacy j- : 
» e j/  w c i ę ia r  odpowiednich kent d z i a ł a ł -  j 
noóci podstawowej, por.ocr.iczc j  / tra n sp o r-  ' 
łu /  i  o gć ln o zn k lad o -e j.
W ykorzystani sq tu  ln fo rc o c je  wprowadzo­
ne p a ra c etry c z n ie  /n r z le c e n ie  yakw iczo- 
nego i  konto odbiorcy/«

.Równoległe księgow ania kosztów n ie k tó ry ch ! 
świadczeń oddziału  rer.ontcwego /w p rz y ­
padku z le ce ń  zakończonych/ na rzecz  eddz. j 
transportow ego lub d z ia ła ln o ś c i ogólno­
zakładow ej -  w c i ę ia r  kosztów BRR.
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ODR CSCHEM 
KRAKÓW

KALKULACJA WYNIKOWA DO UMOWY 
Kil 128/77 Z DNIA 13 .11 .1977  R-

L1CZ0K0 10/07/7« 
SYSTEM F-K

PRZEDMIOT KALKULACJI -  TEMAT: 781200  5 OTWORÓW 
PIEZOMETRYCZNYCH DO OBSERWACJI POZIOMU ZKIERCIA- 
-DLA UODY W P LAKTACJI W REJ O KIL DWORCA

! 1-P.

A.

1

W
2

3

° /
W
¡1

5

118

7

o/
W
0/
R

WYSZCZEGÓLNIENIE POZYCJI KALKULACYJNYCH

::i====;=ss:s=:3r:=s:ce8ECS3Bei;sec::;Bcsc{:E:ccs:
l.OSZTY BEZPOŚREDNIE

s s s s c c s s s s s s s ; : :s c : i
koszt ocbft£tt

V TTS.Zl..
Bcr:ss«ssM *c:xH ss

■ 110,9̂ 8
ŁYKA CHODZENIE BEZPOŚREDNIE

PLACE BEZPOŚREDNIE 1368  RBC X 2 0 ,0 0  ZL. 
y.US 20 I  PODATEK -  9 ji

MATERIAŁY BEZPOŚREDNIE

APARATURA SPECJALNA

NADYTA
WYTWORZONA

USŁUGI ODCE BEZPOŚREDNIE 

INNE KOSZTY BEZPOŚREDNIE

l.OSZTY OGÓLNE /OD POZ. Al / 1 5 0  ;;

RAZEM KOSZT WŁASNY PRACY /A ♦ B /  

NARZUT ZYSKU

ZYSK OD POZ. A1, 5 Uń 9 
2 NA KOORDYNACJE, /POZ. A 3« AO/
2 ri ZYSKU OD ęSLUG OBCYCH

KOSZT PRACY -  OGÓŁEM
xxj==e : s s s » 3 » n s s s G n n » c 8 n > s » 8 n i u x s ix U H H B s ia

30.300 

2 7 . 3  6 1»
7.936 

32.136
39 .700

39.700

3.812

52.950  

163.89«
8.2 «6 

8.210

172. 1«<*
: » u i s » « » a » t a i u i

CŁÓWNY* KSILCOWY DYJti KTOR
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TAB-13

ZESTAV.TXNXE KOSZTOV V UKLADZH KALKULACYJ1TTX 
PRAC KAUh.O.iO-BA.'' WCZYCH

L io * o n o  1 0 /0 7 /7 8 ' 
SYSTEM T -  E

r -  ; —  
PROBLEM

i

TEMAT ETAF SUMA VY.NAGROÜZ.
i .e z p o Sr e d .

MATERIALY 
UEZI'.I CD Oh.

K-
Zvk MA

! ' . - 0 1 - - 0 2 - ■
05 51 0 1 -0 ■ 1 . 1 0 0 200 3S6
05 51 0 2 -0 1 3 5 0 0
05 51 0 3 -0 1 . 2 0 0 250 495

\ ^ 0 5 ^

r--.

51 OJf-O 2 . 4 5 0 52 0 960 
-------- --------

JiAZEM

I RAZEN

j liAZTM

APARAT.Spj APARAT.SP. 
KABYTA I VYTVORZ.

TEHAT 5 1

0 1 -0
02-0
0 3 - 0

1 2 .4 3 5

6 8 .7 6 0  
1 2 5 . 1 0 0
1 4 5 .9 2 0

^3 .650 j

PROBLEM 63 **3.850

1 .4 5 0

1 4 .8 0 0
3 1 , 2 0 0
3 6 .6 5 0

6 4 .3 0 0

8 5 .7 5 0

6 .4 0 0
3.100

9 . 5 0 0

. 9 .5 0 0

6 . ESI

3 6 .9 6 0
4 9 . 4 0 0  
3 4 .6 5 9

1 2 9 .9 0 0

¿9

390
500

1 3 6 .7 8 1

10.800
5.200

I6 .* v v t j

US LUGT OB-ipOZOST.USLjIKKE 4 0 -  SARZUT K. 
CE V EOOK-IOBCE DEZI'. SZTY BEZ OG.ZAKL.
pyt . L |—ppftyt

SPRZEDAV

- 0 5 - -0C>- -09-

16.000 I

2 .3 1 5

1 1 .1 3 0
0

125 1.595 16.960

7.20q ~
0 | 4 .700

1 6 . 2 8 0  
3 4 .3 2 0

1 0 4 .3 0 0
15 7 . 8V'

-----------

1 . 3 0 0 4 . 9 8 0 3 7 .6 7 0 7 . 200 4. 700 0
• . V  ■

9 2 . 7 3 0 4 3 1 .3 0 0

1 .3 6 9 4 .9 8 0 3 9 .9 8 5 7 . 200 4 .7 0 0 1 2 5 9 4 . 3 2 5 4 6S ,2 8 1 -

110 0 0 0 0 0 7 .0 4 0 3 1 .0 7 h

------- _ ______________ '

76 | 12 j 0 0 -0

>—

•1 4 9 .7 7 8

■

3 5 ,3 0 0

...........  > ----- -——

3 1 .8 0 0  j 336
---■---- ----

0 i 3 9 .7 0 0

i!
o | 0 1 3 .8 1 2  | 3 e . 8 3 ö T ^ r 4 ,

RAZLM PROBLEM 78 • 1 4 9 .7 7 8 3 5 .3 0 0
-------------------------—  ------------ —

3 1 .8 0 0  1 336 0 ! 3 9 .7 0 0 ,-T 0 I 3 . 6 1 2  S 3 6 .8 3 0  j 1 7 2 . i r  . 
....... . --------------1---------------- !--------------- 1 ■ — "

ogOllm 5 6 8 .8 4 3 . 1 3 0 .5 5 0 1 8 4 .5 8 1  . 1 .0 7 0  j 4 .9 8 0  j 6 3 .5 6 5 7 . 2 0 0 4. 700  ! 3 .9 7 2  14*,4 0 J  j 6 9 ° . 18i 
,_______ 1_______ ___1----------- ------- 1--------------- :

’
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ro k u / f a k tu r a  Jak  i  k a lk u la c ja  są drukowane w c a ło ś c i  te z  

w y k o rzy stan ia  p a p ie ru  z nadrukiem . Wzór f a k tu ry  p rz e d s ta w ia  

z a łą c z n ik  n r  3, a k a l k u la c j i  wynikowej z a łą c z n ik  n r  4 . 

Równoczesne p r z e n ie s ie n ie  kosztów  z kon t p ro d u k c ji  podstaw o­

wej w c ię ż a r  ko n t z e sp o łu  7 o ra z  k sięg o w an ia  f a k tu r  -  k o n ta  

7 w k o re sp o n d e n c ji  z kontam i z e sp o łu  2 udokumentowane wydru— 

kiem odpow iednich n o t /z e s ta w ie ń  d ek re tó w / są  au tom atyczn ie  

d oczy tane do z h io ru  ohrotów  modułu ew idencyjnego .

Umożliwia to  wydruk z e s ta w ie n ia  kosztów  w u k ła d z ie  k a lk u la ­

cyjnym p ra c  naukowo-badawczych, k tó reg o  wzór p rz e d s ta w ia  za ­

łą c z n ik  n r  5.

Z e k sp lo a ta c y jn e g o  punktu  w id zen ia  c ią g  p rz e ty /a rz a n ia  te c h ­

n o lo g iczn eg o  w z a k re s ie  autom atycznego r o z l i c z a n ia  kosztów  

p rz e b ie g a  w k o le jn o ś c i  po szczeg ó ln y ch  p rzeb iegów .

Programy w całym sy s tem ie  P in an se -K o sz ty  są zredagowane w 

b ib l io te c e  i  są  w ran a ch  p o sz czeg ó ln y ch  fa z  śc iąg a n e  w spo­

sób autom atyczny bez in g e r e n c j i  o p e ra to ra .
i

4. E fe k ty  w drożenia system u

A utom atyczne r o z l i c z e n ie  kosztów  zamyka w jed n ą  c a ło ść  system  

P in a n se -K o sz ty . P aza p ie rw sz a  opracowanego i  wdrożonego s y s te ­

mu P in an se -K o sz ty  obejm owała g łów nie ew idencję  w szy s tk ich  z a ­

s z ło ś c i  w ystępu jących  w je d n o s tc e  na kon tach  sy n te ty czn y ch  

i  a n a l i ty c z n y c h . Druga f a z a  n a to m ia s t obejm uje r o z l ic z e n ie  

u ję ty c h  z a s z ło ś c i  na p o szczeg ó ln e  je d n o s tk i  k a lk u la c y jn e .  

R ozw iązanie obydwu fa z  s tw a rz a  d o p ie ro , że system  P in a n se -  

K oszty j e s t  b a r d z ie j  efek tyw ny, m o d ern izu jąc  w zasadn iczy  

sposób rachunkow ość. J e ś l i  dodamy je s z c z e ,  że p rzy  r o z l i c z e ­

n iu  kosztów  zap ro jek tow ano  au tom atyczne fak tu ro w an ie  wówczas
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efak tyw ność te g o  ro z w ią z a n ia  j e s t  bardzo  w idoczna. Ponadto 

n ie  u le g a  w ą tp l iw o ś c i ,  Ze system  P in an se -K o sz ty  w c a ło ś c i  

s ta n o w i b a rdzo  i s t o tn y  in s tru m e n t w sy s tem ie  z a rz ą d z a n ia .  

S tw orzone z o s ta ły  bowiem w arunki do p e łn eg o  w y k o rz y sta n ia  

rach u n k u  kosztów  w z a rz ą d z a n iu . Wdrożony w c a ło ś c i  system  

w ykazał s z e re g  efek tów  niew ym iernych ja k  rów n ież  wymiernych.

Do p ie rw s z e j grupy  efek tów  z a l ic z y ć  można:

-  i n t e g r a c j a  systemów ew idency jnych  d o p ro w ad z iła  do wzmocnie­

n ia  k o n t r o l i ,  w ym usiła w iększą w iarygodność danych odzw ier­

c i e d la ją c y c h  p ro ce sy  te c h n ic z n e ,  ekonom iczne i  o rg a n iz a c y j­

ne zachodzące w p r z e d s ię b io r s tw ie ,

-  e l im in a c ję  żmudnych p ra c  m anualnych w k s ię g o w o śc i.

D z ię k i w drożen iu  au tom atycznego  rachunku  kosztów  p ra c a  

w k s ię g o w o śc i s t a ł a  s i ę  w ię c e j a t ra k c y jn ą  i  c iekaw szą , 

gdyż wyeliminowano p ra c e  e w id e n c y jn o - r e je s tr a e y jn e ,  zw ra-

. c a ją c  w iększą uwagę n a  p rzy g o to w a n ie , k o n t r o lę  danych 

w ejściow ych  1 w yjściow ych,

-  l ik w id a c ję  stosow anych d o ty c h cz as  dwóoh p o d e jść  do m aszyny, 

a  tym samym sk ró c e n ie  cz asu  p ra c y  m aszyny,

-  sk ró c e n ie  term inów  spraw ozdaw czości f in a n so w e j a  tym samym 

szy b sze  p rzek azy w an ie  in f o rm a c j i  d l a  osób o d p ow iedz ia lnych  

z a  wysokość ponoszonych kosz tów  n a  p o szczeg ó ln y ch  te m a tac h ,

-  w prow adzenie d y sc y p lin y  w z a k r e s ie  d e k r e t a c j i  dop row adziło  

do u t r u d n ie n ia  w p r z e r z u c ie  kosztów  z tem atu  n a  te m a t, co 

spowodowało, że  p o s z c z e g ó ln i  k ie ro w n icy  tem atów  n a  b ie ż ą c o  

p rze p ro w ad z a ją  a n a l iz ę  kosz tów ,

-  w zm ocnienie r o l i  rachunkow ośc i w sy s tem ie  z a rz ą d z a n ia .
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Do efek tów  wymiernych z a l ic z y ć  między innym i n a le ż y :

-  l ik w id a c ję  d o ty ch czas prow adzonej e w id e n c ji pozaksięgow ej 

kosztów  w d z ia le  r o z l i c z e ń .  Wysokość ic h  w ro z b ic iu  n a  po­

sz cz eg ó ln e  e ta p y , tem aty  by ło  p o trz e b n e  w n ieco  innym 

u ję c iu  *- jak o  z a łą c z n ik  do f a k tu r ,

-  l ik w id a c ję  p ra c  przygotow awczych i  opracowywanie f a k tu r  za 

wykonane tem aty  p r a c  badawczych o raz  u s łu g .

W c h w i l i  obecnej f a k tu r y  aą emitowane na  SLiG,

-  w ie lk o ść  p o n ie s io n y c h  kosztów  w u k ła d z ie  ka lku lacy jnym  

i  p r z e k s z ta łc a n ie  na u k ła d  p o trze b n y  ja k o  z a łą c z n ik  do 

f a k tu r  u s ta la n y  j e s t  p rz e z  jedno  ź ró d ło  to  j e s t  k s ię g o w o ść .' 

'S zw iązku z  tym n a s t ą p i ł a  l ik w id a c ja  C2aau p racy  p o trz e b n e ­

go na u zg o d n ie n ia  e w id e n c ji k s ię g o « 3 j z ew idencją  prowadzo­

ną p rz e z  d z ia ł  r o z l i c z e ń ,

-  au tom atyczne dek re to w an ie  f a k tu r .  N astęp u je  w zw iązku z tym 

lik w id a c ja  czasu  p racy  na opracowywanie dokumentów do k s i ę ­

gow ania,

-  p rz y s p ie s z e n ie  r o t a c j i  środków obrotowych, w zw iązku z szyb­

szym uzyskiw aniem  n iż  d o ty c h cz as  f a k tu r .

H eaguaując s tw ie rd z ić  n a le ż y ,  że k o m p u te ry zac ja  rachunkow ości 

p odnosi w za sa d n icz y  sposób z n a cz en ie  i  ra n g ę  pracowników f i ­

nansow o-księgow ych. I s t n i e j e  jed n ak  p i ln a  p o tr z e b a  zw rócenia 

p rz e z  t e  s łu ż b y  w ięk sze j uwagi n a  p o g łę b ie n ie  wiedzy z d z ie d z i­

ny p rz e tw a rz a n ia ,  sposobu w ykorzystyw ania maszyn cyfrowych, d la  

p o trz e b  z a rz ą d z a n ia  o raz  p o g łę b ie n ia  wiadom ości z d z ied z in y  

branżowych ekonom ik.

Do s p e łn ie n ia  ty c h  p o s tu la tó w  s łu ż b a  finansow o-księgow a w j e s z ­

cze ezerazym  z a k re s ie  będ2 i e  oddzia ływ ać n a  z a rz ą d z a n ie .
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