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tadeusz Basniewski

Reforma rachunkowosci na tle .rozwoju
techniki obliczeniowej

1. Podstawowe niedomagania w aktualnym systemie informacji
dla potrzeb zarzadzania przedsiebiorstwem

Zarzadzanie nowoczesnym przedsiebiorstwem wymaga coraz
doskonalszych metod poznawczych - narzedzi umozliwiajacych
podejmowanie optymalnych decyzji gospodarczych. hi celu pod-
wyzszenia stopnia efektywnosci metod zarzadzania i organizacji
oraz dostosowania ich do przysziych warunkéw gospodarowania.
zachodzi koniecznos¢ jak najszybszego wprowadzenia i stakego
doskonalenia odpowiednio szczeg6towego i1 sprawnego pod wzgle-
dem technicznym systemu informacyjnego. Niezaleznie od przy-
szbych warunkdow gospodarowania juz obecnie uzyskany postep
w planowaniu i zarzadzaniu gospodarka narodowg wymaga mozliwie
szybkiej reformy aktualnie funkcjonujacego systemu informacji
ekonomicznej, w ktorej ksiegowosSC oraz spor-zadzana na jej
podstawie sprawozdawczos¢ fFinansowa stanowi w zasadzie ghowng
czes¢ skdadowg tego systemu. Podstawowym celem zmodyfFikowanego
systemu informacyjnego powinno by¢ dostarczenie Kierownictwu

przedsiebiorstwa informacji ekonomicznych, technicznych

i technologicznych o takim stopniu szczegdlowosci, ktory poz-
wolitby przy obowigzujacym modelu zarzadzania na podejmowanie
uzasadnionych decyzji gospodarczych oraz réownolegle odzwier-
ciedlenie, zaleznie od istniejacych mozliwosci technicznych,
danych liczbowych, niezbednych dla potrzeb zarzgdzania w skali
makroekonomicznej. Istnieje zatem Sciste powigzanie miedzy
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zarzadzaniem przedsiebiorstwami i calg gospodarka narodowg

a systemem informacyjnym, ktéry powinien posiada¢ maksymalng
wartos¢ poznawczag, obejmujac przydatne praktycznie dane na
wszystkich szczeblach zarzadzania. Zwazywszy, Ze metody plano-
wania i zarzadzania gospodarka narodowg ulegajg systematycz-
nemu doskonaleniu, nowy system informacyjny nie powinien miec
charakteru statego. Wydaje sie, ze ogdélna konstrukcja systemu
informacyjnego powinna by¢ na tyle elastyczna, by umozliwiaka
systematyczne wprowadzanie uzasadnionych zmian, wyrazajacych

sie we wzrosci lub ustalaniu nowych ukdadoéw danych. Systematycz-
ny proces dostosowywania systemu informacyjnego do aktualnych
potrzeb wystgpi juz w najblizszym czasie ze szczegb6lng ostroscia,
gdyz nie ulegg watpliwosci, ze system informacyjny i prowadzona
na jego podstawie analiza ekonomiczna beda sie stawaly coraz
bardziej precyzyjnymi instrumentami sterowania dziatalnoscig
gospodarcza na poszczegbélnych szczeblach zarzadzania.

(Tymczasem, pomimo znacznego rozwoju systemu informacyjnego,
.stanowi on nadal typowe waskie garddo przedsiebiorstw Swiatowych.
Przeprowadzone ostatnio specjalne badania w szescédziesieciu
trzech wielkich przedsiebiorstwach amerykanskich, brytyjskich
i japonskich, zmierzajace do ustalenia dziesieciu najskabszych
punktéw wspokczesnego przedsiebiorstwa wykazaly, ze jednym z nich
jest rowniez system informacyjnyl”.

System informacyjny przedsiebiorstw, obowigzujacy aktualnie
w Polsce, nie zaspokaja juz stale rosnacych potrzeb w dziedzinie
zarzadzania przedsiebiorstwem i jest szczegOlnie zacofany na

odcinku techniki obliczeniowej - stosowanych sSrodkéw przetwarza-

1. Por. £. S.ow a, Bachunkowos¢ jako system |nfbrmacyjny
przedsiebiorstwa, Referat powielany, 1972,
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nia danych. Opiera sie on na réznych rodzajach ewidencji
/rachunkowosci, statystyce, rachunku operatywno-technlcznym/,
ktére nie sg merytorycznie zintegrowane i nie stanowig jedno-
litego systemu. Najwazniejszym zroddem informacji jest tu nie-
watpliwie rachunkowos¢. Jest to jednakze system, ktory powstat
W epoce zapisu recznego i na bazie tradycyjnej ewidencji ksie-
gowej- Ze zrozumiakych wzgledéw nie obejmuje on szeregu danych
technicznych, technologicznych i ekonomicznych, a zwkaszcza
typu ilosciowego, co aktualnie utrudnia zarzadzanie nowoczes-
nym przedsiebiorstwem.

Bioragc jednak pod uwage niezmiernie wazne funkcje, jakie
spednia rachunkowos¢ oraz tres¢ ekonomiczng sporzadzonej na
jej podstawie sprawozdawczosci finansowej, wydaje sie, ze w no-
wym systemie informacyjnym rachunkowos¢ bedzie nadal odgrywac
dominujaca role, bedac najszybszym zrédbem dostarczania synti
tycznych informacji o wynikach catoksztaltu dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa.

Na spotkaniu przedstawicieli nauki i praktyki rachunko-
wosci, odbytym w zwisztowie /Bulgaria/ we wrzesniu 1972 roku
uchwalono rezolucje obejmujaca wnioski odnosnie rozwoju
rachunkowosci .

Stwierdza sie w niej miedzy innymi: "Rachunkowos¢ ma i nadal
mie¢ bedzie duzg role w zarzadzaniu gospodarka narodowg-

W miare powstawania zautomatyzowanych systeméw zarzadzania
produkcjg, opartych o réozne forny i stopnie mechanizacji

i automatyzacji produkcji oraz zarzadzania, coraz bardziej
umacniajg sie funkcje rachunkowosci i1 wzrasta jej znaczenie.
W tych warunkaeh reczne sposoby pracy zastepowane sg przez

mechanizacje i1 automatyzacje procesow formalno-logicznych
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i operacji gospodarczych, zas rachunkowosSC¢ jeszcze wyrazniej*
staje sie systemem kontroli i mysSlowego uogdlnienia jednoli-
tego procesu reprodukcji w jego pienieznym wyrazaniu'l/.

(Tymczasem miedzy aktualng ewidencja ksiegowa a potrzebami
zycia gospodarczego wystepuje stale poglebiajaca sie rozbiez-
nos¢ 1 dlatego 5rzed rachunkowoscia, jako systemem informacyj-
nym, stawia sie szereg zarzutow. Odnoszg sie one do:2/

1. metodologii,

2. obiektywizmu,

3. stosunku do nowoczesnego przetwarzania danych,

a. wielkosci serwisu informacyjnego w niej zawartego,

3« matej celowosci systemu,

6. powolnego tempa 1 matej elastycznosci informacji, ktdrych

ten system dostarcza,

7« jego wysokich kosztéw produkcji informacji.

Szczegblnie mocno akcentuje sie zbyt malg przydatnos¢ danych
rachunkowosci w procesach decyzyjnych, zwigzanych z zarzgdza-
niem przedsiebiorstwem. Tymczasem stosunek ilosciowy decyzji
opartych o informacje do decyzji improwizowanych - intuicyj-
nych powinien sie stale zwiekszac.

Przedstawione czynniki powoduja, zeé ni;]%%écnie ‘innej al-
ternatywy, Jak reforma rachunkowosci. Jednakze reforma nie moze
by¢ przeprowadzana z rézna giebig 1 w réznych warunkach . Ra-
dykalna reforma starego systemu dgczy sie z dos¢ duzym wspok-
czynnikiem ryzyka. Ryzyko to wymaga koniecznosci uwzglednienia

w rachunku nie tylko potrzeb istniejgcych obecnie - ile majacych

1. Por. Rezolucja z miedzynarodowego sympozjum w Swisztowie,
Rachunkowoééer 2/1§7§¥n 9 Yozl

2. Por. K. Sowa, op.cit.



wystapi¢ w przyszdosci 1 to w perspektywie kilkunastu lat.1/
Méwigc juz dzis o aktualnej rachunkowosSci mozna jaq oceniac

w kategoriach historycznych, uzywajac czasu przyszdego, gdyz
decyzja o reformie systemu ewidencji definitywnie zapadta2/..
Idzie ona zdecydowanie w Kierunku zintegrowania réznego rodzajue
ewidencji w jednolity system ewidencji - system informacyjny
i radykalnego wzbogacenia serwisu informacji dla réznych szcze-
bli zarzadzania, a w pierwszym rzedzie dla potrzeb przedsiefc..
stwa, nastepnie jednostek nadrzednych i organdw zarzadzajacych
gospodarka narodowg /informacje makroekonomiczne/.

Jest rzecza oczywista, ze wlkasciwa modernizacja tanu
informacji moze byC¢ zrealizowana tylko w przypadkicl zastoso-

wania srodkéw przetwarzania danych, a zwkaszcza komputeré-

2. Podstawowe - wybrane kierunki rozwoju technicznych mozli-

wosci zwiekszenia zakresu i wydajnosci pracy komputerdow.

Juz w chwili obecnej komputer stanowi doskonake narzedzie,
ptifycriMi. mozna go wymienia¢ na czolowej pozycji wsrod
waznych wydarzern naszej epoki. Pomimo tego, postep w dziedzi-
nie rozwoju technicznego odbywa sie nadal w bardzo szybkim
tempie, a wprowadzane na tym odcinku prognozy sa niemal na
pograniczu fantazji. Ich realizacja bedzie miakta duzy wphyw
/. Z.Paryzinski, Cele i taktyka reformy planu kont, Stowarzy-

szenie ksiegowych w Polsce, Zarzad Gkowny Warszawa, Materia-
4y z konferencji specjalistycznej /bez daty/, sC-.

2/. Nowe plany kont wejdq w zycie powszechnie od 1.1.1976 r.
a wiec_z dniem rozpoczynaqugym realizacje nowego planu
5-letniego /Reforma Planéw Kont, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, Zarzad Gkowny, Eada Naukowa, Warszawa 1973, s«33/.



" strukture organizacyjng i metody zarzadzania przedsiebiorstw
W' najblizszym dwudziestopieciolcciu.
Postep techniczny moze by¢ rozpatrywany w odniesieniu do:
- sprzetu /hardware/,
- oprogramowania /software/,
- organizacji procesu technologicznego /wewnetrzna

struktura komputera/,
- kadry obstugujacej system.

Rozwdj techniki, organizacji i1 zarzadzania zalezy nie tyl-
ko 6d postepéw w nauce, lecz réwniez od tego czy beda istnialy
odpowiednie koncepcje, ktére pozwola na wykorzystanie tech-
nicznych mozliwosci, ktére w nadchodzacym dwudziestopiecioleciu
beda staty do dyspozycji.

Z uwagi na obszerng problematyke zostang tu zaprezentowa-
ne prognozy tylko w zakresie niektdorych zagadnien, co powinno
jednak stanowi¢ podstawe do uogdlnienia rozmiardw przyszdego
postepu w dziedzinie automatycznego przetwarzania danych.

Obecnie stosuje sie drutowe nosniki informacji, ktére poz-
walajg na niszczace i nieniszczgce odczytywanie zarejestrowanych
danych w czasach wynoszacych okoto 100-500 nanosekund /nanose-
kunda = jedna miliardowa czes¢ sekundy/. W tym czasie sSwiatdo
przebywa w powietrzu odleghos¢ okoto 30 cn, natomiast gestosc
rejestracji wynosi od 100 do 400 bitéw /przy formie binarnej -
dwojkowej - jedno z dwéch miejsc zajmowanych przez O lub 1 nazy-
wa sie "bitem'/. Wymienione nosniki informacji stosuje sie w
duzych urzadzeniach komputerowych, lecz sg obecnie zaawansowane
usitowania w kierunku stworzenia nosnika informacji o pojemnosci
10 milionéw bitdw i o czasie odczytywania wynoszacym mniej
niz jedna mikrosekunda /1 mikrosekunda = jedna milionowa czes¢

sekundy .
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Konkurencja panujgaca na odcinku nosnikow informacji
wywarda duzy wpdyw ng rozwdj nosnikéw rdzeniowychu Przyczynito
sie to do tego, ze czas potrzebny na znalezienie i odczytanie
informacji skrocit sie w ciggu ostatnich lat do.jednej dzie-
sigtej poprzedniej wartosci, a ponadto szybkos¢ uzyskania
i odczytywania informacji wykazuje stalg poprawe.

Dalszga wazna grupg, obok nosnikéw informacji, sg obwody
ukdadu liczacego, shuzace do przetwarzania danych, W naj-
blizszych latach nalezy oczekiwa¢ znacznego skroceni .aasu
przetwarzania danych przez komputery, co pozwoli ca m nigej-
szenie czasu uzywanego na operacje rachunkowe /och. Teseuiowe/
od dziesieciu do stukrotnie.

Nalezy przypuszcza¢, Zze w przyszdosci producenci nie
bedg swym komputerom ustalali okreslonych zespolow rozkazow
ani tez stalej struktury danych. Miatoby to takze korzystne
nastepstwa, ze programy moznaby oblicza¢ takze i na kompute-

rach innych producentéw /marek/ i dowolnie wymieniaC.

Przysz¥y rozwdj pojdzie na pewno w kierunku systemu
abonenckiego /systemu wielu uzytkownikéw/. Odnosi sie to gho-
wnie do urzadzen komputerowych, w ktérych zawarte bedg wielkie
ilosci danych,a rownoczesnie duzg role odegra tutaj zwieksze-
nie szybkosci przekazywania informacji.

Zostang utworzone banki danych, przy ktoérych podejmowanie
decyzji bedzie mozna opiera¢ o osiggalne informacje z dziedzi-
ny polityki, ekonomii, statystyki itp. Dzieki temu rozpowszech-
ni sie w pelni system zarzadzania przedsiebiorstw w oparciu
o informacje /Management- Information - System/. Technika

dokumentacyjna dojdzie do takiej perfekcji, ze zza biurka,



eo podaniu okreslonych haset, bedzie mozna bezposSrednio otrzy-
ma¢ wyczerpujaca informacje o tym, gdzie takie same lub po-
dobne problemy bydy juz opracowane, np.w postaci wyciggow z
ksigzek, czasopism itp. Nie jest wykluczone, ze w zwiazku

z tym informacje obcojezyczne bedg réowniez datwo dostepne.

W zwigzku z systemami abonenckimi rozwinie sie produkcja
minikomputerdw i mikrokomputeréw. Beda one dziakaly niezalez-
nie lub w polaczeniu bezposrednim z wiekszymi komputerami.

Mate komputery znajda szerokie zastosowanie przy sterowaniu
procesami technologicznymi, produkcyjnymi, przetwarzaniu danych
dla celow Zarzadzania, w procesach sporzadzania sprawozdawczos-
ci, systemach abonenckich itp. Ha podkreslenie zastuguje fakt,
ze juz obecnie produkowane make komputery maja parametry zbli-
zone, a czesto i1 lepsze od komputerdow duzych sprzed 5-7 lat.

Znaczne zmiany zajdg na odcinku urzadzen wejsciowych
i wyjsciowych. Podczas gdy obecnie przewazaja karty dziurkowa-
ne, tasmy dziurkowane oraz szybkie drukarki, to przyszte roz-
wigzania péjda w kierunku dominacji dokumentacji pierwotnej
i rejestracja wynikéw nie bedzie nastepowata poza urzadzeniem
liczacym, np. na dokumencie, lecz wewnetrznie, w odpowiedniej
hierarchii nosnika o nieograniczonej pojemnosci. Ustalenie
wynikéw bedzie sie wowczas dokonywato tylko za pomoca przyrza-
dow optycznych. W przypadkach, w ktérych konieczne"bydoby
stosowanie rejestracji zewnetrznej, znajdg zastosowanie drukar-
ki elektryczne, ktore beda pisa¢ przypuszczalnie powyzej 5000
wierszy na minute. Dla celéw dokumentacyjnych bedzie sie sto-
sowato wprowadzenie danych na mikrofilmie.

Bez przerwy bedzie istniat trend do uproszczenia techniki

programowania. Doprowadzi to prawdopodobnie do tego, ze kompu-
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ter bedzie mogh sam tworzyC okreslone czesci programu. Na
dtuzsza mete rozwdj ten doprowadzi do-cakkowitego odwrotu
od stosowanych dotychczas jezykdw programowania /Algol -
Algorithmic - Language - jezyk algorytmiczny, Fortran -
Formuta Translating System - system zwrotow przetozeniowych
dla programowania probleméw matematycznych Cobol - Common
Business Oriented Language - do programowania probleméw
handlowych 1 ekonomicznych/, ktorych miejsce zajma werbalne
/stowa/ dyspozycje - takie jak sie uzywa w normalnej nirwie.
W zasadzie do komputera bedzie sie tylko mowido, cc n.;ezy
robi¢, a nie jak to trzeba wykonywa¢. Istnieje uzasadniona
nadzieja, ze nadchodzace dziesieciolecie przyblizy nas znacznie

do takiego stanu idealnegoll-

/

3. Zintegrowany system informacyjny a techniczne Srodki
przetwarzania danych

Tymczasem aktualny stopien mechanizacji i automatyzacji
w dziedziDie przetwarzania danych jest u nas szczegb6lnie niski.
Decyzja o reformie systemu ewidencji - jego integracji zostata
podjeta bez ustalania okreslonych warunkéw w zakresie Srodkéow
technicznych w dziedzinie przetwarzania danych. Oznacza to, ze
system informacyjny jako metoda organizacyjna bedzie w pierw-
szym etapie budowany w oderwaniu od komputera.

Potwierdza to réwniez niedawno wydana uchwata Nr 210 Bady

Por. K. Steinbuch i D. Schmid, Fuer Zu-
kunft der Informatik, Droste Verlag, Diusseldorf 1970> s.72.
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Ministrow z dnia 24.03.1973 r» w sprawie gkdwnych ksiegowych )
,1 dyplomowanych bieg¥ych ksiegowych /MP Nr 37 z 1973 r«/»
nakdadajaca juz obecnie na gkéwnych ksiegowych obowigzek

/8 a p-1, ust.1/ zorganizowania i1 doskonalenia systemu wew-
netrznej informacji ekonomicznej jednostki, zapewniajacego
niezbedne dane dla podejmowania prawiddfowych decyzji gospodar-
czych oraz dla celdw kontroli i oceny wykonywanych zadan gos-
podarczych. Niemniej jest chyba catkowicie zrozumiale, ze
realizacja pelnego systemu informacyjnego, obejmujacego wszy-
stkie dziedziny dziakalnosci przedsiebiorstwa, jest dzis bez
komputera niemozliwa 1 niecelowa. W rozwoju systemu informacyj-
nego nie bedzie chodzito tylko o ilosciowy wzrost informacji,
alo rowniez o jakosciowg poprawe danych, a ponadto o znaczne
rozszex"zenie aktualnego zakresu informacji o0 system sterowa-
nia procesami technologicznymi, kierowania operatywnego oraz
zarzadzania produkcjg w duzych i Srednich zakdadach przemysto-
wych. M. M i1 s i ak piszes "Tworzenie pozadanego systemu
informacji powinno by¢ dziatalnosScig wybiorczg, Swiadomie na-
kierowang na rozwdj okreslonych rodzajow informacji, najbar-
dziej istotnych dla podjecia prawiddowych decyzji odnoszacych
sie zarowno do dziatalnosci biezacej, jak i do przysziej,
wphywajacych pobudzajgco na uruchamianie intensywnych, czynni-
kéw rozwoju gospodarczego, poprawe jakosci 1 nowoczesnosci
produkcji, prawiddowg selekcje strukturalng dziakalnosci gos-
podarczej, prawidbowe wykorzystanie zdolnosci wytwérczych
spoteczenstwa i majatku produkcyjnego”™. Weddtug opinii repre-
zentowanych przez pracownikéw naukowych Osrodka Badawczo-

Eozwojowego Informatyki, podstawowym celem informatyki w Polsce

/. M.M i s i a k, System informacji ekonomicznej, "Zycie
Gospodarcze' Nr 5/1970.
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jest: ... unowoczesnienie systemu zarzadzania w poszczegolnych
dziedzinach gospodarki narodose;) poprzez szybkie dostarczenie
wlasciwie zaadresowanej informacji kierownictwu poszczegélnych
szczebli o aktualnym i prognozowanym na najblizszag przysztosc
obrazie sytuacji gospodarczej, np. w zakresie poziomu kosztow,
efektywnosci inwestycji, przyczyn zakddcen rozwoju itp.~.
Realizacja tak zatozonych zadan bedzie powodowaC szybki rozwdj
komputeryzacji. W chwili obecnej jest juz bowiem catkowicie
pewne, ze zapotrzebowanie na komputery nie stanowi przejsciowej
mody na nowe narzedzia pracy. Jest to juz prawdziwa rewolucja
komputerowa. ''Od pierwszych seryjnych egzemplarzy roku 1951
liczba koputerdow na Swiecie osiggneta 6 tysiecy w 1960 roku

i 40 tysiecy w 1965 roku, o mocy "‘przetworzeniowej' /bo prze-
ciez nie tylko obliczeniowej/ wielokrotnie wiekszej, niz by to
mogho wynika¢ z prostych ilosciowych pordwnan. Uwaznemu obser-
watorowi nie moghk tez ujsS¢ uwagi fakt, ze znaczna wiekszoscC
zastosowan komputerdw dotyczyta zarzadzania gospodarka w skali
mikro 1 makro - podobnie zresztg jak obecnie"zz-

Rozwéj informatyki sprzyja jakosciowym przemianom w zarza-
dzaniu, w sterowaniu procesami technologicznymi oraz w codzien-
nej pracy niemal we wszystkich zawodach drogg stopniowej auto-
matyzacji prac zawodowych - inzynierskich, lekarskich, ekono-
micznych, nauczycielskich itp. Koniecznos¢ rozwoju komputeryzacji
wynika rowniez z zatozonego na lata 19701990 okoto czterokrot-
nego wzrostu wydajnosci pracy i nakkadéw inwestycyjnych oraz

okoto pieciokrotnego zwiekszenia wartosci produkcji czystej

V. Prognoza rozwoju_ informatyki w Polsce do roku 2000 /Pierwsze
przyblizenie/, Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech
niki, Warszawa 1972, s,69.

2. TWierzbick i, I.Dziedziczag k, Rachunkowos¢
w systemie informatycznym, Stowarzyszenie Ksiegowych w
Polsce, Jaszowiec 1972, s.2.
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w przemysle.Petna realizacja tak znacznych zadan wymaga bez-

wzglednego - parokrotnego zwiekszenia wydajnosci pracy w dzie-

dzinie prac projektowych i naukowo-badawczych, co moze by¢

osiggniete glownie poprzez komputeryzacje prac badawczych

i projektowych. Centralne planowanie stwarza w naszym kraju

odpowiednie warunki do zastosowania spolecznie i ekonomicznie

uzasadnionych systemw i metod informatyki, bez ktdrych nie

mozna: 14

1. prowadzi¢ opartej na naukowych podstawach socjalistycznej
gospodarki kadrami i1 zasobami materialnymi,

Z, uzyska¢ koniecznego wzrostu wydajnosci pracy w procesach
produkcyjnych,

3. dotrzyma¢ kroku postepowi naukovo-technicznemu w pracach
rozwojowych,

Wprawdzie obiektowe systemy informatyczne rozwijane aktu-
alnie w kraju przy zastosowaniu komputera odnosnie gospodarki
materiatowej, kosztow, obrotu towarowego, plac itp. niewiele
odbiegaja jeszcze od tradycyjnych sposobéw przetwarzania danych
to jednak wydaje sie absolutnie pewne, ze w najblizszym dwu-
dziestopiecioleciu bedziemy swiadkami dynamicznego rozwoju
komputeryzacji, a system organizacji i zarzadzania duzymi
przedsiebiorstwami bedzie sie opierat na rozbudowanym- jedno-
litym systemie informacyjnym, obejmujacym wszystkie dziedziny
dziakalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa /wyniki ekonomicz-
ne, produkcyjne, sterowanie procesami technologicznymi, zarza-
dzanie produkcjag itp./ i przy zastosowaniu peldnej komputeryza-
cji w zakresie techniki przetwarzania danych.

1. Paristwowa Rada_Informatyki, skrot | wersaa Prognozy rozwoju
informatyki 1 jej zastosowan do roku 1990.
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4, Aktualna sytuacja w dziedzinie komputeryzacji i dalsze
perspektywy .jel rozwoju

Obecny stopien wdrozenia informatyki do gospodarki narodo-
wej wykazuje w HtL znaczne opdznienia. Podobne op6znienia wys-
tepujg takze na odcinku poziomu technicznego posiadanego aktu-
alnie sprzetu”. Obecnie uzytkuje sie w PRL okoto 500 sztuk
komputeréw 1 to w wiekszosci urzadzen przestarzakych, ktére
cechuje ponadto niejednolitos¢ marek, typow wynikajaca z zywio-
4owo dokonywanych zakupow sprzetu. Przeliczajac posiadang
w naszym kraju liczbe komputeréw w relacji do liczby mieszkan-
cow lub liczby zatrudnionych, wzglednie tez do innych pordéwnaw-
czych wielkosSci otrzyma sie wskazniki, ktore sg jeszcze aktualnie
niskie w poréwnaniu z analogicznymi wielkosciami w rozwiniety h
krajach kapitalistycznych, jak rowniez w stosunku do niektérych
krajow socjalistycznych np. NRD, CSRS, WRL, ZSRR.

Ponizsze zestawienie ilustrujgce liczbe zaistatowanych na
Swiecie komputerdw oraz rozmiary zmian jakie w tej dziedzinie
zaszty w ¥atach 1965-1972 r.:

Swiat o%ol—?m w tys. szt.

w :
- USA 29,0 106,5
- ZSRR 1,0 6,0
- Japonia 1,6 11,2
Europa zachodnia 7,6 40,5
w tym:
- NRP 2,0 10,9
- Francja 1,8 8,0
- W.Brytania 1,5 7,6

1/. Dane prezentowane w niniejszym paragrafie oparto na pracy
""Prognoza rozwoju. informatyki w PolSce do roku 2000
/Pierwsze przyblizenie/, Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa

Wyzszego i Techniki, Warszawa, 1972.
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- Holandia m
- Wochy 4,2
- inne 26,0

Tak niekorzystna sytuacja w zakresie rozwoju informatyki
w ESI wymaga glebokiej analizy i1 zastosowania specjalnej stra-
tegii rozwoju« Ghowne kierunki strategiczne rozwoju informatyki
w Polsce nakreslajg zalecenia Komisji Partyjno-Rzadowej d/s In-
formatyki. Przyjeta ona zatozenie, ze program rozwoju informa-
tyki musi by¢ scisle zwigzany z procesem doskonalenia metod
planowania i zarzgadzania oraz powinien stanowi¢ integralng
czes¢ dziatan wchodzacych w zakres unowoczesnienia przemystu,

a materialne podstawy jego realizacji trzeba stworzy¢ w drodze
rozbudowy przemystu informatycznego, ktory juz obecnie - po

Tl Zjezdzie w latach 1971-1973 podjakt produkcje pamieci tasmo-
wych, szybkich drukarek czytnikéw i perforatorow tasmy oraz
nowych typéw maszyn matematycznych,

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze maksymalne efekty
dla gospodarki narodowej mozna osiagna¢ koncentrujac przedsie-
wziecia na zastosowaniu Informatyki w trzech dziedzinach, a
mianowicie:

1. zarzadzaniu organizacjami gospodarczymi,

2. sterowaniu procesami technologicznymi w przemysle,

3. zarzadzaniu panstwem w powigzaniu z potrzebami central-

nego planowania i1 kierowania.

Stosownie do tych zatozen bedg rownolegle rozwijane pan-
stwowe systemy informatyczne oraz systemy informatyczne w or-
ganizacjach gospodarczych i zaktadach czyli systemy obiektowe.

W dziedzinie obiektowych systeméw wprowadzanych w przedsie-

biorstwach proponuje sie koncentracje prac na tych kierunkach,



ktére mogg zapewni¢ najwyzsza efektywnosc¢, co r szczegdédzniésci
dotyczy:

- sfery zarzadzania w duzych organizacjach gospodarrzyphh
a gkownie w przemysle, budownictwie i transporcie,

- sterowania procesami technologicznymi w zakdstidctk
produkcyjnych,

- automatyzacji prac inzynieryjno-projektowych.

Szczeg6lnie duze znaczenie bedzie miato przewidywanB:
wprowadzenie informatycznych systeméw zarzadzania prodakcjr-
i sterowania procesami technologicznymi w duzych 1 OrednicSr.
obiektach przemystowych, a przede wszystkim w nowo budowanycic
kombinatach. Wytyczna przyszdego dziakania ma byé zasada, wjjai-
zania systemw informatycznych dla zarzadzenia z systemami:,
automatyzacji sterowania procesami technologicznymi oraz sysi -
mami automatyzacji prac zawodowych-ekonomicznych, inzynierskich
itp. W zwigzku z tym zostang opracowane i wdrozone zintegrowane
systemy automatyczne, W sferze zarzadzania informatyzacja powin-
na obejmowac:

- zaopatrzenie materiatowo-techniczne,
gospodarke zapasanmi,
- zbyt 1 realizacje zamdwien,

- planowanie produkcji.

li latach 1974-1975 zapoczatkowano proces wdrozen piloto—
wych systeméw informatycznych. Istnieja uzasadnione przewidy-
wania, ze w roku 1980 bedzie funkcjonowa¢ hOO obiektowych,

systeméw informatycznych.
Niezaleznie od obiektowych systemow informatycznych. bedzie

nastepowat szybki rozwdj w dziedzinie paristwowych. systemow®

informatycznych. Z uwagi na mozliwosSci ressnicznee u. créznidogarr . ft
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potrzeby przewiduje sie, ze do roku 1980 priorytety w finan-
sowaniu otrzymaja nastepujgce systemy:

1. System Informatyczny Planowania Centralnego /CEHELAH/,
Powszechny Elektroniczny System Ewidencji /PESEL/,

w N

System Panstwowej Informacji Statystycznej /SPIS/,

ha

System Informacji Naukowo-Technicznej i Organizacyjnej
/SINTO _ z podsystemami dla wybranych dziedzin nauki
i techniki/.

Pelna realizacja przedstawionych zatozenn w dziedzinie
rozwoju informatyki wymaga¢ bedzie zainstalowania w gospodarce
narodowvej w latach 1976-1980 znacznej ilosci komputerdw a dla
unowoczesnienia ksiegowosci przewiduje sie koniecznos¢ zainsta-
lowania réznego typu elektronicznych automatéw obrachunkovych.

Z uwagi na bardzo szybki rozwdj informatyki, prognozowanie
tej dziedzinie jest dosS¢ trudne. Zwazywszy jednak, ze w zakre-
sie zastosowan informatyki wystepuje aktualnie znaczne opéz-
nienie, przewidywanie moze sie okazaC stosunkowo trafne. Jest
jednak sprawg oczywistg, ze stopien realizacji prezentowanych
przewidywan bedzie zalezat od podejmowanych decyzji strategicz-
nych i od wielu trudnych obecnie do uwzglednienia czynnikéw

technicznych, organizacyjnych i koniunkturalnych.

5. Kierunki reformy rachunkowosci a nowoczesna technika
obliczeniowa i przysztosciowy system informacji

Przedstawiony zarys rozwoju w dziedzinie technicznych
Srodkéw przetwarzania danych i systemu informacji stanowi
wystarczajacg podstawe do stwierdzenia, ze reforma rachunko-

wosci stanowigcej podstawowe zroddo informacji ekonomicznej
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stata sie obecnie obiektywng koniecznoscia. ISstniejacy aktual-

w PRL system rachunkowosci powstat w wyniku rozwoju historycz-
nego, w ktérym mialy miejsce trzy zasadnicze reformy poczawszy
od 1.01.1946 tj. od momentu zastosowania pierwszego''Jednolite-
go Planu Kont'*. Obowigzujacy obecnie plan kont zostat wprowadzo-
ny od 01.1960 a wiec funkcjonuje on z pewnymi modyfikacjami od
14 lat. Aktualny system rachunkowosci wyksztalcit sie zatem

na gruncie scentralizowanych metod planowania i1 w istocie swej
bazuje tez na recznej technice przetwarzania danych 1" p-j ogra-
niczonych mozliwosciach. Jesli powszechne zastosowanie elektro-
nicznej techniki obliczeniowej jest w wielu krajach.sprawg kilku
lat, a takze i w Polsce, to przeprowadzenie reformy rachunko-
wosci z odpowiednim wyprzedzeniem wydaje sie bardzo celowe, gdyz
pozwoli to nie tylko dostosowa¢ wartos¢ poznawczg danych ew -
dencji ksiegowej do aktualnych potrzeb zarzadzania, ale réwniez
przyczyni sie do uzyskania doswiadczeri organizacyjnych waznych
dla dalszych rekonstrukcji systemu informacji.

Decyzja o reformie rachunkowosci zostala zawarta juz w
uchwale Rady Ministrow Nr 18 z dnia 16.01.1968 r. i miada byc¢
przeprowadzona do konca 1970 roku przez Miedzyresortowg
Komisje d/s Jednolitego Systemu Ewidencji i Statystyki Gospo-
darczej .

2 uwagi na réznego rodzaju trudnosci prace zwigzane z
reformg przeciagng sie do korica 1975 r., a szczegolowy termi-
narz reformy przedstawia sie nastepujaco:

do 30.06.1973 - wydanie zarzadzenia w sprawie jednolitego
planu kont,
do 30.09.1974 r. — wydrukowanie wiodacych Typowych Planéw Kont,
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do 31-12.1974 r* - zatwierdzenie Branzowych Plandw Kont
dla jednostek, ktéro wprowadza go w
roku 1975,

do 30.06.1975 r. - wydrukowanie pozostatych Typowych Plandw
Kont,

do 31.12.1975 - zatwierdzenie Branzowych Planéw Kont dla
pozostatych jednostek.

W przytoczonej uchwale jasno sprecyzowano czynniki, ktére
legly u podstaw koncepcji przebudowy i modernizacji systemu
ewidencji. Wynika z niej, ze "dalszy postep w dziedzinie planowa-
nia i kierowania gospodarka narodowg jest w duzym stopniu uza-
lezniony od udoskonalenia informacji stytystycznej, niezbednej
dla zapewnienia pogkebionej analizy procesu reprodukcji socja-
listycznej, szerszego zastosowania metod bilansowych, a takze
od lepszego dostosowania systemu informacji dla potrzeb zarzadza-
nia i stworzenia warunkéw dla szerszego wptowadzenia techniki

elektronicznego przetwarzania danych. Udoskonalenia systemu

ewidencji i statystyki gospodarczej wymaga ujednolicenia inte-
gracji ewidencji, sprawozdawczosci i stytystyki w jeden Scisle
powigzany system, zwany Jednolitym Systemem Ewidencji i Statys-
tyki Gospodarczej™.

Usprawnienie ewidencji i statystyki oraz grupowanie danych
liczbowych z jednego zrédka wymagato podjecia prac majacych na
celu:

- okreslenie zapotrzebowania na informacje dla celdw
mikroekonomicznych i makroekonomicznych oraz dokonanie
na tej podstawie integracji istniejacych rodzajow spra-
wozdawczosci rzeczowej,Finansowej i innych rodzajow

sprawozdawczosci ,



- dostosowanie systemu ewidencji i statystyki gospodarczej
w. przedsiebiorstwach dla potrzeb zintegrowanego systemu
sprawozdawczosci ,

- integracje systeméw ewidencji i statystyki gospodarczej
w przedsiebiorstwach w jednolity system ewidencji.

Funkcjonujacy aktualnie system ewidencji i oparta na nim
sprawozdawczos¢ rzeczowa i finansowa sg w przewazajacej mierze
nastawione na zaspokojenie potrzeb mikroekonimicznych czyli
podmiotéw gospodarowania - przedsiebiorstw. Wynika to z faktu,
ze system ewidencji, a zwkaszcza rachunkowos¢ byda od momentu
swego powstania systemem ewidencji mikroekonomicznej .

W obowigzujacym aktualnie systemie ewidencji sg szczegol-
nie widoczne réznice formalne i metodologiczne pomiedzy rachun-
kowoscig i1 statystyka, co w konsekwencji znajduje swoj wrej®
w zancznych roznicach pomiedzy sprawozdawczoscig finansowg i
rzeczowg. Jak juz podkreslono, istniejace obecnie rozwigzania
ksiegowe nie dostarczajg wielu danych, koniecznych dla zarza-
dzania przedsiebiorstwem. Doprowadzid4o to do zywiolowego roz-
woju ewidencji operatywnej oraz réznego rodzaju rejestracji
uzupedniajacych - pomocniczych, niezaleznie od tego wprowadzono
do plandw kont liczne zmiany, ktore w ciggu ostatnich lat wy-
stepowaly ze szczegdlnym nasileniem. Bezwzgledna koniecznos¢
ich zastosowania »wynikala 2z przebudowy systemu finansowego,

a zwkaszcza zasad finansowania inwestycji. Sytuacja tego ro-
dzaju przyczynida sie do rozproszenia zasad ewidencji w licznych
aktach normatywnych,a ponadto nastgpido wyrazne rozluznienie
Jednolitych rozwigzan stosowanych uprzednio w ewidencji.

Poza wymienionymi mankamentami, skabg strong aktualnie pro-
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wadzonej w PRL ewidencji ksiegowej jest dos¢ zacofana baza
techniczna, gdyz przewaza zdecydowanie reczna ferma forma za-
pisu. Stopien zastosowania maszyn ksiegujacych, analityczno-
statystycsnych i elektronicznej techniki obliczeniowej jest
bardzo niski, aczkolwiek perspektywy szybkiego rozwoju mecha-
nizacji i automatyzacji wydajg sie by¢ calkowicie pewne.

W przedstawionej sytuacji na odcinku ewidencji jest rzeczg
zrozumialda, ze nowe metody planowania i kierowania gospodarka
narodowg oraz zwigzane z tym zmiany systemu ekonomiczno-finan-
sowego wraz z powstaniem kombinatéw, tj. wielkich organizacji
gospodarczych, *aczacych w ramach jednego organizmu rézne ro-
dzaje dziakalnosci gospodarczej, jak przemystowa, handlowa,
transportowa itp. w coraz wiekszym stopniu wywieraja wpbyw na
zmiany aktualnego systemu informacji i sprawozdawczosci w Kie-
runku lepszego dostosowania go do potrzeb zarzadzania na posz-
czegllnych szczeblach gospodarki narodowej - przedsiebiorstwo,
zjednoczenie, resort, gospodarka narodowa.

Podjeta decyzje o reformie systemu ewidencji mozna zatem
uwazaC za w pedni uzasadniong aktualnymi i przyszdymi potiz ebami
zycia gospodarczego, tym bardziej, ze zatozenia przyjete przy
realizacji reformy ewidencji przewidujg réwnoczesne osiggniecie
wielu niezmiernie waznych dla gospodarki narodowej celdw, a
mianowiciej

1. stworzenie rzeczywisci, a nie tylko formalnie jednol
go systemu ewidencji, ktory obejmie caloksztakt gospodarki na-
rodowej, a wiec wszystkie jednostki gospodarki uspolecznionej
i to zupeknie niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziakalnosci
oraz form ich finansowania /przedsiebiorstwa prowadzone weddug

zasad rozrachunku gospodarczego, budzetowe, banki, organizacje
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spoteczne, jednostki panstwowe i spéldzielcze/;

2. zapewnienie peinej integracji dotychczasowych — znacz-
nie zroznicowanych systemow ewidencji ksiegowej, statystycznej
i operatywnej oraz sprawozdawczosci finansowej i rzeczowej w
jednolity system ewidencji, ktory ponadto polgczy w jedng ca-
40SC rozwigzania ewidencji ksiegov;ej z rozbudowanymi w sposéb
zywiolowy roznego rodzaju ewidencjami operatywnymi i rejestra-
cjami uzupelniajacymi oraz zapewni zastosowanie jednolitych wzo-
row sprawozda z dziakalnosci wszelkich rodzajow jednostek
gospodarki uspotecznionej ;

3. dostosowanie.poje¢, jezyka i termindw uzywanych aktual-
nie w rachunkowosci do systemu pojeciowego pozostatych dys-
cyplin ekonomicznych, a zwkaszcza ekonomii politycznej, oo j. st
obecnie szczegblnie wazne z uwagi na stale poglebianie sie
wzajemnego wspotdziatania stuzb ekonomicznych i réwniez tech-
nicznych;

4. polkaczenie w jednolitg catos¢ w sferze ewidencji i
sprawozdawczosci réznych rodzajéw gospodarczych, chrakteryzuja-
cych sie wysokim stopniem zrdéznicowania, np. kombinatéw, gdzie
rownolegle wystepuja rézne rodzaje dziakalnosci gospodarczej
/przemystowa, handlowa, transportowa itp./. Jednolity system
ewidencji bowiem zapewni nie tylko pionowe sumowanie rezulta-
tow jednorodnej dziatalnosci wg poszczeg6dlnych piondw, np.
przemystu, handlu, budownictwa, rolnictwa, transportu itp.,
ale rowniez na poziome dodawanie wynikéw roznorodnej dziatal-
nosci, wchodzacej w sklad jednego organizmu gospodarczego;

5. zapewnienie niezbednych dla potrzeb mikroekonomicznych.

informacji wykorzystywanych w ramach analizy zakdadowej i mie-
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dzyzakkadowej, ale przy zastosowaniu modyfikowanych sposobow
ewidencji 1 prezentacji danych odpowiadajgacych nov/ym rozwig-
zaniom systemu ekonomiczno-finansowego, np. stworzenie.moz-
liwosci pomiaru produkcji dodanej, uzyskania informacji od-
nosnie podziatu zysku i pokrywania strat itp.j -

6. wzbogacenie jednolitego®"systemu ewidencji o szereg
danych rachunku makroekonomicznego /wielkosci produkcji glo-
balnej, dochodu narodowego, produkcji dodanej/, ktére mozna
bedzie agregowaC wprost z zapiséw zarejestrowanych na odpo-
wiednich kontach 1 ujmowa¢ nastepnie z podziatem na dziaky*
galezie i1 branze, przyjete w klasyfikacji gospodarki narodo-
wej /KGN/. Uzyskanie tego rodzaju danych wymagato w dotych-
czasowej praktyce stosowania réznego rodzaju obliczen poza-
ksiegowych;

7. przygotowanie organizacyjnych warunkéw, odpowiad:
Jacych z pewnym wyprzedzeniem wymogom zwigzanym z zastosowa-
niem elektronicznych maszyn cyfrowych w dziedzinie ewidencji.

Realizacja postulatu integracji w dziedzinie ewidencji
i sprawozdawczosci wymaga szeregu prac wstepnych, polegajacych
na ujedoliceniu poje¢, utworzeniu jednolitego systemu klasyfi-
kacji podmiotowej i przedmiotowej itp. Wiele prac w tym zak-
resie zostatlo juz przeprowadzonych. Mozna do nich zaliczy¢
opracowania w formie okreslonych ustalehh o0 sporzadzaniu spra-
wozdawczosci statystycznej /Klasyfikacja Gospodarki Barod.owej,
nomenklatura Przemystu, Systematyczny Wykaz Wyrobow/. Stworzo-
no rowniez podstawe merytoryczng dla reformy ewidencji. Znaj-
duje ona swdj wyraz w przeprowadzonej przez Ministerstwo
Pinanséw modernizacji przepisow o ogolnych zasadach rachunko-

wosci jednostek gospodarki uspotecznionej.

1/. Monitor Polski lir 56 z 1972 r., poz. JOG.
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Ekonomisci wykorzystujacy dane rachunkowosci dla potrzeb
makroekonomicznych postulujg wprowadzenie w ramach reformy
systemu ewidencji mozliwie jak najwiekszej ilosci wskaznikow
makroekonomicznych, by mozna je by#o niemal mechaniczne agre-
gowaC bezposrednio ze sprawozdan przedsiebiorstw i zastosowaC
przy:

1 . prowadzeniu rachunku dochodu narodowego,

2. sporzadzaniu tablic przepbywéw miedzygateziowych,

3. zestawieniu tablic przepkywoéw Finansowych.

Integracja systemu ewidencji, a tym samym i sprawozdawczosc
jest niewgtpliwie shtuszna. Dzieki temu mozliwa bedzie elimi-
nacja szeregu informacji o podobnej tresci lub nawet dubluja-
cych sie, co zmniejszy znacznie pracochdonnosS¢ sporzadzania
sprawozdawczosci i doprowadzi do jednolitego systemu informa-
cyjnego. Zbytnia rozbudowa informacji typu makroekonomiczne-
go wydaje sie natomiast problematyczna. Dotychczas bowiem
nigdzie nie stosowano systemu dokdadnego obliczania wielkos-
ci makroekonomicznych w drodze ich bezposredniego agregowa-
nia ze sprawozdawczosci przedsiebiorstw, lecz okreslano je
przy zastosowaniu odpowiednich metod, pozaewidencyjnych.

W pierwszym etapie, tj. od stycznia 1976 roku reforma
systemu ewidencji nie . doprowadzi do zbyt duzej rozbudowy
informacji makroekonomicznych. Niemniej wplynie ona na znacz-
ne wzbogacenie sprawozdawczosci wskaznikami makroekonomicz-
nymi. Rydaje sie, ze w roku 2000 bedzie zachodzi¢ zjawisko
stopniowego wzbogacania informacji mikroekonomicznych dla
potrzeb zarzadzania przy réwnoczesnym wzroscie odpowiednio

dobranych wskaznikéw makroekonomicznych. Stopniowe wzboga-
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cenie informacji mikroekonomicznych i makroekonomicznych

oraz.doskonalenie systemu ewidencyjnego - informacyjnego be-
dzie nastepowa¢ w miare odpowiedniego - rowniez stopniowego
rozwoju technicznych srodkéw przetwarzania danych - kompute-
ryzacji ewidencji. Kie nalezy bowiem zapomina¢, ze nawet przy
daleko zaawansowanym zastosowaniu elektronicznej techniki
obliczeniowej wspétistnie¢ beda Dadal /na pewno do roku 2000/
w niektorych dziedzinach gospodarki narodowej wszystkie tech-
niki przetwarzania danych od recznej do kompleksowej automa-
tyzacji wkacznie, co nie wyklucza pewnego zréznicowania sto-
pnia szczegdtowosci, zakresu i efektywnosci systemu informa-
cyjnego zaleznie od réznic w poziomie wyposazenia poszczegol-
nych branz w techniczne Srodki przetwarzania danych - kompu-
tery.

Ha tle tych uwag wydaje sie, ze opracowanej reformie
ewidencji przyjeto dobrze przemyslang koncepcje, by poczat-
kowo zap&i¢ mozliwosci uzyskiwania tylko podstawowych danych
makroekonomicznych /wielkos¢ produkcji globalnej, dochodu
narodowego i produkcji dodanej/ bezposrednio w danych reje-
strowanych na odpowiednich kontach, natomiast dalsze pogte-
bienie informacji dla potrzeb makroekonomicznych odtozy¢ na
dalszg przysztos€. Tak wiec przyjmuje sie na przykdad obowig-
zek ewidencji rodzajéw kosztéw, dochoddéw i produktéw z podzia-
4em wedtug branz KGN, ustalone metodg przedsiebiorstw, Zgodnie
z ta zasadg jednostki gospodarki uspotecznionej beda zalicza-
4y catos¢ kosztow, dochoddw i produktéw swojej podstawowej
i pomocniczej dziakalnosci do tej branzy, do ktérej kwalifi-

kuje je charakter ich dziatalnosci podstawowej. Dopiero w
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przysztosci /bez koniecznosci nowej reformy ewidencji/ przewi-
duje sie ewidencje kosztéw, dochodéw i1 produktow z podziakem
Da branze KGH i przy zastosowaniu metody wydziatowej, co ozna-
cza, ze w przypadku, gdy produkcja przedsiebiorstwa zalicza
sie do réznych branz, wowczas ewidencje kosztow weddug rodzaju,
dochody 1 produkty nie beda mogly by¢ rejestrowane dacznie,
lecz przy zastosowaniu odrebnego podziatu ewidencji weddug
tych branz. Réwniez w nieokreslonej blizej przysztosci przewi-
duje sie przyjecie ksiegowego sposobu ustalania 'wejscia™ i
"“wyjscia" na przyktad rejestracje zakupow z podziakem wedhug
zrodet pochodzenia, zapasow i1 ushug, a dochodéw weddug kie-
runkdw przekazania produktéow, co jest niezbedne przy sporzg-
izaniu tablic przepkywéw Finansowych. Wymienione "‘wejscie’ i
"“wyjscie” bykoby ustalone wedhi? nastepujacych sektoréw gospo-
darki narodonej'™™ ":

- Jednostki sfery produkcji materialnej /bez dziatalnosci
Lnwestycy jno-remontowe j/:
- uspotecznione jednostki dziatajgce wedtug zasad rozrachunku
gospodarczego,
- gospodarka nieuspoteczniona;
- Jednostki podsfery ustug niematerialnych /bez dziatal-
nosci inwestycyjno-remontowej/:
- uspotecznione jednostki dziakajace wedtug zasad rozrachunku
gospodarczego,
- jednostki i1 zaklady budzetowe,
- gospodarka nieuspoteczniona;

- Jednostki podsfery dziatalnosci niezbednej dla funkcjo-

/. JDoraczynski, op.cit., s9.
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nawania caloksztakttu zycia gospodarczego i spokecznego /bez
dziatalnosci inwestycyjno-remontowej tych jednostek/;
- uspotecznione jednostki dziatajace weddtug zasad rozrachunku .

gospodarczego,

inwvestycje finansowo 1 ubezpieczeniowe,
Jjednostki i1 zakfady budzetowe,

organizacje spoleczne i zrzeszehia;

- Dziatkalnos¢ iinwestycyjno-reuontowa wymienionych jedno-

stek;

- Ludnos¢ /gospodarstwa domowe/;

- Import /dla wejscia/ lub Eksport /dla wyjscia/.

Ha szczegolnie pozytywne podkreslenie zastuguje elastycz-
na konstrukcja nowego planu kont, ktéry umozliwia stopniowe
poglebianie informacji dla potrzeb makroekonomicznych bez
koniecznosci przeprowadzania kolejnej reformy systemu ewidencji.
Ha podjecie decyzji odnosnie poglkebionych informacji dla potrzeb
makroekonomicznych dopiero w dalszej przysztosci wpltynety nas-
tepujace przestanki 15

a. zesstrony czynnikéw wykorzystujgcych w Polsce dane ra-
chunkowosci dla potrzeb makroekonomicznych brak jest wyraznie
sformutowanego zapotrzebowania na rodzaj tych danych, a tym
samym brak jest pewnosci, ze znaczne zwiekszenie pracochton-
nosci ewidencji zostanie usprawiedliwiona efektami wykorzysta-
nia w ten sposéb gromadzonych danych;

b. brak mozliwosci wykorzystania omawianych danych na

szczeblu "mikro” powodowaé bedzie zrozumiaky opor przeciwko

. JDoraczyhski, op-cit., s. 10.
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ich gromadzeniu, /wzrost pracochdonnosci/ i zwigzane z nim
niepelng dok¥adnosS¢ tego rodzaju danych;

c. istnieje mozliwosS¢ uzyskiwania omawianych danych meto-
dami pozaksiegowymi /badania reprezentacyjne/, ktorych sto-
pien dokkadnosci bedzie wystarczajacy dia potrzeb badan makro-
ekonomicznych;

d. poglebienie szczegbtowosci danych gromadzonych.przez
rachunkowosci dla potrzeb makroekonomicznych powinno byc po-
daczone z istotng poprawg wyposazenia jednostek gospodarki
uspotecznionej w techniczne Srodki przetwarzania danych, a
zwhaszcza wykorzystaniem na szersza skale elektronicznych ca-
szyh cyfrowych;

e. istnieje mozliwos¢ polaczenia badan reprezentacyjnych
z uzyskiwaniem danych przez rachunkowos$¢ dla potrzeb makro-
ekonomicznych /jednostki make; badania reprezentacyjne; wiel-
kie organizacje gospodarcze; dane dostarczone przez rachunko-
Wwos¢/ .

" Wdhje sie, ze ghdwnym czynnikiem wphywajacym na przyjecie
elastycznych rozwigzan na odcinku zastosowanego stopnia szcze-
gétowosci danych makroekonomicznych jest aktualnie niski sto-
pien wyposazenia jednostek gospodarki uspolecznionej w tecnnitn-
ne Srodki przetwarzania danych. *

Generalne zatozenia reformy planu kont bydy juz przedmio-
tem kilku konferencji organizowanych przez Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Pollsce, gdzie zyskaly ogolng aprobate uczessr.tkov dysku-
sji, aczkolwiek wskazano na liczne trudnosci zwigzane 2 wprowadze-
niem nowego systemu rachunkowosci .

Projekt Jednolitego Planu Kont przedstawia sie nastgpu-
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Ignacy Dziedziczak

Warunki zastosowania
nowoczesnej "technikicobliczeniowej
-w rachunkowosc¢!

Wsten

korzystywaniu nowoczesnej techniki obliczeniowej. Nowoczegpymi

maszynami liczacymi sg jprzede” . .wszystkim;

a/ maszyny Sredniej mechanizacji.w.rodzaju maszyn ksiegujacych
""Ascota' , maszyn fakturujgcych "'Soemtron®,”, minikomputeréw
iI-SRA-302, stuzace do -mechanizacji: rachunkowosci,

b/ elektroniczne maszyny cyfrowe w. rodzgju komputeréw *‘Odra 1JOC”
badz "Riad-30", ktéremoga by¢ wykorzystane do-automatyzo-
wania zagadnien .rachunkowosci .

Modernizacja przez -technizacje wigze sie nierozdzielnie z mo-

dernizacjg rachunkowosci przez organizacje. Przy. zastosowaniu

maszyn liczacych trzeba podja¢ czynnosci reorganizacji dotych-
czasowego badz organizacji.zupednie nowego.:pystemu:przetwarza-
nia danych ksiegowych. Modernizacja rachunkowosci przez tech-
nizacje i organizacje pocigga za sobg, zwkaszcza w warunkach
automatyzacji, zmiany form i metod.

Zastosowanie ."nomoczesnej techniki obliczeniowej, reorga-
nizacja rachunkowosci,, zmiany formii-metod, wymaga ja. dokonania
wielu pracochtonnych przedsiewziec, ikfare skiadajg.siena
warunki jakie trzeba spelnic¢ szey ~“zmodernizowa¢ rachns-
kowos¢. Samski te sg wielowariantowe, zaleznecod wielu czyn-



A

1
mikov réznorako ze sobg powigzanych. Problem zainicjowak

pierwszy referat naszej konferencji. OkresSlenie warunkéw zas-

tosowania nowoczesnej techniki obliczeniowej w rachunkowosci

konkretnego przedsiebiorstwa to rozwigzanie prob l e -

mow , ktérych wyspecyfikowanie i prébe rozwigzywania podej-

muje sie w tym opracowaniu. Do wezdowych probleméw moderni-

zacji rachunkowosci mechanizowanej i automatyzowanej naleza:

- podatnos¢ zagadnien rachunkowosci na maszynowe przetwarza-
nie danych,

- podmiotowa realizacja zadania projektowego,

- dobor systemu przetwarzania danych,

- wybor podejscia projektowego,

- rodzaj metody projektowania,

- gldwne przedsiewziecia projektowe,

- realizacja przedsiewzie¢ towarzyszacych.

WyszczegbélInione problemy oméwi sie z punktu widzenia obowigz-

kéw przedsiebiorstwa, zwkaszcza zas ghdwnego ksiegowego jako

organizatora systemu wewnetrznej informacji ekonomicznej

Ag uchwaly 210/73/. Wspokczesny system informacji mikroeko-

nomicznej atoli jest nie do pomyslenia bez uwzglednienia ra-

chunkowosci jako gkownego zrédda informacji mikroekonomicznej

i nowoczesnej techniki obliczeniowej jako zasadniczego narze-

dzia pozyskiwania informacji mikroekonomicznej.

1. Problem podatnosci zagadnien rachunkowosci na
maszynowe przetwarzanie danych

Najpierw trzeba stwierdzi¢ mozliwoS¢ 1 potrzebe zastoso-

wania w rachunkowosci konkretnego przedsiebiorstwa nowoczesnej
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techniki obliczeniowej. Generalnie taBsa mo z1 i wos¢

w rachunkowosci wynika z

- powtarzalnosci prac ewidency jno-obliazneniowych "1 sprawo-
zdawczych, gdy raz opracovjane prograoegy —.mg byC -na maszy-
nie wielokrotnie powtarzane,

- schematyzmu i zdefiniowania prac zwlazaanych z przetwarza-
niem danych ksiegowych, co ulatwia pasane projektowo-progra-
mistyczne ,

- zakresu i uzytecznosci bazy normatywmgj i .indeksowej, fes
wypracowane w rachunkowosci normy i cnpracowana symbdazE-rc ja
ukatwiajg zastosowanie maszyn liczacynh.

HozliwoS¢ mechanizacji i automatyzowania rachunkowos¢!cchiera

sie na powtarzalnosci, schematyzmie i1 zsdefiniowaniu coraz mar-

nowaniu i symbolizacji, ktoére rozwinety sie juz w-tradyc jnym

systemie rachunkowosci .

Potrz __e_b a zastosowania nowoczesnej —techniki obli-
czeniowej w rmalcl:lh-unkowoéci konkretnego przedsiebiorstwa zalezy
ghtownie od:

- wielkosci materiatu liczbowego do przetwarzania,

- nasilenia potrzeb informacyjnych.

Wielkos¢ materiatu liczbowego
okresla sie iloscig zdarzen gospodarczych tj, pozycji dokamen-
tdv, wystepujacych w poszczegdlnych dziedzinach tematycznych,
liczy sie i1los¢ pozycji dokumentéw w "materiatdwce’, ""finan-
sowce'" 1tp, W kazdej dziedzinie tematycznej nozna wyznaczyC
ilos¢ danych z ich rozpietosciag znakowg dla opisania knr.aego
zdarzenia gospodarczego. Stad tez datwo okresli¢ He znakdéw
potrzeba na opisanie kazdego zdarzenia i ustali¢ obdozenis
naszyn liczacych. Znajac®™ wydajnosS¢ pracy recznej} i na maszy—
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nach, oblicza sie zapotrzebowanie na maszyny, a zwazywszy
koszty pracy recznej i maszynowej - wstepnie szacuje sie
optacalnos¢ zastosowania maszyn. Dla orientacji podaje sie,
ze wydajnos¢ pracy recznej wynosi okoto 10 zdarzen gospo-
darczych na godzine. Rosnie ona, przy zastosowaniu coraz
wyzszej techniki obliczeniowej, w postepie geometrycznym.
Ha maszynie Sredniej mechanizacji od 30 do 100 zdarzen/godz.,
zestawienie duzej mechanizacji - 1000 zdarzer/godz.,
zestawie komputerowym -10000 zdarzeri/godz.
Maszyny "pamietajg" duze zbiory danych w wielu przekrojach.
Maszyny Sredniej mechanizacji maja kilkadziesigt licznikdw,
zestaw komputerowy moze zapamieta¢ w dowolnych przekrojach
i umozliwi¢ szybki dostep do kilku milionéw zdarzen gospo-
darczych badz pozycji kartotekowych. Orientacyjny koszt
przetworzenia jednego zdarzenia gospodarczego wynosi w pracy
recznej 1,5 zk, na maszynach sSredniej mechanizacji 1.- z#t,
zestawie maszyn analitycznych 1,3 z4#, na komputerze obcym
1,20 zk. Z podanych wiadomosci mozna wnioskowaC, ze potrzebe-
zakupu wkasnych, maizyn é[edniej Tgchanizacji /przynajmniej
dwéch - kwestia dublera/ mozna rozwaza¢ dopiero przy obloze-
niu okolo 1500 zdarzen gospodarczych na dzien, tj. okolo
40 tys. zdarzen na miesigc. MasowoSC taka, wystepuje na ogot
7; zagadnieniach ewidencji materiatowej, obliczania plac,
fakturowania i ewidencji finansowej co najmniej Sredniej.-
w%a-sﬁééo- komputera mozna rozwaza¢ dopiero przy oblozeniu__
zestawu komputerowego jednym milionem zdarzen gospodarczych
na miesigc. Takg masowoscig zdarzenh gospodarczych charaktery-

zuja sie wielkie organizacje gospodarcze. Hie oznacza to jea-
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nak, ze tylko WOG moga korzysta¢ z komputera. Mozliwosc¢
wynajmowania czasu pracy komputera w Zakdadach Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej /ZETO/ badZz w niepublicznych
osrodkach elektronicznej techniki obliczeniowej daje szanse
automatyzacji przetwarzania danych ksiegowych takze Srednim
a nawet mniejszym przedsiebiorstwom. Doswiadczenie uczy, ze
Juz przy kilkunastu tysigcach zdarzen gospodarczych w okres-
lonej dziedzinie tematycznej na miesiac, mozna rozwazaC po-
trzebe wykorzystania komputera w osrodku ustugowym. Wielkosc
materiatu liczbowego jest waznym ale jednak nie jedynym
wzgledem potrzeby zastosowania nowoczesnej techniki oblicze-
niowej w rachunkowosci .

Nasilenie pot-rzeb informacyj -
nych wyraza sie zwkaszcza w postulowanej aktualnosci, i
szczegotowosci informacji. Aktual . nosc¢ oznacza
szybkos¢ /opbznienie po zakoriczeniu okresu/ i1 czestotliwosc
/dhugos¢ okresu/ otrzymywania informacji. Nasilenie potrzeby
aktualnosci informacji czyni zagadnienie nadzwyczaj podatnym
na maszynowe przetwarzanie danych. Intensywnos¢ tego nasile-
nia pochodzi z modelu zarzadzania przedsiebiorstwem. Zmiany
w ekonomiczno-finansowych zasadach gospodarowania jednostkami
inicjujacymi sprzyjaja rozwijaniu formulby zarzadzania para-
metrycznego, ktore wzmaga nacisk na zmniejszanie czasu op6z-
nienia informacji po okresie sprawozdawczym i na skracanie
okreséw sprawozdawczych. Jest to bodaj najwazniejszy kierunek
przystosowywania rachunkowosci do potrzeb podejmowania
decyzji kierownickycll. Najbardziej efektywng przy tym jest
elektroniczna technika obliczeniowa, obejmujgca zastosowania

komputerdéw z urzadzeniami peryferyjnymi. Automatyzacja przet-
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waizania danych ksiegowych moze skréci¢ czas zestawienia bi-
lansu z przynajmniej Kilkunastu do kilku dni do okresie spra-
wozdawczym. Przy tym okres bilansowy moze by¢ coraz krétszy,

a bilanse - bardziej szczeg6howe.

Szczegdbdbtowo s ¢ informacji wyraza sie liczbg
przekrojéw jakie uzyskuje sie z przetwarzanych danych ksiego-,
wych. Ipformacia bardziej szczegétowa pozwala lepiej pozhaé
sytuacje decyzyjna i trafniej zareagowa¢ na nieprawiddowosci
badZ zagrozenia. W miare rdéznicowania sie i1 wzrostu majatku
oraz komplikowania sijg proceséw gospodarczych, struktrry orga-
nizacyjnej i zwiazkéw przedsiebiorstwa z otoczeniem, zaostrze-
nia kryteriéw rachunku_ekononicznego, nasilla sie obiektywna
koniecznos¢ coraz bardziej szczegotowej informacji. Przejawia
sie to choc¢by w podjetej reformie planu koDt gdy chodzi o
uszczegotowienie ewidencji kosztéw, dochodow czy efektow
dziakalnosci wedbtug gatezi gospodarki narodowej 1 branz, a
takze™- rozszyfrowanie wejs¢ i1 wyjsc¢ strumieni finansoyych
przez ewidencje w przekrojach Zzrodet przychodu i kierunkéw
rozchodu. Umozliwi_to chocby sporzadzenie w przyszdosci
tablic przephywow Finansoyych w gateziach gospodarki narodowej
droga agregacji danych z przedsiebiorstw. najbardziej przy-
datng dla zwiekszenia szczegotowoscilLdaaTch lest elektronicz-
na technika obliczeniowa. Nie zawsze jest ona konieczna.

R6zne rodzaje techniki obliczeniowej, a nawet okreslone Srod-
ki techniczne przetwarzania danych, moga dostarczyC réznej
liczby przekrojow informacji. Konwencjonalne Srodki Sredniej
mechanizacji /np. Ascota 170/ moga dostarcza¢ informacji w
kilku przekrojach, duzej mechanizacji /techniki "yymierajacej'/

- w kilkunastu i wiecej, W zasadzie jednak liczba przekrojoéw
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informacji jest ograniczona nie tak wzgledami technicznymi
Jak ekonomicznymi i prakseologicznymi. Hawet na konwencjo-
nalnych maszynach Sredniej mechanizacji mozna uzyskac¢ Kilka-
nascie przekrojow informacyjnych w wyniku szczegétowego sor-
towania dokumentdw, ale moze sie to okazaC nieoptacalne i
niespramne. Aktualnos¢ i1 szczegétowosSC najbardziej intensyw-
nie oddzialywuja wspétczesnie na potrzebe zastosowania w
rachunkowosci nowoczesnej techniki obliczeniowej, a przez to
- przeksztakcenie rachunkowosci w efektywne narzedzie zarza-
dzania przedsiebiorstwem i wsparcie zarzadzania gospodarka
narodowg, .-
Rozwigzanie pierwszego problemu daje odpowiedz na pyta-

nie; cz warto podejmowaC prace nad mechanizacjg badz av o-
natyzacja zagadnien rachunkowosci ? Odpowiedz jest zal zna
od nasilania sie potrzeb informacyjnych i masowosci danych
ksiegowych. OdpowiedZz pozytywna wymaga podjecia zadania
projektowego, zaprojektowania maszynowego przetwarzania danych

ksiegowych.

2. Problem podmiotowej realizacni zadania projektowego

Zaprojektowanie maszycowego przetwarzania danych ksie-
gowych jest procesem zdozonym i pracochdonnym. Wymaga zaan-
gazowania wielu ludzi i znacznych Srodkéw. Zadanie to moga
wykona¢ wlasciwie tylko odpowiedni specjalisci. Problemem
jest zorganizowanie odpowiedniego zespolu do wykonania zada-
nia projektowego, w pewnej mierze analogicznego do projekto-
wania inwestycji. Powstaje kwestia KTO ma podjga¢ prace pro-

jektowe ?  Wymieni¢ mozna nastepujace mozliwosci:
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1/ wbiinetrzny a/ osrodek
b/ zespot - staly
- dorazny
2/ zewnetrzny a/ osrodek - branzowy, resortowy wkasny
- branzowy, resortowy obcy
- producenta maszyn
- publiczny /ZETO/
b/ zesp&t prywatny
5/. mieszany.

Zasadniczymi determinantami wyboru sa: wielkos¢ zadania proje-
ktowego 1 mozliwosS¢ pozyskania odpowiednich specjalistow,
Madyr zadaniem projektowym okresla sie tu zastosowanie Sred-
nie-j mechanizacji do wybranego zagadnienia rachunkowosci np,
ewidencji ilosciowo-wartosciowej materiakdow. Srednim zadaniem
projektowym okresla sie komplesowe zastosowanie Sredniej
mechanizacji w réznych zagadnieniach rachunkowosci badz, auto-
nomiczne- zastosowanie komputera w wybranej dziedzinie tema-
tyeznej . "BitzyErsadanieni nazywa sie kompleksowe zastosowanie
elektronicznej techniki obliczeniowej w przedsiebiorstwie.
Wykonanie ma4ego zadania nie stanowi problemu,
na ogot zleca sie jednemu specjaliscie z zewngtrz, najlepiej
z HEFOMERT /dawne "Maszyny Biurowe/. Sredni e za-
danie projektowe angazuje juz caly zespot specjalistow.
Dla jego wykonania najlepiej przygotowa¢ whkasny /wewnetrzny
staty/ zespdt projektowy. Zleca sie przeszkolenie postepowych
branzystow, ktorzy znajg dobrze przedsiebiorstrwo. Kurs pro-
gramowania okreslonego typu maszyny Sredniej mechanizacji
trwa na ogot okoto 100 godzin. Kursy takie prowadza Oddziaty
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»tonarzyszenia Ksiegowych w Polsce, na ogék bez oderwania

>d pracy. Kurs projektowania systemow elektronicznego prze-
marzania® danych trwa okodo 300 godzin. Kursy tego rodzaju'’
Jronadzg miedzy innymi Oddziaky Towarzystwa Naukowego Orga-
lizacji i1 Kierownictwa, z czesciowym badz catkowitym oder-
waniem od pracy. Wielkos¢ potrzebnego zespotu mozna obliczy¢
Eorientacyjnej pracochtonnosci Sredniego zadania projekto-
wego, ktoére w poszczegoélnych fazach /etapach/ prac angazuje

nastepujaca ilos¢ roboczogodzin:

rw programowaniu badan *100
- analizie 1000
r zatozeniach projektowych 2000
- projektowaniu 3000
- programowaniu 4000
wdrozeniu 400
razem: 10.500

Jezeli moc przerobowg jednego specjalisty ocenia sie
aa 1800 godzin rocznie to przy Srednim tempie prac potrzeba
p-3 specjalistow, aby wykonali zadanie w ciagu trzech lat.
to wykonaniu zadania projektowego zespét zajmie sie czescio-
wo eksploatacjg systemu a czesciowo podejmie ew. dalsze
prace projektowe /wigzaniem Sredniej mechanizacji z kompu-
terem badZ nastepng dziedzing tematyczna/. Stworzenie zespo-
4u projektowego z przeszkolonych branzystow wigze sie z ich
przekwalifikowaniem i nie zawsze jest to mozliwe. Jesli nie
jest to mozliwe, nalezy wowczas, k ondLecznie przesz-
koli¢ jednego branzyste /ksiegowego/, ktory bedzie uczestni-
czt w pracach projektowych a w przyszdosci bedzie zajmowat

sie eksploatacja zaprojektowanego systemu. Przy zlecaniu zas
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zadania projektowego na zewngtrz pierwszenstwo nalezy przyznac
whkasnemu osrodkowi. O ille natomiast osrodka takiego nie ma lub
nie moze podjaC naszego zadania, to szuka¢ trzeba podobnego
osrodka branzowego. Jesli i to nie daje efektu to zwracamy sie
do producenta maszyn lub do ZETO. Czasem jednak pilnos¢ wy-
konania zadania prowadzi do zaangazowania zespodu prywatnego.
Wtenczas umowa powinna przewidywa¢ rygorystyczne przyjmowanie
atapow prac po ich skoreferowaniu, co zresztg zleca sie prak-
tykowa¢ dla kazdego zleceniobiorcy zadania projektowego. Oso-
bliwym jest, ze przy wykonywaniu omawianego zadania projekto-
wego przez zewnetrzny osrodek na ogok wskazana pracochdonnosc
wzrasta nawet o polowe, a przy wykonywaniu tegoz Zadania przez
zespot prywatny - pracochdonnos¢ ta maleje przynajmniej o po-
tone |

Duze zadanie projektowe wymaga zorganizowania wka-
snego osrodka projektowego, najlepiej - wewnetrznego. Nie zaw-
sze jest to mozliwe. Wtenczas zaleca sie tworzyC zespot mie-
szany. Pracochdonnos¢ duzego zadania projektowego szacuje sie
przecietnie na rzad wielkosci 100 tys. roboczogodzin. Cykl
projektowy zas - na 5 lat. Do wykonania zadania potrzebe zatem
kilkunastu specjalistow ciggle zajmujacych sie pracami anali-
tyczno-projektowymi i programistycznymi przez pie¢ lat. W

tym gronie kilkunastu specjalistéow kilku /2-5/ powinno rekru-
towva¢ sie s doswiadczonych i postepowych branzystéow /Zksiego-
wych/. Powinni oni zosta¢ przeszkoleni na kursie projektowania
systeméw elektronicznego przetwarzania danych. Specjalistow
tych nalezy zorganizowa¢ we wlkasny zespot projektowy, z ktore-
go bedg sie rekrutowa¢ operatorzy eksploatowanych dziedzin
przetwarzania. Pozostali cztonkowie zespodu mieszanego dla
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dla wykonania duzego zadania projektowego moga sie rekruto-
waC z organizacji formalnej badz indywidualnych specjalistow
Jpracujacych na umowie-zleceniu. Z tych specjalistéow z reguly
rekrutuje sie przyszdych operatoréw pozostadych dziedzin
eksploatowanych /po wykonaniu zadania projektowego/. Nieza-
i leznie od powokania zespotu projektowego, dla wykonania duze-
go zadania projektowego niezbedne jest powokanie 5-8 osobo-
wych branzowych zespodéw konsultacyjnych i 7-10 osobowego
zespohlu racjonalizacji zarzadzania. Domeng dziatania zespo-
4u racjonalizacji zarzadzania sa zmiany organizacyjne i
zmiany w metodach zarzadzania, ktore powinny towarzyszyc¢
komputeryzacji kompleksowej, a najlepiej - wyprzedzac™ jaq !
Domeng dziatania branzowych zespotdw konsultacyjnych jest m
ocena etapow pracy wykonanej przez zespét projektowy i ew.
ukierunkowywanie rozwigzan projektowych. .Zaleca s.e przyjac
czestotliwos¢ spotkan tych zespoldw przynajmniej raz na pét
roku.

Rozwigzanie drugiego problemu wskazuje wykonawce zada-
nia projektowego. Naczelng dyrektywg w tym zakresie jest
dazenie do powotania wkasnego zespotu projektowego. W miare
Jednak zrdznicowania sie sprzetu do przetwarzania danych
owocng moze by¢ wspodpraca wlasnego zespolu z zespolem pro-
ducenta maszyn lub innego wyspecjalizowanego osrodka, a wiec
zorganizowania zespolu mieszanego. W zespole mieszanym spe-
cjalisci przedsiebiorstwa reprezentujg znajomos¢ branz a
specjalisci z zewngtrz znajomos¢ sprzetu i projektowania

systemdw.



3- Problem doboru systemu przetwarzania danych

Po decyzji podjecia prac projektowych i zdecydowaniu

ECO bedzie realizowal zadanie projektowe, trzeba rozwigzac
trzeci nasuwajacy sie problem tj. CO powinno by¢ rezultatem
projektowania, jak i system zaprojektowac? Powstaje wtedy
kwestia doboru odpowiedniego systemu dla konkretnego przed-
siebiorstwa. W zakresie modernizacji rachunkowosci moga byc
brane pod uwage trzy rodz aje systemu:

a. System tradycyjnej rachunkowoéciI okal r\]Nsip(irgeranej mecha-
nizacjg. Zaprojektowanie wykorzystania w tym systemie ma-
szyn ksiegujacych sprowadza sie tylko do wybranego zagad-
nienia 1 odpowiada matemu zadaniu projektowemu.

b. System rachunkowosci zmechanizowanej kom-
pleksowo, charakteryzuje sie zmianami w dotychczasowej or-
ganizacji pracy. Tego rodzaju system moze przyspieszyC in-
formacje i1 zwiekszy¢ jej saczegétowosE. Jego zaprojektowa-—
nie odpowiada Sredniemu zadaniu projektowemu.

c. System informatyczny,w ktérym rachunkowosc
daczy sie z innymi rodzajami ewidencji i z analiza oraz
planowaniem we wzglednie odpsobnionych dziedzinach. Przez
system informatyczny okresla sie zastosowanie komputeréw
w procesach informacyjnych, a wiec i w rachunkowosci. Dla
podjetych rozwazan istotne jest rozréznienie dwoch zasad-
niczych odmian systemu informatycznego tj:

- systelu autonomicznego, ktory obejnuje
wybrang dziedzine tematyczna, np. gospodarke finansowa,
--systemu kompleksow ego , obejmujagcego automa-

matyzacje wyse-



lekcjonowanych faz procesu informacyjnego /np. ewiden-

cje, sprawozdawczo$é, analize / wszystkich dziedzin

tematycznych.

Zaprojektowanie pierwszej odmiany systemu informatyczne-
go skkada sie na Srednie zadanie projektowe, a drugiej odmia-
ny - duze zadanie projektore.”

Kazdy za$ system informatyczny zalicza sie do odpowied-
niej generacji, wskazujacej jego poziom, postepowosc
rozwigzan. Dla rozwazarnn modernizacji rachunkowosci wystarczy
rozrozni¢ trzy generacje systemow informatycznych:

I. generacja oznacza niezintegrowane systemy przetwarza-
nia danych, w ktérych zagadnienia czy programy itp.
nie sg ze sobg powigzane; oprogramowanie jest tu
sztywne, zmiana we-jscia lub wyjscia powc-uje zmiane
programow.

I1. generacje stanowig systemy przetwarzania danych, zin-
tegrowane wspélng bazg danych, charakteryzujace sie
oprogramowaniem sparametryzowanym,

I11. generacja obejmuje systemy informowania kierownictwa
z bankiem informacji.

2 drugiej strony spotyka sie rézne rodzaje na réznym
poziomie prowadzenia przedsiebiorstwa. Weddug rodzajow dzia-
+alnosci przedsiebiorstwa dzieli sie na przemystowe, handlowe,
transportowe itd. Poddug wielkosci wyodrebni¢ mozna przedsie-
biorstwa mate /zatrudniajace do kilkunastu os6b w rachunko-
wosci/, Srednie i WOG. Ha poziom, jakos¢ funkcjonowania przed-
siebiorstwa skfada sie glownie:

a/ poziom organizacyjny, na co wskazuje

- zakres symbolizacji



- 46 -

schematy wykonywania pracy

niezawodnos¢ obiega informacji

dyscyplina resoektowania przepisow

nowoczesnosS¢ struktury organizacyjnej

postepowosS¢ metod zarzadzania, itp.
b/ poziom kadr mierzony
- wyksztatceniem

- umiejetnosciami

stazem pracy

wiekiem, Itp.
c/ poziom spokeczny
- przywigzanie do zawodu
- akoeptowanie nowosci, Itp.

Dalsze rozwazania moze ulatwi¢ wprowadzenie chocby
subiektywnego wskaznika poziomu przedsiebiorstwa. Wystarczy
chyba skala trzystopniowa, w ktdrej przedsiebiorstwa
1/ zacofane odznaczaja sie

- makym zakresem bazy normatywnej i indeksowej

- struktura organizacyjna liniowa

- niska "kulturg" i skaba dyscypling obiegu dokumentéw

- damaniem przepisow

- dominacja pracownikéw z nizszym wyksztakceniem

-rutynizacja pracy

- niechecig do nowosci

- znaczng fluktuacja kadr, itp.
2/ postepowe wprowadzaja

- szerszy /poza SW i normy akordowe pracy, czy normy

zuzycia materiatow/ zakres bazy indeksowej 1 normatywnej
- strukture organizacyjng sztabowa,
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- rygory w wypednianiu i dysc¢yplinie obiegu dokumentdw,

coraz wiecej pracownikow z wyksztakceniem wyzszym,
ktérzy zaczynajg dominowac
stabilizacg zatogi

nowosci Itp.

Y nowatorskie osiggnety
- duzy zakres bazy normatywnej iindeksowej, cb ma swoje
odbicie na odpowiednich pofach dokumentéw i kartotek,
- wysoki poziom organizacyjny, przejawia jacy si  S?
wprowadzaniu struktury organicznej i systemow, ¢0 .k
rzaazania,
- wysoki poziom dokumentacji przez jej unifikacje, czy-
telnos¢, poprawnos¢ i nienaganng dyscypline obiegu,
- powszechne respektowanie przepisow,
- dominacje pracownikéw z wyzszym wyksztakcenie..
- przywigzanie pracownikow do zakdadu pracy,
- otwarcie dla nowosci, iItp.
Podang klasyfikacje nalezy traktowa¢ jako orientujaca
w doborze systemu. Do rozwigzania jest bowiem problem doboru
jrodzaju i poziomu systemu maszynowego przetwarzania danych
ksiegowych do rodzaju i poziomu przedsiebiorstwa. Ma sif ro-
;suaiec, ze Im przedsiebiorstwo prowadzone jest na wyzszym
poziomie i im jest wieksze tym wiekszy sytem i wyzszy poziom
systemu nalezy dla tego przedsiebiorstwa dobrac.
Przedsiebiorstwa zacofane nie powinny podejmowaC zadan
projektowych wiekszych niz mate. Srednim zadaniem projekto-
wym mogg powiekszy¢ swoje trudnosci. Wszystkie przedsiebiorstwa
zaliczane tu do postepowych mogg podejmowaC Srednie zadania

Projektowe opracowywania systemow mechanizacji i Il generacji
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systemow automatyzowanych. Przedslebiorstv:om postepowym i
nowatorskim przynajmniej Sredniej wielkosci zaleca sie po-
dejmowanie duzych zadan projektowych opracowywania systemow
Il generacji. Jezeli nawet majg one trudnosci finansowe i
kadrowe z tak duzym przedsiewzieciem, to wskazanym jest roz-
pocza¢ prace nad cagym systemem informatycznym. Opracowac
ogbélng koncepcje i wspolne kody dla calego systemu, aby nas-
tepnie zawezi¢ prace do jednej dziedziny a w miare przecho-
dzenia do prac programistycznych - do kolejnych jednostek
przetwarzania.

Rozwigzanie omawianego problemu pozwoli przedsiebiorstwu

niejako "ustawi¢ sig¢", "zorientowa¢" na okreslony system ma"""
szynowego przetwarzania danych ksiegowych. Dobdr systemu
zarazem wphynie na zakres i glebokosS¢ modernizacji rachunko-

woscl .

4. Problem wyboru podejscia projektowego

Po okresleniu KTO 1 CO, trzeba wskaza¢ JAK podejs¢ do
wykonania okreslonego zadania projektowego. Wyrdznia sie
cztery rodzaje podejscia projektowego: oszczednosSci e, racjo-
malizatorskie , reorganizacyjne i informatyczne.

Podejscie oszczednosciowe charakteryzuje
sie upraszczaniem istniejgcego systemu rachunkowosci. Odnosi
sie to zwakszcza do upraszczania wzoréw dokuaontéw i drog ich
obiegu. Jest zalecane przy realizacji matego zadania projekto-
Wego.

Podejscie racjonalizatorskie sprowadza

sie do wprowadzenia maszyn liczacych w istniejace ramy funk-
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cjonujacego systemu rachunkowosci. Stosowane jest dla makego
a czasem Sredniego zadania projektowego. Dodatnim efektem
takiego podejscia w realizacji Sredniego zadania projektowego
Jjest datwos¢ mechanizacji badz automatyzacji zagadnieh ra~ m
chunkowosci. Istotng zas wada pozostaje watpliwa efektywnosc
zastosowania nowoczesnych maszyn do realizacji systemu opra-
cowanego dla techniki recznej. W efekcie mozliwosci maszyn
liczacych nie zostang nalezycie wykorzystane. Odnosi sie to
zvkaszcza do jednokrotnego wprowadzania danych i wieleZrotregi.
ich wykorzystywania w maszynach, jak tez wigzania réznych
zagadnien ze sobg w toku opracowania maszynowego.

Podejscie reorganizacyjhe znamionuje
pewien zakres swodody we wprowadzaniu koniecznych zmian orga-
nizacyjnych. Np. w obiegu dokumentdw, strukturze organizacyj-
nej przez powokanie komorki projektowej itp. Ten codzaj po-
dejscia zaleca sie w realizacji Sredniego zadania projektowego.

W podejsciu informatycznym system maszy-
nowego przetwarzania danych ksiegowych traktuje sie jako row-
norzedny czynnik produkcji, na rowni z praca ludzka, Srod-
kami produkcji i materiatami. Wystepuje tu pelna swoboda
zmian. W ten sposéb mozna™ najlepiej wykorzysta¢ mozliwosci
maszyn liczacych i1 najbardziej gruntownie zmodernizowaC ra-
chunkowos¢. Przy tym podejsSciu szczeg6lnie zaleca sie zniane
struktury organizacyjnej, wprowadzenie nowych metod zarzadza-
nia, wprowadzenie nowych formularzy, dokumentdéw i nowej sym-
bolizacji nowego sposobu kwalifikowania zdarzen i1 operacji
gospodarczych itp. Zaleca sie ten rodzaj podejscia przy rea-
lizacji duzego zadania projektowego. Wtenczas pracom projektowym
nad systemem informatycznym muszg towarzyszy¢ wyprzedzajace
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studia i wdrozenia nowych rozwigzan organizacyjnych i metod
zarzadzania.

Podane rodzaje podejscia projektowego okreslajg swobode
jJaka przedsiebiorstwo daje projektantom w realizacji zadania
projektowego. Wieksza swoboda wigze sie z wiekszym ryzykiem
i musi towarzyszy¢ jej stosowna odpowiedzialnos¢, ale moze

przynies¢ najwiecej korzystnych efektow.

5. Problem rodzaju metody projektowania

Metoda projektowania na pozor wydaje sie by¢ tylko
profesjonalnym problemem projektantéw.Problem rodzaju metody
projektowania wigze sie scisle jednak z kosztami projektowa-
nia i terminami realizacji zadania projektowego. Pi"zedsiebio-
rstwo moze mie¢ wpkyw na wybdér odpowiedniej metody, jesli
bedzie posiada¢ wkasnych projektantow.

Metody projektowania rdéznig sie etapem analizy. Wyrdznia
sie dwa rodzaje metod projektowania:

- metody diagnostyczne, polegajace na analizie stanu

istniejacego,

- metody prognostyczne, w ktérych analizie podaje sie

stan postulowany.

Przyk#adem metody diagnostycznej moze by¢ sposob lustrza-
nej inwentaryzacji stanu faktycznego. Szczegétowo opisuje sie
dokumentacje zrodkbowg, empirycznie zlicza sie wielkos¢ mate-
riatu liczbowego, sporzadza harmonogramy obiegu dokumentéw,
charakteryzuje zestawienia i kartoteki, odwzorowuje procedury
obliczeniowe, ewidencyjne, kalkulacji itp., 1 bada potrzeby
informacyjne. Charakterystycznym dla tej metody jest badanie
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potr%eb informacyjnych w sposob subiektwnyf pOpIL}ZG-Z_ ankle-{y
£ wywiady z kierownictwem. Wynikiem analizy diagnostycznej
isg opaste tomy dokumentacji, z ktorej tylko czes¢ wykorzys-
tuje sie dalszych etapach projektowania.Metoda lustrzanej
inventaryzacji jest wyprobowana i dos¢ datwa. Umozliwia
przeprowadzenie analizy nawet przez projektantéw o skabo
zaawansowanych umiejetnosciach projektowania. Wadg zas tej
netody jest jej pracochHtonnosSC i niestety przenoszenie nie-
domogdw wystepujacych w istniejacym systenie rachunkowisci
db systemu projektowanego.

Przykdadem metody prognostycznej moze byC¢ sposéb nu-
lizy funkcji badz metoda systemu idealnego Nadler’a, Analize
funkcji rozpoczyna sie od zdefiniowania celu zasadniczego i
ustalenia piramidy celdw czastkowych przedsiebi. "stwa, w re-
alizacji ktérych ma poméc kierownictwu system maszynowego
przetwarzania danych. Okreslone cele realizujg odpowiednie
funkcje, z ktdérych wynikaja zadania jakie realizuje sie przez
podejmowanie odpowiednich rodzajow decyzji. Dla okreslonych
decyzji wyznacza sie potrzeby informacyjne, ktére determinuja
zakres danych zrodbowych. Ustalone zas dane /wejscie syste-
mV 1 zestawy informacyjne /na wyjsciu systemu/ pozwalajg
projektowaC¢ technologie poprzez organizowanie zbioréw danych

i ustalanie procedur przetwarzania danych. Metoda systemu
idealnego polega na budowaniu modelu systemu najbardziej dla
przedsiebiorstwa odpowiedniego i stopniowemu urealnianiu
tego idealnego systemu poprzez uwzglednianie réznorakich
ograniczen, przystosowanie systemu do potrzeb i mozliwosci
danego przedsiebiorstwa. W analizie prognostycznej konfron-
tuje sie wydedukowany model systemu z istniejacym systemem
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rachunkowosci. Do konfrontacji tej selekcjonuje sie newral-
giczne wezty systemu, co oszczedza prace projektantéw. Z ta-
kiej analizy nie powstaje wiele toméw dokumentacji, ale
zebrane parametry wystarczaja do prowadzenia dalszych prac
projektowych. Mozna to zilustrowa¢ na ustaleniu wielkosci
materiatu liczbowego do przetwarzania. Zlicza sie jedynie
ilos¢ zdarzehn gospodarczych w poszczegdlnych dziedzinach
tematycznych. Na podstawie modelu /modudu/ danych opisujacych
poszczegdlne rodzaje zdarzen gospodarczych mozna z ilosci
zdarzenh gospodarczych wyliczy¢ ilos¢ danych a nawet ilos¢
znakéw_Metody prognostyczne nie sg datwe i mato jest jeszcze
doswiadczenia w ich stosowaniu. Sg one jednak mniej pracochdo-
nne od diagnostycznych i majg te istotng ponadto zalete, ze
nie sugerujac projektantéw istniejacymi rozwigzaniami, za-
bezpieczajq przed przenoszeniem niedomogéw starego systemu
do systemu nowego. Metody prognostyczne zaleca sie stosowac
przez zespét doswiadczonych projektantéw a zwlaszcza dla

duzych zadari projektowych.

6. Reallzac.ja przedsiewzie¢ pro .jektowch

Projektowanie systemu maszynowego przetwarzania danych
ksiegowych dzieli sie na nastepujgce fazy /etapy/:

I/ programowanie badan w ktérych przepro-
wadza sie wstepne studium mozliwosci i kierunkéw zastoso-
wania nowoczesnej techniki obliczeniowej w rachunkowosci,
a szczegblnie okresla
- podatnos¢ przedsiebiorstwa na maszynowe przetwarzanie

danych ksiegowych,
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cel 1 zadania sytemu projektowanego

przedmiot i zakres projektu

podmiot projektowania

wstepng koncepcje systemu

podejscie projektowe i metode projektowania

tematyke 1 harmonogram realizacji zadania projektowego,

o zostato oméwione w dotychczasowych naszych rozwazaniach;

2Zanaliza systemu, istniejacego badz projekto-
wanego, zaleznie od wybranej metody projektowania, a w cym
analize

- celow 1 funkcji przedsiebiorstwa

potrzeb informacyjnych

zbioréw danych
danych Zréddowych

procedur informacyjnych

pracochdonnosci systemu informacyjnego

bazy normatywnej i iDdeksowej

podatnosci zagadnien, na maszynowe przetwarzanie danych
ksiggowych;
¥ zatozenia projektowe ,w ktdorych doko-
nuje sie wyboru wariantu systemu i gromadzi dane do proje-
ktowania nosnikéw danych, symbolizacji technologii przetwa-
rzania danych ksiegowych, a gkdwnie
- wariantowaniu rozwigzan organizacyjno-technicznych
i technologicznych
- oceny i wyboru wariantu
- zakozen do zestawu informacji, ktorych system ma dos-
tarczy¢



- zatozen do wejsciowych nosnikéw danych

% zatozen do zbioréw danych

zatozen do bazy normatywnej i indeksowej

zarysu technologii przetwarzania =

podziatu pracy w rachunkowosci mechanizowanej lub
automatyzowanej

programu zmian organizacyjnych i dziaktah towarzyszacych

projektowaniu systemu;

4 projekt nosnikdédw /projekt ogélny/, przed-
stawiajgcy ghtownie propozycje wzorow dokumentdw, struktu-
ry kartotek rozplanowania tabulograméw /badZz uktaddw
ewidencyjnych/, symbolizacji i powigzan nosnikéw danych;

5 projekt technologii, ze szczegélnym
uwzglednieniem.schematow jednostek przetwarzania, planéw
operacyjnych i1 algorytméw.

Potem nastepuje etap oprogramowywania systemu. Etap ten
dla maszyn Sredniej mechanizacji *aczy sie z rownoczesnym
projektowaniem nosnikéw i technologii. Po oprogramowaniu
i prébnym wdrozeniu systemu /sScislej-jego czesci/ formutuje
sie ostateczng wersje dokumentaciji eksplo-
atacyjne]j , ktéra zawiera instrukcje:

- organizacji zespolow ludzkich w eksploatacji systemu,

- organizacji wystawiania dokumentow,

- konrtoli 1 korekty danych Zrédbowych,

- przenoszenia danych z dokumentéw Zroddowych na maszynowe

nosniki danych,

- obiegu wewnetrznego nosnikéw naturalnych i maszynowych,

- spedycji nosnikdw,

- kontroli i korekty informacji z tabulogramow,
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- wsp&tpracy z osSrpdkiem. obliczeniowym,
~ operowania programami na komputerze badz instrukcji
obstugi operatorskiej maszyn Sredniej mechanizacji.
Ha kazdym etapie, w kazdej fazie projektowania powta-
rza sie cykl projektowy w sekwencji:
a/ dla metod diagnostycznych
/i1/ ANALIZA

b/ dla metod prognostycznych
/- SYNTEZA

/?/ ANALIZA
tworzac spirale projektowg. W realizacji te spirali
zaleca sie przestrzega¢ nastepujacych zasad:

#?)Duzego zasiegu w poczgtkowych fazach i1 zawezajacego sie
zakresu prac w dalszych fazach spirali projektowej celem
przyspieszenia wdrazania. Realizacja projektu nastepuje
odcinkami i trudnosci wdrazania rozktadajg sie na wiekszy
okres czasu zmniejszajgc perturbacje zwigzane z przej-

Sciem na nowy system przetwarzania danych.
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(h) Selekcjonowania zagadnien do wyprzedzajacych, pilotowych
wdrozen. Uzyskuje sie sprawdzenie przystosowania przed-
siebiorstwa do maszynowego przetwarzania danych ksiego-
wych, a nie bez znaczenia jest efekt propagandowy pierw-
szych tabulograméw. Katalizuje to nastroje niechetne i
ukatwia zdobywanie dalszych zwolennikéw mechanizacji czy
automatyzacji .-

c. Koncentracji prac na zagadnieniach wezdowych i eliminacji
problematyki marginalnej. Kie wszystkie zagadnienia prze-
ciez musza by¢ rozwigzane maszynowo. Halezy réwniez nadac
priorytety zagadnieniom waznym.

d. Organizacji zespokdw ludzkich na zasadach struktury orga-
nicznej, ktorej istotg jest rozliczanie pracownikéw z pra-
cy a nie z azasu pracy i powokywanie zespotdow do rozwig-
zywania okreslonych probleméw.

e. Oparcie struktury organicznej na wieziach branzowych, co
oznacza taczenie specjalistow reprezentujacych jednakowe
branze a nie *aczenie w osobne zespoly analitykéw, osobne
projektantow, osobne programistow.

<s nieprzerwanym, dialogu projektantéw systemu z przysziymi
Jego uzytkownikami.

/"~gWciaganie do wspodpracy kierownictwa.

W przedstawionej spirali projektowej szczegblnie duzy
powinien by¢ udziat kierownictwa przedsiebiorstwa w fazie
programowania badan i zatozen projektowych oraz formudowania
instrukcji w dokumentacji eksploatacyjnej.W kazdej fazie prac
projektowych, ktoéra koriczy sie dokumentacjg, kierownictwo

przedsiebiorstwa powinno ustosunkowa¢ sie do zaproponowanych
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rozwigzan. Szcegélnie waznymi w przedstawionym cyklu pro-

Jektowania sg nastepujace decyzje:

-wszystkie wynikajagce z tematyki programowania
badarn, w ktorym nastepuje wybOr zadan systemu, co jest
wazniejsze od Wyboru systemu; wybra¢ zke zadanie to roz-
wigzaC¢ niewkasciwy problem w sposoéb nieoptymalny,

- analizy 1 ustalenia potrzeb informacyjnych,

- wyboru wariantu organizacyjno-technicznego i.technologicz-
nego w zakozeniach projektowych,, kiedy decyduje sie problem
centralizacji lub decentralizacji przygotowania diirch i
przetwarzania danych ksiegowych, problem rodzaj" maszyn
Sredniej mechanizacji, problem komputera i urzadzen peryfe-
ryjnych oraz ich polgczen z komputerem, problem przetwa-
rzania sekwencyjnego badz przypadkowego w warunkach bazy
danych badz wielu szczegotowych kartotek itd.,

- przyjecia nowych formularzy dokumentéw i wzoréw tabulogra-
mow oraz symbolizacji w projekcie og6lnym,

- przyjecie dokumentacji eksploatacyjnej z wyprobowanymi

programami .

7. Realizacja przedsiewzie¢ towarzyszacych

W pierwszym punkcie referatu podejmuje sie problem CZY
mechanizowa¢ badz automatyzowaC zagadnienia rachunkowosci?
W drugim - KTO ma wykona¢ modernizacje rachunkowosci? W trze-
cim zas - Co ma by¢ rezultatem modernizacji, jaki system?
Problem JAK wykona¢ zadanie projektowe rozwaza sie w czwartym

i pigtym punkcie niniejszego referatu. Natomiast cykl projek-
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towy zostat scharakteryzowany w punkcie poprzednim, w ktérym
wskazano na znaczenie niektdrych decyzji jakie w trakcie
projektowania systemu musi podjac¢ kierownictwo przedsiebior-
stwa. W podejmowaniu tych decyzji kierownictwo powinno zasie-
gna¢ opinii fachowcéw z zewnatrz zespotu projektowego w for-
mie koreferatow badZz recenzji z zamknietych czesci dokumen-
tacji. Zaleca sie rowniez w czasie opracowywania poszczegol-
nych czesci /konkretnych rozwigzarn/ dokumentacji korzystac

z doradztwa naukowego. Wszystkim opisanym wyzej przedsiewzie-
ciom projektowym i decyzjom kierownictwa muszg towarzyszyc¢
bardzo absorbujace dziatania organizacyjne, szkoleniowe, kon-
trolne i techniczne.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ towarzyszacych pracom
projektowym i warunkujacych zastosowanie nowoczesnej tech-
niki obliczeniowej w rachunkowosci zaliczy¢ nalezy:
iDDZmiany organizacyjne w calym przedsie-

biorstwie i w systemie rachunkowosci oraz ewentualne zm a-
ny w metodach zarzadzania, co jest przedmiotem rozwaza:,

w trzecim referacie naszej konferencji.
Symbolizacja, ktdrg rozwaza sie w czwartym refe-
racie tej konferencji.

Dokumentacja zroddowa, jej uzupeknie-
nie badz zmiany formularzy, zaprojektowanie, przygotowanie
i wdrozenie formularzy, jest tematem pigtego referatu

konferencji .

modernizacji rachunkowosci. Przed podjeciem prac nad mo-
dernizacja rachunkowosci lub zaraz po rozpoczeciu prac

nad nowym systemem nalezy przeszkoli¢ kadre kierownicza
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najwyzszego i Sredniego szczebla na kursie encyklopedycznym

w wymiarze okodo 40 godzin. Kurs taki ma zorientowa¢ w moz-

liwosciach 1 ograniczeniach maszyn oraz ulatwi¢ wspélprace

projektantow z kierownictwem, szczegOlnie przy badaniu pot-
rzeb informacyjnych.

Po przygotowaniu dokumentacji do wdrazania okreslonej
dziedziny tematycznej lub jej fragmentu nalezy szczegdtowo
zapozna€ z czesciami tej dokumentacji na (;sobnych kursach
- prq_?gwnikévy \ilykonawczy.ch "ruchu’ /magazynierdw, kasjerow

itp./ ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnieh ystasls-
nia dokumentow,

- pracownikow wykonawczych, *"zarodu” /Zweryfikator¢f-¥ dekre-
tystow, planistow itp,/ ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien kontroli dokumentacji < tabulograméw,

-kadre kierowniczg szczegbélnie v zakresie interpretacji
i umiejetnego wykorzystywania tabulogramow,

e. Kontrakt na maszyny badz umowa z zewnetrznym osrodkiem

obliczeniowym, powinny zabezpieczaC sprzet na czas przy-

gotowania dokumentacji.



Henryk Oganowski

Przygotowanie organizacyjne przedsiebiorstwa
do modernizacji rachunkowosci

Mechanizacja prac zwigzanych z rachunkowoscig w naszych
przedsigbiorstwach jest obecniesstosukowo niewielka. Jest to
wynikiem braku maszyn w zakresie Sredniej mechanizacji ora?,
przygotowania odpowiednich kadr, projektéw 1 programéw w za-
kresie elektronicznego przetwarzania danych.

Stojace przed przedsiebiorstwami zadania w zakresie
intensywnego i selektywnego rozwoju produkcji wymagaja od
kadry kierowniczej wprowadzenia doskonalszych i dostosowanych
do tych zadan metod zarzadzania, ktdérych petna i1 prawiddowa
realizacja mozliwa jest jedynie w oparciu o system szybkiej
i wszechstronnej informacji o zjawiskach, jaka moze by¢ uzys-
; kana tylko przy zastosowaniu elektronicznych maszyn cyfrowych
do przetwarzania danych. Szybkos¢ i obiektywnos¢ informacji
pozwala na podejnrocwanie optymalnych decyzji w zarzadzaniu,
powoduje wprowadzenie porzadku i gospodarnosci, skutecznie
dzialajacej organizacji i dyscypliny pracy, ujawnia rezerwy,
przynosi efekty ekonomiczne,

T."ieksz°&¢ tych informacji uzyskiwana jest w rachunkowo-
dci przedsie[)i;réma, dlatego tez jej modernizacja musi nas-
tepowaC szybko i nowoczesnie.

Modernizacja rachunkowosci powinna nastepowaC w przed-

siebiorstwach matych i Srednich za pomocg maszyn ksiegujacych,
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a w wiekszych i duzych - przy wykorzystaniu systemu elektro-
nicznego przetwarzania danych. Systemem elektronicznego prze-
twarzania danych okresla sie caloS¢ prac przygotowawczych
oraz dziatalnos¢ elektronicznej maszyny cyfrowej, wraz z
urzadzeniami peryferyjnymi, niezbednych do rozwigzywania
wyzhaczonych systemowi zadan.

Szczegblnymi systemami posiadajgcymi istotne znaczenie
dla usprawnienia proceséw zarzadzania sg systemy zaspokaja-
Jace potrzeby informacyjne personelu kierowniczego réznych
szczebli zarzadzania, do ktorych zaliczy¢ nalezy przetwarza-
nie danych finansowo-ksiegowych.

Catos¢ prac zwigzanych ze zrealizowaniem kazdego syste-
mu elektronicznego przetwarzania danych mozna podzieli¢ na
trzy kolejne etapy:

- etap projektowania obejmujacy ghtownie analize problemu
i projektowanie systemu rozpoczynajgce sie od opracowania
projektu wstepnego, projektu technicznego a nastepnie
dokumentacje programowg i eksploatacyjna,

- etap programowania polegajacy na ustaleniu schematow blo-
kowych i1 opracowaniu programu szczegétowego,

- etap wdrozenia systemu, ktoéry obejmuje procesy eksploatacji
wstepnej oraz uzytkowej.

Dotychczasowa modernizacja rachunkowosSci za pomocg emc
ogranicza sie glownie do mechanizacji pracochtonnych prac
obrachunkowych oraz przyspiesza termin wykonania tych czyn-
nosci -

badaniem kolejnym i waznym jest dalsza rozbudowa tych
systeméw w powigzaniu z planowaniem - dostaw produkcji, ko-

sztdw, gospodarkg remontowg, realizacjg dostaw, rozliczaniem
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kosztow, oraz gospodarka kadrowo-zatrudnieniowg. Rozszerze-
nie systemow ksiegowych o w/w zagadnienia zwiekszy ich efek-
tywnosE 1 przydatnos¢ dla zak#adu oraz range i autorytet
shuzb Finansowo-ksiegowych. Dlatego tez dalsza modernizacja
rachunkowosci jest nieunikniona i konieczna.

Dalsza czes¢ referatu bedzie dotxczy}a modernizacj i
rachunkowosci w zasadzie tylko za pomoca elektronicznej tech-
niki obliczeniowej, poniewaz mechanizacja Srednia nie zmie-

Im -
nia w zasadniczy sposOb zakresu prac metodg reczng.

Poziom organizacyjny przedsiebiorstwa

Organizacja.przedsiebiorstwa ma istotne znaczenie w za-
kresie mozliwosci wprowadzania.Sredniej mechanizacji, a Szcze-
golnie elektronicznej techniki obliczeniowej. Dlatego tez
przed rozpoczeciem prac zwigzanych z wprowadzeniem eto nalezy
Zbada¢ stan organizacyjny przedsiebiorstwa. W zaleznosci od
jJeo poziomu nalezy ustali¢ plan i program dalszej pracy,
zakres 1 stopien natezenia poszczegdlnych jego etapdw.

Przy wprowadzeniu eto w rachunkowosci szczegélne znacze-
nie ma organizacja sporzgdzania i obiegu” dokumentacji oraz

Jel przejrzystos¢, terminowos¢ sphywu, doktadnosC i1 rzetel-
st

Wprawdzie w szerokim pojeciu zarzadzania stosowanie emc
*tychodzi daleko poza rachunkowos¢, to jednak i ta dziedzina
przetwarzania jest jednym z jego elementow.

W naszym kraju dotychczasowo stosowanie eto ma miejsce
* masowych i pracochdonnych pracach obrachunkowych i ewiden-

tnych.

1
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Weddtug takiej kolejnosci miaky miejsce poczatki kompu-
teryzacji tak u nas, jak i w innych krajach zaawansowanych
obecnie w tym zakresie. Czesciowe, a szczegOlnie komplekso-
we zmachanizowanie rachunkowosSci zmusza przedsiebiorstwo do
podniesienia jego poziomu organizacyjnego na wyzszy poziom.
Ponadto dostarcza sie dla kierownictwa w wiekszym zakresie
i znacznie szybciej danych do zarzadzania, a szczeg6lnie do
pogkebienia rozrachunku wewngtrzzak¥adowego oraz zvdekszenia
efektywnosci gospodarowania.

Obecnie przygotowanie informacji do podejmowania decyzji
organizacyjnych i w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem
odbywa sie z reguly technika reczng lub przy uzyciu Sredniej
i matej mechanizacji. W stosunkowo makej ilosci przedsiebiorstw
informacje te wynikaja z eto. W wielu przypadkach dos¢ wazne
decyzje podejmuje sie bez odpowiedniego przygotowania. Ponad-
to wystepuje brak dostatecznie sprecyzowanej bazy informacyj-
nej -

Ha z#ozonosS¢ procesu zarzadzania wplywa ponz. "~ asta-
jaca coraz bardziej objetos¢ strumieni informacyjnych.

Hiektore z nichdub 1 uj g sie, innych rzeczywiscie
potrzebnych b r ak u j e dla skutecznego i efektywnego kie-
rowvania przedsiebiorstwem. Na skuwek skabo rozwinietej me-
chaniaacji 1 automatyzacji liczba pracownikéw zarzadu ciagle
wzrasta, przy czym wzrost ten nie zawsze poprawia proporcjo-
nalnie efektywnos¢ gospodarowania.

Dlatego tez zastosowanie elektronicznéj ieéhniki obli-
czeniowej nalezy daczy¢ z calym kompleksem przedsiewziec
dotyczacych doskonalenia struktury i poziomu organizacyjnego

aparatu zarzadzania, uporzadkowania bazy informacyjnej, obiegu
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dokumentdw 1 gospodarki normatywnej .-
Z poziomem organizacyjnym przedsiebiorstwa majg bezpos-
redni zwigzek prace projektowe prowadzone nad tym systemem.
Jakos¢ otrzymywanych z .emc wynikow zalezy w réwnej mierze
od zaprojektowania systemu epd. jak tez od .organizacyjnego
przygotowania przedsiebiorstwa.

2. Kierunki zastosowania eto i metody realizacji

Kolejnos¢ wprowadzania mechanizacji rachunkowosSci-oraa
ustalenia sposobu jej realizacji powinny by¢ poprzed-zoae ana-
lizg przedsiebiorstwa w zakresie jego rozmiarow i stanu orga-
nizacyjnego.

Vprzedsiebiorstwach mabych i Srednich najefektywniejsza
mechanizacjg jest Srednia za pomoca maszyn ksiegujacych wielo-
licznikowych dotychczas najczesciej dostepnych w Polsce typu
"Asceta’’. SposOb prowadzenia ew/idencji na tych maszynach
jest na og6t prosty i1 nie wymagajacy wiekszych zmian organiza-
cyjnych zaréwno w samej rachunkowosci jak 1 poza.

Mechanizacja Srednia jest przejrzysta, zawsze oplacalna
i.wymaga posiadania eonajmniej dwéch zestawéw whasnych maszyn.

Catkowicie odmienng jest mechanizacja rachunkowosci przy
zastosowaniu enc. Stosowanie jej wskazane i oplacalne jest
* przedsiebiorstwach duzych. Sprawy komputeryzacji nie zaczyna-
Ja sie oczywiscie od zakupu sprzetu, a przede wszystkim od
rozeznania potrzeb uzytkownika - od etapu zwanego analiza do-
tychczasonego systemu przetwarzania danych. Analiza taka
powinna umozliwi¢ sformudowanie koncepcji systemu elektronicz-

nego przetwarzania danych. W zwigzku z tym powinna zawierac
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informacje, na podstawie ktérych bedziemy w stanie dokona¢
oceny mozliwosci, zakresu i celowosci zastosowania systemu
gd., oraz proby oszacowania efektow tego przedsiewziecia.
W analizie powinny znalez¢ sie informacje o strukturze
produkcyjnej i organizacyjnej przedsiebiorstwa, systemie
zarzadzania i gdownych problemach z tym zwigzanych. Analiza
powinna tez zwiera¢ charakterystyke uzywanych w przedsiebior-
stwie dokumentdw, ich pojemnosci informacyjnej obiegu i spo-
sobu ich przetwarzania, przy czym zagadnienia z tym zwigzane
powinny by¢ opisane od strony jakosciowej i ilosciowej. Przy
ocenie mozliwosci przejscia przedsiebiorstwa na epd nalezy
uwzgledni¢ srodki techniczne tradycyjnie stosowane, nowe
przewidywane do zastosowania oraz ich koszty i przetwarzania.
Ma to szczegblne.znaczenie przy obliczaniu efektywnosci
elektronicznego przetwarzania danych.
Efektem takiej analizy powinno by¢ udzielenie odpowiedzi
na pytanie;
- czy wskazane jest mechanizowanie rachunkowosci na enc,
- ktoére dziedziny rachunkowosci powinno sie mechanisowac w
pierwszej kolejnosci,
- w ktérych wskazana jest mechanizacja, ale w dalszej kolej-
nosci,
- w ktérych odcinkach rachunkowosci mechanizacja jest nie-
wskazana 1 niecelowa.

Analizy szczegotowe sg pracochonne, diugotrwate i1 kosz-
towne. Dlatego tez nie wskazane jest przeprowadzanie ich w

pelnym zakresie w kazdym przedsiebiorstwie wprowadzajacym eto.

Przed rozpoczeciem mechanizacji rachunkowosci za pomocag eto
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wystarczy przeprowadzi¢ szczegotowg analize w jednym naj-
wiekszym przedsiebiorstwie danej branzy 4ub zblizonej grupy
;przedsiebiorstw. Po wyprébowaniu systemu w wybranym zaktadzie
JEoma go, po odpowiednim przygotowaniu nastepnych uzytkowni-
kéw, w.sposéb znacznie tanszy i szybszy wdraza¢ w innydh
jprzedsiebiorstwach pomijajac.szereg poprzednio koniecznych
icb wykonania prac.

Do niedawna program rozwoju Informatyki w kraju byk nie-
uporzadkowany, niezorganizowany i wykazujacy bardzo skaby "‘o-
step. Swiadczydy o tym dhugotrwake rozpracowywania przez -._-
ro Osrodki ZETO i1 zakdady pracy, tych samych systeméw przy
Jzastosowaniu réoznych rozwigzan, kodéw i indeksow.

Uniemozliwido to przenoszenie systeméw do innych zakla—
Jdw, a szczeg6lnie branzowych i wykorzystanie ich przez jed-
nostki nadrzedne.

Ponadto brak koordynacji opracowanych systeméw utrudnia
|i wdbuza przyszdg ich integracje w jeden system rachnnkowos-
pi zmechanizowanej za pomocag eto, a w przyszdosci ESI. Dla-
tBp tez najbardziej korzystnym wydaje sie opracowywanie
pystemow branzowych, a jezeli to jest mozliwe - resortowych.
pa to szczegblne znaczenie przy przejsciu na nowe zasady eko-.
j -tomiczno-Finansone /WOG/, gdzie szereg decyzji jest podejmo-
waych na szczeblu centrali np. wybdr surowcOw, Kierunkow
Mprzeaazy, rozdzielnictwo wybranych materiadow itp. Musi bg”
Jorzy tym wzieta pod uwage mozliwosSC korzystania z parku ma—
Jszynonego /maszyna wkasna, wspolna dla branzy, odleghos¢, je-
jtoolits/. Z prawidbtowo i elastycznie opracowanego systemu

imza korzysta¢ po zaspokojeniu potrzeb zakdadu, ma szczeblu



Zjednoczenia, z dowolnie wybranych informacji poprzez
Osrodki branzowe lub transmisje danych.

Zestawy maszyn do przetwarzania danych stosowane u nas
sq zbyt drogie, 15-30 min zk. Nawet w duzych przedsiebiorstwach
wobec minimalnego ich wykorzystania do celéw technicznych
i technologicznych nie by#yby one wykorzystane nawet przy
petnej ewidencji rachunkowosci. Dlatego tez wiekszos¢ przed-
siebiorstw korzysta z ustug ZETO, niektdore natomiast posia-
dajg komérki resortowe np. "Petrochemia’™ z resortu Przemystu
Chemicznego i ince.

Zagadnienie wiec jednolitosci systemdw branzowych jest
trudne do pogodzenia w zwigzku z posiadaniem réznych typow
B33zyn w pobliskich ZETO, z ktérych zakkady muszg korzystac.

TrudnosSci te sg jednak do rozwigzania po przeprowadze-
niu odpowiedniego rozeznania z Zastosowaniem rachunku ekono-
micznego.

Maszyny do przygotowania maszynowych nosnikéow informacji,
a wiec dziurkarki, sprawdzarki, dalekopisy powinien kazdy
uzytkownik posiada¢ wkasne.

Opracowanie projektow i programéw dokonuje sie przez
osrodki zakfadowe, branzowe i osrodki SETO. Najbardziej efe-
ktywne jest oprogramowywanie systeméw przez osrodki branzowe
lub na zlecenie branz przez ZETO, a przez osrodki zakdadowe
tylko przy wyjatkowo duzych zakdadach.

Dla przyspieszenia rozwoju eto w rachunkowosci i obnize-
niu kosztow nalezy dazy¢ do adaptacji juz istniejacych i wy-
prébowanych systeméw. Niezaleznie od sposobu realizacji kom-

puteryzacji sterowanie i koordynacje caltoScig prac powinna
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prowadzi¢ branza - Zjednoczenia a w zakkadach wprowadzajg—-
cych powinny by¢ zatrudnione 1 lub 3 osoby"znajace organi-
zacje przedsiebiorstwa i zagadnienia projektowania oraz

programowania.

3. Przygotowanie®™ uzytkownika do zastosowania eto

Przygotowanie uzytkownika do zastosowania elektro "t ej
techniki obliczeniowej wymaga wykonania nastepuje ;&b iw cis =
- przeszkoleniH kadry kierowniczej, personelumir- uieryjno-

technicznego i1 kierownikéw dziakéw w zakresie . Posta-
wienie ha pierwszym miejscu sprawy przeszkoleni— ¢adry
kierowniczej jest zagadnieniem istotnym. Doswiadczenia wy-
kazuja, ze systemy sg definiowane przede wszystkim przez
projektantow systemu, ktérzy przedkfadaja kierownictwu
przedsiebiorstwa propozycje zmian organizacyjnych i rozwig-
zan systemowych. Nie zaznajomiona z problemami techniki
obliczeniowej kadra kierownicza zwykle.zgadza sie ra. propo- =
norane” rozwigzanie, co nie zawsze zabezpiecza wszystkie
potrzeby przedsiebiorstwa, obnizajgc tym samym efektywnosc
Systemu.

Podstawowe zadanie kadry kierowniczej w procesie wdrazania
systemu spd w przedsiebiorstwie polega Da postawieniu i
okresleniu ghtownych celé.w modernizacji tradycyjnego systemu
informacyjnego.

Obowigzkiem kadry kierowniczej jest takze przedyskutowanie
z projektantami systemu kolejnych etapdw realizacji proje-
ktu. Jest to konieczne, poniewaz uzaleznia rozpoczynanie

nastepnych etapéw od wielu decyzji czastkowych zwigzanych
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z uporzadkowaniem poprzednich odcinkéw pracy. Ponadto
przeszkolenie kadry kierowniczej ma istotne znaczenie dla
wytwarzania odpowiedniego klimatu wokéd nowych rozwigzan,
poczgtkowo przeciez trudnych do realizacji, wymagajacych
dodatkowych Srodkéw Finansowych i1 ukdadu pracy.

Powotanie komérki eto.

Powokanie takiej komérki jest istotnym warunkiem przysta-
pienia do prac nad zastosowaniem elektronicznej techniki
obliczeniowej w przedsiebiorstwie.

W skdad komorki eto powinno wchodzi¢ od 1 dc 5 oséb posia-
dajacych przeszkolenie w zakresie eto, oraz dobrg znajomosc¢
problematyki przedsiebiorstwa. Rozmiar zatrudnienia w komor-
ce uzalezniony jest od wielkosci przedsiebiorstwa oraz tego
projektowanie opracowywane w osrodku wlasnym, czy tez przez
zewnetrzny osrodek obliczeniowy. Do zadarn komorki eto w
przypadku prowadzenia prac projektowych przez zewnetrzny
osrodek bedzie nalezat wspotudziat przy projektowaniu sys-
temu i opracowaniu bazy normatywnej, szkoleniu pracownikow
przedsiebiorstwa i wykonaniu prac organizacyjny- ’wigza-
nych z wdrazaniem systemu. Fo uruchomieniu system. —ala
przejmuje oDowiazki nadzoru nad prawidtowym przebieg;na
eksploatacji, koordynuje wspodprace miedzy komérka uzytko-
wnika systemu, przygotowaniem maszynowych nosnik-:w informa-
cji, przetwarzaniem i operatorami systemu w ZZUC.
wyznaczenia w kazdej komérce organizacyjnej przedsiebior-
stwa odpowiedzialnego pracownika, ktory oeazie wspodpraco-
wak z zespotem projektantéw systemu. Od stopnia wzajemnego
zaangazowania i wspolpracy zaleze¢ bedzie w duzym stopniu

efekbywnos¢ i1 przydatnos¢ systemu. SzczegOlnie wazny jest
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idobdr pracownika o dopowiednich kwalifikacjach i przeszko-

lonego W zakresie eto ze strony przyszdego, o najwiekszym

zakresie uzytkowania, systemu.

Niedocenianie wspoldpracy z projektantami moze w bardzo dot-

kliwy sposéb odbi¢ sie ujemnie na jego przydatnosci .

Reprezentowany przez niektoére osoby poglad, ze budowa i

wdrozenie systemu to tylko sprawa specjalistow jest w Swietle
doswiadczenn z gruntu fakszywy. System stworzony bez aktywnego
udzialu uzytkownika nie jest przez niego rozpoznany, akcepto-
wary 1w efekcie wykorzystany.Dlatego tez efektywne systesy
informacyjne moga powsta¢ tylko w wyniku wspoddziatania spe-
cjalistow z zakresu epd i wspodpracujacych z nimi grap orga-

nizatorow z przedsiebiorstw.

+. Opracowanie bazy normatywnej

Baze normatywng nalezy opracowywaC sukcesywnie w miare
postepu prac nad projektem wstepnym. Struktura budowy poszcze-
golnych kodéw jest projektowana przez projektantéw systenu.,
natomiast opracowanie kodow dla przedsiebiorstwa wykonajg pra-
comnicy zainteresowanych komérek organizacyjnych. Opracowanie
ich wigze sie z duzym nakdadem pracy, w zwigzku z tym komérki
2 na ten okres nalezy wzmocni¢ kadrowo 4ub dodatkowo wynagro-
dzi¢. Przy projektowaniu nalezy w miare mozliwosci przyjmowac
dotychczasowe kody w zwigzku z przyzwyczajeniami pracownikéw
i fatwoscig postugiwania sie. Przy opracowaniu bazy normatyw—
Qgj przedsiebiorstwa produkcyjne napotykajg na szeregq trudno-
sc: ktérych mozna unikna¢ przez ich rozwigzanie na szczeblu

zjednoczen i branz. Istniejaca duza dowolnos¢ w stosowaniu
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indeksow materiatowych, wyrobdéw gotowych, Srodkéw trwakych
oraz ewidencji pracownikéw powoduje.,*ze przedsiebiorstwa
samodzielnie opracowujg dla swoich potrzeb baze normatywng
réznorodnie co ogranicza mozliwosS¢ przenoszenia systeméw do
innych przedsiebiorstw, jak rowniez korzystanie z wazniej-
szych informacji na szczeblu branz. Duzym utrudnieniem w
kodowaniu sg ciggke zmiany w ewidencji i sprawozdawczosci,
ktoére powodujg koniecznos¢ modyfikacji, a nieraz i ponownego
zaprojektowania systemu.

Dlatego tez przy wprowadzaniu elektronicznego przetwa-
rzania danych przygotowanie systemu numeracji - symbolizacji
Jast bardzo istotne i1 zagadnieniu temu nalezy poswieci¢ duzo
czasu i1 rozwagi .

Do najwazniejszych systembw symbolizacji zwigzanych z
epa z zakresu rachunkowosci nalezy zaliczyc:

- materiady, wyroby, przedmioty nietrwale, narzedzia, odziez,
Srodki trwale,

- pracownikow,

- stanowisk, odcinkéw produkcyjnych, dziatow, wydziatow
produkcyjnych,

- kosztow, cen, zambéwien, zleceri, jednostek miary itp.

Symbol cyfrowy jest wiec umownym skréconym oznaczeniem
nazwy przedmiotu i innych poje¢ opisowych przedstawionych
Z0 pomocg jednej, a zazwyczaj kilku cyfr. Zzbidr symboli calej
nomenklatury nazywa sie indeksem, natomiast sposéb symbolizo-
wania - kodem lub szyfrem.

Aby symbole spehnialy swoje zadania muszg by¢ one zbu-
dowane wg okreslonych zasad.

Pierwszym takim wymogiem jest przestrzeganie zasady, aby
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kazdy symbol przedmiotu w ramach jednego indeksu posiadat
identyczng ilos¢ cyfr* Niedopuszczalnym jest takie zbudowa-
nie symbolu cyfrowego, ktéry dla pewnej grupy przedmiotow m
bedzie np. 10-cio cyfrowy, a dla innej 8-aio lub 7-mio cyf-
rowy.

Drugim wymogiem jest koniecznosSC przestrzegania zasady
aby symbole cyfrowe bydy sScisle powigzane z klasyfikacjg opa-
rta na stopniowaniu pojec¢. Kazdy przedmiot musi mie¢ symbol,
ktorego czdony stanowi¢ beda logiczne i konsekwentne powig-
zanie wszystkich przedmiotow w kategorie, rodzaje, grupy itp.

Trzeci wymoég polega na tzw. zwartosci S$jabolu, chodzi o
to, aby wielkos¢ symboli indeksowych /cyfr w symbolach/ byka
maksymalnie ograniczona do niezbednego minimum nie tylko ze
wzgledu na zmniejszenie pola powstawania bledéw, ograniczong
pojemnos¢ karty perforowanej 1 pamieci eac, ale réwniez z
uwagi na oszczednos¢ czasu wystawiania dowoddw, ich dziurko-
wania, sprawdzania, sortowania itp.

Czwarty wymog polega na przestrzeganiu zasady, aby dla
zaszyfrowania /zakodowania/ przedmiotdw, stosowaC wydgcznie
cyfry arabskie.

Ostatni wymég polega na tym, aby kazdy przedmiot posia-
dat odrebny, jemu tylko wkasciwy symbol /zasada tzw. jedno-
znacznosci symbolu/. Oznacza to, ze kazda pozycja indeksu
przedmiotéw powinna wystepowa¢ w indeksie tylko raz, w odpo-
wiednim miejscu i pod jednym niepowtarzalnym symbolem. Prak--
tyka wykazuje, ze objecie systemu elektronicznego przetwarza-
nia danych réznego rodzaju prac planistycznych i z zakresu

rachunkowosci wymaga potraktowania calego systemu indeksow
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w,sposob mozliwie kompleksowy. Przyjecie i zatwierdzenie bazy
normatywnej powinno daczy¢ sie z zatwierdzeniem projektu
wstepnego systemu, gdyz moze to op6zni¢ przygotowanie przed-
siebiorstwa do wdrozenia systemu, oraz uniemozliwi¢ kontrole

i ocene przydatnosci.

5. Przygotowanie uzytkownika do wdrazania systemu epd

W ramach dostosowywania organizacji przedsiebiorstwa
do wymagan wdrazanego systemu nalezy:

- opracowa¢ instrukcje obiegu dokumentéow zroddowych w warun-
kach epd,

- przeszkoli¢ pracownikéw w zakresie stosowania nowych wzo-
row dokumentow,

— wprowadzi¢ zmiany organizacyjne wymagane przez system,

— zabezpieczy¢ nalezyta kontrole dokumentéw w zakresie ich
czytelnego , przejrzystego i prawiddtowego wystawiania.

Przygotowanie organizacyjne przedsiebiorstwa jest za-
sadniczym wymaganiem sprawnego i prawiddowego przebiegu prac
wdrozeniowych, fc'magane w wielu przypadkach zmiany organiza-
cyjne oraz przezwyciezenie nawykow i przyzwyczajen pracowni-
kéw osiggng¢ mozna przez przeszkolenie w zakresie stosowania
nowych dokumentéw, indeksow i kodéw oraz postugiwania sie
tabulogramami wynikowymi .

W odréznieniu od przeszkolenia kadry Kierowniczej i ko-
morek ETO, szkolenie pracownikéw zwigzanych z przygotowaniem
dokumentacji, analizg i korzystaniem z "wydrukdw w mniejszym
stopniu powinno by¢ nastawione na informacje o maszynach

i mozliwosci ich zastosowania 1 wykorzystania dla celéw za-
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rzadzania. Szkolenie tej grupy pracownikéw powinno dotyczyc¢
gldwnie zagadnienia prawiddowego przygotowania dokumentow
zrodbowych i1 korzystania z wydrukéw. Przy posiadaniu popraw-
cie rozwigzanego programu dokumentacjg zroddowg jest jednym
z podstawowych elementéw efektywnosci systemu.

Szkolenie powinni przeprowadzi¢ pracownicy zakkadowej
komérki epd przy wspétudziale autordow systeméw. Szkolenie
takie powinno by¢ przeprowadzone w okresie bezpoSrednio po-
przedzajacym wprowadzenie nowych dokumentéw koddw i indeksow.
Ponadto waznym jest azeby prowadzone obo bydo w oparciu o
konkretne przykkady z zastosowaniem nowych symboli i -drukow.
Przy najlepiej przeprowadzonym szkoleniu i najwiekszej sta-
rannosci  przygotowujacych dokumenty nie wyeliminuje sie wszy-
stkich bteddéw w dokumentach zroddowych, a szczegdlnie w po-
czatkonym okresie. Dlatego przy wdrazaniu nalezy szczegolnie
<€ wyczulonym na dokdadng kontrole dokumentéw, nawet podwdj-
rg 1 sprawdza¢ wszystkie wypelniane pozycje. Prace przygotowaw-
cz powinny by¢ prowadzone réwnolegle z budowg systemu. Jak
»iaaomo, budowa systemu przebiega kolejno od zatozen, poprzez
projekt wstepny, projekt techniczny, dokumentacje programowg
i eksploatacyjng. W tym czasie powinny by¢ prowadzone w przed-
siebiorstwie prace przygotowawcze polegajace na koniecznych
caianach organizacyjnych, ujednoliceniu symboli, opracowaniu
indeksow, weryfikacji wzordw, dokumentéw .zrodhowych, zaproje-
ktowaniu nowych oraz ostatecznym przygotowaniu bazy normatyw-
rg systemu.

Tak zbudowany system oraz wykonanie wszystkich kolejnych
niezbednych prac i1 czynnosci w spos6b prawiddowy bedzie gwa-
Jnojg poprawnego jego funkcjonowania. Waznym etapem systemu
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jest jego wdrozenie, jest to jednak etap mniej niebezpieczny,

uzytkownikow;

6~ Wdrazanie bazy normatywnej

Dotychczas oméwione zostaly wszystkie kolejne etapy prac
organizacyjnych niezbednych do wykonania w przedsiebiorstwie
przed przystgpieniem do wdrazania bazy normatywnej lub bez-
posredniego systemu.

Opracowang baza normatywng nalezy nanies¢ na wymagane
dokumenty obiegowe, kartoteki, i1 inne urzadzenia ewidencyjne,

a ponadto sprawg bardzo wazng jest utrzymanie ustalonej -
symboliki w aktualnym stanie. Dlatego tez dla kazdego indeksu
powinna by¢ opracowana instrukcja wdrazania, stosowania i
aktualizacji. Czesto wdrazanie symboli nie ogranicza''sie tyl-
ko do naniesienia ich na odpowiednie dokumenty, a wymaga takze
oznakowania nimi konkretnych przedmiotéw w poszczegdlnych
komérkach, takich jak np. Srodki trwale, przedmioty nietrwale,
wywieszki ,materiatowe itp.

ramach prac wdrozeniowych wprowadzamy w przedsiebior-
stwie nowo zaprojektowane dokumenty, kody-oraz zgodnie z wy-
maganiami, systemu .obieg dokumentéw. Stap ten wymaga od admi-
nistracji przedsiebiorstwa duzego zakdadu pracy w zakresie
instruktazu, . scistej i1 szczeg6étowej koDtroli dokumentéw zro-
dhowych oraz biezacej modyfikacji bazy normatywnej. Dodatkowg
trudnoscig” tegc okresu jest koniecznos¢ stosowania nowych
dokumentow-i kodéw w-traoyeyjcym systemie ewidencji. Dtap ten

jest- z reguty najbardziej trudnym dla przedsiebiorstwa przy
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wdrazaniu systemu epd z uwagi na jego pracsichionnnac 3. kssioe-
0znos¢ przetamania opordow .szeregu osob. "Wmega. od. datB2&sass—
uanych pracownikow przedsiebiorstwa i pro jektaatosr roHisfeea
dro cierpliwosci. Jest to jednoczesnie sprawdzian ¢gramidiar»—
tego opracowania bazy normatywnej dokumentéw i instrukcji
ich obiegu.

Dokumentacja zroddowa, a szczegoélnie przy wdrazaniu baszy
nomatywnej, jest waznym elementem racbnokowodcit. ;iysgalTartie
dokumentacji 1 obieg decydujg o poziomie organizacyjnym, aa*-
chunkowosci . Budowa kazdego ¢okucieatu, ksiegowego powinna
wzglednia¢ potrzeby systemu informacji i ulatwiaé¢ kontnskee
informacji gospodarczych, oraz fatwos¢ sporzadzania i rum. H a-
nia, a ponadto mie¢ na wzgledzie oszczednos¢ papieru. "S—wsmin-
ksfth epd dokumentacja zroddowa musi by¢ dostosowana do daafonego
przenoszenia danych na tasme lub karty perforowane. Parsa
dokumentu, czytelnosS¢ i przejrzystos¢ odgrywa duzg role m wa-
runkach epd i wdrazania bazy normatywnej.Od formy i1 jakosci
dokumentu zrédtowego zalezy w duzym stopniu tworzenie masny—
nowych nosnikow informacji tj. tasm lub kart perforowanyct.

u miare postepu mechanizacji dazy sie do unifikacji
dokumentdw ksiegowych. Kazdy dokument zanim zostanie wykorzys-
tany jako zroddo informacji i przed przeniesieniem na maszyny

nosnik musi by¢ skontrolowany.

7. Obliczenia prdébne

Eksploatacja prébna polega na dublowania

systemu ewidencjiiza pomocag emc.

Poprzez poréwnywanie wzajemne wynikow sprawdzany popraw—
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uosS¢ dokumentow zréddowych, maszynowych nosnikow Informacji,
oraz przyjetych w programach rozwigzahn- W czasie kontroli
wynikéw z emc z tradycyjna ewidencja zainteresowani pracowni-
cy nabywajg umiejetnos¢ korzystania z tabulograméw otrzymy-
wanych z komputera. Po otrzymaniu poprawnych wynikéw zaczy-
namy kolejno rezygnowaC z poszczegolnych fragmentdéw tradycyj-
nego systemu ewidencji, o0 czym decyduje uzytkownik. Praktycznie
okres ten dla stuzb finansowo-ksiegowych jest bardzo praco-
chlonny, wymagajacy wiele pracy dodatkowej. Ha okres ten musi
by¢ wzmocnienie etatowe lub dodatkowe wynagrodzenie. Kierujac
sie -tymi trudnosciami w praktyce czesto rezygnuje sie z
dtuzszego prowadzenia ewidencji tradycyjnej, a nawet w ogole.
Eezygnacja z tradycyjnej ewidencji jest mozliwa przy
systemach juz wdrozonych i dobrze wyprébowanych w innych
przedsiebiorstwach. Nie jest to mozliwe natomiast przy wdra-
zaniu systemu zatrudnieniowo— placowego nawet w przypadku
jego powielania w innych zakkadach. Wigze sie to bowiem z
naliczaniem zarobkow dla pracownikéw, ktdére muszg by¢ usta-
lane bezbkednie i na scisle okreslony termin. Ujawnienie
ewntualnego bledu przy innych systemach nie jest tak niebez-
pieczne 1 moze by¢ skorygowane przy ponownym przetwarzaniu

w nastepnym miesigcu, a nawet przejsciowo statystycznie,

S. Organizacja wspOtpracy uzytkownika z zespolem w czasie
prowadzenia prac projekrowych

Organizacja i zakres wsp&ipracy uzytkownika jako zlece-
niodawcy i Zak#adu Obliczeniowego jako wykonawcy reguluje

dwustronnie podpisana umowa. Jezeli klient nie dysponuje
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«dasng kadrg specjalistow zmuszony jest korzysta¢ z ushug
ZETO w pednym zakresie. Wowczas ZETO opracowuje kolejno
wszystkie etapy pracy. Ukdad taki jest bardzo niekorzystny
dla dobra przysztego systemu. Dlatego tez musi byC z ramie-
nia przedsiebiorstwa wyznaczony przynajmniej jedna osoba
znajaca przygotowanie do mechanizacji zagadnienia, ktéra
uczestniczy¢ bedzie w charakterze konsultanta w czasie opra-
commwania poszczegolnych etapdw systemu.

Pierwszym etapem prac projektowych jest analiza systemu.
Analiza musi by¢ zakonczona opracowanym wspolnie przez uzyt-
konnika 1 projektanta szkicem koncepcyjnym systemu oraz wy-
liczeniem przewidzianych kosztéw systemu i efektéw ekonomi-
cznych, jakie osiagnie przedsiebiorstwo w wyniku wdrozenia
projektowanego systemu.

Drugim najwazniejszym opracowaniem dla uzytkownika w
ramach projektowania systemu jest projekt wstepny. Jest on
rowmniez wynikiem wspoélnej pracy projektantéw osrodka obli-
czeniowego i uzzytkownika. Brak wiekszego udziatu i zainte-
resowania ze strony uzytkownika przy opracowaniu wstepnego
projektu przy stabym rozeznaniu projektantéw problematyka
przedsiebiorstwa moze wphyna¢ ujemnie na korcowy efekt
systemu, projekt wstepny stanowi dokument okreslajacy zakres
informacji, jakie poszczegbélne komérki oragnizacyjne beda
otrzymywady oraz jakie dokumenty zroddowe bedg wymagane przez
system. Kazde zmiany wprowadzone do projektu wstepnego
pociggaja za soba zmiany dalszych etapéw prac, a w konsek-
wencji podrazajg koszt systemu. Dlatego tez projekt wstepny
przed przystgpieniem do dalszych prac musi by¢ zatwierdzony

przez uzytkownika.



Dalszymi etapami prac bedg prace wykonywana przez
projektantéw osrodka na bazie projektu wstepnego i bedag to:

- projekt techniczny polegajacy na opracowaniu technologii
przetwarzania,

- dokumentacja eksploatacyjna - programy, instrukcje i wyniki
testowania.

Prace projektowe sg bardzo pracochdonne i1 drogie, dlatego
tez nalezy dazy¢ do elastycznego opracowywania systeméw na
bazie kilku przedsiebiorstw 1 uwzglednienia wszystkich mozli-
wych przypadkéw, a nastepnie przenoszenia ich do innych
przedsiebiorstw.

Koszty w takim przypadku nie ogranicza sie w zasadzie
do ewentualnych zmian i wdrazania. Obecnie coraz rzadziej
wystepuja przypadki indywidualnego projektowania systeméw epd

z zakresu ksiegowosci -

9. Powigzania prac projektowych z wdrozeniem systemu

Eownolegte prowadzenie prac projektowych i wdrozeniowych
umozliwia szybkie i1 efektywne wdrozenie systemu. Pozwala
takze uzytkownikowi na biezacg konfrontacje proponowanych
rozwigzan projektowych z faktycznymi potrzebami i mozliwoscia-
mi przedsiebiorstwa.

Wyprzedzanie prac projektowych w stosunku do wdrozenio-
wych powoduje w wielu przypadkach koniecznos¢ przeprojektowy—
wania systemu lub jego fragmentdw.

Powoduje to wydtuzenie okresu projektowania i wdrazania
co zwieksza koszt opracowania i w konsekwencji obniza efektyw-

NosC.
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Waznym elementem z zakresu prac wdrozeniowych jest
opracowanie bazy normatywnej.Btap opracowania prac proje-
ktowych nalezy .wykorzysta¢ do opracowania instrukcji obiegu
dokumentdw, w warunkach epd, przeszkolenia pracownikéw, wpro-
wadzenia zmian organizacyjnych wymaganych przez system oraz
powotania stanowisk kontroli dokumentéw i modyfikacji kodow
i innych prac wdrozeniowych.

Okres obliczen prdbnych jest najbardziej kosztownym
i pracochdonnym dla uzytkownika etapem prac wdrozeniowych.

7 zwigzku z tym nalezy dgzy¢, maksymalnie do skrécenia czasu
dublowania obliczen.

Decyzja o przerwaniu tradycyjnego systemu przetwarzania
ausi by¢ poprzedzona uzyskaniem zgodnych wszystkich przewi-
dzianych systemem wynikéw. Jezeli po pierwszym przetwarzaniu
liczba bleddéw w dokumentach przekracza 10-15% nalezy do-
k#adnie przeanalizowaC przyczyny powstalych bleddw, dokonac
wymaganych zmian i poprawek oraz ponownie przystgpi¢ do obli-
czen proébnych. Kontynuowanie obliczen prébnych przy duzej
liczbie bledéw uniemozliwia kontrole otrzymywanych wynikéw
1 naraza uzytkownika, na dodatkowe wysokie koszty eksploatacji
maszyny oraz zniecheca pracownikow przedsiebiorstwa zwigza-
nych z cym systemem.

Dlatego tez powigzanie prac projektowych i wdrozeniowych
oraz dobdr fachowych ludzi ma duze znaczenie dla prowadzenia

systemnu.



Tadeusz Skrainski

Organizacja-bazy indeksowej

w warunkach maszynowego przetwarzania danych ksiegowych®

1. Pojecie bazy indeksowej

Ludzie od wiekéw postuguja sie symbolami. Juz w 1494 r.
L. Pacioli w,swoim dziele pt_t'Summa Arithmetica, Geometria, -
Proportioni’et Proportionalita” wskazuje na koniecznos¢ po-
dawania numeru folio, naktérym konto jest pro-
wadzone, a nie nazwy tego konta.

Bemolami przyjeto sie oznaczaC" rézne obiekty, jak przed-
mioty, zjawiska, terminy, cechy itp., ktore okresla sie wspol-
ng nazwg "‘dane’”.. WAasnie numer folio moze by¢ przyk¥adem
symbolu danej o nazwie "konto. Takich numerdw /symboli/ -
jJak wiadomo - moze by¢ duzo dla jednego konta o nazwie np.
"materiaky’.

W maszynowym przetwarzaniu najmniejsza jednostka bedaca
przedmiotem przetwarzania nazywa sie dang. W kazdej takiej
Jednostce mozemy wyrd6zni€ dwie czesci: nazwe danej i1 jej
wartosc¢ . Kazwa okresla obszar /pole/, w ktorym aa byC
zapisana wartos¢ danej, a jej wartos¢ okresla zawartos¢ tego
pola. Cechg szczegblng nazwy danej jest jej stabos¢, podczas
gdy wartoS¢ noze ulega¢ zmianie. Jedna nazwa danej moze zatem
reprezentowaC wiele- wartosci. Wartosci te reprezentujg rdzne
wiadomosci, w tym 1 wiadomosci wyrazone za pomocg symboli.
Symbole moga przyjmowa¢ forme ciggu znakéw alfabetycznych,
numerycznych i alfabetyczno-numerycznych. Symbol ma charakter
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*wyrdoznika tzn. wyrdéznik ten wskazuje konkretny element
wchodzacy w skdad danej, a wszegdédnych przypadkach okresla
tez cechy tego elementu. Oznacza to tez, ze dana skkada sie
z danych elementarnych.

Pojecie pola zwigzane jest nie tylko z zajmowaniem pew-
nego obszaru dla zapisania wartosci danej elementarnej, -jak
to ma miejsce w maszynowym przetwarzaniu danych. W klasycznej
ewidencji ksiegowej odpowiednie urzadzenia ewidencyjne tez
sg podzielone na pola /nazywane rubrykami/, w ktérych dokonuje
sie jednorodnych zapiséw pewnych wartosci. Ha przykfad karto-
teka finansowa podzielona jest na wiele rubryk, z ktérych
jJedna o nazwie "Konta przeciwstawne' /dana/ przeznaczona
jest do pisania konkretnego symbolu konta przeciwstawnego
/dana elementarna/ jakiej$ pojedynczej operacji ksiegowej,
a wiec w tej jednej rubryce zajmujacej pewien ooszar i to
obszar niezmienny, wpisuje sie konkretne symbole w poszcze-
goInych wierszach dla odpowiednich operacji ksiegowych.

Symbol skkada sie ze znakéw. Kazdy znak z onreslon— 0
repertuaru znakéw moze przybra¢ jedng z mozliwych postaci
w kazdym miejscu symbolu. Ha przyk¥ad repertuarem znakow
sg cyfry z przedzialu. 0-9 a symbol na pojemnos¢ 5 miejsc,
to w kazdym miejscu znak moze przybra¢ posta¢ 0,1,2,5,4,5,6,
7,8, lub & 2 takiego repertuaru znakéw mozna utworzyC¢ zbior
symboli o 1000 réznych wartosci, ale zbiér tych mozliwych
wartosci nie méwi nic lub niewiele o interesujacej nas danej.
Dopiero opisanie symbolu /konkretnej wartosci np. 510 dla
materiatu w magazynie/ nadaje sens jego wartosci co ogol-

nie nazywamy znaczeniowym elementem danej.
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Schodzace w sktad danej znaczeniowe elementy tworzag
zbior. Zbior taki, Kkiedy elementom przyporzadkuje sie odpo-
wiednie symbole 1 sporzadzi wykaz opisujacy te symbole, na-
owa sie indeksenm symboli.

Szczeg6lng role w komputerowym przetwarzaniu danych
spetniajg dane kwalitatywne.- Dane kwalltatywne to takie dane,
ktore np. w zakresie organizacji przedsiebiorstwa opisujg
zakkady, osrodki odpowiedzialnosci materialnej lub dyspozy-
cyjrej, jednostki organizacyjne itp. albo w zakresie dokumenta-
cji opisujg dokumentacje projektowg systemu informatycznego, -
dokumenty materiatowe, ksiegowe itp. Oznacza to tez, ze dane
knvalitatywne /nazywane tez danymi opisowymi/ mogg mie¢ réoz-
ny charakter zalezny od tematyki, jaka jest przedmiotem opi-
sywania przez te dane.

7,"eénie ze wzgledu na tematyke opisywang przez dane
kwalitatywne, aane te moga grupowac¢ zbiory tematyczne, w ra-
nach ktérych funkcjonuja indeksy symboli. Zesp6t tych zbiorow
tworzy baze indeksows.

Powyzsze rozwigzania pozwalajg zdefiniowa¢ baze indekso-
wg Jako zespot tematycznych zbioréw wyodrenionych ze wzgledu
rm charakter danych kwalitatywnych, ktérych elementy sa opisa-
re w indeksach symooli.

Strukturalny obraz bazy indeksowej jest nastepujacy:
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2. Zadania bazy indeksowe i

Gtownym zadaniem bazy indeksowej jest stworze
do przekazywania od nadawcy do odbiorcy wiadomosci
przy pomocy symboli. Nadawca i /lub/ odbiorcag wiad
moze by¢ czhowiek i /lub/ maszyna liczaca, a wiec moga wys-
tapi¢ cztery relacje: czlowiek - czlowiek, czlowiek- maszyna
liczaca, maszyna liczaca - cztowiek, maszyna liczaca - maszy-
na liczaca. Przekazywanie wiadomosci moze odbywa¢ sie w for-
mie przekazu ustnego, pisemnego lub przy pomocy innych sygna-
40w, np. otowrdéw na karcie lub tasmie papierowej, impulséw
elektrycznych itp.

Baza indeksowa speinia role stownika symboli, poniewaz

w indeksie jest opis znaczeniowy kazdego symbolu. Na przykdad
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\ indeksie dostawcow podaje sie nazwe 1 adres dostawcy,

neawve banku 1 numer konta bankowego, inne cechy charaktery-
zujace dostawce oraz symbol jaki zostat przyporzadkowany temu
konkretnemu dostawcy .

Baza indeksowa jest tez gidwnym rejestrem symboli, W
miare potrzeby baze indeksowg aktualizuje sie przez uzupek-
nianie istniejacych indekséw nowymi symbolami albo przez
uzupetienie nowymi Indeksami, a nawet i przez uzupeknienie
zbiorem tematycznym danych kwalitatywnych. Chodzi o to, aby
ten rejestr byd w danych warunkach pelny i1 aktualny. Niekto-
re opisy znaczeniowe symboli po pewnym czasie ulegajg zmia-
nie. Aby zapobiec deaktualizowaniu sie bazy indeksowej
wszelkie zmiany sg sktualizowane, tzn. na miejsce starych
nie3ktualnych informacji wprowadzane sg nowe - aktualne iIn-
formacje.

Zadaniem bazy indeksowej jest tez stworzenie takiego
ukladu symbolizacji, aby w procesie maszynowego przetwarza-
nia danych symbole umozliwiaty utrwalenie, przekodowanie,
sortowanie, dobieranie, wykonywanie dziakan arytmetycznych
i logicznych, przechowywanie, wyszukiwanie, powielanie i
przepisywanie danych wyrazonych za pomoca tych symboli oraz
6y utatwialy przesytanie wiadomosci uzyskanych w wyniku
realizacji powyzszych czynnosci.

P Zasad:? budowy indekséw symboli

Projektowanie symbolizacji jest procesem ztozonym i
trudwym. W pierwszym etapie projektowania nalezy rozwazyC

uojwazniejsze kwestie, a mianowicie: co podlega symboli-
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eowauiu? jakim celom majg stuzy¢ symbole? jakie rodzaje
maszyn bedg stosowane w przetwarzaniu danych? kto bednie
uzytkownikiem? jakie sg ograniczenia w budowie symboli? kto
bedzie odpowiadal za stosowanie symboli? Aby zaspokoi¢ te
pytania muszg byC¢ speknione nastepujace warunki zapewniajace
efektywne stosowanie symboli w praktyce.

1/ Pierwszym krokiem projektowania symboli jest opisanie
zbiorowosci dla ktérej ma by¢ opracowana symbolizacja.
Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ wAasciwg k 1l asy -
fikacje tej zbiorowosci tzn. podzieli¢ ja na
wykluczajace sie zbiory weddug odpowiedniego K r y -
teriunm podziatu. Wekluczajagce sie zbio-
ry to takie, ktdre roznig sie eonajumiej jedng cecha
charakteryzujaca - wkasciwg tylko jednemu z nich. Na
przykkad zbior Srodkéw trwalych roézni sie od zbioru
materiatow tym, ze cechg Srodkow trwadych jest stopnio-
we zuzywanie sie, podczas gdy cechg materiatdw jest
Jednorazowe lzycie. Kryterium wyboru klasyfikacji m
by¢ podporzadkowane celowi jakiemu majg shuzyC symboie.
Na przykkad gdy celem jest otrzymywanie informacji
wynikowej o majatku rzeczowym przedsiebiorstwa, to
kryterium podziatu moze by¢ trwatosS¢ tego majatku.
Woéwczas caly majatek rzeczowy moze by¢ podzielony
/sklasyfikowany/ na zbidr Srodkéw trwakych, zbidr
przedmiotéw nietrwakych i zbidér materiakow.

Nastepnym krokiem jest ustalenie licznosci elementéw
kazdego zbioru i okreslenie cech elementéw co pozwoli
z jednej strony na podziat elementéw na grupy i pod-

grupy, z drugiej zas na przyporzadkowanie odpowiednich
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symboli tym elementom.

Klasyfikacja zbiorowosci powinna by¢ dokonana w sposob
logiczny, ,tzn. poszczegélne zbiory nie mogg by¢ wie- .
loznacznie zrozumiane. Dotyczy to réowniez grup i podgrup
zbioru oraz ich elementdw.

Klasyfikacja zbiorowosci podiug odpowiedniego kryterium po-
dziatu sposobem logicznym jest jednym z podstwowych warunkow
projektowania symbolizacji.

2/ Drugim warunkiem symbolizacji jest zapewnienie jej e las -
ty cznosci . Powszechnie wiadomo, ze zakres symbolizo-
wanych obiektow po pewnym czasie powieksza sie. Aby dla tych
nowych pozycji zapewni¢ odpowiedni symbol, bez obawy naru-
szynia zasady logicznosci, nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ roz-
szrzenia zbioru. W literaturze fachowej zasad ta jest nazy-
wana tez jako zasada konsekwentnego podziatu systemu symboli-
zacji albo zasada niezamknietego zbioru.

¥ Nastepng zasada, ktéra powinna by¢ spekniona w projektowaniu
symbolizacji jest zasada jednoznaczno -
Sci . Zasada ta wymaga aby symbol jednozhacznie okreslat
ten i tylko™ ten element, ktdérego jest wyrazicielem. Oznacza
to, ze z okreslonego indeksu symboli tylko jeden symbol moze
by¢ przyporzadkowany jednemu elementowi tego indeksu. Ten sam
element natomiast moze by¢ elementem r6znych indeksow symboli.
Z kazdego indeksu jeden symbol jest wyrazicielem tego elementu
a wiec jeden element moze by¢ oznaczony wieloma symbolami.
Na przyktad kontrahent X moze by¢ elementem indeksu symboli
dostawcow i indeksu symboli statystycznych przedsiebiorstw.

W .tym wypadku temu samemu elementowi przyporzadkuje, sie dwa
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-symbole, kazdy z innego indeksu. Symbol z pierwszego indek-
sd np. 128670 okresla tego.i tylko tego dostawce X, a sym— ~
boi mp. 6762456812 z drugiego indeksu okresla okresla ta-
kie i1 tylko tamie przedsiebiorstwo, ktérym jest dostawca X.
Oczywiscie przynaleznos¢ kontrahenta X do réznych indeksow
symboli wynika z zastosowania réznych kryteridw klasyfikacji.

Idee zasady jednoznacznosci przedstawia schemat:

"/r m - -

gdzie: S - oznacza symbol, a wskazniki 1,2, ,n okres-
laja przynaleznos¢ symboli 4° odpowiednich
indeksow,
i | \ /.

E - oznacza element symbolizowany

4/ Wazng zasada jest zasada zwartosci . Zasada ta wyma-

5/

ga aby symbol sktadat sie z minimalnej ilosci znakéw nio-
sacych maximum wiadomosci, ale takiej ilosci znakdéw, ktéra
zapewni oznaczenie wszystkich elementéw nalezacych do danego
indeksu z zachowaniem pewnej rezerwy na nowe /przyszie/
elementy.

Inng zasadg jest zasada modularnosci . Oznacza
to, ze wszytkie symbole nalezace do jednego indeksu povdnny
posiada¢ jednakowg liczbe znakéw. Zasade tg, o ile pozwala-

jJa na to warunki, nalezato stosowa¢ do zbioru tematycznego
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danych kwalitatywnych. .

4 Zasad.a jJednolitosci wymaga aby budowa
wewnetrzna symbolu by#a .jednolita. Oznacza to,.za wszyst-
kie symbole nalezgce do jednego indeksu, muszg mie¢ jedna-
kong strukture wewnetrzng.Na przyktad symbole cyfrowe ja-
kiego$s indeksu majg moduk 6 cyfrowy, a.wzgledy poznawcze

wymagaja wyréznienia trzech cech elementu symbolizowanego.

® takim wypadku struktura wewnetrzna symbolu moze by¢ nas

tepujaca:

i 4o bol
BRPELTRY piemdln o Slemthen

drugi trzycyfr czdon symbolu
okresla drugg ceche elementu

trzeci jednocyfn czdon symbolu
okresla trzecig ceche elementu

Gdyby tak sie zlozyho, ze jakis element tego indeksu by
"nieczauly*" na jakas ceche, to mimo tej obojetnosci symbol
tago elementu powinien mie¢ strukture wewnetrznag takg samg
jaka maja pozostate symbole.Nalezy wskaza¢, Ze budowa sym-
bolu o duzej ilosci cztondw nie jest wygodna, a to ze wzgle-
du na trudnos¢ zapamietania duzych liczb /poréwnaj zasade
przejrzystosci/.

"/Zasada przejrzystosci oznacza, ze na-
lezy dazy¢ do przyporzadkowywania systemu elementowi w taki
sposob aby symbol byd wygodny w stosowaniu, zrozumiady i
datwy do zapamietania. Symbol wygodny w stosowaniu to taki
symbol, ktdry jest zbudowany w taki spostéb, ktdéry minima -
lizuje mozliwos¢ popeknienia bleddw przy wypednianiu np.:
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.dokumentu. Nie powinno sie wymagaC aby przy numeracji np.:
dokumentu pisaC zera prze pierwszg cyfrg znaczaca, tylko
po to aby zapeli¢ wszystkie miejsca przeznaczone na numer
dokumentu /np. nie tak CDO007, 000102, a tak 7, 102/.
Symbol zrozumialy to taki symbol, ktérego budowa pozwala
niektore cechy odczyta¢ wprost z synbolu. Na przykdad ceche
szczeg6lng dowoddw ksiegowych jest cecha zwiekszania Iub
zmniejszania majatku. Takg ceche mozna wyr6zni¢ przez nada-
nie odpowiednim rodzajom dowodéw ksiegowych symboli parzys-
tych /np. 20 dla PZ, 80 dla KP/ dla dowodéw zwiekszajacych
stan majatku 1 symboli nieparzystych /np. 25 dla R.", 85 dla
przelemu wkasnego/ dla dowoddw zmniejszajacych stan majgtku.
Symbol ¥atwy do zapamietania to przede wszystkim symbol o
nieduzym module /cztowiek moze przyswoicC sobie symbole o
pojemnosci 6-8 znakow/, po drugie dla réznych uzytkownikow
symboli nalezy stosowaC znaki z rdznego repertuaru znakow.
Przewaznie sg to znaki numeryczne, alfabetyczne lub alfanu-
metyczne oznaczane w symbolizacji, a scislej w opisie stru-
ktury wewnetrznej symbolu odpowiednio przy pomocy cyfry ''9”,
duzej litery "A" i1 duzej litery 'X'. Repertuarem znakow
numerycznych /9/ jest alfabet cyfr arabskich /od 0 do 9/,
znakéw alfabetycznych /A/, alfabet liter dacinskich /od A
do Z = 26 liter/ a znakéw alfanumerycznych /X/ - alfabet
cyfr arabskich, alfabet cyfr *acinskich /razem 56 znakéw/.
iY¥Zasada szczeg6towosci symbolu oznacza,
ze przy jego budowie nalezy zabezpieczy¢ mozliwosS¢ sporzag-
dzania zestawow informacji wynikowej /tabulograméw/ weddug
wymaganych przekrojow i stopnia szczegéowosci .

9/ Waznym problemem w projektowaniu symbolizacji jest zagadnienie
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wyboru takiego systemu oOznaczania
eleme ntow , aby umozliwiak najbardziej efektywne
"wykorzystanie maszyn na ktorych elementy te bedg przetwa-
rzane,Chodzi o to, aby na przyk#ad przy symbolu wieloczto-
novwym w pierwszym cztonie ujgc¢ najbardziej ogélng ceche
elementu, a w nastepnych czdonach zeby ogélnos¢ cech malaka.
Takie ujecie cech elementu pozwala na szybkie, a wiec i
ekonomiczne uzyskanie informacji wynikowej weddug pozada-
nych przekrojow.

7/ Przy stosowaniu konputeréw do przetwarzania danych wazng
role spelnia zasada minimalizacj. 1
indeksow symboli, wykorzystanie tej zasady ma na celu og-
raniczenie indeksow symboli* ktérymi postuguje sie cziowiek,
do niezbednego minimum. Na przyk¥ad dla uzysk- -la informa-
cji wynikowej o samochodzie interesujg nas takie jego cechy
jak: typ, grupa taborowa, marka, d4adownos¢, rodzaj paliwa,
stanka amortyzacyjna, miejsce uzytkowania, przeznacznie itp.
Te cechy gdyby miady by¢ ujete w jednym symbolu, wdwczas
symbol bydby wieloznakowy i wieloczdonowy, a tym samym nie-
przejrzysty. Mozna wykorzysta¢ drugg mozliwos¢ polegajaca

na opracowaniu Kilku indekséw symboli. Oznaczaloby to, ze

dla jednego elementu przyporzadkowuje Sie wiele symboli z
roznych indeksow i takie symbole nalezatoby kazdorazowo
pisac-w dokumentach. Problem ten moze by¢ rozwigzany innym,
lepszym sposobem. Opracowuje sie dwa indeksy symboli. Pier-
wszy indeks symboli, zbudowany sposobem prostym, przeznaczo-
ny jest do wpisywania symboli w dokumentach, a wiec do ko-
rzystania przez cztowieka. Drugi indeks symboli, ktérego
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symbole zabieraja poza wszystkimi cechami samochodu, row-
niez symbol z pierwszego indeksu, przeznaczony dla komputera,
w ktéorym na stake jest zapamietany. Oznacza to, ze symbole
pierwszego indeksu sa dacznikami miedzy czhowiekiem i ma-
szyna, co pozwala na kontakt w maszynie z cechami danego
elementu. W zwigzku z tym pierwszy rodzaj symboli indekséw
mozna nazwa¢ indeksami uzytkownika, a drugi - indeksami
maszyny. Takie podejscie nie tylko odcigza pamie¢ ludzka,
ale tez oszczedza miejsce w dokumentach, czas pisania sym-
boli oraz zmniejsza pole bledéw popetnionych w trakcie pi-
sania i1 transpozycji danych z jednego na drugi nosnik da-
nych.

Oczywistym jest, ze przy budowie konkretnego indeksu

3yoboki nie muszg by¢ wykorzystane wszystkie wymienione zasa-
dy. WSréd tych zasad bowiem sg zasady wzajemnie wykluczajace
sie. Na przyklad zasada przejrzystosci uwzgledniajgca aspekt

symbolu wygodnego wyklucza zasade modularnosci. Chodzi o to,

aby przy budowie indeksu symboli wykorzystujac odpowiednig me-
tode symbolizacji uwzgledniaC¢ te zasady, ktore dajg najlepsze

efekty stosowania symboli w praktyce. !

Drugim 1 ostatnim etapem“fiBfcyporzadkomwania konkretnych

symboli elementom weddug regut wynikajacych ze stosowanej me-

tody symbolizacji.

4. Metody symbolizowania

Po pierwszym etapie projektowania symbolizacji polegajacym

na podziale zbiorowosci na okreslone zbiory a w ich ramach na

grupy 1 podgrupy weddug przyjetego kryterium klasyfikacji oraz
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o ustaleniu elementow wchodzacych, w skdad podgrupy, grupy
iwreszcie zbioru, przystepuje sie do sporzadzenia odpowied-
nich wykazow tych elementéw. Wykaz taki nazywa sie indeksem
symboli, jest on okreslony nazwg danej i zawiera rubryke opi-
sujaca symbole przyporzadkowane tym elementom. Po wypednieniu
ruoryki opisujacej elementy danej przystepuje sie do nadawania
tym elementom odpowiednich symboli. Do tego celu stuza odpo-
wiednie metody symbolizowania nazywane kodami .

Z punktu widzenia sposobu budowy oraz struktury wewnetrznej
symbolu, mogg by¢ stosowane nastepujace poeszechnie stosowane
setody kodowania:

-kod porzadkowy /stuzy do budowy symboli peknigcych wydgcznie
funkcje identyfikacyjna/

-kod seryjny / shuzy do budowy™ symboli, ktorych arie infor-

muja o rodzaju elementow;/

-kod dziesietny /stuzy do budowy symboli, ktoére identyfikuja
nie tylko sam element, lecz takze szereg
jego cech/

-kad. parametryczny /stuzy do budowy symboli naturalnych/

-kod skojarzeniowy /stuzy do budowy symboli odwotujacych sie

do skojarzen powstajgcych w umysle
cztowieka/

-kod mieszany /stuzy do *budowy symboli wynagajacych zastoso-

wania conajmniej dwoéch systeméw kodowania/.

V X od porzadkowy /nazyw;any tez kodem sekwencyj-
nyn/ polega na przyporzadkowaniu kolejno pojawiajacych sie
elementom symboli znakowych sposobem narastajacym poczawszy
od pierwszego znaku z repertuaru znakdw. Jest to najprost-

sza metoda symbolizowania oraz-najbardziej ekonomiczna.



.94 -

z punktu widzenia wykorzystania znakéw /pojemnosci/ symbo-
lu. Stosuje sie ja dla oznaczenia elementdéw nie powigzanych. ,
ze sobg strukturalnie, o dowolnej, ale z gory przewidzianej
liczebnosci. Przyktadem zastosowania tego kodu moze by¢
indeks symboli pracownikéw, w ktdérym dla kolejno przyjmowa-
nego pracownika wpisuje sie kolejny wolny numer. Kod ten
znakomicie nadaje sie dla indeksow uzytkownika /patrz '‘zasa-
da minimalizacji" w pkt.4.10/. % tej metodzie symbol moze
by¢ nie tylko numeryczny, lecz takze alfabetyczny, a nawet
aflanuraeryczny. V tym ostatnim przypadku®symbole uporzadko-
wane sg w kolejnosci cyfr po ktérych wystepujg litery, tzn.
po cyfrze 9 nastepuje litera A. Przyktadowo kolejne symbole

alfanumeryczne beda nastepujace: 0,1,2, 9, AE,...,?7,
1A1B,.«*«1Z, 2A,2B,....2Z, 3A.j5B. .. .32, 1AA,1AB
3H1C,3R1H,.... 3R1Z, 3R20,.... 3B92.3RA0, ..... 777, ...

Oczywiscie symbolizo?;anie za pomoca“znakow alfabetycznych

i alfanumerycznych jest celowe i zalecane wtedy kiedy uzyt-
kownik ma do dyspozycji maszyny, ktére sg dostosowane do
tych znakéw /np. dziurkarki alfanumeryczne/. Kod porzadkowy
ma minimalne zastosowanie przy stosowaniu maszyn analitycz-
no liczacych i maszyn tzw. Sredniej mechanizacji. Przy kom-
puterowym przetwarzaniu danych natomiast ma bardzo szerokie
mozliwosci stosowania. Kod ten w pewnym sensie wypebnia za-
lecenia zasady zwartosci /patrz pkt.2.4/ poniewaz symbol
alfanumeryczny jednoznakowy moze wyrézni¢ 36 elementdw
indeksu, dwuznakowy - 1296 / z przykdadu symbol ZZ jest
1296 symbolem indeksu/, trzyznakowy - 46656, a esteroznakowy
az 1679616 /z przykdadu symbol Zzz7/. Wynika to z prostego

rachunku: repertuar znakéw alfanumerycznych = 36 znakom
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i liczba ta /36/ stanowi podstawe liczenia, a liczba znakdw
w symbolu wskazuje potege do jakiej nalezy podnies¢ podsta-
we liczdnia aby uzyska¢ pojemnos¢ liczbowg symbolu, np.
dla symbolu alfanumerycznego trzyznakowego pojemnos¢ licze-
nia = = 46656. Dla pordéwnania symbol numeryczny trzyzna-
kowy ma pojemnos¢ liczbowg = 10~ -m 1000, a symbol alfabety-
czny trzyznakowy ma pojemnos¢ liczbowg = 26" = 17576.
i/Kod seryjny /nazywany tez kodem blokowym/ polega
ma podzieleniu elementéw danej na pewne grupy weddug przy-
jetego kryterium klasyfikacji /np. w/g koloréw obuwia/,
a nastepnie dla kazdej grupy przeznacza sie odpowiednig
serie symboli z takim Wyliczeniem, zeby w przypadku pojawie-
nia sie nowego elementu mozna bydo mu nada¢ wkasciwy symbol,
nalezacy do serii charakteryzujacyej sie tg samg cechg ,
Jakg posiada ten nowy element. Kod ten jest oo “ang kodu
porzadkowego. W tym systemie kodowania, podobnie jak w pop-
rzednim systemie, symbole mogg by¢ numeryczne, alfabetyczne,
alfanumeryczne. Zaleta kodu seryjnego jest to, ze mozna in-
deks symboli rozszerzy¢ o nowe serie, a w wypadku wyczerpania
sie wolnych symboli w danej serii mozna stworzy¢ druga serie
dla tej samej cechy co nie narusza logicznej struktury calte-
go indeksu. Kod seryjny jest dosS¢ czesto stosowany w prakty-
ce. Przy stosowaniu kodu seryjnego nalezy zna¢ ilos¢ ele-
mentéw 1 ich dynamike dla danej serii, co pozwoli na zare-
zerwowanie odpowiednie przedzia}u*znakéw dla kazdej serii.
W zasadzie zbidr elementdéw powinien by¢ wzglednie staby.
Ha przyk#ad indeks komérek organizacyjnych charakteryzuje
sie wzgledng statoscig. Dla tych komérek mozna np. przezna-

czyC pierwszg serie z przedziatu liczb od 1 do 8 dla ozna-
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"czenia wydziakdw produkcji podstibwej, drugg serie z prze-
dziatem liczb od 8 do 15 - wydziatom pomocniczym, trzecig
serie z przedziatem liczb od 16 do 20 - komérkom pomocni-
czym itd.

Kod dziesietny /nazywany tez kodem pozycyj-
/" polega na hierarchicznym podziale elementéw danej na
kilka grup, a ze na podgrupy, czesci itd. Ela kazdej z wy-
dzielonych grup, podgrup i1 czesci wydziela sie jedno,dwa
lub zrzy miejsca w symbolu. W ten spos6b powstaje symbol
wieloszczeblowy, w ktorym kazdy szczebel daje sie datwo
wyodrebni¢ w postaci czdondow symbolu. Przykdadem zastosowa-
nia kodu dziesietnego moze byc indeks materiaddw. Katerialy
mozna np. podzieli¢ na galezie, branze, rodzaje, postacie,
wymiary i odmiany. Ela hierarchicznie najwyzszej cechy

"'gaigz"'przydziela sie np. dwa miejsca w symbolu, nastepnie

dla branzy - dwa miejsca, dla rodzaju - trzy miejsca,
postaci - dwa miejsca, dla wymiaru - dwa miejsca i dla od-
miany - jedno miejsce. Symbol materialdw bedzie wdwczas

dwunastoznakowy szesciocztonowy o nastepujacej szrukturzej

99 999 99

gatez przemystu
branza przemystowa
rodzaj materiatu
posta¢ materiatu
wymiary materiatu

odmiany specjalnego wykonania
materiatu

Symbol z przykkadu sklada sie z szeSciu pozornych symboli.
Pozornych dlatego, ze kazdy z nich wydaje sie samodzielnym,
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chociaz tak nie jastpoza pierwszym, okreslajacym gataz
przemystu. Poczawszy od drugiego i nastepne, wziete indy-
iidualnie, nie okreslaja interesujgcej nas cecby. Wynika to
stad, ze kazdy z nich budowany Jest w ramadh symbolu poprze-
dzajacego. Oznacza téy ze budujac przyktadowy symbol syste-
as kodu dziesietnego nalezy rozpocza¢ od cechy najbardziej
ogolnej / z przykdadu Jest to cecha '"‘gataz przemyshu''/.
Sastepnie dla kazdej /wydzielonej 1 oznaczonej symbolem z
przedziaku liczb od 00-99/ gatezi przemystu przydziela sie
«ystepujace w jej ramach branze,ktére tez oznacza sie sym-
bolani z przedziatu liczb od 00 do 9. Dla kazdej branzy
przemystonej przydziela sie wystepujace w jej ramach rodza-
J materialow, ktére tez oznacza sie symbolami z przedziatu
liczdb od 000 do 999 i tak sie postepuje krokowo z do osta-
tniego symbolu. Gdybysmy np. wydzielili i oznaczyli dwie
Sadezie przemystu i1 wystepujace w ich ramach niektéree<bran-
ie, wowczas fragment indeksu materiatow z czesciowymi symbo-

lani /dwa pierwsze cziony/ miakyby nastepujacg postac:

0700 - przemyst Srodkéw transportowych
01 - tabor szynowy kolejowy podziemny
61 rowery
80 - tabor lotniczy

1700

przemyst wkdkienniczy

01 - surowce i péHabrykaty wkdkiennicze

61 - inne wyroby przemystu wiokienniczego

Z tego fragmentu indeksu jasno wynika, ze nie mozemy
rozpatrywaC drugiego czdonu symbolu bez uwzglednienia

Pierwszego czdonu. Nieuwzglednienie poprzedzajacego czdo-



ssi prowadzi do niejasnosci, poniewaz tymi samymi 4iczbani
mogq by¢ oznaczone roézne branze /np. symbol 61 jeszcze nie
wskazuje, ze jest to branza '‘rowery'', a nie inne wyroby
przemystu wkoékienniczego''/. Dopiero razem z pierwszym
cztonem symbolu-drugi czdon ma swdj sens /np. 0761 - wskazu-
je, ze jest to tylko branza "rowery" i dodatkowo - ze bra-
nza ta nalezy do przemystu Srodkéw transportowych/. Stoso-
wanie tego systemu symbolizacji jest wskazane przy korzy-
staniu w przetwarzaniu danych z maszyn analityczno-liczacych
poniewaz ukatwia sortowanie kart dziurkowanych i umozliwia
sporzadzanie sprawozdan w ukdadach wieloprzekrojowych.
Symbol budowany ta metodg wbrew swojej nazwie /dziesietny/
moze by¢ symbolem numerycznym lub alfabetycznym. Drugi
sposéb znakowania symbolu oszczedza miejsca, a wiec spelnia
zasade zwartosci.

Kod parametryczny, /nazywany tez kodem
kodem powtarzajacym/ polega na budowie symbolu z oznaczenia
niektorych charakterystyk liczbowych danej zaczerpnietych
wprost z istniejacych w praktyce oznaczeh tych charaktery-
styk, a wiec z powtdrzenia symbolu parametrow opisujacych
dang. W ten sposéb z symbolu mozna odczyta¢ wprost chara-
kterystyki danej bez potrzeby korzystania z indeksu symbo-
li danej. Przykdadem zastosowania tej metody noze by¢ in-
deks symboli budynkéw. Charakterystyki /parametry/ tych
budynkéw maja np. okresli¢ rok budowy /2 miejsca/, kubature
/3 miejsca/, 1los¢ kondygnacji /1 miejsce/, dhugos¢ /2 miej-
sca/ i szerokosS¢ budynku /1 miejsce/. Wéwczas symbol budyn-

ku zbudowanego w 1974- r. o kubaturze 768 m, o0 trzech
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kondygnacjach, 16 m ddugosci i 6 a szerokosci bedzie miak
nastepujaca postac!

rok budowy
kubatura

ilos¢ kondygnacj i
dHugosc

szerokosé

Symbole budowane systemem kodu parametrycznego moga miecC
tylko charakter symbolu parametrycznego. Uzytkownik sym-
bolu pamietajac jakie, w jakiej kolejnosci i ito-dyfrowe
sg parametry, bez zadnego trudu scharakteryzuje przykfado-
wy budynek 1 to jest ghdwna zaleta tego kodu. Kod paramet-
ryczny ma wieksze zastosowania przy zestawach informacji
wynikowej niz w dokumentowaniu zjawisk gospodarczych,
wynika to z faktu statosci parametréw. Stosowanie tego kodu
jest niezalezne od technicznych Srodkéw przetwarzania da-
nych.

i/kod skojarzeniowy /nazywany tez kodem
mnemotechnicznyn/, polega na budowie symbolu przy uzyciu
takich znakéw, aby symbol wywotat u uzytkownika skojarze-
nie z elementem danej, opisanym przez ten symbol. Ta metoda
- jak i metoda parametryczna - umozliwia bezposrednie od-
czytanie z symbolu cech charakterystycznych elementu danej.
W tej metodzie stosuje sie skroty mnemotechniczne tworzone
np. z pierwszych liter nazw cech charakteryzujacych ele-

ment opisywany symbolem albo sylab i niekiedy titer i cyfr
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powszechnie stosowanych w praktyce. Symbole budowane systemem
kodu skojarzeniowego moga mie¢ charakter symbolu alfabetyczne-
go lub alfanumerycznego. W tym ostatnim wypadku wskazane jest
aby symbol rozpoczynat sie od litery. Przykfadem zastosowania
kodu skojarzeniowego moze by¢ indeks symboli wydziakdw. Cecha-
mi wydziadtu sa jego numer, rodzaj i1 podstawowe Srodki pracy
lub wyroby produkowane. Symbole niektorych wydziakdéw mogg
mie€¢ nastepujacg postac:
a/ WL - MECH - PRA
wydziat 1
mechaniczny

prasy

b/ WL - MECH - TOK

tokarnie

c/ WS - MOAT - BOW
wydziat 5
montazowy

rowery

6/ Kod mieszany /nazywany tez kodem kombinacji/
polega na zastosowaniu réznych systeméw kodowania przy

budowie odpowiednich cztonéw wchodzacych w sklad symbolu.
11os¢ mozliwych kombiDacji, jaka moze wystgpic¢ przy dobo-
rze odpowiednich systeméw kodowania, réwna sie 26 kodom
mieszanym.

A oto ich kombinacje:



- 101

przy doborze dwdch systeméw kodowania:

@Co\lmm;bwl\)H

—
o

. kod porzadkowy i kod seryjny
. kod"porzadkowy i kod dziesietny
. kod porzadkowy i kod parametryczny

kod porzadkowy i1 kod skojarzeniowy

- kod seryjny i1 kod dziesietny

. kod seryjny i1 kod parametryczny

. kod seryjny i kod skojarzeniowy ,
- kod dziesietny i kod parametryczny

kod dziesietny i kod skojarzeniowy

. kod parametryczny i kod skojarzeniowy

przy doborze trzech systeméw kodowania:

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

kod porzadkowy , kod seryjny i kod dziesietny
kod porzadkowy, kod seryjny i kod parametryczny
kod porzadkowy kod seryjny i kod skojarzeniowy

kodporzadkowy, kod dziesietny i kod parametryczny

kod porzadkowy , kod dziesietny i kod skojarzenic
kod porzadkowy, kod parametryczny i kod skojarzeniowy

kod seryjny, kod dziesietny i kod parametryczny

kod seryjny, kod dziesietny i kod skojarzeniowy

kod seryjny, kod parametryczny i kod skojarzeniowy

kod dziesietny, kod parametryczny i kod skojarzeniowy

przy doborze czterech systemow kodowania:

21.

22.

23.

kod porzadkowy, kod seryjny, kod dziesietny i kod
parametryczny,

kod porzadkowy, kod seryjny, kod dziesietny i kod
skojarzeniowy

kod porzadkowy, kod seryjny, kod parametryczny i kod

skojarzeniowy
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24. kod porzadkowy, kod dziesietny, kod parametryczny
i kod skojarzeniowy

25. kod seryjny, kod dziesietny, kod parametryczny
i kod skojarzeniowy

- przy doborze pieciu systeméw kodowania:

26. kod porzadkowy, kod seryjny, kod dziesietny, kod
parametryczny i kod skojarzeniowy

tatwo mozna obliczy¢, ze kazdy rodzaj kodu uczestniczy w

15 kombinacjach. Ha przykd#ad kod porzadkowy uczestniczy w
kombinacjyi 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 14, 15,16, 21, 22, 23,
24 1 26, a kod skojarzeniowy - w 4, 7, 9, 10, 15, 15, 16,
18, 19, 20, 22, 25, 24, 25 i 26. Porzadek wystepowania kodu
w kombinacji jest obojetny. Ha przykdad w kombinacji pierw-
szej moze byC¢ nastepujacy porzadek: kod seryjny i kod porzad-
kowy, Paki porzadek jest tg samg kombinacjg pierwszg, nalezy
tez wskazaC, ze poszczegolne kody wchodzgce w skdad ktorej-
kolwiek kombinacji mogg by¢ wielokrotnie zastosowane przy
budowie jednego symbolu, co nie ca wpdywu na zmiane ilosci
kombinacji kodu mieszanego. Przykdadem moze by¢ symbol czze-
roczdonowy zbudowany przy pomocy drugiej kombinacji /kod
porzadkowy i kod dziesietny/. Struktura takiego symbolu

acie by¢ nastepujaca:

000 o] a:_

pierwszy czton zbudowano przy
pomocy kodu porzadkowego,

drugi czton zbudowano przy
pomocy kodu dziesietnego,

trzeci 1 czwarty czdon zbudowano
przy pomocy kodu porzadkowego



Z przyk¥adu wynika, ze przy budowie poszczegdlnych czdondw
zastosowano trzy razy kod porzadkowy.i-jeden raz kod dzie-
sietny. Chociaz kod porzadkowy byt wykorzystany wielokrotnie,
1 nie oznacza, ze do budowy symbolu nie zastosowano drugiej
kombinacji kodu mieszanego. Chodzi o to, jakie kody wchodzag
r. skkad kombinacji, a nie ich ilosc.

"Opisanie wszystkich mozliwosci nie jest tu mozliwe

z wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu, ale wydaje sie.

shusznym podanie kilku nastepujacych przykfadow,

& Przykdad symbolu zbudowanego przy pomocy trzeciej kombi-
nacji skladajacej sie z kodu porzadkowego i parametrycz-
nego

2 74 01 1500

druga kolejna tokarka wy redu-
kowana od poczatku roku

i i rok produkcji /1974/
'I : ] miesigc produkcji /styczen/

i waga tokarki /1500 kg/

Pierwszy czton symbolu zbudowany jest systemem porzadkowym,

a pozostate /trzy/ - systemem parametrycznym.

Ta kombinacja kodu mieszanego jest w szczegolnosci wykorzys-

tana przy budowie symboli, ktére majg identyfikowaC indywi-

dualne obiekty z jednoczesnym wskazywaniem ich parametrow,
7. Przyk#ad symbolu zbudowanego przy pomocy szesnastej kom-

binacji skkadajacej sie z kodu porzadkowego, paraaetrycz-

aego i skojarzeniowego
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Pierwszy czton symbolu zbudowany jest systemem porzadkowym,
dwa nastepne /drugi i trzeci/ - systemem skojarzeniowym,

a ostatnie /czwarty i pigty/ - systemem parametrycznym.

Przy tej okazji warto zwroci¢ uwage na skojarzeniowe podejscie
przy czytaniu cztonu czwartego o nazwie "wynik''. Pakt odczy-
tania liczby 2118 2118 jako 21 o i 18 cm, a nie inaczej,

jJest mozliwy dzieki skojarzeniu tej liczby z nazwg dyscypliny
lekkoatletycznej "kula'" /trzeci czdon symbolu/ i z zasadami

notacji wynikow dla tej dyscypliny. Podobnie i w ¢ziesiecio-
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boju - zasada notacji wyniku jest notacja uzyskanych punktdw.
Takie podejscie pozwala w jednym cztonie umieszczaC wartosci
wyrazane réznymi miarami bez potrzeby budowania specjalnego
cztonu dla tych miar. tfa kombinacja kodu mieszanego moze byc¢
stosowvana przy budowie takich symboli, ktdre przyporzadkowy-
wane sg elementom, ktore powinny byC¢ identyfFikowane indywi-
dualnie 1 jednoczesnie powinny by¢ kojarzone ze zbiorem do
ktorego naleza /z przykkadu Y/k.Komar nalezy do zbioru "Polska'/
oraz ktdre charakteryzuja sie jakas cechgq albo cechami, ktore
maja rozne wartosci, wkasciwe dla pojedynczego elementu /z
przyk#adu cechg Wk.Komara jest fakt uprawiania dyscypliny
lekkoatletycznej o nazwie "'kula™, a uzyskiwane przez T/4.Ko-

nara wyniki w pchaniu kuli sg wartosciami tej cechy/.

o/ Przyktad symbolu zbudowanego przy pomocy dwudziestej pierw-
szej kombinacji skdadajgcej sie z kodu porzadkowego, se-

ryjnego, dziesietnego i parametrycznego

¥ B 12 (045 40

druga gataz gospodarki naro-
dowej wg Klasyfikacji GUS
i_grze st h%tglotwalgilaza,
itera est drugg literg
alfabetu/J

rury stalowe ze szwem naleza-
ce do branzy rur stalowych,
zawartej w przedziale /serii/
liczb od 10 do 14

rury stalowe ze szwem zgrze-
wane /bo ''01"/ przewodowe
/bo 45/

przekrdéj rury - 40 mm
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rury stalowe bez szwu nalezag-
ce do branzy rur stalowych

rury stalowe bez szwu przewo-
dowe /bo 1"/ ghadkie /bo'2'/
ze stali weglowej /bo ''38'/

przekrdj rury - 40 mm

Pierwszy czton symbolu zbudowany jest systemem porzadkowym,
drugi - seryjnym, trzeci - dziesietnym, a czwarty - para-
metrycznym, Ta kombinacja kodu mieszanego.moze stuzy¢ do bu-
dowy symboli, ktdére sg reprezentantami duzej liczby elementdw,
co wywotuje niejako potrzebe grupowania tych elementow na
ferupy, podgrupy itd..

Opisane wyzej metody oczywiscie nie wyczerpuja peknej
listy metod stosowanych przy budowie symboli. Innych sys-
teméw kodowania symboli nie omawia sie ze wzgledu na to, ze
nie maja one tak powszechnego zastosowania w praktyce, jak
wikasnie te, ktdére opisano.

Dotychczasowe rozwazania nad problemem organizacji bazy
indeksowej daja podstawy do budowy indekséw symboli zgodnie
z oméwionymi zasadami 1 metodami symbolizowania. Dla praktycz-
nego wykorzystania tych narzedzi projektowania bazy indekso-
wej wydaje sie jednak za stuszne opisanie technologii budowy

przykfadowego indeksu symboli.
5. Indeks symboli operacji ksiegowych
Jedng z waznych czynnosci w konwencjonalnej ksiego-

wosci jest dekretacja dokumentow za pomocg symboli kont.

To wkasnie zagadnienie bedzie osnowg niniejszego punktu,
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opisujgcego technologie budowy indeksu symboli operacji
ksiegowych.

Symbole operacji ksiegowych obejmg te zjawiska gospo-
darcze, ktore wywotujg zmiane stanu Srodkéw pienieznych i
kredytéw bankowych, rozrachunkéw i rozliczen finansowych,
naktadow i dochodéw, funduszéw i rezerw oraz strat i zys-
kéw nadzwyczajnych, stowem ksiegowos¢ Finansowg.

Zastanawiajac sie na racjonalnym rozwigzaniem tego prob-
lemu postawmy pierwsze pytanie: jakiemu celowi ma shuzyC de-
kretacja dokumentow-? Odpowiedz jest prosta: celem dekretacji
dokumentow jest stworzenie podstaw dla dokonania, zgodnie z
zasadami ksiegowosci, zapisu na wkasciwych kontach ksiegowych
zjawiska gospodarczego, odzwierciedlonego na dokumenc

Przy okresleniu celu dekretowania wymienilismy k ,lka
przedmiotéw, ktore powinny by¢ objete symbolikg, a ?;iec co
aa byd przedmiotem symbolizowania ? Przedmiotem symbolizowa-
nia powinni” by¢ konta ksiegowe i operacje ksiegowe /zapis/
dotyczace poszczegdlnych zjawisk gospodarczych oraz dokumen-
ty na ktorych te zjawiska sg odzwierciedlane.

Nastepng kwestig, wynikajaca tez z pierwszej odpowiedzi,
jest kwesria respektowania zasad ksiegowosci w trakcie doko-
nywania operacji ksiegowych na wkasciwych kontach ksiegowych.
Do poastawowych zasad ksiegowosci w tym wzgledzie naleza:
zasada podwdjnego zapisu, zasada bilansowania zapisow, zasada
ujmowania zjawisk gospodarczych w mierniku pienieznym oraz
reguly dokonywania operacji ksiegowych, ujete w branzowym
planie kont. Zasady te powinny by¢ uwzglednione przy budowie
odpowiednich indeksow symboli, awiec jest to zespdd wymogow



prawicdowej budowy symboli.
- Zakkadamy, ze ewidencja ksiegowa bedzie prowadzona

na komputerze Sredniej wielkosci np. na ODRA 1304. Komputer
ten bedzie mogh wyreczy¢ czdowieka w wielu czynnosciach ma-
nipulacyjnych i dokonywa¢ zapisow weddug zasad ksiegowosci

z tym zastrzezeniem, ze bedzie opracowana taka symbolizacjaT
ktéra pozwoli na wywolanie w komputerze odpowiedniej proce-
dury przetwarzania danych.

Kiedy mamy okreslony cel, przedmiot i podstawowy Srodek
przetwarzania danych nalezy odpowiedzie¢ re- pytanie kto bedzie
uzytkownikiem symboli ? Otdz przy zastosowaniu komputera do
przetwarzania danych uzytkownikiem symboli bedzie nie tylko
cztowiek jak to ma miejsce przy manualnej technice oblicze-
niowej, ale i komputer. Oznacza to, ze przy budowie indeksu
symboli nalezy uwzgledni¢ z jednej strony mozliwosci percep-
cyjne czhowieka, a wiec zasade przejrzystosci symbolu, z dru-
giej zas strony mozliwosci maszyny. W tym drugim wzgledzie
waznym jest dobdr repertuaru znakéw z ktérego maja by¢ budo-
wane symbole. Wprawdzie komputer ODRA 1304 ma mozliwosci
przetwarzania danych opisanych przy pomocy réznego repertua-
ru znakow, ale przed przetwarzaniem dane musza ulec trans-
pozycji z dokumentéw Zréddowych na maszynowe nosniki danych,
tworzone na tzw. maszynach peryferyjnych. Wkasnie rodzaj
tych maszyn ogranicza swobode wyboru repertuaru znakéw do
symbolizowania. Gdy taka maszyna wyposazona jest w klawiature
alfanumeryczng to wowczas obojetna jest ktory repertuar zna-
kéw zastosuje sie przy budowie symboli. W obecnym czasie
wiekszos¢ dostepnych maszyn peryferyja.-ch /np. dziurkarki
kart albo automaty ksiegowe z perforatorami tasmy papierowej/

wyposazona jest tylko v; klawiature cyfrowg, co determinuje
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wybor repertuaru znakéw, a wiec znakéw numerycznych.

Wazng kwestig jest tez kwestia odpowiedzialnosci za
stosowanie w praktyce symboli, tzn. kwestia odpowiedzi na
pytanie kto bedzie odpowiadat za stosowanie symboli 2 Otéz
przy recznej technice ewidencji zjawisk gospodarczych de-
kretowaniem dokumentéw mogg zajmowaC sie pracownicy dobrze
orientujacy sie w regudach dokonywania zapisow na wkasci-
wych kontach ksiegowych. Sg to pracownicy shuzby ksiegowej,
popularnie nazywani ‘‘dekrecistami’’. Dekrecista jednak nie
zawsze moze jednoznacznie zakwalifikowaé zjawisko gospodar-
cze ujete w dowodzie ksiegowym, tzn. nie moze tak zdekreto-
wa¢ aby moglo by¢ on o zapisane na wkasciwych kontach ksiego-
wych. Y/0wczas dekrecista musi porozumiec¢ sie w tej k< tii
z odpowiednim pracownikiem tego dziatu, ktory jest a;. wie-
dziakny za wywolanie zjawiska gospodarczego. Tam moze cn
spodziewa¢ sie informacji dotyczacej Scistego okreslenia
zjawiska gospodarczego, co dopiero pozwoli prawiddowo zade-
kretowa¢ dowdd ksiegowy. /Zasygnalizujemy tu pojawienie sie
problemu klasyfikacji zjawisk gospodarczych, ktdry zostanie
oméwiony w stosov."rym miejscu/. W maszynowym przetwarzaniu
danych, jak juz wspomnielismy, regudy dokonywania zapisow
przejmuje komputer pozostawiajac cztowiekowi okreslenie ro-
dzaju zjawiska gospodarczego, a to wykona najlepiej pracow-
nik dziatu odpowiedzialnego za wywokanie tego zjawiska. Po
tych wyjasnieniach odpowiedZz na pytanie jest nastepujaca:
za stosowanie symboli operacji ksiegowych, przy przetwarzaniu
danych ksiegowych na komputerze powinni by¢ odpowiedzialni
pracownicy tych dziatéw /nazwijmy je dziedzinami tematycz-

nymi/, ktéore wywoluja pojawienie sie zjawisk gospodarczych.
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eznacza to tez, ze symbol operacji ksiegowej wpisuje do do-
kumentu pracownik odnosnej dziedziny tematycznej. Pracownicy
tych dziedzin oczywiscie nie muszg zna¢ regut zapisu na wlkas-
ciwe konta ksiegowe, ale musza znaC rodzaje zjawisk gospodar-
czych, jakie moga byC¢ przedmiotem operacji ksiegowych.

Po rozwazeniu tych podstawowych kwestii mozna wyciagnaé
nastepujace wnioski stanowigce dyrektywy budowy symboli ope-
racji ksiegowych. Symbol operacji ksiegowej powinien by¢ sym-
bolem numerycznym. Symbol operacji ksiegowej powinien byc¢
wyrazicielem zjawiska gospodarczego. Symbol operacji ksiego-
wej powinien wskazywa¢ dziedzine tematyczna, w ktérej odby-
wa sie maszynowa ewidencja zjawiska gospodarczego oraz dzie-
dzine tematyczng odpowiedzialng za wywokanie tego zjawiska.
Symbol operacji ksiegowej powinien tez wskazywaC grupe zja-
wisk gospodarczych. Symbol operacji ksiegowej powinien tez
wskazywa¢ zmniejszenie lub zwiekszenie stanu majatku oraz
wskaza¢ korespondencje kont ksiegowych, scislej kon ksiego-
wych syntetycznych. Operacje ksiegowe moga by¢ wykonywane
na maszynie, w ktorej odbywa¢ sie bedzie maszynowa dekretacja
zjawisk gospodarczych.

Symbol operacji ksiegowej przy uwzglednieniu tych
dyrektyw, moze skladaC sie z trzech czhondw. Pierwszy czion
symbolu moze identyfikowa¢ dziedzine tematyczng w ktdrej od-
bywa sie przetwarzanie danych i jednoczesnie typ zjawisk
gospodarczych. Drugi czdon symbolu moze identyfikowaC grupe
zjawisk gospodarczych i1 jednoczesnie wskazywa¢ charakter
zmniejszajacy lub zwiekszajacy dany zbior elementéw majatku.
Trzeci czton symbolu moze wskazywa¢ korespondencje kont
ksiegowych syntetycznych. Zakkada sie tez, ze symbol opo-
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racji ksiegowej bedzie rowniez wskazywat caly ciag kores-
pondencji kont ksiegowych syntetycznych. Takie podejscie
reprezentuje tendencje klasyfikacji dziatan na danych
ksiegowych. Znamionuje to podejsScie dynamiczne. Drugim za-
sadniczym kierunkiem rozwigzania problemu maszynowej dekre-
tacji jest gleboka klasyfikacja danych ksiegowych, w czym
wyraza sie podejscie statyczne.

Y/ zakkadanej tu koncepcji symbolu operacji ksiegowej
0 podejsciu dynamicznym wymaga zmiany systematyki operacji
ksiegowych z ukdadu podtug kont na ukdad wedde rodzajow
dokumentdw, ktoére odzwierciedlaja grupy zjawisk gospodar-
czych. Zgodnie z tg koncepcja budowa indeksu operacji ksie-
gowych wymaga ustalenia w nastepujacej kolejnosci: grup
kont ksiegowych, dokumentowanych zjawisk gospodarczych i
korespondencji kont ksiegowych dla kazdej operacji ksiego-
wej tych zjawisk, rodzajow dowddéw ksiegowych dokumentuja-
cych zjawiska gospodarcze '‘geografii’ pol /rubryk/ dowodéw
ksiegowych dla odpowiedniego zapisu na kontach ksiegowych,
@ w rezultacie pczwoli ustali¢ indeks symboli operacji ksie-
gowych.

Konta ksiego we,ng ktérych prowadzi sie
ewidencje ksiegowg, ze wzgledu na stopien szczegétowosci,
sprawozdawczosci i1 analizy finansowo-ekonomicznej, a wiec
2e wzgleddéw poznawczych mozna podzieli¢ na trzy grupy.
Pierwsza grupg powinny by¢ objete te konta /nazwijmy je
"kontami syntetycz.nym i/, ktére nie
wymagajg funkcjonowania w ich ramach przedmiotowych kont
analitycznych, jak réwniez nie wymagaja uwzglednienia pozycji
sprawozdawczych lub analitycznych. Przykdfadem takich kont
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moze by¢ konto kasy /100/, konto rachunku rozliczeniowego

w banku 7110/, niektére konta kosztéw do rozliczenia /40/.

W nawiasach podano symbole stosowane w typowych planach kont.
IEydsielenie tej grupy kont ulatwia opis zjawiska gospodarcze-
go w dowodzie ksiegowym, poniewaz nie wymaga identyfikacji
analityki. Drugg grupa kont ksiegowych jest ta, w ktérej
wystepuja konta wymagajgce uwzglednienia pozycji analitycz-
nych lub sprawozdawczych bez potrzeby odzwierciedlenia tresci
operacji ksiegowych. Nastepuje tu kumulacja zapiséw w prze-
krojach sprawozdawczych lub analitycznych. Nie zachowuje sie
wiec szczegotowych wiadomosci o konkretnych zjawiskach gospo-
darczych. Konta tej drugiej grupy mozemy nazwa¢ " kon t a -

mi pé+tsyntetycznym i . Przyktadem kont pét-
syntetycznych mogg ty¢ konta sprzedazy /75/, konto strat i
zyskéw /800/, konto kosztow dziatkalnosci podstawowej /5007,
Wydzielenie tej grupy kont umozliwia '‘zbudowanie™ w kompute-
rze odpowiedniej kartoteki, ktorej struktura jest podobna do
struktury kont kartoteki kont syntetycznych =z racji nie
interesowania sie danymi objasniajacymi zjawisko gospodarcze,
a jedynie faktem ich zaistnienia. Trzecia grupa kont, nazwij-
my je " kontami rozrachunkowymi®™, obej-
muje wszystkie konta wymagajgce prowadzenia w ich ramach kont
osobowych, na ktérych ewidencjonuje sie rozrachunki, co wyma-
ga znajomosci danych objasniajacych zjawisko gospodarcze.
Przyk¥adem tych kont moze by¢ konto dostawcéw inkasowych /2207,
konto roszczen spornych /280/, konto rozrachunkéw z pracowni-
kami /263/. Dla tej grupy kont struktura kartoteki jest inna
od struktury kartoteki dla poprzednich grup kont. Jest ona

bardziej rozbudowana i1 ujmuje poszczegbélne szczegétowo
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opisane zjawiska gospodarcze. Dla celdw opracowania indeksu
symboli operacji ksiegowych wszystkie konta ksiegowe dzieli
sie ma:
a/ syntetyczne,
b/ pélsyntetyczne ze zredukowang e tresci analityka,
¢/ rozrachunkowe z analitykg szczegétows.
Zjawiska gospodarcze wystepujace

w przedsiebiorstwie i bedace przedmiotem dokumentowania powi-

ny by6 ustalone 1 opisane w.taki sposob, aby jednoznacznie

mozna bydo je odrézniac¢ i aby ich lista byta pelna. Spehie-.
nie tych warunkéw moze ulatwi¢ postugiwanie sie branzowym

planem kont, a lepiej indeksem typowych ksiegowan, w ktorych
szczeg6towo opisane sg zjawiska gospodarcze oraz odpowiadaj,-

im korespondencje kont. Opis jednorodnych zjawisk gospodaj -

czych ula ustalenia 5ch listy w celu opracowanie indeksu sym-

boli operacji ksiegowych moze byc nastepujacy:

1/ Przyjecie do magazynu wkasnego partii kilku réznych pozy-
cji asortymentowych materiatow, zjawisko takie wywoluje
operacje ksiegowg z nastepujaca korespondencjg kont \«n 310
"Materialy" - j.a 301 ""Rozliczenie zakupu".

2/ Zakup Kilku réznych pozycji asortymentowych materiatow

dla dziatalnosci eksploatacyjnej przyjetych juz do magazy-
nu wkasnego, a optacanych inkasem /jak w przykkadzie pier-
wszyn/ ; okreslona tu gruoa zjawisk gospodarczych /poszcze-
golnych pozycji materiatowych/ stanowigca w sumie opera-
cje msiegowg -wwoluje nastepujaca korespondencje kont

~n 301 - Ma 220, tj. powstanie zobowigzania wobec dostawcy
materiatow Wn 580 -Ha 301, to sg odchylenia od cen ewiden-
cyjnych materiatow /380/.
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3/ Zapkata inkasem za zakupione /w 2 przykdadzie/ Srodki
gospodarcze; zjawisko takie wywoluje nastepujacq kores-
pondencje kont YA 220 - Ha 110.

4/ Wydanie z magazynu przedmiotéw nietrwadych do uzytkowania;
wymaga to nastepujacych zapiséw na kontach;

Yh 403 "'Przedmioty nietrwade w uzytkowaniu - Ha 310,

w cenach ewidencyjnych,

Wn 403 "‘Koszty materiatowe’ - Ha 360 '‘Zuzycie przedmiotéw
nietrwakych™, v; wartosci np. 50 % ceny ewidencyjnej,

YH 500 -Ha 403, w wartosci - j.w, ,

Wn 403 -Ma 380, tj. zarachowanie w koszty odpowiedniego
narzutu debetowych odchylen od cen ewidencyjnych,

\h 500 - Had403, rozliczenie powyzszych odchylen,

Wn 500 - Ha370, "'Koszty zakupu', naliczone stosowniedo
rozchodowania przedmiotow nietrwakych.

W trakycyjnej ksiegowosci kazda z podanych koresponden-
cji kont stanowi osobng operacje ksiegowg I wymaga stosownego
jej opisu. V; ksiegowosci prowadzonej na komputerze natomiast
kazdy z czterech podanych tutaj przykfadéw grupujacych nawet
po kilkan korespondencji kont stanowi o0sob-
ng operacje ksiegowg, oznaczong symbolem operacji ksiegowej.
Z przyktadéw wynika, ze w opisanych sytuacjach gospodarczych
w ksiegowosci tradycyjnej wyroznia sie 10 operacji ksiegowya. ,
a w ksiegowosci prowadzonej na komputerze - 4 operacje ksie-
gone. Symbol za$S operacji ksiegowej, zastepujacy dotychczaso-
wa dekretacjs /konto 'V,1" i konto ""Ha"/ pozwala automatycznie
wykona¢ "‘pochodne’ ksiegowanie. Praktycznie opisu zjawisk

gospodarczych dokonuje sie w oparciu o komentarz branzowego
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planu kont, wykorzystujac indeks typowych ksiegowan do gru-
powania pokrewnych /pochodnych/ korespondencji kont inicjo-
wanych przez zjav;iska gospodarcze odzwierciedlane w dowodach
ksiegowych. Spisane w ten sposob zjawiska gospodarcze stanowig
osnowe dla konstrukcji symboli operacji ksiegowych.
Rodzaje dowodow ksiegowych s
determinowane grupami zjawisk gospodarczych, wyrdéznionymi
podtug kryterium przedmiotu i rodzaju zmiany w stanie majgtku.
W oparciu o kryterium przedmiotu zjawiska gospodarczego wy-
roznia sie na przykfad dowody kasowe odzwierciedlajgce prze-
phyw gotowki w kasach, dowody bankowe, dowody rozrachunkowe.
Na podstawie kryterium rodzaju zkiany natomiast generalnie

wyodrebnia sie dowody potencjalne lub faktycznie zwiekszajacj

albo zmniejszajace substancje majatkowg przedsiebiorstwa.

W szczegolnosci dowody ksiegowe dzieli sie na dowody faktyczne
zwiekszajace substancje majatkowa tj. przychodowe /np. kasa
przyjmie/ i dowody rozchodowe / np. kasa wypkaci/ oraz -

potencjalnie zwiekszajgce substancje majatku /np. faktury
wkasne/ 1 na potencjalnie zmniejszajace substancje majatku
/np. rachunki obce/. Rodzaj dowodu ksiegowego jest wiec wy-
roznikiem grupy zjawisk gospodarczych i wskazuje na rodzaj
przeksztakcenia danych /zwiekszenie lub zmniejszenie stanu
majatku/. Rodzaj dowodu ksiegowego moze byC¢ zatem wkgczony
do symbolu operacji ksiegowej jako jej integralny czion.

Geografia zapisu na dowodzie ksiegowym I stoso-
wnie do tego geografia rekordu danych transakcyjnych wynika
z podziatu kont ksiegowych na grupy, z grup zjawisk gospodar-
czych 1 odpowiednich korespondencji kont ksiegowych.
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Przez geografie zapisu rozumie sie kolejnos¢ pél rekordu lub
rubryk dowodu ksiegowego i wystepowanie lub nie wystepowanie
danych elementarnych w tych polach. Na przyktad w zjawisku
gospodarczym ksiegowania na kontach grupy pierwszej /konta
syntetyczne/ nie powinnywystepowaC dane elementarne w ru-
brykach /polach/ “kierunku” i "‘przedmiotu’, stanowigcych
analityke kont syntetycznych. Wyroéznik geografii zapisu wska-
zuje przyporzadkowanie kont analitycznych kontom syntetycznym.
Wobec powyzszego wyroznik geografii zapisu wchodzi w skdad
symbolu operacji jako jej integralny skfadnik. Jest on stalg
niezmienng cechg kazdego symbolu operacji ksiegowych. Moze
by¢ on wyrazony przez serie znakow /liczb/ jednego z cztonow
operacji ksiegowej lub za pomocg osobnego znaku.

Wymienione aspekty symbolu operacji ksiegowej pozwalajg
okresli¢ jego strukture, ktdrg mozna zilustrowa¢ przykdadowo

nastepujacym schematem:

92 22

rodzaj dowodu /typ i grupa zjawisk
gospodarczych/

rodzaj zjawiska gospodarczego
Jest to symbol dwuczdonowy. Pierwszy czdon /rodzaj dowodu/
moze okresli¢ typ zjawisk gospodarczych, a wiec -dziedzine
przetwarzania /np. gospodarke; przedmiotami pracy, gospodarke
finansowa/ w ramach ktérej funkcjonuja dowody odzwierciedla-
Jace odpowiednie grupy zjawisk gospodarczych. & takim przypadku
struktura pierwszego czdonu moglaby byC¢ nastepujaca:
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dziedzina przetwarzania /typ zjawisk
“gospodarczych/

—-grupa” zjawisk gospodarczych, a razem

rodzaj dowodu

Takie rozwigzanie pozwala wszystkie rodzaje dowodow
funkcjonujacych w przedsiebiorstwie podzieli¢ na grupy wyste-
pujace w okreslonych dziedzinach przetwarzania, a wiec i gru™
py operacji ksiegowych /Zodpowiadajacych grupom zjawisk gospo-
darczych/, bowiem w odpowiedniej dziedzinie przetwarzania
moze wystepowaC tylko jakis jeden typ i czes€ grup, a w ich
ramach rodzajéw zjawisk gospodarczych, tzn. nie pekna ich
lista. Oznacza to, ze symbolizowanie operacji ksiegowych
moze by¢ wykonane przez pracownikéw danej dziedziny tematy-
cznej odpowiedzialnej za wywolanie zjawiska. Drugi czdon
/symbolu/ moze okresli¢ , w ramach rodzaju dowodu, wyréznik
geografiil zapisu i w jego ramach rodzaj zjawiska gospodarcze-
go- Poniewaz w przyktadowej strukturze symbolu operacji ksie-
gowej dla drugiego czdonu przewidziano sto mozliwosci /stanow/
oznaczania rodzajow zjawisk gospodarczych, to dla okreslenia
wynikéw geografii zapisdw mozna np. przeznaczyC przedziaty
liczb owe /serie/ przykdadowo od 00 do 19 dla pierwszego wy-
réznika wskazujacego zapis na parze kont syntetycznych., ad.

20 do 59 - wskazujgcego zapis na jednym koncie rozracSmmko—

wyn i jednym koncie syntetycznym, od 40 do 45 - wskazujacego
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zapis na parze kont poksyntetycznych itd, Symbole dla ro-
dzajow zjawisk gospodarczych, natomiast nalezatoby wyznaczyc¢
w zaleznosci od wynikajacej z operacji ksiegowej koresponden-
cji kont, w ramach danej serii wskazujacej realacje grupy kont.
Na przykdad zjawisko gospodarcze z podanego wyzej 3 przykdadu
/zaptata tinkesenti.../ wywoluje korespondencje konta rozra-
chunkowego ~220/ z kontem syntetycznym /110/, co y/skazuje na
serie od 20 do 39, a wiec nalezy to zjawisko do tej serii za-
kwalifikowa¢ i wyznaczy¢ jemu konkretny symbol w ranach tej
serii. O ile bedzie to pierwsze notowano w tej serii zjawisko
to symbolem jego moze by¢ liczba 20.

Wydaje sie, ze takie rozwigzanie umozliwi swobodne mani-
pulowanie indeksem operacji ksiegowych na réznych stanowiskach
pracy, bowiem przy wypednianiu w dokumentacji rubryki "‘symbol
operacji ksiegowej' nawet pracownikom nie znajacym zasad ksie-
gowosci nie sprawi to trudnosci. Podczas gdy przy obecnych
zasadach dekretowania dokumentdw, czynnosci te moga by¢ wyko-
nywane tylko przez pracownikéw znajacych te zasady, a wiec
przez ksiegowych.



-Ignacy Dziedziczak, Harceli lizymaki, Jarostaw Skawinski

Przystosowanie dokumentacji zroddowej
do maszynowego przetwarzania danych

“Wstep

Dokumentacja zroddowa jest rezultatem obserwacji zdarzen,
gospodarczych. Szczegotowos¢, czestotliwosC, penosC, pewnosc
i formalnos¢ opisu tych zdarzen w dokumentacji zréddowej
decyduje o ilosci i1 jakosci informacji niezbednej dla zarza-
dzania 1 zabezpieczenia ingjatkuw/2agadnienie to regulujg ~
przepisy prawne, zawarte w Zarzadzeniu Ministra Finansow zA
dnia 2J.1".1972 z. w sprawie ogolnych zasad rachunkowosci J¢i

nostek gospodarki uspotecznionej /Monitor Polski Nr J6 poz.

Przy wprowadzaniu do przedsiebiorstwa maszyn liczacych
zachodzi potrzeba przystosowania dokumentacji, do warunkéw
maszynowego przetwarzania danych. Nalezy podkresli¢, iz cy-
t. nce wyzej przepisy postulat ten uwzgledniajg. Powstaje
wowczas sprzyjajaca okolicznos¢ do oceny stanu obecnego, zas-
tanowienia sie nad dokdadnoscig pomiaru zjawisk i procesow
gospodarczych w dokumentacji zrodtowej. Nastepstwem tego jest
uwzglednienie nowych- wymogéw, zapoznanie sie z projektowaniem
formularzy, organizowaniem obiegu dokumentéw i rozwazenie,

korzysci stad phynacych.

1. Ocena stanu aktualnego

w-wiekszosci przedsiebiorstw dokumentacja zréddowa jest
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stabym ogniwem systemu informacji mikroekonomicznej. Wyrosta
bowiem % warunkach techniki recznego wypedniania formularzy
i takg pozostata mimo iz Swiat przezywa, jak sie okreSla,
druga rewolucje przemystowg, w ktérej maszyny wspomagaja
czhowieka w pracy umystowej. SkabosScig istniejgcej dokumenta-
cji, odnoszacg sie do formularzy dokumentéw, sg
przede wszystkim:

- niejednolity ich format

- réznorodne rodzaje graficznego rozplanowania formularzy

- brak jednakowej kolejnosci podstawowych rodzajéw danych

m w wierszach i kolumnach

- dominowanie opiséw tekstowych

- nie —-zansze dostateczna czytelnos¢ zapisow

- znaczna ilos¢ bledow

- niepetnos¢ zapisow

- pracochdonnos¢ sporzadzania dokumentéw

- nierytni¢znos¢ sphywu dokumentdow.

2. Viynogi maszynowego przetwarzania danych

Ideatem jest mozliwoS¢ automatycznej rejestracji da.”,
i zmian gospodarczych, ale jest to mozliwo czesciowo, tylko
w warunkach catkowitej automatyzacji procesu gospodarczego
w ktorym instaluje sie odpowiednie czujniki pomiaru. dal-
szym ciggu pozostaje koniecznos¢ dokumentowania na formula-
rzach papierowych. N tej sytuacji najlepszym rozwigzaniem
doby przystosowanie formularzy, do automatycznego odczytu.

Zagadnienie to znajduje sie jeszcze w fazie eksperymentow.
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Pozostaje sie kwestia przystosowania sie formularzy do #a-
twego /dla zabezpieczenia odpowiedniej wydajnosci/ i mozliwie
bezblednego /dla zabezpieczenia jakosci informacji/ odczytu
dokumentow przez operatorki tworzace maszynowe nosniki danych,
/np. karty lub tasmy perforowane/. Ponadto nalezy mie¢ na
wzgledzie wymogi maszyn .automatycznie przetwarzajacych wpro-
wadzone do ich pamieci dane. WSréd waznych dla prforatorek *

i maszyn przetwarzajacych dane zréddowe Da szczegblng uwage

zastugujg wymogi :

a. Jednolitos¢ formatu, przynajmniej dla tego samego rodzaju
"dokumentu.

b. Minimalizowanie ilosci rodzajow formularzy dokumentdow.

c. Wielopozycyjnos¢ dokumentu, aby mozna zapisywa¢ wiele
zdarzenh gospodarczych tego samego typu wykorzystujac
wspllny opis /w naghowku/ .

d. Jednakowej kolejnosci tych samych rodzajow danych. Po
jJednostce organizacyjnej np, osrodek odpowiedzialnosci.

e._PrzeJzystos¢ ukdadu graficznego formularza dokumentu aby
wyodrebnione bydy /kolorami, obramowaniem/ pota z ktérych-
dane przenosi sie na .maszynowe nosniki danych.

«f. CzytelnosS¢ zapisu, ktoéra szczegolnie wplywa na wydajnosc
pracy perforatorek i mozliwos¢ popednienia przez nie bledu,

g- Petnos¢ danych, aby wyczerpujaco opisa¢ kazde zdarzenie
gospodarcze /operacje gospodarcze/. Nalezy sie tu tizymac

""""nastepujacego standardu danych elementarnych:

-podmiot zdarzenia gospodarczego wskazujacy jednost-

ke gospodarujaca i glebiej - jednostke organizacyjna

-o08rodek- odpowiedzialnosci materia-

Inej badz dyspozycyjnej, okreslajacy wyodrebniong czesc
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majatku /np. magazyn/ lub wezet decyzyjny /stanowisko
kierownicze/
-typ zdarzenia gospodarczego oznaczonego

rodzajem dokumentu

symbol operacji wdanym typie zdarzenia,
kwalifikujacy opis zdarzenia w strukture zbioréw danych

numer i data dokumentu

-kierunek /skad-dokad/ zdarzenia gospodarczego,
ktore okresla zrodka przychodu i Kierunek przeznaczenia
przephywow materiatowych, energetycznych badz finanso-
wych albo im pochodnych

-przedmiot oznaczajacy identyfikowany w systemie
element majatku badZz pochodny /np. tytuly strat nadzwy-
czajnych/

-symbol wigzagcy okreslone w.dokumencie
zdarzenie z innym zdarzeniem /operacja/.

Z powyzszego wynika, iz w warunkach maszynowego przetwa-
rzania danych zostang zachowane podstawowe rekwizyty dokumen-
tow, wynikajacych z obowigzujacych przepiséw /por.- R Il 8 5
cytowanego Zarzadzenia/.

h. Rytmicznos¢ sphywu dokumentéw, co w konsekwencji oddziaky-
wuje na oblozenie maszyn w czasie i decyduje o aktualnosci
informacji.

Jednoznaczno$¢ opisu zdarzen gospodarczych,” a wiec szerokie

stosowanie symbolizacji. Maszyna liczaca automatycznie
"rozumie” tylko dane zasymbolizowane. Symbolizowanie bowiem
Juz wstepnie klasyfikuje te dane, co ulatwia jesli wrecz
nie umozliwia zorganizowanie zbioréw /kartotek/ danych

w pamieci maszyny.
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d* Wprowadzenie ukdadéw kontrolnych w formie
- cyfr badz liczb kontrolnych
- modutow /maksymalnej rozpietosci znakowej/ danych
- zliczania ilosci zapisow
.- p0W|qzan miedzy innymi polam zapisu, itp,
- aby maszyna mogha odtwarza¢ te zaleznosci badz W|elkos<:| -
i wykrywa¢ bledy.

Oceniajac stan aktualny wobec wymogéw maszynowego prze-
twarzania danych, mozna sformutowa¢ wniosek o zmianie badz
zastosowaniu istniejgcego formularza. -

Pozostav;iajac istniejace formularze dokumentéw w warun-
kach maszynowego przetwarzania danych nalezy rozwazy¢ dwa wa-
rianty ich uzupednienia /o0 dodatkowg symbolizacje/:

- dopisywanie, jesli pozwala na to wielkos¢ wolnych miejsc
formularza

- pieczatke dekretach na np- na odwrocie

- w najgorszym razie - przepisywanie na specjalnie zaprOJekto—.
wane zestawienia.

Decydujac sie zas na zmiane formularzy, tizeba rozwazy¢
Zasady ich projektowania.

3. érsady p}ojektowal.ﬂia fohularzy

Na opracowanie wzoru formularza majg wpdyw nastepujace
czynniki:
- rozwigzania organizacyjne i metodyczne jak na przyktad
sposob obliczania plac
- cel, jakiemu ma stuzy¢ wzdér, ktéry moze by¢ wykorzystywany
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nie tylko do odzwieciedlania zdarzen gospodarczych ale
rowniez do normowania i informowania itp.

- dane, j'akie ma odzwierciedli¢, ktérych réznorodnos¢ jest
odmienna przy dokumentowaniu zjawisk zakresu gospodarki
finansowej od zjawisk z zakresu zatrudnienia i plac, iItp.

- technika wypelniania, a wiec reczna, maszynowa /na maszynach
peryferyjnych czy na komputerze/, poligraficzna

- rozstaw czcionek i maksymalna pojemnos¢ liczbowa maszyn
piszacych a

- liczba egzemplarzy dowodéw odzwierciedlajacych jedno zdarze-
nie gospodarcze

- sposob wykorzystywania tresci formularza

- droga obiegu formularza jako zréd¥owego doY/odu

- sposob selekcjonowania formularzy, weddug barwy papieru,
nadruku, znakéw itp.

- sposOb i czas przechowywania dokumentéw

- powigzania z innymi formularzami

- forma i rozmiar formularza

- mozliwos€ 1 sposéb zaopatrzenia w formularze, otrzymania
papieru, wydrukowania formularzy

- fatwos¢ czytania i1 przenoszenia danych w sposéb bezinstruk-
cyjny na maszynowe nosniki danych

- postulat minimalizowania pracochdonnosci wypedniania formu-
larza.

Projektowanie formularzy przystosowanych do warunkéw
maszynowego przetwarzania danych odbywa sie w nastepujacym

toku i1 przy zachowaniu wymienionych tu zasad,

a. Dobdér formatu i gramatury papieru. Zwazywszy mozliwosci
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nabycia 1 cene papieru oraz ograniczenie druku nalezy
dobiera¢ format do bogactwa tresci dokumentu, mozliwie
zblizony jednak do formatu A—4. Manipulowanie takimi for-

mularzami , bardziej-czeste w warunkach maszynowego przet?ia-
rzania danych, jest tatwiejsze 1 sprawniejsze. Chodzi tez
0 oszczedng gospodarke papierem.

b. Rozplanowanie na wzorze dobranego formatu, rozmieszczenia
danych elementarnych w kolejnosci uwzgledniajacej ich ma-
lejaca ogolnos¢ i1 stopien powtarzalnosci. Dane czesciej
powtarzane i bardziej ogbélne poYJimy. by¢ pierwsze. Czyni
to tres¢ dokumentu logiczna i zmniejsza pracochdonnosc
tradycyjnego tworzenia z dokumentow maszynowych nosnikow
danych. Wazna jest ¥atwos¢ wypedniania i rozumienia tresci

dowodu.

o. Wyodrebnienie danych podlegajacych przenoszeniu na maszy-
nowe nosniki danych az do pél elementarnych formularza
tjtacnie. Ujmowanie tylko istotnie potrzebnych danych,

zgodnie z funkcjg danego dowodu. Istotna jest tu przej-
rzystos¢ dokumentu.

d. Komponowanie ukdadu danych, ktdéry zabezpieczy bezinstruk-
cyjne przenoszenie na maszynowe nosniki danych lub ukatwie
nie ewidencji przy synchronicznym tworzeniu maszynowych
nosnikow danych na nowoczesnych maszynach Sredniej mecha-
nizacji /z perforatorami/, mini komputerach itp.

e. Zapewnienie wszystkich niezbednych rekwizytéw, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, tj. oprocz danych elementar-
nych - podpisbw, pieczatek itp. UlatYiienie przy tym kontro
li operacji gospodarczych.

f. Uwzglednienie rezerwy miejsca na ewentualne wprowadzenie
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v przysz4osci dodatkowych danych.

g- Unifikacja wzordow dla ukatwienia zaopatrzenia w. formularze
i zmniejszenia réznorodnosci rekordow na wejsciu systemu
informatycznego, co ukatwia programowanie i zmniejsza
czas przetwarzania.

h. V/prowadzenie statych nadrukéw umozliwiajacych realizacje
informacyjnej funkcji dowodu ksiegowego. Uwzglednic¢ nalezy
potrzeby operatwnego zarzadzania.

Jednoznaczno$¢ nazewnictwa.

J- Dazenie do minimalizowania danych opisujacych w stosunku
do ilosci danych wyliczajacych odzwieciedlane stany badz

zmiany gospodarcze a w tym - Finansowe.

Zaprojektowanie funkcjonalnego wzoru dokumentu na odpo-
wiednim formularzu jest trudne i °doywaC sie musi drogg“kolej-
nych przyblizen. Projektowanie formularzy do wypekniania
przez maszyny Sredniej mechanizacji odbywa sie w toku progra-
mowania, gdyz rozwigzania i mozliwosci programowe czesto de-
terminuja rozplanowanie rubryk i wierszy. Projektowanie for-
mularzy na komputer odbywa sie w projekcie nosnikéw /projek-
cie ogolnyn/, jeszcze przed etapem rozwigzan technologicznych
i przed oprogramowywaniem, ale jest determinowane parametrami
urzadzen wyjsciowych /drukarki/ komputera, wazny jest tu ro-
dzaj papieru, z Dadrukiem czy bez nadruku, z kalka, odpowie-
dnim barwieniem, odpowiednig perforacjg itp. \. kazdym razie
wyglad formularza ma zachecaédgego wypetniania i ulatwi¢ ko-
rzystanie z tresci zawartej na dokumencie powstalym przy wy-

korzystaniu danego formularza.
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Klasyfikacja dokumentéw zroddowych

Klasyfikacja dokumentéw zréddowych ma umozliwié¢ lepBze
poznanie 1 sprawniejsze manipulowanie zbiorem dokumentdw.

Przy wprowadzeniu mechanizacji i automatyzacji przetwarzania

.danych klasyfikacja dokumentow ma ukatwi¢ ich projektowanie.

Dokumenty zrédbowe wigza sie ghownie z:

- ekonomika, bowiem odzwierciedlaja procesy gospodarcze,

r organizacja, w ktérej dokumenty powstajg i przephywaja,

- zarzadzaniem, ktoremu stuzg dane z dokumentéw, zwkaszcza
po ich przetworzeniu,

- przetwarzaniem, ktore przystosowuje dane z dokumentéw
zrodtowych dla potrzeb zarzadzania i kontroli majgtku w
strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa.

.Ze wzgleduna organizacje i zarzag-

#zanie dokumenty dzieli siewed-lug:

a Podmiotu dokumentacyjnego, ktdiry zawigzuje stosunek
gospodarczy. Wynikiem zawigzania stosunku gospodarczego
jest zdarzenie gospodarcze, ktore odzwierciedla sie w do-
wodzie wdasnym badz obcym. -~

Jest to najbardziej ogoélny z przydatnych dla projektowania
podziat dokumentdow.

b. Relacji podmiotdow uczestniczacych
w stosunku gospodarczym, a mianowicie:

- podmiot wkasny - podmiot wkasny odzwierciedlanych w dowo-
dach WHasnych wewnetrznych jakRfl,

- podmiot wkasny - podmiot obcy, w dokumentach w + a s -
nych zewnetrznych jak faktura wkasna,
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~ podmiot obcy - podmiot wlkasny, w dokumentach obcych
zewnetrznych jak przelew obcy.
Jest to drugi stopien klasyfikacji dokumentéw zréddowych.

c. Faz cyklu informacyjnego, wktorym
wystepujg dziakania pasywne /Zodzwierciedlenia/ i aktywne
/wyznaczanie/. Stosownie, do tego wyodrebnia sie dokumenty,
wykonawcze i dyspozycyjne oraz
dyspozy cyj no —-wykonawcze jak mp.
karta limitowa pobrania materiatdéw lub karta drogowa. To
trzeci stopien klasyfikacji.

Ze wzgledu aa ekonomike, dokumenty dzieli sie
pociug

d. Strumienia zasileniowego, ktdrego
formy w fazach ruchu okreznego srodkéw gospodarczych pozwa-
laja wyodrebni¢ dowody ujmujgce fakty Iub" postulaty gospo-
darcze o charakterze
-materiatowym np. Pz
-energetycznym np. faktura obca za energie

elektryczng,

pienieznym np. KW

materiatowo - Ilub energetyczno-
pie nieznym np. faktura za ushugi transportowe,”
ktéra odzwierciedla wyjscie strumienia energetycznego
/ustugi transportowe/ i1 wejscie strumienia pienieznego,
gayz wywotuje powstanie naleznosci od ustugobiorcy.
Ostatnia z wymienionych tu grup dowoddw reprezentuje dokumenty
wykonawczo-dyspozycyjne lub ayspozycyjno-wykonawcze, w ktérych
odzwierciedla sie sty ki dwu faz ruchu okreznego Srodkéw
gospodardzych przedsiebiorstwa. Dokumenty te bedg miady rosng-

ce znaczenie, bowiem znajomos¢ zmian w jednej fazie umozliwi
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automatyczne dokonywanie pochodnych

zmian w nastepnej fazie. Przyk¥adowo odbiér towaru przez

kontrahenta automatycznie i na podstawie tego samego dokumen-
tu powoduje zaewidencjonowanie tak rozchodu towaru /zmniejsze-
nie majatku/ jak powstanie naleznosSci /zwiekszenie majatku/.

To czwarty stopien klasyfikacji.

e.Dziedziny dziatalnosci gospo-
darczej w trzech podstawowych sferach, adekwatnych
fazom ruchu okreznego. -W sferze zaopatrzenia wydziela sie
dokumenty dotycz-gce zatrudnienia i ptac,
Srodkow pracy i materiatow.

VN fazie produkcji, czy w ogole dziakalnosci operacyjnej,
wydziela sie dokumenty konkretnych rodzajéw dziakalnosci
Jakie v,ystepujg w okreslonym rodzaju przedsiebiorstwa.

V/ przedsiebiorstwie transportowym bedga to dokumenty
przewozow towarowych 1 "spedy.cji,
przewozow 0sOb, zaplecza tech-
nicznego. W fazie obiegu Srodkdéw gospodarczych,

a wkasciwie w sferze ekonomicznej wyodrebni¢ mozna doku-
menty fFinansowe, kosztowe i roz-
liczen zamknieciowych oraz zmian wartos-
ci majagtku.

Jest to pigty stopien klasyfikacji.

f. Przedmiotu zdarzenia gospodarczego, ktory umoz-
liwia dalszy podziat .klasyfikacyjny dokumentéw poszczegol-
nych dziedzin, w oparciu o zbiory majagtku
jJakie zostaja ujmowane w dokumentacji zroddowej. Np. w
dziedzinie sSrodkéw pracy wyodrebnia sie Srodki trwake i
przedmioty nietrwale™ w uzytkowaniu, a kazdy z tych, zbiordw
majatku ma odmienne dokumenty zroddowe.
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Przedmiot jest szostym kryterium w stopniowaniu klasyfi-
kacji dokumentéw.

Ze wzgledunaprzetwar za nieg , oprocz wymie-
nionych wzgledéw klasyfikacji, bardzo wazne znaczenie ma:
g- Eodzaj zmiany majatku, wedbtug ktoérego odroz-

nia sie dokumenty odnoszace sie do

-z wieksze nia stanu majatku jak KP.

-stwierdzenia stanu majagtku, w arkuszu spisu
Z Datury,

-zmniejszenia stanu majatku, np. K,L

Podziatu tego dokonano na siddmym stopniu klasyfikacji

ackumentovO zroddowych.

5% Przyk#ady nowych wzoréow formularzy

Dla ilustracji podanych zasad projektowania przedstawia sie
trzy wzory formularzy przystosowanych do maszynowego przetwarza-
nia danych.

Wzér faktury /zak. 1/ jest przystosowany do wystawiania
na maszynie fakturujacej Soemtron 38l i zawiera symbole niez-
bedne dla przetwarzania danych z tej faktury na komputerze.

Wzor Rw /zak. 2 i 2a/ zostat przedstawiony w dwu wersjach
réznigcych sie iloscig pozycji, co umozliwia przystosowywanie
formularza do ilosci pozycji w danej partii wydawanych mate-
rialow. Ten sam formularz moze byC¢ wykorzystany do odzwiercie-
dlenia przychodéw magazynowych /Pz/, badz przesunie¢ materia-
+ow M/. Moze on spetniaC rowniez funkcje Wz i Zw. O charakte-
rze tego zunifikowanego dokumentu decyduje symbol dowodu.

Wzér karty drogowej /zak. 3/ jakkolwiek jest dokumentem

pozaksiegowym, to odnajdujemy w nim wiele typowych i prawictor
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wych rozwigzan w projektowaniu formularza iviele danych wig-

zacych sie z ksiegowymi.
6. Korzysci z nowych formularzy

Hove formularze, przystosowane do warunkéw maszynowego
przetwarzania danych mogg przynies¢ nastepujace efekty:
- usprawnienie wypekniania dokumentow,
- usprawnienie obiegu dokumentéw,
- urealnienie operacji w przedsiebiorstwie,
- przez czytelne i przejrzyste wypelnianie formularzy,
zmniejszenie liczby bleddow, |
- uproszczenie wypedniania poszczegélnych formularzy,
- poprawienie jakosci danych otrzymywanych z poszczegdlnych;
formularzy,
- 0szczednos¢ papieru przez wkasciwe dobranie formatu
i gramatury papieru na formularze,
- *+atwos¢ szkolenia pracownikéow postugujacych sie informacjami

1
zawartymi na formularzach, sposobem ich wypekniania, odczy-

tywania itp.
7. Harmonizacja obiegu dokumentéw

Do harmonizacji obiegu dokumentéw shuzg takie narzedzia
organizacji jak
- terminarze,
- wykresy Gantta itp.-
- harmonogramy
- FEST itp.
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Terminarz, wktorym okresla sie date /i .even
tualnie godzine/ otrzymania dokumentu oraz date /i godzine/
przekazania dokumentu, powinien by¢ sporzadzony dla kazdego
wezka przez ktory przephywajg wazno albo duzo dokumentdw.
Wezetk. jest wtedy newralgicznym dla sprawnego obiegu dokumen-
tacji zrodbowej. Poza tym w terminarzu mozna cpedyfFikowac
czynnosci jakie majg by¢ wykonano na danym stanowisku i re-
jestrowa¢ nie tylko planowe ale faktyczne teminy.
Wzbogacony za$ o rubryki podpisow moze sta¢c sie d ow o -
dem przykazywania dokumentow.

Wykresy Gantta sprowadzaja sie do liniowe-
go odwzorowywania planowanych i rzeczywistych terminéw prze-
biegu dokumentéw przez poszczegdlne komorki lub przejscie
przez okreslone czynnosci jakim dokumenty podlegaja. Tego
narzedzia harmonizacji obiegu dokumentéw nie wykorzystuje sie
czesto.

Harmonogramy sg najczesciej wykorzystywane
do planowania obiegu dokumentéw. W ukdadzie szachownicowym
/macierzowyn/, w kolumnach /rubrykach/ przedstawia sie ko-
mérki organizacyjne /stanowiska/, a w wierszach - czynnosci
jJakim dokumenty podlegaja. Na przecieciu sie wierszy i1 ko-
lumn wpisuje sie oznaczenia egzemplarza dokumentu i terminéw
jego otrzymania oraz przekazania.

PERT i podobne metody analizy sieciowej, mogg by¢ wyko-
rzystane efektywnie tylko w wielkich organizacjach gospodarczych,~
Kiedy wystepuje duza ilos¢ zdarzen wynikajacych z kombinacji
ilosci dokumentow /i ew. czynnosci/ oraz komérek zajmujacych
sie tymi samymi dokumentami, to powstaje problem znalezienia
drogi krytycznej w obiegu dokumentdw.
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Dokonuwuje sie wtenczas oceny czasOw trwania zdarzen, rysuje
siatke PERS i wylicza recznie badz przygotowuje-zadanie dla
komputera. Sprawa sposobu analizy sieciowej jest osobnym
problemem, szeroko opisanym w literaturze fachowej, wiec nie
bedzie tu wyczerpujaco naswietlana. Wykazana zostakta tylko
mozliwos¢ jej wykorzystanlia do harmonizagji obiegu/d%kur]r}en—
tow przede wszystkim w VAB> oCtAt

Rygorystyczne przestrzeganie prawiddowej drogi obiegu
dokumentéw, odpowiedniej szybkosci obiegu, jest waznym czyn-
nikiem efektywnosci systemu maszynowego przetwarzania danych.
Planowanie obiegu powinno wiec by¢ nadzwyczaj starannie przy-
gotowane. W harmonizacji obiegu dokumentéw szczegblng uwage™
nalezy zwroci¢ na wyeliminowanie krzyzowania sie i nakldadania

sie drog obiegu, jak tez spietrzania w sphkywie dokumentow.

é- Przygotowanie dokumentéw.do maszynowego przetwarzania
danych

T; warunkach maszynowego przetwarzania danych nalezy
zaostrzy¢ rygory kontroli formalnej, kontroli zupelnosci
zapisow, prawidtowosci symbolizacji i jednoznacznosci da-
nych elementarnych. Niezwykle wazng staje sie kontrola prze-
kazywania dokumentow, ktdre przechodza przez rézne osrodki
odpowiedzialnosci. Terminowy sp®yw i pelnos¢ dokumentacji
warunkuje w zasadniczej mierze terminowos¢ i rzetelnosé
informacji. Do kontroli pelnosci dokumentacji przy jej prze-
kazywaniu mogg shuzyC, tzw. "tysieczniki''. Nadrukowana na

"'specjalnych formularzach uporzadkowane liczby od 1 do 1000
bydyby odpowiednikami numerdéw odpowiednich rodzajow dowoddw.
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Przekazanie pliku dowodéw o numeracji zawierajacej sie

w odpowiednich przedziatach liczbowych wymacatoby skresle-
nia tych przedziatow liczbowych w tysieczniku. Kontrola
terminov7/osci sphywu dowoddw, jak 1 inne rodzaje oraz zasady
kontroli w warunkach maszynowego przetwarzania danych sg
analogiczne jak przy technice recznej.

Maszynowe przetwarzanie danych nie wprowadza do tych
zagadnien specyficznych rozwigzan od stosowanych przy tech-
nice recznej, trzeba zwréci¢ jedynie uwage, iz na skutek du-
zej mozliwosci manipulowania zbiorami danych w maszynie, ma-
leje znacznie funkcji informacyjnej dowodow ksiegowych.
Organizacje gromadzenia i udostepniania tych dowodéw w archi-
wach stabych powinno sie przystosowa¢ w szczegdlnosci do
potrzeb rewizji i dla celéw dowodowych w sporach. Archiwa
podreczne powinny by¢ zorganizowane glowpie ulla potrzeb
sprawnej konfrontacji zapisow maszynowych z zapisami
zrodowymi na dowodach ksiegov;ych, |

W warunkach sSredniej mechanizacji wigzanie dowodow z
ewidencja maszynowa niewiele rézni sie od techniki recznej.
Powigzanie dowodu z ewidencjg maszynowg moze by¢ bezposred-
nie, gdy ksieguje sie na maszynie z dowodu zZréddowego. Po-
Srednio zas géy dokument z ewidencjg maszynowg wigzg zesta-
wienia grupujgce w jednym zapi%ie Jjednorodne operacje gospo-
darcze. Niezwykle wazkim, a trudnym jest problem ustalenia
potrzeby sporzadzania zestawien dowoddv/. Zagadnienie to wigze\
sie tez z forma ewidencji. Przy formie przebitkowej, jaka do-
minuje w warunkaoh Sredniej mechanizacji, potrzeba tworzenia
wtérnych dowoddw /zestaW|en/ jest ogranlczona wymogami prowa-
dzenia analityki. Dowod ksiegowy |ndyW|duaIny lub zbiorczy
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wigze sie bezposrednio z urzadzeniami ewidencyjnymi /karto*—

tekami/.

W warunkach automatycznego przetwarzania danych dowdd
ksiegowy z ewidencja maszynowg wigze sie poprzez maszynovy =
nosnik danych /mnd/. Ha mnd wprowadza sie tylko podstawowe
dane elementarne. Nosnik ten moze by¢ sporzadzony na urzg-
dzeniach tylko do tego przeznaczonych /dziurkarki kart czy
tasmy papierowej/ lub przy okazji /synchronicznie/ zestawie—
nia dowodow ksiegowych lub ewidencji operatywnej. Bardziej
racjonalnym wydaje sie synchroniczne tworzenie .nmmd, z regulyy
na maszynach Sredniej mechanizacji z przystawkg do perforacji!
zazwyczaj tasmy papierowej. Synchroniczne tworzenie mnd eczSt
by¢ scentralizowane lub zdecentralizowane. W organizacji
zdecentralizowanego tworzenia mnd, nosniki te znajduja sie
blizej miejsc archiwowania dowodow i blizej zrdédet dokumen-
towania co ukatwia kontrole a w szczeg6lnosci konfrontacje.
Powigzanie mnd z dowodem zroddowym moze byC¢ bezposrednie- lubo
posSrednie przez odpowiednie zestawienie. Koniecznos¢ posre<é&-
niego powigzania dowodéw z mnd wystepuje w dwéch przypadKacfaz
- guy pozostawia sie forme dowoddéw dostosowanych do techniki

recznej a nie maszynoYiej,

- kiedy maszynowym przetwarzaniem danych w danym etapie buda—
wy systemu, system nie jest jeszcze kompleksowym, w takim
przypadku dla zupetnosci ujecia procesow gospodarczych,
dane z dziedzin nie objetych jeszcze maszynowym przetwarza-
niem danych sg ujmowane zbiorcze na zestawieniach.

W warunkach automatycznego przetwarzania danych cystepujye
tez odwrotne powigzanie mnd z dowodami ksiegowymi poprzez

tabulogramy bleddw i1 tabulogramy kontrolne. Powigzanie to



— 140 - ee

, realizuje sie zazwyczaj poprzez ewidencje operatywng. Na
przykdad vydruk standw, przychodéw i rozchoddéw magazynowych
konfrontuje sie z kartoteka magazynowgw ktorej sg odnotowa-
ne poszczegolne operacje ksiegowe z dowodow ksiegowych.

Dla prawiddowego przygotowania dokumentéw w warunkach
komputeryzacji opracowuje sie wyczerpujace instrukcje. W.
instrukcjach skkadajgacych sie na dokumentacje eksploatacyjng
systemu, stymuluje sie wypelnienie; kontrolowanie, kompleto-
wanie, przekazywanie. Istotng role w wypeknianiu przywigzuje
sie symbolizowaniu. WSrdd instrukcji przygotowania dokumen-
ty; zrodhowych najwazniejszymi s3;

a Instrukcja wypedniania doku -
mentow zroddowych. Instrukcja wypednia-
nia powinna by¢ podana dla kazdego rodzaju dokumentu.

W instrukcji nalezy poda¢ szczegétowo sposoo wypedniania
kazdego pola na dokumencie. Kazde pole przenoszone na mnd
powinno by¢ opisane co najmniej w nastepujacych aspektach:

- nazwa danej,

rozpietos¢ zmakodv;,

jezeli “wystepuje przecinek dziesietny, sposéb wpisywa-
nia miejsc przed i po przecinku,

w jakich przedziatach cyfrowych moga sie miesci¢ symbole,

to powinna by¢ opisana.
Instrukcja przygotowania dokumentéw zréddowych musi byc
podana tym bardziej dokdadnie im mniej dokument ¢idct
przystosowany do tworzenia mnd.
Jezeli stosowana jest"technika wystawiania dokumentéw
zrodtowych z jednoczesnym perforowaniem tasmy, tj. zasto-

sowanie maszyn fakturujacych z przystawka do perforowania

jJjezeli wystepuje zaleznos¢ pomiedzy poszczegélnymi danymi,
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tasmy, nalezy zalgczyC instrukcje operowania maszyng

fakturujaca, z zaznaczeniem .dodatkQwych czynnosci zwig-

zanych z otrzymywaniem tasmy papierowej -
.Instrukcja przekazywania do -
mk*'umen té6w do kontroli wstep-

nej.

Poda¢ nalezy z jakg czestotliwoscig nalezy przekazywac

i-sposéb kontroli kompletnosci przekazywanych dokumentéw,

badz to poprzez zestawienie dowoddow, badz przez stosowa-

nie tysiecznikéw lub adnotacje w zeszycie /terminarzu/.

Jezeli stosowane sa maszyny fakturujace z przystawkag do

perforowania tasmy papierowejdokumenty zrodtowe nalezy

przekazywa¢ dacznie z powstalg tasmg papierowq-
.Instrukc ja-kontr oli prawid+o-

wosci wypednienia dokument O6w.

Nalezy w niej zwrdoci¢ szczegdlng uwage nai

- zgodnos¢ wypednienia z instrukcja,

- czytelnos¢ zapisow,

- kompletnos¢ wypeknienia, "

- rozpietos¢ znakowg symboli,

- wzajemne powigzanie poszczegolnych danych,

- zgodnos¢ z przepisami finansowo-prawnymi,

- tryb postepowania z dokumentami zawierajacymi bledy.

Dokumenty zawierajace bledy,-, nalezy zwréci¢ do miejsca
wystawienia, celem poprawy bdedu. Sprawa sie nieco kom-

plikuje, jezeli jest stosowana technika maszyn fakturu-

jJacych z przystawkg do perforowania tasmy. Poniewaz przy

takiej technicebtad w dokumencie, jest rowniez zarejes-

-trovany na tasmie. Woéwczas sg dwa wyjscia:
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1/ wystawi¢ dokument korygujacy,

2/ odszuka¢ na tasmie ten fragment, w ktorym jest blad,
wycigC i wyperforowac ponownie.

d. Instrukcja przekazywania doku -
mentow do osrodka przygotowa -
nia mnd powinna regulowac
- z jaka czestotliwoscia,

- jaka ilos¢ i rodzaj dokumentéw powinien byC przekazy-
wany w jednej paczce.

Jednorodne dokumenty powinny by¢ przekazywane w paczkach,

w ilosci w przeliczeniu na jednopozycjov;e Srednio 250-400

szt. Paczka winna by¢ zaopatrzona w banderole o nastepu-

Jacej tresci:

- rodzaj dokumentu,

- symbole miejsca powstania np. magazyn,

- 1los¢ dokumentdw,

- ilos¢ pozycji,

- nr dokumentéw od ... do ...,

- okres obliczeniowy /obrachunkowy/.

Jezeli stosowana ma by¢ technika maszyn fakturujacych z

przystawkami do perforacji tasm, \, procesie technologicz-

nym wypadnie faza przekazywania dokumentow™ zréciovjych

ao osrodka przygotowania mnd jak i faza pe 1 - cji mnd.

e. Instrukcja przygotowania doku-
mentow korygujacych.

Koniecznos¢ wystawiania dokumentow korygujacych moze wystg-
pi¢ w nastepujacych przypadkach:
- przed otrzymaniem wynikéw obliczeh z emc stwierazono
btad w dokumencie, z ktérego utworzony zostak juz mnd
i wczytany - tasme magnetyczna,
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- w czasie zaktadania zbioru na tasmie magnetycznej pov;stat

= tabulogram bledéw. Zréddem bledu mégk byé dokument zrod-
+owy lub zka perforacja Da mnd,

- bkad wykryty w wyniku konfrontacji tabulograméw kontrol-
mych. i. niektérych uzytkowych ze specjalnymi urzadzeniami
prowadzonymi technika reczng.

Nalezy opisaC sposéb postepowania w kazdym z powyzszych

przypadkéw. Powinno byC¢ podane do czyich obowigzkow nalezy

przygotowanie dokumentéw korygujacych, sposéb wypebniania,
termin przekazania dokumentéw korygujacych do osrodka przy-
gotowania mnd.

Dla blizszej ilustracji instrukcji, nizej przedstawia sie

przyktad istotnego fragmentu instrukcji wypedniania doku-

mentu RW w przedsiebiorstwie transportu samochodowego.

Dane znajdujace sie w ghdwce dokumentu

1. Pieczec - podaje sie nazwe i1 adres jednost
ki organizacyjnej przez occianie

cie pieczatki magazynu.

2. Symbol jednostki - nalezy wpisaC 5-cioznako7iy sym-
organizacyjnej bol wkasciwy dla jednostki do
kol. 1-5 ktérej nalezy magazyn podany

w kol. 6-7,

3. Symbol magazynu - nalezy wpisa¢ dwuznakowy numer
kol. 6-7 magazynu, z ktdérego nastepuje

rozchéd materiatow,

4. Rodzaj dowodu - pole to posiada stady nadruk
kol. 8-9 24 dla wypednianego rodzaju

dowodu, w celu jego identyfi-
-kacji w EMC,



5. Kod operacji

"kol. 10-12

- Numer dowodu
kol. 13-16

. Data
kol. 17-19

. Nosnik kosztow
kol. 20-24

. Symbol obstugiwanego
Oddziatu
kol. 25-27

- Symool osrodka odpo-
wiedzialnosci
koi. 28

144

nalezy wpisa¢ wkasciwy symbol
dla danego typu operacji gospo-
darczej ,

nalezy wpisaC¢ czterocyfrowy ko-
lejny numer dokumentu, liczac
od poczatku m-ca odrebnie dla
kazdego magazynu,

pole to nalezy wypehi¢ w nas-
tepujacy “sposdb, w trzechpierw-
szych nienunferonanych polach
nalezy wpisaC rok i pierwszg
cyfre miesiaca, w kol. 17. drugg
cyfre mca, aw nastepnych
dzien m-ca,

w. polu tym nalezy wpisa¢ 5-cio
znakowy numer pojazdu przy roz-
chodzie na pojazd, natomiast 5-
cio znakowy numer zlecenia przy
rozchodzie w ramach zlecenia na
stacje obshugi.

W pozostadych przypadkach pele
to pozostaje niewypelnione,
-nalezy wypetniaC przy rozenodzie
z magazyndw Konsygnacyjnych.
Przy wydaniu z wdasnego magazynu
kolumny te nie beda wypekiane,
nalezy wpisa¢ wlasciwy symool
osrccka odpowiedzialnosci przy
rozchodzie przedmiotdw nietrwa-
dych. Gdy przemiotem rozchodu
jest materiak, pele to pozostaje
niewypekione.



11. Kol. 29-50
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- charakter informacji jaka nalezy

w tym polu umiesci¢, bedzie réz-

norodny w zaleznosci od kierunku
rozchodu. 1 tak:

v

2/

3/

4/

gdy rozchdd nastepuje bezpos-
rednio na pojazd - pole to po-
zostaje niewypehnione,

gdy rozchdd nastepuje na stacje
obstugi w ramach okreslonego
zlecenia w pole to nalezy
wpisa¢ typ pojazdu,
gdy/rozchéd nastepuje na
stacje obstugi, ale brak jest
indywidualnych zlecen, wowcz e,
w pole to nalezy wpisaC symbc
konta analitycznego.

gdy rozchdd nastepuje na cele
bhpto pole to pozostaje nie-
wypednione.

~ane znajdujace sie w tabelce dokumentu

i2. I.p,

10. Indeksmateriatowy
kol. 51-41

Y. llasvamateriatu

- nalezy wpisa¢ numer kolejny

pozycji indeksowej w dokumencie,
_ nalezy” wpisa¢ 11-to cyfrowy sym-
boi lanego materiatu y? oparciu o .

ODowinzujacy indeks materiadowy,

- nalezy wpisa¢ wkasciwg nazwe

rozchodowanego materiatu. Pole

to

nie podlega perforacji.



1p.

16,

17.

16.

Jednostka miary

11os¢ zghoszona
- dysponowana

110S¢ przyjeta
wydana
kol. 42-49

Zwrot
kol. 50

Kr pracownika
akceptujacego
brak zwrotu
kol. 51-53
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- nalezy wpisa¢ wkasciwy symbol

jJednostki miary dla rozchodowa-
nego materiatu. Pole to nie pod-
lega perforacji.

nalezy wpisa¢ i1los¢ dysponowanego
materiatu. Pole 1o nie podlega
perforacji.

nalezy wpisa¢ faktyczng ilos¢
rozchodowanego materiatu. W przy-
padku rozchodowania opon w kol .42
nalezy wpisa¢ symbol przeznaczenia
opony,
kolumnach nunier opot” »

natomiast w pozostatych

Gdy numer ma wiecej niz 7-em zna-
kéw, nalezy wpisywa¢ koncowe cyfry
numeru,

przy wydaniu materiatow niepodle-
gajacych zwrotowi w kol. tej nalezy
wpisaC zero. \[ pozostatych przypad-
kach nalezy wpisa¢ wkasciwy symbol
Swiadczacy o zwrocie materiatu
Iugj%rzyczynie braku zwrotu,

pole to bedzie wypetnione tylko
wowczas gdy rozchod dotyczy mate-
riatu podlegajgcego zwrotowi, ale
zwrot nie nastgpit. \. pole to nale-
zy wpisywa¢ numer pracownika, kto-
ry akceptuje brak zwrotu.
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20. Kol. 54-76 - nalezy wypelnia¢ w sposob opi-
sany wyzej - dla kol. 51-55.

Przedstawione w.agi na temat przystosowania dokumentacji
zroddhowej do maszynowego przetwarzania danych, wyliczaja je-
dynie problematyke ze wskazaniem Kierunkéw rozwigzywania prob-
lembw. Zwrécono uwage na zagadnienia nie tak wigzace sie z

przepisami jak determinowane nowoczesnag technikg obliczeniowg.-
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