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CYKLE ROZWOJOWE PRZEMYSŁU

Streszczenie. Rozwój ośrodków przemysłowych i pojedynczych zakładów przebiega 
cyklicznie od momentu eksperymentu do upadku. W artykule przedstawiono kilka 
przykładów odmłodzenia upadających regionów na świecie. Odmłodzenie to następowało 
albo pod wpływem celowych działań ludzkich, albo przypadkowych wypadków 
historycznych. Generalnie jednak stymulatorami odmłodzenia są nowo powstające firmy oraz 
rozwój badań i nauki.

INDUSTRY EVOLUTION CYCLES

Summary. The development of industrial centres and individual plants takes place in 
cycles from the moment of experiment till decline. The article presents several examples of 
rejuvenating falling regions in the world. This rejuvenation was either the effect of intentional 
activities of man or accidental historial events. However, in general, newly established firms 
and the evolution of research and science act as stimuli of rejuvenation.

ENTWICKLUNGSZYKLEN DER INDUSTRIE

Zusammenfassung. Die Entwicklung von Industriezentren und einzelnen Betrieben läuft 
vom Zeitpunkt des Experimentes bis zum Untergang zyklisch ab. Im Artikel sind einige 
Beispiele für die Erneuerung von untergehenden Regionen der Welt aufgeführt. Die 
Erneuerung erfolgte entweder unter dem Einfluß einer zielbewußten menschlichen Tätigkeit 
oder als Folge zufälliger historischer Geschehnisse. Im allgemeinen sind es aber neu 
entstandene Unternehmen und der Forschrift der Wissenschaft, die den Antrieb zur 
Erneuerung geben.
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Problemy lokalizacyjne przemysłu interesowały ekonomistów od początku XX wieku. Wybór 

lokalizacji nowego zakładu był poprzedzany analizą kosztów i przez dłuższy okres czasu czynnik 

minimalizacji kosztów był uważany za najważniejszy.

W latach 20. zwrócono uwagę na rynki pracy, a w latach 50. rozwinęła się teoria sprzedaży 

i rynku zbytu jako ważnego czynnika lokalizacji. Również lata 50. przyniosły nowe teorie 

behawioralne, biorące pod uwagę czynniki satysfakcji psychicznej decydenta. Zainteresowanie 

tymi problemami również geografów zaowocowało historycznymi danymi na temat rozwoju 

zakładów gałęzi przemysłu i ośrodków przemysłowych świata.

Wyróżniono 4 zasadnicze cykle rozwojowe przemysłu:

- okres eksperymentu,

- okres gwałtownego rozwoju,

- okres malejącego wzrostu,

- okres stabilizacji lub upadku.

Cykle te powtarzają się i zachodzą w czasie równolegle. Moment eksperymentu jednej gałęzi 

przemysłu może łączyć się z momentem upadku innej gałęzi w tym samym czasie i w tym 

samym miejscu. Często powstanie nowej gałęzi daje impuls do odrodzenia się upadającego 

okręgu.

W książce Keitha Chapmana i Davida Walkera pt. "Industrial Location. Principles and 

Policies" podane są następujące przykłady:

- okręg New England,

- okręg Upper Steirmark w Austrii,

- przemysł tekstylny w północnej Irlandii,

- okręg Birmingham i Black County (przełom XVIII wieku).

Okręg New England jest jednym z dużych regionów przemysłowych północnej Ameryki, 

powstałym w XIX wieku. Produkowano tam żywość, obuwie, odzież i sprzęt domowy. Pod 

koniec wieku rozpoczął się powolny upadek tego regionu.
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Dopiero zamówienia rządowe w latach 50. na urządzenia telekomunikacyjne pobudziły 

rozwój. Produkowano akcesoria i urządzenia radarowe, systemy telekomunikacyjne, części 

elektroniczne, systemy zabezpieczające. Boom badań i rozwoju postępował wraz z rozwojem 

produkcji. Wzrost personelu badawczego zaowocował powstaniem nowych firm i nowych 

produktów. W Massachusetts powstały 4 główne firmy minikomputerowe, takie jak: Digital 

Data, General, Prime i Wang.

Stare gałęzie produkcji przestały się rozwijać. W latach 58-75 159 tys. ludzi straciło pracę 

w tradycyjnych sektorach. Tylko 18 000 z nich dostało nową pracę w elektronice i przy 

komputerach, pozostali zostali bądź zatrudnieni gdzie indziej (2000 osób), bądź w usługach, 

wielu pracowało na pół etatu, wielu również pozostało bez pracy.

Okręg Upper Steiermark w Austrii jest bardzo starym okręgiem przemysłowym. Rozwinął 

się tam przemysł metalowy w osadach alpejskich. Pierwsze załamanie rozwoju nastąpiło około 

1850 roku, gdy świat zaczął stosować w metalurgii węgiel zamiast drewna. Ponowny rozkwit 

okręgu nastąpił około 1905 roku, gdy zastosowano piece Siemensa i elektryczne bazujące na 

śląskim węglu. Po pierwszej wojnie światowej nastąpił kolejny upadek spowodowany brakiem 

dostaw węgla z Polski i Węgier. Następne ożywienie nastąpiło po 1938 roku, kiedy okręg ten 

został włączony do machiny wojennej III Rzeszy. Po drugiej wojnie światowej rozwinęła się 

współpraca z RFN i kolejny okres prosperity przypadł na lata 50. i 60.

Kolejny upadek miał miejsce w latach 71-81, gdy zatrudnienie spadło o połowę. Wystąpiły 

charakterystyczne zjawiska cechujące upadające regiony, tj.:

- duże zakłady,

- relatywnie wysokie place,

- wysoka specjalizacja,

- jednorodna baza ekonomiczna,

- mała ilość nowo powstających firm,

- słaba produktywność,

- wąski zasięg kwalifikacji.
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Upadek przemysłu tekstylnego w północnej Irlandii jest klasycznym przykładem upadku 

wywołanego powstaniem podobnych przemysłów w innych lokalizacjach. W latach 50 - 60 

powstały w Anglii ośrodki przemysłu tekstylnego bazujące na tworzywach sztucznych. Popyt na 

nowe tworzywa zmniejszył zapotrzebowanie na wyroby z włókien naturalnych.

Podobny los spotkał tradycyjny przemysł zegarków szwajcarskich, gdy pojawiły sic 

technologie kwarcowa i elektroniczna. Okręgi Birmingham i Black County są przykładem, że 

na ożywienie upadającego przemysłu mogą mieć wpływ, oprócz czynników sterowanych, 

wybitne indywidualności. W drugiej połowie XVIII wieku o dalszym rozwoju tych regionów 

zadecydował James Watt i inni inżynierowie tego okresu. Zastosowanie silnika parowego w 

kopalniach głębokich ożywiło te górnicze regiony i doprowadziło je do ponownego rozkwitu.

Podobny charakter ma sukces Doliny Krzemowej w USA z lat 80, gdzie naukowcy i 

przedsiębiorcy odegrali zdecydowaną rolę w rozwoju przemysłu elektronicznego.

Przyczyny upadków gałęzi przemysłu i regionów są znane. Najczęściej wymienia się 

następujące:

- zmiany technologii produkcji,

- wysoką specjalizację okręgu w oparciu o jeden rodzaj przemysłu,

- niskie kwalifikacje siły roboczej,

- brak rozwoju nauki i badań,

- przewagę dużych zakładów,

- brak małych, nowych, rozwijających się firm,

- starzenie się lokalizacji i budynków.

Fala upadków przemysłu przeszła przez świat w latach 50 - 80. W tym czasie w Wielkiej 

Brytani upadło więcej niż milion fabryk. Podobnie w Chicago i w Nowym Jorku.

Równocześnie z upadkiem firm w mieście zanotowano gwałtowny rozwój poza granicami 

metropolii, w mniejszych miastach i wiejskich ośrodkach.

Interesującym zjawiskiem jest okres malejącego wzrostu. Przykładem jest tu przemysł stalowy 

w USA, w którym na przestrzeni lat 1893 - 1987 zanotowano spadek udziału w produkcji 

globalnej od 63,4% do 31,2%.
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Problemy upadających przemysłów i okręgów są ewidentne i poznane, natomiast rozwiązania 

nadal są mniej oczywiste.

Opisane powyżej zjawiska ożywienia i odmłodzenia upadających okręgów były wywołane 

przypadkiem historycznym lub ingerencją państwa lub grup ludzi o wysokich kwalifikacjach.

Znane już zjawiska odmłodzenia "rejuvenation" nie odbywają się jednak w sposób prosty 

i łatwy przestrzennie. Praktycznie nigdy nie ulegają odmłodzeniu tereny upadających 

przemysłów. Wszędzie we wszystkich okręgach powstaje problem tzw. "ugorów 

przemysłowych" (derelicted areas).

Nowe, małe firmy, które decydują o przyszłym rozwoju okręgu, szukają lokalizacji wewnątrz 

miasta. Pracują z reguły na bazie podzleceń i faworyzują strategię przedsiębiorczości w wielu 

sektorach.

Po okrzepnięciu szukają lokalizacji poza miastem w dobrych środowiskowo warunkach. 

Problemy Górnego Śląska są typowymi problemami upadającego regionu. Poszukiwanie 

właściwej polityki przestrzennej wobec terenów opuszczanych przez przemysł jest jednym z 

najważniejszych problemów służb miejskich.

Brak jest firm tzw. "developers", które nabywałyby tereny opuszczone po bardzo niskiej 

cenie i po uporządkowaniu ich i zagospodarowaniu sprzedawały nowym inwestorom i 

użytkownikom.

Wydaje się, że to sprawdzone już w świecie rozwiązanie byłoby najwłaściwsze.

Drugim elementem polityki powinno być oparcie rozwoju regionu na rozwoju badań i nauki, 

co też zostało już w świecie sprawdzone i wykorzystane.
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Abstract

The studies of geographers on the history of spatial development in industry allowed to single 

out 4 basic evolution cycles, such as: experiment, rapid growth, decreasing growth and 

stabilization or decline. These cycles repeat themselves and take place parallel in time.

The industrial region of New England in the United States, which originated in 19th century, 

was experiencing slow decline in the middle of 20th century. Government orders for 

telecommunication equipment in the fifties stimulated its development again. New mini-computer 

companies, such as: Digital, Data, General, Prime and Wang came into being in Massachusetts. 

Also the Upper Steinmark district in Austria went through a period of economic collapse, at first 

around 1850, then after War I, and finally after a period of prosperity during the sixties, it is 

going through a period of decline, as result of a drop in demand for steel products.

The fall of the textile industry in Ireland took place as consequence of new textile centers 

being opened in England during the fifties and sixties, based on synthetic fibres. The Swiss 

watch industry met with a similar fate when silicon and electronic technologies appeared.

Also, an outstanding personality or a group of scientists can play a crucial role in the 

development of an industrial region, as was the case in the Brimingham and Black Country 

districts in James Watt’s time or in contemporary times in the Silicon Valley, USA.

It is considered that the main reasons for the decline lie in technology, high production 

specialization based on one type of industry, low qualifications of the labour force, lack of 

development in science and research studies, deficiency of small, new growing firms and the 

aging of locations and buildingd. The phenomenon of rejuvenation is not simple or spatially 

easy. In reality, areas of declining industries are never subjected to rejuvenation. Only newly 

established, small and versatile firms are capable of reversing the decline processes but in 

practice have no influence on abandoned postindustrial areas.


