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ZBADANIE MOŻLIWOŚCI PRZEKSZTAŁCEŃ PRZESTRZENNYCH 
TERENÓW RESTRUKTURYZOWANEGO PRZEMYSŁU NA 
PRZYKŁADZIE DZIELNICY ŁABĘDY W GLIWICACH

Streszczenie. Rozwiązania przestrzenne gm iny, zwłaszcza dotyczące obszarów przem ysło
wych, są ściśle uzależnione od polityki przestrzennej i gospodarczej gminy. Autorzy 
przedstawili w 4 scenariuszach rozwój przemysłowej dzielnicy Łabędy w Gliwicach oraz jak 
można przekształcić obszar dzielnicy w zależności od przyjętej strategii gospodarczej. 
Zaprezentowano koncepcje przekształceń przestrzennych dzielnicy Łabędy, będące 
konsekwencją strategii: rozwoju bez wzrostu, ekspansji, ustępowania i likwidacji.

INVESTIGATING THE POSSIBILITY OF SPATIAL TRANSFORMATION 
OF AREAS WITH RESTRUCTURED INDUSTRY ON THE EXAMPLE OF 
THE ŁABĘDY DISTRICT IN GLIWICE

S um m ary . Spatial solution o f the district, especially those that refer to the industrial areas 
are closely conditioned by the spatial and economic policy of the district. The authors 
presented in 4 scenarios the development o f the industrial district Łabędy in Gliwice - how 
to transform  the district area depending on the economic strategy assumed. Presented were 
the conceptions o f spatial transformation o f Łabędy district as consequence o f the following 
strategies: development without growth, expansion, yielding and liquidation.

UNTERSUCHUNG DER MÖGLICHKEIT DER RÄUMLICHEN 
UMGESTALTUNG VON GELÄNDEN DER ZU RE STRUKTURIEREN DEN 
INDUSTRIE AM BEISPIEL DES VIERTELS ŁABĘDY IN GLIWICE

Z usam m enfassung. Räumliche Lösungen für ein Industriegelände, sind von der Raum
und W irtschaftspolitik der Gemeinde streng abhängig. Die Verfasser stellen in 4  Szenarios 
die Entwicklung des Industrieviertels Labedy in Gliwice dar, d .h . , wie kann m an das Gebiet
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des Viertels in Abhängigkeit von der angenommenen W irtschaftsstrategie umgestalten. Die 
dargestellten Konzeptionen der räumlichen Umgestaltung des Viertels Labedy ergeben sich 
aus folgenden betrachteten Strategien: Entwicklung ohne Wachstum, Expansion, Rüctritt, 
Liquidation.

W STĘP

Niniejszy artykuł stanowi skrót grantu KBN pt. "Zbadanie możliwości przekształceń terenów 

restrukturyzowanego przemysłu na przykładzie dzielnicy Łabędy w Gliwicach (PBU-271/RAr-3/ 

91), ukończonego w 1992 r, a opracowanego w Katedrze Projektowania i Teorii Wydziału 

Architektury Politechniki Śląskiej w Gliwicach pod kierunkiem prof.zw . J. Tadeusza 

Gawłowskiego.1'

Głównym osiągnięciem grantu jest opracowanie scenariuszy rozwojowych gminy, które 

stanowiłyby pomoc dla władz gminnych przy określeniu polityki Urzędu M iejskiego w stosunku 

do terenów przemysłowych miasta.

Proponowane w grancie podejście do problemu kształtowania polityki przestrzennej gminy 

ma charakter uniwersalny i może być wykorzystane przez inne gminy.

1. PROBLEM Y LOKALNEJ POLITYKI PRZESTRZENNEJ WOBEC PRZEMYSŁU

Podstawą przekształceń przestrzennych dzielnicy przemysłowej zdają sie być następujące 

grupy czynników:

I - zasady polityki władz lokalnych wobec przemysłu na ich terenie, uwzględniające gospodarkę

rynkową,

II - plany rozwojowe zakładów przemysłowych, uwzględniające przyszłościowe koniunktury,

III - uwarunkowania przestrzenne dzielnicy, a zwłaszcza podatność na przekształcenia,

uwzględniająca stan istniejący.

11 W  skład zespołu opracowującego grant wchodzą: główni wykonawcy - J .T . Gawłowski, St. Żemła, 
E. Niezabitowska, pozostali wykonawcy - E. Szady, K. Gasidło, M . W enklar, A. Śliwa
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Między tymi trzema grupami występują sprzężenia zwrotne wynikające ze sprzeczności 

pomiędzy interesami samorządu, przedsiębiorstw oraz warunkami przestrzennymi. Decydująca 

jest tu jednak polityka gminy, będąca odzwierciedleniem celów, do jakich dąży społeczność 

lokalna, a także region i kraj, np:

- likwidacja przemysłu i zmiana sposobu użytkowania terenów przemysłowych,

- ograniczenie terytorialne zakładów i odzyskanie części terenów na potrzeby miasta,

- zmiana strukty przestrzennej terenów przemysłowych (podział terytorialny zakładów dużych, 

wprowadzenie zakładów małych i średnich),

- powiększenie terenów przemysłowych i intensyfikacja ich wykorzystania.

Dążenia regionu i kraju wymagają skutecznej koordynacji z dążeniami społeczności lokalnej. 

Zakłady przemysłowe jako podmioty realizują swoje cele ekonomiczne, odzwierciedlające się 

w planach rozwojowych przewidujących np.:

- ekspansję terytorialną w miejscu lokalizacji pierwotnej lub poza nim,

- intensyfikację procesów produkcyjnych i wykorzystania terenu,

- modernizację procesów produkcyjnych,

- wydzielenie z terenu zakładu działek i obiektów do dzierżawy lub sprzedaży,

- rozpad (podział) na mniejsze jednostki,

- przeniesienie zakładu w inne miejsce,

- likwidację zakładu.

W ymienione sprzężenia zwrotne można także określić zainteresowaniem kierownictw 

zakładów tym, jakie ich załogi mają warunki bytowania i dojazdu do i z  pracy, a samorządu 

lokalnego tym , jakie jego mieszkańcy mają warunki pracy w każdym zakładzie.

Informacje o uwarunkowaniach przestrzennych przydatne do projektowania przekształceń 

można zestawić w dwóch grupach:

A - opis stanu istniejącego, tj:

- opis warunków środowiskowych w ujęciu fizjograficznym oraz oddziaływania zakładów 

przemysłowych na otoczenie,
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- informacja o sposobie użytkowania terenów,

- informacja o strukturze prawno-własnos'ciowej terenów,

- określenie roli dzielnicy w mieście i regionie poprzez pokazanie różnych powiązań 

funkcjonalnych (zwłaszcza komunikacyjnych),

- inwentaryzacja obiektów budowlanych, komunikacyjnych infrastruktury technicznej, zieleni 

itd.,

B - określenie podatności na przekształcenia:

- opis konfliktów przestrzennych pomiędzy terenami przemysłowymi a najbliższym 

otoczeniem,

- informacja o wielkości, rozmieszczeniu i dostępności terenów wolnych,

- oszacowanie stopnia i zakresu podatności na przekształcenia pozostałych terenów i 

obiektów.

Dotychczasowa praktyka planistyczna charakteryzowała się często tym, że decyzje 

podejmowane były na podstawie tylko jednej z przedstawionych grup informacji.

W  przeszłości tereny przemysłowe oznaczone były jednakowo jako "fioletowa plama" na 

planach ogólnych, niezależnie od ich wewnętrznej struktury (pomimo tego, że jes t ona równie 

zróżnicowana jak  np. struktura terenów mieszkaniowych). Tak więc gmina, nie mając informacji 

o strukturze tych terenów, nie ingerowała w ich przekształcenia, co prowadziło często do 

sytuacji, że ich kierunek był całkowicie sprzeczny z celami polityki władz lokalnych.

Obecnie obserwuje się sytuację, że na skutek szybkich zmian ekonomicznych lub prawno- 

własnościowych władze lokalne zmuszone są do podejmowania ad hoc decyzji o zmianach 

przestrzennych terenów przemysłowych lub poprzemysłowych, zgodnie z intencjami zakładów 

ale bez wystarczającego rozeznania uwarunkowań przestrzennych i w sytuacji braku jasnych 

zasad polityki gminy wobec przemysłu.

Prawidłowo prowadzona gospodarka przestrzenna na terenach przemysłowych musi jednak 

być oparta na wymienionych wyżej trzech zbiorach informacji, a decyzje powinny być 

podejmowane w wyniku kompromisu pomiędzy zasadami polityki gminy wobec przemysłu oraz 

celami istniejących zakładów i potencjalnych inwestorów. Powinien on być poprzedzony
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badaniami przestrzennymi, umożliwiającymi szybkie podejmowanie decyzji administracyjnych 

i projektowych. Jest to szczególnie ważne dzisiaj, gdy ułatwienia administracyjno-lokalizacyjne 

mogą wpłynąć na zainteresowanie potencjalnych inwestorów i ożywienie gospodarcze.

Przedstawione w pracy koncepcje przekształceń dzielnicy Łabędy są próbą pokazania, jak  dla 

różnych celów polityki gminy wobec przemysłu, przy znanych planach rozwojowych zakładów 

i przy zastanych uwarunkowaniach przestrzennych, mogą kształtować sic kierunki rozwoju 

dzielnicy.

2. OPIS PRACY

Praca obejmuje 3 części:

I . Rozpoznanie uwarunkowań przestrzennych zgrupowania przemysłowego w dzielnicy Łabędy 

w Gliwicach.

II. Kierunki przekształceń przestrzennych przemysłu dzielnicy Łabędy.

III. W ybrane elementy kształtowania przestrzeni przemysłowej - przegląd literatury światowej.

Pierwsza część stanowi omówienie studiów - sprawozdanie z przeprowadzonego rozpoznania 

uwarunkowań przestrzennych badanej dzielnicy. Podstawą tego rozpoznania była 

przeprowadzona inwentaryzacja architektoniczno-urbanistyczna trzechzakładówprzem ysłowych, 

tj. Zakładów M echanicznych BUMAR, Huty "Łabędy" oraz Walcowni M etali "Łabędy", 

uzupełniona rozpoznaniem Portu Śródlądowego i Strefy Wolnocłowej Kanału Gliwickiego.

Część druga poświęcona jest w całości opisowi przyjętej metody, prowadzącej do 

opracowania wariantowych scenariuszy przekształceń przestrzennych omawianego zgrupowania 

przemysłu. Autorzy opracowania podkreślają, że prawidłowy sposób działania uczestników 

procesu projektowego przekształceń przestrzennych terenów przemysłowych polega na ustaleniu 

polityki przestrzennej gminy w stosunku do terenów przemysłowych przy równoczesnych 

negocjacjach z zainteresowanymi zakładami przemysłowymi i potencjalnymi inwestorami. 

Wytyczne tej polityki wraz z oceną podatności terenów na przekształcenia (będącej wynikiem 

przeprowadzonego rozpoznania uwarunkowań przestrzennych) są podstawą do opracowania
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wstępnych koncepcji przekształceń przestrzennych zgrupowania przemysłu w dzielnicy (tzw. 

scenariusze rozwoju).

Dalszym krokiem są rozwiązania szczegółowe oparte na przyjętych koncepcjach, których 

przykłady stanowią opracowania projektowe wykonane przez studentów w ramach zajęć z 

projektowania architektury i urbanistyki przemysłowej.

Część trzecia p t . : "Wybrane elementy kształtowania przestrzeni przemysłowej - przegląd 

literatury światowej" stanowi omówienie najnowszych publikacji literatury, dotyczącej zagadnień 

planistycznych i architektonicznych związanych z projektowaniem w przemyśle, wykorzystanych 

w przygotowaniu autorskich koncepcji przekształceń.

Praca stanowi modelowe podejście do projektowania przekształceń terenów przemysłowych 

i poprzemysłowych. Uwzględniono wymagania gospodarki rynkowej oraz założenia pełnej 

samodzielności lokalnej w podejmowaniu decyzji przestrzennych.

Szczególny nacisk położono na ukazanie sposobu określania podatności terenów i obiektów 

na przekształcenia w sytuacji ostrego braku środków finansowych. W warunkach ekonomicznych 

Polski rzadko można sobie pozwolić na wyburzenie całej istniejącej zabudowy, rekultywację 

terenów poprzemysłowych i adaptację na inne cele, z pozostawieniem najcenniejszych zabytków 

architektury przemysłowej (jak to ma często miejsce w krajach wysoko uprzemysłowionych). 

Wydaje się, że sposobem najbardziej realnym, zgodnie z wnioskami pracy, jest etapowe 

przekształcenie przestrzeni przemysłowych. Jest to szczególnie ważne na Górnym Śląsku, gdzie 

tereny te nierzadko zajmują 25% - 30% obszarów zabudowanych.

3. W YBRANE ELEM ENTY PRACY

3.1. Opis stanu istniejącego

3.1.1. Polityka władz lokalnych i regionalnych wobec przemysłu

-  Plan ogólny Gliwic, obowiązujący obecnie, jak  również nowy (będący w przygotowaniu) nie 

przewiduje żadnych zmian na terenach przemysłowych dzielnicy Łabędy, zakłada natomiast 

ograniczenie uciążliwości wyłącznie do terenu zakładu. W przypadku likwidacji przemysłu
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przewiduje wprowadzenie funkcji usługowych, handlowych itp. (szczególnie w strefie 

śródmiejskiej).

- W ydział Ochrony Środowiska Urzędu Wojewódzkiego planuje uporządkowanie gospodarki 

wodno-ściekowej na terenie dzielnicy Łabędy.

- W ydział Restrukturyzacji Przemysłu Urzędu Wojewódzkiego przewiduje ograniczenie produkcji 

i przebudowę stalowni w Hucie "Łabędy".

3.1.2. Plany rozwojowe zakładów

Opracowania te odnoszą się głównie do terenów "wewnętrznych". W niewielkim stopniu 

uwzględniają uwarunkowania architektoniczno-przestrzenne, a przeważnie tylko instalacje 

technologiczne i ich obudowy oraz częściowo problematykę ochrony środowiska.

3.1.3. Zagospodarowanie przestrzenne dzielnicy

Dzielnica Łabędy położona jest w północnej części Gliwic i zamieszkała aktualnie przez około 

20 000 osób, z których większość znajduje zatrudnienie w zakładach położonych na jej terenie 

(ry s .l. i 2).

Główna część dzielnicy, położona w rejonie ulic Przyszowskiej i Strzelców Bytomskich, 

charakteryzuje się intensywną zabudową mieszkaniową, pochodzącą głównie z okresu 

powojennego, wyposażoną w pełny zestaw usług podstawowych. Na południe od ulicy 

Przyszowskiej usytuowane jest rozległe przedwojenne osiedle domków jednorodzinnych.

Stare Łabędy, położone po południowo-zachodniej stronie Kanału Gliwickiego, mają większą 

część zabudowy o niskiej intensywności. Podobny charakter posiada zabudowa m ieszkaniow a. 

w rejonie zgrupowania zakładów przemysłowych, położonego w północno-zachodniej części 

Łabęd. Znaczny procent terenu dzielnicy stanowi zieleń z dużym kompleksem Lasu Labędzkiego 

na wschodzie.

Oprócz ww. zgrupowania na terenie dzielnicy znajdują się takie przedsiębiorstwa, jak: Port 

Śródlądowy ze Śląskim W olnym  Obszarem Celnym, Gliwickie Przedsiębiorstwo Urządzeń 

Transportowych ZREMB, Zjednoczone Zakłady Gazów Technicznych "Polgaz" .W arsztaty PKP, 

Szyb "Łabędy" KWK "Gliwice" (rys.3).
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Zgrupowanie zakładów przemysłowych Łabęd stanowi charakterystyczny dla Górnego Śląska 

przykład dzielnicy przemysłowej. Należą do niego Zakłady Mechaniczne "Bumar", Huta 

"Labedy".

W  połowie XIX wieku w południowej części terenu dzisiejszej huty powstała Huta 

"Hermina". Z  części jej obiektów wykształciła się pod koniec wieku W alcownia Metali - na 

południu, zaś w czasie II wojny światowej powstały, od północno-wschodniej strony, Zakłady 

Mechaniczne "Bumar". Od momentu powstania każdy z zakładów rozwijał się samodzielnie. 

Dzisiaj zgrupowanie zajmuje płaski teren o powierzchni około 250 ha, sąsiadujący od 

południowo-zachodniej strony z Kanałem Gliwickim, od wschodniej - ze starą zabudową 

mieszkaniową, a poprzez położone za nią tory kolejowe z główną częścią Łabęd. Od północy 

położone są tereny rolne.

Zakłady posiadają bezpośrednie połączenie kolejowe z linią magistralną wschód-zachód i 

m agistralą węglową w kierunku północnym (poprzez Pyskowice i Lubliniec). Połączenia 

drogowe w kierunkach: Pyskowice-Poznań i Wrocław-Kraków realizowane są przez układ dróg 

dzielnicy, którego newralgicznym punktem jest most nad Kanałem Gliwickim i przejazdy pod 

torami kolejowymi. Brak jest bezpośrednich powiązań z Kanałem Gliwickim i portem 

śródlądowym pomimo ich bezpośredniego sąsiedztwa. Zabudowa Zakładów Mechanicznych 

pochodzi z okresu II wojny światowej i powojennego, zaś plan jest przejrzysty i uporządkowany 

(rys.4).

Huta i Walcownia M etali, jako zakłady o rodowodzie sięgającym XIX wieku, charakteryzują 

się dużą ilością obiektów starych, będących w złym stanie technicznym, a ich układ 

urbanistyczny stał się nieczytelny na skutek ewolucyjnego nieskoordynowanego rozwoju, (ry.5 

i 6). W szystkie zakłady dysponują pełnym zestawem mediów związanych z procesami 

produkcyjnymi.

Stosowane technologie mimo unowocześnienia stanowią jednak źródło uciążliwości - nie tylko 

dla bezpośredniego otoczenia (rys.3). Również tereny związane z produkcją bezpośrednią, lecz 

wykorzystywane "uzupełniająco" przez zakłady, takie jak  poligon Bumaru w Lesie Labędzkim,
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czy hałda huty stanowią o niekorzystnym oddziaływaniu zgrupowania. Tereny zieleni, 

szczególnie w hucie i walcowni mają charakter w większości nieuporządkowany.

Produkcja zakładów obejmuje:

- w Zakładach Mechanicznych: maszyny budowlane i ciężki sprzęt wojskowy,

- w  hucie: stal i wyroby walcowane,

- w W alcowni Metali: stopy i wyroby walcowe z metali nieżelaznych.

Zakłady zatrudniają ogółem około 7.500 pracowników. Ze względu na sytuację gospodarczą 

i polityczną kraju wielkość produkcji i zatrudnienia wykazują tendencję spadkową.

3.1.4. Analiza podatności na przekształcenia

Każdy z zakładów prezentuje inną podatność na przekształcenia, wynikającą między 

innymi z:

- wielkości terenu i jego proporcji,

- układu urbanistycznego (jego czytelności),

- odległości między obiektami,

- skali obiektów (ich systemu przestrzenno-konstrukcyjnego).

W yłoniono w związku z tym (rys.7):

- tereny wolne, łatwe do adaptacji,

- tereny zainwestowane z obiektami łatwymi do adaptacji oraz trudnymi do adaptacji,

- tereny zwalniane przez przemysł z uwagi na zmianę technologii z obiektami lub bez nich,

- potencjalne tereny rezerwowe.

Podkreśla się znaczenie własności gruntu, a ściślej jednoznaczne, prawne uregulowanie tego 

stanu.

3.2. Opis możliwości przekształceń przestrzennych - scenariusze rozwoju

Polityka przestrzenna gminy wobec dzielnicy przemysłowej w mieście może być różna - od 

całkowitego braku jakiejkolwiek integracji do rygorystycznego określania kierunków rozwoju.
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W  przypadku dzielnicy Łabędy ma miejsce pierwsza z powyższych sytuacji - plan ogólny miasta 

nie przewiduje wyraźnej strategii przekształceń.

Aby spełnić cele pracy należało zatem przyjąć hipotetyczne zasady polityki lokalnej wobec 

przemysłu dzielnicy Łabędy. Autorzy opracowania założyli, że miasto jest zainteresowane w 

utrzymaniu jej przemysłowego charakteru ze względu na:

- jej peryferyjną lokalizację w stosunku do śródmieścia,

- tradycje przemysłowe dzielnicy,

- wzrastający problem  bezrobocia,

- obecność zakładu zbrojeniowego, którego likwidacja jest mało prawdopodobna,

- sąsiedztwo Kanału Gliwickiego ułatwiające eksport produktów,

- powiązania komunikacyjne drogowe, kolejowe i wodne pozwalające na utrzymanie 

atrakcyjności lokalizacyjnej tego terenu dla przemysłu,

- łatwość wytworzenia się więzi kooperacyjnych z instytutami badawczymi i Politechniką Śląską.

Biorąc pod uwagę powyższe uwarunkowania oraz plany rozwojowe zakładów dzielnicy 

autorzy przyjęli, że rozwój dzielnicy powinien następować:

- przy założeniu strategii ekspansji terytorialnej i intensyfikacji produkcji oraz wykorzystania 

terenu w oparciu o obecnie istniejące zakłady (scenariusz I i II),

- przy założeniu strategii ustępowania istniejących zakładów i przejścia do form drobniejszych 

i nowocześniejszych (scenariusz III i IV).

3.2.1. Scenariusz I: strategia rozwoju bez wzrostu (rys 8)
Scenariusz I przekształceń terenów przemysłowych opiera się w zasadzie na planach 

rozwojowych zakładów produkcyjnych formułując jednocześnie wytyczne projektowe dla 

zagospodarowania terenów obrzeżnych przemysłu.

Badane zakłady produkcyjne nie przewidują ekspansji terytorialnej. Jedynie walcownia, której 

zabudowa jest bardzo zwarta, wykupiła pod budownictwo przemysłowe niewielką powierzchnię 

położona po południowej stronie zakładu i czyni starania, aby nabyć część gruntów 

komunalnych. Nowe tereny umożliwiłyby walcowni budowę obiektu administracyjnego i po-
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większenie parkingu. Plany te jednakże mogą nie być realizowane w związku z kryzysem 

gospodarczym zakładu.

W  walcowni i hucie trwają prace modernizacyjne. Walcownia buduje nową halę odlewni. 

Huta przebudowuje piece martenowskie na elektryczne oraz w  stalowni lokuje zakład ciągłego 

odlewania stali. Po wprowadzeniu nowej technologii huta zlikwiduje stryperownię, halę pieców 

i przygotowania zestawów oraz składowiska wlewnic i żużlu. Huta planuje utworzenie zakładu 

przerobu żużla, który eksploatować będzie hałdę przylegającą do ogrodzenia.

Przedm iotem opracowania scenariusza I jest obszar obrzeżny zakładów stykający się z innymi 

zakładami produkcyjnymi lub z zabudową miejską. Takim obszarem stykowym jest teren 

przylegający do północnej i zachodniej granicy "Bumaru". W  scenariuszu I projektuje się rozwój 

funkcji produkcyjnej i usługowej w tej części dzielnicy przemysłowej. Jest to główna wytyczna 

proponowanego rozwiązania, która zakłada intensyfikację zabudowy przemysłowo-handlowej w 

pasie północnym połączonym drogą bezpośrednio z ul. Toszecką. Propozycja wynika z potrzeby 

odciążenia drogi dojazdowej do walcowni, huty i "Bumaru", ponieważ droga ta biegnie przez 

tereny mieszkaniowe.

Postulowane pasmo zabudowy przemysłowej dochodzić będzie aż do projektowanego zakładu 

przerobu żużlu. W  celu obniżenia nakładów na realizację tej inwestycji scenariusz proponuje 

przejęcie kilku obiektów należących do "Bumaru" i położonych w jego zachodniej części.

Zatrudnienie w walcowni, hucie i "Bumarze" systematycznie maleje. Stąd korzystna jest 

koncepcja budowy nowych firm  w północnej części dzielnicy, oferujących nowe miejsca pracy.

Należy pamiętać również o tym, że północna część dzielnicy Łabędy znajduje się na 

pokładach węgla. W prawdzie granica obszaru górniczego kopalni "Gliwice" przebiega poniżej 

omawianych zakładów i w obecnej sytuacji gospodarczej węgiel z perspektywistycznych 

obszarów nie będzie udostępniony, jednak nie można wykluczyć w przyszłości budowy nowego 

szybu na tym terenie.

Scenariusz I proponuje intensyfikację zabudowy przemysłowej w północnej części dzielnicy 

Łabędy. Zabudowa ta skupiać się będzie wzdłuż ulicy Jagodowej, czyniąc z  niej główną drogę 

dojazdową. Przewiduje się zagospodarowanie terenu małymi działkami dla niewielkich przedsię
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biorstw położonych w atrakcyjnym otoczeniu. Wytyczne projektowe zakładają duży udział 

zieleni w  tworzonym zespole przemysłowym.

W  strefie obrzeżnej po wschodniej stronie walcowni i huty, w której przylegają do siebie 

funkcje przemysłowe i mieszkaniowe, należy opracować plany szczegółowego zagospodarowania 

terenu przemysłowego w celu rewaloryzacji krajobrazu. Plany te zawierać powinny ustalenia 

dotyczące:

- uzupełnienia terenów przemysłowych zielenią,

- odnowy elewacji budynków przemysłowych,

- przeprojektowania ogrodzenia,

- wyodrębnienia niektórych obiektów zakładowych i ich usamodzielnienia tak, aby mogły 

świadczyć usługi zakładowi i miastu.

Równie ważna jest poprawa krajobrazu przemysłowego oglądanego z Kanału Gliwickiego. 

Wzdłuż zachodniego ogrodzenia projektowanego zakładu przerobu żużlu oraz na terenie 

oddzielającym z południowej strony walcownię od kanału przewiduje się posadzenie gęstego 

szpaleru wysokich drzew.

W scenariuszu I zaprojektowano na terenie huty nabrzeże portowe, obsługujące trzy 

sąsiadujące zakłady. W przypadku przywrócenia Kananałowi Gliwickiemu roli ruchliwej drogi 

transportowej port ten będzie czynnikiem przyciągającym nowe inwestycje. Inwestycje te mogą 

się wiązać z adaptacją zwolnionych hal huty po modernizacji procesu technologicznego. Mogą 

być zaczątkiem podziału dużego przedsiębiorstwa, jakim  jest huta na drobne zakłady oddzielnie 

administrowane, lecz kooperujące ze sobą.

Nie wyklucza się, że w badaniach szczegółowych rozważy się także zaprojektowanie drogi 

kołowej od zachodu nad zbiornikiem wodnym Duże Dzierżno, które jest, jak  wiadomo, budowlą 

hydrotechniczną Kanału Gliwickiego, oraz dwupoziomowe skrzyżowanie drogi czołgowej z ulicą 

Toszecką i dodatkowe bezkolizyjne połączenie ulicy Oświęcimskiej z ulicą Strzelców Bytomskich 

(przez tory PKP).
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3.2.2. Scenariusz II: strategia ekspansji (rys.9)

Scenariusz ten zakłada, że wszystkie trzy zakłady utrzymują dotychczasowy profil produkcji, 

jednak asortyment wyrobów będzie się zmieniał zgodnie z wymaganiami rynku oraz zgodnie z 

tendencją produkcji wyrobów przetworzonych w coraz większym stopniu.

"Bumar" rozszerzy produkcję o pojazdy ziemno-wodne (amfibie, poduszkowce), pojazdy dla 

rolnictwa, maszyny budowlane. Huta "Łabędy" po wprowadzeniu ciągłego odlewania stali 

produkować będzie oprócz obudów górniczych także konstrukcje budowlane i wytwarzać stale 

jakościowe. W alcownia Metali wprowadzi wytwarzanie profili walcowanych i stopów 

specjalnych.

Istniejące zakłady będą racjonalizowały zatrudnienie oraz swoją strukturę. Nastąpi zjawisko 

pozbywania się przez nie części nie związanych bezpośrednio z produkcją, np. działy 

inwestycyjno-budowlane, szkoleniowe, socjalne, służba zdrowia, pracownicy kultury, 

administracja mieszkaniowa. Bardziej zróżnicowana i nowoczesna produkcja wymagać będzie 

współpracy z przedsiębiorstwami o wąskich i rzadkich specjalizacjach. Powinno to doprowadzić 

do powstania w pobliżu dotychczasowych firm  konsultingowych, obsługowych, marketingowych, 

a także małych zakładów działających w dziedzinach inżynierii materiałowej, mechaniki 

precyzyjnej, elektryki, elektroniki, optyki, chemii niskotonażowej itp.

Firm y te powinny być promowane przez zakłady i gminy miejskie w ten sposób, że w 

pewnym zakresie przygotowuje się dla nich tereny i obieky do nabycia lub dzierżawy, udostępni 

kredyty oraz pomoc organizacyjną. Mogą one być częściowo własnością gminy lub zakładów 

istniejących. Tak widziane przemiany organizacyjne nie powinny spowodować spadku 

zatrudnienia w tym zgrupowaniu przemysłowo-usługowym, które obecnie wynosi ok. 7.500 

osób.

Modernizacja technologii i struktury organizacyjnej będzie przebiegać równocześnie z 

intensyfikacją wykorzystania obecnie zajmowanego obszaru. M ożliwe jest np. użytkowanie przez 

"Bumar" zdewastowanych terenów huty (hałda) jako poligonu doświadczalnego. Prawdopodobnie 

teren ten byłby jednak zbyt mały i można by go rozszerzyć o około 50 ha sąsiednich terenów 

rolniczych (ewentualnie 200 ha jeziora Dzierżno Duże).
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Analiza obecnego stanu zagospodarowania przestrzennego pokazuje, że w pierwszej 

kolejności należy usprawnić też sieć transportowa (zwłaszcza drogowa na terenach Huty i 

W alcowni). Da to możliwość bardziej elastycznego rozmieszczenia poszczególnych części 

zakładów. Przy zakładanej intensyfikacji należałoby rozpatrzyć rozbudowę starego lub budowę 

nowego nabrzeża transportowego na Kanale Gliwickim, obsługującego wszystkie znajdujące się 

tutaj zakłady.

Znaczne zwiększenie różnorodnych jednostek gospodarczych spowoduje konieczność 

utworzenia strefy biurowo-usługowej całego zgrupowania. Może ona zajmować istniejące obiekty 

(np. biurowiec "Bumaru" z sąsiedztwem), albo też być wybudowana w pobliżu, na wolnym 

dotychczas terenie.

Jak wspomniano wyżej, promocja nowych przedsiębiorstw wiąże się z koniecznością 

przygotowania dla nich działek i obiektów.

Szczególną uwagę trzeba zwrócić na pas terenu na pograniczu zakładów i zabudowy 

miejskiej. Jest on obecnie zajmowany przez nieużytki, zieleń izolacyjną, obiekty mieszkaniowe 

i obiekty przemysłowe. Wiele z istniejących budynków przemysłowych ma charakter 

tymczasowy, natomiast budownictwo mieszkaniowe powinno być z tego pasa eliminowane. 

Pozwoli to na wydzielenie działek o powierzchniach od kilkuset m2, w sąsiedztwie walcowni, 

do kilku hektarów przy północnej i wschodniej granicy "Bumaru". Zajmują one łącznie ok. 70 

ha. Działki te i obiekty w większości mają dobrą infrastrukturę techniczną - dojazdy, 

doprowadzenie mediów i już obecnie mogą być zagospodarowane.

Przewidywane zmiany w strukturze zgrupowania przemysłowego wywołują również zmiany 

przestrzenne w dzielnicy Łabędy. Jeżeli "Bumar” znajdzie tereny doświadczalno-poligonowe w 

pobliżu - na nieużytkach poprzemysłowych i górnej części jeziora Dzierżno Duże - to mógłby 

opuścić dotychczas zajmowaną część Lasu Labędzkiego, który włączono by do kompleksu leśno- 

wypoczynkowego Łabędy - Czechowice.

Powstanie wielu nowych firm wywoła zapotrzebowanie na mieszkania o wyższym 

standardzie. Mogą one być zlokalizowane w Czechowicach w dobrych warunkach 

środowiskowych.
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Niewielkiej korekty wymagałby system komunikacji drogowej. Zapewnienie dobrego

połączenia z autostradą i Portem Gliwickim uwarunkowane jest usprawnieniem węzła drogowo-
«

kolejowo-wodnego w pobliżu śluzy na Kanale Gliwickim.

3.2.3. Scenariusz III: Strategia ustępowania (rys.10)

Scenariusz ten zakłada ograniczenie terytorialne istniejących zakładów oraz ograniczenie i 

modernizację produkcji, a nawet zmianę profilu produkcji. Na przykład w "Bumarze" proponuje 

się rozpoczęcie montażu maszyn budowlanych i urządzeń transportowych, w hucie likwidację 

uciążliwego procesu stalowniczego, a w walcowni likwidację najbardziej uciążliwych technologii, 

a tym samym zmniejszenie różnorodności procesów technologicznych. Przewiduje się również 

likwidację hałdy i przejęcie tego terenu oraz części terenów huty na potrzeby poligonu 

"Bumaru".

Efektem tak zaprogramowanych dyspozycji technicznych będzie koncentracja produkcji w 

istniejących obiektach na części terenów zwolnionych na potrzeby małych zakładów 

produkcyjnych o nowoczesnej technologii, koperujących z 3 głównymi zakładami.

Pod lokalizację tych nowych zakładów wyznaczono działki łatwo dostępne z istniejącego 

układu komunikacyjnego. Tereny te, z pełną infrastrukturą techniczną i przemysłową, mogą być 

dowolnie dzielone na niewielkie działki o wielkości od kilkuset metrów kwadratowych do 1 ha.

Proponuje się również wydzielenie z istniejących zakładów i służb, które mogą działać 

automatycznie i przyjmować zlecenia z zewnątrz (np. usługi remontowe, budowlane, socjalne, 

niektóre administracyjne, bankowo-kredytowe, ośrodki informatyczne itp.).

Budowa wspólnego nabrzeża na Kanale Gliwickim jest tutaj istotnym czynnikiem 

pobudzającym rozwój produkcji proeksportowej.

W ażnym elementem koncepcji jest oddzielenie terenów mieszkaniowych pasami zielem 

izolacyjnej.

Należy zauważyć, że istnieją pewne ogólne wymogi utrzymywania gotowości produkcyjnej 

w takich zakładach jak  "Bumar", stąd "ustępowanie" może być w tym scenariuszu ograniczone.
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3.2.4. Scenariusz IV: strategia likwidacji (rys. 11)

Zakłada on, że nastąpi likwidacja istniejących zakładów, ale zostanie utrzymany przemysłowy 

charakter dzielnicy. W miejsce starych zakładów pojawią się nowe, mniejsze, o nowoczesnych 

technologiach. W ykorzystają one istniejące zainwestowanie. Przewiduje sie, że mogły by być 

przenoszone do tej dzielnicy zakłady ze śródmieścia Gliwic.

Zarządzanie całym terenem, ze względu na istniejącą infrastrukturą, byłoby prawdopodobnie 

scentralizowane. Część terenów przeznaczono by na działalność usługową dla nowo powstałego 

przemysłu oraz całej dzielnicy. Tworzyłyby one "centrum usługowe". Rozluźnienie zabudowy 

i rekultywacja hałdy pozwoliłaby poprawić bilans terenów zielonych i przybliżyć część centralną 

dzielnicy do Kanału Gliwickiego i jeziora Dzierżno Duże.

Przebudowie uległby układ komunikacji drogowej i szynowej zgrupowania zakładów tak, aby 

możliwe było wydzielenie autonomicznych terenów o dobrej dostępności oraz połączenie centrum 

dzielnicy z kanałem.

Natomiast istniejąca sieć ulic musiałaby sprostać wymaganiom większej dostępności całej 

dzielnicy, co wymagałoby przebudowy przejazdu drogowego nad kanałem i pod linią kolejową 

oraz dostosowanie ulicy Strzelców Bytomskich lub Oświęcimskiej do potrzeb ruchu 

tranzytowego.

Wymienione w IV scenariuszu działania wymagają nagromadzenia środków finansowych w 

określonym czasie i wymagają ich realizacji również w określonym, stosunkowo krótkim  czasie. 

Oczywiście realizacja każdego scenariusza wymaga zaangażowania odpowiednich środków 

finansowych.

W  celu ułatwienia podejmowania różnych decyzji zajdzie zapewne konieczność, w trakcie 

bardziej szczegółowych opracowań, określenia wybranych parametrów technicznych dla każdego 

zakładu przemysłowego, dla całej dzielnicy i dla każdego scenariusza.

Nie wyklucza się, że przekształcenia przestrzenne i ich ciągłe procesy rozwojowe będą 

wykorzystywały tylko niektóre elementy z każdego z czterech scenariuszy.
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3.3. W nioski dotyczące przekształceń dzielnicy Łabędy

Z przedstawionych scenariuszy wynika szereg wspólnych wniosków dotyczących zarówno 

zgrupowania zakładów przemysłowych, jak  i całej dzielnicy:

- w  granicach zakładów oraz na terenach obrzeżnych zawarte są znaczne rezerwy powierzchni 

wynikające z :

- ekstensywnego zagospodarowania,

- możliw ości odzyskania poprzez ewentualną zmianę technologii,

- m ożliwości odzyskania poprzez rekultywację,

- istnieją sprzyjające warunki przestrzenne do tworzenia nowych miejsc pracy w małych i 

średnich przedsiębiorstwach lokowanych na wolnych i odzyskanych terenach; zakłady w 

porozum ieniu z gminą powinny prowadzić w tym celu działania promocyjne (np. inkubator 

przedsiębiorstw),

- strefa obrzeżna zakładów na styku z terenami mieszkaniowymi i usługowymi (ok. 70 ha) 

wymaga szczegółowego opracowania w celu:

- wyznaczenia działek pod inwestycje przemysłowe,

- wydzielenie obiektów i przestrzeni o charakterze biurowo-usługowym,

- budowy systemu terenów zieleni izolacyjnej,

- przeprowadzenia rewaloryzacji wizualnej,

- należy zbadać możliwości wykorzystania istniejącej infrastruktury technicznej zakładów (np. 

obecnej ciepłowni "Bumaru") do obsługi innych terenów dzielnicy,

- konieczne są studia nad propozycjami bardziej intensywnego wykorzystania terenów badanych 

zakładów, np.:

- przeniesienie poligonu "Bumaru" z Lasu Łabędzkiego w pobliże zakładu,

- relokacja niektórych zakładów z centrum miasta,

- system kom unikacji drogowej wymaga unowocześnienia węzła w pobliżu śluzy, aby zapewnić 

sprawne połączenie z ulicą Portową i autostradą (oraz innych skrzyżowań i połączeń np. ul. 

Oświęcimskiej z ul. Strzelców Bytomskich),

- dla budowy mieszkań o wyższym standardzie, położonych jednak w pobliżu zgrupowania
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przemysłu, należy zbadać możliwości ich lokalizacji po zachodniej stronie ulicy Toszeckiej na 

północ od Lasu Labędzkiego,

- gruntownych studiów wymaga problem lepszego wykorzystania Kanału Gliwickiego, gdyż ich 

wyniki mogą wpływać na sposób zagospodarowania dzielnicy.

4. WNIOSKI DOTYCZĄCE METODY PLANISTYCZNEJ

- zasady polityki gminy wobec przemysłu, wynikające z niezależnych inicjatyw społecznych, 

powinny być podstawą prac planistycznych,

- przed podjęciem decyzji ustalających politykę gminy należałoby wprowadzić etap doradztwa 

i konsultacji planistycznych, które mogą być wyrażone opracowaniami typu "scenariusz 

rozwoju",

- wybrany "scenariusz rozwoju", będący ilustracją przyjętej polityki gminnej, powinien być 

podstawą dalszych prac planistycznych.

Należy podkreślić, że planowanie przestrzenne i realizacja objętych nim decyzji to proces 

ciągły, wymagający bieżącej i kompleksowej aktualizacji.

5. INFORM ACJE UZUPEŁNIAJĄCE

Zrealizowanie pracy w trzech częściach wyczerpuje w pełni postawione na wstępie cele. 

Praca rozwija naukowy i twórczy kierunek Wydziału Architektury Politechniki Śląskiej, ustalony 

w  1989 roku dla jego przyszłościowego działania i dotyczy jednego z  określonych wówczas 

trzech obszarów, a mianowicie obszaru pierwszego, obejmującego zagospodarowanie i 

restrukturyzację okręgów wysoko zainwestowanych i zdewastowanych przez przemysł.

W  1993 roku planuje się wykonanie podobnej pracy naukowo-badawczej dla centralnej części 

miasta, gdzie znajduje się 17 większych zakładów przemysłowych, co jest jednak uzależnione 

od otrzymania z Komitetu Badań Naukowych odpowiedniego grantu.

W  przypadku otrzymania takiego grantu i po zrealizowaniu zakresu prac planowanego na 

1993 rok uzyska się pełny obraz przemysłowej gospodarki przestrzennej Gliwic oraz obraz 

możliwości i kierunków jej przekształceń w aspekcie architektoniczo-urbanistycznym.
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R y c .l .  U w arunkowanie polityki przestrzennej gminy wobec przemysłu 
D rg .l .  Conditions o f the communal site planning policy towards industry 

1-Environm ental and social values, 2-Spatial conditions, 3-Transform ability determ ination, 4-D etailed studies and 
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Dodaje się, że południowa część miasta, a mianowicie dzielnica Sośnica i jej przemysł stanowią 

również przedm iot badań tej samej grupy badawczej, będący w końcowej fazie opracowania.

W yniki badań obejmujące dzielnicę Sośnica zostały przedstawione w lipcu br. specjalistom 

niemieckim z Akademie am Bauhaus w Dessau (Niemcy) i na tej podstawie dokonano wymiany 

doświadczeń. W spółpracę Wydziału Architektury Politechniki Śląskiej z Akademie am Bauhaus 

realizuje się na podstawie wskazania Sekretariatu UNESCO w Warszawie z 1991 roku.
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Abstract

The following factor groups seem to be the basis for spatial transformation of the industrial 

district:

I - policy principles o f the local authorities towards industry in their area, taking into

consideration market economy,

II - development plans o f industrial plants taking into consideration future economic fluctuation,

III - spatial conditions of the district, especially its transformability taking into consideration the

existing state o f affairs.

The 3 aforenamed premises became the foundation for the grant, prepared on order o f the 

Scientific Studies Committee, on examining the possibilities for spatial tranformation in the 

industrial district o f Łabędy in Gliwice. A group of scientists (authors o f the publication) from 

the Departm ent o f Architecture of the Technical University o f Silesia in Gliwice together with 

4th year students during the years 1991/92, prepared an extensive study of the existing 

investment condition in the area and got acquainted with the expansion plans o f industrial plants 

o f the district, such as: Mechanical Plant "Bumar", the Metallurgic Plant and Rolling Mill 

Łabędy, and in part, the Inland Port and Free-Zone Area o f the Gliwice Canal.

It was assumed that the chief aims of the local authorities are: to maintain the industrial 

character o f the district, to ensure new workplaces for people who had lost their jobs, to reduce 

the harmfulness o f existing plants, to introduce high-tech, industries. Basing on the there factors 

mentioned at the beginning, 4 scenarios for the spatial development o f the district were prepared 

with the assumptions or strategy o f territorial expansion and intensification o f production 

(scenario I and II Fig. 8 and 9), or the yielding strategies o f existing plants and passing to 

smaller and m orem odem  forms, (scenario III and IV Fig. 10 and 11).

The scenarios have been supplemented by detailed solutions presented in the students’ 

projects in Fig. 12-16. The final effect o f the study, apart from the scenarios, is a blocked 

diagram presenting of the district’s policy towards industry (D rg .l.p .91).


