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ZBADANIE MOZLIWOSCI PRZEKSZTALCEN PRZESTRZENNYCH
TERENOW RESTRUKTURYZOWANEGO PRZEMYStU NA
PRZYKLADZIE DZIELNICY tABEDY W GLIWICACH

Streszczenie. Rozwigzaniaprzestrzenne gminy, zwaszcza dotyczace obszaréw przemysto-
wych, sa $cisle uzaleznione od polityki przestrzennej i gospodarczej gminy. Autorzy
przedstawili w 4 scenariuszach rozw6j przemystowej dzielnicy tabedy w Gliwicach orazjak
mozna przeksztatci¢ obszar dzielnicy w zaleznos$ci od przyjetej strategii gospodarczej.
Zaprezentowano koncepcje przeksztatcen przestrzennych dzielnicy tabedy, bedace
konsekwencja strategii: rozwoju bez wzrostu, ekspansji, ustepowania i likwidacji.

INVESTIGATING THE POSSIBILITY OF SPATIAL TRANSFORMATION
OF AREAS WITH RESTRUCTURED INDUSTRY ON THE EXAMPLE OF
THE LABEDY DISTRICT IN GLIWICE

Summary. Spatial solution of the district, especially those that refer to the industrial areas
are closely conditioned by the spatial and economic policy of the district. The authors
presented in 4 scenarios the development of the industrial district £abedy in Gliwice - how
to transform the district area depending on the economic strategy assumed. Presented were
the conceptions of spatial transformation of Labedy district as consequence of the following
strategies: development without growth, expansion, yielding and liquidation.

UNTERSUCHUNG DER _MOGLICHKEIT DER RAUMLICHEN
UMGESTALTUNG VON GELANDEN DER ZU RESTRUKTURIERENDEN
INDUSTRIE AM BEISPIEL DES VIERTELS £ ABEDY IN GLIWICE

Zusammenfassung. R&umliche Lésungen fur ein Industriegelédnde, sind von der Raum-
und Wirtschaftspolitik der Gemeinde streng abhéngig. Die Verfasser stellen in 4 Szenarios
die Entwicklung des Industrieviertels Labedy in Gliwice dar, d.h., wie kann man das Gebiet
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des Viertels in Abh&ngigkeit von der angenommenen Wirtschaftsstrategie umgestalten. Die
dargestellten Konzeptionen der rdumlichen Umgestaltung des Viertels Labedy ergeben sich
aus folgenden betrachteten Strategien: Entwicklung ohne Wachstum, Expansion, Rictritt,
Liquidation.

WSTEP

Niniejszy artykut stanowi skrét grantu KBN pt. “Zbadanie mozliwosci przeksztatcen terenow
restrukturyzowanego przemystu na przyktadzie dzielnicy tabedy w Gliwicach (PBU-271/RAr-3/
91), ukonczonego w 1992 r, a opracowanego w Katedrze Projektowania i Teorii Wydziatu
Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach pod kierunkiem prof.zw. J. Tadeusza
Gawtowskiego.l

Gtéwnym osiggnieciem grantu jest opracowanie scenariuszy rozwojowych gminy, ktére
stanowityby pomoc dla wtadz gminnych przy okresleniu polityki Urzedu Miejskiego w stosunku
do terenéw przemystowych miasta.

Proponowane w grancie podejscie do problemu ksztattowania polityki przestrzennej gminy

ma charakter uniwersalny i moze by¢ wykorzystane przez inne gminy.

1. PROBLEMY LOKALNEJ POLITYKI PRZESTRZENNEJ WOBEC PRZEMYStU

Podstawga przeksztatcen przestrzennych dzielnicy przemystowej zdajg sie by¢ nastepujace

grupy czynnikéw:

| - zasady polityki wtadz lokalnych wobec przemystu na ich terenie, uwzgledniajace gospodarke
rynkowa,

Il - plany rozwojowe zaktadéw przemystowych, uwzgledniajace przysztosciowe koniunktury,

Il - uwarunkowania przestrzenne dzielnicy, a zwtaszcza podatno$¢ na przeksztatcenia,

uwzgledniajgca stan istniejacy.

1L W sktad zespotu opracowujgcego grant wchodza: gtowni wykonawcy - J.T. Gawtowski, St. Zemia,
E. Niezabitowska, pozostali wykonawcy - E. Szady, K. Gasidto, M. Wenklar, A. $Sliwa
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Miedzy tymi trzema grupami wystepuja sprzezenia zwrotne wynikajace ze sprzecznosci
pomiedzy interesami samorzadu, przedsiebiorstw oraz warunkami przestrzennymi. Decydujaca
jest tu jednak polityka gminy, bedaca odzwierciedleniem celéw, do jakich dazy spoteczno$é

lokalna, a takze region i kraj, np:

- likwidacja przemystu i zmiana sposobu uzytkowania terenéw przemystowych,

- ograniczenie terytorialne zaktadéw i odzyskanie cze$ci terenéw na potrzeby miasta,

- zmiana strukty przestrzennej terendw przemystowych (podziat terytorialny zaktadéw duzych,
wprowadzenie zaktadéw matych i $rednich),

- powiekszenie terenéw przemystowych i intensyfikacja ich wykorzystania.

Dazenia regionu i kraju wymagaja skutecznej koordynacji z dgzeniami spotecznosci lokalnej.
Zaktady przemystowe jako podmioty realizujg swoje cele ekonomiczne, odzwierciedlajace sie

w planach rozwojowych przewidujgcych np.:

- ekspansje terytorialng w miejscu lokalizacji pierwotnej lub poza nim,

- intensyfikacje proceséw produkcyjnych i wykorzystania terenu,

- modernizacje proceséw produkcyjnych,

- wydzielenie z terenu zaktadu dziatek i obiektéw do dzierzawy lub sprzedazy,
- rozpad (podziat) na mniejsze jednostki,

- przeniesienie zaktadu w inne miejsce,

- likwidacje zaktadu.

Wymienione sprzezenia zwrotne mozna takze okre$li¢ zainteresowaniem kierownictw
zaktadéw tym, jakie ich zatogi majg warunki bytowania i dojazdu do i z pracy, a samorzadu
lokalnego tym, jakie jego mieszkancy majg warunki pracy w kazdym zaktadzie.

Informacje o uwarunkowaniach przestrzennych przydatne do projektowania przeksztatcen
mozna zestawi¢ w dwéch grupach:

A - opis stanu istniejacego, tj:
- opis warunkéw $rodowiskowych w ujeciu fizjograficznym oraz oddziatywania zaktadéw

przemystowych na otoczenie,
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- informacja o sposobie uzytkowania terenéw,

- informacja o strukturze prawno-w#asnos'ciowej terenéw,

- okreslenie roli dzielnicy w mieScie i regionie poprzez pokazanie réznych powigzan
funkcjonalnych (zwtaszcza komunikacyjnych),

- inwentaryzacja obiektéw budowlanych, komunikacyjnych infrastruktury technicznej, zieleni
itd.,

B - okre$lenie podatnosci na przeksztatcenia:

- opis konfliktéw przestrzennych pomiedzy terenami przemystowymi a najblizszym
otoczeniem,

- informacja o wielkoS$ci, rozmieszczeniu i dostepnosci terenéw wolnych,

- oszacowanie stopnia i zakresu podatnosci na przeksztatcenia pozostatych terenéw i

obiektow.

Dotychczasowa praktyka planistyczna charakteryzowata sie czesto tym, ze decyzje
podejmowane byty na podstawie tylko jednej z przedstawionych grup informacji.

W przesztosci tereny przemystowe oznaczone byly jednakowo jako "fioletowa plama"” na
planach ogélnych, niezaleznie od ich wewnetrznej struktury (pomimo tego, ze jest ona réwnie
zréznicowana jak np. struktura terenéw mieszkaniowych). Tak wiec gmina, nie majac informacji
o strukturze tych terenéw, nie ingerowata w ich przeksztatcenia, co prowadzito czesto do
sytuacji, ze ich kierunek byt catkowicie sprzeczny z celami polityki wiadz lokalnych.

Obecnie obserwuje sie sytuacje, ze na skutek szybkich zmian ekonomicznych lub prawno-
wiasnosciowych wiadze lokalne zmuszone sg do podejmowania ad hoc decyzji o zmianach
przestrzennych terendw przemystowych lub poprzemystowych, zgodnie z intencjami zaktadow
ale bez wystarczajgcego rozeznania uwarunkowan przestrzennych i w sytuacji braku jasnych
zasad polityki gminy wobec przemystu.

Prawidtowo prowadzona gospodarka przestrzenna na terenach przemystowych musi jednak
byé oparta na wymienionych wyzej trzech zbiorach informacji, a decyzje powinny by¢
podejmowane w wyniku kompromisu pomiedzy zasadami polityki gminy wobec przemystu oraz

celami istniejgcych zaktad6éw i potencjalnych inwestoréw. Powinien on by¢ poprzedzony
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badaniami przestrzennymi, umozliwiajagcymi szybkie podejmowanie decyzji administracyjnych
i projektowych. Jest to szczeg6lnie wazne dzisiaj, gdy utatwienia administracyjno-lokalizacyjne
moga wptynaé na zainteresowanie potencjalnych inwestoréw i ozywienie gospodarcze.
Przedstawione w pracy koncepcje przeksztatcen dzielnicy tabedy sg préba pokazania, jak dla
réznych celéw polityki gminy wobec przemystu, przy znanych planach rozwojowych zaktadow
i przy zastanych uwarunkowaniach przestrzennych, moga ksztattowac sic kierunki rozwoju

dzielnicy.

2. OPIS PRACY
Praca obejmuje 3 czesci:

I . Rozpoznanie uwarunkowan przestrzennych zgrupowania przemystowego w dzielnicy tabedy
w Gliwicach.
Il. Kierunki przeksztatcen przestrzennych przemystu dzielnicy tabedy.

I11. Wybrane elementy ksztattowania przestrzeni przemystowej - przeglad literatury $wiatowej.

Pierwsza cze$¢ stanowi omoéwienie studiéw - sprawozdanie z przeprowadzonego rozpoznania
uwarunkowan przestrzennych badanej dzielnicy. Podstawg tego rozpoznania byta
przeprowadzona inwentaryzacjaarchitektoniczno-urbanistycznatrzechzaktadéwprzemystowych,
tj. Zaktadéw Mechanicznych BUMAR, Huty "tabedy" oraz Walcowni Metali "tabedy",
uzupetniona rozpoznaniem Portu $rédlagdowego i Strefy Wolnoctowej Kanatu Gliwickiego.

Cze$¢ druga poswiecona jest w calosci opisowi przyjetej metody, prowadzacej do
opracowania wariantowych scenariuszy przeksztatcen przestrzennych omawianego zgrupowania
przemystu. Autorzy opracowania podkres$laja, ze prawidtowy sposéb dziatania uczestnikéw
procesu projektowego przeksztatcen przestrzennych terenéw przemystowych polega na ustaleniu
polityki przestrzennej gminy w stosunku do terenéw przemystowych przy réwnoczesnych
negocjacjach z zainteresowanymi zaktadami przemystowymi i potencjalnymi inwestorami.
Wytyczne tej polityki wraz z oceng podatnosci terenéw na przeksztatcenia (bedacej wynikiem

przeprowadzonego rozpoznania uwarunkowan przestrzennych) sg podstawa do opracowania
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wstepnych koncepcji przeksztatcen przestrzennych zgrupowania przemystu w dzielnicy (tzw.
scenariusze rozwoju).

Dalszym krokiem sa rozwiazania szczeg6towe oparte na przyjetych koncepcjach, ktérych
przyktady stanowig opracowania projektowe wykonane przez studentéw w ramach zaje¢ z
projektowania architektury i urbanistyki przemystowej.

Czeé¢ trzecia pt.: "Wybrane elementy ksztattowania przestrzeni przemystowej - przeglad
literatury $wiatowej" stanowi oméwienie najnowszych publikacji literatury, dotyczacej zagadnien
planistycznych iarchitektonicznych zwigzanych z projektowaniem w przemysle, wykorzystanych
w przygotowaniu autorskich koncepcji przeksztatcen.

Praca stanowi modelowe podejscie do projektowania przeksztatcen terenéw przemystowych
i poprzemystowych. Uwzgledniono wymagania gospodarki rynkowej oraz zatozenia petnej
samodzielnos$ci lokalnej w podejmowaniu decyzji przestrzennych.

Szczeg6lny nacisk potozono na ukazanie sposobu okre$lania podatnosci terenéw i obiektéw
na przeksztatcenia w sytuacji ostrego braku $rodkéw finansowych. W warunkach ekonomicznych
Polski rzadko mozna sobie pozwoli¢ na wyburzenie calej istniejacej zabudowy, rekultywacje
terenéw poprzemystowych i adaptacje na inne cele, z pozostawieniem najcenniejszych zabytkow
architektury przemystowej (jak to ma czesto miejsce w krajach wysoko uprzemystowionych).
Wydaje sie, ze sposobem najbardziej realnym, zgodnie z wnioskami pracy, jest etapowe
przeksztatcenie przestrzeni przemystowych. Jest to szczeg6lnie wazne na Gérnym Slasku, gdzie

tereny te nierzadko zajmuja 25% - 30% obszaréw zabudowanych.

3. WYBRANE ELEMENTY PRACY
3.1. Opis stanu istniejgcego
3.1.1. Polityka wkadz lokalnych i regionalnych wobec przemystu

- Plan og6lny Gliwic, obowigzujacy obecnie, jak réwniez nowy (bedacy w przygotowaniu) nie
przewiduje zadnych zmian na terenach przemystowych dzielnicy tabedy, zaktada natomiast

ograniczenie ucigzliwo$ci wytgcznie do terenu zaktadu. W przypadku likwidacji przemystu
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przewiduje wprowadzenie funkcji ustugowych, handlowych itp. (szczeg6lnie w strefie
srodmiejskiej).

- Wydziat Ochrony Srodowiska Urzedu Wojewddzkiego planuje uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej na terenie dzielnicy tabedy.

-Wydziat Restrukturyzacji Przemystu Urzedu Wojewo6dzkiego przewiduje ograniczenie produkcji

i przebudowe stalowni w Hucie "Labedy".
3.1.2. Plany rozwojowe zaktadow

Opracowania te odnosza sie gtownie do terenéw "wewnetrznych". W niewielkim stopniu
uwzgledniajg uwarunkowania architektoniczno-przestrzenne, a przewaznie tylko instalacje

technologiczne i ich obudowy oraz czesciowo problematyke ochrony $rodowiska.
3.1.3. Zagospodarowanie przestrzenne dzielnicy

Dzielnica Labedy potozonajest w pétnocnej czesci Gliwic i zamieszkata aktualnie przez okoto
20 000 os6b, z ktérych wiekszo$¢ znajduje zatrudnienie w zaktadach potozonych na jej terenie
(rys.l. i 2).

Gtéwna cze$¢ dzielnicy, potozona w rejonie ulic Przyszowskiej i Strzelcbw Bytomskich,
charakteryzuje sie intensywnag zabudowa mieszkaniowa, pochodzacg gtéwnie z okresu
powojennego, wyposazong w peiny zestaw ustug podstawowych. Na potudnie od ulicy
Przyszowskiej usytuowane jest rozlegte przedwojenne osiedle domkoéw jednorodzinnych.

Stare L abedy, potozone po potudniowo-zachodniej stronie Kanatu Gliwickiego, majg wieksza
cze$¢ zabudowy o niskiej intensywnos$ci. Podobny charakter posiada zabudowa mieszkaniowa.
w rejonie zgrupowania zaktadéw przemystowych, potozonego w péinocno-zachodniej czesci
tabed. Znaczny procent terenu dzielnicy stanowi zieled z duzym kompleksem Lasu Labedzkiego
na wschodzie.

Oprécz ww. zgrupowania na terenie dzielnicy znajdujg sie takie przedsiebiorstwa, jak: Port
Srédladowy ze Slaskim Wolnym Obszarem Celnym, Gliwickie Przedsiebiorstwo Urzadzen
Transportowych ZREMB, Zjednoczone Zaktady Gazéw Technicznych "Polgaz" .Warsztaty PKP,
Szyb "Labedy" KWK "Gliwice" (rys.3).
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Zgrupowanie zaktadéw przemystowych t.abed stanowi charakterystyczny dla Gérnego Slaska
przyktad dzielnicy przemystowej. Nalezag do niego Zaktady Mechaniczne "Bumar"”, Huta
"Labedy".

W potowie XIX wieku w potudniowej czeSci terenu dzisiejszej huty powstata Huta
"Hermina". Z czesci jej obiektéw wyksztatcita sie pod koniec wieku Walcownia Metali - na
potudniu, za$ w czasie Il wojny $wiatowej powstaly, od pétnocno-wschodniej strony, Zaktady
Mechaniczne "Bumar". Od momentu powstania kazdy z zaktadéw rozwijat sie samodzielnie.
Dzisiaj zgrupowanie zajmuje piaski teren o powierzchni okoto 250 ha, sasiadujagcy od
potudniowo-zachodniej strony z Kanatem Gliwickim, od wschodniej - ze starg zabudowg
mieszkaniowga, a poprzez potozone za nig tory kolejowe z gtéwng czescig tabed. Od péinocy
potozone sg tereny rolne.

Zaktady posiadajg bezposrednie potaczenie kolejowe z linig magistralng wschéd-zachdéd i
magistralg weglowa w kierunku po6inocnym (poprzez Pyskowice i Lubliniec). Potaczenia
drogowe w kierunkach: Pyskowice-Poznan i Wroctaw-Krakéw realizowane sg przez uktad drég
dzielnicy, ktérego newralgicznym punktem jest most nad Kanatem Gliwickim i przejazdy pod
torami kolejowymi. Brak jest bezposrednich powigzan z Kanatem Gliwickim i portem
$rédlagdowym pomimo ich bezposredniego sasiedztwa. Zabudowa Zaktadéw Mechanicznych
pochodzi z okresu Il wojny $wiatowej i powojennego, za$ planjest przejrzysty i uporzadkowany
(rys.4).

Huta i Walcownia Metali, jako zaktady o rodowodzie siegajacym XIX wieku, charakteryzujg
sie duza iloScia obiektow starych, bedgacych w ztym stanie technicznym, a ich ukiad
urbanistyczny stat sie nieczytelny na skutek ewolucyjnego nieskoordynowanego rozwoju, (ry.5
i 6). Wszystkie zaktady dysponujg petnym zestawem mediéw zwigzanych z procesami
produkcyjnymi.

Stosowane technologie mimo unowoczes$nienia stanowigjednak Zrédto ucigzliwosci - nie tylko
dla bezposredniego otoczenia (rys.3). Réwniez tereny zwiazane z produkcja bezposrednia, lecz

wykorzystywane “uzupeiniajgco” przez zaktady, takie jak poligon Bumaru w Lesie Labedzkim,
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czy halda huty stanowig o niekorzystnym oddziatywaniu zgrupowania. Tereny zieleni,
szczeg6lnie w hucie i walcowni majg charakter w wiekszosci nieuporzagdkowany.
Produkcja zaktadéw obejmuje:
- w Zaktadach Mechanicznych: maszyny budowlane i ciezki sprzet wojskowy,
- w hucie: stal i wyroby walcowane,
- w Walcowni Metali: stopy i wyroby walcowe z metali niezelaznych.
Zaktady zatrudniajg ogétem okoto 7.500 pracownikéw. Ze wzgledu na sytuacje gospodarcza

i polityczng kraju wielko$¢ produkcji i zatrudnienia wykazuja tendencje spadkowa.
3.1.4. Analiza podatnosci na przeksztatcenia

Kazdy z zaktadéw prezentuje inng podatno$¢ na przeksztatcenia, wynikajacag miedzy

innymi z:

- wielkoSci terenu ijego proporcji,
- ukfadu urbanistycznego (jego czytelnosci),
- odlegtoséci miedzy obiektami,

- skali obiektow (ich systemu przestrzenno-konstrukcyjnego).
Wytoniono w zwigzku z tym (rys.7):

- tereny wolne, fatwe do adaptaciji,
- tereny zainwestowane z obiektami tatwymi do adaptacji oraz trudnymi do adaptaciji,
- tereny zwalniane przez przemyst z uwagi na zmiane technologii z obiektami lub bez nich,

- potencjalne tereny rezerwowe.

Podkres$la sie znaczenie wtasnosci gruntu, a Scislej jednoznaczne, prawne uregulowanie tego

stanu.

3.2. Opis mozliwosci przeksztatcen przestrzennych - scenariusze rozwoju
Polityka przestrzenna gminy wobec dzielnicy przemystowej w mies$cie moze by¢ rézna - od

catkowitego braku jakiejkolwiek integracji do rygorystycznego okres$lania kierunkéw rozwoju.
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W przypadku dzielnicy £abedy ma miejsce pierwsza z powyzszych sytuacji - plan ogdlny miasta
nie przewiduje wyraznej strategii przeksztatcen.

Aby spetnic¢ cele pracy nalezato zatem przyja¢ hipotetyczne zasady polityki lokalnej wobec
przemystu dzielnicy tabedy. Autorzy opracowania zatozyli, ze miasto jest zainteresowane w

utrzymaniu jej przemystowego charakteru ze wzgledu na:

- jej peryferyjng lokalizacje w stosunku do $rédmiescia,

- tradycje przemystowe dzielnicy,

- wzrastajacy problem bezrobocia,

- obecnos$¢ zaktadu zbrojeniowego, ktérego likwidacja jest mato prawdopodobna,

- sgsiedztwo Kanatu Gliwickiego utatwiajace eksport produktéw,

- powigzania komunikacyjne drogowe, kolejowe i wodne pozwalajgce na utrzymanie
atrakcyjnosci lokalizacyjnej tego terenu dla przemystu,

- latwo$é wytworzenia sie wiezi kooperacyjnych z instytutami badawczymi i Politechnika Slaska.

Bioragc pod uwage powyzsze uwarunkowania oraz plany rozwojowe zaktadéw dzielnicy

autorzy przyjeli, ze rozw6j dzielnicy powinien nastepowac:

- przy zatozeniu strategii ekspansji terytorialnej i intensyfikacji produkcji oraz wykorzystania
terenu w oparciu o obecnie istniejgce zaktady (scenariusz I i Il),
- przy zatozeniu strategii ustepowania istniejgcych zaktad6éw i przejscia do form drobniejszych

i nowocze$niejszych (scenariusz 111 i IV).

3.2.1. Scenariusz I: strategia rozwoju bez wzrostu (rys 8)

Scenariusz | przeksztatcen terendw przemystowych opiera sie w zasadzie na planach
rozwojowych zaktadéw produkcyjnych formutujagc jednoczesnie wytyczne projektowe dla
zagospodarowania terenéw obrzeznych przemystu.

Badane zaktady produkcyjne nie przewidujg ekspansji terytorialnej. Jedynie walcownia, ktérej
zabudowa jest bardzo zwarta, wykupita pod budownictwo przemystowe niewielka powierzchnie
potozona po potudniowej stronie zaktadu i czyni starania, aby naby¢ cze$¢ gruntéw

komunalnych. Nowe tereny umozliwityby walcowni budowe obiektu administracyjnego i po-
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wiekszenie parkingu. Plany te jednakze moga nie by¢ realizowane w zwigzku z kryzysem
gospodarczym zaktadu.

W walcowni i hucie trwajg prace modernizacyjne. Walcownia buduje nowg hale odlewni.
Huta przebudowuje piece martenowskie na elektryczne oraz w stalowni lokuje zaktad ciggtego
odlewania stali. Po wprowadzeniu nowej technologii huta zlikwiduje stryperownie, hale piecéw
i przygotowania zestawow oraz sktadowiska wlewnic i zuzlu. Huta planuje utworzenie zaktadu
przerobu zuzla, ktéry eksploatowa¢ bedzie hatde przylegajacg do ogrodzenia.

Przedmiotem opracowania scenariusza | jest obszar obrzezny zaktadéw stykajacy sie z innymi
zaktadami produkcyjnymi lub z zabudowg miejskg. Takim obszarem stykowym jest teren
przylegajacy do p6inocnej i zachodniej granicy "Bumaru”. W scenariuszu | projektuje sie rozwoj
funkcji produkcyjnej i ustugowej w tej czesci dzielnicy przemystowej. Jest to gtéwna wytyczna
proponowanego rozwigzania, ktéra zaktada intensyfikacje zabudowy przemystowo-handlowej w
pasie p6tnocnym potaczonym drogg bezposrednio z ul. Toszecka. Propozycja wynika z potrzeby
odcigzenia drogi dojazdowej do walcowni, huty i "Bumaru", poniewaz droga ta biegnie przez
tereny mieszkaniowe.

Postulowane pasmo zabudowy przemystowej dochodzi¢ bedzie az do projektowanego zaktadu
przerobu zuzlu. W celu obnizenia naktadéw na realizacje tej inwestycji scenariusz proponuje
przejecie kilku obiektéw nalezacych do "Bumaru" i potozonych w jego zachodniej czesci.

Zatrudnienie w walcowni, hucie i "Bumarze" systematycznie maleje. Stad korzystna jest
koncepcja budowy nowych firm w péinocnej czesci dzielnicy, oferujgcych nowe miejsca pracy.

Nalezy pamietaé réwniez o tym, ze po6inocna cze$¢ dzielnicy tabedy znajduje sie na
poktadach wegla. Wprawdzie granica obszaru gérniczego kopalni "Gliwice" przebiega ponizej
omawianych zaktadéw i w obecnej sytuacji gospodarczej wegiel z perspektywistycznych
obszaréw nie bedzie udostepniony, jednak nie mozna wykluczy¢ w przyszto$ci budowy nowego
szybu na tym terenie.

Scenariusz | proponuje intensyfikacje zabudowy przemystowej w pétnocnej czesci dzielnicy
tabedy. Zabudowa ta skupia¢ sie bedzie wzdtuz ulicy Jagodowej, czynigc z niej gtéwna droge

dojazdowg. Przewiduje sie zagospodarowanie terenu matymidziatkami dla niewielkich przedsie-
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biorstw potozonych w atrakcyjnym otoczeniu. Wytyczne projektowe zaktadajg duzy udziat
zieleni w tworzonym zespole przemystowym.

W strefie obrzeznej po wschodniej stronie walcowni i huty, w ktérej przylegaja do siebie
funkcje przemystowe i mieszkaniowe, nalezy opracowac plany szczegétowego zagospodarowania
terenu przemystowego w celu rewaloryzacji krajobrazu. Plany te zawiera¢ powinny ustalenia

dotyczgce:

- uzupetnienia terendw przemystowych zielenia,

- odnowy elewacji budynkéw przemystowych,

- przeprojektowania ogrodzenia,

- wyodrebnienia niektérych obiektéw zaktadowych i ich usamodzielnienia tak, aby mogty

Swiadczy¢ ustugi zaktadowi i miastu.

Réwnie wazna jest poprawa krajobrazu przemystowego ogladanego z Kanatu Gliwickiego.
Wzdtuz zachodniego ogrodzenia projektowanego zaktadu przerobu zuzlu oraz na terenie
oddzielajgcym z potudniowej strony walcownie od kanatu przewiduje sie posadzenie gestego

szpaleru wysokich drzew.

W scenariuszu | zaprojektowano na terenie huty nabrzeze portowe, obstugujgce trzy
sasiadujagce zaktady. W przypadku przywrécenia Kananatowi Gliwickiemu roli ruchliwej drogi
transportowej port ten bedzie czynnikiem przyciggajacym nowe inwestycje. Inwestycje te moga
sie wigza¢ z adaptacjg zwolnionych hal huty po modernizacji procesu technologicznego. Moga
by¢ zaczatkiem podziatu duzego przedsiebiorstwa, jakim jest huta na drobne zaktady oddzielnie
administrowane, lecz kooperujgce ze soba.

Nie wyklucza sie, ze w badaniach szczegétowych rozwazy sie takze zaprojektowanie drogi
kotowej od zachodu nad zbiornikiem wodnym Duze Dzierzno, ktére jest, jak wiadomo, budowlg
hydrotechniczng Kanatu Gliwickiego, oraz dwupoziomowe skrzyzowanie drogi czotgowej z ulicg
Toszecka i dodatkowe bezkolizyjne potgczenie ulicy Oswiecimskiej z ulicg Strzelcéw Bytomskich

(przez tory PKP).
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3.2.2. Scenariusz Il: strategia ekspansji (rys.9)

Scenariusz ten zaktada, ze wszystkie trzy zaktady utrzymuja dotychczasowy profil produkcji,
jednak asortyment wyrob6w bedzie sie zmieniat zgodnie z wymaganiami rynku oraz zgodnie z
tendencja produkcji wyrobéw przetworzonych w coraz wiekszym stopniu.

"Bumar" rozszerzy produkcje o pojazdy ziemno-wodne (amfibie, poduszkowce), pojazdy dla
rolnictwa, maszyny budowlane. Huta "tabedy" po wprowadzeniu ciggtego odlewania stali
produkowac bedzie oprécz obudéw gérniczych takze konstrukcje budowlane i wytwarzaé stale
jakosciowe. Walcownia Metali wprowadzi wytwarzanie profili walcowanych i stopéw
specjalnych.

Istniejgce zaktady beda racjonalizowaty zatrudnienie oraz swojg strukture. Nastapi zjawisko
pozbywania sie przez nie cze$ci nie zwigzanych bezposrednio z produkcjg, np. dziaty
inwestycyjno-budowlane, szkoleniowe, socjalne, stuzba zdrowia, pracownicy kultury,
administracja mieszkaniowa. Bardziej zr6znicowana i nowoczesna produkcja wymaga¢ bedzie
wspoltpracy z przedsiebiorstwami o waskich i rzadkich specjalizacjach. Powinno to doprowadzi¢
do powstaniaw poblizu dotychczasowych firm konsultingowych, obstugowych, marketingowych,
a takze malych zaktadéw dziatajagcych w dziedzinach inzynierii materiatowej, mechaniki
precyzyjnej, elektryki, elektroniki, optyki, chemii niskotonazowej itp.

Firmy te powinny by¢ promowane przez zaktady i gminy miejskie w ten sposéb, ze w
pewnym zakresie przygotowuje sie dla nich tereny i obieky do nabycia lub dzierzawy, udostepni
kredyty oraz pomoc organizacyjng. Moga one by¢ czeSciowo wiasnoscig gminy lub zaktadéw
istniejgcych. Tak widziane przemiany organizacyjne nie powinny spowodowaé¢ spadku
zatrudnienia w tym zgrupowaniu przemystowo-ustugowym, ktére obecnie wynosi ok. 7.500
0s0b.

Modernizacja technologii i struktury organizacyjnej bedzie przebiega¢ réwnocze$nie z
intensyfikacjg wykorzystania obecnie zajmowanego obszaru. Mozliwejest np. uzytkowanie przez
"Bumar" zdewastowanych terenéw huty (hatda) jako poligonu doswiadczalnego. Prawdopodobnie
teren ten bytby jednak zbyt maty i mozna by go rozszerzy¢ o okoto 50 ha sgsiednich terenéw

rolniczych (ewentualnie 200 ha jeziora Dzierzno Duze).
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Analiza obecnego stanu zagospodarowania przestrzennego pokazuje, ze w pierwszej
kolejnosci nalezy usprawnié tez sie¢ transportowa (zwiaszcza drogowa na terenach Huty i
Walcowni). Da to mozliwo$¢ bardziej elastycznego rozmieszczenia poszczegdlnych czesci
zaktadéw. Przy zaktadanej intensyfikacji nalezatoby rozpatrzyé rozbudowe starego lub budowe
nowego nabrzeza transportowego na Kanale Gliwickim, obstugujacego wszystkie znajdujace sie
tutaj zaktady.

Znaczne zwigkszenie rdéznorodnych jednostek gospodarczych spowoduje konieczno$c
utworzenia strefy biurowo-ustugowej catego zgrupowania. Moze ona zajmowac istniejgce obiekty
(np. biurowiec "Bumaru" z sasiedztwem), albo tez by¢ wybudowana w poblizu, na wolnym
dotychczas terenie.

Jak wspomniano wyzej, promocja nowych przedsiebiorstw wiaze sie z koniecznoscig
przygotowania dla nich dziatek i obiektow.

Szczeg6lng uwage trzeba zwréci¢ na pas terenu na pograniczu zakltadéw i zabudowy
miejskiej. Jest on obecnie zajmowany przez nieuzytki, zieler izolacyjng, obiekty mieszkaniowe
i obiekty przemystowe. Wiele z istniejgcych budynkéw przemystowych ma charakter
tymczasowy, natomiast budownictwo mieszkaniowe powinno by¢ z tego pasa eliminowane.
Pozwoli to na wydzielenie dziatek o powierzchniach od kilkuset m2, w sgsiedztwie walcowni,
do kilku hektarow przy poinocnej i wschodniej granicy "Bumaru”. Zajmujg one tagcznie ok. 70
ha. Dziatki te i obiekty w wiekszosci majg dobrg infrastrukture techniczng - dojazdy,
doprowadzenie mediéw ijuz obecnie moga by¢ zagospodarowane.

Przewidywane zmiany w strukturze zgrupowania przemystowego wywotujg réwniez zmiany
przestrzenne w dzielnicy tabedy. Jezeli "Bumar” znajdzie tereny do$wiadczalno-poligonowe w
poblizu - na nieuzytkach poprzemystowych i gérnej czesci jeziora Dzierzno Duze - to mégthy
opusci¢ dotychczas zajmowang cze$¢ Lasu Labedzkiego, ktéry wigczono by do kompleksu lesno-
wypoczynkowego tabedy - Czechowice.

Powstanie wielu nowych firm wywola zapotrzebowanie na mieszkania o wyzszym

standardzie. Moga one by¢ zlokalizowane w Czechowicach w dobrych warunkach

Srodowiskowych.
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Niewielkiej korekty wymagatby system komunikacji drogowej. Zapewnienie dobrego
potaczenia z autostradg i Portem Gliwickim uwarunkowane jest usprawnieniem wezta drogowo-

«

kolejowo-wodnego w poblizu $luzy na Kanale Gliwickim.

3.2.3. Scenariusz Il1: Strategia ustepowania (rys.10)

Scenariusz ten zaktada ograniczenie terytorialne istniejagcych zaktadéw oraz ograniczenie i
modernizacje produkcji, a nawet zmiane profilu produkcji. Na przyktad w "Bumarze" proponuje
sie rozpoczecie montazu maszyn budowlanych i urzadzen transportowych, w hucie likwidacje
ucigzliwego procesu stalowniczego, aw walcowni likwidacje najbardziej ucigzliwych technologii,
a tym samym zmniejszenie r6znorodnosci proceséw technologicznych. Przewiduje sie rowniez
likwidacje hatdy i przejecie tego terenu oraz cze$ci terenéw huty na potrzeby poligonu
"Bumaru".

Efektem tak zaprogramowanych dyspozycji technicznych bedzie koncentracja produkcji w
istniejacych obiektach na czeSci terendw zwolnionych na potrzeby matych zaktadoéw
produkcyjnych o nowoczesnej technologii, koperujacych z 3 gtéwnymi zaktadami.

Pod lokalizacje tych nowych zaktadéw wyznaczono dziatki tatwo dostepne z istniejgcego
uktadu komunikacyjnego. Tereny te, z petng infrastrukturg techniczng i przemystowa, moga by¢
dowolnie dzielone na niewielkie dziatki o wielkosci od kilkuset metréw kwadratowych do 1 ha.

Proponuje sie réwniez wydzielenie z istniejagcych zaktadéw i stuzb, ktére moga dziataé
automatycznie i przyjmowacé zlecenia z zewnatrz (np. ustugi remontowe, budowlane, socjalne,
niektére administracyjne, bankowo-kredytowe, o$rodki informatyczne itp.).

Budowa wspolnego nabrzeza na Kanale Gliwickim jest tutaj istotnym czynnikiem
pobudzajgcym rozwdj produkcji proeksportowej.

Waznym elementem koncepcji jest oddzielenie terenéw mieszkaniowych pasami zielem
izolacyjnej.

Nalezy zauwazy¢, ze istniejg pewne og6lne wymogi utrzymywania gotowosci produkcyjnej

w takich zaktadach jak "Bumar", stad "ustepowanie” moze by¢ w tym scenariuszu ograniczone.
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3.2.4. Scenariusz IV: strategia likwidacji (rys. 11)

Zaktada on, ze nastapi likwidacja istniejacych zaktadow, ale zostanie utrzymany przemystowy
charakter dzielnicy. W miejsce starych zaktadéw pojawia sie nowe, mniejsze, o nowoczesnych
technologiach. Wykorzystajg one istniejagce zainwestowanie. Przewiduje sie, ze mogty by by¢
przenoszone do tej dzielnicy zaktady ze $srédmiescia Gliwic.

Zarzgdzanie catym terenem, ze wzgledu na istniejacg infrastrukturg, bytoby prawdopodobnie
scentralizowane. Cze$¢ terenéw przeznaczono by na dziatalno$¢ ustugowa dla nowo powstatego
przemystu oraz catej dzielnicy. Tworzytyby one "centrum ustugowe". Rozluznienie zabudowy
i rekultywacja hatdy pozwolitaby poprawi¢ bilans terenéw zielonych i przyblizy¢ czes¢ centralng
dzielnicy do Kanatu Gliwickiego i jeziora Dzierzno Duze.

Przebudowie ulegtby uktad komunikacji drogowej i szynowej zgrupowania zaktadéw tak, aby
mozliwe byto wydzielenie autonomicznych terenéw o dobrej dostepnosci oraz potaczenie centrum
dzielnicy z kanatem.

Natomiast istniejgca sie¢ ulic musiataby sprosta¢ wymaganiom wiekszej dostepnosci calej
dzielnicy, co wymagatoby przebudowy przejazdu drogowego nad kanatem i pod linig kolejowa
oraz dostosowanie ulicy Strzelcow Bytomskich Ilub OS$wiecimskiej do potrzeb ruchu
tranzytowego.

Wymienione w IV scenariuszu dziatania wymagaja nagromadzenia $rodkéw finansowych w
okre$lonym czasie i wymagajg ich realizacji r6wniez w okreslonym, stosunkowo krétkim czasie.
Oczywiscie realizacja kazdego scenariusza wymaga zaangazowania odpowiednich $rodkéw
finansowych.

W celu utatwienia podejmowania ré6znych decyzji zajdzie zapewne konieczno$¢, w trakcie
bardziej szczegdtowych opracowan, okreslenia wybranych parametréw technicznych dla kazdego
zaktadu przemystowego, dla catej dzielnicy i dla kazdego scenariusza.

Nie wyklucza sie, ze przeksztatcenia przestrzenne i ich ciggte procesy rozwojowe bedg

wykorzystywaty tylko niektére elementy z kazdego z czterech scenariuszy.
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3.3. Whnioski dotyczace przeksztatcen dzielnicy tabedy

Z przedstawionych scenariuszy wynika szereg wspdlnych wnioskéw dotyczacych zaréwno

zgrupowania zaktadéw przemystowych, jak i calej dzielnicy:

- w granicach zaktadéw oraz na terenach obrzeznych zawarte sg znaczne rezerwy powierzchni

wynikajgce z :

- ekstensywnego zagospodarowania,

- mozliwosci odzyskania poprzez ewentualng zmiane technologii,
- mozliwos$ci odzyskania poprzez rekultywacje,

- istnieja sprzyjajace warunki przestrzenne do tworzenia nowych miejsc pracy w matych i
$rednich przedsiebiorstwach lokowanych na wolnych i odzyskanych terenach; zaktady w
porozumieniu z gming powinny prowadzi¢ w tym celu dziatania promocyjne (np. inkubator
przedsiebiorstw),

- strefa obrzezna zaktadéw na styku z terenami mieszkaniowymi i ustugowymi (ok. 70 ha)
wymaga szczeg6towego opracowania w celu:

- wyznaczenia dziatek pod inwestycje przemystowe,

- wydzielenie obiektéw i przestrzeni o charakterze biurowo-ustugowym,
- budowy systemu terenéw zieleni izolacyjnej,

- przeprowadzenia rewaloryzacji wizualnej,

- nalezy zbada¢ mozliwosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury technicznej zaktadow (np.
obecnej cieptowni "Bumaru®) do obstugi innych terenéw dzielnicy,

- konieczne sg studia nad propozycjami bardziej intensywnego wykorzystania terenéw badanych
zaktadéw, np.:

- przeniesienie poligonu "Bumaru" z Lasu tabedzkiego w poblize zaktadu,
- relokacja niektérych zaktadéw z centrum miasta,

- system komunikacji drogowej wymaga unowocze$nienia wezta w poblizu $luzy, aby zapewni¢
sprawne potgczenie z ulicg Portowg i autostradg (oraz innych skrzyzowan i potgczen np. ul.
Oswiecimskiej z ul. Strzelcéw Bytomskich),

- dla budowy mieszkah o wyzszym standardzie, potozonych jednak w poblizu zgrupowania
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przemystu, nalezy zbada¢ mozliwosci ich lokalizacji po zachodniej stronie ulicy Toszeckiej na
péinoc od Lasu Labedzkiego,
- gruntownych studiéw wymaga problem lepszego wykorzystania Kanatu Gliwickiego, gdyz ich

wyniki moga wptywac na sposéb zagospodarowania dzielnicy.

4. WNIOSKI DOTYCZACE METODY PLANISTYCZNEJ

- zasady polityki gminy wobec przemystu, wynikajace z niezaleznych inicjatyw spotecznych,
powinny byé podstawg prac planistycznych,

- przed podjeciem decyzji ustalajagcych polityke gminy nalezatoby wprowadzi¢ etap doradztwa
i konsultacji planistycznych, ktére mogg by¢ wyrazone opracowaniami typu "scenariusz
rozwoju”,

- wybrany "scenariusz rozwoju", bedacy ilustracjg przyjetej polityki gminnej, powinien by¢

podstawg dalszych prac planistycznych.

Nalezy podkres$li¢, ze planowanie przestrzenne i realizacja objetych nim decyzji to proces

ciagty, wymagajacy biezacej i kompleksowej aktualizaciji.

5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

Zrealizowanie pracy w trzech czesciach wyczerpuje w peini postawione na wstepie cele.
Praca rozwija naukowy i twérczy kierunek Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej, ustalony
w 1989 roku dla jego przyszto$ciowego dziatania i dotyczy jednego z okres$lonych woéwczas
trzech obszaréw, a mianowicie obszaru pierwszego, obejmujacego zagospodarowanie i
restrukturyzacje okregéw wysoko zainwestowanych i zdewastowanych przez przemyst.

W 1993 roku planuje sie wykonanie podobnej pracy naukowo-badawczej dla centralnej czesci
miasta, gdzie znajduje sie 17 wiekszych zaktadéw przemystowych, co jest jednak uzaleznione
od otrzymania z Komitetu Badah Naukowych odpowiedniego grantu.

W przypadku otrzymania takiego grantu i po zrealizowaniu zakresu prac planowanego na
1993 rok uzyska sie peilny obraz przemystowej gospodarki przestrzennej Gliwic oraz obraz

mozliwosci i kierunkéw jej przeksztatcen w aspekcie architektoniczo-urbanistycznym.
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Ryc.l. Uwarunkowanie polityki przestrzennej gminy wobec przemystu

Drg.l. Conditions of the communal site planning policy towards industry
1-Environmental and social values, 2-Spatial conditions, 3-Transformability determination, 4-Detailed studies and
works, 5-District policy, 6-District policy towards industry and transformation scenarios, 7-Selection, 8-General
local plan, 9-Independent public initiatives, 10-Industrial plant development programs, 11-offers

Dodaje sie, ze potudniowa cze$¢ miasta, a mianowicie dzielnica Sosnica ijej przemyst stanowig
rébwniez przedmiot badan tej samej grupy badawczej, bedacy w koricowej fazie opracowania.
Wyniki badan obejmujace dzielnice Sosnica zostaty przedstawione w lipcu br. specjalistom
niemieckim z Akademie am Bauhaus w Dessau (Niemcy) i na tej podstawie dokonano wymiany
doswiadczer. Wspétprace Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej z Akademie am Bauhaus

realizuje sie na podstawie wskazania Sekretariatu UNESCO w Warszawie z 1991 roku.
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Abstract

The following factor groups seem to be the basis for spatial transformation of the industrial

district:

I - policy principles of the local authorities towards industry in their area, taking into
consideration market economy,

Il - development plans of industrial plants taking into consideration future economic fluctuation,

111 - spatial conditions of the district, especially its transformability taking into consideration the

existing state of affairs.

The 3 aforenamed premises became the foundation for the grant, prepared on order of the
Scientific Studies Committee, on examining the possibilities for spatial tranformation in the
industrial district of £abedy in Gliwice. A group of scientists (authors of the publication) from
the Department of Architecture of the Technical University of Silesia in Gliwice together with
4th year students during the years 1991/92, prepared an extensive study of the existing
investment condition in the area and got acquainted with the expansion plans of industrial plants
of the district, such as: Mechanical Plant "Bumar", the Metallurgic Plant and Rolling Mill
tabedy, and in part, the Inland Port and Free-Zone Area of the Gliwice Canal.

It was assumed that the chief aims of the local authorities are: to maintain the industrial
character of the district, to ensure new workplaces for people who had lost their jobs, to reduce
the harmfulness of existing plants, to introduce high-tech, industries. Basing on the there factors
mentioned at the beginning, 4 scenarios for the spatial development of the district were prepared
with the assumptions or strategy of territorial expansion and intensification of production
(scenario | and Il Fig. 8 and 9), or the yielding strategies of existing plants and passing to
smaller and moremodem forms, (scenario Ill and IV Fig. 10 and 11).

The scenarios have been supplemented by detailed solutions presented in the students’
projects in Fig. 12-16. The final effect of the study, apart from the scenarios, is a blocked

diagram presenting of the district’s policy towards industry (Drg.l.p.91).



