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GORNICZYM

Streszczenie» Oméwiono budowe modelu wskaznikowego dziatalnosci

kopalni jako waznego narzedzia w procesie operatywnego zarzadzania
przedsiebiorstwem gérniczym. Dane statystyczne zebrano za okres 1,5
roku w jednej z kopalh wegla kamiennego i na ich podstawie zbudowa-
no model wskaznikowy, w ktdorym wskaznikiem diagnostycznym jest od-
chytka globalnej kwoty zysku. W zwigzku z tym, ze przedziat jednego
miesigca spednia szczegdlng role w procesie rozliczeniowym przed-
siebiorstwa, okres ten przyjeto jako zasadniczy w rozwazaniach.
W rezultacie opisany model jest modelem krétkoterminowym, stuzacym
potrzebom biezacej analizy i kontroli dziakalnosci kopalni,a przede
wszystkim potrzebom operatywnego planowania jej dziakalnosci pro-
dukcyj nej -

1. Wstep

W procesie zarzadzanie kopalnig problematyka planowania  operatywnego
posiada szczeg6lny wpkyw na efektywnos¢ produkcyjng przedsiebiorstwa. Za-
gadnienie to nabiera jeszcze wiekszego znaczenia wobec nowej strategiil gos-
podarczej w gornictwie weglowym i przygotowywanymi projektami WOG-6w.

Rozw6j metod zarzadzania kopalnig wigze sie w sposéb jednoznaczny ze
zmianami w zakresie rachunku kosztéw. Bowiem doskonalenie metod zarzgdza-
nia jest nie do pomyslenia w oderwaniu od zmian w zakresie rachunku kosz-
tow, ktory dostarcza informacji zaréwno na potrzeby przedsiebiorstwa jak
i jednostek nadrzednych.

Stopniowa decentralizacja zarzadzania powoduje zastepowanie dotychczas
szeroko 1 w roznych formach stosowanych nakazéw 1 zakazow parametrami, w
postaci cen, kosztéw, stopy zysku, amortyzacji itd.

To z kolei, powoduje wzrost znaczenia i wagi rachunku mikroekonomicz-
nego przeprowadzanego na szczeblu kopalni i1 co za tym idzie wzrost jej od-
powiedzialnosci za podejmowane decyzje} bowiem dokonany przez nig na pod-
stawie rachunku mikroekonomicznego wybér alternatyw powinien odpowiadac
zaréwno zasadom racjonalnego gospodarowania jak i zamierzeniom Zjednocze-
nia Przemystu Weglowego, czy tez Ministerstwa Gornictwa i Energetyki, wy-
nikajacym z ich rachunku mikroekonomicznego.

Przeobrazeniom ulec musza wiec zadania rachunku kosztéw,szczegdlnie na
odcinku przetwarzania danych liczbowych dla rachunku ekonomicznego.

Modyfikacja systemu zarzgdzania stwarza koniecznos¢ odpowiedzi na pyta-
nie - jakim warunkom powinny odpowiada¢ sposoby liczenia w rachunku kosz-
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tow przedsiebiorstwa, aby mogt on lepiej spekni¢ swoje zadania,

0 przydatnosci rachunku kosztow do zarzadzania kopalnig decydujg zarow-
no czynniki od niej zalezne jak i zupeknie od niej niezalezne:
zaleznymi (subiektywnymi) - beda czynniki, ktore wigzg sie Scisle z obsza-
rem swobodnego dziaktania kopalni w zakresie wyboru sposobéw ewidencji i
metod kalkulacji ich techniki i1 organizacji,

niezaleznymi (obiektywnymi) - beda czynniki zakreslone przepisami
normatywnymi i1 aktualnym stanem techniki ewidencji.

Zakres wystepowania czynnikéw zaleznych i niezaleznych w kopalniach
wcale nie jest jednolity™ pierwotnym niejako jego przyblizeniem jest szkb
obiegu informacji na kopalni przedstawiony na rysunku 1, 2 i 3.

Reasumujac: informacje liczbowe z rachunku kosztéw kopalni mogg w du-
zym stopniu wpkywa¢ na wzrost efektywnosci jej zarzadzania, lecz  zakres
tego wphywu jest w znacznym stopniu uzalezniony od roli jaka temu ra-
chunkowi wyznacza z gory dany system zarzadzania.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono koncepcje budowy i wykorzysta-
nia wskaznikowego modelu kosztéw dla potrzeb operatywnego zarzadzania na
szczeblu kopalni.

Realizacja tego zagadnienia przebiega w Kilku etapach ;przy czym gkow-
ny nacisk potozono na okreslenie oraz zaprognozowanie przedzialdéw zmien-
nosci poszczegdlnych zdarzen gospodarczych partycypujacych w  odchyleniu
globalnej kwoty zysku, ktorg okreslono jako podstawowy wskaznik diagnos-
tyczny.

Wyznaczenie przedzialtow zmiennosci poszczegélnych zdarzen gospodarczych
oraz wzajemnych zaleznosci pomiedzy nimi pozwolito na zbudowanie modelu ma-
tematycznego globalnej kwoty zysku.

Wyznaczenie wzajemnych zaleznosci pomiedzy poszczeg6lnymi zdarzeniami
gospodarczymi zostato przeprowadzone za pomoca regresji liniowej.

Ten etap budowy modelu wskaznikowego jest wkasciwie tylko zamarfcowany,
ze wzgledu na bardzo duzg pracochdonnos¢ obliczen wzajemnych powigzan po-
miedzy poszczegélnymi zdarzeniami gospodarczymi. Rozwigzania modelu mate-
matycznego dokonano za pomocg programowania liniowego, po czym przedsta-
wiono zaproponowany model wskaznikowy obrazujacy przebieg roznych kosztéw
spetniajacych juz warunek ich minimalizacji.

Pozostate wskazniki techniczno-organizacyjne przyjeto traktowa¢  jako
wskazniki uzupelniajace. Natomiast jako podstawy wskaznik  diagnostyczny
dziatalnosci kopalni przyjeto odchytke globalnej kwoty zysku.

Wartosci liczbowe pulapéw poszczegélnych zdarzen gospodarczych wyzna-
czone w oparciu o dane liczbowe zaczerpnieto z jednej z kopaln Przemystu
Weglowego.

2. Mozliwos¢ zastosowania modelu wskaznikowego

Prowadzenie dziakalnosci gospodarczej sposobem racjonalnym w ramach
rozwinietego systemu ekonomicznego wymaga umiejetnosci podejmowania traf-
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nych decyzji. Decyzje ekonomiczne mozna podejmowa¢ w oparciu o gruntowng
znajomos¢ danego zagadnienia, diugoletnig praktyke i1 doswiadczenie. Jed-
nakze wyzej wymienione czynniki same w sobie nie zapewniajg powodzenia w
kierowaniu dzisiejszym, z regulty duzym (W przemysle weglowym) oraz nowo-
czesnym przedsiebiorstwem.

Kopalnia wegla kamiennego zaliczana jest z punktu widzenia cybernetyki
do uktadow szczeg6lnie zhozonych. Broces kierowania takg jednostkg powi-
nien przebiega¢ w czterech nastepujgcych fazach«

1. zebranie, opracowanie i analiza informacji o warunkach okreslajacych
dziakanie jednostki,

2. ustalenie zespotu alternatywnych sposobow dziatania jednostki,

3. podjecie decyzji w sprawie wyboru mozliwosci najkorzystniejszej w da-
nych warunkach,

4. ostatnia faza polega na wydaniu stosownych decyzji wkasciwym organom
wykonawczym.

Poszczegolne fazy charakteryzuja sie wkasciwa sobie metodologia oraz
adaptowanym do swoich potrzeb aparatem matematycznymi i tak w  pierwszej
oraz drugiej fazie procesu kierowania, najwazniejsze ustugi oddajg kla-
syczne i najnowsze metody statystyczne. Duze znaczenie tych metod polega
miedzy innymi na tym, ze przy ich pomocy mozna przewidzieC jak bedzie prze-
biegat interesujacy nas proces w a priori zadanych warunkach.

W trzeciej fazie procesu kierowania szerokie Zastosowanie znalazdy ba-
dania operacyjne. Metody te oddaja ustugi na etapie podejmowania wkasci-
wej decyzji gospodarczej na szczeblu zakdadu.

Do metod tych w pierwszej kolejnosci zaliczy¢ nalezy:

- programowanie liniowe,

- programowanie dynamiczne,

- teor.i.e gier,

- metody specjalne jak np. routing problem, allocation problem, sales-man
problem itd.

Curaz powszechniejsze zastosowanie elektronicznej techniki obliczenio-
wej (ETO) . jednej strony, oraz wprowadzenie nowych rozwigza¢ pomiaru e-
fektywnosoi dziakania w gornictwie z drugiej, stwarzajg mozliwosci wpro-
wadzenia systemu zarzadzania kopalnig opartego o rachunek elementéw kosz-
tow.

Szczegolnie wazne jest, z punktu widzenia mozliwosci adaptowania roz-
winietego modelu wskaznikowego na szczeblu kopalni, wprowadzenie nowego
rozwigzania pomiaru efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej kopalni.

" Efektywnos¢ dziatkalnosci produkcyjnej danego systemu gospodarczego o-
cenia sie na podstawie stosunku miedzy wynikami a nakkadami nieodzownymi
do osiagniecia tych wynikow.

W przedsiebiorstwie przemystowym nakdady stanowig czynniki wzglednie sta-
+e (zasoby) oraz czynniki pkynne (strumienie dobr, energii i1 ustug zew-
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netrznych). W sumie jest to wiec caly aparat wytwOrczy przedsiebiorstwa o
raz wartosci gospodarcze na wejsciu ukdadu.

Wynikiem dziatalnosci przedsiebiorstwa bedg wyroby o okreslonej struk-
turze asortymentowej i1 jakosciowej, a wiec wartosci gospodarcze na wyjs-
ciu uktadu. W warunkach kopalni - wydobycie okreslane ilosciowo i jakos-
ciowo.

Dotychczasowy sposéb pomiaru efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej po-
legat na ocenie uzyskanego stosunku wyniku do nakdadu lub réznicy miedzy
wynikami a nakdadami .

Optymalizowanie dziakania polega na maksymalizowaniu stosunku prozni-
cy) wynikow do nakkadéw. W tym przypadku rozpatruje sie rozne warianty
struktury wynikéw i1 nakdadéw oraz rozne rozwigzania z uwzglednieniem cza-
su osiggania wynikéw przy danych nakdadach. Dla oceny efektywnosci dzia-
4alnosci produkcyjnej trzeba wiec stworzy¢ mozliwosci  pomiaru réznych
struktur nakdaddéw i1 réznych struktur efektéw z uwzglednieniem w tym pomia-
rze wspotczynnika czasu. Zastosowane mierniki moga przy tym pozwala¢ ma
agregacje skdadowych elementow struktury zaréwno nakktadéow jak i wynikow
lub tez oddzielnie nakdadéw, a oddzielnie wynikéw w odrebnych  miarach.
Pomiar ma miejsce w warunkach zmiennosci celdéw (zadan) oraz zmiennosci i
nieokreslonosci nakdadow.

Obecnie stosowany sposéb pomiaru efektywnosci dziakalnosci produkcyj-
nej pozwala na podejmowanie decyzji w oparciu o model wskaznikowy.Cel ja-
ki zamierza sie osiggng¢ jest okreslony jakosciowo oraz okreslone sg na-
kkady (sposob realizacji celu). Miarg efektywnosci dziatalnosci produk-
cyjnej jest osiagniecie lub nieosiggniecie celu (zaplanowanego wyniku).
Sposob ten znalazt ostanio w praktyce gospodarczej naszego kraju szerokie
zastosowanie zwlkaszcza przy konstrukcji planu gospodarczego przedsiebior-
stwa.

Kopalnia otrzymuje skonkretyzowane zadania wyrazone za posSrednictwem
zespotu wskaznikow dyrektywnych, ktérych osiggniecie staje sie celem jego
dziatalnosci. Wskazniki dyrektywne sa okreslane jakosciowo.

Hastepnie w sposoéb dyrektywny® okresla sie najwazniejsze naktady (zasoby i
strumienie). Poszczegdlne nakdady zmierzone sg w jednostkach swoistych dla
danego czynnika wytworczego lub tez ustalone w miarach wartosciowych.

Nakdady reprezentujace strumienie wejS¢, ujmuje sie przewaznie w Ffor-
mie kosztéw stanowigcych wartosciowg forme pomiaru tych nakdadéw. W bada-
niach efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej nie zawsze reprezentowane sg
zasoby, jakkolwiek mogg one by¢ ujmowane w miarach odpowiadajgcych ich gru-
pie lub w miarach wartosciowych. Obecnie jednak coraz czesciej wkacza sie
zasoby do rachunku efektywnosci za pomoca specjalnych miar wartosciowych
imitujagcych spoteczne koszty ich uzytkowania.

Do takich miar mozna zaliczy¢ np. oprocentowanie sSrodkéw gospodarczych,
trwakych lub obrotowych.

Jako wskaznik diagnostyczny w przedstawionym modelu przyjeto odchydke
globalnej kwoty zysku AZ, bowiemj



Zagadnienie operatywnego zarzadzania.»» 323
a) maksymalizacja zysku Z stanowi réwnoczesnie rachunek minimalizujacy kosz-

b) wskaznik globalnej kwoty zysku jest dotychczas \s gérnictwie stosowany
w waskim zakresie,

c) wskazniki - ilorazy nie sa niezawodnymi instrumentami obserwacji i1 Kie-
rowania dziakalnoscig kopaln.

3. Prognoza rozwoju zdarzen gospodarczych bedacych w zasiegu pola recep-
c.li modelu wskaznikowego

W polu recepcji rozwazanego modelu wskaznikowego znajduja sie takie zda-

rzenia gospodarcze jakt

- zmiana wielkosci wydobycia,

- zmiana wspotczynnika rentownosci ogolnsj,

- zmiana wydajnosci ogoinokopalnianej (zmiana nakdadéw zwigzanych z  od-
chytka wydajnosci),

- zmiana poziomu naktadéw materialnych czynnikéw produkcji,

- odchydtka cen nak¥adow.

Powyzsze zdarzenia gospodarcze uporzgdkowane zostaty hierarchicznie}
przy czsm, kierowano sie sitg wpkywu poszczegélnych zdarzen na odchytke
globalnej kwoty zysku AZ. Prognoza wzrostu wielkosci wydobycia (wzgled-
nie jego spadku) zostaka przeprowadzona za pomoca metody "‘wag harmonicz-
nych'. Prognoza ta dotyczyta jednego miesigca dziatalnosci analizowanej;
kopalni - byla to wiec typowa prognoza krotkookresowa. Natomiast dane sta-
tystyczne do modelu zebrano za okres 1,5 roku, a przebieg zmian  wydoby-
cia zobrazowano za pomoca tzw. 'trendu pelzajacego’.

Podobnie, tj. za pomoca metody wag harmonicznych,zaproguozowano rozwoj
wspotczynnika rentownosci ogélnej kopalni.

Prognoze natomiast takich zdarzen gospodarczych kopalni jaki

- zmiany nakdaddéw zwigzanych z odchytka wydajnosci,

- zmiany poziomu nakdadoéw materialnych czynnikéw produkcji,przeprowadzono
za pomocg korelacji wielorakiej.

W tym miejscu dokonano pewnych zakozen upraszczajacych zagadnienie,takich

j ak«

- zatozenie rownego tempa zmian nakdadoéw czynnikéw zmiennych produkcji o-
raz zmian wydajnosci ogolnokopalnianej,

- poniewaz prognozy powyzsze sa krétkoterminowymi dlate"go pominieto prog-
noze zmiany cen nakdadow, ktore zmieniaja sie najczesciej skokowo w o-
kresach 1-dno, 2-u lub 5 rocznych.

Zdarzenie to, to znaczy odchytka cen naktadow,rejestrowane jest tylko
przez jeden wskaznik uzupedniajacy-
W wyniku przeprowadzonych badan 1 obliczen uzyskano granice obszaru zmien-
nosci badanych wielkosci, ktore zostaty przyjete do modelu jako ogranicze-
nia.
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4. Ustalenie wza.lemo.Yoh zaleznosci zdarzen goapodarczych

Konstruujac ukkad zjawisk za podstawe przyjeto kryteria ekonomiczne a
nie techniczno-rachunkoweo
Partycypujace w modelu zdarzenia gospodarcze, takie jaki

- wzrost produkcji,

- poprawa rentownosci,

- zmiany poziomu nakkadéw czynnikow produkcji,
- wzrost wydajnosci,

opisano wskaznikami!

- A/p - wskaznikprzyrostu wydobycia,

- AVn - wskaznikodchylenia wydajnosci ogélnokopalnianej,
- ATT - wskaznik odchylenia nakkadéw czynnikéw produkcji,

- A\%, -wspétczynnik rentownosci w okresie analizy.

Wskazniki te sa ze sobg powigzane i1 tak np. zmiana wielkosci produkcji
wpdywa na poziom rentownosci bezposrednio oraz poprzez obnizenie kosztow
ogolnych.

Wzajemne powigzania pomiedzy tymi czynnikami wyznaczono za pomocg regres-
Ji liniowej.

Uzyskane réwnania regresji postuzydy w modelu do budowy ograniczen, jak
réwniez do budowy funkcji kryterium.

5. Model wskaznikowy dziaktalnosci kopalni

Zgodnie z przyjetg teza opracowania do budowy modelu zastosowano zasa-
dy programowania liniowego.

Przed przystgpieniem do rozwigzywania zadan programowania liniowego na-
lezy okresli¢ kryterium, ktérym bedzie w niniejszym opracowaniu maksimum
funkcji AZ.

Okreslic¢ réwniez nalezy ograniczenia w Srodkach, jakimi dysponujemyj
jest to zazwyczaj najbardziej pracochdonna czeS¢ pracy. Wszystkie zalez-
nosci ujete w rownania lub nieréwnosci liniowe nosza nazwe modelu [linio-
wego -

5.1. Budowa modelu liniowego

Okreslenie funkcji kryterium.

Jak juz poprzednio wykazano, wybrano jako podstawy wskaznik  diagnos-
tyczny odchytke globalnej kwoty zysku AZ. W modelu tym funkcja - kryte-
rium ma postac*

AZ = AZ1 (AV ) +AZ21AVn) +AZ31AVn ) +AZ+ (AWR) - max,
p m

gdzies

AZ, H1AVp) - Koi AVp MRi + J*-—>
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AZ2 *aV 3 Koi AVEITE)»

iaV mK»i A, h

AZ4 ~"AW 3 Kol “WR2 " WR1M 3 Koi * AWR

Funkcje wpkywu rozpatrywanych zdarzen gospodarczych AVp, “VQ, AW.AiY]jj
aa podstawowy wskaznik syntetyczny AZ przyjeto odpowiednio jako funkcje:

AZ1 <aV. * AZ2 <aV *AZ3 _ _ tAV i
Poszczeg6lne rownania transformujag i-ozpatrywane zdarzenia gospodarcze o-
pisane wskaznikami: AWR, AP, AM, w odchyleniu globalnej kwoty
zysku AZo

Y réownaniach tych oznaczaja:

Koi - koszty catkowite kopalni w okresie analizy wodniesieniu doi - tego

miesiaca,
KFf ' koszty funkcjonowania kopalni,
WR - wspétczynnik rentownosci: WR - obecny
WB - wg prognozy,
n
K- - ta czes¢ bezposrednich kosztéw materiatowych, z ktdérg zwigzane jest
obnizenie nakdadow,
Ktl - koszty robocizny w analizowanym okresie,

Wielkosci te w analizowanym, konkretnym przypadku przyjmujg wartosci:

Kei 3 10.912.900 z+

hf = 6.562.900 z+
WR = 4,255
Km = 4.350.000 z+

Koszty robocizny ze wzgledu na duzg ich stabilnos¢ zaliczono do kosztow

funkcjonowania kopalni.
Wpkyw rozpatrywanych zdarzer gospodarczych na podstawowy wskaznik synte -
tyczny mozna przedstawi¢ jak nizej:

AZ1 - 7027907,6 AVp
AZ2 = 3647091,2 aVn
AZ3 -

4354247,1 ¢V a

Az4 = 10912900 AWR
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Funkcja kryterium wraz z okreslonymi poprzednio granicami przedziatow
zmiennosci wyzej wymienionych zdarzen gospodarczych oraz zaleznosciami o-
kresiajacymi wzsjemne powigzania tych zdarzen, wyznaczonymi w poprzednie
rozdziale, tworzy model matematyczny»

AZ - 7027907,6 . AVp + 36~7091 ,2 . N+ 4354247,1 . AVQ +

+ 109121900- WR - max

0< AVp < 2,76%

0< AVh <5,03%

0< AVn < 6,16%
m

0< AWr < 0,31%
AR >0,0195. Avp + 0,098
AVp <0,8226 . AVIF+ 0,7502

aWr < 0,0376 . AVH + 0,0955

Po rozwigzaniu przedstawionego modelu w oparciu o znane metody z zakre-

su programowania liniowego, otrzymano nastepujgce wyniki«

AVp - 1,856%

AVn - 5,0358

AVn = 6,15%
m

AVr - 0,139%

Ich analiza pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskéw szczegoto-

WyCh«

1.

Najwieksze mozliwosci oddzialywania na globalng kwote zysku AZ tkwig
w nakdadach materialnych czynnikéw produkcji - AV = 6,16%

m
. Drugim z kolei czynnikiem o najwiekszej sile oddzialywania na  poziom

globalnej kwoty zysku jest wydajnos¢ ogélnokopalniana A*H « 5,03%.
Informacje te mogg stuzy¢ jako podstawowe przeskanki w podejmowaniu de-
cyzji w operatywnym zarzadzaniu kopalnig.
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6. Wnioski koncowe

1. Zaproponowany model wskaznikowy dziatalnosci przedsiebiorstwa gorni-
czego, zgodnie z zatozong tezg opracowania,ma stuzy¢ jako narzedzie w
podsystemie planowania biezgcego na kopalni.

2. Studium literaturowe zagadnienia, jak rowniez analiza materiatow doty-
czacych projektow WOG-6w w Przemysle Gorniczym,pozwala na sformutowa-
nie wniosku o mozliwosci budowy podobnego modelu dla potrzeb operatyw-
nego zarzadzania WOG-iem. W modelu tym, jako podstawowy wskaznik diag-
nostyczny proponuje przyjac¢ globalng wielkos¢ produkcji dodanej.
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11PQBIIBVA OUEPAIHBHOrO yrPABIfFiHH TOPHHM
NPEJUIPKATHEM

Pe 3due:

B oTatte pacoMaTpHBaeicH noKaaaiejibHaH Mo”eat .geHiesbHocTK maxiu jcaK b+i-

Horu sBenab upouecce onepaiHBHOro ynpaBlieHHH ropHHM npeflnpaHTaeii. CiaiHCTHuec-
KHe jaHHue oo6panii aa nepnofl 1,5 ro.ua Ha oaho6 H3 ksmC€HHoyrojibhhx maxT u
ha hx ocHOBe nocTpoeaa noKaeaiejibHaa Mo”exL, b Koiopoft flnarHOCTHHecKHM no-
KaeaiejieM aBXHeTCH oTKlioHeHue Ba.ioBod kboth npaOtuiH.
B CBA3K o iei», Hio nepHOFl ochoto Mec/ma arpaeT ocodym pojit b npoaecce pac-
aeia npe™upHHTHH, HtceHHO biot nepaofl paccMaTpaBaeTcn. CxegOBaieJibHO, ona—
caHHaa uogejit - oto uo”™exL KpaTKOcpottHaa, cmyxaman &xh Hyam Tenymero aHa-
aH3a a KOHTpoxa fleaieJiLHOCTH maxTu, a npesme Bcero Hysm onepaiHBHoro
njnaHHpOBaHHH npoHSBooTBeHHoB APHieabHOCTa maxTu.
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Summary

The paper discusses -the construction of a data operating model of’coal
mine®"s activity, putting a stress on its importance in the operative pro-
cess of a coal-mine management»

The statistical data have been gathered for a period of 1,5 year in one
of the hard coal mines and basing on them a data operating model has been
constructed, in which the diagnostic indicator is the deviation of the
total profit amount.

In connection with the faot that the period of one month plays an  impor-
tant role in the clearing process of the establishment, this period of
time has been regarded as a principal one in considerations.

As a result - the described model should be regarded as a short-term mo-
del, which serves only the purposes of current analysis and the coal-mi-
ne’s activity control, but first of all its need of operative activity
planning.



