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GORNOSLASKIE PROJEKTY RESTRUKTURYZACJI
PRZEMYSt U1

Streszczenie. Gtownym zatozeniem restrukturyzacji aglomeracji
gérnoslaskiej jest przebudowa struktury przemystu w celu polepszenia
przyrodniczych i kulturowych warunkow zycia. Dziatania restruktury-
zacyjne odbywaja sie w okreslonej przestrzeni i sg w znacznym stopniu
zdeterminowane stanem istniejgcego zainwestowania tej przestrzeni.
W zwigzku z tym problem ten interesuje nie tylko ekonomistéw i polity-
kéw, lecz takze architektow i urbanistow oraz elite intelektualng regionu.

W artykule zostaty omdwione czotowe projekty restrukturyzacji re-
gionu, wybranych branz przemystu czy tez wybranych obszaréw opraco-
wanych na zlecenie architekta wojewodzkiego, samorzgadow lokalnych
oraz granty MEN-u i KBN-u. Cechg wspdélng tych projektéw jest uka-
zanie nowych drog rozwoju regionu adekwatnych do lokalnych potrzeb.

UPPER SILESIAN PROJECTS FOR RESTRUCTURING INDUSTRY

Summary. The main assumption for restructuring the Upper
Silesian Agglomeration is the transformation of the structure of in-
dustry with the purpose ofimproving natural and cultural living condi-
tions. Restructuring activities take place in a definite space and to a
great extent are determined by the state ofexisting investments in that
space. Therefore, the problem interests not only economists and
politicians but architects, town planners and the whole intellectual elite
ofthe region.

The article discusses the leading projects on restructuring the region,
its chosen industrial branches or selected areas prepared on order ofthe
Provincial Architect, local self governments as well as MEN and KBN
grants. The common feature ofthese projects is to indicate new ways for
the regions’s development, adequate to local needs.

1Artykut ten jest rozdziatem ksigzki ztozonej do druku pt. Architektura i przemyst. Nowe
spojrzenie.
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PROJETS DE HAUTE SILESIE DE LA RESTRUCTURATION DE
L’INDUSTRIE

Résumé. Le principe fondamental de la restructuration de
I'agglomération de Haute Silésie est la reconstruction de la structure de
Iindustrie en vue d’amélioration des conditions de vie biologiques et
culturelles. Les activités de restructuration s’opelrent sur un espace
limité et sont dans une grande mesure déterminees par I’état actuel de
Iinvestissement de celui-ci. Il s’en suit que ce probléme intéresse non
seulement les économistes et politiciens mais aussi les architectes et
urbanistes et I%8lite intellectuelle de la région.

Dans le présent article on a étudié les projects majeurs de la restruc-
turation de la région, des branches de I'industrie choisies ou bien des
terrains choisis, élaborés a la demande de I’Architecte de Voivodie,
autogestions locales et les MEB et KBN. Le point commun de ces projet
consiste a démontrer les nouvelles voies du développement de la région,
adéquates aux besoins locaux.

Garnoslaski Okreg Przemystowy jest regionem o cechach regionu upadaja-
cego. Terytorialny zasieg GOP-u obejmuje centralng cze$¢ wojewddztwa kato-
wickiego (800 km?2). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 891 oséb na 1 km2 przy
przecietnej krajowej 116 osob na km2. 87,7% z okoto 3 milionéw ludzi zyje w
miastach, a wiec na obszarach intensywnie zurbanizowanych. Wskaznik za-
trudnienia w przemysle wynosi 230 0s6b/1000 mieszkancow, chociaz w niekto-
rych rejonach przekracza 400 oséb/1000 mieszkanicéw. Jest to niewielki w
skali kraju obszar (2,1% ogdlnej powierzchni kraju, zamieszkiwanej przez
10% ludnosci), gesto zaludniony z ogromnym potencjatem produkcyjnym z
przewagga przemystdw ucigzliwych; grupa przemystu paliwowo-energetyczne-
go i metalurgicznego zajmuje prawie 70% powierzchni terenéw zainwestowa-
nia przemystowego, zatrudnia okoto 60% og6tu pracujacych i wytwarza 65%
odpadéw. W wielu miastach tereny przemystowe zajmujg ponad 20% obszaru
zabudowanego.

Charakterystyczng cechg osadnictwa jest przemieszanie zabudowy miesz-
kaniowej, kopaln, hut i fabryk. Zaistniatg sytuacje przestrzenng niestychanie
utrudnia struktura uktadu osadniczego aglomeracji gorno$lgskiej, ktorg
B. Malisz (1981)2okreslajako uktad wielokrotnie ztozony, w ktérym wielofun-
kcyjne schematy ruchéw nakladajgc sie na siebie tworzg skomplikowang
amorficzng sie¢c. W GOP-ie istnieje monokultura pracy, wystepuja stare prze-
starzate i upadajace grupy przemystéw. Region wykazuje cechy charaktery-
styczne dla regionow upadajgcych. Sa to obok wystepowania wyspecjalizowa-

2Por. B. Malisz: Zarys teorii ksztattowania uktadow osadniczych, Arkady, Warszawa 1981.



Gornoslgskie projekty restrukturyzacji przemystu 23

nej grupy przemystu energetyczno-paliwowego i metalurgicznego takie cechy,
jak: dominacja duzych zaktadéw branzowych (kopalnie, huty), upadajace
przedsiebiorstwa obstugujace gtéwny sektor produkcji, upadek osrodkéw ba-
dawczych przemystu, wreszcie powstawanie nowych biednych firm.

Gtownym zatozeniem restrukturyzacji aglomeracji gornoslaskiej jest prze-
budowa struktury przemystowej w celu polepszenia przyrodniczych i kulturo-
wychwarunkéw zycia. Wymaga to przede wszystkim likwidacji starych branz
przemystu o nadmiernej podazy, to jest gtdbwnie gornictwa i hutnictwa. W za-
mian za to proponuje sie rozw0j drobnej wytworczosci, zréznicowanie struktu-
ry przemystu i ograniczenie bezrobocia. Tak pomys$lana restrukturyzacja wy-
maga dtugotrwatych zabiegoéw. Znawcy przedmiotu szacujg, ze obejmie ona
okres dziatalnosci przynajmniej jednego pokolenia. Powodzenie tego procesu
zaleze¢ bedzie od regionalnej polityki restrukturyzacyjnej i lokalnej skorelo-
wanej z rzgdowym programem restrukturyzacji gérnictwa, hutnictwa i branz
towarzyszacych. Regionalny Plan Wojewo6dztwa i Katowicki Projekt Restru-
kturyzacji Przemystu zawierajg elementy tak pomyslanych powigzan, ktore
bytyby wcigz aktualizowane.

Dziatania restrukturyzacyjne - gospodarcze odbywajg sie w przestrzeni. Sg
one utrudnione przez charakterystyczny rozziew i konflikt pomiedzy potrze-
bami gospodarczymi, spotecznymi i przestrzennymi. Z punktu widzenia eko-
nomicznego, ekologicznego, a w dalszej perspektywie takze spotecznego (po-
prawa stopy zyciowej) konieczne jest zlikwidowanie przestarzatych i szkodli-
wych, a takze zajmujgcych réwniez ogromne obszary w terenach zurbanizo-
wanych, kopalri i hut. Konsekwencjg takich dziatan jest w pierwszym rzedzie
masowe bezrobocie i degradacja terenéw. Potrzebne sg w takiej sytuacji nowe
miejsca pracy w matych przedsiebiorstwach, ktorym fatwiej rozwija¢ sie w
centrum w istniejgcych rezerwach terenowych i lokalowych niz w terenach
pozostawionych przez wycofujacy sie przemyst. Zaden drobny przedsiebiorca
nie potrzebuje jednak anitak duzych powierzchni, ani tak duzych kubatur (po
kilka lub kilkadziesiat tysiecy m2powierzchni), jakie oferuje upadajacy prze-
myst ciezki. Duzy przedsiebiorca woli nowy, przygotowany pod budowe teren
nizkomplikacje w trakcie adaptacji i przebudowy, ktére to dziatania podnosza
koszt zasiedlenia o0 5 - 40%, a oferowane obiekty nie zawsze nadajg sie do
adaptacji na konkretne dziatania technologiczne.

Na Gérnym Slasku $wiadomosé koniecznosci przeksztatcen tego regionu
jest bardzo wysoka w Srodowisku architektow i urbanistow oraz elity intele-
ktualnej regionu. Wyrazem tego sg liczne projekty restrukturyzacji opracowy-
wane na zlecenie architekta wojewodzkiego, whadz samorzadowych lokalnych
badz w postaci grantow MEN i KBN (patrz Wykaz projektow restrukturyzacji
Gornego Slaska).

Do najciekawszych nalezg opracowania, wigzace sie w pewng logiczng
catos¢, a opracowane przez takie instutycje, jak:
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Biuro Rozwoju Regionu wraz z Zespotem Badan, Innowacji i Wdrozen

»Regionex”w Katowicach.

- TUP - Zakiad Planowania Przestrzennego.

- Biuro Architektoniczne Pallado, Skupin i Kapitonski w Katowicach.

- Zespoly badawczo-projektowe Wydziatu Architektury Polit. SI. w Gliwi-
cach.

Czes¢ wymienionych powyzej instytucji przygotowata opracowania dotycza-
ce restrukturyzacji Goérnego Slaska na zlecenie Wydziatu Architektury i
Krajobrazu Urzedu Wojewodzkiego w Katowicach. Celem inicjatywy archite-
kta wojewodzkiego byto przygotowanie prac studialnych ustalajgcych gtéwna
linie postepowania utatwiajgcego gminom ksztattowanie prawidtowej i spoj-
nej polityki przestrzennej lokalnych samorzadow. Sg to opracowania o chara-
kterze catosciowym, dla ktérych opracowaniami nadrzednymi byly Regional-
ny Plan Wojewddztwa Katowickiego oraz opracowanie Pracowni Planu Roz-
woju Wojewddztwa w 4 etapach pod tytutem ,,Kierunki Restrukturyzacji Prze-
mystu w Wojewddztwie”. Etap | ukoiczono w 1990 r., etap Il i 1l w 1991 r.
Opracowania te okreslity i wydzielity obszary koncentracji zlikwidowanych i
przeznaczonych do likwidacji zaktadéw. Wykonano takze prace studialne nad
mozliwosciami i kierunkami przeksztatcen obszaréw likwidowanych zakia-
déw, pojedynczych zaktadéw zlikwidowanych i przeznaczonych do likwidacji
oraz zaktadow potozonych poza obszarami koncentracji.

Zamierzeniem architekta wojewddzkiego byto stworzenie kompleksowego
projektu renowacji urbanistycznej wojewo6dztwa zmierzajgcego w dwdch za-
sadniczych kierunkach: obszarowym (cate organizmy przestrzenne), proble-
mowym (kompleksy zagadnien, takie jak np. przemyst, mieszkalnictwo itp.).
Do podstawowych i catoSciowych w tym zakresie opracowan nalezg: ,,Zatoze-
nia restrukturyzacji aglomeracji Gornoslaskiej” zakoriczone syntezg w 1993 r.
(Wykaz projektow restrukturyzacji Gornego Slaska). Ujeto w nim 5 grup
rodzajow uzytkowania terenow:
mieszkaniowe z ustugami,

- przemyst i budownictwo,

- $rodmiescia i osrodki miejskie (wzbogacenie istniejgcych funkcji),

- zdegradowanych przez przemyst (hatdy, wyrobiska, zlewiska, wysypiska
itp.),

- niezainwestowane ,,otwarte”.

Osiagnieciem tego opracowaniajest ustalenie kolejnosci celéw, jakie powin-
ny przyswiecaé restrukturyzacji aglomeracji Gaérnoslaskiej i okreslenie jej
priorytetowych kierunkdw, podziat obszaréw na te, w ktérych przewazajg
cechy schytkowe oraz te, w ktérych dominujg cechy atrakcyjnosci dla spotecz-
nosci lokalnych i dziatalno$ci gospodarczej. Stworzono takze dwie koncepcje -
scenariusze rozwoju: pesymistyczng i optymistyczng na podstawie mozliwych
do przewidzenia wariantéw dziatan witadz rzadowych, regionalnych, lokal-



(Gérnoslaskie projekty restrukturyzacji przemystu 25

nych i og6lnoeuropejskich. Autorzy opracowania wyodrebnili obszary wyste-

powania funkcji schytkowych oraz funkcji rozwojowych na podstawie takich

kryteriow, jak:

— zasieg wystepowania monokultur przemystowych oraz rozmieszczenie
przewidywanych do likwidacji zaktadéw przemystowych,

— stopien antropogenicznosci Srodowiska przyrodniczego,

— atrakcyjnosc¢ osrodka.

Na tej podstawie wyodrebniono 16 miast, ktére charakteryzujg sie:

— najwyzszym stopniem koncentracji ludnosci w regionie (1770 mieszkancow
na km2),

— koncentracjg przemystu surowcowego i wstepnego przetwarstwa (2/3 ko-
palni WK, wiekszos$¢ hut zelaza i stali i przemystéw pochodnych),

— koncentracjg zatrudnienia (62% zatrudnionych w wojewodztwie),

— koncentracjg szkolnictwa wyzszego, nauki, placéwek badawczo-rozwojo-
wych oraz réznych instytucji o znaczeniu regionalnym i ponadregional-
nym),

— wyposazeniem w infrastrukture spoteczng i techniczna, wyzszym lub row-
nym, ale gorszym w instytucjach kulturalnych w stosunku do innych
aglomeracji w kraju.

Wyodrebnione w ten spos6b obszary zostaly zaszeregowane do obszaréw
atrakcyjnych, Srednio atrakcyjnych, neutralnych i nieatrakcyjnych dla spote-
cznosci lokalnych i dziatalnosci gospodarczej, okreslajac w ten sposob szanse
poszczegdlnych gmin w restrukturyzacji. Aby to osiggna¢, autorzy opracowa-
nia ustalili 5 kategorii terenéw restrukturyzowanych o funkcjach schytko-
wych oraz 7 kategorii o funkcjach rozwojowych, a takze wyznaczyli obszary
deformacji i degradacji litosfery oraz obszary obojetne. W tych wyznaczonych
terenach wydzielono (rys. 1) obszary starych dzielnic przemystowo-mieszka-
niowych, obszary rozwojowe i obszary przeznaczone do rekultywacji przyrod-
niczej.

Donajbardziej atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnych i dziatalnosci gospo-
darczej miast zaliczono: Katowice, Gliwice, Chorzéw, qurowe, do nieatra-
kcyjnych: Jaworzno, Piekary Slaskie, CzeladZ, Siemianowice, Swietochtowice
i Rude Slaska; do posrednich: Sosnowiec i Zabrze, a do neutralnych: Mystowi-
ce, Bytom i Bedzin (rys. 2).

Zaktadajac, ze warunki ekonomiczne, polityczne, spoteczne i miedzynarodo-
we sg czym$ zmiennym i uzaleznionym od wielu trudnych do przewidzenia
czynnikéw, autorzy przedstawili dwa skrajne scenariusze przebiegu proceséw
restrukturyzacji: | - pesymistyczny i Il - optymistyczny.

Scenariusz opéznionych dostosowan strukturalnych (rys. 3) w gospodarce
aglomeracji gérnoslaskiej zaklada, ze procesy restrukturyzacji beda przebie-
gaty przy minimalnym zaangazowaniu rzgdowych i samorzgdowych $rodkow
publicznych, bez wykorzystania szans tkwigcych w otoczeniu, a zwilaszcza
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OBSZARY RESTRUKTURYZACII
AGLOMERACIJI GORNOSLASKIE]

Oznaczenia

Rys. 1. Wyodrebnienie obszaréw starych zespotéw przemystowych, obszaréw o funkcjach
rozwojowych oraz obszaréw zdegradowanych w aglomeracji gornoslaskiej. (Zatozenia Re-
strukturyzacji Aglomeracji Goérnoslaskiej. Synteza 1993): | - obszary o funkcjach schytko-
wych - starych zespotéw przemystowych gérnictwa i hutnictwa oraz zespotéw mieszkanio-
wych, Il - obszary o funkcjach rozwojowych - srédmiescia duzych miast aglomeracji, 1A -
jw. - przysrédmiejskie jednostki strukturalne, 1B - jw. $rédmiescia $rednich i matych
miast oraz osrodkijednostek strukturalnych i osrodki miejskie, 11C - obszary potencjalnego
rozwoju o wartosciach kulturowych, 111 - obszary deformacji i degradacji litosfery. Pozosta-
te obszary obojetne

Fig. 1. Separation of areas with old industrial complexes, areas with developmental func-
tions and degraded areas in the Upper Silesian agglomeration (Restructuring Assumption
for Upper Silesia Synthesis 1993): | - Areas with decline functions - old mining and
métallurgie complexes and housing complexes, Il - Areas with developmental functions -
town centres of large cities in the agglomeration, 1A - as above - structural units next to
the city centres, 1IB - as above - town centres of small and medium size towns and
structural unit centres and urban centres, IIC - potential development areas with cultural
values, Il - Lithosphere deformation and degradation areas. Remaining areas neutral
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wynikajgcych z planowanego stowarzyszenia Polski z EWG i bedg wymusza-
ne wylacznie poprzez dziatania mechanizmdw rynkowych. W zwigzku z tym
procesy restrukturyzacyjne i dostosowawcze bedg przebiega¢ wolniej; mini-
malna ilos¢ kopalfh zostanie zlikwidowana, nastgpi zast6j w prywatyzacji i
restrukturyzacji wewnetrznej zaktadéw, niski naptyw know-how, technologii
i kapitatow do gospodarki aglomeracji, umiarkowany wzrost sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw, niskie tempo renowacji i rewitalizacji starych ze-
spotow przemystowo—mieszkaniowych i ich infrastruktury.

Zdaniem autoréw najgrozniejszym efektem tak przebiegajacej restruktury-
zacji bedzie systematyczny wzrost bezrobocia, a po 1997 r. przyspieszony, jak
rdwniez utrata przez aglomeracje pozycji w zakresie poziomu zycia w stosun-
ku do wielkich osrodkéw miejskich w kraju. Do pozytywoéw zaliczy¢ mozna
umiarkowang poprawe warunkoéw srodowiskowych wyniktg z czesciowej re-
dukcji kompleksu paliwowo-energetycznego. Wraz z upadkiem i niewykorzy-
stywaniem ogromnego potencjatu wytwdrczego regionu nalezy spodziewac sie
spadku dochodow budzetowych, co odbije sie niekorzystnie na reszcie kraju.

Scenariusz nowych perspektyw gospodarki aglomeracji Gaérnoslaskiej
(rys. 4) zintegrowanej z Europg zaktada wykorzystanie wszystkich szans
tkwigcych w otoczeniu, a zwtaszcza wynikajgcych ze stowarzyszenia Polski z
EWG. Nowg bazg ekonomiczng aglomeracji, zdaniem autoréw, powinien by¢
nowoczesny przemyst stalowy i silny sektor prywatny z branzami zaawan-
sowanymi technologicznie. Spetnienie tych wszystkich postulatdw moze za-
gwarantowac jedynie zaangazowanie srodkow rzadowych, proporcjonalne do
potencjatu ludnosciowego i przemystowego tego obszaru. Scenariusz ten prze-
widuje likwidacje linii technologicznych, wydziatow, zaktadoéw i przedsie-
biorstw z przyczyn ekonomicznych i ekologicznych, redukcje poziomu produ-
kcji i zatrudnienia w tradycyjnych przemystach. Zaktada sie modernizacje
kompleksu paliwowo-energetycznego i restrukturyzacje technologiczng hut-
nictwa i przemystu maszynowego, systematyczny transfer know-how i tech-
nologii oraz naptyw kapitatu krajowego i zagranicznego. Autorzy spodziewaja
sie rowniez rosnacej pozycji sektora prywatnego, w tym wzrost przemystow
wysokiej techniki.

Najbardziej kontrowersyjnym punktem tej propozycji wydaje sie zatozenie
utrzymania tradycyjnego uktadu przemystowego, to jest zachowanie komple-
ksu paliwowo-energetycznego, zaopatrzenia materiatowego i inwestycyjnego,
gornictwa i energetyki oraz przetwdrstwa wegla, jakkolwiek ciggle istniejace
ztoza surowcOw mogg sugerowac takie, Zle przyjmowane przez pewne grupy
spoteczne, rozwigzanie.

Efektem koricowym tak przebiegajacej restrukturyzacji bytaby wysoka sto-
pa wzrostu bezrobocia strukturalnego w aglomeracji wymuszajgca odptyw
nisko kwalifikowanych pracownikéw oraz wzrost popytu na pracownikéw o
wysokich umiejetnosciach i kwalifikacjach. To ostatnie zatozenie jest wysoce
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pozadane, lecz przy zachowaniu dominujacej roli przemystéw paliwowo-ener-
getycznych, hutnictwa i energetyki mato realne do spetnienia. Dalszymi bene-
ficjami tego scenariusza bytoby opanowanie zrddet przemystowych zanieczy-
szczen i rewitalizacja i rewaloryzacja uktadow i obiektow przemystowych.
Oczywiscie pomiedzy scenariuszem pesymistycznym i optymistycznym jest
wiele potencjalnych innych scenariuszy, z ktérych jeden zostanie zrealizowa-
ny przez okreslone warunki, w jakich bedzie proces restrukturyzacji przebiegat.

Przedstawiony powyzej projekt restrukturyzacji, ktérego najwieksza war-
toscia jest okreslenie obszarow o funkcjach rozwojowych i schytkowych, doty-
czy catej aglomeracji gornos$laskiej. Pozostate opracowania odnoszg sie do
niektorych elementow aglomeracji, takich jak:

- wybrane obszary koncentracji likwidowanych i przeznaczonych do likwida-
cji przemystow,

- wybrane obszary zlikwidowanych zaktadow przemystowych spoza wyde-
limitowanych obszaréw koncentracji,

- wybranej gatezi przemystu (gérnictwo),
- wybranych dzielnic przemystowych.

Z pierwszej grupy tematycznej na zainteresowanie zastuguje opracowanie
pod tytutem ,,Studium mozliwosci i kierunkéw przeksztatcen zlikwidowanych
i przewidywanych do likwidacji zaktadéw przemystowych w obszarze ich
koncentracji ,,Brzeziny Slaskie - Brzozowice - Dabréwka Wielka” w Pieka-
rach Slaskich” z 1992 r. (patrz Wykaz projektéw restrukturyzacji Gérnego
Slaska) wykonane przez Biuro Rozwoju Regionu.

Obszar Brzeziny Slaskie - Brzozowice - Dabréwka Wielka jest dzielnica
przemystowg Piekar Slaskich znang z wyjatkowo niekorzystnych warunkéw
ekologicznych i powaznych zmian antropomorficznych. Charakterystyczng
cecha tego obszaru jest catkowity brak duzych, naturalnych zespotow zieleni
wysokiej i Sredniej. Omawiany teren znajduje sie w zasiegu oddziatywania 8
kopaln, ktorych plany przewidujg odksztatcenia pionowe powierzchni prze-
kraczajace 2,0 m. Na terenie dzielnicy znajduje sie 5 zaktaddw przemystowych
oraz zwaly pogdrnicze i pohutnicze ofgcznej powierzchni 205 ha. Dezintegra-
cjeprzestrzenng pogtebiajg bariery przestrzenne w postaci rozwinietego ukta-
du kolejowego, sieci energetycznych i rozlegtych terenéw hatd i nieuzytkow.
Zistniejagcych na tym terenie zaktadow likwidacji ulegty huta ,,Orzet Bialy”,
huta ,,Warynski”, kopalnia ,,Dgbrowka”, szyb drzewny, a ich tereny zostalty
wydzierzawione innym podmiotom gospodarczym (rys. 5). Zespét autorski
przygotowat 3 scenariusze rozwoju tego terenu poprzedzajgc je obszernymi
studiami historycznymi, przestrzennymi, analizg podatnosci teren6w na prze-
ksztatcenia i inwentaryzacjg. Dokonano réwniez charakterystyki przeksztat-
cen elementéw struktury zaktadoéw i ich otoczenia. Autorzy rozrézniajg takie
przeksztatcenia, jak: konserwacja, likwidacja i transformacja.
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Celami gtdwnymi proponowanej restrukturyzacji przestrzennej omawiane-

go obszaru byly:

- przywrocenie rownowagi ekologicznej,

- podwyzszenie standardu zamieszkania mieszkancow,
- doskonalenie funkcjonowania przemystu i ustug,

- ochronai ksztaltowanie débr kultury.

W zwigzku z tym proponowane przeksztatcenia zmierzajg do:

1. utworzenia atrakcyjnego, wielofunkcyjnego zespotu gospodarczego o zna-
czeniu subregionalnym lub regionalnym albo

2. utworzenia zespotu ekopostindustrialnego zwigzanego z realizacjg regio-
nalnego korytarza ekologicznego ,,Brynnica - Przemsza”.

Zdaniem autoréw (cyt), cel ,,zespot gospodarczy”inaczej mozna okresli¢ jako
»park w pracy” (rys. 6), podczas gdy celowi ,,zespét ekopostindustrialny”
odpowiada okreslenie ,,praca w parku” (rys. 7). R6znice pomiedzy ohiema
opcjami okre$la podejscie do terenéw nieuzytkéw i hatd. Przy opcji pierwszej
tereny te bedg gtdwnie wykorzystane pod zainwestowanie gospodarcze, w
opcji drugiej bedg to tereny zielone stanowigce elementy systemu obszarow
chronionych, zwigzanych z projektowanym korytarzem ekologicznym rzeki
Brynnicy oraz projektowang strefg chronionego krajobrazu ,Siemianowice”
oraz projektowanego parku krajobrazowego ,,Swierklaniec - Nakto SI.”. Opra-
cowano 4 scenariusze restrukturyzacji przeksztatcanego obszaru:

I —scenariusz zapasci,

Il —scenariusz ,,rozwoju bez perspektyw”,

11 - scenariusz ,,laboratorium restrukturyzacji GOP”,

IV - scenariusz ,nowej rzeczywistosci”.

Scenariusz | przewiduje ,,spowolnienie proceséw restrukturyzacyjnych” w
kraju i regionie, co spowoduje utrzymanie surowcowej struktury gospodarki
regionu. Dla projektowanego obszaru bedzie to oznaczato zwiegkszenie szkod
gérniczych i przyrost terendw zdegradowanych, utrzyma sie skazenie $rodo-
wiska na skutek braku rekultywacji porzuconych obiektow i terendw poprze-
mystowych, zwiekszy sie izolacja obszaru w stosunku do sgsiednich terenow,
nastgpi dalsza dekapitalizacja zabudowy mieszkaniowej.

Scenariusz ten opiera sie na zatozeniu catkowitego braku ingerencji wtadz
wojewddzkich i rzadowych w problemy restrukturyzacyjne, przy realizacji
zasady —,market knows best”.

W scenariuszu Il rowniez przyjeto brak ingerencji wiadz wojewddzkich w
procesy restrukturyzacyjne, ale zatozono rozwijanie sie miejscowej przedsie-
biorczosci, czego oznaki juz sg widoczne w postaci dzierzawy opuszczanych
przez przemyst obiektéw i terenéw przez prywatnych, drobnych inwestorow
rodzimych. Gtdwnym podmiotem dziatan w tym scenariuszu bytyby wiec
wiadze lokalne - samorzadowe. Autorzy podkreslajg konflikt intereséw, jaki
bedzie mial miejsce w takich warunkach pomiedzy gérnictwem wegla kamien-









Rys. 5. Potozenie restrukturyzowanego obszaru Brzeziny Slaskie - Brzozowice, Kamien -
Dabrowka Wielka w Piekarach Slaskich (Studium mozliwosci i Kierunkéw przeksztatcen
zlikwidowanych... 1992)

Fig. 5. Situation of the restructured area Brzeziny Slaskie - Brzozowice, Kamieri - Dabréwka
Wielka in Piekary Slaskie (Study of possibilities and transformation trends of liquida-ted...
1992)



Rys. 6. Fig. 6.
Strategia rozwoju gospodarczego ,park w  Economic development strategy ,park at

pracy” (Studium mozliwosci i kierunkéw  work” (Study of possibilities and transfor-
przeksztatcen... 1992) mation trends... 1992)

1. likwidacja, 1. Liquidation,

2. konserwacja, 2. Maintenance,

3. transformacja gospodarcza, 3. Economic transformation,

4. transformacja ekologiczna, 4. Ecological transformation,

5. kreacja gospodarcza, 5. Economic creation,

6. kreacja ekologiczna, 6. Ecological creation,

7. kreacja gospodarcza i ekologiczna, 7. Economic and ecological creation,

8. transformacja gospodarcza i ekologiczna. 8. Economic and ecological transformation.



Rys. 7.
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parku” (Studium mozliwosci i kierunkéw
przeksztatcen... 1992)
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Fig. 7.

Ecological development strategy ,work in
the park” (Study of possibilities and tran-
sformation trends... 1992)

1. Liquidation,

Maintenance,

Economic transformation,

Ecological transformation,

Economic creation,

Ecological creation,

Economic and ecological creation,
Economic and ecological transformation.



Rys. 8.
Strategia rozwoju wspo6tzaleznego (Studium

mozliwosci i

kierunkow przeksztatcen...

1992)
1. likwidacja,
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konserwacja,

transformacja gospodarcza,
transformacja ekologiczna,

kreacja gospodarcza,

kreacja ekologiczna,

kreacja gospodarcza i ekologiczna,

transformacja gospodarcza i ekologiczna.

Fig. 8.
Interdependent development strategy (Study
of possibilities and transformation trends...
1992)
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nego a nowymi przedsiewzieciami gospodarczymi na tym terenie. Spowoduje
to, ze przedsiewziecia gospodarcze beda charakteryzowac sie tymczasowoscia.
Z pozytywOw autorzy przewidujg ograniczenie zakresu wystepowania szkod
gbrniczych, ograniczenie skazenia Srodowiska dzigki zazielenieniu nieuzyt-
kow oraz zmniejszenie peryferyzacji oSrodka. Przewiduje sie tez czeSciowg
adaptacje pozostawionych przez Zakiad Gdérniczo-Hutniczy obiektéw do no-
wych dziatalnosci gospodarczych, pozostate nie wykorzystane obiekty z braku
srodkéw na ich likwidacje pozostang w stanie ruiny lub pétruiny szpecacej
krajobraz.

Scenariusz Il1, czyli ,laboratorium restrukturyzacji GOP” zaktada wspot-
prace pomiedzy witadzami samorzadowymi lokalnymi, wojewddzkimi oraz
rzgdowymi, co zaowocuje wyjsciem obszaru ze stanu peryferyzacji i wykorzy-
staniem wszystkich zewnetrznych korzysci ze wspotpracy z zagranicg wiacz-
nie. Taka koncepcja mogtaby by¢ realizowana w ramach ,,programu restru-
kturyzacji GOP” lub w ramach budowy ,,korytarza ekologicznego Bryimica”.
Interesujgca jest réwniez propozycja wykorzystania terenéw o szczegdlnie
silnym skazeniu po Zaktadzie Gorniczo-Hutniczym ,,Orzet Biaty”jako poligo-
nu doswiadczalnego dla sprawdzenia metod zmniejszania i eliminacji skazen
oraz wykorzystania skazonych terenéw. Ten edukacyjno-eksperymentalny
charakter rozwoju wptynatby przede wszystkim na poprawe struktury wy-
ksztatcenia ludnosci obszaru, a takze na wyjscie z izolacji poprzez reklame i
promocje tych eksperymentalnych dziatan.

Scenariusz 1V, ,,nowej rzeczywistosci” zaktada synergie zewnetrznych spo-
sobnosci i wewnetrznych mozliwosci, to znaczy; aktywizacje proceséw spotecz-
nych, prywatyzacje gospodarki, naptyw kapitatow, intensyfikacje przeksztat-
cen obszaru, wprowadzenie drobnej wytworczosci i przemystu nieucigzliwego.
Zaktada sie adaptacje dla now3ch celéw pozostatych po zlikwidowanych za-
ktadach obiektow zabytkowych i atrakcyjnych architektonicznie. Caty pro-
gram przeksztatcen bylby realizowany i stymulowany przez nowe podmioty
gospodarcze. Gtdwne pozytywy to ograniczenie skazenia i przetamanie peryfe-
ryzacji i izolacji obszaru. Dobre skomunikowanie obszaru z regionem utatwia
w sposOb znakomity zatozone cele.

Zesp6t autorski dokonat przy okazji opracowywania nieSmiatej préby kon-
sultacji spotecznej poprzez przedstawienie go do oceny zespotowi nieformalne-
mu, lokalnych patriotéw zaangazowanych proekologicznie za posrednictwem
Parafii Rzymskokatolickiej w Brzezinach Slaskich. Wydaje sie, ze z racji
szczegOtowego rozeznania miejscowej spotecznosci w problemach ich osobiscie
dotyczacych, wciagniecie jej w dalszych etapach do pracy nad restrukturyza-
cja tego obszaru mogtoby w znacznym stopniu utatwié i podbudowac realizacje
zamierzen scenariuszy zaktadajgcych poprawe istniejgcej, niekorzystnej roz-
wojowo sytuacji. Opiniodawcy podpisujgc sie pod realizacjg scenariusza 1V,
podkreslajg jego futurologiczny charakter i stosowanie pewnych uproszczen,
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ktore oczywiscie sg zawsze zwigzane z tego typu opracowaniami, ktérych
zadaniem jest przede wszystkim pobudzenie wyobrazni i zbudowanie perspe-
ktywicznej polityki przestrzennej i gospodarczej. Nie majg one przeciez chara-
kteru bezposrednio realizacyjnego.

Wyrazem nowego, uspotecznionego podejscia do planowania przemian
przestrzennych w odniesieniu do dzielnicy miasta jest ,,Operat Rozwojowy
Dzielnicy Wetnowiec w Katowicach” opracowany przez zesp6t autorski z Poli-
techniki Slaskiej w Gliwicach (patrz Wykaz projektéw restrukturyzacji Gor-
nego Slaska) na zlecenie Gtéwnego Architekta Wojewo6dztwa Katowickiego w
okresie 1990 - 1991.

Dzielnica Wetnowiec charakterystyczna dla typowych dzielnic Gornego
Slaska stanowi obszar od dawna uprzemystowiony i w duzej czesci przezen
zniszczony. Posiada duze, potencjalne mozliwosci rozwojowe ze wzgledu na
korzystne usytuowanie w strukturze miasta i aglomeracji gornoslaskiej. Ob-
szar ten silnie zurbanizowany wymaga przeksztatcen strukturalnych.

Operat Rozwojowy w swym zatozeniu nie miat by¢ planem zagospodarowa-
nia przestrzennego, ale zbiorem petnej informacji o warunkach rozwoju dziel-
nicy i mozliwych, spotecznie akceptowanych formach przeksztatcen. Zatoze-
niem bylo stworzenie stale aktualizowanego, wielospecjalistycznego zapisu
rejestrujgcego zmiany w przestrzeni, a jednoczes$nie zrodtem informacji dla
nowych przedsiewzie¢. Miato to by¢ narzedzie, stale aktualizowane, prowadze-
nia polityki miejskiej dzielnicy w warunkach istnienia samorzadu lokalnego.

Prawdziwym nowum Operatu Rozwojowegojest zerwanie z tradycjg narzu-
cania spoteczenstwu planéw zagospodarowania i zaproponowanie wspétudzia-
tu w procesie planowania oraz otwarto$¢ procesu planowania na inicjatywy
mieszkancéw i uzytkownikoéw dzielnicy. Te zatozenia realizowano poprzez
aktywizacje mieszkarnicow wokét probleméw dzielnicy, edukacje estetyczng i
architektoniczno-urbanistyczng. Zbadano rowniez swiadomos¢ lokalng mie-
szkancow w procesach planowania. W tej zupetnie nowej roli planista staje sie
dziataczem spotecznym, obroncg lokalnej spotecznosci, ekspertem i doradca.

Dalszymi celami Operatu byto: uwzglednienie czynnika podatnos$ci terenu
na przeksztatcenia, dazenie do Scislejszego powigzania planowanych celéw
rozwoju z mozliwosciami realizacji, promocja gospodarcza okreslonych tere-
now, wigczenie terendw poprzemystowych i zdewastowanych do procesu prze-
ksztatcen strukturalnych, dziatania na rzecz zmiany ,,image” dzielnicy z ob-
szaru kleski ekologicznej i obszaru zaniedbanego na obszar o korzystnych
skojarzeniach i perspektywach rozwojowych. Sg to cele, ktdre nie mieszczg sie
lub mieszczg sie tylko czesciowo w obowigzujacych procedurach planistycznych.

Przy opracowywaniu Operatu korzystano z nowych sposobéw dziatania, to
znaczy gromadzono dane przy zastosowaniu techniki komputerowej oraz
przekazywano spoteczenstwu informacje planistyczne w formie zupetnie no-
wej i nie znanej w naszym kraju, to jest poprzez zorganizowanie dzielnicowej
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gazety, wystawy, spotkan dyskusyjnych, drukowanie katalogéw problemo-

wych i ulotek.

Interesujgco rozpoczety eksperyment, po wykonaniu szeregu prac studial-
nych i opracowaniu syntetyzujagcym istote eksperymentu, zostat przerwany.
Wypada dodaé, ze taka forma planowania z udziatem spotecznosci lokalnej
jest coraz czesciej praktykowana w krajach zachodnich Europy i w Stanach
Zjednoczonych (The Practice of Local Government Planning 19883). Zaintere-
sowanie miejscowej ludnosci programem byto na tyle duze, ze mozna spodzie-
wac sie, ze ten sposéb pracy planisty bytby pozadany takze i w naszym kraju.
Autorzy Operatu napotkali na wiele trudnosci w rozwinieciu swej dziatalno-
Sci. Byty to nastepujace utrudnienia:

- brak samorzadu lokalnego na poziomie dzielnicy miasta, jak i brak nawy-
kow samorzadowych w spoteczenistwie,

- brak odpowiedniej infrastruktury gospodarczej, to znaczy systemu kredy-
towego i procedury inwestycyjnej,

- kryzys gospodarczy i maty stopien realizacji koncepcji restrukturyzacji
obszarow tradycyjnego przemystu,

- brak podstawowych informacji o obszarze planistycznym, jak i brak odpo-
wiednio przygotowanych specjalistow pracujgcych dla gospodarki prze-
strzennej.

Przy omawianiu planéw restrukturyzacji Gérnego Slaska nie mozna pomi-
na¢ opracowania, réwniez zleconego przez Gtéwnego Architekta Wojewddztwa
pt. ,,Model przeksztatcen terenéw przemystowych. Na przyktadzie Pola Lu-
dwik w Zabrzu Biskupice” (Wykaz projektéw restrukturyzacji Gornego
Slaska). Opracowanie ukoficzono w 1991 r. G¥dwnym elementem tego opraco-
wania jest schemat blokowy ukazujacy kolejnos¢ krokéw, jakie nalezy podjaé
w celu przygotowania projektu przeksztatcen danego terenu (rys. 9). Podsta-
wowag czescig opracowania sg studia i szczegétowa inwentaryzacja urbanisty-
czna opracowywanego obszaru, wykonane zgodnie z przyjetym schematem
organizacyjnym.

Obszar dzielnicy Biskupice w Zabrzu zostat wybrany do opracowania ze
wzgledu na to, ze dzielnica ta jest synonimem dewastacji Srodowiska na
Gornym Slasku, z powodu wyjatkowego skazenia powietrza, wody i gleby.

Pole Ludwik - to teren opuszczonej, zabytkowej kopalni. Na tym przykta-
dzie przeprowadzono wszechstronng analize mozliwosci rozwojowych dzielni-
cy. Zanalizowano strukture wiasnosci, podatno$¢ obiektow na adaptacje do
nowych funkcji, warto$¢ rynkowg obiektow i gruntu, optacalnos$¢ przeksztat-
cen, warunki ekofizjograficzne, wartosci kulturowe, komunikacje, zielen,
urzadzenia technologiczne i instalacje, przeprowadzono studia historyczne.

3 Jest to ksigzka z zielonej serii “Municipal Management Series” o zarzgdzaniu gming
wydawanej przez International City Managers' Association w USA.
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Na podstawie tych studiow i badan okreslono mozliwosci rozwojowe obsza-
ru, opracowano koncepcje oraz szczegotowy plan przeksztatcen. Do realizacji
opracowanego planu szczeg6towego autorzy przewiduja opracowanie planu
dziatania (Action Plan, Implementation Plan). Plan ten zawieratby kompletny
zestaw informacji niezbednych do podejmowania przez samorzad lokalny
decyzji przestrzennych i funkcjonalnych, umozliwiajgcy ustalenie polityki
rozwoju danego terenu.

Ogromng zaletg tak opracowanego planu jest jego elastycznos$¢ i komplet-
no$¢ umozliwiajgca w bardzo krotkim czasie przygotowanie kompleksowej
dokumentacji formalno-prawnej i projektowej dla kazdego inwestora zain-
teresowanego inwestowaniem w tym terenie.

Grant MEN z 1991 r. opracowany przez Zespot Architektury Przemystowej
Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach pod tytutem ,,Meto-
dy Planowania i Sterowania Rozwojem Przestrzennym Przemystu” (Wykaz
projektow restrukturyzacji Gornego Slaska) stanowi przeglad literatury za-
granicznej z zakresu problematyki sygnalizowanej w tytule. Wprowadzenie do
problematyki pracy zwraca uwage na najwazniejsze elementy dziatan restru-
kturyzacyjnych, jakimi sg podatno$¢ na zmiany jakoSciowe i iloSciowe w
planowaniu, a takze na charakter informacyjno-ofertowy tego planowania.
Do najbardziej interesujgcych nalezy rozdziat pt. ,,Instrumenty Przestrzennej
Promocji Inwestycji Przemystowej”, (Gasidto 1990), ktory omawia struktury
organizacyjne instytucji zajmujgcych sie promocjg rozwoju w réznych krajach
europejskich, a takze zasady ksztattowania inkubatorow przemystu i stref
przedsiebiorczosci w gminach. Pozycja ta ma przede wszystkim znaczenie o
charakterze informacyjnym i przegladowym.

Grant KBN z 1992 r. pt. ,Zbadanie mozliwosci przeksztatcen przestrzen-
nych terendw restrukturyzowanego przemystu na przyktadzie dzielnicy £abe-
dy w Gliwicach” (Wykaz projektéw restrukturyzacji Gérnego Slaska) ma
bardziej praktyczny charakter. Sktada sie z 3 czesci: sprawozdania z inwenta-
ryzacji urbanistycznej dzielnicy, z 4 scenariuszy restrukturyzacji dzielnicy
oraz z podbudowy teoretycznej w postaci artykutéw pod wspolnym tytutem
“Wybrane problemy ksztattowania przestrzeni przemystowej”.

Opracowywana dzielnica (rys. 10) jest typowg zwartg dzielnicg przemysto-
wa o0 historycznych tradycjach i zaktadach przemystowych réwniez chara-
kterystycznych dla Gérnego Slaska. Na terenie omawianej dzielnicy znajduja
sie trzy duze zaklady przemystowe: walcownia, huta i zaktad mechaniczny o
produkcji specjalnej. Zajmujg one okoto 218 ha powierzchni i sg ucigzliwe dla
Srodowiska. W bezposrednim oddziatywaniu tych zaktadéw mieszka okoto
17 tys. osob. Huta tabedy znajduje sie w planach restrukturyzacyjnych rza-
du, pozostate zaktady takze planujg zmiany w profilu produkcji.

Autoréw grantéw najbardziej interesowaly problemy zaleznosci pomiedzy
polityka przestrzenng gminy a kierunkami restrukturyzacji terenéw przemy-
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stowych. W zwigzku ze zmianami ustrojowymi i przechodzeniem do dziatania
w warunkach gospodarki rynkowej urzedy gminne musza wypracowaé¢ nowe
sposoby pracy i nowe strategie. Jak dotychczas, ciggle jeszcze nie sg one
przygotowane do prowadzenia $wiadomej polityki gospodarczej, a co za tym
idzie takze gospodarki przestrzennej. Autorzy grantu po przestudiowaniu
zamierzen zaktaddw, mozliwosci tkwigcych w istniejagcym zagospodarowaniu
obszaru dzielnicy, trendéw Swiatowych zmierzajacych do likwidacji duzych
i tworzenia matych i $rednich przedsiebiorstw zaproponowali 4 scenariusze
rozwoju odpowiadajgce trzem rodzajom polityki przestrzennej stosowanej
przez kraje zachodnie, to jest: wzrost (growth), powolny wzrost (slow growth),
i brak wzrostu (non growth).

Scenariusz | (rys. 11) jest wyktadnig polityki ,,bez wzrostu”, czyli rozwoju
dzielnicy bez ekspansji terytorialnej, z zachowaniem istniejagcych zaktaddw.
Nie wyklucza to modernizacji zaktadow, ale gtdwnym przedmiotem projekto-
wania jest obszar obrzezny zaktaddw stykajacy sie zinnymi zaktadami produ-
kcyjnymi i zabudowg miejskg. W celu zapewnienia nowych miejsc pracy
osobom juz bezrobotnym w dzielnicy proponuje si¢ wprowadzenie pasma
zabudowy przemystowo-handlowej w pdéinocnej czesci dzielnicy, w postaci
matych dziatek dla niewielkich przedsiebiorstw potozonych w atrakcyjnym
otoczeniu z duzym udziatem zieleni. Proponuje sie réwniez rewaloryzacje
krajobrazu w terenach sgsiadujacej zabudowy mieszkaniowej z walcownig i
huta oraz od strony Kanatu Gliwickiego.

Scenariusz 11 (rys. 12) moze by¢ odczytany jako wyk#tadnia polityki wzrostu.
Zaktada on, ze wszystkie 3 zaktady utrzymajg dotychczasowy profil produkcji,
jednak asortyment bedzie si¢ zmieniat wraz z wymaganiami rynku oraz z
tendencja do produkcji wyrobdw przetworzonych w coraz wiekszym stopniu.
W tym scenariuszu przewiduje sie rozw0j matych przedsiebiorstw kooperujg-
cych zrozrastajgcym sie Bumarem (moga to by¢ zaktady inzynierii materiato-
wej, mechaniki precyzyjnej, elektroniki, optyki itp.) Przewiduje sie takze
wydzielenie strefy biurowo-ustugowej dla catego zgrupowania.

Scenariusze Il i IV (rys. 13 i 14) obrazujg zatozenia polityki etapowego,
kontrolowanego rozwoju, w ktorym nastepuje zmiana struktury przestrzennej
przemystu z duzych zaktadéw na mate i $rednie. Scenariusz Il proponuje
strategie ustepowania, czyli ograniczenia terytorialnego zaktadow podstawo-
wych, modernizacje, a nawet zmiany profilu produkcji, natomiast scenariusz
IV przedstawia strategie ustepowania polegajgcg na stopniowej likwidacji
obecnych zaktadow i wprowadzenie w to miejsce innych drobniejszych zakta-
déw o nieucigzliwej produkcji. Tak wiec scenariusz 111 proponuje intensyfika-
ciewykorzystania terendw istniejgcych zaktadow poprzez koncentracje produ-
kcji w obiektach, na czesci dotychczasowych terendw i odstgpienie zwolnio-
nych w ten sposéb terendw do dyspozycji miasta. Proponuje takze wydzielenie
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i dostosowanie czesci terendw przemystowych na potrzeby zaktadéw matoska-
lowych.

Scenariusz 1V (rys. 14) zaktada stopniowg likwidacje zaktadéw z dotychcza-
sowg produkcja i wprowadzenie w ich miejsce samodzielnych zaktadéw o
technologiach dostosowanych do parametrow wykorzystywanych terenéw i
obiektéw (adaptacje). Proponuje rowniez wprowadzenie zaktadow o charakte-
rze ustugowym i handlowym i stworzenie ,,centrum kompleksu”.

Wszystkie scenariusze przewidujg zwiekszenie terenéw zielonych i wyko-
rzystanie Kanatu Gliwickiego poprzez budowe nowego nabrzeza.

Interesujgce sg wnioski autor6w na temat podatnosci urbanistycanej i
architektonicznej na przeksztatcenia. Przy czym podatno$¢ na przeksztatce-
niajest czyms$innym niz elastyczno$¢ funkcjonalna. Pozornie wydawatoby sie,
ze zaklad, w ktérym zasady elastycznosci sa zachowane, powinien by¢ podat-
ny na przeksztatcenia przestrzenne, tojest na podzialy przestrzenne i adapta-
cje narozne cele. Tymczasem podatnos¢ na przeksztatcenia dzielnicy, zaktadu
czy obiektu zalezy od wielu czynnikdw zwigzanych z komunikacjg, proporcja-
mi dziatki zaktadu, odlegtosciami pomiedzy obiektami, systemu przestrzen-
no-konstrukcyjnego obiektéw i wielu innych. Na podstawie analizy podatno-
§ci na przeksztatcenia wydzielono tereny (rys. 15): tatwe do zaadaptowania,
tereny zainwestowane z obiektami fatwymi i trudnymi do adaptacji, tereny
zwalniane przez przemyst z uwagi na planowane zmiany technologii produ-
kcji z obiektami lub bez oraz potencjalne tereny rozwojowe.

Przedstawione scenariusze opracowane na podstawie takich samych zato-
zen wyjsciowych (utrzymanie przemystowego charakteru dzielnicy, utrzyma-
nie stanu zatrudnienia, zmniejszenie szkodliwosci przemystu, rozwéj matych
przedsiebiorstw) sg zupetnie rézne i niosg ze sobg r6zng jakos¢ przestrzenna.

Zaprezentowane powyzej projekty restrukturyzacji terenéw lub rejonow
przemystowych odnoszg sie do wybranych do opracowania obszaréw, z reguly
charakteryzujgcych sie niskg jakoscig srodowiska, upadajgcym lub likwido-
wanym przemystem.

»Studium mozliwosci przeksztatceri funkcjonalno-przestrzennych wybra-
nych kopaln $lgskich” przygotowane przez Zaktad Planowania Przestrzenne-
go TUP (Wykaz projektéw restrukturyzacji Gérnego Slaska) ma wyraznie
charakter branzowy. Opracowanie poSwiecone jest problemom przestrzen-
nym terenéw likwidowanych kopaln. Efektem koncowym tego wieloetapowego
opracowania rozpoczetego w 1989 r., a ukoficzonego w 1992 r. jest koncepcja
etapowania dostepnosci terenéw likwidowanych kopaln.

Jak wiadomo, likwidacja kopalnijest procesem diugotrwatym, wieloletnim,
wymagajagcym starannego projektowania i ogromnych naktadow finansowych.
W | etapie proponuje sie tymczasowe zagospodarowanie obrzeza dziatki ko-
palni, w Il etapie budowe programu docelowego wykorzystania centralnej
czesci terenu, czyli kreacje charakteru dzielnicy, a w |11 etapie siegniecie do
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rezerw terenowych, to jest do powierzchni otwartych, ktore uprzednio zostaty
poddane rekultywacji.
Omoéwione powyzej projekty restrukturyzacji Gérnego Slaska majg wiele
cech wspoélnych:
- odnosza sie do pewnych okreslonych i wydzielonych na podstawie analiz
obszaréw,

- sgopracowane kompleksowo; poprzedzone staranng inwentaryzacja,

- sg podbudowane teoretycznie i majg charakter badawczy. Autorzy znaja
podobne rozwigzania stosowane w $wiecie, lecz, co nalezy podkresli¢, szu-
kajg wtasnych rozwigzan odpowiadajgcych warunkom miejscowym,

- sg wynikiem $wiadomosci nieadekwatnosci do potrzeb i rzeczywistosci
»Statycznego” sposobu projektowania, zwtaszcza w odniesieniu do plano-
wania przestrzennego i urbanistyki,

- autorzy wykazujg petng Swiadomosé koniecznosci sprzezenia polityki prze-
strzennej i gospodarczej gminy zuwarunkowaniami przestrzennymi stanu
istniejgcego, potrzebami i mozliwos$ciami spotecznosci lokalnej,

- nastawienie na wariantowos$¢; wyrazem tego sg scenariusze, ktére ukazuja
kierunki przeobrazen umozliwiajagc rownocze$nie dokonywanie korekt w
szczegOtach,

- ukierunkowanie proekologiczne, spoteczne i rynkowe opracowan,
- sgprébami szukania modelowych rozwigzan o charakterze uniwersalnym,

- zawieraja w sobie ogromny tadunek emocjonalny w stosunku do zagadnien
spotecznych i ekologicznych tak charakterystyczny dla Srodowiska archi-
tektonicznego.

Opracowania te sg bardzo potrzebne, zwtaszcza samorzgdom gminnym i
miejskim, ktére decydujg przeciez o polityce przestrzennej, nie zawsze majac
do tego odpowiednie, fachowe przygotowanie. Projekty te usuwajg bariery w
mysleniu i ukazujg nowe horyzonty i perspektywy. Sg wyrazem poszukiwan
wiasnej drogi odpowiadajacej lokalnym potrzebom. Majg réwniez charakter
futurologiczny.

Jednakze projektowanie elastycznej i skutecznej polityki restrukturyzacyj-
nej, a takze rozwojowej, wymaga wprowadzenia wielu instytucjonalnych udo-
godnien utatwiajagcych projektowanie i realizacje tych projektow. Do najwaz-
niejszych mozna zaliczy¢:

- instytucje finansowe i badawczo-projektowe wspierajgce i promujace roz-
woj regionu i gmin,

- staly monitoring danych inwentaryzacyjnych o r6znym, wyspecjalizowa-
nym charakterze, np. infrastruktura techniczna, potrzeby spoteczne itp.,

- state doszkalanie samorzadéw gminnych oraz spotecznosci lokalnych w
problematyce przestrzennej.



38 Elzbieta Niezabitowska

Najtrudniejszym zadaniem jednak, ujetym tylko w jednym opracowaniu,
jest uspotecznienie proceséw projektowania i planowania warunkdw zycia
miejscowej ludnosci.

Powyzszy przeglad dotyczyt przede wszystkim rozwigzan przestrzennych,
jakkolwiek opracowanie pt. Zatozenia restrukturyzacji Aglomeracji Gérno$la-
skiej (Synteza) zawierajg takze opracowanie o charakterze ekonomicznym
(Regionex). Nie sposob w przegladzie projektow restrukturyzacyjnych pomi-
na¢ opracowan ekonomicznych, ktore sa wiodgce w tej problematyce. Do
najwazniejszych nalezg opracowania (poza cytowanymi wyzej Zatozeniami...):
- Program regionalnej polityki gospodarczej Gornego Slaska opracowany

przez Wydziat Gospodarki Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach w 1991 r.
- Walijski ,,Projekt Slask” Eres, Cardiff 1992 przygotowany na zaméwienie

Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

- Zarys programu restrukturyzacji gospodarki Gérnego Slaska opracowany
przez Instytut Studiow Rynkowych w Katowicach w 1993 r.

- Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce.

- Program restrukturyzacji hutnictwa i stali w regionie Gérnego Slaska.

- Studium sektorowe polskiego hutnictwa stali opracowane przez PROXY
Ltd w 1991 r.

- Raport na temat programu restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali w
regionie Gérnego Slaska przygotowany przez HIzPG, Sejmik Samorzadu
woj. katowickiego i UW w Katowicach z 1992 r.

Programy te chociaz r6znig sie miedzy sobg w szczego6tach, to ich gtéwne
zatlozenia sg zbiezne. Zaktadajg ochrone przed zagrozeniem $rodowiska, przed
masowym i dtugotrwatym bezrobociem, jak rowniez prébujg okresli¢ przysztg
strukture przemystu, ktora utatwitaby wyjscie z zapasci gospodarczej, do
ktorej zdaza woj. katowickie, przede wszystkim na skutek braku kapitatu na
przebudowe gospodarki wtasnymi sitami.

W tak zarysowanym, wasciwie pesymistycznym, obrazie przysztosci regio-
nu wizje nowych rozwigzan sg bardzo potrzebne, bo tylko takie potrafig
pociagna¢ za sobg ludzi i wyrwac z niebezpiecznego kota niemoznosci.

Wykaz projektéw restrukturyzacji Gérnego Slaska

1. Dotyczace catego obszaru:

Identyfikacja zlikwidowanych i przeznaczonych do likwidacji zaktadow
przemystowych w wojewodztwie katowickim. KT-1043/90. Pracownia Planu
Rozwoju Wojewodztwa. ETAP —.

Delimitacja obszaréw koncentracji zlikwidowanych i przeznaczonych do
likwidacji zaktadéw przemystowych w wojewddztwie katowickim. KT-
1070/90/91. Pracownia Planu Rozwoju Wojewddztwa. Etap - II.
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Zatozenia Restrukturyzacji Aglomeracji Gornos$lgskiej. Synteza. Katowice
1993. Biuro Rozwoju Regionu SP. z 0. 0. Zesp6t Badan, Innowacji i Wdrozen
»Regionex”Sp. z 0. 0. Kierownicy zespotow autorskich M. Lukowski, A. Klasik.

Proponowane koncepcje i rozwigzania restrukturyzacyjne dla Slaska (woj.
katowickiego) w Swietle wymogéw efektywnosci i ochrony $rodowiska. Kato-
wice 1993. Instytut Ekologii Terendw Uprzemystowionych w Katowicach.
Autor: Franciszek Piontek.

Program regionalnej polityki gospodarczej Gérnego $laska. Wydziat Gospo-
darki Urzedu Wojewddzkeigo w Katowicach. Katowice 1991.

Zarys programu restrukturyzacji gospodarki Gérnego Slaska (zatozenia,
warunki, mechanizmy). Instytut Studidw Rynkowych. Katowice 1993. Auto-
rzy: J. Kramerowa i L. Zabinski.

Walijski ,,Projekt Slaski” Eres, Cardif 1992. Zaméwiony przez Prezesa
Regionalnej Izby Gospodarczej.

Koncepcja i program wyksztatcenia systemu obszar6w chronionych aglome-
racji gornoslaskiej. Biuro Rozwoju Regionalnego. Katowice 1992. Autorzy: |.
Batkowska i L. Kostorz.

2. Dotyczace wybranych obszarow

Studia nad mozliwosciami i kierunkami przeksztatcenn obszarow koncen-
tracji ww. zaktadoéw przemystowych oraz nad mozliwosciami i kierunkami
przeksztatcen pojedynczych, zlikwidowanych i przeznaczonych do likwidacji
zakladow potozonych poza obszarami koncentracji BPP Katowice KT-
1106/91. ETAP-III.

Opracowanie realizacyjne wybranych wariantow przeksztatceri. Cemen-
townia Grodziec w Bedzinie, Zaktady Dolomitowe ,,Szczakowa” w Jaworznie,
Zaktady Bieli Cynkowej w Jaworznie, Koksownia Orzegéw i Koksownia Wa-
lenty w Rudzie Slaskiej. Przedsiebiorstwo Studiow, Ustug i Realizacji , Ter-
plan”. ETAP - IV.

Studium mozliwosci i kierunkéw przeksztatcen zlikwidowanych i przewidy-
wanych do likwidacji zaktadow przemystowych w obszarze ich koncentracji
.Brzeziny Slaskie - Brzozowice - Dahréwka Wielka”. ETAP - | Rozpoznawa-
nie Problemow. Katowice 1992. ETAP Il - Koncepcje przeksztatcen. Katowice
1992. Biuro Rozwoju Regionu Spotka z o. 0. Zesp6t autorski: W. Tomczyk,
G. Szymanska, arch. R. Wyszynski, M. Lesz, L. Kostorz.

Model przeksztatcen terenéw przemystowych na przyktadzie Pola Ludwik
w Zabrzu - Biskupice. Katowice 1991. Biuro Architektoniczne Pallado, Sku-
pin, Kapitonski. Autorzy: arch. arch. J. Pallado, M. Kaczkowski, A. Poloczek,
A. Skupin.

Zbadanie mozliwosci przeksztatcen przestrzennych terenéw restruktury-
zowanego przemystu na przyktadzie dzielnicy tabedy w Gliwicach. PBU-
271/RAr - 3/91 Gliwice 1992. Grant KBN nr 7.0665.91.01. Katedra Projekto-
wania i Teorii Architektury Wydziat Architektury Pol. SI. w Gliwicach. Zesp6t
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autorski: J.T. Gawlowski, St. Zemta, A. Niezabitowska, K. Gasidto, E. Szady,
A. Sliwa, M. Wenklar.

Operat Rozwojowy Dzielnicy Welnowiec w Katowicach. Politechnika
Slaska w Gliwicach. ZUP Budoprojekt Prac. URB-ART w Gliwicach 1991.
Z.J. Kaminski i S.\W. Lessaer z zespotem.

3. Opracowania o charakterze teoretycznym

Metody planowania i sterowania rozwojem przestrzennym przemystu.
Grant MEN Gliwice 1991. Katedra Projektowania Architektury Przemysto-
wej Wydziat Architektury Pol. SI. w Gliwicach. Zesp6t autorski: J.T. Gawto-
wski, St. Zemla, K. Gasidto, N. Juzwa, E. Niezabitowska, E. Szady, A. Sliwa,
M. Wenklar.

4. Opracowania dotyczace gatezi przemystu

Studium sposobu uzytkowania terenow przemystu na przyktadzie wybra-
nych kopalh wojewodztwa katowickiego. Katowice Etap 11987. Etap Il 1989.
Zak}tad Planowania Przestrzennego TUP w Katowicach. Ewa Szady.

Studium mozliwosci przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych wybra-
nych kopalh gérnoslaskich. ZPP TUP Katowice 1992. Ewa Szady.

Studium sektorowe polskiego hutnictwa stali. PROXY Ltd 1991.

Raport na temat programu restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali w
regionie Gornego Slaska, HIzPG, Sejmiku Samorzadowego woj. katowickiego.
UW Katowice 1992.

Program restrukturyzacji gdérnictwa wegla kamiennego w Polsce.

Przeksztatcenia witasnosciowe w przemysle a ochrona $srodowiska. Instytut
na Rzecz Ekorozwoju. Warszawa 1993.

Recenzent: Prof. dr hab. inz. arch. Witold Czarnecki

Wptyneto do Redakcji 8.09. 1994 r.

Abstract

The main assumption ofrestructuring the Upper Silesian agglomeration is
the transformation ofthe structure ofindustry with the purpose ofimproving
the natural and cultural living conditions. The plans include: the development
ofsmall manufacture, differentiation in the structure ofindustry, limiting the
areas taken up by industry, reclamation of these areas and including them
into areas of municipal use.
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Restructuring operations take place in space and, to a large extent, are
determined by the existing state ofinvestments in that space. Therefore, the
problem of restructuring industry, only seemingly an economic problem, also
arouses the keen interest of architects, town planners and the intellectual
elite ofthe region. This has been reflected in numerous works on the problem
that have been created during recent years.

The article quotes several leading restructuring projects prepared on order
ofthe Provincial Architect, local self-gevernments and grants elaborated for
MEN (Ministry of National Education) and KBN (Scientific Research Commi-
tee). These projects are interdisciplinary works (for example Assumptions of
Restructuring the Upper Silesian Agglomeration. Synthesis 1993. Drg. 1-4)
or group works od architects, town planners and economists and they refer to
the entire Upper Silesian Agglomeration (Assumptions...) or its part (for
example: The Study of possibilities and transformation tendencies ofliquida-
ted industrial plants or those planned for liquidation in the area of their
concentration ,,Brzeziny Slaskie - Brzozowice - Dabréwka Wielka” Katowice
1992 Drg. 5-8, Model of Industrial Area Transformation on the example of
Pole Ludwik in Zabrze - Biskupice. Katowice 1991 Drg. 9 and KBN grant
Studying the possibilities of spatial transformation ofthe areas where indu-
stry is in the process ofrestructuring on the example ofthe £abedy Districtin
Gliwice 1992 Drg. 10-15) or another chosen branch of industry (metallurgy,
mining).

The Development Impact Assessment ofthe Wetnowiec District in Katowi-
ce from 1990, pertaining also to the chosen area, consititutes the first attempt
of aplying the design method for transforming a municipal district with the
participation ofthe inhabitants - users and as such is worth noting.

Among the works taken into consideration attention should be paid to: the
Study of functional and spatial possibilities of chosen Upper Silesian mines
1992 and the Section Study of Polish Steel Industry PROXY Ltd 1991 and
others.

These studies differ considerably from one another, however, the basic
initial assumptions are concurrent. They try to determine the future structu-
re ofindustry which would help the Katowice Province find a way out of the
econimic collapse that it is heading for. Therefore, it seems that these studies
are much needed, especially by the communal and municipal self-governe-
ments, which are the ones to decide about the spatial policy but do not always
have the appropriate professional preparation. These projects remove bar-
riers in thinking and show new horizons and prospects. They express the
search for new ways adequate to local needs.
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