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DLACZEGO REŻYSERIA PRZESTRZENI?

Streszczenie. Restrukturyzacja terenów przemysłowych obejmująca swoim zasiągiem znaczne 
powierzchnie terenu w miastach uprzemysłowionych wymaga dzisiaj nowego, bardziej reżyserskiego 
podejścia. Autor postuluje rozszerzenie programu studiów uzupełniających prowadzonych na Wydziałach 
Architektury przygotowujących specjalistów w tym zakresie.

WHY AREA-ARRANGEMENT?

Summary. The process o f industrial area restructuring, covering vast industrial areas in cities, calls 
nowedays for a new and more arrangement approach. The author postulates an extension o f the syllabus 
o f complementary studies conducted at the Faculty o f Architecture which are to train experts in the field.

W  latach siedemdziesiątych naszego stulecia nastąpiła intensyfikacja zmian ewolucyjnych 

w przemyśle, zarówno co do ich zakresu, jak i technologii, strategii wytwarzania, 

uwarunkowań ekologicznych i społeczno-humanistycznych. Rola i znaczenie kryteriów 

humanistyczno-ekologicznych w ocenie efektywności ekonomicznej przemysłu zmieniły się 

tak bardzo, że pojawiły się nowe ogólne cele produkcji i metody ich realizacji.

Załamanie się i upadek wielu gałęzi przemysłu, szczególnie tych, które nie nadążały z 

modernizacją technologii i profilu produkcyjnego, stały się alarmującym sygnałem 

zmuszającym do podejmowania i urzeczywistnienia zmian nawiązujących do aktualnej 

sytuacji. Sposób dysponowania terenem, stosowane metody, cele główne i cele składowe 

podporządkowane zostały nowym zasadom swoistym dla systemu społeczno-gospodarczego 

ustawicznej konkurencji. Wymaga to zdecydowanego zdynamizowania procesów planistycz- 

no-projektowych. Cecha elastyczności ujęć, rozumianej jako podatność na zmiany, w 

połączeniu z szybką informacją o terenie typu "monitoring" i ofertowym zdynamizowaniem 

systemów i organizacji planowania, stanowi ogólny, w całości nawet wprowadzany sposób
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postępowania. Sprowadzanie ujęć ogólnych do ujęć operacyjnych w odniesieniu do 

konkretnych adresatów nie może obejść sie bez rozeznać studialnych, przeprowadzonych w 

aspekcie przeobrażeń modyfikacyjnych stosownie do celów i uwarunkowań.

Rozeznania studialne tego typu stanowią równocześnie przykłady, wzorce metodyczne 

i operacyjne dla podobnych sytuacji, podobnych przemysłów, a także przyczynki do 

określenia strategii i celów innych przemysłów.

Niniejsze opracowanie, przeprowadzone przez zespól pracowników Katedry Projektowa

nia i Teorii Architektury, dotyczy właśnie zbadania możliwości przekształceń przestrzennych 

dzielnicy przemysłowej na przykładzie zgrupowania przemysłowego Łabędy w Gliwicach, 

jako konkretnego adresata, oraz określenie i ujawnienie cech przestrzenno-funkcjonalnych 

i społeczno-ekonomicznych oraz techniczno-technologicznych, tworzących zespół 

uwarunkowań pozwalający na dokonanie propozycji metodycznych, możliwie optymalnych 

dla sprawnych działań planistycznych.

Działania aktywizujące i mobilizujące wybór optymalnych kierunków, celów i strategii 

są niezbedne dla wyeliminowania pewnych procesów planistycznych sprzecznych z 

aktualnym zamówieniem społecznym w tym zakresie. W związku z tym należy sprecyzować 

odpowiedź na następujące pytania:

- czy każdy zakład jest podatny na przekształcenia, w jakim stopniu i jakiego rodzaju?

- jak dalece istniejący stan zainwestowania ułatwia lub utrudnia realizacje nowych

koncepcji przestrzennych, właściwych dla aktualnych postulatów, potrzeb i aspiracji?

Generalne pytania, to: "czy można przekształcać i jak przekształcać?" oraz jakie cechy

powinien posiadać zmodyfikowany układ przestrzenny, aby reprezentował podatność na 

przyszłe zmiany oraz aby mógł stanowić element planowania i projektowania permanentnego, 

co staje sie podstawowym wymogiem? Pytanie to dotyczy zarówno ujęć teoretycznych, jak 

i praktycznych. Istotnym elementem prowadzonych studiów w Katedrze Projektowania i 

Teorii Architektury jest konstruowanie uzasadnień przy podejmowaniu decyzji o wyburze

niach zbędnych obiektów, utrudniających lub w ogóle uniemożliwiających działania 

restrukturyzacyjne. W celu wzbogacenia materiału studialno-dowodowego oraz nadania cech 

opracowania przydatnego także dla celów operacyjnych, wprowadzono jako przykłady 

rozwiązań wariantowych odpowiednio ukierunkowane rozwiązania studenckie. Takie 

opracowania mają charakter rutynowy i na podstawie aktualnych przepisów powinny być
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przygotowane dla każdego zadania indywidualnie. Stanowią one raczej konsekwencje 

rozstrzygnięć merytoryczno-metodycznych, według przyjętych tu kryteriów, zwłaszcza że do 

celów opracowania należą rozwiązania metodyczne i praktyczne, bedące rodzajem uogólnień 

i zasad, a nie jednorazowe opracowanie realizacyjne. Takie opracowania mogą powstawać 

na podstawie przeprowadzonych studiów. Chodzi tu o przebudowę stereotypów myślenia 

planistyczno-operacyjnego, przez zamianę podejścia pasywnego na aktywne i aktywizujące 

ujęcia o charakterze ofertowym.

Wyrazem dostosowania aparatu planistyczno-decyzyjnego, wynikającego z powyższych 

uwarunkowań i postulatów, dotyczących radykalnego zwiększania operatywności i szybkości 

działań powinny być nowe koncepcje modelu aparatu planistyczno-decyzyjnego. Planista-de- 

cydent winien posiadać kwalifikacje reżyserskie! Ten najbardziej nowoczesny zawód, inte

grujący działania specjalistyczne, jest niezbędny wszędzie tam, gdzie działają zespoły wielo- 

specjalistyczne, a decyzje muszą być podejmowane zarówno trafnie, jak i natychmiastowo.

Cechy reżysera przestrzeni powinny podejmować zarówno aspekty twórcze, teoretyczne, 

jak i operacyjno-metodyczne. Aby spełnić ten warunek skuteczności działań w kształtowaniu 

przestrzennym środowiska człowieka, należy pomyśleć o modyfikacji programu kształcenia 

na wydziałach architektoniczno-urbanistycznych. Uzyskanie takich kwalifikacji byłoby 

możliwe po ukończeniu studiów konwencjonalnych jako ich uzupełnienie i przedłużenie.

Abstract

Rapid changes in industry which have followed the technological revolution of the 70ties, 

require adjusting steps, aspecially within planning and design processes which include area 

management of a city. What should be aimed at is the transformation of planning-operational 

stereotypes, achieved by changing the approach from passive to active together with 

stimulating activities having the character of an offer.

Therefore, a planner-decision maker should have arranger qualifications as well. The 

features of a space arranger should merge both theoretical creative aspects and operational- 

methodical ones. In order to fulfil the condition of efficiency in shaping the spatial 

surrounding of a man, the modification of the syllabus of studies at faculties of architecture 

and city-planning should be considered.


