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PRZEDMOWA

Serdecznie Panstwa witam na dorocznej, juz XXIV konferencji INFRA’99.
Tegoroczna konferencja sygnalizuje nowe obszary od ktorych wspotczesni ksiegowi
nie moga stroni¢. Coraz wiekszego znaczenia w biznesie nabiera ztozona problematyka
racjonalnego podejmowania decyzji finansowych. Poczynajgc od diagnozy stanu po
wybdr wariantu dziatania w gospodarce finansowej przedsiebiorstwa. Brakuje jednak
specjalistow od roztrzygania coraz bardziej ztozonych probleméw finansowych.
Wydaje sie, ze wilasnie ksiegowi, ze wzgledu na ,znajomo$¢ materii“ sg
predestynowani do odegrania istotnej roli w zarzadzaniu finansami kazdego
przedsiebiorstwa. Decyzje finansowe bazujg bowiem, w duzym stopniu na danych
ksiegowych, informacji z rachunkowosci. Tradycyjnie juz, na naszej konferencji nie
zabraknie tez problematyki ksiegowej w $rodowisku informatycznym. Znajdg sie tez
zapewne tematy najbardziej aktualne i awangardowe, zwigzane z nowelizacja ustawy
o rachunkowosci i internetem. Mam nadzieje, ze bedzie o czym dyskutowac, do czego
bardzo Pafistwa zachecam. Zycze Paristwu pozytku merytorycznego i relaksu w czasie
pobytu w pieknym Kotobrzegu. Juz zapraszam na jubileuszowg konferencje

INFRA2000, z niespodziankami, juz za rok, w tym samym miejscu i czasie.

Ignacy Dziedziczak



Dr Edward Depa
Uniwersytet Szczecinski

SYSTEM INFORMACYJNY PRZEDSIEBIORSTWA

Wstep

O Systemie Informacyjnym Przedsiebiorstw informuje Panstwa juz od co
najmniej dwdch lat, tak w materiatach na konferencje INFRA1jak i w innych publi-
kacjach2. Na Konferencji INFRA jest to pierwsza publiczna prezentacja uzytkowej
wersji tego systemu. Zaprezentujemy Panstwu wersje eksploatowang od stycznia bie-
zacego roku w kilku réznej wielkos$ci przedsiebiorstwach. Reprezentuje poglad, iz
w obecnej fazie rozwoju systemu SIP nie wolno nam traci¢ czasu na opracowywanie
wersji demonstracyjnych. Ponadto uwazam, ze prezentacja jednej z mozliwych rze-
czywistych aplikacji systemu moze by$ bardziej interesujgca niz wieksza ich liczba
w wersji modelowej. Ostateczna ocena nalezy do Panstwa.

Zanim przejdziemy do zasadniczej cze$ci prezentacji chciatbym poinformo-
was, iz System Informacyjny Przedsiebiorstwa (w skrocie SIP) jest tworzony od 1996
roku przez ,,ED’Software World of Modern Accountancy - Swiat Nowoczesnej Ra-
chunkowosci“ spétke z 0.0. w Szczecinie pod moim kierownictwem.

Chciatbym podkreslis, ze SIP jestjuz eksploatowany, ale wcigz znajduje sie w fazie
tworzenia. Przewiduje sie, iz proces ten bedzie trwat jeszcze wiele lat. O ile dzisiaj je-
steSmy $wiadomi najblizszych zadan i posiadamy sprecyzowane plany w tym zakre-
sie, to wedtug ogdlnych regut, zmiennos¢ potrzeb uzytkownikéw okres$li nasze zada-
nia na lata nastepne.

Chciatbym zaznaczys, iz prezentowany system stanowi, w jakim$ sensie, uwieAcze-
nie kilkunastu lat prac badawczych nad mozliwos$ciami wykorzystania teorii zdarzen
G. H. Sortera3w przedsiebiorstwach.

Z prawdziwg satysfakcjg pragne nadmieni¢, iz inspiracjg do tych badan by-
ty miedzy innymi liczne prace naukowe Panéw profesorow Ignacego Dziedziczaka4
i Janusza Stepniewskiego5, za co ktérym dzisiaj tg droga sktadam podziekowanie.

Przedmiotem prezentacji beda tylko wybrane, jak sie wydaje, istotniejsze
fragmenty SIP. Pokaz kazdego modutu, zwiaszcza jego mozliwosci w petnym zakre-
sie, wymagatby zaangazowania znacznych sit i srodkéw. Mogtoby sie okaza¢, ze czas
naszej Konferencji jest zbyt krotki.

Wyrazam jednak nadzieje, ze prezentowany produkt software’owy spotka
sie z Painstwa uznaniem a ewentualne uwagi krytyczne przyjmiemy jako kolejng wska-
z6wke do dalszego rozwoju SIP.

1.Informacje ogolne o systemie

System Informacyjny Przedsiebiorstwa zostat zaprojektowany do komplek-
sowej obstugi informacyjnej catego podmiotu gospodarczego. System moze by¢ eks-



ploatowany przez kazde przedsiebiorstwo i instytucje bez wzgledu na ich wielkos¢ i ro-
dzaje prowadzonych dziatalnosci. SIP przy pomocy medidw teleinformatycznych jest
taczony z otoczeniem. Jak sie wydaje, kompleksowy iotwarty charakter systemu upo-
waznia autoréw do stosowania w jego nazwie okres$lenia ,,informacyjny*.

SIP otrzymal! konstrukcje atomiczna, co oznacza ze na catym jego obszarze
niemal w ogdle nie wystepuje zjawisko redundancji informacji. Efekt ten zostat uzy-
skany przez oprogramowanie encyklopedii zastosowanych atomoéw informacji. W niej
zostaly opisane w spos6b usystematyzowany wszystkie informacje uzyte do budowy
systemu. Kazda z tych informacji (atoméw informacji), w zaleznosci od uzytkowni-
ka systemu, jego wiasciwosci, moze przyjmowac rézne zbiory wartosci informacji. One
tez stanowig gtéwny przedmiot catego systemu. Atomy informacji jak i ich poszcze-
g6lIne wartosci stuzg w SIP tak do budowy baz i bankéw danychjak ido tworzenia opi-
s6éw zdarzen ekonomicznych. Do bazy informacji (nazwanej uprzednio encyklope-
dig) moze zostaé¢ dopisana kazda nowa informacja, jezeli tylko zajdzie ku temu uza-
sadniona potrzeba.

Nalezy podkresli¢, iz cata konstrukcja systemu jest podporzadkowana do-
kumentowaniu irejestrowaniu zdarzen ekonomicznych zachodzacych w przedsie-
biorstwie lub innej instytucji. Procesy dokumentowania i rejestrowania zdarzen, o kté-
rych mowa, generalnie posiadajg dwie formy: elektroniczng (magnetyczng) i druko-
wang na papierze. W formie magnetycznej dokumentowane zdarzenia ekonomiczne
w swych rzeczywistych opisach gromadza wszystkie informacje zwigzane tematycz-
nie z dokumentowanym zdarzeniem, na ktére istnieje zapotrzebowanie w catym sys-
temie. Rzeczywiste opisy zdarzen posiadajg konstrukcje otwartg, co oznacza iz mo-
ga przyja¢ kazda kolejna informacje, jezeli tylko wystapi taka potrzeba. Dokumenty
papierowe zawieraja tylko informacje wynikajace ze stawianych im wymogéw formal-
no-prawnych.

Atomiczna konstrukcja rzeczywistych opiséw zdarzen ekonomicznych stwo-
rzyta mocne podstawy do petnej automatyzacji procesu konwersji tych opiséw na for-
my wedtug innych zasad. Ta wasciwos$é SIP umozliwita catkowita automatyzacje
ksigg rachunkowych i rozw6j rachunkowosci zarzadczej. Modu# rachunkowosci spra-
wozdawczej spetnia z nadmiarem wszystkie wymogi ustawowe, za$ rachunkowos¢ za-
rzadcza moze przyjac kazda zadang przez uzytkownika SIP forme. Obie rachunkowo-
$ci sg przystosowane tak w warstwie konstrukcyjnej jak i logicznej do stworzenia
wielowymiarowego obrazu rzeczywistosci przedsiebiorstwa. Nalezy dodag, iz sg za-
silane selektywnie (w zaleznosci od potrzeb) z tych samych strumieni informacji
i wtym samym czasie.

N Na szczegdlng uwage, naszym zdaniem, zastuguje zastosowany elastyczny
model rachunku zyskéw i strat. Jest to otwarcie SIP na potrzeby ujmowania proceséw
ekonomicznych (rzeczywistych strumieni zdarzen ekonomicznych) w réznych wy-
miarach, walutach i systemach. Sadzi¢ nalezy, iz ta cze$¢ systemu bedzie rozwija¢ sie
najszybciej. Ponadto, rachunek zyskow i strat posiada macierzowg konstrukcje wyod-
rebnionego na specjalnym statusie gtéwnego nosnika informacji ekonomicznych



(w skrécie zwanym GNI). "w nosnik moze by¢ zbudowany z dowolnej liczby obiek-
tow ekonomicznych. To oznacza, ze uzytkownik SIP moze objg¢ rachunkiem ekono-
micznych kazdy fragment dziatalno$ci przedsiebiorstwa o ile jego kierownictwo jest
zainteresowane takim wyodrebnieniem. Liczba obiektéw ekonomicznych jest wielko-
$cig zmienng i zalezy wytgcznie od potrzeb rachunku ekonomicznego firmy ajedno-
cze$nie nie wptywa negatywnie na prace systemu. Doda¢ nalezy, ze konstrukcja gtow-
nego nosnika informacji ekonomicznej jest widoczna i stosowana na catym obszarze
systemu wszedzie tam, gdzie jest uzyteczna. Procedury obstugujgce tak skonstruowa-
ny rachunek zyskoéw i strat zostaty w petni zautomatyzowane.

Petna automatyzacja konwersji opiséw zdarzen oraz proceséw (okresowych
rozliczen) obstugiwanych w rachunku zyskoéw i strat stworzyty realne mozliwosci do
funkcjonowania systemu w czasie rzeczywistym lub zblizonym do rzeczywistego.
Jak potwierdza dotychczasowa praktyka, najbardziej efektywnym jest dzienny rytm
pracy systemu. To oznacza, iz kompletny bilans firmy moze by¢ generowany na ko-
niec kazdego dnia pracy, jezeli tylko zyczy sobie tego jej kierownik.

Jak juz wspomniano na wstepie, SIP jest obecnie najbardziej rozwinietym sys-
temem stosowanym, wykorzystujagcym teorie zdarzen. Kazdy jego modut posiada
wiasny zestaw zdarzen ekonomicznych, ktére rejestruje i dokumentuje. W poréwna-
niu z poprzednimi aplikacjami z tego zakresu, zaproponowane rozwigzanie jest bar-
dziej otwarte i przyjazne uzytkownikowi. Zastosowano formute, ze wszedzie tam,
gdzie programy systemu same potrafig rozpoznac zdarzenie i przedmiot zdarzenia nie
angazowany jest cztowiek. W wyniku takiego podejscia, miedzy innymi na catym
obszarze obrotu rzeczowymi sktadnikami majagtkowymi, obstuga systemu nie ma kon-
taktu ze zdarzeniami. O tym, jakie zdarzenia zostaty udokumentowane przez szcze-
bel operacyjny dowiadujemy sie z dokumentéw po fakcie. Efekt ten zostat uzyskany
przez petng korelacje zdarzen ekonomicznych z rodzajami zasobéw i dokumentami.
Listy obstugiwanych zdarzen ekonomicznych majg charakter otwarty co oznacza, ze
zawsze, jezeli zajdzie taka potrzeba do obecnych list mogg by¢ dopisane kolejne zda-
rzenia lub zmieniony opis i status zdarzen juz opisanych. Autorzy systemu czynig sta-
rania nad skompletowaniem typowych pakietow zdarzen dla poszczeg6lnych obsza-
réw dziatania przedsiebiorstw, ich usystematyzowania i opisania. Ujednolicone nazwy
zdarzen ekonomicznych sg powszechnie stosowane w ich automatycznej dekretacji na
uzytek ksigg rachunkowosci sprawozdawczej i zarzadczej. Niezaleznie od ksiag ra-
chunkowych SIP gromadzi rzeczywiste opisy zdarzer ekonomicznych (zrédtowe opi-
sy zdarzen) w bazach archiwalnych lub w bankach danych.

Zastosowanie teorii zdarzen na catym obszarze SIP wprowadza nowy wymiar
rzeczywistosci przedsiebiorstwa w postaci zrédtowych i rzeczywistych opiséw zda-
rzen ekonomicznych, ktéry stanowi podstawe i Zrédto do ujecia zdarzen w dokumen-
tach (uznawanych dotychczas za podstawowe zrédto informacji) jako kolejnym wy-
miarze tej samej rzeczywistosci. Nalezy podkresli¢, ze kazdy dokument papierowy po-
siada swojg wersje zrodtowg magnetyczng, w ktorej zapisy pozostajg w wersji zrodto-
wej, to jest na poziomie opisow zdarzen ekonomicznych. To rozwigzanie umozliwia
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zawsze powrot z dokumentéw do opiséw poszczeg6lnych zdarzen oraz odtworzenie
dokumentéw ze zrédtowych opiséw zdarzen bez wzgledu na stopien agregacji infor-
macji w dokumentach drukowanych.

SIP zostat wyposazony w wielowarstwowe systemy kontroli i zabezpieczen.
Ogo6lnie mozna je podzieli¢ wedtug kryterium podmiotowego na:

- zalezne od SIP;

- zalezne od uzytkownika.

Oprogramowanie i organizacja baz danych zostaty zaprojektowane z myslg
obrony systemu w najbardziej ekstremalnych sytuacjach, jakie moga wydarzy¢ sie
podczas eksploatacji. Stad software systemu automatycznie tworzy kopie zapasowe
wszedzie tam, gdzie wystepujg nawet najmniejsze zagrozenia. Systematycznie tez
zrzuca dodatkowo kopie na zewnetrze nosniki magnetyczne. System zostat wyposa-
zony w procedury umozliwiajgce automatyczne odtwarzanie poszczegélnych baz da-
nych za wskazany okres badZ od poczatku roku. Procedury odtwarzajgce zasoby in-
formacyjne posiadaja mozliwos$ci odtwarzania baz o zmienionej strukturze informa-
cyjnej. To pozwala na ewentualne korygowanie uprzednio przyjetego modelu.

SIP zostat wyposazony w podsystem automatycznej identyfikacji zdarzen
i ich dokumentéw. Wszystkie dokumenty tworzone w ramach SIP posiadajg status do-
kumentow Scistego zarachowania. Unikalna Sciezka kontrolna umozliwia identyfika-
cje kazdej informacji z dokumentem i zdarzeniem ekonomicznym, ktdrego dotyczy.

Dostep do zasob6w SIP jest sterowany i kontrolowany przez kierownika jed-
nostki eksploatujgcej system za posrednictwem kart mikroprocesorowych (chipo-
wych). Karta procz identyfikatorow zawiera opis tych elementéw SIP, do ktorych po-
siadacz karty otrzymat prawo dostepu. Niezaleznie od kart powszechnie zastosowa-
ny zostat system haset baz danych Paradox’a. Bazy danych o strategicznym znacze-
niu sa ponadto szyfrowane.

Dla zwiekszenia stopnia zabezpieczenia poszczego6lnych aplikacji kazdy
uzytkownik posiada kopie kompletnych parametréw u dostawcy systemu. Tym spo-
sobem nawet kradzieze sprzetu komputerowego nie mogg zachwia¢ systemem infor-
macyjnym uzytkownika.

Od uzytkownika zalezy jakiej klasy zastosuje zabezpieczenia hardware’owe,
np.: podtrzymujace zasilanie energetyczne, streamery do backup’éw czy rodzaj dys-
kéw magnetycznych. Nie sagdze by trzeba byto przekonywac kogokolwiek o istotnych
réznicach w poziomie zabezpieczen przy zastosowaniu dyskéw autonomicznych lub
macierzy dyskéw magnetycznych w serwerze.

Obecna wersja SIP zostata napisana w jezyku Delphi 2 i 4. Posiada oprogra-
mowanie sieciowe pracujgce na terminalach pod Windows NT 4.0. Oprogramowanie
moze pracowaé w réznych sieciach pod warunkiem, ze terminale (na Windows NT 4.0)
beda wspdtpracowaly z systemem serwera plikow sieci. Terminale powinny spetniac
minimum wymogoéw S$redniej klasy mikrokomputera, czyli: pamie¢ operacyjng 64
MB, dobra karta graficzna iprocesor co najmniej Pentium Il. Oprogramowanie i or-
ganizacja zasob6w systemu umozliwia na tym samym sprzecie obstuge wiekszej licz-
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by réznych przedsiebiorstw (od 001 do 999).
ED’Software pilotuje i aktywnie uczestniczy w przygotowaniu wdrozenia
SIP ,pod klucz“.Przy zaangazowaniu sie¢ uzytkownika, uzytkowa eksploatacja apli-
kacji SIP moze by¢ podjeta w terminie do jednego miesigca od powzietej decyzji.
Dostawca pilotuje ze szczegdlng starannos$cig pierwsze miesigce eksploatacji az do
upewnienia sie, ze uzytkownik jest wystarczajgco przygotowany do samodzielnej pra-
cy. Uzytkownicy SIP, bez wzgledu na forme prawnajaka faczy ich z dostawcg, zawsze
moga liczy¢ na pomoc i wsp6tprace z wytwdrca systemu.

2. Wazniejsze funkcje podstawowych modutéw SIP
Prezentowany system posiada budowe modutowa, przystosowang do kla-

sycznych dziedzin zycia przedsiebiorstwa. Z pos$réd podstawowych mozna wymienié
takie jak:

DK dokumentacja i parametry systemu;
PR kadry i ptace;
Fl obstuga obrotéw pienieznych (kasy, banki, papiery wartoSciowe,

naleznosci i zobowiazania;
HU sprzedaz ustug;

GM gospodarka magazynowa wyrobami gotowymi, towarami
i opakowaniami;
HE gospodarka surowcami i opakowaniami;
ZM bilansowanie i obstuga zamdwien odbiorcéw (popyt i podaz);
ZK rejestracja zakupow;
FK rachunkowos$¢ sprawozdawcza;
Fz rachunkowo$¢ zarzadcza.

Generalnie zasoby informacyjne systemu mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy:

- zbiory i parametry og6lnie dostepne w catym systemie;

- zasoby lokalne poszczeg6lnych modutéw.
Jest to jednak podziat umowny, bowiem jak juz byto to podkreslane, SIP stanowi jed-
nolita logiczng konstrukcje, do ktérej raz wprowadzona informacja jest dostepna wsze-
dzie tam, gdzie jest na nig zapotrzebowanie. Zgodnie z ta formuta, poszczegdlne mo-
duty korzystajg z zasobéw catego systemu i biezaco zasilajg inne. Na szczeg6lng uwa-
ge zastuguje podsystem zasilania ksigg rachunkowych. Jest to strumien ksiegowych
opisow zdarzen, ktéry powstaje w modutach obstugujacych dziatalno$¢ operacyjng
i jest kierowany do ksigg rachunkowych w rytmie polecen ich kierownika.

Podstawowe funkcje poszczeg6lnych modutéw w syntetycznym skrécie moz-
na przedstawi¢ nastepujaco:



DK DOKUMENTACJA | PARAMETRY

W tym module posadowione zostaty miedzy innymi:
- struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, ktdrg poszczegélne moduty wykorzy-
stujag w réznych fazach pracy systemu;
- baza kontrahentéw (tak dostawcow jak i odbiorcow) zawierajgca kompletny opis
partneréw z mozliwoséciami jej aktualizacji z poziomu operacyjnego poszczeg6lnych
uzytkownikéw. Stuzy do dokumentowania transakcji kupna i sprzedazy oraz komu-
nikowania sie z kontrahentami;
- tablice stawek podatku od towardw i ustug Vat sterujgce stawkami tegoz podatku
przy wszystkich transakcjach sprzedazy ;
- baza udzielonych bonifikat przy sprzedazy ustug i innych débr z opcjonalnym uje-
ciem czasu, formy bonifikat oraz asortymentu objetego bonifikatami;
- encyklopedia atoméw informacji dostepnych w SIP z mozliwo$ciami ich grupo-
wania i opisywania w trzech réznych jezykach;
- baza zdarzen ekonomicznych dla poszczegdlnych modutdw i punktow dokumen-
towania zdarzen (w skrécie PDZ) wzbogacona opcjg udostepniania zdarzen poszcze-
goélnym PDZ;
- parametry do automatycznej dekretacji zdarzen ekonomicznych w poszczegél-
nych modutach (to jeden z kluczowych elementéw SIP, zwtaszcza w konteksScie pra-
cy systemu w czasie rzeczywistym);
- opisy punktéw dokumentowania zdarzen systemem SIP w przedsiebiorstwie (wy-
znaczane przez uzytkownika);
- listy dopuszczalnych wartosci atoméw informacji w konkretnej aplikacji.

Obstuga poszczeg6lnych parametrow i baz posiada specjalistyczne oprogra-
mowanie wraz z mozliwoscig ich dokumentowania.

PR KADRY | PLACE

Jest to modut z wyraznym wyodrebnionymi pakietami do obstugi kadr i plac.
Podstawowag funkcjg pakietu kadrowego jest ewidencja i kompleksowa informacja
0 zatodze selektywnie wykorzystywana przez poszczegélne moduty systemu. W spo-
s6b szczegdlny ujete zostaty takie problemy jak planowanie, bilansowanie i kontrola
wykorzystania czasu pracy w roznych systemach zatrudnienia. Pakiet do obstugi kadr
jest logicznie powigzany z podsystemem placowym, ktéry obejmuje miedzy innymi
ewidencje, rozliczanie i dokumentowanie wynagrodzen. Pakiet ptac automatycznie ob-
stuguje systemy: podatkowy i ubezpieczen spotecznych we wspotpracy z pakietem
»Platnik” firmy PROCOM. Zdarzenia dokumentowane przez modut PR sg automatycz-
nie dekretowane i dokumentowane (listy wynagrodzen, potracen, karty zarobkowe
1rozdzielniki) na potrzeby rachunkowosci.

Modut PR jest najmtodszym produktem SIP. Jego uzytkowa eksploatacje
rozpoczeto w sierpniu biezgcego roku.
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Fl OBSLUGA OBROTOW PIENIEZNYCH

Modut posiada liczne funkcje do obstugi w czasie rzeczywistym, ogdlnie
mowiac, obrotéw pienieznych. Zasadnicze jego zadania mozna w duzym skrécie
przedstawi¢ nastepujgco:
- rejestrowanie i dokumentowanie obrotéw gotéwkowych w punktach kasowych,
przy czym pakiet ten otrzymuje w czasie rzeczywistym informacje o nalezno$ciach
i zobowigzaniach realizowanych gotéwka (zaliczki, pozyczki, naleznosci i zobowigza-
nia tak wobec pracownikéw jak i kontrahentéw) z catego systemu. Stad nie zachodzi
potrzeba ponownego ich wprowadzania do systemu, lecz tylko wskazanie, za ktorg
pozycje ptatnik uiszcza naleznos$é, czy tez ktére zobowiazanie chcemy uregulowaé
z kasy. Nalezy nadmieni¢, iz informacje, o ktérych byla wyzej mowa, docierajg do
punktéw kasowych w czasie rzeczywistym bez wzgledu na poczynania modutéw do
obstugi rachunkowosci. Jest to strumien niezalezny od proceséw ewidencyjnych w ksie-
gach rachunkowych. Pakiet automatycznie dokumentuje i dekretuje zrealizowane zda-
rzenia zgodnie z wymogami gospodarki kasowej oraz zasadami rachunkowosci;
- rejestrowanie i dokumentowanie obrotéw na rachunkach bankowych zasilane bazg
biezacych naleznosci i zobowigzan, ktora funkcjonuje w czasie rzeczywistym, nieza-
leznie od aktualnego stanu ksigg rachunkowych. Gtéwna funkcja bazy polega na pre-
zentowaniu w formacie obstugi zdarzenia ekonomicznego naleznosci i zobowigzan
z wybranym kontrahentem i umozliwianiu tylko wskazywania (bez koniecznosci
wprowadzania danych o operacji) ktére nalezno$ci lub zobowiazania stanowig przed-
miot zdarzenia. Pakiet automatycznie dokumentuje i dekretuje zrealizowane zdarze-
nia w wyciggach bankowych;
- pakiet do obstugi rachunkéw bankowych, w przypadku rachunkéw w domach ma-
klerskich, dodatkowo prowadzi kartoteke ilosciowo wartoSciowg papieréw warto-
Sciowych lub akcji oraz prezentuje biezace wyniki finansowe na ich obrocie;
- w module posadowiona zostata obstuga tabeli kurséw walut, z ktérych korzysta
uzytkownik SIP z zamystem, iz bedzie ona automatycznie aktualizowana przez sys-
temy bankowe. Jak na razie, z przyczyn formalno-prawnych, tablica kurséw walut
nie zostata przytgczona do systemu bankowego i wymaga wprowadzania kursow przez
uzytkownika;
- modut obstuguje baze naleznosci i zobowigzan tak wobec pracownikéw jak i kon-
trahentéw funkcjonujaca niezaleznie od ksigg rachunkowych w czasie rzeczywistym.
Baza powyzsza, oprocz juz wymienionych funkcji, stuzy takze do emisji polecen prze-
lewéw w dwoch formach: drukowanej lub elektronicznej. Emisja przelewéw droga
elektroniczng odbywa sie z modutu FI za posrednictwem systemu bankowego Heu-
Thes - Baset. Analogicznie modut FI przyjmuje dane z wymienionego systemu ban-
kowego. Pierwsze zastosowania wskazuja, iz istnieje mozliwos$¢ wspotpracy SIP z r6z-
nymi systemami bankowymi obstugujacymi rachunki klientéw;
- modut posiada takze pakiet programéw do edycji i ewidencji uméw udzielonych
pozyczek. Pakiet pozwala na symulacje i wybor wariantu oprocentowania do kon-
kretnej umowy pozyczki.
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Modut posiada opracowane i oprogramowane dwa komplety zdarzen do ob-
stugi kas i rachunkéw bankowych z mozliwos$cig dozowania dostepu do tych zdarzen
na poszczeg6lnych rachunkach bankowych. Takie rozwigzanie eliminuje dostep do
zdarzen, ktore nie wystepuja w konkretnym punkcie dokumentowania zdarzehn a umoz-
liwia ich standaryzacje.

HU SPRZEDAZ USLUG

Modut stuzy do fakturowania réznych rodzajéw swiadczonych ustug oraz
sprzedazy dobr materialnych nieobjetych gospodarkg magazynowa. Jest wyposazony
w cenniki sprzedazy ustug i towaréw. Posiada opcje dokumentowania noti innych do-
kumentéw korygujacych. Wystawiane dokumenty sg raportowane i automatycznie
dekretowane na potrzeby rachunkowosci. Modut automatycznie zasila rejestry sprze-
dazy Vat. Obecnie prowadzone sg prace projektowo-programistyczne nad wersjg
umozliwiajacg fakturowanie ustug z réznych obiektéw ekonomicznych w potgczeniu
z kartg do wstepnej kalkulacji ceny sprzedazy (np.: dojednoczesnego fakturowania Kil-
ku zlecen w jednej pozycji faktury). Projektjest realizowany gtéwnie dla potrzeb ra-
chunkowosci zarzgdczej.

Modut moze by¢ eksploatowany na dowolnym obszarze przedsiebiorstwa,
bez wzgledu najego rodzaj i inne uwarunkowania.

GM GOSPODARKA MAGAZYNOWA WYROBAMI GOTOWYMI,
TOWARAMI | OPAKOWANIAMI

HE GOSPODARKA SUROWCAMI | OPAKOWANIAMI

ZM OBSLUGA ZAMOWIEN

Moduty GM i HE posiadajg blizniacze funkcje i oprogramowanie, za$ mo-
dut do obstugi zamoéwien stanowi ich naturalne rozwiniecie. Stad wyodrebnianie ich
nawet w artykule bytoby zabiegiem sztucznym.

Dwa pierwsze moduty dokumentujg wszystkie zdarzenia ekonomiczne zwig-
zane z przychodami i rozchodami magazynowanych sktadnikéw majatkowych jak
tez rozliczanych w tranzycie. Praca operacyjna polega na emisji klasycznych dokumen-
tow przychoddéw i rozchodow, takich jak np.: MP ,Magazyn przyjmie“,RW ,,Rozchéd
wewnetrzny*“,WZ ,,Wydanie zewnetrzne*“ itp., natomiast proces kwalifikacji zdarzen
ekonomicznychjest catkowicie obstugiwany przez oprogramowanie systemu. Stad, ob-
stuga tych punktéw nie musi by¢ absorbowana innymi kategoriami ekonomicznymi
niz tradycyjnie wymagane na tym poziomie przedsiebiorstwa. Nalezy podkreslic, iz
\00% dokumentéw w gospodarce magazynowej musi by¢ wystawione wymieniony-
mi modutami SIP, bowiem zablokowane zostaty mozliwosci wprowadzenia do obro-
tébw magazynowych dokumentu sporzadzonego poza systemem. Wszystkie dokumen-
ty wystawiane przez wymienione moduty posiadajg unikalne identyfikatory a tym sa-
mym status dokumentow S$cistego zarachowania. Niektére dokumenty wystawiane
przez system, zwtaszcza dokumentujace dostawy, moga opcjonalnie przybierac inng
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posta¢ wedtug indywidualnych zadan odbiorcow. Opcja ta jest dostepna dla odbior-
cow zwigzanych umowa na dostawy ciagte.

Oprogramowano opcje zarzadzania dostepem do niektérych dokumentéw
przez kierownika jednostki. Chodzi tu gtéwnie o dokumentowanie i rozliczanie spi-
sOw z natury oraz zmian cen. Uprawnienia do obstugi tych dokumentéw mozna przy-
dzieli¢ na state lub jednorazowo konkretnej osobie lub osobom.

Moduly zasilajg w czasie rzeczywistym kartoteki ilosciowo-warto$ciowe po-
szczeg6lnych punktéw magazynowych. Wszystkie dokumenty sg automatycznie ra-
portowane i dekretowane dla potrzeb rachunkowosci. Przedmiotowe moduty SIP mo-
g realizowac rdzng polityke cenowg tak w zakresie cen ewidencyjnych jak isprze-
dazy. Przy zr6znicowaniu cen ewidencyjnych i sprzedazy moduty moga na zyczenie
uzytkownika prowadzi¢ rozliczenie marzy zrealizowanej na poziomie kazdej transak-
cji sprzedazy. Wybor polityki cenowej i systemu ewidencji pozostaje w gestii uzyt-
kownika SIP.

Oprécz wymienionych baz, moduty biezaco aktualizujg banki rzeczywistych
opisow zdarzen, ktore obok funkcji informacyjnych, stanowig dodatkowe zabezpie-
czenie umozliwiajace odtworzenie proceséw dokumentowania i konwersji opiséw
zdarzen.

Szczegblng funkcje na rzecz zwtaszcza modutu GM petni modut do obstugi
zamoOwien. Zostat tak zaprojektowany i oprogramowany by maogt bilansowaé podaz
(oferty) producentow z zamowieniami kupcdw. Proces ten moze by¢ realizowany jed-
noczes$nie w dowolnej przestrzeni czasu i dla dowolnej liczby odbiorcéw. W szcze-
gélnosci chodzi o odbiorcéw na dostawy ciagte. Modut zostat wyposazony w proce-
dury do tworzenia zamowien wzorcowych na okreslone dni tygodnia z mozliwoscia
ich modyfikacji. Bilans zamdwien na okre$long dostawe lub dzien stanowi sume po-
pytu dla producentéw wyrobdéw i dostawcow towaréw. Procedury do obstugi zamo-
wien jak i wczesniej omawiane moduty (GM i HE), w procesie kwalifikacji zdarzen
ekonomicznych, rozrézniaja rodzaje poszczeg6lnych sktadnikdw majatkowych (surow-
ce, towary, wyroby gotowe i opakowania). Ta wasciwos$é pozwala, po zbilansowa-
niu zamowien na okre$lone dostawy, na automatyczne tworzenie dokumentéw maga-
zynowych i przewozowych (WZ ,,Wydanie zewnetrzne*, SW ,,Specyfikacja przewo-
zowa“ oraz dokumentéw pomocniczych takich jak ,,Boksy“ i, Trasy*“ utatwiajgcych
spedycje dostaw). Moduty GM i ZM zostaty przystosowane do obstugi kilku dostaw
dziennie na zmienne trasy i zmieniajacych sie przewoznikéw. Modut GM posiada
oprogramowane procedury do rozliczania przewoznikéw z poszczeg6lnych dostaw
z automatycznym dokumentowaniem ewentualnych réznic.

Wymienione moduty posiadajg ponadto procedur)' do analizy przewozonych
sktadnikow majgtkowych w innych jednostkach niz handlowych (ewidencyjnych),
na przyktad koszach, kontenerach itp. Sg to informacje dostarczane odbiorcom badz
organizatorowi dostaw. Baza zamdwien zrealizowanych stanowi bank danych do bie-
zacej analizy zmian w popycie na rynku na artykuty bedace przedmiotem obrotu.

Modut zaméwien moze by¢ wykorzystywany w réznych organizacjach han-



diowych. Byt projektowany pod potrzeby typowych organizatoréw dostaw i moze
by¢ niemal od zaraz wtgczony w dostepne media teleinformatyczne.

ZK REJESTR ZAKUPOW

Jest to wyspecjalizowany modut do rejestracji obcych dokumentéw zakupu
srodkow trwatych, towarow i ustug gtéwnie w kontek$cie wymogéw podatku od to-
wardw i ustug Vat.
Procedury obstugujace WEJSCIE moga przyjaé¢ dane z dokumentu, ktory bezposred-
nio trafit do rejestru zakupu badz $ciggng¢ informacje o dokumentach, ktére wczesniej
przeszty przez modut FI (kasy i rachunki bankowe). Wyeliminowano tym sposobem
konieczno$¢ wtornego wprowadzania podstawowych danych z tych dokumentow.
Gtownym produktem modutu jest rejestr zakupu Vat oraz informacja do deklaracji Vat-

7. Modut raportuje i automatycznie dekretuje wprowadzone dokumenty dla potrzeb
ksigg rachunkowych.

Modut jest systematycznie doskonalony i rozwijany w kierunkach wskazy-
wanych przez uzytkownikéw.

FK RACHUNKOWOSC SPRAWOZDAWCZA

Jest to modut uwarunkowany obowiazujacym systemem rachunkowosci, nie-
mniej petni wiodgcg funkcje w catym systemie ijestjego integralna cze$cig. Jak wska-
zuja informacje o poprzednich modutach, na rzecz tego modutu pracujg wszystkie
pozostate moduty SIP (automatycznie tworzg i dokumentujg zapisy ksiegowe). Stad
prosty wniosek, ze automatycznie tworzone ksiegi rachunkowe posiada ten uzytkow-
nik, ktory zastosuje SIP kompleksowo w swoim przedsigbiorstwie.

Zaktadowy Plan Kont (ZPK), przyjety przez uzytkownika model rachunku
zyskow i strat oraz macierz obiektow ekonomicznych stanowigjadro catego systemu
i sg w kazdym jego obszarze precyzyjnie rozpoznawane i whasciwie interpretowane
bez dodatkowych koderéw i dekoderéw, co uznajemy za istotny postep w stosunku do
poprzednich zastosowan teorii zdarzen.

Ksztatt rachunkowosci sprawozdawczej okreslita ustawa o rachunkowosci
z 1994 roku, zgodnie z ktérg w SIP wyrdzniamy nastepujace ksiegi rachunkowe (ba-
zy danych):

- DZIENNIK;

-KSIEGE GLOWNA,;

v - KSIEGI POMOCNICZE;

- SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA;

- INWENTARZ.

W SIP kazdy modut tworzacy lub rejestrujgcy dokumenty (uznawane za ksie-
gowe) automatycznie prowadzi ich rejestracje w dzienniku czgstkowym przed ich
ujeciem w ksiegach rachunkowych. Specjalna procedura generuje automatycznie
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zestawienie dziennikow czgstkowych do poréwnania ich sumy obrotéw z obrotami
biezacymi za okres obrotowy z ksiegi gtdwnej. Zgodno$¢ zapiséw w dzienniku z ksie-
ga gtéwng jest dokumentowana stosownym wydrukiem. Obstuga dziennika posiada
opcje kontrolne umozliwiajgce lokalizacje i usuniecie ewentualnych rozbieznosci,
ktére moga sie pojawié tylko w warunkach ekstremalnych. Jak sie wydaje najistotniej-
szg zaletg tego rozwigzania jest fakt, iz obstuga dziennika nie obcigza czasu pracy
stuzb ksiegowych ani tez innych.

Ksiega gtowna jest jedynym urzgdzeniem ewidencyjnym w rachunkowosci
sprawozdawczej, w ktdrym stosowany jest petny zapis systematyczny i kazdego zda-
rzenia (dokumentu ksiegowego) na kontach syntetycznych. Stanowi podstawe kontro-
li wewnetrznej zgodnos$ci wszystkich ksigg rachunkowych oraz gtéwne zrodto infor-
macji do emisji ,,Zestawienia obrotéw i sald kont syntetycznych®.

System posiada rozbudowane ksiegi pomocnicze. W rachunkowosci spra-
wozdawczej dotychczas wyodrebniono trzy nastepujace ksiegi:
KPA  Ksiegi pomocnicze do kont ksiegi gtownej;
KPR Rozliczenia i rozrachunki;
KPK  Rachunek zyskéw i strat.

W ksiedze KPA zapisywane sg petne (w postaci analitycznej) dekrety zda-
rzen, a zatem na kontach analitycznych do kont ksiegi gtdwnej. Zapisy w tej ksiedze
nie podlegaja zadnym procedurom, ktdre mogtyby zmienié postaé pierwotng dokona-
nych w niej zapisow. Udostepnia zatem kompletny i chronologiczny zapis na kaz-
dym koncie analitycznym.

Szczeg6lng funkcje w grupie ksigg pomocniczych petni baza KPR. Jest prze-
znaczona do automatycznej analizy zapiséw na analitycznych kontach rozliczen iroz-
rachunkéw (najczesciej sa to konta nalezace do zespotu 2 i grupy 30). Zadaniem tej
bazy jest usung¢ z zapiséw wszystkie transakcje rozliczone poprawnie i prezentowaé
aktualny stan (specyfikacje) zapiséw tylko nierozliczonych. Procedura do automa-
tycznej analizy usuwa rozliczenia bezsporne (przy petnej zgodnosci identyfikatoréw),
ale takze posiada mozliwosci rozliczania zapiséw o duzym prawdopodobienstwie, iz
sg to zapisy przeciwne dotyczace tego samego dokumentu. Opcja ta wymaga kazdo-
razowej akceptacji przez upowaznionego pracownika. Procedury obstugujace baze
KPR posiadajg opcje odbudowywania tej bazy do stanu przed ostatnia analizg. Tym
sposobem moze by¢ usuniety ewentualny btad cztowieka bez koniecznosci dodatko-
wych zapiséw ksiegowych.

Ksiega KPR dostarcza specyfikacji sald, generuje ich potwierdzenia oraz klasyfikuje sal-
da na aktywa i pasywa do bilansu wedtug kryteriow podmiotowego i przedmiotowego.

Automatyczna procedura analizy w bazie KPR jest uruchamiana przy kazdej
aktualizacji ksigg rachunkowych.
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Baza KPK konstrukcjg informacyjna jest zblizona do bazy KPA z tg rézni-
ca, Ze zapisy w niej sg agregowane. Jest przeznaczona gtdwnie do obstugi kont ana-
litycznych tworzacych rachunek zyskdw i strat przedsigbiorstwa oraz majacych wptyw
na wyniki finansowe. Podstawowe funkcje bazy KPK obejmuja:

- automatyczng obstuge okresowych rozliczen odchylen i kosztéw;
- edycje kart kalkulacji wynikowej dla wskazanych obiektéw ekonomicznych;
- archiwowanie wynikéw finansowych do badan i analiz.

Na szczego6lng uwage zastuguje procedura do automatycznego rozliczania

odchylen i kosztéw. Moze realizowa¢ swoje zadania tak w rachunku narastajgcym
jak i odrebnie za kazdy kolejny okres obrotowy. Procedura zamyka rachunek zyskéw
i strat na koniec roku obrotowego.
Kazdy uzytkownik SIP indywidualnie okresla w parametrach zasady rozliczania od-
chylen i kosztéw majac do dyspozycji tablice parametréw oraz zbiér metod, ktére mo-
ze wykorzystywac¢ wedtug wtasnego uznania. Najistotniejszym elementem procedury
do automatycznego rozliczania odchylen i kosztow jest zbiér metod rozliczania (algo-
rytméw). Sa to najczesciej wystepujace metody w rachunku zyskow i strat w rachun-
kowosci stosowanej réznych rodzajoéw dziatalnosci. W zaleznosci od potrzeb, poszcze-
gblne metody zostalty wyposazone w procedury badawcze stanow kont rozliczanych
przed i po rozliczeniach. Stad, reagujg na wszelkie nieprawidtowosci i potrafig rozli-
czy¢ i poprawnie zadekretowaé kazde rozliczenie. Biblioteka stosowanych metod ma
charakter otwarty. To oznacza, ze kazda kolejna metoda wskazana przez uzytkowni-
kéw moze by¢ w krétkim czasie dotgczona i obstugiwana przez procedure.

Przyjete zasady rozliczania odchylen i kosztéw system dokumentuje w for-
mie tablicy parametrow, ktére tacznie (tablica i zasady) stanowig integralng czes¢
ZPK.

Zastosowane zasady rozliczania odchylen i kosztow moga by¢ modyfikowane, zmie-
niane lub realizowane w kilku wariantach (na kilku tablicach parametréw) w zalez-
nosci od potrzeb uzytkownika systemu.

Baza KPK zostata wyposazona w kilka wzoréw kalkulacji wynikowych
z réznym stopniem szczeg6towosci. Wérdd nich znajduja sie karty typowe dla dzia-
talnosci produkcyjnej i ustugowej oraz obrotu towarowego. Opcja powyzsza umozli-
wia szybki dostep do wynikéw finansowych dowolnych obiektéw ekonomicznych.
W zory kart zostaty sparametryzowane co pozwala na przygotowanie kazdego wzoru,
ktory zazyczy sobie uzytkownik.

Archiwum wynikéw finansowych to kolejna dynamiczna baza danych za
okres ostatnich dziesieciu lat (okres archiwowania jest sterowany). Moze gromadzi¢
wyniki bilanséw rocznych, kwartalnych lub miesiecznych. Uzytkownik systemu de-
cyduje czy jest zainteresowany takim archiwum i w jakich przedziatach czasowych.
Archiwum jest sprzezone z okresowym generowaniem bilanséw (miesiecznych, kwar-
talnych i rocznych). Podstawowym celem archiwum wynikéw jest stworzenie dyna-
micznej bazy danych do analizy finansowej.
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SIP na polecenie uzytkownika generuje automatycznie nastepujace sprawoz-
dania finansowe:

- BILANS;

-RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (dowolng wybrang przez uzytkownika

wersje);

- CASH FLOW (sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienieznych).

Kazde sprawozdanie moze system wygenerowac na zagdanie kierownikajed-
nostki (w dowolnym czasie) i bez wzgledu na stan ksigg rachunkowych (przed i po roz-
liczeniu odchylen i kosztéw).

Pakiet sprawozdan moze byé poszerzany na zyczenie uzytkownikow.

Inwentarz firmy system moze dokumentowac kilkoma sposobami. Podsta-
wowy pakiet programow, ktory obejmuje arkusze spiséw z natury oraz wstepne i kon-
cowe ich rozliczenia, zostat posadowiony w modutach do obstugi rzeczowych sktad-
nikdw majatkowych. Rozliczenia i rozrachunki system dokumentuje potwierdzenia-
mi sald oraz ich zestawieniami. Ponadto, kazda z baz posiada opcje do drukowania sta-
néw (sald) wybranych sktadnikéw majatkowych.

Oprécz wymienionych ksigg pomocniczych do kont ksiegi gtéwnej SIP utrzy-
muje calg serie kartotek (baz danych) o statusie ksigg pomocniczych do konkretnych
kont analitycznych. Nalezg do nich miedzy innymi:

- kartoteka osobowa pracownikéw;

- kartoteka wynagrodzen (karty zarobkowe), zasitkdw i potragcen z list wynagrodzen;

- kartoteka wykorzystania czasu pracy;

- kartoteki ilosciowo-wartosciowe rzeczowych sktadnikow majgtkowych o réznych
wiasciwosciach;

- kartoteka akcji i papierow wartosciowych;

- kartoteka biezacych naleznosci i zobowiazan (miedzy innymi pozyczek, zaliczek itp.).
Do konca biezgcego roku dotgczone zostang ponadto:

- kartoteka sktadnikéw majatku trwatego;

- tablice umorzen i amortyzacji.

SIP kompleksowo obstuguje bazy danych zwigzane z systemem podatkéw
bezposrednich.

Niezaleznie od wymienionych ksigg rachunkowych SIP obstuguje ewiden-
cje na kontach pozabilansowych (baza PZB) oraz biezgco aktualizuje banki danych
i archiwa wystawionych dokumentéw. Liczba otwartych i eksploatowanych baz da-
nych, ich struktury informacyjne, w duzej mierze zalezg od faktycznych potrzeb in-
formacyjnych uzytkownika. SIP zostal wyposazony w kreator baz danych, ktéry
pozwala otwiera¢ dowolng liczbe baz danych z mozliwoscig doboru kierowanych do
nich informacji. Jest to ukton w strone rachunkowosci zarzadczej.
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Podstawowe ksiegi rachunkowe (obligatoryjne) posiadajg procedure do au-
tomatycznej ich aktualizacji opisami ksiegowymi (dekretami) utworzonymi przez
moduty dokumentujgce zdarzenia ekonomiczne. Procedura powyzsza jest sprzezona
z podsystemem kompleksowej kontroli wewnetrznej zgodnosci ksigg rachunko-
wych jak i poprawnosci samych zapiséw ksiegowych. Procedura aktualizacji ksiagg ra-
chunkowych moze by¢ cofana i powtarzana, jezeli zachodzi taka potrzeba. Kazda
ksiega rachunkowa (baza danych) w przypadku jej uszkodzenia moze zosta¢ odtwo-
rzona nawet od poczatku roku obrotowego. Opcja odtwarzania baz w potgczeniu z ich
kreatorem pozwala na wykonanie zmian w zasobach informacyjnych poszczegdlnych
baz danych (miedzy innymi zmiany w strukturze informacyjnej kont analitycznych)
w trakcie roku obrotowego.

Oprocz ,wejscia“ dla zapiséw ksiegowych generowanych automatycznie
w module FK wystepuje pakiet programéw do obstugi dekretéw wykonywanych ma-
nualnie. Procedura powyzsza stanowi zintegrowane ,,wejscie”“ do DZIENNIKA i po-
zostatych ksigg rachunkowych. Przed aktualizacjg ksigg rachunkowych dokumenty ob-
ligatoryjnie sg rejestrowane w DZIENNIKU. Na szczeg6lng uwage zastuguje opcja
wspomagania uzytkownika procedury wprowadzania dekretow, ktéra rozwija na za-
danie listy dopuszczalnych wartosci informacji z ich petnym opisem. Jest to bezpo-
$redni dostep do tresci ZPK. Nalezy podkreélié, iz opcja powyzsza funkcjonuje na
obszarze catego SIP, wszedzie tam, gdzie zachodzi taka potrzeba. W modutach obstu-
gujacych sfere operacyjng zakres udostepnianych wartosci poszczeg6lnych informa-
cji jest sterowany przez uzytkownika (kierownika) systemu. Te wtasciwos$ci pozwa-
lajg na identyfikacje szeregu informacji w opisach zdarzen ekonomicznych bez anga-
zowania cztowieka.

Analiza opiséw ksiegowych zdarzen ekonomicznych wykazuje, iz tylko nie-
liczna grupa zdarzeh moze przyjmowac alternatywne wartosci informacji. Zastosowa-
ny system kontrolowanego dozowania wartosci informacji pozwolit w SIP na naj-
wyzszy jak dotad stopiefi kompresji potrzeb informacyjnych na WEJSCIU do catego
systemu. Dzisiaj szacujemy, iz wskaznik ten nie przekracza 5 % og6lnej liczby war-
tosci informacji jakie gromadzi SIP.

Fz RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

SIP zostat tak zaprojektowany, ze z jednego zrodta jakim jest rzeczywisty
i ksiegowy opis zdarzenia ekonomicznego, sg réwnolegle, automatycznie zasilane
miedzy innymi ksiegi rachunkowos$ci sprawozdawczej i zarzadczej. Nie wystepuje
odrebne WEJSCIE do wprowadzania danych do rachunkowosci zarzadczej. Nato-
miast moga by¢ wyodrebnione bazy danych. System posiada kilka opcji odizolowa-
nia baz rachunkowosci zarzadczej od innych baz danych.

Bytajuz mowa o wiasciwos$ciach kreatora (ksiegowych) baz danych. Tu go-
dzi sie nadmienis, ze struktura informacyjna i uktad baz danych w rachunkowosci za-
rzadczej jest catkowicie niezalezny od rachunkowosci sprawozdawczej. Tylko uzyt-
kownik decyduje jakie zdarzenia i w jakim uktadzie informacyjnym zyczy sobie w ra-
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chunkowosci zarzgdczej. Moze tez w ogo6le nie korzysta¢ z modutu FZ, a rozbudowac
ksiegi FK.

W iekszos$¢ kierownikéw jednostek wyraza opinieg, iz rachunkowo$¢ zarzad-
cza zawiera najczesciej informacje objete tajemnicg i chronione przez przedsiebior-
stwa. Stad, nie posiadamy zgody kierownikow uzytkujgcych SIP na prezentacje zad-
nej aplikacji z rachunkowosci zarzadczej. Jest to ich ,,prywatna“ rachunkowo$¢ udo-
stepniona tylko osobie lub osobom wyraznie wskazanym przez kierownika jednost-
ki.

Mozemy tylko stwierdzi¢, iz praktycznie kazdy problem, bez wzgledu na
sposo6b jego dokumentowania, moze by¢ kontrolowany przez ksiegi rachunkowosci za-
rzadczej SIP. Takich mozliwosci dostarcza wykorzystana w SIP teoria zdarzen oraz
jego konstrukcja.

3. Problem Y2K

System Informacyjny Przedsiebiorstw pod kazdym wzgledem jest przygoto-
wany do efektywnej pracy w roku 2000 !
Przeprowadzone testy pakietami Y2K nie wskazujg zadnych zagrozen. Producent
udziela petnej gwarancji na poprawno$¢ dziatania oprogramowania uzytkowego w ro-
ku 2000.

Nalezy miec¢ takze na uwadze sprzet komputerowy oraz oprogramowanie
systemowe, ktdrego starsze wersje moga nie by¢ przystosowane do tych wymogdw.
Jest rzeczg oczywista, iz SIP w takim $rodowisku nigdy nie zostanie posadowiony.

4. Zastosowane nowosci

Chcac w syntetycznej formie zaprezentowac tylko te cechy SIP, ktorych nie
posiadajg inne zastosowania informatyczne na rynku, badz nie w takim stopniu, na-
lezatoby podkreslic:

- zastosowanie nowoczesnej technologii i teorii zdarzen do automatyzacji systemu
a przez to uzyskanie czasu rzeczywistego lub zblizonego do rzeczywistego w jego
eksploatacji;

- kompleksowe rozwigzanie zaprojektowane i zrealizowane przez tego samego,
krajowego wytwarce (nie jest to ,,sktadak®);

- system prezentuje rzeczywisto$¢ przedsiebiorstwa w trzech podstawowych
wymiarach:

a) rzeczywiste opisy zdarzen ekonomicznych;

b) ksiegowe opisy zdarzen;

c¢) opisy rachunkowosci zarzadczej
i moze realizowac¢ kolejne;

-rachunkowos$¢ w SIP stanowijego integralny i wiodacy segment a rachunek zyskéw i strat

posiada otwarte mozliwos$ci do obiektowego ujecia kazdego rachunku ekonomicznego
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i automatycznej jego obstugi;
- jest to system najtanszy w eksploatacji, bowiem:
a) posiada zredukowane do kilku procent wprowadzanie danych (tzw. WEJSCIE);
b) ,,potrafi“ automatycznie zadekretowac kazde zdarzenie ekonomiczne
i zaktualizowaé tym dekretem ksiegi rachunkowe;
¢) wymogi sprzetowe zostaty okreslone na minimalnym poziomie (praktycznie na
»kazda kieszen®);
d) obstuga systemu w poréwnaniu do klasycznych zastosowan informatycznych jest
mniejsza o co najmniej 80 procent.

Dzisiaj nie sposob nie zauwazy¢, ze SIP zostat stworzony miedzy innymi do
unikniecia problemoéw zwigzanych z rokiem 2000, ale tez przystosowania informatycz-
nych ksiag rachunkowych do wymogow ustawy o rachunkowosci z 1994 roku.

5. Mozliwosci rozwoju i zastosowan

Jak juz byto powiedziane, SIP jest w budowie. Zakres prac na najblizsze
miesigce jestjuz zdefiniowany. Natomiast otwartg sprawg sg dalsze kierunki jego roz-
woju. Reprezentujemy stanowisko, ze kazdy jego uzytkownik musi by¢ komplekso-
wo obstugiwany i zadowolony z jakosci tych ustug. Stad deklaracja, iz w stosunko-
wo krotkim czasie podjety zostanie kazdy nowy problem, ktéry zgtoszg uzytkowni-
cy. Sadzimy zatem, ze w najblizszym okresie rzeczywiste potrzeby uzytkownikéw
otrzymajg najwyzszy priorytet.

System SIP ma charakter otwarty. Moze zatem by¢ stosowany praktycznie
w kazdej jednostce, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci, jej forme i wiel-
kos$¢. Nowe aplikacje na pewno p6jda miedzy innymi w kierunku budzetowania, kon-
trolingu i analizy ekonomicznej. Jezeli wystapi takie zapotrzebowanie, to niezwtocz-
nie podjety zostanie problem automatycznej konsolidacji bilanséw i innych sprawoz-
dan. Aplikacje SIP bedg biezaco aktualizowane przez serwis autorski do obowigzu-
jacego stanu prawnego w obszarze jego zastosowan.

System jest przygotowany do zastosowania wielowymiarowego rachunku
zyskow i strat, rownolegle do klasycznego modelu 4XX +490+5,6,7 (symbole i gru-
py kont syntetycznych). Takim rozwigzaniem byty zainteresowane duze organizacje
gospodarcze. SIP w krotkim czasie, w rachunkowo$ci zarzadczej, moze podja¢ obstu-
ge na przykitad takich modeli jak:

4XX +490+5,6 i7+ 491+ A +492 +B
Jest'to model tréjwymiarowego rachunku zyskow i strat, gdzie obok rozwinietego
modelu klasycznego funkcjonuja rachunki w kolejnych dwéch wymiarach zorganizo-
wane na zyczenie uzytkownika.
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Zakonczenie

Jest powszechnie wiadomym, ze jestem entuzjasta zastosowan informatycz-
nych w przedsiebiorstwach niemal od ich zarania ale tez czynnie uczestnicze od wie-
lu lat w rachunkowosci stosowanej. Na podstawie tych doSwiadczen sadze, ze zapre-
zentowany Panstwu produkt juz dzisiaj zabezpiecza najistotniejsze potrzeby infor-
macyjne przedsiebiorstwa. Przypisane rachunkowosci funkcje integracyjne w catym
systemie, a zwtaszcza rachunku zyskéw i strat, niejako przywracajgjej status ogniwa
wiodgcego w catym systemie informacyjnym. Ponadto, najnowoczes$niejsza techno-
logia i najnizsze koszty eksploatacji powinny zacheci¢ Panstwa do rozwazenia na-
szej oferty.

Liczymy na wieloletnig, satysfakcjonujaca obie strony wspétprace.
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SPOSOBY PRZETWARZANIA DANYCH
(W TYM DANYCH KSIEGOWYCH)
DO PODEJMOWANIA DECYZJI FINANSOWYCH

Wstep

Podejmowanie decyzji finansowych w kazdym przedsiebiorstwie jest przedmiotem za-
interesowania przede wszystkim wytonionej w ostatnich latach nowej dyscypliny
naukowej pod nazwg ,,ZARZADZANIE FINANSAMI“. Wyodrebnia sie dwa gtow-
ne obszary zarzgdzania finansami, a mianowicie:

a) krotkoterminowe decyzji finansowe,

b) dtugoterminowe decyzje finansowe.

Pokrywajg one przynajmniej nastepujace pola tematyczne:

Lp. Pole tematyczne Decyzje Decyzje
krétkoterminowe dlugoterminowe

0. Wycena przeptywdw pienigeznych X X

1 Pozyskiwanie informacji finansowej X X

2. Budzetowanie (operacyjne i kapitatowe) X X

3. Ryzyko finansowe X X

4, Zrédta finansowania (Pozyskiwanie kapitau) X X

5. Inwestowanie 1X

6. Koszt kapitatu 2X

7. Ksztattowanie struktury kapitatu 3X

8. Polityka dywidend 4X

9. Zarzadzanie diugami 5X
10. > Polityka kapitatu obrotowego netto 1X

11 Monitorowanie ptynnosci finansowej 2X

12. Zarzagdzanie zapasami 3X

13. Zarzadzanie gotdwka 4x

14. Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami 5X
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Zrédtem informacji objasniajacych sytuacje decyzyjne w zarzadzaniu finansami sg cze-
sto dane ksiegowe i dane uzyskane z prognozowania empirycznych danych ksiego-
wych. Zwrécimy uwage na algorytmy finansowe do przetwarzania danych celem po-
dejmowania krétko i dtugoterminowych decyzji finansowych we wskazanych po-
lach tematycznych.

1. Algorytmy wyceny pienigdza i przeptywow pienieznych

Problem sprowadza sie do stop procentowych i wartosci pienigdza w czasie. Stopy pro-
centowe jako dochod (dla oszczedzajgcych lub kredytodawcéw) albo koszt (dla kre-
dytobiorcéw) sg zalezne przede wszystkim od stopy dochodu, ktérg producenci spo-
dziewajg sie uzyska¢ od zainwestowanego kapitatu, preferencji czasowych oszczedza-
jacych (rezygnacji z konsumpcji biezacej na rzecz przysztej), stopnia ryzyka kredy-
tu, oczekiwanej przysztej stopy inflacji. Kapitat jest alokowany miedzy kredytobior-
cow (producentéw) poprzez stopy procentowe. Pozyczkohiorcy rywalizujg o kapitat
poprzez stopy procentowe. Nominalna stopa procentowa danego instrumentu finan-
sowego (w szczeg6lnosci kredytu lub papieru warto$ciowego) zalezy od:
a) realnej stopy procentowej bez ryzyka, przy zerowej inflacji,
b) premii inflacyjnej, rGwnej $redniej oczekiwanej stopie inflacji w okresie waznosci
(zywotnosci) instrumentu finansowego; oczekiwana stopa inflacji
= [(1 + nominalne odsetki) / (1 + realne odsetki)] -1,
c) premii za ryzyko niewyptacalnosci emitenta, ze nie bedzie wyptacat odsetek
ani sptacat kapitatu; wynosi ona zero dla skarbowych papieréw wartoSciowych,
d) premii ptynnosci lub zbywalnosci, ze instrument finansowy nie moze by¢
wymieniony na gotéwke po rozsadnej cenie, w krétkim czasie,
e) ryzyka terminu zapadalnos$ci (gdy chodzi o znaczne ryzyko spadku cen przy
dtugoterminowych papierach wartosciowych.

Realna stopa dochodu (wzo6r Fishera): r=[(21+rn/ (1 + rj)] - 1, gdzie r n oznacza
nominalng roczng stope odsetek, r, stope inflacji.

Efektywna stopa procentowa (dla okreséw krotszych nizjeden rok): re= 1+ (r n/ k),
gdzie k to liczba okreséw naliczania odsetek w ciggu roku, obliczanajako iloraz licz-
by dni w roku do liczby dni naliczania odsetek. Inny wzér na stope efektywna: R =
(1 +rp)«-1, gdzie r pjest stopg procentowg podokresu. n - liczbg podokreséw.

Stopa procentowa stuzy do wyceny pieniadza w czasie. Przysztg warto$¢ pienigdza ob-
liczamy: FVp = PY * (1 + n *r), gdzie PV to warto$¢ terazniejsza, njest liczba okre-
sOw oprocentowania a rjest roczng stopg procentowa. Jest to wzor na procent prosty.
Natomiast procent sktadany obliczamy: FV = PV * (1 + r)nlub FV = PY * [1 + (r n/
k)] ni-. Jest to wzOr na kapitalizacje. Drugi wzdr odnosi sie do sytuacji wystepowania
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w oprocentowaniu okreséw krotszych niz jeden rok. Odwrotnoscia kapitalizacji jest
dyskontowanie.
W wyniku dyskontowania otrzymujemy aktualng warto$¢ przysztych pieniedzy, a mia-
nowicie: PV = FV * 1/ (1 + d)n, gdzie d jest stopg dyskontowa, ktéra tym rézni sie
od stopy procentowej, ze uwzglednia utracone korzysci. W sytuacji wystepowania
okreséw krotszych nizjeden rok PV = FV n* [1/ (1 + r ,,/k) i*. PV odpowie nam na
przyktad na pytanie, ile nalezy zainwestowa¢ w depozyt bankowy, przy miesiecznej
kapitalizacji i 24 % stopie, aby po p6t roku otrzymaé 1000 zt. PV = 1000/ (1 + 0,02)
6 = 888 zt. Czynimy przy tym uproszczenie proporcjonalnego podziatu rocznego
oprocentowania na miesieczne. Wykorzystajmy wzo6r na efektywng stope procento-
wa, przeksztatcajgc go: r p= (R + 1) "-1.Zatem r p= (0,24 + 1)-12- 1=0,018087583,
wiec PV = 1000/(1 +0,018087583)6 =898 zi.
Wspotczynnik dyskonta oblicza sie: DF=(1 + KK) -'. K k oznacza koszt kapitatu, t - okres.
Wartos$¢ przyszta przeptywdw pienieznych:

n

FVCF =1 CFt*(I+rinl
t=0

Warto$¢ terazniejsza (zaktualizowana) przysztych przeptywéw pienieznych:

n
FVCF=£ CFt*l/(1+k()*
t=0

przy czym dolna granica sumowania t=0 jezeli przeptywy wystepujg na poczatku
okresu (z gory), t=I jezeli wystepuja one na koniec okresu (z dotu).

Na przyktad wartos$¢ przyszta przeptywdw na koniec okresow
CF, = 300, CF2= 500, CF3= 600, gdy r = k = 1% wynosi:
FVCF =300 *(1 +0,01)3-'+ 500 * (1 + 0,01) 32+ 600 * (1 +0,01) 33 = 1.411,03.

Ptatnosci okresowe (annuities) dokonywane sag w réwnych kwotach przez okreslony
odcinek czasu. Warto$¢ przyszta ptatnosci okresowych: FVA = A * [(1+r) 1-1] /.
Warto$¢ zaktualizowana ptatnosci okresowych ptconych z dotu:

PVA = A * [(1+ k) n-1] / [k * (1+ K) » . A jest ratg ptatnosci.

Renta dozywotnia (perpetuity) obejmuje ptatnosci w nieskonczonym czasie. Jej
warto$¢ zaktualizowana przy ptatnosciach z dotu: PVP = A * (I/k); przy ptatnosciach
z gory:

PVPg =A*[(1 + k) /K].



_ 26—

Praktyczne znaczenie ma sprowadzanie dyskonta do porownywalnosci ze stopa
procentowg: stopa odsetek w skali rocznej, ptaconych z dotu = (dyskonto * 100) /
(100-dyskonto).

Przyktad. Ktdre skutki kredytowania rocznego sg korzystniejsze dla kredytobiorcy -
a) kredyt kapitalizowany co kwartat w wysokos$ci 9 %, czy

b) b) kredyt dyskontowy, z dyskontem rocznym w wysokosci 30 % ?
a)R=(1+rpn-1=(+0,09)- 1=41,16;

b) (30 * 100)/(100-30) = 42,86.

W obliczeniach finansowych dane ksiegowe czesto stuzg, jako dane empiryczne, do
obliczen prognostycznych i zastepowane sa przez wartoSci oczekiwane,
prawdopodobne. Wzdr na warto$¢ oczekiwang:
m
E(X)= E(Xi*Pi),
i=I

gdzie X jest i-tag wartoScig badanej wielko$ci ze zhioru X, natomiast Pj to
prawdopodobienstwo przyjecia przez badana zmienng i-tej wartosci ze zbioru X.

2. Sposoby pozyskiwania informacji finansowej

Korzystanie ze sprawozdawczos$ci finansowej i reczne ,wklepywanie* do arkusza
kalkulacyjnego, import danych ze zbioréw systemu FK do arkusza kalkulacyjnego,
opcja analizy i prognozy finansowej w systemie FK, specjalny modut finansowy w
systemie informatycznym przedsiebiorstwa, wykorzystywanie INTERNETuU,
zorientowane na zarzgdzanie Finansami system ekspercki.

3. Metody budzetowania

Budzetowanie jest rodzajem planowania finansowego. Wyro6znia sie budzetowanie
kapitatowe, na og6t dtugookresowe i budzetowanie operacyjne, krétkookresowe.

Stosuje sie gtébwnie dwie metody budzetowania: przyrostowe i statystyczne.
Z metod przyrostowych najbardziej znana jest metoda zmian proporcjonalnych. Na
przyktad mamy sporzadzi¢ budzetowany rachunek zyskéw i strat na 1999 rok, jezeli:

* Sprzedaz 1998 roku osiggneta 700.000, a prognoza przewiduje jej
zwiekszenie w roku 1999 o 20%
e Koszt whasny sprzedazy wyniést w 1998 roku 600.000



Odsetki zaptacone wyniosty w 1998 roku 50.000

e Przewiduje sie w 1999 roku stope podatku dochodowego = 34%,
« astope wyptaty dywidendy = 25%

e Zastosuje sie metode zmian proporcjonalnych, w wyjatkiem

- wzrostu kosztu kapitatu obcego do 70.000

- zwiekszenia dywidendy do 10.000.

Rozwigzanie:

1) sprzedaz 840.000
2) koszt wiasny sprzedazy 720.000
4) EBIT 120.000
5) odsetki 70.000
6) EBT 50.000
7) podatek dochodowy 17.000
8) zysk netto 33.000
9) dywidenda 8.250
10) zysk zatrzymany 24.750

W metodzie budzetowania statystycznego wykorzystuje sie przewaznie rachunek
regresji. Przyktad. Bilans pro forma na 1999 rok, na podstawie nastepujgcych danych:

Lp. Tresc Za Funkcja regresji Prognoza Bilans
1998 na 1999 na 1999
rok rok rok

i. Majatek trwaty 300.000 Yi” 0,20X+150.000 295.000 295.000

2. Zapasy 80.000 Y,=0,10X 72.000 72.000

3. Naleznosci 120.000 Y,= 0,14X+10.000 111.000 111.000

4. Srodki pieniezne 50.000 Y,"* 0.07X 51.000 64.000

5. Razem aktywa 550.000 534.000 534.000

6 Kapitat podstawowy 300.000 - 300.000 300.000

7. Zobowiazania 150.000 - 150.000 150.000
dtugoterminowe
Kredyt krétkoterminowy 30.000 - 30.000 55.000
Zobowiagzania wobec 70.000 Y3-0.04X 29.000 29.000
dostawcow

10. Razem pasywa 550.000 509.000 534.000

11  zapotrzebowanie na

zewnetrzne zrédta 25.000
kapitatu

4. Sposoby oceny ryzyka finansowego

Ryzyko finansowe to prawdopodobienstwo wystgpienia straty. Rdézne
postawy wobec ryzyka: ignorowanie, unikanie, ksztattowanie (zmniejszanie,
przesuwanie, kompensowanie). Racjonalnym jest ksztaltowanie ryzyka. Dziatanie na
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rzecz zmniejszania ryzyka przyjmuje forme zabezpieczen prawnych, rezerw, norm
ostroznosciowych, hedgingu i instrumentéw o ryzyku niesymetrycznym (na przyktad
opcji). Przesuwanie ryzyka na osoby trzecie mozna sprowadzi¢ do ubezpieczenia
(odptatnego przeniesienia na zaktad ubezpieczeniowy). Kompensowanie to
pozyskiwanie negatywnie skorelowanej przeciwpozycji (hedging). Podstawowe
rodzaje metod pomiaru ryzyka finansowego: wrazliwos$ci, zmiennoSci, zagrozenia.
Wsréd miar wrazliwosci popularny jest wspétczynnik beta i analiza luki. Miary
zmiennosci to gtdwnie odchylenie standardowe stép zwrotu i wspotczynnik
zmiennos$ci. Do miar zagrozenia zalicza sie analize scenariuszy i wspotczynnik
Altmana.

Wspotczynnik beta (B) jest powszechnym i najczesciej stosowanym.
Wykorzystywany jest przede wszystkim do pomiaru ryzyka w modelach rynku
kapitatowego. W modelu Sharpe’a moze mie$ zastosowanie do okreslania rozmiaru
ryzyka niesystematycznego i ryzyka systematycznego poszczegdlnych papieréw
wartosciowych, co daje informacje o rodzaju czynnikow ksztattujacych warto$¢ danego
instrumentu finansowego. Ze statystycznego punktu widzenia (jest kowariancjg stop
zysku konkretnej akcji i sredniej rynkowej (gietdowej) do wariancji $redniej gietdowe;j
stopy zysku, a mianowicie:

B=Z [(Ri-Rd * (Rm-Rm)] / (Rm-Rm) 2. gdzie Rj jest stopg zwrotu akcji i-tej spoiki,
R, jest $rednig stopa zwrotu tej akcji, RM jest $rednig rynkowa stopg zwrotu
konkretnego notowania, R Mjest $rednig rynkowg stopa zwrotu z jakiego$ okresu czasu.

Przyktad. Okredl dla akcji spotki gietdowej A:
1) linie charakterystyczng akcji,
2) rozmiar ryzyka tej akcji liczonego wspotczynnikiem zmiennosci,
3) udziat ryzyka niesystematycznego w ryzyku catkowitym tej akcji,
4) przeprowadz statystyczny test modelu ryzyka za pomocg R2
na podstawie nastepujacych danych (zrealizowanych stép zwrotu):

n Ra Ri-Ri (b)2 Rl oG - P Rmi “ sei se,2 Rm  Rmam  0*@ (91
ji b c d E F g h i
110 5 25 10+4,6-1,6%9 = 0,2 0,04 9 3 15 9
2 8 3 9 1,96 7 1 3 1
7 2 4 12,96 5 -1 -2 1
4 3 2 4 12,96 7 1 -2 1
5 3 S 64 2,56 2 4 32 16



Ri=5 =6
P =46/28~ 16
a=7?,- p/?M=5-1,6 *6--4,6
Ad 1) Linia charakterystyczna akcji A =-0,046 + 1,6 RM
Ad2) G =(106/4)W ~5.15 V-G /i?/ =515/5= 1,03
Sm* = (X (I"Mt "~ m)2)/ = 28/4 =7 (wariancja rynkowych stop zwrotu)
t=1

n
sC;2 :(Yj (Rit = ofj- G U\n)t /(n - l) = 30,4/ 4 = 7,62 (wariancja czynnika losowego)
t=1

au3) Si2= Pi2* sM2 + sej2= (1,6)2* 7 + 7,62 =
17,92 + 7,62 = 25,54  (wariancja akcji)
w zaokragleniu: 70% 30%

I(H,-Ri)z _ZseC 106-30,4
AU 4) R = = = 0,71 czyli 71% oU czynnikéw rynkowych
£(rR .-R/f 106

Wspotczynnik determinacji R2 wskazuje, ze w 29% stopa zwrotu z akcji A nie zalezy od wahan
rynkowych (ryzyka systematycznego).

Odchylenie standardowe nalezy do najczesciej stosowanych miar ryzyka finansowego.
Mierzy ono rozproszenie konkretnych notowan cen akcji wobec ksztattowania sie
ceny $redniej. Wykorzystywane jest ono réwniez w metodzie scenariuszy, ktorg
charakteryzuje nastepujacy przyktad. Projekt inwestycyjny przewiduje nakitady w
wysokosci 12 min., przy koszcie kapitatu = 20% i 4-letnim okresie eksploatacji, w
ktérym szacuje sie uzyskanie nastepujacych wptywow:

Lp. Scenariusz Pi CFi CF2 CF3 CF4
A Optymistyczny 0,3 7 8 9 10
B Realistyczny 0,5 5 6 7 8
C Pesymistyczny 0,2 3 4 5 6

Jakie jest ryzyko tego projektu? Ryzyko projektu - (B(NPV)) i wspétczynnik zmiennosci V.
Obliczamy NPV (patrz - punkt 6) scenariusza A =7/ (1+0,2) + 8/ (1+0,2)2 ... = 9,43
NPV scenariusza B = 4,25
NPV scenariusza C = - 0,94



Warto$¢ oczekiwana E(NPV) =0,3 * 9,43 + 0,5 *4,25 ... = 4,77
((NPV) = [0,3 * (9,43 -4.77)2+ 0,5 .....= 3,63
Wspétczynnik zmiennos$ci V = 3,63 /4,77 = 0,76.

Wspotczynnik Altmana (Z),jako jedna z miar zagrozenia, wskazuje niebezpieczeristwo
utraty przez przedsiebiorstwo mozliwosci kontynuacji dziatalnosci. Jest to analiza
dyskryminacyjna, przeprowadzana za pomocg pieciu wskaznikéw:

X1 oznaczajacy relacje kapitatu obrotowego do aktywdéw ogdtem,

X2 - skumulowany zysk zatrzymany do aktywow ogotem,

X3 - EBIT (zysk operacyjny) do aktywoéw ogdtem,

X4 - warto$¢ rynkowa kapitatu wiasnego do wartosci rynkowej kapitatow obcych,
X5 - sprzedaz do aktywoéw og6tem.

Z=12X1+14X2+3,3X3 +0,6X4 + 1X5

Z > 2,99 oznacza dobrg kondycje finansowg przedsiebiorstwa,
Z< 1,81 wskazuje niebezpieczenstwo bankructwa przedsiebiorstwa.

5. Sposo6b oceny zapotrzebowania na kapitat wyceny instrumentéw finansowych
w pozyskiwaniu kapitatu

Okreslanie rocznego zapotrzebowania przedsiebiorstwa na kapitat moze odbywac sie
nastepujaco. Przyjmijmy dwie sytuacje:

- nie wykorzystane moce produkcyjne,

- wykorzystane moce produkcyjne,

jezeli wielkosci sprawozdawcze sg nastepujace:

1 majatek trwaly 5.000.000
2 majatek obrotowy 1.000.000
3 kapitat podstawowy 5.000.000
4 zysk bilansowy 400.000
5 kredyt diugoterminowy 300.000
6 zobowigzania wobec dostawcow 300.000
7 sprzedaz netto 6.000.000

a nastepujgce wielkosci planowane szacuje sie w wysokosci:

zysk netto 600.000
sprzedaz netto 9.000.000
dywidenda 30.000
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ZK =AIS*AS-Z/S*AS-M *S, *(1-d), gdzie
A - aktywa
S - sprzedaz
AS - przyrost sprzedazy
Z - zobowigzania
M - planowany wskaznik rentownosci sprzedazy = Zn/ S
S, - sprzedaz planowana
d - stopa dywidendy

A =6.000.000

AS =9.000.000 - 6.000.000 = 3.000.000

M = 600.000/9.000.000 = 6,67 % = 0,0667
d =5% =0,05

Przy wykorzystanych zdolnosciach produkcyjnych (bierzemy tez MT):
RzK = 1*3.000.000 - (0,005 *3.000.000)-(0,0667 *9.000.000 * 0,95)

ZK 3.000.000
Wzrost kredytu kupieckiego -150.000
Zysk zatrzymany -570285
Do sfinansowania zewnetrznymi zrodtami kapitatu 2.279.715

Przy nie wykorzystanych mocach produkcyjnych:

ZK (1/6 *3.000.000) 500.000
Wzrost kredytu kupieckiego -150.000
Zysk zatrzymany -570285
Nadwyzka $rodkéw do zainwestowania 220.285

Dtugoterminowe obce zrodta kapitatu to gtownie $rednio- i dlugoterminowe kredyty,
pozyczki oraz obligacje.

Krotkoterminowe obce zrodta kapitatu to kredyt kupiecki, weksel whasny (skrypt
dtuzny), krotkoterminowy kredyt bankowy, krétkoterminowe pozyczki pozabankowe,
certyfikat depozytowy, bon komercyjny (commercial papers), repo.

Powiekszanie kapitatbw wiasnych to zysk zatrzymany, doptaty do kapitatu
(bezzwrotne, zwrotne, oprocentowane), fundusz z aktualizacji wyceny $rodkow
trwatych, zwiekszanie kapitatu udziatowego, kolejna emisja akcji.

Finansowanie hybrydowe: leasing, akcje uprzywilejowane, opcje, warrenty, zamienne
papiery wartosciowe.

Koszt kredytu zalezy od stopy procentowej, czestosci ptacenia odsetek, roztozenia w
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czasie splaty rat kapitatowych oraz od stopy podatku dochodowego (odsetki sg kosztem
uzyskania przychodow).

Dnia 1.1.1990 r. gmina wyemitowata nowg serie obligacji. Zostaty one sprzedane po
cenie 1.000 zt. Obligacje te majg 12 % kupony i osiagng termin piatnosci za 30 lat, tj.
31.12.2019 r. Ptatnosci kuponowe dokonywane sg w systemie pétrocznym. Zadanie:
1) okres$l stope przychodu do konca okresu zapadalnosci, 2) oblicz cene obligacji, po
5 latach zaktadajac, ze poziom stop procentowych zmalat do 10 %.

Ad 1Jestréwna 12%, gdyz sprzedawane byly po cenie nominalnej.
Ad 2 Wzér na wartos¢ rynkowa obligacji
n
Vo=1 (It/Q+k)+N/(1+k)n)=((12012)/ (1 +0,1/2) 0 + ((1000/ (1 + 0.1/2) ») =
t=I

n - liczba okreséw do terminu wykupu obligacji (w przyktadzie = 10, bo 5 lat po 1/2 roku)
1- gotéwka ptatna raz w okresie t

t - kolejny okres czasu

k - rynkowa stata stopa dyskontowa

N - warto$¢ nominalna, cena wykupu obligacji.

Firma emituje dziesiecioletnie obligacje po 100 zt. Oprocentowanie roczne = 20 %
wiec Vo = (20 * 4,192) + (100 * 0,162) = ~ 100 zt.
Bo wykorzystano tu wzér: Vo= (A *dyskontorenty rocznej)+ (FV *dyskonto sumy wykupu).

Suma wekslowa S = K * 100/ [100 - (d*t0/365), gdzie K jest pierwotng sumg weksla
(bez odsetek), d jest stopg procentowg w stosunku rocznym, t to liczba dni od daty
wystawienia do dnia ptatnosci weksla.

Bon skarbowy jest wyceniany nastepujgco: C = N * 100 /100 + [(d * t) /360], gdzie
N oznacza jednostke wartosci nominalnej, najczesciej 100, d jest satysfakcjonujaca
nabywece bonu stopg odsetek w skali rocznej inkasowanych z dotu, tjest liczbg dni do
wykupu bonu.

Certyfikat depozytowy o podstawie odsetkowej wyceniamy wedtug wzoru: FV / (1 +
r *T), gdzie FV jest warto$cig nominalng plus odsetki, r to wymagana stopa zwrotu,
T - utamek roku czasu. Na przyktad 90-dniowy, po uptywie 20 dni od emisji, przy
warto$ci nominalnej 100 i oprocentowaniu rocznym 20 % oraz wymaganej stopie
dochodu 12 % wyceniamy na: 105 (dodane 20 % odsetki za kwartat) / [1+ 0,12 * (71
/ 365)]= 102,60 zt.

Wartos$¢ akcji obliczamy: Pa = [Do* (1 +g)]/(k-g)=DI/(k-g) lub
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I[(Dt/(1+k) + Pm/(] +K)

i=i
gdzie Do to dywidenda w okresie zerowym (poprzednim), DI to dywidenda z okresu
biezgcego, Dt to dywidenda oczekiwana w okresie t, k to pozgdana stopa zwrotu, g
oznacza tempo przyrostu dywidendy, Pm jest ceng akcji w okresie m.

Koszt kapitatu z emisji akcji = [D1/ (Pa - F)J + g, gdzie F to koszty emisji.

6. Metody oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Projekty inwestycyjne najczesciej oceniane sg za pomocg wskaznikéw dyskontowych
wartoséci zaktualizowanej netto (NPV) i wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

n
NPV =-1 +1 [NCF,/(1 +k)t],

=i
gdzie NCF, to przewidywane przyptywy pieniezne netto z inwestycji w okresie t, k -
stopa dyskontowa, n - liczba okresow.

NPV > lub 0 wskazuje na dopuszczalny wariant inwestycyjny.
IRR =1 (H\PV) + {+NPV / [(+NPV) - (-NPV)] * r(-NPV) - r(+NPV)},

gdzie r (\NPV) to jest stopa dyskontowa, przy ktérej NPV > 0, r (NPV) to jest stopa
dyskontowa, przy ktérej NPV <0, +NPV jest to dodatnia warto$¢ biezagca netto, -NPV
jest to ujemna wartos$¢ biezaca (zaktualizowana) netto. 1/IRR to okres zwrotu naktadéw
inwestycyjnych.

Zaleznosci podstawowe miedzy IRR a NPV:
gdy IRR > WACC to NPV > 0 oraz gdy IRR < WACC to NPV < 0.

Na przyktad. Jezeli IRR = 18 % to czy inwestor bedzie zainteresowany realizacjg
pro{ektu inwestycyjnego, gdy:

1) potrzebuje 1000 jednostek kapitatu, z czego 600 jednostek uzyska w banku przy 30
% stopie kredytu, a 400 jednostek stanowi kapitat wiasny;

2) oprocentowanie najbardziej korzystnych lokat wynosi 20 % przy zerowym ryzyku;

3) ROE =25 % (koszt kapitatu wtasnego);

4) stopa podatku dochodowego = 38 %;
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5) ze wzgledu na ryzyko projektu nalezy ogélny koszt kapitatu podwyzszy¢ o 1,84 % ?

Rozwigzanie:

(1-0,38) *0,30 =0,186 = 18,6 % wynosi koszt kapitatu obcego
(0,6 *0,186) + (0,4 *0,25) =0,1116 + 0,1 = 0,2116 = 21,16 % + 1,84 % = 23 % to
WACC

IRR < WACC, apowinno by¢ IRR >= WACC (postulat racjonalnosci inwestowania),
wiec inwestor nie bedzie tym projektem zainteresowany.

7. Obliczanie kosztu kapitatu

Koszt kapitatu wtasnego najczesciej obliczany jest metodg statej dywidendy, metodg
statego wzrostu dywidendy (model Gordona) i metodg CAPM (Capital Assets Princing
Model). Obliczanie metodg statej dywidendy kosztu kapitatu akcyjnego: DI / Pa, gdy
Pajest rynkowa wartoscig kapitatu akcyjnego. Wedtug modelu Gordona: [Do * (1 +
g)/ Pa] +g.

CAPM: rf+ 6 * (rni - rf), gdzie rr jest stopg zwrotu bez ryzyka, rm - rynkowg stopg
zZwrotu.

Na przyktad, jezeli warto$¢ kapitatu wynosi 300, dywidenda w minionym okresie
wyniosta 45 i bedzie corocznie wzrastata o 5 %, stopa oprocentowania obligacji
rzgdowych = 10 %, stopa zwrotu na gieldzie osiggneta 18 % i beta = 0,75 to koszt
kapitatu wyniesie:

a) wedtug modelu Gordona =45 * (1 + 0,05) / 300 + 0,05 = 20,8 %,

b) wedtug CAPM = 10 + 0,75 * (18 - 10)= 16 %.

Koszt kapitatu obcego, dtugu = [odsetki * (1 - stopa podatku)] / biezagcg warto$¢
rynkowsg.

Jaki jest koszt diugu, jezeli firma ptaci 20.000 odsetek za kapitat wedtug biezgcej
wartosci rynkowej = 180.000, a stopa podatku wynosi 35 % ? Rozwigzanie: 20.000
(1-0,35)/ 180.000 = 7,2%

Sredniowazony koszt kapitatu, WACC (Weighted Average Cost Capital) =

(Kkw / Kkc) + Kko /Kke, gdzie Kkw to koszt kapitatu wiasnego, Kkc to koszt kapitatu
catkowitego, Kko to koszt kapitatu obcego.

8. Sposob ksztattowania struktury kapitatu

Struktura kapitatu oznacza udziat dtugu i kapitatu wiasnego w kapitale catkowitym.
Racjonalna kompozycja (struktura) dtugu i kapitatu wiasnego powinna by¢



ksztattowana przy wykorzystywaniu dzwigni finansowej, punktu obojetnosci i WACC.
Dzwignia finansowa wyraza relacje pomiedzy przyrostem rentownos$ci kapitatu
wiasnego, a przyrostem zysku operacyjnego. Wielko$¢ dzwigni finansowej = Zop /
[Zop - odsetki * (1 - stopa podatkowa)], gdzie Zop to zysk operacyjny. Stopien dzwigni
finansowej mozna obliczy¢ rowniez wzorem: przyrost ROE / przyrost Zop. Wyzszemu
stopniowi dzwigni finansowej towarzyszy jednak wyzszy poziom ryzyka. Jest to
podstawowy dylemat w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstwa.

W ksztaltowaniu odpowiedniej struktury kapitatu istotng role odgrywa punkt
obojetnosci. Jest to zysk operacyjny, przy ktdrym obojetna jest struktura kapitatu.
Podwyzszenie tego zysku jest sygnatem do zwiekszenia udziatu dtugu w kapitale
przedsiebiorstwa. Punkt obojetnosci wyznacza sie obliczeniem: (kapitat catkowity *
stopa pozyskania dtugu) / 100 lub: odsetki * (kapitat/ zadtuzenie). Pozytywny efekt
dzwigni finansowej wystepuje powyzej punktu obojetnosci.

Korzystnym w ksztattowaniu struktury kapitatu przedsiebiorstwa jest minimalizowanie
WACC, podnoszenie wartosci przedsigbiorstwa i racjonalne korzystanie z dzwigni
finansowej, gdyz zyskowno$¢ brutto kapitatu wiasnego bedzie sie zwieksza$ tak dtugo
dopoki stopa oprocentowania kapitatu obcego bedzie nizsza od stopy zyskownosci
kapitatu catkowitego. Oczywistym warunkiem zaistnienia pozytywnych efektow
dzwigni finansowej jest mozliwo$¢ zbytu wytworzonej produkciji.

9. Polityka dywidendy

Jest to problem ile biezacych zyskow wyptacaé¢ (konsumowad), a ile zatrzymywac w
celu reinwestowania (zwiekszania wartosci firmy). Zwr6émy uwage na ciekawa
zaleznos¢:

Pa=D 1/ (k - g). Cena akcji (Pa) wzro$nie jesli nastagpi wyptata dywidendy (D1), ale
to spowoduje zmniejszenie wzrostu dywidendy (g), co zwieksza mianownik, wiec
zmniejszy cene akcji !

W polityce dywidendy spotykamy rézne teorie jak teoria obojetnosci dywidendy,
teoria zréznicowania podatkowego, teoria preferowania dywidendy, resztowy model
dywidendy.

10. Spos6b postepowania w zarzgdzaniu dtugami
Sciezki przyktadowe: pozyskanie dtugoterminowego kapitatu obcego, restrukturyzacja

dtugu, bankowe postepowanie ugodowe, sgdowe postepowanie uktadowe, sprzedaz
dtugu, fuzja i przejecie przedsiebiorstwa.



11. Proporcje kapitatlowe w polityce kapitatu obrotowego

Strategia agresywna preferuje ograniczanie ptynnych aktywdéw celem maksymalnego
zainwestowania kapitatéw przy niskim poziomie kapitatu obrotowego netto. Strategia
konserwatywna zaktada wysoki poziom kapitatu obrotowego netto i szeroki zakres
finansowania majatku ze zrodet dlugoterminowych. Strategia umiarkowana jest
oparta na zasadzie wyréwnywania terminéw wymagalnosci aktywow i zapadalnosci
pasywow.

12. Algorytmy oceny ptynnosci finansowej

Obszar szczegdlnie rozwiniety w teorii i opisany w literaturze. Poczawszy od
konwencjonalnych wskaznikéw ptynnosci po wskazniki analizy dyskontowej.

13. Spos6b racjonalizacji gospodarki zapasami

Szczegdlnie popularnym jest algorytm optymalizacji wielkosci partii dostaw. Jest to
pierwiastek kwadratowy z ilorazu: (2 * koszt dostawy 1 zamdwienia * zapotrzebowanie
na zapas w okresie T) / jednostkowe koszty przechowywania * okres planowania.
Model Wilsona wprowadza jeszcze wptyw inflacji.

14. Modele zarzadzania gotéwka

Wyodrebnia sie modele: Baumoll’a, Miller’a - Orr’a, Stone’a i Breakeven Point Cash.
Celem tych modeli jest optymalizacja pobierania i poziomu $rodkéw pienieznych w
przedsiebiorstwie.

Model BaumoH’a stuzy do optymalizacji pobierania gotowki z banku. Jej wielko$¢
okres$la sie wzorem Q = 2 * CF off * koszt transakcji sprzedazy / stopa %
(oprocentowanie obligacji skarbowych). Np. % obligacji skarbowych = 8 %, koszt
transakcji 20 zt., wydatek miesieczny 105 tys. z}; Q (optymalna wielkos$¢
podejmowanej gotdwki) = (2 * 1.260.000 * 20) / 0,08 = 251 tys. zt

Model Miller’a - Orr’a zaktada losowo$¢ zmian S$rodkéw pienieznych w
przedsiebiorstwie. Ma on na celu zapewni¢ oczekiwang przez kierownictwo firmy
ptynno$¢ finansowa. Nastepujagce wielkosci stuza do okreslania obszaru
bezpieczenstwa:

a) limit dolny, to jest granica, ktérej przekroczenie grozi utratg ptynnosci,

b) limit gérny, ktérego przekroczenie nie jest ekonomicznie uzasadnione,

¢) punkt odnowienia $rodkéw pienieznych, wokdét ktérego powinny oscylowaé

ich dzienne wielkosci.
Punkt odnowienia wyznaczajg cztery parametry: 1) koszt zamiany Srodkow
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pienieznych na papiery wartosciowe lub odwrotnie, 2) dzienny dochdd mozliwy do
uzyskania z portfela papierow warto$ciowych; wynika z konieczno$ci utrzymywania
okreslonego poziomu gotowki; jest to koszt utraconych korzysci, 3) wariancja dziennej
zmiany stanu $rodkow pienieznych, wyznaczona empirycznie lub prognozowana,
4) dolny limit.

Funkcjonowanie tego modelu sprowadza sie do generowania sygnatow zakupu
papierow wartosciowych, gdy poziom gotéwki przekracza goérny limit i ich sprzedazy,
gdy poziom gotéwki spada ponizej dolnego limitu.

Model Stone’a wprowadza do ww. jeszcze granice wewnetrzne (dolne i gorne) i bazuje
na wykorzystywaniu wiedzy zarzadzajacych gotéwka w przedsiebiorstwie.

Breakeven Point Cash pozwala okre$la¢ poziom sprzedazy przy zerowych saldzie
przeptywdéw gotowki.

15. Sposoby racjonalizacji naleznosci i zobowigzan

Zarzadzanie nalezno$ciami obejmuje miedzy innymi:
a) réznicowanie cen,

b) stosowanie bonifikat i upustéw,

¢) wykorzystywanie skonta,

d) ocene solidnosci klientéw,

e) stosowanie zabezpieczen,

f) analize wskaznikowg i dyskontowsg.

Przyktad dyskontowej oceny polityki kredytowej (racjonalnosci portfela naleznosci)

Zatozenia:

Dzienny przychod ze sprzedazy = 50.000

Koszt sprzedanych produktéw 85 % wartosci przychodu ze
sprzedazy

Stopa dyskontowa jako koszt utraconych korzysci 12 % rocznie

Stopa podatku dochodowego 34%

Skonto 2%

Termin skonta 10 dni

Termin ptatnosci 30 dni

Procent uregulowanych naleznosci ze skontem 30%

Procent naleznosci zaptaconych w ciggu 30 dni 35 %

Procent nalezno$ci zaptaconych w ciggu 60 dni 20%

Procent naleznosci zaptaconych w ciggu 90 dni 10%

Naleznosci stracone 5 %
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Rozwigzanie:
Najpierw kalkulujemy wydatki inicjujgce (analogicznie do naktadéw inwestycyjnych).

CFO = (dzienna sprzedaz * procent kosztu) * (1 - stopa podatku) = (50.000 * 0.85)
* (1 -0,34) = 28.050

CF|) = (50.000 *(1-0,02)) *0.3 *(1-0,34) =9.702

CF® = (50.000 *0,35) * 0,66 =11.550

CF«, = 6.600

CF*, = 3.300

CF® = (dlastraconych naleznosci) = 50.000 * 0,05 * 0,34 = 850
Obliczamy dzienne dyskonto = 0,12 / 365 = 0,00032877

NPV =-28.050+ (9.702/(1 +0,00032877)10)+ (11.550/(1 +0,00032877)30

+ ... =3.556,95
€0 oznacza pozytywng ocene (NPV > 0).

Koszt kredytu handlowego, rozumianego jako koszt rezygnacji ze skonta

= (stopaskonta/ (100 - stopa skonta)) * (liczba dni w roku / (okres kredytowania - okres
skonta))

Efektywna stopa kredytu handlowego = (1 + okresowa stopa odsetek)n - 1
n - liczba okreséw w roku, w ktédrym jednostka korzysta z kredytu

Np.jesli firma ureguluje zobowigzania o 20 dni wcze$niej, to skonto wyniesie 1,6 %, wiec
koszt kredytu = (1,6 / (100 - 1,6)) * (365 / (30 - 10) = 29,67 %

Efektywna stopa roczna = (1,016)20 -1 = 1,37 - 1=~37%

Bank oferowat kredyt za 26 % wiec korzystniejszy niz w/w kredyt handlowy.

Do jakiej kwoty moga wzrosng¢ zobowigzania krétkoterminowe, jezeli majatek
obrotowy = 230.000 zt. a zaktadana ptynnos¢ biezaca = 2,2 ?

Rozwigzanie: 230.000 / 2,2 = 145.000 zt.
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dr Mirostaw Krajewski
Katedra Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsiebiorstw Transportowych
Uniwersytet Gdanski

Zastosowanie modelu Du Pont’a w ocenie prognozy
oraz w analizie sytuacji biezacej przedsiebiorstwa

Model Du Pont’a powinien stuzy¢ syntetycznej ocenie dziatalno$ci gospodar-
czej przedsiebiorstwa. W ten sposob staje sie on zrodtem: 1

 oceny hiezacej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa w poréwnianiu
z okresami poprzednimi,

* tworzenia przysztej dziatalnos$ci z punktu widzenia stawianych prognoz co
do stanu finansowego firmy na nastepne lata,

Mozna wiec powiedzie¢, ze przedstawione powyzej stwierdzenia ustawiajg
model Du Pont’a w aspekcie dynamicznym. Jest to nowy punkt widzenia, w $wietle
dotychczasowych jego rozwigzan o charakterze statycznym. Ujecie dynamiczne po-
zwala na bardziej szczegotowg i dogtebng analize niz tylko na rozpatrywanie tego
modelu w okre$lonym okresie badawczym.

Z drugiej strony przedstawiany model staje sie podstawg do szerszej anali-
zy zjawisk finansowych w przedsiebiorstwie. Istotnym kierunkiem badan jest stwo-
rzenie systemu tgczacego trzy podsystemy (modele) stuzacego ocenie wynikéw eko-
nomicznych. Jednakze najwazniejszym wyjsciowym podsystemem bytby model Du
Pont’a. Dwa pozostate podsystemy to:

» model oceny rentownos$ci aktywdw ogdtem,
« model oceny produktywnosci kosztow.

Model Du Pont’a wskazuje na przyczyny wplywajace na poziom wskaznika
rentownosci kapitatu wtasnego, a wiec tej rentownosci, ktora jest w obszarze zaintere-
sowania wiascicieli firmy. Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) stanowi podstawe
do podejmowania decyzji inwestycyjnych przez wihascicieli firmy. Decyzje te dotycza:

 dalszego inwestowania w majatek firmy lub,

e przeznaczenia wypracowanej dywidendy na inwestycje poza wiasne
przedsiebiorstwo.

*M. Krajewski, Narzedzie dla analitykéw. Miesiecznik Bank 03/1998, 5.60-62



Model Du Pont’a zostat przedstawiony na schemacie nr 1

Zn
Kw>
Zn A opi
| X .
Aogdl Kwi

n Zn Sn . Aogdl

gdzie:

LI i IV poziomy przedstawianych wielkos$ci ekonomicznych
Zn- zysk netto

Kwt - kapitat whasny

Zn/KW- rentowno$¢ kapitatu wiasnego (wskaznik zwrotu z kapitatu)

Ao, - przecietny stan majatku ogotem

ZnAayl - rentownos$¢ majatku (wskaznik zwrotu z majatku)

Aoghl/Kw - wielko$¢ majatku ogétem przypadajaca na jednostke kapitatu wiasnego
(mnoznik kapitatu wiasnego)
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Sn- przychody ze sprzedazy netto

Zn/'Sn- rentowno$¢ sprzedazy (wskaznik zwrotu ze sprzedazy)
S,./A0Y - produktywnos$¢ majatku (wskaznik obrotowosci majatku)
K - koszty ogétem

A, - majatek trwaty

A,, - majatek obrotowy

Przedstawiony schemat nr 1 prezentuje podstawowe powigzania pomiedzy
trzema gtdwnymi wskaznikami rentownos$ci, a mianowicie rentownos$cig kapitatu
wiasnego, rentownos$cig majatku oraz rentownoscig sprzedazy.

Rentowno$¢ majatku wykazuje stopiend ,,wyzwolenia“ gotéwki z zamrozo-
nych $rodkéw finansowych zaréwno w majatku trwatym, jak i w majatku obroto-
wym. Wptywa to bezposrednio na proces produkowania dobr przez przedsiebiorstwo
w celu ich sprzedazy, a wiec na rentowno$¢ sprzedazy.

Rozpatrujac bardziej szczeg6towo model Du Pont’a, mozna zauwazys, iz
w pierwszym etapie przedstawiono zaleznos$¢ rentownosci kapitatu wtasnego od ren-
townosci majatku oraz mnoznika kapitatu wtasnego. Wynika z tego, ze wykorzysta-
nie majatku posiadanego przez firme wptywa na pomnazanie pieniedzy jego witasci-
cieli. Z drugiej strony mozna wykaza¢ wspdtzalezno$¢ osigganych zyskow wiasci-
cieli od zrodet finansowania posiadanych aktywow. Model ten szczeg6lnie akcentu-
je srodki wiasne finansujgce aktywa (mnoznik kapitatu wtasnego).

Jednakze nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze nie zawsze $rodki wiasne sg
tafnsze od srodkow obcych finansujgcych majatek (problem kosztu pozyskania kapi-
tatu).

Etap drugi modelu Du Pont’a wykazuje wptyw rentownosci sprzedazy oraz
produktywnos$ci majatku najego rentownos$¢. Wynika z tego, ze wykorzystanie ma-
jatku musi by¢ pozytywnie rozpatrywane z punktu widzeniajego wptywu na
osiggane przez przedsiebiorstwo przychody ze sprzedazy. W tym jednak miejscu
nalezy podkresli¢ podstawowag zalezno$¢ rentownos¢ kapitatu wtasnego Zn od

rentownos$ci sprzedazy Zn , produktywnos$¢ sprzedazy Sn oraz od mnoznika

Sn Aogot
kapitatu wlasnego Aay), a mianowicie:
tC~~
\
2-n Zn A ogol
X X mmmmeee-

Kwi Sn "ogot Kw
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Etap trzeci modelu Du Pont’a wykazuje wptyw trzech gtéwnych wielkosci
ekonomicznych na sukces wiascicieli przedsigbiorstwa w postaci wzrostu zyskéw z
zaangazowanych przez nich kapitatdw. Sg to: zysk netto, przychody ze sprzedazy
oraz majatek przedsigbiorstwa. Etap ten wskazuje, iz nastepnym szczegdtowym
badanlem sytuacji finansowej firmy jest rozpatrywanie:
zrodet uzyskiwania przez przedsiebiorstwo przychoddw ze sprzedazy,
kierunkéw i wielkosci ponoszonych kosztéw w przedsiebiorstwie,

e stanu uzyskiwanych zyskéw netto,
e strukturalne i dynamiczne posiadanie przez firme majatku trwatego
i majatku obrotowego.

*

Powyzsze stwierdzenia pozwalajg przejs¢ do opisu dwdch pozostatych modeli

oceny tzn: rentownosci aktyw6w ogétem Zn oraz produktywnos$ci kosztéw  Sn.

Aogil A
Modele te nalezy rowniez rozpatrywa¢ dynamicznie oraz wykorzystywac je do opisu
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w zakresie analizy ex ante i ex post.

Model oceny rentownosci aktyw6w ogo6tem zostat przedstawiony na
schemacie nr 2. Rentownos$¢ aktywow ogo6tem jest pierwszym prezentowanym
wskaznikiem w modelu Du Pont’a majgcym wptyw na rentowno$¢ kapitatu wiasnego.

Zn
2Vog6i
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Przedstawiony schemat nr 2 wskazuje, iz na rentowno$¢ majatku ogdiem Zn
mAOgGt
ma wplyw zaréwno rentowno$¢ majatku trwatego Zn jak rentownos$¢ majatku

~aT
obrotowego Zn .Poziom drugi tego modelu pokazuje, ze na obie rentownos$ci ma
“aT
wplyw rentownos$¢ sprzedazy Zn oraz produktywno$é majatku trwatego Sn
Sn A(

i obrotowego  Sn.
~aT

Poziom trzeci uzupetnia przyczyny majace wptyw na produktywno$¢ majatku
trwatego i obrotowego o wskazniki produktywnos$ci kosztéw oraz wielko$ci kosztow
przypadajacych najednostke aktywéw trwatych i najednostke aktywoéw obrotowych.
Te dwa ostatnie wskazniki mozemy nazwac¢ kosztochtonnoscia aktywow trwatych i
kosztochtonnosciag aktywow obrotowych.

Powyzsze rozwazania mozemy sprowadzi¢ do sformutowania ogolnego
wzoru zwigzanego ze wskazaniem przyczyn majacych wptyw na poziom rentownosci
majatku ogdiem Zn a mianowicie:

7%gc')l

zn zn S, K

*Aog6t sn K A Ogni

Wynika z tego wzoru, ze sg to trzy gtéwne przyczyny tzn: rentowno$é
sprzedazy Zn , produktywnos$¢ kosztobw Sn oraz kosztochtonno$é majatku ogdtem

K majace wptyw na rentowno$¢ majagtku ogotem.
Aogoi

Dwie pierwsze przyczyny wyrazajg jakosciowy sposéb poprawy rentownosci
za$ trzeci wskaznik reprezentuje sposéb ilosciowy.

Opisywana powyzej produktywnos$¢ kosztow staje sie kanwg do
przedstawienia trzeciego modelu oceny.

Model oceny produktywnosci kosztdw zostat przedstawiony na schemacie nr 3.



gdzie:

Km- koszty materialne

Kmm- koszty niematerialne

K,,pf - koszty operacji finansowych
A - amortyzacja

Uadb - ustugi obce

En- energia

M - materiaty

Knm- pozostate koszty materialne

Wynika z niego, iz na poziomie pierwszym modelu wystepujg dwie
przyczyny jakosciowe ksztaltujgce prezentowang rentownos$¢ tzn: produktywno$é
zysku netto oraz rentowno$¢ kosztéw. Wskaznik produktywnos$ci zysku okresla jaka
wielko$¢ sprzedazy nalezy osiggna¢ (analiza przysztosciowa) lub sprzedazy jaka
osiggnieto (analiza przesztoSciowa) dla wygenerowania jednej jednostki zysku za$
rentowno$¢ kosztéow  wskazuje jakg wielko$¢ zysku osiggnieto lub nalezy osiagna¢
z jednostki ponoszonego kosztu ogdétem w przedsiebiorstwie. Poziom drugi
szczegOtowiej okresla przyczyny majace wptyw na rentowno$é kosztéw. Sg nimi
rentowno$¢ kosztow materialnych |, rentowno$¢ kosztow niematerialnych  oraz
rentowno$¢ kosztow operacji finansowych. Poziom ten staje sie dla menadzera w
firmie narzedziem do zarzadzania kosztami. Narzedzie to okresla jakie koszty
charakteryzuja sie najwiekszg rentownoscig. Bardziej szczegdtowe badania



rentownosci kosztéw przedstawia poziom trzeci prezentowanego schematu. Jest to
szczego6towa analiza kosztow materialnych (amortyzacja, materiaty, energia, ustugi
obce, inne koszty materialne) z punktu widzenia ich zyskowno$ci z kazdej ponoszonej
jednostki pienieznej.

Oczywiscie prezentowany schemat nr 3 moze wskazywaé na dalsze kierunki
analizy chociazby z punktu widzenia kosztéw statych i zmiennych lub kosztéw
wewnetrznych i zewnetrznych ponoszonych w przedsiebiorstwie.

Jak wiec wida¢ z prezentowanego materiatu jest to proba poszukiwania
wspotczesnych narzedzi analitycznych w celu efektywnego zarzadzania firma. Na
zakonAczenie niniejszego opracowania zostanie zaprezentowana praktyczna strona
wykorzystania opisywanych trzech modeli na przyktadzie ,,Przedsiebiorstwa X*.

Dane empiryczne ,,Przedsiebiorstwa X* zwigzane z prezentowanym modelem
zostaty zawarte zbiorczo w tablicy nr 1. Tablica przedstawia informacje zebrane za
dwa okresy poréwnywalne tj. za okres biezacy oraz za nastepny okres przewidywany.
Analiza ex ante ma na celu ocenié¢ przygotowang w przedsigbiorstwie prognoze.
Pozytywna jej ocena przez analitykéw i menadzeréw firmy przyczyni sie do jej
przyjecia za$ sytuacja odwrotna spowoduje jej odrzucenie.

Wyszczegélnienie oltrw okres wskaznik odchylenie
bielacy prognozowania dynamiki % bezwzgledne
+,-,0
i 7* 20.000 25.000 125,00 + 5.000
2.K* 260.000 320.000 123,08 * 60.000
3. Z* % 7,69 7,81 101,56 + 0,12
Kwi
4- 400.000 460.000 115,00 + 60.000
5. Z*_ % 5,00 543 108,60 + 0,43
6. Arect 1,54 1,44 93,51 -0,10
K*
7.h. 18,18 20,83 114,58 +2,65
8 S, 0,28 0,26 92,86 -0,02
9. S, 110.000 120.000 109,09 + 10.000
10. K 79.697 83.235 104.44 + 3.538
11 A 280.000 300.000 107,14 +20.000
1ZA, 120.000 160.000 13333 +40.000
13. Zn 7,14 8,33 116,67 + 1,19
A
14. Zn 16,67 15,63 93,76 -1,04
A*
13.5n 0,39 0,40 102,56 +0,01
A
16. S. 0,92 0,75 81,52 -0,17
A*
174 1,38 1,44 10435 + 0,06
K
18. K 0,28 0,28 100,00 0
A
19. K 0,66 0,52 78,79 -0,14
A*
20. SB 55 4.8 87,27 -0,7
Zn
21.Zn % 25,10 30,04 119,68 +0,05
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n. % 55,56 67,57 121,62 + 12,01
Kn

23-Z¢+. % 47,62 57,87 121,52 +10,25
»U

2z, % 1178,55 823,72 69,89 - 354,83
Iw

25. Za % 32158 384,62 119,23 + 62,04
A

26. 2. % 2000,00 2500,00 125,00 + 500,00
U~

27.Zn % 476,19 543,48 114,13 + 67,29
En

28.Zn % 85,84 104,17 121,35 + 18,33
M

29.Z, % 1538,46 2777,78 180,56 + 1239,32

30. Kra 36.000 37.000 102,78 + 1000,00

w tyra:

-A 6.200 6.500 104,84 + 300,00

-U* 1.000 1.000 100,00 0

-F, 4.200 4.600 109,52 + 400,00

-M 23.300 24.000 103,00 +700,00

1.300 900 69,23 -400,00
31. 42.000 43.200 102.86 + 1.200,00
31 Iw 1.697 3.035 178,85 + 1338
Dane empiryczne ,Przedsiebiorstwa X* Tablica nr 1

Analizujac tablice nr 1 mozna wysung¢ nastepujace podstawowe wnioski:
1) Prognoza przewiduje w stoskunku do okresu biezagcego dynamike kosztéw
przychodu oraz zysku zgodnie ze wzorcowym uktadem nieréwnosci tzn:

IK< ISn < 1Z, tj. 104,44 < 109,09 <125,00

gdzie:
I - dynamika zjawiska

2)uklad wzajemnych relacji pomiedzy rentownoscia sprzedazy, rentownoscig majatku
oraz rentownos$cig kapitatu wiasnego wykazuje nieprawidtowos$¢ po stronie
efektywnosci majatku tzn:

[— < | < ] tj,114,58 <108,60 >101,56
Sn Agll XW

Jest to rowniez potwierdzone spadkiem mnoznika kapitatu wiasnego Aogi

ncC

0 6,49 % oraz produktywno$¢ majatku ogétem Sn 07,14%. Analiza wykazuje,

"ogot



iz jest to wynikiem spadku produktywnos$ci majatku obrotowego o0 18,48 % przy
wzroécie produktywnos$ci majatku trwatego 0 2,56 %. Wynika z tego, iz prognoza
zawiera takie przewidywane wartosci poszczegblnych skiadnikéw aktywow
obrotowych, ktére nie wykazujg przyrostu sprzedazy w stosunku do okresu biezgcego.
Moze to spowodowac zamrozenie srodkow finansowych, dlatego tez prognoza w tym
miejscu powinna ulec zmianie.

3) Produktywno$¢ kosztéw w prognozie jest 0 4,35 % wyzsza niz w analogicznym
okresie biezagcym przy wzrosScie rentownos$ci kosztéw o 19,68. Analizujac
szczegdtowo sytuacje przewidywang w ,,Przedsigbiorstwie X* widzimy, iz planuje sie
coraz wyzszg zyskownos$¢ ponoszonych kosztéw materialnych, niematerialnych i
operacji finansowych. Przy tak prawidtowej efektywnosci ponoszonych kosztéw,
zwiekszenie sprzedazy, a co za tym idzie zwiekszenie produktywnos$ci majatku
zwiegkszytoby efekty finansowe firmy.



Dr inz. J6zef Samolyk
E-business - globalne zarzadzanie informacja

Masowe i globalne konsekwencje zastosowania najnowszych , elektronicz-
nych technologii zarzadzania informacjg (a zwtaszcza osiagnie¢ telekomunikacji)
w sferze biznesu , w najbardziej spektakularnej postaci przybierajg na przetomie XX
i XX1 wieku forme okre$lang mianem E - business (,,elektroniczny biznes*).
Gwattownie i jednoczesnie niemal niepostrzezenie E-business staje sie powszechnym
,hiezbednym i podstawowym sposobem realizacji proceséw business’owych , prak-
tycznie w skali catego globu. Wszedzie tam gdzie istnieje niekontrolowany dostep
do zwykiego telefonu E-business staje sie faktem , niezaleznie od istniejgcych uwa-
runkowan prawnych , administracyjnych czy zwyczajowych. Niezalezno$¢ , gwat-
townos¢ i zasieg tego zjawiska w petni usprawiedliwia uzycie dlajego opisu stéw ,glo-
balny i rewolucyjny.

Przegladajac literature fachowa mozna znalez¢ wiele ,r6znigcych sie od sie-
bie ,,naukowych* definicji E-businessu. Tym czasem E-business nie zostat ,,wymyslo-
ny“ w laboratoriach naukowych lecz jest wynikiem spontanicznego procesu praktycz-
nego zastosowania przez uczestnikow gry rynkowej ( partneréw businesowych) do-
stepnych i gwattownie rozwijajgcych sie technologii elektronicznych . Dlatego isto-
te E-businessu najlepiej jest przesledzi¢ na praktyce jego rozwoju.

Potocznie, pojecie E - business kojarzy sie z mozliwos$cia robienia zakupow
i sktadania zamdwien za pomocag sieci Internet. Tymczasem , tak jak biznes nie ogra-
nicza sie do wyizolowanego aktu sprzedazy , lecz jest wieloprocesowym zjawiskiem
ktére dla prowadzacego go menedzera jawi sie jako nieustanne podejmowanie decy-
zji w oparciu o efektywne zarzadzanie informacjg . tak i E- business to zjawisko i prak-
tyka dziatania w ktérym internetowa ,,witryna“ to tylko koficowy efekt niemal niewy-
obrazalnych mozliwosci komunikowania sie i zarzgdzania informacjg w przestrzeni
elektroniczne;j.

Otoczenie biznesu

Ciggta zmiana , globalizacja i finansowy miernik wszystkiego i wszystkich
to podstawowe wyznaczniki funkcjonowania gospodarki i wrecz realizacji cztowie-
ka w wymiarze indywidualnym i spotecznym na przetomie XX i XXI wieku. Zmien-
no$¢ otoczenia funkcjonowania biznesu roku 2000 i dalej wynika z olbrzymiej burz-
liwosci i wysokiego stopnia niepizewidywalnosci jego otoczenia ( prawnego , finansowe-
go ,politycznego , spotecznego ,technologicznego ). Zarzgdzanie przedsiebiorstwem
komplikuje sie i staje sie co raz trudniejsze ,zw#aszcza z punktu widzenia prognozo-
wania przysztosci i niestabilnego otoczenia. W tak agresywnym srodowisku nie mo-
wi sie juz o ciggtym dazeniu do maksymalizacji zysku ,ale podstawowym sukcesem
jest przetrwanie na rynku.
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Zarzadzanie polega na ciggtym podejmowaniu decyzji i realizacji procesow
decyzyjnych w ramach organizacji.

Podejmowanie decyzji jest w swej istocie procesem catkowicie informacyj-
nym polegajagcym na pobieraniu i przetwarzaniu danych w celu wygenerowania infor-
macji umozliwiajgcg menedzerowi podjecie decyzji i wprowadzenie w jej w czyn , co
réwniez ma charakter procesu informacyjnego.Tak wiec funkcjonowanie organizacji
zalezy od sposobu przeptywu i przetwarzania danych..Bardzo blisko jesteSmy sytu-
acji w ktorej organizacje sg tozsame z ich systemem informacyjnym.

Informacja to wspotczesnie najwazniejszy zasob organizacji-przedsiebior-
stwa, ajej system informacyjny to tozsamy z organizacjg instrument decydujacy o suk-
cesie zarzadzania( przetrwaniu przedsiebiorstwa) w konkurencyjnej grze rynkowej.
Jednym z zasadniczych narzedzi podejmowania decyzji staje sie ocena finansowa
oparta na wzorcach sprawdzonych w gospodarce rynkowej.Dane iinformacja finan-
sowa dotyczy organizacji jako catosci i kazdego jej poszczeg6lnego elementu. Dane
iinformacja o charakterze technicznym , zarzadzaniajakoscig , organizacyjnym , per-
sonalnym itp. pierwotnie wyrazana jest w formie innej niz finansowej. W dalszych
etapach ,w prawidtowo funkcjonujgcej organizacji musimy zadac¢ sobie pytanie o fi-
nansowanie takich przedsiewzie¢ , skad wzig¢ pienigdze ,jakie bede koszty ,przycho-
dy ,rentownos$¢ i w koncu sens przedsiewziecia z punktu widzenia przetrwania or-
ganizacji jako catosci na rynku ,a wiec oceny i wyrazenia tych proceséw jako zdarzen
gospodarczych ,tojest wyrazonych w pienigdzu. Stad , system informacji finansowej
musi odzwierciedla¢ elementy , relacje i cel funkcjonowania organizacji - przedsie-
biorstwa.System informacji finansowej staje sie w tej sytuacji podstawowym narze-
dziem realizacji procesu podejmowania decyzji i zarzgdzania przez menedzera.W or-
ganizacji - przedsiebiorstwie role systemu zarzgdzania informacjg finansowg peini
szeroko rozumiany system rachunkowosci

W zrost wielkosci , stopnia skomplikowania organizacyjnego , globalizacja
dziatan ,zmienno$¢ otoczenia spowodowaty ze w procesach zarzgdzania lawinowo za-
czeta rosngc ilos¢ niewiadomych ktore nalezato wyjasni¢ przy podejmowaniu decyzji.
To wymagato réwniez masowego pozyskiwania i szybkiego przetwarzania danych.

Od lat 50 -tych do tej roli zostaly zaprzegniete ‘elektroniczne liczydta“ kom-
putery .Do celéw przetwarzania danych zaczeto rozwija¢ , najpierw pojedyncze ,a na-
stepnie systemowo zorganizowane pakiety oprogramowania komputerowego , ktore
osiggnety forme Systeméw Wspomagania Zarzadzania Przedsiebiorstwem ( organi-
zacjg). W zdecydowanej wiekszosci odzwierciedlajg one klasyczng , ,,taylorowska*
koncepcje biurokratycznego , zarzadzania organizacjgjako strukturg zamknietg na wy-
miane informacji z otoczeniem iprawie niezmienng w rozwazanych okresach.. W ta-
kim mechanistycznym modelu organizacji wszystko byto ,,raz na zawsze“ w najdrob-
niejszych szczegdtach zaprojektowane i narzucone do wykonania. Takie podejscie za-
pewniato sukces kiedy otoczenie bylo stabilne ,cele postawione przed organizacjg by-
ty ciggle te same i kiedy ludzkie elementy ,, maszyny organizacyjnej* byty ulegte
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i zachowywaty sie wedtug wczesniejszego planu.

Jednoczesnie te same technologie zarzadzania informacjg powodujg co raz
wiekszg ,,szybkozmiennos$¢” otoczenia biznesu pod koniec XX wieku. Niestabilno$¢
wspotczesnego otoczenia w jakich przychodzi istnie¢ i funkcjonowac przedsiebior-
stwom , uwzglednienie w wiekszym stopniu niezaleznosci zachowan ludzi tam pra-
cujacych i zwigzane z tym wymagania stawiane przed zarzadzajagcymi nimi mene-
dzerami doprowadzity do rozwiniecia koncepcji rozwazania przedsiebiorstwa -orga-
nizacji ,w oparciu o metafore z zywym organizmem W takim ujeciu przedsiebiorstwo
- organizacja postrzegana jest jako system otwarty w ktérym dochodzi do ciggtej wy-
miany z otoczeniem ,a tym samym wystawione jest na ciggte zmiany i zaktdcenia ze-
wnetrzne. Mimo to zdolne ono jest do zachowania wewnetrznej stabilnosci funkcjo-
nalnej (,,strukturalnej sity i zdrowia“) , zdolno$ci do adaptacji, ,dopasowywania®“ (
ewolucyjnego rozwoju) w funkcji zmian zewnetrznych i dzieki temu realizacji pod-
stawowego celu ,to jest przetrwania na konkurencyjnym rynku. Ukoronowaniem ta-
kiego spojrzeniajest proba rozwazania organizacji w oparciu o metafore funkcjono-
wania mozgu , co prowadzi do koncepcji nie tylko wewnetrznej samoregulacji , ale
réwniez zasady samoorganizacji ,przyznajac roznym elementom organizacji pewien
stopien swobody.

Temu sprzyja rozw6j technologii telekomunikacyjnych , a przede wszyst-
kim powstaniu globalnych ijednoczes$nie swobodnie dostepnych sieci realizujagcych
funkcje poczty elektronicznej. W oparciu o technologie internetowg staje sie mozli-
wa globalizacja (dostepno$¢ globalna) i zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci i po-
lepszenia odbiurokratyzowanych proceséw informacyjnych co prowadzi do koncep-
cji systemu zarzadzania informacjg zwanym ,,digital nervous system* ( cyfrowy sys-
tem nerwowy) , ktérego podstawowym wyznacznikiem jest mozliwo$¢ zdecydowa-
nie wiekszej wspoétpracy wszystkich pracownikéw organizacji w zarzadzaniu informa-
cjg i efektywnego uczestnictwa w systemie informacyjnym. Tylko takie podejscie za-
pewni tworzenie systemow informacyjnych zintegrowanych a jednoczes$nie otwar-
tych i umozliwiajgcych szybkie dostosowywanie sie organizacji ( samoregulacje i sa-
moorganizacje ) do nieuchronnych zmian.

E-mail (poczta elektroniczna) - poczatek rewolucji

Na poczgtku bytfax. Podstawowym wyznacznikiem biznesu - ,,robienia in-
teresOw*“ sg procesy komunikowania sie w celu pozyskania , przetwarzania i przesy-
tania danych do wygenerowania informacji niezbednych do podejmowania decyzji.
Z tego punktu widzenia klasyczny business jest ,papierowy*. Broszury , ulotki ,pro-
spekty , materiaty promocyjne i reklamowe , swoistego rodzaju ,literatura businessu“
to olbrzymi strumien ton papieru. Do tego dochodzi papierowa korespondencja mie-
dzy partnerami i olbrzymia ilo$¢ segregatorow wypetnionych dokumentami, notatka-
mi , zestawieniami itp. wraz z ich wielokrotnymi kopiami. Wiekszo$¢ z tych papie-
rowych komunikatéw ( dokumentéw , notatek , zestawien danych , listow ) przesyta-
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na jest klasyczng pocztg. Olbrzymie zuzycie papieru , administracyjne procedury ,
duza strata czasu i zwigzane z tym koszty. To podstawowa charakterystyka proceséw
komunikowania sie w klasycznym ,,papierowym" businessie

Zastosowanie faxu w procesach komunikowania si¢ byto niestychang zmia-
na technologiczng w zarzadzaniu informacja. Za pomocg zmodyfikowanego telefonu
mozna byto przesyta¢ komunikaty i generowa¢ w punkcie odbioru ich papierowe ko-
pie.Procesy informacyjne zaczety zachodzi¢ wiele razy szybciej. Kopie dokumentéw
mogty by¢ przesytane wszedzie tam , gdzie istniata sie¢ telefoniczna i urzadzenie od-
biorcze ,zmodyfikowany elektronicznie telefon - fax. Ciggle jednak , mimo elektro-
nicznej transmisji niezbednym elementem procesu byt papier.

Zastosowanie mikrokomputera (,,PC-ta*) zmienito diametralnie sytuacje.
Urzadzeniem nadawczym iodbiorczym stat sie komputer. Role kanatu transmisyjne-
go , oczywiscie dalej petnita sie¢ telefoniczna. Komunikat i proces komunikacji byt
w petni ,,elektroniczny*. Papier przestat by¢ niezbedny. E-mail -poczta elektronicz-
na stala sie faktem i codzienng praktyka organizacji i milionow indywidualnych lu-
dzi na catym Swiecie. Informacja ( komunikaty z danymi) zaczety dociera¢ bezposred-
nio na biurko odbiorcy , praktycznie natychmiast (w USA w mniej niz 10 sek.) ,
przy koszcie praktycznie bliskim kilku procent kosztéw tradycyjnej poczty , bez ko-
pert , znaczkéw , uzycia klasyczej poczty , zmudnym wybieraniu numeru telefonu ,
oczekiwaniu na potaczenie , przywotywanie odbiorcy itd. Jednoczes$nie postato nowe
pojecie o fundamentalnym znaczeniu businesowym ale i mentalnym. Oto faktem sta-
to sie przesytanie w formie elektronicznej dokumentéw. Nie byto papieru a byt doku-
ment. Dokument elektroniczny. Czy mozna go uzna¢ ?. Co z klasycznym podpisem
wykonanym Parkerem ze zlota stalowka pod kontraktem. Pojawit sie i podpis elektro-
niczny. Wzbudza wiele pytan i kontrowersji Wiele krajow go nie uznaje. Jak dotych-
czas. Praktyka wymusza ze dokument i ,,podpis elektroniczny“ musi sta¢ sie po-
wszechnym faktem.

E-mail stata sie podstawowg formg komunikacji wewnatrz i z zewnetrznym
otoczeniem organizacji. Od lat 80-dziesigtych zastosowanie poczty elektronicznej
wzrastato wyktadniczo Nie posiadanie w najblizszej przysztosci poczty elektronicz-
nej bedzie rodzito trudnosci w funkcjonowaniu organizacji i prowadzenia businessu
tak jak dzisiaj brak faxu.

Zewnetrzne uzycie poczty elektronicznej doprowadzito w sposéb naturalny
i spontaniczny do wygenerowania Internetu. Po prostu nalezato potaczy¢ pracujace do-
tad niezaleznie sieci komputerowe. Pierwsze uczynity to niektére osrodki uniwersy-
teckie. Celem miato by¢ utatwienie komunikacji i dostepu do sieci komputerowych
miedzy o$rodkami badawczymi. Tej wytacznosci nie udato sie utrzymaé. Rewolucja
informacyjna nabrata szalonego tempa.
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Internet

Najprosciej internet mozna zdefiniowac jako globalng sie¢ indywidualnych
i organizacyjnych sieci komputerowych. Z mozliwosci technologicznych i wynika-
jacych stad szans nie mogt nie skorzysta¢ Swiat biznesu. Internet staje sie w rzeczy-
wistosci ,kamieniem wegielnym i zyciem biznesu®. Jednak sam Internet byt tylko
potencjalng mozliwoscig globalnej sieci informacyjnej (komunikacyjnej) .Tylko jak
i po co w niej zaistnie¢ ?. Dopiero narzedzie w postaci World Wide Web -WWW( glo-
balne strony internetowe) i skojarzona z nimi Przegladarka Internetowa(browser)
umozliwito powstanie globalnego rynku prezentacji i akwizycji informacji. Biznes
dostrzegt i wykorzystat swojg szanse. Odtagd w sposob prosty i tani mozna przedsta-
wié siebie , swoje mozliwosci , oferty i propozycje ijednoczesnie przesledzi¢ to sa-
mo publikowane na stronach WWW przez partneréw , konkurentéw , po prostu uczest-
nikow ,elektronicznego rynku“ jako mozliwosci technologicznej i kategorii bizneso-
wej . Co raz wiecej uczestnikéw gry rynkowej zaktada swoje strony na WWW gdzie
przedstawia szczegétowo informacje o swojej organizacji, ostatnich wynikach finan-
sowych , produktach i ustugach doswiadczeniach , opiniach klientéw. Odpowiednie
oprogramowanie narzedziowe umozliwia przedstawienie tych informacji nie tylko
w postaci alfanumerycznej , ale réwniez dzwieku , gtosu .obrazu .W koAcu mozli-
we jest przedstawienie tych informacji jako oferty i ztozenie tam ( lub p6zniej) zamo-
wienia i $ledzenie jego realizacji. Proces zakupu-sprzedazy realizowany w obszarze
WWW staje sie interaktywny. W ten sposob pojawia sie ,.elektroniczny handel ,,-E-
commers. Taki handel stat sie rzeczywiscie globalny i nieograniczony. Nie wymaga
(jak narazie ) dodatkowych zezwolen zatrudniania dodatkowych ludzi , zaktadania
dodatkowych magazynéw i nie poddaje sie lokalnym uwarunkowaniom. Internet
i WWW stat sie najpotezniejszym narzedziem biznesu wspoétczesnej generacji.

Z punktu widzenia rodzaju partneréw komunikowania w ,elektronicznej
przestrzeni biznesowej“ mozna wyr6zni¢ proces typu busines to client i bisiness to bu-
siness. Ten pierwszy zachodzi w sytuacji internetowego kontaktu na przyktad deale-
ra (reseler) jakiego$ dobra z koncowym odbiorca , klientem. Odpowiada to zdarzeniu
zakupu przez osobe fizyczng za pomocg Internet komputera , ksigzKki, biletu lotnicze-
go itp. dla wiasnego uzytku. W drugim przypadku dochodzi do elektronicznego kon-
taktu w celu realizacji przedsiewziecia gospodarczego dwéch ( lub wiecej) partne-
réw bhiznesowych , na przyktad organizacji o charakterze produkcyjnym i dealerami
(reselers) zakupujagcymi tam i odsprzedajgcymi dalej okre$lone dobra. Zakres funk-
cjonalny takiego procesu jest znacznie szerszy o elementy negocjowania , zawierania
kontraktu , przesytania dokumentéw , monitorowania i zarzadzania procesem zakup-
sprzedaz czy wreszcie zarzadzanie informacjg przy podejmowaniu decyzji bizneso-
wych.



Intranet

Problemy z efektywnym zarzgdzaniem informacjg w procesach komunikowani istnie-
je nie tylko w kontaktach biznesowych miedzy organizacjami , ale i wewnatrz sa-
mych organizacji. Dlaczego nie zastosowac technologii strony internetowej wraz
z przegladarka do celéw komunikacji wewnatrz organizacji ?

Wewnatrzorganizacyjne sieci elektroniczne wykorzystujgce te technologie
wraz z zastosowaniem odpowiedniego systemu zabezpieczen dostepu przyjat nazwe
Intranetu. Zakres zastosowan w zakresie wewnetrznej komunikacji i zarzagdzaniu in-
formacja w organizacji mozna mnozy¢ bez ograniczen.

Extranet

Jesli koncepcje Intranet rozszerzy sie na okre$lone otoczenie zewnetrzne or-
ganizacji to mamy do czynienia z typem funkcjonalnym sieci komunikacyjnej zwa-
nej Extranetem. Przyktadem moze by¢ sie¢ stuzgca do komunikacji i zarzadzania in-
formacjg pomiedzy organizacjg centralng ijej partnerami bisnesowymi . Daje to
wszystkie korzysci wynikajace z zastosowania technologii internetowych wewnatrz
zabezpieczonego informacyjnie srodowiska.

Zarzadzanie a E-business.

Nowe narzedzia umozliwiajg komunikowanie nie tylko przez proste przesy-
tanie danych , lecz globalne zarzadzanie informacja.Odnosi sie to szczegdlnie do za-
rzagdzania informacjg finansowg stanowigcg podstawe systemu informacyjnego orga-
nizacji ipodejmowania decyzji biznesowych Technologia internetowa (zastosowa-
nie przegladarki) pozwala na wprowadzanie i pozyskiwanie danych finansowych
z Systemow Wspomagania Przedsiebiorstwem z dowolnego miejsca na Ziemi.. Takie
narzedzia elektronicznego biznesu skojarzone ze standardowymi technologiami (Win-
dows NT , Microsoft SQL Server , Microsot Exhange) dajg wysoki poziom integra-
cji ,tatwos¢ uzytkowania i nizsze koszty oferujgc efektywne rozwigzania prowadze-
nia biznesu , zwiaszcza na rynku $rednich przedsiebiorstw.

Szczegblnym problemem prowadzenia proceséw hiznesowych ,a w szcze-
gdlnosci operacji prowadzenia negocjacji , generowania i uwiarygodniania prawne-
go umow ( kontraktow) , przekazywania zastrzezonych danych , dokumentow itp.
w przestrzeni elektronicznej jest zapewnienie ich wiarygodnosci , bezpieczenstwa
i uznania w sensie prawnym. Do tego celu rozwinieto wcze$niej standard przesytania
danych zwany EDI (electronic data interchange) , umozliwiajacy realizacje tych ce-
I6w w bezposrednim kontakcie pomiedzy zainteresowanymi partnerami biznesowy-
mi (business to business) na wydzielonych tgczach telekomunikacyjnych. Obecnie
dazy sie do wdrozenia EDI do sieci Internetu. Umozliwi to petne rozwiniecie i zreali-
zowanie w formie elektronicznej technicznych , prawnych a nawet psychologicznych
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aspektow prowadzenia biznesu wynikajgcych z dotychczasowej ,,papierowej* tech-
nologii komunikacyjnej.

Przktadowe rozwigzania (Great Plains -DyNAMICS).

Miedzy innymi .istniejg nastepujgce moduty umozliwiajgce realizacje
procesdéw E-business:

e DyNAMICS-Requisitions- sktadanie zamoéwien poprzez Internet

e DyNAMICS Order- umozliwia ztozenie zamdwienie przez Klienta
(partnera -resseler) bezposrednio poprzez Intranet

e DyNAMICS Commers- bezposrednie zakupy przez Internet

e DyNAMICS View- daje menedzerowi mozliwos¢ dostepu do raportow
finansowych z ksiegi gtownej z dowolnego miejsca na ziemi bez,
poprzez Internet z wykorzystaniem technologii przegladarki (browser)

e DyNAMICS Business Alerts - generuje i rozsyta w sieci komunikaty
-ostrzezenia informujace o przekroczeniu zadanych wcze$niej
parametréow charakteryzujgcych zachodzace procesy hiznesowe.
Naprzyktad przestanie do dyrektora handlowego o pojawieniu sie
zamoOwienia przekraczajgcego pewien ustalony poziom kwotowy.

Stosowana W Great Plains sie¢ intranetu zwana ,,Employée Source® posiada naste-
pujace elementy funkcjonalne :

* News/Press Release/Events- publikacja i dostep dla pracownikéw do
wewnetrznych i zewnetrznych nowosci , przegladéw prasowych
opisoéw dziatalnosci marketingowej itp.

+ ,FAQ:

e ,Frequently askeed Questions* zarzadzanie - Kklasyfikowanie
i generowanie odpowiedzi na typowe i wielokrotnie pojawiajgce sie
takie same zapytania i problemy.

e Product Information and Reference - baza wiedzy o produkcie ,
na biezgco uzupetniana.

e Discussion Boards- umozliwia przeprowadzenie ogélnej dyskusji ,
na przyktad na pytanie opublikowane w module FAQ

e Support Technowledge - baza zawierajgca kilka tysiecy technicznych
biuletynéw przedstawiajgce wszelkie aspekty aplikacji oprogramowania
i technologii zastosowanych w implementacji

e Electronic Ordering- zamdwienia przez partnerow produktow
i zwigzanej z tym literatury w trybie on-line

e GreatPlains University(Training Division) on-line- dostep do dokumentacji
opisujacej prowadzone kursy , szkolenia. Mozliwo$¢ rezerwowania
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w trybie on - line wybranych szkolen. Réwniez mozliwe przeprowadza
nie on - line sesji szkoleniowych

¢ Interact Sesions- realizacja sesji interaktywnych dla uczestnikow
znajdujgcych sie w dowolnym miejscu.

e Demo’ and Downloads-dostep do najnowszych wersji prezentacji
i informacji o produkcie

e Electronic Distribusion- mozliwo$¢ zaméwienia , zakupu i przesiania
elektronicznie oprogramowania

e Sales and Marketing : Competive analysis -baza anal iz marketingowych
i sprzedazy konkurencji

e VOICE.Virtual Organizations Informations Centre- elektroniczny
kanat komunikacji z partnerami (resellers)

Sie¢ ekstranetu w rozwazanym przyktadzie realizuje 90 % funkcji Intranetu , ale
w odniesieniu do Partneréw (resellers), przez ktérych sprzedaje swoje produkty na ca-
tym Swiecie.

Podsumowanie

E-business odzwierciedla ewolucje od catkowicie recznego , opartego na pa-
pierowym dokumencie prowadzenia intereséw do w petni elektronicznego , cyfro-
wego systemu w znacznym stopniu automatyzujgcego realizacje procesow bizneso-
wych. Wdrozenie nowych , elektronicznych technologii komunikacji i zarzadzania
informacjg diametralnie rozszerza mozliwosci , zmienia metody zarzgdzania i samg
istote uprawiania biznesu. Podstawg jest niemal nieograniczona komunikacja informa-
cyjna poprzez kompletne zastosowanie nowych technologii.. Odnosi sie do wszyst-
kich aspektdw realizacji biznesu ,zaréwno w sensie globalnym i zewnetrznym jak i we-
wnatrz organizacji. Prowadzi to koncepcji ,digital nervous system* stanowigcego
wszechogarniajagce i w peini elektroniczne narzedzie zarzadzania informacja i komu-
nikowania sie w uprawianiu biznesu.
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OPROCENTOWANIE POZYCZEK
W SPOLKACH Z UDZIALEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

Obowigzujaca od poczatku biezacego roku zmiana przepiséw ustawy o podat-
ku dochodowym od os6b prawnych w zakresie uznawania za koszty uzyskania przy-
choddw odsetek od pozyczek udzielonych spdtkom przez ich wspélnikéw odnowita za-
interesowanie problematyka pozyczek dla spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Jasno wylozong istote odptatnej pozyczki pienieznej odnajdujemy w pod-
stawowym dziele Fryderyka Skarbka ,,0g6lne zasady nauki gospodarstwa narodo-
wego czyli czysta teoria ekonomii politycznej“. Ten wybitny przedstawiciel polskiej
mysli ekonomicznej XI1X wieku pisat: ,,..nie masz zadnej straty dla nikogo przy ugo-
dzie kredytowej, bo dtuznik otrzymuje kapitat, to jest nowg site produkcyjna, za po-
moca ktérej moze rozprzestrzeni¢ zawod swego przemystu i zasili¢ swoje dochody,
a wierzyciel znajduje tatwo$¢ zyskownego umieszczenia kapitatu i ciagnienia z nie-
go procentu“* Nalezy zauwazyé¢, iz prawna regulacja uméw pozyczki zawarta
w art.720 i nastepnych k.c. nie naktada wprawdzie na biorgcego pozyczke obowigz-
ku wyptaty wynagrodzenia dla pozyczkodawcy, to jednak banki - podstawowe pod-
mioty rynku funduszy pozyczkowych udzielajg pozyczek i kredytow wytacznie odptat-
nie. Sg one do tego wrecz zobligowane przepisami prawa, w szczeg6lnosci postano-
wieniami art.78 i art.69 ustawy - Prawo bankowe. Nie nalezy wiec spodziewac sie, aby
inne podmioty gospodarcze oferowaty pozyczki darmo. Z drugiej strony jednak ,,..fa-
brykant zaniecha rozszerzenia fabryki, ktéra nie bedzie sie rentowa¢ wedle jego kal-
kulacji, jezeli bedzie oparta o kredyt o 1 % lub 2% drozszy*.Tak pisat Feliks Wilin-
ski w wydanym w 1922 roku dla ,, tych, ktérzy posiadajgjuz pewne, chociazby szczu-
pte, wiadomosci z zakresu teorii buchalterii, z zakresu prawa wekslowego i handlo-
wego oraz z dziedziny ekonomii politycznej“2 podreczniku bankowosci.

W gospodarkach rynkowych procentjest cena kapitatu, ksztattujgca sie pod
wptywem popytu i podazy kapitatu pozyczkowego.3

Wszystko ma swoj koszt - z ta regutg sa od dawna zzyci uczestnicy rynko-
wego procesu gospodarczego; w warunkach polskich sg to przede wszystkim inwe-
storzy zagraniczni.

»/ Skarbek F.. Ogdlne zasady nauki gospodarstwa narodowego czyli czysta teoria ekonomii politycznej,
t.2. Warszawa 1926 r.s. 106-107

2/Wilinski F., Bank ijego organizacja, Lwoéw-Warszawa 1922 r. (reprint: Warszawa 1991). s. 3-4 i 12-13

3/Swatler L., Finanse. Warszawa 1985 s. 101

4/Kamerschen D.R., McKenzie R B.. Nardinelli C., Ekonomia. Gdansk 1991 r. s. 726 i nastepne
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Koszt udzielenia pozyczki moze by¢ mierzony przy pomocy wartosci débr
i ustug, z ktérych musza zrezygnowac (na pewien czas) ci, ktérzy pozyczajg swoj ka-
pitat. Procent wynagradza udzielajgcych pozyczki corocznie za odtozona konsump-
cje. W rezultacie, oczekuja oni otrzymania wiekszej ilosci débr w przysztosci niz
iloss, ktorag mogliby dysponowa$ obecnie dzieki wypozyczonej kwocie 4

Procent pojmowany, jako wynagrodzenie , ktdrego wielko$¢ pozyczkodaw-
ca odnosi do kosztu udzielenia pozyczki mierzonego przy pomocy wartosci débr
i ustug, z ktorych konsumpcji musi czasowo zrezygnowac jest kategorig kojarzong
w pierwszym rzedzie z przedsiebiorcg - konsumentem, indywidualnym kapitalista.
Na rynku kapitatu pozyczkowego wystepuja gtéwnie banki, stad konieczne jest odnie-
sienie sie do ich oferty.

Banki udzielajg kredytéw oraz pozyczki i pobierajgce za nie wynagrodze-
nie mierzone wielkos$cig stopy procentowej i prowizji.

Kredyt bankowy polega na oddaniu do dyspozycji kredytobiorcy okreslonej
kwoty srodkow pienieznych na okreslony cel, za$ pozyczka pieniezna dotyczy przenie-
sienia wlasnos$ci przedmiotu umowy bez ograniczania pozyczkobiorcy w sposobie wy-
korzystania pozyczonych $rodkéw. Pozyczka bankowa jest na 0g6t udzielana osobom
fizycznym, gdy warunki nie dopuszczajg stosowania kredytéw konsumpcyjnych.

Procent (oprocentowanie, odsetki) jest dla banku zaptatg za korzystanie ze
srodkow pienieznych oddanych do dyspozycji kredytobiorcy na czas oznaczony. Da-
te poczatkowg wykorzystania kredytu stanowi data zadysponowania $rodkami pieniez-
nymi przez kredytobiorce. Oprocentowanie jest ptatne najczesciej w terminach po-
przedzajgcych sptate rat kredytu. Mozliwe jest oprocentowanie wg stawki statej lub
zmiennej. Wysoko$¢ stopy procentowej kredytu uzaleznione jest - najogolniej rzecz uj-
mujac- od rodzaju kredytu, w tym od terminu jego sptaty, przeznaczenia oraz stopnia
i sposobu zabezpieczenia. W przypadku stosowania oprocentowania wg stawki zmien-
nej nalezy okresli¢ w umowie kredytowej warunki zmiany stopy procentowej kredytu
oraz spos6b powiadamiania kredytobiorcy o kazdej zmianie jej wysokos$ci. Wysoko$é
oferowanego przez bank oprocentowania kredytu powinna uwzglednia¢ w okresie re-
alizacji umowy kredytowej przewidywane zmiany w ksztattowaniu sie dochodu z ope-
racji gospodarczych kredytobiorcy w wyniku czynnikdw niezaleznych od jego woli ta-
kich, jak zmiany wskaznika inflacji, stawek podatkowych i celnych, stopy kredytu re-
finansowego, kursu ztotego itp. oraz sytuacji na miedzynarodowych rynkach funduszy
pozyczkowych. Wymienione czynniki wptywajg bowiem na podstawowe stawki refe-
rencyjne dla oprocentowania kredytéow: stawke WIBOR i stawke LIBOR

Warunki od jakich zmiana ,,ceny* kredytu jest uzalezniona powinny by¢ wy-
raznie okreslone. Stawki oprocentowania nie moga by¢ zatem ustalane uznaniowo
przez bank.. Nalezy przy tym pamietaé, iz bank dziataniem wiasnym moze przyczy-
ni¢ sie do utraty przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej. Mogtoby to nastapi¢ np.
w wyniku zbyt wysokiej, jednorazowej podwyzki oprocentowania kredytu.. Zmiana
oprocentowania nie moze tez stanowi¢ dziatania wstecz.

Prowizja jest wynagrodzeniem za ,,zmobilizowanie* $rodkéw pienieznych.
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przeznaczonych do dyspozycji kredytobiorcy Zazwyczaj jest pobierana jednorazo-
wo, ,,u progu“ umowy kredytowej.

W praktyce bankowej spotyka sie takze inne formy wynagrodzenia zwigza-
nego z udzielaniem kredytéw i pozyczek wystepujace pod nazwa ,,prowizja“ lub
»oplata®“, np. optaty za rozpatrzenie wniosku, optata za wycene rzeczoznawcy, prowi-
zja za zmiane sposobu splaty czy wczesniejszg sptate kredytu. Mnozenie tytutéw wy-
nagrodzeniajedynie utrudnia klientom poréwnywanie ofert poszczegélnych bankoéw,
zaciemniajgc prawdziwg wysoko$¢ wynagrodzenia.

Doswiadczenia ptynace ze realizacji umoéw kredytowych a przede wszystkim
regulacje stosowane przez banki przy ustalaniu wysokosci oprocentowania kredytéw,
w tym kredytéw dewizowych, moga by¢ z powodzeniem adaptowane do warunkow
umoéw pozyczek udzielanych przez podmioty gospodarcze inne niz banki.

Dalsze rozwazania zostang ograniczone do sytuacji, wystepujacej w spotce
z ograniczong odpowiedzialno$cig z udziatlem zachodniego kapitatu zagranicznego,
ktdérej odptatnej pozyczki pienieznej udzielit jej zagraniczny wspolnik.

Pomimo dokonanego uszczegétowienia sytuacji, pozostaje ona typowg dla
wielu tysiecy podmiotéw gospodarczych réznej wielkosci z zachodniego pogranicza
Polski.

Racjonalne ksztattowanie zwigzkéw ekonomicznych miedzy podmiotem zagra-
nicznym a podmiotem polskim - sp6tka ,,corka“ wymaga, aby oprocentowanie pozyczek
rozpatrywane byto jednoczesnie w dwoch aspektach: kosztowym i dochodowym.

To, co dla nabywcy jest kosztem bedzie przychodem dla sprzedajgcego.
Stwierdzenie banalne, ale jakze istotne w przypadku, gdy dotyczy spo6tki - cérki, ja-
ko pozyczkobiorcy ijej zagranicznego wspdlnika.

Oprocentowanie pozyczki udzielanej spotce ,,A“- corce, przez jej zagranicz-
nego wspdlnika ,,Z“ nie bedzie ustalane jedynie w wyniku gry rynkowej.

Nie sposob bowiem oprze¢ sie pokusie ,poprawiania®“ wyniku finansowe-
go. Moga wystgpi¢ nastepujace sytuacje:

1/ maksymalizacja wyniku finansowego wytacznie w spétce ,,A“ lub

2/ maksymalizacja wyniku finansowego wytacznie w spéice ,,Z* lub

3/ maksymalizacja wyniku finansowego w zespole ,,A+B*“.

Inne podejscie do problemu procentu w wymienionym uktadzie musi bys$ traktowa-
ne jako nieracjonalne.

Przechodzac do omawiania poszczeg6lnych sytuacji zaktadamy, iz celem uktadu ,,AZ*
jest/l/ maksymalizacja wyniku finansowego w spétce ,,A“.

Udzielona jej pozyczka musi by¢ ,mozliwie najtansza“ w danych warun-
kach rachunku kosztow podatkowych. Praktycznie oznacza to, iz spotce ,,A* wspdl-
nik ,,Z“ powinien udzieli¢ pozyczki na procent w wysokosci tej, jakg sam placi za
pozyczony kapitat, badz (gdy wypozycza wiasny kapitat) jakg uzyskatby na rachun-
ku biezgcym w swoim kraju. Udzielenie pozyczki w ztotych dodatkowo odcigzytoby
spotke ,,A“ od kosztu ewentualnych ujemnych réznic kursowych.
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Wydaje sig, iz koncepcja ta wytrzyma probe kontroli fiskusa. W Polsce nie
potepia sie dziatania powodujgcego poprawe wyniku finansowego. Mozliwa jest tez
pozyczka nieoprocentowana. W takiej sytuacji administracja skarbowa moze jednak
uznaé, ze odsetki - ktérych wspdélnik ,,Z* nie naliczyt - jako nieodptatne Swiadczenie
wsp6lnika narzecz spéiki, sa przychodem spotki ,,A“ podlegajagcym opodatkowaniu.5
Przyjmujemy, ze za granica, w kraju pozyczkodawcy ,,Z* jedynie $wiadome ,,produ-
kowanie* strat bedzie karane przez fiskusa. Bezwynikowej operacji pozyczki udzie-
lonej zagranicznej firmie - cérce kontrola wiec nie bedzie kwestionowac.

Druga sytuacja - dazenie do 121 maksymalizacji wyniku finansowego wy-
tacznie u wspdlnika ,,Z“ spowoduje udzielenie pozyczki ,,mozliwie najdrozszej“ w da-
nych warunkach rachunku kosztéw podatkowych. Gorng granicg wysokosci oprocen-
towania wyznacza poziom, ktéry bedzie podstawg do uznania petnej kwoty oprocen-
towania za koszt uzyskania przychodu.

Doswiadczenie wskazuje, ze dla spdtek osiggajgcych zysk granica ta lezy do
2- 2,5 punktéw procentowych ponad przecietna stopa oprocentowania (na lokalnym
rynku, w dniu zaciggniecia pozyczki) kredytu bankowego w ztotych lub 1-1,5 punk-
tu w przypadku kredytu w markach niemieckich.

Spo6tkom bez zdolnosci kredytowej ich wspélnicy moga udziela¢ pozyczek
oprocentowanych o 3-4 punkty powyzej stopy procentowej najdrozszego kredytu zlo-
towego i 0 0k.2 punkty dla kredytu w DEM.

Przesadnie wysokie oprocentowanie pozyczek udzielanych polskim spot-
kom -corkom jest przez fiskusa zwalczane, jako préba nie opodatkowanego transfe-
ru zysku.

Ostatnia sytuacjia, w ktorej realizowany bytby cel 131 maksymalizacji wyni-
ku finansowego zespotu ,,A+Z* wymaga dokonywania wyboru pomiedzy walutg po-
zyczki. Wybor waluty pozyczki ma istotny wpltyw na wysokos$¢ stopy procentowe;j.

Wielokrotnie poréwnywalismy poziom oprocentowania pozyczek i kredytéw
bankowych, jako powigzanych elementéw tego samego rynku funduszy pozyczko-
wych. W przypadku procentu od pozyczek dewizowych punktem odniesienia bedzie
wiec podstawowa stawka referencyjna dla kredytéw dewizowych - stawka LIBOR.
LIBOR - (ang. London Interbank Offered Rate) oznacza stope procentowa, jaka ob-
cigzajg sie wzajemnie banki londynskie w przypadku krétkoterminowych lokat pie-
nieznych. Jest standardem, wedtug ktérego ustalane sg pozostate stopy procentowe
oferewane na londynskim rynku miedzybankowym Stawka ta jest r6zna dla $rod-
kéw w funtach, dolarach, markach itd. 6. Jako stawka referencyjna stuzy do ustalania
stdp procentowych statych w okresach niezmiennosci oprocentowania 7w umowach
rachunkoéw lokat terminowych w walutach krajéw spoza Unii Gospodarczo-Waluto-
wej (UGW) oraz w umowach kredytowych w walutach krajow spoza UGW. Jest r6z-
nicowana ze wzgledu na dtugo$¢ okresu oprocentowania.
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Zaleznie od solidnos$ci oferuje sie dtuznikowi wiekszy lub mniejszy dodatek
»ponad LIBOR* .8

LIBOR 12-miesieczny dla dolara amerykanskiego w biezacym roku wzra-
stat od 5,0945% na poczatku do 5,84% na przetomie roku a dla marki niemieckiej
zmieniat sie w analogicznym okresie od 3,19%, poprzez 2,68% w maju do 2,94%.

Podstawowa stawka referencyjna dla kredytow zlotowych jest WIBOR- (ang.
Warsaw Interbank Offered Rate), stopa procentowa, za jakg banki sktonne sg udzie-
li¢ pozyczek innym bankom. Jako stawka referencyjna stuzy do ustalania stop procen-
towych w okresach niezmienno$ci oprocentowania w umowach rachunkdéw lokat ter-
minowych w ztotych oraz w umowach kredytowych w ztotych, réznicowang ze wzgle-
du na dtugos$¢ okresu oprocentowania.. Jest ustalana jako $rednia z kwotowan ban-
kow i publikowana przez serwis Reuters w internecie, kazdego dnia notowan oraz
»Rzeczpospolitej*.

WIBOR 3-miesieczny po spadku od 15,76% do 13,18% na poczatku biezg-
cego roku ustabilizowat sie¢ na poziomie ok.13,31%

Tablice nr 1i 2 przedstawiajg zmiany stawek LBOR na tle zmian kursu USD i DEM
do ztotego i WIBOR.

Tablica 1i2

Zmiany kursu DEM, LIBOR dla DEM i WIBOR dla PLN
1X11.98 i !-V1.99

-2500 m
m30.00 i
W 4

+40.00 '



% Zmiany kursu USD, LIBOR dla USD i WIBOR dla PLN
1-X11.98 i I-V1.99
2000

15.00

10.00

-10.00
115.00
-20.00
-25.00

-30,00

Do niedawna panowato przekonanie, ze kredyty dewizowe sg bardziej opta-
calne, bo nizej oprocentowane, zeby to stwierdzi¢, trzeba bardzo doktadnie policzy¢
procent i prowizje (marze banku). Pojawiaty sie publikacje zachecajgce do korzysta-
nia z ,tanich* kredytéw zlotowych denominowanych w dolarach wraz z prostym al-
gorytmem -tablica pozwalajagcym obliczy¢ zadtuzenie np. po 15 latach 9.

Po raz kolejny zmiany kursu dolara przekonaty pozyczkobiorcow, ze wszel-
kie obliczenia zaktadajgce wzglednie staty, bagdZ rownomiernie zmienny kurs waluty
obcej nie sg prawdziwe. Bioragcy pozyczki w markach niemieckich kolejny rok z rze-
du zapisujg w ksiegach ujemne réznice kursowe od pozyczonych sum, mino bardzo
»obiecujacych® wahan kursu marki w ciggu roku.

Bez trafnego przewidywania kursu walut nie sposéb zrealizowa¢ zatozone ce-
le gospodarcze.

Powyzsze stwierdzenie dotyczy réwniez sytuacji /3/, w ktérym planujemy maksyma-
lizacje wyniku finansowego zespotu ,,A+Z*.

Na podstawie ksztattowania sie zmian stawek LIBOR/USD , LIBOR/DEM
i WIBOR oraz przede wszystkim kursow dolara i marki w okresie ostatnich kilkuna-
stu miesiecy mozna stwierdzic¢, iz w przedmiotowej sytuacji zespotu ,,A+Z*“ manipu-
lowanie procentem w niktym stopniu (w danych warunkach rachunku kosztéw podat-
kowych.) wptynie na poprawe wyniku finansowego zespotu ,,A+Z“.

Wydaje sie, iz wiekszo$¢ poczynan planistycznych i analitycznych oraz operacji finan-
sowych dotyczy¢ powinna eliminowaniu skutkow wzrostu kurséw walutowych.
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