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zastosowania w gospodarce, itechnice i nauce
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Autor proponuje hierarchiczng klasyfikacje obecnych i przyszloSciowych celéw komputero-
wych syst.cn}é\v informowania kierownictwa, zwigzang ze szczeblami zarzadzania, poezawszy
od przedsigbiorstwa az do wymiany miedzynarodowej. Z zalozonych celéw powinny wynikaé
pr-zeslann do projektowania odpowiednich form systeméw dinformacyjnych, doboru wyposa-
zenia i jego konfiguracji, budowy bankéw danych i sposobéw dostepu do nich, sieci trans-
misji danych oraz innych elementéw systemoéw.

CELE KOMPUTERYZACJI

Zarys futurologiczny

SI = SINK + SPD

System informowania kierownictwa (SINK) w litera-
turze anglosaskiej okre$lany jako MIS (Management
Information System) wyznacza nowy okres w zasto-
sowaniach komputeréw. Okres ten rozpoczal sie mniej
wiecej od wprowadzenia III generacji maszyn, a prze-
de wszystkim wynika ze wzrostu popularno$eci kon-
cowek abonenckich (terminali) i transmisji danych.
Nalezy wspomnieé, ze urzgdzenia te byly i sg row-
niez dostepne w komputerach II generacji.

Znaczne nasycenie uzytkownikéw zachodnich instala-
cjami komputerowymi spowodowalo, ze podstawowe
procesy przetwarzania danych transakeyjnych (inaczej
pierwotnych) zostaly albo zmechanizowane albo zau-
tomatyzowane. Uwaga producentéw sprzetu ETO
zwrocona zostala na ,obsluge informacyjng kierow-
nictwa”. Kierownik réwniez jest tg osoba, Kkiéra de-
cyduje Iub popiera zakup sprzetu komputerowego.
W zwigzku z tym obserwujemy pewne pomieszanie
celow komputeryzacji. Postawimy ‘teze, ze tam, gdzie
System Przetwarzania Danych transakcyjnych (SPD)
jest zrealizowany za pomoca ETO — tam, jako dalszy
etap doskonalenia organizacji zarzadzania, moze by¢
proponowany SINK.,

Natomiast proponowanie rozwigzan ‘typowych dla
: SINK w warunkach niedostatecznie rozwinietego SP.
nalezy uznaé za przedsiewzigcie ;yzykownc‘ 2

SPD jest ukladem transformujacym dane produkecyj-
ne (lub tego typu) na informacje decyzyjna przezna-
czong dla ,kierownika”. SPD realizowany jest w ra-
mach komoérek przetwarzania danych (KPD) typu
sztabowego. Na rys. 1 przedstawiono system infor-
macyjny SI komorki produkcyjno-administracyjnej
(jest ufworzona z komoérek produkcyjnych zgrupowa-
nych pod wspélnym kierownictwem), w ramach kto6-
rej przedstawiono zwigzki SINK i SPD.

Z rys. 1 wynika, ze SI = SINK + SPD. Istotna w tej
sprawie jest kolejno§é projektowania SI, strzalka 1
oznacza, ze w pierwszej kolejnoSci nalezy opracowaé
SPD, a w drugiej — SINK (strzalka 2).

2
SYSTEM INFORMACYINY -
KOMORKI PRODUKCYINO ~ADMINISTRACYINET

RZETs
KIEROWNIK 2,

SINK

e =

A
|
|
,A T
Informacje Decyzje

zawiadp,

Decyzje
nia

=

KOMURKA PRODUKCYJINA
{np. wydzial produkcyjny)

Rys. 1. System informacyjny komoérki produkcyjno-admini-
stracyjnej



Jezeli docelowym rozwigzaniem ma byé SINK, wow-
czas projektowanie SPD powinno wynikaé z docelo-
wych potrzeb SINK. Jezeli ze wzgledu na naklady
zrezygnujemy z wdrazania SINK, wowczas SI odpo-
wiada SPD. =

Zagadnieniem podstawowym prawidlowego przygoto-
wania SPD dla poézZniejszego SINK jest zaprojekto-
wanie banku danych (magazyn wspo6lnych danych dla
roznych zagadnien). W zaleznoSci od szczebla kierow-
nictwa wystapi potrzeba innego spojrzenia na bank
danych. Zagadnieniem tym zajmiemy sie w dalszej
czeSci artykulu.

CELE STOSOWANIA KOMPUTEROW W ZARZA-

DZANIU

Istnieje szereg spojrzen futurologicznych na role kom-
puteréw, w przyszloSciowych cywilizacjach. Niektore

z nich zaliczyé mozna do fantastycznych przepowied-

ni, jak np. ,zdalnik” Lema, ktéry ,za nas” bedzie po-
ruszal sie na ksiezycu, podczas gdy czlowiek bedzie
posiadat iluzje, ze wiladnie tam przebywa. Réwnie
fantastyczng przepowiednie snuje Clark, ktéry cheial-
by np. odlgczyé ciato od czlowieka i jego mézg prze-
chowywany w odpowiednich warunkach polaczyé te-
ledacja z reszta $wiata.

- Pozostawiajac przedstawione przyklady raczej jako
material  dla powieSci fantastycznych w niniejszej
pracy zastosujemy inng metode przewidywania, po-
legajaca na projektowaniu zastosowan komputeréw z
punktu widzenia celéw zarzadzania, tzn. poczynajac
od najwyzszego celu, jakim byloby usprawnienie mie-
dzypanstwowego systemu informacyjnego (np. w ra-
mach ONZ, RWPG). Majac ten cel na uwadze be-
dziemy kolejno zajmowali sie SINK poszczegblnych
szczebli kierowania.

USPRAWNIANIE

VI kierowania preez
spaleczeristwo

V kierowania po[[!ycznego\

/ II kierowania operacy;nego \
[ kierowania transakcjami \
B e

Zagaanienia informacyjne

Rys. 2. Cele hierarchil uzytkownikéw komputerow

Na rys. 2 przedstawiono hierarchie szczebli zarzgdza-
nia. Zastosowanie KkKomputeré6w ma mieé na celu
usprawnienie kierowania: transakcjami, operacjami,
kierowania taktycznego, strategicznego, spolecznego,
miedzynarodowego. -

. ey
SYSTEMY ZAKEADOW I BRANZOWE

Zaliczymy do nich f#rzy pierwsze Kklasy systeméw
SINK I, II, III — patrz rys. 2. SINK (rys. 3) uspraw-
nia funkcje przetwarzania transakcjami, charaktery-
styczny jest dla niego brak integracji miedzy podsy-
stemami. System ten zastepuje dotychczasowe systemy

realizowane przez maszyny analityczne réwniez na .

zasadzie partiowo-okresowego przetwarzania.

Celem tego systemu: jest redukeja zatrudnienia i poO-
prawienie kontroli. :

Rys. 3. SINK/I — system

Zagadnienia
wzamkniety’?

4] .
1

1 1 1 I :
n Kierowante transakcjami
l/ ‘

Zagadnienia

[ T
1

\Kz’erowanie operacyjne

A

Rys. 4. SINK II — system
wzamkniety'’

SINK II (rys. 4) usprawnia kierowanie operacyjne.
Obserwujemy pierwsze oznaki integracji podsyste-
moéw. Celem dla tego systemu moze byé m.in. zmniej-
szenie zapasow.

W ramach dwbéch pierwszych systeméw przetwarzane
sa dane wewnetrzne przedsigbiorstw i dlatego ma-
zwiemy je ,zamknietymi”.

Kolejng klasg jest SINK III, ktéry usprawnia kiero-
wanie taktyczne (rys. 5). Jego celem jest optymalne
wykorzystanie zasob6w oraz polepszenie wskaznikow
techniczno-ekonomicznych. W systemie tym wystepu-
je integracja danych stalych, zrealizowana w posta-
ci BANKU DANYCH WEWNETRZNYCH. Bank ten
korzysta z danych zewnetrznych (poza przedsiebior-
stwem), ktoére dotycza m. in. sytuacji walutowej, da-
nych demograficznych itp. Z tego wzgledu system ‘ten
okreSlimy jako ,,pél-otwarty”.

Oane Zewnetrzne

Bank Danych
Wewnetrznych
a

Ll L
\

Kierowanie taktyczne

Kierowanie
operacyjne

Zagadnienia

Rys. 5. SINK III — system ,,pol-otwarty”’

System ten umozliwia aktywne wspéldzialanie z uzyt- .
kownikami, na zasadzie integracji lacznoSciowej (3).
Usprawniajge taktyczne Kkierowanie — usprawnia
réwniez kierowanie operacyjne.

ZINTEGROWANA GOSPODARKA

Jezeli za obiekt zastosowania komputerdw  przyjmie-
my gospodarke marodowg, witedy SINK IV uspraw-



niajagcy Kkierowanie strategiczne prowadzi do infor-
macyjnego zintegrowania gospodarki. Celem dla tego
systemu bedzie optymalne wykorzystanie mocy pro-
. dukeyjnej, Srodkéw transportu, zasobow surowcowych,
zatrudnienia — biorgc pod uwage optymalng struk-

ture niezbednego asortymentu w. skali makrogospo-
darczej (rys. 6). LGt : S
Warunkiem realizowania tego systemu jest:
1. Integracja’ laczno$ciowa BANKOW DANYCH WE-
WNETRZNYCH (przekazywanie na zewnatrz) ‘prze-
mystu, rolnictwa, budownictwa, transportu, lgcznoSci,
handlu.

NK DANYCH ZEW’VEF'?ZA/),C& e 2, Integracja danych zewnetrznych,‘ ktére utworza

B BANK DANYCH ZEWNETRZNYCH (BDZ).

J. Diebold [1] okre§la BDZ jako druga petle zinte-
growanych informacji, z ktérych w 1985 roku bedzie
korzystaé¢ kierownictwo strategiczne gospodarki. Jed-
nakze dzialanie takiej petli wymaga organizowania
autonomicznych zbioréw, ktére z punktu widzenia
cyklu i kosztu przetwarzania mogg charakteryzowaé
sie niepotrzebnym skomplikowaniem. Dlatego przy-
puszczalnie bedzie warto zorganizowaé BDZ jako bie-
zaco wspoldziatajagcy (ustugowo) ze zintegrowanymi
tacznoSciowo BANKAMI DANYCH WEWNETRZ-
NYCH. Nazwiemy ten system ,otwartym?.

Wydaje sie, ze réwnolegle z rozwojem SINK ,zinte-
growanej gospodarki” ten sam proces rozwoju zacho-
dzié’ moze w. sferze pozaprodukcyjnej. Dotyczyé to
bedzie administracji, sejmu, prokuratury-sadéw, kon-
troli, o§wiaty, wojska, kultury i turystyki.

ZINTEGROWANA GOSPODARKA I SPORECZEN-
STWA -

System usprawniajacy ‘kierowanie spoleczenstwa ma’
na celu umozliwienie kierownictwu korzystania z in-
formacji zawartych w BDZ gospodarki i BDZ sfery
pozagospodarczej (rys. 7). Charakterystyczna cecha
jest aktywne wplywanie uzytkownika ma SINK dzie-
ki integracji Iaczno$ciowej, tzw. ‘telekomputerowej.’
W tym miejscu pominiemy oméwienie warunkdéw za-
chowania tajemnicy i selektywnego doboru uzytkow-
nikéw. Majgc na uwadze tego typu zagadnienia —
system ' ten mazwiemy .otwartym-domknietym?” (,0--
twarty z kluczem?”).

SINK VI ma na celu integracje igczno$ciowa indywi-
dualnego obywatela z SINK V (rys. 8). Dzialanie tego
systemu polegaé bedzie na wiaczeniu prywatnych
aparatéw TV jako Urzadzen wejSciowo-wyjSciowych
do sieci komputer6w. Warto podkre§lié, ze juz obec-
nie IBM prowadzi w tym kierunku badania, a ATT

Kierowanie

Rys. 6. SINK IV — system ,,otwarty’’ informacyjnie zinte-
growanej gospodarki

ot 60SPOdr4;

: . © Q ./ kierowanie\_
) : polityczne
@ O : 7 : ‘

Rys. 7. SINK V — system ,,otwarty-domkniety’’

KS
zintegrowanej dzialalnoScl gospodarczo-politycz- T
nej [kierowanie strategiczne (KS), taktyczne
(KT), operacyjne (KO)] ullii
60spog, 028 90sy,
@1 of,f(- %Q'L pozd g 0,

¢ \'~0 Rys. 8. SINK VI — system ,otwarty-selektyw-:

nie domknigty” [kierowanie strategiczne (KS),
taktyczne (KT), operacyjne (KO)l ) Sy



przewiduje, ze w roku 2000 eksploatowany bedzie
w ramach integracji lgczno$ciowej Electronic Swich-
ing System.

W przysztoSci zajdzie pofrzeba przedyskutowania, czy
system ten powinien ponownie staé sie ,otwartym”
czy raczej ,,0otwartym-selektywnie domknietym”?

Rys. 9 SINK VII — wymiana miedzynarodowa informacji

SINK VII — WYMIANA MIEDZYNARODOWA

System charakteryzuje sie integracja 1gcznosciows
panstwowych Bank6éw Danych Zewnetrznych wsp6l-
dzialajagcych z Bankiem Danych ONZ lub RWPG. W
ten sposéb byé moze zajdzie mozliwo$é zbudowania

zintegrowanego informacyjnie $Swiata. Byé moze, sy-
stem ten moglby stworzyé przestanki dla optymalne-
go wykorzystania zasob6w, walki z glodem, unikania
wojen. Warunkiem przydatnosci tego systemu jest
wymiana prawdziwych informacji miedzy panstwo-
wymi BDZ. Co do tego nie ma jednak pewnoSci.

WPELYW KONCEPCJI SINK NA METODOLOGIE
PROJEKTOWANIA

Imbplikacje powyzszej systematyﬂu na projektowanie
SINK s3g bardzo powazne. Mamy bowiem do czynie-
nia z mastepujgcymi formami SINK:

1) ,jzamknietym?i”

2) ,,pol-otwartymi”

3) ,otwartymi”

4) ,jotwartymi-domknietymi” (,,otwarty z ~k1uczem”)
5) ,otwartym-selektywnie domknietym’.

Poszczegblne formy SINK okreélajg konqepcje:

— doboru konfiguracji ukladu komputerowego
e lbu'dowy banku danych i dostepu do niego
— sieci transmisji ‘danych

— zarzadzania oraz zycia gospodarczo-polityczno-spo-
tecznego.

Oczywi$cie podany podzial nalezy ‘traktowaé jako luz-
ng propozycje. Mozna przypuszczaé, ze powyzsza kla-
syfikacja powinna okazaé sie przydatna, szczegélnie
w warunkach planowania centralnego.
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Pelnomocnika

Z UCHWALY IV PLENUM KC PZPR

W sprawie zwiekszenia efektywnosci badan naukowych
i postepu technicznego w gospodarce narodowej

W latach 1971—1975 nalezy zapewni¢ szersze wykorzystanie dla zarzadzania i ste-
rowania produkcja elektroniczmejtechniki obliczeniowej w opar-
ciu o system powiazania miedzy soba resortowych osrodkow obliczeniowych oraz
o osrodki branzowe. Wprowadzanie elektronicznej techniki obliczeniowej w wy-
branych przedsiebiorstwach i branzach wymaga intensywnych prac nad uporzadko-
waniem wewnetrznej organizacji i systemu zarzadzania jednostek gospodarczych,
odpowiedniego uzupelnienia kwalifikacji kadr oraz opracowania odpowiednich sy-
stemow elektronicznego przetwarzania danych.

Nalezy rozwija¢ szczegblnie badania w zakresie matematyki, fizyki, chemii, cy-
bernetyki techniczne], dazac jednoczesnie do lepszego wykorzystania wy-
nikéw prac poznawczych dla rozwoju badan stosowanych i prac rozwojowych.

Nalezy nadal doskonali¢ dziatalnos¢ i organizacje pracy centralnych urzedow zaj-
mujacych sie problematyksa techniczng, jak:
Urzad Patentowy, Polski Komitet Normalizacyjny oraz Urzgd do Spraw
Elektronicznej
CIINTE. Dzialalnos¢ tych centralnych urzedow powinna by¢ Scisle dostosowana do
glownych kierunkéw rozwoju naukowo-technicznego i gospodarczego kraju.

Centralny Urzad Jakosci i Miar,

Techniki ©Obliczeniowej,

(,,Trybﬁna Ludu” 20 listopada 1969 r.)




ZBIGNIEW GACKOWSKI 681.322.004.14:002.55.658.012.45

Instytut Organizacjl Przemyslu Maszynowego
Warszawa

Dr in:l. Zbigniew Gackowski ukonezyl w roku 1955 studia na Politechnice Warszawskie] —
Wydzial Mechaniczny Technologiczny, Oddzial Inzynieryjno-Ekonomiczny, gdzie obecnie wy-
ktada organizacje kompleksowych systeméw przetwarzania danych. Od r. 1955 do 1962 pra-
cowal w Warszawskich Zakladach Radiowych, od r. 1962 do 1964 — w OS$rodku Zastosowan
EMC i Maszyn Matematycznych w Instytucie Organizacji Przemyslu Maszynowego; w latach
1964—68 byl kierownikiem Zakladu Przetwarzania Danych w CROPI przy Instytucie Elektro-
techniki, a od r. 1968 jest zastepca dyrektora d.s. naukowo-badawczych w Instytucie Organi-
zacji Przemystu Maszynowego. Odbywal staze zawodowe we Francji 1 Anglil, jest czlonkiem
Raddy Naukowo-Technicznej tematu RWPG: Systemy kompleksowej automatyzacji i za-
rzadzania.

0d elementarnego systemu komunikacyjnego
do systemu informowania kierownictwa

Przedstawiono szereg modeli elementarnych Systeméw przetwarzania danych i ele-
mentarnych systemoéw oraz podsysteméw informacyjnych, Stwierdzono, Ze za po-
moca ukladéw elementarnych mozna opisaé systemy informowania Kkierownictwa
w przedsiebiorstwach i instytucjach gospodarczych. Podano przykiad uproszczonego
modelu hierarchicznego systemu informowania Kkierownictwa, z centralnym ukia-

dem rejestracji i przetwarzania danych.

Dogodnym punktem wyjécia dla analizy struktury
systemoéw informacyjnych i systeméw przetwarzania
danych jest model elementarnego ukladu komunika-
cyjnego zilustrowany na rys. 1 za H. D. Hall’em [1].
Sktada sie on z pieciu funkeji niezbednych w dowol-
nym procesie komunikacyjnym. Niektére z tych funk-
cji staja sie w pewnych szczegblnych przypadkach
szczgtkowe lub zanikaja.

-Elementarny system przetwarzania .danych, ktérego
ideowy model ilustruje rys. 2, jest zmodyfikowana
wersja elementarnego systemu komunikacyjnego.

Kazdy system przetwarzania danych jest zlozonym
ukladem danych, proceséw ich przetwarzania oraz lu-
dzi i $rodkoéw 'technicznych realizujgcych te procesy.
Elementami pierwotnymi, poczatkiem i koncem, wej-
Sciem i wyjSciem systemu przetwarzania danych sg
dane [2].

Model elementarnego systemu przetwarzania danych,

zbudowanego w oparciu o komputer w formie, jaka
najczeSciej jeszeze spotykamy, przedstawia rys. 3.

Oczywiscie model rzeczywisty systemu przetwarzania
danych moze byé dowolnie rozbudowany. Zawsze jed-
nak system taki obejmuje:

® dane w réznych postaciach i ma réznych no$nikach
(dokumenty tradycyjne, karty perforowane, tasmy
magnetyczne, tabulogramy),

® stanowiska reczne i maszynowo-reczne (symbol
noénika danych w trapezie), o ktérych wydajnoSci
decyduje przede wszystkim wprawa cziowieka (sta-
nowiska kontroli danych Zr6diowych i wynikéw, recz-
nego perforowania kart i ich sprawdzania, archiwum
zbioréw danych), :

@ urzadzenia pracujgce automatycznie wraz z obstu-
ga (symbol no$nika danych w prostokacie), o wydaj-
noSci ktéorych decyduja parametry techniczne automa-
tyczne czytniki kart, jednostki pamieci na tasmach
magnetycznych, jednostka cenfralna maszyny cyfro-
wej, drukarka wierszowa.

System zilustrowany powyzszym schematem slusznie
nazywa sie systemem przetwarzania danych, bowiem
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Rys. 3. Model elementarnego systemu przetwarzania danych opartego o elektroniczng maszyne cyfrowa

zadne z jego ogniw nie zajmuje sie dinterpretacja,
czyli okreS§laniem znaczenia informacji reprezentowa-
nych przez przetwarzane dane.

System informacyjny — poza systemem przetwarza-
jacym dane — musi obejmowaé jeszcze pewne do-
datkowe elementy co schematycznie ilustruje rys. 4,
przedstawiajgcy ideowy model elementarnego syste-
mu informacyjnego, bedacego kombinacja elementar-
nych systeméw komunikacyjnych i przetwarzajgcych.
Elementami pierwotnymi systemu informacyjnego, je-
go poczatkami i koncami, wejSciami i wyjSciami sa
nie dane, lecz zrodia wiadomoS$ci i miejsca przezna-
czenia wiadomo$ci (odbiorcy lub odbiorniki). Poniewaz
formalny opis (charakterystyka) zrédel i miejsc prze-
znaczenia wiadomo$ci nie wyKazuje zadnych istotnych
réznic poza zwrotem przeplywu wiadomos$ci, mozna
wszystkie wejScia i wyjscia systemu informacyjnego
traktowaé jako dodatnie i ujemne zr6dla wiadomo-
Sei [2].

W zlozonym systemie informacyjnym o wielu ukla-
dach przetwarzajgcych, Zrédiami wiadomo$ci dodat-
nimi i ujemnymi mogg réwniez byé inne uklady prze-
twarzajace, np. ofrodek dyspozycyjny. Stanowi to jed-
nak tylko iloSciowa rozbudowe systemu przetwarza-
Jjacego dane (informacje).

W podsystemach informacyjnych systeméw material-
nych, zebrane, przestane i przetworzone dane nie ma-
ja zadnego praktycznego znaczenia, jeéli-nie zostang
wykorzystane jako impuls zapoczatkowujacy jakie$
dzialanie w czeSci systemu, ktéry je odbiera. Stad
istotne dla dalszych rozwazan sg miejsca efektywne-
g0 przeznaczenia wiadomosSci, zwane po prostu efek-
torami, Ktérymi moga byé dzialajgcy czlowiek lub
maszyna robocza. Kazdy "taki efektor dzialajgcy w
zorganizowanym systemie materialnym musi posia-
da¢ uklad interpretujacy wiadomosci i zamieniajacy
je na dzialanie robocze. Stad kazy efektor powinien
by¢ poprzedzony interpretujgcym ukladem dekoduja-
cym. Podobnie rzecz przedstawia sie ze zrodiami wia-
domoéci. Istotne dla podsystem6w informacyjnych ob-
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stugujacych systemy materialne sg pierwotne Zrodia
wiadomoS$ci, po Ktérych musi zawsze nastgpi¢ inter-
pretujgey uklad kodujgcy. Uklad ten realizuje kodo-
wanie pierwotne, czyli zamiane zdarzen fizycznych na
umowne sygnaly nadajgce sie do dalszego przekazy-
wania. Model elementarnego systemu informacyjnego
z uwzglednieniem wyzej omowionych modyfikacji ilu-
struje rys. 5. Istota tego modelu reprezentujacego
podsystem informacyjny roboczego systemu material-
nego jest, ze:

@ realizuje sprzezenie informacyjne dwoch rcze$ci sy-
stemu materialnego,

® zawiera uklady interpretujgce znaczenie danych
reprezentujgcych uzyteczne dla dzialania informacje,

® stanowi kombinacje elementarnych systeméw ko-
munikacyjnych i przetwarzajgcych wiadomoSei.

Nalezy zwro6cié uwage, ze rys. 5 przedstawia elemen-
tarny podsystem informacyjny realizujgcy jednokie-
runkowe, otwarte sprzezenie informacyjne miedzy
dwiema réznymi czeSciami systemu materialnego. Ze
wzgledu na oszczedno$é $rodkoéw, przy niewielkiej roz-
budowie stosowanych urzadzen (w dupleksowym ich
wykonaniu) mozna uzyskaé dwukierunkowe sprzeze-
nie jednoczesne lub w prostszych przypadkach nie-
jednoczesne. JeSli natomiast tak sie zdarzy, ze pier-
wotne Zrddlo informacji oraz miejsca ich efektywne-
g0 przeznaczenia dotyczg tego samego ukladu wyko-
nawczego, otrzymamy zamkniety obwdd sprzezenia
informacyjnego realizujacy ogniwo samoregulacyjne
systemu materialnego. W ogniwie tym uklad wyko-
nawczy stanowi obiekt regulowany, a wuklad prze-
twarzajacy — regulator. W ogniwie takim mamy do
czynienia ze strumieniem informacji sterujgcych, pty-
nacych od regulatora do efektora oraz ze strumie-
niem informacji zwrotnych, plynacych od efektora
do regulatora zapewniajacych ich sprzezenie zwrotne.
W takim przypadku uklady przekodowujgce i kanaly
przesylowe na wejéciu i wyjsciu ukladu przetwarza-
jacego oraz uklady kodujace i dekodujgce zlewaja sie
zwykle parami w uklady dzialajace dupleksowo. Je-
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§li z kolei, ogniwo samoregulacyjne
systemu jest dodatkowo informacyj-
nie sprzegniete z wyzszego rzedu
ukladem przetwarzajacym informa-
cje, mamy wowezas do czynienia z
systemem materialnym koordyno-
wanym hierarchicznie. Ideowy sche-
mat takiego elementarnego ogniwa
samoregulacyjnego z wlasnym pod-
systemem informacyjnym przedsta-
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©® regulacyjne uklady przetwarzajgce (RUP) trzech
szczebli hierarchicznych: wykonawczego, poSredniego
i autonomicznego, ktérymi sa liniowe stanowiska Kie-
rownicze w aparacie zarzadzania,

© system centralnej rejestracji danych Zrodiowych
(R-linie ciggle tluste), realizujacy glowne zwrotne
wspomagajgce sprzezenie ‘informacyjne naczelnego
(autonomicznego) szczebla zarzgdzania,

® centralny uklad przetwarzajacy (CWUP — np. sta-
cja elektronicznego przetwarzania 'danych) wspoma-
gajacy liniowy aparat kierowania,

® obwo6d wspomagajacego sprzezenia informacyjnego
(WSI) dla naczelnego regulacyjno-decyzyjnego ukiadu
przetwarzajgcego szczebla autonomicznego (R-DUPa)
z centralnym wspomagajgcym ukladem przetwarzajg-
cym (CWUP), (linie ciggle ttuste),

® sie¢ zamknietych regulacyjnych sprzezen informa-
cyjnych (sterujacych i zwrotnych) trzech szczebli hie-
rarchicznych kierowania (wykonawczego, poSredniego,
autonomicznego — linie ciggle cienkie),

© uklad zewnetrznych sprzezen informacyjnych (linie
przerywane). :

OczywiScie autonomiczno$é najwyzszego szczebla kie-
rowania w przedsiebiorstwie przemyslowym pracujg-
cym w systemie centralnego planowania jest zawsze
w pewnym stopniu ograniczona podobnie, jak i kon-
takty przedsiebiorstwa z jego kontrahentami zewne-
trznymi. W zwigzku z tym uklad zewnetrznych sprze-
zen informacyjnych systemu zostat wykreSlony linia-
mi przerywanymi.

Rola poszczegblnych sprzezen informacyjnych zalezy
w decydujgcym stopniu od stopnia centralizacji i de-
centralizacji zarzgdzania., W przypadku np. zarzadza-

SRS EESSS TSR O TS P TORY

nia poprzez cele, a nie szczegélowe dyrektywy, ogni-
wa zarzadzania nizszego szczebla mogg odezuwaé po-
trzebe posiadania, wspomagajacych ich funkcjonowa-
nie, sprzezen informacyjnych z centralnym ukladem
przetwarzajacym. Przy dalszym zwiekszeniu autono-
micznoS$ci, specjalizacji oraz przestrzennego oddalenia
poszczegblnych ogniw zarzadzania, moze sie okazaé
celowe wprowadzenie dodatkowych specjalizowanych
wspomagajacych ukladéw przetwarzajgcych, ktoére
same z kolei moga by¢, lub nie, sprzezone satelitarnie
z centralnym wukiadem przetwarzajacym. Z takimi
przypadkami mamy do czynienia szczegblnie w przed-
siebiorstwach wielozakladowych stosujacych auto-
matyczne sterowanie procesami = technologicznymi.
Instaluje sie wowczas, sprzezone lub nie, specjalizo-
wane maszyny cyfrowe do przetwarzania danych oraz
maszyny ‘cyfrowe do sterowania proceséw technolo-
gicznych. Tych wariantéw schemat mna rys. 7 oczy-
wiscie juz nie obejmuje. Pozostale instytucje gospo-
darcze, jak np. zjednoczenia przemyslowe, minister-
stwa gospodarcze, biura zaopatrzenia i zbytu (bez ma-
gazynéw), a praktycznie i banki, ktére w naszej go-
spodarce steruja tylko przeplywem znakéw wartosei,
a nie samego noé$nika wartosci (zlota) sa przykladami
czystych systemoéw informacyjnych, pozbawionych w
zasadzie ukladéw wykonawezych oddzialywajacych
na strumienie materii i energii.
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ekonomicznej w przedsiehiorstwie

Przytoczono szereg réznych pogladéw ma istote informacji ekonomicznej. Oméwiono
réznice i podobienstwa miedzy informacja pojmowana z punktu widzenia cyber-
netyki a informacjq ekonomiczng wystepujaca w przedsiebiorstwach. Przeanalizo-
wano najwazniejsze cechy informacji ekonomicznej w przedsiebiorstwach i zapro-

Rozne poglady na istote informacji ekonomicznej

Problem istoty informacji ekonomicznej pojawia sie
w literaturze naukowej stosunkowo rzadko. Znacznie
czeSciej moéwi sie o procesie powstawania informacji,
o budowie systeméw informacji ekonomicznej itp.
Jest to wynikiem mie tylko ubdstwa piSmiennictwa
z tego zakresu, lecz takze ograniczenia zainteresowan
do metod organizowania proces6w informacyjnych w
przedsiebiorstwie. Dopiero ostatnie lata przyniosty
pewne ozywienie w tej dziedzinie, przejawiajace sie
w opublikowaniu- kilku opracowan, w Ktérych bodaj
marginesowo zagadnienie istoty informacji ekono-
micznej je'st\:poruszane.’

-Wiadciwie do dzi§ mie zostala sformulowana w spo-
sOb jednoznaczny i wyczerpujacy idefinicja istoty in-
formacji ekonomicznej, co W pewnym stopniu utrud-
nia budowanie okre$§lonych syntez teoretycznych.

Istnieje ogromna réznorodno$é pogladéw ma istote in-
formacji ekonomicznej. Dotyczy to nie tylko zakresu
informacji - ekonomicznej, lecz takze jej istotnych
cech, ktére sa akcentowane w 162ny sposéb. Przy
omawianiy _istoty informacji ekonomicznej, majczes-
ciej ktadzie sie macisk ma zadania informacji, albo na
proces jej powstawania z catkowitym pominieciem
jej elementéw statycznych.

G. Brodski [1] traktuje informacje ekonomiczng jako
zesp6l stale zmieniajacych sie danych, kit6ére charak-
teryzuja  elementy produkecji, podlegajace kontroli i
zarzadzaniu. Jest to, oczywiscie, definicja zbyt waska,

jednostronna i mnie odzwierciedlajgca istotnego stanu -

rzeczy. Rola informacji ekonomicznej nie ogranicza
sie tylko do samej produkeji, lecz jest znacznie szer-
sza. 3 g

Podobna definicje podaje M. Riiegg, zdaniem ktoérego
»jako informacje mozna uznat te dane, ktére intere-
suja bezposrednio ‘kierownicze . stanowiska przedsie-
biorstwa w zwigzku z wykonywanymi przez nie funk-
cjami kierowniczymi’” [2].

Nie jest precyzyjna i pelna takze definicja J. Stara-
ka, Ktéry uwaza, ze ,wyraz informacja... oznacza 0go6t
dokumentowanych danych, wiadomoéeci, decyzii, opi-
s6w, sprawozdan ito., majacych na celu umozliwienie
kierownictwu wydawania decyzji i zarzadzania dzia-
lalno$cia danej jednostki organizacyinej” [3]. Podiecie
informacji nie moze ograniczaé sie tylko do jej form
i zadan. Wyraz informacja posiada znacznie szersze
znaczenie. &7

Nic nowego nie wnosi do wyja$nienia istoty informa-
cji ekonomicznej definicja Z. Messnera, ktéry twier-
dzi, ze ,najogblniei nazwa informacji ekonomicznej
okreéla sie te czeéé informacji, ktéra zajmuje sie po-
wiadamianiem zainteresowanych o ré6znych ziawis-
kach zachodzacych w gospodarce narodowej lub po-
szezegblnych jej ogniwach” [4]. - :

O wiele szerzej ujmuje istote informacji'ekqnomicz-
nej K. Sowa, podkre§lajac, ze ,informacjami gospo-

ponowano jej definicje. Sprecyzowanie tego pojecia jest potrzebne wobec szybkiego
rozwoju nauki o systemach informacyjnych do celéw zarzqdzania (systemach in-
formowania kierownictwa).

darczymi sa w przedsiebiorstwie dane gospodarcze,
narastajace wedlug okre§lonego programu (w konse-
kwencji odpowiednio programowanego przetwarzania),
majacego umozliwi¢ i przyspieszyé osiggniecie okre-
Slonych celéw przedsiebiorstwa” [5].

Definicja ta zawiera interesujgce i potrzebne sformu-
towanie procesu powstawania informacji (na podsta-
wie danych), kladzie stusznie nacisk na potrzebe
transformowania 'danych, nie rezygnujac z zaakcento-
wania ostatecznego celu informacji ekonomicznej. W
poréwnaniu do definicji cybernetycznych — nie ma
tutaj wzmianki o Zrédiach informacji ekonomicznej,
jej formach, konkretnych jej odbiorcach, a takze —
o samej treSci. Pominiecie tych elementéw w podanej
definicji nastapilo zapewne w zwiazku z kategorycz-
nym wydzieleniem pojecia ‘informacji -ekonomicznej
z informacji jako pojecia cybernetycznego. K. Sowa
twierdzi bowiem, ze ,trzeba przede wszystkim od-
roznié pojecie informacji gospodarczej od pojecia in-
formacji w laczno$ci oraz w technice regulacii i ste-
rowania”. I dalej ,w pierwszym przypadku chodzi o
problemy przekazywania, a w drugim — o problemy
cybernetyczne”. W istocie rzeczy, przy dzisiejszym
stanie cybernetyki, ktéra wywiera wplyw na wiele
dyscyplin naukowych, a w 'tym na ‘teorie zarzadzania
i nauki ekonomiczne, trudno izolowaé zagadnienie in-
formacji ekonomicznej od cybernetyki, a w szezego6l-
noSci — od cybernetycznej teorii informacii.

Podobna definicje podaje T. Walczak, zdaniem Kktére-
g0 ,przez pojecie informacji ekonomicznej rozumie-
my wszelkie dane o zjawiskach i procesach zacho-
dzacych w sferze ekonomiki, ktére mozna wykorzy-
staé do celéw planowania i zarzadzania”. A nastepnie
»tego rodzaju inforrhacja' wystepuje pod postacig ust-
nych polecen, pisemnych decyzji, rozméw telefonicz-
nych, dokumentéw bankowych, zestawien maszyno-
wych, doniesien, instrukeji, wskazan przyrzadéw po-
miarowych itp.” [6]. :

._Iest_ tq definicja dosyé obszerna, trafnie okre$lajaca
IS’tOtQ mformacji elronomicznej.. Pomijajge jej szoze-
gob_r, ktc?re mogy byé czasami sporne, w - zasadzie
mozna sie z nig zgodzié. . 2

" Informacja ekonomiczna a informacja w pojeciu cy-
bernetyki 5

Biorgc pod uwage dwa pojecia — informacja w uje-
ciu cybernetycznym i informacja ekonomiczna —
mozna sie doszukaé w nich pewnych réznic i réow-
nocze$nie niektérych podobienstw.: Poczatkowo oba
te pojecia traktowano zupelnie samodzielnie, a ‘na-
wet w okreSlonej izolacji od siebie. Z czasem jednak,
w miare rozwoju cybernetyki, a zwlaszeza na skutek
wysokiego tempa automatyzacji przetwarzania da-
nych zaczely one przyblizaé sie do siebie, a nawet
wzajemnie uzupelniaé. - :
Przy dzisiejszym stanie rozwoju dyscyplin, sluzgcych
konkretnie potrzebom. gospodarki narodowej albo tez
bezpo$rednio osobnym przedsiebiorstwom, obserwuje
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sie integracje ré6znych nauk, co w konsekwencji po-
woduje wzajemne przenikanie cybernetyki i informa-
cji ekonomicznej.

Cybernetyka zaczela sie interesowaé naukowo zagad-
nieniami informacji najwcze$niej. Poczatkowo zainte-
resowania tej nauki koncentrowaly sie wylgcznie na
informacji traktowanej z punktu widzenia lgcznoS$ci
i sterowania. Zresztg wybitna przewaga tych zagad-
nien zachowala sie do dzi§ w badaniach cybernetycz-
nych. Ostatnio jednakze pojawia sie coraz wiecej pu-
blikacji na temat roli cybernetyki w ekonomice i za-
rzadzaniu. Wskazuja ma to np. prace S. Beera, L.
Heina, H., Trogera i O. Kozlowej, a u nas przede
wszystkim — O. Langego, M. Greniewskiego i J. Go§-
cingkiego.

Réwnoczeé$nie daje sie zaobserwowaé zwiekszenie za-
interesowania systemami informacji ekonomicznej w
Dprzedsiebiorstwach w zwigzku z konkretnymi i pil-
nymi potrzebami zycia gospodarczego. W naszej lite-
raturze fachowej pisza o tym K. Sowa, Z. Messner,
T. Wierzbicki, T. Walczak, M. Surmaczynski i inni.
Cybernetyka — mimo swego krotkiego istnienia —
zaczyna bardzo silnie przenikaé w dyscypliny eko-
nomiczne oraz w 'teorie zarzgdzania. Dotyczy 'to za-
réwno cybernetyki jako calo$ci, jak réwniez samej
teorii informacji. Tworzgca 'sie dopiero nauka o in-
formacji ekonomicznej czesto stronita od metod cy-
bernetycznych w swoich badaniach, co nie znajduje
zadnego logicznego uzasadnienia. Mozna z cala pew-
nodcia stwierdzié, ze niektére metody badan cyber-
netycznych moga byé w pewnym stopniu zaadapto-
wane do badahh mad systemami informacji ekono-
micznej w przedsiebiorstwach. Réwniez wyniki badan
cybernetycznych w zakresie teorii zarzgdzania moga
byé wykorzystane przy budowie systeméw informa-
cji ekonomicznej.

Wydaje sie, ze warto bodaj pobieznie zastanowié sie
nad ré6znicami i podobienstwami, jakie istnieja po-
miedzy informacja pojmowang z punkiu widzenia
cybernetyki a informacia ekonomiczng, wystepujaca
w przedsiebiorstwach. Dla uproszezenia zagadnienia
mozna przyjaé jako punkt wyjscia maszych rozwa-
zan — 'podana na wstepie definicje istoty 1nformac31
jako pojecia cybernetycznego.

1. W cybernetyce méwi sie o informacji jako o pew-
nej ‘tre$eci, majacej postaé opisu, nakazu, zakazu, po-
lecenia Tub zalecenia. Cybernetyka nie interesuje sie
tre§cia w $cistym znaczeniu 'tego stowa, a jedynie
wielkoScig (obszerno$cig) tej 'treSci wczyli ilo§cig infor-
macji, poniewaz to ma znaczenie przy organizowaniu
przeolywu ‘danych 1ub informacji oraz ich przetwa-
rzaniu. :

Nauka o informacji ekonomicznej, ktéra mozna na-
zwaé teoria informacji ekonomicznej przedsiebiorstwa,
traktuje informacje ekonomicznga w podobny sposéb.
W zasadzie tre§é danych lub tre§é informacji ekono-
micznej, rozumianej sensu stricto mie stanowi przed-
miotu zainteresowan tej nowo tworzacej sie dyscyoli-
ny maukowej. TreScia informacji zajmuja sie finne
nauki, mp. analiza ekonomiczna, teoria kierowania
procesami gosvodarczymi, teoria podejmowania de-
cyzii, teoria zarzadzania orzedsiebiorstwami ito. A je-
zeli w badaniach nad budowa system6éw informacji
ekonomicznej uwzglednia sie tre§é. informacii, to ie-
dynie w tym celu aby dla okre§lonych srup i tyoow
danynch czy finformacii latwiej ustalié najefektyw-
niejsze zasady przebiegu procesu informacyjnego.

Jezeli np. buduje sie podsystem informacji ekono-
micznej w zakresie obrotu ma'teriatowego w orzed-
siebiorstwie przemystowym, to nie jest istotne, jaka
jest warto§é otrzymanych i zuzytych materiatéw. lecz
orzede wszystkim matezenie i szybko§é strumieni in-
formacyinych oraz ewentualnie stopien szczegdlowo-
Sci, wymagany ‘przez zarzad przedsiebiorstwa.

Nie ma takze zadnej rozbiezno$ci w traktowaniu pew-
nej treSci jako opisu, makazu, zakazu itd. Analogicz-
na terminologie stosuje sie takze w systemach infor-
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macji ekonomicznej. Jedynym zastrzezeniem moze
byé fakt, ze w systemie informacji ekonomicznej wy-
raznie przewaza konkretny, lakoniczny opis, okresla-
jagcy zupelnie dokladnie zdarzenie gospodarcze Ilub
tez zesp6t czy grupe tych zdarzen.

2. W cybernetycznej definicji informacji podkre§la
sie, ze chodzi o pewng tre§¢ jako informacje lub jako
dane, przekazywane w postaci stowa, litery, liczby,
wykresu, obrazu, dzwieku, wskazania automatu itp.,
jak tez transformowane wedlug okre$lonych potrzeb.

Tutaj przez wyrazenie przekazywane rozumieé¢ nalezy
w cybernetyce caly skomplikowany system IacznoSci,
na co kladzie sie specjalny nacisk. Cybernetyka zaj-
muje sie obszerng problematykg ‘tzw. kanalu infor-
macyjnego oraz wszelkimi innymi zagadnieniami bez-
poSrednio z tym zwigzanymi. Wskazuje zreszta na
to réwniez przykladowe wyliczenie form (postaci)
przekazywanej informacji.

W systemie informacji ekonomicznej nie jest to pro- -
blem najwazniejszy. Przy recznym gromadzeniu, prze-
sylaniu i przetwarzaniu informacji ekonomicznej w
ramach jednego przedsiebiorstwa $redniej wielkoSci
moze on by¢ traktowany drugoplanowo. Jego rola
w przyszloSci bedzie jednak powaznie wzrastaé. Przy
wprowadzeniu cybernetycznych metod zarzadzania
przedsiebiorstwem na bazie najnowoczeéniejszej tech-
niki gromadzenia i przetwarzania danych, zagadnienie
szybkiego, prawidlowego i efektywnego 'przeplywu
informacji w granicach jednego przedsiebiorstwa mo-
ze mieé znaczenie decydujgce.

WiaSciwie ftransformowanie informacji czy danych
jest jednakowo pojmowane w systemie informacji
ekonomicznej i w teorii informacji jako czedci cy-
bernetyki. Co prawda reczne przetwarzanie danych
za pomocg systemu rachunkowoS$ei lub statystyki eko-
nomicznej nie jest u nas nazywane transformowaniem,
ale jest 'to tylko rezultat 'trzymania sie 'terminéw
tradyeyjnych, ktérych przecxez niemato wystepuje
zar6wno w mnauce, jak i w ipraktyce zycia igospo-
darczego.

3. Duzg wage przywigzuje sie w cybernetyce do

stwierdzenia, ze mpewna tre§é przekazuje osoba lub
rzecz-nadawca drugiej osobie Iub rzeczy-odbiorcy.
Zagadnienie to w systemle mformacn ekonomicznej
przedstawia sie nieco inaczej. Jest ono bowiem rto0z-
patrywane z punktu widzenia organizacii i zarza-
dzania przedsiebiorstwem. Nadawca i odbiorca jest
nie tyle osoba lub rzecz, ile komérka organizacyjna
przedsiebiorstwa.

4. Celem informacji, wyrazonym w definicji cyber-
netycznej jest uzyskanie podstawy do sterowania, to
znaczy 'do sprecyzowania konkretnego zamierzenia,
zdazajacego w kierunku realizacji w spos6b sprawny
ustalonep,‘o dziatania. Zadania informacii ekonomicz-
nei sg znacznie szersze. Celem informacji ekonomicz-
nej jest uzyskanie podstawy. do podejmowania 'de-
cyzjl biezacych, decyzji — ktére maja przynie§é za-
mierzony pozytywny efekt gospodarczy. Ale ma tym
nie konczy sie rola ‘informacji ekonomicznej. Stuzy
ona howiem takze 'do oceny dzialalnoSci gospodarczej
przedsiebiorstwa ex post, do mwlanowania igospodar-
czego, Tontroli  ekonomicznej fi organizacyinej, roz-
liczen finansowych wewnatrz mprzedsiebiorstwa i na
zewnatrz, ochrony nienaruszalno$ci wiasno$ei spolecz-
nej i 'do wykonywama wielu innych zadan.

Z tego bardzo pobieznego przegladu podoblenstw i
réznic pomiedzy finformacjg ekonomiczng a informa-
cja w sensie cybernetycznym wynika, ze istnieia.
podstawy do korzystania z pewnych metod cyberne-
tucmych przy badaniu systemow mformacn ekono-
micznej w przedszebzorstwach

Podstawowe cechy informacji ekonomicznej

W celu latwiejszego zrozumienia istoty ‘informacji
ekonomicznej nalezy zapoznaé¢ sie z jej podstawowy-
mi cechami charakterystycznymi. Jak przedstawiono
wyzej, sa one co nieco odmienne od tych, ktére
okre§lajg informacje jako pojecie . cybernetyczne,



Jest to wynikiem odrebnoéci charakteru ‘treéci in-
formacji oraz warunkéw, w jakich informacja eko-
nomiczna jest tworzona, transformowana i wykorzy-
stywana. Najlepiej w tym celu postuzyé sie przy-
ktadem mikroinformacji eczyli informacji ekonomicz-
nej, wystepujacej w przedsiebiorstwie, poniewaz itu-
taj’ ge9hy specyficzne daja sie zaobserwowaé najwy-
razniej.

Nadawcami informacji sa komoérki operacyjne przed-
siebiorstwa. Sa one traktowane jako dostawcy infor-
macji. W miektérych przypadkach dane moga pocho-
dzi¢ z kombérek zarzadu, np. z dzialow planowania
gospodarczego. Szczegblng role odgrywaja dane, od-
zwierciedlajgce operacje gospodarcze, zwane trady-
cyinie danymi ksiegowymi.

Zaréwno dane dotyczace zaistnialych zdarzen gospo-
darczych, jak roéwniez dane planistyczne powinny byé
odzwierciedlane za pomocg odpowiednich mo$nikow.
W naszych warunkach w wiekszo$ci przypadkow sa
nimi dokumenty zZrédilowe. Najnowsze urzadzenia do
przetwarzania. danych wumozliwiaja jednak groma-
dzenie danych od razu w postaci no$nikéw technicz-
nych (maszynowych), np. taém perforowanych, tasm
magnetycznych itp.

Nadzwyczaj waznym zagadnieniem w procesie infor-
macji ckonomicznej jest weryfikowanie i sortowanie
danych. Bez tych czynno$ci, system informacji eko-
nomicznej w przedsiebiorstwie nie moze funkcjono-
waé. Zazwyczaj okre§la sie to tradycyjna nazwa kon-
troli. wewnetrznej. Kontrola 'danych moze sie odby-
waé recznie albo maszynowo. Jest to 'dziedzina pracy
administracyjnej, stosunkowo najtrudniej poddajaca
sie automatyzacji. Mimo to mozna ‘te prace znacznie
upro$cié, stosujge znane metody samokontroli oraz
najnowsze sposoby automatycznego sortowania doku-
mentow.

Zweryfikowane dane przekazuje sie do rejestracji i
przetwarzania na ‘finformacje ekonomiczna, siluzaca
potrzebom zarzgdzania. W cybernetyce ten etap pro-
cesu informacyjnego ‘jest przewaznie okre$lany jako
kanatl informacyjny. W odniesieniu do informacji eko-
nomicznej, ‘termin ‘ten jest niewla$ciwy, poniewaz nie
ma tutaj skomplikowanych probleméw przekazywa-
nia danych w postaci dokumentéw, czy noé$nik6w ma-
szynowych 'do rejestracji i przetwarzania. Z punktu
widzenia budowy systemu informacji ekonomicznej
trudno te czynno$¢ ‘traktowaé jako zagadnienie klu-
czowe. : e

Znacznie wazniejszym zagadnieniem jest przygotowa-
nie: danych do rejestracji, a zwlaszcza do przetwa-
rzania. Jeszcze trudniejszym i wazniejszym proble-
mem jest sama rejestracja i ‘transformacja danych.

Przy recznym rejestrowaniu i przetwarzaniu danych
w ramach systemu podwéjnego zapisu ma kontach,
zgodnie z wymaganiami rachunkowos$ci, zachodzi ko-
niecznoéé wykonywania nadzwyczaj 'drobiazgowych,
a p-zez to bardzo pracochionnych czynno$ci, kiére
zreszta ostatnio ‘takze sa coraz czeSciej mechanizo-
wane, mp. za pomocg maszyn ksiegujacych.

Automaty do przetwarzania danych, np. elektronicz-
ne maszyny cyfrowe rejestrujg i przetwarzaja dane
szrodlowe z ogromng szybko$cig i dokladno$cia. Do
tego celu s3 potrzebne okreS§lone, odpowiadajgce ty-
pom maszyn techniczne moéniki danych, np. karty
perforowane, tasmy perforowane lub ta§my magne-
tyczne. Obowiazkowe staje sie takze uzywanie kodu.
Konstrukcje maszyn pozwalaja na kodowanie i de-
kodowanie danych bez zadnych przeszkod.

Otrzymane wyj$ciowe noéniki danych sa traktowane
jako informacja ckonomiczna. WiaSciwie mozna mo-
wié o zintegrowanej informacji ekonomicznej, ponie-
waz wykorzystuje ona dane, pochodzgce z réznych
© zrodet i réznych rodzajow ewidencji gospodarczej.
W wielu przypadkach otrzymang informacje ekono-
miczna przetwarza sie ponownie, agregujac poOSzcze-
g6lne dane Iub dezagregujgc mogbélnione informacje
tak, aby otrzymaé konkretnie wymagane przekroje
i stopnie uogo6lnienia informacji ekonomicznej.

I_{or’xcowym etapem procesu informacji ekonomicznej
jest odpowiednia jej prezentacja oraz przekazanie
bezpoSrednio do komoérek organizacyjnych, ktére w
oparciu o te materialy informacyjne podejmuja de-
cyzje 1 steruja procesami gospodarczymi, zachodza-
cymi w przedsiebiorstwie. -

Waznym zagadnieniem informacji ekonomicznej jest
prawidlowe ustalenie jej zakresu oraz iloSci danych,
co laczy sie z pojeciem iloSei informacji, znanym
W cybernetyce.

Jest wymagane, aby informacja ekonomiczna byta
rzeczowa 1 bezpoSrednia oraz, aby po przetworzeniu
byla mozliwie 'szybko dostarczana do komérek za-
rzadzajacych przedsiebiorstwem.

Proba nowego okreSlenia istoty informacji ekono-
micznej

Biorge pod uwage podane rozwazania mozna podjaé
prébe nowego sformutowania istoty informacji eko-
nomicznej, co jest potrzebne przy krystalizowaniu sie
nowej mnauki o systemach informacji’ ekonomicznej
w przedsiebiorstwach.

Przez informacje ekonomiczna w przedsiebiorstwie
rozumieé¢ nalezy pewnq tre$é¢ o zjawiskach gospodar-
czych zawarta w danych majgeych forme mno$nikéw
technicznych, podlegajacych przetworzeniu ma infor-
macje prezentowanqg w okreSlonych przekrojach za-
gadnieniowych, przekazywang z jednych komérek or-
ganizacyjnych do drugich celem jej. wykorzystania
w zarzadzaniw przedsiebiorstwem.

Przedstawiona propozycja nowego okreSlenia istoty
informacji ekonomicznej w przedsiebiorstwie wyma-
ga bodaj krétkiego uzasadnienia.

W pierwszej czeSci definicji méwi sie o pewnej tre-
Sci, charakteryzujacej okre§lone zjawiska gospodarcze,
zawarte w danych, ktére maja postaé formalng no$-
nikéw technicznych. RzeczywiScie informacja ekono-

‘miczna zawiera pewna ftre§é charakteryzujaca zja-

wiska gospodarcze. Jak juz wspomniano ma wstepie,
tresé informacji w zasadzie nie jest przedmiotem
badan nauki o informacji ekonomicznej. Zajmuja sie
tym ekonomiki szczegdlowe. Waznym elementem ba-
dan jest informacja jako taka, bez wzgledu na ‘tre§é
jakg ona zawiera. Mimo ‘to og6lna znajomo$é teorii
informacji jest konieczna dla opracowania metod bu-
dowy systeméw informacji ekonomicznej. W skiad
systeméw finformacji wchodzg podsystemy i zespoly
informacji, tworzone mieraz w zalezno$ci od charakte-
ru freSei informacji. W zwiazku z tym mozna mowié
na ‘temat podsystemu lub zespolu informaciji o kosz-
tach, osobno o obrocie materialowym itd. W definicji
réwnoczesnie wmodkre§lono zupelnie wyraznie, ze cho-
dzi o tre§¢ dotyczacg tylko ziawisk gospodarczych,
gdyz istotnie tylko one moga byé treScia informacji
ekonomicznej.

Uzyte w 'definicji stowo ,dane”, zawarte w okre§lo-
nych no$nikach danych oznacza, ze informacja eko-
nomiczna opiera sie na danych. Za 'pomoca tego wy-
razu oznacza sie wszelkie informacie Zr6diowe wvrzed
ich zweryfikowaniem, zgrunowaniem, przekazaniem i
przetworzeniem. Mogg mieé one charakter opisu ja-
kiego§ zjawiska gospodarczego, mnakazu, zakazu, po-

lecenia, 7Zlecenia ito. Ich ufrwalenie odbywa sie za

pomoca technicznych no$niké6w danyech. maijacych for-
me kart lub ta§m overforowanych, taém magnetycz-
nych. Techniczne no$niki danych musza byé dosto-
sowane do urzadzen stuzacych do fich reiestracji fi
przetwarzania. Nalezv je odr6znia¢ od pierwotnuch
noénikéw danych, ktérymi sa zazwyczaj dokumenty.
Tre§¢ dokumentéw musi byé przenoszona ma tech-
niczne noéniki danych, aby mumozliwié przetworzenie
danych za pomoca maszyn na informacje ekonomiczna.
Nastepnie podano w definicji, ze dane podlegaja
przetwarzaniv na ‘informacje ekonomiczng prezento-
wang w okreSlonych przekrojach zagadnieniowych.
Tutaj wyrazZnie rozgranicza sie dwa pojecia- — da-
nych i informacji ekonomicznej.
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PodkreS§lono wyraznie, ze dane podlegaja przetwa-
rzaniu, co stanowi jeden z najwazniejszych elemen-
to6w procesu informacyjnego. OkreSlenie to trzeba
pojmowaé bardzo szeroko, poniewaz mnie chodzi w
tym przypadku o przetwarzanie danych na maszy-

nach cyfrowych sensu stricto, lecz takze o ich klasy- .

fikowanie, rejestrowanie, sumowanie itp., jak to sie
odbywa w rachunkowoS$ci czy statystyce ekonomicz-
nej.

Przekroje -zagadnieniowe stosowane w ‘procesie prze-
twarzania danych sg konieczne do uzyskania jasnosci
informacji i jej maksymalnej efektywno$ci jako na-
rzedzia zarzadzania. Charakter przekrojow zalezy
oczywiscie od konkretnych wymagan odbiorcy i uzyt-
kownika informacji ekonomicznej.

Wreszcie koncowa cze§é definicji obejmuje wskazanie
drogi informacji (od jednych komoérek organizacyj-
nych do drugich) oraz celu, dla jakiego jest tworzona
i przekazywana uzytkownikom.

Jest 'to Waéne stwierdzenie, poniewaz droga od da-
nych do informacji musi byé znana. Nadawcéw da-
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nych mozna traktowaé  jako komoérki gromadzenia
danych. W praktyce droga informacji od nadawcy
do odbiorcy i jej uzytkownika jest zwykle dos¢ za-
wila, poniewaz prowadzi ona przez proces weryfi-
kowania, grupowania i przetwarzania danych. Przy
stosowaniu maszyn cyfrowych dochodzi do tego czyn-
no$¢ kodowania i dekodowania danych. W odniesieniu
do systemu informacji ekonomlicznej, droga ‘ta ma
zupelnie inny charakter anizeli w przypadku infor-
macji pojmowanej cybernetycznie, gdzie decydujaca
role odgrywa zagadnienie lgczno$ci. Problem ten byl
juz zreszta poruszany.

Podanie w definicji celu informacji ekonomicznej
posiada swoje pelne uzasadnienie. Jest to wazne
szczegb6lnie w procesie informacji ekonomicznej, ktory
jest organizowany przede wszystkim pod katem wi-
dzenia przeznaczenia konkretnej informacji.

Nalezy nadmieni¢, ze podana definicja odnosi sie

tylko do mikroinformacji ekonomicznej czyli do in-
formacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.

681.322.004.14:003.55:658.012.45

Biuro Studiéw i Projektéw SEPD

Mgr Ryszard Filiplak ukonczyl studia na Wydziale Morskim Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Sopocie w roku 1961, Nastepnie przez szereg lat pracowal w przedsiebiorstwach handlu
zagranicznego. Od 1967 roku, na stanowisku projektanta systeméw, zajmuje sie zagadnieniami

. przetwarzania danych w handlu i ustugach. Specjalizuje sie w problematyce systemoéw infor-
macyjnych, posiada kilka publikacji w te] dziedzinie.

Systemy informacyjne w zarzqdzaniu

Omowiono geneze, klasyfikacje i tendencje rozwojowe systemoéw elektronicznego
przetwarzania danych, zorientowanych ma zaspokojenie potrzeb informacyjno-decy-
zyjnych kierownictwa. Stwierdzono, Ze przyszlo§é EPD nalezy do zintegrowanych
systemoéw informacyjnych typu IMIS (Integrated Management Information Sy-
stem). Wskazano, ze wykonywane dotychczas w Polsce projekty w wiekszosci ogra-
niczajq sie do poziomu Systemow ewidencyjnych. Aktualne potrzeby wymagajq
projektowania systeméw przynajmniej na poziomie Ograniczonego Systemu Infor-
mowania Kierownictwa; system ten bazuje ma systemie ewidencyjnym, zapewnia
wila$ciwe informacje dla punktéw decyzyjinych i posiada pewne mozliwosci kon-
troli podjetych decyzji. :

Aktualnie ‘dominujgcy kierunek rozwoju systeméw
EPD, zorientowany na zaspokojenie potrzeb infor-
macyjno-decyzyjnych kierownictwa, reprezentowany
jest przez systemy wystepujgce pod ogdélna nazwg
informacyjnych 1.

Nalezy przez to rozumieé, zar6é6wno systemy infor-
macyjne sensu stricto jak 1 systemy informacyjno-
~decyzyjne, ktére emitujg takze alternatywny serwis
decyzyjny przez zastosowanie symulacji. Dla §cistoéci
chcialbym dodaé, ze ostatnia uwaga odnosi sie glow-
nie do systemé6w zintegrowanych typu IMIS 2. Wy-

1) Te sama nazwe niekiedy stosuje sie takze do okreslenia
opracowan dotyczacych wyszukiwania informacji bibliogra-
ficznej co, moim zdaniem, nie jest wiaSciwe.

f) IMIS — Integrated Management Information (Zintegro-
wany System Informacyjny Kierownictwa).
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plywa to z faktu, ze warto§¢ decyzji jest SciSle okres-
lona w czasie, a warunek terminowos$ci spelnié moz-
na tylko w przypadku istnienia bazy 'danych przez
informowanie kierownictwa na Mbiezaco. Wszystkie
systemy nieinformacyjne, w niniejszym artykule, zo-
staly okre§lone jako ewidencyjne, nawet w tym przy-
padku, kiedy obejmuja tez zagadnienia planowania.

Charakterystyka systemow informacyjnych

W dotycheczasowej praktyce, problemy zarzgdzania
byly traktowane mniezaleznie od elekironicznego prze-
twarzania 'danych, nawet jezeli odbywalo sie to w
tym samym przedsiebiorstwie. Nowe ujecie, ktore jest
cechg charakterystyczng systeméw informacyjnych,
polega na polaczeniu elektronicznego przetwarzania
danych z metoda zarzadzania przez cele (management



by objectives) i metoda wyjatkow (management by
exception) oraz technikg badan operacyjnych w za-
kresie optymalizacji, symulacji i przewidywania, za-
leznie od potrzeb i typu przedsiebiorstwa.

Liderem w skali Swiatowej, w rozwoju systeméw in-
formacyjnych, jest amerykanska firma Diebolda.
Realizuje ona wlasny program badawczy, ktérego za-
mierzeniem docelowym jest system mnoszacy mnazwe
Intergrated Management Information System — IMIS.
W jednej z publikacji programu badawczego Diebolda
[1] zostala przedstawiona rozwojowa klasyfikacja sy-
steméw, ktére podzielono na pie¢ pozioméw:

1. Systemy w zakresie potrzeb sprawozdawczo$ci i
ksiegowosci, zwykle dotyczace listy plac czy kontroli
finansowej.

2. Systemy Opéracyj-ne, obejmujgce podstawowe dzie-
dziny dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jak planowanie
produkeji, kontrola zapaséw, sprzedazy itp.

3. Ograniczony Systemy Informacyjne Kierownictwa,
w ogblnym zakresie poziomu drugiego.

4. Rozwiniete Systemy  Informacyjne Kierownictwa,
z zastosowaniem bazy danych dla wybranych dzia-
16w przedsigbiorstwa.

5. Zintegrowane Systemy Informacyjne Xierownic-
twa — TMIS.

Powyzsza klasyfikacja do§¢ wyraznie wyjasnia ewo-
lucje systeméw od sprawozdawczo$ci do automatycz-
nego podejmowania decyzji. Problematyka systemow
informacyjnych zostala tutaj podzielona na trzy po-
ziomy, przy czym podstawowa koncepcja jest wsze-
dzie podobna, zmienia sie ‘tylko wyposazenie tech-
niczne, zakres stosowania badan operacyjnych oraz
metod zarzadzania. Dotyczy to mna przyklad banku?)
danych, przetwarzania czy informacji ma biezaco
ewentualnie obu 1gcznie dla systeméw zintegrowa-
nych lub zmian na szczeblu §redmego Kkierownictwa
celem uelastycznienia organizacji przez wprowadzenie
grup projektowych.

Chcialbym w tym miejscu zwréoeié uwage na intere-
sujace i oryginalne rozwazania A. Targowskiego [2],
dotyczace klasyfikacji problemowej systeméw, ktére
zostaly ipodzielone na cztery modele:

@ Przetwarzanie Transakeji Danych

® Zintegrowany System Przetwarzania Danych

® System Informacyjny Kierownictwa

@ Zintegrowany System Informacyjny Kierownictwa

Dzieki zastosowanym kryteriom integracji, wylacznie
z zasiegu bazy danych oraz szeroko rozumianego ser-
wisu decyzyjnego, klasyfikacja ta wykazuje korzystne
cechy stabilno$ci i uniwersalno$ci oczywibcie dla o-
siggnigtego poziomu rozwoju systeméw. Jednakze
wspomniany uniwersalizm Klasyfikacji moze suge-
rowaé pewna rozbiezno§é z Klasyfikacja rozwojowa
Diebolda. Na przyklad Zintegrowane Systemy Prze-
twarzania Danych mie zostaly zaliczone do systemoéw
informacyinych. Jest to jednak rozbiezno$§¢ pozorna,
ktéra wyja$nia wspomniane wyzej kryterium inte-
gracji, w tym przypadku ograniczone do zasiegu bazy
danych. Jedna z istotnych cech systeméw informa-
cyinych jest to, ze vosiadaja one do§é wyrazny obszar
efektywno$ei, oonizej ktérego idch eksploatacia mija
sie z celem. Obszar ten obejmuje co najmniej naj-
waznieisze ‘dziedziny dzialalno$ci przedsiebiorstwa, co
w 0g6lnych zarysach pokrywa sie z zasiegiem syste-
méw komvleksowych. Wynika z. tego wniosek, ze
racionalne svstemy kompleksowe, powinny przynai-
mniej osiagaé poziom Ograniczonych Systeméw Infor-
macyjnych Kierownictwa.

Systemy informacyine stwarzaja ‘tez dodatkowe wy-
magania w odniesieniu do analizy i projektowania.
Szczegblnie wyraZnie wzrosta rola mierwszego etapu,
ktéry musi zapewnié analize z prawdziwego zdarze-
nia a nie tylko opis, jak to sie miekiedy zdarza.

3) Termin ,bank” danych zosta} wprowadzony dla ozna-

czenia agregacji kilku baz danych stanowigcych kolekcje |

tematycznie okreSlonych zbioréw.

Do najtrudniejszych zadan nalezg:
® okre§lenie typéw podejmowanych decyzji
® okreSlenie potrzeb informacyjnych

Wsréd réznych sposobdéw ustalania zakresu niezbed-
nych informacji, mozna wydzielié trzy podstawowe:

1. Formalne przeprowadzenie badan.

2. Tworzenie komitetu uzytkownikéw, ktéry kontro-
luje ,output” i okre$la potrzeby informacyjne.

3. Nieformalne kontakty projektantéw z uzytkow-
nikami, co jest typowe dla systeméw ewidencyjnych.

Nalezy tutaj zwr6cié uwage na sprawe niezmiernie
istotng. W systemach ewidencyjnych moze takze wy-
stepowaé przesylanie informacji dla kierownictwa,
lecz 'z reguly sa one nadmiernie rozbudowane oraz
niedostosowane dla potrzeb odbiorcéw. Jest to wy-
nikiem rozpowszechnionego pogladu, ze kierownictwo
cierpi na brak informacji, co jest niewatpliwie stuszne.

Jednakze wiekszym zlem jest nadmiar (niewla$ciwych)
informacji, chociazby dlatego, ze narusza to jedna
z podstawowych regul, ktéra moéwi, ze decyzje po-
winny byé podejmowane w oparciu o minimum a nie
o maksimum informacji. Pokrywa sie to takze ze
znang prawda, ze niewlasciwe informacje pociagaja
za soba niewlasciwe decyzje. Przyczyna jest tez inny
blad, polegajacy ma tym, ze projektanci pytaja kie-
rownikow, jakie informacje sa im potrzebne. Na takie
pytanie z zasady nie otrzyma sie poprawnej odpo-
wiedzi. Kierownik po prostu mie potrafi jej udzielié,
miedzy innymi dlatego, ze jego faktyezny i ewentual-
ny obszar decyzyjny jest zbyt duzy. Tego typu pro-
blemy mozna rozwiazywaé tylko przez ustalenie ce-
16w i decyzji, zwykle z zastosowaniem metod mate-
matycznych.

W krajach Europy zachodniej, a szczegélnie w Sta-
nach Zjednoczonych badania problematyki systemdéw
informacyjnych 'prowadzone sa od kilku lat, jednakze
wyniki tych badan nie zostaly otychczas W pe}m
opublikowane. Z dostepnych opracowan Wymﬂ{a ze
do systeméw informacyjnych: przywiazuje sie tam
bardzo duza wage. Profesor R. L. Ackoff z Uniwer-
sytetu Pennsylwania w Filadelfii, sposréd projektan-
tow systeméw EPD, wydziela odrebna grupe specja-
listow w zakresie systeméw informacyjnych i w spo-
s6b lapidarny okre§la cel ich dzialania: °

@ nalezy zdecydowaé czy kierownictwo przedsiebior-
stwa potrafi wiaSciwie korzystaé z systemu, ktéry
zapewnia niezbedne informacje do zarzadzania,

@ jezeli kierownictwo nie potrafi nalezycie z tych
informacji korzystaé. nalezy albo dostarczyé mu zbiér
regut decyzyinych, albo uwzglednié w proiekcie uklad
sorzezenia zwrotnego, ktéry vozwoli na identyfikacie
blednych decyzji i wyciagniecie odpowiednich wnio-

skow [31.

To itroche zaskakujace okre§lenie roli sprzezenia
zwrotnego jest zrozumiale mo uwszglednieniu faktu,
ze autor specjalizuje sie 'gléwnie w zakresie badan
operacyjnych.

Wydaje sie, ze cecha kazdego systemu informacyjnego.
przyjeta a priori, powinno byé wykorzystanie zasad
sprzezenia zwrotnego, niezaleznie od jako$eci decyzji.

podejmowanych przez kierownictwo.

Niektore tendencje rozwojowe systeméw informacyj-
nych

Dzi§ juz jest sprawa poza dyskusyjna, ze mrzyszlo§é
elektronicznego przetwarzania danych nalezy do zin-
tegrowanych system6w informacyinych typu IMIS
(Intergrated Management Information System). TMIS

_ jest konceocjg wylansowana przez Program Badaw-

czy Diebolda, ktéra mozna og6élnie okreslié jako

-,.symbioze” ludzi, komputeréw i organizacji.

Zintegrowany system informacyjny typu IMIS po-
wstaje w wyniku polgczenia wszystkich wazniejszych
dziedzin dziatalno$ci przedsiebiorstwa w ramach jed-
nego systemu, w oparciu o bank danych, do ktérego
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dane (informacje pierwotne) wezytywane sg w zasa-
dzie tylko jeden raz®.

System zintegrowany charakteryzuje sie giownie tym,
ze w swoim zakresie ‘dostarcza wybranym punktom
decyzyjnym wszystkie niezbedne informacje mnume-

ryczne o zadaniach przedsigbiorstwa i stanie ich

realizacji na biezgco (Real Time Management Infor-
.mation) oraz zapewnia kierownictwu serwis decyzyj-
ny obejmujacy 40—70% podejmowanych decyzji?.

Powyzsza charakterystyka zintegrowanych systemoéow
informacyjnych nie jest (lub raczej mie byla) jedno-
znacznie zaakepetowana. Wybitny amerykanski znaw-
ca zagadnienia prof. J. Dearden stwierdzit [4], ze
w jego opinii, ze wszystkich $miesznych pomysléw
podrzuconych w imie mauki, Real Time Management
Information System, jest pomysiem mnajglupszym.
Podobnie wypowiedzial sie Robert Head, zaopaftrujac
swoéj artykut w nastepujacy tytul: ,,Real Time Mana-
gement Information? Let’s Not Be Silly” (,,Datama-
tion”, August,K 1966). Mimo tych zastrzezen Program
Badaweczy Diebolda w dalszym ciggu uwaza infor-
macje przekazywane na biezgco jako podstawowaq
cze$é skladowa IMIS, chociaz jak dotychczas, jest to
koncepcja przyszioSciowa. Dodatkowo przyjeto zalo-
zenie, ze nie muszg one zawsze bazowaé na przetwa-
rzaniu w czasie rzeczywistym i wprowadzenie tego
typu przetwarzania danych jest wuzaleznione zaréwno
od rodzaju przedsiebiorstwa, jak i rodzaju informacji
oraz ich przeznaczenia.

Celem lepszego zilustrowania technicznej strony za-

rzadzania w oparciu o informacje przekazywane na
biezaco, warto przytoczy¢ nastepujace wyjadnienie:

»Istnieje jeszcze poglad, ze kierownicy przedsiebiorstw

beda uzywali komputer6w, jak osobistych narzedzi,
kiedy ‘tylko powstanie bazy danych im to umozliwi.
Artykuly w popularnych i nawet okazyjnie w tech-
nicznych czasopismach, czesto przedstawiaja dyrek-
tora przedsiebiorstwa manipulujacego na pulpicie ste-
rujgcym, jak organista ma klawiaturze. Podpis wy-
jadnia, ze bedzie on uzyskiwal majbardziej dokladne
informacje, takie jak: wczorajsza produkecja w- po-
szczegblnych fabrykach 1lub polozenie towarbw w
drodze To jest bardzo dalekie od prawdy” [1].

Prawda natomiast wyglada tak, ze system typu IMIS
dostarcza tylko niewiele ‘informacji ponad te ilo§é,
ktora jest niezbedna do podejmowania racjonalnych
decyzji. Profesor Greenberger z Massachusetts In-
stitute of Technology uwaza, ze .laczno§é dyrekeji
z systemem bedzie sie odbywala przez specjalnego
asystenta, ktérego zadaniem bedzie tlumaczenie pro-
bleméw zarzadzania na jezyk maszyny oraz przeno-
szénie odpowiedzi komputera na forum dyrekeyjne.

Perspektywy rozwoju systemow informacyjnych w
Polsce & iy ‘ :

Analizujge wykonane dotychczas w Polsce projekty,
dotyczace elektronicznego przetwarzania danych, do-
chodzi sie do wniosku, ze wszystkie systemy, pod-
systemy, systemy zlozone czy kompleksowe miezalez-
nie od nazw, jakie zostaly im nadane, zamykaja sie
w ramach systeméw ewidencyjnych. Wyrazajac to
bardziej sugestywnie nalezy stwierdzié, Ze na pieé
poziomOw w przedstawionej skali ‘Diebolda, osiggne-
lidmy zaledwie poziom drugi. Oznacza to jednocze$-
nie, ze w rozwoju elektronicznego przetwarzania da-
nych osiggnieta zostala bariera, ktérej przekroczenie
wymaga uwzglednienia mowych elementéw jakoS$cio-
wych w projektowaniu systemow.

Dalsze zawezanie prac projektowych wylacznie do
systeméw ewidencyjnych, oznacza dla uzytkownika
rezygnacje z wiladciwych efektéw EPD. Sytuacja taka
moze mie¢ miejsce tylko w tym przypadku, kiedy

{) Integracje na zasadzie bank u danych nalezy odr6znié
od integracji w sensie organizacyjnym, ktorej przykiladem
sq korporacje przemyslowe, spotykane w Stanach Zjedno-
czonych i w Europie zachodniej.

%) Poréwnaj M. Greniewski — Robot Kkierownictwa, PWN
W-wa 1967, str. 53. :
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uzytkownicy nie sg nalezycie zorientowani, czego mo-
g3 wymagaé od systemu. W przeciwnym razie syste-
my ewidencyjne bylyby albo wdrazane $§wiadomie, albo
traktowane jako projekty mnieukonczone, stanowigce
tylko podstawe do stworzenia czeSci informacyjnej.
Ponadto ograniczenie sie do systemoéw ewidencyjnych
stawia pod znakiem zapytania przyszlo$é elektronicz-
nego przetwarzania danych w naszym Xkraju.

Po prostu mie mozna sobie wyobrazi¢ racjonalnego
wykorzystania danych w systemach zintegrowanych,
bez uzyskania nalezytego dosSwiadczenia: na poziomie
Ograniczonych Systeméw Informacyjnych Kierow-
nictwa.

Dla orientacji, koszt S§redniej wielko$ci bazy danych
na czterysta milioné6w znakéw, aktualnie przekracza
trzy miliony dolaréw. Nie powinno chyba ulegaé
watpliwosci, ze osiggniety dotychczas w Polsce po-
ziom drugi wg skali Diebolda, nalezy traktowaé jako
etap przejSciowy, Sci§le ograniczony w czasie. Miedzy
innymi ‘takze dlatego, ze omawiane systemy moga
powaznie rozszerzy¢ rynek maszyn cyfrowych, gdyz
pozwalaja na ekonomiczne wykorzystanie komputerow
nawet w zakladach $redniej wielkoSci.

W zwiagzku z przygotowywaniem krajowej produkcji
maszyn cyfrowych, nalezy mie¢ na uwadze, ze istnie-
jace systemy ewidencyjne; w zasadzie sg dostosowane
tylko do potrzeb wielkich przedsiebiorstw, co do$é
wyraznie ograniczy Xkrag potencjalnych mabywcow
tych maszyn.

Nie spos6éb pomingé sprawy, Ktéra moze byé czyn-
nikiem zasadniczym w rozwoju systemoéw informa-
cyjnych w  Polsce. Mam na myS$li uchwaly II-go
Plenum KC PZPR, dotyczgce mowej metody plano-
wania. W praktyce oznacza to, ze plan przedsiebior-
stwa powinien byé budowany w oparciu o racjonalne
przewidywanie i wta$nie w tym miejscu zaczyna sie
wielka rola systeméw 'informacyjnych, dysponujacych
takay technikg przewidywania w postaci szeregbw cza-
sowych czy symulacji. Nie mniejsze zadanie majg
tez systemy informacyjne. w procesie realizacji tak
zbudowanego planu.

Jak wspomniano, systemy informacyjne zwiekszxija
wymagania stawiane projektantom, gdyz wykonanie
voprawnego projektu takiego systemu znacznie prze-
kracza aktualny stopien trudno$ci. Sytuacja jest o tyle
trudna, ze dotychczas w. Polsce prac wstepnych nie
prowadzono, poza stwierdzeniem potrzeby takich badan.
J. Go$cinski wyraza to, miedzy innymi uwagami, w
nastepujgcy sposéb: ,,..poszukiwanie racjonalnego roz-
wigzania polega, jak sgdze, ma znalezieniu formuly
pozwalajacej okre§lié, jakie jest minimum informacji
niezbednych: dla kierownika odpowiedniego szczebla
w celu jpodejmowania przez mieco decyzji wynikaja-
cych z jego uprawnien.” [5]. A. Targowski stwierdza:
»systemy informacyjne nie sg eksploatowane, w szcze-
go6lnosSci z braku odpowiednich podstaw 'teoretycznych
w tym zakresie” [2]. R. Lukaszewicz mOéwi o Tozwoju
Systeméw Informacyjno-Decyzyjnych (SID): ,,0becne
poglady, ujawnione w szeregu publikacji, wskazuja na
kierunek SID. Jakie sg jednak kierunki wewnatrz
SID, jak zaczaé ‘te prace, jak ja rozwijaé? — mimo
sygnalizacji pewnych osiggnie¢ w tym zakresie, szcze-
g6ty mie sg ujawniane” [6].

Cytowane wyzej uwagi sg calkowicie stuszne, oma-
wiany problem nie jest latwy, jednakze stopien trud-
noSci w duzej mierze zalezy od tego, jak go sie
probuje rozwigzaé. PodejScie maksymalne nie bedzie
logiczne, lecz wydaje sie, ze zasada minimum jest w
tym przypadku mnajbardziej racjonalna. Jako punkt
wyjécia nalezy przyjaé klasyfikacje rozwojowa, z kt6-
rej wynika, ze miejscem transformacji jest poziom
trzeci, bazujacy bezpoérednio na systemie ewidencyj-
nym i zachowujgcy wszystkie jego =zalety. Nawet
pewne bledy ujawnione w eksploatacji Ograniczonych
Systemo6éw Informacyjnych Kierownictwa nie podwa-
zajag wynikéw uzyskiwanych w zakresie systemow
ewidencyjnych.

Minimalne ryzyko niepowodzenia w polgczeniu ze

‘ stosunkowo niewielkim wzrostem Kkosztéow zwigzanych



z projektowaniem systeméw i ich eksploatacja, to
czynniki, ktére powinny byé uwaznie rozwazone przez
przyszlych i aktualnych uzytkownikow systemoOw.

W oparciu o powyzsze uwagi mozna przyjaé zaloze-
nie, ze Ograniczony System Informacyjny Kierownic-
twa powinien spelniaé mastepujgce podstawowe wa-
runki:

1) w oparciu o analize istniejacego systemu decy-
zyjnego ustali¢ punkty decyzyjne w przedsiebior-
stwie ®

2) ustalié dla przedsiebiorstwa jednoznacznie okre§-
lone i ograniczone w czasie zadania (cele)

3) punktem decyzyjnym zapewnié informacje

— selektywne
— syntetyczne
— komunikatywne

wynikajace z ustalonych @ tabulograméw, raportéw
odchylent oraz biezgcych badan operacyjnych

4) system posiada nieskomplikowany ukiad kontroli
podjetych decyzji, opracowany na podstawie schema-
tu informacyjno-decyzyjnego systemu, dzialajacy w
oparciu o zasade sprzezenia zwrotnego.

%) W powszechnym rozumieniu zarzadzaniem jest oddzialy-
wanie na przedsiebiorstwo przez wszystkie jego szczeble
kierownicze dla wykonania okre§lonych zadan. Natomiast
w._ ramach systemu informacyjnego zarzadzaniem jest od-
dzialywanie na przedsigbiorstwo przez ustalone punkty de-
cyzyjne wybrane szczeble zarzadzania.

MIECZYSEAW RUTKOWSKI

CBSIiPW ,,HYDROPROJEKT?”
Warszawa .

Na zakonczenie uwaga dotyczaca terminologii. Utoz-
samianie przetwarzania danych z przetwarzaniem in-
formacji, jak dotychczas nie wywoluje nieporozumien,
gdyz oba terminy dotycza systemoéw ewidencyjnych.
Niektorzy projektanci stosujg okre§lenie — przetwa-
rzanie informacji, zapewne ze wzgledu na wiekszg
jego atrakeyjno$¢ pojeciowo-fonetyczng. Jednakze w
niedalekiej zapewne iprzyszioSci, z chwila pojawienia
sie system6w informacyjnych, sytuacja bedzie mu-
siala ulec zmianie.

W zwigzku z tym cheialbym zaproponowaé, aby dla
systeméw ewidencyjnych oraz w znaczeniu o0g6élnym,
zachowaé termin przetwarzanie danych w dotychcza-
sowych wariantach — EPD, APD. Natomiast dla sy-
steméw informacyjnych nalezaloby wylgcznie przyjaé
termin elektroniczne czy automatyczne przetwarzanie
informacji, a wiec EPI lub API.
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DYSKUSJIE

Kilka Auwag W Sprawie perspektyw rozszerzania zakresu
zastosowan ETO w procesie projektowania

(Propozycje dyskusyine)

Nowoczesne metody obliczen i maszyny cyfrowe mo-
ga byé stosowane do wykonywania szeregu obliczen
technicznych przy projektowaniu.

Wprowadzenie ETO do procesu projektowania zmie-
nia zasadniczo zakres i metody prac obliczeniowych,
uwalniajac projektanta od zmudnych prac rachunko-
wych i pozwala mu poSwigcié wiece] uwagi zagad-
nieniom koncepcyjnym. Te pewniki — choé powszech-
nie werbalnie uznawane — nie znalazly 'dotad w wa-
runkach krajowych malezytej rangi realizacyjnej. Nie
nalezy  oczywiécie lekcewazyé powaznego dorobku
wielu krajowych biur projektowych, ale wiadomo, ze
w powaznej czeSci biur zagadnienia ETO sa na etapie
wdrazania, a nie szerokiego ich stosowania w co-
dziennej praktyce opracowania 'dokumentacji. Wy-
mieniane sg rbézne przyczyny: mala ilo§¢ i parametry
maszyn instalowanych w kraju, wysokie koszty in-
stalacji nowych jednostek, brak kadr, opory w stoso-
waniu nowej .techniki, brak znajomo$ci mozliwosci
maszyn cyfrowych wsréd projektantow itd.

Z drugiej strony wiadomo, ze w niektérych o$rod-
kach istniejg powazne rezerwy w wykorzystaniu czasu
maszyn. Nawet to wyliczenie niektoérych przyczyn
zahamowan procesu wdrazania ETO sugeruje zilozo-
no$¢ problemu.

@ Podczas pobytu w Stanach Zjednoczonych mialem
mozno$¢ dokladnie zapoznaé sie z metodami
szkolenia w zakresie ETO na jednym z ame-
rykanskich uniwersytetd6w. Colorado State
University malezy do grupy $rednich uczelni USA.
Oérodek obliczeniowy uniwersytetu dysponuje 'dwie-
ma jednostkami IBM 1401 i CONTROL DATA 6400.

Pierwsza z nich sluzy «do obstugi calej administracji
uczelni, druga, znacznie wieksza, wykorzystywana jest
do wykonywania obliczen wchodzgceych w zakres re-
gularnych kursé6w prog-amowania, do obliczen ba-
dawczych, do prac obliczeniowych  objetych réznymi
wykladami specjalistycznymi, pracami dyplomowymi
itd.
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W ramach dyseyplin technicznych, ekonomicznych lub
matematycznych praktycznie wszyscy studenci prze-
chodzg kurs programowania i majg mozliwosé wy-
konywania samodzielnych prac obliczeniowych. Obli-
czenia ma maszynach cyfrowych sa wprowadzone do
wielu éwiczen z réznych przedmiotéw, a mozliwoS$ci
dostepu do maszyny sa tak szerokie, ze stosowanie
jej w pracach dyplomowych staje sie zwyklg prak-
tyka. Dostep do maszyny cyfrowej zorganizowany
jest mastepujgco: studenci majg swobodny, nie kon-
trolowany wstep do sali przygotowania kart perfo-
rowanych, gdzie sami przygotowujg swe programy
i dane na kartach. Kilkana$cie aparatéw do perfo-

rowania, ciggla bezplatna dostawa kart, sala otwarta.

do godziny 12.00 w nocy umozliwiajg przygotowanie
programu i danych kazdemu z zainteresowanych.

Po przygotowaniu programu dolgczona jest do niego
tzw. karta wejScia i zadanie ‘jest przyjmowane do
przeliczenia. Karty wejScia nie sg zwracane przez
ofSrodek, student odbiera odpis programu, ewentualne
diagnostyki bledéw lub przeliczony program. Samo-
dzielnie przygotowuje ponownie wejsScie do maszyny
i sklada ponownie swo6j pakiet kart z nowa kartg
wejscia. Karty wejScia sg rozprowadzane przez per-
sonel nauczajacy w dostatecznych iloSciach. OSrodek
nie prowadzi zadnej dodatkowej kontroli ani tez nie
konsultuje programoéw. Konsultacje ‘te nalezg do wy-
kladowcoéw prowadzacych dany kurs, czy tez opieku-
néw «danej pracy dyplomowej. Programowanie odby-
wa sie w jezykach FORTRAN i COBOL zaleznie od
tematyki zagadnien. Istnieje tez mozliwo§é wykorzy-
stywania programoéw bibliotecznych, przy czym mnale-
zy wtedy wypelni¢é dodatkowe ,zlecenie”. Wyniki
wracajg tak szybko, ze mozliwe jest kilkakrotne w
ciggu doby wprowadzenie programu do maszyny.
Przy tym sposobie szkolenia (a Colorado State Uni-
versity nie jest jaka$§ specjalng szkolg programowa-
nia) mozna przyjaé, ze prawie 100% kadry technicz-
nej opuszczajacej uczelnie amerykanskie posiada mo-
zliwo§¢é praktycznego programowania podstawowych
zagadnien branzowych.

Jedng z najpowazniejszych ‘trudno$ci w opracowaniu
programéw dla zagadnien technicznych jest koniecz-
no$¢ porozumienia sie specjalisty znajacego 'dany pro-
blem z programisty, ktéry ma go zapisaé w fjezyku
zrozumialym dla maszyny. Trudno§é ta moze byé
usunuieta, jezeli specjalista problemu zna praktyczne
mozliwo§ci maszyny i posiada umiejetnosci progra-
mowania w stopniu umozliwiajgcym wydajna wsp6l-
prace z programista lub zupelnie samodzielne opra-
cowanie program6éw mie wymagajgcych specjalnych
technik kodowania. Przedstawiony system szkolenio-
wy te ‘trudnoéé likwiduje.

Oczywiscie \postulat zorganizowania jpodobnie otwar-
tego 'dostepu 'do maszyny cyfrowej w maszych uczel-
-niach krajowych mnie jest obecnie. realny. Nawet gdy-
by to bylo od razu mozliwe, datoby wyniki dopiero
po nalezytym wprowadzeniu nowych kadr do pracy
w projektowaniu. Dlatego uwazam za wilaSciwe dzia-
tanie w kilku kierumnkach, ktére wsp6lnie
przyczynia¢ sie bedzie do rozszerzenia kregu zasto-
sowan elektronicznej techniki obliczeniowe].

® Moim zdaniem — za pierwszy kierunek dzialania

uznaé nalezy szkolenie obecnej kadry pro-
jektantédw. Szkolenie to powinno objaé ‘tyle oséb,
dla ilu jesteSmy w stanie zapewnié realne mozliwo-
Sci dostepu do maszyny cyfrowej w czasie szkolenia.
Raczej waskie grupy w poszczegélnych biurach pro-
jektowych, ale majgce wiekszy dostep do maszyny
w czasie szkolenia, niz szerokie popularyzacyjne szko-
lenie tylko z ilustracja obliczen na maszynie. Wazne
byloby oparcie szkolenia o jednolity system progra-
mowania (najlepszy dla zagadnien technicznych byl-
by FORTRAN IV )w skali calego kraju, umozliwia-
jacy praktyczng wymiane do$wiadczen pomiedzy po-
szezegblnymi jednostkami projektowymi. Wiaénie o-
parcie calego systemu na jezyku FORTRAN IV umo-
zliwi szersze Kkorzystanie z literatury =zagranicznej
oraz — dzieki prostocie tego systemu — pozwoli na
szybkie przyswojenie go przez kadre techniczng.
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Rozpowszechnienie jezyka FORTRAN - pozwoliloby
takze wydajniej wykorzystaé stypendia zagraniczne
specjalistow z réznych dziedzin ze wzgledu ma lat-
woS$¢ uzyskania dostepu do maszyny w o$rodkach za-
granicznych.

@ Innym kierunkiem byloby uregulowanie spraw
organizacyjnych, zwigzanych z dzialalnoScig
zespolow zastosowan maszyn cyfrowych (nazwa ta
okre§lam grupy projektantéow, ktoére zajmujg sie sto-
sowaniem ETO w biurach nie dysponujgcych wiasny-
mi maszynami cyfrowymi). Nalezaloby zapewnié im
realne fundusze na opracowanie programéw z dzie-
dziny prac danego biura przez wydzielenie specjal-
nego funduszu ETO. Fundusz ten powinien
umozliwiaé pokrycie' kosztéw - dzierzawy EMC. Te
ostatnig sprawe mozna by tez uregulowaé, zezwalajac
na regulowanie kosztéw dzierzawy maszyn cyfrowych
z funduszéw ogélnych biura w pewnych okreslonych
limitach. Jednolite uregulowanie tych zagadnied w
skali- krajowej mogloby usunaé szereg watpliwosei 1
praktycznych przeszkéd w tym zakresie.

@ Zagadnienie  zastosowan ETO kwalifikuje sie do
prac studialnych. Niestety, w obecnej siatce
plac biur projektowych witasnie dzialy studiéw sa
wyraznie upoéledzone w sfosunku do pracowni pro-
jektowych. Dlatego tez albo nalezy zapewnié realne
podstawy dla prac zespolow  problemowych w pra-
cowniach projektowych, albo zmienié sytuacje w dzia-
fach studiéw. Sprawa ta wiaze sie ze znang kwestig
systemu ptac w biurach projektowych, mimo wielu
zapowiedzi dotgd nie zalatwiona.

® Bardzo istotny jest tez problem kosztéw do-
kumentacji. Whrew wielu optymistycznym prze-
widywaniom, stosowanie nowej techniki obliczen nie
przyczynia sie 'do obnizki kosztéw dokumentacji. Wo-
bec znacznego rozszerzenia zakresu projektu, duzego
nakladu pracy na oprogramowanie problemu, nieko-
rzystnej relacii kosztéw pracy maszyny i ptacy pro-
jektanta, konieczno$§é szerszej analizy zagadnienia,
mozliwo$ci uwzglednienia wigkszej liczby rozwiazan
itd. — koszty dokumentacji beda wyzsze od dotych-
czasowych przy stosowaniu metod tradycyjnych. Jezeli
ceny ‘dokumentacii mialyby byé odnoszone do kosz-
téw dokumentacji za pomoca sztywnych wskaZnikow
ovrocentowych — mogloby to przeciwdzialaé wprowa-
dzeniu nowej techniki projektowania i to nie tylko
w odniesieniu do stosowania ETO, ale do wprowadza-
nia innych metod badan, stosowania urzadzen analo-
gowych ftd.

Z drugiej strony, czynnik wzrostu kosztu dokumen-
tacii moégltby powodowaé niechéé do nowej techniki
u zleceniodawc6w prac projektowych. Jest to mpro-
blem zlozony i znalezienie rozwiazania nie jest latwe,
tym bardziej ze czynnik skrécenia czasu opracowania
i wiekszej wszechstronno$ci proiektu nie uzyskal do-
tad miernika w obecnym systemie wyceny kosztu
prac projektowych.

® Osobna uwage nalezaloby mo$wiecié sprawom
kadrowym. Wtaénie dla soraw ETO konieczne
wydaje sie uchylenie ograniczen w zatrudnieniu ab-
solwentéw w biurach projektowych. Moze to mieé
zastosowanie albo w odniesieniu do :absolwenté6w wy-
dzialéw matematyki 1ub wuczelni® technicznych. Nie
proponowalbym rozszerzenia tych krokéw moza krag
spraw ETO. ale uwazam je za bardzo wazne. Absol-
wenci powinni mieé wyrazna merspektywe jednako-
wych plac z pracownikami o normalnvch kwalifika-
ciach (zgodnych z taryfikatorem). a osobno mozna by
rozwazyé dla nich zagadnienie zlagodzenia przepisow
w sprawie stazu pracy. Nalezaloby tez — moim zda-
niem — zastanowié sie nad mozliwo$cia ograniczenia
przevis6w deglomeracyinych w tym ijednostkowym
n=zypadku dla stolecznych biur mrojektowych.

Biura proiektowe mowinny uzyskaé mozliwo$é orea-
nizacii ewentvalnych stymendiéw fundowa-
nych, ale nie dla samych studentéw, lecz na pokrv-
cie kosztéw dzierzawy maszyn cyfrowych dla ahsol-
wentéw wvrzewidzianveh do zatrudnienia w danym
biurze. Pozwoliloby to wladciwie ukierunkowaé ich
prace dyplomowe i lepiej przygotowaé do przyszlej
pracy.



Uzasadnione jest tez zorganizowanie studium podyplo-
mowego dla kadry ‘technicznej i ekonomicznej w za-
kresie ETO, przy czym zajecia tego studium naleza_-
loby prowadzié bez odrywania od pracy zawodowej.
Wiaéciwe byloby polozenie szerszego nacisku ma wpro-
wadzenie nowych technik obliczeniowych do prac dy-
plomowych, szersze uwzglednianie zagadnienia ra-
chunku numerycznego w ogbélnym kursie matematy-
ki.

@ Caly ten zesp6! przedsiewzie¢ jest uwarunkowany
zapewnieniem dostepu do maszyny cyfrowej przy jed-
noczesnej gwarancji mozliwie jednolitego sy-
stemu programowania. System ten powinien
byé zgodny z kierunkiem planowanej produkeji ma-
szyn cyfrowych oraz umozliwiaé szybkie jego przy-
swojenie. Byloby bardzo pozgdane, gdyby to mogt
byé FORTRAN IV (i COBOL dla zagadnien tema-
tycznie lepiej mu odpowiadajgcych), co ulatwi prze-
niesienie do$wiadczen zagranicznych.

W proponowanym ukladzie, calo$¢ poczynan mozna by
oprze¢ o maszyny ICT lub ODRA 1304. Wla$nie ma-
szyna tej Kklasy nalezaloby =zastgpi¢ obecny ZAM-2

ZYGMUNT RYZNAR
Krakow :

znajdujacy sie w dyspozycji ETOPROJEKTU, o$rod-
ka do zastosowan ETO w problematyce projektowej
budownictwa, lub tez — je$li sg inne mozliwosci —
umiescié te zagadnienia w innych o$rodkach o réw-
nowaznych parametrach EMC. y

W poszczegbélnych biurach projektowych mnalezaloby
jedynie organizowaé zespoly problemowe, w razie po-
trzeby stacje przygotowania danych (dalekopisy, per-
forowanie kart itd.), instalacje EMC ograniczyé do
rzeczywiscie uzasadnionych przypadkéw Ilub do sto-
sowania mniejszych jednostek.

@ Jak wynika z powyzszych uwag wskazane jest dzia-
tanie jednoczes$nie w wielu kierunkach, je$li rzeczy-
wiScie mamy osiagngé zakres zastosowan ETO row-
nowazny notowanemu za granicg.

Uzgodnienie form dzialania i zapewnienie im real-
nych gwarancji, szczegblnie wobec przewidywanych
zmian organizacyjnych w biurach projektowych ma
decydujace znaczenie dla rozszerzenia zakresu zasto-
sowan elektronicznej techniki obliczeniowej w pro-
cesie przygotowania dokumentacji.

Terminologia ETO

Nazwy oznaczajace $rodki techniki obliczeniowej cze-

sto pojawiaja sie w mndszej prasie, nierzadko w zgo-'

ta humorystycznym konteké$cie, np. ,EMC czyli dy-
rektor bez fotela”, ,Elektrony zamiast papierk6w”,
,Homer w elektronach”, ,,Zniwiarka z... mézgiem elek-
tronowym” (wszystkie tytuly autentyczne!), wymie-
niane sa w planach gospodarczych i jako Ze repre-
zentujg wysokie naklady materialne, powinno sie jed-
noczeénie okre$laé ich tresé.

W ni'nic_ejszych uwagach chcialbym ustosunkowaé sie
do miektérych terminoéw oraz podaé ich rézne, uzy-
wane u nas w Kkraju i za granicg definicje.

Maszyna czy nie maszyna?

Wychodzace z tradycyjnego punktu .widzenia, ktory
definiuje maszyne jako zesp6l! mechanizmoéw odpo-
wiednio poruszajgcych sie w celu przemiany energii
lub wykonania pracy, mozna doj$¢ do wniosku, ze
elektroniczna maszyna cyfrowa, ktoérej funkcje s3g
wyznaczane przez algorytm (program), a nie przez
konstrukeje cze$ci mechanicznych maszyng nie jest.
W czasopi$émie radzieckim , Woprosy Filosofii” (1966,
11, s. 76—80) opublikowany byl artykul N. S. Budko

— ,Jawlajutsa 1li maszynami ustrojstwa priednazna-

czennyje dla pierierabotki informacii?”’, w ktérym
autor proponuje maszyne matematyczng nazwaé
MAPIERIN (maszynopodobnyje ustrojstwa dla pierie-
rabotki informacii), czego odpowiednikiem w jezyku
polskim bedzie zapewne MAPRZETINF.

Powyzszy przykiad przytaczam jako ciekawostke.
Wydaje sie, ze zamiast stosowaé udziwnione nazwy,
nalezaloby zmieni¢ punkt widzenia mna istote maszy-
ny, rezygnujac z ,ruszajgcych sie czeSci mechanicz-
nych” na rzecz ruchu impulséw elektronicznych.

Specyfikag komputer6w w odr6znieniu od maszyn kla-
sycznych jest to, ze sama konstrukcja elektronicz-
nych ukladéw wyznacza jedynie ramy dzialania oraz
zapewnia synchronizacje (sterowanie) operacji. Kon-
strukcje dzialania uzytkowego maszyny opracowuje

programista, Pod wzgledem funkcjonalnym, kompu-
ter jest urzadzeniem stosunkowo prostym (wszystkie
jego operacje arytmetyczne i logiczne mozna spro-
wadzi¢ do kilku elementarnych), dzieki czemu pro-
gramista ma swobode przystosowania go do okre-
§lonego dzialania. Komputer schodzacy z ,ta$my pro-
dukcyjnej” jest niezdolny do dzialania. Uruchomienie
20 wymaga znacznego makladu pracy programistéw
na opracowanie systemu operacyjnego oraz progra-
méw uzytkowych. Oplacalno§é programowania wyni-
ka z powtarzalno$ci programow we wszystkich egzem-
plarzach maszyn tego samego modelu.

Maszyna matematyczna — termin od dawna uzy-
wany. O tyle udany, ze jednoznaczny, poniewaz nie
obejmuje maszyn nizszego poziomu: S$rodkéw malej,
$redniej i duzej mechanizacji. O #tyle nieudany, ze
sugeruje, iz glownym zadaniem maszyny jest wyko-
nywanie obliczen matematycznych. Tymeczasem obli-
czenia stanowia tylko fragment programu (szczeg6l-
nie w zastosowaniach ekonomiczno-administracyj-
nych). Przewazaja czynnos$ci logiczne, w szczegblnosci
poréwnania, i organizacyjne. Maszyna, ktéra wyko-

° nuje same obliczenia jest zwykly kalkulator biuro-

wy.

Nie od rzeczy bedzie wspomnieé, ze w rozwoju hi-
storycznym 'pojecie maszyny liczacej zaczyna sie od
momentu realizacji przeniesienia dziesiatek przy ope-
racji dodawania.

Automatyczna Elektroniczna Maszyna Cyfrowa —
AEMC

Wykladnikiem klasy maszyny jest poziom organizacji
jej dzialania, a przede wszystkim — stopien automa-
tyzacji etapow przetwarzania. Szczytem automatyza-
cji majg by¢é maszyny liczgce samoorganizujgce (sa-
me przeprowadzajace rozpoznanie problemu, uklada-
jace algorytm i program dzialania).

AEMC wykonuje automatycznie wszystkie podsta-
wowe etapy procesu przetwarzania: wprowadzanie
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danych, sortowanie, dobieranie, obliczanie, wprowa-
dzanie. Szczegélnie wazna jest zdolno§¢ do sortowa-
nia danych w pamieci operacyjnej oraz posiadanie
systemu operacyjnego (kontrola dzialania opera'tora,
wzywanie urzgdzen wejscia i wyjscia, sygnalizowanie
bledéw). Cechy te odrdézniaja AEMC od maszyn li-
czaco-analitycznych. Istotna jest rowniez mozno§é pra-
cy dwuetapowej: najpierw nagromadzenie 'danych w
pamieci, potem przetwarzanie. OkreSlenie ,sterowanie
programowe” (zamiast automatyczne) uzywane nie-
kiedy do oznaczania AEMC jest w istocie rzeczy po-
prawne, niemniej jednak niewystarczajace, ponie-
waz takie maszyny liczgco-analityczne, jak elekiro-
niczne kalkulatory GAMMA 3B czy EW 80 sg tez ste-
rowane programowo i wykonujg proste ciagi operacji
arytmetycznych i logicznych, jednak bez sortowania.

Dodatkowe okre§lenie ,elektroniczna” jest wstawka
retoryczna, wprowadzona w celu odro6znienia od prze-
kaznikowej czy pneumatycznej lub hydraulicznej
techniki wykonania lub od mechanicznego automatu
liczacego, automatycznie wykonujacego cztery pod-
stawowe operacje arytmetyczne. Opuszczenie E w
skrocie AEMC moze by¢ w dodatku przyczyna nie-
porozumienia, polegajacego na myleniu symbolu AMC
z nazwg zbudowanej w kraju maszyny AMC — admi-
nistracyjna maszyna cyfrowa.

Komputer — termin wprowadzony przebojem po pew-
nych dyskusjach. Posiada wielu zwolennikéw i wielu
przeciwnik6w. Moim skromnym zdaniem powinien
sie przyjaé, chociazby z czysto praktycznych wzgle-
déw (powinowactwo z powszechnie za granica uzy-
wanym angielskim terminem ,computer”). W dodatku
jest to ‘termin zgrabny, latwy do zapamietania. Na-
lezaloby usci§lié to pojecie, ,0glaszajac” ze ‘odnosi sie
tylko do AEMC, a nie stanowi pojecia ogblnego
obejmujacego tez elekironiczne kalkulatory biurowe
i maszyny analogowe. Wtedy okre§lenie ,,automatycz-
na elektroniczna maszyna cyfrowa” stanowiloby de-
finicje terminu komputer.

Informacje i dane oraz ich przefwarzanie

Daje sie zauwazyé wyrazny nadmiar definicji w za-
kresie tych terminoéw. Efektem sg stale nieporozu-
mienia, jakie powstaja nawet w kregu oséb dosé do-
brze obeznanych z problematyka ETO.

1. Z punktu widzenia rodzaju zastosowan:

a) dane odnoszace sie tylko do zastosowan ekonomicz-
no-administracyjnych, za§ informacje — do zastoso-
wan naukowo-technicznych;

b) informacje to pojecie szerokie, obejmujgce zar6w-
no elementy treSciowe, wystepujace w zastosowaniach
ekonomiczno-administracyjnych (tzw. dane), jak i w
. zastosowaniach maukowo-technicznych.

2. Z punktu widzenia faz procesu przetwarzania:
dane sa to elemetnty wejsciowe, zas informacje —
wyjSciowe. :

3. Z punktu widzenia uzytkownika:

dane stuzg do =zasilania maszyny; informacje — 'do
zasilania czltowieka.

4, Z punktu widzenia treSci (funkeji):

dane stanowiag czgstki elementarne informacji (sa nos-
nikami informacji w sensie treSciowym, a nie fizycz-
nym); informacje tworzg jako§ciowo nowa tre§¢ otrzy-
mang w oparciu o czastki elementarne.

Uwaga: kryteria 2, 3, 4, uzupelniajg sie wzajemnie
i ukazujg w rzeczywistoSci rozne strony tego samego
Dpodzialu.

Podobne rozréznienia sa wprowadzane do definiowa-
nia przetwarzania. Wedlug [1] przetwarzanie danych
polega na systematycznym wykonywaniu takich ope-
racji, jak zliczanie, sortowanie, scalanie itp. oraz ,je-
zeli przetwarzanie danych ma na celu zwiekszenie
wartoSei lub zwiekszenie znaczenia informacji, mie-
sionej przez dane, méwimy o przetwarzaniu infor-
macji”. Wediug [2] ,wydaje sie, ze mozna obecnie
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tatwo rozr6znié systemy przetwarzania danych (gléw-
nie ewidencyjne) od systeméw przetwarzania infor-
macji glownie planistyczne i decyzyjne)”.

Wychodzae z tych definicji ,latwo” jest wyréznié:
API — automatyczne przetwarzanie informacji oraz
EPD — elektroniczne przetwarzanie danych (polski
odpowiednik ‘termin6w: Electronic Data Processing,
Elektronische Datenverarbeitung). W praktyce oba te
terminy uzywane sa zamiennie. Poniewaz przy pro-
jektowaniu i eksploatacji systemow trudno jest o
rozdzial SAPI od SEPD (wedlug przytoczonej defini-
cji z [1]), to zachodzi potrzeba albo zniesienia jednego
z nich (np. SEPD) albo wymy§lenia ftrzeciej nazwy
ogblniejszej.

Jednostka przetwarzania — Wedlug [3] jest to taki
odcinek procesu przetwarzania, ktéry moze by¢ sa-
modzielnie projektowany i eksploatowany.

Operacja przetwarzania zostala wprowadzona do ozna-
czenia liczby przebiegow, jakie mozna wykonaé¢ na
komputerze bez potrzeby jej przezbrajania. Pojecie
to zaczerpnieto z przemystu obrabiarkowego, gdzie
sluzy do oznaczania zespolu czynnoS$ci technologicz-
nych, jakie moze wykonaé¢ robotnik, nie zmieniajac
oprzyrzgdowania obrabiarki. W przypadku kompute-
ra — oprzyrzadowaniem jest zesp6l programéw, kto6-
ry nakazuje maszynie wypelnianie okre$lonych czyn-
noSci oraz zbiér przelacznikéw, zastepujgcych tzw.
wskazniki. Tak rozumiane uzbrojenie moze by¢ zmie-
niane, z wyjatkiem przelacznik6w, przez samg ma-
szyne bez udzialu operatora, mp. przy pracy wielo-
programowej. Skoro operator nie moze urzadzen wej-
Scia—wyjScia przelgczac i odlaczaé — sa one bowiem
na stale przyporzadkowane maszynie i wybierane
przez program uzytkowy za poSrednictwem systemu
operacyjnego — to nie mozemy tego traktowaé jako
zmienne uzbrojenie. Sam fakt zalozenia szpuli ‘taSmy
magnetycznej czy pliku kart dziurkowanych nie jest
z{nianq oprzyrzadowania maszyny, tylko dostarcze-
niem jej suroweca.

Systemy zintegrowane rozumiane sg ro6znie w zalez-
no$ci od reprezentowanego zawodu. Wedlug projek-
tanta systemu przetwarzania informacji sg to syste-
my przetwarzania oparte na integracji informacji i
funkeji przy zastosowaniu wspélnego banku danych,
obejmujgcego rézne powigzane ze soba dziedziny te-
matyczne.

Wedlug inzyniera systemu sg to systemy wielomaszy-

nowego przetwarzania danych (ukilad komputeréow

polaczonych ze sobg fizycznie i wspoOlpracujgcych w

trakcie wykonywania zadan). Natomiast wediug elek-

tronika sa to uklady i moduly scalone.

é a'l::o przyklady braku polskich terminéw mozna po-
aé: :

(cardridge)

tabliczka plastikowa z recznym ustawianiem 12 po-
zycjli cyfrowych

v . . . . .

(epidis)

znormalizowane karty maszynowe z nadcietymi otwo-
rami perforacyjnymi
zeton2as s (badge) :
wyperforowana karta plastikowa o innych wymia-
rach miz klasyczna karta dziurkowana, zawierajgca
stale dane.
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PRETO®

INfOrmuje...

Poczqwszy od biezacego mumeru wprowadzamy do czasopisma ,,MASZYNY MATE-
MATYCZNE” stalq rubryke — ,PRETO INFORMUJE”, w ktérej mozliwie w sposob
skondensowany bedziemy informowaé o pracach Urzedu Pelnomocnika Rzadu do
Spraw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej.

ROZWOJ ETO W LATACH 1971—1975

W polowie pazdziernika ubieglego roku
zostaly przediozone XKomitetowi Nauki
i Techniki przez Pelnomocnika Rzadu
do Spraw Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej »wZALOZENIA  ROZWOJU
ZASTOSOWAN ETO NA LATA 1971—
1975 WRAZ Z OKRESLENIEM POTRZEB
W ZAKRESIE ILOSCI EMC DO PRZE-
TWARZANIA INFORMACJI W SKALI
KRAJU”,

W zalozeniach rozwoju zastosowan o-

kreSlona jest tematyka prac w zakre-

sie agend zarzadzania w Jjednostkach
gospodarczych (przedsighiorstw, branz
lub zjednoczen) oraz propozycje przy-
stapienia do prac nad systemami zinte-
growanymi obejmujgcymi caloksztalt
dzialalno$ci jednostek gospodarczych.

W zalozeniach przewiduje sig¢ instalacje
okolo 350 EMC do przetwarzania danych
oraz 80 EMC do obliczen naukowo-tech-
nicznych.

Okre$laja roéwniez niezbedne potrzeby
kadrowe, ktore dla realizacji nakre§lo-
nego programu Szacuje si¢ na 15 tysieg-
cy specjalistow w szeSciu podstawo-
wych profilach zawodowych, w tym
okolo 5 tysiecy projektantéow systemoé6w
elektronicznego przetwarzania danych.
Warto ponadto nadmienié, ze omawia-
ne zalozenia rozwoju ETO w naszym
kraju przewidujg instalacje 32 EMC w
resorcie o$wiaty i szkolnictwa wyzsze-
go dla celéw dydaktycznych, w tej licz-
bie 12 EMC do przetwarzania danych.

Zalozenia rozwoju ETO na lata 1971—
1975 uwzgledniajy potrzeby w dwu pla-
szczyznach: poziomej — dla po-
szczegblnych regiondéw oraz piono-
wej — dla poszczegélnych' resortow.
Prace i dyskusje nad przedlozonymi za-
lozeniami PRETO ftrwaly okolo roku i
byly prowadzone przez specjalistow
ETO a konsultowane z szeregiem dzia-
laczy gospodarczych poszczegbéblnych re-
gionow.

Problemy przedstawione -w zalozeniach
rozwoju ETO byly r6éwniez przedmio-
tem dyskusji i znalazly poparcie IV
Plenum PZPR.

Realizacja tego programu rozwoju ETO
W naszym kraju wymaga nakladéw o-
kolo 17 miliardéw zlotych.

-

KOMPUTERY ZARABIAJA NA SIEBIE

Nie wszystkie dobrodziejstwa plynace z
zastosowania w gospodarce narodowej
elektronicznej techniki obliczeniowej
mozna zmierzyé i wyliczyé w oparciu
o stosowane mierniki. Wraz z zastoso-

waniem nowej techniki do zarzadzania
pojawiaja sis nowe jakoSci, za$§ lista
poSrednich i niewymiernych efektow
gwaltownie wzrasta. Jednakze, majac na
uwadze ogromne korzyS$ci, jakie niesie
stosowanie elektronicznej techniki ob-
liczeniowej, nie mozna pomijaé réwniez
efektéw bezpoSrednich i dlatego w ro-
ku minionym w Biurze Pelnomocnika
d.s. ETO poczyniono szereg Kkrokow w
celu ustalenia wymiernych efektow e-
konomicznych stosowania komputeréw.
Z uzyskanych informacji wynika, ze
elektroniczne maszyny cyfrowe bedace
powaznym stymulatorem postepu w
naszej gospodarce, zarabiaja réwniez na
siebie. Stad =zainteresowanie jednostek
gospodarczych stosowaniem ETO do
przetwarzania jest bardzo duze.

Dobre efekty ekonomiczne stosowania
elektronicznej techniki obliczeniowej
otrzymano na przyklad w przemySle
okretowym, ktéry jako jeden z pierw-
szych w kraju zastosowal komputery
do obliczen technicznych i przetwarza-
nia danych., Wykonano tu m. in. alter-
natywna wersje planu rozwoju floty ry-
backiej na lata 1971—1975, ktéra umozli-
wia wykonanie tych samych zadan przy
zmniejszeniu nakladéw inwestycyjnych
o 1,5 miliarda 2zl Dzig¢ki obliczeniom
optymalizacyjnym cigzaru kadluba stat-
ku uzyska sie konstrukeje lzejsza o 3
proc.

To z Kkolei przyczyni si¢ do wzrostu
rocznej wartosSci uzytkowej statkéw o
ok. 67 milionéw zl., przy czym do ich
budowy zuzywaé sie bedzie o 3 proc.
mniej kosztownej stali.

Przyklady bezpoSrednich efektéow eko-
nomicznych uzyskanych przez stosowa-
nie komputeré6w mozna mnozy€. DoS¢
powszechnie znany jest przyklad Fabry-
ki Samochodéw Cig¢zarowych w Stara-
chowicach, gdzie od trzech lat jest sto-
sowany rozwiniety system automatycz-
nego planowania tzw. kroczacego pro-
dukcji. Efekt zastosowania tam ETO
byt taki, ze zlikwidowano 4 biura pla-
nowania operatywnego. Konkretnych e-
fektéw, jakie uzyskano w wyniku za-
stosowania ETO w produkcji, zarzadza-
niu i obliczeniach optymalizacyjnych,
PRETO posiada bardzo wiele. Dzisiaj
obok podkreé§lania niezwykle waznej
roli wymiernych rezultatéw ekonomicz-
nych stosowania komputer6w — nacisk
kladzie si¢ na zagadnienia selektywne-
go informowania kierownictwa, a za-
tem na efekty poSrednie stosowania
ETO.

Po raz pierwszy w naszym Kkraju pla-
nowanie kadr dla ETO zapoczatkowane
zostalo w biezgcej pigciolatce. Fachow-

cow w tej nowej dziedzinie ksztalca —
15 wyzszych uczelni oraz 12 szk6l Sred-
nich i studiéw pomaturalnych., Na
wniosek PRETO ksztalcenie odbywa sig
w 6 nowo utworzonych profilach zawo-
dowych: projektant systemoéw elektro-
nicznego przetwarzania danych; mate-
matyk numeryk; technik programowa-
nia EMC; inzynier elektronik specjal-
nos§¢ EMC; technik elektronik specjal-
nos¢ EMC oraz technik elektromecha-
nik — urzadzenia zewnetrzne EMC.

Aktualnie w oSrodkach obliczeniowych
i komoérkach przetwarzania danych pra-
cuje ponad 5 tysigcy os6b. W wyniku
powaznych wysilkéw ze strony resortu
oS§wiaty i szKkolnictwa WwyZszego roczne
przyrosty wykwalifikowanych kadr dla
ETO wynoszg kilkuset fachowcoéw. ROw-
nolegle z ksztalceniem kadr dla ETO,
rozwija si¢ szKolenie kursowe dostar-
czajace znacznie wieksze iloSci tych
kadr. Trudno$¢ jednak polega na tym,
iz resorty, ktore rozpoczynaja wdraza-
nie u siebie elektronicznej techniki ob-
liczeniowej musza zawczasu przygoto-
waé odpowiednie Srodki na ten cel w
drodze wygospodarowania w ramach

wlasnych — etaty i fundusz plac.

POLSCY SPECJALISCI ETO W CSRS

W roku minionym na zaproszenie Fe-
deralnego Komitetu d.s. Rozwoju Tech-
niki i Inwestycji przybyl do Czecho-
slowaciji Pelnomocnik Rzadu d.s. ETO
prof. St. Kielan wraz z zespolem spe-
cjalistow.

Podczas piéqciodniowego pobytu, dele-
gacja odwiedzila 11 osSrodkow w PRA-
DZE i 4 w BRATYSEAWIE, Miedzy in-
nymi zostala przyjeta dwukrotnie przez
zastepce przewodniczacego Federalnego
Komitetu d.s. Rozwoju Techniki i In-
westycji inz. Ladislava Rihe oraz przez
Ministra Budownictwa i Techniki Stlo-
wackiej Republiki Socjalistycznej —
inz. Milana Hladki’ego.

Obecnie zainstalowanych jest na tere-
nie Czechoslowacj‘i okolo 135 EMC (w
tym 30 EMC w Slowacji), wsréd kté-
rych jest Kkilka III generacji (IBM 3€0)
40; System 4 (50). Park maszynowy jest
powaznie zréznicowany, sklada si¢ z 20
r6znych typoéw EMC, wséréd ktoérych
zdecydowanie przewazaja maszyny ra-
dzieckie Minsk 22 (okolo 55 sztuk). Z in-
nych typéw na wymienienie zasluguja:
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IBM 1410, ICT Ser. 1900,
803, SAAB.

NCR-315, Elliott

Program instalacji nowych maszyn w
latach 1970—1975 Jjest bardzo szeroki.
Wariant maksymalny tego programu
przewiduje zwiekszenie stanu posiada-
nia na koniec 1975 r. do 800 EMC, na-
tomiast program minimum, ktéry, jak
sami gospodarze podkreS$lali, jest bar-
dziej realny, przewiduje osiggniecie w
tym czasie 500 EMC,

W ostatnim okresie uruchomiono w
Czechostowacji produkcjs 2 typéw ma-
szyn do przetwarzania danych:

® EMC TESLA 200 na licencji
BULL-GE (model Ge 140/5),

firmy

® EMC ZPA wlasnej konstrukecji (na
bazie modelu Epos 2).

Maszyna ZPA jest produkowana w

dwoch wariantach: ZPA-200 i ZPA-600.
Pierwsza z nich Jjest maszyng jedno-
programowa, druga maszyng pieciopro-
gramowa.
SYMPOZJUM W BALATONSZEPLAK
W {rzeciej dekadzie wrze$nia w nadba-
latoniskiej miejscowo$ci BALATONSZE-
PLAK odbylo si¢ miedzynarodowe
(IFIP) sympozjum poSWiqcone ksztalce-
niu i szkoleniu kadr dla elektronicznej
techniki obliczeniowej oraz stosowania
komputeréw dla celow dydaktycznych.
Podczas dyskusji podkreS§iano, Ze szyb-
kie tempo komputeryzacji wymaga jesz-
cze szybszego tempa przygotowania
kadr., Tradycyjne metody Kksztalcenia i
szkolenia zawodza, Najwazniejsze trud-
noSci w- przygotowaniu tych kadr na-
strecza — jak podkre$lano wielokrotnie

WIADOMOSCI PKAPI

na sympozjum — brak odpowiednio wy=-
kwalifikowanych wykladowcow = oraz
niedostatecznej liczby wyposazonych w
nowoczesne komputery laboratoriow.
Wielkim problemem sa wystepujace
braki podrecznik6éw, skryptéw i innych
pomocy dydaktycznych.

My, ktérzy (Polske na sympozjum Tre-
prezentowalo 8 specjalistow w zakresie
ksztalcenia i szkolenia kadr) Krytycznie
patrzymy na rozw0j elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w naszym Kkraju, na-
rzekajac na zbyt wolne jego tempo, z
pewna doza satysfakeji konstatowaliS-
my fakt, ze w dziedzinie przygotowa-
nia kadr rysuje si¢ u nas powaziny po-
step.

Jézef Sniecinski
Biuro PRETO

Klub Uzytkownikéw EMC ODRA

Od pazdziernika 1968 roku Klub
Uzytkowniké6w EMC ODRA prowa-
dzi swa dzialalno§¢ w ramach Pol-
skiego Komitetu Automatycznego
Przetwarzania Informacji. Klub ten
zrzesza w chwili obecnej 90 przed-
stawicieli przedsiebiorstw z calego
kraju — uzytkownikéw maszyn ma-
tematycznych ODRA i tych przed-
siebiorstw, ktére w ciggu najbliz-
szych 2 lat maja zamiar zainstalo-
waé maszyny.

W dniach 24 i 25 kwietnia 1969 r.

odbyla sie we Wroclawiu Pierwsza
Krajowa Konferencja TUzytkowni-
k6w EMC ODRA. Wzielo w niej
udzial 130 oséb reprezentujgcych 85
jednostek  (zjednoczen, -przedsie-
biorstw, zakladéw, uczelni, instytu-
tow i biur projektow).

Przedstawiono referaty:

,DoSwiadczenia eksploatacyjne EMC
ODRA” mgr inz. I. Strembicki

,Rozw0j produkeji maszyn cyfro-
wych w WZE ELWRO” — mgr inz.
K. Bilski

,Cele i zadania Klubu Uzytkowni-
k6w EMC ODRA” — mgr J. Try-
bulski

oraz informacje:

,,Zastosowania EMC ODRA w ener-
getyce” — mgr inz. R. Nowakowski
(wyglosit mgr J. Ilczuk)

,Zastosowania EMC ODRA 1003 w
WSK Rzeszow” — mgr inz. B. Bieni

»Wykorzystanie EMC ODRA 1003,

1013, 1103 w sieci ZETO” mgr
J. Pietrala

sJezyk BRYK opracowany w WSI
w Rzeszowie” — dr M. Bierowski
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sIranslator FALA dla ODRY 1013,
opracowany w Uniwersytecie MCS
w Lublinie” — mgr Z. Skorzynski.

W dyskusji zabralo glos 19. oséb.

Zatwierdzono program pracy Klubu
obejmujgcy m. in. w terminach do
30 kwietnia 1970 r.:

@® Zorganizowanie krajowej narady
uzytkownikow EMC ODRA

® Zorganizowanie narad sekeji
Klubu (po dwie narady) tj.: ODRA
1003, 1013, 1103, 1204 — 1lgcznie
6 marad

® Wydanie informatoréow Klubu

@ Zorganizowanie miedzynarodowe-
go spotkania uzytkownikow EMC
ODRA (CSRS, NRD, Wegry, ZSRR)
w celu omowienia form i metod
wspoblpracy

@ Opracowanie zalecanych norma-
tywow organizacyjnych dla o$rod-
kéw obliczeniowych, wyposazonych
w EMC ODRA

® Zorganizowanie narady roboczej
przysziych uzytkownikéw  EMC
ODRA 1304 w celu wymiany do-
§wiadczen w zakresie organizacji
oSrodkow :

® Zorganizowanie sympozjum or-
ganizator6w szkolenia kursowego z
zakresu eksploatacji EMC ODRA.

Zobowiazano Zarzad Klubu do:

@ zorganizowania w kwietniu 1970
r. II plenarnego zebrania czionkow

Klubu

® zorganizowania systemu wymia-
ny informacji o programach, skoor-
dynowanego z wymiang programow
realizowang przez producenta (WZE
ELWRO)

® podejmowania wspolnych akcji
zmierzajacych do:

— zabezpieczenia produkeji sprzetu
pomocniczego (szablony: pojemniki
do taSm, przewijarki itp.)

— zabezpieczenia wydawania infor-
matoréw, katalogéw  programoéw,
podrecznikéw itp.)

— utworzenia form organizacyjnych
wymiany do$wiadczen poprzez or-
ganizowanie sympozjow, kurséw,
konferencji i odczytow.

Ponadto zobowiazano Zarzad do re-
prezentowania interesow czlonkow
Klubu w zakresie zalatwiania na-
stepujacych wnioskow:

@ Postulowaé o rozszerzenie i u-
sprawnienie dziatalno$ci ELWRO-
-Serwis, majgcej na celu:

a) zorganizowanie dzialalno$ci tego
zakladu jako generalnego dostawcy
maszyn, zajmujacego sie kompleta-
cja zestawu EMC i wyposazenia
wedlug potrzeb odbiorcy

b) zorganizowanie magazynu czesci
zamiennych, co w znacznym stop-
niu zmniejszy zamrozenie $rodkow
dewizowych, a jednocze$nie polep-
szy zabezpieczenie intereséw odbior-
cow

¢) zorganizowanie w ELWRO-Ser-
wis dzialalno$ci polegajacej na re-
generacji odkupywanych od uzyt-
kownik6w starych maszyn i orga-
nizowanie ich dystrybucji

d) utworzenie delegatur ELWRO-
-Serwisu w tych miejscowosciach
kraju, gdzie wystepuja duze sku-
piska maszyn ODRA — np. Kato-
wice



® Postulowaé¢ do WZE ELWRO o
jak najszybsze wydanie informacji

dotyczacych warunkéw instalacyj-
nych i eksploatacyjnych EMC
ODRA-1304

® Postulowaé do WZE ELWRO o
jak najszybsze wydanie informato-
réw i instrukeji dotyczacych syste-
mu programowania maszyn ODRA
1304

® Postulowaé do  odpowiednich
wiladz o ustalenie rozdzielnik6w na
EMC do przetwarzania danych co
najmniej na 3 lata przed terminem
zainstalowania tych maszyn (z u-
wagi na diugosé cyklu organizacyj-
no-inwestycyjnego)

® Postulowaé do  odpowiednich
wladz o ustalenie wiasciwych iloSci
urzadzen zewnetrznych i peryferyj-
nych, warunkujgcych - efektywna
eksploatacje maszyn.

Reasumujae, nalezy stwierdzié, ze
dziatalno$é Klubu ma na celu stwo-
rzenie  sprzyjajacych  warunkéw
wspollipracy dla zwiekszenia stopnia
wykorzystania maszyn cyfrowych
ODRA, rozszerzenia zastosowan oraz
wymiany -do$wiadczenn z ich eks-
ploatacji.

W ramach Klubu precyzowane be-
da postulaty i uwagi uzytkownikoéw
maszyn ODRA pod adresem pro-
ducenta WZE ELWRO oraz pod
adresem urzedéw i organizacji go-
spodarczych, a takze instytucji nau-
kowych zajmujacych sie problema-
tyka produkcji i zastosowan ma-
szyn cyfrowych.

Poprzez organizowanie konferencji,
sympozjow i spotkan w ramach
czterech dzialajacych w Klubie sek-
cji (ODRA 1003/1013, ODRA 1103,
ODRA 1204, ODRA 1304), prowa-
dzona jest dziatalno§é informacyjna
w zakresie: :

® nowych zastosowan
@ wzbogacania softwaru

® wymiany informacji
mach uzytkowych

0 progra-

® udoskonalen technicznych

® zalecanych normatywéw organi-
zacyjnych dla oérodkéw obliczenio-
wych wyposazonych w maszyny
ODRA. ;

W ramach planowej dzialalno$ci
Klubu zorganizowano w dniach 22—
23 wrze$nia 1969 r. spotkanie uzyt-
kownikéw maszyn cyfrowych ODRA
1003/1013. Spotkanie odbylo sie w
Lublinie; organizatorem byt O$ro-
dek Obliczeniowy Uniwersytetu M.
Sklodowskiej-Curie.

Program obejmowatl cykl referatow:

®  Wybrane: zastosowania EMC
ODRA 1013 w badaniach ekono-
micznych” — dr A. Abt

@®  Wykorzystanie EMC ODRA 1013

° w zagadnieniach przetwarzania da-

nych” — mgr T. Guziak

® ,,Wykofzystahie EMC ODRA 1013
do normatywnego rachunku kosz-
tow” — mgr R. Nowicki

®  Kontrola czynna ze wspomaga-
niem oraz przyklady zastosowania

programéw parametryzowanych w
przetwarzaniu danych” — mgr Z.
Polski.

Omoéwiono szczegolowo zmiany
techniczne w maszynach ODRA
1013, wprowadzone w : Zakladzie
Metod Numerycznych Uniwersytetu
Lubelskiego.

Przedstawiono tez interesujacy pro-
totyp sprawdzarki taSm perforowa-
nych. Przy uwzglednieniu niskiego
kosztu produkcji i1 przydatnoSci
sprawdzarki oraz calkowitego braku
na rynku krajowym podobnego
sprzetu — inicjatywa ta wydaje sie
by¢é niezwykle cenna.

Przedstawiono réwniez dzialanie
sbunktografu”, sluzgcego do auto-
matycznej rejestracji w formie gra-
ficznej wynik6w otrzymanych 2z
maszyny cyfrowej.

Poniewaz obecnie uzytkownicy ma-
szyn ODRA 1003/1013 — to poten-
cjalni uzytkownicy ODRY 1204 —
zaproszono na spotkanie przedsta-
wiciela WZE ELWRO, ktéry wyglo-
sit referat: ,Organizacja i struktu-
ra logiczna EMC ODRA 1204”.

Termin nastepnego spotkania usta-
lono w przyblizeniu na luty br.

Siedzibg sekretariatu Klubu Uzyt-
kownik6w EMC ODRA jest ZETO
we Wroclawiu przy ul. Ofiar
O$§wiecimskich = 7/13, tel. 428-54,
telex nr 034-427.

Mgr Jerzy Trybulski
Przewodniczacy

Pierwsze krajowe spotkanie

vzytkownikéw maszyn ODRA 1204

W dniach 28 i 29 paZdziernika
1969 r. odbylo sie w siedzibie NOT
w  Warszawie pierwsze Kkrajowe
spotkanie uzytkownik6w  maszyn
ODRA 1204. Spotkanie zostalo zor-
ganizowane przez sekcje ODRA 1204
Klubu Uzytkowniké6w EMC ODRA,
ktéry aktualnie zrzesza juz ok. 130
uzytkownikow. Program spotkania
obejmowal wygloszenie - referatéow
na temat oprogramowania maszyn
ODRA 1204, komunikatow o pra-
cach realizowanych przez uzytkow-
nik6w oraz dyskusje na temat wy-
korzystania i perspektyw rozwoiu
tei maszyny. Na spotkanie przybylo
kilkudziesieciu (61) przedstawicieli
uzytkownikéw z calego kraju oraz
przedstawiciele Oddzialu Warszaw-
skiego PKAPI, Biura PRETO i Za-
kladéow ELWRO. Ponadto w spot-
kaniu uczestniczyli w charakterze
obserwatoré6w dwaj przedstawiciele
czechostowackiego klubu uzytkow-
nikéw maszyn ODRA. Przemdwienia
powitalne wyglosili: przewodniczacy
Sekeji ODRA 1204 dr inz. Jerzy
Leszczynski, dyr. Henryk Chyrek

z Biura PRETO, przewodniczacy
Oddzialu Warszawskiego PKAPI
mgr inz. Jacek Karpinski oraz dyr.
Jerzy Trybulski, aktualny przewod-
niczacy Klubu, ktéry nastepnie ob-
jat funkcje przewodniczacego spot-
kania. W toku spotkania wygloszo-
ne zostaly nastepujgce referaty:

1) doc. dr Stefan Paszkowski —
,Biblioteka algolowska dla EMC
ODRA 1204

2) dr Jerzy Szczepkowicz — ,,ODRA
-ALGOL i projektowana nowa rea-
lizacja dla EMC ODRA 1204”

3) mgr J6zef Maronski — , System
operacyjny SODA”

4) dr inz. Jerzy Leszczynski — ,,Sy-
mulacja proceséw dyskretnych na
EMC ODRA 1204”.

Oprécz  wymienionych referatow
wygloszono szereg komunikatéw na
tematy zwiazane z oprogramowa-
niem i eksploatacja maszyny ODRA
1204 oraz prowadzono W ciggu obu
dni ozywiona dyskusje. W dyskusji

zabrali rowniez glos wspomniani na
wstepie: goScie z Czechoslowacji,
ktérzy m. in. zglosili propozycje na-
wigzania bezpo$redniej wspobipracy
pomiedzy klubami obu Kkrajow.
Przebieg dyskusji pozwolit na wy-
lonienie szeregu postulatow, ktore
ujeto w uchwalach majacych na
celu rozszerzenie i usprawnienie
dzialalno$ci Sekeji. W uchwalach
zaakcentowano réwniez szereg 'ele-
mentow warunkujgcych dalszy roz-
woOj zastosowan maszyny ODRA
1204, a mianowicie:

® rozszerzenie konfiguracji dostar-
czanego aktualnie odbiorcom zesta-
wu maszyny o pamieé bebnowa,
drukarke wierszowq i dalsze urzg-
dzenia dla taSmy perforowanej,

@® oprogramowanie”
zestawu,

TOZSZerzonego

® uzyskanie dostaw urzadzen do
przygotowania danych w wiekszej
ilo$ci oraz o lepszej jako$ci od obec-
nie uzywanych automatéw pisza-
cych OPTIMA 527,
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® wieksza opieka ze strony produ-
centa maszyn, szczegblnie w zakre-
sie pelnego przejecia obowiazkow
dostawcy kompletnego zestawu ob-
liczeniowego z mozliwo$cig . jego
rozbudowy,

® konieczno$¢ uruchomienia pro-
dukeji urzadzen do wyprowadzania

wynikow w postaci graficznej (wi-
zualnej lub na papierze).

W zakonczeniu spotkania poruszo-
no szereg Sspraw organizacyjnych,
m. in. ustalono  termin nastepnego
spotkania czlonkéw Sekcji, ktére
zdecydowano zorganizowaé w I
kwartale 1970 r. w Krakowie. Caly

przebieg spotkania charakteryzowatl
sie szczegblnie silnym osobistym za-
angazowaniem wszystkich uczestni-
kéw, dokumentujac jeszcze raz ko-
nieczno$§¢é zaspakajania potrzeb w
zakresie kontaktéw i wspbipracy
poszezegblnych grup uzytkownikéw
maszyn cyfrowych. .

W.K.

DYSKUSJE

Od Redakcii

Dlugi spér prowadzony w $rodowisku obliczeniowcéw o termin komputer
doczekatl sie rozstrzygniecia przez prof. dr Witolda Doroszewskiego.
Osobom, ktére lansowaly ten termin — gratulujemy.

Oponentow pomeszamy, ze 1sm1e3e jeszcze znaczna liczba dyskusyjnych
terminow, ktérymi warto sie zajaé. :

1689 Maj Zeszyt B (270)
MIESIECZNIK
REDAKCJI SEOWNIKA JEZYKA POI.SKIEGO
(zalozony w r. 1901 przez Romana stml’lskiego)
Komputer

MgrﬂAnna'-rszymaﬁska z Warszawy. spotkala sle ze zdaniem, Zze wyraz
komputer nalezy do Zargonu i Ze nazwg poprawng jest elektronowa ma-
szyna liczqca, nazwa ta jednak wydaje sie jej zbyt dluga, précz tego
korespondentka sgdzi, ze komputer pochodzi od wyrazu komput, ktéry ma
plekng tradycje w jezyku polskim (komputowe wojsko), nic wiec nie
zmusza do dyskwalifikowania tego wyrazu. — Dawne wojsko komputowe
i dzislejszy komputer majg tyle wspbélnego, ze zawierajg ten sam prefiks
i ten sam rdzeh co wyraz lacinski computus «rachunek». Dawny polski
komput oznaczal «stan liczebny, zwlaszcza stan liczebny wojska uchwa-
lony przez sejm». Z tq tradycjgq dzisiejszy komputer nie ma zwigzku:
jest to wyraz przejety z angielskiego, w jezyku za§ angielskim jest to
neologizm do$é $wiezej daty, nie ma tego wyrazu jeszcze w malym Stow-
niku Oksfordzkim, w wydaniu z 1956 r. Komputer jako miedzynarodowy
termin naukowo-techniczny nadaje sie do uzywania i nie ma powodu
gb zwalczaé. Najwazniejsze jest to, zeby mie¢ takie maszyny 1 méc sie
‘nimi postugiwaé. :
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Wykorzystanie nowej techniki w informacii

Z KRAJU §| ZIE SWIATA

w $wietle kolokwium polsko-francuskiego

Paryz, 14—21 X 1968

Przeglad dotychezasowych krajowych
osiggnieé oraz najblizszych zamierzen
w zakresie automatyzacji proceséw in-
formacyjnych sklania do dokonania
konfrontacji z aktualnym stanem osigg-
nieé w tej dziedzinie w krajach bar-
dziej od nas zaawansowanych w zasto-
sowaniu elektronicznych maszyn cyfro-
wych do przetwarzania danych. Bezpo-
Srednig okazjg takiej konfrontacji bylo
polsko-francuskie kolokwium na te-
mat: ,,Nowoczesne metody informacji
i dokumentacji”’, jakie odbylo sie w
Paryzu. Kolokwium to bylo kolejnym
etapem rozwoju dwustronnej wspoélpra-
cy w dzledzinie informacji mnaukowo-
-technicznej, realizowanej ze strony pol-
skiej pnzez CIINTE, a ze strony fran-
cuskiej przez ANRT (Association Natio-
nale de la Recherche Technique = Na-
rodowe Stowarzyszenie Badan Technicz-
nych) oraz CNRS (Centre National de
la Recherche ScientifiQue = Narodowy
O$rodek Badan Naukowych).

1. 0g6lna charakterystyka Kolokwium

W Kolokwium wziela udzial.delegacja
polska w skladzie 11 os6b, w tym 6 0s6b
z CINTE. Ze strony francuskiej ucze-
stniczylo ok. 140 os6b, reprezentujgcych
rézne osrodki informacji z terenu calej
Francji. Tak wielka liczba uczestnikéw
francuskich byla dla strony polskiej du-
zym zaskoczeniem. Swiadczy ona o
istnieniu we Francji szczegélnie zywego
i aktualnie miezaspokojonego zaintereso-
wania unowocze$nieniem metod - infor-
macji i dokumentacji.

Kolokwium po$wigcone bylo trzem pod-
stawowym tematom, a mianowicie:

1. Doskonalenie, mechanizacja 4 auto-
matyzacja informacji

2. Nowe formy reprodukecji i rozpow-
szechniania dokumentéw

3. Nowe formy informacji.

W czasie Kolokwium wygloszono 1acz-
nie 19 referatéw, z czego 8 referatéw
zaprezentowala strona polska. Dominu-
jaca tre$cia wygloszonych referatéw by-
la. problematyka pierwszego 2z trzech
wymienionych  tematéw  Kolokwium
(,,Doskonalenie, mechanizacja 4 automa-

tyzacja informacji’’). W
tematu przedstawiono az 13,
0g6lnej liczby referatow.

ramach tego
tzn. 70%

Interesujaca nas problematyka automa-
tyzacji proceséw informacyjnych byla w
tej gruple referaté6w przedmiotem tresci
9 referatéw, z czego 6 dotyczylo syste-
moéw juz zrealizowanych. Byly to na-
stgpujace referaty:

a) polskie:

® Robert Zajac (CIINTE) — ,Automa-
tyczne grupowanie informacji i sporza-
dzanie katologéw opartych na UKD”

® Wladyslaw Klepacz (CIINTE) — ,,Sy-
stemy wyszukiwania informacji na ma-
szynach cyfrowych polskiej konstrukeji’”’,

b) francuskie:

® Mr. Ducrot (Institut Textile de
France) »Iraitement sur ordinateur
d’une documentation textile” |(,,Przetwa-
rzanie dokumentacji z branzy tekstylnej
za pomocg EMC”) 3

® M-me Wolff-Terroine (Institut Gu-
stave Roussy) — ,,Traitement sur ordi-
_nateur d’une documentation biomeédi-

cale” (,,Przetwarzanie dokumentacji bio-
medycznej za pomocg EMC”)

@ Mr Lenoir (Brevatome) ,»Réalisa-
tion simultannée, dans un centire de do-
cumentation brevets, d’'une revue, de
fiches bibliographiques et d’index a l’aide
d’'une chalne mécanographique’” (,,Zasto-
sowanie ciggu zmechanizowanego w-: o-
$rodku dokumentacji patentowej dia
réwnoczesnego. przygotowania biuletynu,
kart dokumentacyjnych oraz indeksu’)
©® Mr Arnes (Institut Francais de Re-
cherches Fruitieres Outre-Mer) — ,,Pro-
cédés mouveaux de composition automa-
tique de prnise d’une bande magnétique
sortie sur.ordinateur afin d’obtenir d’une
graphie riche” (,,Nowe metody automa-
tycznego skladania tekstu w oparciu o
otrzymang z EMC tasme magnetyczng
w celu uzyskania bogatej formy gra-
ficznej wydawnictwa”’).

Pozostate 3 referaty tej grupy tematycz-
nej przedstawila rowniez strona fran-
cuska. Przedmiotem ich treSci byly bliz-

. Kolokwium —

sze lub bardziej perspektywiczne zamie-
rzenia w dziedzinie automatyzacji dzia-
lalnoéci informacyjnej. W uzupelnieniu
strona francuska umoz-
liwila zwiedzenie dwo6ch odrodkéw do-
kumentacji, w ktérych zostaly juz wdro-
zone systemy zautomatyzowane, a mia-
nowicle:

© w Instytucle Przeciwrakowym Gu-
stave Roussy

® we Francuskim Instytucie Owocéw
Zamorskich. :

Wyeksponowanie tych dwoéch osrodkow
dokumentacji przez stron¢ francuskg
pozwala przypuszezaé,.ze reprezentowa-
ly. one maksymailne osiagniecia Francji
W dziedzinie automatyzacji proceséw in-
formacyjnych. Uzyskane w tych o$rod-
kach informacje oraz materialy doku-
mentacyjne umozliwiajg przedstawienie
charakterystyki obu systemoéw, jak réw-
niez wyprowadzenie ma tej podstawie
ogélnej ich oceny oraz podanie szeregu
wnioskéw o0g6lnych. Informacje te po-
winny pozwolié zainteresowanym osobom
na wyrobienie sobie aktualnego obrazu
sytuacje we Francji oraz pogladu na te-
mat pozycji, jaka do obecnej chwill o-
siggneliSmy u nas w dziedzinie zasto-
sowania elektronicznych maszyn cyfro-
wych.

2. System w Instytucie Przeciwrakowym
Gustave Roussy

System automatyzacji, opracowany przez
oérodek  dinformacji naukowej Instytutu
Przeciwrakowego Gustave Roussy W
Villejuif k.Paryza, reprezentuje typ roz-
wiazania, ktérego podstawg jest metoda
deskryptorowa. W 1968 r. zakonczony
zostal etap pierwszy, @ polegajgcy. na
opracowywaniu przez EMC miesigeznego
przegladu bibliograficznego ,,CANCER"
o przecietnej objetosci ok. 1000 pozycji
dokumentacyjnych. :

Ostateczne wdrozenie tej cze$cl systemu,
polegajacej ma zaniechaniu opracowywa-
nia przegladu metoda konwencjonalng
nastapilo: w lipcu 1968 r. System zrea-
lizowany jest ma maszynie typu UNI-
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VAC 1107, wykorzystywanej w Instytu-
cie do innych celéw. Dane wejSciowe
przygotowywane sa na 8-kanalowej tas-

mie dziurkowanej, matomiast przetwa-
rzanie opiera si¢ ma pamigci na tas-
mach magnetycznych. Calo$é systemu

zostala. zaprojektowana i wykonana (13-
cznie z opracowaniem programéw ma-
szynowych) we wlasnym zakresie przez
pracownikéw oSrodka.

Tekst wynikowy wydawany jest w for-
mie zeszytéw o wymiarach zbliZonych
do formatu A4, z zachowaniem ukladu
dwuszpaltowego oraz przy okolo 2-krot-
.nym zmniejszeniu czcionek standardowej
drukarki maszyny cyfrowej, Charakter
urzadzenia drukujgcego ogranicza row-
niez asortyment czcionek wylacznie do
duzych liter oraz eliminuje uzycie wigk-
szoSci znakow specjalnych w tekstach
francuskich.

Tezaurus stanowigcy podstawe systemu
zawiera powyzej 10 000 deskrypto-
réw i jest wynikiem kilkuletniej pracy
zespolu pracownikéw mnaukowych, repre-
zentujgcych roézne specjalnoSci zwigzane
z tematykag bibliografii. W zwigzku 2z
tym, ze dzledzina badan przeciwrako-
wych charakteryzuje si¢ szczegdlnie wy-
sokim tempem rozwoju, wspomniany ze-
sp6l jest nadal zatrudniony przy bieza-
cym uzupelnianiu tezaurusa nowymi de-
skryptorami.

Wydawnictwo ,,CANCER — REVUE BI-
BLIOGRAPHIQUE" sklada sig¢ z 3 czg$ci,
a mianowicie:

1. Podstawowego zestawienia bibliogra-
ficznego wedtug ustalonych dzialéw pro-
blemowych

2. Indeksu autorskiego

3. Indeksu przedmiotowego.

Zestawienie bibliograficzne zawiera wy-
szczegoblnienie pozycji dokumentacyjnych,
pogrupowanych tematycznie wedlug 44
dzialéw problemowych.

Jedna pozycja dokumentacyjna zawiera
przecietnie 200—400 znakéw pisarskich i
posiada jednolitg strukture treSci, w ra-
mach ktérej wystepujg nastgpujgce bloki
informacji:

1) nr kolejny pozycji

2) nr zeszytu przegladu bibliograficz-
nego

3) nazwisko i imie autora publikacji
4) nazwa placéwki naukowej autora pu-
blikacji z

5) tytul oryginalny publikacji

6) tlumaczenie {francuskie tytulu publi-
kacji

7). dane o czasopi$mie

B) charakterystyka tresci publikacji przy
uzyciu deskryptoréw (przecigtnie 5—10).

Indeks autorski zawiera wyszczegolnie-
nie uporzgdkowanych w sposob alfabe-
tyczny nazwisk 1 imion wszystkich au-
toréw, wystepujacych w pozycjach do-
kumentacyjnych zestawienia = bibliogra-
ficznego. Przy kazdym nazwisku podany
jest numer  kolejny odpowiadajacej mu
pozycji dokumentacyjnej w zestawieniu
bibliograficznym.

Indeks przedmiotowy, opracowany meto-
dg permutacyjng typu XKWIC, zawiera
alfabetyczne zestawienie deskryptorow,
ktére wystapily w opisach pozycji do-
kumentacyjnych zestawienia bibliogra-
ficznego. Zgodnie z zasadami przetwa-
rzania permutacyjnego w dindeksach ty-
pu KWIC, w kazdym wierszu obok wy-
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raznie wyeksponowanego deskryptora
gléwnego, wypisywane sg réwniez pozo-
state deskryptory danej pozycji, oczy-
wisScie do granic sumarycznej pojemnosci
jednego wiersza drukarki (okolo 120 zna-
kéw pisarskich). Podobnie, jak w in-
deksie autorskim, przy prawym margi-
nesie kazdego wiersza tego indeksu po-
dany jest numer kolejny pozycji doku-
mentacyjnej w zestawieniu bibliograficz-
nym, do ktérej odnosi sie wyekspono-
wany w tym wierszu deskryptor.

Z ciekawszych rozwigzan technicznych
opisanego systemu nalezy wymieni¢ po-
lozenie szczegélnie duzego nacisku na
kontrole programowa danych wejscio-
wych, realizowana za pomoca maszyny
cyfrowej. Kontrola ta skierowana jest
giéwnie na badanie bloku deskryptoro-
wego w celus wykrycia ‘wyrazow nie
figurujacych w tezaurusie, jak réwniez
automatycznego zastapienia _wlaéciwymj
deskryptorami wyrazéw bedacych ich
synonimami. W tym celu w pamigeci ma-
szyny znajduje sie odpowiedni ,,slownik
synonimow’’, bedacy czeScig tezaurusa.
Niezaleznie od planéw przyszlego wy-
korzystania opisanego systemu do ce-
16w bezposredniego automatycznego. wy-
szukiwania informacji, ktérego oplacal-
no$¢ uzalezniona jest od zgromadzenia
na tasmach magnetycznych odpowiednio
duzej ilosci pozycji dokumentacyjnych
w miare opracowywania kolejnych prze-
gladow bibliograficznych, czlonkowie de-
legacji polskiej poinformowani zostali
réwniez — w sposéb ogbélny — o opra-
cowanym w Instytucie projekcie systemu
informacji medycznej, ktéry ma objaé
okolo 10000 szczegélowo rejestrowanych
przypadkéw chorobowych.

3. System we Francuskim Instytucie
Badawczym Owocow Zamorskich

System automatyzacji opracowany w o-
Srodku dokumentacji Francuskiego ‘In-
stytutu Badawczego Owocow Zamorskich
jest bardzo podobny do systemu dzia-
lajacego w Instytucie Gustave Roussy.
Rowniez tu podstawg jest opracowany
przez o$rodek tezaurus, zawierajacy po-
wyzej 10000 uzupelnianych biezaco de-
skryptoréw. Tezaurus ten w stosunku
do tezaurusa biomedycznego charakte-
ryzuje sie¢ oryginalniejszg strukturg, na-
tomiast zalozenia organizacyjne samego
systemu sa mniej ambitne, poniewaz o-
graniczajg  sie wylacznie do  pro-
blemu automatyzacji opracowywania
miesigecznego przegladu bibliograficznego
»FRUITS” o objetoSci okolo 500 pozycji
dokumentacyjnych.

System zostal wdrozony o 4 miesigce
weze$Sniej miz system Instytutu Gustave
Roussy, a mianowicie od marca 1968 r.
Ograniczenie zakresu i perspektyw sy-
stemu wynikaja z faktu, Ze oSrodek ten
korzysta z maszyny cyfrowej w oSrodku
ustugowym 1. nie przewiduje nawet w
dalszej perspektywie  zainstalowania
wilasnej maszyny cyfrowej. System rea-
lizowany byl na maszynie typu GAM-
MA 30, jednak w przyszlosci mialo na-
stapi¢ przeprogramowanie systemu na
nowoczesniejsza maszyne typu IBM 360,
co uzasadnione jest prawdopodobnie
wzgledami ekonomicznymi (wielokrotnie
wieksza wydajno$¢é maszyny IBM zre-
kompensuje z  mnadwyzka w Kkosztach
eksploatacji wysokie naklady mna dodat-
kowe zaprogramowanie systemu).

Dane wejSciowe przygotowywane sa

na 80-kolumnowych kartach dziurkowa-

nych, natomiast przetwarzanie odbywa
sig, podobnie jak w poprzednio omoéo-
wionym systemie, na maszynie cyfrowej
przy uzyciu pamieci na tasémach magne-
tycznych. System ten =zostal zaprogra-
mowany przez  zesp6l  pracownikow
o$rodka obliczeniowego.

Forma wydawnicza przegladu bibliogra-
ficznego jest bardzo zblizona do formy
przegladu ,,CANCER” (uklad dwuszpal-
towy — wymiary 2zblizone do formatu
Ad) z tym, ze czytelno$é tekstu jest
lepsza dzieki nieco wigkszym odstepom
pomiedzy wierszami, wprowadzeniu wig-
kszej iloSci $wiatla . pomiedzy poszcze-
gélnymi  pozycjami = oraz zwiekszeniu
ekspozycji napisow tytulowych, dzigki
wklejaniu przed czynno$ciami reproduk-
cyjnymi w tek$cie napis6w uprzednio
wydrukowanych przy uzyciu konwencjo-
nalnych metod drukarskich (rézne wiel-
koscl i1 grubosecl czcionek). Tekst pozycji
dokumentacyjnych, wpisywany przez
drukarke maszyny cyfrowej zawiera,
podobnie jak uprzednio opisany system,
wylgcznie duze litery oraz nie uwzgled-
nia wiekszoSci znak6w specjalnych w

_jezyku francuskim.

Wydawnictwo ,,FRUITS"
nastepujacych czesci:

sklada sie z 4

1. Podstawowego zestawienia bibliogra-
ficznego wedlug tytuléw czasopism

2. Indeksu przedmiotowego wedlug nazw
materialéw (substancji)

3. Indeksu przedmiotowego wedlug ro-
dzaju owocéw

4. Indeksu przedmiotowego wedlug kra-
jow.

Przy realizacjl systemu, oprécz wymie-
nionych cze§ci wydawnictwa, powstaje
jeszcze czwarty typ indeksu, a miano-
wicle dndeks -autorski, ktéry jednak nie
jest wlaczany do wydawnictwa 1 sluzy
wylgeznie do wewnetrznych  potrzeb
osSrodka dokumentacji.

Zestawienie bibliograficzne zawiera wy-
szezegblnienie pozycji dokumentacyjnych
wedlug alfabetycznej kolejno$ci nazw
czasopism (okolo 100 tytul6w). Jedna po-
zycja dokumentacyjna zawiera przecigt-
nie okolo 200—400 znakéw pisarskich 1
posiada jednolita strukture tresci, w ra-
mach ktérej wystepuja nastepujace blo-
ki informacji:

1. Numer kolejny pozycji

2, Nazwisko i imie autora publikacji
3. Tytul oryginalny publikacji

4, Dane o0 czasopi$émie d publikacji

5. Dodatkowe symbole pomocnicze

6. Powtérzenie numeru kolejnego mpo-
zycji

7. Charakterystyka tresci
przy uzyciu deskryptoréw
5—15).

publikacji
(przecigtnie

Indeks przedmiotowy wedlug nazw ma-
terial6w (substancji), opracowany me-
todg permutacyjng typu KWOC zawiera
alfabetyczne zestawienie deskryptoréow,
ktére wystapily w opisach poszezegdl--
nych pozycji .dokumentacyjnych w ze-
stawieniu = bibliograficznym. Zgodnie =z
zasada przetwarzania permutacyjnego,
wystepujaca przy indeksach typu KWOC,
pod wyeksponowanym (podkres$lonym)
deskryptorem wypisane sa wszystkie po-
zycje dokumentacyjne, w ktérych opisie

c.d. na III okl.



dokonczenie ze str. 24

on wystapil. Pozycje te zawlerajg z le-
wej strony tekstu numer kolejny pozycii
oraz wszystkie pozostale deskryptory tej
pozycji.

Indeks przedmiotowy wedlug rodzaju
owocéw, opracowany roéwniez wspo-
mniang metoda permutacyjng typu

KWOC zawiera zestawienie pozyciji -do-
kumentacyjnych = wedlug alfabetycznej
kolejnosci deskryptoréw, okre$lajacych
rodzaje owocow. Uklad wydawniczy jest
identyczny, jak przy indeksie wedlug
nazw materialéw (substancji).

Indeks przedmiotowy wedlug krajow za-
wiera zestawienie o ddentycznej struk-
turze oraz postaci wydawniczej, jak dwa
poprzednio oméwione indeksy, lecz we-
diug alfabetycznej kolejno$ci deskrypto-
row okreslajacych kraje.

4. Wnioski

Opisane przyklady poiwalaja stwierdzié,

nych maszyn cyfrowych do automaty-
zacji procesé6w informacyjnych znajduje
sie we Francji dopiero w stadium po-
czatkowym. Zaprezentowane na Kolo-
kwium przyklady =zostaly wdrozone do
eksploatacji dopiero w I 4 II Kkwartale
1968 r., a wiec chronologicznie péZniej,
niz pierwsze zastosowania polskie. Jest
to zjawisko o tyle zaskakujace, Ze Fran-
cja posiada ogromna przewage nad
Polska w zakresie liczhy zainstalowa-
nych maszyn cyfrowych do przetwarza-
nia danych, jak réwniez dysponowania
zasobem  wieloletnich do$wiadczen w
dziedzinie =zastosowania tych maszyn.
Nawet tak potezna instytucja, jaka jest
CNRS, znajduje sie dopiero w trakcie
wstepnych przygotowan do zautomaty-
zowania = swojego os$rodka informacji.
Nalezy natomiast stwierdzi¢, ze =z orga-
nizacyjnego punktu widzenia francuskie
zrealizowane systemy automatyzacji sg
bardziej rozwinigte i tym samym posia-
daja wieksza warto§é uzytkows, ponie-
waz opieraja sie¢ one ma bardzo staran-

uznane zostaly we Francji za -podStawo-
wg metode wyszukiwania informacji.
W tym zakresie posiadamy niewatpliwie
powazne zapéznienia, ktére trzeba be-
dzie w majblizszych Ilatach bardzo in-
tensywnie nadrabiaé¢, azeby mnasze sy-
stemy automatyzacji zyskaly cechy pel-
nej mowoczesnos$ci.

W zwigzku z realizowanymi w Polsce
pracami nad systemami .zautomatyzowa-
nymi narzuca si¢ podstawowy wniosek
przyspieszenia przygotowan mnad opra-
cowaniem w mozliwie najkrétszym cza-
sie co najmniej jednego tezaurusa w
wybranej dziedzinie, a nastepnie wyko-
rzystania go w systemie: zautomatyzo-
wanym w celu zdobycia odpowiednich
doSwiadczenn przy realizacjach maszy-
nowych.

Wiladystaw Klepacz
IMM

ze praktyczne zastosowanie elektronicz-

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

W celu rozszerzenia i poglebienia wspolpracy oraz koordy-
nacji zamierzen w zakresie zastosowan elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w przemysle budowlanym zostalo zawarte
w dniu 22 marca 1969 r. porozumienie o wspoélpracy miedzy
Zakladami Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO)
a Centrum Elektronicznej Techniki Obliczeniowej Prze-
mysiu Budowlanego (ETOB).

® W mysl porozumienia, ZETO grupujgce aktualnie 17 jed-
nostek organizacyjnych (16 przedsiebiorstw i zakiadéw obli-
czeniowych oraz Biuro Studiéw i Projektow Systeméw EPD)
podjelo sie na zasadzie odplatnoSci i w granicach wolnej
mocy przerobowej:

— udostepniania mocy obliczeniowej EMC i MA do potrzeb
ETOB lub innych organizacji przemystu budowlanego

— eksploatacji systemow EPD i obliczen wedilug programow
bedacych w dyspozycji jednostek organizacyjnych sieci ZETO
do potrzeb ETOB % 3

— opracowania (m.in, przez Biuro Studiow i Projektow
SEPD) dokumentacji projektiowej systemow EPD, przewi-
dzianych do eksploatacji na maszynach cyfrowych ZETO
do: potrzeb przemysiu budowlanego — przy kooperacji ze
specjalistami budownictwa i przemysiu materialdéw budowla-
nych

— opracowania programoéw maszynowych dla systemoéw EPD,
sporzadzonych w ftrybie jw. oraz dla systemoéw opracowa-
nych przez ETOB

— przenoszenia informacji na no$niki maszynowe (karty lub
taSmy perforowane) dla systeméw i programow realizowa-
nych na maszynach cyfrowych sieci ZETO do potrzeb prze-
mysiu budowlanego. !

©® ETOB bedzie przekazywal ZETO plany potrzeb przemysiu
budowlanego w podziale tematycznym, podmiotowym i tere-
nowym z Wwyprzedzeniem rocznym i dwuletnim, Zgtaszane
zamierzenia bedg nastepnie objete umowami szczegdlowymi
miedzy jednostkami organizacyjnymi ZETO a jednostkami
organizacyjnymi budownictwa i przemyslu materialow bu-
dowlanych.

@® ZETO bedzie przekazywaé¢ ETOB informacje o wykona-
.nych i prowadzonych pracach dla przemysiu budowlanego,
jak réwniez o innych systemach EPD i programach obliczen,
ktore moga by¢é wykorzystane w budownictwie i przemysle
materialow budowlanych.

@® ETOB bedzie przekazywac¢ do ZETO informacje o istnieja-
cych i opracowywanych systemach EPD, ktére moga byc
wykorzystane w sieci ZETO do potrzeb organizacji prze-
myslu budowlanego, jak réwniez — przekazywaé¢ dokumen-

nie opracowanych

tezaurusach, Kktore

ZETO-ETOB

tacje systeméw EPD i dokumentacje programoéw w celu ich
eksploatacji zgodnie z zawartymi umowami szczeg6élowymi.

® W djzeniu do zacieSnienia wspélpracy w zakresie szko-
lenia ivdoskonalcnia kadr specjalistow — ZETO i ETOB
beda:

— informowa¢ si¢ wzajemnie o organizowanych  kursach
szkoleniowych

— wspoOlpracowaé przy opracowywaniu materialow szkole-
niowych

— umozliwia¢ w miare wolnych miejsc wzajemne uczestnic-
two delegowanych pracownikow na kursy szkoleniowe, orga-
nizowane przez kazda ze stron

— umozliwiaé wzajemne staze w celu zaznajomienia sig
z organizacja zakladow obliczeniowych, z zasadami opraco-
wania dokumentacji systeméw EPD i programow na EMC.

® Strony beda wzajemnie:

— informowac¢ sie o organizowanych konferencjach, sym-
pozjach itp. krajowych i zagranicznych w ramach wspol-
pracy RWPG oraz kontaktach bezpoSrednich zapewniag,
w miare moznoS$ci, udzial swych przedstawicieli

— udostepnia¢ uzyskane w drodze wspoélpracy z zagranicy
materialy.

® W dazenlu do ujednolicenia zasad opracowania dokumen-
tacji systemow EPD i programoOw, strony beda wzajemnie
udostepnia¢ (na zyczenie — opiniowac¢) opracowania do-
tyczace metodyki projektowania i unifikacji elementow
SEPD,

@ ZETO begdzie udzielaé ETOB pomocy w doborze wyposa-
zenia zakladow obliczeniowych Ww urzgdzenia zewnegtrzne
i peryferyjne.

® ETOB hedzie udzidlal pomocy ZETO w zakresie realizac)i
czeSci budowlanej zamierzen inwestycyjnych ZETO, jak .
rowniez bedzie zapewniaé pomoc techniczng i organizacyjng
w zakresie systemow EPD realizowanych przez sie¢ ZETO
dla jednostek organizacyjnych przemysiu budowlanego.

@ Jak wiadomo, w referacie Biura Politycznego na II
Plenum KC PZPR — zastosowanie nowoczesnych metod
organizacji produkeji oraz ETO do planowania i zarzgdzania
w budownictwie — =zaliczono do wezlowych probleméw
postepu techniczno-ekonomicznego w nadchodzgcym okresie.

Zawarte porozumienie o wspoélpracy ZETO-ETOB -bedzie
stuzy¢é realizacji tego zadania,

Zdzislaw Puzdrakiewicz
ZETO-Centrala
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Cena zt 8.—

Blbllografla ksigzek polsklch
2 dZIedzmy mcszyn moiemaiycznych

Metody numeryczne w elektroenergetyce — SIEMASZKO H.

Wyd. Politechniki Warszawskiej, W-wa, 1968, ss. 182, cena
zt 10.— . (skrypt).
Charakter elektroenergetycznych metod numerycznych, rola

maszyny cyfrowej, mozliwo$ci techniki cyfrowej w energe-
tyce. Technika postugiwania sie maszyng cyfrowq. Oblicza-
nie ukladow elektroenergetycznych i modelowanie topolo-
giczne ukladéw sieciowych za pomocg macierzy uproszczo-
nych. Obliczanie potencjaléw wezlowych i rozplywu mocy
oraz pradéw zwarcia. Przeksztalcanie ukladéw .sieciowych
reprezentowanych macierzami impedancyjnymi za pomoca
macierzy uproszczonych. Podstawowe metody obliczen go-
spodarczych. Modelowanie optymalnego harmonogramu 'Te-
montébw elektrycznych linii napowietrznych. Zalgczniki: 1 —
program obliczania rozplyw6w w sieciach rozdzielczych —
ZOR ODRA, 2 — rozwigzywanie problem6w programowania
liniowego metoda Simplex.

W opracowaniu tym przedstawiono grupe najniezbeduniej-
szych w energetyce metod numerycznych z punktu widze-
nia  projektowania, planowania i eksploatacji ukladow i sie-
ci. elektroenergetycznych. Skrypt  przeznaczony jest dla
studentow Wydzialu Elektrycznego PW.

Program wprowadzajacy (Initial orders) — ZARZYCKI S.
Wyd. Centralnego OsSrodka Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych, Warszawa, 1968, s. 22, Materialy szkoleniowe nr 123,
Przydzial. pamigei. Slowa sterujgce. Numery blokow. Adre-
sowanie wzgledne i postugiwanie si¢ podprogramami stan-
dardowymi. Program do wprowadzenia do EMC wszystkich
programéw oraz umozliwiajacy wejécie do programu i ulat-
‘wiajgcy operowanie maszyna. Matenaly szkoleniowe dla
programistow.

Zasady uzytkowania -programu (Job Set-Up) w oparciu o
materialy ICT — KROLIKOWSKA D., ZARZYCKI S, ZE-
LAWSKI M, Wyd. Centralnego OS$rodka Doskonalenia Kadr
Kierowniczych, Warszawa 1968, s. 59. Materialy szkoleniowe
126. Cze$é ogodlna: przygotowanie 'taSm, wypelnianie kart pa-
rametréw, wymagania odno$nie do programéw, przechowy-
wania na taSmach, uwagi operacyjne, uwagi ogélne. Przykla-
dy wypelnienia kart parametréw ,,Job Set-Up” do tluma-
czenia programu, do wykonania programu. Wykaz stopow
maszynowych, zwigzanych z przebiegiem programu ,,Job
Set-Up’’. Umiejetno§é postugiwania sie standardowym pro-
gramem ,,Job Set-Up” jest ‘niezbednym warunkiem korzy-
stania z taSm magnetycznych' przez uzytkownikéw EMC
ICT 1300. Materialy szkoleniowe dla programistow.

Programy algebry liniowej — WOJCIECHOWSKA W. Tium.
i adaptacja materlatéw ICT. Wyd. Centralnego OSrodka Do-
skonalenia Kadr Kierowniczych., Warszawa 1968, s. 121. Ma-
terlaty szkoleniowe nr 127.

Standardowa postaé 2zmiennoprzecinkowa liczby i postac
macierzy na bebnie. Podprogram A/17/00. Podprogram N/02/
/07 — arytmetyka zmiennoprzecinkowa. Podprogramy wej-
Scla—wyjScia. Dziatania- na macierzach. ,Podprogramy roz-
wigzywania ukladéw rownan liniowych. Obliczanie warto-
$ci i wektorow wilasnych macierzy symetrycznych, Progra-
my rozwiazujgce  zagadnienia = programowania liniowego.
Programy 1 podprogramy zostaly napisane w kodzie we-
wnetrznym maszyny ICT 1300 lub w autokodzie MAC. Ma-
terialy szkoleniowe dla programistow.

Wykonywanie obliczei na maszynie GEO-2 — GAZDZICKI
J. Wyd. Instytutu Geodezji i Kartografii, Warszawa 1968,
. 5, 28, Systemy programéw specjalistycznej maszyny . cyfro-
. we] GEO-2. Zeszyt 1.

liczgco- analliycznych

Ogo6lny opis maszyny. Podstawowe wiadomoSci o  kodzie
W-GEO, znaki dalekopisowe, stowo liczby calkowite i ulam-
kowe, liczby kroétkie, rozkaz, Obsluga maszyny: pulpit ope-
ratora, pulpit techniczny, uruchomianie i wylgczanie ma-
szyny, rozkaz wprowadzania, rozkazy startu, operacje kon-
trolne. Zakres fych wiadomoS$ci wystarcza ‘do samodzielnego
prowadzenia "\;_‘,‘.-l‘.,\._-z'l“‘p;“ez operatora postugujacego = sig
opisami i instrukcyami Systemoéw Programow Geodezyjnych.
System programéw podstawowych — Wyd. Instytutu Geo-,
dezji 1 Kartografii. Warszawa 1968, s. 53. Sysiémy progra-
mow specjalistycZnej. maszyny cyfrowej GEO-2, zeszyt 10.
Kodowanie rozkazoéw. Druk liczb i tekstow. Dzialania aryt-
metyczne. Obliczanie wartoSci funkcji. Wykaz programéow
i podprogramoéw. Wykaz miejsc roboczych.’ Lista rozkazow.
W zeszycie podano w zwigzly spos6b uzupelniajgce infor-
macje o systemie Programow Podslawovs;xch‘i Kodzie  W-

~-GEO, Przeznaczone one s3 dla oséb zajmujacych sie pro-

gramowaniem obliczenn na maszynie GEO-2.

Handel a system EPD — JERCZYNSKA M. — Instyttt Han-
dlu Wewnetrznego. Warszawa 1968, s. 119, cena zl' 8.— Bi-
blioteka Instytutu Handlu Wewnetrznego 52.

Znaczenie informacji ekonomicznej ~do podejmowania de-

‘cyzji w handlu: narzedzia podejmowania decyzji, rola in-

formacji przy wspélpracy handlu z przemysitem, przyczyny
opoOznienia zastosowan komputeréow. w handlu,
systemow informacji:
macje ekonomiczne, warto$é informacji,
itd.).

system informacji
Zasady planowania systemoéw informacji (planowanie

systemu informacji a projektowanie systeméw EPD, etapy i

planowania, adaptacja systemu  informacji przez = rozne
przedsiebiorstwa). Przetwarzanie. danych dla systeméw: in-.
formacji, terminologia, warunki stosowanizi mechanizacji 1
APD, trudnofci wykorzystania EMC w handlu detalicznym,
okres projektowania- systemow EPD. Zastosowanie EMC w
obrocie towarowym: zastosowania w kxajach kapitalistycz-
nych i socjalistycznych, zastosowania w . handlu  polskim.
Skutki -zastosowania systemu :EPD:: kierunki oceny :skut-
koéw, trudno$ci zwigzane z oceng, skutki w' zakresie syste-
mu zarzadzania, skutki ekonomiczne, skutki w. zakresie’or-
ganizacji. Na koncu ksiazki podano - bibliografie 7awxera-
jaca 103 pozycje, w tym roéwniez materialy nie publlkowane

(W maszynopisie). Praca ‘przeznaczona dla projektantow 5y~

stemoéw EPD.

Zastosowamc elektronicznych mnsryn cyfrowych, Cz VL
Znaczenie. EPD dla zarzadzania il racjonalnej organizacji
obrotu towarowego — GROSZEK Cz., oprac. — Instytut
Handlu Wewnetrznego,  Warszawa 1968, s. 66, cena zt 6.—.

Zeszyty przekladow 21.

Znaczenie . EPD. d}a usprawnienia i racjonalnego ksztalto-
wania obrotu towarowego. OkreSlenie obrotéw handlu de-
talicznego za poSrednictwem EPD. DoSwiadczenia Nxemiec-

Planowanie |
terminologia (dane, informacja, infor- .

>

kiego Zwigzku Spoldzielni Spozywc()w w. zakresie PIZygo-

towan do wprowadzenia systemu EPD. Niektére problemy
zarzadzania. w centrum obliczeniowym. Przygotowama do

. wprowadzenia EPD' w handlu wewnetrznym w CSRS i mo-

zliwosci jego zastosowania., Do$wiadczenia z techniczno-or-
ganizacyjnego przygotowania’' EPD w czechosiowackim han-
dlu wewnetrznym,

Opracowano na podstawie materialow zawartych w120 re~ :

feratach,  wygtoszonych na sympozjum ,,Znaczenie EPD dla
usprawnienia zarzgdzania i racjonalnego ksztaltowania obro—

tu towarowego — stan obecny i perspektywy” w L1psku we.-

wrze$niu 1967 roku.

Praca przeznaczona jest dla pracownikéw przedslebiorstw
handlu wewnetrznego,

Zajmujgcych s_l_e wdrazaniem EPD. -



