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Wywiad redakcji czasopisma ,Maszyny Matematyczne”
Z Petnomocnikiem Rzadu

do spraw Elektronicznej Techniki Obliczeniowe]

Prof. Stanistawem Kielanem

Redakeja: Jak Pan Minister ocenia rozwoj informa-
tyki w naszym kraju?

St. Kielan: Mysle, ze ostatni okres odegrat w roz-
woju naszej informatyki donioslg role. Byl to okres
szkolenia kadry i konstruowania -maszyn matema-
tycznych. Miedzy innymi w takich o$rodkach jak
Instytut Maszyn Matematycznych, Wroclawskie Za-
klady Elektroniczne ,BELWRO”, w ‘takich placéwkach
maukowych Polskiej Akademii Nauk i Szkolnictwa
Wyzszego jak Centrum Obliczeniowe PAN, Instytut
Matematyczny PAN, Instytut Fizyki Do$wiadczalnej
Uniwensyitetu Warszawskiego, Wojskowa Akademia
Techniczna oraz Katedra Budowy Maszyn Matema-
tycznych na Politechnice Warszawskiej — powstala
liczna i na wysokim poziomie kadra naukowo-badaw-
cza. Dwa nurty poczynan, ktére uksztaltowaly sie
w przeszioSci pomimo wszelkich ujemnych, zwigza-
nych z tym zjawisk, doprowadzily réwniez do kon-
kretnych rezultatéw. Na przyklad uruchomiono mato-
seryjng produkcje EMC ZAM-41, co mozna uznaé za
pewien sukces naukowo-badawczy i konstrukcyjny.

Do sukcesow ostatniego okresu mozna takze zaliczyé
uruchomienie produkcji przez WZE ,,ELWRO” ma-
szyny typu ODRA-1204.

‘Opracowanie maszyny do przebwanzanvia danych ty-
pu ODRA-1304, ktéra plzmeuJe oprogramowame ma-
szym sex‘u ICL 1900 jest rOwniez znacznym osiggnie-
ciem.

Opracowania (e i ich wmruchomienia produkcyjne
przysporzyly niezbednych doSwiadczen.

Moéwige o tych miewatpliwych sukcesach nalezy za-
razem wyrazi¢ zal, ze te wysitki naukowo-techniczne,
konstrukeyjne i produkcyjne mie zostaly zogniskowa-
ne w stosownym czasie, co by miewatpliwie dopro-
wadzilo do wiekszych rezultatow niz te, o ktérych
moéwimy.

Redakeja: Mamy zatem za soba okres przygotowaw-
czy, mozna by mnazwaé go okresem budowy zrebow
dla dalszego Tozwoju informatyki. Jak mozna scha-
rakteryzowaé program rozwoju informatyki na lata
1971—1975?

St. Kielan: Program wrozwoju informatyki na lata
1971—75 byl przedmiotem opracowan szeregu wersji,
w ktorych tworzeniu bralo udzial wielu naukowcéw,
praktykow, dzialaczy gospodarczych i spotecznych.
W wyniku tej pracy powstal program przyjety w
kwietniu rbh. na plenarnym posiedzeniu Komitetu
Nauki i Techniki.

W latach 1971—1975 miezaleznie od zamierzen moder-
nizacji obecnie produkowanych maszyn ODRA-1204
i ODRA-1304 malezy unowocze$ni¢ i wzbogaci¢ kon-
figuracje zestawéw tych maszyn. Ponadto w zakresie
sprzetu prowadzone 'bedg prace mnad maszynami
trzeciej generacji i urzgdzeniami wspoélpracujgcymi.
Co sie za$§ tyczy spraw zwigzanych z zastosowaniem
elektronicznych maszyn cyfrowych w gospodarce na-
rodowej, to w tym =zakresie zostaly okreS§lone kie-
runki i wezlowe zadania. W latach 1971—1975 prze-
widziano do realizacji szereg zadan wezlowych. Pod-
jete zostang prace nad systemami informatycznymi
dla usprawnienia dzialalno$ci centralnej administra-
cji panstwowej w zakresie statystyki, informacji na-
ukowej, technicznej i ekonomicznej, gospodarki fi-
nansami, ewidencji ludno$ci oraz systemu informa-
tycznego dla réznych szczebli zarzgdzania.

Systemy dnformatyczne dla usprawnienia funkcji
miedzyresortowych w celu osiggniecia dodatkowych
efektow ekonomicznych. Obejmowaé one bedg m. in.
transport ladowy, handel wewnetrzny i przemyst
lekki, gornictwo i budownictwo — te ostatnie w $ci-
slym powigzaniu z transportem.

Zostanie opracowanych szereg systeméw informatycz-
nych zarzadzania przemysliem oraz obrotem towaro-
wym dla najwiekszych przedsiebiorstw, kombina-
tow i zjednoczen wielu branz, takich jak np:

® motoryzacja,

® przemyst elektroniczny i teletechniczny,

® maszyny rolnicze i ciagniki,

® przemyst stoczniowy,

® petrochemia,

® hutnictwo.



Powstanie kilkana$cie systeméw sterowania procesa-
mi technoclogicznymi w przemyS$le chemicznym, hut-
niczym, budowlanym i innych.

System automatycznego projektowania (przygotowa-
nia) procesow technologicznych w przemysle elektro-
maszynowym.

Trzy systemy abonenckie na wielkich komputerach
dla mauki, szkolnictwa wyzszego oraz prac TOzZwWn-
jowych.

KoSécem krajowego systemu informacyjnego stawaé
sie bedg Zaklady Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej, dostepne dla ogétu uzytkownikow.

Chcialbym szczegélnie podkre$li¢ konieczno$é wypo-
sazenia nauki i szkolnictwa wyzszego w nowoczesne
maszyny matematyczne, zwlaszcza iz na szkolnictwie
cigzy niezwykle odpowiedzialne zadanie przygotowa-
nia wielu tysiecy informatykow.

Program rozwoju informatyki réwniez szeroko trak-
tuje sprawy szkolenia i doskonalenia kadr systemem
kursowym, za$§ szczeg6lny macisk polozono w nim na
upowszechnienie informatyki. Przewidywaé mozna
szersze wykorzystanie dla tego celu masowych S$rod-
kéw przekazu, jak: telewizja, radio i wydawnictwa.
Pelniejsze wykorzystanie instalowanych mocy obli-
czeniowych wigze sie z konieczno$cig stosowania

transmisji danych. Program na lata 1971—1975 postu-

luje instalacje odpowiednich urzadzen i niezbedna
modernizacje istniejacej sieci telekomunikacyjnej.

Redakeja: Komputery sa tylko narzedziami pracy,
jakimi zatem mnarzedziami bedziemy postugiwali sie
w mnajblizszych latach?

St. Kiclan: Powiem krotko: beda maszyny produkeji
krajowej, poczatkowo drugiej generacji, a nastepnie
trzeciej generacji.

Przewiduje sie ponadto import maszyn.

Redakeja: Jakie, zdaniem Pana Ministra, mogy wy-
stapi¢ trudno$ci w urzeczywistnieniu tego programu?

St. Kielan: Nasze zamierzenia sa uwarunkowane
realizacjg dostaw sprzetu zwlaszcza przez przemyst
krajowy oraz mozliwo$ciami importu.

Juz dzisiaj potrzeby roku 1970 przekraczaja mozli-
wosSci dostaw maszyn cyfrowych. Stan ten niestety
przez najblizsze dwa lata bedzie si¢ zapewne utrzy-
mywal. Druga sprawa, to dojrzalo§é¢ i przygotowanie
organizacyjne przedsigbiorstw i instytucji, ktére za-
mierzaja stosowaé komputery. Z przygotowaniem or-
ganizacyjnym musi i§¢ w parze opracowywanie (oczy-
wiScie z odpowiednim wyprzedzeniem) systeméw
elektronicznego przetwarzania danych.

I wreszcie sprawa wzrostu niezbednej kadry.

Trzy elementy — kadry, przygotowanie organizacyj-
me i maszyny zdecyduja o powodzeniu naszych za-
mierzen.

Redakeja: MowiliSmy o systemach, technice, ale o
postepie w zakresie informatyki zadecydujg ludzie —
mozliwie na najwyzszym poziomie fachowcy-infor-
matycy. Jak Pan Minister ocenia przygotowania ka-
dry dla informatyki?

St. Kielan: Istotnie, sprawa jest zasadnicza i jedno-
cze$nie zltozona. W dziedzinie informatyki mamy ré6zne
grupy i kategorie kadry, poczynajgc od twoércow,
badaczy, konstruktor6w maszyn matematycznych, az
po do$¢ szybko rozwijajaca sie kadre w zakresie za-
stosowan. Ta ostatnia — co nalezy podkre$li¢ — jest

wzglednie mloda, a stosunkowo niewielka liczba za-’

instalowanych maszyn matematycznych w szkolnic-
twie i gospodarce narodowej utrudnia jej zdobycie
wiekszych do$§wiadczen.

Stan nauki oraz kadry naukowej w zakresie informa-

tyki nalezy uznaé¢ za niezadowalajacy, zwlaszcza pod
wzgledem ilo$ciowym.

2

Trzeba bedzie ogromnego wysitku, aby w najbliz-
szych latach rozwingé iloSciowo i jakosciowo kadre
informatykow. Wiemy, ze w ostatecznym rachunku
o powodzeniu naszych przedsiewzie¢ zdecyduja do-
brze wyszkoleni ludzie. W polowie lutego br. odbyia
sie w Arturéwku k. Lodzi krajowa narada prorekto-
réw oraz kierownik6w katedr i naukowcow w zakre-
sie informatyki. Przed gronem ludzi odpowiedzialnych
za przygotowanie kadr przedstawiono szereg proble-
moéw zwigzanych z rozwojem informatyki.

MySéle, ze wiele spraw dyskutowanych na tej nara-
dzie bedzie pomys$lnie rozwigzanych.

Redakeja: Podobnie jak kazda rewolucja techniczna,
réwniez zastosowanie maszyn matematycznych niesie
ze sobaq powazne implikacje spoleczne. Wiele sie mo-
wi o sprawie odpowiedzialno$ci spotecznej ludzi
uczestniczacych i realizujacych te rewolucje.

St. Kielan: Chcialbym w fym miejscu szczegélnie za-
akcentowaé¢ konieczno$¢é prowadzenia do konca po-
dejmowanych prac. We wszystkich przedsiewzieciach
jest to godny uwagi postulat, za§ przy wprowadzaniu
elektronicznych maszyn cyfrowych do gospodarki —
szczegllnie wazny. Jezeli méwimy o sprawie konsek-
wencji w realizacji zadan informatycznych nalezy do-
da¢, ze mocno one sg zespolone ze spolecznym i poli-
tycznym zaangazowaniem ludzi.

Zatem, malezy polozy¢ macisk na odpowiedzialno$é¢
spoleczng i moralng ludzi uczestniczacych i konsek-
wentnie realizujgcych program rozwoju informatyki.
W wielu $rodowiskach obserwujemy wzrastajgce po-
czucie tej odpowiedzialno$ci — mam ma my$li m. in.
Srodowisko mauki.

Rowniez Polski Komitet Automatycznego Przetwarza-
mnia Informacji prowadzi bardzo ozywiona i czesto
nadzwyczaj pozyteczng i potrzebna 'dziatalno$¢ po linii
spolecznej.

Sa to niezwykle pozyteczne inicjatywy.

Redakcja: Nie mowiliSmy jeszcze o wspdlpracy w
dziedzinie informatycznej z maszymi Sasiadami. Wy-
daje sie mam, ze jest to temat sam w Ssobie, dlatego
jezeli Pan Minister pozwoli, do tej sprawy jeszcze
powrocimy w innym czasie. Teraz mamy pytanie
SciSle zwiqzane z maszym czasopismem, jak Pan Mi-
nister ocenia role i miejsce ,,Maszyn Matematycz-
nych”?

St. Kielan: Wspolpraca z zagranica w dziedzinie in-
formatyki zapowiada sie korzystnie. Produkcja kom-
puteréw wymaga S$cistej wspolpracy, ogromnego wy-
sitku wielu krajow. Obserwujemy te zjawiska w kra-
jach o réznym poziomie rozwoju. Zgadzam sie z pro-
pozycja, aby w odpowiednim czasie powroci¢ do tego
tematu na lamach ,Maszyn Matematycznych”.

Co sie za§ tyczy czasopisma, to moim zdaniem po-
winno ono byé jak najbardziej obiektywne, np. w
doborze materialu redakcyjnego.

Druga sprawa to popularyzacja osiggnie¢ krajowych
i zagranicznych za posrednictwem pisma, ktére win-
no pofwiecaé duzo miejsca aktualnej informaciji.

sMaszyny Matematyczne” oceniam pozytywnie. Byé
moze za malo dajemy materialéw traktujgcych o ak-
tualnej sytuacji w zakresie rozwoju  informatyki w
naszym kraju, o uzyskanych rezultatach czesto za-
slugujgcych na publiczne wyréznienie.

Powinniémy wigcej pisa¢ o efektach ekonomicznych
i pozaekonomicznych stosowania maszyn matema-
tycznych.

Wiecei uwagi nalezaloby poswieci¢ metodom mate-
matycznym, optymalizacji procesé6w technologicznych
i niektérym efektywnym zastosowaniom.

Redakeja: Wprawdzie juz na poczatku moéowiliSmy na
temat rozwoju informatyki, chcieliby$my jeszcze do
tych spraw wrocic. Co Pan Minister wwaza za naj-
istotniejsze osiggniecie polskiej informatyki?

St. Kielan: Najwiekszym osiggnieciem jest zapewne
to, ze potrafiliSmy stworzy¢é kadre. Kilkanascie lat



temu byli tylko nieliczni entuzjasci, niejako hobbys$ci,
ideowo zaangazowani w rozwd6j informatyki.

Dzisiaj w przemy$le maszyn matematycznych, w os-
rodkach badawczo-naukowych oraz o$rodkach obli-
czeniowych pracuje wiele tysiecy osob.

Zatem stworzone zostaly podstawy przemysiu maszyn
matematycznych, opracowano i wdrozono szereg sy-
steméw elektronicznego przetwarzania danych.

Wséréd tych opracowan na szczegblng uwage zastu-
guja: system dla Fabryki Samochodéw Osobowych
na Zeraniu, systemy dla Fabryki Samochodéw Cie-
zarowych, dla Zakladéw Nysa, dla Zakladéw ,,ERA”,
wroctawski ,,SYKOPP” i wiele innych.

Redakcja: Jan Pan Minister ocenia dziatalno$é Za-
ktadéw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej?

St. Kielan: Wprawdzie w ciggu tych kilku lat nie
powstala sie¢, powstaly jednak i rozwinely swoja
dzialalno§é poszczegblne zaklady, obejmujgce swoim
zasiegiem prawie wszystkie wojewdédztwa. Znaczna
liczba maszyn do przetwarzania danych znalazla sie

JOZEF SNIECINSKI =

Biuro PRETO
Warszawa

w tych zaktadach. Zaklady te spelniajg czesto pio-
nierska prace.na swoich terenach, bedac stymulato-
rem rozwoju informatyki. Maja one juz szereg po-
waznych osiggnieé¢ ewolujac w swoim rozwoju w kie-
runku wspomnianej na wstepie sieci krajowej. Na
zakonczenie chcialbym powiedzieé, ze informatyka
uzyskala w naszym Kkraju prawo obywatelstwa.

Zadaniami wiec najwazniejszymi na obecnym etapie
jest przeksztalcenie programu w plan i konsekwentna
jego realizacja. W mobilizacji spotecznych sil na tym
polu ma niemala role czasopismo ,Maszyny Mate-
matyczne’”.

Sadze, ze mozemy liczyé, iz redakcja nie zawiedzie
tych nadziei, za§ czasopismu zycze osiaggniecia dzie-
sigciotysiecznego nakladu w przysziej pieciolatce.
Redakeja: Serdecznie dziekujemy Panu Ministrowi za
zyczliwe stowa pod- adresem maszego czasopisma oraz
za wypowiedzenie sie na Szereg waznych zagadnien
dotyczqcych rozwoju informatyki w maszym kraju.
Rozmowe przeprowadzili: prof. dr Leon ELukaszewicz i doc.
dr hab. inz. Konrad Fiatkowski.

681.322.004.14:371

Maszyny, kidre nauczaja

W artykule przedstawiono problemy programowanego nauczania - i Stosowanych

Srodkéw technicznych

— wurzqdzen informujgcych, kontrolujacych, informujaco-

-kontrolujacych oraz urzqdzern stuzaqcych do badania procesu mauczania. Omdéwiono
eksperymentalne prace wykonywane w Polsce mad prototypami maszyn uczacych
oraz przystosowaniem komputerow do celéw dydaktycznych.

Naukowcy — filozofowie i pedagodzy, zwlaszcza dy-
daktycy, jeszcze wiele lat przed wynalezieniem elek-
tronicznej’ maszyny cyfrowej glowili sie, dodajmy —
robili to z niemalym powodzeniem — nad skonstruo-
waniem maszyny, ktoéra by nauczala.

Dopiero jednak komputer, wyposazony w pamieé, po-
sungl te sprawe skutecznie do przodu. Dzi§ mniej lub
bardziej skomplikowane urzgdzenia w polaczeniu z
komputerami zdaja pomyS$lnie egzamin w realizacji
procesu nauczania.

Klopoty wspdlczesnych z ksztalceniem

We wszystkich przodujgcych w dziedzinie mnauki
i techniki krajach dokuczliwie daje znaé¢ o sobie wy-
stepujgca tam sprzeczno$é pomiedzy mozliwo§ciami
tradycyjnych metod nauczania a poziomem wiedzy,
jakiej oczekujg cywilizowane spoleczenstwa od absol-
wentéow szkél Srednich i wyzszych. Sprawe kompli-
kuje szybki rozw6j nauki i techniki, co rowniez
skiania pedagogéw do refleksji i szukania skutecz-
niejszych rozwigzan w zakresie ksztalcenia. Proces
ten pogltebia fakt, iz liczba ludzi, ktérzy otrzymujg
Srednie i wyzsze wyksztalcenie wzrasta z kazdym
rokiem. Obecnie podczas tego samego okresu na-
uczania opanowuje sie znacznie szerszy zakres wie-~
dzy niz dawniej, ale zarazem na coraz krotszy okres.
Stad: szczegbélnej wagi nabiera ksztalcenie zacczne
oraz podwyzszanie poziomu wiedzy specjalistéw.

Tym sposobem praktycznie dotad ograniczony okres
nauczania przedluza sie teraz na cale Zycie czlowie-
ka, czyli — jak niektérzy okreSlaja — ostro rysuje
sie problem ksztalcenia ustawicznego.

Stare, tradycyjne metody przekazywania wiedzy sta-
ja sie stosunkowo malo przydatne do realizacji no-
wych zadan. Wyraznie daje o sobie znaé potrzeba
podwyzszenia efektywno$ci nauczania. Nalezy zatem
znalezé nowe S$rodki wyrazu, ktére ulepsza i przy-
spieszg proces przekazywania wiedzy.

Prace w tym zakresie sy prowadzone od wielu lat
i w ro6znych kierunkach. Przede wszystkim sporo
uwagi po$wieca sie psychologii nauczania, a w szcze-
g6lno$ci procesowi przyswajania i zapamietywania,
jak réwniez doskonaleniu programoéw mnauczania i me-
todyki przekazu informacji. Procwadzi to do szerokiego
rozwoju prac badawczych, idacych w dwoch podsta-
wowych Kkierunkach — w kierunku wypracowania
zasad programowanego nauczania i w kierunku two-
rzenia maszyn do nauczania. Maszyny takie sg kon-
struowane w ro6znych krajach. Frzodujg w tej dzie-
dzinie Stany Zjednoczone i Zwigzek Radziecki.

Od programowanego nauczania do dydaktyki kom-
puterowej

W dotychczasowym nauczaniu brakowalo mauczycie-
lowi sprzezenia zwrotnego, a wiec informacji o tym,
czy kazdy uczen §ledzi tok jego wywodéw. Nauczanie
programowane jest procesem sterowanym, w ktérym

2



uczniowi prezentuje sie mate, logicznie powigzane ze
sobg parcie materiatu.

Zgodnie z tymi zalozeniami opracowany program za-
wiera informacje, ktére trzeba sobie przyswoi¢ oraz
pytania, éwiczenia i odpowiedzi odnoszace sie do tych
informacji. Nowa metoda — programowane
nauczanie — ktéra wywarta i nadal wywiera og-
romny wplyw na dydaktyk6éw, choé¢ sama znajduje
sie w ogniu najostrzejszej krytyki, przyczynila sie do
rewizji dotychczasowych pogladéow na proces i meto-
dy nauczania. Nie mozna wprawdzie uwazaé naucza-
nia programowanego za swoiste antidotum na wszel-
kie bolgczki ,tradycyjnej szkoly” — jak pisze prof.
Czeslaw Kupisiewicz we wstepie do tlumaczonej u nas
ksigzki D. Crama!) — gdyz w rzeczywistoSci okazuje
sie ono przydatne tylko jako metoda pomocnicza, jako
jeden z elementéw naukowej organizacji pracy dy-
daktycznej. Okazuje sie bowiem, zZe wiekszo§¢ znaj-
dujacych sie na rynku ksiegarskim podrecznikéw pro-
gramowanych, zar6wno skinerowskich, jak i crowde-
rowskich, nie stanowi skutecznego zZrodila wiedzy dla
studiujacych, ktérzy maja z nich korzystaé. Wydaje
sie, ze dopiero sprzezenie ze soba réznych metod pro-
gramowanego nauczania zwiaszcza tych, ktoére poz-
walaja mna algorytmiczne ujmowanie tre§cu naucza-
jacych — ze wspblczesng elektroniczng maszyna cyf-
rowa — umozliwi wyjscie ze §lepej uliczki. Dodajmy,
ze w zadnej z dyscyplin naukowych, w ktérych moga
mie¢ miejsce zastosowania maszyn cyfrowych, nie
dokonano tak powaznych prac teoretycznych, jak
wilasnie w dydaktyce, wychodzac naprzeciw kompu-
terowemu nauczaniu.

Zrédel tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé — jak to
juz powiedzieliSmy — w potegujacym sie kryzysie
wspolczesne] szkoly z jej klasowo-lekcyjnym syste-
mem,

Badania nad nauczaniem programowym ujawnily bo-
wiem wrecz jaskrawe niedostatki dotychczasowych
metod i organizacji pracy dydaktycznej, podaly w
watpliwo$¢ wiele sformutowan ,tradycyjnej pedago-
giki”, wysunely nowe hipotezy co do doboru i uktadu
treSci mnauczania w programach i podrecznikach
szkolnych, a przede wszystkim dowiodly, jak potrzeb-
na jest gruntowna analiza materialu, ktéry studenci
maja przyswoi¢ w zakresie réznych przedmiotéw na-
uczania. Rzecz sprowadza sie wiec nie do metod —
ktéore wprawdzie trzeba nadal doskonalié — lecz
giownie do treSci i zakresu nauczania. W konsekwen-
cji tego, nauczanie zindywidualizowane za poéred-
nictwem odpowiednio zaprogramowanej maszyny cy-
frowej bedzie napotykalo na trudno$ci w algorytmi-
zacji treSci nauczajgcych.

Gruntowna znajomo$¢ wszystkich cze§ci skladowych
zadania, ktére student ma wykonaé, pozwala stwo-
rzy¢é program skuteczny, podporzgdkowany realizacji
tego zadania. :

Propozycja w tej sprawie prof. Cz. Kupisiewicza
zmierza do takiego programowania nauczania, ktére
bedzie integrowaé zaréwno teksty, programowane w
sposéb liniowy, jak i w sposéb rozgaleziony oraz
tek§ty konwencjonalne. Realizacja tego postulatu jest
mpzliwa w pelni dopiero przy zastosowaniu elektro-
nicznej maszyny cyfrowej.

Proces nauczania a algorytmy

Wiele czynno$ci psychicznych i fizycznych czlowieka
ma gharakter zalgorytmizowany. Réwniez wiekszosé
zadan, z jakimi student ma do czynienia w procesie
nauczania — da sie algorytmizowaé.

/4, tycl} faktow wynika dla metodyki i organizaciji na-'
uczania wiele nowych mozliwos$ci.

Algorytmy_r stuzg nauczycielowi oraz informatykowi
programujacemu komputer do celéw dydaktycznych
jako punkt oparcia oraz linie kierunkowe do Przy-
gotowania procesu mauczania. Pomagaja one réwniez

1) Dawid Cram — ,Maszyny i programowanie dydakt Icz ey,
Warszawa 1969, PWN. et S s
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w samoksztalceniu studentowi, ktéry chce zglebié
samodzielnie jakie§ zagadnienie oraz pracowaé w sSpo-
s6b jak najbardziej racjonalny i efektywny. Istnieje
zatem pilne zadanie dla pedagogéw i informatykow
zajmujacych sie zagadnieniami dydaktycznymi,- aby
niewielkg dotychczas liczbe tego rodzaju algoryimoéow
wzbogacié przez odkrycie algorytmoéw nowych, pros-
tych i optymalnych 2).

Chodzi réwniez o to, aby dazyé do celu, rozwijajac
ogblny algorytm dla danej grupy czynno$ci i stosu-
jac go w dalszych podobnych przypadkach, albo tez
postepowaé wedlug algorytmu specjalnego dla posz-
czegblnego przypadku. Za pomocg algorytméw mozna
czesto szybciej i skuteczniej zdobywaé wiadomosci,
umiejetnosci i mawyki, anizeli pozwala na to aktual-
na praktyka nauczania. Algorytmy dostarczajg wy-
tycznych do dzialania, wskazujg nowe drogi my$lenia
i mozliwo$ci rozwigzywania zadan pedagogicznych.

Czy maszyna moze zastapi¢ zywe doSwiadczenie?
W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytanie

poznajmy schemat procesu mauczania, przedstawiony
na rys.

Program

-~ Podrecznik

, / Wyktad
,/&)W

egeamin, kontrola

Spegalista
kL peq!

(nberatorium

Kierownictwo
DrOCEsem nauczona
e

Rysunek przedstawia jeden z mozliwych schematow
wzajemnego oddzialywania nauczyciela i ucznia, rea-
lizujgcych dany program nauczania. Zatem na proces:
dydaktyczny skladaja sie tu rdézne formy pracy: stu-
chanie wyktadéw, samodzielna praca z podrecznikiem
lub pomoca naukowg (np. z mikroskopem), zajgcia
w laboratorium, ciggla kontrola i okresowe egzaminy.
Przebieg procesu nauczania uwarunkowany jest ok-
re§lonym aparatem administracyjnym, ktéry np.
przez dziekanat wydzialu wyzszej uczelni, kierow-
nictwo szkoly, rade programowa itp. $ledzi ten proces
i udziela wskazéwek metodycznych, majacych na celu
jego optymalizacje. Podstawowy element tego sche-
matu stanowi wzajemne oddzialywanie nauczyciela
i ucznia. W spos6éb mniej lub bardziej okrojony, pe-
dagog dostepnymi mu $rodkami przekazuje wiado-
mosci. W cybernetyce proces ten nazywa sie¢ sprze-
zeniem' prostym, tj. biegngcym od nauczyciela
do ucznia. :

O efektywnoS$ci procesu nauczania, pedagog wnios-
kuje z rezultatéw przeprowadzanych prac kontrolnych
oraz z egzaminéw. W tym wlasnie tkwi istota sprze-
zenia zwrotnego, zachodzgcego w odwrotnym
kierunku, tj. od ucznia do nauczyciela. Oslabienie
sprzezenia zwrotnego prowadzi jednocze$nie do utra-
ty kontaktu miedzy lektorem a audytorium, za§ w
konsekiwencji tego — do niedostatecznego zrozumie-
nia podawanego materialu i stabego przyswojenia go.
Maszyny uczace wspomagaja wykladowce i podnosza

?), Gerhard Meyer — ,,Cybernetyka a proces nauczania"'.
PZWS, Warszawa 1969. Tium. z niemieckiega Czestaw Ku-
pisiewicz,



efektywnosé jego pracy. Wystepuje tu wprawdzie po-
prawa jakoS$ci nauczania oraz indywidualizacja pro-
cesu nauczania, ale w zadnym przypadku zastapienie
nauczyciela przez maszyne.

Nawet najdoskonalszy kompleks urzadzen technicz-
nych nie jest w stanie zastapié¢ zZywego doSwiadcze-
nia, przykiadu i oddzialywania wychowawczego wy-
kladowcy. Maszyna jednak przyjmuje na siebie cze§é
szarej, Jjednorodnej, pcwtarzajacej sie pracy, dajac
wigce] czasu wykladowey na doskonalenie procesu
nauczania.

Stoscwnie do miejsca w procesie nauczania, $rodki
techniczne — ;maszyny uczgce’” — mozna Spro-
wadzi¢ do czterech rodzajow:

urzadzenia informujgce.-

urzgdzenia kontrolujgce

urzadzenia informujgco-kontrolujace

_urzgdzenia sluzace do badania procesu naucza-
nia.

9000

Ten proponowany 'podzial wystepuje zwlaszcza w li-
teraturze radzieckiej i charakteryzuje sie tym, iz wy-
roznia - kategorie urzadzen informacyjno-kontroluja-
cych.

Podzial ten roézni sie od przyjetego np. w literaturze
amerykanskiej, ktora w tej dziedzinie dzierzy palme
pierwszenstwa. Srodki techniczne do nauczania ame-
rykanie dzielg ma:

® maszyny ,nieadaptacyjne”
® maszyny ,czeSciowo adaptacyjne”
® maszyny ,adaptacyjne”.

Maszyny uczace — informacyjne

Wzrost znaczenia samodzielnej pracy uczgcego si¢
z wykorzystaniem pomocy naukowych, ktére zawie-
rajg dostateczng ilo§¢ pytan kontrolnych i zadan po-
zwala znacznie skrocié¢ ilo$¢ wykladoéw. Grupowe nau-
czanie, przynajmniej cze$ciowo, zamienia si¢ na in-
dywidualng prace z podrecznikiem. W zindywiduali-
zowanym nauczaniu znajduja zastosowanie audiowi-
zualne urzadzenia informacyjne. Srodki takie, jak
projektor filmowy, radio, telewizja — umozliwiajg
wykorzystanie do opracowania zajeé¢ dydaktycznych
najbardziej wykwalifikewanych wykladowcoéw-peda-
g0gow.

Urzadzenia informacyjne stuzg do demonstrowania
ilustrcwanego materialu podczas wykladow lub tez
do szybkiego przekazu informacji, ujetych w pregra-
mie nauczania. Miejsce urzadzen informacyjnych w
schemacie procesu dydaktycznego — to kanal sprze-
zenia zwrotnego, biegnacego od nauczyciela do ucz-
nia. Najprostsze polgczenie projektora lub diaprojek-
tora z magnetofonem umozliwia wykorzystanie nie-
ktérych materialéw do nauczania indywidualnego. W
Stanach Zjednoczonych sg szeroko stosowane ré6zno-
rodne urzgdzenia audiowizualne do utrwalania i po-
wtarzania materialu szkolnego w zakresie wielu dys-
cyplin. Szczego6lnie duze znaczenie maja tego rodzaju
urzadzenia do nauczania jezykow obcych.

Urzadzenia kontrolujace

Niezwykle pracochlonna i niedostatecznie twoércza w
dziatalnos$ci pedagogicznej jest kontrola procesu nau-
czania. Mozliwe, ze wiasnie z tej przyczyny Ow pro-
ces, przede wszystkim w szkolach wyzszych, przynosi
nie najlepsze rezultaty. Wzrost kontroli nad przyswa-
janiem przerabianego materialu w ciggu procesu dy-
daktycznego sprzyja planowej i systematycznzj pracy
uczgcego sie. Dla usprawnienia tej pracy stosuje sie
coraz czeSciej maszyny — automaty kontrolujace.
Urzadzenia kontrolujgce sa wykorzystywane indywi-
dualnie i zbiorowo (grupowo). Oparte sg one na dzia-
laniu np. uniwersalnych komputeréw, przy czym ma-
ja duzg liczbe urzadzen we-wy. Charakterystyczng
cechg tych urzadzen jest ciagla kontrola wiadomo$ci
w trakcie trwania wykladu, co stanowi bardzo wazny
element w procesie nauczania. Brak takiej kontroli

doprowadza niekicdy do tego, ze przyswajanie wiado-
moS$ci sprowadza sie do mechanicznego zapisywania
bez zastanowienia sie nad istotg zagadnienia poda-
wanego materialu. Stoscwanie cigglej kontroli pod-
czas wykladu pozwala na aktywizacje procesu utrwa-
lania i wytwarza u studenta korzystne stereotypy.
W zaleznos$ci od charakteru stawianych pytan, pro-
gram moze by¢: ;

© liniowy, a kolejnosé pytan jest ustalana przez
wykladowce;

@ przypadkowy, gdy uczacy sie otrzymuje serie
pytan wybranych zupelnie przypadkowo z posta-
wionej grupy pytan;

® rozgateziony, przy ktérym pytania s3 sta-
wiane w zalezno$ci od odpowiedzi na poprzednie
pytanie.

Ze wzgledu na konstrukcje urzadzen kontrolujgcych
moga by¢é one mechaniczne, elektromechaniczne, op-
tykomechaniczne i wreszcie majgce najwieksze pers-
pektywy, choé bardzo kosztowne — elektronicz-
ne (komputery).

Urzadzenia informacyjno-kontrolujace

Jednym z bardzo waznych czynnikéw nauczania jest
wytwarzanie u uczacych sie nawykéw samodzielnej
pracy z podrecznikiem, umiejetno$ci rozumowania
i przeprowadzania analizy wszystkich rozpatrywanych
zagadnien poruszanych w Kksiazce. Zwlaszcza w sy-
stemie nauczania zaocznego wielkie ustugi oddaje sa-
modzielna praca z podrecznikiem. W tym przypadku
olbrzymia korzy$¢ daje urzadzenie kontrolujace.

Urzadzenia informacyjno-kontrolujgce moga mieé
charakter uniwersalny lub specjalistyczny. Wyspecja-
lizowane urzadzenia informacyjno-kontrolujgce sa
zwykle przeznaczone do ksztaltowania okres$lonych
nawykow zawodowych oraz utrwalania wiadomoSci.
Czesto ten sprzet laboratoryjny ma wmontowang
aparature kontrolujacg prawidlowosé korzystania z
niego oraz sygnalizacje sprzezenia zwrotnego, korygu-
jaca zachowanie sie ucznia.

Maszyny utrwalajgce sa stosowane do nauczania ma-
szynopisania i stenografii, mowy w obcych jezykach,
pracy na maszynach liczacych, uczenia czytania sche-
matow oraz graficznych konstrukeji

Urzadzenia sluzace do badan

Stosowanie urzadzen automatycznych w procesie na-
uczania pozwala na otrzymanie o wiele bardziej
obiektywnego materialu, koniecznego do analizy pro-
cesu nauczania, psychologii nauczania oraz badania
wlasciwosci przyswajania i zapamietywania.

Istniejace w automatach kontrolujgcych urzadzenia
rejestrujace przeksztalcajg te automaty w aparaty
stuzgce do analizy statystycznej elementdw procesu
nauczania, a wiec umozliwiajgce prowadzenie prac
badawczych.

Badanie procesu nauczania za pomocg specjalnych
urzadzen informacyjno-kontrolujgcych i obliczenio-
wych nabiera ostatnio coraz wiekszego znaczenia.

Praktyka kroczaca §ladami teorii

W Polsce nie ma aktualnie ani jednego laboratorium,
w ktéorym ksztalcenie kadr wspomagane byloby przez
maszyny uczgce. Sg natomiast nieliczni entuzjasci, na-
§ladujagcy zagraniczne wzory, konstruujgcy wilasne,
czesto oryginalne urzadzenia do nauczania.

W Zwiazku Radzieckim aktualnie znanych jest ponad
sto typow maszyn do nauczania. Stany Zjednoczone
majg ich ponad tysigc. W obu przypadkach niektoére
z tych urzgdzen produkuje sie juz seryjnie, za§ eks-
perymentem nauczania za pomocg tych urzadzen
objeto dziesigtki tysiecy mlodziezy i doroslych.

W Katedrze Budowy Maszyn Matematycznych Poli-
techniki Warszawskiej zakonczono pierwszy etap prac
nad przystosowaniem stosunkowo malo sprawnej elek-
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tronicznej maszyny cyfrowej UMC-10 do celow dy-
daktycznych. Nieco wcze$niej, zesp6l naukowcow Po-
litechniki Slgskiej skonstruowat prototypy czterech
elektronicznych maszyn uczacych: ALFA, BETA,
GAMMA i DELTA — o roznym przeznaczeniu. Przy-
kladowo ALFA jest maszynag, w ktorej wykorzysly-
wane sa tzw. elementy logiczne, pozwalajgce na po-
rownywanie odpowiedzi studenta z programem ma-
szyny. Program nauczania zawarty jest na tasmie
filmowej, ktorej odpowiednie porcje, tzw. ,kroki”
tekstu wyswietla sie przez specjalny projektor na
monitorze maszyny. Po kazdej dawce informacji na-
stepuje pytanie kontrolne oraz kilka odpowiedzi, z
ktéorych tylko jedna jest prawdziwa. Wybdr niewlas-
ciwej odpowiedzi powoduje cofniecie do poprzednich
partii materiatu. Po dobrej odpcwiedzi, student otrzy-
muje nastepng porcje informacji. Do maszyny wpro-
wadza sie okolo 600 klatek filmu, co odpowiada tyluz
stronom podrecznika. Polaczenie tej maszyny z kom-
puterem i odpowiednia jej adaptacja pozwoli z pew-
no$cig na roéwnoczesne korzystanie z niej kilkuset stu-
dentom.

Pozostale maszyny, np. BETA, maja charakter wielo-
funkceyjny. BETA informuje, powtarza, organizuje.
Magnetofon, na ktérego taSmie nagrany jest wyklad,
sprzezony jest automatycznie z rzutnikiem. GAMMA
podobna jest do BETY, natomiast DELTA ma cha-
rakter egzaminujgco-repetycyjny. Podano nawet, ze
w oparciu o te prototypy planuje si¢ na Slasku pro-
dukcje na szersza skale urzadzen dydaktycznych.

Rzecz jest jednak bardzo skomplikowana, mimo ze
budowa maszyny uczacej sie jest w sumie niezbyt
zlozonym zagadnieniem. Dowodzi tego przyklad ame-
rykanski, gdzie opracowano i skonstruowano setki
prototypow, a cze$¢ z nich znalazla zastosowanie
w praktyce. Trudno$¢ jednak polega na oprogramo-
waniu tych urzadzen. Przykladowo, jezeli pisanie pod-
recznika szkolnego zajmowalo zwykle jednemu Iub
kilku autorom kilka miesiecy, rzadziej kilka lat, to
aktualnie - — pisanie podrecznika programowanego z
reguly zabiera kilka lat calemu zespolowi autorow.
Oprogramowanie komputera w zakresie jednej dys-
cypliny wymaga zespolu specjalistdw, juz nie tylko
reprezentantéw danej dziedziny wiedzy, lecz réwniez
grupy ludzi znajgcych zagadnienie projektowania sy-
stemu elektronicznego przetwarzania danych, a takze
matematykow, programistow itp.

Slusznie zatem, ze w maszych pracowniach nauko-
wych konstruuje sie prototypy maszyn do nauczania.
Trzeba jednak zatroszczy¢ sie o to, aby wyksztalcié
odpowiednich specjalistow (dydaktykow), ktorzy beda
programowali maszyny uczgce. W Polsce tym zagad-
nieniem do niedawna nikt sie nie zajmowal.

Czy nam grozi komputeryzacja nauczania?

Futurolodzy uwazaja, Ze powszechne zastosowanie w
szkolach nauczania wspomaganego przez elektronicz-
na maszyne cyfrowa nastapi juz w roku 1978, za$
nauczanie w domu — roéwniez za pomocg kompute-
réw — przewiduje sie na rok 1989. Taka prognoze
ustalili wybitni dunscy specjaliSci w dziedzinie auto-
matycznego przetwarzania informacji3). Trudno w tej
chwili z calg stanowczo$cia powiedzieé¢, czy terminy

%) Wiadystaw Turski — ,Era informatyki’, , Perspektywy’
nr- 9/69.

te zostana dotrzymane. Nie ma jednak watpliwosci,
ze komputeryzacja nauczania bedzie postepowala.
Jeden z najbandziej entuzjastycznych rzecznikow %)
komputeryzacji nauczania prof. Patrick Suppes w ar-
tykule pt. ,Zastosowanie maszyn cyfrowych w nau-
czaniu” podaje, ze juz w polowie roku 1965 tylko na
réoznych uniwersytetach amerykanskich bylo w uzy-
ciu 800 komputeréw i w ciggu tego roku instytucje
te wydaty 175 mln dolaré6w na maszyny liczace. Ra-
port na ten temat przewidywal, ze roczne wydatki
budzetowe uniwersytetow amerykanskich na dzialal-
no§é¢ zwigzang z dydaktyka komputerowa osiqgna
w roku 19¢8 — 300 mln dolaréw. Wiemy juz dzisiaj,
ze kwota ta zostala znacznie przekroczona.

My w Polsce tego rodzaju zmartwien jeszcze: nie
mamy.

Elektroniczne maszyny cyfrowe do celow dydaktycz-
nych nalezg u nas do rzadko$ci. Najwiekszg przeszko-
de stanowig tu niewatpliwie wysokie koszty ich za-
kupu. Tymczasem aktualnie w Polsce nie wystepuje
(w zasadzie) brak mnauczycieli, za§ system klasowo-
-lekcyjny z cala swoja dretwota i nudg stanowi dzi$
ma tej drodze bariere wprost nie do przebycia. Zycie
jest jednak silniejsze i z pewno$cig istniejacy kryzys
szkoly spoteguje sie ido tego stopnia, ze czynniki eko-
nomiczne, metodyczne i organizacyjne ustgpia przed
konieczno$cig radykalnej reformy. ;

Sadze, ze w Polsce grozi w itej dziedzinie kompute-
ryzacja, choé obecnie ftrudno powiedzieé, kiedy to
moze nastapié. Dlatego 1 my powinniSmy juz teraz
podja¢ eksperymentowanie w dziedzinie zastosowania
elektronicznych maszyn cyfrowych do praktyki dy-
daktycznej.

Raport Artura C. Little

Zgodnie z ostatnim raportem opracowanym przez
organizacje badawczg Antura C. Little, uplynie jesz-
cze 10 lub 15 lat, zanim maszyny uczace obejma
w pelni szkolnictwo w USA. Istniejg trzy przyczyny
takiej sytuacji.

Po pierwsze, niezbedne jest przeprowadzenie ogrom-
nej iloSci badan dla wyjasnienia i zdefiniowania
istoty proceséw nauczania, poniewaz dydaktycy nie
wiedzg jeszcze wystarczajgco duzo o tym, w jaki
sposob czlowiek sie uczy lub jaki bylby najlepszy
system nauczania i najlepsze dla niego urzgdzenia
techniczne.

Po drugie, nawet je$li juz teoria nauczania zostanie
opracowana i przyjeta, uplynie jeszcze wiele czasu,
zanim wyprodukuje sie maszyny wilasciwe do jej
wprowadzenia. Cytowany raport podaje, ze nikt jesz-
cze nie wie, jak opracowywaé programy i systemy,
ktére moglyby by¢ rzeczywiscie konkurencyjne w
stosunku do konwencjonalnej techniki nauczania.

W koncu trzecig przeszkoda do pelnej i powszech-
nej komputeryzacji szkolnictwa sg sami nauczyciele,
ktéorych wiekszo§¢é wyraza bardzo wiele obiekcji co
do mozliwo$ci wprowadzania maszyn uczacych oraz
niecheé do racjonalnego wykorzystania nowoczesnych
metod.

Y ,,Dzi§ i jutro maszyn cyfrowych'’, PWN, Warszawa 1969,
Biblioteka Problemow.
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Nowy aspekt dydakiyki komputerowej: D - jezyki

W artykule wyrazono obawe przed zafascynowaniem polskich dydaktykéw proble-
mami konstrukcyjnymi prostych maszyn dydaktycznych. Wprowadzono pojecie
D-jezykow (jezyk dydaktyki komputercwej) i przedstawiono ich klasyfikacje. Prace
wzupetnia pogladowy wykaz 44 D-jezykéw, aktualnie stosowanych w nauczaniu

komputerowym.

Zastosowanie komputerowych systemow abonenckich
do automatyzacji projektowania procesow dydaktycz-
nych, aczkolwiek nie wnosi w zasadzie nowych za-
. sad metodycanych, wykraczajacych poza sformulowa-
nie Skinnera, Presseya, Crowdera czy tez Paska —
stanowi jednakze zasadniczy przelom w upowszech-
nianiu programowanego nauczania.

Dopiero bowiem systemy komputerowe daja moznosé
petnej integracji réznych ,technik”, (azeby nie po-
wiedzie¢ ,maszyn”) programowania dydaktiycznego.

Celem miniejszego artylkulu niewatpliwie — zdaniem
autora — dalekiego od oryginalnosci, jak i komplet-
nosci, jest opdkreslenie owej roli integracyjnej kom-
puterow, nie zawsze jeszcze dostatecznie docenianej
w  Srodowisku pedagogicznym. To ostatnie zjawisko
daje sie jednak latwo wytlumaczyé brakiem mozli-
woSci eksperymentowania, pierwsze bowiem 1w na-
szym ‘kraju komputerowe systemy abonenckie nie
powstang weczesniej niz za kilka lat.

Tym wiekszego znaczenia nabiera sprawa przelama-
nia roznych, mniej lub bardziej pod$wiadomych opo-
row wewnetrznych przed wyszukanymi oraz
pozornie istotnie mawet bardzo kosztownymi
$rodkami technicznymi — w dodatku na maszym te-
renie jeszcze w ogole mnie sprawdzonymi.

Autor miniejszego opracowania daleki jest od podej-
mowania proby krytycznej oceny avcale bogatego do-
robku polskich o$rodkow dydaktycznych w zakresie
budowy mmniej lub bardziej zlozonych ekspery-
mentalnych maszyn uczacych. Nurtuje go jed-
nak pewna obawa, iz w miektorych Srodowiskach
panuje wrecz niezdrowe zafascynowanie konstruowa-
niem niepotrzebnie skomplikowanych a prostych
z zasady pomocy dydaktycanych — czesto w prasie
codziennej w dodatku przedstawianych jako ,maszy-
ny matematyczne” (!). Majgc to na uwadze starano
sie przedstawié¢ tutaj pewien nowy horyzont progra-
mowanego nauczania — w formie komplikacji juz
catkiem bogatej literatury przedmiotu, ktorej jednak
tylko czes¢ jest aktualnie w kraju dostepna.

* * *

Termin dydaktyka komputerowa uzyty jest
w niniejszym opracowaniu jako przyblizony odpo-
wiednik takich okre$§len angielskich, jak np.: CAI,
computer assisted instruction, computer-aided in-

struction, computer-based instruction, instruction by
computer etc. W odréznieniu od klasycznej dy-

daktyki maszynowej — dotyczacej ,,sztywno-progra-
mowanych” maszyn mechanicznych (ew. elektrome-
chanicznych) i podrecznych pomocy — dydaktyka

komputerowa z zasady nie zajmuje sie problemami
konstrukeji wykorzystywanych przez mnig $rodkow
technicznych. :

Jako umowng date powstania dydaktyki komputero-
wej mozna przyjaé rok 1958, kiedy to Rath, Ander-
sen i Brainerd przeprowadzili pierwsze eksperymenty
z wykorzystaniem komputera IBM-650 o 10 réwno-
legle podlaczonych elektrycznych maszynach do pi-
sania przy nauczaniu podstaw arytmetyki dwojkowej.
Szybko§¢ reakcji komputera ma bledy uczniow wy-
wotala wowezas nieklamany zachwyt, ale wysoki
koszt uzytego sprzetu — podzial czasu eksploatacyj-
nego komputera nie byl woéwcazs jeszcze znany —
przez szereg lat dzialat odstraszajaco. Jako przyklad
typowy mozna tutaj podaé &wietnga na swe czasy
ksigzke FRY (1963), ktory eksperyment aj-bi-emow-
ski rozpatrywal niemal w kategoriach curiosow.

Pierwsze glebsze zainteresowanie — polaczone z przy-
znaniem rozsgdnych funduszy na prace badawcze —
nowa dziedzing nauczania programowanego wyrazily
kola pozaekonomiczne, przede wszystkim zas Mary-
narka (Office of Naval Research); subsydiodawcy ci
nie byli poczatkowo zainteresowani nadaniem wiek-
szego rozglosu dla prowadzonych prac. Nie bedziemy
wiec dalecy od prawdy wypowiadajac lapidarne
uogblnienie, ze w tych warunkach bylo rzeczg
wrecz naturalng, ze w krajach socjalistycznych przez
znaczny okres czasu problem dydaktyki komputerowej
pozostawal niezauwazony. Mozna co najwyzej sie dzi-
wié, dlaczego gorgce dyskusje miedzy zwolennikami
i przeciwnikami poszczegélnych ,szko6l” mnauczania
programowanego w USA wywolaly tak zywy od-
dzwiek w naszych krajach i wrecz reperkusje filozo-
ficzne — jezeli z drugiej strony wiadomo o motywach
zainteresowania materialnego producentéw poszcze-
gblnych rodzajoéw ,maszyn” i ,podrecznik6w’” do na-
uczania programowanego. W tym momencie nasuwa
sie uwaga o spolecznej potrzebie popularyzacji myS§le-
nia w kategoriach cybernetycznych — o co w swoim
czasie zadbali zapobiegliwi pedagodzy wschodnionie-
mieccy MEYER (1969). Nie jest to goloslowny sar-
kazm, skoro czolowy polski propagator idei naucza-
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nia programowanego musial staczaé w polskim $ro-

owisku pedagogicznym formalne boje o uznanie
w ogble racji bytu, i to jako metody po-
mocniczej, stosowania w naszym szkolnictwie
maszyn uczacych (KUPISIEWICZ, 1966).

* * *

Zasady metodyczne, na jakich cpiera sie cydaktyka
komputerowa, sg wiasciwie te same co w klasycznym
mauczaniu programowanym; nie bedziemy ich tu
przytaczaé, skoro ostatnio ukazal sie $wietny pod-
recznik (pregramowany!) CRAMa (1969), za§ co bar-
dziej dociekliwych mozna odestaé do 281 czynnikow
zmiennych wystepujgcych w procesie programowa-
mego nauczania, sklasyfikocwanych szczegélowo w cy-
tewanym juz podreczniku FRY (1963).

Z komputerowego punktu widzenia caly spor ,,dy-
daktykoéw programowanych” dotyczyl jedynie for-
malnej budowy samego programu — jego ,liniowo$ci”
lub ,skokowos$ci” oraz formalnych regut formulowa-
nia odpowiedzi przez ,ucznia”, ,luki konstruktywne”
czy tez ,wielowybdr”. Natomiast poza dyskusja zna-
lazla sie sprawa ,programéw Ssamoorganizacyjnych?”,
ktérych idee zapoczatkowal Gordon Pask swa maszy-
na adaptacyjng SAKI z 1958 roku. Pojecia te obrazo-
wo ujmuje tablica I.

Dla ,komputerowca” wystarczy rzuci¢ okiem na te
tablice, aby natychmiast stwierdzié, zes przeciez to
nie sg ,metody” samoistne, ale ,zasady” elementarne,
ktérych dopiero funkcjonalne polaczenie moze daé
maksymalny efekt.
programisty komputerowego, aby swe programy zaw-
sze linearyzowal, podobnie jak nikt nie bedzie zadal,
aby skomplikowane w o0g6lnym dzialaniu programy
numeryczne budowaé wylgcznie z samych rozkazow
odejmowania.

Dla wprawnego programisty komputerowego zakodo-
wanie opracowanych przez metodyka ,ramek” nie
jest sprawa trudng, moze sie tylko ona okazaé¢ mniej
lub bardziej zmudna — w zalezno$ci od obranego
jezyka programowania, byleby tylko jezyk taki

Tablica 1

Nikt nie bedzie wymagaé od-

mial .dostatecznie - duzy stopien ogolnosci, jak -np.
ALGOL, FORTRAN, COBOL czy inne jezyxi tej kla-
sy. W zupelnie innej jednakze sytuacji znajduje sie
metodyk, ktéry dopiero pierwszy raz styka sie z ta-
kimi skadinad bardzo skomplikowanymi jezykami,

W itej sytuacji niejako maturalnym dazeniem bylo
wypracowanie jezykéw problemowych dostosowanych
do specyfiki mauczania programowanego. Jezyki ta-
kie, ktore bedziemy nazywaé¢ Jjezykami dydaktyki
komputerowej — w skrocie D-jezykami — zaczely
ostatnio powstawac jak grzyby po deszczu. Wedlug
grupy miedzyuniwensyteckiej EDUCOM — Interuni-
versity Cecmmunications Council — jezykdw takich
bylo w roku 1967 okolo 20, w roku 1968 juz ponad
30, a w roku 1969 okolo 40 (poz. ZINN, 1967, 1968
i 1969). Probe systematyzacji tych jezykéw wedtug
dwu niezaleznych klasyfikacji FRY’ego (1968) oraz
ZINNA (1969) zestawia tablica II, str. 9.

W zestawieniu tym wyrdzniono trzy klasy D- Jezykow
ze wzgledu na ,,pochodzenie”:

(A) jezyki nawiazujgce do uniwersalnych jezykow
programowania (w rodzaju FORTRAN, LISP, OPL
iin.);

(B) jezyki laczace funkcje obliczeniowe i dydaktycz-
ne;

(C) jezyki specjalne — opracowane wylgcznie z my-
Sla o utatwieniu pracy autorom wyktadéw programo-
wanych komputerowo;

oraz czterv klasy D-jezykow ze wzgledu na ,zakres”
rozwigzywanych zagadnien:

(P) Jjezyki porcjujace — ulatwiajgce organizowanie
poszezegdlnych ramek programowanego wykladu w
sekwencyjng calo$¢ i automatyczne $ledzenie poste-
pow ucznia;

(Q) jezyki quasi-konwersacyjne — ultatwiajace wpro-
wadzanie w wykladzie porcjowanym prostych ele-
mentow konwersacyjnych, uwarunkowanych nie tyl-
ko wykonaniem przez ucznia ostatniego kroku, ale
i wiszystkich poprzednich;

NO\VATORSI\IL FL['\IFNT\ METODYCZNE | .\[\SOW \NL PR/!‘? (‘l ()\VN\’CH l’ROl’,\GATOROW l\AU(,/ANlA I’RO(.R/\MOWANI"GO

hlc ‘;unohnmv w um)\lc u(mn

Ia si¢ najsilniej

SKINNER: ’[ PRESSEY
&

—= Lukli konstrukiywne ulatwiajy przy- | — Minimalna doza bladzenia tylko
pominanie materialu juz raz prze- ' usprawnia proces przyswajania
czytanego

— Konsfrukeja potwierdzona utrwala | — Naj$wiezsza informacja utrwa-

CROWDER: PASK:

— Akceleracja wysilku jest koniecz-
na przy braku omylek.

— Usiepy znane uczeri powinien
moe przeskakiwaé

— Retardacja wysilku jest koniccz-
na przy braku poprawnoseci

— Poglady uecznia powinny wply-
waé na droge przyswajania

Kategoria postepowani Programowanie liniowe (szeregowe) Programowanis rozwidleniowe (wielowariantowe)
Przyktad postepewania Luki korstruktywne Wielowybor Alternatywy Adaptacja
Polegowanie
55”;’"””’ trudnosci ogoln.
raficzny; X
T O—~0—=0—@ 3@ @ @ 9 )
O opytanie
— 0dp. niepopr trudnosti oga/ﬂ
——> korekcja
trudnosci SKINNER (1954) PRESSEY (1926) CROWDER(1959) PASK (1958)
Legenda: O pytania

—— odpowied? poprawna
— > " niepoprawna

—~—> korekgja trudnosci
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(R) jezyki rozbudowane — ulatwiajgce uczniowi wy-
konywanie calych podprograméw, pisanych w kto-
rym$ z glownych jezykéw programowania kompute-
rowego;

(S) jezyki synergetyczne — umozliwiajgce tak auto-
rowi jak i uczniowi dostep do wszystkich mozliwosci
systemu komputerowego, az do zapewnienia dostepu
do centralnych bankow informacyjnych.

Pierwsza z tych klasyfikacji pochodzi od Frye'go,

natomiast druga od Zinna.

Obecnie znanych jest ponad 50 D-jezykow, z ktérych
wazniejsze zestawione sg w tablicy III.

Dla oszczedno$ci miejsca nie wymieniano réznych
wersji jednego i tego samego D-jezyka (np. istnieja
az trzy wersje jezyka COURSEWRITER, dwie -— je-
zyka ISL). Wiele z wymienionych D-jezykéw zostalo
zrealizowanych (lub jest projektowanych do realiza-
cji) w wiecej niz jednym o$rodku komputerowym.
stad tez w zestawieniu ograniczono sie do przyklado-
wych wdrozen — wyszczegolniajac typy urzadzen
koncowych oraz uzytych komputeréw powigzanych
w system wielodestepny. Dla orientacji podano ilo$é
dolgczonych aparatow koncowych (studenckich -+
+ autorskich), pojemnos$ci pamieci operacyjnej (w
kiloznakach, kilobajtach lub kilostowach) oraz ilosci
jednostek pamieci tasmowych i dyskowych. Niestety,
nie wszystkie informacje tego rodzaju okazaly sir do-
stepne, wskutek czego tablica II zawiera pewne luki.

* * *

Sprawa efektywno$ci samego nauczania programowa-
nego stanowi osobny problem o donioslym znaczeniu
dla dydaktykow, ktorzy jedynie 'sa kompetentni wy-
dawaé opinie ma ten temat. Mozna jednakze mowi¢
takze o efektywnos$ci D-jezykow — ktory to temat
w polskiej literaturze fachowej dotychczas nie byt
poruszany.

Temat ten, w miare rozwoju komputerowych central

abonenckich — warunkujgcych powszechnosé dydak-
tyki komputerowej — doczeka sie z pewnoscig sy-

stematycznych opracowan. Na razie, z koniecznoS$ci,
trzeba ograniczy¢ sie do pojedynczych spostrzezen
Z przeprowadzonych eksperymentow amerykanskich
(ZINN, 1968; ROGERS, 1968; DIEBOLD, 1969):

(1) Autor (metodyk) postugujacy sie D-jezykiem zu-
zywa od 40 do 200 godzin pracy wilasnej na przygo-
towanie kursu 1-godzinnego;

(2) Koszt lekeji komputerowych, wynoszacy w syste-
mach eksperymentalnych (okoto 1968 roku) od 2 do
15 dolaréw za uczniogodzine (zegarowsa), bedzie spa-
dal systematycznie, az do 20 centéw za uczniogo-
dzine (okolo 1972 roku);
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(3) W systemie komputerowym itrzeba przewidywaé
na 1 aparat koncowy (stanowisko ucznia lub autcra)
od 0,5 do 1 kilostéw pamieci operacyjnej;

(4) W sytuacjach typowych dydaktyka komputex-)wa
pozwala skroci¢ czas nauki (instruktazu) o okolo 20%;

(5) Na zarejestrowanie 1-godzinnego kursu programo-
wanego trzeba przewidzie¢ w systemie_ komputero-
wym 1 taSme magnetyczng (pamieé¢ zewnetrzna);

(6) Typowe aparaty koncowe w systemach dydaktyki
komputerowej (dalekopisy lub elektryczne maszynv
do pisania) pracujg z wydajnoScig rzedu 60 ,ramek”
na godzine;

(7) Autor przygotowanego tekstu zuzywa okolo 25%
dodatkowego czasu na zaprojektowanie powigzan lo-
gicznych oraz dalsze 5% ma ich pdzniejsze modyfi-
kacje.

Zgodnie z powyzszymi oszacowaniami np. system
dydaktyczny IBM-1500 (bazujgcy na komputerze
IBM-1800) o pamieci operacyjnej 32 kilostéw moze
jednorazowo obslugiwaé 32 aparaty koncowe i reali-
zowaté kursy 2-godzinne (system ma tylko 2 jed-
nostki pamieci tasmowej. Normalny kurs 20 wykla-
doéw godzinnych dalby sie w takim systemie zreali-
zowaé w 16 godzin — a opracowanie autorskie (przy-

gotowanie, projektowanie, modyfikacje) pochtonetyby:

iokolo 2500 roboczogodzin (okraglo 2 osobolata).

* * *

Na zakonczenie pragneloby sie podkres$li¢, ze pers-
pektywiczna przyszto§é techniki obliczeniowej nale-
ze¢ bedzie do wielkich abonenckich central kompu-
terowych — eliminujgcych problem ,wtasnych” ma-
szyn. W szczegdlno$ci dotyczyé bedzie to rowniez
maszyn uczacych, kitérych konstruowanie stanie sie

wobec tego sprawg drugorzedna. Natomiast na pierw-

s5ze miejsce za§ wysunie si¢ problem konstruowania
sprawnych jezykow dydaktycznych. A w tej dziedzi-
nie pole do badan eksperymentalnych jest wvrze-
ogromne. Nalezatoby przeto juz dzi§ mySle¢ o skon-
centrowaniu w tym kierunku twoérczego zapalu kra-
jowych metodykéw nauczania programowanego — ku
pozytkowi ich wlasnemu (prace habilitacyjne, dok-
torskie, magisterskie) jak i ogolnoopolecznemu (moz-
liwo§é szybkiego powielania szczegélnie udanych
eksperymentow).
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Mgr Jadwiga Roginska-Empacher ukonczyla studia na Uniwersytecie Warszawskim jako
magister matematyki w roku 1958. Pracuje w Centralnym Ofrodku Doskonalenia Kadr Kie-
rowniczych w Zakladzie Przetwarzania Danych, gdzie zajmuje sie atkualnie pracami zwig-
zanymi z systemem przetwarzania danych dla Zakladow Wytworczych Przyrzadoéow Pomia-
rowych ERA. :

PLANIT—specjalny jezyk dydakiyki komputerowe]

W artykule przedstawiono geneze PLANITU — jednego z najbardziej rozpowszech-
nionych przez firme SDS jezykdéw dydaktyki komputerowej. W celu zwiekszenia
przejrzystosci, w opisie zasad jezyka PLANIT zastosowano polskie odpowiedniki
oryginalnej symboliki angielskiej (werbalnej). Przyktady zastosowan jezyka PLANIT
wzorowano na literaturze Z2Zrédiowej, uzupetniono uwwagami krytycznymi. odnoénie

do mozliwo$ei perspeliiywicznych zastosowan jezykow tego typu w Polsce,

Jezyk PLANIT — Programmed LANguage for Infer-
action and Teaching — zostal opracowany przez Sa-
muela L. Feingolda oraz Charles H. Frye z firmy
SDS (System Development Corporation) w okresie
zaledwie 6 miesiecy, od stycznia do czerwca 1966 ro-
ku. Zainteresowania firmy SDS jezykami dydaktyki
komputerowej siegaja jednak lat znacznie weczesniej-
szych.

Z dostepnej obecnie literatury (Feingold 1968; Die-
bold 1969) niedwuznacznie wynika, ze bezposrednim
asumptem do takich zainteresowan Wydzialu Badan
i Technologii firmy SDS — oprécz subsydiow rzgdo-

wych National Science Foundation byly przede

wszystkim konkretne zamoOwienia Marynarki USA.
O ile bowiem Armia (ktorym to stowem w idiomatyce

wojskowosci amerykanskiej okre§la sie zar6wno woj-
ska ladowe, jak i lotnictwo) skupiala 10 lat temu
swoje zainteresowanie szkoleniowe przede wszyst-
kim na symulatorach i treningu w warunkach natu-
ralnych, o tyle: Marynarka skoncentrowala sie wlas-
nie gléwnie na automatyzacji szkolenia teoretycznego.
Opracowany przez firme SDS projekt CLASS — Com-
puter Laboratory for Automation of School Systems
— opracowany poczatkowo na komputer PHILCO-

2000, zostal w polowie lat 1960. zaadaptowany do

nowo zainstalowanego wielokomputera AN/FSQ-32V
w San Diego, wyprodukowanego na specjalne zama-:
wienie Armii i Marynarki USA przez koncern IBIM ?).
Poniewaz system CLASS okazal sie niezbyt efektyw-
ny, z poczatkiem roku 1966 przystapiono do opraco-
wania nowego jezyka dydaktyki komputerowej, ktory
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uwolnilby od konieczno$ci zaznajamiania sie ze szcze-
ng leksje od konieczno$ci zaznajamiania sie ze szcze-
goélami programowania w tzw. uniwersalnych, ale
przez to skomplikowanych jezykach automatycznego
programowania. Jako kryterium sprawdzenia przy-
datnoSci nowego jezyka obrano kurs podstawowy sta-
tystyki.

Od polowy 1966 roku tak powstaly jezyk PLANIT
zaczeto eksperymentalnie wyprébowywaé w réznych
oSrodkach wojskowych i cywilnych, opracowujac w
tym jezyku, oprécz kursow statystyki, takze kurs
z zakresu psychologii, fizyki, arytmetyki, historii,
ortografii, ksiegowosci itp.

W roku 1968 jezyk PLANIT byl juz szeroko stosowa-
ny przez kilkanascie instytucji amerykanskich, a mia-
nowicie — procz wymienionej firmy SDS, takze przez
Southwest Regional Laboratory, Uniwersytet Kali-
fornii (Los Angeles), Uniwersytet Poludniowo-Kali-
fornijski, Uniwersytet Kalifornijski (Irvine), OS$rodek
Szkolnictwa Podstawowego Stanu Nowa Anglia i in-
ne. Z o$rodké6w wojskowych, oprocz wymicnionej
bazy Marynarki w San Diego, jezykiem PLANIT za-
interesowala sie takze Baza Lotnicza w Lackland.

Obecnie trwajg prace nad rozszerzeniem jezyka
PLANIT w takim stopniu, aby z roli $rodka quasi-
-konwersacyjnego ur6sl! do uniwersalnego narzedzia
interakcyjnego w relacji czlowiek-komputer.

W roku 1968 taki rozszerzony jezyk CHI — Compu-
ter Human Interaction zostal eksperymentalnie wdro-
zony mna wspomnianym juz wielokomputerze AN
/FSO-32V. W ubieglym roku jezyk CHI mial byé
wdrozony na komputery IBM 360/65, a nastepnie
mialy by¢ podjete prace nad adaptacja tego jezyka
dla komputeréw mniejszych az do IBM 360/40, z oko-
o 50—100 aparatami koncowymi.

Jak mozna wnioskowaé ze stosunkowo Swiezego prze-
gladu wazniejszych wdrozen jezykéw dydaktyki kom-
puterowej (Diebold 1969), dotychczas nie zostal opub-
likowany podrecznik jezyka PLANIT, istnieja nato-
miast jego opisy ogolne.

Opis og6lny jezyka PLANIT trzeba zaczaé od pew-
nej charakterystyki ogélnej. Tak wiec PLANIT na-
daje sie do kursow o charakterze raczej elementar-
nym, ale zarazem wtlasnie dzieki temu jest niezwykle
latwy do nauczenia sig, a tym bardziej — do ogélnej
popularyzacji.

Nastepnie jezyk PLANIT mozna okre$lié jako 4-re-
zymowy (por. rys. 1) w odniesieniu do funkcji spel-
nianych przez metodyka w trakcie budowy lekcji
programowanej oraz przez ucznia w trakcie przera-
biania takiej lekcji. Rozr6znia sie tutaj dwa rezymy
uczniowskie (NAU i OBL) oraz dwa rezymy meto-
dyczne (PRZ i RED), przy czym uczen moze praco-
wa¢é tylko w rezymach wilasnych, natomiast metodyk
we wszystkich czterech, albowiem procz przygotowa-
nia (PRZ) i redagowania (RED) musi on takze wery-
fikowaé ulozony program nauczania (NAU) i wyko-
nywaé kontrolne obliczenia (OBL).

W reiymie PRZ metodyk specyfikuje kolejne ,stro-
nice” wykladu. Kazda stronica jest automatycznie
numerowana kolejnymi liczbami naturalnymi; koniec
strony nastepuje automatycznie z chwilg wypisania
63 wierszy i probie przejScia do wiersza 64, albo tez
po naci$nieciu klawisza waluty $, co przedstawia
TYS:H2:

1) System AN/FSQ-32V sklada sie z trzech komputerow,
a mianowicie: 1) komputera centralnego IBM Q-32 z pamie-
cig operacyjng 64 K-slow 48-bitowych, 2) komputera wej-
Sciowo-wyj$ciowego PDP-1 z pamiecia operacyjng 8 K-sltow
18-bitowych oraz 3) komputera teledacyjnego IBM 1401
z 16 taSmami pamigci zewnetrznej, pomocnicza pamiecia
bebnowsa 600 K-stow, pomocniczg pamiegcig dyskowa 4 K-stow
oraz. buforami o pojemnosci 16 K-siow.

Na marginesie warto zauwazyé, ze symbole AN oznaczaia
Army — Navy, natomiast FSQ oznaczajg stacjonarny-kombi-
nowany-specjalny (por. hasto ARMY NAVY SYSTEM OF
NOMENCLATURE FOR ELECTRONIC EQUIPMENT w slow-
niku Merrilla, 1959 — DICTIONARY OF GUIDED MISSILES
AND SPACE FLIGHT); natomiast kornicowy symbol V ozna-
cza Kktéra§ tam z rzedu modyfikacje oryginalnego systemu
AN/FSQ-32.
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Rys. 1. Schemat ogoélny systemu PLANIT zrealizowanego
w roku 1956 na wielokomputerze AN/FSQ-32V w San Diego

Tutaj wlasnie strony 15 i 17 zostaly zakonczone przez
metodyka, o czym §$wiadczy znak waluty $ po
gwiazdce, natomiast str. 16 skonczyla sie automatycz-
nie, o czym S$wiadczy samoczynnie dopisana uwaga
u dotu strony. (Oczywiscie dobry metodyk dba o to,
aby mu sie strony ,same” nie konczyly, caly przeciez

pozytek z mauczania programowanego odnosi sig¢ wte-

dy, kiedy poszczegoélne porcje-strony sa niezbyt duze).
Na str. 15 zaznaczono takze przejscie do lekeji na
Str.io.

W rezymie RED metodyk wywoluje kolejne stronice
lub stronice przez siebie okreslone i uzupe!nia je
pytaniami kontrolnymi, wskazéwkami co do  oceny
odpowiedzi, usuwa partie uznane za - niewlasciwe
i moze wprowadza¢ do dowolnej stronicy nowe ele-
menty. W ten sposo6b praca metodyka sklada sie z
dwoch wyraznych faz: w pierwszej koncentruje on
sie wylgcznie na przedmiocie (dbajgc tylko o porcjo-
wanie), natomiast caly wysitek ustalenia kolejnoSci
poszczegblnych stronic, zwanych w polskiej litera-
turze pedagogicznej czesto ,ramkami” od dostownego
tlumaczenia angielskiego okre$lenia ,frame”, moze:
juz wykonywaé nawet inny metcdyk, byle.byl obyty-
z przedmiotem.
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Rys. 2. Gospodarka stronicami w systemie PLANIT (sche-
mat ogoélny). Oprocz kolejnosci naturalnej mozna przeska-
kiwaé do lekecji pomocniczych — na zasadzie ‘wywolywania .
podprogramow (rozkaz B:) : AR TS



W rezymie NAU, osoba zasiadajaca przy aparacie
abonenckim fraktowana jest jako student i musi braé
“aktywny udzial w lekcji, aby moéc przej§é do nastep-
nej stronicy. Rezym NAU jest czesto wykorzystywa-
ny przez metodyka na etapie weryfikacji ulozonego
programu. W przypadku stwierdzenia bledu w pro-
gramie, metodyk zmienia rezym na RED, dokonuje
wiasciwych poprawek i moze powr6eci¢ do weryfikacji
dalszego tekstu.

Natomiast rezym OBL ma charakter podrzedny —
moze by¢é wywolany w kazdym z trzech poprzednio
wymienionych rezyméw, gdy osoba siedzgca przy
aparacie aboneckim chce sobie co§ przeliczyé. Wolno
przy tym postugiwaé sie symbolikg wzorowang na
jezyku JOVIAL, w ktérym zreszta zostal napisany
translator jezyka PLANIT. Dla ilustracji mozna podaé
przykiad obliczania przez abonenta (ucznia lub meto-
dyka) iloczynu .5 X 4 oraz 7 X 31 (rys. 3).

Wiersze rozpoczete gwiazdkg sg pisane przez abonen-
ta, pozostale sg generowane automatycznie.

Z punktu widzenia zastosowan — najciekawszg stro-
na jezyka PLANIT jest rezym PRZ oraz rezym RED;
dla muproszczenia ograniczymy sie do blizszego omo-
wienia pierwszego z nich — rézni on sie bowiem
wiaSciwie tylko tym od drugiego, Ze nie mozna w
nim bezposrednio dokonywaé korekt (a tylko droga
wywolania rezymu RED).

Ot6z w rezymie PRZ metodyk musi kazdg pisang
przez siebie stronice zakwalifikowaé do jednej z 5
grup:

P — problem

Q — kwerenda
M — multiwybor
D — decyzja lub
C — cytowanie.

Dla uproszczenia omoéowimy tylko typ Q, gdyz po-
zostale typy sa znacznie mniej skomplikowane. Me-
todyk dokonuje kwalifikacji przed zanumerowaniem
kolejnej stronicy, a mianowicie translator jezyka
PLANIT tak dziala, ze po zakonczeniu stronicy sym-
bolem waluty $ zostaje wyé§wietlona informacja:
P/Q/M/D/C sygnalizujagca metodykowi, ze w nastep-
nym wierszu powinien uderzyé w ktory§ z wymie-
nionych 5 klawiszy literowych (sko$ng kreske nalezy
tutaj rozumieé jako ,albo”).

Po tych krotkich uwagach mozna juz przystapié do
rozpatrzenia przykladowego protokolu ukladania stro-
nicy typu KWERENDA (rys. 4).

Czytelnik w tym momencie znajduje sie w sytuacji
analogicznej: do metodyka, ktéry nagle ,zapomnial”
co w danym momencie ma zrobi¢; wlaSnie na przy-
toczonym protokole widzimy, ze metodyk zapomnial
znaczenia informacji P/Q/M/D/C i wobec tego na-
cisngt klawisz pytajnika (?), uzyskujgc krotkie wy-
jasnienie. W tym momencie nalezaloby dodaé, ze
idealny jezyk dydaktyki komputerowej powinien me-
todykowi umozliwiaé zadawanie pytan niemal w nie-
skonczono$é, co w pordéwnaniu z jezykiem PLANIT
odpowiadaloby mieistniejgcemu w nim széstemu rezy-
mowi, a mianowicie kursowi programowania w tym
jezyku.

Rozpatrujgc przykladowy protokél widzimy, ze wy-
raznie sklada sie on z cazterech czeSci typowych dla
stronic typu KWERENDA:

® w pierwszej cze$ci, oprocz automatycznie
wygenerowanego numeru kolejnej strony (15) istnieje
mozliwo§é dopisania po automatycznie generowanych
symbolach, ewentualnej etykiety symbolicznej wed-
ug indywidualnych upodoban metodyka (w naszym
przykladzie PREZYDENCI) :

® w drugiej cze$ci, metodyk wypisuje tekst
pytania kontrolnego, sformulowanego w taki sposob,
aby uczen musial nan odpowiedzie¢ wilasnymi sto-
wami

® w trzeciej cze$ci, metodyk antycypuje naj-
prawdopodobniejsze odpowiedzi ucznia, oznaczajac je

Protokot:

F—— .¥<—

g Lo | % Funkcja A(X,Y)=X*Y
g Podstawiaj

S | * Al54)

& 20,0

St | * A(7silnia(3)

y 42

g B e

Rys. 3. Przyklad ilustrujgcy wywolywanie rezymu OBL,
w Kktérym abonent moze wykonywaé roézne przeliczenia
drogg definiowania funkcji i nastepnie podstawiania. Jak
zwykle przyjmuje sie w jezykach automatycznego progra-
mowania, jako znaku mnozenia uzywa sie tutaj gwiazd-
ki (*), aby unikngé pomylenia z literg X

kolejnymi literami alfabetu (A, B, C, ..), opatrujac
odpowiedZz poprawng znakiem plus (+), odpowiada-
jacym uzyskaniu przez ucznia ,punktu” za odpowiedz
® w czwartej wreszcie cze$ci, metodyk
okre§la alternatywy dalszego postepowania w zalez-
no$ci‘od rodzaju udzielonej przez ucznia odpowiedzi.
PrzejScie od jednej czeSci do drugiej dokonuje sie
automatycznie, skoro tylko metodyk pozostawi w ko-
lejnym wierszu ,,golg” gwiazdke (*).

Na przykladowym protokole widaé wyraZnie, ze me-
todyk nie pamietal, co oznaczajg poszczegblne infor-

p/a/M/o/¢
~  ®7?
= Problem/Kwerenda / Multiwybar/ Decyzja/ Cytowanie
* 0 )

Stronica 15.

98 = * Prezydenci

2.54.

b | * 7

-~ | Specyfikyj kwerende ‘
* L2y wiesz jak miat na imig { nazwisko
¥ pierwszy prezydent Polski ?

3. SA,

el

-~ | Specyfikuj antycypowane: odpowieczi

v ¢ admiany ortografii

« ¢ odmiany deskryptorowe Crest 3
« A + Gobriel Narutowicz

« B Bolestaw Bierut

v ( Ignacy Moscicki

+ O~ Stanistaw Wojciechowski '
« £+ G.Noratowice

4. SAT

e | ¥ 7

Ceest 1

Lopsc 2.

Wyjasnienia, o ktdre prosit metodyk

e | Specyftkuj alternotywy dolseego postepowania

—~ | % AF:B:§
= | v BR: ale to nie chodei 0 plerwszege prezydenta
v Polski Ludowej tylko Polski w agole, pomyst Capscd.

=1 CR:

+ D R: niestely, Wojciechowski byt drugim prezydentem;
2astandw sig, ktd byt pierwszym ?

< | » £ R: g 2nasz jego petne imig ?

Alternatywy
T
T

F= |+ —R:
B
» §

Rys. 4. Przyktad ilustrujgcy ukladanie przez metodyka
stronicy typu KWERENDA (Q). Jak widaé¢, metodyk moze
w kazdej chwili zapytaé .o znaczenie symboli, ktérych
nie rozumie (?). Szczegblowe wyjasnienia w tekscie.
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macje podawane przez komputer; nie pamietal nawet,
co znaczy informacja SAT, aczkolwiek juz poOzZniej
dat sobie doskonale rade w samych kodach alterna-
tywnych. Wymagaja one, oczywisScie, niezbednych
wyjaénien wszystkich alternatyw, bowiem metodyk
przewidzial az siedem.

Pierwsza alternatywe (* AF) metodyk uznat
za godng pochwalenia standardowym frazesem (F),
automatycznie generowanym ze zbioru standardowych
zwrotéw, majgcych zacheci¢ ucznia do dalszej pracy,
po czym przewidzial przejScie bezwarunkowe (B) do
stronicy nr 5.

Druga alternatywe (*BR) metodyk uznal za
powstala w wyniku niewlaSciwego skojarzenia i wy-
magajaca wobec tego niestereotypowego wyjasénie-
nia.

Trzecig alternatywe (*CR) metodyk uznalt za -

oczywiscie bledng, a wobec niewypisania po literze
R zadnego wyjasnienia, uczen zostanie ,ukarany’” ko-
lejna standandowa nagana.

Czwartg alternatywe (* DR) metodyk uznal
znowu za wymagajaca wyjasnienia; gdyby jednak
uczen wracal z uporem do odpowiedzi juz raz udzie-
lonej (wadliwej), zamiast tego wyjasnienia otrzyma
krétkie upomnienie (np. NIE, SPROBUJ INNEJ OD-
POWIEDZI), takie jest bowiem dzialanie funktora R.

Osobna uwaga- nalezy sie piagtej alternaty-
wie.

Jest to odpowiedz polpoprawna, wobec tego z jednej
strony przydzielamy -juz -uczniowi ,,punkt” - (plus) za
odpowiedz, z drugiej strony jednakze chcemy napro-
wadzi¢ go na pelng odpowiedz. Jezeli uczen znat
imie GABRIEL, to zapewne tak odpowie; moze przy
tym mapisaé nawet staromodnie GABRJEL, poniewaz
metodyk przewidzial w trzeciej czeSci ODMIANY
ORTOGRAFII (jest to specjalny podprogram prowi-
zorycznie akceptujgcy odpowiedZz nieortograficzng
i nastepnie maprowadzajacy ucznia na wilasciwa pi-
sownie). Jezeli jednak uczen odpowie np. GWIDON
NARUTOWICZ, woéwczas zgodnie z:

Szé6stg alternatywag (*—R) otrzyma jednpl{-rot-'

nie standardowg nagane, gdyby natomiast i w drugiej
probie nie trafit (np. GERARD), wtedy zgodnie z:
sio6dmg alternatywsag (*—C) mnastapi krotkie
stwierdzenie NIE, POPRAWNA ODPOWIEDZ BRZMI,
po ktérym nastapi cytowanie (C) pierwszej w kolej-
nosci odpowiedzi wyspecjalizowanej w czeSci trzeciej
ze znakiem ,plus” (A).

Na koniec frzeba dodaé, ze uczen przyzwyczajony do
pisania na maszynie moze chcieé odpowiadaé pelnymi
zdaniami. Jezyk PLANIT dopuszcza te mozliwo$é,
ktérg nasz przykladowy metodyk wykorzystal, dekla-
- rujagc w czeSci trzeciej, oprocz odmian ortografii takze
ODMIANY DESKRYPTOROWE. Jest to specjalny
podprogram, ktéry zostaje wywolany za kazdorazowa
odpowiedzig ucznia na stwierdzenie wystepowania w
odpowiedzi sldw wyspecjalizowanych w odpowiedzi
poprawnej, byle wystepowaly one w tym samym szy-
ku.

Tak wiec odpowiedz:

* DOBRZE NIE WIEM, BYEL TO CHYBA GRZE-
GORZ NARUTOWICZ

* A MOZE GRACJAN LUB GABRIEL

nie bedzie uznana za poprawng; bylaby natomiast
uznana za taka dopiero po napisaniu przez metody-
ka w trzeciej czeSci ODMIANY SZYKU.

W tym miejscu mozna by sobie wyobrazié jeszcze
mnoéstwo innych podprograméw odmieniajgcych, kto-
re potrafilyby np. reagowaé na bledy literowe (np.
NATUROWICZ), pisane 1lacznie lub rozdzielnie itp.
W oryginalnym jezyku PLANIT, dostosowanym do
specyfiki jezyka angielskiego, na razie jednak takich
podprograméw nie przewidziano. Bedzie to chyba jed-
nak konijeczne, bowiem zgodnie z podanymi wyzej
regutami odmian deskryptorowych nalezaloby uznaé
za poprawng wykretng odpowiedZ ucznia w rodzaju:
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* BYL, TO GABRIEL NARUTOWICZ ALBO STA-
NISLAW WOJCIECHOWSKI

* ALBO IGNACY MOSCICKI ALBO IGNACY PA-
DEREWSKI
*

I chyba nalezy oczekiwaé, ze w jezyku CHI zostang
wprowadzone dalsze zabiegi formalne, aby wykluczyé
mozliwo§¢ akceptowania takich sytuacji, np. droga
zgdania niewystepowania w odpowiedzi poprawnej
léo.mplebu deskryptoré6w z zadnej wadliwej odpowie-
zZi.

Wymieniony przyklad oddaje zasadnicza specyfike
uzyteczno$ci jezyka PLANIT. Dla pelno$ci obrazu na-
lezy jeszcze tylko podaé uzupelniajace informacje o
pozostalych czterech typach stronic wystepujacych w
rezymie PRZ.

Tak weic MULTIWYBOR jest bardzo zblizony do
KWERENDY, poniewaz jedyng ro6znica jest to, ze
uczen od razu ma podane wszystkie antycypowane
odpowiedzi, z ktérych ma tylko wskazaé jego zda-
niem uznang za Pprawdziwg.

CYTOWANIE jest wygodne przy tworzeniu szeregu
tekstow o bardzo podobnej strukturze, wystarczy
wowcezas zacytowac istniejgcg juz strone i dokonaé
na niej odpowiednich (poprawek.

Na nieco wiekszg uwage zastuguje stronica typu
PROBLEM.

Ot6z metodyk moze tutaj przewidywaé:

a — generowanie liczb losowych, ktére uczen bedzie
wykorzystywaé np. przy nauce statystyki

b — definiowanie pewnych funkeji, z ktérych uczen
bedzie musial korzystaé w trakcie éwiczen

¢ — ,zastanianie” wuczniowi pewnych cze$ci banku
danych, do ktérego mormalnie uczenn ma dostep.

W najprostszym przypadku stronica ,problemowa”
stuzy do wprowadzania nazw, ktére beda potrzebne
w dalszej nauce. }

Roéwniez interesujaca jest stronica typu DECYZJA.
Otéz metodyk formuluje tutaj pewne warunkowe re-
guly, wykraczajace poza mozliwo$ci KWERENDY, a
mianowicie:

® moze identyfikowaé droge przyswajania przez
ucznia poszczegb6lnych stronic, np.

1AC, 5, 10—15

oznacza przerobienie stronicy 1 z wybraniem odpo-
wiedzi A albo C, dojScie do stronicy 5, z ktoérej
(wskutek zltej odpowiedzi) nastapilo przejscie do lek-
cji na stronicach od 10 do 15

® moze okre§laé czas przyswajania materiatu przez
ucznia, w obrebie okre§lonych stronic, np.

PONAD 5 MINUT 10—15

oznacza zuzycie ponad 5 minut na przerobienie stro-
nic od 10—15 §

® moze sprawdzaé, czy uczen uzyl pewnych pomoc-
niczych funkecji na okre$lonych stronicach, np.
KORZYSTANO SIN 6

oznacza skorzystanie z funkcji sinus na stronicy 6
® moze zliczaé punkty uzyskane przez ucznia w
trakcie przerabiania okre§lonych stronic, np.

5 PUNKTOW 10—15, 37

oznacza zdobycie 5 punktéw w trakcie przerabiania
7 stronic o okre§lonych numerach

® wreszcie moze wprowadzaé punkty specjalne, np.
punkty karne za wielokrotne udzielanie tych samych
odpowiedzi, stosujac zliczanie w rodzaju:

LICZNIK = LICZNIK + 1

Metodyk wykorzystuje powyzsze mozliwosci w zda-
niach warunkowych, budowanych ze zwrotéw powyz-
szego typu, laczonych spéjnikami logicznymi typu
GDY, LUB, ALIBO, ORAZ, PONAD, NIE oraz uzupel-
nianych funktorem_B (skok bezwarunkowy), np.:



GDY LICZNIK PONAD 50 LUB KORZYSTANO SIN
6 B: REDUKCJA oznacza przejScie do lekcji REDUK-
CJA gdy, albo licznik punktéow karnych przekroczyl
50 albo gdy na stronie 6 korzystano z funkcji sinus
(ktérg pewnie mu kazano zastapi¢ funkcjg kosinus).
Nie wszystkie szczegoly jezyka PLANIT sg dostatecz-
nie jasne. Niniejszy artykul jest préba odtworzenia
jego zasadniczych wilasno$ci z dosy¢é lakonicznych
opiséw z literatury zagranicznej (w sumie tylko 2 po-
zycje). Pewne elementy :jezyka PLANIT zostaly —
dla jasnoS$ci opisu — $wiadomie uproszczone; ponadto
wilasciwie opisano tutaj-nie sam jezyk PLANIT, ale

sktadni angielskiej i polskiej prowadzi do dosyé chro-
pawych zdan, ktére sa moze dopuszczalne przy na-
uce ludzi juz obytych z prawidlowym formulowaniem
zdan w jezyku rodzimym, ale ktére moglyby nieko-
rzystnie oddzialywaé na niewyrobiong mlodziez.

Przy tych wszystkich wymienionych i wielu innych
mozliwych do sformulowania obiekcjach — wydaje
sie rzeczg nie ulegajacg watpliwo$ci, ze jezyki quasi-
-konwersacyjne, ktorych przykladem jest PLANIT,
niewatpliwie zaczng odgrywaé doniosta tole w dy-
daktyce komputerowej, uwalniajg bowiem calkowicie
metodyka od konieczno$ci przebrniecia przez klopotli-

jego

Tego rodzaju ,transwerbacja”

interpretacje w zwrotach polsko-jezycznych.
wskutek rb6znic w

Z KRAJU | ZF SWIATA

Panorama zastosowan
komputerow w dydaktyce

Komputer jako korepetytor

Aktualnie 140 studentéw Wydziatu
Transportu i Komunikacji Uniwer-
sytetu ALABAMA korzysta w na-
uce domowej z pomocy komputera.
Nalezy wyjasnié, Ze wszyscy po-
czgtkujacy studenci
ALABAMA maja obowigzek ukon-
czenia kursu ,,Wprowadzenie do
obliczen numerycznych”.

Charakterystyka wspomnianego sy-
stemu komputerowego o0 nazwie
RAX przedstawia sie nastepujaco:
System opiera sie na komputerze
IBM 360, polgczonym zpiecioma da-
lekopisami rozmieszczonymi w pieg-
ciu ré6znych pracowniach na terenie
Uniwersytetu. System RAX pozwa-
la pracowaé jednoczesnie wielu o-
sobom nad réznymi zagadnieniami
programowymi lub tez problemami
badawczymi. Ponadto studenci po-
lgczeni sa .z komputerami stalymi
liniami telefonicznymi, dzieki kto-
rym informacje moga plyngé w
obydwie strony.

Komputer oddany jest studentom
wylacznie do pracy samoksztalce-
niowej przez 6 godzin dziennie, a
mianowicie od godziny 17.00 do
23.00. W ten spos6b studenci maja
wiele okazji do ,,obycia sie” z elek-
tronicznym przetwarzaniem danych.
Studentom pozostawia sie catkowi-
ta dowolno$¢  celow, do ktérych
stosujg komputer. Moze to byé za-
réwno rozwiazywanie problemow
wynikajacych z programu studidw
i zadawanie zwigzanych z tym py-
tan, jak tez po prostu swobodne
badanie i blizsze zapoznawanie sie
z funkcjonowaniem komputera.

Uniwersytetu

we kursy programowania wrecz odstraszajgce wielu
ludzi od korzystania z komputeréw.

AUTOMATED
EDUCATION
LETTER

Maszyna dokonuje analizy 30 wy-
nikéw testowych w ciggu 30 se-
kund :

Firma ROCHESTER DETATRONIC
wprowadzila na rynek maszyne do
wystawiania ocen, ktoéra w ciggu
30 sekund potrafi oceni¢ 30 prac
egzaminacyjnych. Maszyna ta o na-
zwie DATATRONIC 400 wykorzy-
stuje odezyt optyczny i uklady lo-
giczne do elektronicznego badania
karty egzaminacyjnej oparte] na
zasadzie badania dwu lub wielu
mozliwych odpowiedzi. Wyniki te
porownuje z treScig prawidiowej
odpowiedzi zanotowanej w jej pa-
mieci, a nastepnie drukuje odpo-
wiednig ocene pracy ucznia. Jak
podano na wstepie, ocena jednej
pracy odbywa sie w czasie ponizej
jednej sekundy.

Uczniowie wybieraja "jedna z czte-
rech mozliwo$ci odpowiedzi, zazna-
czajge swoOj wybér na formularzu
egzaminacyjnym. DATATRONIC
400 odczytuje te znaki, a nastepnie
sumuje odpowiedzi prawidlowe.
Maszyna potrafi odczytaé znaki za-
pisane r6znymi technikami — od
flamastrow po oléwki o twardosci
H3.

Za pomoca prostej operacji maszy-
na moze by¢ przeprogramowana na
zakres calkowicie roznych tekstow.
Sporzadzenie nowego programu dla
DATATRONIC 400 jest tak samo
proste, jak przy metodzie konwen-
cjonalnej skonfrontowanie prac eg-
zaminacyjnych z prawidlowymi od-
powiedziami.

Usilowanie pominiecia ktérego§ z
pytan testowych przez zostawienie

dwbeh lub wiecej pustych miejse

zamiast odpowiedzi nie zakl6ca
pracy maszyny odmawiajgcej w ta-
kich przypadkach oceny tego ro-
dzaju pozycji, pozostawiajac ja na-
uczycielowi, ktory decyduje, czy
uczen zrobil przypadkowsa pomylke,
czy tez dzialat $wiadomie.

Przy wspoéipracy inzynierow firmy
HONEYWELL uzyskano w maszy-
nie DATATRONIC bardzo uprosz-
czony system opierajacy sie tylko
na dwoch klawiszach. Jeden z nich
wlacza maszyne, natomiast drugi
daje mozliwo$¢ ustawiania na pro-
gramowanie lub na egzaminowanie.

Programowanie polega na —wpro-
wadzaniu do maszyny kart z pra-
widlowymi odpowiedziami, ktére
zostang zarejestrowane w pamieci
maszyny. Nastepnie przestawia sie
przycisk na egzaminowanie nasta-
wiajacy maszyne na ocene pracy.
Aby przestawié maszyne na ocene
innych testow egzaminacyjnych —
proces programowania nalezy po-
wtorzyé. g

Poniewaz dzialanie maszyny opiera
sie na uzyciu elementéow przystoso-
wanych do  odeczytu fotooptycznego,
DATATRONIC 400 czyta jednocze$-
nie tylko jedna strone arkusza eg-
zaminacyjnego. Oczywiscie odpo-
wiedzi mogg by¢ umieszczone row-
niez na drugiej stronie arkusza, co
pozwala na dwustronne jego wy-
korzystanie podczas drugiej opera-
¢ji odezyto.

Cena rynkowa DATATRONIC 400
wynosi okolo 2000 dolaré6w. Maszy-
na ta charakteryzuje sie bardzo
malymi gabarytami, a mianowicie:
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— diugos¢ okolo 30 cm, szeroko$é
okolo 9 cm, wysoko$¢ ooklo 6 cm.
Maszync mieSci sie swobodnie na
zwyklym biurku i jest zasilana
pradem zmiennych 120 Volt 50/60
Hzé

Komputer naucza Jjezyka niemiec-
kiego

Sukces wprowadzonej eksperymen-
talnie metody komputerowego na-
uczania jezyka niemieckiego, ktoéra
ma wszelkie dane, aby byé rozpo-
wszechniona, opisal dr Harold von
Hofe, kierownik Kkatedry jezyka
niemieckiego na Uniwersytecie w
Poludniowej Kalifornii (University
of Southern California).

Przez ponad trzy lata materiat
opracowywany w jezyku niemiec-
kim wyprobowany byl w oSrodku
badawczym IBM (IBM COMPUTER
RESEARCH CENTER) w Yorktown
Height, N. Y.).

Studenci pracuja przy stoliku ope-
ratora wyposazonym w klawiature
piszacyg. Kontaktujg sie oni z kom-
puterem w chwili, gdy napotykaja
na trudno$ci. Komputer wskazuje
wowezas bledy i sugeruje sposob
ich naprawienia, lecz sam popra-
wek nie wnosi, poniewaz studenci
moga pracowa¢ indywidualnie i
musza kazde ¢wiczenie przerobié
prawidlowo, aby przystapi¢ do na-
stepnej dawki materialu. W takiej
sytuacji, jedyna ro6znica pomiedzy
‘studentem gorszym i lepszym prze-
Jjawia sie w iloSci czasu pos§wicco-
‘nego przez kazdego z nich na opa-
nowanie tekstu.

sKomputer jest w stanie utrzymaé
ucznia w rezimie nauki lepiej niz
jakakolwiek istota ludzka, jest on
bowiem idealnie pozbawiony ner-
wow i cierpliwy” powiada dr Ha-
rold. Nauczanie jezyka polega na
systemie repetycji oraz bezustan-
nym uzyciu przykiadéow struktural-
nych jezyka. Dotychczas caly ciezar
wywierania . nacisku na studenta
oraz jego nauczanie obcigzalo wy-
1gcznie nauczycieli.

Komputery uwolnily nauczyciela
od tej pracy. Nauczyciele sa zwol-
nieni od powtarzalnych ¢éwiczen
ustnych i majg w tej sytuacji
znacznie wiecej czasu na opraco-
wanie zagadnien zwigzanych zkul-
turg danego jezyka.

CAIY) ksztalci studenta medycyny

Studenci medycyny na Uniwersyte-
cie. OKLAHOMA spedzajg coraz
wiegcej czasu na oglagdaniu telewizji.
Co dziwniejsze — wyniki ich pra-
cy na tym nie cierpig, poniewaz
studiuja oni komputerowe wyklady
telewizyjne, realizowane w ramach
systemu dydaktycznego opierajgce-
go sie na zastosowaniu IBM 1500.

Struktura wewnetrzna = komputera
pozwala na taki podzial czasu jego
pracy, ze jednocze$nie na siedmiu
ekranach zainstalowanych w odpo-

1) CAI — Computer Assisted Instruction
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wiednio wyposazonej sali wyklado-
wej mozna odbieraé kursy o zu-
pelnie réznej tematyce, jak np.kurs
medycznych przepisow prawnych
i terminologii, wchodzgcy do przed-
miotu ,Podstawy medycyny” oraz
kurs pt. ,,Warunki zywienia dzie-
C13s

Kazdy z siedmiu ekrandéw wyswiet-
la teksty, a przez podigczone do
nich klawiatury studenci mogg za-
dawa¢ pytania lub podawaé odpo-
wiedzi.

Zasadnicza korzy$Sé stosowania sy-
stemébw COMPUTER ASSISTED
INSTRUCTION (CAI) polega na ich
uzupelniajgcej roli w procesie na-
uczania. System tego rodzaju nie
zastepuje wprawdzie wykladcowey,
lecz tylko zwigksza efektywnosé
jego oddzialywania na stuchacza,
a ponadto jest dla studentéw sku-
tecznym  instrumentem, sluzgcym
do wyjasniania trudniejszych dla
nich problemoéw.

Kurs ,,Podstawy medycyny” (Medi-
cal Background) obowigzujacy
wszystkich studentéw byl wypro-
bowany juz weczeSniej na maszynie
IBM 1401. Do$wiadczenia uzyskane
W czasie  udoskonalenia  tresci
pierwszego kursu na maszyne IBM
1401 znacznie ulatwily przygotowa-
nie nastepnego kursu, dotyczacego
zywienia. Wkroétce opracowany zo-
stal jeszcze trzeci kurcs 'z dziedziny
anestezjologii.

Stosujac komputer,. wydatnie
zmniejszono w tym systemie liczbe
godzin = poSwieconych na wyklady
prowadzone przez profesordw. Za-
miast kazdorazowego przenoszenia
materialu pytan i repetycji na je-
zyk maszyny, wykladowcy dyktujg
swo0j material wprost do standar-
dowych dyktafonéw  biurowych.
Wykwalifikowane maszynistki, zna-
jgce technike programowania oma-
wianej maszyny wigzg nagrany
tekst z odpowiednimi rozkazami dla
urzadzen wejscia maszyny IBM 1500.
Jednocze$nie indywidualne odpo-

wiedzi studentéw sg automatycznie

,magazynowane” w komputerze.
Dzieki temu kursy moga by¢é na
biezaco modyfikowane, a wykla-
dowcy mogg zmieniaé swoj tekst
stosowanie do potrzeb studentow,
poglebiajac temat, w ktérym stu-
denci natrafiaja ma trudnosci oraz
traktujac swobodniej tematy la-
twiej przyswajane przez studentow.

System szkoleniowy CAI zastQpﬁje
podreczniki

Producenci komputeréw wytwarza-
ja sprzet do celéw dydaktycznych
coraz lepiej dostosowany do potrzeb
uzytkownika. Nowe modele urza-
dzen odznaczaja sie lepszg spraw-
no$cig dzialania, latwiejszg obstuga,
wiekszg elastyczno$cia zastosowan,

1zejsza konstrukejg. oraz nizszym
kosztem zakupu.
Jeszcze niedawno zastosowanie

komputera do celow dydaktycznych
traktowano jako nierealne marze-
nia sprzedawcOéw pomocy szkol-

nych lub organizatorow szkolnic-
twa. Dzisiaj komputery w szikotach
USA sa rzeczywisto$cig, a tempo
ich instalowania stale ro$nie. Teraz
zalezy tylko od wyktadowcoéw, aby
nauczy¢ sie ich efektywnego stoso-
wania. Jak wiadomo, komputery
majg bardzo szerokie mozliwosci
wydajnego katalogowania, segre-
gowania, ewidencjonowania i re-
jestrowania informacji. Te wlasci-
wo$ci mozna bezpoS$rednio przenies§é
do klas szkolnych dzieki podigcze-
niu urzadzen koncowych do ma-
szyn.

Juz teraz mozliwe jest uchronienie
nauczyciela od popadniecia w ru-
tyne z wszelkimi jej konsekwencja-
mi. Moze on natomiast pos$wiecié
wiecej czasu na koncepcyjne rozwi-
janie materiatu dydaktycznego oraz
wnikliwszg ocene i wychowanie
stuchaczy. Urzadzenia koncowe ma-
szyny cyfrowej moga lepiej udo-
stepni¢ i mocniej utrwalié wiedze
w pamieci ucznia niz moégiby do-
konaé¢ tego najlepszy wyklad lek-
cyjny. Obecnie wprowadza sie tzw.
nauczanie interakcyjne. Wylnaga
ono systematycznego przyswajaunia
krok po kroku programowanych
porcji wiedzy i aktywnego udzialu
ucznia. Dzieki temu moze on uczyé
sie znacznie szybciej 1 z wiekszym
zainteresowaniem.

Godne podkre§lenia jest ogromne
ulatwienie w zakresie studiéw me-
todg samoksztalcenia. Metoda ta
doskonale rozwija wiare we wiasne
sity i inicjatywe studenta. Przepro-
wadza sie zreszta cenne ekspery-
menty w tym zakresie i tak np.
wielu chetnym studentom pozwala
sie na zabieranie do domu urzgdzen
audiowizualnych czy ekranopisow.
Zacheca sie ich ponadto do rozwi-
jania inicjatywy oraz zbierania do-
$wiadczen w zakresie metod la-
twiejszego - przyswajania wiedzy.
Nauczyciele mnie egzekwujg od ta-
kich uczniéw wiedzy wedlug pro-
gramu klasowego. Zamiast tego —
maja oni peina swobode w doborze
dla ucznia literatury, materiatu
programowego, filméw, przezroczy
— kierujac sie stale indywidualay-

mi potrzebami ucznia. g

PodkreSla sie, ze obecnie wiekszosé
procesu nauczania odbywa sie poza
szkola. Proces zmian idzie w kie-
runku stosowania programowanych
tekstow oraz przeno$nych urzgdzen:
A-W (audio-wizualnych), ktére mo-
g3 byé wykorzystywane w warun-
kach domowych. One to wilasnie
zastagpig tradycyjne tekstowe pod-
reczniki szkolne. Przy uzyciu nowo-
czesnych urzgdzen, uczen moze 2z
mniejszg ‘lub wiekszg aktywno$ciag
odbieraé¢ program = instruktazowy
i powtarzaé¢ go taksg ilo§¢ razy, jaka
niezbedna jest do nauczenia sie da-
nego wycinka materialu. Stosowa-
nie opisanych metod spowodowalo
znaczny wzrost . skuteczno$ci na-
uczania. Stosowanie réznorodnych
Srodkéw nauczania pozwala dostar-
czyé w okreSlonej jednostce czasu
i przy okreSlonym wysitku zwiek-
szong sume informacji. -Ten wzrost
wydajno$ci nauczania zalezny jest



obecnie od gruntowanego przepra-
cowania_planu - nauczania i odpo-
wiedniego zaprogramowania mate-
riatu. :

Godnym uwagi wydaje sie fakt, ze
nowe S$rodki nauczania pozwalajg
nauczycielom i wykladowcom na
znaczne zwiekszenie uwagi na isto-
te zagadnien szkoleniowych.

System reformy komputerowej CAI

Firma EDUCATION and TRAIN-
ING CONSULTANTE Corp. w Los
Angeles — ETC — zorganizowata
stugodzinny kurs na temat ,Syste-
my CAI”. Kurs byl przeznaczony
dla reformatoréw szkolnictwa pra-
cujgcych w zakresie programowania
materialéw lekcyjnych, spacjalistow
instruktazowych urzadzen technicz-
nych, dydaktykéw 1 naukowcow.

Ponadto uczestnikami kursu byli
dyrektorzy do spraw szkolenia z
przedsiebiorstw handlowych i prze-
mystowych, a takze pracownicy ad-
ministracji szkolnictwa, ktérzy co-
‘raz czeSciej stojg wobec konieczno-
Sci podjecia decyzji co do wyboru
form i metod szkolenia. Po raz
pierwszy kurs taki zorganizowany
. zostat w roku 1966 w filii Uniwe:-
sytetu Kalifornijskiego w Los An-
geles, gdzie rowniez odby! sie na-
stepny analogiczny kurs w roku
19€8. Kursy te zostaly opracowane
pod katem widzenia 0sOb, ktore
nigdy nie mialy nic wspolnego z
komputerem lub jego zastosowania-
mi. Kursy nie miaty zreszta na ce-
‘lu nauczenia wykonywania obli-
czen, lecz — zaznajomienie z me-
todami UZYWANIA KOMPUTE-
ROW w nauczaniu réznych przed-
miotow.

Uczestnicy kursu przygotowywali
programy nauczania w sposob sfor-
malizowany w jezyku angielskim,
a komputer tlumaczy! je na jezyk
maszyny. Osoby, ktére ukonczyly
tego rodzaju kurs znaja programo-
wanie instruktazowe, znacznie roz-
nigce sie od programowania proble-
moéw obliczeniowych. Trzeba pod-
kre$§lié, ze kurs =zorganizowany
przez EDUCATION and TRAINING
CONSULTANTS Co., w roku 1966
— trwal 21 tygodni, podczas gdy
ten sam material na nastepnym
wspomnianym Xkursie w roku 1968
— zostal zrealizowany w specjalnie
wyposazonym laboratorium w spo-
s0b znacznie efektywniejszy, bo w
ciggu 100 godzin w okresie zale-
dwie 12 dni.

W czasie kursu uczestnicy nauczy-
li sie wykonywaé programowanie
instruktazowe i analizowaé zjawi-
ska behawioryzmu 2). Ponadto na-
byli oni umiejetno$é opracowywa-
nia schematéw kurséw instrukta-

zowych, wprowadzania programéw:

do komputera i organizowania pra-

cy stuchaczy-kursantéw. Poznali
takze technike transmisji danych
%) Behawioryzm — Xkierunek w psycho-

logii sprowadzajacy cale zycie czlowie-
ka do jego {fizjologicznych reakcji na
poszczegblne bodZce.

oraz specjalizowane jezyki progra-
mowania CAI takie, jak: LYRIC,
COURSEWRITER i PLANIT.

4 tysigce uczniéw objeto naucza-
niem komputerowym

Uczniowie szk6l Srednich w Pits-
burgu i w Filadelfii rozpoczeli je-
sienig 1969 roku nauke matematyki
przy uzyciu komputera IBM. Jest
to fragment trzyletniego ekspery-
mentalnego planu nauczania prze-
prowadzanego jednoczes$nie przez
trzy okregi szkolne, tj.: Pitsburg,
Filadelfie (Uniwersytet Stanowy
Pensylwanii) oraz przez Panstwowy
Wydzial Nauczania  Publicznego
(State Department of Public In-
struction).

Programem eksperymentalnym ob-

jeto okolo 4 tysigce uczniow, ktorzy
jednak w tym czasie nie zobacza
komputera. Jedynie zostaly zain-
stalowane w klasach wurzadzania
koncowe, przypominajace odbiorni-
ki telewizyjne, ktére przez podia-
czenie do komputera umozliwiaja
jednoczesne pobieranie nauki przez
32 uczniow w kazdej klasie, przy
czym wazdy z tych uczniéw pobie-
ral nauke w calkowicie indywidu-
alnym tempie. Zar6éwno komputer,
jak 1 urzadzenia koncowe sg cze§-
cig skladowa systemu dydaktyczne-
go typu IBM 1500. Jeden z takich
systeméw zostat zainstalowany w
PEABODY HIGH SCHOOL w Pits-
burgu, a drugi — w LINCOLN
HIGH SCHOOL w Filadelfii.

Celem programu jest zbadanie
i ocena kursu w zakresie matema-
tyki ogblnej oraz algebry, realizo-
wanego za pomoca komputera. Tak
szeroki eksperyment umozliwi wy-
robienie pogladu na temat rozwia-
zan ‘tej metody, ktéra jest wyni-
kiem wiedzy 1 do$wiadczenia dy-
daktycznego wielu wysokiej klasy
naukowcoéw. Materialy te po prak-
tycznym zweryfikowaniu beda mog-
ly byé przekazane do wykorzysta-
nia we wszystkich okregach szkol-
nych USA. Koszt realizacji tego
eksperymentalnego vrogramu @w
pierwszym roku wyniost 326—636 ty-
siecy dolaréw.

‘Na drugi i trzeci rok realizacii
przewidziano koszty okolo 500000
dolaréw.

Koordynatorem omawianego ekspe-
rymentu jest dr Keith Hall, asy-
stent wydzialu pedagogiki oraz dy-
rektor Laboratorium CAI przy sta-
nowym uniwersytecie w Pensylwa-
pii. Dr Hall wyja$nia. ze systemy
CAI zakladaja przygotowanie i or-
ganizowanie materialéw lekcyinych
przez nauczycieli w sposéb naibar-
dziej odpowiadajacy konkretnej kla-
sie. Przekazywany komputerowi
program jest realizowany poprzez
iego urzadzenia koncowe, ktére wy-
Swietlaja  material kursu oraz
umozliwiajg kwalifikowanie oadpo-
wiedzi uczniéw. Ponadto komputer
indywidualnie odmierza dawki pro-

gramu stosownie do tempa przy-
swajania wiedzy przez poszczeg6l-
nych uczniéw.

Np. uczen siedzacy przy jednym
z urzadzen koncowych odbiera in-
formacje na ekranie lub przez sy-
stem audiowizualny. Aby odpo-
wiedzie¢ na zadawane pytania lub
zasygnalizowaé, iz rozumie przezen-
towany mu material — uczen pisze
swoje odpowiedzi przy uzyciu kla-
wiatury urzadzenia koncowego lub
przekazuje informacje telefonicznie
nauczycielowi. Po zaakceptowaniu
i odnotowaniu odpowiedzi, kompu-
ter ma otwartg droge do dalszej
prezentacji programu nauczania.
W przypadku, gdy odpowiedz byla
btedna, komputer ‘dostarcza infor-
macji dodatkowych tak diugo, az
material zostanie zrozumiany caltko-
wicie 1 iopanowany przez ucznia.
OczywiScie op6Zznia to w pewnym

stopniu tempo nauczania, ale w
przypadku  szybkiego udzielania
prawidlowych odpowiedzi — wyni-
ki ksztalcenia sa rewelacyjnie
szybkie.

Programowanie — szkola logiki

John W. Tucker, inzynier aeronau-
tyk pracujacy naukowo zastosow‘al
niezwykle ciekawa metode naucza-
nia logiki dla mlodziezy w wieku
lat 9 do 11. Metoda ta zostaia wpro-
wadzona ‘w zycie w okregu szkol-
nym Los Angeles. Uczniowie wzieli
udzial w serii lekeji, ktére odbyly
sie po godzinach szkolnych, Pod-
czas tych lekcji uczestniczyli oni
w opracowaniu kilku programéw
maszynowych, po czym przystapili
do egzaminu z zakresu procesow
logicznego myS§lenia. S

Przede wszystkim uczniowie musie-
1i zrozumieé, ze komputer jest zu-
pelnie ,nierozumnym” urzadzeniem,
uzaleznionym od ludzkiej inteligen-
cji oraz ze jest jedynie narzedziem
czlowieka, a nie mistyczng maszy-
na ,mys$laca”. WiadomoS$ci z zakre-
su programowania oraz funkcjono-
wania komputera, ktére ci mlodzi
ludzie otrzymali, byly jednak tylko
produktem ubocznym, uzyskanym
przy realizacji wlaSciwego zamie-
rzenia, jakim bylo wykazanie im,
jak przebiegajg procesy logiczaego
my$§lenia.

Komputery nauczaja wykorzystania
komputerow

BI-TRAN SIX jest malym kompu-
terem opracowanym przez FARBI-
-TEK Inc. w Minneapolis, lecz ma-
jacym wszystkie funkcje pelno-
wymiarowego komputera. Kompu-
ter ten opracowany zostal z zada-
niem dopomozenia wykladowcom
w_  nauczaniu podstaw  szeregu
przedmiotéw powigzanych z pro-
blematyka komputeryzacji.

A ofo niektére z nich: arytmetyka
binarna, logika komputerowa, pro-
gramowanie, wykorzystanie progra-
mow, algebra bulowska itp.



Podczas realizacji kursu uwidocz-
niona jest cata technika funkcjono-
wania maszyny oraz przebieg po-
szczegblnych proces6w 1 operacji
maszynowych. Elementy elekiro-
niczne maszyny, skonstruowane w
sposob umozliwiajgcy  $ledzenie
przebiegu operacji. Szczegblng u-
wage zwrocono na logiczne obwo-
dy zwigzane z wyjScien:

Komputer ten jest wyposazony
rowniez w urzadzenia testujgce. Je-
go ciezar wynosi okolo 40 kg; jego
wymiary sa nastepujace. — 80 X
58 X 40 cm. Ze wzgledu na bezpie-
czenstwo, napiecie w obwodach
wynosi zaledwie okolo 10 V. Na-
bywca maszyny BI-TRAN SIX
otrzymuje bezplatnie 40-godzinne
przeszkolenie w zakresic operowa-
nia, programowania i projektowa-
nia systemow.

Osrodki komputerowe CAI

scomputemobile” czyli ,ru-
chomy komputer” jest to
przyczepa towarowa firmy INTER-
NATIONAL HARVESTER METRO
VAN, bedacy w dyspozycji IEM,
specjalne przystosowania do prze-
wozu ~komputera IBM 1130 oraz
urzadzen drukujacych. Caly ten ze-
staw jest przeznaczony do ustug in-
struktazowych dla uczniéw Srednich
szk6l technicznych. Ten podr6zuja-
cy komputer, sfinansowany przez
MARION COUNTY DEPT. of Ed.,
-zapoczatkowal ostatnio ustugi w
MARION COUNTY, Oregon.

IBM 1130 jest wieloczynnoS$ciowym
zestawem komputerowym obejmu-
jacym wyposazenie do przetwarza-
nia danych. Urzgdzenia wejscia/
wyjscia skiladajg sie z czytnika tas-
my i dziurkarki taémy papierowej,
elektrycznej maszyny do pisania
oraz urzadzenia synchronizujgcego
zesp6l ekranopisow.

Na program instruktazowy sklada
sie zestaw operacji arytmetycznych
i logieznych, dzialania na liczbach
calkowitych oraz zastosowania po-
szczegdlnych rozkazéw. Dane moga
by¢ zapamietywane jako stowa po-
jedyncze (16 bitéow) lub podwojne
(32 bity).

Pojecia komputerowe 'sa przedsta-
wiane uczniom na réznych pozio-
mach skomplikowania.

Dzieki ograniczeniu ilo$ci oraz po-
staci stosowanych sekwencji in-
struktazowych, nauczanie podsta-
wowych pojeé jest bardzo latwe.
Bardziej zlozone pojecia systemu
moga by¢é wdrazane uczniom dopie-
ro po osiggnieciu przez nich pew-
nego zasobu wiedzy z zakresu pro-
gramowania. :

Opracowat
na podstawie ,,Automated
Education Letter”, rocznik 1969

Jozef Sniecinski



CENTRALNY

Specjalnym zarzadzeniem z dnia
6 grudnia 1969 r. (D. U.—5—0142—
—162/69) Minister OSwiaty i Szkol-
nictwa Wyzszego utworzyt Central-
ny OS$rodek Maszyn Dydaktycznych
(COMD) przy Wyzszej Szkole Pe-
dagogicznej w Krakowie.

Do zadan COMD nalezy:

® inicjowanie badan i prac kon-
strukeyjnych oraz publikacji w za-
kresie nowych technik mauczania;
opiniowanie materiatow w tym za-
Kresie,

® gromadzenie réznych rodzajow
istniejgcych. w kraju i za granicg
Srodkow technicznych nauczania w
ramach odpowiednich pracowni,

® wspblpraca z placoéwkami nau-
kowo-badawczymi prowadzgcymi

OSRODEK MASZYN DYDAKTYCZNYCH

badania nad stosowaniem nowych
technik nauczania w szkotach wyz-
szych, $rednich i podstawowych;
wymiana dofwiadczen w tej dzie-
dzinie, : ¢

® szkolenie kadr w zakresie pod-
staw naukowych 1 umiejetnoSci
stosowania nowych technik naucza-
nia w formie seminaribw mnauko-
wych, konferencji, kurséow, studiow
podyplomowych itp.,

® publikowanie materialéw doty-
czacych nowych technik nauczania.

* *
*

Powolarnie nowej = placowki nauko-
wo-badawczej w kraju zajmujgcej
sie problematyka ' maszyn dydak-

tycznych jest ' powaznym wydarze-
niem, zwlaszcza iz do tej pory brak

ten dydaktyka nasza odczuwala
szczegblnie dotkliwie. Dobry pad?
wyboér na S$rodowisko krakowskie

oraz na uczelnie, ktéra w tej dzie-
dzinie ma juz powazny dorobek.
Teraz nalezaloby zrobi¢ krok .-na-
stepny, - umozliwi¢ Wyzsze] Szkole
Pedagogicznej dostep do kompu-
tera, aby wysilek w dziedzinie ma-
szyn . dydaktycznych mpolgczyé. z
technikg, ktoéra stwarza ogromne
mozliwo$ci dla . automatyzacji pro-
cesow dydaktycznych. Tylko kom-
putery. sa w stanie wyprowadzié¢
problem . automatyzacji procesoOw
dydaktycznych na szeroka droge
rozwoju. SRR

-J. S.

DWULETNIE PODYPLOMOWE STUDIUM NAUCZANIA PROGRAMOWANEGO.

Przed trzema laty Centralny OS$ro-
dek Metodyczny Ministerstwa O-
Swiaty i Szkolnictwa Wyzszego oraz

Towarzystwa Wolnej Wszechnicy
Polskiej zorganizowaly dwuletnie
podyplomowe = studium nauczania

programowanego. Bylo to pierwsze
studium podejmujgce . w sposéb
kompleksowy tematyke programo-
wanego nauczania oraz takie spra-
wy, jak wybrane zagadnienia z cy-

bernetyki i teorii informacji, zasa-
dy pracy maszyn matematycznych
i metody ich programowania, roz-
wigzania konstrukeyjne maszyn do
nauczania, ich funkcje dydaktyczne
oraz algorytmy i algorytmizacja w
procesie nauczania.

Donioslym rezultatem wspomnia-
nego studium jest wydanie kilku-
setstronicowej literatury dotyczacej

automatyzacji proceséw dydaktycz-
nych. .Szkoda .tylko, ze tak cenna
inicjatywa. nie zostala szerzej spo-
pularyzowana. wéréd czynnych dy-
daktykow, a jej kontynuacji zanie-
chano. By¢é moze jest to wynik sta-
le. jeszcze pokutujgcych przestarza-
lych pogladéw wsréd wiekszoSci
nauczycieli na temat automatyzacji
nauczania. ., : ; SRS BN
J. S,

INFORMATYKA W SZKOLACH SREDNI‘CH-" :

Informatyka — nauka przyszlosci —
wtargnela zwycigesko do najrézno-
rodniejszych dziedzin naszego Zycia.
Wspoliczesny badacz w kazdej nie-
mal galezi nauki musi — chotby
w najogélniejszym zakresie — wie-
dzieé, na czym polega informatyka
i umieé korzysta¢ z komputerow.
Czy w zwigzku z tym mie nalezalo-
by juz wdrazaé¢ mlodziezy ze szko-
ly $redniej do poznawania elemen-
tow informatyki?

Zagadnienie to bylo przedmiotem
obrad miedzynarodowego semina-
rium, zorganizowanego przez Mie-
dzynarodowy O$rodek Badan i Mo-
dernizacji Nauczania, zwigzany 2z
OCDE — Organizacja Wspolpracy
i Rozwoju Gospodarczego.

Seminarium to, w ktérym wzielo
udzial 60 pedagogbdbw — '@ przedsta-
wicieli 20 krajow czlonkowskich

OCDE obradowalo w kwietniu 1970
w Sevres we Francji.

Omoéwiono tam w najogélniejszych
zarysach podstawowe wytyczne na-
uczania informatyki w szkolach
Srednich w oparciu o do$wiadczenia
szeregu krajow w tej dziedzinie:
Wsréd - krajow tych figuruje Ho-
landia, Wielka Brytania, kanadyj-
ska - prowincja: Ontario oraz Stany
Zjednoczone AP, gdzie zasieg na-

uczania informatyki w szkolnictwie .

Srednim jest najszerszy. W 23 ty-
sigcach szk6l prowadzone sg tam
kursy informatyki teoretycznej
badz stosowanej.

W Stanach Zjednoczonych uczynio-
no réwniez najwiecej w dziedzinie
przeszkolenia wykladowcow. . infor-
matyki. Tak np. w Filadelfii 600
nauczycieli przeszlo ‘w czasie let-
nich ' wakacji dwutygodniowy kurs
szkoleniowy, ktéry pozwolil im na-

uczaé informatyki ucznibw w wie-
ku lat 13—14 ‘w wymiarze' dwoch
godzin ‘tygodniowo w' ciggu roku.
W jaki spos6b rozwigzaé sprawe
mozliwie szybkiego przygotowania
nauczycieli -do wykladania. elemen-
tow informatyki w szkolach Sred-
nich? Taki byl jeden z gléwnych
tematéw obrad seminarium w Se-
vres. I inne 1gczgce sie z tym’ prob-
lemy: na jakim poziomie rozpoczgé
to nauczanie -i za pomocg jakich
Srodkow ?- -

Podstawowg jednak sprawag, ktora
zaprzatneta uwage zebranych tam
pedagogbébw bylo donioste znaczenie
informatyki dla caloksztaltu proce-
su dydaktycznego. ; 2

W jednym z referatéow wstepnych
do wlaSciwych prac seminaryjnych
dwaj pracownicy naukowi’ Uniwer-
sytetu’ w ' Grenoble Boussard i
Kuntzmann: wyrazili “opinie, ze in-

19



formatyka jest ,rewolucjg — do-
nio$lejsza 'by¢ moze, niz wynalazek
telefonu czy tez samochodu”. Jed-
nym z pierwszoplanowych elemen-
tow tej rewolucji wydaje sie byé
sama fistota informatyki, ktéra sy-
stematyzuje okre$long metode mys-
lenia. Tak wiec nauczanie informa-
tyki, dzieki elementarnemu choéby
wdrozeniu do tej metody. powinno
umozliwié nowe podejscie do wielu
zjawisk 1  lepsze ich zrozumienie.

Dyskusja nad tym, czy informaty-
ka stanowi integralng cze$§¢ mate-
matyki, czy tez elektroniki wydaje
sie byé juz zamknieta. Dyrektor
Instytutu Programowania wydzialu
nauk matematyczno-przyrodniczych
Uniwersytetu Paryskiego M. Arsac
okre§lit informatyke jako ,nauke
autonomiczng o specyficznych me-
todach myS§lenia, sobie ‘tylko wias-
ciwych prawach i odpowiednich re-
perkusjach kulturalnych”.

Zdaniem dyrektora os$rodka infor-
matyki uniwersytetu w Maryland
(USA) Afchinsona — informatyka
stanowi galgz techniczng nowej
nauki, ktoérg nazwal ,synnoectics’.
Nauka ta — o$wiadczyl Atchin-
son  — okref§la witasSciwos$ci syste-
moéw  zespolonych, stanowigcyvch
konfiguracje jednostek ludzkich,
mechanizméw, organizmdéw roslin-
nych czy zwierzecych oraz automa-
tow; systemy te charakteryzuje
zdolno§¢é do wynalazczo$ci, do two-
rzenia i rozumowania — zdolno§é
sumyslowa” — wyzsza od zdolnoSci
yumyslowej” ich czeSci skladowych.

Metoda robocza stosowana w tej
nauce oparta jest na algorytmach,
ktére stanowia mpodstawe wszyst-
kich jezykéw informatyki (FOR-
TRAN, ALGOL, PL 1..).

Metode algorytmicznag okres-
lié mozna w sposéb bardzo sche-
matyczny jako cigg logiczny czyn-
noSci, polegajacy na rozlozeniu da-
nego problemu ma czynniki pierw-
sze, aby prosta droga zmierzaé - do
jego rozwigzania. Méwi sie tez w

zwiagzku z tym o metodzie — ,,0r-
ganizacyjnej” Ilub ,opera-
cyinej”, stanowigcej podstawe

wszelkiego programowania.

W czasie obrad seminarium w Sé-
vres wspomniany dyrektor Instytu-
tu Programowania Uniwersytetu
Paryskiego Arsac przytoczyl przy-
kiad stosowania metody algoryt-
micznej, dotyczacy nauki laciny.

Uczac dziecko jezyka zywego, usi-
tuje sie przyzwyczaié je do myS§le-
nia bezposrednio w danym jezyku.
Unika sie slownika i poprzez ry-
sunki czy gesty dazy sie do wywo-
tania skojarzen z odpowiednim slo-
wem czy wyrazeniem. Jest to me-
toda semantyczna, ktéra wy-
jaénia znaczenie kazdego nowego
elementu stownego. ,Podejscie do
nauki jezyka martwego — laciny
— jest zupelnie odmienne — twier-
dzi Arsac' — najpierw bada sie ciag
wyrazéw, tworzgcy zdanie, aby od-
nalezé na jego konicu stowo, ktére
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jest — byé moze — glownym cza-
sownikiem. Nastepnie przystepuje
sie do wyszukania rzeczownika, kt6-
ry moze byé podmiotem. A wigc
dziala sie w my$l zasad logiki for-
malnej. Nastepnie, gdy juz zna sie
podstawowe elementy zdania, za
pomocy slownika zastepuje sie slo-
wa lacinskie ich francuskimi odpo-
wiednikami i buduje sie ro6wnowaz-
ne zdanie w jezyku francuskim.
Spos6bb postepowania jest wiec tu-
taj zupelnie inny niz przy nauce
jezyka zywego. Stosuje sie tu me-
tode ,informatyczna”.

A zatem w ramach tradycyjnego
nauczania odnalezé mozna elemen-
ty, ktore lezg u podstaw informa-
tyki.

Systematyczne wprowadzenie infor-
matyki jako takiej do programu
szkolnego mogloby w sposéb u-
wspolezeSniony i tym bardziej sku-
teczny rozwijaé u ucznia metodyke
rozumowania logicznego.

W toku obrad seminarium powoly-
wano sie m. in. na do$wiadczenia

dokonane w  Wielkiej Brytanii.
Dzieci, ktérym wpojono elementar-
ne zasady informatyki, uzywaly

potem bez trudno$ci skladni i zna-
kéw  przestankowych, wiasSciwych
dla ich ojczystego jezyka. Metoda
operacyjna, dzieki swej logicznej
prostocie i skuteczno$ci, nasyca u-
myst ucznia do tego stopnia, ze wy-
korzystuje on ja ,implicite” w rbdz-
nych przedmiotach.

Wszystkie te rozwazania o istocie
informatyki sklonily uczestnikow
seminarium w Sévres do mastepu-
jacego wniosku koncowego:

»wprowadzenie mauczania informa-
tyki — jako przedmiotu odrebnego
badz tez zespolonego z jakim§ in-
nym przedmiotem — wymagaé be-
dzie ponownego dokladnego zbada-
nia caloksztaitu procesu dydaktycz-
nego w szkole $redniej. Z tego
punktu widzenia podkre$li¢ nalezy,
ze jedna 'z cech charakterystycz-
nych informatyki jest uksztaltowa-
nie w$rdéd ucznibw postawy algo-
rytmicznej, operacyjnej, organiza-
cyjnej, pozadanej réwniez w wielu
innych dyscyplinach”. Nie okre§-
lono jednak w sposéb szczegblowy
zakresu nauczania informatyki w
szkolach. Ma to byé tematem na-
stepnej konferencji. Nie wypowie-
dziano sie r6éwniez na temat nie-
zbednych ograniczenn w programach
innych przedmiotéw, aby znalezé
miejsce dla informatyki. Lecz co
jest istotne — nie uzalezniono by-
najmniej mauczania informatyki od
wyposazenia szk6t w komputery.

Jednak — i to byl takze wniosek
z obrad seminarium — poznanie
maszyn matematycznych i ich jezy-
kéw staje sie konieczno$cia natury
praktycznej, choé teoretycznie nie
jest wcale niezbedne. Wszyscy byli
zgodni co do tego, ze nalezy jako$
przyblizyé mtodziez do tej nowo-
czesnej konkretyzacji informatyki.

»Komputer to wielka bestia, ktora
nalezy odmitologizowaé, jesli ma

sie do czynienia z dorostymi. Dzie-
ci natomiast nie majg mitycznych
wyobrazen o komputerach” — o-
$wiadczyl np. Crippin, przedstawi-
ciel Scottish Education Department
(Szkocki Wydzial OS$wiaty).

Ze wzgledu na olbrzymi koszt ma-
szyn  matematycznych przesadna
fascynacja ‘techniczng strong pro-
blemu nie grozi bynajmniej ucz-
niom. Niepredko bowiem — jak
podkreslali uczestnicy seminarium
— kazda klasa szkoly Sredniej be-
dzie mogla korzystaé¢ z komputera...

Najistotniejsza trudno$¢ w dopro-
wadzeniu podstaw informatyki do
§wiadomo$ci uczniéw szkét Sred-
nich nie na tym polega. Powodze-
nie wszelkiej reformy szkolnictwa
uzaleznione jest przede wszystkim
od odpowiednich kwalifikacji wy-
kladowcow, ktérzy maja ja wpro-
wadzi¢ w zycie. W jaki sposob
stworzyé szybko odpowiednig kad-
re mauczycieli informatyki?

Niektérzy uczestnicy seminarium
podchodzili do sprawy z calym rea-
lizmem i bez ziludzen. Tak np.
przedstawiciel City of Leicester
College of Education (Kolegium Pe-
dagogiczne w Leicester, Wielka Bry-
tania) Lovis stwierdzil wrecz: ,,Po-
wolujac sie na szczytne zasady zdo-
bedziemy co najwyzej kilku wolon-
tariuszy zamiast szerokiego naboru,
ktéry jest nam natychmiast po-
trzebny. Musimy koniecznie w spo-
s6b gwaltowny doprowadzi¢ do
zmian w Swiadomo$ci wykladow-
cow”.

Zmiany w mentalno$ci i przyswo-
jenie sobie nowych wiadomoS$ci sa
obecnie konieczno$cig dla nauczy-
cieli, ktérzy pragna, aby ich ucz-
niowie byli przystosowani do ulega-
jacego ciaglym zmianom spoleczeli-
stwa. Totez specjaliSci, ktérzy ob-
radowali w Sévres doszli do wnios-
ku, Ze szkolenie nauczycieli powin-
no byé prowadzone na roznych po-
ziomach:

® szkolenie tych, ktérzy uczyé be-
dg wprowadzenia do informatyki

® szkolenie bardziej wyspecjalizo-
wane dla nauczycieli, ktérzy beda
mieli bliskg styczno§é z kompute-
rami (matematyka, ekonomika, za-
rzadzanie itp.)

® podstawowe zasady informatyki
dla nauczycieli wszystkich dziedzin.

Zdaniem wiekszo$§ci uczestnikow se-
minarium, kursy mpodstawowe dla
uczniéw szk6l Srednich nie powin-
ny byé prowadzone przez nauczy-
cieli matematyki czy fizyki, lecz
przez tych wszystkich nauczycieli,
ktérzy przeszli odpowiednie prze-
szkolenie informatyczne.

Sporzadzono  (katalog  zalecanych
podstawowych ¢wiczen i wiadomo$-
ci, jakie powinni przyswoié .sobie
nauczyciele w czasie takiego prze-
szkolenia. - Wystarczylby 4-tygod:
niowy kurs szkoleniowy, aby mau-
czyciel szkoly S$redniej mogl przy-
swoié sobie podstawy programowa-
nia, obchodzenia sie z komputera-



mi, modelowania, jak réwniez o0gol-
ne wiadomo$ci dotyczgce praktycz-
nego zastosowania informatyki w
przemys$le, ekonomice, zyciu pry-
watnym i w wielu przedmiotach
wyktadanych w szkole.

Rezolucja uchwalona przez uczest-
nikéw seminarium w Sévres glosi:

sSytuacja jest krytyczna. Palacy
charakter i istota problemu, wobec
ktorego stoimy, nie ulega najmniej-
szej watpliwo$ci... Mlodzi uczniowie
beda bowiem mieli do czynienia ze
Swiatem calkowicie odmiennym od

S§wiata dzisiejszego, w ktéorym po-
dzial wedlug zawodoéw bedzie row-
niez calkowicie odmienny, gdzie
trzeba bedzie daé¢ dowdd zdolnosci
przystosowania sie i gietko$ci in-
telektualnej, gdzie informatyka be-
dzie jednym z podstawowych ele-
mentéw kultury”.

W swym dazeniu do wprowadzenia
informatyki do szko6l uczestnicy Se-
minarium kierowali sie wytyczny-
mi wspoOlczesnej pedagogiki: nie
nalezy dazyé do magazynowania w
pamiegci ucznidw masy wiadomosci,
skladajacych sie na tradycyjny

sbagaz kulturalny”, lecz do
wyposazenia ich w §rodki oceny i
zrozumienia zjawisk. Ws$réd tych
Srodko6w — informatyka i jej spe-
cyficzne metody mogg przyczynié
sie do odpowiedniego ,uzbrojenia”
dziecka. Je$li za$§ idzie o nagroma-
dzenie wiadomo$ci — to pamieé
komputeréw stwarza nieograniczo-
ne mozliwoSci.

»Le Monde” z dnia 8.IV.1970
,Le Figaro” z dnia 7.IV.1970.

K. P.
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Tablica

INSTALACJE KOMPUTEROWE NA UCZELNIACH BRYTYJSKICH

KOMPUTERY

DLA SZKOtL WYZSZYCH

W WIELKIEJ BRYTANII

»Maszyny Matematyczne” w nr 3 (68*) zamie$cily ar-
tykut Dawida Wilsona na temat Planu Floersa, beda-
cego pierwsza na Swiecie probg stworzenia perspek-
tywicznego oraz jednolitego programu dzialania dla
zaspokojenia potrzeb obliczeniowych wszystkich wyz-
szych uczelni oraz instytutéow badawczych Wielkiej
Brytanii. ;

W celu przypomnienia podamy, Zze 6w program prze-
widuje przygotowanie do konca br. dodatkowo: 200
programistéw o wyzszych kwalifikacjach (advancet
programmers) 500 projektantéow systeméw, 11 tysiecy
analitykow systemow, 19 tysiecy programistéw oraz
16 tysiecy operatorow.

Obecnie otrzymali§my tekst raportu prof. Floersa
przedstawionego Izbie Gmin przez Ministra O$wiaty
Wielkiej Brytanii, ktéry dotyczy komputeryzacji an-
gielskich wuczelni na koniec pazdziernika 1968 roku
(tablica).

Aktualnie- 32 brytyjskie oSrodki uniwersyteckie dys-
ponujg sprzetem komputerowym o nominalnej war-
toSci 10 860 000 funtéw szterlingéw (okolo 26 mln do-
laro6w), na ktére skiladajg sie Igcznie 42 instalacje
komputerowe. Stan ten w cytowanym raporcie zostal
uznany przez prof. Floersa za niezadowalajgcy.

Podane 'wyzej liczby prowadza do wniosku, ze sta-
tystyczny komputer w W. Brytanii na wyzszych uczel-
niach ma nominalng warto$¢ ca 620 tys. dolaréw,
co w przeliczeniu odpowiadaloby okoto 30 milionom
zlotych. Jest to sytuacja nieporé6wnywalna ze szkol-
nictwem w Polsce, w ktérym gros maszyn, to bardzo
male i przestarzale maszyny typu UMC-1.

*) Dawid WILSON: , Maszyny matematyczne a szkolenie
w Wielkiej Brytaniii” ,,MM?’” Nr 3/68.

Nazwa uniwersytetu

Instalacja komputerowa

Rok

instalacjl

Aberdeen ICL 4/50 1968
Aston-in-Birmingham ICL 1905 1969
Bath —_— —
Birmingham KDF9 Upgrading —
Bradford ICL 1909 Upgrading 1066
Bristol 303 Upgrading
Brunel ICL 1903A 1969
Cambridge Titan Upgrading
Dundee ICL 4130 1968
Tast Anglia ICL 190518 1968
Edmburgh ICL 4/75 1969
Ediuburgh ICL KDF9
Tissex ICL 1909 Upgrading
ixeter ICL 4/50 1968
Glasgow KDF9 Upgrading
Heriot-Watt ICL 4130— 1969
Hull ICL 19051 1968
Keele ICL 4130 1067
Kent ICL 4130 1968
Lancaster ICL 1909 Upgrading
Lecds KDF9 Upgrading
Leicester ICL 4130
Liverpool KDI9 Upgrading
London: Centre CDC 6600 1069
Imperial College of
Science and Technology CDC 1700
King’s College CDC 1700
Other Colleges CDC. terminals
Queen Mary College ICL 1905E 1968
University College IBM 360/65 1967
Loughborough ICL 1905 1966
Manchester Atlas Upgrading
Newcastle and Durham IBM 360/67 1967
Nottingham KDF 9 Upgrading
Oxford KDIF9 Upgrading
Reading ICL 4130 1068
St. Andrews IBM 360/44 1969
Salford KDF9 Upgrading >
Shefficld 1CL 1907 1968
Southampton ICL 1907 Upgrading
Stirling ICL 4130 1968
Strathclyde ICL 190 1968
Surrey ICL 19051° 1968
Sussex 10L 1905 1967
Warwick ICL 4130 1967
York ICL 4130 1967
Wales: £
Aberystwyth ICL 4130 1967
Bangor 1CL 4130 1968
Cardiff ICL 4/50 1968
Swansea ICL 1905 1966
Swansea ICL 1969
0$rodek miedzyuczel- ;
niany KDF9 —
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JAN WIERZBOWSKI

Instytut Maszyn Matematycznych
Warszawa

374.(41):0613

Wrazenia z pobytu w f1rmle EL,
w Wielkiej Brytanii

Autor, omawia niektore zalecenia przekazywane stuchaczom w trakcie 3-miesiecz-
nego szkolenia w firmie ICL, dotyczqce organizacji cyklu przetwarzania danych,

metodyki analizy i projektowania systeméw EPD, organizacji zbioréw.

Onisuje

stosowanqg metodyke szkolenia. Ponadto podaje swe spostrzezenia ma temat orga-
nizacji firmy ICL zapewniajqcej konserwacje komputerdw, rozwdj oprogramowania,
ustugi w zakresie projektowania i wdrazania systeméw EPD oraz obliczen. Wspo-
mina o wdrozonym systemie INTERACT do obliczenn naukowo-technicznych na

maszynie ICL 1905F.

1. Wstep

Na poczatku 1970 roku przebywalem przez trzy mie-
sigce na stypendium w Wielkiej Brytanii. Tematem
stypendium bylo zastosowanie maszyn cyfrowych do
zarzadzania, a merytorycznym. organizatorem stypen-
dium byla firma ICL, giéwnie pion szkolenia tej fir-
my. Szkolenie zorganizowane w postaci kurséw obej-
mowalo swojg tematyka wszystkie stadia projekto-
wania systeméw EPD, od badania celowo$ci stosowa-
nia takiego systemu az po wdrozenie systemu i jego
modyfikacje i rozwo6j. Pomijajagc ujemne strony ta-
kiej organizacji stypendium mozna stwierdzi¢, ze za-
leta bylo spotkanie wielu ludzi zaréwno reprezentu-
jacych producenta maszyn jak uzytkownik6éw. Stwo-
rzylo to mozliwo$é zapoznania sie z ich poglgdami na
interesujace zagadnienia oraz przedyskutowania nie-
ktérych nurtujgcych mnie problemé6w. Ludzie, o kto-
rych mowa, reprezentowali szeroki wachlarz do§wiad-
czen, od poczgtkujacych w: ' dziedzinie ETO, az do
ludzi pracujacych juz wiele lat w itej «dziedzinie. Do
tych ostatnich nalezy oczywiScie zaliczyé wykladow-
cow, ktérzy na ogdél mieli duze do$wiadczenie prak-
tyczne. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze nawet poczat-
kujacy projektanci systeméw EPD pochodzili na ogét
z ofrodkow stosujacych juz maszyny cyfrowe, a wiec
przekazywali poglady wprawdzie nie wtasne, ale §ro-
dowiska, z ktérego pochodzili.

Kilka dni spedzilem w o$rodku produkcji oprogramo-
wania dla maszyn SYSTEM 4. W ofrodku tym réw-
niez moglem przedyskutowaé wiele interesujgcych
zagadnien oraz zapoznalem sie z dwoma ciekawymi
systemami konwersacyjnymi, jednym opartym o ma-
szyne ‘ICL 1905F, dxugxm ‘korzystajacym z maszyny
SYSTEM 4-50.

Pomijajac wiedze, ktéra zdobylem podczas stypen-
dium, pobyt ten pozwolit mi ugruntowaé pewne po-
glady oraz czeSciowo potwierdzié lub zmodyfikowaé
dotychczasowe wyobrazenia. Z niektérymi spostrzeze-
niami pragne sie w niniejszym artykule podzielié.
Artykul ten nie jest wiec ani systematycznym prze-
gladem tematycznym, ani sprawdzianem z przebiegu
stypendium, lecz krétkim opisem kilku nie zwigza-
nych ze soba zagadnien, ktére moim zdaniem byly
interesujace.

2. Pewne uwagi o organizacji firmy ICL

Pierwszym faktem, na ktory cheiatbym zwrécié uwa-
ge jest to, ze po ostatniej reorganizacji i powolaniu
do zycia firmy DATASKIL?Y), firma ICL nie eksploa-
tuje wlasnych maszyn, lecz korzysta z oSrodk6w ob-
liczeniowych prowadzonych = przez  DATASKIL.
DATASKIL jest zreszta w caloSci wiasno$cig ICL
1 poza prowadzeniem -o$rodkow obliczeniowych, kto-
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rych by¢é moze jedynym klientem jest ICL, ma za
zadanie $wiadczenie usiug konsultacyjnych dla uzyt-
kownikéw maszyn ICL.

Poza tym ICL posiada firme ICSL (International
Computing Service Limited), ktoérej zadania sg po-
dobne do zadan o$rodkéw obliczeniowych sieci ZETO
w Polsce. Firma ICSL S§wiadczy wiec swoim klien-
tom uslugi projektowe oraz obliczeniowe. Ciekawy
jest fakt, Zze w niektérych osSrodkach obliczeniowych
ICSL istniejg specjalne sekcje widrazania nowych sy-
stem6w do eksploatacji. Zadaniem tych sekeji jest
przeprowadzenie wstepnej eksploatacji nowo urucha-
mianych systeméw, weryfikacja ich dokumentacji, a
czasem nawet calkowite opracowanie dokumentacji
eksploatacyjnej. Wynika to z faktu, ze projektant nie
majac dostatecznego do$wiadczenia w eksploatacji sy-
stemu nie jest czesto w stanie oplacowaé wlasciwe]
dokumentacji.

Jednym z pionéw firmy ICL jest pion konserwacji
maszyn cyfrowych, zapewniajgcy obsluge techniczna
maszyn u wszystkich uzytkownikéw. Uzytkownicy z
reguly nie maja wilasnej obstugi technicznej —
tylko w jednym of$rodku powiedziano mi, Ze przez
caly czas kiedy maszyna pracuje jest obecny dyzur-
ny konserwator, traktujac to jak zdarzenie zupelnie
nietypowe. Wydaje sie, ze te idee nalezaloby zasto-
sowaé i w Polsce, przynajmniej w wiekszych mias-
tach. Na przykiad w Warszawie jest zainstalowanych
m. in. po kilka maszyn typu ICL 1900, ZAM-41,
Minsk-22 itp. a niezawodno$¢ tych maszyn jest calko-
wicie  wystarczajaca do zorganizowania centralnego
serwisu technicznego dla kazdego z wymienionych
typow maszyn.

W pionie oprogramowania i zastosowan liczagcym po-
nad 2 tysigce pracownikéw, oprécz grup zaimujgcych
sie rozwojem i konserwacja oprogramowania maszyn
serii ICL 1900 i SYSTEM 4 istnieje specjalna sekcja
pisania podrecznik6w oraz sekcja kontroli meryto-
rycznej oprogramowania i podrecznikow.

Zadaniem pierwszej sekcji — jak sama nazwa wska-
zuje — jest pisanie podrecznik6w z zakresu oprogra-
mowania podstawowego oraz oprogramowania i za-
stosowan. Warto zwr6cié uwage na fakt, ze sekcja ta
jest bardziej zwigzana .ze specjalistami z zakresu
oprogramowania mniz szkolenia, czego dowodem jest
umieszczenie jej w pionie oprogramowania i zasto-

1) W rzeczywistosci firma DATASKIL powstala na poczatku
roku i miala rozpoczaé swojg dzialalno§¢ w II kwartale
1970 r. To co w dalszym ciggu na temat tej firmy napisano,
jest oparte na zalozeniu, ze plany te zrealizowano, by¢é
moze s3 jednak jakie§ odstepstwa podanych W artykule
informacji od rzeczywisto$ci.



sowan, a nie w pionie szkolenia. Z drugiej jednak
strony podrecznikéw nie pisza tworcy oprogramowa-
nia, lecz wydzielona grupa os6b, przeszkolona w za-
kresie programowania.

Gotowe elementy oprogramowania oraz napisane
podreczniki sa dostarczane do sekcji kontroli mery-
itorycznej. Pracownicy tej sekcji starajg sie wylgcznie
na podstawie ofrzymanych materialow wykorzystaé
opracowane elementy oprogramowania. W przypadku
wykrycia luk lub rozbiezno$ci pomiedzy oprogramo-
waniem a jego opisem dokonywane sa odpowiednie

korekty i dopiero tak sprawdzone materialy sa do-

starczane klientom. Zadaniem ‘tej sekecji jest réwniez
przyjmowanie i wyja$nianie wszelkich reklamaciji
zglaszanych przez Klientéw.

3. Tematyka zastosowan

W czasie pobytu na stypendium szczegélng uwage
zwracalem na tematyke i zakres poszczegblnych sy-
steméw przetwarzania danych. Zaréwno wykladowcy
jak i stuchacze, ktorzy pochodzili z firm juz stosu-
jacych EPD stwierdzali, ze przewazajgcg wiekszo$¢
stanowia systemy wycinkowe, obejmujgce zagadnie-
nia ksiegowosSci (przede wszystkim fakturowanie
i kontrola wplat), gospodarki materialowej, planowa-
nia produkecji itp. Przetwarzanie odbywa sie w o$rod-
kach wlasnych lub ustugowych, w zalezno$ci od tego,
co jest bardziej oplacalne.

Szczegdlowo badana jest  efektywno$é systemu na
kazdym etapie projektowania. O ile nie ma jakichs
wzgledow specjalnych, system jest realizowany tylko
wowczas, gdy jego oplacalno$¢ mie budzi watpliwosci.
Systemy zintegrowane sg odnoszone do wspélnej ba-
zy danych, obejmujgcej wszystkie informacje z wy-
branej dziedziny dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Sy-
stemy zintegrowane musza obejmowaé cale dziedziny
dzialalno$ci przedsiebiorstwa, jednakze niekoniecznie
cale przedsiebiorstwo. Wedlug o$wiadczenia wykla-
dowcy w Wielkiej Brytanii sg opracowywane dwa
pierwsze systemy zintegrowane.

W zakresie przetwarzania danych rozr6znia sie sy-
stemy typu ,,on-line” od systeméw ,real-time”. W sy-
stemach ,,on-line” istnieje mozliwo§¢é natychmiasto-
wego uzyskiwania informacji z maszyny cyfrowej
za pomocg podigczonych urzadzen koncowych. Aktu-
alizacja w systemach ,on-line” odbywa sie okre-
sowo, np. raz na dobe. Wobec powyzszego uzyskiwa-
ne z maszyny informacje sg aktualne z dokladno$cia
do okresu aktualizacji. W systemach typu ,real-time”
zaré6wno aktualizacja jak i wyszukiwanie informacji
odbywa sie za pomocg urzgdzen koncowych w do-
wolnym czasie. Uzyskiwane informacje sg wiec zaw-
sze aktualne. Wedlug opinii wykladowcy systemy
»real-time” sg bardzo drogie i nieefektywne i poza
pewnymi wyjatkami z realizacji tych systemoéw zre-
zygnowano nawet w Stanach Zjednoczonych. Nato-
miast systemy ,on-line” sg coraz czeSciej stosowane
i bedg w dalszym ciagu rozwijane.

4. Organizacja cyklu przetwarzania danych

Duzg uwage zwracalem na zalecang przez ICL orga-
nizacje cyklu przetwarzania danych, a w szczegblno-
Sci na rozstrzygniecie problemu: duzo malych progra-
méw, czy malo programéw, z ktérych kazdy wyko-
nuje duzo czynno$ci. Odpowiedz byla jednoznaczna:
duzo programoéow, z ktérych kazdy wykonuje niewiel-
ki zakres czynnoS$ci. Argumentami sa:

a) standaryzacja oprogramowania; istnienie progra-
méw standardowych — itestowanie danych, sortowa-
nie, wydawnictwa itp. — powoduje konieczno$é roz-
bicia calego cyklu przetwarzania na wiele progra-
mow, czasem nawet bardzo prostych,

b) elastyczno$é zmian; je$li w trakcie eksploataciji
zaistnieje potrzeba rozwiniecia lub zmiany systemu,
jest to znacznie latwiejsze, je§li programy sa dosta-
tecznie proste, D
c) pewnoS$¢ eksploatacji; w przypadku konieczno$ci
powtérzenia pewnych obliczen nie trzeba powtarzaé
catego cyklu, a tylko maly jego fragment,

d) wykorzystanie programistow: znacznie latwiej
mozna zorganizowaé prace programistow, jesli opra-
cowuje sie duzg ilos¢ prostych programow.

ICL zaleca réwniez dzielenie programéw na moduly
ze wzgledu na mozliwo$§é lepszego wykorzystania je-
zykéw programowania - oraz latwiejsza organizacje
pracy programistéow.

5. Metodyka analizy i projektowania systemow EPD

Wydaje sie, ze w ramach ICL istnieja dwie szkoly
dotyczace metodyki projektowania systeméw: szkola
ICT oraz szkola EEL (English Electric). Szkola ICT
uznaje, ze punktem wyjSciowym do projektowania
systemu jest rozpatrzenie potrzeb uzytkownika, a co
za tym idzie, wydawnictw wynikowych systemu.
Szkola EEL uwaza, ze nalezy rozpoczaé od rozwaza-
nia gléwnego elementu systemu, tj. zbioréw. Moim
zdaniem, szkola ICT jest bardziej prawidlowa.

Obie szkoly starajg sie wypracowac standardy pro-
jektowania, polegajgce na opracowaniu duzej -iloSci
formularzy, ktére po wypelnieniu s gléwng czescia
projektu. Nalezy podkresli¢, ze projektowane przez
obie szkoly formularze sg bardzo podobne. Ponadto
ICL (nie wyroézniajac tu juz obu szkél) opracowal
szereg wykazéw kontrolnych, pomocnych przy pro-
jektowaniu systemu. Wykazy te specyfikujg czynno-
§ci, ktore nalezy wykonaé, dokumenty, ktére nalezy
zbadaé, itp. Omawiane standardy i wykazy kontrolne
sprowadzajg czeSciowo projektowanie systeméw do
wykonywania wielu drobnych czynno$ci w sposob
do§¢ mechaniczny. Nalezy przy tym uwazaé, azeby
nie straci¢ obrazu systemu jako calo$ci, co uniemozli-
wialoby opracowanie efektywnego systemu o szer-
szym zakresie. ;

6. Organizacja zbiorow .

Jedng z waznych spraw zwigzanych z rozwojem no-
woczesnych zastosowan jest organizacja zbioréw, za-
rowno na tasémie magnetycznej, dyskach jak i innych
no$nikach. Taéma magnetyczna narzucala sekwencyj-
ng organizacje i sekwencyjny dostep do zbiorow.
Pojawienie sie dyskéw mmozliwilo znacznie bardziej
elastyczne dzialanie, komplikujgc jednakze zaréwno
organizacje zbior6éw jak i sposoby dostepu do nich.
Nie wchodzac tu w szczegbly mozna stwierdzié, ze
jest to bardzo wazny temat, kté6rym winno sie row-
niez zajaé¢ w kraju.

7. Metodyka szkolenia

Na specjalng uwage zasluguje metodyka szkolenia
stosowana na kursach ICL. Liczba stuchaczy jest
z reguly ograniczana do 12—14 os6b (czasem nawet
mniej) i doklada sie wszelkich staran, aby sposéb
prowadzenia zaje¢ byl jak najmniej formalny. Temu
celowi stuzy np. ustawienie stolow w podkowe, zwra-
canie sie ido siebie przez wykladowce i stuchaczy po
imieniu (co nie jest cechg jezyka angielskiego) itp.
Wiekszos§¢ wykladéw prowadzona jest w formie dys-
kusji, ktora kieruje i czeSciewo wymusza wykladow-
ca. Odnosi sie wrazenie, ze wykiadowca jest jednym
z dyskutantéow, troche bardziej zaznajomionym z te-
matem, ale nie zakladajgcym, ze ma zawsze racje.
Taki spos6b prowadzenia zaje¢ zmusza do skupienia
uwagi na omawianym temacie i uniemozliwia przy-
stowiowe myS$lenie o ,niebieskich migdatach”.

W czasie wykladéw dorecza sie sluchaczowi duzo
skryptéw, co zwalnia go z konieczno$ci notowania
i umozliwia lepsze skupienie uwagi. Skrypty te sg
wreczane bezposSrednio przed lub po wykladzie, nigdy
weze$niej. Duzg uwage zwraca 'sie na graficzny spo-
s6b przedstawienia pewnych zagadnienn za . pomoca
taklic, wykresow itp. ;

Na jednym z kurséw byt zastoscwany programowany
podrecznik. Jako uzytkownik takiego podrecznika
moge stwierdzié, ze nauka z niego .jest -do$é! tatwa
i daje pewien rodzaj satysfakecji. Metoda ta jednak
zaklada trwale opanowanie przerobionego materialu,
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uniemozliwiajgc uzytkownikowi s$wiadome cofniecie
sie i przerobienie pewnych partii powtoérnie. Wada
jest réwniez niemozliwo§¢é przeskoczenia pewnych
tematéw, ktoére uzytkownik znal uprzednio.

Kursy migdy nie konczg sie egzamine.m, natomiast
w trakcie kursu jest bardzo duzo éwiczen, na: pod—
stawie ktérych wykladowca moze wyrobié SOble opi-
nie o sluchaczach. Cwiczenia s3 indywidualne lub
grupowe, czas jest zawsze ograniczeny i dosé krotki.
Rozwigzania wiekszych ¢éwiczend, ktére sa zwykle
grupowe, sg referowane publicznie i dyskutowane
przez wszystkich uczestnikow kursu. Duzg ‘wage
przywigzuje sie do sposobu referowania rozwigzan.
Specjalnym rodzajem ¢wiczen sg tzw. gry w' za-
rzgdzanie (business games). Sa to ¢Ewiczenia
grupowe, polegajace ma przydzieleniu wszystkim
uczestnikom rbéznych funkeji w przed51eb10rstw1e
zorganizowaniu obiegu informacji i podejmowaniu
odpowiednich decyzji. Warunki spoza przed51eb10r—
stwa (np. zaméwienia, dostawy surowcow ‘tp) sq
okreS§lane albo przez tzw. sedziego (spoza grupy C&wi-
czacej) albo przez maszyne cyfrows. Wszystkie pod-
jete decyzje (np. zwiekszenie parku maszynowego,
zwiekszenie produkcji itp.) maja odbicie w ksigego-
woéci, ktorg sie dokladnie prowadzi. Na zakon¢zenie
gry ocenia sie zyski lub straty przedsiebiorstwa, ana-
lizujge ich przyczyny. Glownym celem takich gier,
ktére sg prowadzone ma poczatku kursu, jest przela-
manie w krotkim czasie barier miedzy ludzmi i wza-
jemne poznanie sie stuchaczy i wykladowcdw. Jed-
nakze w przypadku sltuchacza o bardzo matlej aktyw-
noSci moze sie zdarzyé, ze zostanie on praktycznie
wyeliminowany z gry, co zamiast zniesienia barier
spowoduje ich wzrost.

Na koncu kazdego kursu nastepuje dyskusja, w kto-
rej sluchacze oceniajg korzySci wyniesione z kur-
su, poréwnujgc je z wynikami, ktérych sie spodzie-
wali. ICL zapewnia, ze wszystkie uwagi krytyczne sa
nastepnie analizowane przez wykladowcow, a wnioski
uwzgledniane przy mastepnych kursach o tej samej
tematyce.

8. System INTERACT

W ofrodku ICSL w Manchester opracowano i wdro-
zono system INTERACT. System ten, stosujgcy ma-

szyne ICL 1905F przeznaczony jest wylacznie do
obliczen naukowo-technicznych. Poszczeg6lni uzyt-
kownicy majg zainstalowane dalekopisy, ktére po-
przez pocztowa sieé laczno$ci moga byé podlgczone
do maszyny. Po podlaczeniu dalekopisu do maszyny
uzytkownik moze mnapisa¢ na dalekopisie program,
ktéry zostaje natychmiast Wykonany, a wyniki prze-
stane z powrotem i wypisane na dalekopisie. Dla
latwej komunikacji zostal opracowany specjalny je-
zyk JEAN. Mozliwe jest rOwniez przekazywanie pro-
graméw w jezyku ALGOL i FORTRAN. Mozliwe jest
wprowadzenie do maszyny wigkszej iloSci danych,
np. z kart, a mastepnie korzystanie z tych informacji
w systemie INTERACT. Mozna roéwniez wykorzystaé
drukarke do wydrukowania wiekszej iloSci wynikéw,
ktére nastepnie fizycznie zostang przeslane do uzyt-
kownika.

System INTERACT dziala od roku, w chwili obecnej
mozliwe jest podlaczeme 9 uzytkowmkow jednoczes-
nie. Przewiduje sie rozszerzenie tego systemu oraz
zorganizowanie w innym oS$rodku podobnego syste-
mu dla zastosowan do przebtwarzania danych, opar-
tego na jednej z maszyn SYSTEM 4.

Spos6b obcigzania finansowego uzytkownikéw za ko-
rzystanie z systemu INTERACT jest 'do$é skompli-
kowany, obcigzenie zalezy m. in. od czasu podlgcze-
nia do maszyny oraz czasu zajeto$ci jednostki cen-
tralnej.

9. System z monitorami ekranowymi

W oSrodku oprogramowania podstawowego dla ma-
szyn SYSTEM 4 w Kidsgrove opracowano trzy przy-
kiady przetwarzania danych typu on-line za pomocag
maszyny typu 4—50 i monitoréw ekranowych. Przy-
kladami tymi sa:

® wycieczki po Szkocji
® rezerwacja miejsc w szpitalach
® informacje o odbiorcach eneregii elektrycznej.

Celem tych przykladéw, ktore sa pokazowe, a nie
uzytkowe, jest =zilustrowanie i sprawdzenie pracy
opracowywanych aktualnie nowych systeméw opera-
cyjnych MULTIJOB i 7R.

— odcigzy prenumeratorow,
— usprawni prace kolportazu,
— spowoduje oszczednoSei finansowe,

W przypadku jakichkolwiek zmian (tytuldow,

UWAGA, PRENUMERATORZY CZASOPISM WCT NOT

Zaklad Kolportazu Wydawnictw Czasopism Technicznych NOT poczawszy od 1971 roku wprowa-
dza do sposobow prenumerowania czasopism technicznych powazne udogodnienie, ktére:

Bedzie to tzw. prenumerata ciagla, obowiazujaca zaklady pracy, biblioteki, organizacje itp.
Instytucja, ktéra zaméwi czasopisma techniczne WCT NOT mna 1971 r. i wplaci nalezno$é za ten
okres, nie jest obowigzana w latach nastepnych (1972, 1973, 1974 itd.) nadsylaé¢ co roku nowych
zamoéwien, poniewaz prenumerata ciggla wazna jest ma czas nieograniczony. Dla utrzymania abo-
namentu wystarczy w latach nastepnych wplacié w przewidzianym terminie od 1 lipca do 20 li-
stopada nalezno$¢ za prenumerate na rok nastepny.
Zamoéwienia na prenumerate ciggla na rok 1971 prosimy nadsylac w okresie od 1.VIL do
20.XI. br. do Zakladu Xolportazu WCT NOT, Warszawa, ul. Mazowiecka 12, nr konta
1-9-121697 wnoszac jednocze$nie nalezno§é za jeden rok.
rezygnacji z prenumeraty itp.) prosxmy o natych-
miastowe powiadomienie o nich Zakladu Kolportazu WCT NOT.
Zaznaczamy, ze prenumerata ciagla nie dotyczy prenumeratoréw indywidualnych, ktérzy w dal-
szym ciggu zamawiaja czasopisma WCT NOT w urzedach pocztowych do kazdego 10, miesigca
poprzedzajacego okres mprenumeraty — roczny, polroczny, kwartalny.
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WEADYSEAW KLEPACZ

Instytut Maszyn Matematycznych
Warszawa

681.327.11

Mikrofilmowe urzadzenia wyjSciowe Kkomputerow
Nowa technika wyprowadzania wynikow w systemach EPD

Omdéwiono mikrofilmowe urzadzenia wyjsciowe (MUW) i ich podstawowe zeSpoly:
urzqdzenie do odczytu ta$my magnetycznej, urzqdzenie centralnego Ssterowania,
lampe oscyloskopowq, wyposazonag w generator znakdéw, projektor formularzy, ka-
mere do mikrofilmowaenia. Scharakteryzowano wysoko wydajne urzqgdzenia do wy-
wolywania i kopiowania dokumentéw. Podano réwniez metody dostepu do infor-
macji zapisanej na mikrofilmie i metody kodowania kreskowego, liczenia obrazéw,
kodowania binarnego. Dokonano przegladu aktualnie oferowanych MUW.

1. Wprowadzenie

Coraz szybszy postep techniczny w dziedzinie kon-
strukcji elementéw elektronicznych, zwlaszcza na od-
cinku urzadzen pamieciowych, powoduje powstawanie
coraz wiekszej dysproporcji pomiedzy szybkoScig
dzialania czeSci centralnej komputera a szybko$cig
dzialania jego wurzadzen wejScia/wyjscia. JeSli przy
maszynach I. i II. generacji stosunek szybkosci dzia-
lania wymienionych zespoléw ksztaltowal sie w sto-
sunku jak 1:100—300 na korzy$¢ czeSci centralnej,
to przy III. generacji osiggngl on juz co najmniej
poziom 1.:1000 =z wyrazng tendencja do dalszego
wzrostu rozpieto$ci tego stosunku. Sytuacja taka wy-
nika z dominujgcego udzialu elementéw elektrome-

chanicznych w konstrukeji urzadzen zaré6wno do '

wprowadzania, jak i wyprowadzania informacji ma-
sowych. Pomimo postepu, jaki dokonany tu zostal na
przestrzeni ostatnich 10 lat, ostatnio osiggnieto nie-
watpliwie bariery mozliwo$ci technicznych, wyrazaja-
ce sie przy czytnikach fotooptycznych tasmy lub kart
dziurkowanych granicg szybko$Sci odczytu rzedu
2000 znakéw/s, natomiast przy mechanicznych urza-
dzeniach drukujacych granicg szybko$ci wypisywania
rzedu 3000—3500 znakoéw/s (do 1500 wierszy/min.),
wzglednie dwa razy wiekszej (6000—7000 znakow/s,
tzn. do 3000 wierszy/min.) w przypadku stosunkowo
rzadko stosowanych drukarek fotoelektrycznych (kse-
rograficznych).

Chociaz wprowadzenie do organizacji maszyn cyfro-

wych elementu wieloprogramowosci teoretycznie w.

istotny spos6b zlagodzilo problem niewykorzystania
szybkoSci .dzialania cze$ci centralnej przy realizacji
systemO6w przetwarzania danych, to jednak w prak-
tyce realizacja tej cechy maszyny natrafia na trud-
no$ci ze wzgledow organizacyjnych i w zwigzku
z tym mimo potencjalnych mozliwo$ci nie jest jesz-
cze zjawiskiem powszechnym.

Sytuacja itaka powoduje nieustanny nacisk na kon-
struktorow urzgdzen wejscia/wyjScia w kierunku
zbudowania urzadzen o wigkszej szybkoSci dzialtania.
W zakresie problemu wprowadzania danych postep
tego rodzaju zostal juz dokonany przed kilku - laty
i obecnie jesteSmy juz $wiadkami pelnego jego roz-
woju. Jest to metoda recznego zapisu danych na
standardowej tas$mie magnetycznej za pomoca tzw.
rejestratoréw klawiaturowych. Podstawowym elemen-
tem postepu jest w tym przypadku eliminacja czyt-
nikOw papierowych noé$nikéw informacji w wyniku
mozliwo$ci bezpos$redniego wprowadzania informacji
do maszyny z zapisanej na rejestratorach tasmy mag-
netycznej. Oznacza to przelamanie wspomnianej do-
tychczasowej goérnej granicy szybko$ci wprowadzania
danych (2000 zn./s) i doprowadzenie jej do poziomu
$redniej szybkos$ci dzialania jednostek pamieci tasmo-
wej, a wiec aktualnie rzedu ok. 100 000 i wiecej zn./s,
tzn. co najmniej 50-krotny wzrost.

W zakresie urzadzen wyjSciowych na poczatku lat
sze§cdziesigtych niewielki, bo 2-krotny wzrost w sto-
sunku wydajnosci stosowanych urzgdzen drukujgecych
osiggnieto przez skonstruowanie drukarek kserogra-
ficznych. Przy stosowaniu tego typu drukarek do
wzrostu wydajno$ci wyprowadzania informacji przy-
czynia sie rowniez fakt, ze drukowaé one moga jed-
nocze$nie formularz wybierany przez program ma-
Szyny ze zbioru wzoréw formularzy zarejestrowanych
na specjalnym filmie. Pewne oceny ujemne, jak np.
brak mozliwosci stosowania papieru wielokopiowego
oraz wysoki koszt tych urzadzen tlumaczy mala po-
wszechno$é ich stosowania.

Ale te niezadowalajgce z punktu widzenia dzialania
calej maszyny cyfrowej szybkoSci wyprowadzania
wynikoéw powoduja jednocze$nie powstawanie powaz-
nych klopotéw organizacyjnych w wyniku wytwarza-
nia olbrzymiej masy nowych papierowych dokumen-
tow (do ok. 200 arkuszy formatu A3 z jednej dru-
karki w ciggu godziny). Trudno$ci archiwowania tak
duzych ilosci papieru sklaniajg juz za granicg uzyt-
kowniké6w do mikrofilmowania tych ‘dokumentéw
z réwnoczesnym niszczeniem papierowych oryginalow,
co w przedsiebiorstwach odbywa sie zwykle po za-
konczeniu roku obrachunkowego. W krajach kapita-
listycznych np. przepisy dotyczgce zeznawania, doku-
mentowania i obliczania nalezno$ci podatkowych na-
kazuja przedsiebiorstwom drukowanie wszystkich
operacji zarejestrowanych na tasmie magnetycznej,
co oczywisScie poteguje ujemne skutki wspomnianego
zjawiska zalewu dokumentéw drukowanych.

Urzadzenia do bezpos$redniego wyprowadzania wyni-
kéw z komputera na mikrofilm zostaly w USA skon-
struowane i zastosowane dla celéow wojskowych
i technicznych juz na poczatku lat sze§édziesigtych.
Do sprzedazy rynkowej dla zastosowan gospodarczych
urzadzenia te dopuszczono dopiero ma przelomie lat
1968/69 w USA oraz w krajach Europy zachodniej
Urzadzenia te okre$§lane sg ogb6lng nazwg COM (Com-
puter — Output — Microfilmer), co w wolnym thu-
maczeniu odpowiada polskiemu okreéleniu ,Mikro-
filmowe Urzgdzenia WyjSciowe” (MUW). Obecnie
oferowane wurzadzenia produkowane sg przez naste-
pujace firmy amerykanskie: BELL & HOWELL,
KODAK, MICROBOX oraz 3 M COMPANY, w kilku
modelach o réznych parametrach technicznych (patrz
tablica). W zwigzku z tym, ze urzadzenia tego typu
stanowia nowg i bardzo efektywng droge rozwigza-
nia problemu wyprcowadzania oraz przechowywania
informacji w wielkich systemach przetwarzania da-
nych, niewatpliwie interesujgcg juz w stosunkowo
bliskiej perspektywie czasu dla niektérych zastoso-
wan krajowych (problematyka systemoéow ewidencji
ludno$ci, informacji naukowo-technicznej, patentowej
itp.) warto zapoznaé sie w spos6b ogbélny z ich cha-
rakterystyka techniczng i uzytkows.

29



PRZEGLAD AKTUALNIE OFEROWANYCH MIKROFILMOWYCH URZADZEN WYJSCIOWYCH

Nazwa urzadzenia
oraz cena zakupu

Urzadzenie do odczytu
taSmy magnetycznej

i
+ Urzadzenie centralnego |
i sterowania |

i

Oscyloskop Projektor formularzy Kamera filmowa

Datagraphix 4360
(S 80 000)

“Datagraphix 4440
($ 100 000)

($ 275 000)

Kodak KOM-00
($ 120 000)

Link APD-5000
($ 100 000)

])ﬂ‘lﬂ}.’l‘:\‘])‘hi.\"u 4060

: ‘J:k wyzej

-

Zapis 7- oraz 9-Sciczkowy,
bloki o zmiennej dlugodci;
gestosé zapisu 22 oraz 32
rzadki/mm, wymienne z
-jednostka IBM 729, maks.
szybkodé 41 700 zn./s

tabulowanie  progra-
mem, metoda liczenia
obrazéw

tabulowanie = progra-
mem, metody kodowa-
nia kreskowego, licze-
nia obrazéw oraz kodo-
wania binarnego

16 mm, dlugo$¢ filmu:
30 m, szybkod&é: 80
dokurmentéw/min.,

dzialanie rTeczne oraz
automatyczne

132 znaki/wiersz
64 wiersze/strone

16 mm, dlugosé fil;;l::
180-300 m, szybko$é:
300 dokumentéw/min.

132 znaki/wiersz Jjak wyzej

76 wierszy/strong

']'li\ wyzej
lecz maks.
90 000 zn./s

szybkosé

zapis 7- oraz 9-Sciezkowy,
bloki zmiennej dlugosei,
gesto$é zapisu 8, 22 oraz
32 rzqdki/mm, wymienne
z jednostka TBM 729, maks.
szybko&é 90 000 zn./s

tabulowanie  progra-
mem i przez klawiatu-
re, metody kodowania
kreskowego oraz licze-
nia obrazéw

4 rozmiary znakéw jak wyzei 16 1 35 mm, dlugosé

132 znaki/wiersz filmu: 180 m, szyb-
064 wiersze/strone ko&é: 240 dokumen-
t6w/min,

tabulowanic  progra-
mem i za pomoey dziur-
kowanych kart steru-
jacych, metody kodo-
wania Kkreskowego, li-
czenia obrazéw i kodo-

16 mm, dlugo8¢ filmu:
60, 120 oraz 300 m,
szybko$é: 400 doku-
mentéw/min,

_]_3‘.7. znaki/wiersz jak wyzej

64 wiersze/strone

jak wyzej

wania binarnego

tabulowanic  progra-

4 rozmiary znakow jak wyzej 16 i 356 mm, dlugosé

3 M Scria B EBR
(S 80 000)

dodatkowo wymienne z | mem 172 znaki/wiersz mozliwosé wyborn | filmu: 120 m, szyb-
jednostka IBM 2400 64 wiersze/strone 8 typow formularzy ko&é: 130 dokumen-
téw/min.
jak wyzej tabulowanie  progra- | 2 rozmiary znakow jak wyzej 16 mm, dlugos¢ filmu:
lecz wymienna tylko z jed- | memiza pomocy dziur- | 66 oraz 132  zna- | lecz mozliwo$¢ wyboru | 240 m,  szybko§é:
nostka IBM 7290 oraz z | kowanych kart steru- | ki/wiersz 30 typbéw formularzy | 300 dokumentéw/min.
maks. szybkoscia 60 000 | jacych 32. oraz G4 wier- | oraz sekwencyjnej
ZIL[8 sze/strone rejestracjii  do 1600
formularzy

2. Konstrukcja urzadzen

W ogoélnym schemacie
urzgdzenia wyjSciowego

(rys. 1)

konstrukeji mikrofilmowego
wyrdéznié mozna

5 nastepujacych podstawowych zespoléw:

1) urzadzenie do odczytu taémy magnetycznej
2) urzadzenie ce-n}tralnego sterowania
3) lampa oscyloskopowa wyposazona

znakow

4) projektor formularzy
5) kamera do mikrofilmowania.

w generator

2.1. Urzadzenie do odczytu ta§my magnetycznej

Jest to urzadzenie podobne w zasadach dzialania
dp typowej jednostki pamieci taSmowej z ogranicze-
niem jej dzialania: wylgcznie do czynno$ci odczytu.

: l
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Urzqdzenie I Centralne

|
- Generator znokow. | Projektor | Kamera dp
dof oacytu | srerawamp: lampa oscyloskopowa | fﬂfl{u[afz_y fmzkl’t?ﬁ/mawaﬂ/a
asmy.
magnetycene/
Rys. 1. Schemat konstrukecji mikrofilmowego urzadzenia

wyjSciowego
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Wszyscy producenci MUW podaja, ze ich urzgdzenia
sa wymienne z jednostkg pamieci tasmowej typu
IBM 729. Oznacza to, ze wymienno$¢ ita rozszerza sie
réwniez na pamieci taSmowe wiekszo$ci pozosta-
lych producentéw, ktorzy jak wiadomo starajg sie
w swoich konstrukcjach dostosowywaé do standar-
dow IBM. W zwigzku z powyzszym stwierdzeniem
urzadzenie to umozliwia odczyt tasm zaréwno z za-
pisem T-, jak i 9-§ciezkowym oraz ze standardowymi
gestoSciami zapisu 8, 22 i 32 rzgdkéw/mm. Bloki na
tasmie mogg by¢ oczywiScie zmiennej dlugosci z ogra-
niczeniem «do 16 000 bitéw. Szybko$§¢ odczytu taSmy
“u  wiekszoSci  producentow MUW  jest rzedu
90 000 zn./s.

2.2. Urzadzenie centralnego sterowania

Urzadzenie to ma w pierwszym rzedzie na celu syn-
chronizacje réznych szybko$ci dziatania poszczego6l-
nych zespoléw MUW.

Z szybkosci tych wynika, ze na przyklad czas odczy-
tu dokumentu o pojemno$ci 64 wierszy po 132 zna-
kéw przy szybkoSci taSmy magnetycznej rzedu
90000 zn./s wyniesie ok. 95 ms, czas przesunigcia
filmu ze wzorem formularza 400 ms, a czas projekcji
takiego formularza zaledwie 1 ms.

Urzadzenie centralnego sterowania przyjmuje row-
niez aktualny program dziatania calego urzadzenia,
ktory umozliwia uzyskanie zgdanej struktury ukiadu
informacji na dokumencie, skali zmniejszenia i od-
stepu poszczegblnych obrazéw, rodzaju znakéw, itp.
Niektére zmienne elementy wspomnianego programu
wydawniczego mozna w sposéb dorazny wprowadzaé
do urzadzenia za pomocg dziurkowanej karty prze-
wodniej, co zapewnia prosta a jednocze$nie bardzo
pewna modyfikacje programu standardowego.



2.3. Lampa oscyloskopwa oraz generator znakow

Odczytane z taSmy magnetycznej informacje przeka-
zywane s3a przez urzgdzenie centralnego sterowania
do generatora znakéw. Generator ten przeksztatca
cigg impulséw binarnych na rézne napiecia elektrycz-
ne, ktére odchylaja strumien elektronéw lampy oscy-
loskopowej w taki sposob, ze na ekranie ukazuje sie
obraz odpowiedniego znaku pisarskiego. Metody dzia-
tania generatoréw znakéw sa ro6zne. Je§li zastoscwa-
na jest plytkowa matryca znakéw, to strumieni elek-
tronéw jest odchylany w taki sposdb, ze przechodzi
on przez wyciecie matrycy odpowiadajace wybrane-
mu znakowi. Poniewaz matryca taka jest wmontowa-
na w lampie na stale, zmiana rodzaju lub repertuaru
znak6w moze nastapi¢ wytacznie w drodze wymiany
catej lampy. Inne meteda opiera sie na generowaniu
znakéw za pomoca matrycy elektronicznej, gdzie
przez jej proste przeprogramowanie mozna zmieniaé
dowolnie rodzaj i repertuar znakéw.

W wiekszoSci murzadzen generatory znakéw tworza
na ekranie lampy oscyloskopowej dokumenty prze-
znaczone do zmikrofilmowania o pojemno$ci do
64 wierszy po 132 znakéw, a wiec odpowiedniki stan-
dardowych arkuszy otrzymywanych w mechanicznych
drukarkach wierszowych. Tym samym jedna klatka
mikrofilmu odpowiada rozmiarowi formularza forma-
tu A3 w polozeniu poziomym. Nieco odmienny sposéb
tworzenia obrazu dokumentéw wystepuje w urzadze-
niu firmy 3 M Company, gdzie operacja mikrofilmo-
wania mie oczekuje utworzenia sie pelnego obrazu
dokumentu, lecz jest on tworzony sukcesywnie juz
na blonie filmowej przez generowanie i wySwietlanie
kolejnych znakéw dokumentu.

2.4. Projektor formularzy

. Efektywno$¢ odbioru przez czlowieka informacji wy-
- nikowych z maszyny cyfrowej uwarunkowana jest
w systemach przetwarzania danych od umieszczania
ich w ramach odpowiednich formularzy zapewniajg-
cych czytelno§¢ i tym samym szybkie zrozumienie
ich treSci. W tym celu wszystkie MUW wyposazone
sq w urzgdzenia do projekcji formularzy. Projektory
te rzutuja ma mikrofilm zgdany wz6r formularza,
ktéry znajduje sie na wymiennym diapozytywie.
Lampa projekcyjna tego urzagdzenia zapala sie w spo-
sOb zsynchronizowany z tworzeniem sie na ekranie
lampy oscyloskopowej tre§ci formularza. W wiekszo-
Sci urzadzen wymiana diapozytywu formularza na-

stepuje w sposéb reczny, natomiast dwa modele po- |

dane w tabl. 1 umozliwiajg automatyczne wybicra-
nie za pomoca programu jednego z zarejestrowa-
nych na ta$mie filmowej formularzy.

2.5. Kamera do mikrofilmowania

Jak juz wspomniano przy charakterystyce urzadzenia
centralnego sterowania, zesp6t odczytu taSmy magne-
tycznej, ktory pracuje z szybkosScig rzedu 90 000 zn./s,
daje mozliwo§¢ wySwietlenia na ekranie lampy oscy-
loskopowej ok. 10 dokumentéw o pojemnoSci 64 wier-
szy w ciggu jednej sekundy. Aby przenie$§¢ na mi-
krofilm tak szybka sekwencje obrazu, niezbedns jest
uzycie specjalnej kamery filmowej. Przesuniecie fil-
mu musi byé bowiem bardzo szybkie przy jednoczes-
nym zagwarantowaniu warunku absolutnego unieru-
chomienia w momencie nas§wietlania obrazu. W naj-
nowszych modelach MUW mechanizm przesuwu fil-
mu pozwala na uzyskanie predko$ci do 400 nasSwiet-
len (obrazéw) w ciagu jednej minuty (0,15 s/1 obraz),
co oznacza stosunkowo mniewielkie zredukowanie
wspomnianej nominalnej predkos$ci wySwietlania
obrazéw przy szybko$ci odezytu z ta$my magnetycz-
nej rzedu 90000 zn./s (ok. 0,1 s/1 obraz). Podana
predko$¢ mikrofilmowania odpowiada w przypadku
pojemnosci jednego obrazu ré6wnej 64 wiersze mak-
symalnej szybko$ci wyprowadzania i rejestrowania
informacji z maszyny cyfrowej rzedu 25600 wier-
szy/min. W poréwnaniu do maksymalnych szybko$ci
mechanicznych drukarek wierszowych (do 1500 wier-
szy/min.) lub drukarek kserograficznych (do 3000

wierszy/min.), odpowiada to przeszio 17- wzglednie
8,5-krotnemu wzrostowi wydajno$ci wyprowadzania
wynikéw. W kamerach stosowane sa filmy standar-
dowe 16 lub 35 mm, natomiast diugo$é jednej rolki
filmu dochodzi do 300 m. ;

3. Sposob- dzialania' urzadzeniz -

Oprogramowanie mikrofilmowych urzgdzen wyijscio-
wych zaklada, Zze informacje, ktére przeniesione ma-
ja byé z taSmy magnetycznej na mikrofilm, sg przy-
gotowywane w spos6b analogiczny do konwencjo-
nalnego wydruku, jaki jest realizowany w przypadku
uzycia mechanicznej drukarki wierszowej. W wiek-
szoSci MUW oznacza to, ze nalezy tworzy¢ dla kaz-
dego wiersza wydawnictwa bloki 132-znakowe plus
znak sterujgcy przesuniecia wiersza. Realizacja tej
czynno$ci polega na tym, ze program powoduje auto-
matyczne wywolanie informacji zapisanych ma tas-
mie magnetycznej i uformowanie wyzej wymienio-
nego bloku. Wewnatrz czeSci informacyjnej takiego
bloku mozna za pomocg programu wigczaé rdwniez
dodatkowe znaki sterujgce, mp. dyrektywy dla gene-
ratora znakéw dotyczace rozmiaru znakow, itp. Po-
niewaz na klatkach mikrofilmu oprécz dokumentéw
rejestruje sie czesto specjalne znaki kodowe dla ce-
16w automatycznego wyszukiwania informacji, moga
by¢é stosowane programy realizujgce roOwniez tego
rodzaju czynnoSci. Informacje sterujace z bloku prze-
kazywane sg do generatora znakéw, ktory przeksztal-
ca je na zadang posta¢ zapisu dokumentu wynikowe-
go na lampie oscyloskopowej. W momencie ukazania
sie informacji na ekranie nastepuje zapalenie lampy
projektora, co powoduje mna$wietlenie calego obrazu
dokumentu na jednej klatce mikrofilmu. Istotnym
elementem przy wykorzystywaniu MUW jest kontro-
la ostro$ci obrazu przeznaczonego do mikrofilmowa-
nia. W tym celu wiekszo$¢ produkowanych urzadzen
ma wbudowane monitory, na ktérych mozna bieiaqo
obserwowaé jako§é obrazu tworzonego na _l_amgu?
oscyloskopowej i tym samym zapobiegaé mozliwo$ci
powstawania wadliwych mikrofilméw.

4. Wykorzystywanie mikrofilméw

W celu wykorzystania ~mikrofilmoéw sporzadzonych
przez MUW niezbedne sa urzadzenia stosowane przy
normalnej technice mikrofilmowej. Ux:zadzema te
mozna poklasyfikowaé w sposéb mastepujacy:

1) urzadzenia do wywolywania mikrofilmow

2) urzadzenia ido kopiowania mikrofilmow

3) czytniki mikrofilméw

4) urzadzenia do kopiowania dokumentow.

Rys. 2 ilustruje schemat réznych wariantéw obiegu
informacji przy zastosowaniu MUW.

Samiec tasmowa Mikrofilmowe urzqdzenie d‘j’;’}ﬁ;‘}”ﬁ,,,,,-a
EMC 3 wyjsclowe mikrofilmow

& o =
==
@
I
Y
Kopiarka Caytniki mikrofilmow Kopiarka
dokumentow Filmow

Rys. 2. Schemat réznych wariantéw obiegu ing‘9r_macji pPrzy
zastosowaniu mikrofilmowego urzadzenia wyjsciowego
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4.1. Urzadzenia do wywolywania mikrofilmow

Naswietlone przez MUW filmy wywolywane sg w
spos6b calkowicie automatyczny w urzadzeniach do
wywolywania. Urzgdzenia te zbudowane sa w. taki
spos6b, ze nie wymagaja ciemni fotograficznej. Nie-
ktéore modele MUW majg juz wbudowane urzadzenia
do wywolywania, co umozliwia ofrzymywanie goto-
wego mikrofilmu bez potrzeby recznego przenoszenia
nas$wietlonego filmu do urzadzenia wywolujacego.

4.2, Urzadzenia do kopiowania mikrofilmow

W przypadku wielu zastosowan mniezbedne jest spo-
rzgdzanie mikrofilmu w kilku egzemplarzach. Wyste-
puje to na przyklad w przypadkach, gdy ze wzgle-
déw bezpieczenstwa konieczne jest archiwowanie do-
kumentéw w rbéznych miejscach, albo tez, gdy ich
wykorzystywanie mnastepuje jednoczeSnie w wielu
miejscach. Oferowane obecnie przez producentow
MUW urzadzenia kopiujace sg bardzo wydajne, pra-
cujg bowiem z predko$cig ok. 2000 obrazéw (doku-
mentéw) na minute.

4.3. Czytniki mikrofilmow

Po wywolaniu i ewentualnie skopiowaniu mikrofilmy
moga by¢ wykorzystywane:

1) w postaci tasmy filmowej na szpulach

2) w postaci tasmy filmowej w kasetach

3) w postaci paskow filmu

4) w postaci wycinkéw pojedynczych klatek filmu.

Dla kazdej z wymienionych postaci istnieja specjalne
urzadzenia do reprodukcji. Przy najprostszych urza-
dzeniach tre$¢ mikrofilmu odtwarzana jest w rozmia-
rach oryginalu ma ekranie.

Dla automatycznego wyszukania okre$lonego doku-
mentu czytniki te mogg by¢é wyposazone w urzgdze-
nia do automatycznego wyszukiwania. Urzadzenia te
interpretuja zarejestrowane na {filmie wspomniane
juz znaki specjalnego kodu dla celbw wyszukiwania.
Dla wytworzenia odbitek wielkoS$ci oryginalu doku-
mentu skonstruowano urzadzenia, ktére przeznaczone
do reprodukcji dokumenty wysSwietlaja najpierw na
ekranie, a nastepnie metods fotograficzng lub elek-
trostatyczng przenosza je ma papier.

44. Kopiarki dokumentow

Istniejg zastoscwania, przy ktérych zarejestrowane
na tasmie, informacje wymagaja skopiowania na pa-
pierze bezposrednio po ich zmikrofilmowaniu albo tez
w terminie pdzniejszym. Do tego celu skonstruowano
szybkie kopiarki dokumentoéw, ktére zawarto§é rolki
mikrofilmu przenoszg na papier w formacie oryginalu
z predko$cig ok. 1 dokumentu na sekunde.

5. Metody dostepu do dokumentow

Dokumentowanie informacji ma tylko wtedy sens,
jeSli system dokumentacji umozliwia dostarczenie po-
szukiwanych informacji w odpowiednio krotkim cza-
sie. Przy rejestrowaniu informacji na rolkach mikro-
filmu dostep do poszczegbdlnych informacji mozliwy
jest tylko w sposéb sekwencyjny. Aby wiec uzyskaé
okre$long informacje, konieczna jest znajomos$é okres-
lonej rolki mikrofilmu, na ktérej zarejestrowany jest
poszukiwany dokument. Po odnalezieniu rolki nalezy
ja wlozy¢é do czytnika mikrofilméw i tak diugo prze-
suwaé, az na ekranie ukaze sie poszukiwany doku-
ment. Metode te poréwnaé¢ wiec mozna do dostepu
informacji zarejstrowanych na ta$mie magnetycznej.
Jak juz wspomniano, specjalny program MUW moze
powodowaé rejestracje na mikrofilmie specjalnych
optycznych znakéw kodowych, ktére stwarzaja moz-
liwosé automatycznego wyszukiwania dokumentow.

5.1. Metoda kodowania kreskowego

Przy metodzie kodowania kreskowego (rys. 3) naste-
puje odrebne oznaczenie dokumentéw nalezacych do
okre§lonej grupy. Za pomoca specjalnej klawiatury
czytnika mikrofilméw mozna zazadaé szukanej grupy
dokumentéw. Film zostanie woéwczas w sposdéb auto-
matyczny przewiniety az do momentu rozpoznania
pierwszego znaku zadanej grupy. Wowczas poszuki-
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wany dokument musi byé przez uzytkownika wyszi-
kany metoda kolejnego przesuwania i badania na
ekranie kazdej klatki filmu tej grupy dokumentow.

5.2. Metoda liczenia obrazow

Szybszy dostep do dokumentu jednostkowego umoz-
liwia metoda liczenia obrazéw (rys. 4). Przy metodzie
tej kazdy dokument ma oznaczenie optyczne, ktoére
urzgdzenie rozpoznajace czytnika mikrofilméw inter-
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Rys. 3. Metoda kodowania kreskowego

pretuje metoda zliczania iloSci odeczytywanych obra-

zO0w i poréwnywania z liczbg wprowadzona uprzednio
poprzez klawiature czytnika. Je$li liczba ta zgadza
sie z iloScig przeczytanych dokumentéw, czytnik
automatycznie zatrzymuje film, a zadany dokument
ukazuje sie ma ekranie. Niedogodno$¢ tej metody po-
lega na konieczno$ci przyporzadkowywania numeru
dokumentu do kolejnego numeru pozycji jego zare-

Rys. 4. Metoda liczenia obraz6éw

jestrowania na mikrofilmie. Przy zastosowaniu MUW
powinno sie dlatego w momencie sporzadzania przez
maszyne cyfrowg wynikowej tasmy magnetycznej
wypisywaé na drukarce wierszowej wykaz sporzadzo-
nych dokumentéw z podaniem ich kolejno$ci na mi-
krofilmie. Lista taka stanowi potem istotny element
wykorzystania archiwum mikrofilméw.

5.3. Metoda kodowania binarnego

Przy metodzie kodowania binarnego (rys. 5) program
MUW przeksztalca w spos6éb automatyczny lokaliza-
cje dokumentu na specjalny kod binarny i umieszcza
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Rys. 5. Metoda kodowania binarnego

go przed klatkg z obrazem dokumentu. Powoduje to
istotne zmniejszenie pojemno$ci rolki mikrofilmu, ale
stwarza mozliwo$¢ calkowicie automatycznego wy-
szukania pojedynczego dokumentu i wySwietlenia go
na ekranie. Rowniez przy tej metodzie konieczne jest
uprzednie podanie numeru szukanego dokumentu po-
przez klawiature czytnika. Blektroniczny wuklad roz-
poznajacy poréwnuje w czasie przesuwania sie rolki
mikrofilmu kod binarny kazdego dokumentu z uprzed-
nio podanag wartoscig tego kodu. Stwierdzenie przez
urzgdzenie zgodno$ci numeréw powoduje automa-
tyczne zatrzymanie filmu i wySwietlenie poszukiwa-
nego dokumentu na ekranie czytnika. ;



EUCJA NOWAK
TELETRA — Poznan
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Lucja Nowak w roku 1947 ukonczyla $rednig szkole ekonomiczng. Od tego czasu do roku 1969
pracowala w Zakladach Przemysiu Metalowego H. Cegielski w Poznaniu, przechodzgc przez
kolejne dzialy technicznego przygotowania produkcji, dzieki czemu uzyskala szerokg prak-
tyke w zakresie organizacji pracy przedsiebiorstwa przemyslowego. W r. 196 przeszia do
nowo zorganizowanego w HCP Dzialu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, gdzie po prze-
szkoleniu kursowym w zakresie projektowania systeméw EPD zajmowala sie przygotowywa-
niem do przetwarzania zagadnien dotyczacych pracochionno$ci i planowania produkeji. Od
r. 1969 pracuje w Wielkopolskich Zakladach Teletechnicznych TELETRA w Poznaniu na
stanowisku kierownika Dzialu Przetwarzania Informacji.

Kierunki rozwoju EPD w s$wietle poirzeb
1 mozliwosci krajowych

Artykut wyrézniony w KONKURSIE — 69 ogloszonym przez masze czasopismo na
temat ,Najwta$ciwsza tematyka przetwarzania informacji i organizacja sieci osrod-
kéw obliczeniowych w Kkraju”. Autorka uwaza, Ze systemami EPD nalezy w pierw-
szym rzedzie pilnie objaé techniczne przygotowanie produkcji, gospodarke ma-
teriatowaq i planowanie produkcji w przemysle maszynowym, jak réwniez odpo-
wiednie centrale handlowe. Podkre$la wage problemu przestawienia sie na nowo-
czesne urzadzenia peryferyjne w celu wyeliminowania tradycyjnych kart i ta$m

perforowanych.

1. W jakich dzialach gospodarki i na jakim szczeblu
zarzadzania nalezy przede wszystkim stosowaé elek-
troniczng technike obliczeniowa?

Pracujemy w kraju, w ktérym jeden z cuddéw dru-
giej polowy XX wieku — maszyna, matema-
tyczna nie stala sie jeszcze powszechnym, wyso-
ko sprawnym narzedziem pracy w dziedzinie zarza-
dzania gospodarka narcdowg. Nie tylko nie nadgzamy
pod wzgledem zastosowan maszyn cyfrowych za in-
nymi panstwami, ale — co gorsze — nie udaje sie
nam nadrobié¢ powstalego juz opoéznienia w tej dzie-
dzinie.

Nie zamierzam analizowaé przyczyn tego stanu rze-
czy;, od pewnego czasu toczg sie na ten temat za-
ciekle dyskusje wsrod fachowcow, — dyskusje, kto-
re — miejmy nadzieje — dcprowadzg do wyciggnie-
cia wlaSciwych wnioskéw i podjecia skutecznych de-
cyzji.

OdpowiedZ na pierwsze pytanie konkursowe (podane
w podtytule 1.) bedzie na pewno subiektywna, gdyz
nie istnieje obecnie odcinek pracy, ktéry nie wy-
magalby usprawnienia obiegu lawiny informacji, wy-
twarzajacej sie wszedzie w wyniku procesu gospo-
darczego, a trudnej do opanowania dotychczasowymi
Srodkami. Zlozono$§¢ systemu zarzadzania we wszyst-
kich dziedzinach zycia wymaga obecnie precyzyjniej-
szego formulowania danych decyzyjnych, co jest moz-
liwe tylko za pomocg majnowocze$niejszych metod.

Maszyna cyfrowa jest wilasnie tym cudownym S$rod-
kiem, ktéry ma rozladowaé sytuacje. Problem stano-
wi fakt, ze mamy ich w kraju tak malo, Zze nie sa
w stanie obsluzyé juz dzisiaj wszystkich chetnych
i potrzebujacych. Wytworzyla sie paradoksalna sy-
tuacja, ze nieliczna kadra specjalistow jaka posiada-
my w kraju, poszukiwana ciagle przez przedsiebior-
stwa organizujace wilasne o$rodki przetwarzania in-
formacji — wydaje sie by¢ za duza w stosunku do
liczby maszyn cyfrowych do przetwarzania danych,
jakie mamy do dyspozycji, gdyz nie ma mozliwosci
praktycznego sprawdzenia swych opracowan projek-
towych i cyklicznego eksploatowania ich na maszy-
nach. Czas pracy: EMC jest ciggle deficytowy.

Preferujgc do objecia elektroniczng technikg oblicze-
niowg przemyst maszynowy, ktéry reprezentuje, je-

stem wyrazicielkg pogladu, ze zastosowanie w tym
resorcie maszyn matematycznych do celow zarzadza-
nia jest sprawa nie cierpigcg zwloki, jezeli chcemy
pracowa¢ nowocze$nie i utrzymaé sie na pozycji
z trudem zdobytej w hierarchii przemyslowej $wiata.
Poszukujemy ciaggle nowych rynkéw zbytu na nasze
coraz precyzyjniejsze wyroby, ktére — jezeli maja
zdoby¢é wymagajgcego zagranicznego odbiorce — mu-
szg reprezentowaé wysoka klase jakoSciowg i mieé
konkurencyjng cene. Osiggniecie warunkéw, ktore
pozwola na wyprodukowanie takich wyrobdw, jest
mozliwe tylko przy prawidlowej organizacji pracy,
a takiej nie da sie zapewnié¢ za' pomocag dotychcza-
sowych $rodkéw organizacyjnych.

Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej
do celow zarzadzania w przemySle maszynowym po-
winno zakresem swym objaé podstawowe dziedziny
gospodarowania, ktére majg zasadniczy wplyw na
ksztaltowanie sie procesu produkcyjnego i ekono-
miczno$¢ wytwarzania. Poniewaz za wczeSnie jest
dzisiaj méwié — przy znanych mozliwo$ciach eks-
ploatacyjnych maszyn cyfrowych — o wprowadzeniu
kompleksowych systeméw przetwarzania, nalezaloby
w pierwszej fazie wdrazania ETO wybraé¢ te dzie-
dziny, ktérych informacje sg ze sobg najbardziej po-
wigzane i ktérych zautomatyzowanie wydaje sie naj-
konieczniejsze. Systemami elektronicznego przetwa-
rzania danych powinno sie wiec objaé przede wszyst-
kim techniczne przygotowanie produkcji, gospodarke
materialecwg oraz planowanie produkcji, a po opano-
waniu tych dziedzin — systematycznie rozszerzaé za-
kres przetwarzania az do objecia nim w przyszloSci
calo$ci zagadnien przedsigbiorstwa przemyslowego.

Wymienione dziedziny charakteryzujg sie masowoscig
wystepowania réznych dokumentéw tworzgcych splot
wzajemnie sie zazebiajgcych powtarzalnych informa-
¢ji, ktore w tradycyjnym systemie przetwarzania wy-
magaja drobiazgowych i pracochlcnnych obliczen.

W wyniku wprowadzenia elektronicznej techniki obli-
czeniowej do tego podstawowego obszaru informacji
mozna uzyskaé bardzo szybko informacje wyjSciowe
do bezposredniego wylkorzystania przez uzytkownika.
Ich forma bedzie miala taky postaé, ktéra uzytkowni-
kom w pelni uSwiadomi rzeczywisty stan konkretne-
go problemu. Duza niezawodno$§é urzgdzen elektro-
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nicznych oraz szerokie mozliwo$ci przetwarzania da-
nych gwarantujg wysoksg jako$¢ i szczegblowoS¢ wy-
nikéw i tym samym stanowig precyzyjny material
decyzyjny do potrzeb zarzadzania.

Na podstawie otrzymanych w ten spos6b informacji
nastepuje znaczne ulatwienie zarzgdzania tak zlozo-
nym organizmem, jakim jest wspOiczesne przedsie-
biorstwo przemystowe, ktéremu stawia sie dzisiaj co-
raz wyzsze wymagania, zaré6wno w zakresie jakoS$ci
produkcji, jak i jego rentownosci.

Dzialem gospodarki narodowej najpilniej wymagaja-
cym radykalnego uporzadkowania w skali calego
kraju jest takze gospodarka materialowa, ktoérej or-
ganizacja, a raczej niedowlad jest jeszcze czesto przy-
czyna wystepowania trudno$ci w wykonaniu planéw
produkcyjnych przedsiebiorstw przemystowych i zle-
go zaopatrzenia rynku krajowego. Sluszne byloby
wiec objecie elektroniczng technikg obliczeniowa
przynajmniej najwazniejszych central handlowych,
odpowiedzialnych za wtasciwy rozdzial dysponowa-
nych materialow.

Zainstalowana niedawno w ,,CENTROSTALI” w Ka-
towicach maszyna cyfrowa firmy ICL, typ 4—50
o duzej mocy obliczeniowej przeznaczona dla branzy
hutniczej stanowi pierwszy olbrzymi krok w tym
kierunku, chociaz zasiegiem swej dziatalno$ci obejmie
tylko hutnictwo stanowigce jednak podstawowy inaj-
bardziej decydujgcy pion surowcowy. Z punktu wi-
dzenia ogolnogospodarczego nalezaloby dolozyé sta-
ran, aby dalszym nastepnym branzom materialowym
udostepni¢ niezbedny potencjal obliczeniowy, gdyz
tylko za pomocg elektronicznej techniki obliczenio-
wej istnieje mozliwo§¢é rozladowania napietej sy-
tuacji na odcinku pelnego i terminowego zaopatrze-
nia przemystu w materialy produkcyjne.

2. Jaka tematyka przetwarzania jest najbardziej ce-

lowa w warunkach krajowych?

JesteSmy w trakcie generalnego porzadkowania orga-
nizacji gospodarki narodowej i wprowadzania do
wszystkich jej galezi nowych metod zarzadzania. Aby
moc skutecznie realizowaé postawione sobie zadania
trzeba mieé¢ do dyspozycji zorganizowany na odpo-
wiednim poziomie system informacyjny, ktéry utatwi
rozeznanie tego, co nalezy usprawniaé oraz gdzie
lezy Zr6dlo uzyskania najwiekszych efektow ekono-
micznych.

Wskazujge w dalszym ciggu na przemyst maszynowy
jako resort, ktéry powinien byé objety elektroniczng
techniky obliczeniowg, musimy pamietaé, ze produk-
cja tego resortu jest w wiekszo$ci typu materialo-
chlonnego tzn., ze udzial kosztéw materialéw w og6l-
nym koszcie wyrobow finalnych stanowi najwyzszy
procent sposréd wszystkich skladnikéw kosztowych.
Gospodarka materialowa jest wiec pierwsza rozlegla
dziedzing, ktéra powinna staé sie przedmiotern auto-
matyzacji.

Drugg dziedzing tematyczna , wymagajaca pilnego
potraktowania jest — jak juz wspomniano — tech-
niczne przygofowanie produkcji. Dokumentacja two-
rzaca sie na tym etapie jest Zrédlem najwazniejszych
informacji, powigzanych ze sobg we wszystkich in-
nych agendach przetwarzania, mozna wiec ja potrak-
towaé jako podstawowg i uniwersalng.

Dokumentacja technologiczna, w wyniku ktorej otrzy-
muje sie dwa zasadnicze zbiory normatywne: praco-
chlonno$ciowy i materialowy — moze stanowié wsy-
stemie elektronicznego przetwarzania danych praw-
dziwy ,bank danych”, gdyz na podstawie informacji
zapisanych w pamieci zewnetrznej maszyny cyfro-
wej, mozna z itych dwo6ch zbioréw uzyska¢ bardzo
duzo wydawnictw wynikowych. Tak wiec jedna do-
brze opracowana pod wzgledem technicznym karto-
teka kart technologicznych przy réwnoleglym wpro-
wadzeniu danych transakcyjnych moze by¢ podstawsg
do uzyskania m. in, nastepujacych informacji:

® norm czasowych i materialowych w réznych prze-
krojach do potrzeb planowania, zaopatrzenia i za-
trudnienia
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® dokumentacji placowej i materialowej

® Dilanséw obcigzenia maszyn i urzadzen

® obliczen cykli produkeyjnych wyrobéw lub po-
szczegoblnych czeSci

® planéw operatywnych produkcji. wraz z termmo-
waniem

® kalkulacji wstepnych wyrobtw.

Warunkiem wprowadzenia-ETO do gospodarki ma-
terialowej jest opracowanie w zakladach przemyslo-
wych indeksu materialowego dla wszystkich uzytko-
wanych materialéw. Jest to zadanie bardzo praco-
chionne, lecz bezsprzecznie oplacalne, gdyz w wyni-
ku objecia automatyzacjg gospodarki materialowej:
mozna m. in. uzyskac:

® plany zuzycia materialow

® plany zaopatrzenia materialowo-technicznego

® ewidencje stanéw i obrotéw materialowych

® kontrole zapaséw materialowych

® rozliczenie zuzycia materialow

® kontrole przydzialéw materialéw rozdzielanych.
W dalszej kolejno$ci — na podstawie wynikéw uzys-

kanych w trakcie przygotowywania omawianych wy-
dawnictw mozna w pelni zautomatyzowaé sprawo-
zdawczo$¢ materialowg i planistyczng. Uzyskane wy-
niki i ich zapisy, dokonane na ta$mach magnetycz-
nych lub innych rodzajach pamieci zewnetrznych
mozna nastepnie wykorzystaé jako dane wejSciowe
do dalszych dziedzin przetwarzania, ktére sukcesyw-
nie beda wigczane do systemu EPD az do osiggniecia
giéwnego celu, tzn. objecia nim caloksztaltu zagad-
nien gospodarczych przedsiebiorstwa.

Liczba i rodzaj wydawnictw wynikowych, jakie moz-
na otrzymaé z posiadanego ,banku danych”, sg zalez-
ne od potrzeb, a takze od umiejetno$ci formulowania
problemoéw przez muzytkowniké6w oraz umle]etnosm
wykorzystama mozliwo$ci maszyny cyfrowej i inwen-
cji prOJektantow systeméw elektronicznego przetwa-
rzania danych.

Uzyskane z EMC wydawnictwa posiadajg czytelng
i przejrzysta forme i gwarantujg pelng warto$é uzyt-
kowa jako wiarygodny materiat analityczny lub syn-
tetyczny do podejmowania decyzji.

W okresie cigglego poszukiwania rezerw produkcyj-
nych stanowié moga szczegblnie wazne 2zrédio infor-
macji do usprawnienia i podniesienia efektow ‘dzia-
lalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa.

3. Jaka powinna byé orgamzac.]a przetwarzania in-
formacji?

Wzrastajgce zainteresowanie maszynami matematycz-
nymi i tworzace sie coraz to nowe oSrodki przetwa-
rzania informacji w réznych instytucjach i zakiadach
przemyslowych powodujg coraz to wieksze zapotrze-
bowanie spoleczne mna czas pracy EMC. Sytuacja na
odcinku zabezpieczenia uzytkownikom dostepu do
maszyn cyfrowych jest ogélnie znana 1 chyba nie:
rokuje szybkiej poprawy w majblizszym = okresie.
Znany jJest takze powszechnie fakt, ze wiekszosé
ofrodkéw wojewodzkich ZETO wyposazono w ma-
szyny typu MINSK-22 o stosunkowo wolnym doste-
pie do niewielkiej pamieci operacyjnej i parame-
trach, limitujacych wykonywanie powazniejszych pro-
bleméw. Dodatkowym mankamentem tych maszyn
jest stosunkowo mala szybko$§é czytania dokumentow
wejsciowych.

Zapowiadane uruchomienie seryjnej produkcji krajo-
wych maszyn do przetwarzania danych typu
ODRA-1304 o parametrach odpowiadajacych klasie
maszyn III generacji mogloby wiele zmieni¢ w ist-
niejgcej sytuacji; jednak poza oficjalnym odbiorem
przez specjalistéw pierwszego egzemplarza tej ocze-
kiwanej maszyny i zaprezentowania go na wystawie
osiggnieé¢ 25-lecia Polski Ludowej w Moskwie — nie
dochodzg do nas zadne informacje o instalowaniu
w kraju dalszych egzemplarzy interesujacych nas
ogromnie polskich komputerow.



W takiej sytuacji, dyskusja na "temat organizacji
ofrodkéw przetwarzania informacji moze sie tylko
réwnaé poboznym zyczeniom przyszlych uzytkowni-
kow bez pokrycia w rzeczywistosci.

Omawiajac sprawe oSrodko6w przetwarzania informa-
cji nie mozna pominaé roli zespolu projektantow
1 programistow, ktérych zadaniem jest przygctowanie
probleméw do przetwarzania od strony techniczno-
-technologicznej. Wyszkolenie wysoko kwalifikowanej
kadry praccwnikow ETO jest zadaniem réwnie waz-
nym, jak wyposazenie ofrodkow w komputery, gdyz
od umiejetnoSci tej grupy specjalistow zalezeé¢ bedzie
wlasciwe 1 pelne wykorzystanie kosztownych tech-
nicznych $rodkow przetwarzania.

Organizacja oSrodkéw przetwarzania informacii nie
moze by¢é ujednolicona.” Nalezy liczy¢ sie z tym, ze
w zalezno$ci od specyfiki instytucji lub przedsiebior-
stwa przemystowego, a takze ich wielkoSci, koniecz-
ne bedzie organizowanie cdpowiedniego o$rodka.

Dla uzytkownikéw, ktoérzy zamierzaja automatyzowaé
tylko wybrane, oplacalne z ich punktu widzenia
dziedziny przetwarzania — instalewanie wlasnej, na-
wet malej maszyny cyfrowej byloby niecplacalne ze
wzgledu na duzy koszt inwestycji oraz mozliwo$é nie-
wykorzystania potencjalu obliczeniowego maszyny.
Korzystanie w takiej sytuacji z oSrodka ustugowego
ZETO jest jak najbardziej celowe i ekonomiczne.
Przedsiebiorstwa wieksze, wprowadzajgce w szerszym
zakresie elektroniczng technike obliczeniowa i zmie-
rzajgce docelowo do objecia automatyzacjg caloksztai-
tu zagadnien gospodarczych, powinny organizowac
wilasne o$rodki przetwarzania informacji, ktére po-
siadalyby réwniez wlasng: kadre specjalistéw do
przygotowania probleméw do przetwarzania oraz
przynajmniej urzadzenia peryferyjne do tworzenia
maszynowych noénikéw informacji, natomiast z czasu
pracy EMC moglyby korzystaé w pierwszym okresie
w o$rodku uslugowym ZETO.

Za takim rozwigzaniem przemawia mozliwo$¢ uzys-
kania obsady osobowej o$rodka drogg wybrania spo-
§rod zalogi zespolu zdolnych i znajgcych doskonale
organizacje przedsiebiorstwa pracownikéw z wy-
ksztatceniem technicznym lub ekonomicznym, ktorzy
po odpowiednim przeszkoleniu kursowym przejeliby
funkcje projektantow systemoéw EPD oraz progra-
mistoéw. Przy notorycznym braku specjalistow z tej
branzy jest to najlepszy spos6b wyszkolenia sobie
kadry fachcwcéw, ktoérzy moga okazaé¢ sie bardzo
przydatni ze swojg znajomo$cig specyfiki przedsie-
biorstwa.

Przygotowanie danych na maszynowych no$nikach
informacji za pomocg wilasnych urzadzen jest na
pewno korzystniejsze i wygodniejsze ze wzgledu na:

® wyeliminowanie przewozenia do o$rodka usiugo-
wego duzych ilosci dokumentéw zZrédlowych

® wyeliminowanie ryzyka zniszezenia lub zagubie-
nia dokumentéw w czasie transportu

® staranniejsze wykonanie i sprawdzenie — w inte-
resie wlasnym przedsiebiorstwa — prawidlowosci
przeniesionych informacji na maszynowe no$niki.

W przypadku przygotowania pelnej dokumentacji
przetwarzania przez zakladowy o$rodek przygotowa-
nia. danych, rola uslugowego oSrodka ZETO ograni-
czylaby sie tylko do dokonania i nadzorowania obli-
czen na maszynie cyfrowej.

Wadg tego typu o$rodka przetwarzania informacji
bedzie jego zalezno$§¢ od ZETO w zakresie ustalania
terminéw dostepu do EMC i konieczno$¢ wyczekiwa-
nia na kolejno$¢ wejscia z obliczeniami na maszyne.
Przy posiadanych do dyspozycji maszynach realizu-
jacych jednorazowo tylko jeden program, szybkos$é
otrzymywania wyniké6w bedzie proklematyczna.

Alternatywnym, znacznie lepszym rozwigzaniem dla
$redniej wielkoSci przedsigbiorstw skupionych w zje-
dnoczeniach byloby organizowanie branzowych o$rod-
kow obliczeniowych. OSrodki te musialyby dyspono-
waé wieloprogramowa maszyna o duzej mocy ob-

liczeniowej,* zdolng do obsluzenia kilku przedsie-
biorstw satelitarnych, znajdujgcych sie w niezbyt
wielkiej odleglo$ci od centrum obliczeniowego ze
wzgledu na konieczno$é dowozenia materialow do
przetwarzania. W zalezno$ci od ilo$ci przedsiebiorstw
w zjednoczeniu, oSrodkéw takich moze byé kilka i po-
winny by¢ rozmieszczone w rejonach skupiajacych
wiecej przedsigbiorstw. o podobnym profilu produk-
cyjnym. :

Sprawa nie podlegajacg dyskusji jest Kkoniecznosé
posiadania przez duze przedsiebiorstwa przemystowe
wlasnych zakladowych oS$rodkéw przetwarzania in-
formacji, wyposazonych w wysoko sprawne zestawy
EMC oraz wykwalifikowang kadre projektowo-pro-
gramowg, gwarantujgce mozliwo$é objecia systema-
mi elektronicznego przetwarzania danych caloksztal-
tu skomplikowanej machiny zarzadzania.

Omoéwione rodzaje o$rodkéw przetwarzania informa-
cji daleko odbiegaja od idealu organizacyjnego, jaki
bySmy sobie wyobrazali, jednakze limitowane s3a
sprzetem posiadanym do dyspozycji w naszych wa-
runkach krajowych.

Podczas gdy Swiatowy postep w zakresie urzadzen
technicznych przetwarzania przynosi coraz to nowe
rewelacje, my wecigz jeszcze postugujemy sie w kraju
prawie wylacznie klasycznymi maszynowymi no$ni-
kami informacji, jakimi sg karty lub tasémy perforo-
wane.

Czas wecezytywania tych no$nikéw do EMC jest nie-
proporcjonalnie diugi w stosunku do czasu pracy
jednostki centralnej maszyny cyfrowej.

Nowe rozwigzania konstrukcyjne urzadzen peryferyj-
nych idg w kierunku skrécenia drogi od dokumentu
zrodiowego do EMC, a zwlaszcza — wyeliminowania
kart 1 taSm perforowanych. Amerykanska firma
MOHAWK DATA SCIENCES wyprodukowala serie
urzadzen o nazwie MDS, pozwalajgcych na bezpo$-
rednie przenoszenie informacji z dokumentéw Zréd-
lowych na standardowa poicalowa tasme magnetycz-
na, ktora jest przystoscwana do wspélpracy z ma-
szyna cyfrowa. W polgczeniu z dodatkowymi urzg-
dzeniami, poszczegbélne modele tej serii mogg wyko-
nywaé szereg dodatkowych funkcji, jak np. zbieraé
informacje z kilku kroétkich odcinkéw tasm magne-
tycznych na jednag zbiorczg ta$me, sporzadza¢ dupli-
katy taSm magnetycznych, spelnia¢ funkcje urzadzen
transmisji danych, wypisywaé zawarto§¢ taSmy mag-
netycznej na drukarce wierszowej bez udzialu kom-
putera itp. Wszystkie te urzadzenia pracuja w syste-
mie ,,0ff line” i mogg byé¢ efektywnie wykorzystywa-
ne, zwiaszcza w dziatalnoS$ci instytucji korzystajgcych
z ustugowych o$rodkéw obliczenicwych.

W tym Swietle konieczne jest blizsze zainteresowanie
sie tego rodzaju nowymi rozwigzaniami techniczny-
mi i organizacyjnymi. Sadze, ze zakup takiego sprze-
tu, nawet za dewizy, moéglby sie okazaé bardziej
oplacalny, niz wyposazenie kazdego przedsiebiorstwa
planujacego wprowadzenie ETO — w zestaw maszyny
cyfrowej, nawet jeSli jest ona krajowej produkcji.
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Spoteczne | organizacyjne konsekwencje
stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych

Oméwiono niektére problemy spoteczme i organizacyjne powstajace w przedsie-
biorstwach, stosujacych systemy EPD takie, jak: opdr pracownikéw wobec ko-
nieczno$ci wprowadzania zmian struktury zatrudnienia i organizacji pracy; zmiana
systemu podejmowania decyzji i charakteru pracy kierownictwa naczelnego. Przy
rozwiqzywaniu tych probleméw celowy jest udziat socjologéw i psychologdw.

Konsekwencje stosowania elektronicznych maszyn cy-
frowych znajduja swo6j wyraz w rozmaitych formach
zycia ekonomicznego i spolecznego. Przedmiotem do-
tychczasowych badan byly giéwnie zmiany wystepu-
jace w formie efektéw ekonomicznych, jako najbar-
dziej interesujgcych zaréwno bezpo$rednio uzytkow-
nikéw, jak i instytucje zarzadzajgce, zainteresowane
wzrostem ogolnej efektywno$ci pracy. Im dluzszy jest
jednak okres zastosowan maszyn cyfrowych, stano-
wiacych aktualnie najwyzszg forme automatyzacji
pracy ludzkiej, tym bardziej oczywista staje sie po-
trzeba skoncentrowania uwagi na problematyce wply-
wu zastosowan systeméw EPD na organizacje oraz
ludzi pracujgcych w jej ramach. Zwlaszcza problem
ludzi znajdujacych sie w sferze oddzialywania maszyn
elektronicznych domaga sie pilnych obserwacji i roz-
poznania. Ma on bowiem — jak to wykazaly dotych-
czasowe do$wiadczenia — ogromne znaczenie dla
przyspieszenia lub op6Znienia tego rodzaju zastoso-
wan, a zaré6wno jedno, jak i drugie wywoluje daleko
idace skutki spoleczne i ekonomiczne.

Pierwsze prace badawcze, a takze pierwsze sformu-
lowania og6élne zostaly przeprowadzone i zaprezento-
wane przez socjologéw. Badania te byly prowadzone
w przedsiebiorstwach stosujgcych systemy EPD, a
wiege tych, ktoére zetknely sie juz z konsekwencjami
tego faktu w  dziedzinie tzw. stosunkéw miedzyludz-
kich.

Niektore z wwniosk6éw zostang omowicne dalej.

Problem czynnika ludzkiego, ktéry musi byé wigczo-
ny bez wiekszych zaklécen w proces automatyzacji
pracy, moze byé¢ rozpatrywany w formie podproble-
mow, tworzgcych okre$long calo§¢. Zaliczyé do nich
nalezy przede wszystkim: zjawisko oporu pracowni-
kéw wobec wprowadzanych zmian technicznych oraz
Srodki stosowane dla przezwyciezenia tego oporu
i bezkonfliktowej realizacji planowanych zmian,
skutki wystepujace w wyniku przeprowadzanych
zmian 1 $rodki stosowane w celu zlagodzenia ich
konsekwencji. Zagadnienia te wystepuja we wszyst-
kich jednostkach organizacyjnych, wprowadzajgcych
system automatyzacji pracy. Ich nasilenie zalezy od
wielkoSci danej organizacji, od tempa wprowadzania
automatyzacji, od troski kierownictwa o harmonijny
rozw0j stosunkéw miedzyludzkich. Sg to wszystko
zjawiska  towarzyszace procesom = wprowadzania
zmian, a wiec wystepujgce we wszystkich krajach
wprowadzajgcych postep techniczny. Wystepowaé one
tez mogg — i w pewnym zakresie juz wystepuja —
w krajach socjalistycznych. Niewatpliwie jednak os-
troéé zjawisk negatywnych jest tu znacznie mniejsza,
co wynika z tak podstawowych przeslanek, jak za-
pewnienie przez ustréj socjalistyczny wszystkim oby-
watelom prawa do pracy oraz planowanie dziatalno$-
ci gospodarczej, ulatwiajgce dostatecznie wczesne
stosowanie Srodkéw roziadowujacych konflikty i za-
bobiegajace niepozadanym kcnsekwencjom automaty-
zacji.
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Tym niemniej niesie ona ze sobg pewne problemy
spoteczne, ktére wymagaja szybkiego i skutecznego
rozwigzania i dlatego warto poruszyé te sprawe, gdyz
ignorowanie ich prowadzi po pewnym czasie do pow-
stania wielu, niepozadanych z punktu widzenia spo-
lecznego, konfliktow.

Opor wobec zmian

Ogélnie przyjmuje sie, ze opor wobec wprowadzanych
zmian, zwilaszcza oznaczajacych innowacje techniczne,
jest obiektywna prawidlowo$cia i powinien byé
zawsze wilgczany jako nieodigczny czynnik do planéw
rozwojowych. Poglad ten glosi wielu socjologéw,
twierdzac, ze zjawisko to ma charakter naturalny,
a wiegc ogélnoludzki i zawsze stanowilo czynnik ha-
mujgcy przy wprowadzaniu postepu technicznego.
Wynika ono z dazenia — i to zar6wno ze strony pra-

cownikéw szeregowych, jak i kierownikéw ‘— do
osiggniecia stabilizacji i poczucia bezpieczefistwa.
Formy oporu bywaja rozmaite — w przypadku za-

stosowan maszyn matematycznych najczeSciej spo-
tyka sie przetrzymywanie danych niezbednych do
przetwarzania, brak ich kontrolowania, a nawet po-
dawanie niedokladnych lub falszywych danych w celu
znieksztalcenia wynikow, brak zaufania do obliczer
maszyn i zbedne przediuzanie — w zwigzku z tym —
czynno$ci dublowania prac i wreszcie zanikanie ety-
ki zawodowej: uchylanie sie od wspoélpracy z o$rod-
kiem przetwarzania, zawi§¢ w stosunku do wysoko
zazwyczaj wynagradzanych pracownikoéw tego oS$rod-
ka, brak zainteresowania dalszym rozwojem dzialal-
nosci przedsigbiorstwa itp.

Bez wzgledu jednak na to, jak dalece argumenty
ekonomiczne uzasadniajg poglad, iz strach i poczucie
zagrozenia sg powodem oporéw wobec wprowadza-
nych zmian technicznych, jako najbardziej racjonal-
ng przyczyne nalezy wuznaé¢ brak zrozumienia celu
ich wprowadzania. Dlatego tez wprowadzanie zmian
nalezy rozpatrywaé w powiazaniu z dazeniem jed-
nostek, grup czy calych organizacji. Czesto woOwczas
mozna dowiedzie¢ sie, ze cele osobiste sa podobne
celom ogoélnospolecznym, a zmiany moga byé oczeki-
wane w sensie pozytywnym, tzn. moga przynie§é obu
stronom zainteresowanym okre§lone korzysci.

Trzeba jednak stwierdzié, ze nie opracowano do tej
pory uniwersalnej i skutecznej metody wprowadza-
nia do idzialalno§ci przedsiebiorstwa maszyn, a zwla-
szcza elektronicznych maszyn cyfrowych, bez wywo-
lania jednoczesnych oporéw. Mozna jedynie sformu-
lowaé¢ tu pewne wskazéwki, ktére pozwolg ulatwié
proces wprowadzania i realizacji zmian. Jednym z
nich jest postulat udzia’u socjologéw i psychologéw
przy pracach przygotowujacych warunki dla tego ro-
dzaju zmian. Ich zadaniem powinno byé¢ identyfiko-
wanie dazen poszczegblnych grup pracownikow,
zwlaszcza tych, dla ktérych zmiana stanowi zagroze-
nie, Te grupy bowiem wymagaja szczegoblnej polityki



informacyjnej, ktorej zadaniem jest przeksztalcenie
uczucia potencjalnej wrogosSci w zyczliwo$§é. Innych
informacji natomiast beda sie domagaly grupy spo-
dziewajace sie korzyS$ci wyniklych ze zmian, a jesz-
cze innych — grupy obojetne.

Skutki zmian

Istnieje do$¢ rozpowszechniony poglad, ze szersze za-
stosowania maszyn cyfrowych muszg spowodowac
i powodujg zmniejszenie zatrudnienia. Badania w tym
zakresie przeprowadzono juz w Kanadzie, USA, Au-
stralii, Anglii oraz przez Miedzynarodowe Biuro Pra-
cy. Badania angielskie byly ostatnie; ich wyniki
ujewnily 1), ze proces redukcji personelu zatrudnio-
nego w przedsiebiorstwach stosujacych maszyny cy-
frowe — byl nieznaczny. Efekt netto zmiany stanu
zatrudnienia wynosi bowiem $rednio -+ 8%.

Wzrost zatrudnienia byl spowodowany zawsze zmia-
nami w strukturze stanowisk pracy — likwidacja
tradycyjnych, nieprzydatnych w dalszej <dzialalno$ci
oraz tworzeniem wielu nowych (analitycy, programis-
ci, operatorzy).

Znacznie wieksze zmiany wystepujg w ukladzie za-
rzadzania, tj. w systemie podejmcwania decyzji.
Pierwsza zasadnicza zmiana to przejecie przez ma-
szyne wiekszosci funkcji nalezgcych uprzednio do
$redniego szczebla kierowniczego. Sa to giownie funk-
cje kontroli, obejmujace calo$¢ gospodarki przedsig-
biorstwa. Pozostajg na tym szczeblu natomiast te
wiszystkie zadania i czynno$ci, ktére wymagaja bez-
pos$redniego komunikowania sie¢ z pracownikami oraz
koordynacji poszczegb6lnych dzialan — praca kierow-
nikdéw Sredniego szczebla bedzie wiec miala w przy-
szto$ci aspekt bardziej osobowy mniz techniczny.

Zmienia sie takze charakter pracy kierownictwa na-
czelnego. Dysponuje ono wszystkimi niezbednymi in-
formacjami i moze w zwigzku z tym podejmowaéd
wiekszo$¢ decyzji, a przede wszystkim decyzje o zna-
czeniu podstawowym. Dlatego tez mowi sie nawet
niekiedy, ze maszyny powoduja wytwarzanie si¢ tzw.
elity kierowniczej, ktora moze decydowaé o wszyst-
kich procesach dzialalno$ci przedsig¢biorstwa. Oznacza
to jednak réwnocze$nie, ze wyzszy szczebel kierowni-
ctwa musi posiadaé przynajmniej ogoélne wiadomosci
z zakresu technologii 1 wykorzystywania maszyn
elektronicznych, a takze innych problemoéw, np. spo-
lecznych, jakie wylaniajg sie w toku funkcjonowania
systemu EPD.

Z tego tez wzgledu wprowadza sie zazwyczaj dodat-
kowy szczebel, nie tyle zarzadzania, ile doradztwa,
ktory mie$ci sie miedzy najwyzszym a Srednim szcze-
blem kierownictwa. Zmienia sie wigc tradycyjny
ksztalt piramidy zarzgdzania. Ksztalt trojkata zwro-
cony ku dolowi zostaje zastapiony tzw. ksztaltem ce-
buli. Oznacza on zwiekszenie iloSciowe grupy dcrad-
cow «dla kierownictwa naczelnego i znaczne ograni-
czenie Kierownictwa na S$rednich i nizszych szczeb-
lach zarzadzania.

Srodki lagodzenia skutkéw zmian

Srodki prowadzace do lagodzenia skutkéw spowodo-
wanych wprowadzeniem maszyn maja wspolng ceche:
muszg by¢é przewidziane i przygotowane wcze$niej
anizeli skutki te wystapig. Tylko woéwezas bowiem
mogg dziata¢ skutecznie, gdy wyprzedzaja zmiany,
gdy pomagajg stworzy¢ warunki, w ktorych zmiany
te moga zosta¢ zaakceptowane, a nowy wuklad moze
funkcjonowaé i rozwija¢ sie bez wiekszych konflik-
téw i zakl6cen. Srodki te wykorzystywane sg gléwnie
w celu zmiany struktury zatrudnienia oraz w celu
przygotowania kierownictwa do wykonywania nowych
zadan.

Pierwszy cel oznacza przede wszystkim podejmowa-
nie krokéw majgcych za zadanie planowe przesunie-
cia pracownikow wewnatrz przedsiebiorstwa. Wyni-
kaja one z trzech faktéw: konieczno$ci zatrudnienia

1) Wedlug ,,Computers in Offices” Ministry of Labour,
London 1965,

grupy nowych specjalistow, przesunieé pracownikéw
z dzialow, ktorych dzialalno§¢ przejmuje maszyna
(statystyka, ksiegowo$¢) do innych komorek orga-
nizacyjnych i wreszcie rozwigzania problemu pracow-
nikéw, ktorzy nie moga w nowym ukladzie znalezé
zatrudnienia.
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Pierwszy problem — zatrudnienie nowych specjalis-
tow — rozwiagzuje sie w dwojaki sposob: wykorzys-
tujac Zrodla zewnetrzne, skad na ogol uzyskujeisie
pracownikéw wykwalifikowanych i mogacych na-
tychmiast podja¢ prace, wzglednie — korzystajac ze
zrédel wewnetrznych. Wiaze sie to z drugim z wy-
mienionych poprzednio probleméw, mianowicie z
przesunieciami w strukturze zatrudnienia wewnatrz
przedsigbiorstwa. W takich przypadkach cze$¢ pra-
cownik6w gléwnie tych, ktoérzy byli zatrudnieni w
dzialach stosujacych maszyny $redniej lub duzej me-
chanizacji moze od razu lub po krétkim stosunkowo
przeszkoleniu objaé¢ prace w oSrodku maszyny cyfro-
wej. Inni pracownicy, np. specjaliéci w dziedzinie
organizacji lub prac rozwojowych po pewnym prze-
szkoleniu réwniez mogg przekwalifikowaé sie i pra-
cowaé jako analitycy systemu EPD.

W przypadku trzeciej grupy pracownikow, tj. tych,
dla ktérych w nowym wukladzie organizacyjnym nie
mozna znalez¢ zatrudnienia, nalezy dostatecznie
wcezeSnie uprzedzié o potrzebie szukania nowego
miejsca pracy. Jako okres cdpowiedni, tzn. korzystny
dla pracownika i mozliwy do okre§lenia przez przed-
sigbiorstwo, przyjmuje sie sze$é miesiecy.

Zmianeg struktury zatrudnienia dokonuje sie ré6wno-
legle ze zmiang struktur organizacyjnych. Pierwsze
lata zastosowan maszyn cyfrowych nie spowodowaly
w tym zakresie zmian; czynno$ci zwigzane z funk-
cjonowaniem i eksploatacja systeméw EPD mieScily
sic w ramach struktur tradycyjnych. Niebawem jed-
nak okazalo sig, ze nie odpowiadajg one nowym po-
trzebom.

Kierunek wplywu zastosowan maszyn cyfrowych' na
organizacje byl: przedmiotem badan ankietowych,
przeprowadzonych w roku 1966 w Anglii?. Na pod-
stawie odpowiedzi udzielonych przez 442 przedsie-
biorstwa (przemyslowe, handlowe, banki, towarzyst-
wa ubezpieczeniowe) stosujgce woéwcezas te maszyny
stwierdzono, ze tylko 33% sposréd nich przewidzialo
dla dzialalno$ci EPD od samego poczatku specjalng
wydzielong komoérke. Natomiast pozostale wprowadzi-
1y system EPD w ramach Owczesnej struktury orga-
nizacyjnej, przy czym najczeSciej wymieniano komor-
ki ksiegowo$ci jako miejsce pierwszych zastosowan.

Jednakze opierajac sie na do$wiadczeniach 10-letnie-
go co najmniej okresu eksploatacji maszyny cyfrowej,
zdecydowana wiekszo$¢ respondentow wskazala k o-
nieczno$¢ wydzielenia organizacyjnego wszyst-
kich probleméw zwigzanych z EPD.

Zlokalizowanie ich bowiem w jednej z dotychczaso-
wych komoérek, np. w ksiggowos$ci lub dziale sprze-
dazy powoduje zawsze jednostronny, ograniczony roz-
w0j zastosowan i trudno$ci w rozszerzaniu korzysta-
nia z ustug maszyny przez inne piony organiza-
cyjne. :

Ranga komorki czy osrodka EPD wynika z jego usy-
tuowania w strukturze organizacyjnej. Stad tez zna-
czna wiekszo$¢ tych o$rodkéw przejawia silng ten-
dencje do samodzielno$ci i uzyskania co najmniej
réownych, a nawet wiekszych praw, niz inne komor-
ki. Uzyskanie odpowiednio duzej swobody dzialania
jest jednak uzaleznione przede wszystkim od stopnia
zainteresowania tymi problemami ze strony kierow-
nictwa. Nie chodzi tu przy tym tyle o fakt ponosze-
nia odpowiedzialno$ci przez to kierownictwo, ale ra-
czej o jego zainterescwanie wynikami pracy maszy-
ny, wykorzystywanie mozliwoéci informacyjnych, ja-
kie sie tu otwieraja. Zainteresowanie to zresztg —
jak sie wydaje — jest jeszcze umiarkcwane. Wspom-

?) Wedlug D, W. Hooper — ,The place of the computer
in the management structure and its operating efficiency”.
Accoutancy, 1966, nr 10
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niane wyzej badania angielskie ujawnily, ze procen-
towy udzial przedsiebiorstw, w ktoérych maszyna cy-
frowa opracowywata informacje dla kierownictwa,
wynosit: .

poczat- w bada- w planach
kowo nym roku na przyszio§cé
w przypadku wy-
korzystania ponizej
10%/0 calkowitego

czasu pracy maszyny 20%o 47% 33%
w przypadku wyko-

rzystania powyzej

10°o 13% 31% 56%

Na podstawie dotychczasowych doSwiadczen mozna
stwierdzi¢, ze istnieje silna tendencja do lokalizacji
oSrodka EPD albp jako samodzielnej komérki, albo
jako czeSci wiekszego ,wydzialu uslug dla kierow-
nictwa” oraz ze w obu tych przypadkach kierowni-
ctwo oSrodka jest podporzgdkowane bezpo$rednio
kierownictwu naczelnemu.

DYSKUSJE

BOGUMIE BORCZYK
Biuro Projektow

Przemysiu Weglowego
Katowice

»Wydzial uslug dla kierownictwa” jest nowa komor-
kg organizacyjng, ktéra powoluje sie w duzych przed-
sigbiorstwach w celu przygotowywania materialow
niezbednych kierownictwu przy podejmowaniu decy-
zji. Zadanie tego wydzialu formuluje sie niekiedy w
skrocie jako usprawnienie zarzgdzania. Gromadzi sie
w nim specjalistow z zakresu EPD, a takze matema-
tykow i ekonomistow, ktoérych zadaniem jest m. in.
stosowanie modeli matematycznych w celu optyma-
lizacji uzyskiwanych rozwigzan. Poniewaz przedmio-
tem pracy tej grupy jest caloksztalt dzialalnoSci
przedsigbiorstwa i1 poniewaz sugeruja oni niejedno-
krotnie konieczno§¢ dokonania zasadniczych zmian
(a propozycje nowatorskie z reguly spotykaja sie z
oporami i niechecig tych, ktorzy muszg ponosié ich
konsekwencje) — kierownik tej grupy musi byé or-
ganizacyjnie uniezalezniony w stosunku do innych
kierowniké6w i podlega¢ wylgcznie kierownictwu na-
czelnemu., Ono bowiem jest giéwnie zainteresowane
stosowaniem nowych, efektywniejszych rozwigzan
i uzyskiwaniem najlepszych wynikéw dzialalnoSci
przedsiebiorstwa bez wzgledu na przejSciowe wew-
netrzne trudno$ci organizacyjne.

681.322.06

Dalsze uwagi w Sprawie rozszerzenia Zakres
zastosowan ETO w procesie projektowania®

Jednym z podstawowych kierunk6w dzialania, przy-
czyniajgcych sie do rozszerzenia zastosowan ETO w
biurach projektowych jest niewatpliwie potrzeba
szkolenia obecnej kadry projektantow.

W tym miejscu chcialbym zasygnalizowaé zwiazany
z tym problem.

W biurach projektowych nie dysponujgcych wlasny-
mi maszynami cyfrowymi, pomimo przeszkolenia
znacznej czeSci projektantdw w zakresie umozliwia-
jacym stosowanie ETO i dogodnych warunk6w przy
korzystaniu z obcych o$rodkéw obliczeniowych oraz
ze stosunkowo bogatej biblioteki programéw zaobser-
wowaé mozna, ze ETO do projektowania wykorzy-
stuje bardzo mala liczba projektantow.

Na taki stan sklada sie szereg przyczyn, a m. in. to,
ze obok znajomo$ci postugiwania sie elektroniczna
techniky obliczeniowa, projektant powinien jedno-
cze$nie wykazaé sie znajomoS$cig poszczegdlnych pro-
gramow, co wymaga cigglego doszkalania sie.

W niedalekiej przyszioSci uzywaé sie bedzie w prak-
tyce biur projektowych kilkaset programoéw, a kwa-
lifikacje projektanta oceniaé w zalezno$ci od wyka-
zanej znajomo$ci poslugiwania sie programami.

Dalsza przyczyna powolnego wdrazania ETO w biu-
rach projektowych spowodowana jest zwloka w po-

*) Patrz: Mieczystaw Rutkowski — , Kilka uwag w sprawie
perspektyw rozszerzenia zakresu zastosowan ETO W pro-
cesie projektowania’; ,,Maszyny Matematyczne’’ nr 1/70,
str. 15
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rozumieniu sie projektanta z osrodkiem obliczenio-
wym. Projektant — po przygotowaniu danych do ob-
liczen — chcialby jak najwecze$niej otrzymaé wyniki
z oérodka obliczeniowego, tym bardziej ze w przy-
padkach rozwigzan optymalizujgcych zachodzi nie-
jednokrotnie potrzeba powtérzenia obliczen. W prak-
tyce bardzo czesto otrzymuje sie wyniki po kilku
dniach od chwili przekazania danych do osrodka ob-
liczeniowego. Ten moment zniecheca projektantéw do
korzystania z ETO, zwlaszcza przy obliczeniach o nie-
wielkim nakladzie pracy.

W biurach projektowych nie dysponujgcych wlasnym
oSrodkiem obliczeniowym powinny by¢é powolane ko-
morki zastosowan ETO — w celu przyspieszenia
i szerszego stosowania ETO w procesie projektowa-
nia. Do zadan takiej komoérki nalezaloby przede
wszystkim organizowanie szkolenia i doksztalcania
projektantéw, a szczegdlnie zaznajamianie projektan-
tow z nowymi programami, ktére moga by¢ zastoso-
wane w danym biurze.

Do istotnych zadan tej komorki nalezaloby organizo-
wanie i usprawnianie wspomnianej wspoélpracy: pro-

.jektant—osrodek obliczeniowy oraz udzielanie kon-

sultacji projektantom prowadzacym obliczenia na
maszynach cyfrowych. Konsultacje takie potrzebne
sa projektantom w poczatkowym okresie postugiwa-
nia sie nowymi programami, jak réwniez w okresach
pozniejszych, a zwlaszcza wtedy, gdy z obliczen na
maszynie cyfrowej otrzymuje sie bledne wyniki i za-
chodzi potrzeba ustalenia przyczyny bledu. Czesto



okazuje sie, ze blad spowodowany zostal nie zle przy-
jetymi danymi, lecz przeklamaniem czytnika.

Z doSwiadczenia wiemy roéwniez, ze ze wzgledu na
duza specjalizacje w procesie projektowania — pro-
jektant nie zawsze moze otrzymaé w o$rodku obli-
czeniowym potfrzebne mu konsultacje. Do dalszych
zadan komorki zastosowan ETO nalezaloby m. in.
typowanie problemoéw, dla ktérych nalezaloby opra-
cowaé¢ nowe programy, nastepnie opracowywanie al-
gorytmoéw dla wlasnych specjalistycznych programéw,
adaptacja programéw opracowanych przez inne o0§-
rodki obliczeniowe i inne czynnoS$ci zwigzane z wdra-
zaniem ETO we wlasnym biurze projektowym.
Jedno jest pewne, ze ETO w biurach projektowych
nalezy wdraza¢ w sposob konsekwentny i zorganizo-
wany, a nie pozostawié¢ to ,ruchowi amatorskiemu”,
jak to czesto bywa obecnie. :
Nalezaloby réwniez rozwazy¢, czy komoérka zastoso-
wan ETO nie moglaby spelniaé funkcji ustugowo-

PRETO informuje...

Program rozwoju informatyki

nich i
W dniu 23 kwietnia 1970 roku odbylo
sie plenarne posiedzenie Komitetu Na-

uki i Techniki, ktére przyjelo doku-' ponad 1000 o0s6b.

Kowych z uczelni wyzszych oraz Sred-
pomaturalnych
wych. ELgczna liczba absolwentow twvch
szkol w roku biezgcym wynicsie niecn
Dane szczegoélowe w

-produkcyjnej. Mam tu na myS$li takie rozwigzanie,
w ktéorym calo$¢ obliczen igcznie z zapisem danych
do obliczen i weryfikacja wynikow dokonywane by-
loby w komoérce zastosowan ETO. OczywiScie dane
do obliczen ustalone bylyby w oparciu o wytyczne
projektanta. W tych przypadkach rozliczenie pomie-
dzy projektantem a komoérka zastosowan ETO moglo-
by byé dokonywane na zasadach podobnych, jak przy
rozliczaniu z zespolem sprawdzajgcym.

Na zakonczenie chcialbym zwroécié uwage, na posta-
nowienie Uchwaly nr 110 Rady Ministrow z dnia
23 czerwca 1969 r. (Monitor Polski z r. 1969, nr 44),
ktéra to uchwala naklada na projektanta obowiazek
stosowania ETO w pracach projektowych. Bardzo
istotng sprawg jest réwniez unormowanie sposobu
sprawdzania wynikéw ze stosowaniem ETO. Wyniki
obliczen uzyskane z maszyny cyfrowej nie wymagaja
sprawdzania metodami konwencjonalnymi, lecz moz-
na je sprawdza¢ metodami uproszczonymi.

Zaklady Elektronicznej Techniki Obii-

szkol zawodo- czeniowej we Wroclawiu i w Gdyni.

Wizyta w przedsigbiorstwach pozwolita
delegacji czechoslowackiej zapoznaé sicg
z aktualng problematyka ich pracy oraz

ment, formulujgcy program rozwoju rozbiciu na poszczegodlne profile zawon- N 5 3 i =
3 S 5 . 5 zamierzeniami w zakresie produkeji
informatyki na lata 1971—1975. dowe i oSrodki dydaktyczne przedsta- 3

o T i prac badawczych.

wia tablica.
Program ma charakter kompleksowy, 3 5 3
bejmuj T Sroduke] A - W trakcie rozmow w Biurze Pelnomoce-
f)ae s qbzwzaal,o Ooel)odarki ?;ax‘oa\owj’ nika Rzadu do Spraw Elektronicznej
3k edd A % % & Delegacja informatykéw CSRS w Polsce Techniki Obliczeniowej zostaly omo6-
na komputery. Przedstawia takze zalo- i e
s ; R ? wione nastepujgce zagadnienia:
zenia organizacyjne sieci uslugowej R ” i

> Na zaproszenie Pelnomocnika Rzadu do
ZETO oraz zapotrzebowanie na kadry 5 SIE0g 3 ® dokonano analizy dotychczasowej
, s Spraw Elektronicznej Techniki Oblicze- g (Rewns =

dla informatyki. wspolpracy w zakresie informatyki na

*

Komitetu

x\bsqlwcnm informatycy Anno 1970 e Thwestycii

Na poczatku maja 1970 roku Biuio
PRETO rozeslalo do wszystkich resor-
tow i centralnych urzedow informacje
na temat tegorocznego splywu ahsol-
wentéw w profilach zawodowych infor-

Rozmowy

czeniowej profesora Stanistawa Kielana
przebywata w Polsce w dniach od 4 do
8 maja 1970 roku delegacja Federalnego
do Spraw Rozwoju Techniki
Czechostowackiej Republi-
ki Socjalistycznej.

odbywaly
PRETO. Podczas pobytu w Polsce dele-
gacja CSRS odwiedzila Zaklady ELWRO
we Wroclawiu, Zaklady Mechaniki Pre-

rok biezgcy

® omowiono i rozpatrzono program
wspolpracy oraz wymiany doswiadczet

w dziedzinie szkolenia i ksztalcenia
kadr do potrzeb informatyki na Ilata
1971—1975

sie  w  Biurze
® dokonano wzajemnej wymiany in-
formacji na tematy: strategii rozwoju

informatyki, wykorzystania techniki ob-

matyki. i mechanizacji prac obrachun- cyzyjnej w Bloniu k. Warszawy oraz liczeniowej w  gospodarce narodowej
Tablica
PRZEWIDYWANY SPLYW ABSOLWENTOW W ROKU 1970%)
‘————*‘——‘ T | A R i 1y e [ R A ] e i HTI) 1 % A!
N1 - Var- | Wroc- Kra- IKato- St 207~ A Lub- zesto- 5 AL
Lp B 51),‘3 Nazwa specjalnosci s el e L Lodz ]0,/ l Gdansk u.) Cagsto- | Torun ? l(,/
cjalnosci SZAWA law k6w wice ' nan lin chowa ] nie
AT R T e s L i ‘77 "' ! g s >71‘77 £ | ‘ | i : z “
1 6-35.23 Inz. clektronik specjalnosé EMC, 30 25 o et S e L — 1 292 — { — f — } 7|
2 6-91.056 Matematyk numeryk 50 20 30 30 i 12 157585 = 20 - 1 15 102 ‘
3 8-22 Projektant systemow EPD 30 25 — sl == ot — == - Hb |
g (studia dzienne) | ! | |
4 6-3.20 Technik elektronik specjalnoSc 30 T 39 e B B i { H — — 510000
EMC ‘ | | i , | l
5 6-3.23 Technik elektromechanik specjal- 26 — = e — | = == — ot e P
nos¢ maszyny analityczne 1 i | i i
6 6-36.28 Technik eleiitromechanik speejalnosé;  — — 30 o B 33 { —_— —_ —_ = hae 69
maszyny ksi¢gujice i fakturujace ( | ’ |
7 8-2.16 Technik mechanizacji prac obra- i 57 39 34 42 — 27 U — — 38 — | 237
chunkowych | { | ‘ i
8 8-2.17 Technik programowania BMC | 37 81 | 30 37 29 — | = = — — | 211
a 8-2.31 Technik programowania maszyn ! 485 iln v ’ - — —_ —_— i — e — iy s ] 43
analitycznych i | ! i | l |
razem | 300 | 100 | 133 109 { 75 () | 20 38 15 | 1022
! ! ! | i
*) Bez studiéw podyplomowych (ok. 100 absolwentéw) i szkolenia kursowego w Biurze Studidw i Projektéw ZETO (okolo 400 absolwentéw) i CODKK (okolo
100 absolwentow). I

35



i uzyskiwanych efektow oraz metod ich
ustalania, opracowania systemow auto-
- matycznego przetwarzania informacji,
przygotowania kadr dla informatyki
z uwzglednieniem norm zatrudnienia,
organizowania obstugi technicznej oraz
struktury parku maszynowego na lata
1971—1975.

Protoko! z rozméw przeprowadzanych
miedzy delegacjami w sprawie wspol-
pracy w dziedzinie informatyki, ze
strony go$ci — w imieniu Federalnego
Komitetu do Spraw Rozwoju Techniki
i Inwestycji — podpisat inz. Jifi Kiiz,
a ze strony polskiej — Pelnomocnik
Rzgdu do Spraw ETO prof. Stanistaw
Kielan.

Polsko-bulgarska wspolpraca w zakresie
informatyki

W dniach od 9 do 13 marca 13970 roku
odbylo sie w Sofii pierwsze posiedzenie
polsko-bulgarskiej grupy roboczej w
dziedzinie techniki obliczeniowej i org-
techniki. Polskiej delegacji do Bulgarii
przewodniczyt naczelny dyrektor Zjed-
noczenia Przemysiu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej MERA mgr inz. Je-
rzy Huk, za$ delagacji gospodarzy —
M. Krinkow.

Obie strony:

@ ustalily nomenklature produkowanej
techniki informatycznej i orgtechniki,
ktora wchodzi w zakres kompetencji
grupy roboczej

WiADOMOSCI PicAPH

@ w dziedzinie wspolpracy techniczno-
-ekonomicznej ustalony zostat zakres
obustronnych dostaw techniki informa-
tycznej na lata 1971—1975.

*
Centrala Techniczno-Handlowa Artyku-
16w Biurowych podporzadkowana Zjed-
noczeniu MERA

Uchwalg nr 45/70 z dnia 31.II1.1970 r.
Rada Ministrow podporzadkowatla
z dniem 1.IV.1970 r. Centrale Technicz-
no-Handlowa Artykulow Biurowych
(CTHAB) . Ministrowi Przemysiu Maszy-
nowego. W ramach resortu Minister-

stwa Przemysiu Maszynowego podpo-
rzadkowano CTHAB Zjednocreniu
MERA.

J. Sniecinski
Biuro PRETO

PRZYGOTOWANIE PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStU METALOWEGO
DO MECHANIZACII | AUTOMATYZACJI ZARZADZANIA

Staraniem Oddzialu Wojewdédzkiego
PKAPI w Zielonej Gorze oraz kol
zakladowych SIMP i PTE w Zaod-
rzanskich Zakladach Przemysiu Me-
talowego im. Marcelego Nowotki --
w dniach 15 i 16 marca 1970 r. od-
byla sie w Zielonej Gorze konfe-
rencja naukowo-techniczna na te-
mat: »Przygotowanie przedsie-
biorstw przemystu metalowego do
mechanizacji i automatyzacji zarzq-
2ania”.

W  konferencji- uczestniczyly 163
osoby z 49 wiekszych przedsie-
biorstw resortu przemysiu cigzkie-
go 1 maszynowego oraz przedstawi-
ciele wymienionych resortéw, Pel-
nomocnika Rzadu d.s. ETO i Cen-
trali ZETO.

Na konferencje przygotowano i o-
publikowano 9 referatéw problemo-
wych na tematy:

® Ogélne problemy przygotowania
przedsigbiorstw przemysiu me-
talowego do mechanizacji i auto-

matyzacji zarzadzania — prof.
Teobald Olejnik, Politechnika
Poznanska

® Dotychczasowe do$wiadczenia i
kierunki zastosowan ETO w go-
spodarce Ziemi Lubuskiej —
mgr Julian Ogrodnik, ZETO Zie-
lona Gora

® Systemy przetwarzania informa-
¢ji — dr inz. Zbigniew Kierz-
kowski, Politechnika Poznanska

® Plancwanie produkcji na EMC
w FSC Starachowice — mgr inz.
Stanistaw Plucinski, FSC Stara-
chowice

® Problemy przygotowania przed-
sigbiorstwa przemysiu metalo-
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(Konferencja w Zielonej Gérze)

wego do systemu przetwarzania in-
formacji — inz. Zbigniew Dobrzyn-
ski., HCP Poznan.

® Rozw0j zastosowan maszyn cy-
frowych w resorcie przemyslu cigz-
kiego — mgr inz. Hanna Perlinska,
MPC Warszawa.

® Rozwdj zastosowan maszyn cy-
frcwych w resorcie przemyslu ma-
szynowego — mgr Liliana Murar-
ska, MPM Warszawa.

® System planowania produkcji na
MLA w ZASTALu w Zielonej Go-
rze — mgr inz. Bogustaw Grabow-
ski A mgr Wojciech Jackowski, ZA-
STAL Zielona Gora.

@ Pakiet obliczen produkeyjnych
w Zakladach Mechanicznych im. M.
Nowotki w Warszawie — mgr Te-
resa Grudziecka i mgr Halina Ja-
kubczyk, Zaklady Mechaniczne War-
szawa.

Po wygloszonych referatach rozwi-
neta sie ozywiona dyskusja, w kio-
rej wzielo udzial 14 uczestnikow
konferencji.

W drugim dniu trwania konferen-
cji uczestnicy zwiedzili nowo otwar-
ta stacje maszyn liczgco-analitycz-
nych w Zaodrzanskich Zakladach
Przemystu Metalowego w Zielonej
Gorze i zapoznali sie z zakresem
jej pracy.

Na zakonczenie obrad konferencji
uchwalono wnioski, w ktérych mie-

“dzy innymi postuluje sie:

1. Konieczno$¢ przystapienia we
wszystkich wiekszych przedsiebior-
stwach przemysiu ciezkiego i ma-
szynowego do organizacyjnego przy-

gotowania tych przedsigbiorstw do
zastosowan ETO dla celow zarza-
dzania.

2. W celu skrocenia cyklu przygo-
towania organizacyjnego przedsie-
biorstw do wdrozenia ETO, naleza-
loby poszerzy¢ zakres dzialania o$-
rodkoéw resortowych i regionalnych
o problematyke doradztwa organi-
zacyjnego oraz poczyni¢ niezbedne
kroki do ujednolicenia metodologii
i systeméw EPD.

3. W przedsigbiorstwach przystepu-
jacych do mechanizacji i automa-
tyzacji zarzadzania . powinno sic¢
wyodrebni¢ wlasciwy pion organi-
zacji 1 przetwarzania danych.

4. Uczestnicy konferencji wniosku-
ja pod adresem PRETO i resortu
przemyslu maszynowego o zabez-
pieczenie produkcji lub importu od-
powiedniej jako$ci urzadzen do
przygotowania maszynowych no$-
nikéw informacji, jak réwniez sa-
mych no$niké6w informacji (tasma,
karty itp.).

5. Ze wzgledu na rozwdj zastoso-
wan ETO na terenie wojewo6dztwa
zielonogoérskiego i zamierzenia kilku
przedsiebiorstw w zakresie organi-
zowania zakladowych oSrodkéw ob-
liczeniowych wyposazonych w EMC
— staje sie sprawg niezwykle pil-
na powolanie WojewoOdzkiego Ze-
spolu Koordynacyjnego d.s. ETO.

6. Uczestnicy konferencji uwazaja,
ze konieczne jest pilne wprowadze-
nie w zycie Uchwaly nr 215 Rady
Ministréw w sprawie wynagradza-
nia pracownik6w zatrudnionych w
osrodkach ETO.

Julian Ogrodnik



Z KRAJU I ZE SWIATA

KOMPUTERY UNIVAC w CSRS | NA WEGRZECH

Wg najnowszych danych w Czechoslowacji i na
Wegrzech zainstalowanych jest aktualnie 51 egzem-
plarzy komputeréw produkeji firmy UNIVAC, jak to
przedstawia tablica.

Tablica
: typ typ typ typ typ
1 Razem | 1004 | 1005 | 1050 | 9300 | 9400
]
Czechoslowacja 34 11 11 2 7 3
Wegry 17 7 9 1 Ean =
1acznie 51 18 20 3 7 3

Przyjmujac koszty zakupu odpowiadajace typowym
zestawom tych maszyn, liczby te odpowiadaja w Cze-
chostowacji warto$ci- inwestycyjnej ok. 7,5 mln ¥,
natomiast na Wegrzech ok. 3 mln $. W Polsce ma-
szyny produkeji firmy UNIVAC sg zupelnie niezna-
ne, warto jednak podkres$lié, ze pod wzgledem zain-
stalowanych maszyn zajmujg one aktualnie na $Swie-
cie drugie miejsce po firmie IBM*), jak réwniez to,
ze stanowig one podstawowe wyposazenie wickszoSci
wojskowych systeméw USA oraz oSrodka lotéw kos-
micznych Huston w zakresie realizacji programu
APOLLO. Réwniez aktualna dynamika sprzedazy ma-
szyn UNIVAC jest znacznie wyzsza od sprzedazy
monopolisty IBM **), Wynika to gléownie z faktu, ze
maszyny serii 9000, reprezentujace komputery III. ge-
neracji o malej i Sredniej mocy obliczeniowej, sku-
tecznie konkuruja, zwlaszcza pod wzgledem poziomu
cen, z maszynami serii IBM 360. Interesujaca jest
lista najwazniejszych uzytkownikéw maszyn UNIVAC
w Czechoslowacji, a zwlaszcza maszyn serii 9000,
ktéra obejmuje instytucje z roéznych podstawowych
dziedzin gospodarki narodowej tego kraju.

Najwiekszym uzytkownikiem maszyn UNIVAC jest
tu MUZO, Centralny OS$rodek Przetwarzania Danych
Ministerstwa Handlu Zagranicznego, ktéry nalezy
rowniez do najwiekszych o$rodkéw obliczeniowych
w: Czechoslowacji. OSrodek ten stuzy zaréwno potrze-
bom ministerstwa, jak i 35 central handlu zagranicz-
nego. Pierwsza maszyna, a mianowicie typu 1004, zo-
stala zainstalowana w tym OS$rodku juz w r. 1964.
Obecnie OSrodek jest wypasazony w dwa egzemplarze
maszyn typu 1005 oraz po jednym egzemplarzu ma-
szyn typu 1050 oraz 9300. Podstawowym zadaniem
Oérodka jest biezace opracowywanie materialow sta-
tystycznych pod katem operatywnych potrzeb Kkie-
rownictwa central handlu zagranicznego. OS$rodek
MUZO zaméwil w r. 1969 dwie mowe maszyny typu
9400 o znacznie wiekszej mocy obliczeniowej, ktore
zostana zainstalowane w Ilipcu oraz listopadzie br.
Jedna z tych maszyn zostanie zainstalowana w sie-
dzibie przedsigbiorstwa KOVO i bedzie pracowala dla
potrzeb central KOOSPOL oraz MOTOKOV. MUZO
jako posiadacz 7 maszyn UNIVAC stanie sie tym sa-
mym najwiekszym indywidualnym uzytkownikiem
maszyn UNIVAC w krajach RWPG.

*) Computers and Automation, nr 1/70, Monthly Computer
Census
*#) Computers and Automation, nr 9/68, Monthly Computer
Census

Drugim wielkim uzytkownikiem maszyn UNIVAC
jest kombinat produkeji aluminium (huta i walcow-
nia) ZSNP w miejscowosci Ziar w $rodkowej Slowa-
cji. Kombinat ten zatrudniajgcy obecnie ok. 6000 pra-
cownikow znajduje sie w stadium dalszej rozbudo-
wy 1 bedzie wkrétce zatrudnial ok. 8000 pracowni-
kow. Pierwsza maszyne typu 1004 zainstalowano juz
w roku 1965, a nastepne rozbudowano do konfigu-
racji modelu 1005. Druga maszyna tego typu zostala
zainstalowana w ZSNP w r. 1967. Pelne wykorzy-
stanie tych maszyn spowodowalo konieczno$¢ dalszej
rozbudowy o$rodka obliczeniowego przez zakup w br.
maszyny typu 9400. Przewiduje sie dalsza rozbudowe
konfiguracji tej maszyny, w tym podigczenie 6 mo-
nitoréw ekranowych do zdalnego przekazywania in-

- formacji.

Ofrodek ZSNP obstluguje r6wniez 8 innych stowac-
kich przedsiebiorstw oraz Wydzial Zdrowia Bratysla-
wy. Zakres realizowanych prac obejmuje ewidencje
zamoéwien, fakturowanie, kontrole zapasé6w materiato-
wych i obliczanie ptac. Oprécz obliczen optymaliza-
cyjnych dla réznych wydzialdw produkcyjnych kom-
binatu przewiduje sie réwniez wykorzystanie tej ma-

- szyny do bezpo$redniego sterowania procesami tech-

nologicznymi.

Innym uzytkownikiem w dziedzinie przemystu hutni-
czego jest kombinat KOVOHUTE, ktéry w swoich
dwbéch walcowniach blach, a mianowicie POVRLY
(mied%) oraz BRIDLICNA (aluminium) stosuje ma-
szyny typu 9300. Podstawowym zadaniem obu maszyn
jest opracowywanie optymalnych dyspozycji rozkro-
ju blach zgodnie z posiadanym portfelem zamoéwien.
Poniewaz zadania te nie obciazg catkowicie wspom-
nianych maszyn, przewiduje sie wykonywanie usiug
obliczeniowych dla sasiednich przedsiebiorstw, a wice
spelnianie roli terenowych oSrodkéw obliczeniowych.
Wymienione maszyny maja konfiguracje taSmowo-
-dyskowa.

Dalszym uzytkownikiem maszyn UNIVAC jest oSro-
dek obliczeniowy przemystu sztucznej bizuterii JA-
BLONEX. OS$rodek ten dysponuje zainstalowang w
r. 1968 maszyna typu 1005-III, a od b.r. maszyna ty-
pu 9300. Ta ostatnia przeznaczona jest do obslugi
7 zakladéw produkecji bizuterii oraz przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego JABLONEX. Gléwnymi tema-
tami zastosowan sa planowanie i kontrola produkecji,
obliczanie plac, fakturowanie, ksiegowo$é i statysty-
ka. Podobnie jak maszyna w kombinacie KOVOHUTE
ma ona konfiguracje taS§mowo-dyskows.

Uzytkownikiem maszyny typu 9300 jest réwniez
przedsiebiorstwo przemystu futrzarskiego KARA w
Trutnov, obejmujgce swag dziatalno$cig réwniez ho-
dowile zwierzat futerkowych oraz import skoér suro-
wych i eksport gotowych futer, gléwnie mna rynek

“amerykanski.

Tematyka zastosowan obejmuje obecnie caloksztalt
rachunkowos$ci przedsiebiorstwa, a wiec ksiegowo§é
finansowg, materialows, plac oraz. fakbturowanie.
W przyszloSci przewiduje sie rozszerzenie zakresu
zastosowan mna prowadzenie ewidencji zamowien
i kontrole ich realizacji. Maszyna bedzie obslugiwala
nie tylko centrale przedsiebiorstwa w Trutnov, ale
réwniez liczne jego oddzialy na terenie calej Czecho-
slowacji.

Takze w dziedzinie budownictwa jedno z najwiek-
szych przedsiebiorstw budowlanych Stowacji STAVO-
INDUSTRIA z centralg w Bratystawie oraz 5 oddzia-
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lami terenowymi eksploatuje do celéw zarzadzania
maszyne typu 9300. Zastosowanie itej maszyny obej-
muje gléwnie ewidencje i rozliczanie materialéw oraz
rozne obliczenia budowlane, jak rdéwniez szereg in-
nych prac z zakresu operatywnego zarzadzania przed-
siebiorstwem. Nalezy dodaé, ze przedsiebiorstwo to
oprocz dzialalno$ci na terenie kraju, giéwnie w za-
kresie budownictwa przemyslowego, realizuje szereg
budéw za granica.

Tak malo zaawansowana w stosowaniu ETO dziedzi-
na, jaka w poréwnaniu do przemysiu i handlu jest
rolnictwo, stosuje réwniez w Czechostowacji w o$rod-

ku obliczeniowym w mieScie Opawa 2 maszyny

UNIVAC typu 1004-II, ktére w najblizszej przyszito$ci
majg by¢ rozbudowane do rozmiaréw zestawu ma-
szyny typu 1005. Zastosowania w wymienionym
ofrodku obejmuja sporzadzanie planéw zagospodaro-
wania uzytkéw rolnych, kontrole i statystyke zbiorow
oraz rézne prace administracyjne zwiazane z zarza-
dzaniem wielkimi panstwowymi gospodarstwami rol-
nymi. Wolna moc obliczeniowa o$rodka jest odstepo-
wana zainteresowanym przedsiebiorstwom z innych
galezi gospodarki.

W. K,

Maty komputer
BULL-GE

GAMMA 58

Producenci sprzetu nie ustaja w
wysitkach skierowanych na kon-
struowanie coraz lepszych i spraw-
niejszych komputerow. W efekcie
na rynku weigz pojawiaja sie nowe
urzgdzenia. Wbrew pozorom, uzyt-

kownicy komputeréw nie odnosza

wiasciwych korzySci z tej sytuacji,
bowiem generalnie daje sie odczué
brak odpowiednich metod sluzacych
ocenie sprawno$ci i efektywnosci
komputeréw. Ws$réd fachowcow z
dziedziny przetwarzania danych
panuje w zwiazku z tym powszech-
ne przekonanie, Ze najrozsgdniejsze
z punktu widzenia uzytkownika
jest stosowanie systemow S$redaiej
wielkosci, mozliwie ;. najbardzie]j
przystosowanych do wykonywania
tych zadan, ktore stanowig zasad-
nicze odcinki dzialalnoSci przedsie-
biorstwa.

Wydaje sie, ze dla przedsiebiorstw
Srednich 4 malych przydatng z tego
punktu widzenia maszyng moze
byé GAMMA 58, produkeji Bull
General Electric. Jest to komputer
zaprojektowany specjalnie dla
przedsiebiorstw  takiej wielkoSci,
przy czym zgodnie z intencja kon-
struktoréw spelnia on role spraw-
nego, choé obliczonego na niewiel-
kie potrzeby, systemu informowa-
nia kierownictwa.
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przedsiebiorsiwa
wie, ze sukces uzalezniony jest
przede wszystkim od elastyczno$ci
i szybko$ci ma dwoch odcinkach: po
pierwsze — przy dokladnym kallku-
lowaniu  kosztéw, opracowywaniu
planu i minimalizacji czasu przy-
gotowywania ofert, a po drugie —
przy podejmowaniu decyzji natych-
miast po wyliczeniu zwigzanego
z nia ryzyka, W obydwu wypad-
kach niezbedna jest dokladna, ak-
tualna ‘informacja. Nie mozna ba-
zowaé ma « danych z poprzedniego
miesigca, ani na ostatnicn danych
bilansowych, lecz potrzeba szczegd-
lowej informacji z ostatniej chwili.

Kazdy dyrektor

Taka wiasnie informacje zapewnia
GAMMA 58. Obok okresowego wy-
druku miezbednych zestawien syn-
tetycznych maszyna jest w stanie
w kazdej chwili odpowiedzie¢ na
zadane jej pytanie. Jezeli potrzeb-
na jest krotka informacja, wystar-
czy nacisngé kilka klawiszy pulpi-
tu, a informacja- pojawi sie na
ekranie; jezeli natomiast potrzebny
jest obszerniejszy material informa-
cyjny, otrzymuje sie go na ktéryms
z urzadzen wyjscia, po przetworze-
niu odpowiedniego programu.

Prowadzenie iprzedsiebiorstwa sta-
je sie znacznie latwiejsze z wielu
wzgledéw. Po pierwsze, maszyna

zapamigtuje wszystkie informacje
naplywajace w ciggu dnia pracy,
zapisuje je ma dyskach i codziennie
w sposob automatyczny aktualizuje.
Po drugie, w czasie przetwarzania
poszczegdlnych programéw wszyst-
kie dane, ktére mormalnie rozrzu-
cone sg na kartach magazynowych,
w kartotekach klientéw, na doku-
mentach rachunkowych itp., zbiera-
ne sg ma dyskach. Po trzecie, ma-
szyna pozwala w sposob szybki od-
zyskaé zapisane informacje w kaz-
dym momencie, : gdy zajdzie .tego

potrzeba, W koncu maszyna wyko-

nuje takie czynno$ci jak fakturo-
wanie, ksiegowanie, czy sporzgdza-
nie list placy. Dzieki cigglej aktua-
lizacji danych ma dyskach przed-
sigbiorstwo dysponuje prawdziwym
bankiem informacyjnym i w kaz-
dej chwili jest w stanie dokonaé
oceny swojej dziatalnoS$ci.
Maszyna GAMMA 58, podobnie jak
cala seria 50, jest typowym kompu-
terem biurowym. Efektywno$é mo-
delu 58 zwigkszona jest przy tym
znacznie przez zastosowanie dys-
kow.

Opis Gamma 58

Jednostka centralna maszyny zbu-
dowana jest z obwod6w scalonych,
co zwieksza niezawodno$é systemu
i podnosi szybko§¢ przetwarzania.



Jednostka ta sklada sie z pamieci
wewnetrznej oraz tzw. pamieci sta-
tej (Read Omnly Memory — ROS).
Pamie¢ wewnetrzna zapamietuje in-
formacje wykorzystywane w czasie
procesu przetwarzania. Pojemno$é
pamigeci wynosi od 5000 do 10000
bajtow, a czas dostepu — 1,2 mi-
krosekundy. Pamieé stata, ktora
steruje calym systemem, ma po-
jemno$¢ 6826 bajtow, a czas do-
stepu 350 nanosekund. Warto
wspomnieé, ze urzgdzenia tego typu
zyskaly sobie oddzielng nazwe, a
mianowicie ,firmware”, w odroz-
nieniu od hardware’u i software’u.

Firmware jest to na <stale zapro-
gramowany niezmienny cigg mikro-
instrukcji umieszczony w staiej pa-
mieci, zwanej wilasnie Read Only
Store. Urzadzenie to daje szereg
korzyS$ci. Przede wszystkim odcigza
zdecydowanie pamieé wewnetrzna
maszyny, poza tym umozliwia bar-
dziej zintegrowane przetwarzanie z
wiekszg iloScig jednoczesnych ope-
racji, a w koncu przez swoje dosto-
sowanie do potrzeb uzytkownika
zapewnia wiekszg sprawnos¢ calego
systemu. Dodaé jeszcze nalezy, ze
zastosowanie obydwu pamieci, tj.
pamiegci wewnetrznej i pamieci sta-
tej, pozwala uzyskaé znacznie lep-
sze wyniki, jezeli chodzi o lgczny
czas -przetwarzania.

Pamieé zewnetrzng o bezpoSrednim
dostepie stanowig 2 jednostki dys-
kow magnetycznych, kazda o po-
jemno$ci 2,8 =+ 11,5 miln bajtow
i $rednim czasie dostepu 72,5 mili-
sekundy.

Rozwigzaniem zaslugujgcym na u-
wage jest pulpit ztozony z klawiszy
alfabetycznych i numerycznych.
Pulpit ten umozliwia natychmia-
stowe ladowanie informacji w kaz-
dym dowolnym momencie bez prze-
rywania pracy maszyny.

Ekran, w ktéry zaopatrzona jest
maszyna, pozwala, po pierwsze,
sprawdzi¢ od razu informacje wpro-
wadzane do maszyny z pulpitu,
a po drugie, umozliwia szybkie
ofrzymywanie odpowiedzi na zada-
wane pytania. Wszystko to dzieje
sie bez =zaklOcenia odbywajacego
sie w danym momencie przetwa-
rzania.

Trzy podstawowe rodzaje wejscia,
z ktérych korzysta komputer, to:
czytnik kart, czytnik tasmy papie-
rowej 1 urzadzenie transmisji da-
nych DATANET 51.

Czytnik kart wezytuje karty perfo-
rowane 80- i 51-kolumnowe z szyb-
ko$cig- od 100 do 200 kart na mi-
nute. Czytnik ten moze byé¢ zaopa-
trzony w urzgdzenia zwane optycz-
nym czytnikiem kart, ktore umozli-
wia wezytywanie Kkart znakowa-
nych oléwkiem.

Czytnik taS§my papierowej pozwala
wykorzystywaé i przetwarzaé dane
z tasmy perforowanej na maszy-
nach liczgacych, teledrukarkach iin-
nych komputerach. Wszystkie {as-
my 5-, 6-, 7T- i 8-kanalowe czytane
sa z szybkoScig 125 znakéw na se-

. jednostki

kunde. Czytnik zbudowany jest na
zasadzie komorki fotoelektrycznei

DATANET 51 jest wurzadzeniem,
ktore laczy telefonicznie GAMMA
58 z innymi komputerami. Umozli-
wia ono maszynie przede wszystkim
odbieranie naplywajgcych informa-
cji. Szybko§é przesylania na telefo-
nicznej linii transmisyjnej wynosi
600, 1200 i 2400 bodoéw.

Na urzadzenia wyjScia skladajg sie:
drukarka, DATANET 51, perforator
taSmy i perforator kart.

Drukarka ma szybko$§¢ 100 lub 200
wierszy na minute. Drukuje doku-
menty rdéwnocze$nie z operacjami
centralnej, przy czym
mozna na niej otrzymywaé do 6 ko-
pii wydruku.

Drugim zadaniem wspomnianego
juz DATANET jest wysylanie infor-
macji. W ten sposéb DATANET ig-
czy np.rozrzucone oddzialy czy filie
przedsigbiorstwa, umozliwiajgc kie-
rowanie calo$cia wraz z zapewnie-
niem niezbednej kontroli.

Dzieki perforatorowi tasmy o szyb-
ko$ci 150 znakéw na sekunde
przedsiebiorstwo otrzymywaé moze
zapisane na taSmach sprawozdania
i raporty, ktéore mogg by¢ nastepnie
wykorzystane przez inne kompute-
ry lub teledrukarki. Perforator ko-

duje 5-, 7- lub 8-kanalowa taéme.

TaSmy takie znacznie ulatwiajg
przekazywanie informacji pomiedzy

odleglymi oddzialami przedsiebior-
stwa. :

Perforator kart dziurkuje na kar-
tach wyniki przetwarzania. Karty
te umozliwiaja nastepnie automa-
tyczne uzyskanie dokumentow
sprawozdawczych. Dziurkowanie
odbywa sie z szybko$cia 40 znakow
na sekunde. Informacja zawarta na
kartach moze by¢é wydrukowana na
gornym marginesie kart.

GAMMA 58 postuguje sie latwym
jezykiem — GESAL, co odpowied-
nio utatwia pisanie programéw. Ma-
szyna ma dyskowy system ope-
racyjny, ktoéry nadzoruje i steruje
przetwarzaniem. Zawiera on ro6zne
metody kartotekowania i wyszuki-
wania - informacji dostosowane do
réznorodno$ci przetwarzanych pro-
bleméw. Procz tego system wypo-
sazony jest w biblioteke progra-
méw 1 podprogramoéw.

Warto wspomnieé¢, ze wszystkie
maszyny z serii GE 50 sg w pelni
wspoOlzamienne, €O znaczy ze pPro-
gramy modeli GAMMA 53 i GAM-
MA 55 mozna przetwarzaé na ma-
szynie GAMMA 58.

Cena opisanego komputera wynosi
w przyblizeniu: bez dyskoéow $ 50 000,
a z dyskamiod$ 80 000 do $ 100 000.

Opracowala
Ewa Zawisza
Zrodlo: Dokumentacja fabryczna Bull

GE.

Firma GENERAL ELECTRIC
wykorzystuje 400 komputerow

Koncern amerykanski GENERAL
ELECTRIC =zajal obecnie drugie
miejsce po koncernie GENERAL
MOTORS wsrod przedsiebiorstw
przemystoweyh postugujacych sie
komputerami. Stosuje on obecnie
dla witasnych potrzeb 400 maszyn

zainstalowanych w 170 réznych
oSrodkach  obliczeniowych firmy.
Reprezentuja one wartos¢ ok.
262 miln $. .

Interesujgca jest struktura wymie-
nionego parku komputerow z punk-
tu widzenia ich mocy obliczenio-
wej, ktora przedstawia sie naste-
pujgco:

® maszyny male (warto$é zestawu
do 250 tys. $) — 31%

® maszyny $rednie (warto$é zesta-
wu do 1 mln $) — 61%

® maszyny duze (warto$é zestawu
powyzej 1 mln $) — 8%.

Oprocz tego firma wykorzystuje
ok. 1000 urzadzen koncowych pod-
laczonych bezposrednio do wyzej
wymienionych maszyn, giownie dla
potrzeb badan naukowych oraz ob-
liczen technicznych. Cze$¢ tych u-
rzadzen wykorzystywana jest row-
niez ma terenie przedstawicielstw
firmy w 21 krajach na wszystkich
5 kontynentach do obstugi informa-
cyjnej ponad 100000 giéwnych cod-
biorcow firmy.

Koszty eksploatacji opisanego par-
ku maszyn wyniosly w r. 1969 po-
nad 120 min $, co odpowiada 1,4%
calkowitych obrotéow koncernu.

W. K.
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1965

Zowanr

o lat ZOWAR

1970

W dniu 14 maja 1970 roku odbyla

sie uroczysto$é jubileuszu 5-lecia
Zakladu Obliczeniowego Warszawa.

W pieknym palacu Prymasowskim
w Warszawie przy ul. Senatorskiej
13/15 zebrala sie zaloga ZOWARu
oraz zaproszeni goScie, wsréd nich
przedstawiciele Komitetu Warszaw-
skiego i Dzielnicowego PZPR, mgr
inz. Eugeniusz Zadrzynski, przed-
stawiciele uzytkownikéw megr
inz. Stanistaw Plucinski z Fabryki
Samochodéw Ciezarowych w Sta-
rachowicach, mgr Jerzy Zaremba
dyrektor  Fabryki Samochoddéw
Osobowych w Warszawie, mgr Sta-
nistaw Bajkowski z Centrali ZETO;
ponadto prezes Rady Okregowej

Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Energetyki tow. Eugeniusz
Mielnicki.

5-lecie dzialalnoSci ZOWARu stalo
sie nie tylko Swietem jego zalogi,
ale réwniez Swietem uzytkownikoéow,
ktorzy wspélnie wdrazali systemy
automatycznego przetwarzania da-
nych (APD).

Uslugi obliczeniowe ZOWARu dla
przemysiu regionu wanszawskiego
wyrazajg sie ogromnymi liczbami:

ORGANIZACJA

® 50 min zlotych wplywéw — 100
mln zt efektéow ekonomicznych

® sprzedaz 20 tysiecy godzin pracy
komputerow

® projekty systeméw o pracochlon-
nosci 50 osobolat dla okolo 80 uzyt-
kownikow.

Specjalizacja ZOWARu w zakresie
ustug projektowych to przede wszy-
stkim systemy planowania potrzeb
diugo- i krotkoterminowych w za-
kladach przemyslu maszynowego o
skomplikowanym stopniu ztozono$ci
wyrobéw gotowych oraz systemy
ewidencyjne przedsiebiorstw. Wsréd
wykonanych systeméw APD wy-
rézni¢ mozna systemy jedno- i
wielotematyczne przy obserwowa-
nej tendencji eliminowania syste-
mow matych jednotematycznych i
wielotematycznych, mieoplacalnych
z punktu widzenia eksploatacji i
efektywnoS$ci zastosowan. Do naj-
powazniejszych przedsiewzieé mnale-
zg systemy planowania produkeji
dla Fabryki Samochodéow Ciezaro-
wych w Starachowicach?), dla Fab-
ryki Samochodéw Osobowych, War-
szawa—Zeran 2), dla Zakladéw Me-
chanicznych im, M. Nowotki w
Warszawie %), dla Zakladéw Przemy-
stu Odziezowego CORA w Warsza-
wie ), dla Polskich Zakladéw Op-
tycznych w Warszawie %), dla Ma-
zowieckich  Zakladéw Rafineryj-
nych i Petrochemicznych w Ploc-
ku %),

W roku 1969 podjeto w ZOWARze
prace projektowo-programowe w
nastepujacych kierunkach, stano-
wigcych cel przyszlego dzialania
Zaktadu w zakresie uniwersalnego:
® Pakietu Obliczen Mate-
riatowych, obejmujgcego pod-
stawowa dzialalno$§¢ przedsiebior-
stwa w agendzie gospodarki mate-

DYREKTOR

rialowej. Prace wkraczajg w etap
programowania, wykonuje sie je
rownolegle dla 6 przedsiebiorstw;

® Pakietu Obliczen Pro-
dukcyjnych, obejmujgcego pra-
ce z zakresu operatywnego i diugo-
terminowego planowania ' potrzeb
przedsiebiorstwa. Prace nad kon-
cepcja systemu rozpoczeto w r. 1969.

1) Patrz: Andrzej Targowski
»Oystem informacyjny kierownict-
wa”, ,Maszyny Matematyczne” nr
4/69, str. 7

2) Patrz: Henryk Farfus, Stefan
Kwiatek, Stanistaw Naglowski, Sta-
womir Trautman — ,,Zautomatyzo-
wane okresy planowania produkcji
w FSO, Warszawa—Zeran”. ,Ma-
szyny Matematyczne” nr 4/69, str.
14

3) Patrz: Stanistaw Grudziecki, An-
drzej Jordan, Andrzej Skalski -—
,POP-n — Pakiet Obliczen Pro-
dukcyjnych w Zakladach Mecha-
micznych im. M. Nowotki w War-
szawie”. ,Maszyny Matematyczne”
nr 4/69, str. 19

4) ‘Stanistaw Mrozik i Marian Szan-
ca — ,Elektronika i moda — IBM
1440 w gospodarce materialowej
ZPO CORA w Warszawie”, ,Ma-
szyny Matematyczne” nr 6/69, str.
13

) Jan Brama, Zbigniew Koszewski
— ,,System planowania produkecji
w Polskich Zakladach Optycznych
— Pakiet Obliczen Produkcyjnych

POP-p”. ,Maszyny Matematyczne”
nr 4/69, str. 27
6) Tadeusz Zaborowski — ,,Auto-

matyzacja przetwarzania danych w
Mazowieckich Zakladach Rafine-
ryjnych i Petrochemicznych w
Plocku”. ,Maszyny Matematyczne”

nr 6/69, str. 20
c.d, na III str, okt.
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dokonczenie ze str. 40

ZOWAR  bierze rowniez udzial v
eksporcie uslug projektowych —
w latach "19€B i 1969 dla bulgar-
skich przedsigebiorstw. M. in. wdro-
zono odmiane Pakietu Obliczen
Produkeyjnych ma maszynie IBM
1440 w Zjednoczeniu BALCANCAR,
Natomiast w bulgarskim mieécie
Gabrovo wspélpracowano przy two-
rzeniu usiugowego oSrodka oblicze-
niowego, wyposazonego w IBM
360/30. Dla trzech fabryk z tego
regionu przygotowano projekty sy-
stemow APD.

ZOWAR dysponuje dwoma kompu-
terami do przetwarzania danych:

© amerykanskim IBM 1440 — jed-
nym z kilkunastu tysiecy eksploa-
towanych z tej serii w Swiecie; bar-
dzo dobrze oprogramowany,
©® polskim ZAM 41 o nowoczesnej
konstrukeji z systemem operacyj-
nym automatyzujgcym obsluge ma-
szyny.
F.aczna moc przetwarzania koempu-
terow w ZOWARze:
wejScie — 800 kart/min.
300 zn./sek.
wyjScie — 1600 wierszy/min.
150 kart/min.
150 zn./sek.
pamieci masowe —
7 jednostek pamieci tasmowych
4 jednostki pamieci dyskowych.

W latach 1971—1975 beda prawdo-
podobnie zainstalowane dalsze 2
komputery do przetwarzania da-
nych, typowe dla calego kraju oraz
1 komputer wielodostepowy.

Wsréd zatrudnionych w ZOWAR
30 projektantéw systeméw dominu-
je ‘wyzsze wyksztalcenie techniczne,
6-letnia praktyka w ETO oraz pro-
jektowanie i programowan‘e.
Wszyscy projektanci znaja co naj-
mniej 1 jezyk  programowania,
a 38,2% — zna az 3 jezyki. Od cza-
su powstania ZOWAR 23 osoby
przeszly przeszkolenie zagraniczne
w ramach kontraktu i stypendium
(w Anglii,  Francji, @ Danii, NRFE,
Czechostowacji). Dzieki = wszech-
stronnemu wyksztalceniu pracowni-
cy ci przeszkolili kadre uzytkowni-
kéw maszyn ZOWARu w zakresie:

© programowania 138 0s6b
® kadry kierowniczej 110 osob
® ‘stazy i praktyk 65 0s6b.

Pozostaly personel ZOWARuU ma
rowniez przeszkolenie specjalistycz-
ne w ETO.

Organizacje ZOWARu przedstawia
rysunek.

W chwili obecnej biura ZOWAR
mieszcza sie w Warszawie przy ul.
Sniadeckich 8. Przewidywany dal-
szy ciagly rozwdj tego Zakladu po-
zwala zrealizowaé istotng potrzebg:

wybudowaé wiasng siedzibe. Nowy
budynek ZOWAR powstaje u zbie-
gu ulic NiepodlegioSci i Batorego
jako wolno stojacy otrzech kondyg-
nacjach — projektu mgr inz. archi-
tekta Haliny Skibniewskiej. Wszyst-
kie pomieszczenia produkcyjne be-
da klimatyzowane i wyciszone, —
znajdzie tam dogodne miejsce ikil-
ka komputeré6w i znaczna liczba
urzadzen do przetwarzania danych.
Kubatura budynku — 12600 m?3,
powierzchnia uzytkowa — 2698 m?2.
Budynek ma byé oddany do uzytku
na przelomie lat 1971—1972.

*

Na zakonczenie czeSci oficjalnej
wiele cieplych siow pod adresem
ZOWARu wypowiedzieli cytowani

‘na poczatku przedstawiciele uzyt-

kownikow — Kklientow ZOWARu,
po czym rozdano nagrody i dyplo-
my ,jubilatom” i innym zasiuzo-
nym pracownikom. Wystepy arty-
stow scen polskich oraz lampka
wina odbyly sie w tak samo milej
atmosferze, jak cala uroczystosé.
* %* *

Redakcja naszego czasopisma gora-
co zyczy ZOWARowi dalszego jak
najszerszego rozwoju i dalszych
sukcesdw w pracy, oby jak najpre-
dzej w nowej siedzibie.
Opracowala

Wanda Kacer

Przed VI Kongresem Technikéw Polskich

Prace przygoteowawcze do VI Ken-
gresu Technikéw Polskich, ktéry
bgdzie obradowal w lutym 1971 r.
w Poznaniu, pod haslem ,Technika
w procesie infensyfikacji gospodar-
ki”. przebiegaja sprawnie, aczkol-
wiek s3 nieco opéZnicne w stosun-
ku do zalozonego programu.

Opublikowane przez Naczelna Or-
ganizacje Techniczng w marcu br.
tezy kongresowe byly dyskutowane
w ciggu paru miesiecy w tereno-
wych organizacjach spolecznych,.
Sekeje glowne VI Kongresu Tech-
nikoéw Polskich podsumowuja obec-
nie wyniki terenowych dyskusji.

V Sekeja’ Gldwna obejmujaca pro-
blematyke = takich dziedzin, jak
elektrenika, automatyka, elekiro-
niczne przetwarzania danych, tele-
komunikacja, radio, telewizja itp.,
dzialajac pod przeweodnicitwem pre-
zesa  Stowarzyszenia  Elektrykow
- Polskich — mgr inz. Tadeusza
Dryzka, powolala przy wojewddz-
kich komitetach organizacyjnych
Kongresu odpowiednie zespoly ko-
ordynujace prace przedkongresowe.
Nalezy zaznaczyé, ze sekeja ta zo-

stala powolana po raz pierwszy na

'VI Kongres. Na poprzednich kon-

gresach nie bylo ftakiej sekeji.
Z inicjatywa jej powolania wysta-
pilo SEP majac na wzgledzie to,ze
chociaz wigkszoS¢ jej tematéw obej-
muje mlode dziedziny techniki, jed-
nak obecrie ta problematyka wy-
wiera ogromny wplyw na podnie-
sienic wydajnoSci pracy, na uspra-
wnienie sposobow zarzadzania, na
caly rozwoj gospodarki i nauki.

17 czerwca b. r. odbylo si¢ rozsze-
rzone zebranie Prezydium V Sekeji
Gléwnego Komitetu Organizacyine-
go Kongresu, majace na celu doko-
nanie oceny dotychczasowego prze-
biegu prac w tercnie i wynikow
dyskusji nad tezami.

W czasie zebrania, prof. Z. Jasicki,
zastepca przeweodniczgacego KNiT,
zaproponowal, aby V Sekeja wysta-
pila’' na Kongresie z hasiem: ,In-
formatyka -+ sterowanie procesa-
mi”. Haslo to zawieraloby caly
kompleks niezwykle aktualnych za-
gadnien technicznych i organiza-
cyjnych, wymagajacych rozwigza-
nia i majacych zasadniczy wplyw

na dalszy rozwdj calej gospodarki.
Do tych zagadnien zalicza si¢: ob-
wody scalone, transmisje danych,
produkeje maszyn cyfrowych i pod-
stawowe opracowania z zakresu no-
wych komputeréw, metody mate-
matyczne i wielkie systemy, stero-
wanie procesami technologicznymi,
automatyzacje prac inzynierskich,
orgatechnike itp.

Wiele wnioskéw z terenu dotyezylo
probleméw  techniki i organizacji
produkeji Srodkow ETO i szerokie-
go jej wprowadzania do gospodar-
ki. Szczegdlng aktywnosScia wykaza-
1y sie kola terenowe SEP. Wnioski
te sa w trakcie szczegolowego opra-
cowywania.

Prezydium V Sekeji we wrzeSniu—
pazdzierniku przystapi do sformu-
lowania projektu uchwzly Kongre-
su, Na jesieni odbgda si¢ narady
branzowe. Narada Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich odbedzie sie
w Warszawie, 16—17 listopada br,
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na podstawie informacji prasowej
prezesa SEP



Cena zi 16.—

PRZEFGLAD WYDAWNICTW

BIBLIOGRAFIA KSIAZEK POLSKICH
z DZIEDZINY MASZYN MATEMATYCZNYCH i LICZACO-
~ANALITYCZNYCH

Maszyny matematyczne i ich zastosowania — DESMON-
DE W. H., Warszawa 1969 r., s. 271, cena z! 45. — Epoka inte-
ligentnych maszyn. Ewolucja przetwarzania danych. Ma-
szyny z kartami dziurkowanymi. Organizacja i dzialanie
nowoczesnych maszyn matematycznych. Sposoby przedsta-
wiania informacji. Logika maszyny. Algebra automatow.
Elementy programowania. Praca z tasmg magnetyczng. Me-
tody programowania. Symbole w pracy codziennej. Podbdj
wszechSwiata, Zaawansowane systemy przetwarzania danych,
Zaspokajanie potrzeb spoleczenstwa. Teoria automatow, In-
formacja w kosmosie. Dodatek: maszyna TURINGA do do-
dawania dwoch liczb dwojkowych, Zadania kontrolne. Ksigz-
ka przystepnie napisana, wprowadza czytelnika w zasady
EMC, ich programowanie i zastosowanie, Uwzgledniono row-
niez maszyny liczgco-analityczne.

Dzis i jutro. maszyn cyfrowych — Zbior artykulow
nScientific American!’, wrzesien 1966. Tium. z ang. PWN,
Warszawa 1969, s. 307, cena zl 48.— Artykuly popularne do-
tycza budowy, dzialania i zastosowania EMC do obliczen
naukowo-technicznych, do zarzgdzania i nauczania oraz do
gromadzenia i wyszukiwania informacji. Ksigzka przezna-
czona dla czytelnik6w posiadajgcych Srednie priygotowanie
ogoblne, a interesujgcych sie nowoczesng elektroniczng tech-
nika obliczeniowa. 3

Metody stosowania maszyn analogowych do rozwigzywania
probleméw w technice — LEWINE L. Tium. wyd. ang.
z r. 1964, WNT Warszawa, 1969, ss 566, cena zl 71,—

Nomenklatura, znaczenie maszyny matematycznej, tworze-
nie modelu. Teoria i programowanie roéwnan rozniczko-
wych. Positugiwanie sie schematem strukturalno-operacyj-
nym, skalowanie, Zastosowanie wzmacniaczy operacyjnych,
Wytwarzanie funkcji zadanych w postaci jawnej. Funkcje
uwiklane. Metody zmniejszania bledow, Metody optyma-
lizacji. Planowanie eksperymentow i wykonywanie bledow
maszynowych., Badanie zagadnien statystycznych na ma-
szynach analogowych. Na koncu Kksigzki podano 13 dodat-
kow, zawierajgcych materialy uzupelniajgce ze statystyki
matematycznej oraz zadania 1 bobliografie ksigzek. Przed-
stawiono material, ktory byl wykladany przez autora na
V roku Wydzialu Elektrycznego Uniwersytetu w Poludnio-
wej Kalifornii. Wymaga on znajomosci podstaw rachunku
prawdopodobienstwa = i metod statystycznych., Ksigzka
przeznaczona jest dla uzytkownikéw maszyn analogowych,
inzynierow i matematykow oraz studentow wyzsaych szkot
technicznych.

Zasady dzialania' cyfrowych maszyn matematycznych —
NASLIN P., tlum, wyd: {fr, z r, 1965, WNT, Warszawa 1969,
ss. 201, cena zt 12,—

Cz. 1 — organizacja logiczna uniwersalnej EMC: binarny
system liczbowy, podstawowe operacje logiczne, realizacja
dzialan i funkcji logicznych, przerzutnik, akumulator, orga-
nizacja pamiegci i przesylania, organizacja zarzadzania ste-
rujgcego,
algorytmow 'Bootha, zestawienie rozkazow kodu, przygo-
towanie programow, rozkazy symboliczne, urzgdzenia wej-
sciowe i wyjsciowe itp.

Cz. 2 — Informacje o budowie elektronicznych maszyn
cyfrowych; przedstawianie i przesylanie informacji, obwo-
dy logiczne arytmometru; obwody logiczne: polprzewodni-
kowe, statyczne, magnetyczne, przemiennopradowe, o dio-
dach tunelowych, o elementach nadprzewodnikowych,
przykiady zastosowan przerzutnikow i linii- op6zniaja-
cych, dynamiczne pamigeci magnetyczne, pamieci elektro-

mikroprogramowanie, mnozenie i dzielenie wg

Ksigzka przedstawm i‘mady 01gam7acj1 i budowy maszyn
W Sposob mozliwie najprostS/y, wprowadzjgcy. Przeznaczo-.
na jest dla m/ymerc_)w, technikow oraz studentow wyzszych
uczelni interesujac&c_h siq wykorzystaniem komputeréow.
Powinni oni' posiada¢ ' pewne podstawowe wiadomosci
z ukladow elektronicznych.

Technika analogii elektrycznych w budownictwie — LI-
SOWSKI A. ARKADY, Warszawa 1969, ss. 188, cena zl 25,—
Podstawy modelowania elektrycznego. Modelowanie pretow
prostych — (belek), ram plaskich i przestrzennych, pilyt,
zagadnien teorii sprezysto$ci, Modelowanie ukladow row-
nan algebraicznych, zagadnien ekonomiki transportu, ope-
racji matematycznych, réwnan rozniczkowych, zaleznoSci
nieliniowych i réwnan czgstkowych. Przyklady zastosowa-
nia maszyn analogowych zbudowanych w kraju, Perspek-
tywy -dalszego rozwoju i zastosowania maszyn analogo-

wych w budownictwie. e

Praca przeznaczona jest dla A,i‘ﬁ‘zyfnigxé " budowlanych-kon-
struktorow oraz moze byé wykorz'y a “przez studentow
wydzialow budowlanych wyzszych. szkoL techmcznych g

B. MON War-

Elekironiczne maszyny cyifrowe — BU,$
szawa 1969, ss. 194, cena zt 11,— ,‘Wi’

Od liczydel do elektronicznych maszyn liczgeych (EML).
Ogolna charakterystyka EML. Elektroniczny rachmistrz,
czyli zasada dziatania  elektronicznej maszyny cyfrowej
(EMC). Sposob przedstawienia liczb w EMC, Dziatania
arytmetyezne na liczbach systemu dwoéjkowego. Zarys lo-
giki maszyn. Logiczne i pamieciowe elementy EMC. Ukla-
dy stosowane w EMC. Arytmometry, Pamigé. Urzadzenia
wejScia-wyjscia. Sterowanie przez EMC, Zasady progra-
mowania. Problemy Kkomunikacji czlowiek-maszyna, Woj-
skowe zastosowania EMC,

Ksigzka popularna, przeznaczona jest dla osob pragngcych
zapozna¢ sie ogOlnie, encyklopedycznie z zasadami budo-
wy, dzialania i zastosowaniem EMC w szczegoOlnoSci w woj-
sku.

Jezyk programowania SAS dla ZAM-41, Opis. Wyd. Insty-
tutu Maszyn Matematycznych, Warszawa 1969, ss, 79,

Wiadomos$ci wstepne: ogolny opis jezyka SAS, reguly opi-
su skladni, ogolne zasady pisania programoéow. Podstawowe
jednostki syntaktyczne jezyka SAS. Opis jezyka SAS. Do-
datki: jezyk operacyjny translatora SAS. Podziatl PAO
i bebna podstawowego W czasie dzialania programu SAS.
Przyklad ' programu. w jezyku SAS, Praca stanowi pod-
recznik  przeznaczony dla programisty EMC ZAM-41.

pmgramoWa}nia FORTRAN 1V — ICT 1900.
ang., z r, 1966, ZETO Gdynia, 1969, ss. 97.

Podrecznik
Tium, wyd,

Cz. 1. Opis jezyka: podstawowe elementy, 'dane, organiza-
cja pamieci, wyrazenia i funkcje, formuly wyznaczania
i sterujgce, budowa programu. Cz. 2. Formuly wprowadza-
nia®i wyprowadzania informacji: pamieci podstawowe, for-
muly READ i WRITE, specyfikacja formatu, specjalne for-
muly wejScia/wyjScia, srodki techniczne wprowadzania
i wyprowadzania informacji. Cz. 3. FORTRAN dla maszyn
serii 1900: wstep, informacja wejSciowa dla kompilatora,
wyjscie kompilatora, wydruki kompilacji, diagnoza blg-
dow, segmentowanie wymienne, Dodatki: funkcje standar-
dowe, podprogramy standardowe, opis kompilatora FOR-
TRANU,

Opisano nowg wersje FORTRAN-u stosowanego na EMC
serii 1900, Podrecznik przeznaczony jest dla celow prak-
tycznych., Czytelnik musi znaé  zasady FORTRAN-u lub
podobnego jezyka maszynowego.

Opracowal J. Klamborowski



