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PRZEDMOWA

INFRA *93 rozpoczyna imamy nad:i eley ncwy cykl konferencji
warsztatowych. Mamy bowiem zamiar rozpoczaé coroczne "warsztaty
ksiegowego'™. Pragniemy na praktycznych przyktadach, uzyskiwanych w
przedkonferencyjnych pracach, wykazywaé¢ moi!iwosci racjonalizowania
systemu rachunkowos$ci przy zastosowaniu narzedzi informatyki.

Na tegoroczny konferencje przygotowalismy przeglad praktycznie
dostepnych narzedzi informatycznych, ktére mogs usprawni t warsztat
pracy ksiegowego. Towarzyszy¢ beda temu prezentacje systeméw FK,
Pr cygotowano ré6wn iei #natOl*iat teoretyczny, 2z zakresu postepu w
metodologii rachunkowos$ci. Poza tym. przygotowane zostaty referaty
wprost szkoleniowe na temat budowy biznes planu i zwigzanych z nim

prac rachunkowych

Jak corocznie, zyczymy Pahstwu pozytku merytorycznego z naszej

wspélnej konferencji i mitych wrazeé 2z Ko/obrzegu.

Ignacy Dziedziczak



Ignacy Dziedziczek

RODZAJE INFORMATYCZNYCH NARZEDZI WSPOMAGANIA PRACY KSIEGOWEGO

Postep i rozwéj w informatyce dostarcza ksiegowym coraz
lepszych, coraz sprawniejszych 1 bardziej przystosowanych do
rachunkowos$ci oraz coraz wigecej narzedzi pracy. Postep techniczny
powoduje zwiekszanie pojemnos$ci pamieci magnetycznych, pojawienie
sie pamieci optycznych, zwiekszenie szybkosci obliczefi i wygode.
Przypomnieé¢ mozna choé¢by polski komputer XYZ, ktéry w latach
szescédziesigtych byt w posiadaniu Politechniki Szczecinskiej. Miat
on pamledé lampowa (bardzo zawodna, bo co rusz spalata sie jaka$s
lampa elektronowa) pojemnosci bodajze Kkilku tysiecy komérek, a
gabarytami swoimi zajmowat caty pokéj. Teraz, niecate 30 lat
p6zniej, w latach dziewigeédziesigtych, widzicie Pahstwo
mikrokomputer przenos$ny notebook wielkosci ksigzki o pojemnos$ci
pamieci rzedu ponad tysiac razy wiekszej niz wspomniany XYZ i
nieporéwnanie wigekszej niezawodnosci dziatania. Na naszym rynku
mozemy kupit coraz wiecej, coraz bardziej réznorodnych 1i coraz
tahszych narzedzi informatycznych w postaci sprzetu komputerowego
(gt6wnie mikrokomputeréw) i coraz bardziej przyjaznego
uzytkownikowi oprogramowania.

Przegled wspoédczesnych narzedzi informatyki pozwala zwrécic
uwage ksiegowym na nastepujace rodzaje narzedzi, ktdére mozna juz
dzi$ praktycznie i powszechnie wykorzysta¢ w rachunkowos$ci, a

mianowlcie:



Imaktadki na systemy operacyjne jak Xtree czy Norton Commander lub
Uindous i

2>edytory tekstéow jak Wordstar czy TAGi

3)arkusze kalkulacyjne Jak MULTIPLAN;

A)bazy danych jak DBASESplusj

5)pakiety zintegrowane jak FRAMEUORKZ1I1l [lub Lotus 1-2-3J

6)systemy eksperckie Jak 1BIES/CX.

Naktadki na systemy operacyjne (ktére profesjonalistom
pozwalaja operowa* zasobami informacyjnymi u komputerze) utatwiaj?
operowanie komputerem <*mlkrokomputerem) w czynnos$ciach wgladu do
zbiorOw danych, zmian na zbiorach i w zbiorach, pozyskiwania
informacji ze zblorou itp. Niezaleznie od rozpowszechnionych juz
naktadek typu XTreeGold, coraz popularniejsze staja sie Uindows.
Wersja Windows 3.1 nie tylko utatwia cza pomocg '"myszy") operowanie
na zbiorach danych ale Jest wyposazona w samodzielne bogate
oprogramowanie specjalistyczne w zakresie funkcji wykonywanych
przez dalej omawiane oprogramowanie.

Edytory tekstéw znakomicie wspomagaj? prace maszynowego
pisania. Utatwiaj? redagowanie tekstu, zmiany w tekScie, operowanie
tekstem, drukowanie, przechowywanie na nos$niku magnetycznym itp.
Bardzo rozpowszechni4 sip w naszym kraju TAG, z polskimi napisami i
edycj? +4adnego kroju polskich liter. Edytor tekstu mota ksigegowemu
znakomicie utatwi* korespondencje, jej opracowywanie, kontrole,
wykorzystywanie i archiuowanle.

Arkusze kalkulacyjne s4#uz? g4éwnie zadaniom analizy, gdy dane
a? utozone w regularne tablice (macierze) i trzeba wykonadé wiele

czynnosci obliczenipwych. batwe jest definiowanie tablicy.



uprowadzanie do niej danych, definiowanie operacji na danych,
dokonywanie zmian (przy automatycznych zmianach w catym arkuszu),
drukowanie itp. Przez mozliwos$fc rekalkulacji mozna szybko i
wygodnie przeprowadza* sprawdzenia skutkéw zmian jednego parametru
na zwigzanych z nim innych parametrach. Wspé#czesne arkusze (na
przykdtad FRAMEUORKIII, EXEL pod Windows! s? wyposazone w réznorodne
funkcje, roéwniez do obliczania z#ozonych wskaznikoéw finansowych.

Bazy danych u rodzaju Dbase3plus pozwalaj? dziatadé na zbiorach
w postaci tablicy z kolumnami (typami zapisoéw) i wierszami
(wystgpieniami zapiséw), w ktérych odbywa sie ewidencja ksiggowa.
Bogaty zestaw komend pozwala wykonywa* wszystkie operacje na
zbiorach danych ksiegowych. Wykonywanie tych operacji, poczawszy od
zatozenia zbioru, poprzez dodawania i kasowania zapiséw w zbiorach,
po ich podgladanie na monitorze ekranowym b?dz drukowanie, jest
dos* proste i moze byé wykonywane przez ksigegowego, po kroéotkim -
kilkugodzinnym przyuczeniu. W jezykach baz danych opracowywana jest
wspotczesnie najwieksza liczba systeméw FK.

Pakiety zintegrowane +*ecza funkcje edytora tekstow, arkusza
kalkulacyjnego i bazy danych. Istnieje mozliwos¢ wymiany informacji
migedzy okienkami tekstowymi, arkuszami kalkulacyjnymi i wskazanymi
zbiorami bazy danych. Moge to by6é zbiory spod Dbase3plus lub whasne
tego whasnie pakietu zintegrowanego, na ktérym pracujemy. Pakiet
zintegrowany moze dobrze uzupedni* eksploatowany system FK,
zwktaszcza w zakresie analizy finansowej ale tez rachunku

ekonomicznego przedsiewziet gospodarczych.



Systemy eksperckie przynosze ksiegowemu nowe mozliwos$ci, Kktbre
mozna zaliczy* juz do zakresu tzw. sztucznej inteligencji.
Pozwalaj? one na wspieranie interpretacji informacji z ksiegowosci.
System ekspercki umozliwia budowanie bazy wiedzy, przenoszenie
wiedzy eksperta na odpowiedni? reprezentacje komputerowa. Czesto
spotykan? metoda reprezentacji wiedzy jest formudta wnioskowania w
postaci: JE2EL1 (wystapiag takie a takie warunki) TO (nalezy wykona*
takie a takie czynnosci). Na przyk#ad JEZELI w ksiegowanej operacji
gospodarczej rodzaj dokumentu to Kasa Wyptaci, odbiorca®"jest nasz
pracownik, a tytutem Jest pobranie zaliczki TO operacje nalezy
zaksiegowa*: Wn 234 Ma 101. Skoro wigec potrafimy zakodowa* ton
“"kawatek wiedzy"™ w sposftb czytelny dla komputera, to moze on sam,
automatycznie zadekretowa* te operacje. Istnieje mozliwo$*
wykorzystania systembw eksperckich do dekretacji Kksiegowej.
Istnieje tez mozliwo$* zastosowania systemu eksperckiego do
bardziej z#ozonej pracy jak na przyktad interpretacja wyniké&w

analizy finansowej firmy. Zademonstrujemy to na 1B1£S/CX.



Jacek Wojteckl

PAKIET ZINTEGROWANY W PRACY KSIEGOWEGO

Wpiowadzenle.

Pakiet zintegrowany to program dysponujgacy zestawem
réznorodnych funkcji im.in. edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny,
baza danych, graficzna prezentacja danych, organizacja i
porzadkowanie dokumentéw, telekomunikacja) przeznaczonych do
odmiennych zadah, ale jednoczes$nie $cisle do siebie dopasowanych i
wspotdziatajacych ze soba.

Referat ten ma za zadanie przedstawienie mozliwo$ci pakietu
zintegrowanego FRAMEWORK 11l w pracy ksiegowego, szczeg6lnie w
powiezaniu z istniejacymi, w systemach finansowo - ksiegowych,
bazami danych. Przyktadowa baza danych zostata zaczerpnigta z
istniejacego systemu finansowo-ksiggowego napisanego przez
pracownikéw Instytutu Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki

Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Szczecinski ego.

1. Redagowanie tekstoéw.

Redagowanie tekstow bedzie zapewne jednym z pierwszych i
zarazem najczestszych zadan, do ktérych pakiet zintegrowany
FRAMEWORK 111 bedzie wykorzystywany. Program do redagowania
tekstow, tzw. edytor pozwala w +atwy i wygodny sposéb
przygotowywac¢, poprawiac¢, rozszerzaé¢ teksty o réznych objetosciach

poczewszy od kroétkich notatek, a na obszernych opracowaniach



koficzgec. Ta czefet referatu ma na celu przedstawienie mozliwosci,
jakie w tej dziedzinie udostepnia FRAMEWORK 11l1. Bedzie tu wiegc
mowa o poczatkach pracy z edytorem, czyli o utworzeniu nowego
okienka tekstowego, wprowadzaniu, zapamietywaniu i ponownej edycji
tekstu, jak i o troche bardziej zaawansowan/m wykorzystaniu
edytora, czyli o selekcji, kopiowaniu, przemieszczaniu i usuwaniu
partii tekstu, zmianie krojéw pisma, ustawianiu marginesoéw,
wykorzystaniu stownikéw oraz wielu innych przydatnych elementach
edytora. Jednym z nich jest np. redagowanie seryjnej
korespondencji. FRAMEWORK 111 pozwala na automatyczny wydruk
zaméwieh, zaproszeh i innych tego typu materiatéw, w ktérych
zasadnicza cze$¢ tekstu jest stata, a zmianie ulegaj? tylko pewne

elementy mp. imie, nazwisko i adresu.

2. Organizacja i obstuga segregatorow.

Segregator Jest strukture danych pozwalaj?c? na #?czenie w
sobie réznego rodzaju okienek. Szczegélnie przydatny jest on w
przypadku pracy z dokumentami. FRAMEWORK 11l umozliwia zgrupowanie
wszystkich rozdziatéw redagowanego dokumentu w jednym oknie, w
formie whasnie segregatora. Oprécz +atwosci operowania na
poszczegélnych partiach tekstu uzyskuje sie przez to takze
mozliwo$é ujrzenia w kazdej chwili kompletnego spisu rozdziatéw
catego dokumentu oraz jego aranzacje, zmiane tekstu, dotaczenie
rysunkéw, wykresow, tablic itd. Zatem ten fragment wyst?pienia
bedzie poswiecony takim zagadnieniom, jak tworzenie segregatora,

tryby tsposobyt wysSwietlania spisu tresci, dodawanie 1i kasowanie



okien oraz numeracji rozdziali« dokumentu.

3. Zasady obstugi baz danych.

Baza danych jest, najogdlniej rzecz bioragc, systemem stuzagcym
do przechowywania rétnego rodzaju wiadomofeci. Uraiejptno&d jej
obstugiwania moze przydadé sip « niemal kazdym zastosowaniu, kazda
baza danych przechowuje informacje o obiektach okreslonego typu.
Hoze to byt np. wiedza dotyczacg danego pracownika (jego imip,
nazwisko, wyksztadcenie, =zawéd itp.J, jak i dane dotyczace
ks iegowah dokonanych na poszczegélnych kontach (w przypadku
systeméw TFinansowo - ksiegowych). Taki zestaw danych o kazdym
obiekcie jest £cifle okrefelony i znormalizowany, tzn. na temat
kazdego z obiektéw bazy danych dostepne se tego samego typu
Informacje. Taki Jednolity zbihr "parametréw” danego obiektu
nazywamy rekordem. U bazie danych jest wiele takich rekordoéw, dla
kazdego obiektu - oddzielny. Kazdy z rekordéw dzieli sie na pola
zawierajace odpowiednie informacje, W tej czpé&ci referatu pokazane
zostange sposoby zaktadania bazy danych w pakiecie zintegrowanym
FRAMEUORK 111, ustawiania jej parametréw (formatowanie bazy
danych), wprowadzania danych. Przede wszystkim Jednak
zaprezentowane bede mozliwotci pracy, jakie daje FRAMEUORK 1IIl, z
baze danych zaczerpnigeta z istniejgcego systemu finansowo -
ksiegowego, o ktérym byta mowa we Wprowadzeniu. Przedstawione zatem
bede takie elementy, jak tryby wyswietlania rekordoéw,
zabezpieczanie zawartosci pél rekordéw, wyszukiwanie informacji w

bazie danych, rekalkulacja danych, kopiowanie danych oraz
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wspéjpraca z systemem dBASE.

A. Obliczenia we FRAMEWORK?u I1I.

Obok zadah zwigzanych z przetwarzaniem tekstéw, czy tei
obsJuge baz danych, ogromna role we FRAMEWORK*u HI odgrywaja jego
moi liwo6ci obliczeniowe. Dotyczy to sporzadzania réznego rodzaju
bilanséw, kosztoryséw, list ptacowych itd. Obliczenia te dokonywane
sa w oparciu o elektroniczny arkusz obliczeniowy (ang-
spreadsheet). Arkusz kalkulacyjny sktada sige z wierszy i kolumn.
Przecigcie wiersza i kolumny w arkuszu nazywane jest komérka*
Zawartofié komérki moze byd tekstem, liczba, wzorem obliczeniowym
lub programem napisanym w jezyku FRED. U tej czes$ci referatu bedzie
mowa o takich zagadnieniach, Jak tworzenie arkusza kalkulacyjnego,
wprowadzanie do niego danych, formatowanie arkusza, tworzenie
formuj w arkuszu i innych przydatnych w pracy z arkuszem
kalkulacyjnym. Wszystko to bedzie tworzyto kanwe dla g#éwnego wetku
tego fragmentu referatu, ktérym jest przedstawienie mozliwosci
jezyka programowania FRED, a w tym .szczeg6lnie problem konsolidacji
arkusza kalkulacyjnego z baze danych i dynamicznej wymiany

informacji pomiedzy nimi,

5. Wykorzystanie grafiki w pakiecie zintegrowanym

FRAMEWORK 11I.

Oprécz okien tekstowych, okien baz danych, segregatoroéw,
arkuszy kalkulacyjnych, FRAMEWORK 1l1leudostepnia takze okienka

graficzne. U praktycznych zastosowaniach, do graficznego
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zilustrowania zwiezkdéw zachodzacych pomiedzy pewnymi wartosciami
uzywa sie standardowych typéw diagraméw! kotowego, stupkowego i
liniowego. W typowych sytuacjach s#uz? one-do okreslenia .
zaleznos$ci, czy tez do pordéwnania s?siadujacych ze sobe komérek
arkusza kalkulacyjnego 1lub pél bazy danych. Z zakresu
wykorzystywania grafiki przedstawi one zostane nastepujece
zagadnienia: typy dlagiaméw, tworzenie diagraméw, sposé6b

wyswietlania 1 drukowania diagraméw, naktadanie diagraméw i w koftou

modyfikowanie diagraméw za pomoc? TFfunkcji jezyka FRED.

6. Wydruki.

W zasadzie ostatecznym celem pracy nad dokumentem, zwkaszcza
tekstowym, jest sporzadzenie jego wydruku. W zwigzku z tym
przedstawione tu zostane ogd6élne zasady wykonywania wydrukoéow w
pakiecie zintegrowanym FRAMEUORK 111, sposoby drukowania arkuszy
kalkulacyjnych i baz danych, segregatoréw, nalepek adresowych oraz

oméwione w skrécie bpd? opcje menu Print,

7. Obstuga pulpitu.

Celem tej czestki wystagpienia bedzie zapoznanie ze sposobami
obstugi plikoéw, ich tadowania na pulpit, kasowania, sortowania,
zapisywania na dysk i innymi operacjami dyskowymi mozliwymi do

wykonania w Srodowisku pakietu zintegrowanego FRAMEUORK 111,

8. Korzystanie z biblioteki systemowej.
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FRAMEWORK 111 umozliwia +*atwe zwiekszenie efektywnosci pracy

poprzez zastosowanie makro2 lecefi, skrétéw, szablonow wydruku,

funkcji zdefiniowanych przez uzytkownika, podstawieh. Wszystkie te

elementy wchodze w sktad biblioteki systemowej (Library Ilub,

podczas pracy w sieci, SysLib). W tej czes$ci referatu

zaprezentowane zostane przede wszystkim makrozlecenia i skroéoty.

Stosuje sie je po to, by uniknadé ucigzliwego wciskania klawiszy w

czesto powtarzajecych sie sekwencjach. Roéznica miedzy nimi polega

na tym, ze makrozlecenia dotycz? raczej automatycznej realizacji
pewnych czynnos$ci, skréty natomiast utatwiaj? pisanie tekstow

zawierajecych pewne, stale fragmenty.
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Bytnlewski Andrzej
Stepniewski Jan

DOSWIADCZENIA Z WDRAZANIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU RACHUNKOWOSCI
Z WYKORZYSTANIEM LOKALNYCH SIECI MIKROKOMPUTEROWYCH

1. Zakres informatycznego systemu rachunkowosci

HIniejszy referat traktuje o sposobie wdrazania i
eksplotacji systemu informatycznego rachunkowosci z
wykorzystaniem lokalnych sieci mikrokomputerowych w

przedsiebiorstwach handlowych. Konkretnie w Centrum Zaopatrzenia
Medycznego "CEZAL®" SA Wroclaw i Przedsiebiorstwie Zaopatrzenia
Medycznego “Cezal® Katowice.
System informatyczny rachunkowosci skdada sie z dwéch
podsysteméw:
- podsystemu obrotu towarowego,
- podsystemu finansowo-ksiegowego.
PodsyBtem obrotu towarowego obejmuje swym zkreaem
nastepujace czynnosci:
utrzymywanie kartotek towarowych w permanenetnej
aktualnosci, o )
utrzymawanle kartotek zaméwien wkasnych i obcych oraz
wspomagane komputerowo tworzenie zaméwien whasnych 1 ich
automatyczng ewidencje,
- ewidencje dokumentéw obrotu towarowego,
- utrzymywanie Kkartoteki towarowej Wwg Systematycznego
Wykazu Wyrobow, } : . : :
automatyzacje aktualizacji kartoteki towarowej z
tytutu rozcbodu (np: na cele sprzedazy),
- automatyczng aktualizacje zaméwien wkasnych i obcych,
wspomagane komputerowo tworzenie faktur sprzedazy
hurtowej 1 detalicznej,
- automatyczne naliczanie i ewidencje podatku VAT,
automatyczne tworzenie dokumentoéw obrotowych
dotyczacych nadwyzek i niedoboréw na podstawie dokumentu Arkusz
spisu z natury”, R | _
automatyczne tworzenie dekretow ksiegowych z
dokumentéw obrotu towarowego i automatyczne ich prrzekazywanie
do podsystemu FK, R R R o R
- analize stopnia reealizacjl zaméwien whasnych i
obcych, o S -, s
- udostepnianie na biezgco wybiérczych(analitycznych 1
zagregowanych) informacji dotyczacych realizacji procesu obrotu
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towarowego (zakup,sprzedaz, zwrot towardéw do dostawcy na skutek

reklamacji, zwrot towaroéw przez odbiorcéw, stan zapasu
konkretnej pozycji towarowej, catego magazynu, catego
przedsiebiorstwa).

Podsystem finansowo-ksiegowy obejmuje swoim zakresem
nastepujace czynnosci!
- utrzymywanie w permanentnej aktualnosci kartotek
kont (przedmiotowych, podmiotowych.) ,
rejestracje operacji gospodarczych na wszystkich
kontach,
automatyczne rozliczanie kontrahentéw (z tytudu
zakupu i1 sprzedazy towaréw) w trybie Just in time,
emisje wydawnictw dla celow operatywnego
zarzadzania,
automatyczng emisje dokumentéw korerspondencyjnych
(polecenie przelewu, upomnieh od przetreminowanych naleznosci,
not odsetkowych),
- automatyczng analize naleznosci i zobowigzan
przetermionowanych, automatyczne ksiegowanie faktur za sprzedane
towary (ha kontach przedmiotowych 1 podmiotowych).

£. Sprzet wykorzystywany do eksploatacji systemu

Oba wymieniane wyzej przedsiebiorstwa posiadaja
lokalne sieci mikrokomputerowe typu NOVELL NetWare E.I£ i 3.11%
Pierwsze z nich CZH JXezalH SA Wroctaw w sieci mikrokomputerowej
ma zainstalowaych ££ mikrokompteréw klasy [IBM typu PC AT z
procesorem 3S6. Natomist PZL “Cezal®™ w Katowicach posiada
pracujgcych w sieci 9 mikrokomputeréw takiej samej klasy Jak
powyzej -

W obu przypadkach jako server wykorzystywany Jest
mikrokomputer PC AT 386 z zegarem 40MHz i pamieciag operacyjng
8HB, pamiecig dyskowa 360 MB (CZH-Wroctaw), 560MB
(PZL-Katowice). W CZH - Wroctaw sie¢ wyposazona Jest w karty
sieciowe typu Arcnet, natomiast sied PZL - Katowice wyposazona
Jest w karty Ethernet. Zastosowanie kart Ethernet powoduje 4
krotne zwiekszenie szybkosci przesytania informacji pomiedzy
stacja a serverem.

3. Uwagi dotyczace procesu wdrazania systemu

Wdrazanie przedstawionego w zarysie wewnetrznie
zintegrowanego systemu rachunkowosci wywotato szereg kiopotdw
natury organizacyjnej, technologicznej 1 psychologicznej.

W obu przedsiebiorstwach funkcjonowaty wczesniej Juz
mikrokoputerowe systemy w omawianych dziedzinach przedmiotowych.
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Jednak te nowe systemy wkorzystujace sieci spowodowaty istotne
zmiany W organizacji pracy poszczgélnych komérek i1 stanowisk
pracy, ponadto ulegty réwniez zmianie czynnos$ci wykonywane przez
poszczegblne osoby na tym samym stanowisku pracy a taze
wystapity przypadki likwidacji stanowisk pracy.

Pierwszg zasadniczg zmiang w zakresie zmian
struktury organizacyjnej byda likwidacja komérki fFfakturowania,
czynnosci  fakturowania zostaly przejete przez personel dziaktéw
sprzedazy . Wprowadzenie takiego rozwigzania organizacyjnego
mozliwe bydo poprzez wyposazenie kazdego sprzedawcy w stacje
robocza. Oczywiscie, wprowadzenie mikrokomputeréw bezposrednio
na operacyjne stanowiska pracy spowodowato u wielu o0s6b
negatywne nastwienie do wprowadzanych zmian, i do mozliwosci
samego systemu (Jogo funkcjonalnosci ,zakresu automatyzacji
czynnosSci, itp.). Podkresli¢ nalezy, ze po okresie dwoéch, trzech
miesiecy pracownicy oswoili sie z praca w nowych warunkach.
Potwierdzita sie kolejna zasada, ze najdtuzej przyspasabiaja sie
do pracy w nowych warunkach pracownicy o ddfugim stazu pracy 1
niskim poziomie wyksztatcenia.

Waznym zagadnieniem w procesie wdrazania systeméw
wykorzystujacych sieci Jest szkolenie personelu w zakresie
mozliwosci tych sytemédw w poréwnaniu z systemami autonomicznymi,
a szczegoOlnie przestrzegania rezimu stosowanej symboliki, symbli
operacji itp. , gdyz zte ich stosowanie powoduje dezinformacje w
catym systemie. Przyktadowo, Jesli sa stoswane odpowiednie
symblole operacji, ktore wyrozniaja rodzaj sprzedazy (sprzedaz
hurtowa, sprzedaz detaliczna) to zastoswanie symbolu operacji
sprzedazy hurtowwej zamiast sprzedazy detalicznej powoduje
niewktasciwe automatyczne ksiegowania w podsystemie
finansowo-ksiegowych, niewtasciwg klsyfikcje sprzedazy, a
dalej recznej manipulacji w obu podsystemach majgcej na celu
sprostowanie bdedu, co obniza liczbe czynnosci wykonywanych
automatycznie w podsystemach. podkreslic¢ nalezy, ze w
autonomicznych systemach informacje z Jednych urzadzen
ewidencyjnych bydy recznie przetransformowywane do drugich, i na
etapie tym mozna bydo eliminowa¢ btedy wczesniejszych etapow,
oczywiscie ceng za to ptacong byta bardzo duza pracochfonnosc¢.

4. Ocena efektéw uzyskiwanych w wyniku zastosowania systemu

Ha skutek wdrozenia systemu Informatycznego w podanym wyzej
zakresie uzyskano nastepujace efekty:

- ulegta struktura wykonywanych czynnosci pracownikéw dziatéw
sprzedazy (dysponowanie towaru z Jednoczesnym tworzeniem faktur
czyli system podpowiada =zapas towaru, automatycznie wypisuje
nagtéwek faktury po podaniu Jego Ildentyfkatora, oblicza



16

wczesniej zaieklarowng marze, automatycznie sporzadza raport

sprzedazy dla konkretnego sprzedawcy, dziatu handlowego,
wyeliminowano prawie do zera czas zuzywany do uzgodnien na
koniec miesigca, kwratatu, roku (w starym systemie uzgodnienia
pochtaniaty ok. £ dwa dni w miesigcu wszystkich pracownikow
dziatéw sprzedazy i magazynoéw,
- automatyczne rozliczanie TfTaktur zakupu i1 sprzedazy,
automatyczne tworzenie dekretow z systemu obrotu
towarowego spowodowato zmniejszenie o 40k pracochdonnosci dziatu
finansowo-ksiegowego.
znaczaco ulegt skréceniu czas uzyskiwania réznych
zestawien operacyjnych i sprawozdawczych.
wyeliminowano zmudne czynno$ci obrachunkowe w obu
podsystemach a pracownikéw przesunieto do prac analizy zestawien
wynikowych .

Podkresli¢ nalezy, ze budowa i organizacja obu podsysteméw
wymagata zastosowania nowoczesnych metod projektowania syteméw
(metody Just in time, atomizacji struktur danych). Ponadto
potrzebna byta konsekwencja w trakcie wprodzania zmian

organizacyjnych w obu przedsiebiorstwach.
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HOozLIWOSCI ROBOTYZACJI - RACHUNKOWOSCI

1 - . ‘ e

Rozwéj technologii Informatycznych coraz czes$ciej wptywa aa
zmiany w konstruowaniu, organizacji i funkcjonowaniu systeméw infor-
matycznych. Jednym z takich systeméw w jednostkach gospodarujacych
jest rachunkowos$¢. Pomimo stosowania $rodkéw technicznych informa-
tyki, w Swietle wspétczesnych technologii informatycznych.organiza-
cja i funkcjonowanie systemu rachunkowos$ci wydaje sie by¢ mato
nowoczesne .

Nowoczesne $rodki techniczne informatyki oraz jej wspédtczesne
metody i narzedzia programowe stwarzaja mozliwo$sci automatyzacji
a nawet robotyzacji rachunkowo$ci. Przez robotyzacje nalezy rozumied
wykonywanie poszczegélnych czynnosci manipulacyjnych i rachunkowych
przez roboty ksiegowe. Zsynchronizowanie poszczeg6lnych robotéw
tworzy zrobotyzowane linie technologiczne funkcjonujace w ramach
danego systemu rachunkowo$c¢ i .Cztowiek dostarcza informacji wejscio-
wych 1 otrzymuje wysoko przetworzone informacje ksigegowe na wyjsciu.
Roboty ksiegowe wykonuja elementarne operacje na prostych detalach
(atomach) tworzac cigg technologiczny.

Wprowadzenie robotyzacji do rachunkowos$ci wymaga wiec:

- atomizacji jej dotychczasowych struktur danych co mozna utoz-

samia¢ z podziatem na detale.

- elementarnego ujecia proceséw przeprowadzanych na poszczeg6l-
nych rodzajach struktur danych oraz okres$lenia ich chronologii
wystepowania, co pozwoli na sformalizowanie synchronizacji
proceséw, a w konsekwencji na pedng ich automatyzacje.

- wprowadzenia najbardziej korzystnych rozwigzan metodologicz-
nych rachunkowos$ci z punktu widzenia technologicznej realizacji.

W wyniku procesu robotyzacji uzyskuje sie zrobotyzowany system
rachunkowos$ci, ktéry charakteryzuje sie automatycznym wykonywaniem
szeregu zsynchronizowanych ze soba czynnos$ci, zadaniem ktérych jest
rejestracja i odnoszenie operacji gospodarczych na kontach ksiegowych
i innych przekrojach ewidencyjnych oraz wykonywaniu czynnos$ci manipu-
lacyjnych bez bezposredniego udziatu cztowieka.

Proces tworzenia jakichkolwiek systeméw wymaga precyzyjnego
okreslenia poje¢ nowych elementéw, Kktére w dotychczasowym uzyciu nie

wystepowaty, badz wystepowaty lecz ich znaczenie by4o inne.
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Rzeczywistos¢ ksiegowa jednostki gospodarujgcej ( w rachunkowo-
Sci zrobotyzowanej ) mozna odwzorowac¢ za pomoca nhastepujagcych
kategorii (elementéw sktadowych):

- obiektéw informacyjnych,

- zdarzen,

- operacj i,

- zwiazkéw zachodzgcych miedzy tymi elementami.

Obiekt to dowolny element rzeczywistosci jednostki gospodaruja-
cej posiadajacy whtasne zycie. Zdarzenie to kazde zjawisko zachodzagce
na obiekcie, ktére wywotuje operacje modyfikujace ten sam obiekt
lub inne obiekty. Zdarzenie zawsze zachodzi w okreslonym czasie i
w danym miejscu. Operacja to czynno$¢, ktérag mozna wykonaé przez
dany czynnik w danym miejscu i w danym momencie. Operacje modyfikuja
obiekty a konkretnie ich atrybuty.

Wymienione wyzej trzy kategorie poje¢ cechuja sie okreslonymi
potaczeniami, ktére maja znaczenie praktyczne w procesie odwzoro-
wania rzeczywistosci jednostki gospodarujgcej.Potaczenie-KONSTATUJE-
wystepuje miedzy obiektem i zdarzeniem i stwierdza zmiany jakie wywo-
+uje w jakim$ obiekcie. Potagczenie -INICJUJE- wystepuje miedzy zda-
rzeniem i operacja a powoduje wywodanie co najmniej jednej operacji.
Potaczenie -MODYFIKUJE- wystepuje miedzy operacja i obiektem odzwier-
ciedlajac wptyw operacji na obiekt. Operacja moze kreowa¢ nowy obiekt,
skresli¢ obiekt, aktualizowa¢ obiekt lub modyfikowaé obiekt.

Obiekty informacyjne odzwierciedlajgce rzeczywisto$¢ gospodarczag
bedg przedstawione w postaci atoméw ksigegowych. Atom to najmniejsza
i niepodzielna jednostka informacji. Wyraza dowolny element rzeczy-
wistosci jednostki gospodarujacej, posiadajacy wkasne zycie.Z teore-
tycznego punktu widzenia przyjmujemy, ze atom sktada sie z trzech
atrybutéw (cech) :

- symbolu zjawiska,

- wartosci zjawiska,

- daty wystapienia zjawiska.

W ramach ksigegowych obiektéw informacyjnych wystepujg atomy
pasywne - odwzorowujace statg strukture zatomizowanej bazy danych
ksigegowych oraz atomy aktywne odwzorowujace opis zmian, ktére za-
istniaty w rzeczywistosci gospodarczej. Atomy aktywne powoduja
modyfikacje atoméw pasywnych. Wszystkie atomy wraz z ich wystagpie-
niami opisujacymi rzeczywisto$¢ jednostki gospodarujacej tworzg

zatomizowang baze danych.
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Funkcjonowanie rachunkowo$ci przejawia sie wykonywaniem zespotu
czynnos$ci majacych na celu odzwierciedlenie proceséw gospodarczych
metodami Kksiegowymi.

W procesie funkcjonowania rachunkowos$ci z merytorycznego punktu
widzenia wyodrebniono nastepujace podstawowe(zasadnicze) rodzaje
czynnos$ci:

- obserwacja zdarzen gospodarczych,

- pomiar zdarzen gospodarczych,

- rejestracja zdarzen gospodarczych,

- przesytanie dokumentow,

- dekretacja dokumentéw ksiegowych,

- ksiegowanie dekretéw na kontach,

- realizacja innych algorytméw obliczeniowych,

- udostepnienie informacji.

Kazda z wymienionych czynno$ci rachunkowo$ci moze podlega¢ auto-
matyzacji. Im wiekszy jest zakres tychze czynnos$ci objetych automa-
tyzacja tym bardziej zaawansowany technologicznie jest system rachun-
kowosci .

Obserwacja zdarzen gospodarczych polega na stwierdzeniu zaist-
nienia zdarzenia gospodarczego. Czynno$¢ ta - na og6ét - jest wykony-
wana metoda tradycyjnag przez czdowieka. Jednak, w miare wprowadzania
sprzetu informatycznego do realizacji proceséw produkcyjnych i infor-
macyjnych, czynno$¢ obserwcji moze by¢ wykonywana automatycznie
poprzez roéznego rodzaju elektroniczne urzadzenia pomiarowe (nptelek-
troniczne rejestratory zuzycia ciepta, elektroniczne wagi itp.).
Zdarzenia moga by¢ jednorazowe (np:wydanie towaru z magazynu ) lub
moga trwaé¢ przez pewien okres (np: obserwacja zuzycia energii ).
Obserwacja jest zawsze czynno$ciag poprzedzajacag czynnos$¢ pomiaru.

Pomiar zdarzenia polega na okresleniu wielkosci i wartosci przed-
miotu zdarzenia zidentyfikowanego w czynnos$ci "obserwacja". Pomiar,
podobnie jak i obserwacja moze by¢ wykonyny przez czdtowieka lub
przez elektroniczne urzadzenie pomiarowe. Podkres$li¢ nalezy, ze nie
wszystkie czynnosci da sie wymierzy¢ automatycznie np. pomiar wyko-
nanej ustugi remontu budynku. Dlatego tez automatyzacja pomiaru
zaleze¢ bedzie od charakteru zdarzenia gospodarczego.

Rejestracja zdarzenia gospodarczego polega na utrwaleniu na odpo-
wiednim nos$niku informacji wynikéw obserwacji i pomiaru .Rejestracja
moze by¢é wykonana przez cztowieka, poétautomatycznie lub automatycznie.
Rejestracja poétautomatyczna moze by¢ zrealizowana przez cztowieka z
wykorzystaniem urzagdzen technicznych do tworzenia maszynowych no$ni-

kéw informacji. Rejestracja automatyczna moze odbywa¢ sie za pomocag
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elektronicznych urzadzen pomiarowych podaczonych z komputerem.No$ni-

kiem moze by¢ papier, pamieé¢ magnetyczna, laserowa, itp.
Przesytanie dokumentéw polega na ich przemieszczaniu w przestrze-
ni lub przekazywaniu ich zawartosci informacyjnej, czyli ze ZzZroédta

powstania do miejsca przechowywania, przetwarzania i uzytkowania.
Przesytanie dokumentéw moze odbywaé¢ sie w sposéb logiczny lub fizycz-
ny.Logiczne przesytanie dokumentéw polega na przekazaniu tylko za-
wartosci informacyjnej, natomiast dokument w sensie fizycznym pozo-
staje nadal u Zzroédta powstania. Fizyczne przemieszczenie dokumentu
polega na przetransportowaniu go ze 2r6dta powstania do miejsca

przechowywania, przetwarzania i udostegpniania. Logiczny sposéb prze-

sytania dokumentu moze by¢é realizowany za pomoca wspé6édtczesnych $Srod-

kéw telekomunikacyjnych.Wykorzystanie $rodkéw technicznych znacznie

przyspiesza proces odzwierciedlania zdarzeh gospodarczych i intr-

pretowania ich metodami ksigegowymi.

Dekretacja dokumentéw ksiegowych polega na okresleniu korespon-
dujacych ze sobag kont. Dekretacja w klasycznych systemach informa-
tycznych relizowana jest przez ksiegowych tradycyjnie. Natomiast w
systemach czes$ciowo i catkowicie zrobotyzowanych rachunkowos$ci jest

ona wykonywana w spos6b automatyczny. Korespondencja kont dla okres$-

lonych rodzajéw zdarzen gospodarczych opisana jest w bazie wiedzy

ktéra zawiera informacje dotyczgace "jak ksigegowac¢"™. Automatyczna

dekretacja dokumentéw ksiegowych odgrywa istotne znacdzenie w pro-
cesie robotyzacji systemu rachunkowos$ci, gdyz zastepuje wiedze me-
rytoryczng ksiggowych oraz znacznie eliminuje pracoch4onnos$¢ i
zmniejsza liczbe btednych ksigegowan,ktére zdarzajag sie szczeg6lnie
niedoswiadczonym ksiegowym.

Realizacja innych algorytméw obliczeniowych polega na wykonywa-

niu szeregu czynno$ci w obszarze szeroko rozumianej rachunkowos$ci

nie zwiezanych bezposSrednio z procesem ksigegowania .Do tego typu czyn-

odci mozna zaliczy¢ miedzy innymi: kalkulacje kosztu jednostkowego,

tworzenie przekrojoéow klasyfikacyjnych zuzycia materiatow wg.SWw,
klasyfikacje sprzedazy”~wyrobéw, sprzedawcoéw, dziatéw, itp .CzynnosSci

te zalipza sie - na og6ét - dojsystemu informacji ekonomicznej.
Udostepnianie informacji polega na wyprowadzaniu gotowych stan-
dardowych zestawien informacyjnych zdefiniowanych na etapie projek-
towania systemu oraz podproduktéw informacyjnych na podstawie ad hoc
sformuowanych algorytméw wyszukiwania danych przez bezposSrednich
uzytkownikéw. W zrobotyzowanych systemach rachunkowos$ci wystepuja

standardowe zestawienia, ale i ponadto istnieje mozliwos¢ wydobywania
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pé4fabrykatéw informacyjnych wskutek rozwinietych struktur danych
ksigegowych. Znacznie wigeksza mozliwos¢ niestandardowego Kkreowania
informacji powoduje, ze wskazany system rachunkowos$ci zrobotyzowanej
staje sie bardziej elestyczny w poréwnaniu do klasycznych systemoéw
informatycznej rachunkowosci .

Scharakteryzowane podstawowe czynnos$ci realizujgce rachunkowos$¢
muszg by¢ szczeg6étowo roztozone na czynnosci elementarne (atomowe).
Czynnos$ci elementarne wyrazaja pewne procesy zachodzace na zatomizo-
wanych obiektach informacyjnych odwzorowujacych rzeczywistos¢ ksie-
gowa jednostki gospodarujcej. Fundamentalnym wiec problemem roboty-
zacji rachunkowos$ci jest wyodrebnienie atoméw.

Przyk+tad fragmentu zatomizowanej bazy danych.

A_.Zatomizowana baza faktéw (atomy aktywne)

NAZWA ATOMU ATRYBUTY ATOMU
+ZAOWIENIE OBCE - nr zaméwienia,symbol kontrahenta,warto$¢ zaméwie-
nia,wartos¢ realizacji,termin realizacji,data otrzy-
mania zaméwi enia,data realizacji.
m-mPOZYCJA ZAMOWIENIA - nr zaméwienia,symbol towaru, ilo$é zaméwiona,
cena jednostkowa/wartos$¢ zaméwiona,wartoscé
zrealizowana, data realizacji.

#DOKUMENT PRZYCHOD - symbol kontrahenta,nr magazynu,symbol zdarzenia

ZEWNETRZNY ksiegowego,nr Pz,nr faktury obcej.wartosé¢ to-
waréow,data sporzadzenia dokumentu.
¢PRZYCHOD TOWARU - nr Pz,nr magazynu,symbol towaru,cena jednostkowa,
wartos¢ przychodu ,data przychodu.
¢DOKUMENT WZ - nr WZ,symbol kontrahenta,wartos¢ magazynowa,wartosc¢
(faktura) marzy,symbol zdarzenia ksiegowego,data sporzadzenia
faktury.
#ROZCHOD TOWARU - nr WZ, nr magazynu,symbol towaru,ilo$¢ towaru,

cena jednostkowa,wartos¢ towaru,nr zaméwienia

obcego, data wydania.

B.Zatomizowana baza ksigg (atomy pasywne)
¢KONTRAHENT - symbol kontrahenta.nazwa kontrahenta,adres kontrahen-
ta ,data .
¢0BROTY KONTRAHENTA - symbol kontrahenta,obroty WN,obroty MA,symbol
transakcji WN,symbol transakcji MA,saldo WN,
saldo MA,data.
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+TOWARY ZAMOWIONE - symbol towaru,ilo$é zaméwiona,ilo$é zrealizowana,

PRZEZ ODBIORCOW wartosé¢ zaméwiona,wartosé zrealizowana,data.
+TOWAR ZAMOWIONY PRZEZ - symbol dziatu asortymentowego,wartosc¢
ODBIORCOW wg ASORTYMENTU zamoéwi ona,warto$sé¢ zrealizowana,data.
+¢TOWARY ZAMOWIONE - symbol towaru, ilo$s¢ zaméwiona, wartos$c

U DOSTAWCOW zaméwiona, data.

¢ZAPAS MAGAZYNOWY - nr magazynu, wartos$¢ zapasu,data.
¢KONTO PRZEDMIOTOWE - symbol konta przedmiotowego,obroty WN,
obroty MA, saldo,data.

Wszystkie atomy odzwierciedlajagce zdarzenia ksiegowe w postaci
dokumentéw okreslane beda jako atomy aktywne. Atomy aktywne (wej-
Sciowe) modyfikuja badz aktualizujag atomy pasywne (wyjsciowe) to
ze kazda operacja technologiczna wykonana jest na podstawie
reguta "jesli WARUNEK to AKCJA",

znaczy,
dwéch atoméw. Wykorzystywana jest tu
gdzie warunek to nazwa(nr) zdarzenia,operacji oraz nazwa atomu aktyw-
nego za$ akcja to sposdéb realizacji tejze operacji na pasywnych
atomach wyjsciowych.

Atomy wejsciowe sg to z reguty atomy aktywne bedgace wynikiem
dziatania analizatora zdarzen, uruchamianego na skutek powstania
zdarzenia inicjujacego.Atom wejsciowy jest opisany poprzez nazwe
atomu, klucz dostepu oraz nazwe atrybutu.Atom wyjsSciowy jest to
z reguty atom pasywny, na ktérym przeprowadzane sa zmiany na skutek
pojawienia sige odpowiedniego atomu aktywnego.Atom wyjsSciowy posiada
prawie taki sam opis atrybutéw z tym, ze nie wystepuje tu juz klucz
dostepu, gdyz wartos$¢ klucza zostata ustalona w atomie aktywnym.
Dodatkowo w atomia tym wystepuje atrybut "rodzaj operacji", ktory
okresla jaka operacje nalezy wykona¢ na atrybucie aktualizowanym
atomu wyjsciowego.

W obstudze bazy danych zrobotyzowanego systemu rachunkowos$ci
mozna wyodrebnié cztery rodzaje procesow:

- proces analizy zdarzehn - obserwacja, pomiar, rejestracja zda-

rzen gospodarczych oraz przesytanie ich opiséw do zatomizowa-

nej bazy faktow;
- proces Interpretacji atoméw - rozpoznanie atoméw aktywnych za
pomoca ich nazw oraz ich odpowiednie interpretowanie;
proces testowania homeostazy atoméw - prowadzenie analizy
homeostazy atoméw pozostajgacych we wzajemnych zwigzkach zalez-
nosciowych;
- proces wydobywania informacji - utatwienie pobierania infor-

macji ze zatomizowanej bazy danych.
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Analizator zdarzen zaczyna Tfunkcjonowaé¢ na skutek pojawienia sieg
zdarzenia inicjujacego. Moze ono wystgpi¢ na skutek np. procesu re-
alnego podjetego przez cziowieka. Zdarzenie inicjujace moze wywotacd
nastepne zdarzenia sktadajace sie na obstuge okreslonego procesu re-
alnego. Zdarzenia te zachodzg tylko wtedy, gdy atomy informacyjne
cechujg sie pozagdanym stanem wartos$ci atrybutoéw.

Przyktadowo, gdy realizujemy proces sprzeda”/ to w tym momencie
wystagpia nastepujace zdarzenia:

- podjecie decyzji o sprzedazy towardéw na podstawie zamoéwien

obcych ( zd 21 ),

- podjecie decyzji o sprzedazy zaméwionej pozycji towarowejfzd 22),

- podjecie decyzji o zakonhczeniu realizacji zamoéwienia(zd 23).
Zaistnienie zd 21 spowoduje wykonanie nastepujacych operacji:

- wyszukanie zaméwienia nie zrealizowanego( 0P21 ),

- odszukanie pozycji zaméwienia ( OP22 ),

- stwierdzenie wystarczajacego zapasu ( 0P23 ),

- utworzenie (kreowanie ) atomu "Rozchéd towaru™ (0P24).
Zdarzenie zd 23 spowoduje wykonanie sie operacji (0P25) - utworzenie
atomu "Dokument (faktura)-WZ". Po wykonaniu trzech pierwszych opera-
cji mozliwe jest dopiero utworzenie nowych atoméw aktywnych(OP24 i0P25)
Interpreter atoméw rozpoznajac atomy na wejsciu powoduje uaktualnia-
nie atoméw pasywnach wykorzystujac klucz dostepu do nich.W tyra kon-
kretnym przypadku bedg to atomy:

- konto przedmiotowe ( OP 32 ),

- konto syntetyczne ( OP 33 ),

- aktywna pozycja grupy bilansowej ( OP 34 ),

- aktywna grupa bilansowa (OP 35).

Ustalenie klucza dostepu i wartosci atrybutu atomu aktywnego powoduja
aktualizacje, modyfikacje lub kreowanie nowego atomu pasywnego,przy
czym nowo wykreowany atom pasywny dziedziczy wszystkie atrybuty ze
starego opré6cz tychjW ktérych nastagpity zmiany i atrybutu "data".
Jeden atom aktywny moze powodowa¢ wiele operacji. W takiej sytuacji
bgdzie tyle razy wystepowat w bazie wiedzy ile jest réznych zwigzkow
z innymi atomami.

Biezgca aktualizacja atoméw utatwia pobieranie informacji ze
zatomizowanej bazy wiedzy. Uzytkownik z zestawien
standardowych 1lub uzyskiwa¢ informacje niestandardowe wykorzystujac
jezyk zapytan.

Funkcjonowanie zrobotyzowanego systemu rachunkowo$ci nie jest

sprzeczne z aktualnie obowigzujacymi przepisami i zasadami.Wprawdzie
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liczba przyjetych zasad organizacyjno-technicznych jest znacznie
wieksza, jednak kolejnos¢ wystepowania poszczeg6lnych czynnos$ci
jest zachowana a w wielu przypadkach zsynchronizowana automatycznie.

W prezentowanej koncepcji robotyzacji rachunkowo$ci na uwage
zastuguje fakt, ze rachunkowo$¢ spedniac¢ bedzie w przewazajgcym stop-
niu Ffunkcje informacyjng czyli uzyteczg w operatywnym zarzadzaniu.
Natomiast funkcja ewidencyjna i sprawozdawcza bedzie jak gdyby pro-
duktem ubocznym otrzymywanym w wyniku realizacji funcji informa-
cyjnej. W wyniku robotyzacji rachunkowo$ci przewiduje sie:

- wyeliminowanie niektérych dokumentéw 2zréddowych i wtérnych,

- zautomatyzowanie rozliczen wewnetrznych,

- czesSciowe zautomatyzowanle rozliczen zewnetrznych,

- mozliwo$¢ automatycznej selekcji informacji,

- mozliwo$¢ stopniowania informacji wed#ug zapotrzebowania,

- og6lnodostepnos¢ systemu dla wielu uzytkownikow.

Przedstawione korzys$ci sktaniajag do prowadzenia dalszych badan

dotyczacych robotyzacji rachunkowosci.
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Ryszard Sienkiewicz

BIZNES PLAN

1. Planowanie a gospodarka rynkowa

Wahania koniunktury w dziewietnastym i dwudziestym wieku
w intensywnie rozwiJdajacych sie panstwach europy zachodniej oraz
w krajach Ameryki Pédnocnej byty przyczyna upadku wielu firm,
nedzy biedakéw» tragedii przedsiebiorcédw. Skutkiem wzrostu skali
jak i1 zakresu handlu zagranicznego, .prowadzity do przenoszenia
krachu finansowego z Jednego kraju do innych. Z uptywem lat rosta
dynamika wahan koniunktury, oraz rosta czestos¢ zmian.
Sktaniato to organizatoréw i ekonomistéw, do poszukiwania przyczyn
tego zjawiska i1 $rodkéw zaradczych.

Za podstawowa przyczyne wahan koniunktury uznano nadmierne
inwestowanie przedsiebiorcéw w nowe wyroby i technologie w okresie
ozywienia gospodarki po stagnacji i upadkach okresu recesji.
Nadmierne inwestowanie wynikato z nadmiernej niewkasciwej oceny
zapotrzebowania gospodarki na wytwarzane ustugi i produkty oraz

z uptywu czasu niezbednego na zrealizowanie zamiaru inwestycyjnego
C pomyst >> sprzedaz 3.

Uznano, Ze sposoby na zatrzymanie wahan koniunktury mogg byc¢
nastepujace:

1. Wprowadzenie gospodarki opartej na planowaniu centralnym :
w celu zbilansowania potrzeb spotecznych Cod najwiekszych do
najmniejszych} i dostosowania poziomu inwestycji do mozliwosSci
gospodarki Czasobéw materialnych i ludzkich}.

2_ Interwencjonizm panstwowy w celu ratowania przedsiebiorstw w
okresie recesji, w zamian zgoda na ujmowanie w swoich planach
celéw panstwa i zgoda na znaczne opodatkowanie w okresach
ozywienia i prosperity.

Pierwszy sposob wydawat sie bardzo interesujacy, przemawiaty za
nim mocne atuty: kazda inwestycja bedzie celowg, brak nadmiernych
zapasow towaréw i wyrobéw gotowych, racjonalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych, pedne zaatrudnienie.

Opory budzita Jednak koniecznos¢ podporzadkowanie sie poleceniom
ptynacym z “géry", wykluczajgc samodzielnos¢ i indywidualizm, tak
charakterystyczny dla ludzi dorostych.

Mie¢ znakomity pomyst to nie wszystko, trzeba go jeszcze wdrozyc

W technice nie stanowi to jednak duzego problemu, bo prawa Ffizyki
daja sie sprawdza¢ w nieduzej skali.

Inaczej jest w ekonomii. Tu skalg wdrozenia jest Panstwo lub grupa
panstw. "Pomys+odawcy" centralnego planowania ~ poszukiwali
mozliwosci wdrazania swojego pomysdu ponad sto lat. Warunki lakie
zaistniaty w 1923 r. gdy powstato panstwo aSRR. Wyniki w
pierwszych latach wdrazania bydy bardziej niz optymistyczne.



Uzyskany wzrost gospodarczy,przyrosty produkcji zadziwiaty nawet
sceptykow.Ale skutki spoteczne okazywaty sie tragiczne. Wysoka
wydajnos¢ pracy, utrzymywana terrorem spodecznym
nie mogta by¢ trwa¢ zbyt dbugo. Stad staly problem pozyskania
postuszenstwa i zaufania spotecznego .kryzysy kolejnych lat,

Centralne planowanie wdrozono réwniez w Niemczech w latach
1933-1945._Patrzac na efekty uzyskiwane w przemy$le niemieckim w
tych latach nalezy przyzna¢ wysokag skutecznos¢ gospodarczag
a Jednoczesnie trzeba potepi¢ faszystow za skutki spoteczne tej
polityki gospodarczej.

Obecnie tylko kilka panstw opiera swa gospodarke na centralnym
planowaniu.

Interwencjonizm panstwowy w krajach zachodnioeuropejskich
pole%aquy na: ) . }
- ochronie branzy w okresie restrukturyzacji, -utrzymywaniu w
interesie publicznym niskich cen,
-ograniczanie napdywu towaréw z innych panstw

obok podstawowych zadan panstwa (okreslanie ram prawnych,
tworzenie infrastruktury, dobra publiczne ( bezpieczenstwo
publiczne,wolne od zanieczyszczen Srodowisko]) wigzat sie z
réwniez z gwarantowaniem skutecznie funkcjonujacej konkurencji
Jednoczes$nie panstwo dbato dla swych obywateli o gwarantowanie
wyboru,szans kariery,samodzielnos¢,optymalne zaopatrzenie.niskie
ceny,wydajna prace,ochrone ludzi starych .chorych , dzieci.

W ten sposéb powstata tzw Socjalna Gospodarka Rynkowa.
Lata 1945 - 1990 pokazaty wysoka skutecznos$é rozwigzan opartych
o RYNEK Jako mechanizm samoregulujacy

Przedsiebiorstwa prowadzac swa dziatalno$¢ napotykajg opor
konkurencji .Chcac sprosta¢ wymaganiom RYNKU muszg prowadzié¢ swag
dziatalnos¢ w sposob bardzo zorganizowany - nie traci¢ sSrodkéw
na dziatania nieefektywne.

Stad w gospodarce rynkowej powstata potrzeba planowania
dziatalnosci gospodarczej w skali przedsiebiorstwa.Planowanie to
nie jest sposobem na opisanie zamierzonych dziatan,lecz jest
opisem drogi jaka przebedzie przedsiebiorstwo do osiagniecia

wymarzonego celu.
Planowanie to nazywamy Planowaniem Strategicznym.

2. Strategia - zarzadzanie Tfirmg w gospodarce rynkowej

Aby osiggng¢ zamierzony cel nalezy posiada¢ jego mozliwie
najprecyzyjniejsza WIZJE _Jezeli wizja celu do ktérego dazymy
bedzie niepedna - bedzie zawiera¢ zbyt mato szczegétow, to
mozemy spodziewa¢ sie z tej strony kolejnych zagrozen ktére moga
utrudni¢ realizacje naszego celu zawartego w wizji.

Budowa wizji Jest wiec etapem pierwszym w budowaniu planu
strategicznego firmy.

Wizje w firmach Juz istniejacych tworzymy najczesSciej w oparciu
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o0 posiadane zasoby( wychodzimy 2z wnetrza firmy na zewnatrz)
oferujac dla RYNKU nasze mozliwosci,ktére zaspokoja potrzeby
istniejacei lub ktére beda istniaty na rynku.

Firmy nowo tworgne buduj A swojg wizje o zapotrzebowanie
istniejace, lub jakie bedzie istniato na RYNKU ( droga z
otoczenia do wnetrza firmy), i pomyst Jak zbudujemy Firme aby te
potrzeby rynkowe zaspokoic.

W drugim etapie musimy zdac sobie,sprawe)gdzie obecnie jestesmy
czyli okresli¢ swéj PUNKT WYJSCIA Analizujemy stan obecny
starajac sie okresli¢ nasze :

STRONY SILNE (co namdaje oparcie w tej trudnej chwili?)
STRONY StABE (co namprzeszkadza by¢ najlepszym ?)
SZANSE (na co?kogo ? mozemy liczy¢? co sie uda?)

ZAGROZENIA (skad spodziewamy sie straty? trudnosci?)
Najwazniejsze sg strony stabe 1 zagrozenia, jezeli niedocenlmy
strony silnej lub szansy to nasz wynik bedzie tylko przyjemna
niespodzianka ale sukcesem.Odwrotnie - to nies.ety porazka.

Etap trzeci stanowi polaczenie PUNKTU WYJSCIA z WIZJA, widzac
te dwa punkty mozemy wyznaczy¢ ~ROGE DOJ3CIAA na drodze dojscia

Na kazdym etapie drogi dojscia powinnismy powiedzie¢ sobie co
bedzie HIARA SUKCESU na tym etapie. MOze to byc¢

udziat w rynku (nasza sprzedaz /konkurencji)

rentownoscé (zysk/koszty)

produktywnos$é (zysk/aktywa)

wdrozona inowacja (nowa technika, organizacja)

utrzymanie stanu zasobéw (przetrwanie, zatrudnienie)

sprawnos¢ dziatania (czas usuwania awarii,leczenia)

cele spoteczne (rodowisko,ksztatcenie,dary)
Miar sukcesu moze by¢ kilka jednoczesnie.Sa one Jak kamienie
milowe na naszej drodze Wyznaczaja nam kierunek i ednoczes$nie
pokazuja nam czy idziemy dobra droga.

Co robic jezeli okaze sie ze na kolejnym etapie nie
osiaggnelismy zatozonej Miary Sukcesu?!. Oczywiscie musimy
spojrze¢ na nasza Wizje, czy nie ulegta zmianie? Nastepnie
przyjrze¢ sie Punktowi naszego Wyjscia w ktérym obecnie jestesmy
i wyznaczy¢ droge dojscia (moze *atwiejsza?) ,i wyznaczy¢ sobie
kolejne Etapy i Miary Sukcesu.

POWODZENIA 111
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3. Biznes Plan w zarzadzaniu firma

Biznes Plan w firmie jest dokumentem ktéry stuzy do planowania i
kontroli realizacji celéw .Stad moze by¢ wykorzystany w systemie
Zarzadzania Przez Cele _W systemie tym:
Podwkadny opracowuje Plan na podstawie znanych Miar Sukcesu
najblizszego Etapu
Przetozony analizuje =z Podwkadnym Plan pod katem zgodnosci
z zatozonym celem
Ustalaja wspolnie etapy kontroli formalnej (sprawozdania)
Podwtadny sk#ada sprawozdanie z wykonanej pracy poréwnujac
otrzymany wynik z Planem

PLan przygotowany w systemie Z.P.C. przez Zarzad Firmy Jest
opracowywany dla Rady Nadzorczej w formie Biznes Planu.

POnadto Biznes Plan opracowywany jest w TFfirmie dla potrzeb
pozyskania kapitatu dla przedsiewziecia( od banku lub od
akcjonariuszy).

4. Budowa Biznes Planu
Biznes Plan zawiera 3 gtéwne czesci

1 OP1S BIZNESU
1] PLAN MARKET INGOWY
11 PLAN FINANSOWY

Spotykany Biznes Plan w réznych wersjach zawiera zwykle
wszystkie gtéwne czesSci.Lecz r.p wniosek kredytowy przygotowywany
dla POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI nie musi
posiada¢ czesci Planu Finansowego.Ta czes¢ planu opracowywana
jest przez pracownikéw Funduszu.

G¥owna czes¢ Planu zawarta jest w Opisie Biznesu .Pozostale
czesci stanowig uzasadnienie dla tresci zawartych w Opisie
Biznesu 1 potwierdzaja ze Biznes realizowany przez firme bedzie
sukcesem na rynku oraz sukcesem finansowy.

Przyktadowe punkty Biznes Planu

1. Wstep (krotki opis biznesu do I/£ strony)
2. Opis Firmy (adres.whkasciciel,szkic sytuacyjny,
wieksze nieruchomosci itp)
3. Opis produktow i Ustug Firmy (im wiecej znacza w
Biznesie tym wiecej szczeg6tow)
4. Zarzadzanie i Organizacja (Rada Nadz. Zarzad, schemat
org.schemat funkcjonalny,)
5. Plan Operacyjny :
- Wizja Firmy
- Punkt Wyjscia
- Droga Dojscia
- Etapy Drogi
-- Miary Sukcesu na Etapach
6. Plan Marketingowy(Uzasadnienie rynkowe do punktoéw
Planu Operacyjnego
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7. Plan Finansowy (opis wariantéw zdarzeh od strony
finanséw)

- wariant optymistycznyzdarzen
- wariant pesymistyczny
- wariant realny

8 . Projekcje Finansowe (dlakazdego wariantu,wykresy)
- bilans

- rachunek wynikoéw
- rachunek przeptywéw Finansowych

WADY BIZHES PLANU

1. CHAOTYCZHO3C
IX. BRAK LOGICZNEJ SPOJNOSCI CZESCI PLANU

111 .HALO PRZEJRZYSTE PROJEKCJE FINANSOWE
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Vianda Skoczylas

ANALIZA WSKAZNIKOWA W BIZNES PIANIE

Business plan jest planem menadzeréw prezentujgcym ich wizja
utrzymania sie na rynku. Stanowi wiec Ffinansowo efektywne
potaczenie okazji rynkowych z mozliwosciami Ffirmy. Sporzadzany
jest on dla potrzeb zarzadzania przedsiebiorstwem, ale takze dla

uatrakcyjnienia przedsiebiorstwa w oczach potencjalnych
inwestorow i przyciagniecia z zewnatrz Srodkéw potrzebnych
firmie na sfinansowanie jei przedsiewziec. Business plan

konkretyzuje koncepcje dziatania przedsiebiorstwa oraz okresla
metody i Srodki stuzgce ich osigganiu. Staje sie to koniecznoscia
zwtaszcza przed zatozeniem nowej firmy, podczas +4aczenia
przedsiebiorstw, w celu uzyskania zewnetrznych $rodkéw na
sfinansowanie dziatalnosci lub planowanych przedsiewzie¢ czy tez
przy zmianie form wkasnosci.

Planowane przedsiewziecie zostanie zaakceptowane i przyjete
do vrealizacji jednak tylko wobwczas, gdy gwarantuje sukces
przedsiebiorstwu. Réwniez inwestorzy dofinansujag dziatalnosé
jezeli uznaja, Ze przedsiewziecie jest efektywne i zapewnia im
szybki zwrot zaangazowanego kapitatu przy okreslonym poziomie
ryzyka. Podstawga dla podjecia powyzszych decyzji sa z reguty
wyniki analizy finansowej stanowigce integralng czes¢ business

lanu.

P Analiza finansowa obejmuje swoim zakresem podstawowe
zagadnienia dotyczace catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa
jak: sytuacja majatkowa oraz finansowa (podtozenie i pewnosé
finansowa) wzrost i pozycja finansowa, wynik finansowy i ocena
efektywnosci gospodarowania — rentownosci oraz kosztow i
przychodéw ze sprzedazy. Podstawa tej analizy sg dane ujete w
planowanym rachunku wynikéw-, bilansie oraz planie przeptywow
pienieznych. W ramach analizy finansowej wyréznia sie zazwyczaj:

- analize poréwnawczg danych rocznych i wieloletnich,

- analize struktury aktywéw, pasywow i wynikoéw,

- analize wskaznikowg,

- analize wybranych zagadnien.

Ocena zdolnosci przynoszenia zysku przez firme oraz jakosci
zarzgdzania przyjmuje najczesciej posta¢ analizy wskaznikowej.
Polega ona na obliczaniu odpowiednich wskaznikoéw i ich ocenie
poréwnawczej w czasie lub w przestrzeni, tj. ze wskaznikami
uzyskanymi w innych firmach tej samej branzy lub o podobnym
typie dziatalnosci. Przydatnosé analizy wskaznikowej w ocenie
business planu zalezy nie tylko od poprawnosci samej analizy, ale
i od tresci oraz doboru wskaznikéw Finansowych; powinny one miec
mozliwie najwiekszg wartosc poznawczg w dostosowaniu do
przyjetych celoéw.

W dazeniu do ograniczenia liczby wskaznikéw i ujecia ich w
grupy o zblizonej tresci ekonomicznej, przedmiotem badan analizy
finansowej sa zazwyczaj nastepujace ich cztery zbiory:

- wskazniki p+ynnosci,

- wskazniki obrotowos$ci,

- wskazniki rentownosci,
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- wskazniki wspomagania finansowego.

Pierwsze trzy grupy wskaznikow dostarczaja informacji
niezwykle waznych z punktu widzenia biezgcej, kroétkoterminowej
dziatalnosci firmy. Zapewnienie bowiem warunkéw dziatania w
najblizszej przysztosci stwarza podstawy dla jej diugoterminowych
perspektyw.

WSrod wskaznikow ptynnosci na uwage zastuguja w
szczeg6lnosci:

- wskaznik ogélnej ptynnosci (Current ratio)

aktywa biezace
pasywa biezace

Wskaznik ten okresla zdolnos¢ przedsiebiorstwa do pokrycia
biezgcych zobowigzan. Pozgdana wielkos¢ tego wskaznika powinna
oscylowa¢é w granicach S. Taka wysoko$s¢ zapewnia bezpieczenstwo
sptaty zobowigzah mimo rozbieznosci czasowych pomiedzy terminami
ptatnosci zobowigzan, a uzyskiwanymi wpdywami z dziatalnosci.

Poziom wskaznika ponizej 2 moze wskazywa¢ na trudnosci
ptatnicze, zas$ wielkos¢ powyzej 2 na nadmierne zaangazowanie
kapitatu w majatku obrotowym, a wiec na nieefektywne jego

wykorzystanie. Wskaznik Current ratio stanowi tez podstawe dla
ustalania wysokosci kapitatu statego (wkasnego i ditugoterminowego
kapitatu obcego) zaangazowanego w dziatalnosci operacyjnej -
kapitatu pracujacego.

- wskaznik biezacej ptynnosci (Quick ratio)

aktywa biezace - zapasy i naktady przysztych okresow
pasywa biezgce

Wskaznik biezgcej ptynnosci powinien ksztattowaé¢ sie w
granicach 1. Taka bowiem jego wielkos¢ umozliwia szybkie
wywigzywanie sie przedsiebiorstwa ze zobowigzan biezacych.

Wskazniki drugiej grupy - obrotowosci moga uwzgledniaé
og6lng wielkos¢ majatku lub tez poszczeg6élne jego sktadniki.
Naj-9rd2iej ogélnym wskaznikiem w tej grupie jest wskaznik
obrotowosci (produktywnosci) majatku, bedacy stosunkiem:

przychody ze sprzedazy netto
majatek ogotem

Wielkos¢ tego wskaznika jest podstawag oceny wykorzystani a
posiadanego majatku, stad tez im wyzszy jest poréwnawczo W
czasie lub przestrzeni) poziom tego wskaznika, tym efektywnos¢
gospodarowania mozna oceni¢ korzystniej.

Przedmiotem szczegoblnej oceny w zakresie obrotowosci
pozostaja elementy okreslajace kapitat pracujacy, a wiec zapasy,
naleznosci 1 zobowigzania. Obrotowo$s¢ tych elementéw ocenia sie z
zastosowaniem powszechnie znanych wskaznikéw czestotliwosci
obrotu w dniach. Najogélniej mozna powiedzie¢, ze sa one
relacja:



zapasy ,naleznos¢i lub zobowigzania »__

obrét lub koszt zuzycia danego sktadnika

Dla okreslonego poziomu sprzedazy czy tez przeptywow
pienieznych preferowany jest minimalny poziom zapasow i
naleznosci oraz najddtuzsze terminy sptaty zobowigzah Pr-y
maksymalnych bonifikatach. Wskazniki obrotowosci zapasow i
naleznosci powinny _wiec przyjmowa¢ wielkosci Jfk "*2toiacC sie
natomiast Wwskazniki obrotowo3Ci zobowigzan moga ksztakttowac sie
na wyzszym poziomie pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo reguluje
ptatnosci wobec wierzycieli w terminie.

W ocenie rentownosci wykorzystuje sie najczesciej!

a) wskazniki optacalnosci zuzycia czynnikéw produkcji, a w
tym atoéwnie wskaznik rentownosci sprzedazy w postaci:

zysk brutto lub netto n
przychody ze sprzedazy netto

Wskaznik powyzszy obrazuje sukces prowadzonej dziatalnosci.
Im wyzszy jest ostateczny zysk w

stosunku do obrotu
przedsiegbiorstwa, tym wyzsza jest efektywnos¢ poniesionych
naktadow. Rozwinieciem tresci tego wskaznika sa zazwyczaj

wskazniki struktury kosztoéw bedace relacja poszczegdlnych
rodzajow kosztéw do przychodédw ze sprzedazy netto.
wskazniki efektywnosci zaangazowania kapitatéw, a mia-
nowicie:
— wskaznik rentownosci kapitatu catkowitego

zysk netto + odsetki
kapitat catkowity

- wskaznik rentownosci kapitatu whkasnego

zysk netto
100
kapitat whasny

Wskazniki tej grupy charakteryzuja zwrotno$¢ zaangazowanych
kapitatow catkowitych lub tez tylko kapitatéw whasnych. Im wyzsza
posiadajg wielkos¢ tym efektywniejsze jest przedsiewziecie i
krotszy jest okres zwrotu kapitatéw. Wymienione wskazniki moga
wiec stanowi¢ podstawe decyzji o alokacji posiadanych Srodkéw
finansowych pomiedzy konkurujace inwestycje. Wzajemne relacje
pomiedzy tymi wskaznikami sg natomiast podstawg dla badania
efektywnosci zaddtuzania sie przedsiebiorstwa (dzwigni
finansowej)

Wskaznik rentownosci kapitatu wkasnego mozna wyrazié¢ za .
pomoca nastepujacej zaleznosci:
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zysk zysk sprzedaz kapitat

netto netto netto catkowity
kapitat sprzedaz . kapitat kapitat
whasny netto catkowity whasny
Zréod¥em wzrostu efektywnosci zaangazowanych kapitatow

wkasnych se wiec efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci, rotacja
kapitatu oraz struktura kapitatowa,
c) wskazniki rynku kapitatowego
- wskaznik zysku przypadajacego na jedne akcje
zysk netto
liczba akcji
— wskaznik dywidendy na jedne akcje
dywidenda
liczba akcji
- wskaznik ceny rynkowej do zysku netto na jedne akcje
cena rynkowa akcji
zysk netto na jedne akcje
Z przedstawionych wskaznikéw pierwszy informuje o planowanym
lub osiegnietym efekcie przypadaJdecym na jedne akcje, natomiast

drugi o korzysciach akcjonariuszy =z tytubu posiadania akcji.
Trzeci z przedstawionych wskaznikéw przedstawia w sposo6b

poréwnywalny optacalnos¢ 1lokat kapitatowych, informujac ile
trzeba wydatkowaé¢ kapitatu na zakup akcji na jednostke osieganego
przez dana firme zysku. Odwrotnos¢ prezentowanego wskaznika

wyraza stope wewnetrznego zwrotu akcji.

W czwartej grupie wskaznikow wspomagania Ffinansowego
wymieni¢ mozna:

- wskaznik zadtuzenia

kapitat obcy
kapitat wikasny

Przedstawiona posta¢ wskaznika zadtuzenia jest jedne =z
mozliwych i informuje o wielkosci kapitatéw obcy zypadajecych

na jednostke kapitatu whasnego. Im wieksza wielko$s¢ tego
wskaznika tym wyzszy poziom zadduzenia, ale byé moze i wieksza
rentownosc¢. Im wskaznik ten mniejszy tym mniejsze jest ryzyko

wierzycieli, ale i rentownos¢ moze by¢ nizsza.
- wskaznik wiarygodnosci - pewnosci kredytowej
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cash flow (zysk netto + amortyzacja)
rata kredytu + odsetki

Wskaznik ten okresla mozliwosci obstugi zobowigzan
przedsiebiorstwa wobec banku 2z osiagnietych wpdywéw, a zatem im
on jest wyzszy tym mniejsze ryzyko ponosi kredytodawca.

Zaprezentowane cztery grupy wskaznikéw finansowych pozwalaja
analitykowi na dokonanie syntetycznej oceny wynikoéw Ffirmy i jej
perspektyw przy uwzglednieniu istniejgcych trendéw oraz ogélnej
jakosci zarzadzania. Przedstawiony zbidér wskaznikéw ma jednak
charakter bardzo og6lny, stad w zaleznosci od specyfiki
przedsiebiorstwa oraz rodzaju analizy nalezy dokona¢ takiego
wyboru aby odpowiadat przyjetemu w celowi badania.
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Kazimiera .Winiarska

OPRACOY/AN12 PLAMOW ZYSKU 1 PLAUOW PRZEPLYWOW GOTOWKOWYCH
DLA.POTRZEB BIZNES ."PLAHU

Biznes plan jest dokumentem, Kktory zawiera nastepujace

elementy:

- ustalenie planow przedsiebiorstwa.

- uzasadnienie, ze cele zatozone w planach mogg byé zrealizowane,

-przekonanie, ze wyniki osiggniete dzieki realizacji tych celow
odpowiadajg oczekiwaniom adresata.

Biznes plan sporzadza sie najczes$ciej dla potencjalnego
kredytodawcy. Aby przekona¢ go, ze robi "dobry interes" nalezy
sporzadzi¢ plan finansowy, w ktorym za pomocg liczb udowodnimy
realnos¢ przedsiewziecia. Dane liczbowe pozwolg prze$ledzi¢ nasze
zamierzenia, oceni¢ stuszno$¢ zatozen i spodziewane profity.

Plan finansowy przedstawia finansowe zalezno$ci przedsiewzie-
cia. Zazwyczaj zawiera on nastepujgce informacje:

- zatozenia stanowigce podstawe prognozy.
- ustalenie przeptywéw gotéowki.
- spodziewane zyskKi.

Jezeli strategia przedstawiona w biznes planie obejmuje Kkilka
lat, to wplanach finansowych nalezy okre$li¢ przychody: wplywy,
koszty i wydatki w przedziatach czasowych, jako proces dynamiczny.
W obliczeniach nalezy uwzglednié niestabilnosé rozwigzan
ekonomicznych i prawnych. poziom inflacji. wysokos¢ stawek
podatkowych, amortyzacyjnych i stopy oprocentowania kredytu.

Niektore przedsigbiorstwa dziatajg na tak zmiennych rynkach.
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ze w ich przypadku nawet krétkoterminowe przewidywania sg niezwykle
trudne. Te niepewnosci podkres$la sie w biznes planie. W pewnych
przypadkach wskazane jest nawet przygotowanie dwoch wersji planu:
realistycznej i pesymistycznej. Jezeli przedsiebiorstwo ma
trudnos$ci z przewidywaniem wynikébw w $rednich terminach i sposdb
realizacji biznes planu moze sie zmienia¢, nalezy opracowaé¢ Kkilka
wariantow.

Plany finansowe opracowuje sie mozliwie gruntownie w
najwiekszym stopniu szczeg6towosci i doktadnosci z uwzglednieniem
niepewnosci zwigzanych ze specyfikg przedsiebiorstwa. Biznes plan
ma uwypukli¢ jasno, w jakim stopniu mozna polega¢ na planach
finansowych przy realizacji zadania.

Niezaleznie od tego, jak doktadnie i precyzyjnie przygotowuje
sie plany finansowe, przewidzenie wszystkich mozliwych ewentualno-
§ci jest niemozliwe i dlatego ostroznos$¢ nakazuje uwzglednienie w
obliczeniach kwoty na nieprzewidziane wydatki <np. na podstawie
procentu od obrotu).

Przy konstruowaniu planéw finansowych pomaga prawidtowe
rozumienie podstawowych pojec .

Wydatek to operacja pieniezna polegajaca na zmniejszeniu
stanu $rodkéw pienieznych-

\Wplywy to wartos$ci pieniezne otrzymane z tytutu sprzedazy,
dotacji, rozliczenia zaliczek itp.-.-

.Przychody to sumy otrzymane lub nalezne z tytutu
dziatalnosci gospodarczej tzn. warto$¢ sprzedanych produktow i
towaréw, niezaleznie od otrzymania za nie zaptaty.

Koszt jest to wyrazone w pienigdzu zuzycie Srodkéw produkcji i

sity roboczej niezbedne w celu pozyskania dobra lub ustugi.
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Wzajemny stosunek wydatkéw i kosztow mozna W  sposOb
syntetyczny sprecyzowaé nastepujaco:
1) koszty sg uwarunkowane ponoszonymi wydatkami, ale nie
wszystkie wydatki majg charakter kosztowy.
2) powstawanie kosztéw moze byé niezalezne u czasie od doko-
nywanych wydatkéw,
3) wycenione koszty wywodzg sie z cen <stawek, taryfi
ptaconych u momencie dokonywania wydatkow.
Podobne zaleznos$ci istniejg miedz7 przychodami i upltywami:
1) nie wszystkie wptywy wynikajg z f ktiircwany.-h przychodow,
2) przychody moga sie zrealizowac nr.;--! wplywéw a opdZnieniem
u czasie.
3) otrzymane wptywy ze sprzedazy wynikajg z cer, zastosowanych przy
ustalaniu przychoddéw.
Zaleznosci pomiedzy przedstawi cnymi pojeciami mozna

zilustrowacé¢ graficznie nastepujaco:

Cczas // n
koszty Wydatkl
przychody wptywy

i - Ze,

IFe’ € ( kjfj the,' X4
Punktem  wyjscia  przy opragcowwam3u  pionéw  prsept wwiw

cienionych i planéw sysku okrft¥tenie or::*widywanej sprneca-

oroduktéu. Zaktadajac, ze ria koniec miesigca cowinien zosta¢ saca?

buforowy produktéw a jednoczes$nie na pocsiAtku miesigca jest zapas
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z poprzedniego okresu, powinniSmy okres$li¢ wymagang produkcja
miesieczng.

Po okresleniu wielkosci produkcji nalezy opracowaé plan
kosztéw produkcji, z roztozeniem w czasie wydatkéw na te cele
(nie zawsze muszg to by¢ wydatki w miesigcu poniesienia kosztu np.
za materiat zuzyty w danym miesigcu mozemy zaptaci¢ w miesigcu na-
stepnym, zgodnie w umowg z dostawcg). Nie wszystkie koszty sg
zwigzane z wydatkami np. amortyzacja, odpisy na fundusze specjalne.

Po oszacowaniu warto$ci sprzedazy w poszczegdélnych miesigcach
nalezy opracowa¢ pian uzyskiwania wplywéw. Zgodnie z umowami  z
odbiorcami, ze zwyczajami wariujagcymi w  br.anzy. oddaleniem
kontrahentow (zagranica) planujemy wptywy w  poszczeg6lnych
miesigcach. Wiadomo bowiem, ze zafakturowane naleznos$ci wpltywajg do
firmy za kilka dni. tygodni a czasem miesiecy.

Oktady planu zysku i planu przeptywow gotéwkowych

przedstawiono w tablicach 1 i 2.

Tablica 1
Budowa planu zysku
Tresc Styczen Luty Marzec
I . Przychody ze sprzedazy 60 000 65 000 67 000
I'l. Koszty uzyskania przychodéw
a) remanent poczatkowy 2 000 4 000 6 000
b) koszty biezace
- zuzycie surowcow 35 000 38 000 37 000
- robocizna 10 000 12 000 12 000
- podatki kosztowe 6 000 8 000 7 '000
- pozostate koszty 4 000 8 000 7 000
c) remanent koricowy 4 000° 6 000 5 000
I1l. Dochéd brutto 7 000 1 000 3 000
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XV. Zmniejszenie dochodu

- naleznos$ci watpliwe 500 200 400

- rabaty 300 100 200

V. Dochéd netto 6 200 700 2 400
Tablica 2

Budowa planu przeptywow gotowki

Treso Styczen Lutjt Marzec
I . Stan poczatkowy 3 000 5 000 4 000
1. Wptywy se sprzedazy 50 000 54 000 57 000 !
111 Wydatki %
- zakup surowca 25 000 30 000 28 000 i
- ptace io ono 12 000 14 000
- podatki 5 000 6 000 7 000 I
- pozostate 8 000 7 000 fi 000 1
XV. Stan koncowy 5 000 i 000 fi ono j

Zaprezentowane konstrukcje planéw moaa byo rozbudowane
wielostopniowe, uwzgledniaé wszystkiepodatki (nawet. VAT>. Szcze-
g6t owos¢ przychodéw. kosztéw, wplywéwi wydatkéw zalezriveh od wiel-
koéci .przedsiewziecia odbiorcy opracowania, mozliwos$ci przewidy-
wania. czasookresu planowania itp.

Wedtug tych samych zasad konstruuje sie plany we wszystkich
przedsigbiorstwach niezaleznie od ich wielko$ci . Tworzenie planéw
dla duzych przedsiewzie¢ wymaga dtuzszych kosztowniejszych oadan.
brania pod wuwage wiekszej liczby zmiennych. Réwniez proces
formutowania zatozen, celow i strategii nastrecza znacznie wigksze

trudnosci.



Przemystaw Sztandera

NIEFIKANSOYIE INFORMACJE ZAWARTE W BIZNES PLANIE

W 1989 roku rozpoczat sie proces transformacji gospodarki w
kierunku modelu rynkowego. Réwnoczesnie pojawity sie w
literaturze 1 mowie potocznej obcojezyczne zwrd§. i terrarmy
ekonomiczne, pomimo, ze w wielu przypadkach istniaty ich
polskojezyczne odpowiedniki. Nastgpita przy tym fetyszyzacja
pojec, metod i rozwigzan stosowanych w krajach o wysko
rozwinietej gospodarce rynkowej. Zapomina sie przy tym, ze wiele
rozwigzan istniato w poprzednim systemie ekonomicznym i wymagaja
one  jedynie dostosowania do warunkéw i1 wymogéw obecnej
sytuacji. Coraz czesciej spotyka sie opinie, ze zachodni
konsultanci nie znaja  specyfiki polskiej gospodarki ani
przedsiebiorstw i starajg sie przekaza¢ wiedze, ktdérg posiadamy.
Niektére zagraniczne instytucje stwierdzajg, i1z posiadamy pewne
rozwigzania do ktérych oni dopiero daza.

Jednym z wielu pozornie nowych pojed jest 'business plan'.
Pomimo, iz w gospodarce centralnej, planowanie dla celéw
zarzadzania przedsiebiorstwem miato niewielkie znaczenie, nie
mozna negowa¢ doswiadczen pdyngcych z procesOw planistycznych
minionego okresu. Business plan jest jedynie inna formg planéw
sporzgdzanych poprzednio dla potrzeb organéw nadrzednych i stuzy
obecnie wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem.

Posta¢ i1 Tforma business planu zalezy od tego dla jakich
celow Jjest on sporzadzany. Zaleznie od podmiotu dla ktérego
sporzadzmy plan oraz specyfiki danego przedsiebiorstwa 1lub
przedsiwziecia, ma on inna konstrukcje. Nie ma gotowego
schematu, ktéry w uniwersalny sposéb pasowatby do kazdego,celu.
Plany sporzadza sie dla wkasnych potrzeb informacyjnych, jako
element przygotowywania materiatéw do podejmowania decyzji
inwesycyjnych czy tez rozwojowych. Business plan moze by6 takze
tworzony dla potrzeb akcjonariuszy, prezentujgc strategie
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przedsiebiorstwa i cele do osiggniecia. Moze by¢ tez sporzadzony
w celu pozyskania zewnetrznych Srodkéw Finansowych. Z tg
ostatnig sytuacjg mamy do czynienia najczesciej. Dlatego tez
skupimy sie na zagadnieniu sporzadzania business plandéw dla
potrzeb prezentacji przedsiebiorstwa lub konkretnego projektu
podmiotom finansowym w celu zdobycia potrzebnego kapitatu.

W kazdym business planie mozna wyrézni¢ dwie czesci.
Pierwsza =z nich zawiera informacje niefinansowe. Druga zas
sktada sie z preliminarzy zyskow, przepkywow pienieznych,
planowanego rachunku wynikéw  oraz innych zatacznikéw
zawierajacych informacje finansowe. Obie te czesci sa jednakowo
istotne. Jednakze w praktyce sporzadzajacy business plany czesto
lekcewazg czes¢ opisowg, starajgc sie uwydatni¢ finansowg strone
projektu, jego wysoka planowang rentowno$¢ oraz posiadang przez
przedsiebiorstwo zdolInosé ptatnicza i kredytows. Dla
potencjalnego podmiotu Ffinansujacego, ktdorym najczesciej jest
bank, informacje niefinansowe majg bardzo duze znaczenie. Od
nich bowiem w znacznym stopniu zalezy czy przedtozony business
plan zostanie uznany za wiarygodny. Pracownik kredytowy chce
najpierw pozna¢ przedsiebiorstwo, jego specyfike i1 pozycje na
rynku, jak 1 dostosowanie do dziatania w gospodarce rynkowej,
aby mo6c oceni¢ mozliwosci realizacji przez firme planowanego
projektu.

Pierwszym rozdziatem business planu powinno wiec by¢ jego
streszczenie prezentujace kluczowe punkty kazdego z rozdziatdw.
Pracownik banku po przeczytaniu tej czesci planu powinien miecC
pedng wiedze o] zamieszczonych propozycjach, a pozostate
rozdzialty majg dostarczy¢ mu dodatkowych wyjasnien. Nastepnie
opisuje sie historie powstania TFirmy i1 jej dotychczasowg
dziatalnosc. Jezeli whasciciel firmy posiada lub jest
wspotudziatowcem innych przedsiebiorstw nalezy taka informacje
umiesci¢ w tej czesci planu. Jest to istotne ze wzgledu na
stosowang  przez banki zasade konsolidacji prz> ustalaniu
zdolnosci kredytowej . Istotne jest roéwniez przedstawienie
struktury organizacyjnej, gdyz przedstawia ona powigzania
kompetencyjno-decyzyjne w przedsiebiorstwie. Zbytnie skupienie
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uprawnien decyzyjnych potaczone z niskimi kwalifikacjami
personelu zwieksza ryzyko kredytowania. Nie nalezy takze
zapomina¢ o opisie otoczenia w ktérym dziata firma.

W dalszej czesci powinno sie zamiesci¢ charakterystyke
dziatalnosci jednostki gospodarujacej, stosowane technologie
oraz asortyment i jakos¢ produktéw lub Swiadczonych ustug. Warto
wskaza¢ kto jest odbiorcg tych dobr [lub ustug. Nastepnie
zamieszcza sie wyniki prowadzonych badan rynkowych. Nalezy
podkreslic, ze Swiadomos¢ rynku, konkurencji i przyjetej
strategii sg zagadnieniami o fundamentalnym znaczeniu dla
rozwoju przedsiebiorstwa. 2 tego wzgledu badaniom rynku oraz
wynikajacym z  tych badan strategiom marketingowym nalezy
poswieca¢ szczegdlna uwage. Bez tej czesci business planu
pracownik kredytowy banku moze odnies¢ wrazenie, ze sktadajacy
wniosek kredytowy nie zna dobrze rynku na ktorym dziata lub
zamierza  dziatac, co jest rownoznaczne z duzym ryzykiem
kredytowania. Praktyka pokazuje , ze niewiele Ffirm zdaje sobie
sprawe z wagi tego zagadnienia, zaniedbujgc badania rynku i
dziatajac w ztudnym przekonaniu doskonatej znajomosci rynku.

Réwnie istotny  jak wyszczegolnione powyzej elementy
business planu jest rozdziat poswiecony opisowi kadry
kierowniczej i personelu. Bank jest zainteresowany informacjami
ogoélnymi  z uwypukleniem skabych 1 mocnych punktow pracownikow.
Przedstawienie stabych stron i okreslenie sposobéw ich
wyeliminowania budzi wieksze zaufanie niz uwypuklenie wykacznie
stron  mocnych, ktére wzbudza raczej podejrzenia co do
wiarygodnosci zawartych w business planie informacji. Nie nalezy
sie dziwic, ze banki kredytujgce dziatalnos¢ gospodarcza
przywigzuja duzg wage do zarzadu firmy. Doswiadczony odpowiednio
dobrany zesp6t fachowcéw bedzie pracowat w Firmie przez wiele
lat i stad jest waznym elementem kazdego przedsiewziecia
gospodarczego. 2arzadza on wszystkimi pionami przedsigbiorstwa,
zapewnia stabilizacje polityki ekonomicznej i1 kadrowej. Poniewaz
wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie ma zbyt diugiego doswiadczenia
dziatania w gospodarce rynkowej, element kwalifikacji personelu
jest rozpatrywany jako istotny czynnik wpkywajacy na ryzyko
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finansowania.

Zachodni eksperci twierdza, ze réwnie wazne jak powyzsze sa
informacje dotyczace strategii ochrony Srodowiska. W Polsce
Swiadomosc¢ ekologiczna pracownikow bankéw nie jest jednak
dostatecznie vrozwinigeta, stad tez nie przywigzuja oni do tych
zagadnienn zbyt duzej wagi, a Firmy sporzadzajgce business plany
raczej pomijaja te kwestie.

Kolejng niezwykle istotng czesSciag kazdego business planu
powinien by¢ opis gospodarki finansowej . Szczegoblne
zainteresowanie banku budzi zapotrzebowanie na kapitat pracujacy
oraz stopien pokrycia majatku obrotowego kapitatem wkasnym.
Bardzo czesto zdarza sie, ze aspekty gospodarki finansowej sg
badane przez przedsiebiorstwo w stopniu niedostatecznym i do
czesto popednianych btedéw nalezy zanizanie wysokosci wymaganych
funduszy i1 nadmierny optymizm w odniesieniu do metod i kosztéw
pozyskiwania kapitatu.

Ostatni rozdziat poprzedzajacy preliminarze powinien
przedstawia¢ przewidywane korzysci, ktore przedsiebiorstwo moze
osiggna¢ w wyniku realizacji planowanych przedsiewzie¢ i
przyjetej strategii. Aby uwypukli¢ te zagadnienia nalezy
zaprezentowac koszty utraconych korzysci, ktore  bytyby
poniesione, gdyby nie zrealizowano przyjetego programu
gospodarczego .

Wiekszosé polskich bankéw wymaga od Kkredytobiorcéw
sporzadzania business planéw na okresy trzyletnie, chyba, ze
zycie projektu jest dbuzsze. Oczywiscie nie dotyczy to
wszystkich klientéw. 0d drobnych kredytobiorcéw wymaga sie
uproszczonych planéw, tak, aby koszty przygotowania wnioBku
kredytowego byty stosunkowo niskie ( co jest jednym z elementéw
konkurencji miedzybankowej ).

Wszystkie opisane powyzej niefinansowe informacje daja
pracownikowi kredytowemu peden obraz przesiebiorstwa, jego
mozliwosci, pozycji na rynku oraz umiejetnosci gospodarowania w
warunkach gospodarki rynkowej. Po zapoznaniu sie z tg czescig
business planu powinen on byé  przekonany, ze zarzad
przedsiebiorstwa ma wypracowang strategie dziatania i1 metody



osiagania wyznaczonych celdéw. Czesto zdarza sie, ze business
pian zostaje odrzucony, gdyz nie umieszczono W nim
wystarczajacej ilosci informacji niefinansowych a zbytnio
rozbudowano czesC finansowg, czynigc plan nieprzejrzystym i
trudnym do szybkiego przeanalizowania. Nalezy sobie zda¢ sprawe,
Ze w wiekszosci polskich bankéw decyzje o przyznaniu kredytu
podejmuje komitet kredytowy a nie pojedynczy pracowik. Zadaniem
pracownika kredytowego jest przygotowanie opinii o kredytobiorcy
i celu kredytowania. Musi on swoje stanowisko poprzec¢
konkretnymi argumentami, ktore stara sie znalez¢ w przedtozonych
mu przez kredytobiorce dokumentach z ktérych podstawowym jest
business plan.

Kazdy ekonomista jest w stanie napisa¢ dobry business plan,
bez uciekania sie do pomocy zachodnich konsultantéw. Wystarczy
tylko jasno zdefiniowa¢ cel sporzadzenia planu oraz przemysle¢ w
Jaki sposcb zaprezentowac przedsiebiorstowo i planowane
przedsiewziecie, tak, aby przekona¢ instytucje finansowe lub
innych odbiorcéw o optacalnosci zainwestowania kapitatu wkasnie
w to przedsiewziecie.
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dr Depa Edward

MIKROKOMPUTEROWA BAZA DANYCH
RACHUNKOWOSCI JAKO NARZEDZIE PRACY
KSIEGOWEGO

1 CO DALEJZ SYSTEMEM INFORMACIJI EKONOMICZNE] ISTRY?

"Wierni" uczestnicy "INFRY” wiedza, ze Naukowa Agencja Informatyki
Stosowanej i Wdrazania Innowacji "PROGRES” Sp. z 0.0. w Szczecinie od kilku lat
posiada i wdraza w przedsigbiorstwach jeden z najnowocze$niejszych produktow
informatycznych stosowanych w rachunkowosci polskiej pn. "System Informacji
Ekonomicznej”, ( SIE ), (nazwa robocza "Rachunkowos$¢ Informatyczna na
Mikrokomputerach - w skrécie RIM). Byt to produkt o wysokim stopniu integracji i
automatyzacji. Gtéwna jego zaletg bylo wykorzystanie rachunkowosci zdarzeniowej
do petnej integracji i automatyzacji takich proceséwijak;

dokumentowanie zdarzer ekonomicznych (wystawianie dokumentow),
- dekretowanie zdarzen opisanych w dokumentach ;
- ewidencja ksiegowa i rejestrowanie informacji w wyspecjalizowanych bazach
danych.
Uzytkownik mégt w zaleznosci od potrzeb informacyjnych eksploatowac SIE w czasie
rzeczywistym badz z dostepem cyklicznym przez siebie okreSlonym.

Wielu z Pafstwa pamieta, ze od poczatku prac projektowo-programowych nad
tym systemem autorzy szczeg6lng uwage przywiazywali do wykorzystania mozliwosci
mikrokomputeréw. Ten czynnik miat umozliwi¢ dostep do SIE praktycznie kazdemu
przedsiebiorstwu. Z premedytacjg pisze w czasie przesztym. Bowiem na przetomie
czerwca i lipca ukazato sie ponad czterdziesci aktow prawnych zmieniajacych system
podatkowy, ale takze burzacych dotychczasowy system informacyjny przedsiebiorstw
Uzasadniony wydawat sie poglad, ze na kolejny produkt klasy SIE bedziemy musieli
poczeka¢. Powstat dylemat - czy przy takim stanie wiedzy o podatku od towar6w i
ustug oraz akcyzowym i przy terminach narzuconych przez Ministra Finanséw nalezy
w ogole problem podejmowacé? Alternatywa byto wycofanie sie uzytkownikéw SIE z
techniki informatycznej i przejscie na technike reczng Wigzato sie to z koniecznoscig
co najmniej podwojenia zatrudnienia w stuzbach ksiegowych Musze tu wyraznie
podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ uzytkownikéw SIE nie brata pod uwage
takiego rozwigzania.



Dzisiaj, gdy pisze ten artykut jest 29 sierpnia 1993 r i wszyscy uzytkownicy
SIE praktycznie posiadajg sporzadzone deklaracje podatkowe dla podatku od
towarow i ustug - VAT-7 wyemitowane przez SIE.

Powiem tylko tyle, ze nie nalezalo tego robi¢. | dzisiaj nie chciatbym z
Panstwem dzieli¢ sie uwagami na temat warunkéw i zakresu prac jakie musieli
wykona¢ pracownicy stuzb ksiegowych razem z autorami SIE. Sadze, ze zaciekawi
Panstwo metodologia posadowienia VAT-u w SIE

2. PODATEK OD TOWAROW 1USEUG ORA2 AKCYZOWY W SIE ?

Na seminarium w dniu 17 czerwca 1993 r zorganizowanym dla uzytkownikdw
SIE przedstawilismy wiasng koncepcje posadowienia VAT-u i akcyzy w “Systemie
Informacji Ekonomicznej". Propozycja nasza szla w dwoch kierunkach. Pierwsz
uwzglednia! kompleksowe zastosowanie SIE we wszystkich punktach gospodarczych
przedsigbiorstwa. Drugi byt przeznaczony dla firm o ograniczonym zastosowaniu SIE.
Modele funkcjonalne tych rozwiazan w zatgczeniu na stronie 3 i 4.

Tu tylko powiem, ze zaden z zaproszonych Gtéwnych Ksiegowych nie wnidst
zastrzezen do tych propozycji. Jak zwykle zycie bardzo szybko wniosto poprawki do
tych propozycji Ot6z nasze mozliwosci przerobowe i ztozono$¢ samej problematyki
nakazaty skresli¢ model przy ograniczonym zastosowaniu SIE. Taka decyzja wigzata
sie z koniecznoscig wdrozenia dotychczas nieeksploatowanych modutéw systemu w
kilku duzych przedsiebiorstwach.

Z zadan organizacyjnych strategiczne zaktadato wejscie z VAT-em od 5 lipca
w calg sfere SPRZEDAZY a do 25 sierpnia zakoriczyé problematyke ZAKUPU.
Najkrdcej koncepcje posadowienia, VAT-u w SIE mozna przedstawi¢ nastepujaco;

- moduty obstugujace sfere sprzedazy (RH, RHE, RHD, FRD) przeprogramowa¢ na
emisje faktur i rachunkéw spetniajacych wymogi ustawy z 8 stycznia 1993 r o
podatku od towaru i ushig oraz o podatku akcyzowym (Dz.U. nr 11, poz. 50 i nr
28, poz. 127);

- zakres funkcji w/w modutéw poszerzy¢,0 automatyczne tworzenie "rejestrow
sprzedazy";

- automatyczny dekret sprzedazy poszerzy¢ o ewidencje podatku VAT i akcyzy oraz
zapis pozabilansowy umozliwiajacy generowanie dekleracji VAT-7\

- moduly rejestrujace i dekretujgce zdarzenia z obcych dokumentéw (por. zrodia
zasilania RZV - rejestru zakup6w) przeprogramowac tak by realizowaty dekret

ksiegowy i pozabilansowy na potrzeby deklaracji VAT-7 oraz zasilalty "rejestry
zakupow*;



Model funkcjonalny posadowienia VAT
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Model funkcjonalny posadowienia VAT
w SIE - RIM
(przy ograniczonym zastosowaniu SIE)

Obs}uga 'technikaZ RH R HD Pozostate
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RZV Rejestr sprzedazy - VAT
Rejestr zakupu - VAT * - dla RH i RHD dekret
prowadzony technika automatyczny
reczng - pozostate zapisy
- dekret reczny dekretowane recznie

i wprowadzane do FK

t wprowadzany do FK
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centralny modut SIE jakim jest FK wzbogaci¢ o programy do generowania

deklaracji VAT-7 oraz do naliczania podatku naleznego od sprzedazy w punktach

sprzedazy detalicznej.
Przedstawiona koncepcja zakladata przesuniecie kontroli ksiegowej na poziom
dokumentowania zdarzen. To oznacza zwolnienie bezposredniej obstugi terminali z
odpowiedzialnosci za poprawno$¢ zastosowanych stawek podatkowych oraz wasciwy
dekret sporzadzonych dokument6éw. Takie rozwigzanie byto mozliwe przez transmisje
tej czesci zakladowego planu kont, ktora reguluje zasady ewidencji zdarzen
zwigzanych z VAT-em i akcyzg do parametrow kontrolnych terminali
dokumentujacych zdarzenia ekonomiczne.

Tabele stawek podatkowych podawane w aktach prawnych z punktu
informatycznego sg bezuzyteczne. Zachodzita pilna potrzeba przygotowania
standardowej tabeli zakladowej, zapisanej w jednej konwencji i obejmujacej stan
prawny na 5 lipca 1993r. Praktyka skorygowata takze i ta koncepcje. Otdz ztozonos¢
materii w sferze zakupéw praktycznie wykluczata mozliwo$¢ wprowadzania
dokumentow zakupu na terminalach obstugujacych kasy i rachunki bankowe. Z tych
przyczyn oprogramowano wyspecjalizowany modut o akronimie RHZ do obstugi
"rejestru zakupu" Modut ten pracuje w konwencji rachunkowosci zdarzeniowej,
generuje automatycznie petny dekret dokumentdw zakupu (obcych faktur i
rachunkéw), ktory przekazuje do modutu FK a takze zasila "rejestr zakupu"

Obstuga modutu RHZ - "rejestru zakupu" wymaga dobrego przygotowania
ksiegowego oraz wiedzy o0 rodzajach dziatalnosci prowadzonych przez
przedsiebiorstwo a takze o systemie podatkowym. Z tych przyczyn odpowiednio
opisane dokumenty sg wprowadzane przez wyselekcjonowanych pracownikéw
ksiegowosci

Ustawa z 8 stycznia 1993 r wprowadzita istotne zmiany w dokumentowaniu
sprzedazy dziatalnosci pomocniczych i okre$lanych mianem "pozostatej sprzedazy".
Przedsiebiorstwa generalnie dokumentowaty te cze$¢ sprzedazy w formie
uproszczonej, najczesciej not lub prostych rachunkéw. Wejscie VAT-u od 5 lipca
wymogto standaryzacje i tego odcinka dziatalnosci przedsiebiorstw.

Do obstugi tzw. pozostatych dziatalnosci oprogramowano dodatkowo dwa
moduty o akronimie RHU. Jeden pozwala na drukowanie faktur i rachunkéw dla
dowolnego rodzaju ustug lub sprzedazy np.: sprzedaz ustug transportowych, sprzedaz
Srodkdw trwatych, wyposazenia, skierowan na weczasy itp. Drugi umozliwia
wprowadzenie dowolnej faktury lub rachunku wystawionego technika reczng. Kazdy z
tych modutéw pracuje w konwencji rachunkowosci zdarzeniowe —generuje
automatycznie dekret do modutu FK oraz zasila lokalny "rejestr sprzedazy .






