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Nr 1Informatyka

d a w n i e j  M a s z y n y  M a t e m a t y c z n e

zastosowania  w gospodarce,  technice i n auce

MI E S I Ę C Z N I K

19 7 2
R O K  VIII

S t y c z e ń

O R G A N  K R A J O W E G O  B I U R A  I N F O R M A T Y K I  I P OL S K I E C O K O MI T E T U  A U T O M A T Y C Z N E G O  
P R Z E T W A R Z A N I A  I N F O R M A C J I  NACZ E L NE J  O R G A N I Z A C J I  T E C H N I C Z N E J

Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy!

Nasze czasopismo w kracza w ósmy rok  swego istn ienia. 
W końcu 1965 r. ukazał się pierw szy num er dwum iesięcz
nika „M aszyny M atem atyczne” . Od 1968 r. czasopismo sta 
ło się m iesięcznikiem , k tó ry  w 1971 r. zm ienił nazwę na 
„ In fo rm aty k a” .
W ciągu tych  k ilku  la t przeszliśm y razem  z in te resu jącą  
nas dziedziną dość tru d n ą  drogę. Na początku naszej 
działalności red ak cy jn e j staraliśm y się możliwie wszech
stronnie  popularyzow ać m ało jeszcze wówczas u nas zna
ne i na  ogół n iedoceniane problem y zastosowań m aszyn 
m atem atycznych, a następnie upowszechniać ważniejsze 
zagraniczne i pierw sze k rajow e dośw iadczenia opracow y
wania i w drażania system ów  przetw arzan ia  in form acji w 
różnych dziedzinach. S taraliśm y się przedstaw iać korzyści, 
jak ie  daje gospodarce i nauce zastosowanie nowoczesnych 
m etod i środków obliczeniowych. S taraliśm y się pokazy
wać perspek tyw y  rozw oju system ów  inform atycznych, a 
jednocześnie podawać w iadomości niezbędne do prac  przy
gotowawczych. S taraliśm y się pozyskiwać zwolenników 
in fo rm aty k i.. Sądzim y, że jak im ś dowodem skuteczności 
naszej działalności je s t wzrost liczby czytelników  „ In fo r
m atyk i” , o czym św iadczy sta ły  w zrost nakładów  nasze
go czasopisma.
W tym  okresie dziedzina in fo rm atyk i rozw ijała się n a  ca
łym świecie w sposób niesłychanie dynam iczny. Nasz k ra j 
dotychczas nie nadążał w tym  rozw oju — pozostajem y 
daleko w tyle. Jednakże w ciągu osta tn ich  la t dokonała 
się u nas zm iana, bodaj najw ażniejsza i chyba decydują
ca o dalszym  postępie in fo rm atyk i k ra jo w ej: powstało
i ukształtow ało się dość szerokie ś r o d o w i s k o  s p e 
c j a l i s t ó w  i e n t u z j a s t ó w  i n f o r m a t y k i .

Uchwały VI Z jazdu PZPR o tw iera ją  przed naszą ojczyzną 
rozległe horyzonty , a jednocześnie zobow iązują nas wszy
stk ich  do zdecydowanego i energicznego działania w kie
ru n k u  popraw ienia naszej rzeczyw istości. W tym  zn ajd u 
je swe m iejsce in fo rm atyka, jako jeden  z e fektyw nych 
środków  w spom agających zarządzanie gospodarką, nowo
czesną organizację p racy  na w szystkich szczeblach i w 
różnych dziedzinach życia społecznego. In fo rm aty k a  może 
uspraw niać badan ia  naukow e, procesy podejm ow ania de
cyzji, p ro jek tow anie  inżynierskie, procesy w ytw arzania 
i w iele innych pól działania.

Specjaliści i zwolennicy in form atyk i znajdu ją  się już 
praw ie we w szystkich dziedzinach naszej gospodarki 
i nauki. Wszędzie tam  gdzie są — naw et w skrom nych 
grupach — s ta ra ją  się inspirow ać tw orzenie nowoczesnych 
system ów przetw arzan ia  in form acji i czynnie w tym  
uczestniczyć. Nie wszędzie jednak  dojrzała sy tuacja  do 
szerszego rozw ijania te j działalności i uzyskania dostępu 
do sprzętu. Działacze in form atyki często jeszcze natra fia ją  
na b arie ry  psychologiczne, organizacyjne i inne, pomimo 
sta rań  specjalnie powołanych organów centralnych o otw o
rzenie drogi. B itw a o in fo rm atykę  w ym aga ludzi, sprzętu, 
w iedzy, w łaściwej organizacji, dobrego k lim atu  w stosun
kach m iędzyludzkich.

Z arysow uje się specjalizacja w kilku  płaszczyznach in for
m atyk i lecz jednocześnie w ystępuje wiele problem ów wspól
nych dla te j całej dziedziny w naszym  k ra ju . Stoi przed 
nam i olbrzym i problem  w ykształcenia bardzo licznej kadry  
specjalistów  i przeszkolenia użytkow ników . F undam ental
nym  zagadnieniem  jes t doprowadzenie do współgrania orga
nizacji zarządzania na  w szystkich szczeblach gospodarki 
z m etodam i i środkam i in form atyk i. Dążymy do nasycenia 
naszej gospodarki sprzętem  in form atyk i poprzez szybki 
rozwój przem ysłu krajow ego oraz drogą w spółpracy m ię
dzynarodow ej: pow stają problem y oceny i doboru sprzętu, 
efektywnego użytkow ania, spraw nej obsługi technicznej, 
należytego oprogram ow ania kom puterów . Istn ieją  wspól
ne problem y budowy, organizacji i w spółpracy ośrodków 
obliczeniowych, zasad p ro jek tow ania  system ów inform a
tycznych, zasad ich w drażania i eksploatacji. In form atyka 
już k sz ta łtu je  się jako  nau k a: pow stają problem y organi
zacji badań naukow ych i ich twórczego rozwoju. W ystę
p u ją  czysto zawodowe problem y pracow ników  inform atyk i. 
Nie sposób w tym  m iejscu i w te j chwili wym ienić wszy
stk ich  problem ów, k tó re  bezpośrednio obchodzą ludzi in 
form atyk i w Polsce, niezależnie od tego, gdzie się znaj
du ją  i z jak ą  branżą w spółpracują.

Jak ie  widzim y w obecnym  okresie m iejsce naszego cza
sopisma?

Pragnęlibyśm y przyczynić się do i n t e g r a c j i  szybko 
rosnącego środow iska pracow ników  i zwolenników infor
m atyki, wyrażać ich w s p ó l n e  zainteresow ania, omawiać 
problem y nurtu jące  w i ę k s z o ś ć  tego środowiska, syg
nalizować n o w e  pojaw iające się p r o b l e m y  i propo
nować sposoby ich rozstrzygania.
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Pragniem y w dalszym  ciągu przedstaw iać najnow sze św ia
tow e tendencje  rozw oju inform atyki, prezentow ać n a j
ciekawsze konkre tne  rozwiązania w  tym  też krajow e, ale 
również chcem y ujaw niać wszelkie trudności k tó re  przesz
kad za ją  w urucham ian iu  d la potrzeb naszego k ra ju  nowo
czesnych środków  uspraw nian ia  pracy.
Będziem y się sta ra li możliwie szybko i szeroko inform o
wać o zam ierzeniach  i poczynaniach naszych władz cen
tra ln y ch  w zakresie tw orzenia i realizacji krajow ego 
p rogram u rozw oju inform atyki, w  tym  celu znacznie roz
szerzam y dział „ZAKRESOWEGO BIURA INFORMATYKI” . 
Również chcem y inform ow ać o tym , jak ie  odbicie w te 
ren ie  zn a jdu je  ta działalność cen tralna .
Z am iary  kształtow ania takiego oblicza naszego czasopisma 
m ogą być zrealizowane ty lko  pod w arunkiem  u trzym yw a
n ia  ścisłej więzi m iędzy czasopismem i jego czy teln ika

mi. Pom ocą w utrzym yw aniu  te j więzi są, m iędzy inny
mi, listy  czytelników  poruszające ak tualn ie  nu rtu jące  ich 
spraw y. Chcemy szeroko otworzyć łam y naszego czasopis
m a, k tóre  w roku  bieżącym  zwiększa swą objętość, dla 
listów  i wypowiedzi dyskusyjnych w nowej rubryce 
„ T r y b u n a  C z y t e l n i k  a” . W ypowiedzi i listy czy
teln ików  będą jednocześnie stanow iły podstaw ę do grun
townego analizow ania otrzym yw anych sygnałów, do mo
bilizowania środków  zaradczych i in terw encji w razie po
trzeby . Czekamy więc na listy!

W ierzym y, że w nowym  roku  1972 uda się w ydatnie po
sunąć naprzód rozwój in form atyk i w naszym  kra ju .

Życzym y Wam — Drodzy Czytelnicy — powodzenia w po
dejm ow anych w ysiłkach, pom yślności w życiu zawodowym 
i osobistym.

W ŁADYSŁAW  KLEPACZ 681.3.007(430.1)
In s ty tu t Maszyn M atem atycznych

Deficyt kadr 
problem nr 1 krajóuj roziuiniętej informatyki

Na podstaw ie aktua lne) sy tu a cji w  N iem ieckiej R e
publice Federalnej omówiono w  a rtyku le  problem y  
zw iązane z rosnącym  d e ficy tem  kadr w  krajach  
rozw in ię te j in fo rm a tyk i.

P ro b lem  ostrego  d eficy tu  k a d r  in fo rm a ty k i, a  zw łasz
cza an a liz a  jego p rzyczyn  oraz p ro je k ty  i p o stu la ty  
na ty ch m ias to w eg o  pod jęc ia  śro d k ó w  zaradczych , je s t 
co raz  częstszym , a  w  w ielu  p rzy p ad k ach  n a w e t d o m i
n u jący m  tem a tem  po ru szan y m  w  zachodn ich  czaso 
p ism ach  fach o w y ch  z te j dziedziny. S tw ierdz ić  m oż
n a  w  ty m  zak res ie  n a w e t w y raźn ą  zależność, po leg a 
jącą  n a  tym , że deficy t te n  m a ty m  ostrze jszy  c h a 
ra k te r , im  szybsze je s t w  danym  k ra ju  tem po in s ta 
lo w an ia  i w zro stu  m ocy ob liczeniow ej k o m p u te ró w  
oraz  ro zw o ju  zasto sow ań  in fo rm a ty k i. P o d ję te  u  nas 
decyzje z in ten sy fik o w a n ia  w  najb liższych  la ta c h  te m 
pa rozw o ju  in fo rm a ty k i k ra jo w e j s k ła n ia ją  ze z ro 
zu m ia łych  w zględów  do. bliższego za in te reso w an ia  
się w y stęp u jący m  w  k ra ja c h  ro zw in ię te j in fo rm a ty 
k i z jaw isk iem  d eficy tu  k a d r . Pozw oli to  n am  uczulić 
się n a  ten  p ro b lem  i z odpow iedn im  w yprzedzen iem  
po d jąć  dz ia łan ia  zapob iegaw cze w  sferze  szko len ia
1 doskona len ia  k a d r  i ty m  sam ym  u n ik n ą ć  tru d n o 
ści, w  ja k ic h  zna laz ła  się obecn ie  w iększość k ra jó w  
rozw in ię te j in fo rm a ty k i.
N a jb a rd z ie j c h a rak te ry s ty czn a , a  jednocześn ie  bardzo  
szczegółow o n a św ie tlo n a  w  dostępnych  u  nas p u b li
kac jach , je s t sy tu a c ja  w  N iem ieck ie j R epub lice  F e 
d e ra ln e j, k tó ra  a k tu a ln ie  w y k azu je  n a jw yższą  w  E u 
rop ie  d y nam ikę  p rzy ro s tu  liczby za in s ta lo w an y ch  
kom pu terów .
D eficy t k a d r  in fo rm a ty k i w y stąp ił ta m  w  sposób 
szczególnie d ras ty czn y  a  p rzep row adzone  przez sp e 
c ja lis tów  b ad a n ia  w ykazały  w  sposób n ie  pod lega jący  
dyskusji, że jego lik w id ac ja  je s t m ożliw a dopiero  za 
5— 10 la t  pod w a ru n k iem  natychm ias tow ego  pod jęc ia  
w  bard zo  szerokiej skali dz ia łań  o rg an izacy jn y ch  w  
dziedzin ie  szko ln ictw a.
P o w o łan a  w  1370 r . w  ra m a c h  E uropejsk iego  P ro g 
ram u  B adaw czego  D iebolda sp ec ja ln a  g ru p a  robocza
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„K ad ry ”, m a jąca  za zad an ie  p rzep row adzen ie  oceny 
sy tu ac ji k ad ro w e j in fo rm a ty k i N RF, stw ierdziła , że 
„deficy t w ykw alifik o w an y ch  in fo rm a ty k ó w  będzie 
w  1975 r. ta k  w ielk i, że uży tkow nicy  k o m pu terów  
b ędą  zm uszen i do zrezygnow an ia  z rea lizac ji obecnie 
p rzygo tow anych  am b itn y ch  p lanów  au tom atyzac ji. 
P ow szechnym  z jaw isk iem  b ędz ie  w  tym  okresie  s ła 
by stop ień  w y k o rzy stan ia  k o m p u te ró w  (poniżej g ra 
nic op łacalności) a rea liz ac ja  sy s tem ów  in fo rm a c y j
nych k ie ro w n ic tw a  (M IS) pozostan ie  w  sferze u to p ii”.
W ym ieniona g ru p a  specja listów , zaw ie ra jąca  w  sw ym  
sk ładzie  oprócz p rzed staw ic ie la  f irm y  D iebold D eu tch - 
lan d  re p re z e n ta n tó w  n ajpow ażn ie jszych  u ży tk o w n i
ków  i p ro d u cen tó w  sp rzę tu  in fo rm atycznego  N RF, 
w yliczy ła  w  oparc iu  o prognozy  in s ta lo w a n ia  k o m p u 
te ró w  oraz w skaźn ik i n iezbędnej obsady osobow ej 
ogólne zapo trzebow an ie  k ad r, a n as tęp n ie  zestaw iła  
go z is tn ie jący m i rea ln y m i m ożliw ościam i szkolenia. 
P o ró w n an ie  to w ykazało , że w  1975 r. należy  się li
czyć z deficy tem  rzęd u  od 35 000—05 000 osób u  sa 
m ych uży tkow n ików  i to  bez uw zg lędn ien ia  o p e ra to 
rów  k o m p u te ró w  i u rządzeń  do p rzygo tow an ia  d a 
nych. G ru p a  robocza n ie ro zp a try w a ła  rów nież  po 
trzeb  p ro d u cen tó w  kom pu terów , f irm  so ftw arow ych , 
f irm  do rad z tw a  o rgan izacy jnego  oraz in s ty tu c ji szko
len ia  k ad r.

O m aw iany  ra p o r t  zaw ie ra  w e w n ioskach  n as tęp u jące  
po stu la ty :

1) znaczne  zw iększen ie  d o tac ji rządow ych  na  in w es
tyc je  w  dziedzin ie  szko ln ic tw a d la  po trzeb  EPD,
2) pod jęc ie  ścisłe j w spó łp racy  pom iędzy p ro d u c e n ta 
m i sp rzę tu  in fo rm atycznego  a jego uży tkow n ikam i 
celem  o p racow an ia  o p tym alnych  p ro fili szkolenia 
kad r,

3) rozszerzen ie  a k c ji w ew nątrzzak ładow ego  szkolenia 
w  zak res ie  E PD  n a  is tn ie jący  już perso n e l u ży t
kow nika,
4) op racow an ie  b a rd z ie j e fek ty w n y ch  pod w zględem  
dydak tycznym  p ro g ram ó w  szkolen ia  k a d r  E PD  a 
zw łaszcza w p ro w ad zen ia  n auczan ia  program ow anego  
oraz w sp ieranego  przez  m aszynę cyfrow ą.



Ja k o  g łów ne w ytyczne d la  dalszych p rac  g rupy  u s ta 
lono:
1) zbadan ie  p rzyczyn  n ad m ie rn e j p łynności k ad r in 
fo rm a ty k i oraz op racow an ie  odpow iedn ich  środków  
zaradczych  w  te j dziedzinie,
2) p o trzebę  sta łego  in fo rm o w an ia  In s tan c ji rządow ych  
oraz sfe r gospodarczych  na  tem a t k ry ty czn e j sy tuac ji 
E PD  w  N RF.
R a p o rt zakończono a la rm isty czn y m  i p rzesadn ie  m o
że pesym istycznym  w  sw ej treśc i stw ierdzen iem , że 
p rzen ik n ięc ie  kom p u te ry zac ji do w szystk ich  dziedzin 
gospodark i n arodow ej N R F p ostu low ane  jako  w a ru 
n ek  k o n k u ren cy jn o śc i te j gospodark i w  sto su n k u  do 
in n y ch  k ra jó w  b loku  zachodniego, a  zw łaszcza U SA  
nie zostan ie  z rea lizow ane do ro k u  1975 w  w yniku  
w ykazanego  deficy tu  k ad r.

N a m arg in esie  tego ra p o r tu  należy stw ierdzić , że 
przy  w yliczan iu  .zapo trzebow an ia  k a d r  g ru p a  o p ie ra 
ła  się na  p rognozach  in s ta lo w an ia  kom p u teró w  w 
N R F z początku  ro k u  1970.
P rognoza  ta  w ychodząc ze s ta n u  n a  dzień 1.1.1970 
(6303 kom pu tery ) oraz z obserw ac ji is tn ie jącego  
tre n d u  z ak ła d a ła  w  ciągu  tego ro k u  w zrost liczby 
in s ta la c ji rzęd u  12%>, tzn. osiągnięcie w  dn iu  1.1.1971 
ro k u  s ta n u  ok. 7100 kom pu terów .

W rzeczyw istości tem po p rzy ro stu  było  p raw ie  trz y 
k ro tn ie  w iększe (ok. 32n/o), dop row adzając  w  dniu  
1.1.1971 r. do s ta n u  8348 za in s ta low anych  m aszyn. W 
zw iązku  z pow yższym  p ie rw o tn e  prognozy u s ta la ją ce  
na  1975 r. liczbę ok. 1 li 500 k o m p u te ró w  zastępow ane 
są obecnie szacunk iem  rzęd u  15 000—¡17 000 in s ta lac ji, 
co oczyw iście spow odu je tam  dalsze pogorszenie się 
sy tu a c ji kad ro w ej. P odobna sy tu ac ja  w y stęp u je  w e 
w szystk ich  k ra ja c h  EW G, na to m ias t na  te ren ie  W iel
k ie j B ry tan ii i U SA  k ryzys tego ro d za ju  m a  nieco 
łagodn ie jszy  przebieg .

P rob lem ow i deficy tu  k a d r  pośw ięcono rów nież  spec
ja ln ą  n a ra d ę  roboczą S tow arzyszen ia  P rze tw a rzan ia  
In fo rm ac ji ADL, ja k a  odbyła  się w  M onach ium  w 
dn iu  29.4.1971. N a n a rad z ie  te j, w  k tó re j u czestn i
czyli p rzedstaw ic ie le  w ładz państw ow ych , szkoln ic
tw a, uży tkow n ików  i p rod u cen tó w  sp rzę tu  in fo rm a 
tycznego, in s ty tu c ji naukow ych  i p rzedstaw ic ie li p r a 
sy fachow ej, poszukiw ano różnych  dróg złagodzenia 
is tn ie jącego  de ficy tu  k ad r. W szeregu  w ystąp ień  
p rzedstaw iono  p ro je k ty  now ych posun ięć o rgan iza
cy jnych  zm ierzających  do tego celu. In te re su ją c a  b y 
ła  m . in . w ypow iedź k ie ro w n ik a  o środka szkolen io
w ego firm y  IBM  w  M onachium , k tó ry  u jaw n ił, że na  
te ren ie  N R F firm a  w  ro k u  1970 p rzep row adziła  p rzy  
udzia le  ok. 200 w ykładow ców  1598 różnych  kursów  
szkoleniow ych dla 52 080 uczestn ików . K ursy  rea lizo 
w ane były w  5 ośrodkach  szkoleniow ych o różnej 
spec ja lizac ji in fo rm aty czn e j i b ranżow ej z uw zg lęd 
n ien iem  bardzo  dużego udzia łu  zajęć p rak ty czn y ch  
oraz  pow iązan ia  ich  tre śc i z in d y w id u a ln y m i p o trze 
bam i uży tkow ników .

T en o s ta tn i cel zabezpieczało 70 różnych  rodzajów  
kursów , p rzy  czym  liczba ta  w  przyszłości zostan ie  
podw ojona. Ze w zględu na  w ystęp u jące  bardzo  duże 
zróżn icow an ie  początkow ego poziom u w iadom ości 
k u rsan tó w , p ierw szy  stop ień  szkolen ia  op iera  się na 
in d y w id u a ln y m  nau czan iu  p rog ram ow anym  m ającym  
n a  celu  u jedno licen ie  zak resu  w iedzy obow iązu jącej 
dla u czestn ic tw a  w  k o n k re tn y m  ku rsie . N astępnym  
e tap em  szkolen ia  je s t nauczan ie  g rupow e przy  uży 
c iu  now oczesnych środków  tech n ik i dydaktycznej. 
N ie m nie jsze  osiągnięcia w  tym  zak re s ie  m ia ł inny  
p ro d u cen t sp rzę tu  in fo rm atycznego , a m ianow icie  
f irm a  S iem ens, k tó ra  w  ro k u  1970 p rzeszkoliła  ok.
20 000 osób dysponu jąc k a d rą  ok. 150 pełnoetatow ych  
w ykładow ców .

Pom im o tych  im ponu jących  ja k  na nasze w aru n k i 
osiągnięć ilościow ych należy stw ierdzić , że  szkolenie 
rea lizow ane przez p rod u cen tó w  sp rzę tu  jes t obecnie 
bardzo  k ry tyczn ie  oceniane przez pozostałych sp ec ja 
listów . D oceniając p ion ie rsk ie  zasług i p roducen tów  
w  okresie  poprzednim , w skazu je  się, że ten  ty p  szko
len ia  m a  podstaw ow ą w adę w  postaci bardzo  w ąs

kiego u k ie ru n k o w an ia  słuchaczy  n a  specyficzne w ła 
ściw ości ek sp lo a tacy jn e  w y tw arzan eg o  i d o s ta rcza 
nego sprzętu . P o stęp o w an ie  tak ie  w y n ik a  po p ro s tu  
z fak tu , że s tan o w i ono część s tra te g ii opanow an ia  
ry n k u  przez k o n k re tn eg o  p ro d u cen ta . T ym  n iem n ie j 
przytoczone w yżej fa k ty  św iadczą  n iezb icie  o tym , 
że w  chw ili obecnej poducenci dźw iga ją  n a d a l g łów 
ny ciężar szkolenia k a d ry  in fo rm a ty k ó w , rozszerza jąc  
w  tym  zakresie  sw ą  dzia ła lność  do b a rd zo  p ow aż
nych rozm iarów .

B ardzie j p red es ty n o w an e  'do ro li w iodącej w  dzie
dzinie ksz ta łcen ia  k a d r  je s t szko ln ictw o, zarów no 
wyższe, jak  i średn ie . N ieste ty  w ypow iedzi zarów no  
podczas cy tow anej poprzednio  n a rad y , ja k  i  liczne 
a r ty k u ły  na łam ach  czasopism  dow odzą, że  w  te j 
dziedzinie is tn ie ją  w  N R F bardzo  pow ażne  zan ie d 
b an ia  i opóźnienia. W szko ln ic tw ie  w yższym  jedyn ie  
w ydziały  e lek tro n ik i i m a tem aty k i, w  k tó ry ch  p o w 
staw ały  k o n stru k c je  k o m p u tero w e i ich  op ro g ram o 
w anie, zdołały ju ż  w y tw orzyć  w łasn ą , dosta teczn ie  
sp raw n ą  i odpow iedn io  w y k w alifik o w an ą  k a d rę  d y 
daktyczną. W ym ienione spec ja lizac je  szko lą  je d n a k  
p raw ie  w yłącznie k a d ry  d la  p o trzeb  p ro d u cen tó w  
sp rzę tu  in fo rm atycznego  lu b  f i rm  so ftw arow ych , co 
stanow i zaledw ie ok. 25°/o ogólnego zapo trzebow an ia . 
P ozostałe 75o/e z ap o trzeb o w an ia  dotyczy sp ec ja lis tów  
z zak resu  zastosow ań, a  w ięc w a ru n k u je  zaspoko je 
nie potrzeb k ad ro w y ch  pod staw o w ej m asy  u ży tk o w 
ników  sprzętu in fo rm atycznego .

K ierunek  zastosow ań  o b e jm u je  z ko le i w  90% te 
m a ty k ę  au to m aty zac ji za rządzan ia , co ze z ro zu m ia 
łych  w zględów  w chodzi w  zak res p ro b lem a ty k i w yż
szych szkół ekonom icznych.

Z uw agi na  s tosunkow o k ró tk i h is to ry czn ie  ok res 
rozw o ju  tego k ie ru n k u  zastosow ań  (w  E u ro p ie  za
ledw ie  ok. 15 lat) szkoły te  w  N R F n ie  zdo ła ły  w y 
tw orzyć jeszcze dosta teczne j licznej k a d ry  w y k ła 
dowców, zdo lnej zaspokoić w  sposób odczuw alny  
gw ałtow nie rosnące  zapo trzebow an ie  w  zak res ie  m a 
sowego szkolenia in fo rm a ty k ó w  u k ie ru n k o w an y ch  na  
zastosow ania. W olne tem po  w łączan ia  się  w yższych 
szkół ekonom icznych do p rocesów  n au czan ia  in fo r 
m atyków  tłum aczone je s t ró w n ież  b rak iem  sk o n k re 
tyzow ania i  u jed n o licen ia  p ro fili poszczególnych z a 
w odów  w dziedzin ie  EPD . Z w raca  s ię  ró w n ież  u w a 
gę, że is tn ie jące  p ro g ram y  z a w ie ra ją  n iew spó łm iern ie  
duży w  sto su n k u  do rzeczyw istych  p o trzeb  ła d u n e k  
m atem aty k i o raz  w iadom ości techn icznych  n a  te m a t 
sp rzę tu  z zepchn ięciem  z n iezrozum ia łych  pow odów  
n a  zupełny m arg in es p ro b lem a ty k i ek o n o m iczn o -o r
ganizacy jnej, k tó ra  w  sy s tem ach  E PD  po w in n a  o d 
g ryw ać  ro lę  decydu jącą . P ode jśc ie  ta k ie  w p ły w a 
oczywiście n a  tre ść  p ro jek to w an y ch  i rea lizo w an y ch  
system ów  E PD , k tó ra  je s t w  dalszym  ciągu  m ało  
am b itna , sp ro w ad za jąc  się n a jczęśc ie j do prostego  
odw zorow yw ania rozw iązań  tra d y c y jn y c h . P ro w ad z i 
to  w  sposób oczyw isty  do pow szechnego  n iew y k o rzy 
styw an ia  o lb rzym ich  m ożliw ości w spółczesnych  k o m 
pu terów .

Podobna, choć n ieco  lepsza, sy tu a c ja  p a n u je  w  N R F  
w  dziedzinie średn iego  szko ln ic tw a  zaw odow ego. D o
b ry  poziom n au czan ia  re p re z e n tu ją  jed y n ie  szkoły 
prow adzone przez  in s ty tu c je  lu b  s tow arzyszen ia , ja k  
izby p rzem ysłow o-hand low e, u rzęd y  za tru d n ien ia , 
zw iązki zaw odow e o raz  w sp o m n ian e  ju ż  s to w arzy 
szenie ADL.

N atom iast bard zo  liczne p ry w a tn e  p rzedsięb io rstw a  
szkolenia in fo rm aty k ó w , zarów no  stac jonarnego , ja k  
i zaocznego, k tó re  p o w sta ły  w  w a ru n k a c h  n ie  zaspo
kojonego  p o p y tu , re p re z e n tu ją  w  w iększości p rz y 
padków  b ard zo  słaby  poziom , a  często są po p ro s tu  
o szu k ań czy m i k ró tk o trw a ły m i im prezam i, k tó re  p rzy  
użyciu  z rę c z n e j rek lam y  z n a jd u ją  licznych k a n d y d a 
tó w  zn ęco n y ch  w iz ją  zdobycia a trak cy jn eg o  zaw odu.

S zczegó ln ie  u jem n y m  z jaw isk iem  ca łe j dz iałalności 
szk o len io w ej je s t o lbrzym ie zróżn icow anie m etod  
i p ro g ra m ó w  nauczan ia , spo tęgow ane  dodatkow o 
s t r u k tu r ą  w ew nątrzpo lityczną  N R F. W edług zgod
nych  o p in ii spec ja lis tów  ze środow iska  naukow ego



obecne pode jśc ie  do p ro b lem u  szko len ia  k a d r  in fo r
m a ty k ó w  c h a ra k te ry z u je  się n a s taw ien iem  n a  zaspo 
k o jen ie  bieżącego zap o trzeb o w an ia  ilościow ego. P o 
dejśc ie  ta k ie  doprow adzić  m oże ju ż  w  n ied a lek ie j 
przyszłości do znaczn ie  głębszego k ry zy su  niż ten , 
k tó ry  o b se rw u jem y  obecnie . R ozw iązan ie  rzeczyw i
ście persp ek ty w iczn e  pow inno  rozpocząć się od s tw o 
rzen ia  „ k ręg o s łu p a” naukow ego  d la  ca łe j in fo rm a ty 
k i. P o lega  to  n a  sk o n cen tro w an iu  n ak ład ó w  fin a n so 
w ych n a  u tw o rzen ie  w  w y b ran y ch  szkołach w yższych 
silnych  ośrodków  szko len ia  specja listycznego . O środ 
k i te  p o w in n y  być u k ie ru n k o w an e  w  p ie rw sze j k o 
le jnośc i n a  w yszko len ie  w  c iągu  najb liższych  la t 
p od staw o w ej k a d ry  p raco w n ik ó w  dydak tycznych . P o 
n iew aż a k u a ln y  zasób w iedzy w  dziedzin ie  in fo rm a 
ty k i je s t ju ż  b a rd zo  duży, is tn ie je  p o trzeb a  zo rg an i
zow an ia  s tu d ió w  o d łuższym  cy k lu  k sz ta łcen ia  (10- 
a n a w e t 12-sem estra lnych).

N iezależn ie  od s tw o rzen ia  odpow iednio  dużej liczby 
m iejsc, o śro d k i te  m u szą  być w yposażone w  n ow o
czesny sp rzę t in fo rm aty czn y , k tó ry  w a ru n k u je  odpo 
w ied n ią  sku teczność  k sz ta łcen ia . T ak i k ie ru n e k  dzia
ła n ia  zo sta ł p rz y ję ty  p rzez  rz ą d  N R F, k tó ry  w  p ro 
jek c ie  tzw . II . p ro g ra m u  p o p ie ran ia  ro zw o ju  in fo r
m a ty k i p o d staw o w ą  część ś rodków  fin an so w y ch  
(50—6O,0/o) p rzeznacza  w ła śn ie  n a  subsyd iow an ie  ro z 
w o ju  dz ia ła lnośc i szko len iow ej. O b e jm u je  to  w  p ie r 
w szym  rzędz ie  u tw o rzen ie  30 u n iw e rsy teck ich  o śro d 
k ó w  k sz ta łcen ia  k a d r  E PD , k ażd y  z o b sad ą  45 p e ł
noe ta to w y ch  p racow ników ^ dyd ak ty czn y ch  oraz  ro cz
n ą  liczbą m iejsc  d la  450—-"600 stu d en tó w .
N iek tó rzy  n aukow cy  p ro p o n u ją  w p ro w ad zen ie  jako  
ro zw iązan ia  podstaw ow ego  b a rd z ie j e fek ty w n e j m e 
to d y  szko len ia  k a d r  w  try b ie  p ra k ty k o w a n y c h  ró w 
nież u  n as s tu d ió w  podyplom ow ych. S tu d ia  ta k ie
o p rzec ię tn y m  czasie trw a n ia  3 sem e try  um o żliw iły 
by  sto sunkow o  szybk ie  w yszko len ie  k a d ry  in fo rm a 
ty k ó w  w  o p arc iu  o abso lw en tów  różnych  w ydziałów . 
R ozw iązan ie  ta k ie  je s t ze z rozum ia łych  w zględów  
szczególnie e fek ty w n e  w  dziedz in ie  p rzyg o to w an ia  
k a d r  in fo rm a ty k ó w  zastosow ań , pon iew aż każd y  z 
k a n d y d a tó w  będzie  dysponow ał n iezbędnym  zasobem  
znajom ości dziedziny  s tan o w iące j p rzed m io t p rzysz
łego  zasto so w an ia  E PD . P rzek w a lifik o w an ie  n a  in 
fo rm a ty k ó w  części ab so lw en tó w  in n y ch  k ie ru n k ó w  
s tu d ió w  w yższych pozw ala  ró w n ież  ro zw iązać  p ro b 
lem  n a d p ro d u k c ji k a d r  w  n iek tó ry ch  specja lnośc iach , 
ja k i ry s u je  się  po ro k u  1975 w  w y n ik u  obecnej in 
ten sy w n e j rozbudow y  szko ln ic tw a w yższego w  N R F.
A k tu a ln y  s ta n  n ien ad ą żan ia  szkół w yższych za p o 
trzeb am i in fo rm a ty k i c h a ra k te ry z u je  n a jlep ie j fak t, 
że w  chw ili obecnej na  g loba lną  liczbę ok. 100 000 
godzin  w  c iąg u  sem es tru  w e  w szystk ich  uczeln iach  
N R F ty lk o  ok. 0,5a/o (500 godzin) p rzy p ad a  n a  z a ję 
cia z dz iedz iny  in fo rm a ty k i. D oda tkow ą słabość s ta 
no w i fa k t, że 2!3 godzin  te j stanow czo  zby t m ałe j 
ilości za jęć  w  s to su n k u  do ak tu a ln eg o  kluczow ego 
znaczen ia  in fo rm a ty k i w  now oczesnej gospodarce 
do tyczy te m a ty k i śro d k ó w  techn icznych  i o p ro g ra 
m ow ania , podczas gdy p ro b lem aty ce  ekonom iczno-

-o rg an izacy jn e j pośw ięcona je s t ty lko  m in im alna  li
czba godzin. F a k ty  te  n a jd o b itn ie j tłum aczą  źródła 
is tn ie jący ch  tru d n o śc i k ad ro w y ch  in fo rm aty k i NRF, 
zw łaszcza n a  odcinku  zastosow ań.
Szczególnie n ie k o rzy stn e  d la  ro zw o ju  in fo rm atyk i 
je s t rów n ież  w ystępow an ie  w  N R F w yją tkow o dużej 
p łynnośc i k a d r . J e s t  o n a '  oczyw iście bezpośrednim  
sk u tk iem  d e ficy tu  k a d r, k tó ry  zm usza użytkow ników  
do p ro w ad zen ia  bardzo  in tensyw nego , często nie 
p rzeb ie ra jąceg o  w  śro d k ach  w e rb u n k u  now ych p ra 
cow ników . In ten sy w n o ść  tego w e rb u n k u  n ie  zm nie j
sza się od w ie lu  la t  i w idoczna je s t szczególnie w 
czasopism ach  fachow ych , gdzie w ie lk ie  często cało
s tron icow e ogłoszenia p o szuk iw an ia  k an d y d a tó w  do 
p racy  p rzy tła cza ją  w y raźn ie  sw ym  rozm iarem  ogło
szen ia  do tyczące sp rzę tu  czy usług  in form atycznych. 
W spółzaw odnictw o w  o fero w an iu  b ard z ie j a tra k c y j
nych  w a ru n k ó w  p łacy  doprow adziło  do znacznego 
p rzek roczen ia  p rzes trzeganego  d o tąd  pow szechnie 
zw yczaju  10% w zrostu  w yn ag ro d zen ia  w  p rzy 
p a d k u  zm iany  m ie jsca  p racy . N iezależn ie  od działania 
bodźców  fin an so w y ch  is tn ie je  doda tkow y  czynnik 
sk łan ia jący  do częstej zm iany  m ie jsca  pracy . Jes t 
n im  m ożliw ość znacznego p rzysp ieszen ia  k a rie ry  ży
ciow ej poprzez szybsze aw an so w an ie  w  ram ach  i s t 
n ie jące j h ie ra rc h ii s tanow isk .
N ie trz eb a  uzasadn iać , że p e rm am en tn ie  u trzym ujące  
się w a ru n k i p łynności k a d r  p o w odu ją  pog łęb ian ie  się 
szeregu  u jem n y ch  z jaw isk , ja k  np. ogólny spadek 
w ydajnośc i p racy , n ie s ta ra n n e  w y p e łn ian ie  obow iąz
ków  itp ., co w  w a ru n k a c h  in tensyw nego  rozw oju  in 
fo rm a ty k i p ro w ad z i oczyw iście do dalszych tru d n o 
ści.

O p isane  w  dużym  sk rócie  p rob lem y  n a su w a ją  szereg 
sk o ja rzeń  i po ró w n ań  ró w n ież  d la  naszych  w a ru n 
ków  k ra jo w y ch , m im o że sk a la  naszych  kłopotów  
je s t jeszcze n iew sp ó łm ie rn ie  m n ie jsza  i o znacznie 
m n ie jszych  kon sek w en c jach  społeczno-gospodarczych. 
T ym  n iem n ie j już w  obecnej chw ili należy  w yciąg
nąć  z n ich  odpow iedn ie  w niosk i, zw łaszcza w  odn ie
sien iu  do k sz ta łto w an ia  p o lity k i oraz m etod  szkole
n ia  k a d r  jak o  czynn ika  n iew ą tp liw ie  b ard z ie j decy
du jącego  o efek tyw nośc i zastosow ań  in fo rm a ty k i niż 
p a ra m e try  techn iczne  sp rzętu .

BIBLIOGRAFIA

[1] B arth, H.: EDV — Analyse der A rbeitsm arktsituaition 
und -entw icklung in der BRD. AD L-N achrichten n r  64/70, 
s. 382—386.
[2] M üller-Lutz, H. L.: Das personelle  Defizit gegenüber 
dem  technischen F o rtsch ritt. Persoinalprobleme der D aten
verarbeitung . A D L-N achrichten n r 69/71, s. 44—49.
[3] Z itzelsberger, H.: Com puter ohne M annschaft. G efähr
det Personalm angel die Autom ation? B ericht über eine 
A rbeitstagung des ÄDL. A D L-N achrichten n r 67/71, s. 26—34.
[4] Anzahl der in D eutschland installiertein Rechenanla
gen. D iebold-S tatistik . AD L-N achrichten n r 68/71, s. 88—89.
[5] Die F lu k tu atio n  des ADV-Person als. Eine U ntersuchung 
der ,,A rbeitsgruppe Personal” im  Diebold Forschungsprog
ram m  Europa. A D L-N achrichten n r 68/71, s. 36—39.
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KRYSTYNA HAJD UK -PO PŁA W SK A  681.3/438/.373/378
K rajow e B iuro In form atyk i 
W arszawa

Wzrost ilościoiry irykiualifikoiuanej kadry 
nieodzoumym inarunkiem komputeryzacji kraju

Przedstawiono ogólne k ie ru n k i fo rm  szkolenia u ży t
kow ników  in fo rm a tyk i oraz personelu ośrodków  
obliczeniow ych w  Polsce.

K onieczność p o sług iw an ia  się now oczesnym  system em  
z a rząd zan ia  kom puterow ego  pow oduje  po trzebę  sze
rok iego  upow szechn ian ia  w iedzy o zadan iach  i z n a 
czen iu  in fo rm a ty k i o raz  rozw in ięc ia  n a  dużą skalę 
szko len ia  specjalistycznego , zarów no  uży tkow ników  
in fo rm aty k i, ja k  i persone lu  ośrodków  obliczenio
w ych.
Szczególna ro la  in fo rm a ty k i w  rozw o ju  n au k i i te c h 
niki, zw łaszcza je j w p ływ  na  dokonyw an ie  p rzeo b ra 
żeń i p rzem ian  s tru k tu ra ln y c h  w  gospodarce n a ro d o 
w ej je s t u  nas dziś w łaśc iw ie  oceniane. A k tua lnym  
tego  w yrazem  je s t p ro g ram  rozw o ju  in fo rm a ty k i w 
la ta ch  1971— 1975 s tanow iący  w ytyczne w  zak resie  
k o m p u te ry zac ji d la  w szystk ich  reso rtów , urzędów  
c e n tra ln y ch  i w ładz  w ojew ódzkich .
N a ró w n i z zabezpieczeniem  środków  techn icznych  
in fo rm aty k i, a  ściślej jako  w a ru n e k  rów norzędny , 
p o trak to w an o  w  tym  p ro g ram ie  zapew nien ie  ry t-  
m iczngo dop ływ u  now ych k a d r  sp ec ja lis tów  przy  
jednoczesnym  doskonalen iu  k w a lif ik ac ji p raco w n i
ków  za tru d n io n y ch  w  służbie  in fo rm aty k i. N ależy 
rów n ież  ob jąć  szeroką ak c ją  p o p u la ry za to rsk ą  k a d rę  
k ie row n iczą  różnych  szczebli i w  ty m  celu  zapoznać 
ją  z podstaw ow ym i p rob lem am i in fo rm aty k i, k ie ru n 
k a m i zastosow ań  i ich  efek tyw nością .
R ozm iary  po trzeb  w  ty m  zak res ie  ok reślone  są  licz
b ą  dz ia ła jących  w  k ra ju  p rzed sięb io rstw  i in s ty tu 
cji, co w ed ług  danych  G łów nego U rzędu  S ta ty s ty cz 
nego s tanow i około 20 tysięcy .
A kcją  p o p u la ry za to rsk ą  należałoby  objąć w  nich  nie 
ty lko  d y rek to ró w  czy k ierow ników , a le  rów nież  p e r 
sonel k ierow n iczy  niższego szczebla, co łączn ie  s ta 
now ić będzie  p onad  300 tysięcy  osób w ym agających  
zapoznan ia  się z  p ro b lem a ty k ą  in fo rm aty k i.
R ealizu jąc  założenie m ożliw ie sku tecznego  w y rob ie 
n ia  in fo rm atycznego  sposobu m yślen ia  w śród  u ż y t
kow ników , w spom niany  up rzed n io  p ro g ram  rozw oju  
in fo rm a ty k i p rzew id u je  przeszkolen ie  w  la tach  1971 
—1975 p rzy n a jm n ie j 10 tysięcy osób spośród k ad ry  
k ie row n icze j podstaw ow ych  szczebli zarządzan ia  oraz 
k ad rę  in ży n ie ry jno -ekonom iczną  uży tkow ników  sy 
stem ów  A P I, co stanow ić  będzie  około 30 tysięcy  
osób.
P odane  liczby d e te rm in u ją  n ie jak o  konieczność sto 
sow an ia  now oczesnych fo rm  m asow ego p rzekazu  dla 
upow szechn ien ia  w iadom ości z dziedziny in fo rm a ty 
ki. Id ąc  za p rzy k ład em  ta k ic h  k ra jó w , ja k  F ran c ja , 
CSRS, N RD  i Z SR R  —  od d ru g ie j połow y 1972 ro k u  
zak ład a  się u ru ch o m ien ie  w  p ro g ram ie  T elew izji 
Po lsk ie j — t e l e w i z y j n e g o  s t u d i u m  z a r z ą 
d z a n i a  i i n f o r m a t y k i .
G w aran c ją  frek w en c ji te j fo rm y  szkolenia bedzie 
w a ru n ek  „w y leg itym ow an ia” się liczba p rzy n a jm n ie j 
60 abso lw en tów  za tru d n io n y ch  w  zak ładzie  u b ieg a ją 
cym  się o uzyskan ie  k o m p u te ra .

Inny  oczywiście zasięg  m ieć muSi p ro w ad zen ie  ró w 
nolegle doskonalen ia  specja listycznego , k tó ry m  o b ję 
ci zostaną w szyscy z a tru d n ie n i w  in fo rm atyce .
Ja k o  konsekw encja  w y ją tk o w o  szybkiego rozw oju  
ETO p rzejaw iającego  się m . in . w  częstych  zm ianach  
k onstrukcy jnych  k om pu terów , w  b ieżącym  5-leciu  
znajdzie konieczność przeszko len ia , p rzy n a jm n ie j 
jednorazow o, każdego  p raco w n ik a  a k tu a ln ie  z a tru d 
nionego w  in fo rm atyce . J e s t  to  zad an ie  n ieza leżne  od 
zapew nien ia  p rzy ro s tu  k a d r, k tó ry ch  s ta n  w  b ieżą 
cym  p lanie 5 -le tn im  p o w in ien  osiągnąć  54 tysiące, 
a w  następnym  5 -leciu  — (1976—(1980) —  167 tysięcy 
zatrudnionych .
R ealizacja p ro g ra m u  szko len ia  i do skona len ia  ta k  
licznej k ad ry  w ym aga  n ie  ty lko  s ta ran n eg o  p rzygo 
tow ania m a te ria łó w  szkoleniow ych, a le  rów n ież  za 
pew nian ia  uczestn ikom  k u rsó w  k o rzy s tan ia  z m ożli
w ości p rak tycznego  rea lizo w an ia  n a  k o m p u te rach  sy 
stem ów , om aw ianych  podczas w y k ład ó w  jako  jed n e j 
z fo rm  pom ocy d y dak tyczne j.
D oskonalenie k a d r  in fo rm a ty k i odbyw ać się będzie  
głów nie w :
9 ośrodkach ZETO 
9 ośrodkach p o stęp u  technicznego  
9  ośrodkach reso rtow ych .
Oprócz tego  p rzew id u je  się, że doskonalen ie  k a d r  r e 
alizow ane będzie  poprzez:
9  stow arzyszen ia  
9  szkolnictw o w yższe 
9  szkolenie zag ran iczne  (licencyjne)
9 staże zagran iczne.
P rzy  okazji na leży  w spom nieć  o szczególnej ro li, j a 
k a  w  zak resie  dosk o n a len ia  k a d r  in fo rm a ty k ó w  p rzy -

Tablica
Wzrost przeciętnego zatrudnienia w poszczególnych województwach w latach 
1971—1972 oraz 1971—1975

Lp. Województwo
Przeciętna liczba 
zatrudn. w zastos. 

1971—1975

Przeciętna liczba 
zatrudn. w zastos. 

1971—1972

1 Białostockie 540 210
2 Bydgoskie 1 680 270
3 Gdańskie 1480 590
4 Katowickie 6 700 2 680
5 Kieleckie 1 620 640
6 Koszalińskie 420 170
7 Krakowskie 4- 2 720 1080

miasto Kraków
8 Lubelskie X 080 430
9 Łódzkie 4- m. Łódź 3 200 1280

10 Olsztyńskie 480 190
11 Opolskie 1260 504
12 Poznańskie +

miasto Poznań 2 340 930
13 Rzeszowskie 1'440 570
14 Szczecińskie r900 860
15 Warszawskie + -i

miasto Warszawa 3 020 1200
16 Wrocławskie 4-

miasto Wrocław 3 260 1 300
17 Zielonogórskie 960 380

33 000 13 200
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p ad n ie  ośrodkom  obliczeniow ym  ZETO, skup ionym  
w  Z jednoczen iu  In fo rm a ty k i. Z arów no  założen ia , o r 
g an izacy jn e  sieci ZETO, ja k  i zak res ich  s ta tu to w y ch  
zadań  p red y sp o n u ją  te  ośrodk i do p rzy jęc ia  fu n k c ji 
p laców ek  w iodących  w  zak res ie  doskonalen ia  k ad r. 
W praw dzie  a k tu a ln e  m ożliw ości techn iczne  i d y d a k 
tyczne  zezw ala ją  n a  rea lizac ję  zad ań  z dziedziny do
sk o n a len ia  k a d r  w  k ilk u  zaledw ie ośrodkach  ZETO, 
to  je d n a k  założen ia  rozw ojow e w skazu ją , że w  k o ń 
cu obecnego p lan u  5-le tn iego  już  ca ła  sieć tych  
o środków  będzie zdolna do p e łn ien ia  te j fu n k c ji. 
D la ilu s tra c ji zasięgu  po trzeb  szkolen ia  m ogą służyć 
dane  do tyczące rozm ieszczen ia  k a d r  in fo rm a ty k i w  
la ta c h  1971—11975 w  rozb iciu  n a  w ojew ództw a, o p ra 
cow ane w  op arc iu  o p rzew id y w an y  rozdzia ł k o m p u 
te ró w  (pa trz  tablica).
Z uw ag i na  p iln ą  p o trzebę  szko len ia  k a d r  i p o p u la 
ry zac ji in fo rm a ty k i w  op isanych  ro zm ia rach  O śro 
dek  B adaw czo-R ozw ojow y In fo rm a ty k i op racow ał

ogólną koncepcję  sy s tem u  ksz ta łcen ia  i doskonalenia 
k a d r  in fo rm a ty k i. P ra c a  ta  w skazana została OBRI 
przez K ra jo w e  B iuro  In fo rm a ty k i jako  zadanie 
p ierw szop lanow e i podstaw ow e.

G łów nym  w a lo rem  tego op racow an ia  jes t nakreśle
n ie  koncepcji jedno litego  sy s tem u  kształcenia i do
sk ona len ia  k a d r  in fo rm a ty k i d la  w szystk ich  zainte
reso w an y ch  jednostek , zarów no m ających  charakter 
p laców ek  n au kow o-dydak tycznych , a  organizacyjnie 
n ie  pow iązanych  ze szkoln ictw em  w yższym  i śred
n im , ja k  i p laców ek  naukow o-badaw czych  przemysłu 
i innych  jed n o stek  gospodark i narodow ej.

D okonana w  ty m  o p racow an iu  m. in. ogólna syste
m a ty k a  w  zak res ie  p ro g ram ó w  kształcen ia  m a olb
rzym ie  p rak ty czn e  znaczenie  dla w ypełn ien ia  zadań 
jakościow ych  i ilościow ych, jak ie  przew idziano we 
w spom nianym  n a  w stęp ie  p ro g ram ie  rozw oju infor
m a ty k i na  la ta  1971— 1975.

LUDW IK K A ZALSK I 681.3:3748:658.3-652.52
Ośrodek Badawczo-Rozwojowy
Inform atyk i
Warszawa

Przygotowanie szkolenia kursowego 
xu zakresie informatyki dla kadry kierowniczej

Przedstawiono szczegółowy plan i program y szkole
nia dyrektorów  na kursach w  zakresie in fo rm a tyk i 
w  roku  1972. Omówiono organizację ośrodków  szko
leniow ych w  Polsce.

O środek  B adaw czo-R ozw ojow y In fo rm a ty k i IN FO R - 
NA, zw any  da le j w  sk rócie  O BRI, zakończył p racę  
b adaw czą  z a w a rtą  w  p lan ie  k o o rd y n acy jn y m  p ro b le 
m u  w ęzłow ego 06.1.3. p t. „ O g ó l n a  k o n c e p c j a  
s y s t e m u  k s z t a ł c e n i a  i s z k o l e n i a  k a d r  
i n f o r m a t y k  i” .

Z godnie  z tą  koncepcją , p rz y ję tą  przez K ra jo w e  B iu 
ro  In fo rm a ty k i, O B R I pow ierzono  fu n k c ję  k o o rd y n a 
to ra  sy s tem u  szkolen ia  i do skonalen ia  k a d r  in fo rm a 
ty k i w  ska li k ra jo w e j; w  ram ach  te j fu n k c ji, O BR I:
•  P ro w ad z i p race  b adaw czo -rozw o jow e w  zakresie  
p rzygo tow an ia  k a d r  in fo rm a ty k i z a w a rte  w  p ro b le 
m ie  w ęzłow ym  06.1.3

•  O p raco w u je  szczegółow e p ro g ram y  k u rsó w  w 
o p arc iu  o typow e m odu ły  i p rzedm io ty  nauczania , 
stanow iące  podstaw ę  rea lizac ji dla w szystk ich  o środ
k ó w  szkolen iow ych  i szkolących w  k ra ju
•  O p raco w u je  d la  w szystk ich  ośrodków  szko len io 
w ych i szkolących m a te ria ły  m etodyczne i szko le
n iow e (zeszyty m etodyczne, szczegółow e k o n spek ty  
p roblem ow e, sk ryp ty ) d la  specja listycznych  k a d r  in 
fo rm a ty k i o raz  d la  in fo rm a ty k ó w  —  ko o rd y n a to ró w  
system ów  i k a d ry  k ierow niczej p rzedsięb io rstw , 
k om bina tów , zjednoczeń, m in is te rs tw  i u rzędów  cen 
tra ln y c h
•  W spółdziała m etodycznie  i m ery to ry czn ie  z in n y 
m i ośrodkam i szkolen iow ym i rea lizu jący m i k u rsy  dla 
k a d ry  in fo rm a ty k i

•  O pracow u je  scenariu sze  i założenia organizacyjne 
dla szko len ia  te lew izy jnego  i sam okszta łcen ia  dla 
k a d ry  in fo rm a ty k ó w -k o o rd y n a to ró w  system ów  i dy
rek to ró w
•  R ealizu je  k u rsy  s ta c jo n a rn e  dla in fo rm atyków - 
-p ro je k ta n tó w  system ów , in fo rm aty k ó w -p ro g ram is- 
tów  k o m p u te ró w  w  zak resie  k a d r  specjalistycznych 
oraz dla in fo rm aty k ó w -k o o rd y n a to ró w  system ów  
i k a d ry  k ierow niczej w  oparc iu  o tzw . p rogram y 
„uczu len iow e”.
Do rea lizac ji w ym ien ionych  celów  opracow ano w 
O BRI założenia i zak resy  dzia łan ia  sieci ośrodków  
szkoleniow ych w  k ra ju .
N a rys. 1 p rzedstaw iono  o rgan izację  sieci specjalizo
w anych  ośrodków  szkoleniow ych w  zak res ie  zastoso
w ań  in fo rm aty k i.
Zgodnie z p rzy ję ty m i założeniam i, O BRI p rzep row a
dza d la now o u ru ch am ian y ch  p rog ram ów  kursów  — 
k u rsy  ek sperym en ta lne , k tó re  stan o w ią  podstaw ę do:
•  ostatecznego  u s ta len ia  szczegółow ych program ów
•  op racow an ia  i w y d an ia  n iezbędnych  m ateria łów  
szkoleniow ych
•  osta tecznego  doboru  w ykładow ców , w prow adzo
nych do c en tra ln e j ew idencji.
O pracow an ie  i u sta len ie  om aw ianych  elem entów  daje 
m ożliw ość u ru ch o m ien ia  w  n astęp n y ch  okresach  p la 
n is tycznych  p ro g ram u  rea lizac ji ty ch  kursów  przez 
w szystk ie  ośrodk i szkoleniow e w  k ra ju .
Z tego p u n k tu  w idzen ia  O B R I p rzygotow ało  w  IV 
k w a rta le  1971 ro k u  3 k u rsy  eksp e ry m en ta ln e  dla dy
rek to ró w  p rzedsięb io rstw , kom binatów , zjednoczeń, 
m in is te rs tw  i u rzędów  cen tra ln y ch . R am ow y p ro 
g ram  k u rsu , p rzedstaw iony  na tab licy  I, oraz lokali-
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Organizacja sieci 
ośrodków szkoleniowych

w zakresie
projektowania
systemów

» SAPD

> SIK

> ZSIK

' APT -------

API

■ OASiS 

PROMASZ 

HPMOA

Centrum 
ET OB

generalny
koordynator OBRi

w zakresie
programowania
systemów

Mińsk 32

Odra
' 1304/1305

» IBM 360 

> ic l - s .4

» K202

w zakresie
programowania
suttwaru

i OBRI 

\OPT

» INFORMERA

ZOWAR

POLMO
PROMASZ

COKB

HPMOA

• INFORMERA

OBRI

ZETO

OPT

TNOl

PTE

w zakresie
konserwacji
komputerów

Mińsk 32 

Odra
1304/1305 

ICL-S, 4

IBM-360

K202

w zakresie
konserwacji
urządzeń

> (CTHAB) INFOMERA

w zakresie w zakresie kadry
koordynatorów i— najwyzszego
systemów kierownictwa

przedsiębiorstwa, 
kombinatów 
i zjednoczeń

ministerstw i urzędów 
centralnych

■ OPT

■ INFORMERA 
NOT Wrocław 
Producent

HPMOA

Producent

INFOMERA

ZOWAR

INFOMERA

CODKK

Telewizja

— —— — -zasięg krajowy - szkolenie stacjonarne
_______  -  zasięg regionalny -  szkolenie stacjonarne
 _ -zasięg krajowy -  szkolenie korespondencyjne
________-zasięg resortowy (branżowy) -  szkolenie stacjonarne

Organizacja sieci specjalizow anych ośrodków  szkoleniowych w zakresie zastosowań in form atyk i

zac ja  (dw a k u rsy  w  o środku  w ypoczynkow ym  w  Z a 
kopanem ) —  25—30.X.1971 i 15—20.XI.1971 ro k u  oraz 
jed en  k u rs  w  W arszaw ie  8—13.XI.1971 ro k u  m iały  
n a  celu  sp raw dzen ie  zasadności n iek tó ry ch  zm ian  
w  p ro g ram ach  k u rs u  w  zależności od sk ład u  u czes t
n ików  (uczestn icy  z różnych  b ran ż  bądź  też  uczest
nicy z jed n e j gałęz i gospodark i narodow ej), a także  
ra c jo n a ln e j lokalizac ji ku rsu .

R e k ru ta c ja  uczestn ików  dw óch k u rsó w  w  Z akopanem  
została  dokonana przez O B R I w  oparc iu  o zgłoszenia 
zeb ran e  p rzez  ZOW A R w  W arszaw ie; uczestn icy  
k u rs u  w  W arszaw ie zostali zgłoszeni p rzez  M in is te r
stw o L eśn ic tw a i P rzem y słu  D rzew nego za p o śred 
n ic tw em  B iu ra  O bliczeń L eśn ic tw a  i P rzem ysłu  
D rzew nego.
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Tablica I
Kursy eksperymentalne w zakresie informatyki dla kadry kierowniczej
R a m o w y  p r o g r a m  k u r s u

Lp. Nazwa przedmiotu nauczania

Li
cz

ba
 

go
dz

in

Materiały szkoleniowe

1 Tendencje rozwojowe sprzętu 
informatyki

4 Specjalny szczegółowy kon
spekt około 20 stron

2 Wybrane zagadnienia z organi
zacji systemów przetwarzania 
danych

0 Skrypt nr 1, stron 60

3 Główne kierunki zastosowań 
systemów informatycznych na 
tle programu rozwoju na lata 
1971—1975

8 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy około 
15 stron

41) a. Cybernetyka zarządzania 5 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy 37 stron

b. Metody symulacyjne w sy
stemach informacji kierow
nictwa

5 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy 20 stron

c. Modele matematyczne 
w planowaniu produkcji 
w przemyśle aparaturowym

5 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy 30 stron

5 Efektywność systemów infor
matycznych, w szczególności 
systemów przetwarzania da
nych

5
Specjalny szczegółowy kon
spekt szczegółowy 25 stron

6 Przygotowanie organizacyjne 
użytkowników

6 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy 30 stron

7 Przygotowanie kadr informa
tyki

2 Specjalny szczegółowy kon
spekt problemowy 40 stron

8 Organizacja ośrodków informa
tyki na tle krajowej sieci obli
czeniowej i seminarium pod
sumowujące

6 Pokaz filmów specjalistycz
nych

Razem 52

i) Uwagi; dot. 4a — Przedmiot wykładany na 1 kursie w Zakopanem 
(dla kadry dyrektorów departamentów)
dot. 4b — Przedmiot wykładany na 1 kursie w Warszawie dla kadry 
dyrektorów resortu ML i PD
dot. 4c — Przedmiot wykładany na 1 kursie w Zakopanem dla kadry 
dyrektorów przedsiębiorstw z resortu MPCh i MPSpoż. i Skupu.

Tablica II
Zestawienie ośrodków szkoleniowych

d
Nazwa i siedziba ośrodka 

zasięg działania
Liczba
kursów

Liczba
kurso-
godzin

Liczba 1 
słu

chaczy

1 Ośrodek Badawczo-Rozwojowy Infor
matyki. Warszawa. Zasięg krajowy dla 
poszczególnych resortów i urzędów cen
tralnych 8 336 240

2-4 Zakłady Elektronicznej Techniki Obli
czeniowej ZETO (Warszawa, Wrocław, 
Gdańsk). Zasięg regionalny -  między- 
branżowy 3 126 00

5 Ośrodek Postępu Technicznego Kato
wice. Zasięg regionalny — międzybran- 
żowy 4 168 120

6 ORGMASZ Warszawa. Zasięg krajo
wy— resort MPM 2 84 60

7 EKORNO Łódź. Zasięg krajowy — re
sort MPL 2 84 60

8 Centrum ETOB Warszawa. Zasięg kra
jowy— resort MB i PMB 2 84 60

Razem 21 882 630

Tablica III
Normatywy zatrudnienia

Lp. Nomenklatura zawodu

Normatyw zatrudnienia 
na 1 komputer

do prze
twarzania 

danycłi
do obliczeń 

numerycznych

1 Informatyk-projektant systemów 10 4
(problemista)

2 Informatyk-programista kompute
rów 20 10

3 Informatyk-operator komputerów 8 4
4 Informatyk-konserwator kompute

rów (urządzeń) 7 7
5 Informatyk-koordynator systemów 30 20
6 Kadra kierownicza (dyrektorzy) 10 10

W  o p a rc iu  o p rzeana lizow ane , m a te r ia ły  u zy sk an e  z 
trz ech  k u rsó w  eksp ery m en ta ln y ch , O B R I p rzy g o to 
w ało  p ro g ra m  szko len ia  k a d ry  k ierow niczej na ro k  
1972.

Z godnie ze z łożonym  p ro jek tem  kom pleksow ego d w u 
le tn ieg o  kroczącego p lan u  szkolen ia  na  la ta  1971— 
1972 ') p rzew id u je  się u ru ch o m ien ie  w  ro k u  1972
21 ku rsów , o b e jm u jący ch  982kursogodziny  i 630 s łu 
chaczy w  różnych  o środkach  szkolen iow ych  w  k ra ju . 
Z estaw ien ie  tych  k u rsó w  w ed ług  ośrodków  p rz e d s ta 
w iono w  tab licy  II . P rzew id u je  się  n as tęp u jący  z a 
sięg  dzia łan ia  (te renow y  i b ranżow y) n iek tó rych  
ośrodków :

•  O środek  P o stęp u  T echnicznego  w  K atow icach  
przeszko li n a  czte rech  k u rsach  120 dy rek to ró w  
p rzedsięb io rstw , k o m b in a tó w  i z jednoczeń, w  szcze-

•) Kompleksowy, dw uletn i kroczący p lan  szkolenia na la 
ta  1971—1972, realizow any przez Ośrodek Badawczo-Rozwo
jow y Inform atyk i. KBI-KNiT, W arszawa wrzesień 1971 r.

gólności z re so rtó w  M in is te rs tw a  P rzem ysłu  M aszy
now ego, M in is te rs tw a  P rzem y słu  C iężkiego oraz Mi
n is te rs tw a  G órn ic tw a  i E n erg e ty k i z reg ionu  w oje
w ództw  katow ick iego , k rakow sk iego  i rzeszowskiego
•  Z ak ład  E lek tro n iczn e j T echn ik i O bliczeniowej
ZETO  W rocław  p rzeszkoli n a  jednym  k u rs ie  30 dy
re k to ró w  z reg ionu  w ojew ództw  w rocław skiego, 
opolskiego i zielonogórskiego
•  Z ak ład  E lek tron iczne j T echn ik i Obliczeniowej
ZOW A R W arszaw a przeszkoli na  jed n y m  kursie  30 
d y rek to ró w , re k ru tu ją c y c h  się w  p ierw szym  rzędzie 
z obecnych i p rzyszłych  uży tkow n ików  system ów  EPD 
w sp ó łp racu jący ch  z Z O W A R -em
•  Z ak ład  E lek tro n iczn e j T echn ik i Obliczeniow ej
ZETO G dańsk  przeszkoli na  jed n y m  k u rs ie  30 dy
rek to ró w  jednostek  o rg an izacy jn y ch  T ró jm ias ta  i wo
jew ództw a gdańskiego, w  szczególności dla reso rtu  
żeglugi.

N iezależn ie  od tych  zam ierzeń , p rzew id u je  się u ru 
chom ienie szkolen ia  ko respondency jnego  przez Sto
w arzyszen ia  W yższej U żyteczności P ub liczne j (NOT, 
SEP, S IM P, TNOiK) oraz o rgan izacje  społeczne (PTE,

Tablica IV
Zestawienie zbiorcze planowanego szkolenia kadry kierowniczej w ujęciu bilansowym

Potrzeby
ilościowe

Planowana realizacja programu szkolenia w latach 1971—1972 (ilościowo) Saldo 
wynikowe 

(nadwyżka lub 
niedobór)OBRI ZETO Ośrodki

resortowe

NOT, TNOiK, 
PTE 
Stow. 

Księgowych
OPT

Razem
kursy

stacjonarne
kursy korespon

dencyjne

1000 240 90 180 900 120 630 900 + 530
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Stow arzyszenie K sięgow ych). N a p o d staw ie  w s tę p 
nych porozum ień z w ym ien ionym i in s ty tu c ja m i p rz e 
w iduje się m ożliw ość przeszko len ia  około 900 d y re k 
torów.

Ocena potrzeb  szkolen iow ych  w  ty m  zakresie , u s ta 
lonych w oparc iu  o p rzew idz iany  n a  ro k  1972 przez 
K BI-KN iT p lan  in s ta la c ji k o m p u te ró w  (19 — do 
przetw arzan ia  danych  i 30 — do obliczeń n u m ery cz 
nych) przy uw zg lędn ien iu  p o trzeb  szkolen iow ych  z 
punk tu  w idzenia p lan o w an y ch  do in s ta la c ji k o m p u 
terów  na  ro k  1973 (30“/o n o rm a ty w n y ch  W ielkości z a 
trudnien ia  konieczne do p rzeszko len ia  w  ro k u  1972)
— zam yka się liczbą 1000 osób.
Na tablicy I I I  p rzedstaw iono  n o rm a ty w y  z a tru d n ie 
nia k ad r specja listycznych  in fo rm a ty k i i k a d ry  k ie 

row niczej na  1 k o m p u te r (do p rze tw a rz a n ia  danych  
i do obliczeń num erycznych).
P o ró w n u jąc  p lan o w an ą  liczbę szko lonych  z w ie lkoś
cią p o trzeb  szkolen iow ych  (tab lica  IV) stw ierdz ić  
m ożna ich  pozy tyw ne zb ilansow an ie . J e s t  p rzy  ty m  
oczyw iste, że ta k  p rzed s taw io n y  p lan  szko len ia  n a 
leży tra k to w a ć  jak o  p la n  m in im um . W  m ia rę  m ożli
wości, K ra jo w e  B iu ro  In fo rm a ty k i p rzy  K om itecie  
N au k i i T echn ik i będzie  u w zg lędn iać  p o trzeb y  szk o 
len iow e re so rtó w  i u rzędów  cen tra ln y ch , z aw arty ch  
w  p rzed k ład an y ch  obecnie  p lan ac h  n a  ro k  1972, 
zw iększając , oczyw iście, liczbę k u rsó w  i  w y n ik a ją 
cych z tego  kursogodżin , n iezbędnych  do rea liz ac ji 
p rzez zo rgan izow aną  sieć ośrodków  szkolen iow ych  w 
k ra ju  p rzy  zap ew n ien iu  k o o rd y n ac ji tych  zagadn ień  
przez O środek  B adaw czo-R ozw ojow y In fo rm a ty k i.

WIESŁAW NOSOW SKI 681.3:378.962/438.111/
Politechnika W arszawska

Nauczanie podstaw 
elektronicznej techniki obliczeniowej 
na Wydziałach Mechanicznym, Technologicznym 
i Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej

Omówiono dotychczasow e doświadczenia i program  
nauczania podstaw  ETO dla studen tów  W ydziałów  
Mechanicznego Technologicznego i M echaniki Pre
cyzy jn e j P olitechn iki W arszaw skiej.

W ro k u  ak ad em ick im  1970—71 do p ro g ra m u  stud iów  
na p raw ie  w szystk ich  w ydzia łach  P o lite ch n ik i W a r
szaw skiej w eszło  nauczan ie  z z ak re su  e lek tron iczne j 
techn ik i obliczeniow ej. N ie b y ła  to, oczyw iście, z u 
pełnie now a dziedzina. P o czą tk i n au czan ia  stu d en tó w  
w tym  zak res ie  s ięg a ją  ro k u  1960.

Is to tn y m  k ro k iem  nap rzó d  b y ł n a to m ia s t fa k t, że 
ram ow y p ro g ram  n au czan ia  w  te j dziedzin ie  i w y 
tyczne co do m etod  rea liz ac ji tego p ro g ra m u  zostały  
cen tra ln ie  op racow ane  przez K om isję  R ek to rsk ą  do 
sp raw  ETO do rea liz ac ji k ilk u  ośrodkom  dz ia ła jącym  
na naszej uczelni.
Jak o  odpow iedzia lny  za re a liz ac ję  tego  zad an ia  na 
w ydziałach M echanicznym , T echnologicznym  i M e
chan ik i P recy zy jn e j chc ia łem  tu  podzielić  się sw ym i 
uw agam i i w n ioskam i, k tó re  zeb ra łem  po p ierw szym  
sem estrze nauk i.
G łów ne założenia p ro g ram u  n au czan ia  w  zak res ie  
ETO by ły  następ u jące :
a) podzia ł n au czan ia  n a  dw a e ta p y  — pod staw o w y
i zastosow ań
b) w y m iar godzin w  nau czan iu  podstaw ow ym  dla 
w szystk ich  s tuden tów : 30 godzin  w yk ładów , 15 go
dzin ćw iczeń p ro jek to w y ch  i 30 godzin ćw iczeń lab o 
ra to ry jn y c h , rozłożone n a  dw a sem estry
c) rozszerzen ie  w  p ro g ram ie  m a te m a ty k i działów  
dotyczących m etod  num erycznych , w yodrębn ien ie  ich

w  oddzielny  p rzed m io t i p o p row adzen ie  rów noleg le  
z p ro g ram em  ETO
d) w y m iar godzin w  e tap ie  zastosow ań : 15—30 go
dzin w y k ładów  i 15—30 godzin lab o ra to riu m  n a  se 
m es trac h  w yższych (V I— V III) ja k o  p rzed m io t ob ie
ra ln y  lub  obow iązkow y w  zależności od p o trzeb  p o 
szczególnych specjalności.
N a w ydzia łach  M echanicznym , T echnologicznym  
i M echan ik i P recy zy jn e j zad an ie  p o p row adzen ia  za jęć  
w  zak res ie  ETO  zostało  pow ierzone zespołow i p r a 
cow ników  naszego In s ty tu tu  O rgan izac ji Z a rząd za 
n ia  p rzy  W ydziale M T oraz częściow o zespołow i p r a 
cow ników  In s ty tu tu  M atem atyk i. In s ty tu t nasz je s t 
na  te ren ie  po łudn iow ym  P o litech n ik i, sk u p ia jący m  
w ydziały  m echaniczne, jed y n ą  p laców ką  p o siad a jącą  
jednocześn ie  bazę  sp rzętow ą, k ad ro w ą  i dośw iadcze
nie do p o p row adzen ia  tego  ty p u  zajęć.
O d roiku 1965 p row adziliśm y  nauczan ie  ETO  d la  s tu 
den tów  naszej specja lnośc i. Z a jęc ia  odbyw ały  się  na  
m aszyn ie  UMC-il w  językach  A LG UM  i A LG O LEK . 
O becnie w  tr a k c ie  in s ta la c ji z n a jd u je  się  m aszyna 
ODRA 1204 i na  n ie j będzie  o p a rty  cały  now y p ro 
g ram  nauczan ia .
W o p arc iu  o ram o w e  założenia  K om isji R ek to rsk ie j 
do sp ra w  E TO  zosta ł o p racow any  szczegółow y p ro 
g ram  n au czan ia  p rzed m io tu  „P odstaw y  E TO ” .
A o to  założen ia  tęgo p ro g ram u :

A. C e l  s z k o l e n i a

1. W w y n ik u  re a liz a c ji p ro g a rm u  p rzed m io tu  „P od 
staw y  E T O ” stu d en c i p o w inn i opanow ać:
•  encyklopedyczne w iadom ości o e lek tron icznych  
m aszynach  cy frow ych
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•  zasady  p ro g ram o w an ia  e lek tron icznych  m aszyn  
cyfrow ych
•  czy n n ą  znajom ość w y branego  języka  p ro g ram o 
w an ia .
W  zak res ie  n au k i p ro g ram o w an ia  zak ład a  się po ło 
żen ie  dużego n ac isk u  n a  za jęc ia  ćw iczeniow e i la b o 
ra to ry jn e .
2. Z a jęc ia  lab o ra to ry jn e  odbędą  się w  o p arc iu  o 
ośrodek  ob liczeniow y w yposażony w  m aszynę  ODRA 
1204.
3. P o d staw ą  za jęć  lab o ra to ry jn y c h  pow inno  być w y 
k o rzy s tan ie  is tn ie jące j b ib lio tek i p ro g ram ó w  z m e 
tod  n u m erycznych  do ro zw iązyw an ia  zag ad n ień  in 
żyn ie rsk ich  ze specja lnośc i re p rezen to w an e j n a  w y
działach .

B. S i a t k a  g o d z i n  (liczba godzin tygodniow o) 
(tab lica  I)

1. W skazane je s t p ro w ad zen ie  w yk ładów  z „P odstaw  
E T O ” i z „M etod nu m ery czn y ch ” w  g ru p ach  m a k s i
m um  60-osobow ych (dw ie g ru p y  studenckie).
2. P rzew id u je  się, że liczebność g ru p y  ćw iczeniow ej 
będzie  w ynosiła  124-15 osób.

Tablica

Przedmiot Semestr Wykłady Ćwiczenia
projektowe

Labora
torium

Metody numerycz
ne

y 1

VI 2

Podstawy ETO y 2 1

VI 2

3. Z a jęc ia  la b o ra to ry jn e  b ęd ą  się  odbyw ać w  g ru 
p ach  8-osobow xch. P o d staw o w ą  jed n o s tk ą  la b o ra to 
ry jn ą  będzie  zespół 2 -osobo wy.
4. Z ak ład a  się, że każd y  zespół la b o ra to ry jn y  w ykona 
w  sem estrze  zadan ia , k tó ry ch  u ru ch o m ien ie  i  p o li
czenie z a jm ie  2,5 godziny  czasu  m aszyny .

C. T e m a t y k a  z a j ę ć

а. W ykłady  z „P o d staw  E TO ”
1. S tru k tu ra  i k la sy fik ac ja  m aszyn  liczących
2. P o d staw y  a ry tm e ty k i m aszyn  cy frow ych
3. W stęp  do języka  A LG O L  60 (poziom y, sym bole 
podstaw ow e, liczby zm ienne, typy  w artości)
4. W yrażen ia  a ry tm e ty czn e  i  boolow skie
5. In s tru k c je
б. In s tru k c je  złożone i b lok i (pojęcie obszaru  dzia
łan ia)
7. W yrażen ia  m ian u jące
8. P ro ced u ry
9. P o d staw y  budow y  i  d z ia łan ia  podstaw ow ych 
u rządzeń  zew n ętrzn y ch  kom pu terów , perspek tyw y  
rozw ojow e m aszy n  liczących

D. Ć w iczenia z P o d staw  ETO
I
1. P o jęc ie  a lgo ry tm u , sposoby zap isu  algo ry tm ów
2. B udow a schem atów  log icznych p ro g ram ó w
3. P o d staw o w e cechy  ch a rak te ry s ty czn e  języka 
A LG O L  1204
4. P ro g ram o w an ia  w  języ k u  A LG O L 1204 p o d s ta 
w ow ych zag ad n ień  z dziedzin:
•  e le m e n ta rn e  p rzek sz ta łcan ie  zbiorów

•  p ro s te  zag ad n ien ia  inżyn iersk ie  (typu  tablicow a
n ia  fu nkc ji)

•  obliczan ie  w arto śc i fu n k c ji z rozw inięciem  w sze
reg

•  p rzyb liżone ca łkow an ie
•  dz ia łan ie  na  m acierzach

•  p rzyb liżone  rozw iązyw an ie  ró w n ań  algebraicznych 
i p rzes tępnych
•  in te rp o la c ja  i  ap ro k sy m ac ja
•  s ta ty s ty k a  m a tem atyczna .

C. L a b o ra to riu m  ETO

1. P od staw o w e p a ra m e try  m aszyny  ODRA 1204 i ca
łego je j zestaw u . O m ów ienie zadan ia  przykładowego
2. P okaz  ko le jnych  e tap ó w  p racy  m aszyny nad u ru 
chom ien iem  i rozw iązan iem  zad an ia  przykładowego
3. P isan ie  p ro g ram ó w  w  zespołach 2-osobowych 
i ich  w y m ian a  z ośrodkiem  obliczeniow ym  aż do 
pełnego u ruchom ien ia .

d. W ykłady  z „M etod n u m ery czn y ch ”

1. W ybrane  zag ad n ien ia  teo rii b łędów , stabilność roz
w iązań, dokładność obliczeń.
2. O bliczan ie  w arto śc i fu n k c ji w  punkcie , tab licow a
n ie  fu n k c ji
3. P rzy b liżan e  ro zw iązy w an ie  ró w n ań  algebraicznych 
i p rzes tępnych
4. A lgeb ra  m acierzy
5. R ozw iązyw anie u k ład ó w  ró w n ań  lin iow ych i nie
lin iow ych
6. In te rp o la c ja  i ap ro k sy m ac ja
7. P rzy b liżo n e  różn iczkow an ie i całkow anie
8. S ta ty s ty k a  m atem aty czn a
9. P rzyb liżone ro zw iązyw an ie  ró w n ań  różniczkow ych 
zw yczajnych  i cząstkow ych .
M inął w ła śn ie  p ierw szy  sem estr nauk i. Jak ie  są 
w niosk i z tego okresu?
L okalne w a ru n k i n arzu c iły  n a  ten  p ro g ram  swoje 
ogran iczen ia , pow odu jąc  różn ice w  p rzeb iegu  prog
ra m u  w  s to su n k u  do założeń.

I tak :
1. W ykład  z m etod  num erycznych  zosta ł zrealizow a
ny w  całości n a  sem estrze  V. Spow odow ało  to w ięk
sze obciążenie s tu d en tó w  w  ty m  sem estrze, lecz z d ru 
giej s tro n y  w płynęło  na  ich  lepsze przygo tow an ie  do 
zajęć lab o ra to ry jn y ch .
2. W ykład  z  „P o d staw  E T O ” zosta ł zrealizow any w 
całości, n ies te ty , w  znaczn ie  w iększych  od założonych 
g ru p ach  w yk ładow ych  (90— 120 osób)
3. Ć w iczenia z „P o d staw  E TO ” zostały  zrealizow ane 
w całości, lecz znów  w  g ru p ach  d w u k ro tn ie  w ięk
szych od założonych (30 osób).
O dchy len ia  by ły  spow odow ane tru d n o śc iam i lokalo
w ym i. W brew  pozorom  w y stąp iły  w iększe trudności 
podczas w yk ładów  niż podczas ćWiczeń. Ćwiczenia 
m ogą być p row adzone  w  tak ich  g ru p ach  bez is to t
nego w pływ u  na  k o m un ika tyw ność  podaw anego  m a
te r ia łu . K om un ika tyw ność  ta  n a to m ias t jes t bardzo 
tru d n a  do osiągn ięcia  w  dużym  au d y to riu m  przy 
około 100-osobowej g ru p ie  słuchaczy.

W ykłady  w  sw ej części pośw ięconej językow i A L
G OL 60 p row adzone by ły  p rzy  obszernym  k o rzy sta 
n iu  z d efin ic ji m eta językow ych  i n o tac ji Backusa. 
C hodziło tu  po p ro s tu  o p recyzy jne  pokazan ie  budo 
w y b a rd z ie j złożonych k o n s tru k c ji algolow skich, k tó 
re  często m a ją  zasto sow an ie  p rzy  rozw iązyw an iu  za
g adn ień  inżyn ie rsk ich . D efin icje  m eta językow e sp ra 
w iły  tru d n o śc i studen tom . C hętn ie j w idziane byłyby 
p ro s te  reg u ły  i w zorce typow ych  k o n stru k c ji algo
low skich.
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Taki sposób p row adzen ia  ty ch  zajęć je s t oczyw iście 
m ożliw y i  by ł ju ż  przez nas w cześnie stosow any, 
uw ażam y jednak , że m oże być sto sow any  do p o d s ta 
wowego poziom u tego  języka, co n ie  zaw sze w y s ta r 
cza przy  rozw iązyw an iu  p ro b lem ó w  inżyn ie rsk ich , 
jakie  spo tykane są  już  w  p racach  prze jśc iow ych  
i dyplom ow ych. S p raw a  ta  będzie  jeszcze d y sk u to 
w ana w  naszym  zespole. R ozpa trzona  zostan ie  m . in. 
koncepcja op raco w an ia  sk ry p tu  z szeroką gam ą 
przykładów  dotyczących naszych  specjalności.

Już w tra k c ie  o p racow yw an ia  p ro g ra m u  zajęć  z te 
go przedm iotu  — k o n tro w e rsy jn ą  sp raw ą  by ł ścisły 
podział zadań  pom iędzy w y k ład  i ćw iczenia o raz  
w spółdziałanie tych  dw óch ro d za jó w  zajęć. T en d en 
cja do k o n cen tro w an ia  całego p ro g ram u  w  czasie 
i n iew ykraczah ia  z jego re a liz a c ją  poza ok res dw óch 
sem estrów  niosła  z sobą p o ten c ja ln e  tru d n o śc i, w y 
n ikające z koo rd y n ac ji dw óch fo rm  b iegnących  je d 
nocześnie. R ozciągnięcie p ro g ram u  na  trzy  sem estry , 
w k tó rych  k o le jn o  p row adzone  b y łyby  w ykłady , ćw i
czenia i lab o ra to r iu m  zby t rozm azyw ało  p ro g ram  w 
czasie, oddalało  m o m en t bezpośredn iego  k o n ta k tu  
studen tów  z m aszyną.
O statecznie zdecydow ano  rów no leg le  poprow adzić  
w ykłady i ćw iczenia, a  w  n as tęp n y m  sem estrze  — 
labora to rium .

W tych  w a ru n k a c h  p rzed  w y k ład am i stanę ło  tru d n e  
zadanie dan ia  m ożliw ie szybko p o d s taw  do p ro w a 
dzenia za jęć  ćw iczeniow ych. Z ostało  to rozw iązane 
w ten  sposób, że po k ró tk ie j 4 -godzinnej w stępne j 
fazie zajęć, pośw ięconej s tru k tu rz e  m aszyn  liczących 
i ich a ry tm etyce , n a s tą p ił w stęp  do języka  A LG O L 
60 i p rzeg ląd  z p rzy k ład am i, na jczęśc ie j używ anych  
k on stru k c ji językow ych  w  Ich  n a jp ro s tsze j postaci. 
P rzeg ląd  po legał na  p o k azan iu  ty c h  k o n s tru k c ji, a 
nie ich zdefin iow an iu .

O m ów ione zostały :

•  zm ienne ty p u  ca łkow itego  i rzeczyw istego
•  p ro s te  w y rażen ia  a ry tm ety czn e
•  in s tru k c ja  p o d staw ien ia
•  re lac ja
•  w a ru n ek  „ je ś li”
•  e ty k ie ta
•  in s tru k c ja  „for” z w ykazem  „ s te p -u n ti l” .

W ty m  czasie n a  ćw iczeniach  om aw iane  było po jęc ie  
a lgo ry tm u  i budow a sch em ató w  logicznych p ro g ra 
mów. Po ta k  p rzep row adzonym  w stęp ie , p row adzący  
ćw iczenia m ogli p rzy s tąp ić  do  p ro g ram o w an ia  w  
A LG O L -u, w p ro w ad za jąc  stopniow o cechy re p re z e n 
tac ji A LG O L  1204, a p ro w ad zący  w yk łady  —  do d e 
fin iow an ia  poszczególnych k o n s tru k c ji językow ych. 
W tak ich  w a ru n k ach  om ów ienie zasad  d z ia łan ia  p o d 
staw ow ych  u rząd zeń  zew n ętrzn y ch  m aszyny  cy fro 
w ej zostało p rze łożone n a  kon iec  w ykładów .

Trzydzieści godzin  w yk ładów  w  sem estrze  je s t w y 
s ta rcza jące  do z rea lizo w an ia  p rzedstaw ionego  p ro g 
ram u  —■ pow ażne k łopo ty  w y stąp iły  n a to m ia s t z ćw i
czeniam i. P ię tn a śc ie  godzin  ćw iczeń, to  zdecydow a
nie za m ało, ja k  n a  w y k o n an ie  z ad ań  postaw ionych  
p rzed  tym i za jęciam i. P ro g ram  ćw iczeń n ie  zosta ł w  
tych w aru n k ach  zrea lizow any  w  sposób z a d o w a la ją 
cy, zakłóciła go a tm o sfe ra  pośp iechu  i nerw ow ości. 
Część tem a ty k i ćw iczeń p rzen ieśliśm y  na  następny  
sem estr do om ów ienia  w  ra m a c h  zajęć la b o ra to ry j
nych, lecz rozw iązan iem  zadow ala jącym  będzie  zw ię 
kszen ie  czasu  trw a n ia  ty ch  zajęć do trzy d z ies tu  go
dzin.

J a k i b y ł sk ład  zespołu  p row adzącego  zajęcia?

M etody num eryczne  p row adzone by ły  przez p raco w 
n ików  In s ty tu tu  M atem atyk i. Z espół p row adzący  
„P odstaw y  E TO ” byli to  w  w iększości abso lw enci W y
działu  M T z k ilk u le tn ią  p ra k ty k ą  w  te j dziedzinie 
w  ośrodku  in s ty tu tu  o rg an izac ji lub  za rząd zan ia  lub

w  in n y ch  ośrodkach  n a  te ren ie  W arszaw y. T ak i sk ład  
zespołu  m ia ł na  celu  u ła tw ia n ie  w p ro w ad zan ia  te 
m a ty k i in ży n ie rsk ie j do naszych  zajęć.

P rzedsięw zięcie  to na leży  ocenić jako  słuszne. Z n a 
jom ość te m a ty k i in ży n ie rsk ie j, w yczucie je j poziom u 
m ożliw ego do w p row adzen ia  na  za jęc iach  i je j p o 
w iązan ia  z do tychczasow ym  tok iem  s tu d ió w  je s t w  
ty m  przedm iocie  b a rd zo  w ażna.

S k ład  zespołu  by ł n as tęp stw em  tak iego  w łaśn ie  u ło 
żen ia . Z ałożen ie  to n ab ie ra  jeszcze w iększej m ocy na 
za jęc iach  lab o ra to ry jn y ch . T u ta j p row adzący  za jęcia  
m u s i s tać  się  k o n su lta n te m  ko n k re tn eg o  zag ad n ie 
n ia  i jego k w a lif ik ac je  zaw odow e o d g ry w ają  przy  
ty m  is to tn ą  rolę.

S am e za jęc ia  sp o tk a ły  się u  s tu d en tó w  z dużym  za 
in te reso w an iem , chociaż uznane  zosta ły  za tru d n e .

T en  p o ten c ja ł z a in te reso w an ia  je s t d la  n as  d o d a tk o 
w ym  a tu te m  w  tych  za jęc iach , n ie  w olno w ięc do
puścić  do jego u tra ty .

D oceniając w  p e łn i znaczen ie  tego e lem en tu , tru d n o  
n a m  było pogodzić się z w a ru n k a m i n ieza leżnym i od 
nas, w  szczególności z dużym i opóźn ien iam i w  z a in 
sta lo w an iu  ODRY 1204, k tó re  n ie  pozw oliły  nam  
podnieść a trak cy jn o śc i tych  za jęć  przez zogan izow a- 
n ie  odpow iednio  p rzygo tow anych  pokazów  ju ż  w 
tra k c ie  ćw iczeń.

R ozpoczął się  d rug i sem estr zajęć. B iegną w  n im  z a 
jęc ia  lab o ra to ry jn e . P e łn e  p odsum ow an ie  ty ch  zajęć 
p o s ta ram  się zrob ić  po zakończen iu  sem estru , a le  już 
te raz  m ożna podać  k ilk a  uw ag.
L ab o ra to riu m  znów  p rzeb ieg a  w  w a ru n k a c h  dalek ich  
od założonych. Po  p ie rw sae  p rzed łu ża ją  się p race  
p rzygo tow aw cze do in s ta la c ji m aszyny , n iezw ykle  
op ieszale  w y k o n y w an e  przez dział techn iczny  naszej 
uczelni. W ty ch  w a ru n k a c h  pokaz w szystk ich  faz 
p racy  m aszyny  n ad  ro zw iązan iem  zad an ia  zosta ł w y
k o n an y  n a  naszej s ta ru szce  UM C 1. N astęp n e  t r u d 
ności w y n ik a ją  znów  z w a ru n k ó w  lokalow ych . P rzy  
dużym  zrozum ien iu  w ładz w ydzia łu  i w y siłk u  osób 
u k ład a jący ch  p la n  zajęć, u d a ło  się  d la  w iększości 
g ru p  s tu d en ck ich  s tw orzyć  w a ru n k i do p ro w ad zen ia  
ty c h  za jęć  w  g ru p ach  lab o ra to ry jn y ch  14-H16-osobo- 
w ych. M im o to aż 7 g ru p  s tu d en ck ich  (na ogólną 
liczbę 23) odbyw a te  za jęc ia  bez podz ia łu  n a  części.

W  począ tkow ej faz ie  za jęć  pe łn e  p o tw ie rd zen ie  z n a j
d u je  założenie  u s ta la ją c e  liczebność g ru p y  la b o ra 
to ry jn e j n a  8 osób. W spom niane  w yżej g ru p y  12H-14- 
-osobow e są  za duże. Z a jęc ia  te  m a ją  fo rm ę  k o n su l
ta c ji  p isan y ch  przez  s tu d e n tó w  p ro g ram ó w  —  przez 
prow adzącego . Podczas 2 -godzinnej jed n o s tk i za jęc io 
w ej p row adzący  n ie  je s t w  s tan ie  obsłużyć w szyst
k ich  Zespołów la b o ra to ry jn y ch .

W łaśn ie  re a ln e  są  4 zespoły 2-osobow e. N ie sądzę, 
aby  ta  sy tu a c ja  u leg ła  zm ian ie  w  tra k c ie  n a b ie ra 
n ia  um ie ję tn o śc i p rzez  s tu d en tó w , gdyż jednocześn ie  
będzie  w zras tać  sto p ień  tru d n o śc i tem atów .
Jeszcze k ilk a  uw ag  o tem aty ce  tych  zajęć. W d łu 
g o le tn ie j p rak ty ce  naszego o środka  nag rom adziliśm y  
spo ry  zestaw  typow ych  tem a tó w  do op ro g ram o w a
n ia  i po liczenia, pochodzących  g łów nie z p rzed m io 
tó w  podstaw ow ych  i spec ja lizacy jnych , w y k ład an y ch  
na  naszych  specja lnośc iach . To oczyw iście n ie  zaspo
k a ja  n o trzeb  tych  za jęć . P od  w zględem  zapo trzebo 
w an ia  n a  te m a ty  — są  one n ie  zaspokojone.
W tych  w a ru n k a c h  zw róciliśm y  się do w szystk ich  in 
s ty tu tó w  n a  naszych  w ydzia łach  z p ro śb ą  o zg łasza
n ie  n am  tem ató w  z będących  a k tu a ln ie  n a  w a rsz 
tac ie  p rac  naukow o-badaw czych . T em aty  te b ędą  
op ro g ram o w an e  i policzone w  ra m a c h  zajęć la b o ra 
to ry jn y ch . P om ysł chw ycił, gdyż jednocześn ie  w y
chodził nap rzec iw  trudnośc iom  w ielu  in s ty tu tó w  l i 
czących sw e zagadn ien ia  na  in n y ch  m aszynach , ob 
n iża jąc  znaczn ie  budżety  i p o konu jąc  tru d n o śc i do
s tę p u  do tych  m aszyn.
In ic ja ty w a  ta  m a b a rd zo  d a lek ie  i c iekaw e p e rsp e k 
tyw y, ale... poczekam y n a  w yn ik i tego  sem estru .
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Osiągnięcia i zamierzenia ośrodka szkolenioiuego 
Kombinatu ROBOTRON

681.3:374.8(430.2)

P ow ołany  p rzed  5 la ty  o środek  szkolen iow y K om bi
n a tu  RO B O TR O N  z lo k a lizac ją  w  L ip sku  je s t pod
s taw o w ą  p lacó w k ą  dyd ak ty czn ą  d la  m asow ego p rz y 
g o to w an ia  'kadr in fo rm a ty k i NRD. Ilościow ym  w y ra 
zem  ro zm ia ró w  dzia ła lności ośrodka  je s t p rzeszko 
len ie  p o n ad  30 000 osób w  okres ie  od 1967 r . do k o ń 
ca I k w a r ta łu  1971 r .  O tym , że n ie  by ło  to  osiąg 
n ięc ie  w y łącznie  ilościow e św iadczy  n iezw ykle  d y n a 
m iczny  i szczególnie ¡bogaty tem atyczn ie  rozw ój in 
fo rm a ty k i N RD , ja k i o b se rw u jem y  w  ciągu  o s ta t-  
ń ich  2—3 la t  u  naszych  zachodn ich  sąsiadów .

W chw ili o b ecne j m ożna już podsum ow ać w yn ik i 
p ierw szego  o k resu  działalności o środka o raz  w y 
ciągnąć  n a  p o d staw ie  uzyskanych  dośw iadczeń  sze
reg  w niosków , do tyczących  za rów no  p racy  sam ego 
ośrodka, ja k  i jego k lien tów , tzn . użytkow niK ow  
in fo rm aty k i. D ośw iadczen ia  te  i w n iosk i m ogą być 
cennym  m a te r ia łe m  p rzy  o rgan izo w an iu  i  rea lizac ji 
p ro g ram u  szko len ia  in fo rm a ty k ó w  w  Polsce. N a 
w stęp ie  należy  stw ierdzić , że w e w spom nianym  o k re 
sie czasu  zap o trzeb o w an ie  N RD  w  zak re s ie  k a d r  sp e 
c ja lis tycznych  E PD  zostało  w  zasadzie  p o k ry te . L icz
ba  m iejsc  n a  k u rsa c h  w  r. 1970 w zrosła  w  p o ró w n a 
n iu  do r .  1967 około 3 razy , w  ty m  n a  k u rsa c h  do
tyczących  zasto sow an ia  i k o n se rw ac ji k o m p u te ra  
R  300 aż 4,5 raza . W okresie  1970/1. pó łrocze 1971 r. 
zabezpieczono n a jp iln ie jsze  po trzeb y  w  zak res ie  
p rzy g o to w an ia  k a d r  d la  now ego k o m p u te ra  R 21 r e 
z e rw u jąc  n a  te n  cel ok. 2000 m iejsc  n a  różnych  k u r 
sach.

B ieżąco rozszerzano  o fe row any  w ybór różnych  ro d za 
jó w  ku rsów . D otyczyło to  zarów no  dziedziny a u to 
m a tó w  do księgow an ia  i u rząd zeń  do p rzygo tow an ia  
d anych , ja k  i zastosow ań  i k o n se rw ac ji k o m p u te ró w  
R  300, R 21 o raz  te ch n ik i s te ro w an ia  p ro cesam i te c h 
nologicznym i. W  ro k u  1971 o środek  o fe ro w a ł łączn ie  
54 różne ro d za je  ku rsów . W  dziedzin ie  zastoso 
w ań  i  k o n se rw ac ji k o m p u te ró w  liczba ro d za jó w  k u r 
sów  w zrosła  z  7 w  r . 1967 do 46 w  r. 1971. P ro g ram  
o śro d k a  n a  la ta  1970/1971 w skazyw ał w y raźn ie  na  
p rzy jęc ie  koncepc ji m odu łow ej b u dow y  kursów . 
O środek  dąży ł k o n sek w en tn ie  do tego, aby  w  is tn ie 
jących  w a ru n k a c h  n a  odcinku  dysp o n o w an ej k a d ry  
w ykładow ców , zaspokoić w  sposób m ak sy m aln y  p o 
trzeb y  uży tkow n ików , zw łaszcza w  zak res ie  różn ico 
w an ia  odm ian  ku rsów . U ży tkow nicy  ci ocen ili s t ru k 
tu rę  i  tre ść  o fe row anych  przez  o śro d ek  k u rsó w  j a 
ko  o d p ow iada jące  ich po trzebom  oraz  dosta teczn ie  
w szechstronne. Jak o ść  m ery to ry czn e j tre śc i ku rsów  
by ła  w  o s ta tn ich  la ta c h  k o n sek w en tn ie  u lepszana . 
I s to tn ą  pom ocą w  ty m  zak res ie  b y ł rozw ój w spó ł
p ra c y  ośrodka szkoleniow ego z c en tru m  badaw czym  
K o m b in a tu  ROBO TRO N  (G rossfo rschungszen trum  
des VEB K o m b in a t ROBO TRO N). N astąp iło  rów nież 
znaczne udosk o n a len ie  s tro n y  pedagog iczno-m etody- 
cznej ku rsów . O p racow ane  w  r. 197:0 now e zasady  
egzam inow an ia  s tw orzy ły  p o dstaw ę b a rd z ie j sk u tecz
nej k o n tro li oraz w zro stu  ob iek tyw ności oceny po
stępów  nauczan ia .
W ażnym  e lem en tem  p ra c y  o środka  było  o p raco w a
n ie  i w y d an ie  m a te ria łó w  szko len iow ych  d la  posz
czególnych specjalności. M ate ria ły  te  by ły  i są  b ie 
żąco ro zw ijan e  i  u doskona lane . N ależy podkreślić , 
że u zy sk an ie  obecnej postac i ty ch  m a te ria łó w  w y 
m agało  bard zo  dużych w ysiłków  o rgan izacy jnych .
W o s ta tn im  czasie op racow ano  w iele  now ych  m a te 
ria łów , np. zbiór pod ręczn ików  p ro g ram o w an ia  k o m 
p u te ra  R  21, co pozw ala  e fek ty w n ie j w ykorzystać  
i ty m  sam ym  skrócić do m in im u m  czas p rzeznaczo 
ny na  w yk łady .

Od połow y r. 1970 o środek  dysponu je  now ym  now o
cześnie w yposażonym  b udynk iem . W yposażenie dy
dak tyczne  je s t s ta le  w zbogacane przez instalow anie 
odpow iednich  u rząd zeń  technicznych.

Trzon tych  u rząd zeń  s tan o w i k ilk a  egzemplarzy 
ko m p u te ró w  R  300 oraz R  21 i R  20, k tó re  zapew 
n ia ją  n iezbędne w a ru n k i p rak tycznego  szkolenia 
p rog ram istów , opera to ró w  i konserw atorów . Dla 
zw iększen ia  e fek tyw ności szko len ia  operatorów  
sko n stru o w an o  rów nież  Specjalne u rządzen ie sym u
lu jące.

O dpow iada jąc  n a  w z ras ta jące  zapotrzebow anie in 
fo rm ac ji ze  s tro n y  u ży tkow n ików  na  tem a t działal
ności o ś ro d k a  op racow yw any  i w ydaw any  jes t z od
p ow iedn im  w yprzedzen iem  czasow ym  szczegółowy 
k a ta lo g  zaw ie ra jący  c h a ra k te ry s ty k i poszczególnych 
k u rsó w  oraz  ich  szczegółow y h a rm onogram  na rok 
następny .
O cena działalności o środka u jaw n iła  rów nież szereg 
m an k am en tó w , w y n ik a jący ch  z fa k tu  jego bardzo 
szybkiego rozw oju . D otyczy to  zw łaszcza potrzeby 
podn iesien ia  n a  w yższy poziom  e lem en tu  w ychow a
n ia  polityczno-ideo log icznego , k tó re  je s t bardzo sil
n ie  ak cen to w an e  w  ogólnych zasad ach  system u 
szko ln ic tw a NRD a k tó re  odgryw a szczególnie is to t
ną  ro lę  w  in fo rm aty ce  ze w zględu na  je j kluczowe 
znaczenie  d la  rozw o ju  gospodark i narodow ej.

In n y m  zadan iem  je s t konieczność po p raw y  organ iza
c ji w spó łp racy  z uży tkow n ikam i. W tym  zakresie 
należy stw ierdzić , że ośrodek  nie spełn ia  jeszcze cał
kow icie  p rzek azan e j m u  przez  uch w ałę  R ady M ini
s tró w  z dn. 7/5.1970 ro li p lacó w k i w iodącej w  zak re 
sie uk ie ru n k o w an eg o  m aszynow o szkolen ia  k ad r EPD. 
Is tn ie je  szereg  ocen k ry ty czn y ch  ze stro n y  użytkow 
ników , k tó rzy  w sk azu ją  na  konieczność większego 
pow iązan ia  szkolen ia  z p o trzebam i p rak ty k i przez 
rozszerzen ie  w  is tn ie jący ch  p ro g ram ach  udzia łu  ćw i
czeń p rak tycznych . D alsze uw ag i k ry tyczne  na tem at 
p racy  ośrodka do tyczą s tro n y  pedagogiczno-m etody- 
cznej p rzek azy w an e j w  czasie w yk ładów  i sem ina
rió w  w iedzy fachow ej o raz  tre śc i m a te ria łó w  szko
leniow ych.

Is tn ie jący  s tan  rozw o ju  in fo rm a ty k i w  NRD oraz za
d an ia  w y n ik a jące  z przyszłego zastosow an ia dużej 
liczby k o m p u te ró w  Jedno litego  S ystem u  staw ia ją  no 
w e zw iększone w ym agan ia  dla ośrodka, k tó re  częś
ciowo już zaczęto zaspoka jać  d rogą konsekw entnego 
rozszerzan ia  zak resu  i tem a ty k i o ferow anych  k u r 
sów.

K luczow ym  prob lem em  d la  zapew n ien ia  e fek tyw ne
go sp e łn ian ia  przez o środek  zad ań  szkoleniow ych jest 
dokszta łcan ie  k a d r  w ykładow ców . D okształcanie  to 
pow inno  dotyczyć zarów no stro n y  polityczno-ideolo- 
g icznej, d la  spe łn ien ia  w spom nianej już zasady jed 
ności fu n k c ji n auczan ia  i w ychow ania, jak  rów nież 
s tro n y  pedagogicznej. O prócz tego należy w ykładow 
com  stw orzyć w ięcej m ożliw ości zb ie ran ia  dośw iad
czeń p rak tycznych . W ty m  celu  rozpoczęto m. in. 
rozszerzan ie  w ym iany  k a d r  ośrodka z cen trum  b a 
daw czym  k o m b in a tu  ROBO TRO N, ja k  rów nież roz
w ijan ie  w spó łp racy  z k lien tam i ośrodka.

D alszym  is to tn y m  w niosk iem  je s t konieczność zabez
pieczenia  w a ru n k ó w  sp e łn ian ia  p rzez  ośrodek 
w spom nianej ro li p laców ki w iodącej. K ierow nictw o 
ośrodka  oraz jego ra d a  n aukow a p ra c u ją  obecnie nad 
w ypracow an iem  now ych b ard z ie j sku tecznych  zasad 
rea lizac ji tego zadan ia . G łów nym  akcen tem  w  tym
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zakresie  je s t dążenie do u jedno licen ia  w  skali k r a 
jow ej m etodyki o raz  tre śc i szkolen ia  u k ie ru n k o w a 
nego m aszynow o przez w szystk ie  in s ty tu c je  re a liz u 
jące tego ro d za ju  zadan ia . D otyczy to zw łaszcza o ś
rodków  szkoleniow ych u ży tkow n ików  oraz szko ln i
ctw a wyższego i zaw odow ego.

B ezpośredni zw iązek  z re a liz a c ją  w spom niane j ro li 
ośrodka w iodącego m a p ro b lem a ty k a  o rg an izac ji 
w łasnego (w ew nątrzzak ładow ego) szko len ia  k a d r  in 
fo rm atyk i przez n iek tó rych  uży tkow ników . Po lega  to 
na tym, że wszyscy ci uży tkow nicy  k o m p u te ra  R 300; 
którzy m a ją  w iększe zapo trzeb o w an ie  w  zakresie  
szkolenia p rzy jm u ją  s łuszne  w  zasadzie  rozw iązan ie  
o rganizacyjne p rzek azy w an ia  zdoby te j w iedzy przez 
nielicznych p racow n ików  na  kurisach o środka R O 
BOTRON szerszej g ru p ie  p e rso n e lu  w  ra m a c h  szko 
lenia w ew nątrzzak ładow ego . N ie o b e jm u je  to jed n ak  
w chw ili obecnej szko len ia  z zak resu  zasto sow an ia  
techniki s te ro w an ia  p ro cesam i technologicznym i, 
k tóre rów nież w  przyszłości, n ieza leżn ie  od dalszego 
zw iększenia p rzepustow ości o środka ROBO TRO N, 
trzeba będzie zasp o k a jać  poprzez pom oc w  o rg a n i
zow aniu szkolen ia  w ew n ątrzzak ład o w eg o  u u ży tk o w 
ników. To sam o, lecz w  odpow iednio  w iększej s k a 
li, dotyczy rów nież p ro b lem u  zabezp ieczenia  p rzy sz 
łych potrzeb  szkolen iow ych  w  zak res ie  zastosow an ia  
kom puterów  Jed n o liteg o  System u. D la zapew n ien ia  
bowiem ciągłego, te rm inow ego  i odpow iedniego  ja 
kościowo szkolen ia  k a d r  in fo rm a ty k i o raz  uzyskan ia  
odpow iednich e fek tów  ekonom icznych  w  ty m  z a k re 
sie is tn ie je  pe łne  u zasad n ien ie , aby  rów n ież  w  p rz y 
szłości n iek tó rzy  w y b ran i uży tkow n icy  rea lizow ali 
szkolenie w  ram ach  w łasn e j o rgan izacji.

N ajbliższe zadan ia  rozw o ju  in fo rm a ty k i w  N RD  oraz  
zebrane do tąd  dośw iadczen ia  pozw ala ją  na  sk o n k re 
tyzow anie ok reślonych  w niosków  d la  rozw o ju  a k tu 
aln ie  oferow anego  przez ośrodek  p ro g ra m u  kursów . 
Na podstaw ie  p rzep row adzonej ana lizy  sp recyzow ano 
następ u jące  zasadnicze tezy  odnośn ie  do k ie ru n k ó w  
rozw oju w ew n ę trzn e j tre śc i ku rsó w :

1) rozszerzen ie  zak resu  k u rsó w  k szta łcących  o rg a 
nizatorów  system ów  —  obecnie is tn ie jące  k u rsy  u - 
k ie ru n k o w an e  są  w yłączn ie  na  p ro b lem a ty k ę  o p ra 
cow anego przez  c e n tru m  badaw cze  K o m b in a tu  R O 
BOTRON op ro g ram o w an ia  prob lem ow ego

2) u lepszen ia  tre śc i k u rsó w  dotyczących  p rzy g o to w a
nia danych , zw łaszcza w  zak res ie  zagadn ień  p ro je k 
tow an ia  i p ro g ram o w an ia  sy s tem ó w  EPD

3) rozszerzenie zak re su  k u rsó w  w  dziedzin ie  te c h n i
ki ste ro w an ia  p rocesam i techno log icznym i, zw łaszcza 
pod k ą tem  p ro b lem a ty k i zastosow ań

4) p rzygo tow an ie  k u rsó w  szko len ia  i doskonalen ia  
w iedzy p raco w n ik ó w  o p era ty w n y ch  ek sp lo a tac ji oraz 
k ad ry  k ie row n icze j ośrodków  Obliczeniow ych lub  
s tac ji p rzy g o to w an ia  danych .

Na tle  pow yżsźych p o stu la tó w  w y n ik a  — zw łaszcza 
z ekonom icznego p u n k tu  w idzen ia  — po trzeb a  je sz 
cze b ard z ie j k o n sekw en tnego  p rzes trzeg an ia  zasady  
budow y m odułow ej p rzy  tw o rzen iu  p ro g ram u  k u r 
sów. D zięki te j zasadzie  p ro g ra m  ta k i m oże być r e a 
lizow any w  sposób b a rd z ie j e fek ty w n y  i co n a jw a ż 
niejsze w  sposób b a rd z ie j e lastyczny  z p u n k tu  w i
dzenia p o trzeb  uży tkow ników .

U żytkow nikom  należy  bow iem  w  przyszłości s tw o 
rzyć m ożliw ość k o rzy s tan ia  z b a rd zo  szerokiego w a 
ch larza m ałych , pod w zględem  tre śc i w za jem n ie  p o 
w iązanych  jednostek , z k tó ry ch  d rogą sw obodnego 
w yboru  m ożna tw orzyć  odpow iedn i zak res szkolen ia  
zgodnie z in d y w id u a ln ą  specy fiką  p o trzeb  zak ład u  
lub  in s ty tuc ji.

R óżnorodność specyfik i po trzeb  w y n ik a  z różnego 
s ta n u  w iedzy is tn ie jący ch  k a d r  u  poszczególnych 
uży tkow ników , z zak resu  do tychczasow ych dośw iad 
czeń w  zak res ie  EPD  a tak że  z c h a ra k te ru  tem a ty k i 
zastosow ań.

N ierozłączną  częścią sk ład o w ą  sy s tem u  k u rsó w  tw o 
rzonych  w  oparc iu  o zasadę  budow y m odułow ej m u 
szą być odpow iednie  m a te r ia ły  szkoleniow e. D otyczy 
to zw łaszcza p rzek azy w an ia  w iadom ości, k tó re  po
w inno  odbyw ać się w  znacznie w iększym  stopn iu  
niż do tychczas poprzez stosow an ie  m a te ria łó w  w  p o 
stac i d ru k o w an e j.

D alsze p ro filow an ie  p rzez  o śro d ek  R O BO TRO N  za 
k resu  szkolen ia  pow inno  uw zg lędn iać  p o s tu la t s to p 
niow ego zm n ie jszan ia  u dz ia łu  tem a tó w  o k reś lanych  
jak o  w iadom ości podstaw ow e na  korzyść w zrostu  
u dz ia łu  w iadom ości specja listycznych . Z d rug ie j s t ro 
ny  kon ieczne  je s t jed n ak , m im o ak cen to w an e j s il
n ie  ro li o śro d k a  jak o  p laców k i szko len ia  u k ie ru n k o 
w anego m aszynow o, w ykorzystyw an ie  i p rzek azy w a
nie podstaw ow ych  dośw iadczeń, zeb ran y ch  w  toku  
bieżącego p ro je k to w a n ia  i w d ra ż a n ia  system ów  
EPD , k tó re  n ie  m uszą  być bezpośredn io  zw iązane  z 
ek sp lo a tac ją  sam ych  u rządzeń . N ależą tu  m . in . w  
p rzy p ad k u  k u rsó w  d la  o rg an iza to ró w  system ów  p ro 
b lem y szybkiego w d rażan ia  n a jb a rd z ie j e fek tyw nych  
zastosow ań  oraz p ro b lem aty k i op racow yw an ia  o p ro 
g ram o w an ia  z uw zg lędn ien iem  podzia łu  p racy .

Pow odzen ie  p rac  o środka szkoleniow ego zależy w  
sposób decydu jący  od tego , czy zak łady  i in s ty tu c je  
de legu jące  uczestn ików  k u rsó w  t r a k tu ją  zadan ie  to  
w  sposób rzeczyw iście  odpow iedzia lny . D ośw iadcze
n ia  d o sta rcza ją  w ie lu  dow odów , że ty p o w an ie  p r a 
cow ników  n a  szkolenie n ie  p rzep ro w ad za  się w  spo 
sób dosta teczn ie  w n ik liw y . N iezbędny  je s t bow iem  
w ybór tak ich  kan d y d a tó w , k tó rzy  później b ędą  m o
g li sp ro stać  w ym agan iom  c h a rak te ry zu jący m  się d u 
żą odpow iedzia lnością  osobistą. W ażne je s t rów nież  
po in fo rm ow an ie  delegow anych  n a  k u rs , ja k ą  fu n k c ję  
b ęd ą  oni sp e łn ia li po ukończen iu  szkolenia.

Często nie p rzes trzeg a  się rów nież  sp e łn ien ia  obo
w iązu jących  w stępnych  w a ru n k ó w  k w alifik acy jn y ch , 
w ym aganych  d la  poszczególnych specjalności. Z darza  
się bow iem , że k an d y d ac i p rzy b y w a ją  n a  k u rs  n ie 
dostateczn ie  po in fo rm ow an i oraz n ie p rzygo tow an i do 
sp ro s tan ia  w stęp n y m  w ym ogom  egzam inu  k w a lif ik a 
cyjnego. P o s tu la t dok ładnego  p rzes tu d io w an ia  w y d a 
nych m a te ria łó w  p rzygotow aw czych  je s t n ie p rz e s trz e 
gany  przez sam e in s ty tu c je  de legu jące  kan d y d a tó w , 
k tó rzy  często w  ogóle n ie  o trzy m u ją  do rą k  p rze s ła 
nych przez  ośrodek  pom ocy d y dak tycznych  o tym  
ch arak te rze . W szystko to pow oduje, że uczestn icy  
k u rsó w  są  odsy łan i z pow ro tem , k u rsy  zo sta ją  p rz e r 
w ane, a w  n a jlep szym  p rzy p ad k u  uczestn ik  o p an u je  
w  czasie k u rsu  w iadom ości w  sposób n iew y sta rcza 
jący  d la  sp raw nego  sp e łn ian ia  p rzyszłych  obow iąz
ków .

Pom im o w yżej w ym ien ionych  u w ag  k ry ty czn y ch  
należy  stw ierdzić , że o środek  szkoleniow y K o m b in a 
tu  R OBO TRO N  m ia ł decydu jący  udzia ł w  o siągn ię 
ciu ak tu a ln eg o  s ta n u  rozw o ju  in fo rm a ty k i NRD.

O cen ia jąc  p ro b lem  całościow o, ce l m asow ego p rzy 
go tow an ia  k a d r  zo sta ł osiągn ię ty  a p o d ję te  obecnie 
k ro k i z ap ew n ia ją  dalszą p o p raw ę p ok ryc ia  i do sto 
sow an ia  się do w z ras ta jący ch  po trzeb  uży tkow ników .

Źródło — H. K unau — „Z ur E rfü llung der A ufgaben des 
Schulungszeintrums im  VEB Kom binat ROBOTRON” — 
„RECHENTECHNIK DATENVERARBEITUNG” n r 7/1971.

Opracował 
W ładysław Klepać*
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JA N  MADEY M1.S22.06/06U'
U niw ersytet W arszawski 
In s ty tu t Maszyn M atem atycznych

Stan prac nad implementacjami ALGOL-u 68 
uj śinietle IFIP CONGRESS 71

P ierw szy na św lecie translator ALGOL 68 urucho
m iono w  roku  1970 w  Anglii na kom pu terze  ICL 
1907F. Omówiono rów nież stan zaawansowania tych  
prac — dotychczas w yłącznie w  placów kach nauko
w ych  — w  Belgi i, Holandii, Kanadzie, NRF, USA  
i ZSRR.

C zw arty  ko n g res  M iędzynarodow ej F e d e ra c ji P rz e 
tw a rz a n ia  In fo rm a c ji (IF IP ), k tó ry  odbył się  w  L u - 
b lan ie  w  dn iach  od 23 do 28 s ie rp n ia  1971 ro k u  dał 
m. in . ob raz  obecnych ten d en c ji w  dziedzin ie  języ 
ków  p ro g ram o w an ia . W  szczególności trzy  spośród 
ses ji pośw ięcone by ły  językow i A LG O L 68 (re fe ra t 
zgłoszony, sym pozjum  oraz n ie fo rm a ln e  spo tkan ie).
W  p rzec iw ień s tw ie  do poprzedniego  k o n g resu  IF IP  
te m a ty k a  tych  sp o tk ań  dotyczy ła  n ie  ty le  tre śc i i op i
su  języka, co też jego  p rak tycznego  w ykorzy stan ia , 
zaś p rzew odn im  h asłem  było:
„A L G O L  68 w ith  a sm ile” („A LG O L 68 z u śm ie 
chem ), zam ias t poprzedniego: „A LG O L 68 w ith  fe -  
w er tea rs” („A LG O L 68 z m nie jszą  ilością ilością 
łez”).

P re leg en c i z azn a jam ia li uczestn ików  zarów no  ze s ta 
nem  p rac  n ad  im p lem en tac ją  A L G O L -u  68 w  posz
czególnych k ra ja c h , ja k  i p rzew id y w an y m i p o d s ta 
w ow ym i zasto sow an iam i języka.
W  obecnej chw ili u ru ch o m io n y  je s t dop iero  jeden  
tr a n s la to r  A L G O L -u  68, a le  w  około 20 ośrodkach  
na  całym  św ięcie p race  n ad  im p lem en tac ją  są  b a r 
dzo zaaw an so w an e  (w  sum ie dla k ilk u n a s tu  typów  
m aszyn). P o n ad to  w  w ielu  m ie jscach  w y k o r z y 
s t u j e  s i ę  A L G O L  68 d o  c e l ó w  d y d a k t y 
c z n y c h  pom im o b ra k u  tra n s la to ra .
Szczególnie in ten sy w n e  p race  n ad  językiem  p ro w a
dzone są  w  siedm iu  k ra ja c h , są  to: A nglia , B elgia,
H o land ia , K an ad a , N RF, S tan y  Z jednoczone oraz 
Z w iązek  R adziecki. N ależy jed n ak  zaznaczyć, że obec
ne za in te reso w an ie  A L G O L -em  68 og ran icza  się do 
k ręg ó w  akadem ick ich  — ja k  do tąd  żadna  z f irm  
p ro d u k u jący ch  k o m p u te ry  n ie  rozpoczęła  p ra c  nad  
im p lem en tac ją  tego  języka.

ANGLIA

W in s ty tu c ie  R O Y A L R A D A R  ESTA B LISH M EN T, 
M A LVERN  o p racow any  zosta ł w  k w ie tn iu  1970 ro 
k u  p ie rw szy  n a  św ięcie  tra n s la to r  A L G O L -u  68, dla 
m aszyny  IC L  1907F. W  ośrodku  ty m  w y k o rzy stu je  
m aszynę około 200 n aukow ców  (nie m a ta m  zaw o
dow ych p rogram istów ).

P ro g ram o w ali oni u p rzedn io  w  języku  , A LG O L  60, 
a le  p rze jśc ie  na  A LG O L  68 n ie  s tw arza ło  specja lnych  
p roblem ów . Co w ięcej, dało  się zauw ażyć w yraźne  
podn iesien ie  poziom u p isanych  p rogram ów , a co za 
ty m  idzie —  w spó łp raca  z m aszyną s ta ła  się e fek 
tyw n ie jsza  (szybkie u ru ch am ian ie  p rogram ów , k ró t
szy czas p racy  m aszyny).
S pośród  szczegółów  techn icznych  co do te j im p le 
m en tac ji, in te re su jące  w y d a ją  się następ u jące :

1. T ra n s la to r dotyczy podzb io ru  A LG O L -u 68 zw a
nego A LG O L 68-R. P odzbiór ten  w prow adza stosun
kow o n iew ie lk ie  og ran iczen ia .
2. O becna w ers ja  tra n s la to ra  o nazw ie M ARK 1 n a 
p isan a  zosta ła  w  rozszerzonym  A L G O L -u  60. Czaso
chłonność op racow an ia : 3 osOby/1,5 roku .
3. W  p rzygo tow an iu  jes t d ruga , ulepszona w ersja 
tra n s la to ra  M A R K  2, p isan a  już w  A LG O L -u 68-R.
4. Z arów no  M A R K  1, ja k  i M A RK  2 są tran s la to ra 
m i jednoprzeb iegow ym i — stąd  w y n ik a ją  zasadnicze 
ogran iczan ia  w prow adzone w  A L G O L -u  68-R.
5. T ran s la to r M A RK  1 w ym aga 32K pam ięci (słowa 
24-bitow e), z czego około 25K za jm u je  program .
6. K od w ynikow y p ro g ram ó w  p isanych  w  A LG OL-u 
68-R je s t około 20% efek tyw n ie jszy  od kodu p rog ra
m ów  p isanych  w  A L G O L -u  60 (przy użyciu firm o
w ego tra n s la to ra  dla tego drugiego  języka). 
N iezależnie od ośrodka RRE, p row adzone są prace 
n ad  im p lem en tac ją  podzb io ru  A L G O L -u  68 w  M AN
C H ESTER  U N IV ER SITY . P rzygo tow yw any  na m a
szynę M U  5 tra n s la to r  będzie dw uprzeb iegow y (pier
w szy przeb ieg  „w przód” w  oparc iu  o tzw . „affix” 
g ram aty k ę , d rug i „w stecz” g en e ru jący  kod).

BELGIA

M BLE R ESEA RC H  LA BO RA TO RY  w  B rukseli jest 
obecnie w iodącym  ośrodk iem  w  sp raw ach  im plem en
tac ji A L G O L -u  68. N iezależn ie  od p rac  w łasnych  nad 
tran s la to rem , in s ty tu t ten  sp raw u je  opiekę nad  m ię
dzynarodow ym  n ie fo rm a lnym  fo rum  w ym iany  d o 
św iadczeń  m iędzy k o n s tru k to ra m i tran s la to ró w
(„Al g o l  68 i n f o r m a l  i m p l e m e n t o r s ’ i n 
t e r c h a n g e ), pow ołanym  do życia przez g rupę  ro 
boczą IF IP  W G 2.1.
O pracow yw any  w  M BLE R ESEA RC H  LABORATORY 
tra n s la to r  n a  m aszynę ELEC TRO LO G IC A  X8 opiera 
się n a  p e łnym  (bez żadnych  ograniczeń) A LG O L -u 68. 
Z decydow ano się n a  to  z dw óch pow odów . Po p ie rw 
sze u zn a ją  ta m  A LG O L  68 za b a rd zo  u d an y  język 
i chcą go m ieć do dyspozycji w  całości, a po drugie 
op racow an ie  ta k ie j im plem entaicji pow inno dać lep 
sze, głębsze w e jrzen ie  w  tech n ik i kom pilacy jne .
T ra n s la to r  m a być sześcioprzebiegow y. C ztery  p rze
b ieg i są  już zakończone i z a jm u ją  20K pam ięci, zaś 
osta tn ie  dw a b ędą  rea lizo w an e  p rzy  w spółudziale 
g ru p y  h o lendersk ie j. O czeku je  się dobrej e fek tyw 
ności kodu  w ynikow ego (jak  d la  A L G O L -u  60).

HOLANDIA

D zia ła ją  tu  ak ty w n ie  dw a ośrodki: M A TH EM A TISCH  
CENTRUM  w  A m ste rd am ie  i U N IV E R SITY  of 
TECH N O LO G Y  w  D elft.
C en tru m  am ste rd am sk ie  g rupow ało  au to ró w  AL- 
G O L -u  68 — oczekiw ano więc, że tu ta j pow stan ie  
p ierw szy  i w zorcow y tra n s la to r . O kazało  się  jednak , 
że p row adzone w  cen tru m  in ten sy w n e  p race  nad 
sam ym  językiem  i jego opisem  (ko lejne w ersje  r a 
portu ) oraz późniejsze rozproszenie  sił (dw óch spo
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śród au to rów  w róciło  do K anady ) spow odow ały , że 
ośrodek am sterdam sk i w  dziedzinie im p lem en tac ji 
pozostał w  ty le  za innym i.
W te j sy tu ac ji C en tru m  M atem atyczne  zap lanow ało  
dwa etapy  p rac . W  p ierw szym , k tó reg o  celem  je s t 
szybkie uzyskanie tr a n s la to ra  na  m aszynę ELEC TRO - 
LOGICA X8, postanow iono  naw iązać  w sp ó łp racę  z 
ośrodkiem  b ru k se lsk im  i w spó ln ie  dokończyć ta m 
tejszą im plem en tację . D rug i e tap , to op racow an ie  
własnego, „ idea lnego” tra n s la to ra , k tó ry  — n ap isan y  

w  języku w ysokiego poziom u — b y łby  ad ap to w an y  
na dow olną m aszynę. T ra n s la to r  ten  ko rzy stać  b ę 
dzie z g ram aty k i ty p u  „ a ff ix ”, a  tłu m aczen ie  m a się 
odbywać w  czte rech  p rzeb iegach  (trzy  w łaściw e, je 
den pom ocniczy).
N atom iast o środek  w  D elft p ra c u je  n ieza leżn ie  nad  
im plem entacją  A L G O L -u  68 na  m aszynę IB M  360/65. 
Szczegóły n ie  zostały  podane.

KANADA

Trzy u n iw ersy te ty  w  K an ad z ie  p ra c u ją  ak ty w n ie  n a d  
im plem entacją  A L G O L -u  68. S ą to: U N IV E R SIT Y  of 
ALBERTA, E dm onton ; U N IV E R SITY  of B R IT IS H  
COLUMBIA, V ancouver o raz  U N IV E R SITY  of 
MONTRÉAL.
W E dm onton  p rzy g o to w u je  się dw a tra n s la to ry  na  
m aszynę IBM  360/67. M ają  one p raco w ać  pod  k o n 
tro lą  system ów  op eracy jn y ch  O S o raz  M TS. P ie rw 
szy z n ich  o b e jm u je  ca ły  A L G O L  68, d ru g i zaś — 
z przeznaczeniem  do szko len ia  s tu d en tó w  — podzbiór 
języka. W V ancouver im p lem en tac ja  ro b io n a  je s t 
rów nież n a  IBM  360/67 z u w zg lędn ien iem  system u  
operacyjnego M TS. P ie rw o tn ie  p isano  tr a n s la to r  w  

języku P L /1 . N astęp n ie  część tra n s la to ra  op racow ano  
w  PL/360 (przeg ląd  lek sykograficzny , naw iasow an ie , 
analiza beźkon tekstow a), a  p ó źn ie j w  języ k u  sy m b o 
licznym, uzy sk u jąc  o sta teczn ie  sześc iok ro tne  p rz y 
śpieszenie p racy  tra n s la to ra  w  s to su n k u  do w e rs ji 
p ierw otnej. N iezależn ie  od p rac  n ad  im p lem en tac ją , 
ALGOL 68 je s t używ any  do celów  dydak tycznych .

W M ontrea lu  o p racow u je  się tra n s la to r  n a  k o m p u te r 
starszego typu , f irm y  CO N TRO L DATA. Z rob iony  
jest już tzw . „garbage collector” — in n y ch  szcze
gółów b rak .

NRF

TECH NISCH E H O C H SC H U LE w  M onach ium  je s t 
ośrodkiem  od d aw n a  siln ie  zaangażow anym  w  p ro 
b lem atykę  A L G O L -u  68. P ra c e  nad  im p lem en tac ją  
na m aszynę T EL E FU N K EN  T R  4 (stosunkow o m ały  
i pow olny k o m p u te r)  zaczęły  się  ju ż  w  ro k u  1968. 
O pracow any tra n s la to r  jesit p ięc ioprzeb iegow y i o be j
m u je  ca ły  język  z w y ją tk iem  rów noległości.
Do celów  im p lem en tacy jn y ch , sk ład n ia  A L G O L -u  68 
op isana je s t za  pom ocą upo rząd k o w an y ch  p ro d u k c ji 
FLOYDA, zaś sem an ty k a  w  języ k u  sym bolicznym . 
Poszczególne przeb ieg i, d z ia ła ją ce  n a  p rzem ian  
„w  p rzód” i „w stecz”, w y k o n u ją  n a s tęp u jące  czy n 
ności:

1. A naliza  lek sykog raficzna , około 90°/o ana lizy  sy n - 
tak ty czn e j, gen e ro w an ie  tab lic
2. D okończenie an a lizy  sy n tak ty czn e j z zasto sow a
n iem  m etod  tab licow ych
3. B ad an ia  g a tu n k u  (m odę) ob iek tów  zw iązanych  z 
p ro g ram em  i ich  zasięgu  (scope)
4. O p ty m alizac ja
5. G enerow an ie  i końcow a o rg an izac ja  kodu.
W  obecnej chw ili (koniec s ie rp n ia  1971) s ta n  im p le 
m e n ta c ji je s t n a s tęp u jący :
•  p rzeb ieg  1 całkow ic ie  zrob iony
•  przeb ieg  2 i 3 w  tra k c ie  te s to w an ia
•  p rzeb ieg  4 w  tra k c ie  k odow an ia
•  przeibieg 5 rozpoczęto  kodow ać.

USA

W S tan ach  Z jednoczonych  im p lem en tac ją  podzb io rów  
bądź d ia lek tó w  A L G O L -u  68 z a jm u je  się p a rę  o środ
ków  akadem ick ich . O gólna op in ia  co do języka nie 
je s t tam  ta k  po zy ty w n a  ja k  w  E urop ie . Szczególnie 
k ry ty k o w a n a  je s t część do tycząca w ejśc ia -w y jśc ia , 
tzw . „ transpu t”, a  szereg  p rzy ję ty ch  w  języku  ro z 
w iązań  s tw a rza  duże tru d n o śc i im p lem en tacy jn e .
P rz e w id u je  się, że A LG O L 68 będzie  m ia ł dw ie z a 
sadn icze  dziedziny zastosow an ia :

•  d o  c e l ó w  d y d a k t y c z n y c h  (już używ any)
•  do  p ro g ram o w an ia  podstaw ow ych  system ów  d la  
dan e j m aszyny .

ZSRR

Z ain te reso w an ie  A L G O L -em  68 w  Z w iązku  R adz iec
k im  je s t duże, język  u w aża  isię za u d a n y  i o znacz
n y ch  p e rsp ek ty w ach . A LG O L  68 w d rażan y  je s t do 
pow szechnego użycia , a  k o le jn e  tego e tap y  to:

1. O p racow an ie  ro sy jsk ie j w e rs ji ra p o r tu  języka, u - 
zupełn ionej c iekaw ym  d iag ram em  (K IB IE R N IE T IK A  
AK. N A U K . U K R. SSR, 1969, n r  6 i 1970, n r  1).

2. P ro w ad zen ie  k u rsó w  u n iw ersy teck ich
3. P ra c e  n a d  im p lem en tac jam i.

P ro je k ty  im p lem en tac ji o p racow ane  są  w  trzech  
o środkach . In s ty tu t M etod M atem atycznych  w  E ko
nom ii, M oskw a, p rzy go tow u je  tr a n s la to r  n a  m aszynę 
BESM  6.

U n iw ersy te t w  L en in g rad z ie  z aw arł po rozum ien ie  z 
p rzem ysłem  (jedyne m iejsce  n a  św iecie, gdzie z a 
in te reso w an ie  A L G O L -em  68 o kaza ł przem ysł!) 
i p la n u je  z rea lizow an ie  im p lem en tac ji w  la ta c h  
1972— 1973.

C en tru m  O bliczeniow e w  N ow osyb irsku  s ta ra  się 
op racow ać ta k ą  m etodologię, żeby da ła  się o n a  a d a p 
tow ać tak że  do in n y ch  języków  (SIM U LA  67, PL/1).

i
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JÓZEF NIEDZWIECKI
W arszawa

65.012.122:681.322.06

Tablice decyzji — 
struktura i zastosowania

Przedstawiono przyk ła d y  budow y i zastosowań ta
blic decyzji. Omówiono techn iką  stosowania tablic  
d ecyzji w  system ach A P I i w  programowaniu m a
szyn  cyfrow ych .

C zasopism a zachodn ioeu ropejsk ie  i  am erykańsk ie , 
z a jm u jące  isię p ro b lem a ty k ą  au tom atycznego  p rz e 
tw a rz a n ia  in fo rm ac ji, zam ieszczają  liczne  m a te ria ły  
i w ypow iedzi, p ro p ag u jące  s taso w an ie  tzw . t a b l i c  
d  e  c  y  a  j i.

Z w raca  się uw agę, że w  S tan ach  Z jednoczonych  A P 
s to sow an ie  tab lic  decyzji je s t bardzo  rozpow szechn io 
n e  (w ro k u  1962 odbyło  się  w  N ow ym  Jo rk u  sp ec ja ln e  
sym pozjum  n a  te n  tem at) i, że p rzy n o s i ono pow ażne 
choć n ie  zaw sze w y m ie rn e  korzyści. O p isu je  się sze
ro k o  za le ty  ta b lic  decyzji i ich  w yższość n a d  k o n w en 
c jo n a ln y m i m e to d am i opisu  złożonych sy tu ac ji de
cyzy jnych  w  system ach  au tom atycznego  p rz e tw a rz a 
n ia  in fo rm ac ji.
J a k  w iadom o, an a lity cy  sy stem ów  o raz  p ro g ram iśc i 
po słu g u ją  się p rzy  o p racow yw an iu  i dokum en tow an iu  
p ro jek tó w  system ów  A P I m eto d am i g raficznym i 
(schem aty  sy stem ów  p rz e tw a rz a n ia  in fo rm ac ji, sche
m a ty  b lokow e p ro g ram ó w  i inne). O tóż te  szeroko 
sto so w an e  m e to d y  po siad a ją  p e w n e  w ady.

S ą one m ało  czy te ln e  d la  osób n ie  zna jących  po d 
s taw ow ych  zasad  p rz e tw a rz a n ia  in fo rm ac ji i sy m 
bo lik i sto sow anej w  te j dziedzin ie. S p raw a  ta  m a 
ty m  w iększe znaczenie, im  pow szechn ie jsze  je s t sto 
so w an ie  au tom atycznego  p rz e tw a rz a n ia  in fo rm ac ji.

*
M ało czy te lne  i  n iep rze jrzy s te  m eto d y  p rzed s taw ian ia  
p ro b lem ó w  i p ropozyc ji ich  ro zw iązy w an ia  u tru d n ia ją  
po rozum ien ie  m iedzy  persone lem  A P I i k ie ro w n ic 
tw em  p rzed s ięb io rs tw a  (uży tkow n ik iem  system u) i nie 
u ła tw ia ją  W spółpracy m iędzy  różnym i g ru p am i spec
ja lis tó w  p rzed s ięb io rs tw a  i spoza p rzed s ięb io rs tw a  
(o rgan iza to rzy  p ro d u k c ji, księgow i, plamiści, .technicy, 
p ro je k ta n c i system ów , p rogram iści), k tó ry ch  w spó ł
d z ia łan ie  je s t n iezb ęd n e  p rzy  o p racow yw an iu  i w d ra 
żan iu  sy s tem u  au tom atycznego  p rz e tw a rz a n ia  in fo r
m acji.

Sym boliczne sch em a ty  p rz e tw a rz a n ia  s ta ją  s ię  n ie 
czy te lne  i n iep rze jrzy s te , n ie  ty lko  d la  la ików , zw łasz
cza w ów czas, gdy u s iłu je  s ię  p rzy  ich pom ocy p rz e d 
staw ić  p ro b lem y  b a rd z ie j skom plikow ane, z w ie lom a 
rozga łęz ien iam i i w a rian tam i.

P rze jrzy s te  i jednoznaczne p rzed staw ien ie  W szystkich 
czynności (akcji) o ra z  ko le jności czynności (sekw encji) 
w  u za leżn ien iu  od w szystk ich  m ożliw ych  uk ładów  
w aru n k ó w  je s t w  ty ch  p rzy p ad k ach  w ysoce u tru d 
n ione. D użego n a k ła d u  piracy w y m ag a  k o n tro la  p ro 
cesu  p rz e tw a rz a n ia  n a  kom pletność  (na uw zg lędn ie 
n ie  w  sy s tem ie  w szystk ich  m ożliw ych  u k ładów  w a 
ru n k ó w  i w y n ik a jąc y ch  z n ich  czynności) n a  re d u n 
d a n c ję  (na e lim in ac ję  z sy s tem u  n ieznaczących  i zbęd
n y ch  u k ładów  w aru n k ó w , np . u k ład ó w  o w a ru n k ach  
w za jem n ie  sprzecznych).

W  tak ich  p rzy p ad k ach  p ro jek tan c i sy stem ów  i p ro 
gram iśc i s ięg a ją  co raz  częściej do n ow ej m eto d y  a n a 
lizy  i do k u m en to w an ia  sy s tem u  — do  t a b l i c  d e 
c y z j i ,  u zu p e łn ia jąc  n im i tra d y c y jn ie  sto sow ane g ra 
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ficzne schem aty  p rze tw a rzan ia . P isane  w  języku n a 
tu ra ln y m . tab lice  decyzji s łużą  do w yrażan ia  sytuacji 
gospodarczych w  aspekcie  przyczynow onskutkowym  
i do  p rzed s taw ian ia  b a rd z ie j skom plikow anych  odcin
ków  p ro c e ^ i p rze tw a rzan ia . K orzysta  się z nich przy 
p ro jek to w an iu  system ów  A PI, ta k  w  fazie analizy 
p ro b lem u  (staln dotychczasow ego system u), jak  i w 
faz ie  O pracow ania p ro je k tu  system u.
T ablice  decyzji są ła tw e  do spo rządzan ia  i łatwo czy
telne. Z rozum iałe  d la  uży tkow ników  system ów  API 
m ogą być w y k orzystyw ane  bezpośredn io  do autom a
tycznego op raco w an ia  odpow iednich  program ów  dla 
m aszyny  cyfrow ej.

Co to  są  tab lice  decyzji

T a b l i c e  d e c y z j i  s ą  a d a p ta c ją  do potrzeb API 
znan y ch  dob rze  i  s to sow anych  od d aw n a  dw uw ym ia
row ych  ta b lic  w yn ikow ych  (tab lice  rozk ładów  jazdy, 
tab lice  m atem atyczne , tab lic e  opodatkow an ia  itp), któ
ry ch  podb taw ą budow y  je s t zależność JEŚLI-TO 
i k tó re  p o d a ją  s ta ły  w y n ik  w  oparc iu  o dw ie w iel
kości zm ienne.
^ J E Ś L I  po jadżiesz z  W arszaw y do Zakopanego 
i JE Ś L I pociąg  w yruszy  z  W arszaw y  o godzinie 6.00, 
TO do Z akopanego  p rzybędzie  o  godzinie 14.00.
—JE Ś L I za rab iasz  X  zł m iesięczn ie  i JE Ś L I m asz na 
u trzy m an iu  Y  osób, TO p łac isz  ok reś lony  p rocen t po
d a tk u  o d  w ynagrodzeń .

W od różn ien iu  od „b ie rnych” tab lic  w ynikow ych, ta 
b lice  decyżji m a ją  c h a ra k te r  czynny  i n ie  są  ogra
n iczane do dw óch zm iennych  an i do pojedynczej dy
rek ty w y . S tan o w ią  o n e  zestaw ien ie  tabe la ryczne  reguł 
decyzji, k tó re  ok reś la ją , ja k i w a ru n e k  lu b  jak i układ 
w aru n k ó w  m usi być  spełn iony , a b y  zosta ła  podjęta 
zd efin iow ana  czynność luib g ru p a  zdefiniow anych 
czynności.
T ab lica  decyzji s ta n d a rd o w a  (tab lica  I) pdzielona jest 
za pom ocą podw o jonych  lin ii n a  cz te ry  następujące 
po la : po le  w aru n k ó w , p o le  czynności, po le  w skaźni
ków  w a ru n k ó w  (uk ładów  w aru n k ó w ) oraz pole 
W skaźników  czynności.
P o le  w a ru n k ó w  zaw ie ra  w yrażen ia  ty p u  JE Ś L I, o k re 
śla jące  zm ienne, k tó re  w y w ie ra ją  w p ły w  n a  proces

decyzyjny. Zm ienne te 
w p isyw ane są poziomo 
(w  rzędach) w  ko le j
ności logicznej.
P o le  czynności zaw ie
ra  w yrażen ia  typu 
TO, op isu jące w szyst
k ie  m ożliw e akcje  w y
w ołane w arunkam i 
zn a jd u jący m i się w  po
lu  w arunków . Czynno
ści te  W pisyw ane są 
poziom o (w  rzędach), 
w  określonej ko lejnoś
ci, jeśli zależność ma 
c h a ra k te r  sekw encyjny- 
Po le  w skaźn ików  (u- 
k ładów ) w aru n k ó w  za
w iera  sym bole, które

Tablica I

Nazwa tablicy Reguły decyzji 
B .1 ,......... Rp

W1

Warunki

Wm

Wskaźniki
(układy)
warunków

Al

Czynności .

An

Wskaźniki
czynności



Nazwa tablicy Reguły decyzji 
111 112 P,3 114

W1 T T T T

Warunki \V2 T T N N ;

W 3 T N T  N

Al X -----------

Czynności A2 -  X -  -

A3 - ' - . X  X

w skazu ją  czy w aru n ek , Tablica ii 
zam ieszczony w  d a 
nym  rzędzie  'w polu 
w arunków , je s t sp e ł
niony, nie je s t sp e łn io 
ny lub  czy n ie  m a 
w pływ u na  decyzję.
W polu  ty m  s to su je  się  
sym bole: T A K  (T),
N IE (N) i N IC  (—).
Pole w skaźników  w a 
runków  'podzielone je s t 
na kolum ny, a  w  k aż 
dej ko lum nie  w pisany  
jest uk ład  w aru n k ó w  
(reguła decyzji) m ożli
wy w  danej sy tu ac ji 
decyzyjnej.
Pole w skaźn ików  czynności (akcji) z a w ie ra  sym bole, 
k tó re  w sk azu ją  n a  czynność lu b  czynności odpow ia
dające 'każdem u u k ład o w i w a ru n k ó w . S to su je  się 
w  ty m  po lu  sym bo l X , ,gdy czynność  m a  być po d ję ta  
i sym bol — gdy czynność n ie  m a  być pod ję ta .
T ak w ięc w  rzęd ach  tab licy  decyzji w p isan e  są  w a 
ru n k i i czynności ok reślonej sy tu ac ji decyzy jnej, n a 
tom iast w  k o lu m n ach  odczytać m ożna  w szelk ie  m ożli
w e w  dane j sy tu ac ji reg u ły  decyzji, tj. w szelk ie  
m ożliw e u k ład y  (kom binacje) w a ru n k ó w  i odpow ia
dające im  ,akc je  (talblica II).
W ce lu  lepszego zro zu m ien ia  budow y  i za le t tab lic  
decyzji roo zp a trzm y  k o n k re tn y  uproszczony  p rzyk ład .

P rzy jm ijny , że p ra c o w n ik a  b a n k u  fin an su jąceg o  in 
w estycję  obow iązu ją  n a s tę p u ją c e  re g u ły  decyzji:

Tablica III

Tablica 1 Rl 112 R3 114

W1 Limit środków przekroczony T T T N

W2 Harmonogram dotrzymany T N N —

W 3 Oświadczenie (inwestora) pozytywne — T N —

Al Zrealizuj rachunek X X — X

A2 Nie realizuj rachunku — — X

Tablica IV

Tablica 2 Rl R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8

W1 Limit środków przekroczo
ny N T N T N T N T

W 2 Harmonogram dotrzymany N N T T N N T T

W 3 Oświadczenie inwestora___ N N N N T T T T

Al Zrealizuj rachunek X — X X X X X X

A 2 Nie realizuj rachunku — X

(R l) z re a l iz u j p rzed s taw io n y  ra c h u n e k  w ykonaw cy  
taikże w ów czas, gdy jego  re a liz a c ja  spow odu je  p rze 
k roczen ie  p rzy zn an eg o  inw esto row i lim itu  środków , 
jeś li in w esty c ja  je s t re a lizo w an a  zgodnie  z usta lonym  
harm onogram em .

(R2) Z rea lizu j p rzed s taw io n y  ra c h u n e k  w ykonaw cy, 
także  W tedy gdy jego  re a liz a c ja  spow oduje  p rzek ro 
czen ie  p rzyznanego  inw esto row i lim itu  środków  
i m im o, że u s ta lan y  h a rm o n o g ram  rea lizac ji in w e 
s ty c ji n ie  jesit d o trzym yw any , jeśli in w esto r złoży 
ośw iadczenie , że  in w es ty c ja  zostan ie  z rea lizow ana  
w  te rm in ie .
(R3) N ie rea lizu j p rzedstaw ionego  ra c h u n k u  w yko
naw cy  w ów czas, gdy  jego  re a liz a c ja  spow odow ałaby  
p rzek roczen ie  p rzyznanego  inw esto row i lim itu  środ 
ków  i g d y  u sta lo n y  h a rm o n o g ram  rea liz ac ji in w e s ty 
c ji n ie  je s t d o trzym yw any , a  in w e s to r  n ie  złoży 
w spom nianego  ośw iadczenia .
(R4) Z rea lizu j p rzed s taw io n y  ra c h u n e k  w ykonaw cy, 

gdy  jego  re a liz a c ja  n ie  sp ow odu je  p rzek ro czen ia  p rz y 
znanego  inw esto ro w i lim itu  środków .
S fo rm u łow ane  w yżej reg u ły  decyzji m o żn a  n ap isać  
w  po stac i ta b lic y  III.
N aw e t p ob ieżny  rz u t  o k a  n a  tab lic ę  II I  w sk azu je  n a  
je j n iekom ple tność . N ie tru d n o  też  uzupełn ić  b ra k u 
ją c e  u k ła d y  (kom binacje) w a ru n k ó w , ja k  w  tab licy
IV.

L ogiczna an a liza  uzupe łn ione j (kom pletnej) tab licy  
decyz ji (p. tab lic a  IV) w sk azu je  z  ko le i n a  m ożliw ość 
je j ¡kom presji. Ł a tw o  spostrzec, że  u k ład y  w a ru n k ó w  
R3, R5 i R7 są  zbędne, s ą  b o w iem  w  istocie rzeczy 
pow tó rzen iem  reg u ły  decyzji R l (jeśli lim it środków  
n ie  będżie  p rzekroczony , czynność będzie  iden tyczna, 
n ieza leżn ie  od  da lszy ch  w a ru n k ó w , w a ru n k i te  są  
bow iem  w  ty m  p rzy p ad k u  n ie  znaczące). To sam o do
tyczy  u k ła d u  R8, k tó ry  je s t  re d u n d a n tn y  (Zbędny), — 
je s t b o w iem  p o w tó rzen iem  re g u ły  decyzji R4 (jeśli 
p rz y  p rzek ro czen iu  lim itu  h a rm o n o g ram  rea liz ac ji in 
w estyc ji je s t d o trzy m an y , n ie  m a  znaczen ia  w a ru n e k  
d o sta rczan ia  o św iad czen ia  in w esto ra ).
O bok zasto sow anej w yżej log icznej a n a l iz y . p rob lem u 
na  kom pletność  in red u n d an c ji, is tn ie ją  p rak ty czn ie  
k o nw encje  u ła tw ia ją c e  u s ta le n ie  licsiby m ożliw ych  u- 
kładóW  (kom binacji) w a ru n k ó w  i rozm ieszczen ie  
W skaźników  w aru n k ó w . J e d n ą  z  n ich  jes t s to sow a
n ie  W spółczynnika 2n. D la  d a n e j liczfoy n  w a ru n k ó w  
w  tab licy , liczb a  re g u ł d ecyz ji w ynosi 2” . G dy znana, 
je s t ju ż  liczba reg u ł decyzji, m ożna p rzy s tąp ić  do 
w y p e łn ian ia  k ra te k  p o la  W skaźników  w a ru n k ó w  sy m 
bo lam i TA K  lu b  N IE. I  w  ty m  zak res ie  pom ocna 
je s t p ro s ta  w skazów ka. K o le jn e  rz^d y  tego  p o la  w y 
pe łn ia  dię n a s tęp u jąco :

w  rzęd z ie  p ie rw szy m  um ieszcza  s ię  k o le jn o  w skaźn ik i 
N, T, N , T,

w  rzędzie  d ru g im  — p a ry  W skaźników  N, N, T, T

w  rzędzie  trz ec im  — czw órk i w skaźn ików  N, N, N, N, 
T, T, T, T,

w  n as tęp n y ch  — ósem ki, szesn astk i itd . (uk ład  ta b l i
cy  b ifu rkow any).

Tablica V

Tablica 1 Rl R2 R3 R4 Ii 5 R6 R7 R8 R9 R
10

II
11

R
12

R
13

R
14

R
15

R
16

W1 Żądanie miejsca w kl. I T T T T T T T T N N N N N N N N
W2 Żądane miejsce jest wolne T T T T N N N N T T T T N N N N
W 3 Czy zgoda na miejsce w innej klasie T T N N T T N N T T N N T T N N
W4 Czy miejsce w innej klasie jest wolne T N T N T N T N T N T N T N T N
Al Rezerwować miejsce w kl. I X X X X — — — — — — — — X — — —
A2 Rezerwować miejsce w kl. turystycznej — — — — X — — — X X X X — — — —
A3 Mieć w pogotowiu miejsce w kl. I — — — — — — X X — — — — — — — —
A4 Mieć w pogotowiu miejsce w kl. turystycznej X X
A5 Mieć miejsce w pogotowiu w klasie jednej lub drugiej X
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Tablica VI

Tablica 2
1
R1 R3 R5 R6 R7 R9 R

11
R
13

R
14

R
15

W1 Żądanie miejs
ca w kl. I T T T T T N N N N N

W2 Żądane miejsce 
jest wolne T T N N N T T N N N

W3 Czy zgoda na 
miejsce w innej 
klasie T N T T N T N T T N

W 4 Czy miejsce w 
innej klasie jest 
wolne _ _ T N _ _ _ T N _

Al Rezerwować 
miejsce w kla
sie I X X X

A2 Rezerwować 
miejsce w kla
sie turystycznej X X X _ _

A3 Mieć w pogoto
wiu miejsce w 
kl. I X

A4 Mieć w pogoto
wiu miejsce w 
kl. turystycznej X

A5 Mieć w pogoto
wiu miejsce w 
kl. jednej lub 
drugiej

P rzy k ład o w a  i także  uproszczona tab lic a  decyzji —
V, o b o w iązu jąca  p ra c o w n ik a  to w arzy s tw a  lotniczego, 
a  do tycząca  rez e rw a c ji m ie jsc  w  'sam olocie n a  o k re 
śloną  lin ię  1 ok reś lony  re js , i lu s tru je  stosow an ie  k o n 
w en c ji u ła tw ia jący ch  k o n stru o w an ie  tab lic  decyzji 
i ich  k o n tro lę  (stosow anie w spó łczynn ika  2n ii p o s ta 
ci b ifu rk o w an e  j ). U w a g a :  w  sam olocie  obok k lasy  
I je s t k la s a  tu ry sty czn a , — je ś li k lie n t n ie  żąd a  m ie j-  
isca w  klafsie I, to  rozum ie  s ię  ty m  ¡samym, że żąda  
o n  m ie jsca  W kilalsie ¡turystycznej.
K o m p le tn a  talblica decyz ji V  za w ie ra  16 u k ładów  w a 
ru n k ó w  (kolum n) wolbec cz te rech  w a ru n k ó w  ¡obowią
zu jący ch  w  d a n e j sy tu ac ji decyzy jnej.

A naliza  te j tab licy  w sk azu je  n a  m ożliw ości je j k o m 
p re s ji zgodnie ze w sp o m n ian ą  zasadą. K o lu m n a 1 i ko 
lu m n a  2 z a w ie ra ją  iden ty czn e  u k ła d y  w a ru n k ó w  (po
za osta tn im ) i iden tyczną  czynność. M ożna je  p o łą 
czyć w  je d n ą  reg u łę  decyzji, um ieszczając  k re sk ę  (—) 
w  k ra tc e  w sk aźn ik a  nie znaczącego w a ru n k u . To sa 
m o  dotyczy  k o lu m n  3 i 4, 7 ii 8, 9 i 10, ¡11 i 12 oraz  
15 i  16.
M ożna obecnie sk o n s tru o w ać  ta b lic ę  decyz ji n r  VI, 
k tó ra  w  w y n ik u  k o m p res ji ¡będzie zaw ie ra ła  ty lko  10 
u k ład ó w  w aru n k ó w .

P o  w y e lim in o w an iu  da lszych  k o lu m n  ¡Zbędnych w e 
d ług  te j sam ej zasad y  o trzy m u jem y  tab licę  V II (z 
tab licą  3) z  n o w ą  n u m e ra c ją  ko lum n.
K onw encje  u ła tw ia jące  -budowę ta b lic  d ecy z ji d ich 
k o n tro lę  n a  kom pletność  'i red u n d a n c ję  s to su je  ¡się 
oczyw iście w  p rzy p ad k ach  b a rd z ie j skom plikow anych  
sy tu ac ji decyzyjnych , g d y  w ięk sza  ilość w a ru n k ó w  u- 
tru d n ia  log iczną an a lizę  p ro b lem u  i in tu icy jn ą  b u d o 
w ę ty ch  tab lic .

Tablica VII

Tablica 3 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8

W1 Żądanie miejsca w klasie I T T T T N N N N

W 2 Miejsce w kl. I wolne T N N N T N N N

W 3 Czy zgoda na miejsce w in
nej klasie

— T T N — T T N

W 4 Czy miejsce w innej klasie 
jest wolne

— T N — — T N

Al Rezerwować miejsce w kla
sie I

X — — — — X — —

A2 Rezerwować miejsce w kla
sie turystycznej

A3 Mieć miejsce w pogotowiu 
w klasie I

— — — X — — — —

A4 Mieć miejsce w pogotowiu 
w klasie turystycznej

X

Ab Mieć miejsce w pogotowiu 
w klasie jednej i drugiej

— — X — — - X

S to su jąc  się do tego sch em atu  m ożna m ieć pew ność, 
że  n ie  zoiStał p o m in ię ty  żaden  z m ożliw ych  uk ładów  
w aru n k ó w  i, że żaden  u k ła d  n ie  zosta ł zbudow any . 
I s tn ie ją  ta k ż e  p ro s te  re g u ły  oczyszczenia tab licy  z 
u k ładów  zibędnych — re d u n d a n tn y c h  i  sp rzecznych . 
Je ś li np . dw ie  k o lu m n y  d a ją  ta k i sam  w y n ik  pod  
w zg lędem  czynności, a  u k ła d y  w a ru n k ó w  są  je d n ak o 
w e  — z  w y ją tk ie m  o sta tn iego  — je d n a  z  tych, k o lum n  
je s t zbędna. M ożna j ą  opuścić, w s ta w ia ją c  k re sk ę  do 
k ra tk i  nie znaczącego w sk aźn ik a  w a ru n k ó w .

W spółczynnik  2« w sk azu je , ja k  w ra z  ze w zrostem  
liczby  w a ru n k ó w  (zm iennych) (rozrastają ¡się tab lice 
decyzji, a  zw łaszcza ich  p o la  w skaźn ików  w aru n k ó w  
(liczba k o lu m n  w  ty m  polu). P rzy  w iększej liczbie 
w a ru n k ó w , p rze jrzy sto ść  taiblic szybko  m ale je . W 
zw iązk u  z  ¡tym s ta su je  s ię  — obok op isane j postaci t a 
b lic  decyzji, ok reś lanych  ¡jáko taiblicę decyzji „og ra
n iczone” — in n e  jeszcze fo rm y  tych  tab lic , m .in. ta b l i
ce  decyz ji „rozszerzone” o raz  to b lice  decyzji o p o s ta 
ci „m ieszane j”, ja k  talblica V III.
W  rozszerzonych  tab licach  decyzji n ie  ¡stosuje się  Sym 
boli do  zap e łn ien ia  k ra te k  w  poilu w skaźn ików  w a 
ru n k ó w  i w  p o lu  w skaźn ików  czynności. T ablice  te 
w y p e łn ia  się  w  ten  sposób, że ab y  odczytać w aru n ek , 
trz eb a  po łączyć zap is zam ieszczony  w  p o lu  w a ru n k ó w  
z zaip&em zam ieszczonym  w  p o lu  w skaźn ików  w a ru n 
ków , n a to m ia s t aby  'odczytać d y rek tyw ę, trz e b a  o d 
czy tać zap is  um ieszczony  w  po lu  czynności z  zap isem  
¡zam ieszczonym w  p o lu  w skaźn ików  czynności.

T ablice  decyzji rozszerzone sto sow ane są  ty lko  w  tych  
p rzy p ad k ach , gd y  d z ięk i te m u  zm n ie jsza  Się liczba 
rzęd ó w  w  p o lu  w a ru n k ó w  lu b  w  po lu  czynności ¡(lub 
w  jed n y m  i  ¡drugim polu) i Zwiększa się  p rze jrzysto ść  
tab licy .

T ab lica  IX  ilu s tru je  m ożliw ości, jak ie  s tw a rz a ją  pod  
ty m  w zg lędem  tab lice  decyż ji rozszerzone. G dyby  t a 
b licę  2 (w tab licy  IX ) sporządzić  w  postaci o g ran i
czonej, n a leża łoby  w  ¡polu w a ru n k ó w  zam ieścić  15 
w a ru n k ó w  (15 rzędów  zam iast 3) i 10 czynności w  
p o lu  czynności (10 rządów  zam iast 2). W aru n k i m ia 
ła b y  po stać  A =  B, A  =  C, A  =  D, A =  E itd., a  czyn
ności b rzm ia ły b y : w y k o n a j p a ra m e tr  1, w y k o n a j p a -

Tablica VIII

Tablica 1 R1 R2 R3 R4

W1 Limit środków przekroczony przekroczony przekroczony nie przekroczony
W2 Harmonogram dotrzymany nie dotrzymany nie dotrzymany —
W 3 Oświadczenie inwestora — pozytywne niepozytywne —
Al Rachunek realizować realizować nie realizować realizować
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Tablica IX Tablica X

Tablica 2 Rl R2 1' R3 114 R5 R0 R7 £ 00

W1 A = B C D E F G H I
W 2 C = K — — — L M — —
W 3 F = N 0 — P R — — —
Al Wykonaj Par 1 — — Par 2 — Par 3 Par 4 Par 5
A2 Przejdź do Tab 5 Tab 1 Tab 2 Tab 3 Tab 4 Tab 5 Tab 5 Tab 5

Tablica 3 Rl R2 R3 R4

W1 A = _ B C —
W2 Warunek T N N —
W3 E = F — — H
Al Czynność X — X —
A2 Czynność — X X X

ra m e tr  2 itd ., a  tak że  p rze jd ź  do ta b lic y  1, p rze jd ź  
do ta b lic y  2 itd . W  tab lic a c h  decyz ji o  p o stac i m ie 
szalnej m ożna  s tosow ać W skaźniki w a ru n k ó w  o g ran i
czone i rozszerzane . T ab lica  X  p rz e d s ta w ia  m ieszan ą  
postać tab licy  decyzji.

W e w szy stk ich  tab lic ach  d ecy z ji ¡można stosow ać r e 
gu łę  E1SE. W reg u le  te j m ogą b y ć  zeb ran e  w szystk ie

Tablica XII

> Czynność
A

żone sy tu a c je  decyzyjne na  Tablica XI 
tab lice  m n ie jsze  i czy te l
n iejsze. P ozw ala  ona t a k 
że n a  sto so w an ie  tab lic  
decyzji do rozw iązyw an ia  
rozleg lejszych  problem ów  
oraz  do p rzed s taw ian ia  
całego p rzeb iegu  procesu  
au tom atycznego  p rz e tw a 
rz a n ia  in fo rm ac ji. Czysto 
sekw ency jne  odcink i sy 
stem u  m ogą być w y ra ż o 
n e  tak że  za pom ocą ta b 
lic decyzyjnych , z red u k o 
w anych  do  tab lic  czyn 
ności ¡(tablica X I).
T ab lica  X II  p rz e d s ta w ia  o p erac ję  s tan d a rd o w ą , b ę 
d ącą  częśc ią  ¡konkretnego p ro g ra m u  p rz e tw a rz a n ia  in 
fo rm acji. O p erac ja  ta  o p isana  z a  pom ocą sch em atu

.
Tablica czynności ' K i 

! '

Wl Wejście z tab. ! T
Al Czynność A X |
A2 Czynność B X
A3 Czynność C X
A4 Czynność D X
A5 Czynność E X
A6 Powrót do tab. X

Czynność
F

Czynność
C

Czynność
F

Czynność
6

Czynność
H

Czynność
I

u k ład y  w a ru n k ó w , k tó ry m  o dpow iada  ta  ¡sama k o le j
ność czynności. R eg u łę  E IS E  s to su je  s ię  na jczęśc ie j 
d la  op isu  w y jśc ia  z  b łędu .

Projektow anie system ów  A PI i program ow anie przy 
użyciu tablic decyzji

W szystko co  zosta ło  d o tą d  p o w ied z ian e  w  ty m  a r ty 
k u le  w sk azu je  n a  to , ż e  'tab lice d ecy z ji m ogą ¡stać się 
cen n y m  śro d k iem  pom ocniczym  w  p ra c y  p ro je k ta n tó w  
system ów ' i p rog ram istów .

S ą one szczególnie p rz y d a tn e  p rzy  analiizie b a rd z ie j 
Skom plikow anych  sy tu a c ji gospodarczych , p rz y  d y s
k u s ji n a d  p ro p o zy c jam i i k o n cep c jam i rozw iązy w an ia  
p ro b lem ó w  A P I, p rzy  k o n tro li  s t ru k tu ry  logicznej 
p ro je k tó w  lu b  ich poszczególnych  części.

T ab lice  d ecy z ji m ogą być  w za jem n ie  łączone. T ech 
n ik a  łącz en ia  ta b l ic  decyz ji po zw a la  n a  podzia ł żb y t 
obszernych  tab lic , p rzed s taw ia jący ch  w y ją tk o w o  zło-

blolkowego za w ie ra  sześć b lo k ó w  decyzyjnych  (w ty m  
d w a  ¡bloki z  p ro s tą  i cz te ry  b lo k i z p o d w ó jn ą  a l te r 
n a ty w ą) o raz  dziesięć b loków  operacy jnych . N ie tru d 
n o  s ię  p rzekonać , że k o n tro la  k o m ple tnośc i i  re d u n 
d an c ji p ro b lem u  p rzed staw io n eg o  za pom ocą schem a
tu  b lokow ego n ie  je s t ła tw a .

T e n  sa m  ¡problem  m o żn a  op isać  za  pom ocą talblic d e 
cyzji.

Z godnie  z  zasadą  W spółczynnika 2” , p rzy  dziesięciu  
is tn ie jący ch  w  p rd b lem ie  w a ru n k ach , m ożliw ych  je s t 
1024 k o m b in ac ji (układów ) ty ch  w a ru n k ó w . P o  u su 
n ięc iu  u k ładów  w a ru n k ó w  red u n d an tn y ch  i w z a je m 
n ie  sp rzecznych  o trzym ujem y  dw ie  p rz e jrz y s te  ta b l i
ce decyz ji (tab lica  X III) , z  k tó ry ch  tab lic a  1 n a  t a 
b licy  X III  p rzed s taw ia  część o p e rac ji s tan d a rd o w e j 
p rzeb ieg a jącą  jednorazow o, zaś ta b lic a  2 n a  tab licy  
X II I  —  część o p e rac ji tw o rzącą  pętlę .
N a tab licach  ty c h  ła tw o  skon tro low ać, czy  wszy&tkie 
u k ład y  w a ru n k ó w  zaW ierają  od p o w iad a jące  im  czy n 
ności i czy  k ażd a  sy tu a c ja  d ecy zy jn a  zo s ta ła  ra z  ty l
k o  op isana.
A n a lizu jąc  p o d an y  p rzy k ład  H. B e is te r  p ro p o n u je  s to 
sow an ie  w  n iek tó ry ch  p rzy p ad k ach  now ego ro d za ju  
tab lic , tzw . tab lic  p rzeb ieg u  p ro g ram u , będących  fo r-
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Tablica XIII

Tab — 1 R1 R2 R3

\V1 ii =  12 i T N N
W 2 ii <  i2 ! N T N
Al
A2

Czynność A 
Czynność B

i  —

X
X
X

A3 Czynność F X — —
A4 GOTO Tab. 2 — X X
A5 STOP X

Tablica — 2 III R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R
10

R
11

— » W1 it =  i 2 T N N N N N N N N N N
W 2 U =  OGR — — T T N N N N N N N
W 3 i 2 =  UGR — T — — N N N N N N N
W4 A <i2) = 

= A (in) _ _ T N _ _ — _ _ _ _
W 5 ii <  i2 — N T T T T T N N N N
W 6 i2 <  OGR — — — — T T N — — —
W7 i2 <  UGR T T N N
W8 A (i,) = 

= A (in) — _ _ — T N — T N T N i
Al Czynność C — •— — — — — X — — — —
A2 Czynność D — — — — — — X — — _
A3 Czynność F X X — X
A4 Czynność G — X X
A5 Czynność H — — — — — — — X X — —
A6 Czynność I — — — — — — — X X — —
A7 Czynność E — — — — X X _ X X X X
A8 GOTO Tab. 2 X X -r- X — X
A9 STOP X X X X X — — X — X —

m ą  p rze jśc io w ą  m iędzy  ¡schem atem  b lokow ym  a  ta b 
licam i decyzji.

J e d n ą  z  is to tnych  z a le t ta b lic  d ecy z ji je s t  m ożliw ość 
ich au tom atycznego  p rz e k ła d u  ma język  w ew n ę trzn y  
m aszyny  cy frow ej, n a  język  sym boliczny  lu b  n a  au- 
tofeod.
T ab lice  decyz ji m ogą być  au to m aty czn ie  k o dow ane  za 
pom ocą  in te rp re ta to ró w , p rz e d tra n s la to ró w  lub  w re 
szcie  — tran s la to ró w .

Tablica XIV

Tablica 1 R1 R2 R3 | R4

W1 A =  B T T N N
W2 C >  F N T T N
W 3 D =  E — N — T
Al UPRO-1 X

A2 UPRO-2 — X — _
A3 UPRO-3 — — X —
A4 UPRO-4 — — — X

ProgJ am w COBOL-u 
Tabl/ca 1.
IF A =B AND C NOT > F
PERFORM
UPRO-1 ELSE
IF A =  B AND C > F AND
D NOT =  E PERFORM
UPRO-2
ELSE
IF A NOT = B AND C > F
perform
TJPRO-3 ELSE
IF A NOT =  B AND C NOT >
>  F AND

=  E PERFORM UPRO-4

Tablica XV

Tablica 2 Wartość R1 ! R2
|

R3 R4 115 116 R7 R8

W1 Limit środków 
przekroczony 1 T T T T

W2 Harmonogram
dotrzymany 2 — — T T — _ T T

W3 Oświadczenie
inwestora 4 — _ _ _ T T T T

Al Zrealizuj rachu
nek • — X _ X X X X X X

A2 Nie realizuj ra
chunku — — X — — — —

N ajb ard z ie j znanym i in te rp re ta to ra m i ta b lic  decyzji 
są  o p raco w an e  p rzez  G EN ER A L ELEC TRIC  p ro g ra 
m y  TABSO L (TA BU LAR SYSTEM S ORIENTED 
LAN GU AG E) i  LO G TA B  (LOGIC TA BLE TEC H 
NIQUE).

Bo w czy tan iu  ta b lic  decyz ji do k o m p u te ra , in te rp re 
tu ją  orne k o le jn e  reg u ły  decyzji i p rz e tw a rz a ją  je  za 
pom ocą sp ec ja ln y ch  podprogram ów .
P rog ram y , zw an e  p rzea tra n s la to ra m i tłu m aczą  w czy
ta n e  do k o m p u te ra  tab lic e  decyzji n a  język  sym bo
liczny lub  n a  au tokod . O dpow iedn ie  tra n s la to ry  z a j
m u ją  s ię  z  ko le i ;ich au to m aty czn y m  p rzek ład em  n a  
język  w ew n ę trzn y  m aszyny . P rz e d tra n s la to r  FO RT AB 
tłum aczy  mp. tab lice  decyzji n a  FO RTR A N , a  p rzed 
tra n s la to r  D ETA B  n a  COBOL. S taso w an ie  p rz e d tra n s- 
la to ró w  po!zwala n a  bu d o w ę p ro g ram ó w  m ieszanych , 
złożonych z ta b lic  decyzji o ra z  z  rozkazów  COBO L-o- 
w ych  lub  FO R TR A N -ow ych.

Is tn ie ją  tak że  sp ec ja ln e  tra n s la to ry , tłum aczące  ta b 
lice  decyz ji bezpośredn io  n a  języ k  w ew n ę trzn y  m a 
szyny. Je d n y m  z ta k ic h  tra n s la to ró w  je s t op racow any  
p rzez  G EN ERA L ELEC TRIC  -  k o m p ila to r GECOM
—  S ystem  (G EN ERA L CO M PILER).

M im o is tn ie n ia  p ro g ram ó w  do au tom atycznego  k o 
d o w an ia  tab lic  decyzji, n a jczęśc ie j sto sow ane je s t w  
p rak ty ce  ko d o w an ie  ręczne. P ro g ram iśc i k o d u ją  k o 
le jn o  z a w a r te  w  ta b lic y  reg u ły  decyzji, ja k  n a  p rzed - , 
s taw io n y m  w  tab licy  X IV  p rzy k ład z ie  lu b  też  tak  
b u d u ją  p rog ram , a b y  w  czasie  jego  rea liz ac ji były 
ko le jn o  w y k onyw ane  te s ty  w a ru n k ó w  aż  do  id en ty 
fik ac ji odpow iedniej regu ły  decyzji.
C. G. V eino tt ro zw in ą ł jeszcze in n ą  m etodę k o n w e r
s j i  ta b lic  decyzji n a  p ro g ra m y  w  językach  p ro b le 
m ow ych. M etodę tę  p rzed s taw im y  ma p rzyk ładzie  ta 
b licy  decyzji 2 w  tab licy  IV. T ab lica  ta  zaw ie ra  
w szystk ie  teo re ty czn ie  m ożliw e u k ład y  w arunków , w  
ty m  ta k ż e  i te  (R3, R5, iR7, R8), k tó re  n ie  m a ją  p ra k 
tycznego  znaczenia.
Pozycje re g u ł decyz ji w  ta b lic y  zależą od liczby  i r o 
d z a ju  w a ru n k ó w , k tó re  m u szą  być  w  n ich  spełn ione  
i od określonych  w arto śc i, p rzypo rządkow anych  ty m  
w aru n k o m .

Pozycje reg u ły  decyzji !(P) w y licza  s ię  z  w zoru :
P  =  l + I l  +  2 . 1 2 + 4  • 13 +  8 ■ 1 4 +  . . . . + 2 m_1 • Im

Sym bol II  ... Im  p rzy jm u je  w arto ść  0 luib 1 (jeśli w a 
ru n e k  spełn iony , to I =  1, jeś li w a ru n e k  n ie  spełn iony , 
to  I =  0).

I ta k  np . pozycja  reg u ły  decyzji, w  k tó re j spełn ione  
są w a ru n k i W1 i W3 je s t n a s tęp u jąca :

P  =  1 +  1 • 1 + 0  • 2 +  1 • 4 =  6
S ym bol „—’’oznacza  to, co oznaczał p rzed tem  sym bol
„N  '(w arunek  tnie spełn iony).

W prow adzen ie  ty c h  zm ian  fo rm alnych  d a je  w  re 
zu ltac ie  tab licę  2 ma ta b lic y  XV.
T ab lica  decyz ji z a w ie ra ją c a  m  w a ru n k ó w , n ap isan a  
w  języku  COBOL, będzie  s ię  sk ła d a ła  z dw óch n a s tę 
pu jący ch  in s tru k c ji:
C om pute  S kok  = 1 + 1 1  +  2 * 1 2 + 4  * 1 3 + -  • - W  * lm  
GO TO P I  P2 P3 ... P k  D EPEN D IN G  ON SKOK 
gdzie W  =, 2^ - 1, fc =  im

¡param etry  P I, P2 i..., P/c są  w  ¡konkretnych p rzy p ad 
k ach  zastęp o w an e  p rzez  mazwy procedur.
T a ¡sama ta b lic a  decyzji n a p isa n a  w  języku  FO R T
RAN  IV  będzie  s ię  sk ła d a ła  z jed n e j in s tru k c ji:
GO TO (PI, P2 ..., P k), 1 + 1 1 + 2  *12 +  4 *13 +  8 *14 +

+  . . . . +  W  * Im
gdzie k  =  2m, W  =  2m—1
p a ra m e try  P I , ¡P2 ..., Pic są  w  k o n k re tn y ch  p rzy p ad 
k ach  zastępow ane p rz e z  liczby.

c.d. na str. 23
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STANISŁAW  JAKUS
Gdynia ul. Czołgistów 28 m. 1

Ogólne irłaściujości matematycznych maszyn 
hybrydowych

W a rtyku le  przedstaw iono podstaw ow e zagadnienia  
zw iązane z organizacją (struk turą  i w ykorzystan iem  
(stosowaniem) m aszyn  hybrydow ych . Odnośnie do or
ganizacji podkreślono, że w  budow aniu m aszyn h y 
brydow ych uk ieru n ko w a ły  się obecnie trzy  główne  
podejścia stanow iące k lasyczne s tru k tu ry  szerego- 
wo-rów noległe , w  któ rych  zawsze w ydzielić  m oina  
część cyfrow ą, część analogową i system  łączący. 
N astępnie omówiono ich cechy charakterystyczne. 
Odnośnie do w ykorzystan ia  podkreślono, że m ożliw o
ści m aszyn  hybrydow ych  załeżą n ie ty lko  od ich cha
ra k terys tyk , ale i od odpowiedniego podziału czyn 
ności obliczeniow ych konkretnego  zadania na część 
cyfrow ą i część analogową m aszyny. Następnie  
omówiono podstaw ow e ch a ra k terystyk i m aszyn h y 
brydow ych i typow e podziały czynności na obie 
części m aszyny.

1. W stęp

B ad an ia  n aukow e oraz in ży n ie rsk ie  i ekonom iczne 
ob liczen ia  s ta w ia ją  coraz to  w iększą  i tru d n ie jszą  
ilość zadań , k tó re  w y m ag a ją  co raz  doskonalszych 
i pew n ie jszych  m etod  ich  rozw iązyw an ia . Is tn ie je  
w ięc konieczność p o szu k iw an ia  i s to sow an ia  n a jb a r 
dziej ra c jo n a ln y c h  sposobów  b u d o w an ia  i  w y k o rzy 
sty w an ia  środków  tech n ik i ob liczen iow ej. M atem a
tyczna an a liza  p rocesów  fizycznych  stan o w i podstaw ę  
przy  b a d a n iu  i p ro je k to w a n iu  w szelk ich  system ów  
złożonych. Je d n y m  z n a jh a rd z ie j perspek tyw icznych  
sposobów  te j an a lizy  je s t m odelow an ie  m a tem a ty cz 
ne za pom ocą m aszyn  h y d rydow ych , k tó re  po siad a ją  
znacznie w iększe m ożliw ości w  p o ró w n an iu  z m a 
szynam i analogow ym i czy cy frow ym i.
\ ■
2. U w agi dotyczące struktury m aszyn hybrydow ych
I
O becn ie  w  k o n s tru o w an iu  m aszy n  h y b rydow ych  u- 
k ie ru n k o w a ły  się trzy  zasadn icze podejścia:
1. B udow an ie  ich  na  bazie  m aszyn  analogow ych, 
k tó re  re a liz u ją  p o dstaw ow ą n a jb a rd z ie j p racoch łonną  
część obliczeń. N a to m ias t część cy frow a (EMC sp e 
cja lizow ana) spe łn ia  fu n k c je  pom ocnicze, tak ie  jak  
w ybór m eto d y  obliczeń, s te ro w an ie  reż im am i m aszy 
ny analogow ej, zap am ię ty w an ie  d anych  itp .
2. B udow an ie  ich  n a  bazie  m aszyn  cyfrow ych , k tó re  
re a liz u ją  g łów ny p ro g ram  rozw iązan ia  zadan ia , a 
część analogow a (EM A specja lizow ana) służy  do w y 
p raco w an ia  podp rog ram ów .

3. Łączenie uniw ersalnych m aszyn cyfrow ych i ana
logow ych

W ym ienione s tru k tu ry  s tan o w ią  k lasyczny  szerego- 
w o-rów noleg ły  ro d za j m aszyn  hyb rydow ych . W m a 
szynach  ty ch  zaw sze m ożna w ydzielić: część cyfrow ą, 
część an a logow ą i sy s tem  łączący .

Część cy frow a m aszyny  hy b ry d o w ej

A by część cy frow a (EMC) m ogła  e fek ty w n ie  w spó ł
p racow ać  z częścią an a logow ą (EMA) w  ram ach  
jednego  p rocesu  obliczeniow ego, m u s i c h a ra k te ry z o 
w ać się odpow iednio  dużą  szybkością dz iałan ia .

W iadom e jes t, że m aszyna cy fro w a  p rze tw a rza  in 
fo rm ac je  w  sposób szeregow y i  w  zw iązku  z tym  
n a w e t p ro s te  zad an ie  w y m ag a  n ie jed n o k ro tn ie  w y 
k o n an ia  w ie lu  o p erac ji e lem enltarnych, co je s t z w ią 
zane ze stosunkow o d ług im  czasem  w  po ró w n an iu  
z m aszyną  analogow ą, k tó ra  w szystk ie  o p e rac je  w y 
k o n u je 'ró w n o le g le . T ak  w ięc p ro b lem  szybkości m a 
szyny cy frow ej p osiada  listotne znaczenie , gdyż m usi 
ona w  czasie jednego  p rzed z ia łu  k w a n to w a n ia  zm ien 
nej anąlogow ej w ykonać n a s tęp u jące  czynności:

® po b ran ie  in fo rm ac ji w ejśc iow ej;
® w ykonan ie  o p e rac ji obliczeniow ych p rzew id z ia 
nych  w  d an y m  cyk lu ;
•  p rzes łan ie  w yn ik ó w  do  m aszyny  analogow ej.
Jeże li p rzed z ia ł te n  je s t Zbyt m ały , to  m ożna zalecić 
n a s tę p u ją c e  p rzedsięw zięcia :
•  zw iększenie  p rzed z ia łu  czasow ego (jeśli w a ru n k i 
p ozw ala ją);
® zm niejszen ie  ilości operac ji w  m aszyn ie  cy frow ej; 
® zastosow an ie  e lem en tów  (m odułów ) cy frow ych
0 w iększej .szybkości.
B ardzo  is to tn e  zag ad n ien ie  s tan o w i rów n ież  o rg a n i
zac ja  s t ru k tu ry  m aszyny  cy frow ej. M aszyna cyfrow a 
p o w inna  być p rzew idz iana  do p racy  w ie lop rog ram o- 
w ej. U zasadn ia  się to  tym , że p o d staw o w a część cza 
su  po trzebnego  n a  rozw iązan ie  zad an ia  w  m aszyn ie  
h y b ry d o w ej p rzy p ad a  n a  p rzy g o to w an ie  m aszyny  
analogow ej, ¡tj. n a  w ykonan ie  tak ich  czynności jak  
u s taw ian ie  e lem en tów  (np. po tenc jom etrów ) czy a n a 
lizy w yn ików  ca łk o w an ia  itp . Czas te n  n ie je d n o k ro t
n ie  w ynosi k ilk a  sekund  a  n a w e t m in u t i m oże z 
pow odzen iem  być w y korzystany  przez  m aszynę cy 
fro w ą  do rea liz ac ji innego p ro g ram u . P o n ad to  n a le 
żałoby  podkreślić , że m aszyna  cy frow a c h a ra k te ry 
zu je  się dw om a cecham i fu n k c jo n a ln y m i, tj. posiada 
m ożliw ość b ezpośredn ie j rea liz ac ji operac ji logicznych 
(a lgebry  B oole’a) oraz m ożliw ość w y k onyw an ia  ope
ra c ji  n a  liczbach. F u n k c je  te  w  u n iw e rsa ln y ch  m a 
szynach  cy frow ych  n ie  są  w  zasadz ie  rozdzielane. 
J e d n a k  w  m aszynach  cy frow ych  w y k o rzystyw anych  
jak o  części sk ład o w e m aszyn  hyb rydow ych  p o żąd a
ne jes t rozdzie len ie  tych  fu n k c ji. W tedy s t ru k tu ra  
m aszyny  h y b ry d o w ej s ta je  się b a rd z ie j e las tyczna
1 e fek ty w n a , tzn.:

•  w ykonyw ane  operac je  logiczne nie obc iąża ją  a ry t
m o m etru  i pam ięci m aszyny ;
•  zm n ie jsza  się obciążenie k an a łó w  łączących;
® zw iększa się e lastyczność p ro g ram o w an ia ;
•  zm niejsza się  kosz t m aszyny.
N ie bez znaczen ia  je s t tak że  długość słow a m a 
szynow ego, k tó ra  n ie  p o w inna  być m n ie jsza  od 24 
pozycji. M niejsza d ługość słow a m oże ogran iczyć z a 
k res  dynam iczny  zm iennych  poniżej 106, co byłoby  
n ieko rzystne  ze w zględu  n a  W spółpracę z m aszyną 
analogow ą. N a to m ias t w iększa d ługość słow a "wyma
g an a  je s t p rzy  ro zw iązyw an iu  z a d a ń  sp raw ia jący ch  
k łopo ty  z d ob ran iem  sk a li p rzy  p ro g ram o w an iu . 
Z w iązane je s t to  z tym , że część cy frow a m aszyny 
h yb rydow ej p racu je  w s ta ły m  p rzec inku . S tosow anie 
zm iennego p rzec inka  zw iększa czas w ykonyw an ia  
o p erac ji d o daw an ia  i o de jm ow an ia  o raz  ko m p lik u je  
w spó łdziałan ie  m aszyny  cy frow ej i analogow ej.
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Część analogow a m aszyny hybrydow ej
M aszyna analogow a jak o  część sk ładow a m aszyny 
hy b ry d o w ej p o w inna  posiadać:
1. In te g ra to ry  — op eracy jn e  człony ca łk u jące  z ró ż 
nym i sta łym i ca łkow an ia .
1. Szybko dzia ła jące  u k ład y  ste ro w an ia  in te g ra to 
ram i.
3. Pamięci dynamiczne.
4. Szybko działające uk łady  po ró w n y w an ia  (kom pe- 
ratory) dające logiczne sygna ły  s te ru jąc e .
5. G eneratory  fu n k c ji s tan d a rd o w y ch  np. try g o n o 
m etrycznych, w yk ładn iczych  itp .
6. Szybko d z ia ła jące  u k ład y  m nożenia.
7. U k łady  au tom atycznego  n a s ta w ia n ia  p o ten c jo m e
trów .
8. E lek tro n iczn e  u k ład y  p rze łącza jące  (k luczujące) — 
w yko rzy sty w an e  do k o m u tac ji u k ład ó w  i zm iany  r e 
żim ów  (w arunków ) p racy  w zm acniaczy  ca łku jących .
9. M ożliw ość rozw iązy w an ia  zarów no  jednorazow ego  
ja k  i  rep e ty cy jn eg o .

t
J a k  z pow yższego w yn ika , now oczesne m aszyny  a n a 
logow e p ra w ie  ca łkow ic ie  sp e łn ia ją  s taw ian e  im  w y 
m agan ia .
S ystem  łączący  część cy frow ą i analogow ą m aszyny 
hyb ry d o w ej
Do o rg an izac ji p ro cesu  w y m ian y  in fo rm ac ji m iędzy 
częścią cy frow ą i analogow ą sto sow ane są  w  zasadzie 
trzy  ro d za je  u rząd zeń :
1. P rz e k sz ta łtn ik i cy frow o-ana logow e (PCA) — za 
m ien ia jące  (inform ację d y sk re tn ą  n a  po stać  c iąg łą  
(jest to zw y k le  proces in te rp o lacy jn y ).
2. P rzek sz ta łtn ik i analogow o-cy frow e (PAC) — słu 
żące do k w an to w an ia  zm iennej analogow ej i p rz e d 
s ta w ia n ia  je j w  posltaci k o d u  dw ójkow ego.
3. U rządzen ia  p rze łącza jące  — w yko rzy sty w an e  do 
szeregow ego p o d aw an ia  in fo rm a c ji analogow ej na 
p rzek sz ta łcan ie  cyfrow e.
Jeże li w  części cy frow ej m aszyny  hyb ry d o w ej ro z 
dzielone są  fu n k c je  logiczne i a ry tm e ty czn e , to  sy s
tem  łączący  ta k ie j m aszyny  m ożna z rea lizow ać na  
dw óch poziom ach:

1) k a n a ły  ró w no leg łe  z  k o m p a ra to ra m i i k luczam i
ana logow o-cy frow ym i do w y k o n y w an ia  o p e rac ji lo 
g icznych;
2) k a n a ły  rów no leg łe  z p rzek sz ta łtn ik am i analogow o- 
-cy fro w y m i i cy frow o-ana logow ym i do p rzek sz ta łca 
n ia  liczb.
W ybór liczby pozycji (bitów ) PA C  i PC A  Określony 
je s t w  zasadzie  p o te n c ja ln ą  dok ładnością  m aszyny 
analogow ej. N a jb a rd z ie j celow e je s t stosow anie 
p rzek sz ta łtn ik ó w  op eru jący ch  słow am i o 14 pozy 
c jach  dw ójkow ych (w  tym  1 b it  znaku).

3. U w agi dotyczące stosow ania m aszyn hybrydow ych

W  zasto so w an iach  m aszyn  hy b ry d o w y ch  w y łan ia  się 
w iele  p ro b lem ó w  zarów no  n a tu ry  techn iczne j jak  
i o rgan izacy jn e j. P rzy  ocen ie  m ożliw ości w y k o rzy 
s ta n ia  ich  do m o delow an ia  system ów  (procesów ) zło
żonych należy  w ziąć pod u w agę  p rzed e  w szystk im  
n as tęp u jące  zag ad n ien ia :
•  O kreślić  stop ień  złożoności badanego  system u.
® P rzean a lizo w ać , czy is tn ie je  m ożliw ość odpow ied
n iego rozdzia łu  czynności n a  część analogow ą i cy f
ro w ą m aszyny  h y b rydow ej.
® P rzeanalizow ać, czy is tn ie je  m ożliw ość dokonan ia  
o b iek ty w n ej oceny w y n ik ó w  m odelow ania.
Z rea lizow an ie  w ym ien ionych  p ro b lem ó w  najczęśc ie j 
zw iązane je s t z m ożliw ościam i k o n k re tn e j m aszyny 
hyb rydow ej, tzn. z je j podstaw ow ym i c h a ra k te ry s ty 
kam i. M ożliw ości m aszyn  h y b rydow ych  ocen iane są 
n ie  ty lk o  n a  p o d staw ie  c h a ra k te ry s ty k  (param etrów ) 
s tosow anych  w  m aszynach  cy frow ych  i analogow ych, 
a le  i n a  p o d staw ie  c h a ra k te ry s ty k  w łaśc iw ych  m a 
szynom  hybrydow ym . C h a ra k te ry s ty k i te  zw iązane  są
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p rzede  w szystk im  z p rzeksz ta łcen iem  i w y m ian ą  in 
fo rm ac ji m iędzy  częścią cy frow ą i analogow ą m a 
szyny.
Do n a jw ażn ie jszych  c h a ra k te ry s ty k  należą:
1. Szybkość (częstotliw ość) w ym iany  in fo rm ac ji po 
m iędzy częścią cy frow ą i analogow ą.
W ielkość ta  zależy g łów nie od m ożliw ości oblicze
niow ych  część cyfrow ej m aszyny  i u rządzeń  p rze 
k sz ta łcan ia . Maisi tu  być zapew nione p rzesy łan ie  
zm iennej analogow ej o najw yższej często tliw ości 
i n a jw ięk sze j am p litudz ie  z w y m aganą  dokładnością.
2. Z ak res dynam iczny  zm iennych .
P rzy  w yborze zak resu  dynam icznego  należy  k ie row ać  
się w ielkością  podstaw ow ego  poziom u zakłóceń, k tó re  
m ogą w ystępow ać jednocześn ie  z w ie lkością  u ży tecz
n ą  (np. d la  in te g ra to ra  p łyn ięc ie  ze ra  w e w zm acn ia 
czu). Z ak res dynam iczny  zależy p rzede  w szystk im  
od jakości e lem en tów  w  części analogow ej i  n a jczęś
ciej z aw ie ra  się on w  g ran icach  104— 106.
3. C zęsto tliw ość k w a n to w a n ia  zm iennej analogow ej. 
P a ra m e tr  ten  zależny je s t od szybkości procesów  
m odelow anych . Z godnie z tw ie rd zen iem  K otie ln iko- 
w a często tliw ość k w an to w an ia  p o w inna  być co n a j 
m n ie j dw a ra z y  w iększa od często tliw ości na jw yższej 
harm o n iczn e j sygna łu  kw an tow ego , gdyż ty lk o  przy  
tak im  w a ru n k u  ca ła  in fo rm a c ja  w  sygnale  będzie 
zachow ana.
4. D okładność w yliczeń hyb rydow ych .
W w iększości obecnych m aszyn  hyb rydow ych  w ynosi
0,01—0,05K>/o (np. HYDAC — 2400).
5. E fek tyw ność  (w ydajność) in fo rm acy jn a .
P rzez  efek tyw ność  in fo rm ac y jn ą  należy rozum ieć 
ilość p rze tw o rzo n e j in fo rm a c ji w  jednostce  czasu. 
D la w iększości m aszyn  hyb rydow ych  w ynosi ona 
106—108 b itó w  na  sekundę.
6. N iezaw odność m odelow an ia  hybrydow ego.
B ardzo często n iezaw odność  m odelow an ia  h y b ry d o 
w ego je s t w yższa n iż  za pom ocą m aszyny  ana logo 
w ej, gdyż pew ne  b a rd z ie j skom plikow ane  w yliczenia 
przenoszone są  n a  część cy frow ą m aszyny.
P rzy  w y k o rzy sty w an iu  i p ro g ram o w an iu  m aszyn  h y 
b rydow ych  konieczna jes t znajom ość w szystk ich  ich 
w łaściw ości. N ależy tu  w spom nieć, że podczas w yb ie
ra n ia  k an a łó w  ja k  i p rzek sz ta łcan ia  in fo rm ac ji p o w 
s ta ją  b łędy, iktóre należy  kom pensow ać za pom ocą 
odpow iednich  m etod  in te rp o lac ji i ek strap o lac ji, gdyż 
b łędy  te  n a s trę c z a ją  k łopo ty  z zapew nien iem  s ta b il
ności p racy  m aszyny.
A w ięc p ro g ram o w an ie  m aszyn  hyb rydow ych  je s t 
zag ad n ien iem  skom plikow anym . P ro g ra m is ta  m usi 
dobrze znać p rob lem y  zw iązane z u sta len iem  czasu 
w yliczenia, o k reś len ia  in te rp o lac ji i ek s trapo lac ji, 
s tab iln o śc i o raz  m etod  rozdzie lan ia  czynności na  część 
cy frow ą i'a n a lo g o w ą  m aszyny  hyb rydow ej.
W zależności od s tru k tu ry  m aszyny  hyb rydow ej 
i rozw iązyw anego  p ro b lem u  m ogą -być różne podziały 
czynności. N a p rzy k ład  p rzy  rozw iązyw an iu  uk ładów  
ró w n ań  różn iczkow ych o postaci:

dxi
—TT =  fi  (X1> ^ 2, . . .  x„) i =  1, 2,3, . . . ,  n  

d t

za pom ocą m aszy n y  analogow ej w ykonyw ane  są  ope
ra c je  ca łk o w an ia  (lew a część rów nań ), a  za pom ocą 
m aszyny  cy frow ej rea lizo w an e  są  p ra w e  części u k ła 



da. P rzy  tak im  podziale  s taw ian e  są m nie jsze  w y
m ag an ia  m aszyn ie cy frow ej.
M ożliw a je s t ró w n ież  ta k a  s t ru k tu ra  m aszyny  h y 
b rydow ej, w  k tó re j część cy frow a w yko rzy sty w an a  
je s t do w y k o n y w an ia  o p e rac ji n a  s to p n iach  (cechach) 
zm iennych  m aszynow ych , n a to m ia s t część analogow a 
w y k o n u je  o p e rac je  na  m a n ty sa c h  tych  zm iennych .

N a p rzyk ład , jeże li chcem y pom nożyć dw ie w ielkości 
x  i y  p rzed s taw io n y ch  w  sk a lach  m aszynow ych :

M x =  =  10a My =  =  10&
Ux * Uy

to  o trzym am y:

x - y  =  10“+* • TJX ■ Uy

T a k  w ięc w  części analogow ej odbyw a się p rzem n o 
żen ie  n ap ięć  (m antys) XJx i Uy a  w  cyfrow ej części 
d o d a w a n ie  liczb (cech) a i b.
A nalog iczn ie  p rzy  dzie len iu  — w  części analogow ej 
do k o n u je  się podz ie len ia  m an ty s  a  ode jm ow an ie  cech 
w  części cy fro w ej. N a to m ia st p rzy  su m ow an iu  
(odejm ow aniu ) poszczególne sk ładow e po d d aw an e  są 
no rm alizac ji, czyli sp ro w ad zan iu  do jednakow ych  
skal, a n a s tęp n ie  odbyw a się d o daw an ie  (odejm ow a
nie) w ie lkości ana logow ych  (m antys).
P rz y  tak im  sposobie p o dz ia łu  u p raszcza  się anacznie  
w y m ian a  in fo rm ac ji m iędzy  częścią cy frow ą i a n a 
logow ą m aszyny  i p ra k ty c z n ie  n ie  m a konieczności 
p rz e k sz ta łc a n ia 1 analogow o-cyfrow ego .
P rzy  ro zw iązy w an iu  u k ład ó w  ró w n a ń  różn iczkow ych  
n a jsze rsze  zasto sow an ie  zna laz ła  m e to d a  ro zd z ie la 
n ia  danego u k ła d u  ró w n a ń  na  dw ie części: d o k ład 
n ą  .—  ro zw iązy w an ą  przez  m aszynę  cy frow ą, z g ru b 
n ą  — rozw iązy w an ą  p rzez  m aszynę  analogow ą.
Do d o k ład n e j części w in n y  odnosić się te  ró w n an ia , 
w  k tó ry ch  z a w a rte  są  człony p o siad a jące  is to tn y  
w p ły w  n a  ogólną dok ładność  rozw iązan ia .
K lasycznym  p rzy k ład em  tak iego  p o de jśc ia  je s t m o 
de low an ie  lo tu  s ta tk ó w  kosm icznych , gdzie ró w n a n ia  
op isu jące  ru c h  s ta tk u  m ożna rozdzielić  n a  dw a 
uk ład y :
1. U k ład  ró w n a ń  op isu jący  k in e m a ty k ę  s ta tk u  ( t r a 
jek to rię ) — w y m ag ający  w ysok ie j dok ładności ro z 
w iązan ia .

W ykorzystu je  się tu  m aszynę cyfrow ą, k tó re j szyb
kość je s t dosta teczna  do ro zw iązyw an ia  ty ch  ró w n ań  
w  rzeczyw iste j ska li czasu z żąd an ą  dokładnością .
2. U k ład  ró w n a ń  op isu jący  d y nam ikę  ru c h u  o b ro to 
w ego —  k tó reg o  dok ładność  ro zw iązan ia  zap ew n ia ją  
śro d k i analogow e.
J a k  z pow yższych p rzy k ład ó w  w yn ika , s t ru k tu ra  m a 
szyny  hy b ry d o w ej o k reś lan a  je s t w  zasadzie  na  p o d 
staw ie  je j k o n k re tn e g o  przeznaczen ia . A  w ięc w y
b o ru  m aszyny  należy  dokonyw ać zarów no  ze w zg lę
du  na  ocenę je j p rzy d a tn o śc i do postaw ionych  zadań  
ja k  i n a  p o d staw ie  k ry te r iu m  efek tyw ności, k tó ry m  
p rzew ażn ie  będzie  e fek tyw ność  (w ydajność) in fo rm a 
cy jn a  i w zględy ekonom iczne. T rzeba  tu  zaznaczyć, 
że is tn ie ją  ró w n ież  u n iw e rsa ln e  m aszyny  hyb rydow e 
(ogólnego przeznaczen ia), np . m aszyna HYDAC firm y  
„E lectron ic  A ssocia tes” (USA).

N a zakończen ie  tego a r ty k u łu  należy  podkreślić , że 
ta k ie  p ro b lem y  jak :

•  b ad an ie  i s te ro w an ie  sk om plikow anym i procesam i 
p ro d u k c ji p rzem ysłow ej;
•  o p e ra ty w n a  o b róbka  in fo rm ac ji te lem etry czn e j po 
ru sza jący ch  się ob iek tów  i s te ro w an ie  n im i;
•  b ad a n ia  m edyczno-b io log iczne i o p e ra ty w n a  d iag - 
noe tyka  złożonych zacho row ań  zw iązanych  z n a ru 
szeniem  fu n k c ji sy s tem u  nerw ow ego, rozw iązyw ane  
z dużym  pow odzeniem  przez m aszyny  hybrydow e, 
św iadczą o doniosłości ich  stosow an ia .
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T R Y B U N A  C Z Y T B E L I M I K A

TA D EU SZ B ED N A R EK
W arszawa

Jeszcze raz o istocie informacji ekonomicznej 
iu przedsiębiorstwie

Is tn ie je  og rom na różnorodność  pog lądów  na  tem at 
is to ty  in fo rm ac ji ekonom icznej. S yn tezą  tych  p o g lą 
dów  b y ł a r ty k u ł p ro f. E ufem iusza  T ereb u ch y  pt. 
„O istocie in fo rm ac ji ekonom icznej w  p rzed s ięb io r
s tw ie” zam ieszczony w  czasopiśm ie „M aszyny M a te 
m aty czn e” n r  1/1970.
J a k  zaznaczono na  w stęp ie  cy tow anego  a ry k u łu , m ia ł 
on  za  zad an ie  p rzean a lizo w an ie  n a jw ażn ie jszy ch  cech 
in fo rm ac ji ekonom icznej i zap roponow an ie  je j d efi
n ic ji w obec po trzeby  w y n ik a jąc e j z szybkiego ro z 
w oju  n au k i o sy s tem ach  in fo rm acy jn y ch  do celów  
za rząd zan ia  (system ach  in fo rm o w an ia  k ierow n ic tw a). 
A rty k u ł te n  ty lko  częściow o spe łn ił sw o je  zadan ie  
i pozostaw ił p rob lem  n a d a l d y s k u s y j n y .

E. T e reb u ch a  słuszn ie  podk reś lił, że:

•  w łaściw ie do dziś n ie zas ta ła  s fo rm u ło w an a  w  spo
sób jednoznaczny  i w y cze rp u jący  is to ta  in fo rm ac ji 
ekonom icznej w  in fo rm aty ce
•  is tn ie je  og rom na różnorodność  pog lądów  n a  tem a t 
is to ty  in fo rm a c ji ekonom icznej w  p rzed s ięb io rs tw ie  
® n ie  m ożna się całkow icie  zgodzić z is tn ie jącym i 
pog lądam i n a  te n  te m a t
® cy b e rn e ty k a  coraz częściej p rzen ik a  w  zag ad n ie
n ia  ekonom iczne i zarządzan ia .
W praw dzie  p ro f. T e reb u ch a  w  sposób odm ienny , niż 
to  ro b i ę .  Sow a, p om ija  po jęc ie  i  d efin ic ję  in fo r
m ac ji w ed ług  cy b ern e ty k i i p ro ponu je :
„P rzez in fo rm ac ję  ekonom iczną w  p rzedsięb io rstw ie  
należy  rozum ieć  pew n ą  treść  o z jaw isk ach  g o sp o d ar
czych z a w a rtą  w  danylch, m a jący ch  fo rm ę  nośn ików  
techn icznych , pod lega jących  p rze tw o rzen iu  na  in fo r
m ac ję  p rezen to w an ą  w  określonych  p rzek ro jach  z a 
gadn ien iow ych , p rzek azy w an ą  z jed n y ch  kom órek  o r
gan izacy jn y ch  do d rug ich  w  celu  je j w y korzystan ia  
w  zarząd zan iu  p rzed s ięb io rs tw em ”.
P ro p o n o w an a  defin ic ja  rów n ież  n ie  w y raża  w  pełn i 
is to ty  in fo rm ac ji ekonom icznej, gdyż na  je j p o d s ta 
w ie m ożna by  'stw ierdzić, że:
•  do tyczy  ona n ie  in fo rm ac ji a  zestaw ień  s ta ty s ty cz 
nych  p rezen to w an y ch  w  różnych  p rzek ro jach  zagad- 
nien iow ych
•  n ie  m a in fo rm ac ji ekonom icznej w  p rzed s ięb io r
stw ie, jeże li tre ść  o z jaw isk ach  gospodarczych  nie 
je s t z a w a rta  w  d an y ch  m ający ch  fo rm ę nośn ików  
m aszynow ych  (technicznych).
P on iew aż zestaw ien ia  s ta ty sty czn e  o zachodzących 
z jaw isk ach  spo łeczno-gospodarczych  są  podstaw ow ym  
czynn ik iem  w  p raw id ło w y m  za rząd zan iu  p rzed s ię 
b io rstw em  i au to m aty zac ja  spo rządzan ia  tych  z e s ta 
w ień  zm ierza  do u sp raw n ien ia  zarządzan ia , p ro p o n u 
ję  p rzy jęc ie  po jęc ia  i d efin ic ji ze staw ień  s ta ty s ty k i 
ekonom icznej w  n as tęp u jący m  sfo rm u łow an iu :
„P rzez au to m aty czn e  zestaw ien ie  s ta ty s ty k i ekonom i
cznej w  jednostce  o rgan izacy jne j, np. w  p rzed s ię 
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bio rstw ie , należy rozum ieć  p ew ną  treść  o z jaw iskach  
spo łeczno-gospodarczych  za w a rtą  w  danych  n a n ie 
sionych na  odpow iednie nośn ik i m aszynow e, pod le
gających  p rze tw o rzen iu  na in fo rm ac je , p rezen tow ane  
w  określonych  p rzek ro jach  zagadn ien iow ych  p rz e k a 
zyw ane z jednych  kom órek  o rgan izacy jnych  do d ru 
gich, um ożliw ia jące  sp raw n e  zarządzan ie  d aną  je d 
nostką  o rg an izacy jn ą”.
P o jęc ie  to i d efin ic ja  dotyczyć m oże k ażde j jed n o 
s tk i o rg an izacy jn e j (nie ty lk o  p rzedsięb io rstw a) i jest 
w yrazem  dotychczas sto sow anej m etody  in fo rm o w a
n ia  k ie ro w n ic tw a , w  k tó re j ręczn ie  spo rządzane ze
staw ien ia  s ta ty sty czn e  za s tęp u je  się au tom atycznym i 
zestaw ien iam i sta tystycznym i.
Z estaw ien ia  te  są  zb iorem  op isanych  danych  w  ró ż 
nych  p rzek ro jach  zagadnien iow ych , p rzekazyw anych  
z jed n y ch  kom ó rek  o rg an izacy jnych  do d rug ich  ce
lem  ich  analizy . A naliza  zestaw ień  s ta tystycznych , 
zw iązana  z k o ja rzen iem  danych  i znajom ością  za 
gad n ień  branżow ych , um ożliw ia p o w staw an ie  in fo r
m ac ji d la  celów  w łaściw ego zarządzan ia .
J e s t  to na  pew no  jed n a  z fo rm  au to m aty zac ji p rz y 
go tow an ia  in fo rm ac ji do u sp ra w n ia n ia  za rządzan ia  
d aną  jed n o s tk ą  o rgan izacy jną . B azu je  ona jed n ak  na  
dotychczasow ym  system ie  in fo rm o w an ia  k ie ro w 
n ic tw a.
C hcąc m ieć w ięcej szybk ich  in fo rm ac ji, p rzed sięb io r
s tw o  m usi nanosić  coraz w ięcej danych  n a  m aszy
now e nośn ik i — w yn ika  s tąd  p o trzeba  tw orzen ia  
m aszynow ych  b an k ó w  danych  — i m usi też a n a li
zow ać co raz  to w iększą liczbę zestaw ień  s ta ty s ty cz 
nych.
W ydaje się, że p rob lem  n ie  polega na tym , aby  p rzed 
sięb io rstw o  zarzucać  coraz to  W iększą liczbą ró żn o 
ro d n y ch  zestaw ień  s ta ty sty czn y ch  i zm uszać do zn a 
cznie rozszerzonej ana lizy  tych  zestaw ień .

P ra c ę  k o ja rzen ia  i ana lizy  danych  m ogą ju ż  w yko
nyw ać e lek tron iczne  m aszyny  cy fro w e  p rzy  w łaśc i
w ie opracow anych  p ro g ram ach  p rze tw arzan ia  d a 
nych . W iąże się to  już  nie ty lko  z p rob lem em  p rzy 
go tow an ia  danych  d la  in fo rm ow an ia  k ie row n ic tw a
o zachodzących  zjaw iskach , a le  rów nież  p rzygo to 
w an iem  e lem en tó w  decyzji, a n aw e t w  określonych  
w a ru n k ach  au tom atycznym  p ode jm ow an iu  decyzji, 
np. in fo rm o w an ia  jed n o s tk i n ad rzęd n e j o p rzek ro cze
n iach  u sta lo n y ch  n o rm atyw ów  itp.

P o d an e  po jęc ie  i d efin ic ja  au tom atycznych  zestaw ień  
s ta ty s ty k i ekonom icznej w skazu je , jak im  w aru n k o m  
pow inny  one odpow iadać, aby  m ogły być czynnikiem , 
k tó ry  p rzedsięb io rstw o  m oże uznać  za sp ra w n ą  in 
fo rm ac ję  ekonom iczną.

D la sp e łn ien ia  tych  w arunków , jed n o stk a  p rz e tw a 
rza jąca  m usi dysponow ać odpow iednim  zak resem  d a 
nych, a  p ro g ram  p rze tw a rzan ia  danych  nie może być 
o d e rw an y  od tre śc i in fo rm ac ji i po trzeb  rozw ojow ych 
p rzedsięb io rstw a .



W tych  w a ru n k ach  m ożna doprow adzić  do b ieżące
go in fo rm o w an ia  k ie ro w n ic tw a  o p o trzeb ach  p o d e j
m ow ania  lub  zan iech an ia  tego lu b  innego  działan ia .
W sfo rm u łow an iu  is to ty  i d e fin ic ji in fo rm a c ji eko- 
nom iczej nie m ożna odrzucić  ich po jęc ia  w ed ług  cy 
b e rn e ty k i. D efin ic ję  tę  m ożna p rzed s taw ić  n a s tę p u 
jąco:
„ In fo rm ac ja  ekonom iczna je s t to każdy  czynnik , np. 
au tom atyczne  zestaw ien ie  s ta ty s ty k i ekonom icznej, 
k tó ry  ob iek t odb ie ra jący , np. człow ieka, p rzed s ię 
b io rstw o  lu b  u rząd zen ie  au to m aty czn e  m oże w yko
rzy stać  do po lepszen ia  sw oje j znajom ości otoczenia 
i w  sp raw n y  sposób p rzep row adzić  ok reślone  celo
w e ekonom iczne d z ia łan ie  lu b  zan iechać  działaflia 
ekonom iczn ie  n iecelow ego”.
Z  p o d an e j d efin ic ji m ożna określić , jak im  w aru n k o m  
p o w in ien  odpow iadać  czynnik , k tó ry  w ed ług  d e fi
n ic ji m oże być uw ażan y  za in fo rm ac ję .
W aru n k i te  m ożna u sta lić  przez p o d an ie  e lem entów , 
z ja k ic h  po w in n a  się sk ład ać  in fo rm ac ja .
W ydaje  się, że  n a s tęp u jące  e lem en ty  w  sposób je d 
noznaczny  o k re ś la ją  in fo rm ac ję :

1. O b i e k t  —  człow iek, o rgan izac ja , u rządzen ie  
au to m aty czn e  itp ., k tó ry c h  in fo rm ac ja  dotyczy
2. J e d n o s t k a  — zagadn ien ie , p rob lem , koncepcja  
itp., pow iązane  z ob iek tem
3. C e c h a  — e lem en t o p isu  jed n o s tk i
4. M i a r a  — w ielkość zw iązana  z cechą
5. K  o d — sp raw dzony  op is poszczególnych e le 
m entów , podany  w  języku  z rozum ia łym  d la  ob iek 
tu  odb ie ra jącego  in fo rm ac ję  i p rzed s taw io n y  sk o ń 
czoną, m ożliw ie n a jm n ie jszą  liczbą znaków .
6. C e 1 —  poszczególne e lem en ty  in fo rm ac ji p o w in 
ny  być zw iązane  z poszerzen iem  znajom ości o tocze
n ia  i s tw a rzać  m ożliw ość sp raw nego  celow ego d z ia 
łan ia .

Przykład

1. O b i e k t  —  b aza  tra n sp o r tu  sam ochodow ego n r  1
2. J e d n o s t k a  — sam ochód n r  253, k ierow ca Z. 
K ow alsk i
3. C e c h  a — tra sa  250 k m
4. M i a r a  — zużycie  30 1 benzyny

5. K o d  — opis ręczny  na  k a rc ie  drogow ej i d o k u 
m en tach  rozliczeniow ych

6. C e 1 — rozliczen ie  k ie row cy  z w y k o n an e j p racy
i ew id en c ja  p rzeb iegu  sam ochodu  n r  253 i zużycia 
benzyny.

In fo rm ac ję  ekonom iczną należy  tu  rozum ieć  jako  
in fo rm ac ję  jed n o stk o w ą e lem en ta rn ą , p rzeznaczoną 
do tw o rzen ia  zb iorów  in fo rm ac ji ekonom icznej i w y 
ko rzy s tan ia  w  zarząd zan iu  p rzedsięb io rstw em , np. 
przez tw orzen ie  odpow iednich  au to m aty czn y ch  ze
s taw ień  s ta ty s ty k i ekonom icznej lub  au tom atycznych  
p ro jek tó w  decyzji.

Z ag adn ien ie  is to ty  in fo rm ac ji ekonom icznej — n a 
leżałoby sądzić — n ie  pow inno  już polegać na  szu 
k a n iu  n a jtra fn ie js z e j d efin ic ji in fo rm ac ji, a  na  o k re 
ślen iu  w a ru n k ó w  i op tym alnego  czynnika , k tó ry  
um ożliw iałby  w y korzystan ie  in fo rm ac ji w  n a js p ra w 
n ie jszy  i n a jb a rd z ie j celow y sposób.

P rzy jęc ie  po jęc ia  i d efin ic ji in fo rm ac ji ekonom icznej 
w ed ług  cy b ern e ty k i da je  podstaw ę do p row adzen ia  
dalszych p rac  w  k ie ru n k u  p ro g ram o w an ia  a u to m a ty 
zac ji p rocesów  zarząd zan ia  p rzed sięb io rstw em  przy  
w y k o rzy stan iu  e lek tron icznych  m aszyn  cyfrow ych . 
Podstaw ow ym  celem  je s t tu  odciążen ie  k ie row n ic tw a  
od n a d m ia ru  decyzji i  dan ie  pełn iejszego  obrazu  z a 
chodzących w  p rzed sięb io rstw ie  z jaw isk  i p rocesów  
społeczno-gospodarczych  na  różnych  szczeblach o rg a 
n izacy jnych .

Z H i t / t J Ę J  

M Z E  Ś W M / i T A

Produkcja i eksport 
maszyn do pisania, maszyn do dodawania i kalkulacyjnych, dyktafonów 

krajów kapitalistycznych w roku 1970

w milionach sztuk

Maszyny 
do pisania

produkcja
7,7

Udział poszczególnych krajów 
w procentach 

Anglia 
Argentyna 
Austria 
Brazylia 
Dania 
Francja 
Hiszpania 
Holandia 
Japonia 
Kanada 
NRF
Stany Zjednoczone AP
Szwajcaria
Szwecja
Włochy
Pozostałe kraje

Razem %

eksport
4,7

Maszyny 
do dodawania 
i kalkulacyjne

produkcja eksport
3,3

Dyktafony

produkcja
0,9

eksport
0,5

8 10 24 K 7 84)
— —

O
27 454)

2 —
1 2

— —

10 10
— 1 — —

9 132) — — — —

15
2

24 41 41 4 7
21 23 9 11 383) 33
200 2 15 3 203) 34)
— 2 2 3 2 3
— 2 5 7 — —

6 8 17 24 — —

7 6 4 3 2 1

100 100 100 100 100 100

1) Niektóre kraje, jak Holandia i Wielka Brytania produkują dla przedsiębiorstw amerykańskich
2) Należy rozumieć, że eksport polega na dystrybucji i dostawie centralnie produkowanych maszyn 
dla przedsiębiorstw amerykańskich
3) Jedynie Niemcy Zachodnie i Stany Zjednoczone prowadzą statystykę oficjalną
4) Jedynie Niemcy Zachodnie, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone prowadzą oficjalną statystykę. 
Austria statystykę tę publikowała do 1968 roku.
„THE OFFICE MACHINĘ GUIDE”, 1971 nr 104/105 (HOLANDIA)
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Z K R A J O W E G O  M U R A  I N F O R M A T Y K I
I

Prognozowanie informatyki

10 w rześnia ub. r. odbyła się w KBI 
narada  robocza pośw ięcona prognozo
w aniu in form atyk i. Posiedzeniu prze
wodniczył d r inż. A ndrzej Targowski, 
a w dyskusji udział wzięli pracow nicy 
KBI, OBRI i Z ak ładu  „ZOWAR” . Ce
lem narad y  było bowiem przedyskuto
w anie ogólnej koncepcji p rac  prognos
tycznych w inform atyce i — na tym  tle
— ustalenie podziału zadań m iędzy ze
społami KBI, OBRI i „ZOWAR-U” .

W zagajeniu dyskusji dyr. Targowski 
powiedział m. in. „Zadanie prognozo
w anie in form atyk i spoczywa całkowicie 
na  Pracow ni Prognoz Rozwoju OBRI, 
powołanej w połowie roku. Zadanie to 
pracow nia  Prognoz w ykonyw ać m usi w 
pow iązaniu z ogólną, w ypracow aną 
przez KBI stra teg ią  i na bezpośredni 
je j użytek. Podstawow ym  narzędziem

prognozowania będzie szeroka baza da
nych o inform atyce. Zapewni ją  stw o
rzenie banku danych in form atyk i, k tó 
re  to zadanie spoczywa pospołu na KBI 
i Pracow ni Prognoz. N atom iast im ple
m entacja  banku danych in form atyk i 
będzie zadaniem  „ZOWAR-u” , k tó ry  
w ykorzysta w tym  celu zakupioną o- 
statn io  maszynę IBM 360-50” .

W dalszej części re fe ra tu  wstępnego 
dyr. Targowski sprecyzował główne, 
„k ierunkow e” cele prognozow ania in 
fo rm atyki, do k tó rych  należy: praw id
łowe uk ierunkow anie prac przygoto- 
w aw czo-projektow ych nad System am i 
Inform atycznym i i, co za tym  idzie, za
projektow anie do ty ch  prac nowoczes
nych zestawów sprzętow o-program o- 
wych. Jednocześnie z realizacją  tego 
pierwszego celu należy przeanalizować

wpływ inform atyk i na styczne z nią 
dziedziny gospodarki, nauki, techniki i 
zarządzania oraz nadać inform atyce od
pow iednią rangę drogą popularyzacji 
je j osiągnięć i przełam yw ania „ in for
m atycznego kom pleksu niższości” przez 
propagowanie oryginalnych, nie gor
szych riiż zagraniczne, koncepcji w in 
form atyce.

Szczegóły dyskusji nad m etodam i pro
gnozowania in form atyk i zaw arte są w 
„Serwisie In form acyjnym ” KBI nr 
III/2 z w rześnia 1971 r. Z ostatn ich  in 
form acji, uzyskanych w OBRI w ynika, 
że w grudniu  r. ub. zespół Pracowni 
Prognoz pod kierow nictw em  m gra inż. 
K rzysztofa Skulskiego zakończył prace 
nad ogólnym i założeniam i do banku 
danych inform atyki.

E1K

Przegląd r prasy kra jome j

JAKIE POJĘCIA CYBERNETYCZNE 
m ogą być przydatne w adm inistracji, 
jak ie  zagadnienia adm in istracji dałyby 
się rozwiązać za pom ocą m etod cyber
netycznych — na p y tan ia  te  odpowiada 
prof. dr H enryk Greniewski w w yw ia
dzie opublikow anym  w „ŻYCIU LITE
RACKIM” n r 42/71. W celu jaśniejszej 
ilu strac ji problem u rozmówca „Życia 
L iterackiego” ograniczył się do omó
wienia trzech  podstaw ow ych pojęć cy
bernetycznych: zwrotnego sprzężenia in 
form acyjnego kodu elem entów  inform a
cji oraz pam ięci in form acyjnej. L ek tu 
rę  w yw iadu polecam y kadrom  kierow 
niczym , k tó rym  — wobec złożoności i 
dynam iczności działań gospodarczych — 
„pozostaje” zdobyć um iejętność k iero
w ania sam oczynnym i m echanizm am i 
działania w yzw alającym i się żywiołowo 
w świecie biegłych ludzi i skom pliko
w anych rzeczy.

W TROSCE O KLIENTA, o pełne zao
patrzenie ry n k u  najw iększy szczeciński 
p roducent a rtyku łów  przem ysłu lekk ie
go — W ojewódzkie Przedsiębiorstw o 
Tekstylno-Odzieżowe prowadzi na  w łas
ny użytek  analizę ryn k u , korzystając z 
usług szczecińskiego ZETO. Jak  in for
m uje  „GŁOS SZCZECIŃSKI” n r 245/71 
e fek ty  ekonomiczne nakładów  na usłu
gi ZETO (2 m in zł rocznie) są dopiero 
spodziewane, ale już w te j chwili daje 
się zaobserwować poważne uspraw nie
nie zarządzania i organizacji p racy  sa
mego WPTO, gdzie wprowadzono nową 
s tru k tu rę  organizacyjną. Dostarczone z 
ZETO dane o rynkow ych losach roz
dysponow anych z m agazynów WPTO 
tow arów  spowodowało rip. dogodne dla 
handlow ców posunięcie: zwiększono ob
sługę m agazynów w godzinach szczytu

zamówień i przedłużono godziny pracy 
magazynów.

„MASZYNA STAWIA DIAGNOZĘ” —w 
num erze 41/71 „SŁUŻBY ZDROWIA” 
ukazało się pod powyższym ty tu łem  
tłum aczenie a rty k u łu  Ireny  Łunaczar- 
skiej z laboratorium  cybernetyk i Mos
kiewskiego In sty tu tu  Onkologii. P ra 
cownicy laboratorium  — m atem atycy, 
onkolodzy i rentgenolodzy — opracow a
li o ryginalną m etodę ukierunkow anego 
nauczania m aszyn „m yślących” w 
trzech dziedzinach: diagnozy, prognozy 
przeżywalności i tem pa wzrostu nowo
tworów.

TEZAURUSA PRAWNICZEGO nie ma 
w Polsce. O problem ie in form atyki 
praw niczej, a raczej je j b raku  i przy
czynach tego stanu  rzeczy m ówi a r ty 
kuł „Blaski i cienie in form atyk i praw 
n iczej” zamieszczony w num erze 21/72 
„PRAWA I ŻYCIA” . A utor publikacji 
stw ierdza m. in .: „P race nad tezau ru 
sem absorbują  bardzo dużo
czasu i środków, ponieważ jednak  w 
Polsce jest k ilk a  osób, k tó re  bądź zaj
m u ją  się tą  spraw ą teoretycznie, bądź 
też p raktycznie zredagow ały już  tego 
rodzaju  słow niki, więc droga do tezau
rusa  prawniczego jest p rzetarta , a bez 
niego, przy naszej fleksy jnej s tru k tu 
rze języka, nie m ożna naw et m arzyć
o autom atyzacji obsługi in form acyjnej.

O RÓŻNYCH PROBLEMACH ORGANI
ZACJI BANKÓW DANYCH pisze dy
rek to r katow ickiego ZETO — m gr inż. 
Bolesław G liksm an — w IO num erze 
„PROBLEMÓW” z 1971 r. Zw raca on 
m. in. uwagę na fak t, że w zau tom aty
zowanych system ach zarządzania czyn

nik i ludzkie m ają  coraz większe zna
czenie. Maszyna zw ielokrotnia szybkość 
działania na liczbach i sym bolach, prze
tw arza  je i podaje inform acje człowie
kowi, ale użytkow nik nie zawsze wie, 
jak  w ykorzystać inform acje do w yko
nania  sw ojej pracy, ani jak  dzięki niej 
współpracować z system em . Wiele za
gadnień w dziedzinie współpracy czło
w ieka z m aszyną oczekuje rozwiązania, 
zwłaszcza w powiązaniu z problem em  
banków  danych. W ielodostępnym  syste
mom abonenckim  staw ia się więc pod
stawowe wym aganie: współdziałanie
człowieka z m aszyną m usi być dosto
sowane do uży tku  ludzi bez specjal
nego kierunkow ego przeszkolenia; rów 
nocześnie jednak  m usi ono być e fek
tyw ne z p unk tu  widzenia w prow adza
nia danych.

NIE BĘDZIE PRZESADĄ, jeśli się po
wie, że m aszyna ta, zaprojektow ana i 
skonstruow ana przez inżyniera Jacka  
Karpińskiego, zrobiła na  M iędzynarodo
w ych Targach Poznańskich furorę w 
skali św iatow ej. O uniw ersalnym  m in i
kom puterze K-202 pisze obszernie m ie
sięcznik „Polska” z października 71.

SICOB! — oby nazwa tego dorocznego 
salonu sprzętu  inform atycznego, im pre
zy dla Europy chyba najbardziej re 
prezen ta tyw nej, stała  się popularna 
wśród naszych producentów  sprzętu  in 
form atycznego. Szczegółową re lację  wy
słann ika KBI na zeszłoroczny, jesienny 
SICOB — m gra S tefana Bratkowskiego
— przeczytać m ożna w „ŻYCIU I NO
WOCZESNOŚCI” z 28.X.71.

CZY KOLEGA MA KOMPUTER? — w 
pokongresowych rozw ażaniach o elek
tronice polskiej („PRZEGLĄD TECH-
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NICZNY” 42/71) czytam y: „Bo nie w 
tym  spraw a, żeby był. Insty tucja , k tó ra  
go kupuje, musi być s tru k tu ra ln ie  i o r
ganizacyjnie przygotow ana na przyjęcie 
kom putera do swojego zakładu. Nie 
sztuka dawać kom puterow i obliczenia, 
k tó re  z powodzeniem mogą w ykonyw ać 
maszyny licząco-analityczne, lub kazać 
m u przetw arzać inform acje, z k tó rych  
niewiele lub zgoła nic nie wynika. Bo 
też inaczej być nie może, gdy trw a 
kom puteryzacja  dla kom puteryzacji, a 
w ykorzystanie parku  jest ekstensyw ne. 
Na Zachodzie specjalistów  do EMC 
kształci się w proporcjach : 20 procent 
„h ard w are” i 80 procen t „so ftw are” ...”

E1K

KOMPUTER CZYTELNIKIEM. Decyzję
o podjęciu  prac nad k o n stru k c ją  kom 
p u te ra  czytającego pismo ludzkie i ry 
sunki podjęto w Japonii. Uzasadnia się 
ją  naglącą potrzebą uspraw nienia ko
m unikac ji m iędzy człowiekiem  a m a
szyną, co do te j pory było przez kon
stru k to ró w  zaniedbyw ane, gdyż główne

swoje wysiłki kierow ali oni na osiąg
nięcie zwiększenia szybkości działania 
m aszyn i ich pojem ności pam ięciowej.

Ramowy p ro jek t przedsięwzięcia op ra
cowano już w lipcu ub. r. w labora
to rium  elektro technicznym  japońskiego 
m in isterstw a handlu  zagranicznego, 
koszt — 100 m in dolarów  — pokry je  
budżet państw a, a w realizacji przed
sięwzięcia wezm ą rów nież udział n a j
więksi producenci kom puterów  w J a 
ponii, tj .  firm y: H itachi ,Tokyo Shiba- 
ura, NEC i Fujitsu . Podają  to „R ynki 
Zagraniczne” n r 126/71.

E1K

KOŃCZY SIĘ TEŻ I U NAS era ge
nialnych sam otników -konstruktorów
— Józef Śnieciński na łam ach „PRZE
GLĄDU TECHNICZNEGO” n r 43/71 o- 
powiada, jak  to było n a  świecie z p ro 
dukcją  kom puterów  i co z tego rów 
nież i dla nas w ynika. „P race nauko
wo-badawcze strony  polskiej w ram ach 
Jednolitego System u EMC — RIAD —

stanowią jedną p iątą  w szystkich pro
wadzonych wśród sześciu „kom pute
row ych” wspólników RWPG prac. Z 
pełnym  uznaniem  przyjm ow ane są 
m aszyny i urządzenia w ytw arzane w 
Insty tucie Maszyn M atem atycznych w 
W arszawie, k tó ry  skoncentrow ał swoje 
wysiłki n a  budowie tylko n iek tórych  
typów  urządzeń zew nętrznych dla JS 
EMC: d rukarek  wierszowych, pamięci
taśm ow ych i bębnow ych oraz d ru k a
rek  i czytelników  taśm . W dziedzinie 
w yposażenia kom puterów  dużym  osiąg
nięciem  In sty tu tu  było opracowanie 
pam ięci taśm ow ej PB-5 i obecnie 
jeszcze doskonalszej PB-7. W spółczes
na w ersja pam ięci PT-3 odpow iadają
cej jakością standardom  światowym , 
została ostatnio zakw alifikow ana przez 
m iędzynarodow ą kom isję do p rodukcji 
sery jnej.

Tylko m iędzynarodow y podział pracy 
pozwoli krajom -członkom  RWPG spro
stać ogrom nem u zadaniu stw orzenia 
własnego silnego rynku  kom putero
wego.

Współpraca z zagranicą

NRD

W dniach 6—10 w rześnia odbyło się w 
Lipsku sym pozjum  poświęcone nowemu 
sprzętow i K om binatu Robotron. P rzed
staw iciele w szystkich k ra jów  KDL, 
prócz Rum unii, m ieli możność zapoznać 
się m. in. z system em  epd Robotron 
R-21 w raz z oprogram ow aniem , z e lek
tron iczną m aszyną cyfrow ą do sterow a
n ia  procesam i — Robotron 4000 oraz z 
ośrodkiem  szkolenia K om binatu. Polskę 
reprezentow ali przedstaw iciele PHZ Me- 
tronex, CTHAB, HPMOMA, ETOB, ZM 
Ursus oraz Z jednoczenia In fo rm atyk i w 
osobie m gra J. T rybulskiego. Z ain tere 
sow anych odsyłam y do Ośrodka In fo r
m acji OBRI, gdzie znajdu je  się sp ra 
wozdanie m gra Trybulskiego z tego in
teresującego sym pozjum .

Z SR R

Również we wrześniu Z akład E lek tro 
nicznych Maszyn Cyfrowych im. G. K. 
Ordżonikidze w M ińsku zaprosił dwóch 
naszych specjalistów : m gr Leona Pestę, 
dy rek to ra  Z akładu Obliczeniowego ETOB 
w Bydgoszczy i Ju liusza Nalew ajskiego, 
k ierow nika Dz. K oordynacji i O rgani
zacji P rodukcji Z.O. ETOB w Krakowie 
na szkolenie w zakresie k ierow ania o- 
środkiem  obliczeniowym  wyposażonym  
w EMC „Mińsk-32” . W ykłady teoretycz
ne w języku rosyjskim  i zajęcia p ra k 
tyczne zakończono egzaminem, którego 
pozytyw ny w ynik nadaje  upraw nienia 
do kierow ania tak  wyposażonym  ośrod
kiem .

Obaj nasi reprezen tanci pozytyw nie o- 
ceniają  wysiłek organizatorów  w prze
kazaniu kursan tom  ja k  najszerszej w ie
dzy. M ankam entem  jed n ak  było słabe 
wyposażenie ośrodka szkoleniowego w 
tablice poglądowe, schem aty, wzory we
w nętrznej dokum en tacji itp . pomoce

naukow e. Ich b rak  stw arzał koniecz
ność żmudnego przepisyw ania i prze
rysow yw ania i znacznie skracał cenny 
czas n a  bardziej wnikliw e om ówienie 
zadanych tem atów . W arto by więc na 
przyszłość zawczasu przygotow ać po
wielone m ateria ły  naukow e oraz — ko
niecznie — wzorce dokum entacji we
w nętrznej ośrodka obliczeniowego, co 
m ogłoby być podstaw ą do zaadaptow a
n ia  dokum entacji w naszych w arun
kach.

W IE L K A  B R Y TA N IA

Poniżej cy tu jem y uw agi o pobycie na 
prak tyce  stypendialnej w W ielkiej B ry
tan ii w dniach 22.X.1970—25.IV.1971 L ud
wika Jerzego Rossowskiego z Łódzkie
go ZETO:

STA W K A  NA D YD A K TY K Ę

Przebyw ałem  w W ielkiej B ry tan ii na 
stażu stypendialnym  UNIDO (na tem at 
m etodyki p ro jek tow ania  system ów i 
analizy procesu inform acyjno-decyzyj- 
nego). W trakc ie  pobytu  brałem  udział 
w kursach  organizow anych przez ICL 
oraz BRANDON APPLIED SYSTEMS- 
-BIS, zwiedziłem 6 b iu r pro jek tow ania , 
3 ośrodki uniw ersyteckie oraz 1 ośrodek 
ETO w przedsiębiorstw ie przem ysło
wym . Uczestniczyłem  również w sym 
pozjach The B ritish  Com puter Society
i w „DATAFAIR 71” . Całością spraw  
zw iązanych z pobytem  kierow ał w yzna
czony przez The B ritish  Council z ra 
m ien ia  UNIDO O rganizator Program u 
Stypendialnego. Z ałatw iał on wszelkie 
k o n tak ty  zawodowe i kw estie bytowe 
stypendysty .

Z uczestniczenia w kursach  odnosi się 
wiele korzyści, zarówno z uwagi na 
teoretyczne wiadomości, jak  i na  tech
niczną stronę wręcz św ietnej organiza

cji dydaktyk i (intensyw ne stosowanie 
nowoczesnych środków  audiow izualnych 
przekazu, aktyw izow anie współuczestni
czenia kursan tów  przez stosow anie w ie
lu doskonale przem yślanych zadań o 
różnym  ciężarze gatunkow ym , dostar
czanie streszczeń wykładów  i m ate ria 
łów uzupełniających). K ursanci w ym ie
niali też m iędzy sobą inform acje na 
tem at organizacji p racy  EPD w ich 
m acierzystych jednostkach. Sporo p rak 
tycznych spostrzeżeń na tem at organi
zacji p racy  projektow o-program ow ej 
wyniosłem  ze zwiedzania k ilku  b iur 
program ow ania, w tym  tak  znakom i
tych, jak  Com puter Analysts and Pro- 
gram m ers Ltd.-CAP, czy Com puter Sys
tem s In terna tiona l — CSI.

Zwiedzenie trzech uniw ersyteckich 
ośrodków obliczeniowych, m. in. w 
prow incjonalnym  mieście B radford  po
zwoliło mi zorientow ać się w ich o- 
grom nym  potencjale obliczeniowym  i 
am bitnych p lanach dydaktycznych. W 
każdym  razie efektem  tak ie j dydak
ty k i są po prostu  absolwenci wyższych 
uczelni z wdrożonym  naw ykiem  stoso
wania kom puterów  w sw ej codziennej 
prcy  zawodowej.

Do najciekaw szych m ateriałów  uzyska
nych z pobytu  na stypendium  należą 
opracow ania dotyczące tab lic  decyzyj
nych, standardów  w pracach pro jek to- 
wo-program ow ych oraz system ów k ie
row ania projektow aniem  (Project Con- 
trol). N iektóre z ty ch  rozwiązań, za
adaptow ane do naszych k rajow ych  w a
runków  i potrzeb są obecnie wdrażane 
w ZETO — Łódź.

Reasum ując — swój pobyt stypendialny 
uważam  za owocny. Wiele z tego, co 
zaobserwow ałem  w W ielkiej B rytanii, 
zwłaszcza w zakresie organizacji pracy 
m ożna z powodzeniem  zastosować u 
nas w k ra ju . Sądzę, że im więcej bę
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dzie kon tak tów  zagranicznych i w ym ia
ny  doświadczeń, tym  łatw iej będzie 
w drażać nowości i tym  lepsze pow sta
wać będą u nas system y.

Ludwik Jerzy  Kossowski 
ZETO — Łódź

HOLANDIA

Przekazujem y tu  Czytelnikom  sprawoz
danie m gra Kazim ierza R. Myśliwca ze 
Zjednoczenia In form atyk i. In teresujące 
są zwłaszcza wnioski A utora z odbytej 
p rak ty k i stypendialnej ONZ:

STA Ż W IBM  N ETH ER LA N D  NV

W okresie od 1.X.1970—2.IV.1971 odby
wałem  staż w jednostce nadrzędnej 
IBM N etherland  NV w Holandii, w tzw. 
H eadquarter Office w Am sterdam ie. 
M iejscem stażu był D epartam ent Syste
mów Inform acyjnych, w którego skład 
wchodzą: dział organizacji, trzy  działy 
zastosowań, dział softw are, dział p la
now ania oraz pion przetw arzania. Ten 
osta tn i sk łada się z działu EMC wypo
sażonego w IBM 360/45 podłączonego do 
ośrodka IBM w Londynie i pracującego 
w reżim ie on line, IBM 360/65 z boga
tym  zestawem  peryferii, IBM 1401 — 
prak tyczn ie  już nie eksploatow anym . 
W skład pionu przetw arzania wchodzi 
też dział przygotow ania m aszynow ych 
nośników inform acji oraz dział tech 
nicznej obsługi kom putera. Ośrodek za
tru d n ia  ok. 100 osób w tym  70 anality 
ków i program istów . P racu je  on na 
potrzeby IBM N etherland  NV (łączne 
zatrudn ien ie  ponad 5000 osób) oraz na  
potrzeby IBM W orld Trade w USA.

Podczas stażu byłem  przydzielony do 
jednego z działów zastosowań.

W program ie p rak ty k i przewidziano za
poznanie się z procesem  projektow ania  
SEPD, hardw are  i system em  operacy j
nym  serii 360, zapoznanie się z PL/1 
oraz case study, w ram ach  k tó rych  
o trzym ałem  do rozwiązania p raktyczny 
problem  z zakresu  p lanow ania i kon
tro li w ykonania  zadań. Rozwiązaniem 
tego problem u było zaprojektow anie 
odpowiedniego system u; w ykonaną 
przeze m nie dokum entację  system u 
• p rzyjęto .

Doświadczenia zdobyte na  stażu w yko
rzystu ję  w bieżącej p racy  w Zjedno
czeniu In form atyk i. Pozwolił m i on na 
zdobycie i pogłębienie doświadczenia z 
zakresu organizacji i m etodyki p ro jek 
tow ania SEPD, jak  również rozszerzyć 
wiedzę o sprzęcie inform atycznym . 
S tąd też i k ilka  wniosków ogólniejszej 
n a tu ry , k tó re  nasunęły  m i się w zwią
zku z pobytem  w Holandii:

tem aty  stypendiów  w inny być bardziej 
konkre tne , związane z potrzebą i in 
teresu jącą  d la  ZETO prob lem atyką

k an d y d at powinien sam  określić m ie j
sce stażu  zgodnie z w łasnym  rozezna
niem

program  stażu oraz jego lokalizacja 
w inny być znane stypendyście przed 
wyjazdem . Jest to możliwe, ponieważ 
odpowiednie agendy ONZ posiadają ta 
kie inform acje

w inna być prow adzona selekcja kandy
datów  w celu kierow ania tych  z w ięk
szym  doświadczeniem  na staże, a m niej 
kw alifikow anych na szkolenie kursow e

ze względu n a  język w inny być p refe
row ane te  k ra je , w k tó ry ch  językiem  
urzędowym  jes t język opanow any przez 
stażystę (najczęściej są to : angielski, 
francusk i, niem iecki).

E1K

BUŁGARIA

„PR ZY G O TO W A N IE K A D R  d la  
ZA U TOM A TYZOW AN YCH  
SY STEM Ó W  Z A R ZĄ D ZA N IA ”

I Sem inarium  w  W arnie w  dniach  
od 29.IX. do 3.X.1971

O d  a u t o r a :  Uczestniczyłem w I Se
m inarium  na tem at przygotow ania kadr 
dla zautom atyzow anych system ów za
rządzania, zorganizow anym  w końcu 
roku  1971 w W arnie, ale dzieląc się 
z Czytelnikam i m iesięcznika „Inform a
ty k a ” w rażeniam i z tego Sem inarium  
nie składam  sprawozdania, a ty lko w y
suw am  wnioski, jak ie  mi się nasunęły 
w czasie jego przebiegu

doc. d r hab. Tadeusz W ierzbicki

Zakład Organizacji Przetw arzania
D anych
Politechniki Szczecińskiej 

W nioski z przebiegu I Sem inarium

1. W szystkie k ra je , k tó rych  przedstaw i
ciele uczestniczyli w om aw ianym  Semi
narium  w ykazu ją  żywe zainteresow anie 
p rob lem atyką przygotow ania kad r dla 
zautom atyzow anych system ów zarządza
n ia; w szczególności dotyczy to NRD
i ZSRR, gdzie — jak  się w ydaje — 
osiągnięto najw iększy realny  postęp w 
tym  zakresie. G eneralnym  wnioskiem  
dla Polski jes t u trzym anie te j proble
m atyki w centrum  uwagi, aby co n a j
m niej dorównać przodującym  krajom  
socjalistycznym .

2. G eneralną tendencją , zrealizowaną 
już w większości k ra jów  socjalistycz
nych, jest położenie zasadniczego akcen
tu  w szkoleniu k ad r specjalistycznych 
dla in form atyk i na s z k o l n i c t w o  
w y ż s z e  i częściowo średnie. Inne 
form y szkolenia m ają  ch arak te r tym 
czasowy, in terw encyjny  bądź uzupełnia
jący.
3. Szerokie przygotow anie kad r do p ra 
cy w w arunkach  zautom atyzow anych 
system ów zarządzania osiąga się w 
większości k ra jów  socjalistycznych 
przez wprow adzenie elem entarnego 
kształcenia w zakresie in form atyk i na 
większości kierunków  studiów  wyższych 
a p o w s z e c h n i e  na  studiach tech
nicznych i ekonom icznych. Pod tym  
względem pozostaliśm y w Polsce daleko 
w ty le , co może fa ta ln ie  odbić się na 
realizacji naszych program ów  rozw oju 
inform atyki.

4. Im ponujące rozm iary  przybrało  w 
innych k ra jach  socjalistycznych (szcze
gólnie w NRD i ZSRR) szkolenie przy
szłych użytkow ników  system ów infor
m atycznych, głównie kad ry  k ierow ni
czej w szystkich szczebli. Zadania te re 
a lizu ją  zasadniczo wyższe uczelnie w 
form ie bardzo zróżnicow anych studiów  
podyplom ow ych (od jednom iesięcznych 
stacjonarnych  z oderw aniem  od pracy, 
do trzysem estra lnych  zaocznych).

5. S tud ia  podyplomowe są również sze
roko w ykorzystyw ane do przekw alifiko

w ania specjalistów  z innych dziedzin 
na inform atyków  (m. in. pro jektantów , 
analityków  i organizatorów  systemów)
i rezu lta ty  w' tym  zakresie są — jak 
się w ydaje — dobre.

6. Dużą rolę odgryw ają w innych k ra 
jach  socjalistycznych wyspecjalizowane 
ośrodki d o s k o n a l e n i a  kad r in 
form atyki, tworzone głównie (chociaż 
nie tylko) przy dużych, „zinform atyzo- 
w anych” uczelniach, np. w NRD 
WEITERBILDUNGSZENTRUM przy Po
litechnice Drezdeńskiej, prowadzące 
głównie dokształcanie inform atyków  
(„nowości”) na stud iach  podyplom o
w ych oraz szkolenie i doszkalanie kadr 
wykładowców inform atyki.

7. N ieodzownym w arunkiem  nadania 
uczelniom  ch arak teru  rzeczywistych 
centrów  kształcenia kad r inform atyki 
jest odpowiednie wyposażenie ich w 
środki techniczne, np. Politechnika 
D rezdeńska dysponuje trzem a kom pute
ram i dużymi i średnim i oraz sześcioma 
m ałym i; ważne jest tu  obsadzenie ich 
najw yżej kw alifikow anym i specja lista
mi, co z kolei w ym aga koniecznie od
powiednich w arunków  płacowych (w 
polskich uczelniach znacznie gorsze niż 
w jakichkolw iek innych krajow ych o- 
środkach obliczeniowych).

8. Ze szczególnie in teresu jących  rozwią
zań kształcenia kad r należy w ym ienić:

a) przy ję te  na studiach podyplomowych 
w ZSRR kształcenie „m odułowe” gdzie 
słuchacze w zależności od posiadanej 
p rak ty k i i rodzaju  pierw otnego w y
kształcenia przechodzą ty lko  te m oduły 
kształcenia, k tó re  są dla nich nowe

b) rek ru tac ję  na studia  inform atyczne 
dopiero po trzech  lub czterech sem e
strach  studiów  ogólnych w określonej 
specjalności (m atem atyka, transport, bu 
downictwo itp.) w drodze „w yłuskania” 
z nich 10—20 °lo studentów , szczególnie 
predysponow anych do zawodu inform a
tyka

9. Spośród innych kra jów  socjalistycz
nych, Polska w om aw ianej tu  dziedzi
nie korzystnie w yróżnia się pod nastę
pującym i względami:

a) Posiadaniem  krajow ego program u 
rozwoju in form atyk i, k tórego znajo
mość pozwala rozpatryw ać każde za
gadnienie szczegółowe (m. in. przygo
tow anie kadr) z wyczuciem  ogólnej 
perspektyw y

b) W yjątkowo prostą i dosadną term i
nologią, np. „kom putery” , „ in form aty
ka” , um ożliw iającą proste i jedno
znaczne form ułow anie zadań i myśli

c) W yraźnie sprecyzow aną k o n c e p 
c j ą  kształcenia kad r dla in form atyki

d) Dążeniem  do nadania odpowiedniej 
rangi zawodowi in form atyka, przyjęcia 
określonych stopni i wym agań kw alifi
kacyjnych

e) W yraźną perspektyw ą nasycenia 
ry n k u  w ł a s n y m ,  w skali możliwoś
ci k ra jów  obozu socjalistycznego nowo
czesnym sprzętem  kom puterow ym , co 
rzu tu je  także na samopoczucie w om a
w ianiu p roblem atyki kadrow ej.

10. Zauważa się w yraźną trudność po
rozum iew ania się inform atyków  pols
k ich  ze specjalistam i te j dziedziny w 
innych k ra jach  socjalistycznych. Cho
dzi tu  głównie o pojęcie „ in fo rm atyka”
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(rozumiane gdzie indziej jako INTE) 
oraz o pojm ow anie system ów inform a
tycznych, k tó rych  Polacy w y m i e 
n i a j ą  bodaj kilkadziesiąt, podczas 
gdy inni raczej już jednolicie m ówią o 
„zautom atyzow anych system ach zarzą
dzania”  (ASU) i trzech  stopniach ich 
rozwoju: (1) system  ew idencyjny, (2) sy
stem  inform acyjny , (3) system  regula
cyjny.

Pow inniśm y czym prędzej dojść do je 
dnolitych, możliwie p rostych usta leń  
na  swoim podw órku, jeśli chcem y być 
rozum iani na forum  m iędzynarodow ym .

11. Nie udało się osiągnąć n a  sem ina
rium  porozum ienia co do s tru k tu ry  
specjalności w przygotow aniu k ad r dla

in form atyk i. Poglądy i konkretne  roz
wiązania w tym  zakresie są bardzo 
zróżnicow ane a ch arak te r sem inarium  
(patrz pk t. 13) nie stw arzał w arunków  
do dokonania k onkre tnych  ustaleń. 
Sprawa ta, jak  i (również bardzo róż
norodny) m odel kształcenia w poszcze
gólnych specjalnościach będą n iew ątpli
wie przedm iotem  roboczych dyskusji i 
usta leń  — oby szybkich i choćby w 
podstaw ow ych spraw ach — jednolitych. 
W sum ie jed n ak  proponowane rozwią
zania polskie (patrz: „Ogólna koncepcja 
kształcenia i szkolenia kad r in fo rm a
ty k i” , OBRI 1971) w ydają  się w pełni 
racjonalne z jedną  isto tną  popraw ką:

12. W program ie przygotow ania k ad r dla 
in fo rm atyk i w Polsce konieczne w ydaje

się w yodrębnienie specjalności „orga
nizator system ów ” (obok p ro jek tan ta  
albo jako  jego szczególna odm iana). 
Kształcenie specjalistów  tego typu  znaj
duje się na  czele zadań we w szystkich 
innych k ra jach  a i w Polsce trudno 
będzie zrealizować program  rozw oju in 
form atyk i bez szerokiej kad ry  specja
listycznej w tym  zakresie.
13. W I Sem inarium  uczestniczyło około 
100 osób (około połowa Bułgarów), a jego 
program  ograniczył się w zasadzie do 
odczytania kilkudziesięciu re feratów  i 
bardzo skrom nej dyskusji. Zasadnicze 
ustalenia przypadły w udziale w osta t
nim  dniu k ierow nikom  delegacji, gdzie 
duży w kład wniosło kierow nictw o de
legacji polskiej.

Tadeusz W ierzbicki

Przegląd prasy zagranicznej

NADSZEDŁ CZAS 
SAMOKRYTYKI

Pod takim  ty tu łem  opublikow ał swój 
a rty k u ł A. W oodA) biorąc jako  pu n k t 
wyjścia gw ałtow ny i niespodziew any 
spadek zapotrzebow ania na pracow ni- 
ków-specjalistów  EPD w W ielkiej B ry
tanii.

Na przestrzeni osta tn ich  trzech  lat ob
serw ow ano w W. B ry tan ii olbrzym i 
wzrost liczby eksploatow anych kom pu
terów . Jednakże obserw acje prowadzo
ne przez „C om puter Survey”  w ykazały 
w listopadzie 1970 roku  spadek zamó
wień na nowe kom putery  o 18°lo w sto 
sunku  do analogicznego okresu ubiegłe
go roku  (441 zam iast 535). Oto przyczy
ny tego s tanu  rzeczy: zakończenie prac 
nad przejściem  na uk ład  dziesiętny 
oraz początek powszechnej recesji gos
podarczej.

Z jaw isku tem u tow arzyszy obniżenie 
zapotrzebow ania na usługi obliczeniowe, 
a więc w konsekw encji spadek za tru d 
nienia, na  co dodatkow o w pływ a: a) za
kończenie program ów  rozw oju  syste
mów EPD, b) łączenie ośrodków  obli
czeniowych, c) likw idacja kom puterów  
o n ieopłacalnych zastosow aniach.

A utor wyciąga z tego w niosek, że żad
na specjalność nie daje gw arancji na 
całe życie, choć było tak  na początku 
naszego stulecia. Obecnie jed n ak  m usi
m y liczyć się z ew entualnością trzy- 
lub czterokrotnej zm iany zawodu w 
ciągu życia.

Cz.

O WŁAŚCIWE SZKOLENIE  
KURSOW E W ZAKRESIE  
ETO

Większość kursów  dla użytkow ników  
ETO, prow adzona jes t niew łaściw ie, 
stw ierdza C. Corder *). „O fiary” takich

l) Allan Wood, ,,A Tlime for Self-Exa
m ination” — D ata System s V. 1971.

*) Colin Corder, ,,Analysis and de
sign” — Data Processing V/VI. 1971.

kursów  skazane są na  u trw alan ie  w pa
mięci szeregu inform acji, k tó re  w toku 
dalszej pracy  okazu ją  się wręcz bez
użyteczne, bądź łatw o osiągalne w razie 
zaistn ienia potrzeby. Łatwo jest uczyć 
teorii p ro jek tow ania  i stosow ania sy
stem ów EPD, ale niew spółm iernie 
tru d n ie j jes t nauczyć kogoś prak tycz
nego stosow ania te j teorii.

Aby dać odpowiedź na  py tan ie , dlacze
go tak  poważna część prób stosowania 
system ów EPD, to niew ypały, autor 
przytacza trzy  przyczyny: 1) nadm iar 
optym izm u przy przew idyw aniu korzyś
ci z w prow adzenia system u, 2) b rak  n a 
leżytego zaangażow ania ze s trony  k ie
row nictw a, 3) b rak  wzajemnego zrozu
m ienia pom iędzy specjalistam i a użyt
kow nikam i system u.

Szkolenie powinno być w ielostronne, ale 
u jęte  p rak tyczn ie . Nie wolno produko
wać ludzi, k tó rzy  w czasie trw ania  
szkolenia w iedzą wszystko, ale po jego 
zakończeniu nie po trafią  spożytkować 
naby te j wiedzy.

Użytkow nik kom putera  m usi przede 
wszystkim  zrozum ieć jego logikę, a zna
kom itym  sposobem zapoznania słucha
czy z teo rią  są odpowiednio dobrane 
ćwiczenia p raktyczne.

Cz.

W SPÓŁPRACA  
Z KONSULTANTEM

Obowiązkiem k o n su ltan ta  jest zazwy
czaj przeprow adzenie analizy organiza
cji przedsiębiorstw a, a następnie, na 
podstawie te j analizy, przedstaw ienie 
wniosków dotyczących zm ian organiza
cy jnych, propozycji zautom atyzow ania 
pew nych system ów, wreszcie p rojektów  
ty ch  system ów.

Główne korzyści, jak ie daje zatrudn ie
nie konsu ltan ta , to, zdaniem  G. L. 
McManisa *), obiektyw ne stanowisko 
człowieka doświadczonego. Główne na
tom iast wady, to u trudniona  o rien tac ja  
w  specyfice środow iska, co może na-

*) G. L. McManis, „Selecting your 
Com puter C onsultant” — The Journal 
of D ata Education, XII. 1970.

w et doprowadzić do bezużyteczności za
proponow anych przez k onsu ltan ta  sy
stem ów.

Problem  ten  m ożna rozwiązać kom pro
misowo tw orząc zespół, w k tó rym  kon
su ltan t w spółpracuje z odpowiednio do
branym i pracow nikam i przedsiębior
stwa.

Cz.

JAK NALEŻY POMÓC 
FIRMIE ICL?

M inister Lotnictw a W ielkiej B rytanii, 
Frederic  Cor field, zakom unikow ał w 
sposób dość ¡mglisty o „szeregu środ
ków ” k tó re  m ają  być zastosowane w 
celu dalszego u trzym ania  przedsiębior
stwa INTERNATIONAL COMPUTERS 
Ltd. Praw dopodobnie sam  rząd  n ie b a r
dzo w ie, jak ie  to  będą środki. Jednakże 
postać ty ch  środków  będzie m iała swo
je  znaczenie.

Rząd odnosi się pozytyw nie do firm y 
ICL, lecz pomoc rządowa może wzmoc
nić lub osłabić iprzedsiębiorst wo. Jeżeli 
łączna pomoc okazana przedsiębiorstw u 
będzie m iała postać udzielonych zam ó
wień w ty m  celu, aby now e kom putery  
były spraw niejsze od tych, jak ie  budu
je  się na świecie, wówczas pomoc ta  
okaże się pozytyw na, albow iem  w pły 
nie na  pobudzenie w yobraźni tw órczej 
pracowników. O ile  natom iast pieniądze 
te zużyte będą na kontrak ty , k tórych 
obiektem  s tan ą  się system y standardo
we, wówczas n ie będzie można liczyć 
na dynam iczny rozwój przedsiębiorstw a. 
Rząd stw ierdza, że oba te  rodzaje po
mocy będą stosowane, aczkolw iek za
chowuje m ilczenie, k tó ry  z n ich  weź
m ie górę.

Są też inne możliwości o różnych kon
sekwencjach. M inister Corfield zwrócił 
uwagę, że można byłoby wywrzeć p re 
sję na uspołecznione przem ysły, aby 
nabyw ały  kom putery  ICL. Rząd postą
piłby słusznie, zw racając się do uspo
łecznionych przem ysłów  o nabyw anie 
wyrobów b ry ty jsk ich , gdyby np. m a
szyny ICL w ykonyw ały prace tak , jak  
kom putery  firm y IBM. Rząd b ry ty jsk i 
n ie może jed n ak  oczekiwać, że uspo
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łecznione przem ysły zdecydują się na 
obniżenie swej wydajności, ponieważ 
firm a ICL nie dysponuje odpowiednią 
m aszyną.

Istn ieją tu  dwa problem y. Po pierwsze, 
bynajm niej n ie  jes t spraw ą łatw ą stw o
rzenie system u kom puterow ego przyno
szącego zysk, naw et z pomocą n a jb a r
dziej odpowiedniego sprzętu. Nie ma 
przedsiębiorstw a, k tó re  chciałoby brać 
na  sw e b ark i dodatkow y ciężar. Po 
drugie, kom putery  mogą przynosić duże 
efekty , k tó ry ch  n ie da się co praw da 
sizacować m iarą  zysków i  s tra t  podob
nie, ja k  to  może się dziać po rad y k al
n ie zm ienionej organizacji przedsię
biorstw a. Spętanie go niew łaściw ym  
kom puterem  może spowodować rzeczy
w istą szkodę.

(„THE ECONOMIST” , 7 sierpnia 1971, 
•nr 6676, s. 74)

Uwaga tłum acza: „THE ECONOMIST” 
porusza isto tną  spraw ę dla gospodarki 
b ry ty jsk ie j; 24 lipca 1971 r. ten  sam 
tygodnik  zam ieścił obszerną n o ta tk ę  pt. 
„I znów  spraw a ra tow ania  ICL.” w 
identycznej spraw ie, czyniąc firm ie ICL 
zarzut, że przedsiębiorstw o to  n ie  jest 
prowadzone przez w łaściw ych ludzi. 
U trzym anie ICL przy  życiu poruszane 
było rów nież na  łam ach gazety „THE 
FINANCIAL TIMES”.

Tłum. i oprać.
J . Bohdanowicz

JAPO NIA TRZECIA

Zainstalow ane w Japonii kom putery  
przedstaw iają w artość ponad 1 740 min 
dolarów , co p lasu je  ten  k ra j na  trzecim  
m iejscu w świecie. Zasługuje na uwagę, 
że 74% w szystkich in sta lacji pochodzi 
z rodzim ej produkcji. Szacuje się, że

Tablica
Komputery w różnych krajach (koniec marca Í970)

Kraj Liczba
jednostek

USA 64 000
NRF 7 084
Japonia 6 718
Anglia

(Zjednoczone Królestwo) 5 350
Francja 5 300
ZSRR 4 000
Italia 2 780
Kanada 1 920
Benelux 1 490
Australia 1 000
Szwajcaria 870

Japonia wydała w ro k u  1970 ponad 326 
m in dolarów na  rozwój program ow ania . 
(Soft w ar e-Entw icklung).

W tablicy  zamieszczamy ciekaw e zesta
w ienie porównawcze zainstalow anych 
na św iecie kom puterów  według stanu  
na koniec roku  1970.

(„B ueroteehnische Sam lung” , styczeń 
1971, str. 23).

Opracow ał 
J . Bohdanowicz

SA B O T A 2Y STA  M A GN ETY CZN Y

Przy obecnym  stan ie  liczbowym kom 
puterów  w  Polsce i ich staitusie w łas
nościowym — nie zachodzi u  nas jesz
cze obawa przed kradzieżą lub znisz
czeniem zaw artości pam ięci kom pute
rów. W ydaje się jednak  celowe zapoz
nać się z tym  zagadnieniem  już  dziś 
ak tua lnym  na Zachodzie.

Jak  we w szystkich dziedzinach ludz
kiego życia, w k tó ry m  każdy przedm iot 
o dużej w artości wyw ołuje ludzką po
żądliwość, doszło do tego i w  dziedzinie 
kom puterów , w  k tó rych  pam ięci nagro
madzone są ogrom ne ilości danych, 
przedstaw iających częstokroć znaczną 
wartość. Stąd sta ła  się ak tua lna  spraw a 
zabezpieczenia kom puterów  przed wszel
kiego rodzaju  szkodliwą działalnością, 
jak  kradzież, sabotaż, ak ty  zem sty — 
mimo że konkre tnych  wypadków  za
notowano zaledw ie kilka.

T em at ten  podjął podręcznik pt. 
,,The Handbook o f C om puter Security  
pod red akcją  Mel M andella.

Słyszy się  daz po raz o m itycznym  sa- 
botażyście m agnetycznym , k tó ry  bez 
zwrócenia uwagi dostaje się do po
mieszczenia kom putera  — względnie 
jego pam ięci — z trw ałym  magnesem 
wielkości zegarka kieszonkowego, za po
mocą którego jest jakoby  w stanie 
zniszczyć 50 000 taśm  m agnetycznych. 
W spom niany podręcznik opisuje tak i 
w ypadek: członkowie radykalnego ugru
powania studen tów  w  Amerytee zaa ta 
kowali cen trum  obliczeniowe firm y 
DOW CHEMICAL COMPANY, uchodzą
cej za w ytw órcę bom b napalm owych. 
Sabotażyści posługiwali się trw ałym i 
magnesami.

Do te j pory p lany ak c ji grup dyw er
syjnych przew idyw ały koncentryczne 
a ta k i ma placów ki wojskowe, arsenały, 
cen tra  kom unikacy jne i s tacje  nadaw 
cze. Ośrodki obliczeniowe stanowią o 
w iele łatw iejszy cel. Istn ieje  więc re 
a lne  niebezpieczeństw o w te j dziedzi
nie.

D yrekcja pewnego banku  w Nowym 
Yorku beztrosko pozwala rzeszom tu 
rystów  ¡zwiedzać pomieszczenia z kom 
pu teram i i ich pam ięciam i; jes t to — 
zdaniem  Mamidella — lekkomyślność, 
dyktow ana chyba dziecinną chęcią po
chw alenia się posiadaniem  kom putera. 
Pomieszczeń kom puterów  i ich pamięci 
nie powinno się dem onstrow ać publicz
ności tak , jak  się  tego n ie  robi ze 
skarbcam i.

O wiele gorsze niebezpieczeństwo grozi 
kom puterom  ze strony złodziei. W koń
cu 1970 roku w K alifornii pewnem u in 
żynierowi udało się wejść w posiadanie 
zastrzeżonego num eru telefonu, łączą
cego z pamięcią kom putera  poważnej 
firm y. Osobnik ten  nagrał na taśm ę 
dane, k tóre od ręki sprzedał drogo f ir 
mie konkurencyjnej. Aczkolwiek tego 
rodzaju  „casus” nie w ystępuje w am e
rykańskim  kodeksie karnym  — proku
ra to r w d r o ż y ł  przeciwko niem u postę
pow anie karne.

Nieporów nanie trudniejsze  jes t zabez
pieczenie przed kradzieżą ze strony 
własnego personelu; i tak  np. zostaje 
zwolniony z firm y  pracow nik oddziału 
inform atycznego, znający  dokładnie za
w artość pam ięci kom putera. Zwolniony 
pracow nik, k tó ry  uważa się  za po
krzywdzonego, postanaw ia — powodo
w any chęcią zem sty — wejść w posia
danie danych z  pam ięci kom putera lub 
zniszczyć je. Zabezpieczenie się przed 
tak im  w ew nętrznym  złodziejem  nie jest 
łatwe. Spośród w ielu możliwych roz
wiązań tego problem u, najw łaściwsze 
wydaje się dążenie do niestw arzania 
sy tuacji konfliktow ych.

Jak  z tego widać — zagadnienie nie 
jes t nowe, ale  jego zasięg bywa często 
niedoceniany. Posiadacze kom puterów , 
doceniając ogromne korzyści, osiągane 
dzięki kom puterow i niie zdają sobie 
często dostatecznie spraw y z ujem nych 
stron zgromadzenia cennych dla przed- 
siębiorstwla danych w jednym  miejscu. 
N ieporównanie większą wartość przed
staw ia pam ięć kom putera zaw ierająca 
dane dotyczące gospodarki lub spraw  
obronnych całego państw a. Inna rzecz, 
że w tym  przypadku — poza urządze
niam i zabezpieczającym i, można pom y
śleć o w ykonaniu kopii zapisów pa
m ięci i złożyć je  w innym, równie za
bezpieczonym miejscu.

Behrend E. — „Der Magnetische Sa
ta o íeu r” — TECHNISCHE RUNDSCHAU, 
1971, n r 29, s. 1.

Opracował 
Antoni Dembiński
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Z K K A J U  f ZE S W M A T A

„Spotkanie matematyków polskich”, Sopot, 12 —15.Y.1971

W m a ju  1971 ro k u  k ilk u se t m a te 
m a ty k ó w  po lsk ich  w zięło u d z ia ł w  
dw óch spec ja lis tycznych  im p rezach :

•  O gólnokrajowej konferencji w  
spraw ie kształcenia m atem atyków
12— 13.V.1971

•  Dorocznej sesji naukow ej pol
skiego T ow arzystw a M atem atycz
nego PTM  — 14— 15.V.1971

N a zakończen ie  w ym ien ione j sesji 
odbyło  się W alne Zgromadzenie 
PTM, g ru p u jące  ju ż  ty lk o  delega
tów  poszczególnych oddziałów  T o
w arzy stw a .

O gólnokrajowa konferencja p o 
św ięcona b y ła  p o dstaw ow ym  p ro 
b lem om  k sz ta łcen ia  m a te m a ty k ó w  
w szystk ich  specja lnośc i oraz tw o 
rzen ia  k a d ry  badaw cze j. C elem  
k o n fe ren c ji było dokonan ie  sy ś te - 
m atyczn o -k ry ty czn eg o  p rzeg ląd u  
do tychczasow ych  m etod  k sz ta łcen ia , 
w ym iana  w ażn ie jszych  dośw iadczeń  
oraz sfo rm u ło w an ie  w n iosków  w 
przedm iocie  udo sk o n a len ia  fo rm  o r 
gan izacy jn y ch  i  m etod  k sz ta łcen ia  
k a d ry  ty p o w an e j do działalności 
n au k o w ej w  zak res ie  m a tem aty k i, 
ja k  rów n ież  do p racy  w  dydaktyce , 
a tak że  w  poszczególnych dziedz i
n ach  gospodark i -narodowej.
T a k  szeroki zak res  (konferencji w y 
n ik a ł z doniosłości p ro b lem u  k sz ta ł
cen ia  m a tem a ty k ó w  d la  rozw o ju  
k ra ju . K o n fe ren c ja  zo sta ła  p rzy g o 
to w an a  w spóln ie  przez P o lsk ie  T o

w arzystw o  M atem atyczne  i  K om ite t 
N au k  M atem atycznych  PA N  p rzy  
w spó łudzia le  M in is te rs tw a  O św iaty  
i zo sta ła  poprzedzona k ilkom a m ie 
siącam i in ten sy w n y ch  p rac  p rzy g o 
tow aw czych  w  czte rech  zespołach  
roboczych, n as tęp n ie  rozszerzonych  
,do p ięciu :

— sp raw y  tzw . s e k c j i  o g ó l n e j  
na  s tu d iach  m a tem atycznych , 
k sz ta łcen ia  nauczycieli m a tem a ty k i 
o raz  w yższych sem in arió w  n au czy 
cielskich

— sp raw y  s t u d i ó w  p o d y p l o 
m o w y c h  oraz k sz ta łcen ia  k a d 
r y  b a d a w c z e j

— sp ra w y  z a s t o s o w a ń  m a t e 
m a t y k i

— sp raw y  tzw . s e k c j i  n u m e 
r y c z n e j  na  stu d iach  m a te m a 
tycznych

— sp raw y  o g ó l n o o r g a n d z a -  
c y  j n  e stu d ió w  m atem atycznych .

W ynik iem  p ra c  w ym ien ionych  ze
spo łów  by ło  sześć re fe ra tó w  p ro b le 
m ow ych, k tó re  w yw ołały  ożyw ioną 
d y sk u s ję  w  rów no leg le  p ro w ad zo 
nych  g ru p ach  p roblem ow ych .

Sesja naukow a PT M  b y ła  pośw ię
cona p rzeg lądow i w y b ran y ch  
w spółczesnych  zag ad n ień  m a te m a 
tyk i, jak ie  m ogą in te reso w ać  o- 
gół m a tem aty k ó w . Je j p ro g ram  
w y p ełn iły  re fe ra ty  ta k ic h  k ra jo 
w ych  spec ja listów , jak :

•  P ro f. d r A. M ostow ski — „O n ie 
k tó ry ch  now szych b ad an ia ch  nad  
m odelam i a ry tm e ty k i”
•  P ro f. d r Z. O pial — „O dw zoro
w an ie  zw ężające  i m onoton iczne w  
p rzes trzen iach  B an ach a”
•  Doc. d r J . S ic iak  — „F u n k c je  
oddzieln ie an a lity czn e”
•  Doc. d r K. S iek luck i — „P u n k ty  
s ta łe  p rzek sz ta łceń  ciągłych (s tare  
p rob lem y  i now e k ap ry sy )”
•  Doc. d r R. D uda — „P rze s trze 
nie podzb io rów ”
•  D r I. K opocińska i  doc. d r B. 
K opocińsk i — „G ran iczne  w łasności 
p rocesów  obsług i m aso w ej”
•  Doc. d r A. L aso ta  — „C ałkow a
nie fu n k c ji w ie low artośc iow ych”
•  Doc. d r A. K rzyw icki — „O p ew 
nych n ie lin iow ych  zagadn ien iach  
zw iązanych  z ró w n an iam i h y d ro 
m ech a n ik i”.
Podczas W alnego Zgromadzenia, od
bytego n a  zakończenie S esji N au 
kow ej om ów iono m . in. p rob lem y  
o r g a n i z a c j i  ż y c i a  n a u k o 
w e g o  m a tem a ty k ó w  oraz p  o- 
p u l a r y z a c j i  m a t e m a t y k i .

N a zakończen ie w ypadałoby  w y ra 
zić słow a u zn an ia  d la  K o m ite tu  
O rgan izacy jnego  om aw ianego  sp o t
k a n ia  m a tem aty k ó w  po lsk ich  — 
K om ite tu , k tó ry  b ard zo  sp raw n ie  
w yw iązał się z p o d ję tych  zadań .

A.B.E.

„II Krajoiuy Przegląd Zastosoiuań Maszyn Matematycznych 
tu Przemyśle”, Poznań, 19 —21.X. 1971

S ierpn iow o-w rześn iow y , podw ó jny  
n u m er „ In fo rm a ty k i” z ub. r. p o 
św ięciliśm y w  całości I I  K ra jo w e 
m u  P rzeg ląd o w i Z asto sow ań  M a
szyn M atem atycznych  w  P rzem yśle . 
K o n feren c ja , zo rgan izow ana  w  
d n iach  19—21 p aźd z ie rn ik a , m ia ła  
na  celu  p rzed y sk u to w an ie  do ty ch 
czasow ego do róbku  w  dziedzin ie 
zastosow ań  tech n ik i cy frow ej do za 
rz ą d z a n ia  i  p rz e tw a rz a n ia  danych  
oraz om ów ienie  k ie ru n k ó w  rozw o ju  
na  najb liższe  la ta . P on iże j om ów i
m y  p ok ró tce  n a jis to tn ie jsze  tezy  i 
w n iosk i z w ygłoszonych w  P o z n a 
n iu  re fe ra tó w .
A u to m aty zac ja  p ra c  in ży n ie rsk ich  
to  jed en  z n a jnow szych  k ie ru n k ó w  
rozw o ju  A P I. J a k  w yg ląda  k ra jo w a  
„rzeczyw istość” w  ty m  w zględzie i

ja k ie  k ro k i na leży  poczynić, by 
zw iązać b liże j p ro je k ta n ta  z k o m 
p u te re m  — m ów ił w  re fe rac ie  inż. 
T. S e lb irak a  inż. T. Ł uczyńsk i z 
K ra jow ego  B iu ra  In fo rm a ty k i. N a 
p raw ie  300 b iu r  p ro jek to w y ch  ty lko  
60, czy li za led w ie  20 p rocen t, s to 
s u je  u  sieb ie  ETO . W  b iu ra c h  ty ch  
ty lko  15 osób z a jm u je  się bezpo
średn io  in fo rm a ty k ą . J e s t  to  sy tu ac ja  
w ysoce n iezad o w ala jąca  i w y m ag a
ją c a  od K B I szeroko  p o ję te j akc ji 
n a  rzecz s iln ie jsze j k o o rd y n ac ji o- 
śro d k ó w  k ra jo w y ch , s tw orzen ia  w a 
ru n k ó w  do w p row adzen ia  in fo rm a 
tyk i, op racow an ia  i w d rażan ia  sy 
stem ów , zabezpieczenia  bazy i szko 
len ia  k ad r. I  ta k  np . p rob lem om  
A P I pośw ięci się 40 p ro cen t p a rk u  
kom puterow ego  o raz  20 p ro cen t

środków  inw esty cy jn y ch  p rzew i
dzianych  na  in fo rm a ty k ę  k ra jo w ą . 
S krócenie  czasu p ro jek to w an ia  i 
e fek tów  p ro jek to w an ia  w ym aga 
tak że  s tw o rzen ia  odpow iednich  sy 
s tem ów  abonenck ich  w  zak res ie  
A PI, tzn . — ja k  sugerow ał m ów ca
— system u  cyfrow ego dla w a rszaw 
skiego w ęzła naukow ego w  jednym  
z ośrodków  P e łnom ocn ika  R ządu  
d.s. E nerg ii Jąd ro w ej d la  U.W., 
P.W., SG PiS  oraz PO L R A X  (IBM 
360) z końców kam i w  B iałym stoku , 
Bydgoszczy, L u b lin ie  i Łodzi. 
D yrek to r O B R I-IN FO R N A , inż. J . 
B ursche  dokonał w  sw ym  re fe rac ie  
p rzeg lądu  p rac  p ro jek to w o -w d ro że 
niow ych  sw ego O środka. P ra c e  te 
różn ią  się od p rac  p ro jek tow ych  
ZETO  szerszym  zasięg iem  i d łuż
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szym  cyklem  (w  g rudn io w y m  n u 
m erze  „ In fo rm a ty k i” om ów iliśm y 
opracow ane  w  O B R I sy s tem y  A SIA
i SEIK ). P ro jek to w an ie  tego typu , 
w yb iegające  poza doraźne  po trzeby  
u ży tkow n ika , pociąga za sobą k o 
nieczność u ru ch o m ien ia  do d a tk o w e
go p o ten c ja łu  p ro jek tow ego , k tó ry  
m ów ca Widzi w  k ad rze  p ro je k ta n c 
k ie j ośrodków  reso rtow ych , b ra n 
żow ych itp .
W p o d ję te j po  zakończeniu  o b rad  
p ierw szego  d n ia  d y sk u s ji z a trz y 
m ano  się d łużej w łaśn ie  n ad  p ro 
b lem em  szkolen ia  k ad ry  in fo rm a 
tyczne j, szczególnie spoza sam ej in 
fo rm a ty k i. W yrażano  m. in . w ą tp li
wości n a  te m a t koncepc ji szkolenia, 
k ład ąc e j zdan iem  d y sk u ta n tó w  n a 
cisk  n a  „ rzem ieśln iczą” s tro n ę  p rz e 
kazy w an e j k u rsa n to m  w iedzy, do 
m ag an o  się szerszego k o rzy s tan ia  z 
dośw iadczeń  dydak tycznych  z a g ra 
nicznych  o środków  szkolen iow ych  i 
p rzed łu żen ia  czasu  ku rsów . Inż. J a n  
B ursche  w y jaśn ił, że op racow yw any  
przez O B R I p ro g ram  szkolen ia  z a 
k ła d a  k sz ta łcen ie  m o d u larn e , u z a 
leżn ione od sto p n ia  p rzygo tow an ia  
k an d y d a tó w  na  k u rsy  i obejm u jące  
od 180—360 godzin zajęć.

Poza p ro g ram em  w y stąp ił p rz e d s ta 
w iciel In s ty tu tu  O rgan izac ji P rz e 
m ysłu  M aszynow ego „O RG M A SZ”
— inż. W iesław  S o jka , k tó ry  p rz e d 
s taw ił z eb ran y m  ko n cep c ję  z a rz ą 
dzan ia  re so rtem  p rzem ysłu  m aszy 
now ego p rzy  zasto sow an iu  e le k tro 
n icznej tech n ik i obliczeniow ej, k o n 
cepcji, w y p ły w ające j z U chw ały  
n r  7 K o leg ium  M PM  z 7 w rześn ia  
1971 r . Do zadań  o p era ty w n y ch  na 
la ta  1971—75 zalicza się  p ro je k to 
w an ie  i budow ę oraz e tapow e 
w d rażan ie  podsystem ów  in fo rm a 
tycznych  na  szczeblu c en tra li M PM . 
B ędą (to m . in. podsystem y do ty 
czące p lan o w an ia  i k o n tro li re a l i

zacji p ro d u k c ji d la  p o trzeb  gospo
d a rk i n a ro d o w ej i zaopa trzen ia  
ry n k u , b ilan so w an ia  w ew n ętrzn e j 
zgodności p lan ó w  i ich op tym aliza- .  
cję, b ilan sow an ie  po trzeb  i ich po 
k ry c ia  w  p rz e k ro ju  b ran ż  p rzem y 
słow ych, p lan o w an ie  i  k o n tro lę  r e 
a lizac ji ek sp o rtu  itp . p rob lem ów  
Ekonom icznych. W  celu  stw orzen ia  
system ów  o m ak sy m aln e j e fek ty w 
ności M PM  zam ierza  zun ifikow ać 
stosow ane m etody  i rozw iązan ia  
p ro jek to w e , zun ifikow ać 'bazę in 
deksow ą oraz o rg an izac ję  b an k ó w  
danych , stosow ać p ro g ram y  u n iw e r
sa lne , ra c jo n a ln ie  b udow ać  i w y
ko rzystyw ać  sieć obliczeniow ą, u - 
jednolicić  m etody  szkolen ia  oraz 
przysp ieszyć rea lizac ję  system u. 
O RG M A SZ przy  ty m  p rzek sz ta łco 
ny  zostan ie  w  in s ty tu c ję  w iodącą 
w  o rgan izow an iu  re so rtu  pod k ą 
tem  po trzeb  in fo rm atycznych .
T rzy  dn i o b rad  p rzyn io sły  w iele 
w niosków , k tó re  p rzed s taw iła  na  
zakończen ie K om isja  W nioskow a w  
sk ładzie : d r O b irek  — O BRI, m g r 
inż. Ignaszew sk i — SIM P P oznań
i m gr inż. B ogucki — B IPR O N  
P oznań ; oto one:
•  zobow iązać K ra jo w e  B iuro  I n 
fo rm a ty k i do  pod jęc ia  k ro k ó w  n ie 
zbędnych  do zo rgan izow an ia  i p rz e 
p ro w ad zen ia  szko len ia  k ie ro w 
n ic tw a  szczebla cen tra lnego  w  za 
k res ie  in fo rm a ty k i
® zapew nić w ydan ie  odpow iednich  
pod ręczn ików  i środków  au d io w i
zualnych  d la  g ru p  spec ja lis tycz
nych  szkolonych bądź  przez  w yższe 
uczelnie, bądź iw try b ie  k u rsow ym
•  u jedno lic ić  te rm ino log ię  w  dzie
dzinie in fo rm a ty k i
© zrealizow ać c e n tra ln ą  k a rto te k ę  
p rog ram ów  w szystk ich  ośrodków  
EMC w raz  ze szczegółow ym  opi
sem

•  k o n tynuow ać  ra c jo n a ln e  k sz ta ł
tow an ie  p a rk u  m aszynow ego p ro 
du k c ji k ra jo w e j i zagranicznej 
w raz  z op rogram ow aniem  i li te ra 
tu rą  techn iczną
spow odow ać, by  łączn ie  z k ra jo 
w ym i p rzeg ląd am i m aszyn  m a te 
m atycznych  w  p rzem yśle  O rganizo
w ać k o n k u rsy  n a  na jlep sze  i n a j
e fek ty w n ie jsze  p ro je k ty  system ów  
zarząd zan ia  i p rz e tw a rz a n ia  danych, 
op racow ane i w drożone w  p rzedsię 
b io rstw ach  w  okresach  m iędzy k o 
le jn y m i k o n fe ren c jam i. K onkurs 
stanow iłby  cenną  k o n fro n tac ję  p o 
ziom u p ra c  w  różnych  o środkach  i 
by łby  czynn ik iem  podnoszącym  p o 
ziom  jakościow y p rac .
Pod  ad resem  N aczelnej O rgan izac ji 
T echnicznej w y sun ię to  n as tęp u jące  
p o stu la ty :
•  delegow ać p rzedstaw ic ie la  NOT 
do K om isji M in iste rs tw a  O św iaty  i 
Szko ln ic tw a W yższego, op racow u
jące j zm odyfikow ane p rog ram y  
szkolen ia  przez  w yższe uczelnie
•  w łączyć ak ty w n ie  stow arzysze
n ia  techniczne do rea lizac ji p ro 
g ram u  szko len ia  w  try b ie  k u rso 
w ym  d la  p racow n ików  in fo rm a ty k i 
w  p rzedsięb io rstw ach
•  k ra jo w y  przeg ląd  o rganizow any 
przez S IM P w  P o zn an iu  w in ien  
być o rgan izow any  w  cyk lach  p ię 
cio letn ich , a le k on ferenc je  tem a
tyczne należy  zw oływ ać częściej.
Do prezyd iów  w ojew ódzkich  ra d  
narodow ych  sk ie row ano  w niosek, 
by zespoły koo rd y n ac ji te re n o 
w ych do sp ra w  in fo rm a ty k i o p ty 
m alizow ały  rozm ieszczenie re jo n o 
w ych  sieci obliczeniow ych, co um oż
liw i sp raw n ie jsze  szkolenie i a k tu 
a lizac ję  w ie lo le tn ich  p rog ram ów  
rozw oju  tech n ik i obliczeniow ej.

Elżbieta K ołodziejska

„Zastosoiranie Informatyki i d  Przemyśle Budowlanym” — 
II Krajowa Konferencja, Krynica, 25 —28.X.1971

I I  K ra jo w a  K o n fe ren c ja  na  te m a t 
zastosow ań  in fo rm a ty k i w  p rz e 
m yśle  b u d o w lan y m  odby ła  się po 
up ływ ie  1,5 ro k u  od p ierw szego 
sp o tk an ia  tego  ro d za ju  w  G dyni, 
w  m a ju  1970 r .1)
W  jes ien n e j scenerii podgórskiego 
u zd row iska  w  ciągu  4 dn i o b rado 
w ało  k ilk a se t osób nad  p ro b lem a
m i i n f o r m a t y k i  w  z a r z ą 
d z a n i u  p r z e m y s ł e m  b u 
d o w l a n y m  (Sekcja  I) oraz i n 
f o r m a t y k i  w  p r o c e s a c h  
p r o j e k t o w a n i a  b u d o w l a 
n e g o  (Sekcja II).
16-osobow em u K om ite tow i O rg an i
zacy jnem u  k o n fe ren c ji k ry n ick ie j

*) Omówienie w yników  I konferencji — 
patrz  „M aszyny M atem atyczne” n r 11/ 
1970, s. 8 (Paczula Cz. — „N iektóre p ro
blem y zastosowania ETO w budownic
tw ie”).

przew odniczy ł w icem in is te r b u d o w 
n ic tw a  i p rzem ysłu  m aiteriałów  b u 
dow lanych  m gr inż. C zesław  P rz e 
w oźnik. W stępne o b rady  p len a rn e  
pop row adził p ro f. d r  inż. W łady
s ław  Ja ro m in ek . O bradom  sek cy j
nym  przew odn iczy li n a  p rzem ian : 
doc. d r hab . inż. A. M iączyński, 
prof. d r hab . inż. Cz. B ąbińsk i, m gr 
J .  K albarczyk , m gr inż. K. J a r o 
sław ski, d r Cz. U hm a, d r inż. J . 
Szym czyk, m gr inż. R. D ąbrów ka, 
m gr inż. A. D ąbkow ski.

W k o n fe ren c ji w zięła udzia ł n iem al 
ca ła  k a d ra  in fo rm a ty k ó w  z re s o r
tu  b u dow n ic tw a  i zbliżonych te m a 
tyczn ie  p laców ek  naukow ych , jak  
rów nież  k a d ra  k ierow n icza  p rz e 
m y słu  budow lanego . U czestniczyli 
też spec ja liśc i z n iek tó ry ch  k ra jó w  
RW PG.

N a p ro g ra m  k o n fe ren c ji złożyły
się:

— ob rady  p len a rn e  w  p ierw szym
i czw arty m  dn iu

— rów noleg łe  ob rady  i dyskusje  w 
obu sekcjach

— sp o tk an ia  z k ra jo w y m i p ro d u 
cen tam i sp rzę tu  in fo rm aty k i, na 
k tó ry ch  p rzedstaw ic ie le  W ZE „EL- 
W RO ” podali szczegółow e in fo r
m ac je  o now ych  k o m p u te rach  
ODRA 1305 i 1325, zaś p rz e d s ta 
w iciele Z ak ładów  „ERA ” — o m i
n ikom pu terze  K-202

— p re ldkc je  p rzedstaw ic ie li firm  
zagran icznych  IC L  oraz H oneyw ell- 
-B ull

cd. na III  okl.
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— dyskusje panelow e na n a s tę p u 
jące tem aty : „Pojęcie  sy stem u  w 
in fo rm atyce”, „E fek tyw ność zasto 
sow ań in fo rm aty k i w  za rząd zan iu ”, 
„Efektyw ność zastosow ań in fo rm a 
tyki w  p ro je k to w a n iu ”, „T echnolo
gia w drażan ia  in fo rm a ty k i w z a rz ą 
dzan iu”, „Technologia w drażan ia  
inform atyk!! w  p ro je k to w a n iu ”.
Na k o n fe ren c ji k ry n ick ie j w yg ło 
szono ponad  50 re fe ra tó w  i k o m u 
n ik a tó w 2). D yskusje  n a d  re fe ra ta m i 
oraz dyskusje  panelow e by ły  b a r 
dzo ożyw ione i trw a ły  codziennie 
do późnej nocy.
B ogaty  m a te r ia ł k o n fe ren c ji w y k a 
zał pow ażny  w zrost fachow ej k ad ry  
in fo rm a ty k ó w  w  dziedzin ie  b u d o w 
n ic tw a  i p rzem ysłu  m a te ria łó w  b u 
dow lanych . J e s t  to  w yn ik iem  z a 
rów no  p row adzonej od k ilk u  la t 
a k c ji szkolen iow ej ja k  też d z ia ła l
ności n au k o w o -b ad aw cze j i z in te n 
sy fik o w an y ch  p ró b  p rak tycznego  
o p racow yw an ia  i w d rażan ia  sy s te 
m ów  p rze tw a rzan ia  danych  oraz 
p ro g ram ó w  obliczeń inżyn iersk ich . 
W iele z tych  dośw iadczeń  p rz e d s ta 
w iono na k o n fe ren c ji i p rzed y sk u 
tow ano  w  sp ec ja lis ty czn y ch  k ręg ach  
za in te resow anych .
W  o sta tn im  okresie  n a s tąp ił dalszy 
rozw ój C en tru m  E lek tro n iczn e j 
T echn ik i O bliczeniow ej P rzem ysłu  
B udow lanego  ETO B w raz  z jego 
oddzia łam i te renow ym i, ja k  ró w 
nież ośrodków  obliczeniow ych p o d 
leg łych  z jednoczen iom  branżow ym ; 
w  Wielu p rzed s ięb io rs tw ach  i b iu 
ra c h  p ro jek to w y ch  pow sta ły  i ro z 
w inęły  się kom órk i do sp ra w  in fo r
m aty k i. O środki obliczeniow e uzys
k a ły  w łasne  m aszyny  cyfrow e 
(głów nie M IŃ SK  32, n iek tó re  już 
ODRA-1304); p raco w n ik o m  b u d o w 
n ic tw a  zapew niono  rów nież  dostęp 
do m aszyn  cy frow ych  w  te re n o 
w ych zak ład ach  obliczeniow ych 
ZETO oraz na  uczeln iach . Ś w iad 
czenia n a  rzecz b u d o w n ic tw a  z a j
m u ją  w  k ra jo w e j sieci ZETO  około 
30—4'0°/o całego po ten c ja łu . C en 
tru m  ETO B w  W arszaw ie  od po 
czątku  1971 r. p ra c u je  na  w łasnym  
p a rk u  m aszynow ym . W prow adza 
się w  życie ko n cep c ję  w yspec ja lizo 
w anego zasto sow an ia  n iek tó ry ch  ty 
pów  posiadanych  m aszyn  do o k re ś
lonych  system ów , np. dla system ów  
ew idency jnych  przeznacza  się k o m 
p u te r y  M IŃ SK  32.

R esort b u dow n ic tw a  i p rzem ysłu  
m a te ria łó w  b u dow lanych  n ad a je  
p ie rw szorzędne znaczen ie  p ro b lem o 
w i szkolen ia  kad ry , ty m  bard z ie j, 
że zary so w u je  się już m ożliw ość n a 
sycen ia  środkam li techn icznym i. Z a 
w arto  po rozum ien ie  z uczeln iam i, a 
p rzede  w szystk im  zorgan izow ano  
ścisłą w spó łp racę  z W ydzia łem  I n 
żyn ie rii L ądow ej P o litech n ik i W a r

2) W iększość o p u b lik o w an o  w  sp e c ja l
n y m  w y d a w n ic tw ie : „ In fo rm a ty k a  w
przem y śle  b u d o w la n y m ” . II K rajow a 
K o n fe re n c ja  Z astosow an ia  In fo rm a ty k i 
w Z arz ą d z a n iu  i P ro je k to w a n iu  w  P rz e 
m yśle  B u d o w lan y m , W yd. C e n tra ln y  
O środek  In fo rm a c ji B ud o w n ic tw a , W ar
szaw a 1971 r.

szaw skiej. S pecjaliści in fo rm atycy  
k sz ta łcą  się tam  na  S tu d iu m  P ody - 
p lom ow ym ; p rzygo tow u je  się u tw o 
rzen ie  S ekcji In fo rm a ty k i i O rg an i
zacji B udow n ictw a jak o  od rębnej 
specja lnośc i na  W ydziale Inżyn ie rii 
L ądow ej PW . Ju ż  obecnie na tym  
w ydzia le  80®/o b ieżących p rac  d y 
p lom ow ych  w y konu je  się z pom ocą 
kom pu terów , a te m a ty  tych  p rac  są 
ściśle dostosow ane do ak tu a ln y ch  
po trzeb  re so rtu  budow n ic tw a . P a rk  
m aszynow y je s t w ym ienny  z C en
tru m  ETOB. F o rm y  te j w spółpracy
— p rzed staw io n e  przez doc. d ra  
hab. inż. A n d rze ja  M iączyńskiego z 
P o litech n ik i W arszaw sk ie j — zas łu 
g u ją  na  sp ec ja ln ą  uw agę.

Szacu je  się, że k a d ra  in fo rm a ty k ó w  
w  przem yśle  b u d o w lan y m  osiągnie 
w  końcu  1971 r. liczbę rzędu  1900 
osób, w  ty m  około 350—400 p ro je k 
tan tó w  system ów , n um eryków  i 
p ro g ram is tó w . W okresie  1970— 1971 
objęto  szkolen iem  k ilk ase t osób z 
k a d ry  k ie row n icze j jed n o stek  o rg a 
n izacy jnych  re so rtu  budow nictw a.

Spośród rep rezen to w an y ch  na 
S e k c j i  I specja listycznych  sy
stem ów  p rze tw a rzan ia  danych  do 
celów  zarząd zan ia  w  budow n ictw ie
— p rzyk ładow o m ożna w ym ienić 
system  PR O K O R  przeznaczony  do 
k o o rd y n ac ji d z ia łan ia  w ie lu  uczest
n ików  procesu  inw estycy jnego  w 
w y k onaw stw ie  genera lnym .

Inż. Je rz y  W ójcik p rzekaza ł n a j 
now sze dośw iadczen ia  z zastosow a
n ia  sy s tem u  PR O K O R  na tak ich  
o b iek tach  jak : M azow ieckie Z a k ła 
dy R a fin e ry jn o -P e tro ch em iczn e  w 
P łocku , Z ak ład y  A zotow e „W łocła
w ek ”, B aza E k sp o rtu  S ia rk i w  P o r 
cie G dańskim , C em entow nia  „K u 
ja w y ”, Z ak łady  P ro d u k c ji B a rw n i
ków  „ B o ru ta”, Z ak łady  C hem iczne 
„Police” i na  in n y ch  w iększych b u 
dow ach p rzem ysłu  chem icznego, 
m a te ria łó w  b u dow lanych  itd . P o m i
m o tru d n o śc i w p row adzan ia  tego 
system u , a często i konflik tów , u - 
zyskano  k o n k re tn e  e fek ty  ekono
m iczne i przysp ieszono  te rm in y  
p rac  n a  budow ach.

W prow adzenie  op racow anych  już w 
k ra ju  system ów  elek tron icznego  
p rze tw a rzan ia  danych  dla celów  
p la n o w a n ia  i za rządzan ia  na ró ż 
nych szczeblach o rgan izacy jnych  
p rzem ysłu  budow lanego  w ym aga w 
w iększości p rzy p ad k ó w  dostosow a
n ia  s tru k tu ry  o rg an izacy jne j oraz 
b azy  n o rm aty w n e j do w ym ogów  
system ów  in fo rm atycznych . O grom 
ne zadan ia  s to jące  p rzed  b u dow n ic
tw em  w  obecnej p ięcio latce, a p rz e 
de w szystk im  dynam iczne zm iany 
w  technolog ii budow nictw a, nie 
b ędą  m ogły się obejść bez w p ro w a
dzen ia  now ych fo rm  o rgan izacji i 
za rządzan ia , z w łączen iem  sy s te 
m ów  in fo rm atycznych . W ystępu je  
p o trzeba  technologów  w drożeń  i 
ek sp lo a tac ji system ów  in fo rm a ty cz 
nych oraz d o radz tw a  w  zakresie  
p rzy g o to w an ia  jednostek  o rgan iza
cy jnych  do w drożeń  in fo rm aty k i do 
zarządzan ia . C en trum  ETOB p ow o
ła ło  Z ak ład  D oradztw a O rg an iza 
cyjnego, k tórego  zam ierzen ia  p rzed 
s taw ili na k o n feren c ji m gr inż. B y-

szard  D ąbrów ka i m gr inż. A ndrzej 
Z ienkiew icz. N a ten  tem a t ro zw i
n ęła  się żyw a dyskusja , w  k tó re j 
czynny udzia ł w zięli rów nież p rzed 
staw icie le  b u dow n ic tw a  NRD. N a 
leży stw ierdzić , że szereg  p ra k ty c z 
nych  prob lem ów  w spółpracy  te j ko 
m ó rk i z przedsięb iorstw am li w zb u 
dził pew ne w ątp liw ości, k tó ry m  dy 
sk u tan c i dali w yraz  w  sw oich w y 
stąp ien iach .

D rug im  n u rte m  k o n fe ren c ji by ł 
p rob lem  au to m aty zac ji i o p ty m ali
zacji w  p ro jek to w an iu  in ży n ie r
sk im  om aw iany  w  ram ach  S e k 
c j i  II. R eso rt b u d o w n ic tw a  m a 
ponad  60 b iu r  p ro jek to w y ch  za
tru d n ia ją c y c h  15 000 pracow ników , 
co s tanow i około 20»/o w szystk ich  
b iu r p ro jek to w y ch  w  Polsce.

Z astosow an ie  ko m p u te ró w  do p ro 
jek to w an ia  inżyn iersk iego  zn a jd u je  
się w  b u dow n ic tw ie  — a chyba też 
w  innych  dziedzinach w  Polsce — 
jeszcze w  stad iu m  początkow ym , tj. 
n a  e tap ie  fo rm u ło w an ia  koncepcji 
zau tom atyzow anych  system ów  p ro 
jek to w an ia . (N aw iasem  mówliąc — 
na k o n fe ren c ji p rzeprow adzono  dy s
k u sję  panelow ą nad  sam ym  p o ję 
ciem  „system u w  in fo rm a ty ce”, k tó 
re  — ja k  się okazało — w cale  nie 
było jednoznaczne). W ygłoszono sze
reg  re fe ra tó w  na  te m a t a u to m a ty 
zacji p rac  p ro jek to w y ch  z zastoso 
w an iem  k o m p u te ró w  i języków  p ro 
b lem ów  zorien tow anych .
W o sta tn im  o k res ie  op racow ano  
k ilk ad z ies ią t pak ie tó w  p rog ram ów
— na ogół na  EM C ODRA 1204 — 
dotyczących ekonom icznego p ro je k 
to w an ia  k o n s tru k c ji e lem en tów  b u 
dow lanych . N a uw agę zasługu ją  też 
p ak ie ty  p ro g ram ó w  z zak resu  in s ta 
lac ji san ita rn y ch , op racow ane przez 
B ydgoskie B iuro  P ro jek tó w  B udow 
n ic tw a  Przem ysłow ego  i zastosow a
n e  w  ok. 60 innych  b iu rach  p ro je k 
tow ych. R eferenc i i d y sk u tan c i p o d 
k re ś la li w  czasie k o n fe ren c ji k o 
nieczność skoo rdynow an ia  p rac  nad  
tw orzen iem  now ych p rog ram ów  i 
ich  w ery fikac ją , konieczność u p o 
rząd k o w an ia  sp ra w  finansow ych, 
zorgan izow an ia  w łaściw ego u p o w 
szechn ian ia  do robku  itd.
D r inż. J a n  Szym czyk z C e n tra ln e 
go O środka B adaw czego B u dow ni
c tw a  P rzem ysłow ego B IST Y P 
p rzed s taw ił in te re su jącą  koncepcję  
o środka obliczeniow ego opartego  na 
k o m p u terze  K  202, z rozbudow aną 
pam ięcią , w ielodostępem  i tra n s m i
s ją  danych, przeznaczonego  do ob
sług i w ielu  b iu r  p ro jek tow ych .

C iakaw a w y d a je  się być o p raco 
w ana  przez K om isję  d.s. W drażan ia  
ETO w  P ro jek to w an iu  B u d o w n i
c tw a — propozycja  zasad  w y m ia 
ny p rog ram ów  obliczeniow ych, 
p rzed s taw io n a  na  k o n fe ren c ji przez 
m gr inż. H an n ę  K rzyszcżuk. Z asa 
dy te  zm ierza ją  do szerokiego u - 
pow szechnian ia  ogólnie uży tecz
nych, zw ery fikow anych  p ro g ra 
m ów , stanow iących  osiągn ięcia  p o 
szczególnych b iu r p ro jek tow ych . 
P ro p o n u je  się u sta len ie  obow iąz
k ów  i u p raw n ień  przekazu jącego

cd. na IV  okl.
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dokum entację eksploatacyjną pro
gram ów  oraz obowiązków i u p ra 
wnień jednostki otrzymującej, fo r 
my odpłatności zawierającej z ry
czałtowaną opłatę za konsultacje 
oraz zwrot kosztów reprodukcji, u- 
stalenie trybu odbioru świadczeń, 
udoskonalenie informacji o nowych 
program ach itd. Dokum ent ten był 
szczegółowo dyskutowany, m. in. 
proponowano stworzenie funduszu

nagród za wprowadzanie p rog ra 
mów uniwersalnych.
Trudno się pokusić o sform ułow a
nie wszystkich wyników konferen
cji krynickiej; niewątpliwie orga
nizatorzy wnikliwie je opracują i 
opublikują. Z niektórych luźnych 
uwag, które siię nasuwają, .chciało 
by się wymienić ciągle jeszcze d u 
żą rozpiętość między pracami teo
retycznymi i p rak tyką  oraz zauw a
żalną rezerwę kadry  kierowniczej

Cena zł 8.—
przedsiębiorstw wobec przedkłada
nych projektów systemów infor
matycznych. Z .drugiej strony trze
ba podkreślić postawę kierowni
ctwa resortu w pełni popierającą 
rozwój informatyki w budowni
ctwie, w oparciu o stale zwiększa
jącą się k ad rę  specjalistów — en
tuzjastów tej nowej dziedziny.

Dorota Prawdzie

P R Z E G L Ą D  W Y D A W N I C T W

B i b l i o g r a f i a  k s i ą ż e k  p o l s k i c h  z  d z i e d z i n y  i n f o r m a t y k i

© K u rs  p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  E P D . — P o d s ta w y  o rg a 
n iz a c ji  sy s te m ó w  p rz e tw a r z a n ia  d a n y c h  — T A R G O W S K I
A. B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m ó w  E PD . W arszaw a  
1.970, s. 84. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  1.

C zęść I. P ro c e s y  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h . A. Proceis p ro d u k 
c y jn y , p ro c e s  d e c y z y jn y , p ro c e s  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h .
B . N ie k tó re  p ra w id ło w o ś c i p ro c e s u  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h .

Część II . S y s te m y  p rz e tw a r z a n ia  d a n y c h . C. P e r s p e k ty 
w iczn e  p ro b le m y  s to so w a n ia  k o m p u te ró w  w  z a rz ą d z a n iu .
D. P rz e m y s ło w y  s y s te m  p rz e tw a r z a n ia  d a n y c h .

® K urs p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  EPD. — M e to d y k a  p ro 
je k to w a n ia  sy s te m ó w  EPD  — G A C K O W S K I Z. — B iu ro  
S tu d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m ó w  E PD . W arszaw a  1970, s. 32. 
M a te r ia ły  sz k o le n io w e  2.

P o d s ta w y  m e to d y c z n e . M e to d y k a  p ro je k to w a n ia .  P r o j e k 
to w a n ie  te c h n ic z n e  sy s te m u .

#  Kurs p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  EPD. P ro je k to w a n ie  o d 
c in k o w y c h  sy s te m ó w  EPD w  z a k re s ie  g o sp o d a rk i m a te r ia 
ło w e j — G U L A  M., FR Y D R Y C H E W IC Z  M. — B iu ro  S tu 
d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m ó w  E P D . W arszaw a  1970, s. 81. 
M a te r ia ły  s z k o le n io w e  6.

Z a k re s  in fo rm a c ji  o p rz e d s ię b io rs tw ie  i a n a liz y  g o sp o d a rk i 
m a te r ia ło w e j .  O d c in k o w y  sy s te m  E P D  w  d z ied z in ie  g o sp o 
d a r k i  m a te r ia ło w e j .  E w id e n c ja  s ta n ó w  i o b ro tó w  m a te r i a 
ło w y c h . T e m a t p ra c y  k o ń c o w e j.

© K u rs y  p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  E PD . — S zczegó łow y  
k o n s p e k t  p ro b le m o w y  w y k ła d ó w  n a  te m a t  „ K la s y f ik a c ja  
sy s te m ó w ” — K A Z A L S K I L. B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  
S y s te m ó w  E P D . W arszaw a  1970, s. 35. M a te r ia ły  sz k o le 
n iow e.

P o ję c ia  p o d s ta w o w e  i p r z y ję te  d e f in ic je . K la s y f ik a c ja  s y 
s te m ó w . K a d ry  w  p ro c e s ie  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h : n o m e n 
k la tu r a  z aw o d ó w  w  p rz e tw a rz a n iu  d a n y c h  za p o m o cą  m a 
sz y n  a n a l i ty c z n y c h  i n o rm a ty w y  o b sad . O gó lne  za sad y  
k o rz y s ta n ia  z o ś ro d k ó w  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h . K o rzy śc i
i e f e k ty  p rz e tw a r z a n ia  d a n y c h .

@ P r o je k t  n o rm y  b ra n ż o w e j o z n a c z e ń  n a  s c h e m a ta c h  p rz e 
tw a rz a n ia  d a n y c h . B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m ó w  
E PD . W arszaw a  1971, s. 24. M a te r ia ły  szk o le n io w e .

O zn aczen ie  d a n y c h , d o k u m e n tó w  i ic h  zb io ró w . O zn acze 
n ie  e le m e n tó w  p ro c e s u  i sy s te m ó w  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h . 
O zn aczen ia  p o m o c n ic z e  i u w a g i k o ń co w e .

% S k ła d  d o k u m e n ta c j i  p ro je k to w e j  i te c h n ic z n o -e k s p lo a -  
c y jn e j  s y s te m u  EPD — W sk a z ó w k i m e to d y c z n e . — B iu ro  
S tu d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m u  E P D . W arszaw a  1971, s. 13. 
M a te r ia ły  szk o le n io w e .

A. W p ro w a d z e n ie : ce l . o p ra c o w a n ia , c h a r a k te r y s ty k a  p ro 
c e su  p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  E P D . B. S k ła d  d o k u m e n ta c ji  
p ro je k to w e j  i te c h n ic z n o -e k s p lo a ta c y jn e j  s y s te m u  E PD : 
A na liza  d o ty c h c z a so w e g o  s y s te m u  p rze tw a rza in ia  d a n y c h  
o ra z  o g ó ln e  z a ło ż en ia  s y s te m u  E P D , ro z sz e rz o n e  za łożen ia  
te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n e  s y s te m u  E PD , p r o je k t  te c h n ic z n y , 
d o k u m e n ta c ja  p ro g ra m o w a , d o k u m e n ta c ja  e k s p lo a ta c y jn a .

Z a sa d y  o d w z o ro w a n ia  p ro c e s u  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  n a  
p o sz c z e g ó ln y c h  e ta p a c h  p ro je k to w a n ia  — W sk azó w k i m e 
to d y c z n e . — B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  S y s te m ó w  E PD . 
W arszaw a  1971, s. 8. M a te r ia ły  szk o len io w e .

O gó lne  za ło ż en ia  m e c h a n iz a c ji  i a u to m a ty z a c j i  p rz e tw a 
rz a n ia  d a n y c h  w  sy s te m ie  w ie lo te m a ty c z n y m , o b e jm u 
ją c y m  k ilk a  p o d sy s te m ó w . S zczegó łow e z a ło ż en ia  te c h n ic z 
n o -e k o n o m ic z n e  (p ro je k t  w s tęp n y ) . P r o je k t  te c h n ic z n y . 
D o k u m e n ta c ja  p ro g ra m ó w . D o k u m e n ta c ja  e k s p lo a ta c y jn a  
sy s tem ó w .

& K u rs  p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  EPD . Szczegó łow e k o n 
s p e k ty  — P ra c a  zb io ro w a  — B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  
S y s te m ó w  E PD . W arszaw a  1971, w lb . M a te r ia ły  sz k o le 
n io w e .

1. Ś ro d k i te c h n ic z n e  m e c h a n iz a c ji i a u to m a ty z a c j i  p rz e 
tw a rz a n ia  d a n y c h  — Z A P E N D O W S K I Z.

K la s y f ik a c ja  ś ro d k ó w  te c h n ic z n y c h . M aszy n y  a n a li ty c z n e . 
EM C. W ażn ie jsze  ty p y  EMC w  P o lsce .

2. W y b ra n e  z a g a d n ie n ia  z p ro g ra m o w a n ie m  EMC —
G W IA Z D A  J ., FR Y D R Y C H E W IC Z  M.

P o ję c ie  p ro g ra m u  i p ro g ra m o w a n ia . J ę z y k i p ro g ra m o w a n ia . 
T y p y  ro z k a z ó w  n a  p o d s ta w ie  M A T 4. O p e ra c je  p rz e tw a 
rz a n ia  d a n y c h . S y s te m  o p e ra c y jn y . B ib l io te k a  s ta n d a rd o 
w y c h  p ro g ra m ó w . COBO L IC T  1900.
3. M e to d y k a  p ro je k to w a n ia  sy s te m ó w  E PD  — K N IT -
TER  E.

4. P ro je k to w a n ie  o d c in k o w e g o  s y s te m u  E PD  w  za k re s ie
te c h n ic z n e g o  p rz y g o to w a n ia  d z ia ła ln o ś c i p o d s ta w o w e j p ro 
d u k c ji  — H A R A T Y N  P.

5. P ro je k to w a n ie  o d c in k o w e g o  s y s te m u  E PD  w  za k re s ie
p la n o w a n ia  p ro d u k c j i  — H A N U SZ  T.
6. P ro je k to w a n ie  'o d c in k o w eg o  s y s te m u  E PD  w za k re s ie
z a tr u d n ie n ia  i p ła c  — G W IA Z D A  J.
7. P ro je k to w a n ie  k o m p le k so w y c h  (w ie lk ich ) sy s tem ó w  
E PD  d la  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h  — Z A P O L S K I Z.
8. P ro b le m a ty k a  z a s to so w ań  ETO  n a  św iec ie  i w P R L  — 
T A R G O W SK I A.

9. O rg a n iz a c ja  p ra c y  o ś ro d k ó w  o b lic z e n io w y c h  — M A 
Z U R K IE W IC Z  T.


