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Od Redakciji

Drodzy Czytelnicy! .

Nasze czasopismo wkracza w O6smy rok swego istnienia.
W koncu 1965 r. ukazal si¢ pierwszy numer dwumiesigecz-
nika ,,Maszyny Matematyczne’’. Od 1968 r. czasopismo sta-
lo si¢ miesigcznikiem, ktéry w 1971 r. zmienil nazwe na
sinformatyka®’.

W ciggu tych kilku lat przeszliSmy razem z interesujaca
nas dziedzing do$é trudng droge. Na poczatku naszej
dzialalnoSci redakcyjnej staraliSmy sie mozliwie wszech-
stronnie popularyzowaé malo jeszcze woéwcezas u nas zna-
ne i na o0g6t niedoceniane problemy zastosowan maszyn
matematycznych, a nastepnie upowszechniaé wazniejsze
zagraniczne i pierwsze krajowe do$Swiadczenia opracowy-
wania i wdrazania systeméw przetwarzania informacji w
réznych dziedzinach. StaraliSmy sie przedstawiaé korzysci,
jakie daje gospodarce i mauce zastosowanie nowoczesnych
metod i Srodkéw obliczeniowych. StaraliSmy si¢ pokazy-
waé perspektywy rozwoju systeméw informatycznych, a
jednocze$nie podawaé wiadomo$ci niezbedne do prac przy-
gotowawczych. StaraliSmy sie pozyskiwaé zwolennikéw
informatyki.. Sadzimy, ze jakim§ dowodem skutecznosci
naszej dzialalno$ci jest wzrost liczhby czytelnikéw ,,Infor-
matyki”, o czym $wiadczy staly wzrost makladéw nasze-
g0 czasopisma.

W tym okresie dziedzina informatyki rozwijala si¢ na ca-
tym Swiecie w spos6b niestychanie dynamiczny. Nasz kraj
dotychczas nie nadazat w tym rozwoju — pozostajemy
daleko w tyle. Jednakze w ciagu ostatnich lat dokonala
si¢ u nas zmiana, bodaj najwazniejsza i chyba decyduja-
ca o dalszym postepie informatyki krajowej: powstalo
i uksztaltowalo si¢ do§é szerokie Srodowisko spe-
cjalistowientuzjastéowinformatyki.

Uchwatly VI Zjazdu PZPR otwieraja przed nasza ojczyzna
rozlegle horyzonty, a jednocze$nie zobowigzuja nas wszy-
stkich do zdecydowanego i energicznego dzialania w Kkie-
runku poprawienia naszej rzeczywistoSci. W tym znajdu-
je swe miejsce informatyka, jako jeden 2z efektywnych
érodkéw wspomagajacych zarzadzanie gospodarka, nowo-
czesng organizacje pracy na wszystkich szczeblach i w
ré6znych dziedzinach 2zycia spolecznego. Informatyka moze
usprawniaé¢ badania naukowe, procesy podejmowania de-
cyzji, projektowanie inzynierskie, procesy wytwarzania
i wiele innych pél dziatania.

SpecjaliSci i zwolennicy informatyki znajduja sie juz
prawie we wszystkich dziedzinach naszej gospodarki
i nauki. Wszedzie tam gdzie s3 — nawet w skromnych
grupach — staraja sie inspirowaé tworzenie nowoczesnych
systeméw przetwarzania informacji i eczynnie w tym
uczestniczyé. Nie wszedzie jednak dojrzala sytuacja do
szerszego rozwijania tej dzialalnos$ci i uzyskania dostepu
do sprzetu. Dzialacze informatyki czesto jeszcze natrafiaja
na bariery psychologiczne, organizacyjne i inne, pomimo
staran specjalnie powolanych organéw centralnych o otwo-
rzenie drogi. Bitwa o informatyke wymaga ludzi, sprzetu,
wiedzy, wlaSciwej organizacji, dobrego klimatu w stosun-
kach miedzyludzkich.

Zarysowuje sie specjalizacja w kilku plaszezyznach infor-
matyki lecz jednoczeSnie wystepuje wiele probleméw wspdl-
mych dla tej calej dziedziny w naszym kraju. Stoi przed
nami olbrzymi problem wyksztalcenia bardzo licznej kadry
specjalistow i przeszkolenia uzytkownikéw. Fundamental-
nym zagadnieniem jest doprowadzenie do wspélgrania orga-
nizacji zarzadzania na wszystkich szczeblach gospodarki
z metodami ‘i §rodkami informatyki. Dazymy do nasycenia
naszej gospodarki sprzetem informatyki poprzez szybki
rozwé6j przemystu krajowego oraz droga wspélpracy mie-
dzynarodowej: powstaja problemy oceny i doboru sprzetu,
efektywnego uzytkowania, sprawnej obstugi technicznej,
nalezytego oprogramowania komputeréow. Istnieja wspol-
ne problemy budowy, organizacji i wspélpracy oSrodkow
obliczeniowych, zasad projektowania systeméw . informa-
tycznych, zasad ich wdrazania i eksploatacji. Informatyka
juz ksztaltuje sie jako nauka: powstaja problemy organi-
zacji badan naukowych i ich twérczego rozwoju. Wyste-
puja czyste zawodowe problemy pracownikéw informatyki.
Nie spos6b w tym miejscu i w téj chwili wymienié wszy-
stkich probleméw, ktére bezposrednio obchodza ludzi in-
formatyki w Polsce, niezaleznie od tego, gdzie si¢ znaj-
duja i z jaka branza wspélpracuja.

Jakie widzimy w obecnym okresie miejsce naszego cza-
sopisma?

Pragneliby§my przyczynié si¢ do integracji szybko
rosnacego S$rodowiska pracownikéw i zwolennikéw infor-
matyki, wyrazaé ich wsp o6lne zainteresowania, omawiaé
problemy nurtujace wigekszo§é tego S$rodowiska, syg-
nalizowaé no we pojawiajace si¢ problemy i propo-
nowaé sposoby ich rozstrzygania.



Pragniemy w dalszym ciagu przedstawiaé najnowsze §wia-
towe tendencje rozwoju informatyki, prezentowaé naj-
ciekawsze konkretne rozwigzania w tym tez krajowe, ale
réwniez chcemy ujawniaé wszelkie trudnos$ci ktére przesz-
kadzaja w uruchamianiu dla potrzeb naszego kraju nowo-
czesnych §rodkéw usprawniania pracy.

Bedziemy sie starali mozliwie szybko i szeroko informo-
waé o zamierzeniach i poczynaniach naszych wiadz cen-
tralnych w zakresie tworzenia i realizacji krajowego
programu rozwoju informatyki, w tym celu znacznie roz-
szerzamy dzial ,,ZAKRESOWEGO BIURA INFORMATYKI”.
ROowniez chcemy informowaé o tym, jakie odbicie w te-
renie znajduje ta dzialalno§é centralna.

Zamiary ksztattowania takiego oblicza naszego czasopisma
moga byé zrealizowane tylko pod warunkiem utrzymywa-
nia §cislej wiezi miedzy czasopismem i jego czytelnika-
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Deficyt kadr

mi. Pomocg w utrzymywaniu tej wiezi s3, miedzy inny-
mi, listy czytelnikéw poruszajace aktualnie nurtujace ich
sprawy. Chcemy szeroko otworzyé lamy naszego czasopis-
ma, ktéore w roku biezacym zwigksza swa objetosé, dla
listbw i wypowiedzi dyskusyjnych W nowej rubryee
»Irybuna Czytelnika”, Wypowiedzi i listy cay-
telnikéw beda jednoczesnie stanowily podstawe do grun-
townego analizowania otrzymywanych sygnaléw, do mo-
bilizowania S$rodkéw zaradczych i interwencji w razie po-
trzeby. Czekamy wiec na listy!

Wierzymy, ze w nowym roku 1972 uda sie wydatnie po-
sungé naprzéd rozwédj informatyki w naszym Kkraju.

o~
Zyczymy Wam — Drodzy Czytelnicy — powodzenia w po-
dejmowanych wysilkach, pomy$ino$ci w Zyciu zawodowym
i osobistym.

681.3.007(430.1)

problem nr 1 krajéow rozwinietej informatyki

Na podstawie aktualnej sytuacji w Niemieckiej Re-
publice Federalnej omoéwiono w artykule problemy
2wigqzane 2z rosngeym deficytem kadr w krajach
rozwinietej informatyki.

Problem ostrego deficytu kadr informatyki, a zwiasz-
cza analiza jego przyczyn oraz projekty i postulaty
natychmiastowego podjecia $rodkéw zaradczych, jest
coraz czestszym, a w wielu przypadkach nawet domi-
nujacym tematem poruszanym w zachodnich czaso-
pismach fachowych z tej dziedziny. Stwierdzi¢ moz-
na w tym zakresie nawet wyraZzng zalezno&é, polega-
jaca na tym, ze deficyt ten ma tym ostrzejszy cha-
rakter, im szybsze jest w danym kraju tempo insta-
lowania i wzrostu mocy obliczeniowej komputeréw
oraz rozwoju zastosowan informatyki. Podjete u nas
decyzje zintensyfikowania w najblizszych latach tem-
pa rozwoju informatyki krajowej sklaniajg ze zro-
zumialych wzgledow do. blizszego zainteresowania
sie wystepujgcym w krajach rozwinietej informaty-
ki zjawiskiem deficytu kadr. Pozwoli to nam uczulié
sie na ten problem i z odpowiednim wyprzedzeniem
podjaé¢ dzialania zapobiegawcze w sferze szkolenia
i doskonalenia kadr i tym samym unikngé trudno-
§ci, w jakich znalazla sie obecnie wiekszo$é krajow
rozwinietej informatyki.

Najbardziej charakterystyczna, a jednocze$nie bardzo
szczegblowo maswietlona w dostepnych u nas publi-
kacjach, jest sytuacja w Niemieckiej Republice Fe-
deralnej, ktéra aktualnie wykazuje najwyzszg w Eu-
ropie dynamike przyrostu liczby =zainstalowanych
komputeréw.

Deficyt kadr informatyki wystapit tam w, spos6b
szczegblnie drastyczny a przeprowadzone przez spe-
cjalistow badania wykazaly w spos6b nie podlegajgcy
dyskusji, ze jego likwidacja jest mozliwa dopiero za
5—10 lat pod warunkiem natychmiastowego podjecia
w bardzo szerokiej skali dzialan organizacyjnych w
dziedzinie szkolnictwa.

Powolana w 1970 r. w ramach Europejskiego Prog-
ramu Badawczego Diebolda specjalna grupa robocza

2

»Kadry”, majaca za zadanie przeprowadzenie oceny
sytuacji kadrowej informatyki NRF, stwierdzita, ze
»deficyt wykwalifikowanych informatykéw bedzie
w 1975 r. tak wielki, ze uzytkownicy komputerow
beda zmuszeni do zrezygnowania z realizacji obecnie
przygotowanych ambitnych planéw automatyzacji.
Powszechnym zjawiskiem bedzie w tym okresie sta-
by stopien wykorzystania komputeréw (ponizej gra-
nic optacalno$ci) a realizacja systeméw informacyj-
nych kierownictwa (MIS) pozostanie w sferze utopii”.

Wymieniona grupa specjalistéw, zawierajgca wswym
sktadzie oprécz przedstawiciela firmy Diebold Deutch-
land reprezentantéw najpowazniejszych uzytkowni-
kéw i producentéw sprzetu informatycznego NRF,
wyliczyta w oparciu o prognozy tinstalowania kompu-
ter6bw oraz wskazniki niezbednej obsady osobowej
ogblne zapotrzebowanie kadr, a nastepnie zestawilta
go z istniejgcymi realnymi mozliwo$ciami szkolenia.
Poréwnanie to wykazato, ze w 1975 r. nalezy sie li-
czy¢ z deficytem rzedu od 35000—55 000 os6b u sa-
mych uzytkownikéw i to bez uwzglednienia operato-
ro6w komputeréw i urzadzen do przygotowania da-
nych. Grupa robocza nie rozpatrywata réwniez po-
trzeb producenté6w komputeréw, firm softwarowych,
firm doradztwa organizacyjnego oraz instytucji szko-
lenia kadr.

Omawiany raport zawiera we wnioskach nastepujgce
postulaty:

1) znaczne zwickszenie dotacji rzgdowych na inwes-
tycje w dziedzinie szkolnictwa dla potrzeb EPD,

2) podjecie Scistej wspdipracy pomiedzy producenta-
mi sprzetu informatycznego a jego uzytkownikami
celem opracowania optymalnych profili szkolenia
kadr,

3) rozszerzenie akcji wewnatrzzakladowego szkolenia
w zakresie EPD na istniejgcy juz personel uzyt-
kownika,

4) opracowanie bardziej efektywnych pod wzgledem
dydaktycznym programoéw szkolenia kadr EPD a
zwlaszeza wprowadzenia nauczania programowanego
oraz wspieranego przez maszyne cyfrowas.



Jéko gléwne wytyczne dla dalszych prac grupy usta-
lono:

1) zbadanie przyczyn nadmiernej plynno$ci kadr in-
formatyki oraz opracowanie odpowiednich $rodkéw
zaradczych w tej dziedzinie,

2) potrzebe stalego informowania instancji rzgdowych
oraz sfer gospodarczych na temat krytycznej sytuacji
EPD w NREF.

Raport zakonczono alarmistycznym i przesadnie mo-
ze pesymistycznym w swej treSci stwierdzeniem, ze
przenikniecie komputeryzacji do wszystkich dziedzin
gospodarki narodowej NRF postulowane jako waru-
nek konkurencyjnos$ci tej gospodarki w stosunku do
innych krajow bloku zachodniego, a zwlaszcza USA
nie zostanie zrealizowane do roku 1975 w wyniku
wykazanego deficytu kadr.

Na marginesie tego raportu nalezy stwierdzié, ze
przy wyliczaniu .zapotrzebowania kadr grupa opiera-
ta si¢ na prognozach instalowania komputerow w
NRF z poczgtku roku 1970. i
Prognoza ta wychodzgc ze stanu na dzien 1.1.1970
(6303 komputery) oraz z obserwacji istniejgcego
trendu zakladala w ciggu tego roku wzrost liczby
instalacji rzedu 12%, tzn. osiggniecie w dniu 1.1.1971
roku stanu ok. 7100 komputeréw.

W rzeczywistoSci tempo przyrostu bylo prawie trzy-
krotnie wieksze (ok. 32%), doprowadzajagc w dniu
1.1.1971 r. do stanu 8348 zainstalowanych maszyn. W
zwigzku z powyzszym pierwotne prognozy ustalajgce
na 1975 r. liczbe ok. 11500 komputeréw zastepowane
sg obecnie szacunkiem rzedu 15 000—17 000 instalacji,
co oczywiScie spowoduje tam dalsze pogorszenie sie
sytuacji kadrowej. Podobna sytuacja wystepuje we
wszystkich krajach EWG, natomiast na terenie Wiel-
kiej Brytanii i USA kryzys tego rodzaju ma nieco
tagodniejszy przebieg.

Problemowi deficytu kadr poSwiecono réwniez spec-
jalng narade roboczg Stowarzyszenia Przetwarzania
Informacji ADL, jaka odbyla sie¢ w Monachium w
dniu 29.4.1971. Na naradzie tej, w ktérej uczestni-
czyli przedstawiciele wiadz panstwowych, szkolnic-
twa, uzytkownik6éw i producentéw sprzetu informa-
tycznego, instytucji naukowych i przedstawicieli pra-
sy fachowej, poszukiwano réznych drég zlagodzenia
istniejgcego deficytu kadr. W szeregu wystgpien
przedstawiono projekty nowych posunigeé organiza-
cyjnych zmierzajgcych do tego celu. Interesujgca by-
ta m. in. wypowiedZ kierownika o$rodka szkolenio-
wego firmy IBM w Monachium, ktéry ujawnil, ze na
terenie NRF firma w roku 1970 przeprowadzila przy
udziale ok. 200 wykladowcow 1598 réznych kurséw
szkoleniowych dla 52 080 uczestniké6w. Kursy realizo-
wane byly w 5 oSrodkach szkoleniowych o ro6znej
specjalizacji informatycznej i branzowej z uwzgled-
nieniem bardzo duzego udzialu zajeé praktycznych
oraz powigzania ich tre$ci z indywidualnymi potrze-
bami uzytkownikoéw.

Ten ostatni cel zabezpieczalo 70 roéznych rodzajow
kursé6w, przy czym liczba ta w przyszloSci zostanie
podwojona. Ze wzgledu na wystepujace bardzo duze
zréznicowanie poczatkowego poziomu wiadomosci
kursantéw, pierwszy stopien szkolenia opiera si¢ na
indywidualnym nauczaniu programowanym majgcym
na celu ujednolicenie zakresu wiedzy obowigzujgcej
dla uczestnictwa w konkretnym kursie. Nastepnym
etapem szkolenia jest nauczanie grupowe przy uzy-
ciu nowoczesnych S$rodk6éw techniki dydaktycznej.
Nie mniejsze osiggniecia w tym zakresie mial inny
producent sprzetu informatycznego, a mianowicie
firma Siemens, ktéra w roku 1970 przeszkolila ok.
20 000 oséb dysponujac kadrg ok. 150 pelnoetatowych
wyktadowcow.

Pomimo tych imponujgcych jak na nasze warunki
osiggnieé iloSciowych nalezy stwierdzi¢, Ze szkolenie
realizowane przez producentéw sprzetu jest obecnie
bardzo krytycznie oceniane przez pozostatych specja-
listéw. Doceniajgc pionierskie zastugi producentéw
w okresie poprzednim, wskazuje sie, ze ten typ szko-
lenia ma podstawowag wade w postaci bardzo wags-

kiego ukierunkowania stuchaczy na specyficzne wia-
Sciwoéci eksploatacyjne wytwarzanego i dostarcza-
nego sprzetu. Postegpowanie takie wynika po prostu
z faktu, ze stanowi ono cze§¢ strategii opanowania
rynku przez konkretnego producenta. Tym mniemniej
przytoczone wyzej fakty S$wiadczg niezbicie o tym,
ze w chwili obecnej poducenci dzwigajg nadal giow-
ny ciezar szkolenia kadry informatykéw, rozszerzajgc
w tym zakresie swg dziatalnoS¢ do bardzo powaz-
nych rozmiarow.

Bardziej predestynowane 'do roli wiodgcej w dzie-
dzinie ksztalcenia kadr jest szkolnictwo, zaréwno
wyzsze, jak i $rednie. Niestety wypowiedzi zaréwno
podczas cytowanej poprzednio narady, jak i liczne
artykuly na lamach czasopism dowodzg, ze w tej
dziedzinie istnieja w NRF bardzo powazne zanied-
bania i op6znienia. W szkolnictwie wyzszym jedynie
wydziaty elektroniki i matematyki, w ktérych pow-
stawaly konstrukcje komputerowe i ich oprogramo-
wanie, zdotaty juz wytworzyé wiasng, dostatecznie
sprawng i odpowiednio wykwalifikowang kadre dy-
daktyczng. Wymienione specjalizacje szkolg jednak
prawie wylgcznie kadry dla potrzeb producentéw
sprzetu informatycznego lub firm softwarowych, co
stanowi zaledwie ok. 25, ogoélnego zapotrzebowania.
Pozostale 750/, zapotrzebowania dotyczy specjalistow
z zakresu zastosowan, a wiec warunkuje zaspokoje-
nie potrzeb kadrowych podstawowej masy uzytkow-
nikéw sprzetu informatycznego.

Kierunek zastosowan obejmuje z kolei w 90% te-
matyke automatyzacji zarzgdzania, co ze zrozumia-
lych wzgledow wchodzi w zakres problematyki wyz-
szych szkél ekonomicznych.

Z uwagi na stosunkowo Kkrotki historycznie okres
rozwoju tego kierunku zastosowan (w Europie za-
ledwie ok. 15 lat) szkoly te w NRF nie zdolaly wy-
tworzy¢ jeszcze dostatecznej licznej kadry wykla-
dowcow, zdolnej zaspokoi¢ w spos6b odczuwalny
gwaltownie rosngce zapotrzebowanie w zakresie ma-
sowego szkolenia informatykéw ukierunkowanych na
zastosowania. Wolne tempo wiaczania sig wyzszych
szk6l ekonomicznych do proceséw nauczania infor-
matykow tlumaczone jest réwniez brakiem skonkre-
tyzowania i ujednolicenia profili poszczegbélnych za-
wodbéw w dziedzinie EPD. Zwraca si¢ réwniez uwa-
ge, Ze istniejgce programy zawieraja niewspéimiernie
duzy w stosunku do rzeczywistych potrzeb adunek
matematyki oraz wiadomo$ci technicznych na temat
sprzetu z zepchnieciem z niezrozumialych powod6éw
na zupelny margines problematyki ekonomiczno-or-
ganizacyjnej, ktéra w systemach EPD powinna od-
grywa¢ role decydujgcg. Podej$cie takie wplywa
oczywiscie na tre§é projektowanych i realizowanych
systemow EPD, ktora jest w dalszym ciggu malo
ambitna, sprowadzajgc sie najczeSciej do prostego
odwzorowywania rozwigzan tradycyjnych. Prowadzi
to w sposéb oczywisty do powszechnego niewykorzy-
stywania olbrzymich mozliwoSci wspbiczesnych kom-
puteréw.

Podobna, choé¢ nieco lepsza, sytuacja panuje w NRF
w dziedzinie $redniego szkolnictwa zawodowego. Do-
bry poziom nauczania reprezentujg jedynie szkoly
prowadzone przez instytucje lub stowarzyszenia, jak
izby przemystowo-handlowe, urzedy zatrudnienia,
zwigzki zawodowe oraz wspomniane juz stowarzy-
szenie ADL.

Natomiast bardzo liczne prywatne przedsigbiorstwa
szkolenia informatyk6éw, zaréwno stacjonarnego, jak
i zaocznego, ktére powstaly w warunkach nie zaspo-
kojonego popytu, reprezentujg w wigkszoSci przy-
padkéw bardzo staby poziom, a czesto sg po prostu
oszukanczymi kroétkotrwalymi imprezami, ktére przy
uzyciu zrecznej reklamy znajdujg licznych kandyda-
téw zneconych wizjg zdobycia atrakcyjnego zawodu.

Szczegblnie ujemnym zjawiskiem calej dziatalno$ci
szkoleniowej jest olbrzymie zréznicowanie metod
i programéw nauczania, spotegowane dodatkowo
strukturg wewngtrzpolityczng NRF. Wedlug zgod-
nych opinii specjalistow ze Srodowiska naukowego
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obecne podejScie do problemu szkolenia kadr infor-
matykéw charakteryzuje sie nastawieniem na zaspo-
kojenie biezgcego zapotrzebowania iloSciowego. Po-
dejécie takie doprowadzi¢ moze juz w niedalekie]j
przyszlo$ci do znacznie glebszego kryzysu niz ten,
. ktéry obserwujemy obecnie. Rozwigzanie rzeczywi-
§cie perspektywiczne powinno rozpoczgé¢ sig od stwo-
rzenia ,kregostupa” naukowego dla catej informaty-
ki. Polega to na skoncentrowaniu nakiadéw finanso-
wych na utworzenie w wybranych szkolach wyzszych
silnych o$rodk6éw szkolenia specjalistycznego. O$rod-
ki te powinny byé¢ ukierunkowane w pierwszej ko-
lejnosci na wyszkolenie w ciggu najblizszych lat
podstawowej kadry pracownikéw dydaktycznych.Po-
niewaz akualny zas6éb wiedzy w dziedzinie informa-
tyki jest juz bardzo duzy, istnieje potrzeba zorgani-
zowania studiéw o dluzszym cyklu ksztatcenia (10-
a nawet 12-semestralnych).

Niezaleznie od stworzenia odpowiednio duzej liczby
miejsc, osrodki te muszg by¢ wyposazione w NOwoO-
czesny sprzet informatyczny, ktory warunkuje odpo-
wiednig skuteczno$é¢ ksztalcenia. Taki kierunek dzia-
lania zostal przyjety przez rzad NRF, ktéry w pro-
jekcie tzw. II. programu popierania rozwoju infor-
matyki podstawowsg cze§¢ $rodkéw finansowych
(50—60%0) przeznacza wlasnie na subsydiowanie roz-
woju dzialalno$ci szkoleniowej. Obejmuje to w pier-
wszym rzedzie utworzenie 30 uniwersyteckich osrod-
kéw ksztalcenia kadr EPD, kazdy z obsadg 45 pel-
noetatowych pracownikéw dydaktycznych oraz rocz-
ng liczbg miejsc dla 450—600 studentéw.

Niektérzy naukowecy proponuja wprowadzenie jako
rozwigzania podstawowego bardziej efektywnej me-
tody szkolenia kadr w trybie praktykowanych réw-
niez u nas studiéw podyplomowych. Studia takie
o przecietnym czasie trwania 3 semetry umozliwily-
by stosunkowo szybkie wyszkolenie kadry informa-
tyk6w w oparciu o absolwentéw réznych wydziatow.
Rozwigzanie takie jest ze zrozumialych wzgledow
szczegblnie efektywne w dziedzinie przygotowania
kadr informatykéw zastosowan, poniewaz kaidy z
kandydatéw bedzie dysponowal niezbednym zasobem
znajomos$ci dziedziny stanowigcej przedmiot przysz-
lego zastosowania EPD. Przekwalifikowanie na in-
formatyk6éw czeSci absolwentéw innych kierunkow
studiéw wyzszych pozwala rowniez rozwigza¢ prob-
lem nadprodukecji kadr w niektérych specjalno$ciach,
jaki rysuje sie po roku 1975 w wyniku obecnej in-
tensywnej .rozbudowy szkolnictwa wyzszego w NRF.

Aktualny stan nienadgzania szk6! wyzszych za po-
trzebami informatyki charakteryzuje najlepiej fakt,
ze w chwili obecnej na globalng liczbe ok. 100000
godzin w ciggu semestru we wszystkich uczelniach
NRF tylko ok. 0,5%0 (500 godzin) przypada na zaje-
cia z dziedziny informatyki. Dodatkowa stabo$¢ sta-
nowi fakt, ze 2!3 godzin tej stanowczo zbyt malej
iloSci zaje¢ w stosunku do aktualnego kluczowego
znaczenia informatyki w nowoczesnej gospodarce
dotyczy tematyki §rodkéw technicznych i oprogra-
mowania, podczas gdy problematyce ekonomiczno-

-organizacyjnej po$wiecona jest tylko minimalna li-
czba godzin. Fakty te najdobitniej tlumaczg Zrédia
istniejgcych trudno$ci kadrowych informatyki NRF,
zwlaszcza na odcinku zastosowan.

Szcezegblnie ‘miekorzystne dla rozwoju  finformatyki
jest rowniez wystepowanie w NRF wyjatkowo duzej
plynno$ci kadr. Jest ona”~ oczywiScie bezpoSrednim
skutkiem deficytu kadr, ktéry zmusza uzytkownikow
do prowadzenia bardzo intensywnego, czgsto nie
przebierajgcego w S$Srodkach werbunku nowych pra-
cownikoéw. Intensywno$é tego werbunku nie zmniej-
sza sie od wielu lat i widoczna jest szczegblnie w
czasopismach fachowych, gdzie wielkie czesto calo-
stronicowe ogloszenia poszukiwania kandydatéw do
pracy przytlaczajg wyraznie swym rozmiarem oglo-
szenia dotyczgce sprzetu czy wustug informatycznych.
Wspbizawodnictwo w oferowaniu bardziej atrakeyj-
nych warunkéw placy doprowadzilo do znacznego
przekroczenia przestrzeganego dotagd powszechnie
zwyczaju 100/, wzrostu wynagrodzenia w przy-
padku zmiany miejsca pracy. Niezaleznie od dzialania
bodzcow finansowych istnieje dodatkowy czynnik
sklaniajacy do czestej zmiany miejsca pracy. Jest
nim mozliwo§é znacznego przyspieszenia kariery zy-
ciowej poprzez szybsze awansowanie w ramach ist-
niejgcej hierarchii stanowisk.

Nie trzeba uzasadniaé, ze permamentnie utrzymujgce
sie¢ warunki plynnosci kadr powodujg poglebianie sie
szeregu ujemnych zjawisk, jak np. og6lny spadek
wydajno$ci pracy, niestaranne wypelnianie obowigz-
k6w itp.,, co w warunkach intensywnego rozwoju in-
formatyki prowadzi oczywiScie do dalszych trudno-
Sci. :
Opisane w duzym skrdécie problemy nasuwaja szereg
skojarzen i por6wnan roéwniez dla naszych warun-
kéw krajowych, mimo ze skala naszych klopotow
jest jeszcze niewspoOlmiernie mniejsza i o znacznie
mniejszych konsekwencjach spoleczno-gospodarczych.
Tym niemniej juz w obecnej chwili nalezy wyciag-
ngé z nich odpowiednie wnioski, zwlaszeza w odnie-
sieniu do ksztaltowania polityki oraz metod szkole-
nia kadr jako czynnika niewgtpliwie bardziej decy-
dujgcego o efektywno$ci zastosowan informatyki niz
parametry techniczne sprzetu.
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Wzrost ilo$ciowy wykwalifikowanej kadry
nieodzownym warunkiem komputeryzacji kraju

Przedstawiono ogblne kierunki form szkolenia uzyt-
kownikéw informatyki oraz personelu oSrodkéw
obliczeniowych w Polsce.

Konieczno§¢ postugiwania sie nowoczesnym systemem
zarzadzania komputerowego powoduje potrzebe sze-
rokiego upowszechniania wiedzy o zadaniach i zna-
czeniu informatyki oraz rozwiniecia na duzg skale
szkolenia specjalistycznego, zar6wno uzytkownikéw
informatyki, jak i personelu o$rodkéw obliczenio-
wych.

Szezegbdlna rola informatyki w rozwoju nauki i tech-
niki, zwlaszcza jej wplyw na dokonywanie przeobra-
7en i przemian strukturalnych w gospodarce narodo-
wej jest u nas dzi§ wlasciwie oceniane. Aktualnym
tego wyrazem jest program rozwoju informatyki w
latach 1971—1975 stanowigcy wytyczne w zakresie
komputeryzacji dla wszystkich resortéw, urzedéw
centralnych i wladz wojewddzkich.

. Na réwni z zabezpieczeniem $rodkéw technicznych

informatyki, a $ciSlej jako warunek réwnorzedny,
potraktowano w tym programie zapewnienie ryt-
miczngo doplywu nowych kadr specjalistéw przy
jednoczesnym doskonaleniu kwalifikacji pracowni-
kéw zatrudnionych w stuzbie informatyki. Nalezy
réwniez objaé szeroky akcig popularyzatorska kadre
klerowmcza réznych szczebli i w tym celu zapoznaé
ja z podstawowym1 problemami informatyki, kierun-
kami zastosowan i ich efektywnoS$cia.

Rozmiary potrzeb w tym zakresie okreSlone sg licz-
ba dziatajgcych w kraju przedsiebiorstw i instytu-
cji, co wedlug danych Glé6wnego Urzedu Statystycz-
nego stanowi okolo 20 tysiecy.

Akcja .popularyzatorskg nalezaloby objaé w nich nie
tylko dyrektoré6w czy kierownikéw, ale réwniez per-
sonel kierowniczy nizszego szczebla, co }acznie sta-
nowié bedzie ponad 300 tysiecy os6b wymagajacych
zapoznania sie z problematyksg informatyki.

Realizujgc zalozenie mozliwie skutecznego wyrobie-
nia informatycznego sposcbu myS§lenia wéréd uzyt-
kownikéw, wspomniany uprzednio program rozwoju
informatyki przewiduje przeszkolenie w latach 1971
—1975 przynajmniej 10 tysiecy os6b spoSréd kadry
kierowniczej podstawowych szczebli zarzgdzania oraz
kadre inZynieryjno-ekonomiczng uzytkownikéw sy-
steméw API, co stanowi¢ bedzie okolo 30 tysiecy
o0s6b.

Podane liczby determinuja niejako konieczno$¢ sto-
sowania nowoczesnych form masowego przekazu dla
upowszechnienia wiadomo$ei z dziedziny informaty-
ki. Idage za przykladem takich krajéw, jak Francija,
CSRS. NRD i ZSRR — od drugiej potowy 1972 roku
zaklada sie uruchomienie w programie Telewizji
Polskiei — telewizyjnego studium Zarza-
dzania i informatyki.

Gwarancja frekwencji tej formy szkolenia bedzie
warunek ,wylegitymowania” sie liczba przynaimniej
60 absolwentéw zatrudnionych w zakladzie ubiegajg-
cym sie o uzyskanie komputera.

Inny oczywiScie zasieg mie¢ musi prowadzenie row-
nolegle doskonalenia specjalistycznego, ktérym obje-
ci zostang wszyscy zatrudnieni w informatyce.

Jako konsekwencja wyjatkowo szybkiego rozwoju
ETO przejawiajgcego sie m. in. w czestych zmianach
konstrukeyjnych komputeréw, w biezacym 5-leciu
znajdzie konieczno§é przeszkolenia, przynajmniej
jednorazowo, kazdego pracownika aktualnie zatrud-
nionego w informatyce. Jest to zadanie niezalezne od
zapewnienia przyrostu kadr, ktérych stan w biezg-
cym planie 5-letnim powinien osiggnaé¢ 54 tysiace,
a w nastepnym 5-leciu — (1976—1980) — 167 tysiecy
zatrudnionych.

Realizacja programu szkolenia i doskonalenia tak
licznej kadry wymaga nie tylko starannego przygo-
towania materialé6w szkoleniowych, ale réwniez za-
pewniania uczestnikom kurséw korzystania z mozli-
woSci praktycznego realizowania na komputerach sy-
stem6éw, omawianych podczas wykladéw jako jednej
z form pomocy dydaktycznej.

Doskonalenie kadr informatyki odbywaé sie bedzie
gléwnie w:

® osSrodkach ZETO

@ osrodkach postepu technicznego

® osrodkach resortowych.

Oproécz tego przewiduje sie, ze doskcnalenie kadr re-
alizowane bedzie poprzez:

® stowarzyszenia

@ szkolnictwo wyzsze

@ szkolenie zagraniczne (licencyjne)

@® staze zagraniczne.

Przy okazji nalezy wspomnieé o szczegblnej roli, ja-
ka w zakresie doskonalenia kadr informatykéw przy-

Tablica

‘Wrzrost przecigtnego zatrudnienia w poszezegéinych wojewédziwach w latach
1971—1972 oraz 1971—1975

Przecietna liczba Przecietna liczba
Lp. Wojewbdztwo zatrudn. w zastos. | zatrudn. w zastos.
1971--1975 1971--1972
1 | Bialostockie 540 210
2 | Bydgoskie 1680 270
3 | Gdanskie 1480 590
4 | Katowickie 6700 2 680
5 | Kieleckie 1620 640
6 | Koszaliriskie 420 170
7 | Krakowskie -+ 2720 1080
miasto Krakéw
8 | Lubelskie 1.080 430
9 | T6dzkie + m. R6dZ 3200 1280
10 | Olsztyriskie 480 190
11 | Opolskie 1260 504
12 | Poznariskie +
miasto Poznan 2'340 930
13 | Rzeszowskie 17440 570
14| Szczecinskie 900" 860
15 | Warszawskie + G,
miasto Warszawa 3020 1200
16 | Wroclawskie -+
miasto Wroclaw 3 260 1300
17 | Zielonogoérskie 960 380
33 000 13 200




padnie o$rodkom obliczeniowym ZETO, skupionym
w Zjednoczeniu Informatyki. Zaréwno zaltozenia, or-
ganizacyjne sieci ZETO, jak i zakres ich statutowych
zadan predysponujg te oSrodki do przyjecia funkciji
placowek wiodgcych w zakresie doskonalenia kadr.
Wprawdzie aktualne mozliwo$ci techniczne i dydak-
tyczne zezwalajg na realizacje zadan z dziedziny do-
skonalenia kadr w kilku zaledwie oSrodkach ZETO,
to jednak zalozenia rozwojowe wskazuja, ze w kon-
cu obecnego planu 5-letniego juz cata  sie¢ tych
ofrodkéw bedzie zdolna do pelnienia tej funkcji.

Dla ilustracji zasiegu potrzeb szkolenia mogg stuzyc
dane dotyczace rozmieszczenia kadr informatyki w
latach 1971—1975 w rozbiciu na wojewodztwa, opra-
cowane w oparciu o przewidywany rozdziat kompu-
ter6w (patrz tablica).

Z uwagi na pilng potrzebe szkolenia kadr i popula-
ryzacji informatyki w opisanych rozmiarach O$ro-
dek Badawczo-Rozwojowy Informatyki opracowat

LUDWIK KAZALSKI

OSrodek Badawczo-Rozwojowy
Informatyki
Warszawa

0gblng koncepcje systemu ksztalcenia i doskonalenia
kadr informatyki. Praca ta wskazana zostala OBRI
przez Krajowe Biuro Informatyki jako zadanie
pierwszoplanowe i podstawowe.

Giéwnym walorem tego opracowania jest nakre§le-
nie koncepcji jednolitego systemu ksztalcenia i do-
skonalenia kadr informatyki dla wszystkich zainte-
resowanych jednostek, zar6wno majgcych charakter
placéwek naukowo-dydaktycznych, a organizacyjnie
nie powigzanych ze szkolnictwem wyzszym i S$red-
nim, jak i placéwek naukowo-badawczych przemysiu
i innych jednostek gospodarki narodowej.

Dokonana w tym opracowaniu m. in. ogélna syste-
matyka w zakresie programéw ksztalcenia ma olb-
rzymie praktyczne znaczenie dla wypelnienia zadan
jakoSciowych i iloSciowych, jakie przewidziano we
wspomnianym na wstepie programie rozwoju infor-
matyki na lata 1971—1975.

681.3:3748:658.3—652.22

Przygotowanie szkolenia kursowego
w zakresie informatyki dla kadry kierowniczej

Przedstawiono szczegbtowy plan i1 programy szkole-
nia dyrektoréw na Kkursach w 2zakresie informatyki
w roku 1972, Oméwiono organizacje osrodkéw szko-
leniowych w Polsce.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki INFOR-
NA, zwany dalej w skrécie OBRI, zakonczyl prace
badaweczg zawarta w planie koordynacyjnym proble-
mu weztowego 06.1.3. pt. ,,0g6lna koncepcija
systemu ksztalcenia i szkolenia kadr
informatyki”.

Zgodnie z ta koncepcjg, przyjeta przez Krajowe Biu-
ro Informatyki, OBRI powierzono funkecje koordyna-
tora systemu szkolenia i doskonalenia kadr informa-
tyki w skali krajowej; w ramach tej funkeji, OBRI:
® Prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie
przygotowania kadr informatyki zawarte w proble-
mie wezlowym 06.1.3

® Opracowuje szczegblowe programy Kkurséw w
oparciu o typowe moduly i przedmioty nauczania,
stanowigce podstawe realizacji dla wszystkich o$rod-
koéw szkoleniowych i szkolgeych w kraju

® Opracowuje dla wszystkich o$rodkéw szkolenio-
wych i szkolgcych materiaty metodyczne i szkole-
niowe (zeszyty metodyczne, szczegélowe konspekty
problemowe, skrypty) dla specjalistycznych kadr in-
formatyki oraz dla informatykéw — koordynatoréw
systeméw i kadry kierowniczej przedsiebiorstw,
kombinatéw, zjednoczen, ministerstw i urzedéw cen-
tralnych

® Wspbldziala metodycznie i merytorycznie z inny-
mi ofrodkami szkoleniowymi realizujgcymi kursy dla
kadry informatyki
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® Opracowuje scenariusze i zalozenia organizacyjne
dla szkolenia telewizyjnego i samoksztalcenia dla
kadry informatykéw-koordynatorow systeméw i dy-
rektoréw '

@ Realizuje kursy stacjonarne dla informatykéw-
-projektantéw systeméw, informatyk6é6w-programis-
tow komputeré6w w zakresie kadr specjalistycznych
oraz dla informatykéw-koordynatoréw systeméw
i kadry kierowniczej w oparciu o tzw. programy
suczuleniowe”. 5

Do realizacji wymienionych celéw opracowano w
OBRI zalozenia i zakresy dzialania sieci ofrodkéow
szkoleniowych w kraju.

Na rys. 1 przedstawiono organizacje sieci specjalizo-
wanych o$rodkéw szkoleniowych w zakresie zastoso-
wan informatyki.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, OBRI przeprowa-
dza dla nowo uruchamianych programéw kurséw —
kursy eksperymentalne, ktére stanowig podstawe do:

® ostatecznego ustalenia szczegélowych programéw
L] opracowania i wydania niezbednych materiatéw
szkoleniowych

® ostatecznego doboru wykladoweédw, wprowadzo-
nych do centralnej ewidencji.

Opracowanie i ustalenie omawianych elementéw daje
mozliwo§é uruchomienia w nastepnych okresach pla-
nistycznych programu realizacji tych kursé6w przez
wszystkie orodki szkoleniowe w kraju.

Z tego punktu widzenia OBRI przygotowalo w IV
kwartale 1971 roku 3 kursy eksperymentalne dla dy-
rektor6w przedsiebiorstw, kombinatéw, zjednoczen,
ministerstw i1 urzedéw centralnych. Ramowy pro-
gram kursu, przedstawiony na tablicy I, oraz lokali-
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Organizacja sieci specjalizowanych ofrodk6éw szkoleniowychw zakresie zastosowan informatyki

zacja (dwa kursy w o$rodku wypoczynkowym w Za-
kopanem) — 25—30.X.1971 i 15—20.X1.1971 roku oraz
jeden kurs w Warszawie 8—13.XI:1971 roku miaty
na celu sprawdzenie zasadno$ci niektérych zmian
w programach kursu w zaleznoSci od skiadu uczest-
nik6w (uczestnicy z réinych branz bgdz tez uczest-
nicy z jednej galezi gospodarki narodowej), a takze
racjonalnej lokalizacji kursu.

Rekrutacja uczestnikéw dwoch kursébw w Zakopanem
zostala dokonana przez OBRI w oparciu o zgloszenia
zebrane przez ZOWAR w Warszawie; uczestnicy
kursu w Warszawie zostali zgloszeni przez Minister-
stwo Le$nictwa i Przemysitu Drzewnego za poSred-
nictwem Biura Obliczen Le$nictwa i Przemystu
Drzewnego.



Tablica I
Kursy eksperymentalne w zakresie informatyki dla kadry kierowniczej

Ramowy program kursu

Lp. | Nazwa przedmiotu naunczania ; Materialy szkoleniowe

Specjalny szezegélowy kon-
spekt okolo 20 stron

Skrypt nr 1, stron 60

1 Tendencje rozwojowe sprzetu
informatyki

2 ‘Wybrane zagadnienia z organi-
zacji systeméw przetwarzania
danych

c,' - Liczba godzin
|

8 | Gléwne kierunki zastosowan | 8
systeméw informatycznych na
tle programu rozwoju na lata
1971--1975

Specjalny szczegblowy kon-
spekt problemowy okolo
15 stron

41) | a. Cybernetyka zarzadzania 5 Specjalny szczegblowy kon-
_spekt problemowy 37 stron
b. Metody symulacyjne w sy- 5 | Specjalny szczegélowy kon-
stemach informacji kierow- spekt problemowy 20 stron

nictwa
¢. Modele matematyczne b5 | Specjalny szczegélowy kon-

w planowaniu produkeji
w przemyS$le aparaturowym

spekt problemowy 30 stron

5 | Efektywno§é systemoéw infor- Specjalny szczegélowy kon-
matycznych, w szczegblnosci 5 | spekt szczegblowy 25 stron
system6éw przetwarzania da-
nych Ay

6 Przygotowanie organizacyjne 6 | Specjalny szczeg6lowy kon-
uzytkownikow | spekt problemowy 30 stron

7 Przygotowanie kadr informa- 2 | Specjalny szczeg6lowy kon-
tyki spekt problemowy 40 stron

8 Organizacja o§rodkéw informa- 6 | Pokaz filméw specjalistycz-
tyki na tle krajowej sieci obli- nych
czeniowej i seminarium pod-
sumowujace

Razem 52

1) Uwagi; dot. 4a — Przedmiot wykladany na 1 kursie w Zakopanem
(dla kadry dyrektoréw departamentéw) 5
dot. 4b — Przedmiot wykladany na 1 kursie w Warszawie dla kadry
dyrektoréw resortu ML i PD
dot. 4¢ — Przedmiot wykladany na 1 kursie w Zakopanem dla kadry
dyrektoréw przedsigbiorstw z resortu MPCh i MPSpoz. i Skupu.

W oparciu o przeanalizowane, materialy uzyskane z
trzech kurs6w eksperymentalnych, OBRI przygoto-
walo program szkolenia kadry kierowniczej na rok
1972.

*

Zgodnie ze zlozonym projektem kompleksowego dwu-
letniego kroczacego planu szkolenia na lata 1971—
1972 1) przewiduje sie uruchomienie w roku 1972
21 kurséw, obejmujgcych 982kursogodziny i 630 stu-
chaczy w réznych oSrodkach szkoleniowych w kraju.
Zestawienie tych kurs6w wedlug oSrodkéw przedsta-
wiono w tablicy II. Przewiduje sie nastepujgey za-
sieg dzialania (terenowy i branzowy) niektérych
o$rodkéw:

® Oj$rodek Postepu Technicznego w Katowicach
przeszkoli na czterech kursach 120 dyrektoréw
przedsigbiorstw, kombinatéw i zjednoczen, w szcze-

1) K:om;;leksowy, dwuletni kroczacy plan szkolenia na la-
ta 1971—1972, realizowany przez OSrodek Badawiczo-Rozwo-
jowy Informatyki. KBI-KNIT, Warszawa wrzesien 1971 r.

Tablica IV

Tablica II
Zestawienie oSrodkéw szkoleniowych

Liczba | Liczba |
é‘&g‘gg kurso- | slu-
godzin | chaczy

g Nazwa i siedziba ofrodka
S zasieg dzialania

1 | Oérodek Badawczo-Rozwojowy Infor-
matyki. Warszawa. Zasigg krajowy dla
poszezegOlnyeh resortéw i urzedéw cen-
tralnych 8 336 240
2-4| Zaklady Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej ZETO (Warszawa, Wroclaw,
Gdansk). Zasieg regionalny — miedzy-
branzowy 3 126 90
5 | Ofrodek Postepu Technicznego Kato-
wice, Zasieg regionalny —— miedzybran-

ZOWY 4 168 120
6 | ORGMASZ Warszawa. Zasieg krajo- f
wy — resort MPM 2 84 60
7 | EKORNO L6dZ. Zasieg krajowy —— re-
| sort MPL 2 84 60
8 | Centrum ETOB Warszawa. Zasieg kra-
jowy — resort MB i PMB 2 84 60
Razem | 21 | 882 | 630
Tablica 1T
Normatywy zatrudnienia
Normatyw zatrudnienia
na 1 komputer
Lp. Nomenklatura zawodu 3
tv&rl’;;znei.a do obliczen
d:mych numeryecznych
1 | Informatyk-projektant systeméw 10 4 5
(problemista)
2 | Informatyk-programista kompute-
6w 20 10
3 | Informatyk-operator komputeréw 8 . 4
4 | Informatyk-konserwator kompute-
réw (urzadzen) 7 7
5 | Informatyk-koordynator systeméw 30 20
6 | Kadra kierownicza (dyrektorzy) 10 10

go6lnoSci z resort6w Ministerstwa Przemyslu Maszy-
nowego, Ministerstwa Przemystu Ciezkiego oraz Mi-
nisterstwa Goérnictwa i Energetyki z regionu woje-
wbdztw katowickiego, krakowskiego i rzeszowskiego

® Zaklad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
ZETO Wroclaw przeszkoli na jednym kursie 30 dy-
rektor6w z regionu wojewddztw wroctawskiego,
opolskiego i zielonogé6rskiego

® Zaklad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
ZOWAR Warszawa przeszkoli na jednym kursie 30
dyrektoréw, rekrutujgcych sie w pierwszym rzedzie
z obecnych i przyszitych uzytkownikéw systemé6w EPD
wspéipracujagcych z ZOWAR-em

® Zaklad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
ZETO Gdansk przeszkoli na jednym kursie 30 dy-
rektoré6w jednostek organizacyjnych Tréjmiasta i wo-
jewbdztwa gdanskiego, w szezeg6lno$ci dla resortu
zeglugi.

Niezaleznie od tych zamierzen, przewiduje sie uru-
chomienie szkolenia korespondencyjnego przez Sto-
warzyszenia Wyzszej Uzyteczno$ci Publicznej (NOT,
SEP, SIMP, TNOiK) oraz organizacje spoleczne (PTE,

Zestawienie zbiorcze planowanego szkolenia kadry kierowniczej w ujeciu bilansowym

Planowana realizacja programu szkolenia w latach 1971—1972 (ilociowo) Saldo
Potrzeby NOT, TNOIK, Razem wynikowe
iloSciowe I Oérodki PTE (nadwyzka lub
OBR ZETO resortowe OPT kursy kursy korespon- niedob6r)
Ksiegowych stacjonarne dencyjne
1000 240 90 180 120 ’ 630 900 +530

-



Stowarzyszenie Ksiegowych). Na podstawie wstep-
nych porozumien z wymienionymi instytucjami prze-
widuje sie mozliwo§é przeszkolenia okolo 900 dyrek-
toréw.

Ocena potrzeb szkoleniowych w tym zakresie, usta-
lonych w oparciu o przewidziany na rok 1972 przez
KBI-KNiT plan instalacji komputeréw (19 — do
przetwarzania danych i 30 — do obliczei numerycz-
nych) przy uwzglednieniu potrzeb szkoleniowych z
punktu widzenia planowanych do instalacji kompu-
ter6w na rok 1973 (30°/ normatywnych wielkoSci za-
trudnienia konieczne do przeszkolenia w roku 1972)
— zamyka sie liczbg 1000 oséb.

Na tablicy IITI przedstawiono normatywy zatrudnie-
nia kadr specjalistycznych informatyki i kadry kie-

WIESEAW NOSOWSKI
Politechnika Warszawska

Nauczanie podstaw

rowniczej na 1 komputer (do przetwarzania danych
i do obliczen numerycznych).

Poré6wnujgc planowang liczbe szkolonych z wielko§-
cig potrzeb szkoleniowych (tablica IV) stwierdzié
mozna ich pozytywne zbilansowanie. Jest przy tym
oczywiste, ze tak przedstawiony plan szkolenia na-
lezy traktowaé jako plan minimum. W miare mozli-
wosci, Krajowe Biuro Informatyki przy Komitecie
Nauki i Techniki bedzie uwzgledniaé potrzeby szko-
leniowe resorté6w i urzedéw centralnych, zawartych
w przedkiadanych obecnie planach na rok 1972,
zwiekszajge, oczywiScie, liczbe kurséw i wynikajg-
cych z tego kursogodzin, niezbednych do realizacji
przez zorganizowang sie¢ ofrodkéw szkoleniowych w
kraju przy zapewnieniu koordynacji tych zagadnien
przez OS$rodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki.

681.3:378.962/438.111/

elektronicznej techniki obliczeniowej
na Wydzialach Mechanicznym, Technologicznym
i Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej

Omoéwiono dotychczasowe doswiadczenia i program
nauczania podstaw ETO dla studentéw Wydziatéw
Mechanicznego Technologicznego i Mechaniki Pre-
cyzyjnej Politechniki Warszawskiej.

W roku akademickim 1970—71 do programu studiéw
na prawie wszystkich wydzialach Politechniki War-
szawskiej weszlo nauczanie z zakresu elektronicznej
techniki obliczeniowej. Nie byta to, oczywiScie, zu-
pelnie nowa dziedzina. Poczgtki nauczania studentéw
w tym zakresie siegajg roku 1960.

Istotnym krokiem naprzéd byl natomiast fakt, ze
ramowy program nauczania w tej dziedzinie i wy-
tyczne co do metod realizacji tego programu zostaly
centralnie opracowane przez Komisje Rektorska do
spraw ETO do realizacji kilku oSrodkom dzialajagcym
na naszej uczelni.

Jako odpowiedzialny za realizacje tego zadania na
wydziatach Mechanicznym, Technologicznym i Me-
chaniki Precyzyjnej chcialem tu podzieli¢ sie swymi
uwagami i wnioskami, ktére zebralem po pierwszym
semestrze nauki.

Gléwne zalozenia programu nauczania w zakresie
ETO byly nastepujgce:

a) podzial nauczania na dwa etapy — mpodstawowy
i zastosowan

b) wymiar godzin w nauczaniu podstawowym dla
wszystkich studentéw: 30 godzin wykladéw, 15 go-
dzin ¢éwiczen projektowych i 30 godzin éwiczen labo-
ratoryjnych, rozlozone na dwa semestry

c) rozszerzenie w programie matematyki dzialéw
dotyczgcych metod numerycznych, wyodrebnienie ich

w oddzielny przedmiot i poprowadzenie réwnolegle
z programem ETO

d) wymiar godzin w etapie zastosowan: 15—30 go-
dzin wyktadéw i 15—30 godzin laboratorium na se-
mestrach wyzszych (VI—VIII) jako przedmiot obie-
ralny lub obowigzkowy w zalezno$ci od potrzeb po-
szczegblnych specjalno$ci.

Na wydzialach Mechanicznym, Technologicznym
i Mechaniki Precyzyjnej zadanie poprowadzenia zajec
w zakresie ETO zostalo powierzone zespolowi pra-
cownik6w naszego Instytutu Organizacji Zarzadza-
nia przy Wydziale MT oraz czeSciowo zespolowi pra-
cownikow Instytutu Matematyki. Instytut nasz jest
na terenie poludniowym Politechniki, skupiajgcym
wydzialy mechaniczne, jedyng placéwkag posiadajgca
jednocze$nie baze sprzetowg, kadrowg i doSwiadcze-
nie do poprowadzenia tego typu zajec.

Od roku 1965 prowadziliSmy nauczanie ETO dla stu-
dentéw naszej specjalno$ci. Zajecia odbywaly si¢ na
maszynie UMC-1 w jezykach ALGUM i ALGOLEK.
Obecnie w trakcie instalacji znajduje sie maszyna
ODRA 1204 i na niej bedzie oparty caly nowy pro-
gram nauczania.

W oparciu o ramowe zalozenia Komisji Rektorskiej
do spraw ETO zostal opracowany szczegbélowy pro-
gram nauczania przedmiotu ,Podstawy ETO”.

A oto zalozenia tego programu:

A. Cel szkolenia

1. W wyniku realizacji progarmu przedmiotu ,,Pod-
stawy ETO” studenci powinni opanowac:

® encyklopedyczne wiadomo$ei o elektronicznych
maszynach cyfrowych



® zasady programowania elektronicznych maszyn
cyfrowych

® czynng znajomo§é wybranego jezyka programo-
wania.

W zakresie nauki programowania zaklada sie poto-
zenie duzego nacisku na zajecia ¢wiczeniowe i labo-
ratoryjne.

2. Zajecia laboratoryjne odbedg sie w oparciu o
ofrodek obliczeniowy wyposazony w maszyne ODRA
1204.

3. Podstawg zajeé laboratoryjnych powinno byé wy-
korzystanie istniejgcej biblioteki programéw z me-
tod numerycznych do rozwigzywania zagadnien in-
zynierskich ze specjalnoSci reprezentowanej na wy-
dziatach.

B. Siatka godzin (liczba godzin tygodniowo)
(tablica I)

1. Wskazane jest prowadzenie wykiadéw z ,Podstaw
ETO” i z ,,Metod numerycznych” w grupach maksi-
mum 60-osobowych (dwie grupy studenckie).

2. Przewiduje sig, ze liczebno§¢ grupy ¢éwiczeniowej
bedzie wynosita 12--15 0s6b.

Tablica
Cwiczenia | Labora-
Przedmiot Semestr | Wyklady |, ioktowe | torium
Metody numerycz- v 2
ne R 2
v 2 1
Podstawy ETO
VI 2

3. Zajecia laboratoryjne beda sie odbywaé¢ w gru-
pach 8-osobowych. Podstawowsa jednostkg laborato-
ryjng bedzie zesp6t 2-osobowy.

4, Zaklada sie, ze kazdy zesp6t laboratoryjny wykona

w semestrze zadania, ktérych uruchomienie i poli-
czenie zajmie 2,5 godziny czasu maszyny.

C. Tematyka zajeé

a. Wyklady z ,,Podstaw ETO”

1. Struktura i klasyfikacja maszyn liczgcych

2. Podstawy arytmetyki maszyn cyfrowych

3. Wstep do jezyka ALGOL 60 (poziomy, symbole
podstawowe, liczby zmienne, typy wartosci)

4, Wyrazenia arytmetyczne i boolowskie

5. Instrukcje

6. Instrukcje zlozone i bloki (pojecie obszaru dzia-
tania)

7. Wyrazenia mianujgce

8. Procedury

9. Podstawy budowy i dzialania podstawowych
urzadzen zewnetrznych komputeré6w, perspektywy
rozwojowe maszyn liczgcych

. Cwiczenia z Podstaw ETO

. Pojecie algorytmu, sposoby zapisu algorytmoéw
. Budowa schematéw logicznych programow

3. Podstawowe cechy charakterystyczne jezyka
ALGOL 1204

4, Programowania w jezyku ALGOL 1204 podsta-
wowych zagadnien z dziedzin:

D
I
1
2

® clementarne przeksztalcanie zbiorow

10

® proste zagadnienia inzynierskie (typu tablicowa-
nia funkeji)

® obliczanie warto$ci funkecji z rozwinieciem w sze-
reg .

® przyblizone catkowanie
® dzialanie na macierzach

® przyblizone rozwigzywanie réwnan algebraicznych
i przestepnych

® interpolacja i aproksymacja
® statystyka matematyczna.

C. Laboratorium ETO

1. Podstawowe parametry maszyny ODRA 1204 i ca-
tego jej zestawu. Omoéwienie zadania przykladowego

2. Pokaz kolejnych etap6w pracy maszyny nad uru-
chomieniem i rozwigzaniem zadania przyktadowego

3. Pisanie programéw w zespolach 2-osobowych
i ich wymiana z oS$rodkiem obliczeniowym az do
peinego uruchomienia.

d. Wyktady z ,Metod numerycznych”

1. Wybrane zagadnienia teorii bledéw, stabilno§é roz-
wiazan, dokladno$é obliczen.

2. Obliczanie warto$§ci funkcji w punkcie, tablicowa-
nie funkeji

3. Przyblizane rozwigzywanie réwnan algebraicznych
i przestepnych

4. Algebra macierzy

5. Rozwigzywanie ukladéw réwnan liniowych i nie-
liniowych

6. Interpolacja i aproksymacja

7. Przyblizone rézniczkowanie i calkowanie

8. Statystyka matematyczna

9. Przyblizone rozwigzywanie réwnan rézniczkowych
zwyczajnych i czastkowych.

Mingt wiladnie pierwszy semestr nauki. Jakie sg
wnioski z tego okresu?

Lokalne warunki narzucily na ten program swoje
ograniczenia, powodujgc réznice w przebiegu prog-
ramu w stosunku do zatozen.

I tak:

1. Wyklad z metod numerycznych zostal zrealizowa-
ny w caloSci na semestrze V. Spowodowalo to wigk-
sze obcigzenie studentéw wtym semestrze, lecz z dru-
giej strony wpiynelo na ich lepsze przygotowanie do
zajeé laboratoryjnych.

2. Wyktad z ,Podstaw ETO” zostal zrealizowany w
cato$ci, niestety, w znacznie wiekszych od zalozonych
grupach wykladowych (90—120 oséb)

3. Cwiczenia z ,,Podstaw ETO” zostaly zrealizowane
w catoSci, lecz zn6w w grupach dwukrotnie wigk-
szych od zatozonych (30 os6b).

Odchylenia byly spowodowane trudno$Sciami lokalo-
wymi. Wbrew pozorom wystgpily wieksze trudnoSci
podczas wykladéw niz podezas éwiczen. Cwiczenia
mogg by¢é prowadzone w takich grupach bez istot-
nego wplywu na komunikatywno§é podawanego ma-
terialu. Komunikatywno$§¢é ta matomiast jest bardzo
trudna do osiggniecia w duzym audytorium przy
okoto 100-osobowej grupie stuchaczy.

Wyklady w swej czeSci poSwieconej jezykowi AL-
GOL 60 prowadzone byly przy obszernym korzysta-
niu z definicji metajezykowych i notacji Backusa.
Chodzito tu po prostu o precyzyjne pokazanie budo-
wy bardziej zlozonych konstrukeji algolowskich, kté-
re czesto majg zastosowanie przy rozwigzywaniu za-
gadnien inzynierskich. Definicje metajezykowe spra-
wity trudno$ci studentom. Chetniej widziane bylyby
proste reguly i wzorce typowych konstrukeji algo-
lowskich.



Taki spos6éb prowadzenia tych zajeé jest oczywiScie
mozliwy i byl juz przez nas wczeSnie stosowany,
uwazamy jednak, ze moze byé stosowany do podsta-
wowego poziomu tego jezyka, co nie zawsze wystar-
cza przy rozwigzywaniu problemé6w inzynierskich,
jakie spotykane sg juz w pracach przejSciowych
i dyplomowych. Sprawa ta bedzie jeszcze dyskuto-
wana w naszym zespole. Rozpatrzona zostanie m. in.
koncepcja opracowania skryptu z szerokg gamg
przykltadéow dotyczacych naszych specjalno$ci.

Juz w trakcie opracowywania programu zaje¢ z te-
go przedmiotu — kontrowersyjng sprawa byl Scisty
podzial zadan pomiedzy wyklad 1 éwiczenia oraz
wspétdziatanie tych dwoéch rodzajow zajeé. Tenden-
cja do koncentrowania calego programu w czasie
i niewykraczania z jego realizacjg poza okres dwoch
semestré6w niosla z sobg potencjalne trudnoS$ci, wy-
nikajace z koordynacji dwéch form biegnacych jed-
nocze$nie. Rozciggniecie programu na trzy semestry,
w ktérych kolejno prowadzone byilyby wyklady, ¢wi-
czenia i laboratorium zbyt rozmazywalo program w
czasie, oddalalo moment bezposSredniego kontaktu
studentéw z maszyng.

Ostatecznie zdecydowano réwnolegle poprowadzié
wyklady i ¢éwiczenia, a w nastepnym semestrze —
laboratorium.

W tych warunkach przed wyktadami stanelo trudne
zadanie dania mozliwie szybko podstaw do prowa-
dzenia zaje¢ ¢wiczeniowych. Zostalo to rozwigzane
w ten spos6b, ze po krétkiej 4-godzinnej wstepnej
fazie zaje¢, poSwieconej strukturze maszyn liczgcych
i ich arytmetyce, nastapit wstep do jezyka ALGOL
60 i przeglad z przykiladami, najczeSciej uzywanych
konstrukeji jezykowych w ‘ich najprostszej postaci.
Przeglad polegat na pokazaniu tych konstrukeji, a
nie ich zdefiniowaniu.

Omoéwione zostaly:

® zmienne typu calkowitego i rzeczywistego
® proste wyrazenia arytmetyczne

® instrukcja podstawienia

® relacja

® warunek ,,jes§li”

® etykieta

® instrukcja ,for” z wykazem ,step-until”.

W tym czasie na ¢éwiczeniach omawiane bylo pojecie
algorytmu i budowa schematéw logicznych progra-
moéw. Po tak przeprowadzonym wstepie, prowadzacy
éwiczenia mogli przystagpi¢ 'do programowania w
ALGOL-u, wprowadzajgc stopniowo cechy reprezen-
tacji ALGOL 1204, a prowadzgcy wyklady — do de-
finiowania poszczegbélnych konstrukeji jezykowych.
W takich warunkach oméwienie zasad dzialania pod-
stawowych urzgdzen zewnetrznych maszyny cyfro-
wej zostalo przelozone na koniec wykladow.

TrzydzieSci godzin wykladéw w semestrze jest wy-
starczajgce do zrealizowania przedstawionego prog-
ramu — powazne klopoty wystgpily natomiast z éwi-
czeniami. Pietna$cie godzin éwiczen, to zdecydowa-
nie za malo, jak na wykonanie zadan postawionych
przed tymi zajeciami. Program ¢éwiczen nie zostal w
tych warunkach zrealizowany w spos6b zadowalajg-
cy, zaklocila go atmosfera pospiechu i nerwowoSci.
Cze$¢ tematyki éwiczen przenie§liSmy na nastepny
semestr do omoéwienia w ramach zaje¢ laboratoryj-
nych, lecz rozwigzaniem zadowalajacym bedzie zwig-
kszenie czasu trwania tych zaje¢ do trzydziestu go-
dzin.

Jaki byt sklad zespolu prowadzacego zajecia?

Metody numeryczne prowadzone byly przez pracow-
nikéw Instytutu Matematyki. Zesp6t prowadzacy
»Podstawy ETO” byli to wwigkszo$ci absolwenci Wy-
dziatu MT =z kilkuletnia praktyka w tej dziedzinie
w ofrodku instytutu organizacji lub zarzadzania lub

w innych o$rodkach na terenie Warszawy. Taki skilad
zespoiu _mial na celu ulatwianie wprowadzania te-
matyki inzynierskiej do naszych zajec.

Przedsiewzigcie to nalezy oceni¢ jako stuszne. Zna-
jomos¢ tematyki inzynierskiej, wyczucie jej poziomu
mozliwego do wprowadzenia na zajeciach i jej po-
wigzania z dotychczasowym tokiem studiow jest w
tym przedmiocie bardzo wazna.

Sklad zespotu byl nastepstwem takiego wlasnie ulo-
zenia. Zalozenie to nabiera jeszcze wiekszej mocy na
zajeciach laboratoryjnych. Tutaj prowadzgcy zajecia
musi sta¢ sie konsultantem konkretnego zagadnie-
nia i jego kwalifikacje zawodowe odgrywaja przy
tym istotng role.

Same zajecia spotkaly sie u studentéw z duzym za-
interesowaniem, chociaz uznane zostaly za trudne.

Ten potencjal zainteresowania jest dla nas dodatko-
wym atutem w tych zajeciach, nie wolno wigc do-
pusci¢ do jego utraty.

Doceniajgec w pelni znaczenie tego elementu, trudno
nam bylo pogodzi¢ sie z warunkami niezaleznymi od
nas, w szczegb6lno$Sci z duzymi opéznieniami w zain-
stalowaniu ODRY 1204, Kktére nie pozwolily nam
podnie$é atrakcyjnosci tych zajeé przez zoganizowa-
nie odpowiednio przygotowanych pokazéw juz w
trakcie ¢wiczen.

Rozpoczgl sie drugi semestr zajeé. Biegng w nim za-
jecia laboratoryjne. Pelne podsumowanie tych zajet
postaram sie zrobi¢ po zakonczeniu semestru, ale juz
teraz mozna poda¢ kilka uwag.

Laboratorium znéw przebiega w warunkach dalekich
od zalozonych. Po pierwsze przediuzajg sie¢ prace
przygotowawcze do instalacji maszyny, niezwykle
opieszale wykonywane przez dzial techniczny naszej
uczelni. W tych warunkach pokaz wszystkich faz
pracy maszyny nad rozwigzaniem zadania zostat wy-
konany na naszej staruszce UMC 1. Nastepne trud-
noSci wynikajg znéw z warunkéw lokalowych. Przy
duzym zrozumieniu wiadz wydzialu i wysitku os6b
ukladajgcych plan zajeé, udalo sie dla wigkszoSci
grup studenckich stworzy¢é warunki do prowadzenia
tych zaje¢ w grupach laboratoryjnych 14--16-osobo-
wych. Mimo to az 7 grup studenckich (na ogbélng
liczbe 23) odbywa te zajecia bez podzialu na czeSci.

W poczgtkowe]j fazie zajeé pelne potwierdzenie znaj-
duje zalozenie ustalajace liczebno§¢ grupy labora-
toryjnej na 8 os6b. Wspomniane wyzej grupy 12--14-
-osobowe sg za duze. Zajecia te majg forme konsul-
tacji pisanych przez studentéw programéw — przez
prowadzgcego. Podczas 2-godzinnej jednostki zajecio-
wej prowadzgcy nie jest w stanie obstuzy¢ wszyst=
kKich Zespoidéw laboratoryjnych.

Wiasnie realne sg 4 zespoly 2-osobowe. Nie sgdze,
aby ta sytuacja ulegla zmianie w trakcie nabiera-
nia umiejetno$ci przez studentéw, gdyz jednoczes$nie
bedzie wzrasta¢ stopien trudno$ci tematow.

Jeszcze kilka uwag o tematyce tych zajeé. W diu-
goletniej praktyce naszego oSrodka nagromadziliSmy
spory zestaw typowych tematéw do oprogramowa-
nia i policzenia, pochodzgcych giéwnie z przedmio-
tow podstawowych i specjalizacyjnych, wykladanych
na naszych specjalno$ciach. To oczywiScie nie zaspo-
kaja notrzeb tych zajeé. Pod wzgledem zapotrzebo-
wania na tematy — sg one nie zaspokojone.

W tych warunkach zwroéciliSmy sie do wszystkich in-
stytutbw na naszych wydzialach z prosbg o zglasza-
nie nam tematéw z bedgcych aktualnie na warsz-
tacie prac naukowo-badawczych. Tematy te beda
oprogramowane i policzone w ramach zajeé labora-
toryjnych. Pomys! chwycit, gdyz jednoczeSnie wy-
chodzil naprzeciw trudno$ciom wielu instytutéow li-
czacych swe zagadnienia na innych maszynach, ob-
nizajgc znacznie budzety i pokonujac trudno$ci do-
stepu do tych maszyn.

Inicjatywa ta ma bardzo dalekie i ciekawe perspek-
tywy, ale... poczekamy na wyniki tego semestru.
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Osiagniecia i zamierzenia

Kombinatu ROBOTRON

Powolany przed 5 laty oSrodek szkoleniowy Kombi-
natu ROBOTRON z lokalizacjg w Lipsku jest pod-
stawowg placowksg dydaktyczng dla masowego przy-
gotowania kadr informatyki NRD. IloSciowym wyra-
zem rozmiaréw dzialalno$ci o$rodka jest przeszko-
lenie ponad 30000 os6b w okresie od 1967 r. do kon-
ca I kwartalu 1971 r. O tym, Ze nie bylo to osigg-
niecie wylgcznie iloSciowe S$wiadczy niezwykle dyna-
miczny i szczegblnie bogaty tematycznie rozwoj in-
formatyki NRD, jaki obserwujemy w ciggu ostat-
nich 2—3 lat u naszych zachodnich sgsiadéw.

W chwili obecnej mozna juz podsumowaé wyniki
pierwszego okresu dzialalno$ci ofrodka oraz wy-
ciggngé na podstawie uzyskanych do§wiadczen sze-
reg wniosk6éw, dotyczgcych zar6wno pracy samego
oSrodka, jak i jego Kklientow, tzn. uzytkownikow
informatyki. Do$wiadczenia te i wnioski mogg by¢
cennym materialem przy organizowaniu i realizacji
programu szkolenia informatykow w Polsce. Na
wstepie nalezy stwierdzié¢, ze we wspomnianym okre-
sie czasu zapotrzebowanie NRD w zakresie kadr spe-
cjalistycznych EPD zostalo w zasadzie pokryte. Licz-
ba miejsc na kursach w r. 1970 wzrosta w poréwna-
niu do r. 1967 okolo 3 razy, w tym na kursach do-
tyczgcych zastosowania i konserwacji komputera
R 300 az 4,5 raza. W okresie 1970/I. péirocze 1971 r.
zabezpieczono najpilniejsze potrzeby w zakresie
przygotowania kadr dla nowego komputera R 21 re-
zergujac na ten cel ok. 2000 miejsc na réznych kur-
sach.

Biezgco rozszerzano oferowany wybér roéznych rodza-
jow kurs6w. Dotyczylo to zar6wno dziedziny auto-
matéow do ksiegowania i urzgdzen do przygotowania
danych, jak i zastosowan i konserwacji komputerow
R 300, R 21 oraz techniki sterowania procesami tech-
nologicznymi. W roku 1971 oérodek oferowal lgcznie
54 roézne rodzaje kurséw., W dziedzinie zastoso-
wah i konserwacji komputeréw liczba rodzajéow kur-
sOw wzrosta z 7 w r. 1967 do 46 w r. 1971. Program
ofrodka na lata 1970/1971 wskazywal wyraznie na
przyjecie koncepcji modulowej budowy kursow.
OSrodek dazyl konsekwentnie do tego, aby w istnie-
jacych warunkach na odcinku dysponowanej kadry
wykladowcoOw, zaspokoi¢ w spos6b maksymalny po-
trzeby uzytkownikéw, zwlaszcza w zaKkresie réznico-
wania odmian kurséw. Uzytkownicy ci ocenili struk-
ture i tre§¢ oferowanych przez o$rodek kurséw ja-
ko odpowiadajgce ich potrzebom oraz dostatecznie
wszechstronne. Jako$§¢ merytorycznej treSci kurséw
byla w ostatnich latach konsekwentnie ulepszana.
Istotng pomocg w tym zakresie byl rozwdj wspoéi-
pracy oSrodka szkoleniowego z centrum badawczym
Kombinatu ROBOTRON (Grossforschungszentrum
des VEB Kombinat ROBOTRON). Nastgpilo réwniez
znaczne udoskonalenie strony pedagogiczno-metody-
cznej kurséw. Opracowane w r. 1970 nowe zasady
egzaminowania stworzyly podstawe bardziej skutecz-
nej kontroli oraz wzrostu obiektywnoS$ci oceny po-
stepéw nauczania.

Waznym elementem pracy osrodka bylo opracowa-
nie i wydanie materiatéw szkoleniowych dla posz-
czegblnych specjalno$ci. Materialy te byly i sg bie-
zgco rozwijane i udoskonalane. Nalezy podkreslié,
7ze uzyskanie obecnej postaci tych materialbw wy-
magalo bardzo duzych wysitk6w organizacyjnych.

W ostatnim czasie opracowano wiele nowych mate-
rialéw, np. zbiér podreczniké6w programowania kom-
putera R 21, co pozwala efektywniej wykorzystaé
i tym samym skr6ci¢ do minimum czas przeznaczo-
ny na wyktlady.
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Od polowy r. 1970 ofrodek dysponuje nowym nowo-
cze$nie wyposazonym budynkiem. Wyposazenie dy-
daktyczne jest stale wzbogacane przez instalowanie
odpowiednich urzgdzen technicznych.

Trzon tych wurzadzen stanowi kilka egzemplarzy
komputeré6w R 300 oraz R 21 i R 20, ktére zapew-
niajg niezbedne warunki praktycznego szkolenia
programistéw, operatoré6w i konserwatoréw. Dla
zwigkszenia efektywnoSci szkolenia operatoréow
skonstruowano réwniez specjalne urzadzenie symu-
lujace. e

Odpowiadajgc na wzrastajgce zapotrzebowanie in-
formacji ze strony uzytkownik6w na temat dzialal-
no$ci o$rodka opracowywany i wydawany jest z od-
powiednim wyprzedzeniem czasowym szczegOlowy
katalog zawierajgcy charakterystyki poszczegélnych
kurséw oraz ich szczegblowy harmonogram na rok
nastepny.

Ocena dzialalno$ci oSrodka ujawnila réwniez szereg
mankamentéw, wynikajgcych z faktu jego bardzo
szybkiego rozwoju. Dotyczy to zwlaszcza potrzeby
podniesienia na wyzszy poziom elementu wychowa-
nia polityczno-ideologicznego, ktére jest bardzo sil-
nie akcentowane w o0g6lnych zasadach systemu
szkolnictwa NRD a ktére odgrywa szczeg6lnie istot-
ng role w informatyce ze wzgledu na jej kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarki narodowej.

Innym zadaniem jest konieczno§¢ poprawy organiza-
cji wspéblpracy z uzytkownikami. W tym zakresie
nalezy stwierdzié, ze oérodek nie spelnia jeszcze cal-
kowicie przekazanej mu przez uchwate Rady Mini-
stréw z dn. 7/5.1970 roli placowki wiodgcej w zakre-
sie ukierunkowanego maszynowo szkolenia kadr EPD.
Istnieje szereg ocen krytycznych ze strony uzytkow-
nikéw, ktérzy wskazujag na konieczno$é¢ wigkszego
powigzania szkolenia z potrzebami prakiyki przez
rozszerzenie w istniejacych programach udziatu céwi-
czeh praktycznych. Dalsze uwagi krytyczne na temat
pracy oérodka dotycza strony pedagogiczno-metody-
cznej przekazywanej w czasie wykladow i semina-
ribw wiedzy fachowej oraz tre§ci materialéw szko-
leniowych.

Istniejgcy stan rozwoju informatyki w NRD oraz za-
dania wynikajgce z przyszlego zastosowania duzej
liczby komputeréw Jednolitego Systemu stawiaja no-
we zwiekszone wymagania dla o$rodka, ktére czes-
ciowo juz zaczeto zaspokajaé drogg konsekwentnego
rozszerzania zakresu i tematyki oferowanych kur-
SOW.

Kluczowym problemem dla zapewnienia efektywne-
go spelniania przez o$rodek zadan szkoleniowych jest
doksztalcanie kadr wykladowcéw. Doksztalcanie to
powinno dotyczy¢ zaréwno strony polityczno-ideolo-
gicznej, dla spelnienia wspomnianej juz zasady jed-
noéci funkeji nauczania i wychowania, jak réwniez
strony pedagogicznej. Oprécz tego nalezy wykladow-
com stworzyé wiecej mozliwosci zbierania do$wiad-
czen praktycznych. W tym celu rozpoczeto m. in.
rozszerzanie wymiany kadr oérodka z centrum ba-
dawczym kombinatu ROBOTRON, jak réwniez roz-
wijanie wsp6lpracy z klientami oS$rodka.

Dalszym istotnym wnioskiem jest konieczno$¢ zabez-
pieczenia warunk6éw  spelniania przez o$rodek
wspomnianej roli placéwki wiodacej. Kierownictwo
o$rodka oraz jego rada maukowa pracujg obecnie nad
wypracowaniem nowych bardziej skutecznych zasad
realizacji tego zadania. Gléwnym akcentem w tym



zakresie jest dazenie do ujednolicenia w skali kra-
jowej metodyki oraz treSci szkolenia ukierunkowa-
nego Mmaszynowo przez wszystkie instytucje realizu-
jace tego rodzaju zadania. Dotyczy to zwlaszcza o§-
rodkow szkolenlowych uzytkownikéw oraz szkolni-
ctwa wyzszego i zawodowego.

Bezpoéredni zwigzek z realizacja wspomnianej roli
ofrodka wiodgcego ma problematyka organizacji
wlasnego (wewnatrzzakladowego) szkolenia kadr in-
formatyki przez niektérych uzytkownikéw. Polega to
na tym, ze wszyscy ci uzytkownicy komputera R 300.
ktérzy maja wieksze zapotrzebowanie w zakresie
szkolenia przyjmuja stuszne w zasadzie rozwigzanie
organizacyjne przekazywania zdobytej wiedzy przez
nielicznych pracownikéw na kursach osrodka RO-
BOTRON szerszej grupie personelu w ramach szko-
lenia wewngtrzzakladowego. Nie obejmuje to jednak
w chwili obecnej szkolenia z zakresu zastosowania
techniki sterowania procesami technologicznymi,
ktére rowniez w przyszlo§ci, niezaleznie od dalszego
zwiekszenia przepustowo$ci oSrodka ROBOTRON,
trzeba bedzie zaspokajaé¢ poprzez pomoc W organi-
zowaniu szkolenia wewngtrzzakladowego u uzytkow-
nik6w. To samo, lecz w odpowiednio wiekszej ska-
li, dotyczy r6wniez problemu zabezpieczenia przysz-
lych potrzeb szkoleniowych w zakresie zastosowania
komputeréw Jednolitego Systemu. Dla zapewnienia
bowiem cigglego, terminowego i odpowiedniego ja-
koéciowo szkolenia kadr informatyki oraz uzyskania
odpowiednich efektow ekonomicznych w tym zakre-
sie istnieje pelne uzasadnienie, aby réwniez w przy-
szloSci niektérzy wybrani uzytkownicy realizowali
szkolenie w ramach wlasnej organizacji.

Najblizsze zadania rozwoju informatyki w NRD oraz
zeébrane dotad do$wiadczenia pozwalajg na skonkre-
tyzowanie okre§lonych wnioskéw dla rozwoju aktu-
alnie oferowanego przez oSrodek programu kurséw.
Na podstawie przeprowadzonej analizy sprecyzowano
nastepujgce zasadnicze tezy odno$nie do kierunkéw
rozwoju wewnetrznej treSci kurséw:

1) rozszerzenie zakresu kurséw ksztalcgcych orga-
nizatoré6w systemé6w — obecnie istniejagce kursy u-
kierunkowane sg wylgcznie na problematyke opra-
cowanego przez centrum badawcze Kombinatu RO-
BOTRON oprogramowania problemowego

2) ulepszenia tresci kurséw dotyczacych przygotowa-
nia danych, zwlaszcza w zakresie zagadnien projek-
towania i programowania systeméw EPD

3) rozszerzenie zakresu kurs6w w dziedzinie techni-
ki sterowania procesami technologicznymi, zwlaszcza
pod katem problematyki zastosowan

4) przygotowanie kursé6w szkolenia i doskonalenia
wiedzy pracownikéw operatywnych eksploatacji oraz
kadry kierowniczej o$rodkéw obliczeniowych lub
stacji przygotowania danych.

Na tle powyzszych postulatéw wynika — zwlaszcza
z ekonomicznego punktu widzenia — potrzeba jesz-
cze bardziej konsekwentnego przestrzegania zasady
budowy modutlowej przy tworzeniu programu kur-
s6w. Dzieki tej zasadzie program taki moze byé rea-
lizowany w spos6b bardziej efektywny i co najwaz-
niejsze w spos6b bardziej elastyczny z punktu wi-
dzenia potrzeb uzytkownikow.

Uzytkownikom nalezy bowiem w przysztoSci stwo-
rzy¢é mozliwo§é korzystania z bardzo szerokiego wa-
chlarza matych, pod wzgledem tre§ci wzajemnie po-
wigzanych jednostek, z ktérych droga swobodnego
wyboru mozna tworzyé odpowiedni zakres szkolenia
zgodnie z indywidualng specyfikg potrzeb =zakladu
lub instytucji.

Ré6znorodno$é specyfiki potrzeb wynika z réznego
stanu wiedzy istniejgcych kadr u poszczeg6lnych
uzytkownikéw, z zakresu dotychczasowych do$wiad-
czen w zakresie EPD a takze z charakteru tematyki
zastosowan.

Nierozlgczng czeScig skladowg systemu kurséw two-
rzonych w oparciu o zasade budowy modulowej mu-
szg by¢ odpowiednie materiaty szkoleniowe. Dotyczy
to zwlaszcza prze‘kazywania wiadomoéci,’ ktére po-
winno odbywaé sie w znacznie wiekszym  stopniu
niz dotychczas poprzez stosowanie materialow w po—
staci drukowanej.

Dalsze profilowanie przez o$rodek ROBOTRON za-
kresu szkolenia powinno uwzgledniaé postulat stop-
niowego zmniejszania udzialu tematéw okreS§lanych
jako wiadomos$ci podstawowe na korzy$§¢é wzrostu
udzialu wiadomos$ci specjalistycznych. Z drugiej stro-
ny konieczne jest jednak, mimo akcentowanej sil-

‘ nie roli ofrodka jako placowki szkolenia ukierunko-

wanego maszynowo, wykorzystywanie i przekazywa-
nie podstawowych do§wiadczen, zebranych w toku
biezgcego projektowania i wdrazania systemoéw
EPD, ktére nie muszg byé bezpoSrednio zwigzane z
eksploatacjg samych urzgdzen. Naleza tu m. in. w
przypadku kurs6w dla organizatoréw systemé6w pro-
blemy szybkiego wdrazania najbardziej efektywnych
zastosowan oraz problematyki opracowywania opro-
gramowania z uwzglednieniem podzialu pracy.

Powodzenie prac ofrodka szkoleniowego zalezy w
spos6b decydujacy od tego, czy zaktady i instytucje
delegujgce uczestnikéw kurséw traktuja zadanie fo
w sposbb rzeczywiScie odpowiedzialny. DoSwiadcze-

" nia dostarczaja wielu dowodéw, ze typowanie pra-

cownikéw na szkolenie nie przeprowadza sie¢ w spo-
s6b dostatecznie wnikliwy. Niezbedny jest bowiem
wyboér takich kandydatow ktorzy poézniej beda mo-
gli sprosta¢é wymaganiom charakteryzujacym sie du-
73 odpowiedzialnoScig osobista. Wazne jest réwniez
poinformowanie delegowanych na kurs, jakg funkcje
bedg oni spelniali po ukonczeniu szkolenia.

Czesto nie przestrzega sie réwniez spelnienia obo-
wigzujgeych wstepnych warunkéw kwalifikacyjnych,
wymaganych dla poszeczegblnych specjalno$ci. Zdarza
sie bowiem, ze kandydaci przybywajg na kurs mnie-
dostatecznie poinformowani oraz nie przygotowani do
sprostania wstepnym wymogom egzaminu kwalifika-
cyjnego. Postulat dokladnego przestudiowania wyda-
nych materialéw przygotowawczych jestnie przestrze-
gany przez same instytucje delegujgce kandydatéw,
ktérzy czesto w ogéle nie otrzymuja do rak przesta-
nych przez ofrodek pomocy dydaktycznych o tym
charakterze. Wszystko to powoduje, Ze uczestnicy
kurs6w sa odsylani z powrotem, kursy zostaja przer-
wane, a w najlepszym przypadku uczestnik opanuje
w czasie kursu wiadomo$ci w sposdb niewystarcza-
jacy dla sprawnego spelniania przysziych obowigz-
kow.

Pomimo wyzej wymienionych uwag krytycznych
nalezy stwierdzié, ze oS$rodek szkoleniowy Kombina-
tu ROBOTRON miatl decydujacy udzial w osiagnie-
ciu aktualnego stanu rozwoju informatyki NRD.

Oceniajgc problem calo§ciowo, cel masowego przy-
gotowania kadr zostal osiagniety a podjete obecnie
kroki zapewniajg dalsza poprawe pokrycia i dosto-
sowania sie do wzrastajgcych potrzeb uzytkownikéw.
Zrédto — H. Kunau — ,,Zur Erfiillung der Aufgaben des

Schulungszentrums im VEB Kombinat ROBOTRON”? —
,RECHENTECHNIK DATENVERARBEITUNG’” nr 7/1971.

Opracowat
Wiadystaw Klepacs
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Stan prac nad implementacjami ALGOL-u 68
w Swietle IFIP CONGRESS 71

Pilerwszy na $wiecie translator ALGOL 68 urucho-
miono w roku 1970 w Anglii na komputerze ICL
1907F. Omébéwiono réwniez stan zaawansowania tych

prac — dotychczas wylqeznie w placowkach nauko-
wych — w Belgii, Holandii, Kanadzie, NRF, USA
i ZSRR.

Czwarty kongres Miedzynarodowej Federacji Prze-
twarzania Informacji (IFIP), ktéry odbyt sie w Lu-
blanie w dniach od 23 do 28 sierpnia 1971 roku dat
m. in. obraz obecnych tendencji w dziedzinie jezy-
kéw programowania. W szczeg6lnoSci trzy sposréd
sesji poSwiecone byly jezykowi ALGOL 68 (referat
zgloszony, sympozjum oraz nieformalne spotkanie).

W przeciwienstwie do poprzedniego kongresu IFIP
tematyka tych spotkan dotyczyla nie tyle treSciiopi-
su jezyka, co tez jego praktycznego wykorzystania,
za$§ przewodnim haslem byto:

»ALGOL 68 with a smile” (,ALGOL 68 z u$mie-
chem), zamiast poprzedniego: ,,ALGOL 68 with fe-
wer tears” (,ALGOL 68 z mniejszg iloScig ilo$cig
tez”).

Prelegenci zaznajamiali uczestnikéw zaréwno ze sta-
nem prac nad implementacjg ALGOL-u 68 w posz-
czegblnych krajach, jak i przewidywanymi podsta-
wowymi zastosowaniami jezyka.

W obecnej chwili uruchomiony jest dopiero jeden
translator ALGOL-u 68, ale w okolo 20 o$rodkach
na calym S$wiecie prace nad implementacjg sg bar-
dzo zaawansowane (w sumie dla kilkunastu typéw
maszyn). Ponadto w wielu miejscach wykorzy-
stuje sie ALGOL 68 do cel6w dydakty-
cznych pomimo braku translatora.

Szczegblnie intensywne prace nad jezykiem prowa-
dzone sg w siedmiu krajach, sg to: Anglia, Belgia,
Holandia, Kanada, NRF, Stany Zjednoczone oraz
Zwigzek Radziecki. Nalezy jednak zaznaczyé, ze obec-
ne zainteresowanie ALGOL-em 68 ogranicza sie do
kregbw akademickich — jak dotad zadna z firm
produkujgcych komputery nie rozpoczeta prac nad
implementacjg tego jezyka.

ANGLIA

W instytucie ROYAL RADAR ESTABLISHMENT,
MALVERN opracowany zostal w kwietniu 1970 ro-
ku pierwszy na $§wiecie translator ALGOL-u 68, dla
maszyny ICL 1907F. W oérodku tym wykorzystuje
maszyne okolo 200 naukowcéw (nie ma tam zawo-
dowych programistéw).

Programowali oni uprzednio w jezyku , ALGOL 60,
ale przejScie na ALGOL 68 nie stwarzalo specjalnych
probleméw. Co wigcej, dato sie zauwazyé wyraZne
podniesienie poziomu pisanych programéw, a co za
tym idzie — wspélpraca z maszyng stala sie efek-
tywniejsza (szybkie uruchamianie programéw, krot-
Szy czas pracy maszyny).

Spoér6d szezegbtéw technicznych co do tej imple-
mentacji, interesujgce wydajg sie nastepujace:
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1. Translator dotyczy podzbioru ALGOL-u 68 zwa-
nego ALGOL 68-R. Podzbiér ten wprowadza stosun-
kowo niewielkie ograniczenia.

2. Obecna wersja translatora o nazwie MARK 1 na-
pisana zostala w rozszerzonym ALGOL-u 60. Czaso-
chtonno$§é opracowania: 3 osoby/1,5 roku.

3. W przygotowaniu jest druga, ulepszona wersja
translatora MARK 2, pisana juz w ALGOL-u 68-R.

4, Zaré6wno MARK 1, jak i MARK 2 sg translatora-
mi jednoprzebiegowymi — stad wynikajg zasadnicze
ograniczenia wprowadzone w ALGOL-u 68-R.

5. Translator MARK 1 wymaga 32K pamieci (slowa
24-bitowe), z czego okolo 25K zajmuje program.

6. Kod wynikowy programoéw pisanych w ALGOL-u
68-R jest okolo 20°/, efekitywniejszy od kodu progra-
mow pisanych w ALGOL-u 60 (przy uzyciu firmo-
wego translatora dla tego drugiego jezyka).

Niezaleznie od ofrodka RRE, prowadzone sg prace
nad implementacjg podzbioru ALGOL-u 68 w MAN-
CHESTER UNIVERSITY. Przygotowywany na ma-
szyne MU 5 translator bedzie dwuprzebiegowy (pier-
wszy przebieg ,,wprz6d” w oparciu o tzw. ,affix”
gramatyke, drugi ,,wstecz” generujgcy kod).

BELGIA

MBLE RESEARCH LABORATORY w Brukseli jest
obecnie wiodgcym o$rodkiem w sprawach implemen-
tacji ALGOL-u 68. Niezaleznie od prac witasnych nad
translatorem, instytut ten sprawuje opieke nad mie-
dzynarodowym nieformalnym forum wymiany do-
§wiadczenn miedzy  konstruktorami translatoréw
(L,ALGOL 68 INFORMAL IMPLEMENTORS’ IN-
TERCHANGE), powolanym do Zycia przez grupe ro-
boczg IFIP WG 2.1.

Opracowywany w MBLE RESEARCH LABORATORY
translator na maszyne ELECTROLOGICA X8 opiera
sie na pelnym (bez zadnych ograniczen) ALGOL-u 68.
Zdecydowano sie na to z dw6ch powodéw. Po pierw-
sze uznajg tam ALGOL 68 za bardzo udany jezyk
i chcg go mieé¢ do dyspozycji w caloSci, a po drugie
opracowanie takiej implementacji powinno daé lep-
sze, glebsze wejrzenie w techniki kompilacyjne.

Translator ma byé sze§cioprzebiegowy. Cztery prze-
biegi sa juz zakoniczone i zajmujg 20K pamieci, za$
ostatnie dwa bedg realizowane przy wspétudziale
grupy holenderskiej. Oczekuje sie dobrej efektyw-
no$ci kodu wynikowego (jak dla ALGOL-u 60).

HOLANDIA

Dzialajg tu aktywnie dwa o$rodki: MATHEMATISCH
CENTRUM w Amsterdamie i UNIVERSITY of
TECHNOLOGY w Delft.

Centrum amsterdamskie grupowalo autoréw AL-
GOL-u 68 — oczekiwano wiec, ze tutaj powstanie
pierwszy i wzorcowy translator. Okazalo sie jednak,
ze prowadzone w centrum intensywne prace nad
samym jezykiem i jego opisem (kolejne wersje ra-
portu) oraz pézniejsze rozproszenie sit (dwoéeh spo-



§r6d autor6w wroécilo do Kanady) spowodowaly, zZe
ofrodek amsterdamski w dziedzinie implementacji
pozostal w tyle za innymi.

W tej sytuacji Centrum Matematyczne zaplanowatlo
dwa etapy prac. W pierwszym, ktérego celem jest
szybkie uzyskanie translatora na maszyne ELECTRO-
LOGICA X8, postanowiono nawigzaé wspéiprace z
ofrodkiem brukselskim i wspélnie dokonczyé tam-
tejsza implementacje. Drugi etap, to opracowanie
wlasnego, ,idealnego” tramslatora, ktéry — napisany
w jezyku wysokiego poziomu — bylby adaptowany
na dowolng maszyne. Translator ten korzystaé be-
dzie z gramatyki typu ,affix”, a tlumaczenie ma sie
odbywaé w czterech przebiegach (trzy wlasciwe, je-
den pomocniczy).

Natomiast ofrodek w Delft pracuje niezaleznie nad
implementacja ALGOL-u 68 na maszyne IBM 360/65.
Szczegbly nie zostaly podane.

KANADA

Trzy uniwersytety w Kanadzie pracujg aktywnie nad
implementacja ALGOL-u 68. Sg to: UNIVERSITY of
ALBERTA, Edmonton; UNIVERSITY of BRITISH
COLUMBIA, Vancouver oraz UNIVERSITY of
MONTREAL.

W Edmonton przygotowuje sie dwa translatory na
maszyne IBM 360/67. Majg one pracowaé pod kon-
trolg system6w operacyjnych OS oraz MTS. Pierw-
szy z nich obejmuje caly ALGOL 68, drugi za§ —
z przeznaczeniem do szkolenia studentéw — podzbi6r
jezyka. W Vancouver implementacja robiona jest
réwniez na IBM 360/67 z uwzglednieniem systemu
operacyjnego MTS. Pierwotnie pisano translator w
jezyku PL/1. Nastepnie cze§é translatora opracowano
w PL/360 (przeglad leksykograficzny, nawiasowanie,
analiza bezkontekstowa), a p6zniej w jezyku symbo-
licznym, uzyskujgc ostatecznie szeSciokrotne przy-
§pieszenie pracy translatora w stosunku do wersji
pierwotnej. Niezaleznie od prac nad implementacjs,
ALGOL 68 jest uzywany do celéw dydaktycznych.

W Montrealu opracowuje sie translator na kompufer
starszego typu, firmy CONTROL DATA. Zrobiony
jest juz tzw. ,garbage collector” — innych szcze-
g6t6w brak.

NRF

TECHNISCHE HOCHSCHULE w Monachium jest
ofrodkiem od dawna silnie zaangazowanym w pro-
blematyke ALGOL-u 68. Prace nad implementacja
na maszyne TELEFUNKEN TR 4 (stosunkowo maty
i powolny komputer) zaczely sie juz w roku 1968.
Opracowany translator jest piecioprzebiegowy i obej-
muje caly jezyk z wyjatkiem réwnolegloSei.

Do celéw implementacyjnych, skladnia ALGOL-u 68
opisana jest za pomocg uporzgdkowanych produkcji
FLOYDA, za§ semantyka w jezyku symbolicznym.
Poszczegblne przebiegi, dzialajgce mna przemian
»W prz6d” i ,wstecz”, wykonujg nastepujace czyn-
noSci:

1. Analiza leksykograficzna, okoto 90°/; analizy syn-
taktycznej, generowanie tablic

2. Dokonczenie analizy syntaktycznej z zastosowa-
niem metod tablicowych

3. Badania gatunku (mode) obiektéw zwigzanych z
programem i ich zasiegu (scope)

4, Optymalizacja
5. Generowanie i koficowa organizacja kodu.

W obecnej chwili (koniec sierpnia 1971) stan imple-
mentacji jest nastepujgcy:

® przebieg 1 catkowicie zrobiony

® przebieg 2 i 3 w trakcie testowania
® przebieg 4 w trakcie kodowania

® przebieg 5 rozpoczeto kodowac.

USA

W Stanach Zjednoczonych implementacja podzbiorow
badz dialektéw ALGOL-u 68 zajmuje sie pare oSrod-
ko6w akademickich. Ogélna opinia co do jezyka nie
jest tam tak pozytywna jak w Europie. Szczeg6lnie
krytykowana jest cze§¢é dotyczgca wejScia-wyjScia,
tzw. transput”’, a szereg przyjetych w jezyku roz-
wigzah stwarza duze trudno$ci implementacyjne.

Przewiduje sie, ze ALGOL 68 bedzie miat dwie za-
sadnicze dziedziny zastosowania: -

® do celéw dydaktycznych (juz uzywany)

® (Jo programowania podstawowych systeméw dla
danej maszyny.

ZSRR

Zainteresowanie ALGOL-em 68 w Zwigzku Radziec-
kim jest duze, jezyk uwaza sie za udany i o znacz-
nych perspektywach. ALGOL 68 wdrazany jest do
powszechnego uzycia, a kolejne tego etapy to:

1. Opracowanie rosyjskiej wersji raportu jezyka, u-
zupelnionej ciekawym diagramem (KIBIERNIETIKA
AK. NAUK. UKR. SSR, 1969, nr 6 i 1970, nr 1).

2. Prowadzenie kurséw uniwersyteckich
3. Prace mad implementacjami.

Projekty implementacji opracowane s3 w trzech
oérodkach. Instytut Metod Matematycznych w Eko-
nomii, Moskwa, przygotowuje translator na maszyne
BESM 6.

Uniwersytet w Leningradzie zawarl! porozumienie z
przemystem (jedyne miejsce na S$wiecie, gdzie za-
interesowanie ALGOL-em 68 okazal przemyst!)
i planuje zrealizowanie implementacji w latach
1972—1973.

Centrum Obliczeniowe w Nowosybirsku stara sie
opracowaé taka metodologie, zeby dala sie ona adap-
towaé takze do innych jezykéw (SIMULA 67, PL/1).
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JOZEF NIEDZWIECKI

Warszawa

Tablice decyzji —
struktura i zastosowania

Przedstawiono przyklady budowy i =zastosowan ta-
blic decyzji. Omoéwiono technike stosowania tablic
decyzji w systemach API i w programowaniu ma-
szyn cyfrowych,

Czasopisma zachodnioeuropejskie i amerykanskie,
zajmujgce sie problematyka automatycznego prze-
twarzania informacji, zamieszczajg liczne materiaty
i wypowiedzi, propagujgce stosowanie tzw. tablic
decyzji. : ;

Zwraca sie uwage, ze w Stanach Zjednoczonych AP
stosowanie tablic decyzji jest bardzo rozpowszechmio-
ne (w roku 1962 odbylo sie w Nowym Jorku specjalne
sympozjum na ten temat) i, Ze przynosi ono powazne
choé nie zawsze wymierne korzy$ci, Opisuje sie sze-
roko zalety tablic decyzji i ich wyzszo§¢é nad konwen-
cjonalnymi metodami opisu zlozonych sytuacji de-
cyzyjnych w systemach automatycznego przetwarza-
nia informacji.

Jak wiadomo, amnalitycy systemow oraz programisci
poslugujg sie przy opracowywaniu i dokumentowaniu
projektéw systeméw API metodami graficznymi
(schematy systeméw przetwarzania informacji, sche-
maty blokowe programéw i inne). Otéz te szeroko
stosowane metody posiadajg pewne wady.

S one malo czytelne dla oséb mnie znajgcych pod-
stawowych zasad przetwarzania informacji i sym-
boliki stosowanej w tej dziedzinie. Sprawa ta ma
tym wieksze znaczenie, im powszechniejsze jest sto-
sowanie automatycznego przetwarzamia informacji.

L

Malo czytelne i nieprzejrzyste metody przedstawiania
probleméw i propozycji ich rozwigzywania utrudniajg
porozumienie miedzy personelem API i kierownic-
twam przedsiebiorstwa (uzytkownikiem systemu) i nie
utatwiajg wispblpracy miedzy réznymi grupami spec-
jalistbw przedsiebiorstwa i spoza = przedsiebiorstwa
(organizatorzy produkeji, ksiegowi, plamisci, .technicy,
projektanci systeméw, programisci), ktéryeh wspdl-
dzialanie jest niezbedne przy opracowywaniu i wdra-
zaniu systemu automatycznego przetwarzania infor-
macji.

Symboliczne schematy przetwarzania staja sie mie-
czytelne i nieprzejrzyste, nie tylko dla laikéw, zwtasz-
cza wowezas, gdy usiluje sie przy ich pomocy przed-
stawi¢ problemy bardziej skomplikowane, z wieloma
rozgalezieniami i wariantami.

Przejrzyste i jednoznaczne przedstawienie wszystkich
czynno$ei (akeji) oraz kolejnosei czynno$ei (sekwencii)
w uzaleznieniu od wszystkich mozliwych ukladéw
warunkéow jest w tych przypadkach wysoce utrud-
nione. Duzego nakltadu pracy wymaga kontrola pro-
cesu przetwarzania na kompletno§é (na uwzglednie-
nie w systemie wszystkich mozliwych uktadéw wa-
runkéw i wynikajacych z nich czynnosci) ma redun-
dancje (na eliminacje z systemu mieznaczacych i zbed-
nych ukladéw warunkéw, np. ukladéw o warunkach
wzajemnie sprzecznych).

W takich przypadkach projektanci systeméw i pro-
gramisci siegaja coraz czeSciej do nowej metody ana-
lizy i dokumentowania systemu — do tablic de-
cyzji, uzupelniajac nimi tradycyjnie stosowane gra-
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ficzne schematy przetwarzania. Pisane w jezyku na-
turalnym. tablice decyzji sluzg do wyrazania sytuacji
gospodarczych w aspekecie przyeczynowo-skutkowym
i do przedstawiania bardziej skomplikowanych odecin-
kéw procest przetwarzania. Korzysta sie z nich przy
projektowaniu systeméw API, tak w  fazie analizy
problemu (stan dotychczasowego systemu), jak i w
fazie opracowania projektu systemu.

Tablice decyzji sg latwe do sporzadzania i latwo czy-
telne. Zrozumiale dla uzytkownikéw systeméw API
mogg by¢ wykorzystywane bezposrednio do automa-
tyeznego opracowania odpowiednich programéw dla
maszyny cyfrowej.

Co to sa tablice decyzji

Tablice decyzji sa adaptacja do potrzeb API
znanych dobrze i stosowanych od dawna dwuwymia-
rowych tablic wynikowych (tablice rozkladéw jazdy,
tablice matematyczne, tablice opodatkowania itp), kt6-
rych podstawa budowy jest zalezno§é JESLI-TO
i ktére podajg staly wynik w oparciu o dwie wiel-
kosci zmienne.

—JESLI pojedziesz =z Warszawy do Zakopanego
i JESLI pociag wyruszy z Warszawy o godzinie 6.00,
TO do Zakopamego przybedzie o godzinie 14.00.

—JESLI zarabiasz X zl miesiecznie i JESLI masz na
utrzymaniu Y oséb, TO placisz okre§lony procent po-
datku od wynagrodzen.

W odréznieniu od ,biernych” tablic wynikowych, ta-
blice decyzji majag charakter czynny i nie sy ogra-
niczane do dwéch zmiennych ani do pojedynczej dy-
rektywy. Stanowig omne zestawienie tabelaryczne regut
decyzji, ktére okreslaja, jaki warunek lub jaki uklad
warunkéw musi byé spelniony, aby zostala podjeta
zdefiniowana czynno§é Ilub grupa zdefiniowanych
czymnosci.

Tablica decyzji standardowa (tablica I) pdzielona jest
za pomocy podwojonych linii ma czbtery mnastepujace
pola: pole warunkéw, pole czymno$ci, pole wskazni-
kéw warunkéw (ukladéw — warunkéw) oraz pole
wiskaznikéw czynnos$ci.

Pole ‘warunkéw zawiera wyrazenia typu JESLI, okre-
§lajace zmienme, ktére wywieraja wplyw mna proces
decyzyjny. Zmienne te
wpisywane sg poziomo
(w rzedach) w kolej-
i no$ci logicznej.
Reguly decyzji Pole czynnoSci zawie-
1 S Rp ra wyrazenia typu
TO, opisujace wszyst-
kie mozliwe akcje wy-

Tablica X

Nazwa tablicy

w1 Wskazniki

(uktady) wolane warunkami

‘Warunki warunkéw znajdujacymi sie w po-
; lu warunkéw. Czynno-

Wm §ci te wpisywane sg
poziomo (w rzedach),

Al || Wskazniki w okreslonej kolejnos-

i czynnosci ci, jeSli zalezno§¢ ma
CzynnoSci . charakter sekwencyjny:

Pole wskaznikéw (u-
in ktadéw) warunkéw za-
wiera symbole, kitére




wskazujg czy warunek, Tablica IT

zamieszczony w da- T T LA
n rzedzie w polu . Reguls idasvzii
w};nrh‘nkév%, jest sgel- Nazwa tablicy | 3755 RS R
niony, nie jest spelnio- i =

ny lub c¢zy mnie ma W1 BT DS
wplywu na  decyzje. b LT R

W polu tym stosuje sie Vet W2l Lty S
symbole: TAK (1), wsllm' m 7 N
NIE (N) i NIC (9. EREN s Nk
Pole wskaznikéw wa- e e
runkéw podzielone jest AL T
na kolumny, a w kaz- CRoamotel AAG A OB |
dej kolumnie wpisany 2o | R i |
jest uklad warunkéw P | RIS . < |

(regula decyzji) mozli-
wy w danej sytuacji
decyzyjnej.

Pole wskaznikéw czynnosci (akeji) zawiera symbole,
ktére wskazujg ma czynno$é lub czynnosci odpowia-
dajace kazdemu ukladowi warunkéw. Stosuje sie
w tym polu symbol X, gdy czynno$¢ ma by¢ podjeta
i symbol — gdy czynno$é mie ma by¢ podjeta.

Tak wiec w rzedach tablicy decyzji wpisane sg wa-
runki i czynno$ci okres§lonej sytuacji decyzyjnej, mna-
tomiast w kolummach odezytaé mozna wszelkie mozli-
we w danej sytuacji reguly decyzji, tj. wszelkie
mozliwe uklady (kombinacje) warunkéw i odpowia-
dajgce im akcje (tablica II).

W celu lepszego zrozumienia budowy i zalet tablic
decyzji roozpatrzmy konkretny uproszczony przyklad.
Przyjmijny, ze pracownika banku finansujgcego in-
westycje obowigzuja mastepujgce reguly decyzji:

Tablica IIT
o : Tablica 1 H R1 ‘ R2 | R3 I R4
;Vl ;‘E‘;o&l'\:éw ;)rz;(;.\;ly 3 b e 1 S0 l N
; Harmonogram d;;z“ymanyﬁr el T NN 5|
W3| Oswiadezenie v(inwestora) 714)-07zy;yv\‘me Tt —| T | N ‘lf:‘
I Zrealizuj rachun;l; A RS 'X -X_ _: X
; Nie realizuj rachunku —| =l x|—
Tablica IV

Tablica 2 ”Rl‘RzIR'sIR4|R5’R6]R7’R8

W1| Limit érodkéw przekroczo-

(R1) Zrealizuj przedstawiony 4achuxn»ek wykonawcy
takze wowezas, gdy jego realizacja spowoduje prze-
kroczenie przyznanego inwestorowi limitu $rodkéw,
jeSli inwestycja jest realizowama zgodnie.z ustalonym
harmonogramem.

(R2) Zrealizuj przedstawiony rachunek wykonawcy,
takze wtedy gdy jego realizacja spowoduje przekro-
czenie przyznanego  inwestorowi limitu $Srodkéw
i mimo, ze ustalony harmomogram realizacji inwe-
styeji mie jest dotrzymywany, je§li inwestor zlozy
o$wiadezenie, ze inwestycja  zostanie zrealizowana
W ‘terminie.

(R3) Nie realizuj przedstawionego rachunku wyko-
nawcy woéwezas, gdy jego realizacja spowodowalaby
przekroczenie przyznanego inwestorowi limitu $rod-
kéw i gdy ustalony harmmonogram realizacji inwesty-
cji mie jest dotrzymywany, a inwestor nie zlozy
wispomnianego oswiadczenia.

(R4) Zrealizuj przedstawiony rachunek wykonawcy,
gdy jego realizacja nie spowoduje przekroczenia przy-
znanego inwestorowi limitu Srodkéw.

Sformulowane wyzej reguly decyzji mozna mnapisaé
w postaci tablicy III.

Nawet pobiezny rzut oka ma tablice III wskazuje na
jej niekompletnosé. Nietrudno tez uzupeini¢ braku-
jace uklady (kombinacje) warunkéw, jak w tablicy
1v.

Logiczna amaliza uzupelnionej (kompletnej) tablicy
decyzji (p. tablica IV) wskazuje z kolei na mozliwosé
jej kompresji. Latwo spostrzec, ze uklady warunkéw
R3, R5 i R7 sg zbedne, sg bowiem w istocie rzeczy
powtérzeniem reguly decyzji Rl (jesli limit $rodkéw
nie bedZie przekroczony, czynnos¢ bedzie identyczna,
niezaleznie od !dalszych warunkéw, warunki te sag
bowien: w tym przypadku nie znaczgce). To samo do-
tyezy ukladu R8, ktéry jest redundantny (zbedny), —
jest bowiem powtdérzeniem reguly decyzji R4 (jesli
przy przekroczeniu limitu harmonogram realizacji in-
westycji jest dotrzymany, mie ma znaczenia warunek
dostariczenia o§wiadczenia linwestora).

Obok zastosowanej wyzej logicznej analizy  problemu
na kompletno§é inredundancji, istniejg praktycznie
" konwencje ulatwiajgce ustalenie liczby mozliwych u-
kladéw (kombinacji) warunkéw i rozmieszczenie
wiskaznikéw warunkéw. Jedna z mich jest stosowa-
nie wspoétczynnika 27. Dla danej liczby n warunkéw
w tablicy, liczba regul decyzji wymnosi 2n. Gdy znana
jest juz liczba regul decyzji, mozna przystapié do
wypelniania kratek pola wskaznikéw warunkéw sym-
bolami TAK lub NIE. I w 'tym =zakresie pomocna
jest prosta wskazéwka. Kolejne rzedy tego pola wy-
pelnia sie mastepujgco:

n NE BN INT dr W o T 2 : . ; s o5 e
s w rzedzie pierwszym umieszeza sie kolejno wskazniki
o A RTINS TR | IR e O A O 4 oE NN T,
W2| Harmonogram dotrzymany || N (N ([T | T [N [N |T | T : 2
G A e piE e | T 1 e P o e P, e w rzedzie drugim — pary wskaZznikéw N, N, T, T
W3| Oswiadezenie inwestora NI NN TR PPN T = i da's
e e e | e e | ) e e [ w I‘Zedme trzecim — wwdml WSkaJ'ZIﬁkOW N, N, N, N,
| Al| Zrealizuj rachunek i e bl A B T, T, T, T,
e e B Dl i A w mastepnych — d&semki, szesnastki itd. (uklad tabli-
92| Nie realiz oh < —— Yo _!__ S o] (e % t4
AT Tie oaiOnl rachimlon e i | 7 e cy bifurkowany).
Tablica V
Tablica 1 R1|R2|R3|Ra|R5|R6|R7|R8|RO| 10 | 11 | To | 15 | 12| 15 | 16
'W1| Zadanie miejsca w kI, T B e 0 U L 0 B R S
‘W2| Zadane miejsce jest wolne CIER AT N NN N IR R IR T N DN INERN
‘W3| Czy zgoda na miejsce w innej klasie DS UN PNG LT (SR N | NG T N N T R | NG 2N
W4| Czy miejsce w innej klasie jest wolne BEEN L T N ] NG NOE N LT N T N T b N,
A1 [ Rezerwowaé miejsce w kl. I X[ XX (X | — | =|=I—=| === =1 X|=|—=|=
A2 | Rezerwowaé miejsce w kl. turystycznej e i — | X ) o dems DX S e i
A3 | Mie¢ w pogotowiu miejsce w ki, I Crriredl Tk Nt | Ml 0 B S S T e e = —
A4 | Mieé w pogotowiu miejsce w kl. turystycznej o s S e A | M S ks B —| -] —| X | X
Ab | Mieé miejsce w pogotowiu w klasie jednej lub drugiej e — — | X | —|—| == —|—|— | X| = —
\
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Tablica VI

Tablica 2 R1|R3|R5|R6|R7[RO| 17|13 | 14| 15

W1| Zadanie miejs-
ca wklLI Pt Tre Pt PP LN NN NN

W2| Zadane miejsce
jest wolne s ST AN AN N B v T N N N

‘W3| Czy zgoda na
miejsce w innej
klasie T e A 50 S T B B M K U B R

W4| Czy miejsce w
innej klasie jest
wolne Eom] P W i e [T (RS B B SN N 0

Al | Rezerwowaé
miejsce w kla-
sie I XK e el o i LR L | et

A2 | Rezerwowaé
miejsce w Kkla-
sie turystycznej — ] =] X | == [ X | X | =] =] —

A3 | Mie¢ w pogoto-
wiu miejsce w
kL. I

A4 | Mie¢ w pogoto-
win miejsce w
kl. turystycznej TS RIS G L S U T e R ) Y IR T

A5 | Mieé w pogoto-
wiu miejsce w
kl. jednej lub
drugiej el e e ST e B el Sl SR BB T il 2

Tablica VII

Tablica 3 R1|R2 | R3|R4|R5|R6 | R7|R8

=]

W1| Zadanie miejsca w klasie I

2

‘W2| Miejsce w kl, I wolne

‘W3| Czy zgoda na miejsce win-
nej klasie
‘W4| Czy miejsce w innej klasie
jest wolne

Al | Rezerwowa¢ miejsce w kla-

sie I

A2 | Rezerwowaé miejscewkla- || —| X | —| — | X

sie turystycznej

A3 | Mie¢ miejsce w pogotowiu

w klasie I

A4 | Mieé miejsce w pogotowiu || — | —| —| —| —| —| —| X

w klasie turysty@gj el

AB| Mie¢ miejsce w pogotowiu || — —| X ‘ ——‘ e e e
w klasie jednej i drugiej ! o [

| | = =
| = = =

H|H|zz
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[
|
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M
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Stosujac sie do tego schematu mozna mieé¢ pewnoS$¢,
ze mie zostal pominiety zaden z mozliwych ukladéw
warunkéw i, ze zaden uklad nie zostal zbudowany.
Istnieja takze proste reguly oczyszczenia tablicy z
uktadéw =zbednych — redundantnych i sprzecznych.
Jedli mp. dwie kolummy dajg taki sam wynik pod
wzgledem eczynnoéci, a uklady warunkéw sg jednako-
we — z wyjatkiem ostatniego — jedna z tych kolumn
jest zbedna. Mozna jg opuscié, wstawiajgc kreske do
kratki nie znaczgcego wskaZnika warunkoéw.

Przykladowa i takze uproszczona tablica decyzji —
V, obowigzujaca pracowmnika towarzystwa lotniczego,
a dotyczaca rezerwacji miejsc w samolocie ma okre-
§long linie i1 okreSlony rejs, ilustruje stosowanie kon-
wencji ulatwiajgcych konstruowanie tablic decyzji
i ich komtrole (stosowanie wspo6lczynnika 27 i poista-
c¢i bifurkowanej). Uwaga: w samolocie obok Kklasy
I jest klasa turystyczna, — jesli klient mie Zgda miej-
sca w Klasie I, to rozumie sie tym samym, ze Zada
on miejsca 'w kilasie turystycznej.

Kompletna tablica decyzji V zawiera 16 ukladéw wa-
runkéw (kolummn) wobec czterech warunkéw obowig-
zujaeych w danej sytuacji idecyzyjnej.

Analiza tej tablicy wskazuje ma mozliwos$ci jej kom-
presji zgodnie ze wspomniang zasadg. Kolumna 1iko-
lumna 2 zawierajg identyczne uklady warunkéw (po-
za ostatmim) i identyczng ezynnosé. Mozna je pola-
czyé w jedng regule decyzji, umieszczajge kreske (—)
w kratce wskazZnika nie znaczgcego warunku. To sa-
mo dotyczy kolumn 3 i 4, 74 8,9 i 10, 11 i 12 oraz
15 i 16.

Mozna obecnie skonstruowaé ‘tablice decyzji mr VI,
ktora w wyniku kompresji bedzie zawierala tylko 10
ukladéw warunkow. ’

Po wyeliminowaniu dalszych kolumn zbednych we-
dlug tej samej zasady otrzymujemy tablice VII (z
tablicg 3) z mowg mumeracjg kolumn.

Konwencje ulatwiajgce budowe tablic decyzji i ich
kontrole ma kompletno$é i redundancje stosuje sie
oczywiscie w przypadkach bardziej skomplikowanych
sytuacji decyzyjnych, gdy wieksza ilo§é warunkéw u-
trudnia logiczng amalize problemu i intuicyjng budo-
we tych tablic.

*

Wispbtezynnik 27 wskazuje, jak wraz ze wzrostem
licZzby warunkéw (zmiennych) rozrastajg isie tablice
decyzji, a zwlaszcza ich pola wskaznikéw warunkéw
(liczba kolumn w tym polu). Przy wiekszej liczbie
warunkow, przejrzystosé ‘tablic szybko maleje. W
zwigzku z tym stosuje sie — obok opisanej postaci ta-
blic decyzji, okreslanych jako tablice decyzji ,,ogra-
niczone” — finne jeszcze formy tych tablic, m.in. tabli-
ce decyzji ,;rozszerzone” oraz ‘tablice decyzji o posta-
ci ,mieszanej”, jak tablica VIII.

W rozszerzonych tablicach decyzji mie stosuje sie lsym-
boli do zapelnienia kratek w polu wskaznikéw wa-
runkéw i w polu wskaZnikéw czynnosci. Tablice te
wypelnia sie w ten sposdb, ze aby odczytaé¢ warunek,
trzeba polaczyé zapis zamieszczony w polu warunkow
z zapisem zamieszczonym w polu wskaznikéw warun-
kéw, matomiast aby odezytaé dyrektywe, trzeba od-
czytaé zapis umieszcezony w polu czynnosci z zapisem
zamieszezonym w polu wskaznikéw czynnosci.

Tablice decyZji rozszerzone stosowane sg tylko w tych
przypadkach, gdy dzieki temu =zmniejsza sie liczZba
rzedow w polu warunkéw lub w polu czynno$ci (lub
w jednym i idrugim polu) i zwieksza sie przejrzystosé
tablicy.

Tablica IX ilustruje mozliwosci, jakie stwarzaja pod
tym wzgledem tablice ldecyzji rozszerzone. Gdyby ta-
blice 2 (w tablicy IX) sporzagdzié¢ w postaci ogrami-
czonej, malezaloby w polu warunkéw zamiescié¢ 15
warunkéw (15 rzedéw zamiast 3) i 10 czynno$ei w
polu czynnosei (10 rzedéw zamiast 2). Warunki mia-
taby postaé A=B, A=C, A=D, A=E itd,, a czyn-
nos$ci brzmialyby: wykonaj parametr 1, wykonaj pa-

Tablica VIII
Tablica 1 “ R1 R2 R3 ’ R4
W1 | Limit §rodkéw przekroczony przekroczony przekroczony nie przekroczony
‘W2 | Harmonogram dotrzymany nie dotrzymany nie dotrzymany -
‘W3 | Oswiadczenie inwestora — pozytywne niepozytywne —
Al | Rachunek realizowaé realizowaé nie realizowaé realizowaé
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Tablica IX Tablica X

Tablica 2 R1 R2 | R3 R4 R5 R6 R7 R8 Tablica 3 R1|R2|R3 | R4
W1 A = B C D E ¥ H I W1 A = —|B{C |—
W2| C = K o — = L M = — ‘W2| Warunek T|N|N|—
W3| F = N 0 — P R — — — W3| E = F|—| —|H
“A1| Wykonaj Parci e =i Bar2 — | Par 8 | Par 4 | Par b Al | Czynno$é X | —|[X|—
A2 | Przejdz do Tab 5 | Tab 1 | Tab 2 | Tab 3 | Tab 4 | Tab 5 | Tab 5 | Tab 5 A2 | Czynno$é — | X | X { X

rametr 2 itd., a takze przejdZz do ‘tablicy 1, przejdz
do tablicy 2 itd. W tablicach decyzji o postaci mie-
szanej mozna stosowaé wskazniki warunkéw ograni-
czone i rozszerzone. Tablica X przedstawia mieszang
postaé tablicy idecyzji.

We wiszystkich tablicach decyzji mozna stosowaé re-
gule EISE. W regule tej moga byé¢ zebrane wszystkie

Tablica XIT

Czynnost
A

zone sytuacje decyzyjnena  Tablica XI

tablice ‘mniejsze i czytel- | S,
niejsze. Pozwala ona tak- | Tablica czynnoéel l )
7e na stosowanie tablic [| (
decyzji do rozwigzywania ‘ l

rozleglejszych  problem6éw | W1 | Wejscie z tab. l@_L!
oraz do przedstawiania ‘H TCayomoss A || X
calego przebiegu procesu A2 | Czynmos¢ B || X |
automatycznego przetwa- A3 | Czymnosé C || X |
rzania informacji. Czysto A4 | Caynnosé D ‘[E_x'
sekwencyjne odcinki sy- A5 | Czynnos¢ B || X
stemu moga by¢é wyrazo- [Ag | Powrét do tab. || X

ne takze za pomocg tab-
lic decyzyjnych, zreduko-
wanych do tablic czyn-
nosci (tablica XTI).

Tablica XII przedstawia operacj¢ standardowa, be-
daca czescig konkretnego programu przetwarzania in-
formacji. Operacja ta opisana za pomocg schematu

Czynnosié Czynnost || Czynnost | = > | Czynnosc
il ¢ F 6
v ¢
Czynnosc Czynnost
0 H
2ynnas,
2 I
Czynnosc ;
'3

o STOP ™\

ukiady warunkoéw, ktérym odpowiada ta sama kolej-
no$¢ czynnos$ci. Regule EISE stosuje sie majczesciej
dla opisu wyjscia z bledu.

Projektowanie systemow API i programowanie DPrzy
uzyciu tablic decyzji

Wiszystko co zostalo dotgd powiedziane w tym arty-
kule wskazuje ma to, ze tablice decyzji moga staé sie
cennym S$rodkiem pomocniczym w pracy projektantéow
systeméw i programistéw.

Sa one szczegblnie przydatne przy analizie bardziej
skomplikowanych sytuacji gospodarczych, przy dys-
kusji nad propozycjami i koncepcjami rozwigzywania
probleméw API, przy kontroli struktury logicznej
projektéw lub ich poszczegdlnych czesci.

Tablice decyzji moga byé wzajemmie lgczone. Tech-
nika laczenia tablic decyzji pozwala ma podzial zbyt
obszernych tablic, przedstawiajacych wyjatkowo zto-

blokowego zawiera sze$¢ blokéw decyzyjnych (w tym
dwa bloki z prostg i cztery bloki z podwéjng alter-
natywg) oraz dziesie¢ blokéw operacyjnych. Nietrud-
no sie przekonaé, ze kontrola kompletnosci i redun-
dancji problemu przedstawionego za pomocag schema-
tu blokowego mie jest Yatwa.

Ten sam problem mozna opisa¢ za pomocyg tablic de-
cyzji.

Zgodnie z zasadg wspb6lczynnika 27, przy dziesieciu
istniejgcyeh w problemie warumkach, mozliwych jest
1024 kombinacji (ukladow) tych warunkéw. Po wusu-
nieciu ukladéw warunkéw redundantnych i wzajem-
nie sprzecznych otrzymujemy dwie przejrzyste tabli-
ce decyzji (tablica XIII), z Ktorych tablica 1 ma ta-
blicy XIII przedstawia wcze$é operacji standardowej
przebiegajaca jednorazowo, zas$ tablica 2 ma tablicy
XIII — cze$é operacji tworzaca petle.

Na tablicach tych latwo skontrolowaé, czy wszystkie
uktady warunkéw zawierajg odpowiadajace im czyn-
nosci i czy kazda sytuacja decyzyjna zostala raz tyl-
ko opisana. .

Amalizujge podany przyklad H. Beister proponujesto-
sowanie w miektérych przypadkach mowego rodzaju
tablic, tzw. tablic przebiegu programu, bedacych for-
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Tablica XTI
Tab — 1 R1|R2| R3
wil ik e fwdw
W2

i <1 o e
Al szynnoSéiiAi —

|A3 Czynnosé ¥ %05

© A2 Czynnosé B X 15X
A4l GOTOTab.2|| — | X | X | e

A5| STOP i =

Tablica — 2 R1 | R2|R3|R4|R5|R6 | R7|R8| R9 11%) 11

Wil i, =i,
W2l i, = 0GR

W3 i = UGR .
Wi A =

el
)J‘
Z
3|2
Z
‘2
zziz
=222

Wh| 1, < i,
W6/ i, < OGR
"W7| i, < UGR
W8 AG) =

L]
s
-

A Czynnoéép(‘f
A2 Czynno$é D
A% Czynnosé F
A4 | Caynnosé G
H
g !

1]

|
il

W [ i

] ]

A5 | Czynnosé
A6 Czynnosé
A7 Czynnosé¢ E
A8 | GOTO Tab. 2
A9 | STOP

Uil

N
ENNNEEREn

i
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M

mg przejéciowsg miedzy schematem blokowym a tab-
licami decyzji.

Jedng =z istotnych zalet tablic decyzji jest mozliwosé
ich automatycznego przekladu ma jezyk wewnetrzny
maszyny cyfrowej, na jezyk symboliczny lub ma au-
tokod.

Tablice decyzji mogg byé¢ automatycznie kodowane za
pomocg interpretatoréw, przedtranslatoréw lub wre-
szcie — tramslatoréw.

Tablica XIV
Tablica 1 H R1 [ R2 | R3 | R4 | Progfam w COBOL-u
——| Tabl/ca 1.
Wil A=B T|(T|N|N|IF A=B AND C NOT >F
W2| ¢S ¥ T T N e Ok
i UPRO-1 ELSE
W3 D=E —|N|—|T|IFA=BANDC>F AND
i = ieemt o a—=ie==l . D NOT =5 PERFORM
Al| UPRO-1 et e Mt k3 YA
ELSE
IF ANOT=B ANDC>TF
pe perform
A2 | UPRO-2 —| X | —| —| UPRO-3 ELSE
A3| UPRO3 || —| —| X | —| IFANOT = BANDCNOT >
> F AND |
A4| UPRO-4 || —| —| —| X | © _ § PERFORM UPRO-4 |
Tablica XV
Tablica 2 Warto§¢é || R1|1R2| R3|R4|R5|R6 | R7 | R8
I
‘W1| Limit §rodkéw
_ | przekroczony N et | oty M| 0] e i Wl
W2| Harmonogram
dotrzymany - 2 el e e MO S I Tl N _T_
‘W3| Oswiadczenie
inwestora 4 — = =] =T |T|T|T
Al | Zrealizuj rachu-
nek i X —|X|X|X|X|X|X
A2 | Nierealizuj ra-
chunku = S - R e e B B (o
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Najbardziej znanymi interpretatorami tablic ‘decyzji
sa opracowane przez GENERAL ELECTRIC progra-
my TABSOL (TABULAR SYSTEMS ORIENTED
LANGUAGE) i LOGTAB (LOGIC TABLE TECH-
NIQUE).

Po wezytaniu tablic decyzji do komputera, interpre-
tujg one kolejne reguly decyzji i przetwarzaja je za
pomocyg specjalnych podprograméw.

Programy, zwane przedtranslatorami tlumacza wiczy-
tane do komputera tablice decyzji ma jezyk symbo-
liczny lub ma autokod. Odpowiednie tramslatory zaj-
mujg sie z kolei ich automatycznym przekladem na
jezyk wewnetrzny maszyny. Przedtranslator FORTAB
tlumaczy mp. tablice decyzji ma FORTRAN, a przed-
translator DETAB ma COBOL. Stosowanie przedtrans-
lator6w pozwala ma budowe programoéw mieszanych,
zlozonych z ‘tablic decyzji oraz z rozkazéow COBOL-0-
wych lub FORTRAN-owych.

Istniejg takze specjalne tramslatory, tlumaczgce tab-
lice decyzji bezposrednio ma jezyk wewnetrzny ma-
szyny. Jednym z takich translatoréw jest opracowany
przez GENERAL ELECTRIC — kompilator GECOM
— System (GENERAL COMPILER).

Mimo istnienia programéw do automatycznego ko-
dowania tablic decyzji, majczesciej stosowane jest w
praktyce kodowanie reczne. Programisci kodujg ko-
lejno zawarte w tablicy reguly decyzji, jak ma przed-
stawionym w tablicy XIV przykladzie lub tez tak
budujg program, aby w czasie jego realizacji byly
kolejno wykomywane testy warunkéw az do identy-
fikacji odpowiedniej reguly decyzji.

C. G. Veinott rozwinglt jeszcze inng metode konwer-
sji tablic decyzji ma programy w jezykach proble-
mowych. Metode te przedstawimy ma przykladzie ta-
blicy decyzji 2 w tablicy IV, Tablica ta zawiera
wszystkie teoretycznie mozliwe uklady warunkéw, w
tym takze i te (R3, R5, R7, R8), ktére mie majg prak-
tycznego znaczenia.

Pozycje regul decyzji w tablicy zalezg od liczby i ro-
dzaju warunkoéow, ktére muszg byé w nich spelnione
i od okreslonych warto$ci, przyporzadkowanych tym
warunkom.

Pozycje reguly decyzji (P) wylicza si¢ z wzoru:
P—=1-1T1}2-12F4-1348-14-+. . . .Fomtl.1m

Symbol I1 ... Im przyjmuje warto§é 0 lub 1 (jeSli wa-
runek spelniony, to I =1, je§li warunek nie spelniony,
to I =0).

I tak mp. pozycja reguly decyzji, w Ktérej spelnione
sg warunki W1 i W3 jest nastepujaca:

P=141-14+0-24+1-4=6

Symbol ,—”oznacza to, co oznaczal przedtem symbol
N (warunek mie spelniony).

Wprowadzenie tych zmian formalnych daje w re-
zultacie tablice 2 ma tablicy XV.

Tablica decyzji zawierajagca m warunkéw, mnapisana
w jezyku 'COBOL, bedzie sie skladala z dwo6ch naste-
pujacych instrukeji:

Compute Skok =1-I1-}2 *12-}4 13+ - - - W *Im
GO0 T0 P1 P2 P3 .. Pk DEPENDING ON SKOK
gdzie W =2m—1 L = 2m

parametry P1, P2 .., Pk sa w konkretnych przypad-
kach zastepowame przez mazwy procedur.

Ta sama tablica decyzji mapisana w jezyku FORT-
RAN IV bedzie sie skladala z jednej instrukecji:

GO TO (PL, P2 .., Pk), 1+11-+2 *12-+4 »134-8 =144
+....4+W=xIm
gdzie k = 2m, W = 2m—1

parametry P1, P2 .., Pk sa w konkretnych przypad-
kach zastepowane przez liczby.

c.d. na str. 23



STANISEAW JAKUS
Gdynia ul. Czolgistow 28 m. 1

Ogdlne wlasciwosci matematycznych maszyn

hybrydowych

W artykule przedstawiono podstawowe zugadnienia
zwigzane z organizacjq (strukturq i wykorzystaniem
(stosowaniem) maszyn hybrydowych. Odnos$nie do or-
ganizacji podkre§lono, Ze w budowaniu maszyn hy-
brydowych ukierunkowaly sie obecnie trzy gléwne
podejscia stanowiqce Kklasyczne struktury szerego-
wo-réwnolegle, w Kktérych zawsze wydzieli¢c mozZna
czesé cyfrowaq, cze$é analogowq i system laczacy.
Nastepnie oméwiono ich cechy charakterystyczne.
Odnosnie do wykorzystania podkreslono, ze mozliwo-
$ci maszyn hybrydowych zalezq nie tylko od ich cha-
rakterystyk, ale i od odpowiedniego podziatu czyn-
noéci obliczeniowych konkreinego zadania na czesé
cyjrowqg i cze$¢é analogowq maszyny. Nastepnie
ombéwiono podstawowe charakterystyki maszyn hy-
brydowych i typowe podzialy czynnosci na obie
czesci maszyny.

1. Wstep

Badania naukowe oraz inzynierskie i ekonomiczne
obliczenia stawiajg coraz: to wigksza i trudniejszg
ilo§¢ zadan, ktére wymagaja coraz doskonalszych
i pewme]szych metod ich rozw1azywama Istnieje
wiec konieczno§é poszukiwania i stosowania najbar-
dziej racjonalnych sposobéw budowania i wykorzy-
stywania $rodk6w techniki obliczeniowej. Matema-
tyczna analiza proceséw fizycznych stanowi podstawe
przy badaniu i projektowaniu wszelkich systeméw
zlozonych. Jednym z najbardziej perspektywicznych
sposob6w tej. analizy jest modelowanie matematycz-
ne za pomocg maszyn hydrydowych, ktére posiadaja
znacznie wieksze mozliwo$ci w poréwnaniu z ma-
szynami analogowymi czy cyfrowymi.

2. Uwagi dotyczace struktury maszyn hybrydowych
|

Obecnie w konstruowaniu maszyn hybrydowych u-
kierunkowaly sie trzy zasadnicze podejScia:

1. Budowanie ich na bazie maszyn analogowych,
ktére realizuja podstawowsg najbardziej pracochlonng
cze§é obliczen. Natomiast cze§é cyfrowa (EMC spe-
cjalizowana) spelnia funkcje pomocnicze, takie jak
wyb6r metody obliczen, sterowanie rezimami maszy-
ny analogowej, zapamietywanie danych itp.

2. Budowanie ich na bazie maszyn cyfrowych, ktére
realizujg glowny program rozwigzania zadania, a
cze$é analogowa (EMA specjalizowana) stuzy do wy-
pracowania podprogramoéw.

3. Egczenie uniwersalnych maszyn cyfrowych i ana-
logowych

Wymienione struktury stanowig klasyczny szerego-
wo-réwnolegly rodzaj maszyn hybrydowych. W ma-
szynach tych zawsze mozna wydzielié¢: cze§¢ cyfrowa,
cze§é analogowsg i system lgczgcey.

Cze§é cyfrowa maszyny hybrydowej

Aby cze$¢ cyfrowa (EMC) mogla efektywnie wspoéi-
pracowaé z czeScig analogowg (EMA) w ramach
jednego procesu obliczeniowego, musi charakteryzo-
waé sie odpowiednio duzg szybkoScig dzialania.

Wiadome jest, ze maszyna cyfrowa przetwarza in-
formacje w spos6b szeregowy i w zwigzku z tym
nawet proste zadanie wymaga niejednokrotnie wy-
konania wielu operacji elementarnych, co jest zwig-
zane ze stosunkowo dlugim czasem w poréwnaniu
z maszyng analogows, ktéra wszystkie operacje wy-
konuje’ ro6wnolegle. Tak wiec problem szybkoSci ma-
szyny cyfrowej posiada dstotne znaczenie, gdyz musi
ona w czasie jednego przedziatu kwantowania zmien-
nej analogowej wykonaé nastepujgce czynnoS$ci:

® pobranie informacji wejsciowej;

® wykonanie operacji obliczeniowych przewidzia-
nych w danym cyklu;

® przeslanie wynik6w do maszyny analogowej.

Jezeli przedzial ten jest zbyt maly, to mozna zalecié¢
nastepujgce przedsiewziecia:

® zwiekszenie przedzialu czasowego (je§li warunki
pozwalaja);

® zmniejszenie iloSci operacji w maszyme cyfrowej;

® zastosowanie elementéw (moduléw) cyfrowych
o wiekszej ;szybko$ci.

Bardzo istotne zagadnienie stanowi réwniez organi-
zacja struktury maszyny cyfrowej. Maszyna cyfrowa
powinna by¢ przewidziana do pracy wieloprogramo-
wej. Uzasadnia sie to tym, ze podstawowa cze$¢ cza-
su potrzebnego na rozwigzanie zadania w maszynie
hybrydowej przypada ma przygotowanie maszyny
analogowej, tj. na wykonanie takich czynno$ci jak
ustawianie elementéw (np. potencjometréw) czy ana-
lizy wynikéw calkowania itp. Czas ten niejednokrot-
nie wynosi kilka sekund a nawet minut i moze z
powodzeniem by¢é wykorzystany przez maszyne cy-
frowag do realizacji innego programu. Ponadto nale-
zatoby podkreslié, ze maszyna cyfrowa charaktery-
zuje sie dwoma cechami funkcjonalnymi, tj.posiada
mozliwo$é bezpoSredniej realizacji operacji logicznych
(algebry Boole’a) oraz mozliwo§¢ wykonywania ope-
racji na liczbach. Funkcje te w uniwersalnych ma-
szynach cyfrowych nie sa w zasadzie rozdzielane.
Jednak w maszynach cyfrowych wykorzystywanych
jako czeSci skladowe maszyn hybrydowych pozada-
ne jest rozdzielenie tych funkch Wtedy struktura
maszyny hybrydowej staje sie bardz1e1 elastyczna
i efektywna, tzn.:

L] Wy'konywane operacje logiczne nie obciqiaja aryt-
mometru i pamieci maszyny;

® zmniejsga sie obcigzenie kanaléw lgczacych;

® zwicksza sie elastyczno§é programowania;

® zmniejsza sie koszt maszyny.

Nie bez znaczenia jest takze dlugo$¢ slowa ma-
szynowego, ktéra nie powinna byé mniejsza od 24
pozycji. Mniejsza diugo$¢ stowa moze ograniczyé za-
kres dynamiczny zmiennych ponizej 105 co byloby
niekorzystne ze wzgledu na wspolprace z maszyng
analogows. Natomiast wieksza diugo$¢ slowa wyma-
gana jest przy rozwigzywaniu zadan sprawiajgcych
ktopoty 2z dobraniem skali przy programowaniu.
Zwigzane jest to z tym, ze cze§¢é cyfrowa maszyny
hybrydowej pracuje w stalym przecinku. Stosowanie
zmiennego przecinka zwigeksza czas wykonywania
operacji dodawania i odejmowania oraz komplikuje
wspoéldzialanie maszyny cyfrowej i analogowej.
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Cze§é analogowa maszyny hybrydowej

Maszyna analogowa jako cze$é skladowa maszyny
hybrydowej powinna posiadaé:

1. Integratory — operacyjne czlony calkujgce z réz-
nymi stalymi catkowania.

2. Szybko dzialajace uklady sterowania integrato-
rami.

3. Pamieci dynamiczne.

4, Szybko dzialajgce uklady poréwnywania (kompe-
ratory) dajace logiczne sygnaly sterujgce.

5. Generatory funkcji standardowych np. trygono-
metrycznych, wyktadniczych itp.

6. Szybko dzialajgce uklady mnozenia.

7. Uklady automatycznego nastawiania potencjome-
tréow.

8. Elektroniczne uklady przelgczajace (kluczujgce) —
wykorzystywane do komutacji ukladéw i zmiany re-
ziméw (warunkéw) pracy wzmacniaczy calkujgcych.
9. Mozliwo§¢é rozwigzywania zaréwno jednorazowego
jak i repetycyjnego.

?
Jak z powyzszego wynika, nowoczesne maszyny ana-
logowe prawie calkowicie spelniajg stawiane im wy-
magania.

System 1aczacy cze$é cyfrowg i analogowag maszyny
hybrydowej

Do organizacji procesu wymiany informacji miedzy
czeScig cyfrowa i analogowg stosowane sg w zasadzie
trzy rodzaje urzgdzen:

1. Przeksztaltniki cyfrowo-analogowe (PCA) — za-
mieniajgce dinformacje dyskretng na postaé¢ ciggly
(jest to zwykle proces interpolacyjny).

2. Przeksztattniki analogowo-cyfrowe (PAC) — stu-
zace do kwantowania zmiennej analogowej i ‘przed-
stawiania jej w postaci kodu dwéjkowego.

3. Urzadzenia przelaczajgce — wykorzystywane do
szeregowego podawania informacji analogowej na
przeksztalcanie cyfrowe.

Jezeli w czeSci cyfrowej maszyny hybrydowej roz-
dzielone sg funkcje logiczne i arytmetyczne, to sys-
tem Igczgcy takiej maszyny mozna zrealizowaé na
dwoch poziomach:

1) kanaly rownolegle z komparatorami i kluczami
analogowo-cyfrowymi do wykonywania operacji lo-
gicznych;
2) kanaly r6éwnolegle z przeksztaltnikami analogowo-
-cyfrowymi i cyfrowo-analogowymi do przeksztalca-
nia liczb.

Wybér liczby pozycji (bitbw) PAC i PCA okreSlony
jest w zasadzie potencjalng dokladno$cia maszyny
analogowej. Najbardziej celowe jest stosowanie
przeksztaltnik6w operujgecych slowami o 14 pozy-
cjach dwojkowych (w tym 1 bit znaku).

3. Uwagi dotyczace stosowania maszyn hybrydowych

W zastosowaniach maszyn hybrydowych wylania sie
wiele probleméw zaré6wno natury technicznej jak
i organizacyjnej. Przy ocenie mozliwo$ci wykorzy-
stania ich do modelowania system6w (proceséw) zio-
zonych nalezy wzigé pod uwage przede wszystkim
nastepujgce zagadnienia:

® Okreslié stopien zlozonosci badanego systemu.

® Przeanalizowaé, czy istnieje mozliwo§é odpowied-
niego rozdzialu czynno$ci na cze§é analogowg i cyf-
rowa maszyny hybrydowej.

® Przeanalizowaé, czy istnieje mozliwo$é dokonania
obiektywnej oceny wyniké6w modelowania.

Zrealizowanie wymienionych probleméw najcze$ciej
zwigzane jest z mozliwoSciami konkretnej maszyny
hybrydowej, tzn. z jej podstawowymi charakterysty-
kami. Mozliwo$ci maszyn hybrydowych oceniane sg
nie tylko ma podstawie charakterystyk (parametréow)
stosowanych w maszynach cyfrowych i analogowych,
ale i na podstawie charakterystyk wlasciwych ma-
szynom hybrydowym. Charakterystyki te zwigzane sa
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przede wszystkim z przeksztalceniem i wymiang in-
formacji miedzy czeScig cyfrowg i analogowg ma-
szyny.

Do najwazniejszych charakterystyk nalezg:

1. Szybko§é (czestotliwo$é) wymiany informacji po-
miedzy czeScig cyfrowg i analogows.

Wielko$§¢é ta zalezy gtéwnie od mozliwoSei oblicze-
niowych cze$§¢é cyfrowej maszyny i urzgdzen prze-
ksztalcania. Musi tu by¢ zapewnione przesylanie
zmiennej analogowej o najwyzszej czestotliwo$ei
i najwiekszej amplitudzie z wymagang dokladno$cia.

2. Zakres dynamiczny zmiennych.

Przy wyborze zakresu dynamicznego nalezy kierowaé
sie wielkoS§cig podstawowego poziomu zaklocen, ktore
moga wystepowaé jednocze$nie z wielkoScig uzytecz-
ng (np. dla integratora plyniecie zera we wzmacnia-
czu). Zakres dynamiczny zalezy przede wszystkim
od jakoSci elementéw w czeSci analogowej i najcze$-
ciej zawiera sie on w granicach 104—108,

3. Czestotliwo§¢ kwantowania zmiennej analogowej.
Parametr ten zalezny jest od szybkoSci proceséw
modelowanych. Zgodnie z twierdzeniem Xotielniko-
wa czestotliwo$é kwantowania powinna byé co naj-
mniej dwa razy wieksza od czestotliwo$ci najwyzsze]j
harmonicznej sygnatu kwantowego, gdyz tylko przy
takim warunku cala informacja w sygnale bedzie
zachowana.

4. Dokladno$§é wyliczen hybrydowych.

W wigkszo$§ci obecnych maszyn hybrydowych wynosi
0,01—0,05%/y (np. HYDAC — 2400).

5. Efektywno$¢ (wydajno$é) informacyjna.

Przez efektywno$¢ informacyjng nalezy rozumie¢
ilo§¢é przetworzonej informacji w jednostce czasu.
Dla wiekszoSci maszyn hybrydowych wynosi ona
106—108 bitéw na sekunde.

6. Niezawodno$¢é modelowania hybrydowego.
Bardzo czesto mniezawodno§é modelowania hybrydo-
wego jest wyzsza miz za pomocg maszyny analogo-
wej, gdyz pewne bardziej skomplikowane wyliczenia
przenoszone sg na cze§é cyfrowa maszyny.

Przy wykorzystywaniu i programowaniu maszyn hy-
brydowych konieczna jest znajomo$é wszystkich ich
wilasciwosci. Nalezy tu wspomnieé, ze podczas wybie-
rania kanaléw jak i przeksztalcania informacji pow-
stajg bledy, ktére nalezy kompensowaé za pomocg
odpowiednich metod interpolacji i ekstrapolacji, gdyz
bledy te nastreczajg klopoty z zapewnieniem stabil-
no$ci pracy maszyny.

A wiec programowanie maszyn hybrydowych jest
zagadnieniem skomplikowanym. Programista musi
dobrze znaé¢ problemy zwigzane z ustaleniem czasu
wyliczenia, okre§lenia interpolacji i ekstrapolacji,
stabilno$ci oraz metod rozdzielania czynno$ci na cze$é
cyfrowg i analogowag maszyny hybrydowej.

W zalezno$ci od struktury maszyny hybrydowej
i rozwigzywanego problemu mogg by¢ rézne podzialty
czynno$ci. Na przyklad przy rozwigzywaniu ukladéw
réwnan roézniczkowych o postaci:

._f( )
e i (1, Xzy o o0 X
d 4 1 2 n.

1.=1,23, ..,

za pomocg maszyny analogowej wykonywane sg ope-
racje calkowania (lewa cze§¢ réwnan), a za pomocg
maszyny cyfrowej realizowane sg prawe czeSci ukla-



du. Przy takim podziale stawiane sa mniejsze wy-
magania maszynie cyfrowej.

Mozliwa jest réwniez taka struktura maszyny hy-
brydowej, w ktérej cze§é cyfrowa wykorzystywana
jest do wykonywania operacji na stopniach (cechach)
zmiennych maszynowych, natomiast cze§¢ analogowa
wykonuje operacje na mantysach tych zmiennych.

Na przyklad, jezeli chcemy pomnozyé dwie wielkoSci
x i y przedstawionych w skalach maszynowych:
& Yy

My=—'_— = ].Ob
Ux U,

to otrzymamy:
x-'y=10"+b-Ux-Uy

Tak wiec w czeSci analogowej odbywa sie przemno-
zenie napie¢ (mantys) Ur i Uy a w cyfrowej czeSci
dodawanie liczb (cech) a i b.

Analogicznie przy dzieleniu — w cze§ci analogowe]
dokonuje sie podzielenia mantys a odejmowanie cech
w czeSci cyfrowej. Natomiast przy sumowaniu
(odejmowaniu) poszczegblne skiladowe poddawane sg
normalizacji, czyli sprowadzaniu do jednakowych
skal, a nastepnie odbywa sie dodawanie (odejmowa-
nie) wielko§ci analogowych (mantys).

Przy takim sposobie podzialu upraszcza sie znacznie
wymiana informacji miedzy czeScig cyfrowa i ana-
logowa maszyny i praktycznie nie ma koniecznoSci
przeksztalcania* analogowo-cyfrowego.

Przy rozwigzywaniu uktadéw réwnafi rézniczkowych
naJszersze zastosowanie znalazla metoda Trozdziela-
nia danego ukladu ré6wman na dwie czeSci: doklad-
ng .— rozwigzywang przez maszyne cyfrows, zgrub-
na — rozwigzywang przez maszyne analogows.

Do dokladnej cze$ci winny odnosié sie te réwnania,
w ktérych zawarte sg czlony posiadajgce istotny
wplyw na og6lng dokladno§é rozwigzania.

Klasycznym przykladem takiego podejscia jest mo-
delowanie lotu statké6w kosmicznych, gdzie réwnania
opisujgce ruch statku mozna rozdzieli¢é na dwa
uklady:

1. Uklad réwnan opisujacy kinematyke statku (tra-
jektorie) — wymagajgcy wysokiej doktadno$ci roz-
wigzania.

Wykorzystuje sie tu maszyne cyfrows, ktérej szyb-
ko$é jest dostateczna do rozwigzywania tych réwnan
w rzeczywistej skali czasu z zgdang dokladnoS$cig.

2. Uklad réwmnan opisujgcy dynamike ruchu obroto-
wego — ktoérego dokladno§é rozwigzania zapewniajg
$rodki analogowe.

Jak z powyzszych przykladéw wynika, struktura ma-
szyny hybrydowej okre§lana jest w zasadzie na pod-
stawie jej konkretnego przeznaczenia. A wiec wy-
boru maszyny nalezy dokonywaé zaréwno ze wzgle-
du na ocene jej przydatno$Sci do postawionych zadan
jak i na podstawie kryterium efektywnos$ci, ktérym
przewaznie bedzie efektywno$é (wydajno$é) informa-
cyjna i wzgledy ekonomiczne. Trzeba tu zaznaczyé,
ze istniejg réwniez uniwersalne maszyny hybrydowe
(ogblnego przeznaczenia), np. maszyna HYDAC firmy
,Electronic Aissociates” (USA).

Na zakonczenie tego artykulu nalezy podkre$lié, ze
takie problemy jak:

® pbadanie i sterowanie skomplikowanymi procesami
produkcji przemystowej;

® operatywna obrébka informacji telemetrycznej po-
ruszajacych sie obiektow i sterowanie nimi;

® badania medyczno-biologiczne i operatywna diag-
noetyka zlozonych zachorowan zwigzanych z naru-
szeniem funkecji systemu nerwowego, rozwigzywane
z duzym powodzeniem przez maszyny hybrydowe,
§wiadczg o doniosto$ci ich stosowania.
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TRYBUNA CZYTEILNIKA

TADEUSZ BEDNAREK

Warszawa

Jeszcze raz o istocie informacji ekonomiczne;j

w przedsiebiorstwie

Istnieje ogromna ro6znorodno$§é pogladéow na temat
istoty informacji ekonomicznej. Syntezg tych pogla-
déw byt artykul! prof. Eufemiusza Terebuchy pt.
,O istocie informacji ekonomicznej w przedsigbior-
stwie” zamieszczony w czasopi$mie , Maszyny Mate-
matyczne” nr 1/1970.

Jak zaznaczono na wstepie cytowanego arykutu, miat
on za zadanie przeanalizowanie najwazniejszych cech
informacji ekonomicznej i zaproponowanie jej 'defi-
nicji wobec potrzeby wynikajgcej z szybkiego roz-
woju nauki o systemach informacyjnych do celéw
zarzgdzania (systemach informowania kieroWwnictwa).
Artykut ten tylko czeSciowo speinit swoje zadanie
i pozostawil problem nadal dyskusyjny.

E. Terebucha stusznie podkreslil, ze:

® wlasciwie do dzi§ nie zostala sformulowana w spo-
séb jednoznaczny i wyczerpujacy istota informacji
ekonomicznej w informatyce

® jstnieje ogromna réznorodno§é pogladéw na temat
istoty informacji ekonomicznej w przedsigbiorstwie
® nie mozna sie calkowicie zgodzié z istniejgcymi
pogladami na ten temat

® cybernetyka coraz czeéciej przenika w zagadnie-
nia ekonomiczne i zarzadzania.

Wprawdzie prof. Terebucha w sposéb odmienny, niz
to robi K. Sowa, pomija pojecie i definicje infor-
macji wedlug cybernetyki i proponuje:

,Przez informacje ekonomiczng w przedsiebiorstwie
nalezy rozumieé pewng tre§¢ o zjawiskach gospodar-
czych zawarta w danych, majgcych forme noSnikéw
technicznych, podlegajacych przetworzeniu na infor-
macje prezentowang w okre$lonych przekrojach za-
gadnieniowych, przekazywana z jednych komorek or-
ganizacyjnych do drugich w celu jej wykorzystania
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem?”.

Proponowana definicja réwniez nie wyraza w pelni
istoty informacji ekonomicznej, gdyz na jej podsta-
wie mozna by 'stwierdzié¢, ze:

® dotyczy ona nie informacji a zestawien statystycz-
nych prezentowanych w roéznych przekrojach zagad-
nieniowych

® nie ma informacji ekonomicznej w przedsigbior-
stwie, jezeli tre§é o zjawiskach gospodarczych ni2
jest zawarta w danych majacych forme no$nikéw
maszynowych (technicznych).

Poniewaz zestawienia statystyczne o zachodzacych
zjawiskach spoleczno-gospodarczych s3gpodstawowym
czynnikiem w prawidtowym zarzgdzaniu przedsie-
biorstwem i automatyzacja sporzadzania tych zesta-
wien zmierza do usprawnienia zarzgdzania, proponu-
je przyjecie pojecia i definicji zestawien statystyki
ekonomicznej w nastepujgcym sformutowaniu:

,Przez automatyczne zestawienie statystyki ekonomi-
cznej w jednostce organizacyjnej, np. w przedsie-
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biorstwie, nalezy rozumieé pewng tres¢ o zjawiskach
spoteczno-gospodarczych zawartga w danych nanie-
sionych na odpowiednie no$niki maszynowe, podle-
gajagcych przetworzeniu na informacje, prezentowane
w okre§lonych przekrojach zagadnieniowych przeka-
zywane z jednych komoérek organizacyjnych do dru-
gich, umozliwiajgce sprawne zarzagdzanie dang jed-
nostkg organizacyjng”.

Pojecie to i definicja dotyczyé¢ .moze kazdej jedno-
stki organizacyjnej (nie tylko przedsigbiorstwa) i jest
wyrazem dotychczas stosowanej metody informowa-
nia kierownictwa, w ktérej recznie sporzadzane ze-
stawienia statystyczne zastepuje sie automatycznymi
zestawieniami statystycznymi.

Zestawienia te sg zbiorem opisanych danych w ro6z-
nych przekrojach zagadnieniowych, przekazywanych
z jednych komoérek organizacyjnych do drugich ce-
lem ich analizy. Analiza zestawien statystycznych,
zwigzana z kojarzeniem danych i znajomoS$cig za-
gadnien branzowych, umozliwia powstawanie infor-
macji dla celow wlasSciwego zarzgdzania.

Jest to na pewno jedna z form automatyzacji przy-
gotowania informacji do usprawniania zarzgdzania
dang jednostkg organizacyjng. Bazuje ona jednak na
dotychczasowym  systemie informowania kierow-
nictwa.

Chcge mieé wiecej szybkich informacji, przedsiebior-
stwo musi nanosi¢ coraz wiecej danych na maszy-
nowe no$niki — wynika stad potrzeba tworzenia
maszynowych bankéw danych — i musi tez anali-
zowaé coraz to wiekszg liczbe zestawien statystycz-
nych.

Wydaje sie, ze problem nie polega na tym, aby przed-
siebiorstwo zarzucaé coraz to wiekszg liczbg ré6zno-
rodnych zestawien statystycznych i zmuszaé do zna-
cznie rozszerzonej analizy tych zestawien.

Prace kojarzenia i analizy danych moga juz wyko-
nywaé¢ elektroniczne maszyny cyfrowe przy wtasci-
wie opracowanych programach przetwarzania da-
nych. Wigze sie to juz nie tylko z problemem przy-
gotowania danych dla informowania kierownictwa
o zachodzgcych zjawiskach, ale r6wniez przygoto-
waniem elementéw decyzji, a nawet w okre§lonych
warunkach automatycznym podejmowaniu decyzji,
np. informowania jednostki nadrzednej o przekrocze-
niach ustalonych normatywoéw itp.

Podane pojecie i definicja automatycznych zestawien
statystyki ekonomicznej wskazuje, jakim warunkom
powinny one odpowiadaé, aby mogly by¢ czynnikiem,
ktoéry przedsigbiorstwo moze uznaé za sprawng in-
formacje ekonomiczng.

Dla spelnienia tych warunkéw, jednostka przetwa-
rzajgca musi dysponowaé odpowiednim zakresem da-
nych, a program przetwarzania danych nie moze byé
oderwany od tre§ci informacji i potrzeb rozwojowych
przedsiebiorstwa.



W tych warunkach mozna doprowadzi¢ do biezgce-
go informowania kierownictwa o potrzebach podej-
mowania lub zaniechania tego lub innego dzialania.

W sformulowaniu istoty i definicji informacji eko-
nomiczej nie mozna odrzuci¢ ich pojecia wedlug cy-
bernetyki. Definicje te mozna przedstawi¢ nastepu-
jaco:

»Informacja ekonomiczna jest to kazdy czynnik, np.
automatyczne zestawienie statystyki ekonomicznej,
ktéory obiekt odbierajacy, np. czlowieka, przedsie-
biorstwo lub urzgdzenie automatyczne moze wyko-
rzystaé do polepszenia swojej znajomoS$ci otoczenia
i w sprawny spos6b przeprowadzi¢ okre§lone celo-
we ekonomiczne dzialanie 1lub zaniechaé dzialaiiia
ekonomicznie niecelowego”.

Z podanej definicji mozna okresli¢, jakim warunkom
powinien odpowiada¢ czynnik, ktory wedlug defi-
nicji moze by¢ uwazany za informacje.

Warunki te mozna ustali¢ przez podanie elementéw,
z jakich powinna sie skladaé informacja.

Wydaje sig, ze nastepujgce elementy w spos6b jed-
noznaczny okre$lajg informacje:

1. Obiekt — czlowiek, organizacja, urzadzenie
automatyczne itp., ktérych informacja dotyczy

2. Jednostka — zagadnienie, problem, koncepcia
itp., powigzane z obiektem

3. Cecha — element opisu jednostki

4. Miara — wielko§¢ zwigzana z cechg

b Kod — sprawdzony oOpis poszczegOlnych ele-

mentéw, podany w jezyku zrozumialym dla obiek-
tu odbierajgcego informacje i przedstawiony skon-
czong, mozliwie najmniejsza liczbg znakow.

6. Cel — poszczegdlne elementy informacji powin-
ny by¢ zwigzane z poszerzeniem znajomo$ci otocze-
nia i stwarza¢ mozliwo§¢ sprawnego celowego dzia-
lania.

Przyklad
1. Obiekt — baza transportu samochodowego nr 1
2. Jednostka — samochéd nr 253, kierowca Z.
qualski

3. Cecha — trasa 250 km
4. Miara — zuzycie 30 1 benzyny

5. Kod — opis reczny na karcie drogowej i 'doku-
mentach rozliczeniowych

6. Cel — rozliczenie kierowcy z wykonanej pracy
i ewidencja przebiegu samochodu nr 253 i zuzycia
benzyny.

Informacje ekonomiczng nalezy tu rozumieé jako
informacje jednostkowg elementarng, przeznaczong
do tworzenia zbior6w informacji ekonomicznej i wy-
korzystania w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, np.
przez tworzenie odpowiednich automatycznych ze-
stawien statystyki ekonomicznej lub automatycznych
projektow decyzji.

Zagadnienie istoty informacji eko,nom‘ié'z.ﬁej — na-
lezaloby sgdzi¢é — nie powinno juz polegaé na szu-

kaniu majtrafniejszej definicji informacji, a na okre-
$leniu warunkéw i optymalnego czynnika, Xktéry
umozliwialby wykorzystanie informacji w najspraw-
niejszy i najbardziej celowy sposéb.

Przyjecie pojecia i definicji informacji ekonomicznej
wedlug cybernetyki daje podstawe do prowadzenia
dalszych prac w kierunku programowania automaty-
zacji proces6w zarzgdzania przedsiebiorstwem przy
wykorzystaniu elektronicznych maszyn cyfrowych.
Podstawowym celem jest tu odcigzenie kierownictwa
od nadmiaru decyzji i danie pelniejszego obrazu za-
chodzgcych w przedsigbiorstwie zjawisk i proceséw
spoleczno-gospodarczych na réznych szczeblach orga-
nizacyjnych.

Z KRAJU

Produkcja i eksport

maszyn do pisania, maszyn do dodawania i kalkulacyjnych, dyktafonéw

krajoéw kapitalistycznych w roku 1970

-
I ZE SWIATA : Maszyny
d%m;izss:,l])ia do dodawania Dyktafony
i kalkulacyjne
produkeja | eksport | produkeja | eksport | produkeja |eksport
w milionach sztuk
Ty 4,7 5,8 3,3 0,9 0,5
Udzial poszczegélnych krajow
Ww_procentach
Anglia 8 10 2 = 7 84)
Argentyna — — 4 5 = (i
Austria — — — e 27 454)
Brazylia 2 —_ —_ — — —
Dania —_ - h ! 2 -— —_
Francja —_— — — 3 — —
Hiszpania 10 10 — —_— — —
Holandia 9 132) — — - —
Japonia 15 24 41 41 4 7
Kanada 2 - - — — —
NRF 21 23 9 11 383) 33
Stany Zjednoczone AP g 201) 2 15 2 203) 34)
Szwajcaria — 2 2 3 2 3
Szwecja —_ 2 5 7 - -
‘Wiochy 6 8 w 24 — —_—
Pozostale kraje 7 6 4 3 2 1
Razem % 100 ’ 100 l 100 ! 100 ! 100 100

1) Niektére kraje, jak Holandia i Wielka Brytania produkuja dla przedsigbiorstw amerykanskich
2) Nalezy rozumieé, ze eksport polega na dystrybucji i dostawie centralnie produkowanych maszyn
dla przedsiebiorstw amerykarnskich

3) Jedynie Niemecy Zachodnie i Stany Zjednoczone prowadza statystyke oficjalna

4) Jedynie Niemcy Zachodnie, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone prowadza oficjalng statystyke.
Austria statystyke te publikowala do 1968 roku.

,»THE OFFICE MACHINE GUIDE”, 1971 nr 104/105 (HOLANDIA)
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Z KRAJOWEGO BIURA INFORMATYKI

Prognozowanie informatyki

10 wrzesnia ub. r. odbyla sie w KBI
narada robocza poSwigcona Prognozo-
waniu informatyki. Posiedzeniu prze-
wodniczyl dr inz. Andrzej Targowski,
a w dyskusji udzial wzieli pracownicy
KBI, OBRI i Zakladu »ZOWAR?”, Ce-
lem narady bylo bowiem przedyskuto-
wanie ogé6lnej koncepcji prac prognos-
tycznych w informatyce i — na tym tle
— ustalenie podzialu zadan miedzy ze-
spolami KBI, OBRI i ,ZOWAR-u”,

W zagajeniu dyskusji dyr. Targowski
powiedziat m. in. ,,Zadanie prognozo-
wanie informatyki spoczywa calkowicie
na Pracowni Prognoz Rozwoju OBRI,
powolanej w polowie roku. Zadanie to
Pracownia Prognoz wykonywaé musi w
powiazaniu 2z o0g6lng, wypracowan3y
przez KBI strategia i na bezpoSredni
jej uzytek., Podstawowym narzedziem

prognozowania bedzie szeroka baza da-
nych o informatyce. Zapewni jg stwo-
rzenie banku danych informatyki, kté-
re to zadanie spoczywa pospolu na KBI
i Pracowni Prognoz. Natomiast imple-
mentacja banku danych informatyki
bedzie zadaniem ,ZOWAR-u”, ktéry
wykorzysta w tym celu zakupiona o-
statnio maszyne IBM 360-50".

W dalszej czeSci referatu wstepnego
dyr. Targowski sprecyzowal gléwne,
,kierunkowe’ cele prognozowania in-
formatyki, do ktérych nalezy: prawid-
towe ukierunkowanie prac przygoto-
wawczo-projektowych nad Systemami
Informatycznymi i, co za tym idzie, za-
projektowanie do tych prac nowoczes-
nych zestawéw sprzetowo-programo-
wych. Jednocze$nie 2z realizacja tego
pierwszego celu nalezy przeanalizowaé

Przeglad"prasy krajowe;j

JAKIE POJECIA CYBERNETYCZNE
moga byé przydatne w administracji,
jakie zagadnienia administracji dalyby
si¢ rozwiaza¢ za pomoca metod cyber-
netycznych — ma pytania te odpowiada
prof. dr Henryk Greniewski w wywia-
dzie opublikowanym w ,,ZYCIU LITE-
RACKIM” mr 42/71. W celu jasniejszej
ilustracji problemu rozméwea ,Zycia
Literackiego’ ograniczyl si¢ do omé-
wienia trzech podstawowych pojeé cy-
bernetycznych: zwrotnego sprzezenia in-
formacyjnego kodu elementéw informa-
cji oraz pamieci informacyjnej. Lektu-
re wywiadu polecamy kadrom kierow-
niczym, ktérym — wobec zlozonoéci i
dynamiczno$ci dziatan gospodarczych —
,,pozostaje” zdobyé umiejetnos$é kiero-
wania samoczynnymi mechanizmami
dzialania wyzwalajacymi sie zywiolowo
w §wiecie bieglych ludzi i skompliko-
wanych rzeczy.

W TROSCE O KLIENTA, o peine zao-
patrzenie rynku najwiekszy szczecinski
producent artykuléw przemysiu lekkie-
go — Wojewddzkie Przedsiebiorstwo
Tekstylno-Odziezowe prowadzi na wias-
ny uzytek analize rynku, korzystajac z
ustug szczecinskiego ZETO. Jak infor-
muje ,,GEOS SZCZECINSKI” nr 245/71
efekty ekonomiczne nakladéw na ustu-
gi ZETO (2 mln zl rocznie) sa dopiero
spodziewane, ale juz w tej chwili daje
sie zaobserwowaé powazne usprawnie-
nie zarzadzania i organizacji pracy sa-
mego WPTO, gdzie wprowadzono nowa
strukture organizacyjnga. Dostarczone z
ZETO dane o rynkowych losach roz-
dysponowanych =z magazynéw WPTO
towaréw spowodowato np. dogodne dla
handlowcédw posunigcie: zwiekszono ob-
sluge magazynéw w godzinach szczytu
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zambéwien i przediuzono godziny pracy
magazynbéw.

»MASZYNA STAWIA DIAGNOZE” —w
numerze 41711 ,SERUZBY ZDROWIA”
ukazalo sie pod powyzszym tytulem
tlumaczenie artykulu Ireny ZEunaczar-
skiej z laboratorium cybernetyki Mos-
kiewskiego Instytutu Onkologii. Pra-
cownicy laboratorium — matematycy,
onkolodzy i rentgenolodzy — opracowa-
li oryginalnag metode ukierunkowanego
nauczania maszyn ,,myslacych” w
trzech dziedzinach: diagnozy, prognozy
przezywalno$ci i tempa wzrostu nowo-
tworéw.

TEZAURUSA PRAWNICZEGO nie ma
w Polsce. O problemie informatyki
prawniczej, a raczej jej braku i przy-
czynach tego stanu rzeczy moéwi arty-
kut ,,Blaski i cienie informatyki praw-
niczej” zamieszczony w numerze 21/72
,PRAWA I ZYCIA”, Autor publikacji
stwierdza m. in.: ,,Prace nad tezauru-
sem absorbuja bardzo duzo
czasu i S$rodkéw, poniewaz jednak w
Polsce jest kilka oséb, ktére badz zaj-
muja sie ta sprawa teoretycznie, badz
tez praktycznie zredagowaly juz tego
rodzaju slowniki, wiec droga do tezau-
rusa prawniczego jest przetarta, a bez
niego, przy naszej fleksyjnej struktu-
rze jezyka, mie mozna nawet marzyé
o automatyzacji obstugi informacyjnej.

O ROZNYCH PROBLEMACH ORGANI-
ZACJI BANKOW DANYCH pisze dy-
rektor katowickiego ZETO — mgr inz.
Bolestaw Gliksman — w IO numerze
,PROBLEMOW” 2z 1971 r. Zwraca on
m. in. uwage na fakt, ze w zautomaty-
zowanych systemach zarzadzania czyn-

wplyw informatyki na styczne =z nia
dziedziny gospodarki, nauki, techniki i
zarzadzania oraz nadaé informatyce od-
powiednia range droga popularyzacji
jej osiagnieé i przelamywania ,infor-
matycznego kompleksu nizszoS$ci” przez
propagowanie oryginalnych, nie gor-
szych niz zagraniczne, koncepcji w in-
formatyce.

Szczegdly dyskusji mad metodami pro-
gnozowania informatyki zawarte sa w
»Serwisie Informacyjnym?’’ KBI nr
II/2 z wrze$nia 1971 r. Z ostatnich in-
formacji, uzyskanych w OBRI wynika,
ze w grudniu r. ub., zespél Pracowni
Prognoz pod Kkierownictwem mgra inz.
Krzysztofa Skulskiego zakonczyl prace
nad ogélnymi zalozeniami do banku
danych informatyki.

EIK

niki ludzkie maja coraz wigksze zna-
czenie. Maszyna zwielokrotnia szybko§é
dzialania na liczbach i symbolach, prze-
twarza je i podaje informacje czlowie-
kowi, ale uzytkownik nie zawsze wie,
jak wykorzystaé informacje do wyko-
nania swojej pracy, ani jak dzigki niej
wspollpracowaé z systemem. Wiele za-
gadnien w dziedzinie wspélpracy czlo-
wieka z maszyna oczekuje rozwigzania,
zwlaszcza w powigzaniu z problemem
bankéw danych. Wielodostepnym syste-
mom abonenckim stawia sie wigc pod-
stawowe wymaganie: wspéldzialanie
cztowieka z maszyna musi by¢é dosto-
sowane do uzytku ludzi bez specjal-
nego kierunkowego przeszkolenia; réw-
nocze$nie jednak musi ono byé efek-
tywne z punktu widzenia wprowadza-
nia danyech.

NIE BEDZIE PRZESADA, jesli sie po-
wie, ze maszyna ta, zaprojektowana i
skonstruowana przez inzyniera Jacka
Karpinskiego, zrobila na Miedzynarodo-
wych Targach Poznanskich furore w
skali §wiatowej. O uniwersalnym mini-
komputerze K-202 pisze obszernie mie-
siecznik ,,Polska’ z pazdziernika 71.

SICOB! — oby nazwa tego dorocznego
salonu sprzetu informatycznego, impre-
zy dla Europy chyba najbardziej re-
prezentatywnej, stala sie¢ popularna
wsréd naszych producentéw sprzetu in-
formatycznego. Szczegélowa relacje wy-
stannika KBI na zeszloroczny, jesienny
SICOB — mgra Stefana Bratkowskiego
— przeczytaé mozina w ,,ZYCIU I NO-
WOCZESNOSCI” z 28.X.71.

CZY KOLEGA MA KOMPUTER? — w
pokongresowych rozwazaniach o elek-
tronice polskiej (,PRZEGLAD TECH-



NICZNY” 42/71) czytamy: ,,Bo nie w
tym sprawa, zeby byl Instytucja, ktéra
go kupuje, musi byé strukturalnie i or-
ganizacyjnie przygotowana na przyjecie
komputera do swojego zakladu. Nie
sztuka dawaé komputerowi obliczenia,
ktoére z powodzeniem moga wykonywac
maszyny liczaco-analityczne, lub Kkazaé
" mu przetwarzaé¢ informacje, z Kktérych
niewiele lub zgola nic nie wynika. Bo
tez inaczej by¢é nie moze, gdy trwa
komputeryzacja dla komputeryzacji, a
wykorzystanie parku jest ekstensywne.
Na Zachodzie specjalistow do EMC
ksztalci sie w proporcjach: 20 procent
,hardware’” i 80 procent ,,software”...”

EIK

KOMPUTER CZYTELNIKIEM. Decyzje
o podjeciu prac nad konstrukcja kom-
putera czytajacego pismo ludzkie i ry-
sunki podjeto w Japonii. Uzasadnia sie
ja maglaca potrzeba usprawnienia ko-
munikacji miedzy czlowiekiem a ma-
szyna, co do tej pory bylo przez kon-
struktoré6w zaniedbywane, gdyz glowne

swoje wysilki kierowali oni na osiag-
niecie zwiekszenia szybkoS$ci dzialania
maszyn i ich pojemnoSci pamieciowej.

Ramowy projekt przedsiewziecia opra-
cowano juz w lipcu ub. r. w labora-
torium elektrotechnicznym japonskiego
ministerstwa handlu zagranicznego,
koszt — 100 min dolar6w — pokryje
budzet panstwa, a w realizacji przed-
sigwziecia wezma roéwniez udzial naj-
wieksi producenci komputeréow w Ja-
ponii, tj. firmy: Hitachi ,Tokyo Shiba-
ura, NEC i Fujitsu. Podaja to ,,Rynki
Zagraniczne” nr 126/71.

EIK

KONCZY SIE TEZ I U NAS era ge-
nialnych samotnikéw-konstruktoréw
— Jé6zef Sniecinski na lamach ,,PRZE-
GLADU TECHNICZNEGO” nr 43/711 o-
powiada, jak to bylo na $wiecie z pro-
dukcja komputeréow i co z tego row-
niez i dla nas wynika, ,,Prace nauko-
wo-badawcze strony polskiej w ramach
Jednolitego Systemu EMC — RIAD —

Wspélpraca z zagranica

NRD

W dniach 6—10 wrzeSnia odbylo sie¢ w
Lipsku sympozjum po§wiecone nowemu
sprzetowi Kombinatu Robotron. Przed-
stawiciele wszystkich Kkrajow KDL,
précz Rumunii, mieli mozno$é zapoznaé
sie¢ m. in. z systemem epd Robotron
R-21 wraz z oprogramowaniem, z elek-
troniczna maszyna cyfrowa do sterowa-
nia procesami — Robotron 4000 oraz z
osrodkiem szkolenia Kombinatu. Polske
reprezentowali przedstawiciele PHZ Me-~
tronex, CTHAB, HPMOMA, ETOB, ZM
Ursus oraz Zjednoczenia Informatyki w
osobie mgra J. Trybulskiego. Zaintere-
sowanych odsylamy do OS$Srodka Infor-
macji OBRI, gdzie znajduje sie spra-
wozdanie mgra Trybulskiego z tego in-
teresujacego sympozjum.

ZSRR

Réwniez we wrze$niu Zaklad Elektro-
nicznych Maszyn Cyfrowych im. G. K.
Ordzonikidze w Minsku zaprosit dwéch
naszych specjalistow: mgr Leona Peste,
dyrektora Zaktadu Obliczeniowego ETOB
w Bydgoszczy i Juliusza Nalewajskiego,
kierownika Dz. Koordynacji i Organi-
zacji Produkcji Z.0. ETOB w Krakowie
na szkolenie w zakresie kierowania o-
srodkiem obliczeniowym wyposazonym
w EMC ,,Minsk-32”. Wyklady teoretycz-
ne w jezyku rosyjskim i zajecia prak-
tyczne zakonczono egzaminem, ktérego
pozytywny wynik nadaje uprawnienia
do kierowania tak wyposazonym o$rod-
kiem.

Obaj nasi reprezentanci pozytywnie o-
ceniaja wysilek organizatoréw w prze-
kazaniu kursantom jak najszerszej wie-
dzy. Mankamentem jednak bylo slabe
wyposazenie oSrodka szkoleniowego w
tablice pogladowe, schematy, wzory we-
wnetrznej dokumentacji itp. pomoce

naukowe. Ich brak stwarzal koniecz-
nosé zmudnego przepisywania i prze-
rysowywania i znacznie skracat cenny
czas na bardziej wnikliwe omoéwienie
zadanych tematéow. Warto by wiec na
przyszlo§é zawczasu przygotowaé po-
wielone materialy naukowe oraz — ko-
niecznie — wzorce dokumentacji we-
wnetrznej osSrodka obliczeniowego, co
mogloby byé podstawa do zaadaptowa-
nia dokumentacji w naszych warun-
kach.

WIELKA BRYTANIA

Ponizej cytujemy uwagi o pobycie na
praktyce stypendialnej w Wielkiej Bry-
tanii w dniach 22.X.,1970—25.IV.1971 Lud-
wika Jerzego Rossowskiego z Lodzkie-
80 ZETO:

STAWKA NA DYDAKTYKE

Przebywalem w Wielkiej Brytanii na
stazu stypendialnym UNIDO (na temat
metodyki projektowania systemoéw i
analizy procesu informacyjno-decyzyj-
nego). W trakcie pobytu bralem udzial
w kursach organizowanych przez ICL
oraz BRANDON APPLIED SYSTEMS-
-BIS, zwiedzilem 6 biur projektowania,
3 oSrodki uniwersyteckie oraz 1 oSrodek
ETO w przedsiebiorstwie przemysto-
wym, Uczestniczylem réwniez w sym-
pozjach The British Computer Society
i w ,DATAFAIR 71”. CaloScia spraw
zwigzanych z pobytem kierowal wyzna-
czony przez The British Council z ra-
mienia UNIDO Organizator Programu

Stypendialnego. Zaltatwial on wszelkie
kontakty zawodowe i kwestie bytowe
stypendysty.

Z uczestniczenia w kursach odnosi sie
wiele korzy$ci, zar6wno 2z uwagi na
teoretyczne wiadomosci, jak i na tech-
niczna stron¢ wrecz Swietnej organiza-

stanowia jedna piata wszystkich pro-
wadzonych wsréd szeSciu ,kompute-
rowych” wsp6lnikéw RWPG prac. Z
pelnym uznaniem przyjmowane s3a
maszyny i urzgdzenia wytwarzane w
Instytucie Maszyn Matematycznych w
Warszawie, ktory skoncentrowal swoje
wysitki ma budowie tylko niektérych
typ6w urzadzen zewnetrznych dla JS
EMC: drukarek wierszowych, pamieci
tasmowych i bebnowych oraz druka-
rek i czytelnikow tasm, W dziedzinie
wyposazenia komputeréw duzym osigg-
nieciem Instytutu bylo opracowanie
pamiegci tasmowej PB-5 i obecnie
jeszcze doskonalszej PB-7. Wspélczes~
na wersja pamieci PT-3 odpowiadaja-
cej jako$cia standardom $wiatowym,
zostala ostatnio zakwalifikowana przez
miedzynarodowa komisje do produkceji
seryjnej.

Tylko miedzynarodowy podzial pracy
pozwoli krajom-czlonkom RWPG spro-
staé ogromnemu zadaniu stworzenia
wlasnego silnego rynku komputero-
wego.

cji dydaktyki (intensywne stosowanie
nowoczesnych $§rodkéw audiowizualnych
przekazu, aktywizowanie wspoéluczestni-
czenia kursantéw przez stosowanie wie-
lu doskonale przemysSlanych zadan o
réznym ciezarze gatunkowym, dostar-
czanie streszczen wykladéow i materia-
16w uzupelmiajacych). Kursanci wymie-
niali tez miedzy soba informacje na
temat organizacji pracy EPD w ich
macierzystych jednostkach. Sporo prak-
tycznych spostrzezen na temat organi-

zacji pracy projektowo-programowej
wyniostem ze zwiedzania Kkilku biur
programowania, w tym tak znakomi-

tych, jak Computer Analysts and Pro-
grammers Ltd.~-CAP, czy Computer Sys-
tems International — CSI.

Zwiedzenie trzech uniwersyteckich
oSrodkéw obliczeniowych, m. in. w
prowincjonalnym mieScie Bradford po-
zwolilo mi zorientowaé si¢ w ich o-
gromnym potencjale obliczeniowym i
ambitnych planach dydaktycznych, W
kazdym razie efektem takiej dydak-
tyki sa po prostu absolwenci wyzszych
uczelni z wdrozonym nawykiem stoso-
wania komputeré6w w swej codziennej
prcy zawodowej.

Do najciekawszych materialow uzyska-
nych pobytu na stypendium naleza
opracowania dotyczace tablic decyzyj-
nych, standardéw w pracach projekto-
wo-programowych oraz systemoéw Kie-
rowania projektQwaniem (Project Con-
trol). Niektére z tych rozwigzan, za-
adaptowane do naszych krajowych wa-
runk6éw i potrzeb sa obecnie wdrazane
w ZETO — EOdz.

Reasumujac — swoj pobyt stypendialny
uwazam za owocny. Wiele z tego, co
zaobserwowalem w Wielkiej Brytanii,
zwlaszeza w zakresie organizacji pracy
mozna z powodzeniem zastosowaé u
nas w kraju. Sadze, ze im wigcej be-
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dzie kontaktéw zagranicznych i wymia-
ny doSwiadezen, tym latwiej bedzie
wdrazaé nowoéci i tym lepsze powsta-
waé beda u nas systemy.
Ludwik Jerzy Rossowski
ZETO — L6dz

HOLANDIA

Przekazujemy tu Czytelnikom sprawoz-
danie mgra Kazimierza R. MySliweca ze
Zjednoczenia Informatyki. Interesujace
sa zwlaszeza wnioski Autora z odbytej
praktyki stypendialnej ONZ:

STAZ W IBM NETHERLAND NV

W okresie od 1.X.1970—2.I1V.1971 odby-
walem staz w jednostce nadrzednej
IBM Netherland NV w Holandii, w tzw.
Headquarter Office w Amsterdamie.
Miejscem stazu byl Departament Syste-
méw Informacyjnych, w ktérego sklad
wchodza: dzial organizacji, trzy dzialy
zastosowan, dzial software, dzial pla-
nowania oraz pion przetwarzania. Ten
ostatni sklada si¢ z dzialu EMC wypo-
sazonego w IBM 360/45 podilaczonego do
oSrodka IBM w Londynie i pracujacego
w rezimie on line, IBM 360/65 z boga-
tym zestawem peryferii, IBM 1401 —
praktycznie juz nie eksploatowanym.
W sklad pionu przetwarzania wchodzi
tez dziat przygotowania maszynowych
no$nikéw informacji oraz dzial tech-
nicznej obstugi komputera. OsSrodek za-
trudnia ok. 100 os6b w tym 70 anality-
k6w i programistéw. Pracuje on na
potrzeby IBM Netherland NV (iaczne
zatrudnienie ponad 5000 o0sdéb) oraz na
potrzeby IBM World Trade w USA.

Podczas stazu bylem przydzielony do
jednego z dzialéw zastosowan.

W programie praktyki przewidziano za-
poznanie si¢ z procesem projektowania
SEPD, hardware i systemem operacyj-
nym serii 360, zapoznanie sie z PL/1
oraz case study, w ramach ktérych
otrzymalem do rozwiazania praktyczny
problem 2z zakresu planowania i kon-
troli wykonania zadan. Rozwigzaniem
tego problemu bylo zaprojektowanie
odpowiedniego systemu; wykonana
przeze mnie dokumentacje systemu
.przyjeto.

Doswiadczenia zdobyte na stazu wyko-
rzystuje w biezacej pracy w Zjedno-
czeniu Informatyki. Pozwolit mi on na
zdobycie i poglebienie doSwiadczenia z
zakresu organizacji i metodyki projek-
towania SEPD, jak réwniez rozszerzyé
wiedze o sprzecie informatyeznym.
Stad tez i kilka wnioskéw ogdlniejszej
natury, ktére nasunely mi sie w zwiag-
zku z pobytem w Holandii:

tematy stypendiéw winny byé bardziej
konkretne, zwiazane z potrzebg i in-
teresujaca dla ZETO problematyka

kandydat powinien sam okre$§lié miej-
sce stazu zgodnie z wlasnym rozezna-
niem

program stazu oraz jego lokalizacja
winny byé znane stypendyscie przed
wyjazdem. Jest to mozliwe, poniewaz
odpowiednie agendy ONZ posiadaja ta-

kie informacje

winna byé prowadzona selekcja kandy-
datéw w celu kierowania tych z wiek-
szym do§wiadczeniem na staze, a mniej
kwalifikowanych na szkolenie kursowe

28

ze wzgledu na jezyk winny byé prefe-
rowane te kraje, w ktéorych jezykiem
urzedowym jest jezyk opanowany przez
stazyste (najczeSciej sa to: angielski,
francuski, niemiecki).

EIK

BULEGARIA

»PRZYGOTOWANIE KADR dla
ZAUTOMATYZOWANYCH
SYSTEMOW ZARZADZANIA”

I Seminarium w Warnie w dniach
od 29.IX. do 3.X.1971

Od autora: Uczestniczylem w I Se-
minarium na temat przygotowania kadr
dla zautomatyzowanych systeméw za-
rzadzania, zorganizowanym w koncu
roku 1971 w Warnie, ale dzielagc sie
z Czytelnikami miesigcznika ,,Informa-
tyka” wrazeniami z tego Seminarium
nie skladam sprawozdania, a tylko wy-
suwam wnioski, jakie mi si¢ nasunely
w czasie jego przebiegu

doc. dr hab. Tadeusz Wierzbicki

Zaklad Organizacji Przetwarzania

Danych
Politechniki Szczecinskiej

Whnioski z przebiegu I Seminarium

1. Wszystkie kraje, ktérych przedstawi-
ciele uczestniczyli w omawianym Semi-
narium wykazuja zywe zainteresowanie
problematyka przygotowania kadr dla
zautomatyzowanych systeméw zarzadza-
nia; w szczegblnoSci dotyczy to NRD
i ZSRR, gdzie — jak sie¢ wydaje —
osiagnieto najwiekszy realny postep w
tym zakresie. Generalnym wnioskiem
dla Polski jest utrzymanie tej proble-
matyki w centrum uwagi, aby co naj-
mniej doréwnaé przodujacym Kkrajom
socjalistyecznym.

2. Generalna tendencja, zrealizowana
juz w wigkszo$ci krajow socjalistycz-
nych, jest polozenie zasadniczego akcen-
tu w szkoleniu kadr specjalistycznych
dla informatyki na szkolnictwo
wyZsze i czeSciowo Srednie. Inne
formy szkolenia maja charakter tym-
czasowy, interwencyjny badZz uzupelnia-
jacy.

3. Szerokie przygotowanie kadr do pra-
cy w warunkach zautomatyzowanych

systeméw zarzadzania osigga sie W
wiekszoSci krajow socjalistycznych
przez wprowadzenie elementarnego

ksztalcenia w zakresie informatyki na
wiekszosci kierunkéw studiéw wyzszych
a powszechnie na studiach tech-
nicznych i ekonomicznych. Pod tym
wzgledem pozostaliSmy w Polsce daleko
w tyle, co moze fatalnie odbi¢ sie¢ na
realizacji naszych programéw rozwoju
informatyki.

4. Imponujgce rozmiary przybralo w
innych krajach socjalistycznych (szcze-
gblnie w NRD i ZSRR) szkolenie przy-
szlych uzytkownikéw systeméw infor-
matycznych, gléwnie kadry kierowni-
czej wszystkich szczebli. Zadania te re-
alizuja zasadniczo wyzsze uczelnie w
formie bardzo zréznicowanych studiéw
podyplomowych (od jednomiesigcznych
stacjonarnych z oderwaniem od pracy,
do trzysemestralnych zaocznych).

5. Studia podyplomowe sa réwniez sze-
roko wykorzystywane do przekwalifiko-

wania specjalistow z innych dziedzin
na informatykéw (m. in. projektantéw,
analityké6w i organizatoréow systemoéw)
i rezultaty w tym zakresie sa — jak

sie wydaje — dobre.

6. Duza role odgrywaja w innych kra-
jach socjalistycznych wyspecjalizowane
of§rodki doskonalenia kadr in-
formatyki, tworzone gléwnie (chociaz
nie tylko) przy duzych, ,zinformatyzo-
wanych” uczelniach; np. w NRD
WEITERBILDUNGSZENTRUM przy Po-
litechnice Drezdenskiej, prowadzace
gléwnie doksztalcanie informatykéw
(,,nowosci”) na studiach podyplomo-
wych oraz szkolenie i doszkalanie kadr
wyktadowecéw informatyki.

7. Nieodzownym warunkiem nadania
uczelniom charakteru rzeczywistych
centrow ksztalcenia kadr informatyki
jest odpowiednie wyposazenie ich w
srodki techniczne, np. Politechnika
Drezdenska dysponuje trzema kompute-
rami duzymi i Srednimi oraz szeScioma
malymi; wazne jest tu obsadzenie ich
najwyzej kwalifikowanymi specjalista-
mi, co z kolei wymaga koniecznie od-
powiednich warunkéw placowych (w
polskich uczelniach znacznie gorsze niz
w jakichkolwiek innych krajowych o-
Srodkach obliczeniowych).

8. Ze szczegblnie interesujacych rozwia-
zan ksztalcenia kadr nalezy wymienié:

a) przyjete na studiach podyplomowych
w ZSRR ksztalcenie ,,modutowe” gdzie
stuchacze w zalezno$ci od posiadanej
praktyki i rodzaju pierwotnego Wwy-
ksztalcenia przechodza tylko te moduly
ksztalcenia, ktére sa dla nich nowe

b) rekrutacje na studia informatyczne
dopiero po trzech lub czterech seme-
strach studiéw ogélnych w okre§lonej
specjalno$ci (matematyka, transport, bu-
downictwo itp.) w drodze ,,wyluskania”
z nich 10—20°/» studentéw, szczegdlnie
predysponowanych do zawodu informa-
tyka

9. Sposréd innych krajow socjalistycz-
nych, Polska w omawianej tu dziedzi-
nie korzystnie wyréznia si¢ pod naste-
pujacymi wzgledami:

a) Posiadaniem Kkrajowego programu
rozwoju informatyki, ktérego znajo-
mo$§é pozwala rozpatrywaé kazde za-
gadnienie szczegbélowe (m. in. przygo-
towanie kadr) 2z wyczuciem o0gélnej
perspektywy

b) Wyjatkowo prosta i dosadna termi-
nologia, np. ,komputery”, ,informaty-
ka”, umozliwiajaca proste i jedno-
znaczne formulowanie zadan i mySli

c¢) Wyraznie sprecyzowana konce p-
c j 3 ksztalcenia kadr dla informatyki

d) Dazeniem do nadania odpowiedniej
rangi zawodowi informatyka, przyjecia

okre§lonych stopni i wymagan kwalifi-
kacyjnych

e) Wyrazna perspektywa nasycenia
rynku wiltasnym, w skali mozliwos-
ci krajéw obozu socjalistycznego nowo-
czesnym sprzetem Kkomputerowym, co
rzutuje takze na samopoczucie w oma-
wianiu problematyki kadrowej.

10. Zauwaza sie wyrazina trudno$é po-
rozumiewania sie informatykéw pols-
kich ze specjalistami tej dziedziny w
innych krajach socjalistycznych. Cho-
dzi tu glownie o pojecie ,informatyka”



(rozumiane gdzie indziej jako INTE)
oraz o pojmowanie systemoéw informa=-
tycznych, ktérych Polacy wymie-
niaja bodaj kilkadziesiat, podczas
gdy inni raczej juz jednolicie méwia o
szautomatyzowanych systemach zarza-
dzania’® (ASU) i trzech stopniach ich
rozwoju: (1) system ewidencyjny, (2) sy-
stem informacyjny, (3) system regula-
cyjny.

PowinniSmy czym predzej dojsé do je-
dnolitych, mozliwie prostych ustalen
na swoim podwérku, jeSli chcemy byé
rozumiani na forum miedzynarodowym.

11. Nie udato sie osiagnaé na semina-
rium porozumienia co do struktury
specjalnos$ci w przygotowaniu kadr dla

. wigzania w

informatyki., Poglady i konkretne roz-
tym zakresie sa bardzo
zréznicowane a charakter seminarium
(patrz pkt. 13) nie stwarzat warunkéw
do dokonania konkretnych ustalen.
Sprawa ta, jak i (réwniez bardzo r6zZ-
norodny) model ksztalcenia w poszcze-
gblnych specjalno$ciach beda niewatpli-
wie przedmiotem roboczych dyskusji i
ustalei — oby szybkich i choéby w
podstawowych sprawach — jednolitych.
W sumie jednak proponowane ToOzwig-
zania polskie (patrz: ,,0gdlna koncepcja
ksztalcenia i szkolenia kadr informa-
tyki”, OBRI 1971) wydaja si¢ w pelni
racjonalne z jedna istotng poprawkga:

12. W programie przygotowania kadr dla
informatyki w Polsce konieczne wydaje

Przeglad prasy zagranicznej

NADSZEDE CZAS
SAMOKRYTYKI

Pod takim tytulem opublikowal swéj
artykut A. Wood!) biorac jako punkt
wyjscia gwaltowny i niespodziewany
spadek =zapotrzebowania na pracowni-
kow-specjalistow EPD w Wielkiej Bry-
tanii.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat ob-
serwowano w W, Brytanii olbrzymi
wzrost liczby eksploatowanych kompu-
terow, Jednakze obserwacje prowadzo-
ne przez ,,Computer Survey” wykazaly
w listopadzie 1970 roku spadek zamo-
wiei na nowe komputery o 18/ w sto-
sunku do analogicznego okresu ubiegle-
go roku (441 zamiast 535). Oto przyczy-
ny tego stanu rzeczy: zakonczenie prac
nad przejSciem na uklad dziesietny
oraz poczatek powszechnej recesji gos-
podarczej.

Zjawisku temu towarzyszy obnizenie
zapotrzebowania na ustugi obliczeniowe,
a wiee w konsekwencji spadek zatrud-
nienia, na co dodatkowo wplywa: a) za-
konczenie programéw rozwoju syste-
moéw EPD, b) laczenie o$rodkéw obli-
czeniowych, ¢) likwidacja komputerow
0 nieoplacalnych zastosowaniach.

Autor wyciaga z tego wniosek, ze zad-
na specjalno$é nie daje gwarancji na
cate zycie, choé bylo tak na poczatku
naszego stulecia. Obecnie jednak musi-
my liczy¢é sie¢ z ewentualnoscig trzy-
lub czterokrotnej zmiany zawodu W
ciggu zycia.
Cz.

O WEASCIWE SZKOLENIE
KURSOWE W ZAKRESIE
ETO

Wigkszo§é kurséw dla uzytkownikéw
ETO, prowadzona jest niewlasciwie,
stwierdza C. Corder *). ,,Ofiary”’ takich

1) Allan Wood, ,,A Time for Self-Exa-
mination” — Data Systems V. 1971,

*) Colin Corder, ,,Analysis and de-
sign’> — Data Processing V/VI. 1971,

kursé6w skazane sa na utrwalanie w pa-
miegci szeregu informacji, kiére w toku
dalszej pracy okazujg sie wrecz bez-
uzyteczne, badz latwo osiagalne w razie
zaistnienia potrzeby. Eatwo jest uczyé
teorii projektowania i stosowania sy-
steméw EPD, ale niewspéimiernie
trudniej jest nauczyé kogo§ praktycz-
nego stosowania tej teorii.

Aby daé odpowiedz na pytanie, dlacze-
go tak powazna czeS¢ préb stosowania
systeméw EPD, to niewypaly, autor
przytacza trzy przyczyny: 1) nadmiar
optymizmu przy przewidywaniu korzys-
ci z wprowadzenia systemu, 2) brak na-
lezytego zaangazowania ze strony Kkie-
rownictwa, 3) brak wzajemnego zrozu-
mienia pomigdzy specjalistami a uzyt-
kownikami systemu.

Szkolenie powinno byé wielostronne, ale
ujete praktycznie. Nie wolno produko-
waé ludzi, ktérzy w czasie trwania
szkolenia wiedza wszystko, ale po jego
zakonczeniu nie potrafiag spozytkowaé
nabytej wiedzy.

Uzytkownik komputera musi przede
wszystkim zrozumieé jego logike, a zna-
komitym sposobem zapoznania stucha-
czy z teoria sa odpowiednio dobrane
¢éwiczenia praktyczne.

Cz.

WSPOEPRACA
Z KONSULTANTEM

Obowiagzkiem Kkonsultanta jest zazwy-
czaj przeprowadzenie analizy organiza-
cji przedsiebiorstwa, a nastepnie, na
podstawie tej analizy, przedstawienie
wnioskéw dotyczacych zmian organiza-
cyjnych, propozyeji zautomatyzowania
pewnych systemé6w, wreszcie projektow
tych systeméw.

Gléwne korzysci, jakie daje zatrudnie-
nie konsultanta, to, =zdaniem G. L.
McManisa *), obiektywne stanowisko
czlowieka doswiadczonego. Gléwne na-
tomiast wady, to utrudniona orientacja
w specyfice Srodowiska, co moze na-

¥) G. L. McManis, ,Selecting your
Computer Consultant” — The Journal
of Data Education, XII. 1970.

sie¢ wyodrebnienie specjalnoSci
nizator systeméw” (obok projektanta
albo jako jego szczegélna odmiana).
Ksztalcenie specjalistow tego typu znaj-
duje sie na czele zadan we wszystkich
innych krajach a i w Polsce trudno
bedzie zrealizowaé program rozwoju in-
formatyki bez szerokiej kadry specja-
listycznej w tym zakresie.

13. W I Seminarium uczestniczylo okolo
100 os6b (okolo polowa Bulgaréw), a jego
program ograniczyl sie¢ w zasadzie do
odeczytania kilkudziesieciu referatow i
bardzo skromnej dyskusji. Zasadnicze
ustalenia przypadly w udziale w ostat-
nim dniu kierownikom delegacji, gdzie
duzy wkiad wniosto kierownictwo de-
legacji polskiej.
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Tadeusz Wierzbicki

wet doprowadzié do bezuzyteczno$ci za-
proponowanych przez Kkonsultanta sy-
stemow.

Problem ten mozna rozwigzaé kompro-
misowo tworzac zesp6l, w ktérym kon-
sultant wspélpracuje z odpowiednio do-
branymi pracownikami przedsigbior-
stwa.

Cz.

JAK NALEZY POMOC
FIRMIE ICL?

Minister « Lotnictwa Wielkiej Brytanii,
Frederic Corfield, zakomunikowai w
sposéb do§é mglisty o ,szeregu S§rod-
ko6w” ktére majg byé zastosowane W
celu dalszego utrzymania przedsiebior-
stwa INTERNATIONAL COMPUTERS
Litd. Prawdopodobnie sam rzgd nie bar-
dzo wie, jakie to bedg §rodki. Jednakze
postaé tych Srodkéw bedzie miata swo-
je znaczenie.

Rzad odnosi sie pozytywnie do firmy
ICL, lecz pomoc rzgdowa moze WwWzmoc-
mié lub oslabi¢ przedsiebiorstwo, Jezeli
lgczna pomoc okazana przedsiebiorstwu
bedzie miala postaé udzielonych zamo-
wien w tym celu, aby nowe komputery
byly sprawniejsze od tych, jakie budu-
je sie ma Swiecie, wOwezas pomoc ta
okaze sie pozytywna, albowiem wply-
nie ma pobudzenie wyobrazni tworczej
pracownikéw. O ile natomiast pienigdze
te zuzyte beda na kontrakty, ktorych
obiektem stang sie systemy standardo-
we, woOweczas nie bedzie mozna liczyé
na dynamiczny rozwdéj przedsiebiorstwa.
Rzgd stwierdza, Zze oba te rodzaje po-
mocy bedg stosowane, aczkolwiek za-
chowuje milczenie, ktéry z mich wez-
mie goére.

Sg tez inne mozliwo$Sci o réznych kon-
sekwencjach. Minister Corfield zwrécil
uwage, ze mozna byloby wywrzeé pre-
sje na uspolecznione przemysly, aby
nabywaly komputery ICL. Rzad postg-
pitby stusznie, zwracajgc sie do uspo-
tecznionych przemysiéw o mabywanie
wyrob6éw brytyjskich, gdyby np. ma-
szyny ICL wykonywaly prace tak, jak
komputery firmy IBM. Rzad brytyjski
nie moze jednak oczekiwaé, ze uspo-
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tecznione przemyslty zdecyduja sie€ na
obnizenie swej wydajnos§ei, poniewaz
firma ICL mnie dysponuje odpowiednig
maszyna.

Istniejg tu dwa problemy. Po pierwsze,
bynajmniej mie jest sprawg tatwg stwo-
rzenie systemu komputerowego przyno-
szgcego zysk, mawet z pomocg mnajbar-
dziej odpowiedniego sprzetu. Nie ma
przedsiebiorstwa, ktére chciatoby braé
na swe barki dodatkowy cigzar. Po
drugie, komputery mogg przynosié duze
efekty, ktérych mie da sie co prawda
szacowaé miarg zyskow i strat podob-
nie, jak to moze sie dziaé po radykal-
nie =zmienione] organizacji przedsie-
biorstwa. Spetanie go mniewlaSciwym
komputerem moze spowodowaé rzeczy-
‘wistg szkode.

(,THE ECONOMIST”,
nr 6676, s. 74)

7 sierpnia 1971,

Uwaga tlumacza: ,,THE ECONOMIST”
porusza istotng sprawe dla gospodarki
brytyjskiej; 24 lipca 1971 r. ten sam
tygodnik zamieS$cil obszerng notatke pt.
»I znébw sprawa ratowania ICL” w
identycznej sprawie, czynigc firmie ICL
zarzut, ze przedsiebiorstwo to nie jest
prowadzone przez wila&ciwych ludzi.
Utrzymanie ICL przy zyciu poruszane
bylo réwniez ma tamach gazety , THE
FINANCIAL TIMES”,

Tium. i oprac.
J. Bohdanowicz

JAPONIA TRZECIA 3
Zainstalowane ~w Japonii komputery
przedstawiajg warto$é ponad 1740 mln
dolaréw, co plasuje ten kraj ma trzecim
miejscu w §wiecie. Zastluguje na uwage,
ze 74% wszystkich instalacji pochodzi
z rodzimej pfodukcjni. Szacuje sie, ze

Tablica
Komputery w roznych krajach (koniec marca 1970)
L T Liczba
Kraj jednostek
USA 64 000
NRF 7084
Japonia 6718
Anglia
(Zjednoczone Krolestwo) 5350
Francja 5300
ZSRR 4 000
Ttalia 2 780
Kanada 1920
Benelux 1490
Australia 1000
Szwajcaria 870

Japonia wydata w roku 1970 ponad 326
mln dolaré6w ma rozwo6j programowania ,
(Software-Entwicklung).

W tablicy zamieszczamy ciekawe zesta-
wienie poréowmawceze zainstalowanych
na $wiecie komputerow wedlug stanu
na koniec roku 1870,

(,,Buerotechnische
1971, str. 23).

Samlung”, styczen

Opracowat
J. Bohdanowicz

SABOTAZYSTA MAGNETYCZNY

Przy obecnym stanie liczbowym kom-
puteré6w w Polsce i ich statusie wlas-
noSciowym — nie zachodzi u nas jesz-
cze obawa przed kradziezg lub znisz-
czeniem zawarto§ci pamieci kompute-
row. Wydaje sie jednak celowe zapoz-
naé sie z tym zagadnieniem juz dzi§
aktualnym na Zachodzie.

Jak we wszystkich dziedzinach ludz-
kiego zycia, w ktébrym kazdy przedmiot
o duzej wartoSci wywoluje ludzkg po-
zadliwos$é, doszio do tego i w dziedzinie
komputeréow, w ktérych pamieci nagro-
madzone s3 ogromne ilo§ci danych,
przedstawiajgcych czestokroé znaczng
warto§é. Stagd stata sie aktualna sprawa
zabezpieczenia komputeréw przed wszel-
kiego rodzaju szkodliwg dzialalno$cia,
jak kradziez, sabotaz, akty zemsty —
mimo ze konkretnych wypadkéw za-
notowano zaledwie kilka.

Temat ten podjgt podrecznik pt.
,»The Handbook of Computer Security
pod redakcjg Mel Mandella.

Styszy sie rlaz po raz o mityeznym sa-
botazyScie magnetycznym, Kktéry bez
zwrécenia uwagi dostaje sie do po-
mieszczenia komputera — wzglednie
jego pamigei — z trwalym magnesem
wielkoS§ci zegarka kieszonkowego, za po-
mocg ktérego jest jakoby w stanie
zniszezy¢é 50 000 tasm magnetycznych.
Wspomniany podrecznik opisuje taki
wypadek: czlonkowie radykalnego ugru-
powania studenté6w w Ameryce zaata-
kowali centrum obliczeniowe firmy
DOW CHEMICAL COMPANY, uchodzg-
cej za wytworce bomb napalmowych.
Sabotazy$ei postugiwali sie trwalymi
magnesami.

Do tej pory plany akeji grup dywer-
syjnych przewidywaly koncentryczne
ataki ma placéowki wojskowe, arsenaly,
centra komunikacyjne i stacje nadaw-
cze. OS$rodki obliczeniowe stanowig o
wiele latwiejszy cel. Istnieje wiec re-
alne miebezpieczenstwo w tej dziedzi-
mnie.

Dyrekcja pewnego banku w Nowym
Yorku beztrosko pozwala rzeszom tu-
rystow gzwiedzaé pomieszczenia z kom-
puterami j ich pamieciami; jest to —
zdaniem Mandella — lekkomy§lno§é,
dyktowana chyba dziecinng checig po-
chwalenia sie posiadaniem komputera,
Pomieszczen komputerow i ich pamigei
nie powinno sie demonstrowaé publicz-
no$ci tak, jak wsie tego mie robi ze
skarbcami.

O wiele gorsze niebezpieczenstwo grozi
komputerom ze strony ztodziei, W kon-
cu 1970 roku w Kalifornii pewnemu jn-
zynierowi udalo sie wej§é w posiadanie
zastrzezonego numeru telefonu, 1gcza-
cego z pamiecia komputera powaznej
firmy. Osobnik ten nagrai na taSme€
dane, ktore od reki sprzedal drogo fir-
mie konkurencyjnej. Aczkolwiek tego
rodzaju ,,casus’ nie wystepuje w ame-
rykanskim kodeksie karnym — proku-
rator wdrozyt przeciwko niemu poste-
powlanie karne.

Nieporéwnanie trudniejsze jest zabez-
pieczenie przed kradziezg ze strony
wlasnego personelu; i tak np. zostaje
zwolniony z firmy pracownik oddziatu
informatycznego, znajacy dokladnie za-
warto§¢ pamieci komputera. Zwolniony
pracownik, Kktéry uwaza sie¢ za po-
krzywdzonego, postanawia — powodo-
wany checig zemsty — wejsé w posia-
danie danych z pamieci koniputera lub
zniszezyé je. Zabezpieczenie sie przed
takim wewnetrznym zlodziejem nie jest
ltatwe, Spoéréod wielu mozliwych roz-
wigzan tego problemu, najwlasciwsze
wydaje sie dazenie do niestwarzania
sytuacji konfliktowych.

Jak z tego widaé — =zagadnienie nie
jest nowe, ale jego zasieg bywa czesto
niedoceniany. Posiadacze komputerow,
doceniajgc ogromne korzysSci, osiggane
dzieki komputerowi nie zdajg sobie
czesto dostatecznie sprawy z ujemnych
stron zgromadzenia cennych dla przed-
siebiorstwia danych w jednym miejscu.
Nieporéwnanie wieksza warto§é przed-
stawia pamigé komputera zawierajgca
dane dotyczgce gospodarki lub spraw
obronnych catego panstwa. Inna rzecz,
ze w tym przypadku — poza urzgdze-
niami zabezpieczajgcymi, mozna pomy-
§leé o wykonaniu Kkopii zapis6w pa-
mieci i zlozyé je w innym, réwnie za-
bezpieczonym miejscu.

Behrend E. — ,,Der Magnetische Sa-
boteur” — TECHNISCHE RUNDSCHAU,
1971, ny +29,.8. 1.

Opracowatl
Antoni Dembinski
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Z KiRAJU § ZFE SWIATA

,Spotkanie matematykéw polskich”, Sopot,

W maju 1971 roku kilkuset mate-
matykéw polskich wzieto udziat w
dwoéch specjalistycznych imprezach:

® Ogoélnokrajowej konferencji w
sprawie ksztalcenia matematykow
12—13.V.1971

@ Dorocznej sesji naukowej pol-
skiego Towarzystwa Matematycz-
nego PTM — 14—15.V.1971

Na zakonczenie wymienionej sesji
odbylo sie Walne Zgromadzenie
PTM, grupujgce juz tylko delega-
tow poszczegblnych oddziat6w To-
warzystwa.

Ogolnokrajowa konferencja  po-
§wiecona byla podstawowym pro-
blemom ksztalcenia matematykéw
wszystkich specjalno$ci oraz two-
rzenia kadry badawczej. Celem
konferencji bylo dokonanie syste-
matyczno-krytycznego przegladu
dotychezasowych metod ksztalcenia,
wymiana wazniejszych do$wiadczen
oraz sformulowanie wnioské6w w
przedmiocie udoskonalenia form or-
ganizacyjnych i metod ksztalcenia
kadry typowanej do dzialalnoSci
naukowej w zakresie matematyki,
jak réwniez do pracy w dydaktyce,
a takze w poszczegblnych dziedzi-
nach gospodarki marodowej.

Tak szeroki zakres konferencji wy-
nikat z doniosto$ci problemu ksztai-
cenia matematykéw dla rozwoju
kraju. Konferencja zostala przygo-
towana wspoélnie przez Polskie To-

,1I Krajowy Przeglad

warzystwo Matematyczne i Komitet
Nauk Matematycznych PAN przy
wsp6ludziale Ministerstwa O$wiaty
i zostala poprzedzona kilkoma mie-
sigcami intensywnych prac przygo-
towawczych w czterech zespolach
roboczych, nastepnie rozszerzonych
do pieciu:

— sprawy tzw. sekcji ogblnej
na studiach matematycznych,
ksztalcenia nauczycieli matematyki
oraz wyzszych seminaribw nauczy-
cielskich

— sprawy studiéw podyplo-
mowych oraz ksztaicenia kad-
ry badawcze]j

— sprawy zastosowan mate-
matyki

— sprawy tzw. sekcji nume-

rycznej na studiach matema-
tycznych
— sprawy ogo6lnoorganiza-

cyjne studibw matematycznych.

Wynikiem prac wymienionych ze-
spotéw bylo sze§¢ referatéw proble-
mowych, ktére wywolaly ozywiong
dyskusje w rownolegle prowadzo-
nych grupach problemowych.

Sesja naukowa PTM byla posSwie-
cona przegladowi wybranych
wspotezesnych zagadnien matema-
tyki, jakie mogg interesowaé o-
g6l matematykow. Jej program
wypelnily referaty takich krajo-
wych specjalistow, jak:

Zastosowan Maszyn

w Przemysle”, Poznan, 19—21.X.1971

Sierpniowo-wrze$niowy, podwojny
numer ,Informatyki” z ub. r. po-
SwieciliSmy w cato$ci II Krajowe-
mu Przeglagdowi Zastosowan Ma-
szyn Matematycznych w Przemysle.
Konferencja, zorganizowana W
dniach 19—21 pazdziernika, miala
na celu przedyskutowanie dotych-
czasowego dorobku w dziedzinie
zastosowan techniki cyfrowej do za-
rzadzania i przetwarzania danych
oraz omoOwienie kierunkéw rozwoju
na najblizsze lata. Ponizej omoOwi-
my pokrétce najistotniejsze tezy i
wnioski z wygtoszonych w Pozna-
niu referatow.

Automatyzacja prac inzynierskich
to jeden z najnowszych kierunkéw
rozwoju API. Jak wyglada krajowa
srzeczywisto§¢” w tym wzgledzie i

jakie kroki malezy poczynié, by
zwigzaé¢ blizej projektanta z kom-
puterem — moéwil w referacie inz.
T. Selbiraka inz. T. Ruczynski z
Krajowego Biura Informatyki. Na
prawie 300 biur projektowych tylko
60, czyli zaledwie 20 procent, sto-
suje u siebie ETO. W biurach tych
tylko 15 o0s6b zajmuje sie bezpo-
Srednio informatykg. Jest to sytuacja
wysoce niezadowalajgca i wymaga-
jaca od KBI szeroko pojetej akeji
na rzecz silniejszej koordynacji o-
Srodk6w krajowych, stworzenia wa-
runkéw do wprowadzenia informa-
tyki, opracowania i wdrazania sy-
steméw, zabezpieczenia bazy i szko-
lenia kadr. I tak mp. problemom
API posSwieci sie 40 procent parku
komputerowego oraz 20 procent

F2—35.M: 1974

® Prof. dr A. Mostowski — ,,O nie-
ktérych nowszych badaniach nad
moedelami arytmetyki”

® Prof. dr Z. Opial — , Odwzoro-
wanie zwezajgce i monotoniczne w -
przestrzeniach Banacha”

® Doc. dr J. Siciak — ,Funkcje
oddzielnie analityczne”
® Doc. dr K. Sieklucki — ,Punkty

stale przeksztalcen cigglych (stare
problemy i mowe kaprysy)”

® Doc. dr R. Duda — ,Przestrze-
nie podzbioréw”

® Dr I. Kopocifiska i doe. dr B.
Kopocinski — ,,Graniczne witasnoSci
proces6w obstugi masowej”

® Doc. dr A. Lasota — ,,Catkowa-
nie funkcji wielowartoSciowych”

® Doc. dr A. Krzywicki — ,,O pew-
nych nieliniowych zagadnieniach
zwigzanych z céwnaniami hydro-
mechaniki”.

Podczas Walnego Zgromadzenia, od-
bytego na zakonczenie Sesji Nau-
kowej omoéwiono m. in. problemy
organizacji zycia nauko-
wego matematyk6w oraz po-
pularyzacji matematyki.

Na zakonczenie wypadaloby wyra-
zié stowa uznania dla Komitetu
Organizacyjnego omawianego spot-
kania matematykow polskich
Komitetu, ktéry bardzo sprawnie
wywigzal sie z podjetych zadan.

A.B.E.

Matematycznych

§rodkéw inwestycyjnych przewi-
dzianych na informatyke krajows.
Skrécenie czasu projektowania i
efektow  projektowania = wymaga
takze stworzenia odpowiednich sy-
steméw abonenckich w zakresie
API, tzn. — jak sugerowal moéwca
— systemu cyfrowego dla warszaw-
skiego wezia naukowego w jednym
z o$rodké6w Pelnomocnika Rzadu
d.s. Energii Jadrowej dla UW.,,
P.W., SGPiS oraz POLRAX (IBM
360) z koncéwkami w Bialymstoku,
Bydgoszezy, Lublinie i Yodzi.

Dyrektor OBRI-INFORNA, inz. J.
Bursche dokonat w swym referacie
przegladu prac projektowo-wdroze-
niowych swego OS$rodka. Prace te
réznig sie od prac projektowych
ZETO szerszym zasiegiem i dluz-
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szym cyklem (w grudniowym nu-
‘merze ,Informatyki” omo6wili§my
opracowane w OBRI systemy ASIA
i SEIK). Projektowanie tego typu,
wybiegajace poza dorazne potrzeby
uzytkownika, pocigga za soba ko-
nieczno$é uruchomienia dodatkowe-
go potencjalu projektowego, ktoéry
mowca widzi w kadrze projektanc-
kiej osSrodkéw resortowych, bran-
zowych itp.

W podjetej po zakonczeniu obrad
pierwszego dnia dyskusji zatrzy-
mano sie diluzej wlasnie nad pro-
blemem szkolenia kadry informa-
tycznej, szczegblnie spoza samej in-
formatyki. Wyrazano m. in. watpli-
wosci na temat koncepcji szkolenia,
kladgcej zdaniem dyskutantéw na-
cisk na ,rzemie§lniczg” strone prze-
kazywanej kursantom wiedzy, do-
magano sie szerszego korzystania z
doSwiadczen dydaktycznych zagra-
nicznych o$rodkéw szkoleniowych i
przediuzenia czasu kurséw. Inz.Jan
Bursche wyja$nil, Zze opracowywany
przez OBRI program szkolenia za-
ktada ksztatcenie modularne, uza-
leznione od stopnia przygotowania
kandydatéw na kursy i obejmujgce
od 180—360 godzin zajeé.

Poza programem wystgpil przedsta-
wiciel Instytutu Organizacji Prze-
mystu Maszynowego , ORGMASZ”
— inz. Wiestaw Sojka, ktéry przed-
stawil zebranym Kkoncepcje zarzg-
dzania resortem przemyslu maszy-
nowego przy zastosowaniu elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, kon-
cepcji, wypltywajacej z Uchwaly
nr 7 Kolegium MPM z 7 wrze$nia
1971 r. Do zadan operatywnych na
lata 1971—75 zalicza sie projekto-
wanie 1 budowe oraz etapowe
wdrazanie podsysteméw informa-
tycznych na szczeblu centrali MPM.
Bedg to m. in. podsystemy doty-
czace planowania i kontroli reali-

zacji produkcji dla potrzeb gospo-
darki marodowej 1 zaopatrzenia
rynku, bilansowania wewnetrznej
zgodnoS$ci planéw i ich optymaliza-
cje, bilansowanie potrzeb i ich po-
krycia w przekroju branz przemy-
stowych, planowanie i kontrole re-
alizacji eksportu itp. probleméw
ekonomicznych. W celu stworzenia
system6éw o maksymalnej efektyw-

no$ci MPM zamierza zunifikowaé
stosowane metody i rozwigzania
projektowe, zunifikowaé baze in-

deksowg oraz organizacje bankoéw
danych, stosowaé programy uniwer-
salne, racjonalnie budowaé i wy-
korzystywaé sie¢ obliczeniows, u-
jednolicié metody szkolenia oraz
przyspieszy¢ realizacje systemu.
ORGMASZ przy tym przeksztalco-
ny zostanie w instytucje wiodaca
w organizowaniu resortu pod kg-
tem potrzeb informatycznych.

Trzy dni obrad przyniosty wiele
wnioskow, ktére przedstawila na
zakonczenie Komisja Wnioskowa w
sktadzie: dr Obirek — OBRI, mgr
inz. Ignaszewski — SIMP Poznanh
i mgr inz. Bogucki BIPRON
Poznan; oto one:

® zobowigzaé Krajowe Biuro In-
formatyki do podjecia krok6w nie-
zbednych do zorganizowania i prze-
prowadzenia szkolenia kierow-
nictwa szczebla centralnego w za-
kresie informatyki

@ zapewni¢ wydanie odpowiednich
podrecznikéw i Srodkow audiowi-
zualnych dla grup specjalistycz-
nych szkolonych bgdZz przez wyzsze
uczelnie, bgdz w trybie kursowym
® ujednolici¢ terminologie w dzie-
dzinie informatyki

® zrealizowaé centralng kartoteke

programéw  wszystkich o§rodkéw
EMC wraz ze szczegélowym opi-
sem

@ kontynuowaé racjonalne ksztal-
towanie parku maszynowego pro-
dukeji  krajowej 1 zagranicznej
wraz z oprogramowaniem i litera-
turg techniczng

spowodowaé, by Ilgeznie z krajo-
wymi przeglgdami maszyn mate-
matycznych w przemyS$le organizo-
waé konkursy na najlepsze i naj-
efektywniejsze projekty systeméw
zarzgdzania i przetwarzania danych,
opracowane i wdrozone w przedsie-
biorstwach w okresach miedzy ko-
lejnymi  konferencjami. Konkurs
stanowilby cenng konfrontacje po-
ziomu prac w réznych oSrodkach i
bylby czynnikiem podnoszgcym po-
ziom jakoSciowy prac.

Pod adresem Naczelnej Organizacji
Technicznej wysunieto nastepujace
postulaty:

® delegowal przedstawiciela NOT
do Komisji Ministerstwa O$§wiaty i
Szkolnictwa WyzZszego, opracowu-
jacej zmodyfikowane programy
szkolenia przez wyzsze uczelnie

® wilgczyé aktywnie stowarzysze-
nia techniczne do realizacji pro-
gramu szkolenia w trybie kurso-
wym dla pracownikow informatyki
w przedsiebiorstwach

® krajowy przeglad organizowany
przez SIMP +w Poznaniu winien
byé organizowany w cyklach pie-
cioletnich, ale konferencje tema-
tyczne nalezy zwolywaé czeSciej.

Do prezydiow wojewo6dzkich rad
narodowych  skierowano wniosek,
by zespoly koordynacji tereno-
wych do spraw informatyki opty-
malizowaly rozmieszczenie rejono-
wych sieci obliczeniowych, co umoz-
liwi sprawniejsze szkolenie i aktu-
alizacje wieloletnich programoéw
rozwoju techniki obliczeniowej.
Elzbieta Kolodziejska

»Zastosowanie Informatyki w Przemysle Budowlanym” —
II Rrajowa Ronferencja, Krynica, 25 —28.X.1971

II Krajowa Konferencja na temat
zastosowan informatyki w prze-
myS$le budowlanym odbyla sie po
uplywie 1,5 roku od pierwszego
spotkania tego rodzaju w Gdyni,
w maju 1970 r.1)

W jesiennej scenerii
uzdrowiska w ciggu 4 dni obrado-
wato kilkaset 0s6b nad problema-
mi “informatyki w zarza-
dzaniu przemystem b u-
dowlanym (Sekcja I) oraz in-
formatyki w procesach
projektowania budowla-
nego (Sekcja II).

16-osobowemu Komitetowi Organi-
zacyjnemu konferencji krynmickiej

1) Omoéwienie wynikéw I konferencji —
patrz ,Maszyny Matematyczne’” nr 11/
1970, s. 8 (Paczula Cz. — ,,Niektoére pro-
blemy zastosowania ETO w budownic-
twie”).
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podgorskiego |

przewodniczyt wiceminister budow-
nictwa i przemystu materiatéw bu-
dowlanych mgr inz. Czeslaw Prze-
woznik. Wstepne obrady plenarne
poprowadzit prof. dr inz. Wiady-
staw Jarominek. Obradom sekcyj-
nym przewodniczyli na przemian:
doc. dr hab. inz. A. Migczynski,
prof. dr hab. inz. Cz. Babinski, mgr
J. Kalbarczyk, mgr inz. K. Jaro-
stawski, dr Cz. Uhma, dr inz. J.
Szymezyk, mgr inz. R. Dabrowka,
mgr inz. A. Dgbkowski.

W konferencji wziela udzial niemal
cala kadra informatykéw z resor-
tu budownictwa i zblizonych tema-
tycznie placéwek naukowych, jak
réwniez kadra kierownicza prze-
mystu budowlanego. Uczestniczyli
tez specjaliSci z niektérych krajow
RWPG.

Na
sie:

program konferencji zlozyly

— obrady plenarne w pierwszym
i czwartym dniu

— réwnolegle obrady i dyskusje w
obu sekcjach

— spotkania z krajowymi produ-
centami sprzetu informatyki, na
ktérych przedstawiciele WZE ,EL-
WRO” podali szczegdlowe infor-
macje o0 mnowych komputerach
ODRA 1305 i 1325, za§ przedsta-
wiciele Zakladéw ,ERA” — o mi-
nikomputerze K-202

— prelekcje przedstawicieli firm
zagranicznych ICL oraz Honeywell-
-Bull

cd. na III okt.
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— dyskusje panelowe na nastepu-
jace tematy: ,Pojecie systemu w
informatyce”, ,Efektywno$¢ zasto-
sowan informatyki w zarzgdzaniu”,
,Efektywno$é zastosowan informa-
tyki w projektowaniu”, ,Technolo-
gia wdrazania informatyki w zarzg-
dzaniu”, ,Technologia wdrazania
informatyki w projektowaniu”.

Na konferencji krynickiej wyglo-
szono ponad 50 referatéw i komu-
nikatéw 2). Dyskusje nad referatami
oraz dyskusje panelowe byly bar-
dzo ozywione i trwaly codziennie
do pbznej nocy.

Bogaty material konferencji wy'ka-
zal powazny wzrost fachowej kadry
informatykéw w dziedzinie budow-
nictwa i przemystu materiatéw bu-
dowlanych. Jest to wynikiem za-
réwno prowadzonej od kilku lat
akcji szkoleniowej jak tez dzialal-
no$ci naukowo-badaweczej i zinten-
syfikowanych préb praktycznego
opracowywania i wdrazania syste-
moéw  przetwarzania danych oraz
programé6w obliczen inzynierskich.
Wiele z tych doSwiadczen przedsta-
wiono na konferencji i przedysku-
towano w specjalistycznych kregach
zainteresowanych.

W ostatnim okresie nastgpil dalszy
rozwoj Centrum Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej Przemystu
Budowlanego ETOB wraz z jego
oddzialami terenowymi, jak roéw-
niez osrodkéw obliczeniowych pod-
leglych zjednoczeniom branzowym;
w wielu przedsiebiorstwach i biu-
rach projektowych powstaty i roz-
winely sie komorki do spraw infor-
matyki. Os$rodki obliczeniowe uzys-
katy wlasne maszyny cyfrowe
(gtbwnie MINSK 32, niektére juz
ODRA-1304); pracownikom budow-
nictwa zapewniono rownliez dostep
do maszyn cyfrowych w tereno-
wych zakladach obliczeniowych
ZETO oraz na uczelniach. Swiad-
czenia na rzecz budownictwa zaj-
mujg w krajowej sieci ZETO okoto
30—40°/, catego potencjatu. Cen-
trum ETOB w Warszawie od po-
czatku 1971 r. pracuje na wlasnym
parku maszynowym. Wprowadza
sie w zycie koncepcje wyspecjalizo-
wanego zastosowania niektérych ty-
pow posiadanych maszyn do okres$-
lonych systemoéw, np. dla systeméw
ewidencyjnych przeznacza sie kom-
putery MINSK 32.

Resort budownictwa i przemystu
materiatdw budowlanych nadaje
pierwszorzedne znaczenie problemo-
wi szkolenia kadry, tym bardziej,
zZe zarysowuje sie juz mozliwo§é na-
sycenia $rodkamli technicznymi. Za-
warto porozumienie z uczelniami, a
przede wszystkim zorganizowano
Scistg wspoélprace z Wydziatem In-
zynierii Lgdowej Politechnikli War-

2) Wiekszo§é opublikowano w specjal-
nym wydawnictwie: , Informatyka w
przemyS$le budowlanym”. II Krajowa
Konferencja Zastosowania Informatyki
W Zarzgdzaniu i Projektowaniu w Prze-
mysSle Budowlanym, Wyd. Centralny
OsSrodek Informacji Budownictwa, War-
szawa 1971 r.

szawskiej. Specjalisei informatycy
ksztatcg sie tam na Studium Pody-
plomowym; przygotowuje sie utwo-
rzenie Sekeji Informatyki i Organi-
zacji Budownictwa jako odrebnej
specjalno$ci na Wydziale Inzynierii
Ladowej PW. Juz obecnie na tym
wydziale 809/, biezgcych prac dy-
plomowych wykonuje sie z pomocg
komputeréw, a tematy tych prac sg
SciSle dostosowane do aktualnych
potrzeb resortu budownictwa. Park
maszynowy jest wymienny z Cen-
trum ETOB. Formy tej wspélpracy
— przedstawione przez doc. dra
hab. inz. Andrzeja Migczynskiego z
Politechniki Warszawskiej — zastu-
gujg na specjalng uwage.

Szacuje sie, ze kadra informatykow
w przemyS$le budowlanym osiggnie
w koncu 1971 r. liczbe rzedu 1900
os6b, w tym okolo 350—400 projek-
tantow systemoéw, numerykéw i
programistéw. W okresie 1970—1971
objeto szkoleniem kilkaset o0s6b z
kadry kierowniczej jednostek orga-
nizacyjnych resortu budownictwa.

Sposraéd reprezentowanych na
Sekcji I specjalistycznych sy-
stemow przetwarzania danych do
celow zarzadzania w budownictwie
— przykladowo mozna wymienié
system PROKOR przeznaczony do
koordynacji dziatania wielu uczest-
nikéw procesu inwestycyjnego w
wykonawstwie generalnym.

Inz. Jerzy Woéjcik przekazal naj-
nowsze doSwiadczenia z zastosowa-
nia systemu PROKOR na takich
obiektach jak: Mazowieckie Zakla-
dy Rafineryjno-Petrochemiczne w
Plocku, Zaklady Azotowe ,,Wiocla-
wek”, Baza Eksportu Siarki w Por-
cie Gdanskim, Cementownia
jawy”, Zaktady Produkcji Barwni-
kéw ,Boruta”, Zaklady Chemiczne
»Police” i na jnnych wiekszych bu-
dowach przemystu chemicznego,
materialéw budowlanych itd. Pomi-
mo trudno$ci wprowadzania tego
systemu, a czesto i konfliktéw, u-
zyskano konkretne efekty ekono-
miczne 1 przyspieszono terminy
prac na budowach.

Wprowadzenie opracowanych juz w
kraju systemoéw  elektronicznego
przetwarzania danych dla celow
planowania i zarzadzania na ro6z-
nych  szczeblach organizacyjnych
przemystu budowlanego wymaga w
wigkszoS§ci przypadkéw dostosowa-
nia struktury organizacyjnej oraz
bazy normatywnej do wymogow
systemoéw informatycznych. Ogrom-
ne zadania stojace przed budownic-
twem w obecnej pieciolatce, a prze-
de wszystkim dynamiczne zmiany
w technologii budownictwa, nie
beda mogly sie obejs¢ bez wprowa-
dzenia nowych form organizacji i

zarzadzania, z wilgczeniem syste-
méw  informatycznych. Wystepuje
potrzeba technologéw wdrozen i

exsploatacji systemé6w informatycz-
nych oraz doradztwa w zakresie
przygotowania jednostek organiza-
cyjnych do wdrozen informatyki do
zarzgdzania. Centrum ETOB powo-
tato Zaklad Doradztwa Organiza-
cyjnego, ktérego zamierzenia przed-
stawili na konferencji mgr inz. Ry-
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szard Dabrowka i mgr inz. Andrzej
Zienkiewicz. Na ten temat rozwi-
nela sie zywa dyskusja, w ktorej
czynny udziat wzieli ré6wniez przed-
stawiciele budownictwa NRD. Na-
lezy stwierdzié, Zze szereg praktycz-
nych probleméw wspoélpracy tej ko-
morki z przedsiebiorstwami wzbu-
dzil pewne watpliwos$ci, ktorym dy-
skutanci dali wyraz w swoich wy-
stgpieniach.

Drugim nurtem konferencji byt
problem automatyzacji i optymali-
zacji w projektowaniu inzynier-
skim cmawiany w ramach Sek-
cji II. Resort budownictwa ma
ponad 60 biur projektowych za-
trudniajgcych 15000 pracownikow,
co stanowi okoto 200/, wszystkich
biur projektowych w Polsce.

Zastosowanie komputeré6w do pro-
jektowania inzynierskiego znajduje
sie w budownictwie — a chyba tez
w innych dziedzinach w Polsce —
jeszeze w stadium poczatkowym, tj.
na etapie formulowania koncepcji
zautomatyzowanych systemoéw pro-
jektowania. (Nawiasem moéwige —
na konferencji przeprowadzono dys-
kusje panelowg nad samym poje-
ciem ,systemu w informatyce”, kt6-
re — jak sie okazalo — wcale nie
bylo jednoznaczne). Wygloszono sze-
reg referatébw na temat automaty-
zacji prac projektowych z zastoso-
waniem komputeréw i jezyk6w pro-
blem6éw zorientowanych.

W ostatnim okresie opracowano
kilkadziesigt pakietéw programow
— na og6t na EMC ODRA 1204 —
dotyczacych ekonomicznego projek-
towania konstrukecji elementéw bu-
dowlanych. Na uwage zasluguja tez
pakiety programé6w z zakresu insta-
lacji sanitarnych, opracowane przez
Bydgoskie Biuro Projektéw Budow-
nictwa Przemyslowego i zastosowa-
ne w ok. 60 innych biurach projek-
towych. Referenci i dyskutanci pod-
kreslali w czasie konferencji ko-
nieczno$é skoordynowania prac nad
tworzeniem nowych programéw i
ich weryfikacja, konieczno$§¢ - upo-
rzgdkowania spraw finansowych,
zorganizowania - wiaSciwego upow-
szechniania dorobku itd.

Dr inz. Jan Szymczyk z Centralne-
go O$rodka Badawczego Budowni-
ctwa. Przemystowego BISTYP
przedstawit interesujgcg koncepcje
oSrodka .obliczeniowego opartego na
komputerze K 202, z rozbudowana
pamiecig, wielodostepem i transmi-
sjg danych, przeznaczonego do c¢b-
stugi wielu biur projektowych.

Ciakawa wydaje sie by¢é opraco-
wana przez Komisje d.s. Wdrazania
ETO w Projektowaniu Budowni-
ctwa — propozycja zasad wymia-
ny programow aobliczeniowych,
przedstawiona na konferencji przez
mgr inz. Hanne Krzyszczuk. Zasa-
dy te zmierzajg do szerokiego u-
powszechniania ogélnie uzytecz-
nych, zweryfikowanych  progra-

-moéw, stanowigcych osiggniecia po-

szczegblnych  biur projektowych.
Proponuje sie ustalenie wobowigz-
kéw 1 uprawnien przekazujgcego

cd. na IV okt.



Dokonczenie z III oki.

dokumentacje eksploatacyjna pro-
graméw oraz obowigzkéw i upra-
wnien jednostki otrzymujacej, for-
my odplatnoSci zawierajacej zry-
czaltowang oplate za konsultacje
oraz zwrot Kkosztéw reprodukeji, u-
stalenie trybu odbioru :Swiadczen,
udoskonalenie informacji o nowych
programach itd. Dokument ten b_yl

‘nagréd za wprowadzanie

progra-
moéw uniwersalnych.

Trudno sie pokusi¢ o sformulowa-
nie wszystkiich wynikéw konferen-
cji krynickiej; niewatpliwie orga-
nizatorzy wnikliwie je opracujg i
opublikujg. Z niektorych 1luznych
uwag, ktore sie nasuwajg, .chcialo
by sie wymieni¢ ciagle jeszcze du-
zg rozpietos¢ miedzy pracami teo-

Cena zi 8.—

przedsiebiorstw wobec przedkiada-
nych projektéw systemow infor-
matycznych. Z drugiej strony trze-
ba podkresli¢c postawe kierowni-
ctwa resortu w pelni popierajgca
rozwoj informatyki w budowni-
ctwie, w oparciu o stale zwicksza=
jaca sie kadre specjalistow — en-
tuzjastow tej nowej dziedziny.-

szczegolowo dyskutowany, m. in.
proponowano stworzenie funduszu

retycznymi i1 praktyka oraz zauwa-
zalng rezerwe kadry. kierowniczej

Dorota Prawdzic

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Bibliografia ksiqzek polskich z dziedziny informatyki

@ Kurs projektowania systemow EPD. — Podstawy orga-
nizacji systemoéw przetwarzania danych — TARGOWSKI
A. Biuro Studiow i Projektow Systeméw EPD. Warszawa
1970, s. 84, Materialy szkoleniowe 1.

Czes¢é 1. Procesy przetwarzania danych. A. Proces produk-
cyjny, proces - decyzyjny, proces przetwarzania danych.
B. Niektoére prawidlowosci procesu przetwarzania danych.

Czesc 1I. Systemy przetwarzania danych. C, Perspekty-
wiczne problemy stosowania komputerow w zarzgdzaniu.
D. Przemyslowy system przetwarzania danych.

® Kurs projektowania systeméw EPD., — Metodyka pro-
jektowania systeméw EPD — GACKOWSKI Z. — Biuro
Studiéw i Projektow Systemow EPD. Warszawa 1970, s. 32.
Materialy szkoleniowe 2.

Podstawy metodyczne. Metodyka projektowania. Projek-
towanie techniczne systemu.

® Kurs projektowania systeméw EPD. Projektowanie od-
cinkowych systeméw EPD w zakresie gospodarki materia-
towej — GULA M. FRYDRYCHEWICZ M, — Biuro Stu-
diow | Projektow Systemow EPD., Warszawa 1970, s. 8L
Materialy szkoleniowe 6.

Zakres informacji o przedsiebiorstwie i analizy gospodarki
materialowej. Odcinkowy system EPD w dziedzinie gospo-
darki materialowej. Ewidencja stanéw 1 obrotow materia-
towych, Temat pracy koncowej.

® Kursy projektowania systeméw EPD. — Szczegbélowy
konspekt problemowy wykladow na temat , Klasyfikacja
systemow” — KAZALSKI L. Biuro Studiéw i Projektow

Systemow EPD. Warszawa 1970, s. 35. Materialy szkole-
niowe.

Pojecia podstawowe i przyjete definicje. Klasyfikacja sy-
stemow, Kadry w procesie przetwarzania danych: nomen-
klatura zawodow w przetwarzaniu danych za pomocg ma-
szyn analitycznych i normatywy obsad. OgoOlne zasady
korzystania z o$rodkow przetwarzania danych. Korzysci
i efekty przetwarzania danych.

@ Projekt normy branzowej oznaczen na schematach prze-
twarzania danych. Biuro Studiow i Projektow Systemow
EPD. Warszawa 1971, s. 24, Materialy szkoleniowe.

Oznaczenie danych, dokumentéw i ich zbioréw. Oznacze-
nie elementéw procesu i systemow przetwarzania danych.
Oznaczenia pomochicze i uwagi koncowe.

® Skilad dokumentacji projektowej- i techniczno-eksploa-
cyjnej systemu EPD — Wskazéowki metodyczne. — Biuro
Studiow i Projektéow Systemu EPD, Warszawa 1971, s. 13,
Materialy szkolehiowe.

A. Wprowadzenie: cel . opracowania, charakterystyka pro-
cesu projektowania systemow EPD. B. Skilad dokumentacji
projektowej i techniczno-eksploatacyjnej systemu EPD:
Analiza dotychczasowego systemu przetwarzania danych
oraz ogolne zalozenia syste'mu EPD, rozszerzone zalozenia
techniczno-ekonomiczne systemu EPD, projekt techniczny,
dokumentacja programowa,. dokumentacja eksploatacyjna.

® Zasady odwzorowania procesu przetwarzania danych na
poszczeglOinych “etapach projektowania — Wskazéwki me-
todyczne. — Biuro Studiow i Projektow Systemow EPD.
Warszawa 1971, s. 8. Materialy szkoleniowe.

Ogolne zatozenia mechanizacji i automatyzacji przetwa-
rzania danych w systemie wielotematycznym, obejmu-
jacym kilka podsystemow. Szczegolowe zalozenia technicz-
no-ekonomiczne (projekt wstepny). Projekt techniczny.
Dokumentacja programow. Dokumentacja eksploatacyjna
systemow.

OVKurs projektowania systemow EPD, Szczegolowe kon-
spekty — Praca zbiorowa — Biuro Studiow i Projektow
Systemow EPD. Warszawa 1971, wlb. Materialy szkole-
niowe.

1. Srodki techniczne mechanizacji i1 automatyzacji prze-
twarzania danych — ZAPENDOWSKI Z,

Klasyfikacja S$rodkoéw technicznych. Maszyny analityczne.
EMC. Wazniejsze typy EMC w Polsce. ;

2. Wybrane zagadnienia 2z programowaniemm EMC —
GWIAZDA J.,, FRYDRYCHEWICZ M.

Pojecie programu i programowania. Jezyki programowania.
Typy rozkazéw mna podstawie MAT 4, Operacje przetwa-
rzania danych. System operacyjny. Biblioteka standardo-
wych programow. COBOL ICT 1%00.

3. Metodyka projektowania systemow EPD — KNIT-
TER E,

4. Projektowanie odcinkowego systemu EPD w zakresie
technicznego przygotowania dzialalnoSei podstawowej pro-
dukeji — HARATYN P,

5.' Projektowanie odcinkowego systemu EPD w zakresie
planowania produkeji — HANUSZ T.

6. Projektowanie odcinkowego systemu EPD w zakresie
zatrudnienia i plac — GWIAZDA J.

7. Projektowanie kompleksowych (wielkich) systemow
EPD dla przedsiebiorstw przemyslowych — ZAPOLSKI Z.
8. Problematyka zastosowan ETO na $wiecie i w PRL —
TARGOWSKI A.

9. Organizacja pracy oS$rodk6w obliczeniowych — = MA-
ZURKIEWICZ T.



