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Nowe komputery serii ODRA 1300

P o d an o  n a jw a ż n ie jsz e  cech y  u ży tk o w e  n ow ych  k o m ­
p u te ró w  OD RA  1305 i 1325 o raz  p rzep ro w ad zo n o  
p o ró w n a n ie  d an y ch  fu n k c j a n a ln y c h  i tech n iczn y ch  
ty c h  k o m p u te ró w  z ODRĄ 1304.

Czy koncepcja maszyn serii ODRA 1300 była pra­
widłowa?

Koncepcja opracow ania całej rodziny sprzętu k ra jo ­
wego, akceptującego istniejące bogate oprogram ow a­
nie, pow stała dokładnie 5,5 roku  temu, tj. pod ko­
niec 1966 r. Pierw szym i in ic ja toram i tej ogólnej kon­
cepcji byli: M arek Greniewski, Rom uald M arczyński 
i M arek W ajcen.

Krąg zwolenników tej koncepcji szybko się rozsze­
rzał zarówno w  ELWRO, jak  i w  całym  kraju .

Autor niniejszego artykułu , pochłonięty wówczas bez 
reszty opracow aniem  p ro jek tu  logicznego popular­
nego dziś polskiego kom putera ODRA 1204 (nota­
bene w yprodukow ano już 180 zestaw ów  tej maszyny 
oraz w yeksportow ano 115 zestawów), nie od razu 
był zwolennikiem  tej koncepcji. Dopiero długie dys­
kusje oraz krytyczna ocena możliwości w szechstron­
nego przygotow ania (oprogram owania) kom putera 
ODRA 1204, dla potrzeb różnorodnych użytkowników  
krajow ych i zagranicznych, przekonały  au to ra  oraz 
innych jego kolegów z ELWRO o konieczności ogra­
niczenia program u rozwoju m aszyny ODRA 1204, 
głównie do obliczeń naukow o-technicznych i rozpo­
częcia szybkiej realizacji koncepcji kom puterów  
ODRA 1300 przeznaczonych do w szechstronnych za­
stosowań.

Pierw sze wcielenie tej koncepcji to program  opra­
c o w a n ia  i produkcji kom putera ODRA 1304. N ale­
żało opracować taką s tru k tu rę  logiczną nowego kom ­
putera, w oparciu o środki techniczne spraw dzone 
przy budowie maszyny ODRA 1204, k tóra pozw alała­
by w  pełni akceptować bogate i nowoczesne opro­
gram ow anie m aszyn serii 1900 angielskiej firm y ICL, 
wówczas ICT. Z firm ą tą  zakłady ELWRO podpisały 
odpow iednie porozum ienie o wzajem nym  przekazy­
w aniu oprogram owania.
Dzisiaj ODRA 1304, wyposażona w bogaty zestaw  
krajow ych urządzeń zewnętrznych, uzupełniany czę­
sto urządzeniam i firm y ICL, znajduje się w swoim 
rozkwicie produkcyjnym  i stała się podstaw ową m a­
szyną, w  oparciu o k tórą realizuje się program  kom ­
puteryzacji Polski w latach 19701—,1972. Zrealizowana 
już i p lanow ana na rok bieżący produkcja zestawów 
ODRA 1304 przedstaw ia się następująco:

•  pierw szy prototyp pow stał w  roku 1968,
•  4 m aszyny serii prototypow ej — w roku 1969,
•  8 m aszyn produkcyjnej serii inform acyjnej — w
roku 1970,
•  25 m aszyn — w roku 1971,
•  37 m aszyn p lanu je się na rok  1972.

N ajw ażniejszą jednak  spraw ą nie jest liczba zesta­
wów, k tó ra  pokryw a bieżące potrzeby k ra ju  na tego 
typu maszynę, lecz bogate i przez w iele la t udosko­
nalone oprogram ow anie liczące setk i system ów użyt­
kowych i tysiące program ów  bibliotecznych. Należy 
przy tym  podkreślić, że efektyw ne przeniesienie 
oprogram ow ania serii ICL lflOO na m aszyny serii 
ODRA 1300 było zadaniem  ogrom nym  i trw ało około 
3 lat. N atom iast w artość przeniesionego i udoskona­
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lonego oprogram ow ania wynosi dziś co najm niej 10 000 
osofaolat pracy zespołów program istów .
Zatem  koncepcja i  realizacja m aszyn ODRA 1304 
okazała się, z gospodarczego punk tu  widzenia, p ra ­
widłowa i ogromnie pożyteczna. S tąd też w ynikła 
koncepcja udoskonalenia sprzętu serii ODRA 1300 
w postaci nowych kom puterów  ODRA 1305 i ODRA 
1325 zbudowanych na standardow ych układach sca­
lonych.

Komputery ODRA 1305 i ODRA 1325

Dobre w yniki uzyskane przy opracowyw aniu i w dro­
żeniu do eksploatacji m aszyn typu ODRA 1304 za­
chęciły do rozpoczęcia, na początku 1970 r., opraco­
w ań zw iązanych z nową m aszyną ODRA 1305. Model 
te j m aszyny zbudowano i uruchom iono w 1971 r., 
zaś w  1972 r. zostanie w ykonana i uruchom iona seria 
prototypow a tej m aszyny w  5 egzem plarzach. Należy 
przy tym  podkreślić, że opracowanie p ro jek tu  logicz­
nego i konstrukcji now ego kom putera ODRA 1305 
jest w ynikiem  wspólnych prac zespołów specjalistów  
O środka Badawczo-Rozwojowego M aszyn Cyfrowych 
ELWRO i In sty tu tu  M aszyn M atem atycznych.
Jednostka cen tralna maszyny ODRA 1305 jest nie 
tylko w ielokrotnie w ydajniejsza (ponad 10-krotnie) 
niż ODRA 1304, lecz także m a wiele nowych i w aż­
nych cech użytkowych. M aszyna ta  wzorowana jest, 
w sensie a rch itek tu ry  logicznej, na m aszynach ICL 
1905E i F  (lub 1904A). Oznacza to, że akceptuje 
oprogram ow anie system ow e i użytkowe tych maszyn 
na poziomie rozkazów maszynowych.
O rganizacja logiczna m aszyny ODRA 1305 została 
opisana w  zeszycie 3/1972 INFORMATYKI. Poniżej 
podaje się więc tylko ważniejsze cechy użytkowe tej 
maszyny:
•  pełna zgodność program ow a oraz in terface’u  w ej­
ścia-w yjścia z m aszynam i serii ICL 1900 i maszy-

Tabela

Typ komputera serii 
ODRA 1300 1305 1325 1304

PAMIĘĆ OPERACYJNA 
(K =  1024) 

pojemność (w słowach) 32K—256K 8K, 16K, 32K

cykl pamięci (w mikrosek.) 1

32K opc. do 
128K 

1 6
czas dostępu 0,4 0,4 3
irtierleamng bloków po 16 K tak tak nie

KANAŁY PRZESYŁANIA 
DANYCH 

znakowe (maksymalna ilość) 18 12 10
autonomiczne 8 — 1
multipleksorowe 2 1 1
buforowane — 2 2
przemysłowe 1 2 —
kanały Jednolitego Systemu 

EMC 3 _ —
szybkość przesyłania w kana­

łach autonomicznych 
(znak/sek) 500 000 450 000

buforowanych — 500 000 140 000
zajętość systemu (wspólnej 

szyny) dla przesiania jedne­
go znaku: 

przez kanał autonomiczny 0,15 2,3
kanał buforowany — 0,6 7,0
procent czasu zajętości syste­

mu przez urządzenie zewnę­
trzne pracujące z szybkością 
200 000 (zn/s) a podłączony 
do kanału: 

autonomicznego 3% 46%
buforowanego — 12% 140%

cd. tabeli

H ARD W ARE'O W E  AKUMU­
LATORY 

ogólne
zmiennoprzecinkowe

8
2 2*

—

h a r d w a r e 'o w a  r e a l i ­
z a c j a  OPERACJI ZMIEN­
NOPRZECINKOWYCH tak * tak

H A RD W ARE’O W Y  SYSTEM
•

DIAGNOSTYCZNY tak nie nie

ZEGAR CZASU REALNEGO
(częstotliwość przerwań) 0,2 s 0,5 s 1 s

CZASOMIERZ PROGRAMO­
WY (dokładność w mikrose­
kundach) 1,2 10 nie

WIELOPROGRAMOWOŚĆ
(ilość programów głównych) 16 2-h8 4

WIELOPROCESOROWOŚ0 tak ** nie

CZASY WYKONANIA TYPO­
WYCH OPERACJI (pobra­
nie, deszyfracja i wykonanie
operacji), w mikrosek:

pobranie liczby 1,2 2,2 20
dodawanie liczby 1,6 2,6 26
porównanie logiczne 1,6 2,6 26
mnożenie stałoprzecinkowe 9 12* 96
dzielenie stałoprzecinkowe 14 18* 200
dodawanie zmiennoprzecinko­

we 10 9* 250
mnożenie zmiennoprzecinkowe 22 16* 770
dzielenie zmiennoprzecinkowe 34 25* 880
konwersja z układu dziesiętnego

na binarny i na odwrót 2,6 4,6* 54
skoki według wskaźników 0,8 0,7 9
skoki według stanu akumulato­

rów 1 2,2 20
indeksowanie (B-modyfikacja) 0,25 0,7 9
zmiana stanu rejestru indekso­

wego 1 2,3 20

Uwagi

* opcjonalnie w formie dodatkowej przystawki (pracującej niezależ­
nie od podstawowego procesora). W przypadku braku tej przystawki 
(co ma miejsce w małych konfiguracjach) operacje te są wykonywane 
odpowiednimi podprogramami znajdującymi się w systemie Execu­
tive.
** opcjonalnie (specjalne wykonanie)

nam i ODRA 1304 i 1325, dzięki czemu można korzys­
tać z obszernego zestaw u urządzeń opracowanych 
zarówno na technice dyskretnej dla ODRY 1304, jak  
i na technice scalonej dla ODRY 1325
•  duża elastyczność w  tw orzeniu dowolnych konfi­
guracji użytkowych np. pam ięć operacyjna od 32K 
do 256K słów 24-bitowych, do 8 kanałów  autono­
micznych pracujących z szybkością do 500 000 zna­
ków na sekundę, do 18 kanałów  znakowych, do 2 
kanałów  m ultiplekserow ych, kanał przemysłowy dla 
celów sterow ania w  czasie realnym , kanały Jednoli­
tego System u EMC, itp.
•  w ietoprogram owość — -do 16 program ów  głów­
nych, każdy z trzem a subprogram am i
® wielodostępność — m aszyna może być wówczas 
w ykorzystana jedńocześnie przez wielu użytkow ni­
ków
•  dwuprocesorowość — dwa procesory dzielą m ię­
dzy sobą wspólną pam ięć operacyjną
•  możliwość dynam icznej rekonfiguracji sprzętu, np. 
w przypadku uszkodzenia danego bloku funkcjo­
nalnego
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•  wysoka niezawodność pracy system u oraz duża 
łatwość lokalizacji ew entualnych uszkodzeń, dzięki 
w budow aniu specjalnego sprzętu dynam icznej detek­
cji i lokalizacji błędów
•  wysoka łączna wydajność system u — duża szyb­
kość p rzetw arzan ia procesora, bogata i w ydajna lis­
ta rozkazów h ard w are’owo realizow anych, hardw a- 
re ’owe akum ulatory, szybkie kanały  autonomiczne, 
interleaving  bloków pam ięci operacyjnej, jednoczes­
na praca wszystkich bloków funkcjonalnych. Ś red ­
nia prędkość samego procesora, obliczona według 
m ieszanki CDC, wynosi około 400 000 operacji na 
sekundę.

ODRA 1305 jest przeznaczona głównie dla większych 
ośrodków przetw arzan ia inform acji w  system ach k la ­
sycznych lub ze zdalnym  przetw arzaniem  i dlatego 
jej konstrukcja zaw iera w iele bloków funkcjonal­
nych i złożonych mechanizm ów, które podnoszą łącz­
ną w ydajność system u, lecz nie pozw alają na skom ­
pletow anie zbyt m ałej i tan iej konfiguracji jednostki 
centralnej. W łaśnie z m yślą o użytkow nikach małych 
i tanich maszyn opracowano kom puter ODRA 1325.

A rchitek tura logiczna ODRY 1325 wzorowana jest 
na arch itek turze m aszyn ICL 1903 lub 1902A. P o­
nadto wprowadzono szereg uspraw nień w  organiza­
cji logicznej maszyny, celem lepszego przystosowania 
dla potrzeb sterow ania procesam i przemysłowymi 
oraz um ożliw ienia podłączenia pam ięci operacyjnej

ć> dużej pojemności. U spraw nienia te dotyczą głów­
nie:
•  system u przerw ań zew nętrznych (wprowadzono 
przerw ania priorytetow e, re jestry  m askow ania p rze r­
wań itp.)
© system u protekcji program ów
•  system u liczenia czasu
•  system u adresacji pam ięci operacyjnej i m odyfika­
cji adresów
•  s tru k tu ry  i funkcji kanałów  przemysłowych, w 
których wprowadzono między innym i 16-ibitowe szy­
ny inform acyjne w  interface  we-wy tych kanałów, 
dzięki czemu w ielokrotnie uspraw niono obsługę 
obiektu przemysłowego i skrócono czas reakcji na 
przerw ania przemysłowe.
Kom puter ODRA 1325 jest przeznaczony głównie do 
sterow ania procesam i przem ysłowym i oraz do p rze­
tw arzania danych w m ałych konfiguracjach. W przy­
padku dołączenia autonom icznej przystaw ki, w któręj 
w ykonuje się hardw are’owo około 40 rozkazów 
(mnożenia i dzielenia stałoprzecinkow e, konw ersje, 
przesuw ania długie, przenoszenia pól danych, k ilka­
naście operacji zm iennoprzecinkowych, itd.), kom pu­
ter ten sa je się rów nie w ydajny w  obliczeniach n au ­
kowo-technicznych.
Podstawowe dane funkcjonalne i techniczne kom pu­
terów  ODRA 1305, ODRA 1325, a także dla porów na­
nia ODRA 1304, pokazano na tablicy.

681.322.06
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M gr S tan is ław  L ep e to w  u k o ń ­
czył s tu d ia  n a  W ydziale  M a­
te m a ty k i, F izy k i i C hem ii 
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w 1962 r. Z a jm u je  się  zag ad ­
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m ow an ia  Masizyn Cyfrow ■/ 
w  O śro d k u  B adaw czo-R ozw o­
jo w y m  W ZE ELW RO.

Oprogramowanie komputerów serii ODRA 1300

O m ów iono o p ro g ram o w a n ie  pod staw o w e i sp e c ja ­
lis ty czn e  k o m p u te ró w  se rii ODRA 1300. P o d k re ś lo n o  
ic h  w y m ierm ość  pro-gram ow ą z k o m p u te ra m i se rii 
ICL 1900.

Podstaw ow ym  celem zastosowania kom puterów  jest 
zwiększenie możliwości p rzetw arzania inform acji. 
Jednym  z zasadniczych elementów, k tóry  w sposób 
istotny w arunkuje efektyw ne ich w ykorzystanie, jest 
dostępność środków  program ow ych pozwalających 
na autom atyzację procesów kodow ania oraz u ła tw ia­
jących obsługę maszyny. Dla spełnienia tych zadań 
służy oprogram owanie.
O program owanie kom puterów  serii ODRA 1300 po­
dzielono, w zależności od spełnianych funkcji w  p ro ­
cesie przetw arzania, na dwie zasadnicze części:
•  oprogram ow anie podstawowe
•  oprogram ow anie specjalistyczne.

OPROGRAMOWANIE PODSTAWOWE

W skład oprogram ow ania podstawowego wchodzą 
następujące elem enty:

•  oprogram ow anie techniczne
•  system y operacyjne
•  języki program ow ania
•  biblioteka standardow ych program ów  organizacyj­
nych.

O p r o g r a m o w a n i e  t e c h n i c z n e  

Do oprogram ow ania technicznego zalicza się:
•  testy  — program y i zadania kontro lne spraw dza­
jące popraw ność pracy jednostki centralnej, pamięci 
operacyjnej i urządzeń zewnętrznych,
•  program y sterujące (egzekutory) różne dla każdego 
typu kompultera; ich zadaniem  jest realizacja zleceń 
operatora, sygnalizacja błędów, organizacja pracy 
program ów  użytkowych oraz organizowanie i stero­
wanie przesyłaniem  inform acji między pam ięcią ope­
racy jną a urządzeniam i zewnętrznym i.

S y s t e m y  o p e r a c y j n e
System y operacyjne .to niezm iernie ważny elem ent w 
oprogram ow aniu kom puterów. Pozw alają na pełne 
zautom atyzowanie czynności operatorskich zw iąza­
nych z obsługą maszyny oraz efektyw ne w ykorzy­
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stanie czasu pracy jednostki centralnej i urządzeń 
zew nętrznych.
K om putery serii ODRA 1300 zostały wyposażone w 
system y operacyjne typu GEORGE.
System  GEORGE 1 jest najm niejszym  system em  speł­
niającym  podstawowe funkcje. GEORGE 2 jest roz­
szerzeniem system u GEORGE 1 i um ożliwia pracę , 
w  układzie pośrednim  oraz p race w układzie s tru ­
mieniowym. GEORGE 3 jest dalszym rozszerzeniem  
system u GEORGE 2 i  pozwala na pracę w układzie 
wsadowym  oraz w  układzie wielodostępnym.
System y GEORGE 1 i 2 mogą pracow ać na w szyst­
k ich kom puterach serii ODRA 1300. GEORGE 3, z 
uw agi na w ym aganą pam ięć operacyjną oraz pam ięć 
zew nętrzną, p racu je na kom puterze ODRA 1305.
Do pracy wielodostępnej jest przeznaczony system 
MINIMOP i MOtP. M INIM OP pracu je  pod kontrolą 
egzekutora i w  zależności od w ersji może obsługi­
wać 10 lub 62 użytkow ników  m ających w łasne kon­
sole dołączone do jednostki centralnej przez m u lti­
plexor. System  MOP pracu je tylko pod kontrolą 
GEORGE 3 i umożliwia współpracę 62 użytkowników.

J ę z y k i  p r o g r a m o w a n i a

Język PLAN jest podstaw owym  językiem  p rog ra­
m ow ania kom puterów  se rii ODRA 1300. Je st on u- 
k ierunkow any maszynowo i m a zastosowanie u n i­
wersalne. Podstaw ow ą zale tą  tego języka jest m oż­
liwość Symbolicznego zapisu języka maszyny, kodu 
operacji, adresów  operanda, itp. oraz autom atycz­
nego wyznaczania adresów  in strukc ji i danych. J ę ­
zyk ten um ożliwia rów nież stosowanie m akro instruk­
cji, k tóre autom atyzują proces pisania program ów  
np. m akro instrukcje system u WE/WY, systemu n a ­
k ładania itp. Do program u źródłowego w  PLA N -ie 
można rów nież w bardzo prosty sposób włączyć pod­
program y kontro lu jące przebieg program u. Za ich 
pomocą m ożna w yprowadzać inform acje o stanie 
obliczeń lub też o przebiegu program u.
Język COBOL jest przeznaczony do kodow ania za­
gadnień adm inistracyjno-gospodarczych. Podstaw ow ą 
zaletą tego języka jest możliwość ipodawania okreś­
lonych zadań przetw arzania w języku angielskim  
oraz autom atyczne dołączanie do program u w yni­
kowego potrzebnych części system u obsługi w ejścia- 
-wyjścia.
W ażnym elem entem  oprogram ow ania kom puterów  
serii ODRA 1300 jest język używany do pisania in ­
strukcji tablic decyzyjnych oraz preprocesory s łu ­
żące do konw ersji tablic decyzyjnych na sekcje 
składające się ze źródłowych instrukcji COBOL-u. 
FORTRAN, jeden z najszerzej stosowanych języków 
program ow ania, używany jest do kodow ania proble­
mów naukow o-technicznych. K om pilatory tego języka 
realizują rozszerzoną w ersję FORTRAN-u IV.
Dodatkowym rozszerzeniem  FORTRAN-u dla serii 
ODRA 1300 jest bogata biblioteka funkcji pom ocni­
czych oraz podprogram ów  m atem atycznych. Istn ieją 
również program y, k tóre w prosty sposób pozw alają 
aktualizow ać zbiory program ów  źródłowych pisanych 
w tym  języku.
Język ALGOL je s t przeznaczony do opisu p rob le­
mów m atem atycznych. P rzyjęta w oprogram ow aniu 
serii ODRA .1300 w ersja ALGOL-u jest w  zasadzie 
pełną reprezentacją ALGOL-u 60, wzbogaconą o 
funkcje niestandardow e.
SIMON i OSL — są to języki przeznaczone do m o­
delowania układów  zdarzeń w ystępujących w pew ­
nych m om entach czasowych i trw ających pewien 
czas.
Język SIMON jest oparty na ALGOL-u. Opis modelu 
przedstaw ia się w postaci rozkazów  języka ALGOL, 
przy czym rozkazy te korzystają z procedur, które 
napisane Są również w  ALGOL-u.
Język OSL jest oparty  na FORTRAN-ie. Tłum acze­
nie program ów  napisanych w  OSL odbywa się dw u­

stopniowo. W pierw szej fazie program  źródłowy zo­
sta je  przełożony n a  FORTRAN, a w drugiej z 
FORTRAN-u na program  wynikowy.

S t a n d a r d o w e  p r o g r a m y  o r g a n i z a c y j n e

Bogaty zbiór standardow ych program ów  organiza­
cyjnych w zasadniczym  stopniu zwiększa efektyw ­
ność w ykorzystania kom puterów  serii ODRA 1300 
w  różnych fazach przetw arzania. Można je podzielić 
na następujące grupy:
•  P rogram y organizujące zbiory biblioteczne na ta ś­
m ach m agnetycznych i dytskach. Um ożliwiają one 
między innym i aktualizację program ów, kopiowanie 
program ów  i podprogram ów  z taśm y magnetycznej 
na taśm ę m agnetyczną lulb papierow ą, zm ianę sym ­
boli i num erów  w ykonania program u.
® Program y organizacyjne dla podstawowych u rzą ­
dzeń zew nętrznych (czytniki i dziurkark i taśm  i k a rt 
papierow ych oraz d ru k ark a  wierszowa), które kopiują 
inform acje z taśm  lub k art papierow ych n a  taśm y 
lub karty  papierow e, w yprow adzają inform acje z ta ś­
my lub k a r t na d rukarkę oraz spraw dzają popraw ­
ność przeprow adzanych operacji.
•  P rogram y organizacyjne dla pam ięci taśm owej 
w ykonują operacje szukania i przepisyw ania p ro ­
gram ów  z taśm  m agnetycznych do pam ięci opera­
cyjnej, kopiowanie, uaktualnianie, tw orzenie i odczy­
tyw anie zbiorów z taśm  m agnetycznych itp.
•  P rogram y organizacyjne dla pamięci o bezpośred­
nim dostępie um ożliw iają kopiowanie i drukow anie 
inform acji zapisanych w  pam ięci dyskowej, druko­
wanie inform acji zapisanej w pam ięci bębnowej, _ 
w ielofunkcyjną w spółpracę z pam ięcią bębnową.
® Program y sortow ania i łączenia zbiorów na ta ś­
mach m agnetycznych i dyskach porządkują in fo r­
m acje według 10 kluczy. S tandardow e procedury 
wykorzystywane przez te  program y mogą być zm o­
dyfikowane przez zastosowanie generatorów  takich 
programów.

OPROGRAMOWANIE SPECJALISTYCZNE

Oprogram owanie specjalistyczne kom puterów  serii 
ODRA 1300 sk łada się z oddzielnych pakietów  i sy­
stem ów stosowanych w różnych dziedzinach przetw a­
rzania inform acji.
O program owanie to można podzielić na następujące 
grupy:
•  oprogram ow anie naukow o-techniczne »
•  pakiety program ów  operacji danym i i zbiorami
•  pakiety zarządzania i planow ania produkcji

O p r o g r a m o w a n i e  n a u k o w o - t e c h n i c z n e

Oprogram owanie naukow o-techniczne obejmuje:
•  program ow anie liniowe,
® pakiety program ów  optym alizacyjnych,
® program y statystyczne,
•  pakiety program ów  z zakresu inżynierii lądowej 
i budownictwa,
® pakiety  program ów  obliczeń energetycznych.

P a k i e t y  p r o g r a m ó w  o p e r a c j i  d a n y m i  
i z b i  o r  a m i

W skład tej grupy oprogram ow ania wchodzą:
•  System  O perow ania Danymi, który realizuje fu n k ­
cje zakładania, łączenia i kontroli zbiorów wejścio-- 
wych, porządkowania, ak tualizacji i  wyszukiwania 
inform acji oraz przygotow uje spraw ozdania.
•  FIND — system przeszukiw ania i w ybierania r e ­
kordów  zapisanych na taśm ach magnetycznych.
•  NIC — uniw ersalny system tw orzenia różnych 
typów indeksów  i katalogów.
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•  PLUTO — system przeznaczony do zakładania, 
redagow ania i w ykorzystania zbiorów znajdujących 
się w  pam ięci o bezpośrednim  dostępie.

P a k i e t y  z a r z ą d z a n i a  i p l a n o w a n i a  p r o ­
d u k c j i

Do różnych funkcji służą następujące pakiety.

•  planow anie i kontrola — SCAN, PERT,

•  finanse i rachunkow ość — PROP, PROSPER, 
COMPAY,

•  uniw ersalne system y zarządzania ■— PROMPT, 
NI MS,

•  sterow anie num eryczne — MILMAP, PROFILE- 
DATA, NFL.

DOKUMENTACJA OPROGRAMOWANIA

Wszystkie p rogram y i system y oprogram ow ania kom ­
puterów  serii ODRA 1300 dostarczane są użytkow ni­
kom na taśm ach m agnetycznych, do których do łą­
czana jest pełna dokum entacja obejm ująca szczegó­
łowe opisy poszczególnych elem entów  oprogram ow a­
nia. Należy podkreślić fakt, że kom putery seriii ODRA 
1300 są w  pełni zgodne program owo z kom puteram i 
serii 1900 produkow anym i przez firm ę ICL. Oznacza 
to, że użytkow nik kom puterów  serii ODRA 1300 może 
korzystać z oprogram owania, k tóre oferuje firm a 
ICL. *

681.322.66.004.14:658:621(438)

ANDRZEJ RAMUŁT
ZE TO W rocław

M gr A n d rze j R a m u łt u k o ń ­
czył W yższą Szkołę E kono­
m iczną w e W rocław iu . P o d ­
czas sw o je j p ra c y  zaw odow ej 
z a jm o w a ł s ta n o w isk a  k ie ro w ­
nicze w  b an k o w o śc i i p rz e ­
m yśle. Od r. 1964 p ra c u je  w 
ZETO W rocław  o s ta tn io  na  
sta n o w isk u  g łów nego a n a li ty ­
ka  d.s. rozw oju . J e s t  w spó ł­
au to re m  szeregu  p ro je k tó w  
SEPD oraz  a r ty k u łó w  i sk ry p ­
tów  szko len iow ych  zw iązanych  
z p ro b le m a ty k ą  EPD . W 1969 
r . o dby ł 6 -tygodniow y s ta ż  w  
ZSRR o raz  w  1970 r., jako
s ty p e n d y s ta  ONZ, pó łro czn y  
s ta ż  w  A nglii.

Pakiet systemowy PROMPT

P odano  cech y  c h a ra k te ry s ty c z n e  sy s tem u  PROM PT 
p rzeznaczo n eg o  d o  p la n o w a n ia  i o rg an izo w an ia  p ro ­
d u k c j i  o ra z  k o n tro li  w y k o n a n ia  p la n u  w  p rzed się ­
b io rs tw a c h  p rz e m y słu  m aszynow ego  i in n y c h  gałęzi. 
S y stem  m oże b y ć  rea liz o w a n y  na  k o m p u te ra c h  se rii 
IC L 1900 lu b  ODRA 1300. P ra c e  n ad  w d rażan iem  
tego  sy s te m u  w  k i lk u n a s tu  p rzed sięb io rs tw a ch  w 
Polsce p ro w ad z i ZETO W rocław .

Podstaw ow ą zaletą kom putera ODRA 1304 jest jego 
kompatybilność z kom puteram i ICL serii 1900 w 
dziedzinie użytkow ania softw are’u przystosowanego 
do typowej konfiguracji kom puterów  ODRA. Je d n ak ­
że na podstaw ie dotychczasowych doświadczeń daje 
się zauważyć fak t, że oprócz podstawowego oprogra­
m ow ania — takiego 'jak transla to ry  języków i pewne 
proste program y biblioteczne — reszta so ftw are’u 
produkcji firm y ICL jest p raw ie nie w ykorzysty­
wana. W ydaje się, że pow inna nastąpić radykalna 
zm iana w  podejściu do tego zagadnienia, bowiem  w 
przeciw nym  przypadku nie będą należycie w ykorzy­
stane szanse serii ODRA '1300.
Ażeby ¡można było przystąpić do właściwego użytko­
wania softw are’u  serii ICL 1900, powinno się przede 
wszystkim zaznajom ić bliżej z jego możliwościami, 
przy czym nie należy sądzić, że całość może być za­
akceptow ana w  na!szych w arunkach  krajow ych; jeśli 
jednak  naw ei niew ielka część może być u nas w y­
korzystana — nie pow inno odrzucać Się tej możli­
wości. Drogą do uzyskania pewnego sądu w tej 
spraw ie może być tylko zapoznanie się z fe|tńiejącym 
oprogram ow aniem  serii ICL 1900. Dlatego też artykuł 
niniejszy należy trak tow ać jako bardzo ogólną p re ­
zentację pewnego pakietu  systemowego wchodzącego

w skład softw are’u  serii ICL 1900. Jeśli inform acja 
ta  zainteresuje niektórych obecnych lub  przyszłych 
użytkowników  m aszyn ODRA 1304 do tego stopnia, 
że zechcą oni sięgnąć po dalsze m ateria ły  z tego 
zakresu, aby pogłębić sw oje ■wiadomości, należy są­
dzić, że cel artyku łu  zositał osiągnięty.

OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU 
PROMPT
PROM PT jest skrótem  od pełnej nazwy angielskiej 
PRODUCTION REVIEWING ORGANIZING AND 
MONITORING O F PERFORMANCE TECHNIQUES, 
co w wolnym  tłum aczeniu brzm i: planow anie i orga­
nizowanie produkcji oraz kontrola w ykonania.
P akiet PROM PT dzieli się na program y i segm enty 
program ów  i łączna jego długość wynosi ok. 400 000 
słów na taśm ie m agnetycznej. Opracowany został 
przez firm ę TCL w  Anglii dla kom puterów  serii 1900. 
Zasto'sowano w  nim  zasadę planow ania kroczącego. 
Dzieli się on n a  moduły, k tó re  mogą działać łącznie 
lub oddzielnie, w związku z czym niek tóre jego czę­
ści — jeśli nie odpow iadają wym aganiom  konkre t­
nego użytkow nika — mogą być pom ijane całkowicie 
lub zastępow ane w łasnym i program am i użytkownika, 
spełniającym i te wym agania. W zbiorach podstaw o­
wych istn ieje  możliwość dopisywania do poszczegól­
nych rekordów  dodatkowych inform acji w edług za­
potrzebow ania użytkowników  i nie pow oduje to p rze­
szkód w działaniu program ów  wchodzących w  skład 
pakietu.
System ten  może być stosowany w  przedsiębiorstw ie 
przem ysłowym  tam, gdzie s tru k tu ra  p roduktu  jeSt 
złożona z m ateriałów  i części i  jest wielopoziomowa,
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KRÓTKI OPIS CZĘŚCI SKŁADOWYCH SYSTEMU
KIEROWNICTWO

Program
produkcji

Instrukcje zakupu, 
harmonogramów 
dostaw i zamówień

Karty operacji 
dla partii

Ookum. dost. do 
magaz. wyrób, 
i c z ę ś c ią .—

Dokumenty limi­
tów materiałowyd Monity do 

dostawców

Zmiany

ELEKTRONICZNA
MASZYNA
CYFROWA

/'Karty przyjęcia 
do magazynu 

| wyrób, i części

----- ----
Przychody

Raporty
obciążonych
stanowisk

WYDZIAŁY
PRODUKCYJNE

/ Przewidywana 
\ sprzedaż 
I (zamówienia)

Informacje 
o zleceniach 
w produkcji

Raporty 
o produkcji 
w toku

Przewodniki

/  Pytania dot. 
obciążenia 
stanowisk

/Karty zakończ 
operacji dla 

partii
Rozchody

Dokumenty
limit, materiał

ZAOPATRZENIE
I

MAGAZYNY

poczynając od m ateriałów  bezpośrednich i części ele­
m entarnych poprzez części coraz to bardziej złożone, 
np. podzespoły i zespoły, aż do wyrobów finalnych. 
P rodukcja może być m ałoseryjna lub seryjna, cykl 
produkcyj’ny średni lub długi. Pożądaną rzeczą jest 
w ystępowanie dużej liczby części wspólnych. U tarło 
się przekonanie, że system y takie odnoszą się tylko 
do przem ysłu maszynowego, jednakże jeśli spełnione 
są wyżej wyszczególnione w arunki, to system 
PROM PT można stosować też w innych gałęziach 
przemysłu, np. w przemyśle drzewnym , lekkim  itp.
Cały system działa w czasie według kalendarza jed ­
nostek term inów, który ustala użytkownik. W zasa­
dzie jednostka term inu pow inna odpowiadać jednem u 
tygodniowi, jednak możliwe są również pewne od­
stępstw a od tego.
Działanie pakietu  polega na przetw arzaniu  partio- 
wym (batch processing).
Na rysunku przedstaw iony jest przepływ  inform acji 
i dokum entów  w systemie.

CZĘŚCI SKŁADOWE SYSTEMU PROMPT

P akiet podzielony jest tem atycznie na następujące 
części:
•  Rozwinięcie konstrukcyjno-technologiczne w yro­
bów (Breakdown)
•  K ontrola zapasów (Stock control)
•  P lanow anie fabryczne i kontrola w ykonania p la­
nu (Factory planning and control), k tóre dzieli się na:
a) długoterm inowe obciążanie stanow isk pracy (For- 
ward loading)
b) krótkoterm inow e obciążanie stanow isk pracy 
(Short-term  loading)
c) dokum entacja w arsztatow a (W orks documentation)
d) kontrola produkcji w toku (Progress control)
•  K ontrola zaopatrzenia (Purchase control).

Rozwinięcie konstrukcyjno-technologiczne

Polega ono na rozbiciu planow anej lub zam awianej 
ilości wyrobów lub części zapasowych na kom ponen­
ty (zespoły, podzespoły, detale, części z zakupu i m a­
teriały  bezpośrednie) uw zględniające wszystkie po­
ziomy m ontażu i. na o trzym aniu ilości wszystkich 
części potrzebnych do zrealizow ania planu (lub za­
mówienia) z podaniem  term inów, w  których te ele­
m enty m ają być gotowe. Zapotrzebowanie to może 
być b ru tto  lub netto. Zapotrzebowanie netto uwzględ­
nia istniejące fizyczne zapasy części oraz zlecenia lub 
zamówienia już uruchom iane. Na podstawie zapo­
trzebow ania netto  mogą być urucham iane nowe zle- 
cenia-zam ów ienia na części produkcji w łasnej lub 
części i m ateriały  z zakupu; zlecenia mogą być łą ­
czone w  partie. Przy w ystaw ianiu zleceń-zamówień 
może być stosowana m etoda podziału zapasów na 
grupy ABC, tzw. analiza ABC. Zlecenia mogą być 
w ystawione autom atycznie lub  ręcznie. Może być sto­
sowana zasada ekonom icznej wielkości partii.

Kontrola zapasów

W części te j prow adzona jest kontrola praw idłow o­
ści kształtow ania się zapasów (materiałów, części oraz 
wyrobów), zapotrzebowań na poszczególne pozycje 
oraz ewidencjonowanie danych do analizy i do prog­
nozowania.

Planowanie fabryczne i kontrola wykonania planu

Ja k  już Wspomniano część ta  dzieli się na:
a) długoterm inow e obciążenie stanowisk pracy; m oż­
na dokonać przym iarki planu lub zamówienia do 
dysponowanego funduszu czasu pracy stanowisk, przy 
czym można b rać pod uwagę naw et kilkuletnie w y­
przedzenie; liczba stanow isk pracy w zakładzie nie 
może przekraczać 299;
b) krótkoterm inow e obciążanie stanow isk pracy; po 
ustaleniu zadań planowanych na naijbliżsży okres 
(2 do 12 jednostek term inów) dokonuje się przydziela­
nia obciążania stanowisk. Poszczególne zlecenia mogą 
mieć priorytety, k tóre u sta la ją  pierwszeństwo w y­
konania ich na określonym  stanowisku. Przebieg ten 
może być pow tarzany k ilkakro tn ie z różnymi zało­
żeniami, aż do osiągnięcia możliwie optymalnego roz­
łożenia produkcji na stanow iska pracy. O trzym uje 
się tu ta j również szczegółowe harm onogram y prac 
dla każdego stanow iska z wyszczególnieniem wszyst­
kich pa ttii. k tóre m ają być na nim wykonane;
c) dokum entacja w arsztatow a; istnieje możliwość o- 
trzym ania w ydruków  dokum entacji orodukcyjmej ta ­
kiej, jak  listy nowo otw artych zleceń i lisity komple- 
tacyjne. Ponadto można otrzym ać w Dostaci k a rt 
dualnych przewodniki z podaniem  dokładnych dat 
rozpoczęcia i zakończenia operacji oraz karty  pobra­
nia m ateriałów . Jeśli kom puter nie iest wyposażony 
w dziurkarkę k a r t na wyjściu, to istnieje możliwość 
wyprowadzenia tych dokum entów  na drukarkę w ier­
szową za pomocą własnych program ów  użytkownika;
d) kontro la produkcji w  toku; orowadzona jest ew i­
dencja produkcji w toku oraz drukow ane są raporty 
odchyleń od planu.

Kontrola zaopatrzenia

W tej części system u analizuje sie zaootrzebowanie 
na części z kooperacji i surowce, układa się harm o­
nogramy dostaw  oraz kontroluje realizację zamówień. 
Można przeprow adzać tu  również wybór optym alnej 
dosltawy, m ajac do dyspozycji takie inform acje, jak 
listy dostawców, wielkości dostaw, koszty dostaw, 
koszty opakowania, ceny jednostkowe itp.

KARTOTEKI SYSTEMU PROM PT

W całym system ie w ystępuje 8 karto tek  (zbiorów da­
nych stałych), m ianowicie:
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Główny zbiór strukturalny części
(Master parts file)

Zbiór ten  zaw iera:
•  z jednej strony  — dla każdego wyrobu, zespołu, 
podzespołu i detalu — listę części i m ateriałów  wcho­
dzących w  jego skład,
•  z drugiej strony — dla każdego zespołu, podze­
społu, detalu  i m ateria łu  — listę w ykazującą do ja ­
kich części nadrzędnych one wchodzą i w  jakich 
ilościach, tzn. bezpośrednie 'ich przeznaczenie.

Zbiór zapasów
(Stock file)

Zaw iera szczegóły dotyczące posiadanych zapasów, 
sposób w ystaw iania zleceń oraz dane historyczne dla 
celów analizy.

Zbiór zapotrzebowań i zleceń
(Requirem ents and orders file)

Zaw iera szczegóły dotyczące wszystkich zapotrzebo­
wań i zleceń-zam ówień. Zapotrzebow ania są przed­
staw ione w edług ilości, k tóre p lanu je  się wydać ze 
stanu zapasów. Z lecenia-zam ów ienia zaw ierają ilości, 
k tóre p lanu je się przychodować do stanu zapasów 
tak, aby zapotrzebow ania zostały zaspokojone.

Kartoteka technologiczna
(Master m ethod  file)

Zbiór ten  zaw iera szczegóły dotyczące technologii 
każdej części produkcji w łasnej.

Kartoteka stanowisk pracy
(Load centres file)

Z aw iera szczegóły iden tyfiku jące każde stanowisko 
pracy oraz jego dysponowany fundusz czasu pracy.

Kartoteka produkcji w  toku
(W ork-in-progress file)

Zaw iera inform acje o w szystkich partiach  będących 
ak tualn ie w  toku  produkcji. Po u tw orzeniu go i 
ak tualizacji za pom ocą procedur obciążenia k ró tko­
term inowego jest on używany do tw orzenia harm o­
nogram ów  prac.

Zbiór harmonogramów prac
(Forward schedule file)

Je st on rozszerzeniem  zbioru zapotrzebowań i zaw ie­
ra  szczegóły o operacjach związanych z w yproduko­
w aniem  każdej partii. Zbiór ten  jest również uży­
wany do aktualizow ania karto tek i produkcji w  toku.

Kartoteka kontroli zakupów
(Purchase control file)

Zaw iera pełne szczegóły związane z zam awianiem  
części i m ateriałów  w łączając w  'to możliwych do­
staw ców  oraz s tru k tu rę  cen.

WPROWADZANIE DANYCH DO SYSTEMU

Nośnikiem inform acji na w ejściu do system u są k arty  
dziurkowane, taśm a perforow ana lub taśm a m agne­

tyczna. Instrukcje  dotyczące działania pakietu  podają 
wzory rozplanow ania om awianych m aszynowych noś­
ników inform acji, a nie właściwych dokumentów. 
W całym system ie istnieje bardzo duża ilość różnych 
wzorów na wejściu, przy czym niektóre inform acje 
mogą się pow tarzać na różnych wzorach. Może to 
zwiększać n iepotrzebnie pracochłonność przygotow y­
w ania danych, dlatego ¡też opracowano obecnie wczy­
tyw anie inform acji do system u w  tzw. reżim ie „Data 
flo w ”, przez co te sam e dane są w czytyw ane do 
system u tylko jeden raz.

MINIMALNY ZESTAW KOMPUTERA

Do realizacji system u PROM PT wym agany jest n a ­
stępujący m inim alny zestaw  kom putera serii 1900 lub 
ODRA 1304/1305:
•  Pam ięć operacyjna 16 K
•  4 przew ijacze taśm y m agnetycznej — prędkość 
przesyłania 20,8 kzn/s
•  1 d rukarka wierszowa — 300 wierszy/min, 120 zria- 
ków  w  wierszu
•  1 czytnik k a r t 80 kol. — 300 kart/m in  
lub
•  1 czytnik taśm y — 300 zn/s
•  1 dziu rkarka k art na w yjściu — 100 kart/m in , w 
przypadku jeśli przew iduje się em isje k a r t dualnych.

MOŻLIWOŚCI ADAPTACJI PAKIETU PROM PT DO 
WARUNKÓW KRAJOWYCH

W ydaje się, że tak ie  możliwości istnieją, jednakże 
należy sobie zdać spraw ę z tego, że PROM PT został 
zaprojektow any w  k ra ju , w którym  istn ieje dość od­
m ienna organizacja przedsiębiorstw  oraz w ystępują 
inne system y planow ania i sprawozdawczości. Z d ru ­
giej strony, naw et w  w arunkach angielskich na ogół 
nie stosu je się system u w całości, lecz, jak  już wspom ­
niano, p rzy jm uje się te moduły, k tóre odpow iadają 
potrzebom  przedsiębiorstwa, natom iast pozostałe od­
rzuca się lub zmienia. Na tej sam ej zasadzie istnieje 
możliwość przystosow ania system u do w arunków  pol­
skich po dokładlnym poznaniu go i wypróbowaniu. 
W ystąpi wówczas konieczność zrezygnowania z pew ­
nych właściwości pakietu  oraz uzupełnienia go do­
datkowym i program am i obejm ującym i problem atykę 
dotychczas pom iniętą, np. płace; koszty, narzędzia 
specjalne, sprawozdawczość i ew/idencję m ateriałow ą 
itp. P onadto  konieczne będzie przetłum aczenie ty tu ­
łów w w ydrukach na język polski; do tego celu 
istnieje specjalny program  wchodzący w skład p a ­
k ietu PROMPT.

ZETO W rocław  prowadzi prace związane z adaptacją 
system u w  w arunkach krajow ych i w drażaniem  go 
w  przedsiębiorstw ach polskich. W tej dziedzinie p ro ­
wadzona je!st w spółpraca z Branżowym Ośrodkiem 
O rganizacji P rodukcji i Zarządzania UNITECH w 
Warszawie.

W obecnej chwili, próbnego w drażania system u do­
konuje się w  k ilkunastu  przedsiębiorstw ach na te ­
renie całego k ra ju , a doświadczenia uzyskiw ane w 
ten sposób będą w ykorzystyw ane w  dalszych p ra ­
cach. Tłumaczy się rów nież stopniowo dokum entację 
system u oraz organizuje się szkolenie we W rocławiu 
na dw utygodniow ych kursach PROM PT-u.
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681.322.004.14:658:621(438) D r hab . M arek  J . G re n ie  w- 
sk i u k o ń czy ł s tu d ia  w yższe w 
z ak res ie  m a te m a ty k i te o re ­
ty czn e j na  U n iw ersy tec ie  
W arszaw skim  w  1955 r. '" '^ro ­
n ił p ra c ą  d o k to rsk ą  w  1957 r. 
i p ra c ę  h a b ilita c y jn a  w za­
k res ie  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  
w  1971 r. J e s t  o b ecn ie  G łów ­
ny m  P ro je k ta n te m  O p ro g ra ­
m ow ania  i Z astosow ań  w  In ­
s ty tu c ie  M aszyn M a te m a ty c z ­
nych . J e s t  a u to re m  k ilk u  
k siążek  i sk ry p tó w  o raz  sze­
reg u  a rty k u łó w .

MAREK J. GRENIEWSK1
I n s ty tu t  M a szyn  M a te m a ty c zn y c h  
W arszaw a

LESŁAW WOLAŃSKI
Z ETO  
W rocław

M gr L esław  W olański u k o ń ­
czy ł s tu d ia  w  WSE w e W roc­
ław iu  w 1963 r . S p ec ja lizu je  
sie w  p ro je k to w a n iu  sy s te ­
m ów  w iel odzi ed zinow yc h  d la 
p rzed sięb io rstw  p rzem y słu  m a ­
szynow ego  SYiKOPP na  
MIŃSK-22, SIKOP-MERA/1304. 
O becn ie p ra c u je  w  ZETO 
W rocław  jak o  g łów ny p ro ­
je k ta n t  sy stem u  SIK OP.

SIKO P—MERA/1304
System informacyjny kierowania operatywnego przedsiębiorstwem

P ra c e  n ad  sy stem em  SIK O P — MERA/1304 rea lizo ­
w an y m  na k o m p u te rz e  ODRA 1304 zo sta ły  p o d ję te  
przez O środek  EPD  p rzy  ZW PP ERA oraz ZETO 
W rocław . S ystem  je s t  p rzeznaczony  w  pierw szej 
k o le jn o śc i d la  p rz e d się b io rs tw  p o d leg ły ch  Z je d n o ­
czen iu  „M ER A ” . W a r ty k u le  p rzed staw io n o  zak res 
p ro je k to w a n e g o  sy s tem u , s t r u k tu rę  b a n k u  d an y c^  
i m o d u la rn e  o p ro g ram o w a n ie . O m ów iono prob ierń  
n ie z b ę d n e j m o d ern izac ji s t r u k tu r y  o rg a n iz a c ji za­
rząd zan ia  p rzed sięb io rs tw e m  p rzy  w d ra ż a n iu  sy ­
ste m u .

1. Wprowadzenie

System  Inform acyjny K ierow ania O peratywnego 
Przedsiębiorstw em  SIKOP-MERA/1304 jest pom yśla­
ny jako m odułowy wielodziedzinowy kom puterowy 
system inform acyjny dla przedsiąbiorstw  p rodukcyj­
nych przem ysłu maszynowego. System ten jest p ro ­
jektow any w  oparciu o doświadczenia uzyskane w 
toku następujących prac:
a) dla Zakładów  W ytwórczych Przyrządów  Pom iaro­
wych ERA; prace prowadzono wspólnie z C entralnym  
O środkiem  Doskonalenia K adr Kierowniczych i w 
w yniku których pow stał pilotowy system zw any ERA 
System Bazowy, realizow any na kom puterze ICL-1300
b) dla grupy przedsiębiorstw  produkcyjnych p rze­
m ysłu maszynowego; prace prowadził Zakład Tech­
n iki Obliczeniowej ZETO W rocław i w  ich w yniku 
pow stał system planow ania produkcji SYKOPP, re a ­
lizowany na kom puterze MIŃSK-22.
P rzystępując do p rac nad  projektow aniem  system u 
SIKOP-MERA/1304 miano na uwadze:
— stworzenie bardzo elastycznego wielodziedzinowe- 
go system u dostosowanego do potrzeb przedsiębiorstw  
przem ysłu maszynowego
— zapewnieinie możliwości w łączania tegoż systemu 
w system y Ceritrali Zjednoczenia
— w ykorzystanie zagranicznych doświadczeń zdoby­
tych przy  opracowyw aniu tego rodzaju  system u (np. 
PICS opracow any przez IBM, FACTOR opracowany 
przez HENEYMELLA, NIMMS opracow any przez 
ICL)
— wykorzystanie krajow ych doświadczeń w  zakresie 
projektow ania i oprogram ow ania tego rodzaju sy­
stem u

—< m aksym alne w ykorzystanie oprogram ow ania kom ­
puterów  ODRA-1304 dla taśm owych konfiguracji tej 
maszyny.
Ze względu na ujednoliconą w skali całego prze­
m ysłu maszynowego form ę sprawozdawczości, m eto­
dykę prowadzenia norm atyw nego rachunku kosztów 
itp., zakres zastosowania system u SIKOP-MERA/1304 
będzie znacznie szerszy od analogicznych systemów 
m odularnych — opracowyw anych na Zachądzie. 
P race nad system em  SIKOP-MERA/1304 zostały pod­
jęte wspólnie przez Ośrodek EPD przy ZW PP ERA 
i Zakład Elektronicznej Techniki Obliczeniowej 
ZETO Wrocław.
Ustalono, że system SIKOP-MERA/1304 będzie w dra­
żany w  pierw szej kolejności w  następujących p rzed­
siębiorstw ach Zjednoczenia MERA: ZWPP ERA, ZMP 
BŁONIE, ZWAP PAFAL, ZAE REF A, LZAE LUMEL 
oraz w szeregu innych przedsiębiorstw  nie należą­
cych do tego Zjednoczenia.

2. Zakres systemu
Każda z dziedzin (czy agend) objętych przez SIKOP- 
-MERA/1304 jest obsługiwana przez odpowiedni pod­
system dziedzinowy. Łącznie system  dzieli się na 17 
podsystemów dziedzinowych. Zakres każdego z pod­
system ów dziedzinowych został ta k  pomyślany, że 
w  standardow ym  w ykonaniu zabezpiecza jedynie pod­
stawowe potrzeby inform acyjne i w m iarę potrzeb 
może zarówno być dalej rozbudowywany, jak  i m o­
dyfikowany.
Poszczególne podsystemy dziedzinowe łączą się m ię­
dzy sobą jedynie poprzez dane zapam iętane w banku 
danych. Przejdziem y z kolei do przedstaw ienia pod­
systemów dziedzinowych.

2.1. G o s p o d a r k a  m a t e r i a ł o w a  
Na dziedzinę tę składa się:
— prow adzenie indeksu m ateriałowego wg SWW
— ilościowo-wartościowa ew idencja w m agazynach 
zaopatrzenia m ateriałow o-technicznego
— ilościowo-wartościowa ew idencja m ateriałów  pod­
stawowych w wydziałach produkcyjnych
— okresowe rozliczenia m ateriałow e
— przygotow yw anie spraw ozdań GM-1, GM-11.



5.2. G o s p o d a r k a  w y r o b a m i  g o t o w y m i  

Na dziedzinę tę składa się:
— prowadzenie indeksu wyrobów gotowych wg SWW.
— ilościowo-wartościowa ew idencja w m agazynach 
wyrobów gotowych
— ew idencja ilościowa planow anej produkcji w yro­
bów w poszczególnych okresach planistycznych
— ilościowa ew idencja przyjętych do realizacji za­
mówień
— przygotowanie spraw ozdań z produkcji tow arow e; 
ze sprzedaży.

2.3. G o s p o d a r k a  o p r z y r z ą d o w a n i e m

Na dziedzinę tę  składa się:
— prowadzenie indeksu oprzyrządow ania
— ew idencja ilościowa oprzyrządowania z uw zględ­
nieniem  zużycia
— ew idencja ilościowa planowanego zapotrzebowania 
na oprzyrządow anie w poszczególnych okresach p la ­
nistycznych
— ew idencja rezerw acji na oprzyrządowanie
—' kontro la ilościowego zabezpieczenia produkcji w 
oprzyrządowanie.

2.4. P ł a c e

Na dziedzinę tę  składa się:
— sporządzanie list płac i inr.ych wynagrodzeń 
—< ew idencja płacowa
— obliczanie w ykonania norm  przez pracowników  
fizycznych
— ew idencja w ykorzystania godzin nadliczbowych 
przez pracow ników
— ew idencja kasy zapomogowo-pożyczkowej
— rozliczanie płac
— w ykonyw anie zestawień dla sprawozdawczości ze­
w nętrznej i analiz w ew nętrznych przedsiębiorstw.

2.5., ( G o s p o d a r k a  j e d n o s t k a m i  p r o d u k ­
c y j n y m i

Na dziedzinę tę składa się:
— prow adzenie indeksu maszyn, urządzeń i jedno­
stek produkcyjnych
— ew idencja rem ontów  i napraw
— ew idencja średniego w ykonania norm  czasowych 
w poszczególnych jednostkach produkcyjnych oraz 
w ykorzystanie m aszyn i urządzeń
— ew idencja planowanego obciążenia poszczególnych 
jednostek produkcyjnych w kolejnych okresach p la­
nistycznych
— ew idencja rezerw acji czasu pracy poszczególnych 
jednostek produkcyjnych.
Podsystem  ten  częściowo realizow any jest p rogra­
m am i pak ietu  PROMPT.

2.6. G o s p o d a r k a  z a p a s a m i  (m ateriały, części, 
podzespoły, zespoły wszystkich rzędów i zespoły 
główne)

Na dziedzinę tę  składa się:
— ilościowa ew idencja półfabrykatów  wykonanych, 
w m agazynach półfabrykatów  w  poszczególnych okre­
sach planistycznych
— ilościowa ew idencja urucham ianych partii p ro ­
dukcyjnych z przewidzianym i term inam i i w ielko­
ściami spływu
— ilościowa ew idencja rezerw acji na m ateria ły  i pół­
fabrykaty
— kontrola ilościowego zabezpieczenia produkcji w 
półfabrykaty w ykonane
— analiza cyklu produkcji
— analiza ekonomicznej wielkości partii.
Podsystem  ten  realizow any jest program am i PROM PT 
m oduł-sterow anie zapasam i (stock control).

2.7. P r z y j m o w a n i e  z a m ó w i e ń  n a  w y r o b y  
Na dziedzinę tę  składa się:
— prowadzenie indeksu odbiorców

— w stępne opracowyw anie otrzym anych zamówień 
(takie, jak. przygotowanie inform acji dla podjęcia 
decyzji przyjęcia zam ówienia i określenie term inu 
jego realizacji)
— ew idencjonowanie przyjętych zamówień 
—. kontrola realizacji przyjętych zamówień.

2.8. T e c h n i c z n e  p r z y g o t o w a n i e  p r o d u k -  
c j i

Na dziedzinę tę  składa się:
— prowadzenie indeksu opracowań kofistrukcyjnó- 
-technologicznych
— prowadzenie ew idencji s truk tu ry  i technologii po­
szczególnych części, podzespołów, zespołów dowolnego 
rzędu, zespołów głównych i wyrobów gotowych
—• opracow yw anie list m ateriałow ych i pó łfabryka­
towych dla poszczególnych wyrobów
— opracowywanie katalogów  przeznaczeń bezpośred­
nich, pośrednich i finalnych poszczególnych m ateria ­
łów i półfabrykatów
—i analiza dotychczasowego w ykonyw ania norm m a­
teriałow ych i czasowych
— opracowyw anie cennika ciągnionych kosztów n o r­
m atyw nych dla poszczególnych operacjo-asortym ento- 
-w ykonań (asortym ento-w ykonanie wspólny term in 
dla oznaczenia części podzespołów wszystkich rzę­
dów, zespołów głównych i wyrobów finalnych) w u- 
kładzie rodzaju i m iejsca pow staw ania kosztów
— sterow anie m odernizacją procesów technologicz­
nych.

2.9. P l a n o w a n i e  w i e l k o ś c i  z a s o b ó w  

Na dziedzinę tę  składa się:
— wyznaczanie pracochłonności w  poszczególnych 
jednostkach produkcyjnych odniesionych do każdego 
z wyrobów gotowych wchodzących do planu produkcji 
finalnej dla dłuższego okresu (np. roku), zwanego 
okresem  planistycznym
— planow ania zatrudnienia bezpośrednio produkcyj­
nego w poszczególnych jednostkach produkcyjnych, 
dla okresu planistycznego
—i planow anie zużycia m ateriałów  podstawowych w 
okresie planistycznym
— wyznaczenie klas kosztowych (klasyfikacja A, B, 
C, D, Z) materiałóiw 'podstawowych i półfabrykaltów.

2.10 P l a n o w a n i e  w y k o r z y s t a n i a  z a s o b ó w  

Na dziedzinę tę składa się:
— rozmieszczenie produkcji w czasie dla w yrów nania 
obciążeń poszczególnych jednostek produkcyjnych w 
kolejnych podokresach
— tw orzenie plan.u zaopatrzenia m ateria łow o-tech­
nicznego (pierwsze przybliżenie planu z w yprzedze­
niem trzech okresów, drugie — korygujące — z w y­
przedzeniem dwóch okresów, trzecie — korygujące 
korektę — z wyprzedzeniem  jednego okresu)
— tw orzenie p lanu zapalsów m ateriałów  i pó łfabry­
katów  w ynikającego z przyjętego w arian tu  rozm iesz­
czenia produkcji w czasie
— tworzenie planu zabezpieczenia produkcji w o- 
przyrządow aniu specjalnym
— tw orzenie planu kosżtów bezpośrednio p rodukcyj­
nych.
Część funkcji tego program u realizow ana jest p ro ­
gram am i pakietu  PROMPT, m oduł planow ania i k ie­
row ania przedsiębiorstw em  (factory planning and 
control) segm ent obciążenia długoterm inow e (forward  
load).

2.11. P l a n o w a n i e  o p e r a t y w n e  

Na dziedzinę tę składa się:
— tworzenie harm onogram u w ykonyw ania poszcze­
gólnych grup operacji
— tw orzenie harm onogram u urucham iania partii p ro ­
dukcyjnych
— tworzenie harm onogram u w ydaw ania m ateriałów  
i półfabrykatów
— tworzenie planu obciążenia jednostek produkcyj­
nych grupam i operacji w kolejnych podokresach
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— tworzenie planu spływu wyrobów gotowych i pół­
fabrykatów  dla poszczególnych podokresów
— tw orzenie harm onogram ów  kom pletacji i realizacji 
zamówień.
Podsystem  realizow any jest program am i pakietu 
PROM PT, m oduł p lanow ania i k ierow ania przedsię­
biorstw em  (factory planning and control), segm ent 
obciążenie krótkoterm inow e (shost term  load).

2.12. K i e r o w a n i e  p r o d u k c j ą  .
Na dziedzinę tę składa się:
— em itow anie dokum entacji w arsztatow ej
— ilościowo-wartościowa ew idencja robót w toku
— kon tro la w ykonania planu operatywnego
— określenie konsekw encji odchyleń, jakie powstały 
w toku  realizacji planu operatywnego
—- kontrola wydajności pracy w poszczególnych jed ­
nostkach produkcyjnych
— sprawozdawczość produkcyjna.
(Podsystem realizow any jest program am i pakietu 
PROM PT, m oduł planow anie i kierow anie przedsię­
biorstw em  (factory planning and control), segm ent 
dokum entacja w arsztatow a oraz segm ent kontrola 
wykonania (progress control).

2.13. Z a k u p y  m a t e r i a ł ó w  i ś r o d k ó w  
n i e t r w a ł y c h
Na dziedzinę tę składa się:
— prowadzenie indeksu dostawców i kooperantów  
—1 przygotow anie zamówień
— ew idencjonow anie złożonych zamówień oraz po ­
tw ierdzenie ich realizacji
—■ kontrola realizacji przyjętych zamówień
— prow adzenie rozliczeń finansow ych z dostawcam i 
i kooperantam i.
Podsystem  realizow any jest program am i pakietu  
PROMPT, m oduł sterow anie, zakupam i (purchase 
control).

2.14. K i e r o w a n i e  d y s t r y b u c j ą  w y r o b ó w  
g o t o w y c h
Na dziedzinę tę  składa się:
— em itow anie dokum entacji wysyłkowej
— kontrola w ykonania harm onogram u kom pletacji i 
realizacji zamówień
— sprawozdawczość ze zbytu według przeznaczeń.

2.15. K a d r y
Na dziedzinę tę  składa się:
— prowadzenie indeksu pracow ników
— ew idencja osobowa pracowników  i uczniów P rzy ­
zakładowych Zasadniczych Szkół Zawodowych
— sprawozdawczość kadrow a.

2.16. F i n a n s e
Na dziedzinę tę składa się:
— norm atyw ny rachunek  kosztów
— planow anie kosztów 
—■ kalkulacja kosztów
—> sprawozdawczość (bilanse, w yniki itp.).

2.17. I n f o r m a c j e  d l a  k i e r o w n i c t w a

—1 inform acje dla dyrekcji przedsiębiorstwa,
— inform acje dla system u C entrali Zjednoczenia.

3. Struktura banku danych systemu
Pojęcie banku  danych wymaga szeregu wyjaśnień. 
Przez bank  danych rozum iem y zestaw  wszystkich 
zbiorów podstawowych system u zaw ierających in fo r­
macje, dotyczące więcej niż jednej dziedziny syste­
mowej. Każdy podsystem dziedzinowy ma dwa ro ­
dzaje wejść i wyjść inform acyjnych. Są to odpo­
wiednio:
— wejście zew nętrzne, m ające na celu jednorazowe 
wprowadzenie danych pierw otnych do system u (jeśli
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dane te w ykorzystyw ane są kilkakrotnie w  systemie, 
to powinny być przechowyw ane w  banku danych 
i dostarczone tam  przez dany podsystem dziedzi­
nowy)
— wejście w ew nętrzne dostarczające danych zapisa­
nych w banku danych — danem u podsystemowi ozie- 
azinowemu,
— wyjście zew nętrzne dostarczające inform acji z sy ­
stem u n a  zew nątrz w form ie np. tabulogram ów
— wyjście w ew nętrzne dostarczające danych przy­
gotowanych przez dany podsystem  dziedzinowy do 
Danku aanycn.
Innym i słowy, wszystkie powiązania pomiędzy pod­
system am i dziedzinowymi wiodą przez bank danych, 
le g o  rodzaju  koncepcja banku danych m a istotne 
znaczenie, ponieważ um ożliwia rozicooperowanie prac 
projektow ych między kilka zespołów, przy czym roię 
Koordynatora prac spraw ow ałby zespói odpowiedzial­
ny za projektow anie banku danych.
Zbiory podstawowe system u wchodzące w skład ban­
ku danych dzielą się na dwie podstawowe grupy. 
Każda z tych grup tworzy jeden poziom banku ua- 
nych. Poziomy te nazwiem y odpowiednio: poziom 1 
i poziom 2. Zbiory podstawowe należące do poziomu 
1 panku danych zaw ierają w sobie tzw. bazę danych 
normatywnych systemu. Baza danych norm atyw nych 
system u składa się z trzech podstawowych części.
Część pierwsza, k tó rą  w skrócie możemy nazwać 
indeksacją, m a na celu identyfikację (oczywiście 
wraz z k ró tk im  opisem):
— w ybranych części składowych przedsiębiorstwa,
—i wybranych części otoczenia przedsiębiorstwa (od­
biorcy, dostawcy, kooperanci),
— pracowników,
— poszczególnych typów operacji technologicznych,
— ̂ użytkowanych m ateriałów  i przedm iotów  n ie trw a­
łych,
—- używanych części, podzespołów, zespołów wszyst­
kich rzędów i wyrobów gotowych opracowań kon­
strukcyjno-technologicznych będących podstaw ą ich 
produkowania,
— oprzyrządowania,
—• kont finansowych.
Część druga w ykonana za pomocą części pierwszej 
jest opisem stru k tu ry  organizacyjnej procesu w y­
twórczego i procesów towarzyszących, w raz z poda­
niem  wielkości środków  (dotyczy to jedynie środków 
istotnych z punk tu  widzenia działania systemu).
Część trzecia w ykonana za pomocą części pierwszej 
jest opisem stru k tu ry  produkow anych wyrobów 
i półfabrykatów  oraz opisem technologii (w sensie 
k a rt iteichinologiczno-kosztowych, jednakże bez poda­
n ia  kosztów, a jedynie z padaniem  wszystkich norm  
jednostkowych: czasowych, m ateriałow ych, pó łfabry­
katow ych itp.).
Na poziom 1 banku  danych sk ładają  się następujące 
zbiory podstawowe:
— karto tek a  konstrukcyjno-technologiczna
— karto teka m ateriałow a
— karto teka zapasów
— karto teka wyrobów gotowych
—* karto teka oprzyrządowania specjalnego 
—■ karto teka jednostek produkcyjnych
— karto teka osobowo-płacowa
— karto teka dostawców, odbiorców i kooperantów
— karto teka kont finansowych
® K arto tek i norm atyw ów  planistycznych pakietu 
PROMPT:
—• zbiór części
— karto teka technologiczna.
Dwie ostatnie karto tek i są generowane z karto teki 
konstrukcyjno-technologicznej i uzupełniane norm a­
tyw am i planistycznym i oraz zbiorem produkcji w 
toku.
Na poziom 2 banku  danych sk ładają się następujące 
zbiory podstawowe:
— cennik operacji i asortym entów  wykonań
—1 katalog przeznaczeń bezpośrednich, pośrednich i



finalnych m ateriałów  podstawowych i asortymentów 
-wykonań

— katalog obciążeń jednostek produkcyjnych w yro­
bam i finalnym i.

4. Modularne oprogramowanie systemu

W toku opracow yw ania koncepcji system u SIKOP- 
-MERA/1304 rozpatryw ano dwa w arian ty  inżynierii 
oprogram ow ania. W pierw szym  w ariancie zakładano 
opracowanie całkowicie oryginalnego oprogram ow ania 
m odularnego składającego się z 14 typowych p ro ­
gram ów  operow ania zbioram i sekw encyjnym i i zbio­
ram i złożonymi z podzbiorów  o bezpośrednim  do­
stępie. W drugim  m aksym alne w ykorzystanie kilko­
m a program am i typowym i i pew ną liczbą indyw i­
dualnie pisanych program ów.

W w yniku dyskusji przyjęto drugi z w ariantów . De­
cyzja ta  była podjęta  ze względu na k ró tk i czas, 
jakim  dysponujem y dla pełnego opracowania syste­
m u oraz ze względu na bogactwo oprogram ow ania 
kom putera serii ICL 1900. O statecznie postanowiono 
w ykorzystać następujące elem enty oprogram ow ania 
ICL:

— D ata M anagem ent Softw are
— pakiet PROM PT
— preprocesor tablic decyzyjnych DETAB/65
— Cobol L ibrary
— Cobol
— sort-generator
— L inear P rogram m ing Mk 3
— FIND II.

Dotychczasowy przebieg prac potw ierdził słuszność 
podjęcia takiej w łaśnie decyzji.

5. Modernizacja struktury organizacji zarządzania

Pełne wdrożenie system u SIKOP-MERA/1304 w 
przedsiębiorstw ie produkcyjnym  będzie wymagało 
istotnych zm ian w  s truk tu rze  organizacji zarządza­
nia przedsiębiorstwem . Zm iany te m a ją  na celu do­
prow adzenie do s tru k tu ry  organizacyjnej, pokryw a­
jącej się z kolejnością w ykonyw ania pewnych grup 
czynności w procesie zarządzania przedsiębiorstwem . 
Innym i słowy chodzi o to, żeby o grupow aniu czyn­
ności w poszczególnych kom órkach organizacyjnych 
nie decydowała funkcja  realizacji, k tórej służą dane 
czynności, a obszar, którego dotyczą dane czynności. 
Zrozum iałe jest, że pełne zrealizow anie tego rodzaju 
zasady tw orzenia s tru k tu ry  nie jest w pełni możliwe 
ze względu na ograniczenia w ynikające z szeregu 
przepisów ogólnopaństwowych. W każdym  razie n a ­
leży dążyć do jak  najpełn iejszej realizacji w zm ian­
kow anej zasady grupow ania czynności przy opraco­
w yw aniu nowej s tru k tu ry  organizacji zarządzania.

Początkowy okres w drażania system u SIKOP-M ERA/ 
/ l 304 nie wymaga istotnych zm ian w struk tu rze  orga­
nizacji zarządzania. P ierw sze zm iany organizacyjne 
m ają jedynie charak ter porządkowy. W w yniku tych 
zm ian pow inny powstać kom órki indeksacyjne odpo­
wiedzialne za całokształt p rac zw iązanych z p row a­
dzeniem, przy użyciu SIKOP-MERA/1304 indeksów 
takich, jak  indeks m ateriałow y, indeks wyrobów, 
indeks opracowań konstrukcyjno-technologicznych, 
indeks oprzyrządow ania specjalnego, indeks jednos­
tek produkcyjnych itp.

Porządkow anie to  nie jest jednak  celem samym 
w sobie; chodzi o to, aby stworzyć w arunki do koor­
dynacji działania poszczególnych jednostek  organi­
zacyjnych przedsiębiorstw a. Jednym  _z istotnych za­
dań okresu  początkowego je st dokonanie zasadniczych 
zm ian w sposobie i zakresie prow adzenia dokum en­
tacji konstrukcyjno-technologicznej. Je st rzeczą po­
wszechnie wiadom ą, że w naszych przedsiębiorstwach 
z reguły mam y do czynienia z trzem a różnymi w a­
rian tam i dokum entacji niejednokrotnie różniącymi 
się w istotny sposób między sobą. Jednym  z tych 
w ariantów  jest egzemplarz dokum entacji w ykorzy­

styw any przez pion techniczny, drugim  egzem plarz 
wykorzystyw any przez pion produkcyjny, trzecim  
egzem plarz w ykorzystyw any przez pion ekonom icz­
no-finansowy.

Dotychczasowy sposób tw orzenia, aktualizow ania 
i przekazyw ania dokum entacji konstrukcyjno-tech­
nologicznej prowadzi do ciągłego pow iększania się 
rozbieżności pomiędzy poszczególnymi egzem plarzam i 
dokum entacji i w konsekw encji powoduje pow sta­
w anie zam iast trzech egzem plarzy — trzech w arian ­
tów dokum entacji. Jeśli uzupełnim y to uw agą na 
tem at sposobów form ułow ania zadań postępu tech­
nicznego p rak tyką dotychczasową kom órek norm o­
wania, to stanie się jasne, że istniejące w  przedsię­
biorstw ach dokum entacje konstrukcyjno-technolo­
giczne nie są w ystarczająco dokładnym  opisem pro­
cesów produkcyjnych dla potrzeb planow ania i m ie­
rzenia efektów  działalności przedsiębiorstwa. Należy 
przy tym  podkreślić, że zakres inform acyjny doku­
m entacji konstrukcyjno-technologicznej nie jest do­
pasowany do potrzeb planowania, kierow ania p roduk­
cją, rachunku  kosztów i m ierzenia efektów.

Zm iany form y i zakresu zaw artości inform acyjnej 
dokum entacji konstrukcyjno-technologicznej pociąga­
ją  za sobą konieczność dokonania daleko idących 
zm ian organizacyjnych w kom órkach pionu tech­
nicznego oraz w pow iązaniach pionu technicznego z 
niektórym i innym i kom órkam i organizacyjnym i 
przedsiębiorstwa, jak zaopatrzenie m ateria łow o-tech­
niczne, biuro przygotow ania produkcji, dział prze­
tw arzania danych itp.

W dalszych okresach w drażania kolejnych etapów 
system u SIKOP-MERA/1304 należy wprowadzać dal­
sze zm iany organizacyjne tak, aby w konsekwencji 
dojść do założenia docelowej s truk tu ry  organizacji 
zarządzania.

P rzystępując do opracowania nowej s tru k tu ry  orga­
nizacji zarządzania, trzeba oprzeć się na zasadach 
w ypracow anych przez współczesną teorię o rganiza­
cji. W odróżnieniu od wcześniejszych teorii, współ­
czesna teoria organizacji bazuje na cybernetycznej 
teorii systemów. Jedną z podstaw owych zasad gło­
szonych przez współczesną teorię organizacji jest 
kw estionow anie celowości stosowania s tru k tu r fu n k ­
cjonalnych w  zarządzaniu gospodarczym. Podkreśla 
się przy tym  dwie istotne wady s tru k tu r funkcjonal­
nych. Po pierwsze, w  w yniku funkcjonalnego po­
działu pracy uzyskuje się niesłychanie w ąską spe­
cjalizację prowadzącą w konsekwencji zam iast do 
zwiększenia wydajności pracy — do zatracenia przez 
pracow nika sensu wykonywanych prac. Po drugie, 
funkcjonalna specjalizacja kierow ników  powoduje 
zanik typu kierow nika znającego całość m echaniz­
mów działania poszczególnych jednostek gospodar­
czych. Te dwie isto tne wady prow adzą w konsek­
w encji do w ytw orzenia się tendencji stałego wzrostu 
w ynikającego z jednej strony z niskiej wydajności 
pracy, a z drugiej — z dublow ania lub wręcz w yko­
nyw ania wielu prac zbędnych przez poszczególne ko­
mórki.

Jednym  ze sposobów przeciw działania pow staw aniu 
tych niekorzystnych zjaw isk jest takie grupowanie 
czynności, przy których nie zostanie zatracony cha­
rak te r i odpowiedzialność za wykonywane prace. 
W edług współczesnej teorii organizacji daleko posu­
nięta specjalizacja jest możliwa tylko wtedy, kiedy 
istnieje pełna możliwość m ierzenia bezpośrednich 
wyników pracy. Ponieważ przy pracach adm in istra­
cyjnych i w zarządzaniu pom iar taki jest prak tycz­
nie w  większości przypadków  niemożliwy, dlategp 
też tworząc stru k tu rę  organizacji zarządzania nde 
można przyjm ować — jako kry terium  grupow ania 
czynności — przynależności funkcjonalnej, natom iast 
należy przyjm ować obszar oddziaływ ania decyzji 
oraz obszar obsługiwany przez dany zespół.

Przedstaw ienie zasad opracowania nowej struk tury  
organizacji zarządzania przekracza ram y niniejszego 
opracowania i powinno stanowić przedm iot oddziel­
nego opracowania.
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681.322.004.14.008:658.64.07 M gr imż. M arian  Ś n o w ałsk i 
u k o ń czy ł s tu d ia  na W ydziale  
Ł ączności P o lite c h n ik i W roc­
ław sk ie j w  1964 r. Od 1963 r. 
p ra c u je  w  WZE ELW RO, z a j­
m u ją c  się  obsługą  tech n iczn ą  
zestaw ów  k o m p u te ro w y ch . 
O becnie p e łn i fu n k c je  k ie ­
ro w n ik a  ELW RO-SERYICE.

MARIAN SNOWARSKI
ELWRO-SERVICE  
Wrocław

ELWRO-SERVICE dla odbiorców komputerów ODRA

P rz ed staw io n o  p ro g ra m  ro zw o ju  usłu g  d la  u ż y tk o w ­
n ik ó w  k o m p u te ró w  ODRA p ro d u k c ji  WZE ELWRO 
o raz  im p o rto w a n eg o  sp rz ę tu  in fo rm a ty k i.

Rok 1971 był rokiem przełomowym dla rozwoju 
usług świadczonych przez Zakłady ELWRO na rzec^ 
użytkowników produkowanego sprzętu. W roku 1971, 
u schyłku lata, otrzymaliśmy odpowiedni akt prawny 
w sprawie zasad planowania i rozliczania usług przez 
jednostki gospodarki uspołecznionej, którego najbar­
dziej istotnym fragmentem jest niżej przytoczony 
tekst:
„...Jednostki gospodarki uspołecznionej przy ustala­
niu w planach techniczno-ekonomicznych planach fi­
nansowych wskaźników działalności usługowej opie­
rają się na własnym rozeznaniu kształtowania sie 
zapotrzebowania na usługi i określają we własnym  
zakresie zatrudnienie i fundusz płac w  rozmiarach 
niezbędnych do wykonania usług”.
Dotychczasowe kontakty ELWRO-SERVICE z użyt­
kownikami umożliwiły rozeznanie potrzeb i sformu­
łowanie zakresu usług, jakiego wymagają użytkow­
nicy komputerów. Dnia 1.1.1972 r. Wrocławskie Za­
kłady Elektroniczne ELWRO otrzymały uprawnie­
nia generalnego dostawcy sprzętu informatyki. Dzia­
łalność tę realizuje Zakład Obsługi Technicznej Ma­
szyn Matematycznych ELWRO-SERVICE świadcząc 
następujące usługi:

Współpraca z odbiorcami w okresie poprzedzającym  
dostawę wraz z zabezpieczeniem odpowiedniej doku­
mentacji
•  Konsultacje w  okresie poprzedzającym złożenie 
zamówienia na komputer
•  Ustalanie zakresu dostaw sprzętu i oprogramowa­
nia
•  Dostarczanie dokumentacji dotyczącej wymagań 
instalacyjnych oraz konsultacje w tym zakresie
•  Dostarczanie opisów oprogramowania
•  Konsultacje szczegółowe w  zakresie oprogramo­
wania

Kompleksowe projekty ośrodków

•  Konsultowanie projektantów i projektów opraco­
wywanych przez odbiorców
•  Projekty technologiczne ośrodków w oparciu e 
umowy z ZETO Wrocław
•  Projekty budowlano-instalacyjne nowych ośrodków 
w ramach porozumienia z Biurem Projektów MIA- 
STOPROJEKT Wrocław
Dostawy zestawów komputerowych wg żądanych kon­
figuracji
•  Dostawy sprzętu dla odbiorców
•  Montaż i instalacja u odbiorców

•  Uruchamianie komputerów i urządzeń współpracu­
jących

•  Dostawy, montaż i uruchomienie urządzeń impor­
towanych, przyłączanych do dostarczanych kompute­
rów

Dostawy urządzeń do przygotowania danych i innego 
wyposażenia ośrodków

•  Dostawy importowanych, a w  przyszłości i krajo­
wych urządzeń do przygotowania danych

•  Instalacja i uruchamianie tych urządzeń
•  Świadczenie pełnych usług serwisowych na pod­
stawie umów serwisowych podpisanych z dostaw­
cami

•  Dostawa, instalacja i uruchamianie innego wypo­
sażenia takiego, jak urządzenia transmisji danych, 
przetwornice, wyposażenie pomocnicze itp.

Dostawy odpowiedniego oprogramowania a następ­
nie stałe jego uzupełnianie i aktualizacja

® Produkcja oprogramowania w ramach Ośrodka 
Badawczo-Rozwojowego ELWRO

•  Rozbudowywanie oprogramowania w oparciu o 
umowy z przedsiębiorstwami, instytutami i uczel­
niami
•  Wymiana oprogramowania opracowywanego przez 
użytkowników
— Opracowywanie i wydawanie informacji o opro­
gramowaniu oraz dostarczanie jej do użytkowników
•  Wydawanie i dostarczanie odbiorcom opisu opro­
gramowania
•  Produkcja nośników oprogramowania i dostarcza­
nie ich odbiorcom komputerów
•  Aktualizacja oprogramowania, wprowadzanie 
zmian i uzupełnień oraz dostarczanie ich użytkow­
nikom
•  Prowadzenie pełnego archiwum oprogramowania
Szkolenie personelu odbiorców (programistów, opera­
torów i obsługi technicznej)
•  Szkolenie programistów, operatorów i obsługi tech­
nicznej
•  Szkolenie kierowników ośrodków obliczeniowych
•  Szkolenie organizatorów — technologów procesu 
przetwarzania danych
Współpraca z odbiorcami w początkowym okresie 
eksploatacji
•  Uczestnictwo obsługi technicznej oraz programis­
tów w uruchamianiu systemów komputerowych
•  Współpraca w  pierwszym okresie eksploatacji 
Bieżąca obsługa i konserwacja urządzeń
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•  Usługi rozpoczęte w roku bieżącym: ELWRO-SER- 
VICE przyjmuje na siebie obowiązek bieżącej kon­
serwacji i utrzymania w stanie gotowości do pracy 
całych zestawów komputerowych
•  Nadzór eksploatacyjny prowadzony przez doświad­
czonych pracowników ELWRO-SERVICE u użytkow­
ników

Pełny zakres usług gwarancyjnych i pogwarancyj­
nych

•  Naprawy i przeglądy gwarancyjne komputerów i 
urządzeń współpracujących oraz dostarczanego w y­
posażenia
•  Naprawy i przeglądy pogwarancyjne

•  Dostawy części zamiennych dla dostarczonych 
urządzeń
•  Prowadzenie centralnego magazynu części
Świadczenie usług serwisowych dla sprzętu dostar­
czonego z importu, jak np. dla urządzeń sprowadza­
nych z CSRS, NRD czy W. Brytanii
W celu przybliżenia usług do użytkownika ELWRO- 
-SERVICE obejmuje kraj siecią delegatur, korzysta­
jąc z działających ośrodków np. ZETO, ETOB, GUS. 
Pozwoli to wykorzystać potencjał istniejących ośrod­
ków i uniknąć zbędnych inwestycji związanych z 
organizowaniem magazynów części zamiennych 
i punktów kontaktowych z pracownikami ELWRO- 
-SERYICE.

MARIA WOLPE 681.322.06.004.14:624:626:627:69
E TO B  
warszawa

SAPRO -  SYSTEM AUTOMATYZACJI PROJEKTOWANIA

P rz ed staw io n o , o p raco w an y  dla p o trzeb  b u d o w n ic ­
tw a  w  C zechosłow acji, sy s tem  a u to m a ty z a c ji  p ro ­
g ram o w an ia  p ro b lem ó w  p ro je k to w y c h  SA PRO  z rea ­
lizo w an y  n a  k o m p u te rz e  ICL 4-50. O m ów iono s t r u k ­
tu r ę  sy s te m u  SA PRO , N ad rzęd n y  P ro g ra m  S te ru ją c y  
o raz  p o d sy s tem y .

System  SAPRO opracowywany jest w CSRS na m a­
szynie SYSTEM 4-50 firm y ICL dla potrzeb budow ­
nictw a krajowego.
W opracowyw aniu omawianego system u biorą udział 
następujący inżynierow ie: Ja n  Zavfel, Ladislav Zaji- 
ćek, Ł adislav  Duśek, Bohumil Vek, O tokar Je lłnek 
i inni.
System  ten składa się z podsystemów, w  których 
rozwiązywane są w łaściwe problem y inżynierskie 
oraz z N adrzędnego P rogram u S terującego (NPS) 
koordynującego pracę całego systemu. Nie będziemy 
się tu  zajm ować treścią (zawartością) podsystemów, 
lecz raczej s tru k tu rą  całego system u i koncepcją 
organizacja NPS.
Intensyw ny rozwój ETO i wprowadzenie do eksploa­
tacji maszyn trzeciej generacji pociąga za sobą skok 
jakościowy w podejściu do metod program ow ania.
Jeżeli chodzi o problem y inżynierskie, to nie tylko 
niecelowe jest opracowywanie niezależnych p rog ra­
mów cząstkowych dla jednego problem u, ale rów ­
nież należałoby odstąpić od koncepcji opracowyw a­
nia niezależnych program ów  kom pleksowych d la w y­
izolowanego problem u na rzecz opracowyw ania sy­
stemów zapew niających w ew nętrzną transm isję  da­
nych pomiędzy podsystem am i związanym i z różnymi 
problem am i czy branżam i inżynierskim i.

System SAPRO powinien się raczej nazywać syste­
m em  autom atyzacji program ow ania problem ów pro­
jektow ych niż ogólnie system em  autom atyzacji p ro­

je k to w an ia , ponieważ całego procesu projektowego 
nie da się raczej zautomatyzować, zaś system  SAPRO 
służy w łaśnie dla ułatw ienia użytkownikowi, nie 
obeznanem u z językam i algorytm icznym i i m etoda­
mi ETO, korzystania z systemu, tzn. d la  program o­
w ania w łasnych zagadnień.

System  SAPRO poprzez rozkazy problem owo zorien­
tow anych języków podsystem ów um ożliwia p ro jek ­
tantow i kom unikację z EMC w  term inologii zgodnej 
z jego problem atyką pozw alając m u na ingerencję 
w proces obliczeń.
P rzy .opracowywaniu system u Obok problem istów  (w 
tym  w ypadku inżynierów  projektantów ) b iorą udział 
program iści systemowi i podsystemowi. P rogram ista 
system owy opracow uje NPS, przeważnie w języku 
symbolicznym (USERCODE). P rogram ista podsyste­
mowy opracowuje program y (związane z rozkazam i 
podsystemów) w języku algorytmicznym. Od progra­
m isty systemowego wyjnaga się bardzo wysokich kw a­
lifikacji.

Dla u łatw ienia pracy program isty podsystemowego 
opracowano język SAPROTRAN będący rozszerze­
niem  języka FORTRAN IV w reprezentacji na kom ­
puterze ICL SYSTEM 4-50.

Język ten zaw iera dwie grupy rozkazów (dotyczących 
danych i programów), których nie zaw iera FORT­
RAN IV.

System  jest o tw arty  tzn., w dowolnej chw ili można go 
aktualizować, w łączając bądź w ym ieniając całe pod­
system y albo rozkazy w podsystem ie.
Dla ułatw ienia ak tualizacji systemu, tzn. dla zauto­
m atyzow ania związanych z tym  czynności służy spe­
cjalny podsystem DEFPO, który stanow i szczególne 
osiągnięcie.
Najciekawszym i elem entam i system u SAPRO są 
w łaśnie język SAPROTRAN i podsystem  DEFPO, 
których jednak  z b raku  m iejsca nie możemy szcze­
gółowo opisać.

System SAPRO m a 2 poziomy:

•  poziom systemowy
•  poziom podsystemowy
Na poziomie systemowym znajduje się cały N adrzęd­
ny Program  Sterujący, a na podsystemowym — sze­
reg równoległych podsystemów.
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Tabela

Część
NAZWA CZĘŚCI

górna granica obszaru pamięci zarezer- 
4 wowanego dla SAPRO 

EXECUTIVE: SAPINOUT, SAPE­
XEC, READING, SA­
PERROR, SAPSTACK, 
TRADAT

Wielkość obszarów 
pamięci w tysiącach 

bitów

I

II
14

SAPALOC 5
III READPROG 3
IV SAPINICI, INPRET, DEFPO, ROZ­

KAZY SYSTEMOWE 5
V DATABASE 2

VI OBSZAR INFORMACYJNY (PODSYS­
TEMOWY COMMON) Obszary zmiennej 

długości dla dyna­
micznego rozmiesz­
czenia danych i pro­
gramów o minimal­
nej pojemności 60

VII HHPP T
..........OBSZAR PROGRAMOWY.........

granica t
i  dynamiczna

DHPP
VIII OBSZAR DANYCH

Tabela 1. Schematyczne rozplanowanie pamięci operacyjnej dla sys­
temu SAPRO
HHPP — górna granica obszaru programowego 
DHPP — dolna granica obszaru programowego

W czasie pracy system u pam ięć operacyjna maszyny 
podzielona jest m iędzy 8 części NPS.
Tabela przedstaw ia schem atyczne rozplanowanie pa­
mięci operacyjnej w  czasie pracy system u SAPRO. 
System jest zdolny do pracy, gdy gotowy jest NPS, 
tzn. poziom system owy SAPRO. Można wówczas 
przystąpić do w łączenia podsystemów, czyli do tw o­
rzenia poziomu podsystemowego. Jest to jeszcze w 
zasadzie etap  pracy program istów  przy ew entualnej 
współpracy z problem istam i. Dopiero po zakończeniu 
tego etapu z system u mogą korzystać użytkownicy — 
problemiści.
T rudno tu  mówić o zakończeniu etapu, ponieważ 
system jest otw arty, ale chodzi o włączenie przynajr 
mniej paru  podsystemów.
N astępny e tap  pracy nad systemem, to  jego próbna 
eksploatacja przy ścisłej w spółpracy problem istów  z 
program istam i i przy aktualizacji części podsystem o­
wej systemu.
A ktualizacja system u jest możliwa w dalszym ciąg” 
już w  czasie etapu wdrożeniowego w biurach pro­
jektowych.
Nadrzędny Program Sterujący
Nadrzędny Program  S teru jący  składa się z pięciu 
części program ow ych i trzech obszarów w pam ięci 
operacyjnej (tabela).
I część NPS Ito EXECUTIVE, k tóry  koordynuje dzia­
łalność całego systemu, nadzorując przesyłanie in­
form acji pomiędzy urządzeniam i peryferyjnym i i pa­
mięcią operacyjną, i stanowi najistotniejszą część 
NPS.
EXECUTIVE składa się z sześciu następujących m o­
dułów:
SAPINOUT — służy do w spółpracy z urządzeniam i 
peryferyjnym i.
SAPEXEC —■ służy do kontroli wszystkich p rogra­
mów systemu, przekazuje im sterow anie i zabezpiecza 
łączność pomiędzy system em  i program am i podsyste­
mowymi (poprzez m oduły ZZROOT tych programów). 
Poza tym  m oduł ten dekoduje rozkazy systemowe 
i podsystemowe i w przypadku rozkazów system o­
wych przekazuje sterow anie program ow i system owe­
m u odpowiadającem u danem u rozkazowi, a w  przy­
padku rozkazu podsystemowego przekazuje sterow a­
nie program ow i system owem u INPRET (p. tabela).i 
Oprócz tego m oduł ten drukuje inform acje o w ykry­
tych błędach — szczególnie o tych, które w ystępują
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dopiero w czasie w ykonyw ania program u. Moduł ten 
po w ykryciu Jołędów drukuje inform acje, czy oblicze­
nia mogą być kontynuowane.
READING — m oduł przetw arzający inform ację 
w prowadzoną przez użytkow nika dla m odułu SA- 
PEXEC, podsystem u DEFPO lub dla program u IN- 
PRET.
SAPERROR — m oduł drukujący inform acje o b łę­
dach w danych użytkownika. D ruku je  też te dane, 
przy w prow adzeniu których pow stał błąd. (W tym 
przypadku dane mogą być po prostu rozkazami 
użytkownika).
SAPSTACK — m oduł d la  program owo sterowanego 
w yw oływ ania programów.
TRADAT — m oduł zm ieniający zapis dziesiętny licz­
by na binarny.
II część NPS to SAPALOC. Jest to zespół program ów  
przeznaczonych dla dynamicznego rozmieszczenia da­
nych.
Program y te pozw alają na zwiększenie obszaru da­
nych w pam ięci operacyjnej kosztem pewnego ob­
szaru pam ięci dyskowej w sposób autom atyczny — 
bez ingerencji program isty.
III część NPS to READPROG. Jest to zespół pro­
gramów, które koordynują sprowadzanie program ów 
podsystemowych z pam ięci dyskowej do operacyjnej 
i przekazują tym  program om  sterowanie w procesie 
obliczeń.
IV część NPS to rozkazy systemowe, które mogą być 
używane w każdym podsystemie lub na zewnątrz 
podsystemów.
Oprócz tego do tej części należy podsystem DEFPO 
oraz program y SAPINICI i INPRET.
Podsystem  DEFPO służy do aktualizacji system u 
i będzie Omawiany osobno. Tu można tylko zazna­
czyć, że nazywanie go podsystemem nie jest ścisłe, 
ponieważ znajduje się on na poziomie systemowym 
i nie może podlegać aktualizacji jak  inne podsys­
temy.
Program  systemowy SAPINICI służy do rozpoczęcia 
działalności system u przez wprowadzenie z k a rt per­
forowanych inform acji użytkownika i umieszczenie 
ich w specjalnym  zbiorze SAPING na dysku (p. opis 
zbiorów na dysku).
P rogram  INPRET służy do in terpretacji rozkazów 
podsystemowych (rozkazów języka problem owo zo­
rientowanego). Należy tu  zwrócić uwagę na różnicę 
między dekodowaniem a in te rp re tac ją  rozkazów. De­
kodowanie polega na kontroli rozkazu tzn. sprawdze­
n iu  w słowniku system u (zbiorze SAPGEN n a  dysku) 
nazwy rozkazu i pewnych dodatkowych inform acji 
(nazw bloków  dynam icznych i zm iennych w  COM- 
MON itp.) oraz na przekazaniu sterow ania odpo­
wiedniem u programowi. W przypadku dekodowania 
rożkazu podsystemowego sterow anie będzie p rzeka­
zane w łaśnie program owi INPRET, k tóry  in terpretu je 
rozkaz.
In terp re tac ja  polega na sprowadzeniu z pam ięci dy­
skowej pseudoinstrukcji opisujących dany rozkaz. 
Pseudoinstrukcje te są tw orzone przez podsystem 
DEFPO w czasie w prow adzania rozkazu do pod­
systemu.
Pseudoinstrukcje p rzetw arzają dane użytkownika. 
Kolejność pseudoinstrukcji odpowiada kolejności 
„nakazów” użytych w podsystemie DEFPO dla opisu 
danego rozkazu. Do rozkazów systemowych należą 
nazwy w szystkich podsystemów, nazw a system u itp., 
np. SAPRO, KONEC SAPRO, SAPRO NEKONTRO- 
LOVAT itp. Każdemu rozkazowi systemowem u od­
powiada jeden program  systemowy. Np. rozkazowi 
będącem u nazwą podsystem u odpowiada program  
SAPINSUB, k tóry  wyznacza obszar inform acyjny, 
program owy i obszar danych. Poza tym ddklaruje on 
pew ne bloki dynamiczne.
Rozkazy systemowe nie podlegają in terpretacji. 
P race nad poziomem systemowym SAPRO nie są 
jeszcze zakończone i nie wszystkie rozkazy syste­



mowe opracowane koncepcyjnie są wprowadzone do 
czw artej części NPS. Należą do nich rozkazy umoż­
liw iające w ykonyw anie pętli w  program ie użytkow ­
nika, rozkazy testu jące i ak tualizujące dowolne dane 
w  pamięci, zm ieniające ich stru k tu rę  itp. (stan z 
czerwca 1970 r.). Do NPS włączone są na razie 
wszystkie rozkazy niezbędne do pracy z dowolnym 
podsystemem.

V część NPS to DATABASE. Je st to zespół p ro g ra­
mów opracowujących inform acje zaw arte w zbio­
rach SAPDAT i SAPBAS na dysku. W pierwszym  
z tych zbiorów znajdu ją  się inform acje stałe dla 
system u (typu norm, katalogów  itp.), w  drugim  — 
inform acje stałe dla jednego przebiegu obliczeń (pro­
gram u użytkownika). SAPBAS um ożliwia również 
przenoszenie inform acji pomiędzy podsystem am i. Ta 
część rów nież nie jest całkowicie uruchom iona i 
włączona do systemu.

VI część NPS w  pam ięci operacyjnej stanow i obszar 
inform acyjny (COMMON podsystemu), w którym  
znajdu ją  się inform acje wspólne dla w szystkich roz­
kazów podsystem u (np. główne słowa kodow e bloków
o dynam icznej strukturze). Inform acje te są wyko­
rzystyw ane i aktualizow ane przy reorganizacji ob­
szaru danych.

VII część NPS stanow i obszar program owy, do k tó ­
rego przenoszone są z pam ięci dyskowej program y 
podsystemowe. Obszar ten dzieli się na dwie części.

Od górnej granicy obszaru (HIÍPP) zapisyw ane są 
program y wyw oływ ane dynam icznie, a od dolnej 
(DHPP — program y ze sterow anym  w yw oływ a­
niem. G ranica pomiędzy tym i strefam i zmienia się 
dynam icznie. P rogram ista podsystemowy używ ający 
odpowiednich rozkazów języka SAPROTRAN pow i­
nien panow ać nad rozplanow aniem  tego obszaru (przez 
zablokowanie, odblokow ańie program ów  itp.), aby 
dwie strefy, o których mowa, nie nachodziły na siebie.

V III część NPS stanow i obszar danych. Z najdu ją się 
tu  dane sprow adzone przez program y pracującego 
podsystemu. Inform acje o położeniu tych danych (np. 
segm entów  dynam icznych bloków) zna jdu ją  się w  ob ­
szarze inform acyjnym . Obszar danych podlega re ­
organizacji za pomocą program ów  SAPOLOC. J e ­
żeli żądany jest nowy segm ent danych, to  przede 
wszystkim  spraw dza się, czy k tóreś wolne miejsce 
(po usuniętych segm entach) pomiędzy znajdującym i 
sie w  pam ięci segm entam i jest dlań w ystarczające. 
Jeśli kontrola w ypadnie pozytywnie to na to miejsce 
sprow adza się żądany segment, jeśli nie, to dodaje 
się długości wszystkich wolnych odcinków i porów­
n u je  z długością żądanego segmentu. Jeżeli ta  sum a­
ryczna długość jest w ystarczająca, to nastąp i reo rga­
nizacja obszaru danych przez likw idację wszystkich 
p rzerw  pomiędzy segm entam i przesuw ając tę  ostatnie 
w górę poczynając od górnej granicy obszaru. Jeżeli 
ogólna długość odcinków wolnych n ie  jest w ystarcza­
jąca, to będą kolejno przenoszone na dysk segm enty 
odblokowane.

W pierwszej kolejności Ibędą przeniesione segm enty 
z priorytetem  3, następnie w razie konieczności — 
segm enty z p riorytetem  2 itd. (przenosząc jednocześ­
nie odpowiednie segm enty słów  kodowych). Jeśli n a ­
w et po przeniesieniu segm entów  z priorytetem  0 
zwolnione m iejsce będzie za małe, to nastąp i p rzerw a­
nie obliczeń. Proces przepisyw ania segm entów  od­
blokow anych na dysk odbywa się aż do m om entu, 
gdy zwolnione m iejsce okaże się wystarczające. W ów­
czas pow tarza się czynności uprzednio opisane przy 
likw idacji wolnych miejsc. Należy jednak  zaznaczyć, 
że m ogą być przesuw ane jedynie segm enty słów ko ­
dowych. Segm enty danych nie mogą być przesuwane.

Podsystemy

Podsystem y są nieodłączną częścią składow ą system u 
SAPRO. W nich w łaśnie rozwiązywane są właściwe 
problem y inżynierskie. Każdy podsystem  ma swoje

rozkazy podsystemowe. Zespół tych rozkazów s ta ­
nowi język problem owo zorientow any danego pod­
system u um ożliw iający użytkownikowi — inżynierowi 
kom unikację z m aszyną. Inżynier (decydując o ko le j­
ności użytych przez sielbie rozkazów) s te ru je  Oblicze­
niami, tworzy własny program , k tó ry  korzysta z go­
towych programó'w podsystem owych sprzężonych z 
rozkazam i.
Zaw artość podsystem u zależy od problemów, których 
dany podsystem dotyczy. Jednakże s tru k tu ra  w szyst­
kich podsystem ów jest jednakow a i ściśle określona.
Podsystem  składa się z następujących 4 części zn a j­
dujących się w  zasadzie na dysku:

C z ę ś ć  p r o g r a m o w a  — zaw iera program y n a­
pisane w  języku SAPROTRAN będącym  rozszerze­
niem języka FORTRAN IV.
C z ę ś ć  r o z k a z o w a  — zaw iera pseudoinstrukcje 
tworzone przez „nakazy” podsystem u DEFPO oraz 
pewne dodatkowe inform acje niezbędne przy in te r­
p retacji rozkazów.
C z ę ś ć  d a n y c h  — zaw iera inform acje niezbędne 
dla pracy danego podsystemu. Z inform acji tych 
mogą korzystać różne rozkazy i program y podsys­
temu.
C z ę ś ć  i n f o r m a c y j n a  — zaw iera inform acje
o tych struk tu rach  danych lub o samych danych, z 
z których korzysta k ilka rozkazów lub program ów  
podsystemowych. Je st to  tak  zwany „podsystemowy 
COMMON” w  naw iązaniu do term inu  z języka FOR­
TRAN.
Ja k  już było 'powiedziane, każdy podsystem  (oprócz 
DEFPO) jest otw arty, tzn. można go w dowolnej 
chwili aktualizow ać w staw iając nowe rozkazy, za­
m ieniając n ieak tualne i  usuw ając niepotrzebne. K aż­
dy podsystem jest określony przez m aksym alnie 12- 
-znakow ą nazw ę alfanum eryczną.

Podsumowanie i wnioski

System  SAPRO stanow i duże osiągnięcie (zarówno 
pod względem teoretycznym  jak  i praktycznym ) w 
sensie w ykorzystania specyfiki maszyny (systemu 
operacyjnego 5J) przy realizacji SAPRO na maszynie 
ICL SYSTEM 4-50. Godne pochwały jest w ykorzy­
stanie doświadczeń autorów  am erykańskiego systemu 
ICES (z językiem  ICETRAN) zrealizowanego n a  IBM 
360. System  SAPRO należy trak tow ać jako jedną z 
możliwych realizacji tem atu 21/70 SKB RW PG „Sy­
stem  A utom atyzacji P rojektow ania w  Budow nictw ie”, 
w którym  Polska jest wiodącym wykonawcą.
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DOTYCHCZASOWY ROZWÓJ JĘZYKÓW PROGRAMOWANIA
(cz. II)

3. Dotychczasowy rozwój metod programowania 
związanych z językami i systemami programowania

W artykule tym  zajm ujem y się przede wszystkim ję ­
zykam i i system am i program ow ania. Chcielibyśmy 
jednakże móc ocenić przyczyny obecnej sytuacji w 
tej dziedzinie, rozważyć perspektyw y jej dalszego 
rozwoju oraz przewidzieć, jakie k ierunki badań będą 
podjęte w  następnym  dziesięcioleciu. W ydaje się więc 
słuszne, że omówimy te raz  m etody służące do in te r­
p retacji i realizacji języków program ow ania, s tano­
wiące podstawę techniczną dla konstrukcji przysz­
łych system ów program ow ania.

3.1. Określenie składni i analiza syntaktyczna

Pojęcie g ram atyki bezkontekstow ej nie powstało 
w prawdzie w związku z językam i program ow ania 
[28], ale fakt, że znalazło ono zastosowania w defi­
niow aniu i analizie budowy tych języków przyczynił 
się zapewne najbardziej do wzrostu zainteresow ania 
teorią gram atyk beżkontekstow ych i spowodował w 
ubiegłym dziesięcioleciu rozwój badań naukow ych w 
tym  kierunku. Pojaw iło się również wiele prac do­
tyczących rozm aitych rozszerzeń pojęcia gram atyk; 
bezkontekstow ej, zazwyczaj inspirow anych próbami 
utw orzenia gram atyk pozwalających modelować pew ­
ne rzeczywiste języki program ow ania. Próby te  jed­
nak nie przyniosły żadnych poważnych wyników. 
G ram atyki bezkontekstowe są w istocie ¡bardzo od­
ległe od najważniejszych modeli składni języków 
program ow ania. Jednakże języki bezkontekstowe i ich 
teoria zyskały naw et zbyt w ielką popularność w u- 
biegłych latach. Wielu autorów  opisów języków p ro ­
gram ow ania uważa obecnie, że opis składni jakiegoś 
języka w tzw. notacji BNF (Backus Norm al Form  
lub B ackus-N aur Form  — postać norm alna Backusa 
lub Backusa-N aura jest to pewna m etoda zapisu de­
fin icji gram atyki bezkontekstowej) jest w ystarczają­
cą definicją tego języka, w ielu też przypuszcza, że 
zagadnienie określenia jeżyka sprow adza się do stw o­
rzenia odpowiednich definicji w BNF.

Z drugiej strony trzeba przyznać, że zajm ow anie się 
gram atykam i bezkontekstowym i przyniosło też wiele 
korzyści praktycznych. Podstawowy m echanizm ana­
lizy syntaktycznej języków wzięty z gram atyk bez- 
kontekstow ych jest obecnie bardzo dobrze opisany 
i zrozumiały. Pow stało też wiele algorytm ów rozbio­
ru  zdań dla dobrze określonych podzbiorów języków 
beżkontekstowych; dla wielu z nich podano oszaco­
w ania czasu ich w ykonyw ania i obszaru zajm ow anej 
pam ięci maszyny. Do najważniejszych ze znanych 
algorytm ów należą: analizatory dla gram atyk z p ierw ­
szeństwem (Flovd [29], W irth i W eber [30] oraz póź­
niejsza praca Graya [34], analizatory dila gram atyk 
LR(k) wprowadzonych przez K nutha r321. szczególnie 
w ydajny algorytm  podał DeRemer [33]), algorytm  
E arly’a [34], którego m etoda jest bardzo korzystna 
z punktu  widzenia oszczędności czasu wykonywania, 
wreszcie analizatory dla g ram atyk  „o ograniczanym 
kontekście” (Floyd [35], M cKeeman [36]). Dobre w pro­
wadzenie do tych zagadnień zaw iera artyku ł prze­
glądowy Feldm ana i Griesa [37],

Jednakże pomimo ożywionych badań tego pozornie 
n ie  wysychającego źródła, bardzo m ało ukazało się 
wartościowych porównań rozm aitych publikowanych
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m etod i w łaściwie b rak  danych statystycznych doty­
czących praktycznego zastosowania wspomnianych 
algorytmów. Z chwilą, gdy badania gram atyk bez- 
kontekstow ych i algorytm ów rozbioru języków foez- 
kontekstow ych powoli tracą  popularność, niepokoi 
b rak  dobrych opracowań technicznych wielu uzyska­
nych wyników. Z pewnością nadszedł teraz czas na 
właściwą pracę inżynierską w tej dziedzinie.

3.2. Modele semantyczne
*

W ubiegłym dziesięcioleciu pojawiło się również w ie­
le prac poświęconych tw orzeniu modeli sem antycz­
nych dla języków program ow ania. K ierunek ten  jed ­
nakże nie cieszył się tak  wielkim zainteresow aniem  
jak  badania składni języków, być może dlaitego, że 
zagadnienia sem antyki są znacznie trudniejsze i nie 
tak łatw o w nich o „dobre w yniki”. Poniżej omówi­
my pobieżnie trzy podstawowe rodzaje modeli spo­
śród badanych: modele w ¿-rachunku, form alne m o­
dele in terpretacy jne i modele sam ointerpretacyjne.

3.2.1. Modele w  ¿-rachunku

Dość dawno już zauważono, że rachunek Churcha 
można zastosować do tw orzenia modeli semantycznych 
dla języków program ow ania. Studiowano go więc 
intensyw nie i rozszerzano (prace Landina [38], [39], 
Evansa i W ozencrafta oraz McGovana [41]); obecnie 
jednakże zajm uje się tym  kierunkiem  niewielka g ru ­
pa badaczy. W ydaje się, że wprawdzie sam  ¿-rach u ­
nek jest bardzo modnym narzędziem, tym  niemniej 
może do niego zniechęcać fakt, że m odelowanie ta ­
kich cech języków, jak  podstawienie, przekazywania 
sterow ania, rekursja  czy też 'równoczesność operacji 
wymaga dołączania do modelu rozm aitych odrębnych 
mechanizm ów lub specjalnych „sztuczek”.

3.2.2. Formalne modele interpretacyjne

Form alne modele in terpretacy jne wyrażano za po­
mocą stru k tu r danych służących do ręprezentacji 
program u (reprezentacji jego składni abstrakcyjnej) 
analizowanego syntaktycznie, s truk tu r danyCh r e ­
prezentujących stan  maszyny oraz języka, w  k tó ­
rym  zakodowano in te ro re ta to r1). Jeden z pierwszych 
takich modeli stw orzyli Van W ijngaarden i De Bak- 
ker [42] i zastosowali go do in terpretacji A l GOL-u- 
-60. Dalsze badania i udoskonalenia pozwoliły zbu­
dować model służący do zdefiniowania ALGOL-u-68. 
M cCarthy określił model [43], który użyto następnie 
do opisu kilku podzbiorów ALGOL-u-60, lecz praw do­
podobnie nie zastosowano nigdy do żadnego dużego 
i pełnego jeżyka. Christensen zdefiniował język 
AMBIT/G służący jako podstawa dla skonstruow ania 
modelu semantycznego dla języka BASEL [19].
P ierw sze realizacje maszynowe języka BASEL otrzy­
mano przepisując 'in terpretator z języka AMBIT/G 
(który nie miał translatora) na język przetłum aczalny 
dla maszyny.
Prawdopodobnie najważniejszy z tego rodzaju m o­
deli jest model nazywany obecnie ULD początko-

i) t j , tak ieg o  języ k a , w  k tó ry m  zap ro g ram o w an o  analizą  
r e p re z e n ta c ji  sk ła d n i a b s tra k c y jn e j  u a k tu a ln ia n ie  re p re ­
z e n ta c ji  s ta n u  m aszyny .



wo skonstruow any w IBM H ursley Laboratory, n a­
stępnie zm odyfikowany i rozszerzony przez zespół 
z IBM Vienna Laboratory, zastosowany jako model 
zarówno języka PL/I, jak  i ALGOL-u-60, a także 
kilku innych języków. Model ULD służył jako pod­
staw a dla uzyskania kilku  dowodów równoważności 
rozm aitych sposobów realizacji pewnych cech języ­
ków [44].

Form alne m odele in te rp re tacy jne spotkały się z n ie­
wielkim  zainteresow aniem  i pomimo że prace w tym 
k ierunku zostały uwieńczone pewnym i sukcesami, ich 
wpływ był nieznaczny. Przypuszczalnie spowodowały 
to głównie ich ogromny rozm iar i złożoność — m o­
del ULD dla PL/I zajm uje kilka setek stron, a dla 
ALGOL-u-60 około 50 stron  i ponadto w ydaje się, 
że modele te są bardzo niezgrabne. Można się jednak 
spodziewać w przyszłości znacznych ulepszeń, gdyż 
w  tej dziedzinie pozostało jeszcze wiele do zrobienia.

3.2.3. Modele samointerpretacyjne

Jak  już w spom inaliśm y pow yżej2), L ISP  1.5 był p raw ­
dopodobnie pierw szym  językiem  program ow ania uży­
tym  do opisu jego in terp re tac ji. O statnio język EL-1 
(język ten służył jako podstaw a dla system u ECL, 
om awianego pow yżej3)) zastosowano również do opi­
su jego in terpretacji.

Wielu uważa, że ten rodzaj m odeli je s t bardzo odpo­
wiedni do precyzyjnego objaśnienia rozm aitych kon ­
strukcji językowych. Mddel utworzony dla EL-1 miał 
duży w pływ  na określenie tego języka; więcej in fo r­
m acji n a  'ten tem at można znaleźć w pracy Weg- 
Ibreita [45], Zastosow anie jakiegoś języka do opisu 
jego in te rp re tac ji jest oczywiście uw arunkow ane moż­
liwościam i danego języka, itoteż wiele języków popu­
larnych niie -nadaje się do tego celu. Co więcej, można 
tWierdzić, że jeżeli jakiś język jest wystarczająco  
bogaty, to zapewne jest on też Zbyt bogaty, -tzn. ma 
wiele cech zbędnych ze względu na potrzeby dość 
szczególnego zadania, jakim  jest stw orzenie opisu 
jego in terpretacji. U w aga .ta przem aw iałaby na ko­
rzyść form alnych modeli in terpretacyjnych. W każ­
dym bądź razie, w dziedzinie poszukiw ań modeli se ­
m antycznych dla języków program ow ania pozostało 
jeszcze bardzo wielo do zrobienia.

3.3. Synteza programów

W prawdzie pojawiło się k ilka prób skonstruow ania 
modeli form alnych opisujących syntezę program ów  
w pewnym  języku wyższego rzędu dla rozm aitych 
maszyn cyfrowych, jednakże znalazły one niewielkie 
zastosowanie w  praktyce. W yjątkiem  jest używany 
w DIGITEK Corporation model dla syntezy p rog ra­
mów w  FORTRAN-ie dla małych maszyn, ale należy 
zwrócić uwagę, że specyfika m ałych m aszyn cyfro­
wych (np. w ykonyw anie większości operacji za po­

mocą podprogram ów) upraszcza znacznie to zagad­
nienie. W ydaje się też, że m etody tam  stosowane nie 
d a ją  się łatw o przenosić na przypadki bardziej zło­
żonych języków i maszyn.

N ajbardziej in teresu jącą pracę z tego kierunku  n a ­
pisali Shapiro i Sain t [47], Zasadniczo zajm ują się * 
oni modelem pozwalającym  reprezentow ać zależności 
danych wyjściowych algorytm u od jego danych w ej­
ściowych w sposób nie w ym agający żadnych odnie­
sień do pamięci, rejestrów  ani jednostek  maszyny 
cyfrowej, a przy tym  u jaw niający wszelkie możliwe 
współzależności w opisie algorytm u. Pomimo że nie 
zastosowali oni jeszcze tego m odelu do konstrukcji 
żadnego transla to ra , w ydaje się, że zarówno in te re­
sujące są jego potencjalne możliwości z punk tu  w i­
dzenia konstrukcji translatorów , jak  i w arto brać 
go pod uwagę przy projektow aniu  przyszłych języ­
ków program ow ania.

!) i  !) p a trz  cz. I  tego  a r ty k u łu , IN FORM ATYKA 3/72.

3.4. Systemy pisania translatorów (m eta-translatory)

W początkach lat sześćdziesiątych poczęto zdawać 
sobie spraw ę, że pisanie translatorów  można w roz­
sądny sposób zautom atyzować za pomocą tzw. syste­
mów pisania translatorów  (translator w riting system s, 
zwanych wcześniej com piler-com pilers dopóty, do­
póki nie zrozumiano, że zamierzone zadanie jest 
znacznie trudniejsze, niż się początkowo spodziewa­
no). S y s t e m  p i s a n i a  t r a n s l a t o r ó w  m iał 
być system em  program ów, który po otrzym aniu de­
finicji pewnego języka oraz specyfikacji maszyny 
roboczej i maszyny wynikowej produkuje translator 
pracu jący  w  maszynie roboczej i tłum aczący p rogra­
my napisane w  zdefiniow anym  uprzednio języku na 
język m aszyny wynikowej. Do tej pory nie udało się 
jednak  stworzyć ani jednego system u odpow iadają­
cego w pełni te j definicji.
Zaprojektow ano w praw dzie dosyć dużo system ów p i­
sania translatorów , n iektóre z nich zrealizowano dla 
rozm aitych m aszyn cyfrowych, lecz w żadnym  razie 
nie można powiedzieć, że zastosowania ich są pro­
dukcyjne. Praw dopodobnie najw ięcej korzystano z 
system u Brookera i M orrisa [48], system u FSL F eld­
m ana [49] i jego późniejszej w ersji zwanej VITAL
[50], system u TMG McClurego [52], system ów META
[51] oraz generatora translatorów  M cKeemana, Hor-
ninga i W ortm ana [36]. W szystkich tych system ów
używano do produkow ania translatorów , a z niektó­
rych z nich korzysta się dotychczas. Jednakowoż 
każdy z nich jest odpowiedni tylko dla w ąskiej klasy 
języków, w ybranych maszyn wynikowych i systemów 
roboczych. Nie osiągnięto bowiem autom atyzacji kon­
strukcji translatorów  w ogólności. Znane system y
pisania translatorów  potrafią jedynie tworzyć tran s­
latory dla ściśle określonych pew nych języków i m a­
szyn. W prawdzie już te możliwości powinny zain te­
resować wytwórców m aszyn cyfrowych będących 
wciąż jeszcze najpow ażniejszym i producentam i tra n s­
latorów, tym czasem  okazuje się, że n ie  korzystają
cni zu'pełnie z system ów pisania translatorów . Pom i­
mo że system y te nie pozwalają jeszcze w - pełni 
zautom atyzować produkcji translatorów , to w przy­
padku właściwego zastosowania mogą znacznie obni­
żyć koszty pisania, spraw dzania, sporządzania doku­
m entacji i obsługi translatorów . Na słabe zain tere­
sowanie system am i pisania translatorów  składa się
zapewne wiele przyczyn; wymienimy tu ta j przede 
w szystkim  następujące;
•  wiele z tych system ów nie może produkować op ty­
m alnych program ów , a użytkownik nie m a wpływu 
na ten fakt, ponieważ m echanizm  tw orzenia rozkazów 
jest głęboko ukry ty
•  większość z tych systemów ma ubogą dokum en­
tację, w yjątkiem  jest książka M cKeem ana [36], w 
szczególności b rak  dobrych podręczników na tem at 
tworzenia translatorów  za pomocą danych systemów; 
system y te użytkują zazwyczaj niewielkie grupy lu ­
dzi „w tajem niczonych”, którzy brali też udział w  ich 
tw orzeniu
•  niewiele z tych systemów przeszło przez jakąkol­
wiek fazę -obróbki inżynierskiej, całkowicie je w ery­
fikującej i upraszczającej
•  większość z nich nie została dołączona do takiego 
systemu, który umożliwiałby ich efektyw ne użyt­
kowanie.
W ymienione powyżej przyczyny mogłyby przestać od­
grywać rolę, gdyby prace nad rozwojem systemów 
pisania translatorów  udało się przenieść ze sfery kon­
cepcyjnej do realizatorskiej. W ymagałoby to jednak 
dużych nakładów  finansowych, na które mogą sobie 
pozwolić jedynie wytwórcy maszyn i ich oprogram o­
wania. Wiadomo jednak skądinąd, że są oni niesły­
chanie konserw atyw ni i skąpi w  stosunku do prac 
rozwojowych w  dziedzinie metod program ow ania.

Podstawową przyczyną niepowodzeń w pracach zw ią­
zanych z systemami pisania translatorów  może jednak 
być fakt, że w wielu językach i roboczych systemach 
program ow ania m echanizm wykonywania program ów 
wynikowych narzuca pewne wym agania już na b a r­



dzo wczesne etapy tłum aczenia program ów, niekiedy 
naw et na etap analizy leksykalnej. Całokształtu p ro­
blem ów zaw artych w konstrukcji system ów pisania 
translatorów  nie można bowiem podzielić zręcznie 
na zupełnie odrębne i niezależne fazy. W arto jednak 
zwrócić uwagę, że z prac nad system am i pisania 
translatorów  można uzyskać wiele korzyści dotyczą­
cych ogólnego zarysu transla to ra  i pewnych n a jb a r­
dziej ogólnych jego składowych. Wnioski, które moż­
na było wyciągnąć z dotychczasowych doświadczeń 
w tej dziedzinie 'należałoby teraz udokum entować. 
Pew nym  optymizmem napaw a fakt, że w pracach 
nad językam i rozszerzalnym i przyjęto wiele metod 
w ypracow anych w system ach pisania translatorów .

cdn.
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tłum. Jowita Koncewicz

JAK ZBUDOWAĆ PRZEMYSŁ KOMPUTEROWY

Sytuacja, w jakiej znalazł się przem ysł kom puterowy, 
nie ma odpowiednika w żadnym innym  przemyśle. 

Rynek światowy jest zm ajoryzowany przez jedno 
przedsiębiorstwo — IBM. F irm a ta, nie licząc ZSRR 
i pozostałych państw  dem okracji ludowej, opanowała 
rynek co najm niej w 70%. Ta przytłaczająca prze­
waga iry tu je  rządy większości przemysłowych państw  
Europy zwłaszcza wówczas, gdy inni producenci am e­
rykańscy pojaw iają się jako konkurenci IBM. W y­
jątkiem  jest Anglia. Je st to jeden z nielicznych k ra ­
jów, gdzie nie dom inuje IBM, lecz miejscowy p ro ­
ducent — INTERNATIONAL COMPUTERS. Dośw iad­
czenie nabyte przez Anglię w  budowie kom puterów  
mogłoby więc być najw iększym  w kładem  technolo­
gicznym, jaki k ra j ten może wnieść do poszerzonego 
Wspólnego Rynku. O statecznie Europejczycy pow in­
ni być w przyszłości chyba mniej podekscytowani 
dom inacją brytyjskiego producenta aniżeli dom ina­
cją USA.

Opanowanie przez In ternational Com puters rynku 
brytyjskiego nie nastąpiło  bez bólu. F inansow a pomoc 
rządu dla firm y ICL jest raczej skrom na w  porów ­
naniu z w kładem  dla innych przemysłów. Jednakże 
gdziekolwiek nabywano kom putery ze środków spo­
łecznych, zam ówienia przede wszystkim  udzielano 
ICL, chyba że występowały szczególne powody od­
stąpienia od tej zasady. Je st to więc protekcjonizm, 
który Stosuje praw ie każdy k ra j opiekujący się po­
w stającym  przemysłem.

Wśród 6 członków W spólnoty Europejskiej sytuacja 
bynajm niej nie przedstaw ia się pomyślnie. Nad każ­
dym rynkiem  dom inuje IBM, a rodzim a konkurencja

A rty k u ł p t.:  ,,H ow  to  b u ild  a c o m p u te r  in d u s try ? ” za ­
m ieszczony w  ty g o d n ik u  T he E conom ist n r  6684 z 2.10.1971, 
s tr . 67—68 (tłu m aczen ie  i opracow am ie z n iezn aczn y m i 
sk ró tam i).

przypom ina najwyżej działalność Siem ensa w NRF. 
Siemens ma tam  tylko 15% rynku wobec udziału 
IBM wynoszącego 60%>. Owe 15°/o uzyskano poza tym 
przez zastosowanie am erykańskich rozw iązań naby­
tych od RCA na zasadzie licencji. Ja k  oświadczono 
niedawno, RCA rezygnuje w ogóle z prowadzenia 
przem ysłu komputerowego. A wuęc, gdzie obecnie Sie­
mens sięgnie po konstrukcje w celu u trzym ania na 
przyszłość naw et tego małego udziału w NRF? Z pew ­
nością nie otrzym a ich z Francji, gdzie rząd wydał 
już 40 m ilionów funtów  szterlingów na w prow adze­
nie kilku borykających się z trudnościam i przem y­
słowców do CII i prawdopodobnie w ciągu następ­
nych 4 lat wyda dalsze 40 milionów funtów , zanim 
wreszcie powie dość. Przem ysł francuski stanie się 
wówczas czynnikiem, z którym  trzeba będzie się li­
czyć na rynku  krajow ym , co nie oznacza, że również 
i na zagranicznym.

Z połączenia trzech wymienionych europejskich pro­
ducentów mogłyby w yniknąć pew ne korzyści, przede 
wszystkim pokonanie innych producentów  w  rodzaju 
Philipsa i 01ivetti. Politycy widzieliby chętnie stw o­
rzenie jednego europejskiego przedsiębiorstwa, lecz 
większość przemysłowców podziela bardziej rea lis­
tyczny pogląd: ich zdaniem, lepiej byłoby oprzeć się 
na zasadach karte lu , zracjonalizować produkcję 
i sprzedawać wyroby każdego producenta pod jego 
m arką na jego własnym  rynku wewnętrznym. W ten 
sposób zracjonalizowano ¡zadowalająco przemysł 
chłodniczy, lecz z kom puteram i nie można niestety 
tak  postępować jak  z lodówkami: technologia zm ie­
nia się zbyt szybko, a poza tym  rodzą się w ątpli­
wości, czy europejski przem ysł kom puterowy będzie 
zdolny dotrzym ać kroku rozwojowi technologii. Jeżeli 
natom iast nie uda się m u to, wówczas nie będzie 
mógł liczyć na zamówienia pochodzące z funduszy 
społecznych, albowiem przetw arzanie danych stało 
sdę zbyt żywotnym  elem entem  m achiny adm inistra­
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cyjnej, aby można było zdać się na łaskę i niełaskę 
miernego wyposażenia.

A teraz pow racam  do powodów, dla których IBM 
znalazło się tam, gdzie jest. IBM, którego kwota 
sprzedaży wynosi rocznie 3 m ld dolarów, dysponuje 
praktycznie nieograniczonym i funduszam i na bada­
nia, rozwój i poszukiwania, o czym inn i producenci 
nie mogą naw et marzyć. Inne firm y kom puterow e 
muszą głęboko zastanaw iać się nad wyborem  nowego 
wyrobu i naw et jeśli dokonają wyboru, to będą 
m iały poważne trudności ze zdobyciem funduszy na 
wdrożenie wyrobu do produkcji, na próby, udosko­
nalenia i na oczekiwanie właściwego m om entu, aby 
z wyrobem  można było wejść na rynek. W iedzą o 
tym  klienci i dlatego odnoszą się z nieufnością do 
nowości, które nie m ają na sobie IBM -owskiej p ie­
częci akceptującej. Te m om enty powodują, że naw et 
lepszy kom puter trudno  jest sprzedać poza IBM-em. 
Ponieważ obecnie większość nabyw anego sprzętu ma 
na celu zastąpienie starego, przeto nabywcy nie spo­
glądają życzliwym okiem  na wyroby, k tóre nie będą 
wym ienne (kom patibilne) z posiadanym  przez nich 
sprzętem  IBM. W ten sposób, chcąc nie chcąc, kon­
kurencja została skrępow ana: może poruszać się je ­
dynie tak  prędko i w  tym  kierunku, jaki odpowiada 
IBM-owi.

Tak więc zawiedzeni są zarówno Europejczycy, jak  
i A m erykanie, ponieważ IBM bynajm niej nie produ­
ku je najlepszych kom puterów  na święcie; niektóre 
z nich zna jdu ją  się na średnim  poziomie i wręcz nie 
uspraw iedliw iają olbrzym ich kwot, które w ydatkow a­
no na ich konstrukcję. Inne rozw iązania konstrukcyj­
ne byłyby dużo lepsze, lecz zm ajoryzow anie rynku  
przez IBM spowodowało, że n ik t z producentów  nie 
ryzykuje nowości. N aw et połączenie się wszystkich 
najw iększych producentów  elektronicznych w  E uro­
pie nie stworzyłoby dostatecznej siły do zaatakow a­
nia tej tendencji.

Rynek kom puterow y św iata przeżywa -obecnie swą 
pierwszą recesję i nie stw arza w arunków  do ekspe­
rym entow ania. P roducenci ograniczają sw oją dzia­
łalność, np. ICL w  Anglii w ub. roku pozbyło się 
3400 ludzi. Klienci nie m ają chęci nabyw ania nowych 
systemów, a IBM „siedzi na nowych m aszynach b ę­
dących na taśm ie”. Przem ysł angielski może się z 
tego cieszyć, ponieważ ICL, nic odpowiedniego nie 
ma w  tej chw ili na zbyciu. W ątpliwości, jakie w y­
rażano co do przyszłości ICL, sprow adzają sdę do -n a­
stępującej sprawy: co ICL będzie m iało na sprzedaż, 
gdy „ci wielcy z IBM” zdecydują się, że nadszedł 
czas, aby ogłosić wszystkie kom putery za przesta­
rzałe i wypuścić nową serię.

W każdym  razie  europejski przem ysł kom puterowy 
może potrzebow ać am erykańskiego doświadczenia. 
Siem ens to zrozum iał naw iązując łączność z RCA. 
ICL oraz wchłonięci przez tę firm ę producenci rów ­
nież uznali tę potrzebę-, gdy zdecydowali się na ko-

Tabela I
Ile sprzedali?

W artości (w min dolarach USA) sprzedanego przez 14 producentów sprzętu 
do końca 1970 r.

Firma Wartość

IBM 25 mld 600 min
Honeywell 2 mld 900 min
Univac 2 mld 200 min
Control Data Company 1 mld 500 min
Burroughs 1 mld 200 min
RCA 1 mld 150 min
ICL 800 min
NCR 800 min
Digital Equipment 400 min
Siemens 300 min
Fujitsu, Hitachi 200 min
Nippon Electric 200 min

Tabela II

Udział IBM na rynkach różnych krajów

Kraj Udział

Francja ponad 70%
USA ponad 70%
Włochy prawie 60%
NRF 60%
Anglia ponad 30%

rzystanie z konstrukcji ROA. O statnio ICL i F rancuzi 
wszczęli rozmowy z A m erica Control D ata C orpora­
tion. Tych trzech producentów  wyraziło zgodę na 
wspólne opracowyw anie norm  standards w celu uzys­
kania wymienności ich wyposażenia. W ten sposób 
mogliby opracowywać serie dużych kom puterów, 
może naw et lepiej skonstruow anych od maszyn IBM, 
w ykorzystując um iejętność budow ania przez Con­
trol D ata kom puterów  do celów naukowych. Dotych­
czas żadna z trzech dyrekcji nie w ykorzystała swoich 
wszystkich możliwości. F irm a CONTROL DATA, 
k tóra cieszy się najlepszą opinią w  zakresie budowy 
urządzeń do celów naukowych, lecz m a raczej skrom ­
ne w yniki w zakresie sprzedaży, w najbliższej przy­
szłości mogłaby zwiększyć swój zbyt w Europie; po­
zostali producenci mogliby coś uzyskać zarówno pod 
względem technicznym , jak  i handlowym , opierając 
się na doświadczeniu am erykańskim  i m ając nadzie­
ję, że za pośrednictw em  firm y CONTROL DATA 
uda się im sprzedać swoje wyroby na am erykańskim  
rynku w ew nętrznym . Na razie jednak  nie w ydaje się, 
aby rozmowy tych trzech firm  wyszły poza ram y 
flirtu.
Rząd brytyjski pow inien zabrać się energicznie do 
spraw y przem ysłu kom puterowego. Mr John  Davies 
zdecydował, że wśród przem ysłów  podlegających 
jego kom petencji, energia atom owa i kom putery za­
sługują na znaczną pomoc rządową. Przem ysł p rag ­
nie, aby poparcie raczej przybierało postać zamó­
wień, a nie zastrzyków  gotówkowych. Firm ie ICL 
chodzi w szczególności o takie zamówienia, które 
pozwalałyby n a  gromadzenie doświadczeń przede 
wszystkim w  zakresie zastosowania komputerów. 
ICL coraz bardziej zdaje sobie spraw ę ze znaczenia 
softw are’u. Gdy jednak najw iększa firm a softw a- 
re ’owe w  USA zaproponowała ICL stworzenie w spól­
nej europejskiej firm y, ICL nie okazało głębszego 
zainteresow ania. Szkoda, że tak  się stało: za doś­
wiadczenie, jakie m ają A m erykanie, płaci się tu  b a ­
jońskie sumy. M inisterstw o Przem ysłu i H andlu po­
winno w yjaśnić dlaczego ICL zareagowało tak  chłod­
no na tę propozybję, jak  również stale kontrolować, 
jak posuw ają się spraw y współpracy z Control Data.
Przem ysł kom puterowy nie przeżyje najbliższych 5 
lat, jeżeli każdy poważniejszy producent będzie 
chciał zajmować się, jak  dotychczas produkcją pełne­
go w achlarza kom puterów  i usługami. Przem ysł ten 
już rozpada się na różne dziedziny, z których n a jb a r­
dziej lukratyw na, jest n ie tkn ię ta jeszcze przez IBM 
produkcja m inikom puterów . Sednem spraw y jest n a ­
dal zwykłe przetw arzanie danych dla przem ysłu, n a ­
tom iast dziedziny budowy, instalacji obronnych, 
kom puterów  do celów naukowych oraz systemów 
transm isyjnych sta ją się coraz bardziej dziedzinami 
wyspecjalizowanymi i wydzielonymi. N aw et p rzed­
siębiorstwo w skali ogólnoeuropejskiej nie byłoby w 
stanie zajmować się wszystkimi dziedzinami.

Tłumaczył 
J. Bogdanowicz
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TRYBU/MA CZYTELNIKA

JANUSZ ST. BIEŃ
I n s ty tu t  M aszyn M a tem aty czn y ch  
U n iw e rsy te tu  W arszaw skiego

...W sprawie terminologii 
informatyki

Zachęcony apelem  Waszej Redakcji 
pozw alam  sobie przesłać kilka u- 
w ag na tem at p ro jek tu  norm y 
„Przetw arzanie danych — kom pu­
te ry ”, opublikowanego w  zeszytach
5, 6 i 7/1971 „INFORM ATYKI”.

DANE

Ljp. 49 — Proponuję term in „ele­
ment pliku”, zam iast „pozycja ew i­
dencyjna”. Byłoby to konsekwentne 
w obec:
a) uznania term inu „plik” za lepszy 
niż „ew idencja”
b) przyjęcia „elem entu” danych ja ­
ko odpowiednika „data irem ” — 
należy przy tym  wziąć pod uwagę, 
że w  Słowniku IFIP-IC C  w ystępuje 
ogólne pojęcie „item ”, które byłoby 
praktycznie nieprzetłum aczalne przy 
sztucznym  rozdzieleniu „data item ” 
(element) i „file item ” (pozycja).

Do Redakcji „INFORMATYKI”

Ljp. 37 — Proponuję „garnitur ko­
du”. Przem aw iają za tym  rozw ią­
zaniem następujące fakty:
a) Słowo „garn itu r” używane jest 
w  zbliżonym znaczeniu w  poligrafii 
(garn itu r pisma)
b) słowo to jest jednym  z polskich 
odpowiedników angielskiego słowa 
„set” (patrz np. W ielki Słownik An- 
gielsko-Polski)
c) użycie takie nie jest sprzeczne 
z definicją „garn itu ru” w Słowniku 
Języka Polskiego.
L.p. 76 — Proponuję „garnitur zna­
ków”. Powody, jak  wyżej.

PROGRAMOWANIE 
L.p. 58 — Proponuję uznać term in 
„program nadzorczy” za najbardziej 
zalecany. Jedynym  moim argum en­
tem  jest tu ta j tzw. duch języka pol­
skiego.

L.p. 66 — W tym  przypadku ogra­
niczam się tylko do zaprotestow a­
nia przeciwko term inow i „program  
standardow y”. Jest on długi i n ie­
poręczny. Osobiście w olałbym  n a­
w et „ru tynę” lub „podrutynę”, ale 
to ostateczność. Ciekawe, jak  tłu ­
maczy się na język polski „routine” 
w znaczeniu ALGOL-u 68?
Ljp. 100 — W definicji pojaw ia się 
nigdzie wcześniej nie definiowany 
ani nie używany „w yraz”, k tó ry  n a ­
leży zastąpić „słowem”.

SPRZĘT

L.p. 30, 31 — Proponuję zastąpić 
oba term iny pojęciem „kodopis”.
Term in ten odkryłem  w  Suplem en­
cie do W ielkiej Encyklopedii Po­
wszechnej. Chociaż nigdzie indziej 
go nie spotkałem , to jednak  uw a­
żam, że jest trafny  i zasługuje na 
poparcie.
L.p. 3 6 '— Proponuję po prostu  „pi­
sak” lub  ew entualnie „pisak dwu­
wymiarowy”.
L p . 48 — W definicji wolałbym  o- 
kreślenie „monitor kodopisowy” w
m iejsce zw rotu „m onitor dalekopi­
sow y”.
L.p. 72, 73 — Proponuję „reproduk­
tor kart, taśmy”. Moim argum en­
tem  jest znowu duch (języka. 
Kończąc, w yrażam  nadzieję, że 
dział „Porządkowanie terminologii... 
będzie się teraz często pojaw iał na 
łam ach „INFORMATYKI”.

BOGDAN STEFANOWICZ
G łów ny  U rząd S ta ty s ty c z n y  
W arszaw a

Droga Redakcjo,
Dotychczas byłem  biernym  czytel­
nikiem „Maszyn M atem atycznych”, 
a obecnie „Inform atyki”. Bierność 
ta w ynikała — wyznam  szczerze — 
z m ało dla m nie urozm aiconej i 
niezbyt in teresu jącej treśc i tego 
miesięcznika, gdyż głównie pośw ię­
cony on jest jednem u z problem ów 
inform atyki — systemom. Do tego 
prezentow ane tam  system y były 
bądź na tyle konkretne, że nie d a ­
wało się nic z nich przenieść na 
mój g run t (statystyka), bądź też 
opisywały tak  w yidealizow ane u- 
kłady, że w ydaw ało się, iż widzi 
się daleką gwiazdę. Lecz, jak  do 
niej dotrzeć? Tego, jak  to zr.obić 
w łaśnie b rak  było w  owych opi­
sach system ów  i to spraw iało, że 
poza kupnem  kolejnego num eru 
„Inform atyki” tylko pobieżnie go 
przeglądałem , odkładając na półkę.
Jednak  n r 5/71 zaciekawił imnie a r ­
tykułem  „PROJEKT NORMY PO ­
JĘĆ PODSTAWOWYCH”. I  tu

Do Redakcji „INFORMATYKI”

właśnie chciałbym  w trącić swoje 
„trzy grosze”. Chciałbym m ianow i­
cie ustosunkować się do  trzech te r ­
m inów  podanych w  „Projekcie”... 
I itak:
Bank danych używany jest w  wielu 
krajach  i od kilku  la t nie tylko w  
sensie „bazy danych” — jak  to  w y­
nika z definicji podanej w  załą­
czonej do artyku łu  tablicy, lecz r a ­
czej w szerszym sensie — w sensie 
układu składającego ?ię z takich 
elementów, jak  baza danych, źródła 
danych, użytkownicy danych i re ­
lacji pomiędzy nimi. Dlatego też 
proponowałbym  term in Bank da­
nych stosować w  tym  w łaśnie szer­
szym sensie, natom iast w  węższym 
sensie używać term in baza danych.
Plik, kartoteka, ewidencja — to są
term iny, k tóre bądź sugerują w ja ­
kim ś sensie nośnik techniczny da­
nych (kartoteka, p lik  — czego? do­
kumentów!), bądź w ynikają z jed ­
nostronnego ujęcia owej „grupy za­
pisów ”, o k tórej m owa jest w  ta ­

blicy na str. 22 n r  5/71 „Inform a­
tyk i”. W ydaje się, że najbardziej 
neu tra lny  byłby „zbiór”, któ ry  — 
w edług mojej orientacji — jest od 
la t używany w  bądź co bądź dość 
znacznym systemie, jakim  jest s ta ­
tystyczny system  inform acyjny i 
k tóry  zapewne nie da się wyprzeć 
takim  term inom , jak  ew idencja lub 
karto teka.
Zapis — myślę, że jest to określe­
nie wieloznaczne, że nie będzie 
mogło ono spełnić należycie swojej 
roli jako term in. Przyznam , że znam 
próby stosowania tego term inu w 
praktyce i, niestety, próby te  nie 
oowiodły się. Nie m am  żadnego 
lepiszego term inu, lecz ze względu 
na niedoskonałość proponowanego 
może by  pozostać przy — jakże po­
pularnym  w śród program istów  — 
term inie rekord? Nie jest to prze­
cież całkiem  nowe słowo w  języku 
polskim, a używ any dotychczas o- 
kreśla tak  odległe od EPD zjaw i­
ska i fakty, że nie będzie w ątp li­
wości, co i kiedy rekord oznacza.
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IPIOTR KOWALEWSKI 
ALEKSANDER KUŻMIN
ZETO — G dynia

Doceniając wagą uzgodnienia słow ­
nictw a podstawowych pojęć z dzie­
dziny ETO, pragnęlibyśm y zgłosić 
niniejszym , w  odpowiedzi na Wasz 
apel k ilka uwag, dotyczących n a ­
zew nictw a i in te rp re tac ji n iek tó ­
rych  pojęć.

T erm in o lo g ia  o p u b lik o w an a

L is ta  k o d u  (code se t)

P lik , k a r to te k a  e w id e n c y jn a  (file)

P lik  tr a n s a k c j i  -(transaction  file)

Z biór zn ak ó w  (c h a ra c te r  set) 

I n s t ru k c ja  (s ta tm en t)

L ista  rozk azó w  ( in s tru c tio n  se t) 

K o m p ila to t (com piler)

S eg m en to w ać  (segm en t/to )

S łow o zas trzeżo n e  (re se rv ed  w ord)

P am ięć  o d o stę p ie  se k w e n c y jn y m  (se­
q u e n tia l  sto re)

W yrażam y chęć dalszej współpracy 
z W ami poprzez gotowość opraco­
w ania term inologii i in te rp re tac ji

Do Redakcji „INFORMATYKI”

Niepokoi nas trochę w yrażenie 
„norm a”, k tó ra  sugeruje obowiązek 
stosowania opublikow anych w y ra­
żeń. Uważamy, że w ykaz podstaw o­
wych pojęć powinien służyć raczej 
jako encyklopedyczny słow nik zna­
czeniowy, szczególnie pomocny w

T erm in o lo g ia  bądź  in te rp re ta c ja  
¡proponow ana

W YKAZ KODU

ZBIÓ R — n a jp o w szech n ie j ze sto so w a­
n y c h  o k re ś le ń  „ f i le ”

z b i ó r  z m i a n , z b i ó r  a k t u a l i z u ­
j ą c y

W YKAZ ZNAKÓW

W YRAŻENIE ję z y k a  p ro c e d u ra ln e g o
bąd ź  p ro b lem o w eg o

W YKAZ ROZKAZÓW

p ro g ra m  tłu m a c z ą c y  p rzezn aczo n y  do 
p rz e k sz ta łc e n ia  p ro g ra m u  w  ję z y k u  p ro ­
ced u ra ln y m , p ro b lem o w y m  bąd ź  u k ie ­
ru n k o w a n y m  m aszynow o na  ró w n o w aż­
n y  p ro g ra m  w y n ik o w y  w  ję z y k u  
w e w n ę trzn y m

d zie lić  p ro g ra m  na  części w  ta k i  sp o ­
sób, a b y  m ógł b y ć  k o d o w an y  w  p o sta c i 
m o d u la rn e j (n,p. p rzez  w ie le  osób). 
S eg m en tac ja  (w m aszy n ach  c y fro w y c h  
n ie k tó ry c h  ty p ó w ) um ożliw ia  sto so w a­
n ie  te c h n ik i se g m en tó w  w y m ien n y ch ,
o czym  w spom ina p u b lik a c ja

poza p o d an ą  d e f in ic ją  is tn ie ją  rów n ież  
„ re se rv e d  w o rd s” p ro g ra m  czyli słow a 
zareze rw o w an e , np . o s ta n ie  w sp ó łp ra ­
cy p ro g ra m u  z u rz ąd zen iam i p e ry fe ry j­
n y m i; zaw a rto śc i ty c h  słó w  n ie  m ożna 
zm ien iać  bąd ź  n a w e t z  n ich  k o rzy stać  
(w p ro g ra m ie  u ży tk o w n ik a )

zgodnie z op isam i u rząd zeń  b ezp o śre d ­
n ieg o  d o stę p u  w ie lu  se rii  m aszy n  (m. 
in . ICL) p o d an a  d e f in ic ja  odnosi się 
do p am ięc i s e ry jn e j  (serial). „S e q u e n ­
tia l s to re ” odnosi się  do tak ieg o  spo ­
sobu p rzech o w y w an ia , w k tó ry m  in fo r ­
m ac je  są  u p o rząd k o w an e  w ed łu g  p ew ­
n e j k o le jn o śc i (s tąd  słow o „ se q u e n c e ” ).

dotyczącej pam ięci dyskowej dla 
maszyn serii 1900.

porozum iew aniu się ludzi p racu ją­
cych w  różnych ośrodkach ETO i 
korzystających z m aszyn różnego 
typu.

Fakt, że om awiane opracowanie u- 
kazuje się tak  późno spowodował, 
że w  w ielu ośrodkach, czy też śro­
dowiskach ludzi zajm ujących się 
ETO w ykształciło się w łasne słow ­
nictwo. W drożenie (jednolitego słow­
nictw a w  k ra ju  będzie z pewnością 
procesem  długotrw ałym , k tórym  
trudno będzie sterow ać za pomocą 
metod adm inistracyjnych. P roponu­
jem y tu, aby form a słow nika za­
w ierała również alfabetyczną w er­
sję angielsko-polską.

Uważamy za celowe zwrócenie się 
z apelem  do w szystkich użytkow ­
ników m aszyn cyfrowych nie tylko
0 wypowiedzi na te m at opubliko­
w anych nazw, ale także o wzboga­
cenie słow nictw a. Pozw alam y sobie 
zaproponować większy udział słow ­
nictw a m aszyn serii 1900, a więc
1 maszyn ODRA 1304 i 1305. Zda­
jemy sobie spraw ę, że „jeszcze się 
tak i nie urodził, k tó ry  w szystkim  
dogodził...” niem niej jednak n ie ­
którym  w yrażeniom  przypisano zna­
czenia niezgodne ze stanem  fak ­
tycznym  i/lub z in te rp re tac ją  n a­
szego ośrodka oraz wyszkolonych 
przez nas pracow ników  ETO z te ­
renu całego kraju . W tabeli p rze­
kazujem y nasze uwagi, dotyczące 
term inologii i in te rp re tac ji opubli­
kowanych nazw i określeń.

»

...W sprawie więzi ekonomistów
i informatyków

D r S tan is ław  T a u b w u rc e l z Ł odzi pisze 
do re d a k c ji  „ In fo rm a ty k i” po p rzeczy ­
ta n iu  k siążk i A n d rze ja  T argow sk iego  — 
„ In io rm a ty k a  — k lu cz  do d o b ro b y tu ” .

Poniżej cytujem y obszerne w yjątki 
z lis tu  dr Taubw urcla:

„Jestem  w praw dzie laikiem  w dzie­
dzinie zastosowań kom puterów , ale 
od szeregu la t zajm uję się teo re­
tycznie i praktycznie problem atyką 
inform acji, potrzebnych kierow nic­
twu przedsiębiorstw  przem ysłowych 
do zarządzania. W łaśnie dlatego — 
chociaż doceniam w pełni wielkie 
możliwości i palące potrzeby 
wszechstronnych zastosowań kom ­
puterów  w  naszej gospodarce — 
mam poważne obawy, czy w n a ­
szych, istniejących obecnie w aru n ­
kach, będzie m ożliwe racjonalne 
w ykorzystanie kom puterów  do b u ­
dowy kompleksowych system ów in ­
form acji ekonomicznych w  przed­
siębiorstw ach przemysłowych.

P ro g ra m  p o s t-m o rte m  (post m o rte m  
p ro g ram )

p ro g ra m  d iag n o sty czn y , u m o żliw ia jący  
w ie rn e  i k o m p le tn e  w y p isa n ie  s ta n u  
p am ięc i o p e ra c y jn e j (zazw yczaj ¡przy 
b łęd n e j p ra c y  EMC lu b  p ro g ra m u  D y­
ry g e n ta ). W ypis z PA O  innego  p ro g ra ­
m u n azy w a m y  w y d ru k ie m  zaw arto śc i 
p am ięc i p ro g ra m u  (ou tpu t)
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Głównym źródłem  inform acji eko­
nomicznych są roczne i operatyw ­
ne plany kosztów i efektów  oraz 
operatyw na i księgowa ew idencja 
kosztów i efektów. Istn iejące i obo­
w iązujące przepisy w ym agają za­
pew nienia porównywalności w skaź­
ników  planowych i rzeczywistych, 
w ynikających z ew idencji, ale nie 
w ym agają pow iązania wszystkich 
tych wskaźników  w  jeden, zw arty 
zintegrow any system  i system atycz­
nego, mechanicznego ustalania we 
wszelkich przekrojach potrzebnych 
do zarządzania n a  różnych szcze­
blach — odchyleń w skaźników rze­
czywistych od planowych z uw zględ­
nieniem  w szerokim  zakresie od­
chyleń kosztów, powstających z po­
wodu odchyleń od planu godzin 
przepracow anych i nie przepracow a­
nych (według rodzaju  — przestoje, 
choroby itd.) oraz intensywności 
pracy (wskaźniki w ykonania norm).

W praktyce naszych przedsiębiorstw  
prow adzi się powszechnie p r y m i ­
t y w n y ,  zbiurokratyzow any rach u ­
nek  kosztów  i efektów  we w skaź­
nikach rzeczywistych i porów nuje 
te  w skaźniki ze w skaźnikam i p la ­
nowymi, w yprow adzając odchylenia, 
ale ilość, rodzaj, przekroje itd. tych 
odchyleń nie odpow iadają w ym a­
ganiom  racjonalnego kierow ania. 
U stalanie odchyleń trak tu je  się ja ­
ko jedną z ważnych funkcji, w y­
konyw anych w ram ach  analiz eko­
nomicznych, a tymczasem wszech­
stronne odchylenia pow inny być 
m echanicznie system atycznie u s ta ­
lane i trak tow ane jako elem ent 
kontro li i  punkt w yjścia do szcze­
gółowych analiz pewnych odchyleń 
(zgodnie z zasadą w yjątków  w za­
rządzaniu) przez kom órkę ekono­
miczną, a  n ie  przez kom órkę kosz­
tów, k tó ra  dostarcza m ateriałów  
liczbowych — i w ystępującą z od­
pow iednim i wnioskam i n a  okreso­
wych naradach , poświęconych oce­
nie wyników  ekonomicznych kom ó­
rek  organizacyjnych, objętych w e­
w nętrznym  rozrachunkiem  gospo­
darczym  i  całego przedsiębiorstwa.

Potrzebny więc u nas jest k o m - 
p l e k s o w y  norm atyw ny rachunek 
kosztów i efektów, obejm ujący 
wszystkie fazy (zaopatrzenie, p ro­
dukcja podstaw owa i zbyt) z dal­
szym podziałem według wydziałów 
produkcyjnych i rodzajów  kosztów.

Ja k  wiadomo, i u nas ' M inister­
stwo F inansów  zaleca stosowanie 
norm atyw nego rachunku  kosztów, 
ale w yniki są słabe. Zdaniem  w y­
mienionego M inisterstw a przyczyny 
są subiektyw ne i obiektyw ne (brak 
norm, niechęć do ujaw nian ia re ­
zerw). M nie się jednak  w ydaje — 
na podstaw ie moich osobistych do­
św iadczeń — że główną przyczyną 
je s t to, iż M inisterstw o F inansów  
w swych wytycznych z la t 19161 i 
1968 nie sform ułowało obow iązują­
cych  ogólnie zasad k o m p l e k s o ­
w e g o  n o r m a t y w n e g o  r a ­
c h u n k u  k o s z t ó w  i e f e k ­
t ó w ,  lecz ograniczyło się do m ar­
ginesow ego i fragm entarycznego 
potrak tow ania norm atyw nego ra ­

chunku kosztów, obejm ując nim  
t y l k o  k o s z t y  b e z p o ś r e d n i e  
p r o d u k c j i  p o d s t a w o w e j .
Niepokojące jest to z tego względu, 
że przecież z lite ra tu ry  fachowej 
wynika, iż w k rajach  zachodnich 
od ponad 50 la t stosuje się kom ­
pleksowy rachunek  kosztów s tan ­
dardow ych i udoskonala go stale 
pod kątem  potrzeb kierownictwa.
Możliwe, że brakiem  wytycznych 
M inisterstw a tłum aczy się również 
niezrozum iały dla m nie fakt, iż je ­
stem  chyba jedynym  autorem , k tó ­
ry  bije n a  alarm  i w  m iarę swych 
możliwości propaguje idee kom plek­
sowego norm atyw nego rachunku 
kosztów — w artykułach  ogłasza­
nych w  czasopismach.
B rak ustalonych zasad ogólnych u- 
trudmia szkolenie i — moim zda­
niem  — zniechęca do nowoczesnych 
metod.
B rak ogólnych, obowiązujących za­
sad prowadzi do tego, że branże 
szukają rozw iązań m etodą prób i 
błędów i zniechęcają się albo lek­
ceważą dorobek naukow o-badaw czy
i w prow adzają do p rak tyk i zupeł­
n ie błędne, pracochłonne rozw iąza­
nia, w y p a c z a j ą c  i d e e  n o w o ­
c z e s n e g o  r a c h u n k u  i zachę­
cając w  ten sposób do pow rotu do 
starych, tradycyjnych  m etod”.
D r T a u b w u rc e l p o d a je  p rz y k ła d y  w p ro ­
w ad za n ia  w  p rzed sięb io rs tw a ch  bardzo  
p ra c o ch ło n n y ch  i sk a z a n y c h  na n iep o ­
w odzen ie m etod  n o rm a ty w n eg o  ra c h u n ­
k u  kosztów . Jed n o cześn ie  w spom ina o 
sw ych  w ie lo le tn ich  p ra c a c h  w  dziedzi­
n ie  r a c h u n k u  kom pleksow ego  i o bez­
sk u te c z n y c h  s ta ra n ia c h , ab y  w  p rzem y ­
śle le k k im  w y k o rzy stać  w y n ik i ty ch  
prac .

P rzew o d n iczący  K o m ite tu  N au k i i T ech ­
n ik i p ro f. d r  J a n  K acz m a rek  o tw orzy ł 
d n ia  20 s ty c zn ia  1972 r . p ierw sze  p le ­
n a rn e  posiedzen ie  P ań stw o w ej R ad y  In ­
fo rm a ty k i pow o łan e j w e w rześn iu  u- 
b iegłego ro k u . R ad a  liczy  45 członków , 
p rzed staw ic ie li c e n tra ln y c h  in s ty tu c ji , 
re so r tó w  gospod arczy ch  i św ia ta  n a u k i. 
P rzew o d n iczy  je j  p ro f. J . K aczm arek , 
se k re ta rz e m  je s t  d r  inż. Z. G ackow ski, 
d y re k to r  g e n e ra ln y  K ra jo w eg o  B iu ra  
In fo rm a ty k i.

P o rz ąd ek  d z ien n y  p o siedzen ia  p rzew i­
d y w ał om ów ien ie  zad ań  i o rg an izac ji 
p ra c y  R ady , p la n u  ro zw o ju  in fo rm a ty ­
k i n a  1972 r. n a  tle  P ro g ra m u  R ozw oju 
In fo rm a ty k i n a  la ta  1971—1975, in fo r-

...„Otrzymałem odpowiedź od mgr 
Z. Paryzińskiego, dy rek to ra D epar­
tam entu  Księgowości w M inister­
stw ie Finansów. Uważa on, że 
w prow adzenie kompleksowego r a ­
chunku norm atyw nego byłoby b a r ­
dzo trudne  i że wymaga w ypróbo­
w ania w  praktyce (choć w  USA jest 
pn stosowany od ponad 50 lat!). 
Zalecono mi, żebym swymi rozw ią­
zaniam i zainteresow ał M inisterstwo 
Przem ysłu Lekkiego, choć w m e­
m oriale napisałem , że chciałem i 
mogłem  bez żadnego trudu , gdyby 
m i , tylko nie przeszkadzano, w pro­
wadzić tę koncepcję do całej b ran ­
ży (w USA wszystkie przedsiębior­
stw a odzieżowe, prowadzące syste­
m atyczny rachunek  kosztów stosują 
odpowiednik NRK — rachunek ko ­
sztów standardowych).
Chciałbym uczulić inform atyków  na 
ten — moim zdaniem — ważny 
problem . Przeglądałem  Wasze cza­
sopismo — jest ono dla specjalistów. 
Proszę jednak  rozważyć, czy nie 
byłoby celowe wprowadzenie jakiejś 
rubryk i dla w ym iany poglądów z 
ekonom istam i takiej, jak  np. moja 
specjalność.

Jestem  pełen uznania dla naszych 
inform atyków, którzy walczą o n a ­
leżne miejsce dla kom puterów: są 
młodzi, pełni zapału i w iary w su k ­
ces. Ja  również m am  zapał i upór, 
choć jestem  trochę starszy  (61 lat). 
Chętnie naw iązałbym  kontakt, bo 
sam rozw ażam  potrzebę jakiegoś 
szkolenia się, abym mógł rozumieć 
lepiej możliwości stw arzane przez 
kom putery i staw iać problem y do 
rozw iązania”.

m ację  na  te m a t p rac  K ra jo w eg o  B iu ra  
In fo rm a ty k i, w reszc ie  d y sk u s ję  i w n io ­
ski.

„S e jm  in fo rm a ty k i”  — ta k  o k reślił 
p ro f. J . K aczm arek  g rono  osób, k tó re  
w eszły  w  sk ła d  R ady , p rz y s tę p u ją c  do 
k o n k re ty z o w a n ia  celów , ja k im  m a s łu ­
żyć R ada. A za tem  n acze ln y m  celem  
d zia ła lności R ady będzie n ie  ty lk o  do ­
k o n y w an ie  ocen y  d zia ła lności o rg an iza­
c ji p ań s tw o w y ch  i g o spodarczych  w 
dziedzin ie  in fo rm a ty k i lecz rów nież , 
a m oże p rzed e  w szystk im , in sp iro w an ie  
te j  d z ia ła lności w ró żn y ch  je j  p rz e ja ­
w ach . o to  g łów ne k ie ru n k i: an a lizo w a­
n ie  i  o p in iow an ie  w ie lo le tn ich  i rocz­
n y ch  p lan ó w  ro zw o ju  in fo rm a ty k i ze
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sźc*ególnym  u w zg lęd n ien iem  zag ad n ień  
budow y k ra jo w e j siec i łączn o śc i, n a ­
s tęp n ie  rozw ój ś ro d k ó w  in fo rm a ty k i, 
p rzy g o to w y w an ie  i  d o sk o n a len ie  k a d r  
oraz u k ie ru n k o w a n ie  p ra c  b ad aw czych  
i ro zw o jo w y ch . P ro g ra m  R ozw oju  In ­
fo rm a ty k i n a  la ta  1971—1975 to  p ro g ram  
m in im u m . W ty m  o k re s ie  czasu  zo s tan ą  
zb u d o w an e  e le m e n ty  K ra jo w eg o  S y ste ­
m u  In fo rm a ty c z n e g o , m .in . sy s tem u  
sta ty s ty czn eg o , o p raco w an ie  sy s tem ó w  
g o sp o d a rk i f in a n so w e j, e w id e n c ji lu d ­
ności o raz  in fo rm a c ji n a u k o w e j, te c h ­
n iczn e j i ek o n o m iczn e j. W sk ła d  K SI 
w ejd ą  ró w n ież  o p raco w an e  i w drożone 
w o k res ie  b ieżącego  p ięc io lec ia  s y s te m / 
re so rto w e : ch em ii, b u d o w n ic tw a , g ó r­
n ic tw a , e n e rg e ty k i, tra n sp o r tu , p rz e m y ­
słu  m aszynow ego  i in n e . B ęd ą  o p ra c o ­
w y w an e  ty p o w e sy s tem y  in fo rm a ty c z n e : 
do ce lów  z a rząd zan ia  o raz  w d rażan e  
1 -pilo tow e sy s tem y  a u to m a ty z a c ji  s te ­
ro w a n ia  p ro cesa m i p ro d u k c y jn y m i 
i a u to m a ty z a c ji  p ra c  in ż y n ie rsk ic h . Oce­
n a  i in sp ira c ja  k ie ru n k ó w  ro zw ojow ych  
to  w łaśn ie  ro la  P ań stw o w ej R ady  In ­
fo rm a ty k i.

P rzech o d ząc  do sp raw  n a tu ry  o rg a n iz a ­
c y jn e j , p ro f. K acz m a rek  zap ro p o n o w ał 
w y ło n ien ie  sp o śró d  cz łonków  R ad y  ze­
społów  ro b o czy ch  o sp recy z o w an e j te ­
m a ty ce . C złonkow ie R ady  zad e k la ro w a li 
in d y w id u a ln ie  ak ces do w y b ran eg o  
p rzez  sieb ie  zespo łu  zgodnie ze sw oim i 
z a in te re so w a n ia m i. Z a g a d n ie n ia  o m aw ia ­
ne n a  p o sied zen iach  zespo łów  p o w in n y  
być d y sk u to w a n e  sy s tem em  „o p o n en - 
c k im ”, to zn aczy , że op rócz re fe re n ta  
p re z e n tu ją c e g o  p ro b lem  i p ro p o zy c ję  
jeg o  ro zw ią z a n ia , z re g u ły  zab ie rze  głos 
o p o n e n t w y su w a ją c y  o d m ien n y  p u n k t  
w id zen ia . P rz e w id u je  się o d b y w an ie  co 
ro k u  d w óch  posiedzeń  p le n a rn y c h  R a­
dy , w y ją tk o w o  w ro k u  b ieżącym  odbędą 
się t r z y  po sied zen ia . N ajb liższe  po sie ­
d zen ie  pośw ięcone będzie szczegółow e­
m u  p rz e d y sk u to w a n iu  zag ad n ień  zw ią­
z a n y c h  z K ra jo w y m  S y stem em  In fo r ­
m a ty c z n y m  (KSI), gdyż p o jęc ie  to  n ie 
je s t  jeszcze w p e łn i ja sn e . D rug i te m a t 
to p rzy g o to w y w an ie  i d o sk o n a len ie  
k a d r  in fo rm a ty k ó w .

Is tn ie je  ró w n ież  p o trz e b a  — stw ie rd z ił 
p ro f. J .  K acz m a rek  — d a n ia  u jśc ia  
ak ty w n o śc i osób em o c jo n a ln ie  z a a n g a ­
żo w an y c h  w  sp ra w y  in fo rm a ty k i. W ty m  
ce lu  p ro p o n u je , ab y  cz łonek  R ady , m gr 
S te fa n  B ra tk o w sk i, zo rg an izo w ał k lu b  
d y sk u s y jn y  (o rg an iza c ja  n ie fo rm a ln a  
pod  p a tro n a te m  R ady). T a k i k lu b  s tw o ­
rz y  p la tfo rm ę  do szczery ch  w ypow iedzi 
we w łasn y m  g ro n ie , a  ta k ż e  do w y ­
m ia n y  pog lądów  z zap ro szo n y m i sp e c ja ­
lis ta m i z k r a ju  i z z a g ran icy .

W dalszym  ciąg u  sw ego p rzem ó w ien ia  
p ro f. K acz m a rek  zw ró c ił u w agę z e b ra ­
n y c h  n a  sp raw ę  k o n tro li . C hodzi tu  n ie  
ty lk o  o k o n tro lo w a n ie  p rzez  R ad ę  p rac  
p ro w ad zo n y ch  p rzez  in n e  o rg an izac je , 
a le  p rzed e  w szy stk im  o sa m o k o n tro lę , 
k tó ra  z ko le i n ie  p o w in n a  o g ran iczać  
się  do fo rm aln eg o  sp ra w d z a n ia  czy w y ­
k o n an o  p o d ję te  u c h w a ły  lecz o cen iać  
m e ry to ry c z n ie , ja k  te  u ch w a ły  zosta ły  
z rea lizo w an e  i ja k ie  to  w yw ołało  
sk u tk i.

N a zak o ń cz en ie  P rz ew o d n iczący  zap ro ­
p o n o w ał w y b ó r  d o d a tk o w y c h  cz łonków  
P re z y d iu m  R ady . P rz y ję to  je d n o m y śl­
n ie  n a s tę p u ją c e  k a n d y d a tu ry :  p ro f. d r  
Z b ig n iew  Ja s ic k i, g en . b ry g . W ładys-

iaW M róz, p ro f. d r  S tan is ław  T u rsk i, 
p ro f. d r  S te fa n  W ęgrzyn.

W d ru g im  p u n k c ie  p o rz ą d k u  dziennego 
z a b ra ł głos p ro f. d r  Z . Ja s ic k i n a w ią ­
zu jąc  uo rozesłanego  cz łonkom  R ady 
m a ie r ia łu  p t. „ In io rm a c ja  o p la n a c h  
ro zw o ju  in fo rm a ty k i  n a  ro k  1972 n a  tle  
re so r to w y c h  i re g io n a ln y c h  p ro g ram ó w  
ro zw o ju  in fo rm a ty k i n a  la ta  1972—1975” ,

N a k o n iec  1971 r .  było z a in s ta lo w an y ch  
245 k o m p u te ró w , w ty m  78 do p rz e tw a ­
rz a n ia  u a n y c h  i  io7 eto o o iiczen  n u m e ­
ry c z n y c h . N a jle p ie j w yposażone w 
k o m p u te ry  są  w o jew ó d ztw a : w arsza w ­
sk ie , k a to w ic k ie , w ro c ław sk ie  i k r a ­
kow sk ie . N a jb a rd z ie j upośledzone w o je ­
w ód ztw a: b ia ło sto ck ie , kosza liń sk ie  i
z ie lo n o g ó rsk ie , w k tó ry c h  za in s ta lo w a ­
no  po je d n y m  k o m p u te rz e  I g e n e ra c ji . 
W 1972 r .  m a  p rz y b y ć  31 k o m p u te ró w  
do p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  i 13 do ob li­
czeń  n u m e ry c z n y c h , co s ta n o w i 9“/o 
p rz y ro s tu  p rzew id z ian eg o  w p ięc io lec iu . 
Z je d n o czen ie  M ERA p rz y g o to w u je  się 
do w ie lk iego  sk o k u  w 1973 r .,  a  zd ecy ­
d ow anego  ilościow ego  w zro stu  p ro d u k ­
c ji m o żn a  o czek iw ać dop iero  w la ta c h  
1973 i 1974. W 1972 r „  ja k  i w ca łym  
b ieżącym  p ięc io lec iu  p rz e w id u je  się za ­
sadn icze  p rzesu n ięc ie  sk ła d u  a so rty m e n ­
tow ego p a rk u  k o m p u te ro w eg o  w k ie ­
ru n k u  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch .

Z godn ie  z d w u le tn im  k ro czący m  p la ­
n em  sz k o len ia  (K BI-O B RI) w la ta c h
1971—1972 p rzeszk o lo n y ch  zo s tan ie  około 
10 ty s . osób, co s ta n o w i 18% re a liz a c ji 
p la n u  p ięc io le tn ieg o . W za k re s ie  p rz y ­
g o to w an ia  k a d r  m o żn a  u znać , że p ro ­
g ram  ro zw o ju  in fo rm a ty k i je s t  w pełn i 
rea lizo w an y .

T rw a ją  p ra c e  p rzygo tow aw cze n ad  K ra ­
jo w y m  S y stem em  In fo rm a ty c z n y m , k tó ­
rego  re a liz a c ję  p rz e w id u je  się n a  la ta  
1976—1978. W te j  dziedzin ie  d z ia ła ją  n ie ­
ja k o  dw a n u r ty  z p rzec iw n y ch  stro n . 
Je d e n  to  o d g ó rn a  k o n c e p c ja  g e n e ra ln a , 
d ru g i to p o w iązan ia  sieciow e i o p ro g ra ­
m ow an ie  p o w sta jące  od do łu . Z ad an ie  
spo czy w ające  n a  b a rk a c h  K B I po lega  
n a  sk o o rd y n o w an iu  ty c h  d w óch  n u r ­
tów . D uży n ac isk  położyć n a leży  na  
w sp ó łp racę  z M in is te rs tw em  Ł ączności 
w z ak res ie  te le tra n sm is j i  ta k , ab y  m oż­
n a  było  u tw o rzy ć  z ręb y  sy s tem u  w c ią ­
gu  bieżącego p ięc io lec ia . R ok 1972 b ę ­
dzie m ia ł znaczen ie  p rze łom ow e, zap o ­
c z ą tk u je  bow iem  p o w sta n ie  system ów  
PO LR A X  i CYFRONET, ja k  ró w n ież  
re so r to w e  sy s tem y  tra n sm is j i  d a n y ch . W 
la ta c h  1972—1973 zo s tan ą  zaaw an so w an e  
p race  n a d  sy s tem am i s te ro w a n ia  p ro ­
cesam i p ro d u k c y jn y m i w p ięc iu  w y b ra ­
n y ch  o b ie k ta c h  p rzem y sło w y ch  p rzy  
użyciu  m in ik o m p u te ró w  p ro d u k c ji  k r a ­
jo w e j i  z a g ran iczn e j. N a zak o ń czen ie , 
p ro f. Ja s ic k i p o d a ł w iadom ość o m o żli­
w ości w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń  w ę­
g ie rsk ich  w  z ak res ie  au to m aty czn eg o  
s te ro w a n ia  lin ii p ro d u k c y jn y c h  am o­
n ia k u .

W p u n k c ie  trzec im  p o rząd k u  dziennego 
d r inż. Z. G ackow sk i om ów ił d o ręczoną 
u czestn ik o m  „ In fo rm a c ję  o p racach  
K ra jo w eg o  B iu ra  In fo rm a ty k i w  o k re ­
sie od  l .I I I  do XII.1971 r . ”  K B I zostało  
pow ołane  do ży c ia  1 m a rc a  1971 r . W 
zw iązk u  z ty m  p rzeo rg an izo w an o  d aw ­
ne B iu ro  PRETO  w y m ie n ia ją c  częściow o 
k a d ry  w  o p a rc iu  o ogłoszony w  p rasie  
k o n k u rs  in fo rm a ty k ó w . P ow ołano  Z je d ­
n oczen ie  In fo rm a ty k i i ok reślo n o  d lań

now e z a d a n ia , p rzek sz ta łc o n o  też d a n i­
nę B iu ro  S tu d ió w  i P ro je k tó w  SEPD  w 
O środek  B adaw czo-R ozw ojow y In fo rm a ­
ty k i, w k tó ry m  u tw o rzo n o  P ra co w n ię  
P ro g n o zo w an ia . Z ało żen ia  b ieżące j p o ­
li ty k i  w z ak res ie  ro z w o ju  in fo rm a ty k i 
p rzek azan o  u ży tk o w n ik o m  n a  n a ra d a c h  
w Łodzi, W arszaw ie i B ia ły m sto k u .

P rz y  w sp ó łp racy  z u ż y tk o w n ik a m i o p ra ­
cow ano za ło żen ia  p ięc iu  ab o n e n c k ic h  
system ów  o b liczen io w y ch : PO LR A X
(IBM 360/50 — ZOW AR), CYFRONET-1 
(Ś w ie rk  d la  u cze ln i w arszaw sk ich ), 
CYFRONET-2 (Poznań), C YFRONET-3 
(K atow ice), K A SIA  (k a to w ick ie  uczeln ie  
i b iu ra  p ro je k tó w ). Z ao p in io w an o  też 
za łożen ia  sy s tem u  WASC (w rocław sk ie  
uczeln ie). P rz ean a lizo w an o  i o k reślo n o  
w y m ag an ia  d la  sy s tem ó w : K o m isji P la ­
n o w an ia , C e n tra li M in is te rs tw a  P rz e ­
m y słu  M aszynow ego oraz  M in is te rs tw a  
G ó rn ic tw a  i E n e rg e ty k i. W O BRI u ru ­
chom iono  p ra c e  badaw cze w zak res ie  
K SI. P rz ep ro filo w an o  te m a ty k ę  i ś ro d k i 
w p ro b lem ie  w ęzłow ym  6.1.3. — rozw ój 
zas to sow ań  in fo rm a ty k i w k ie ru n k u  d a ­
leko  id ące j k o n c e n tra c ji  p ra c  n a d  KSI 
o raz  o p ro g ram o w a n ie m  u ży tk o w y m  
Je d n o liteg o  S y stem u  M aszyn C y frow ych . 
P rzep ro w ad zo n o  szereg  uzgo d n ień  k o ­
o rd y n a c y jn y c h  d o ty czący c h  sy s tem ó w  
au to m aty czn eg o  s te ro w a n ia  p ro cesam i 
p ro d u k c y jn y m i. N aw iązano  w spó łp racę  
z fra n c u sk im i f irm a m i w celu  w sp ó ln e­
go u ru ch o m ien ia  k ilk u  system ów .

W z ak res ie  sp rz ę tu  ok reślo n o  p o trzeb y  
k r a ju  do k o ń ca  1975 r .,  u lok o w an o  u 
o db io rców  k o m p u te ry  p ro d u k c ji  1971 r. 
rozdzie lone  m ech an iczn ie  p rzez  b. B iu ­
ro  PRETO  i zm ien iono  zasady  sk ła d a ­
n ia  zam ów ień . We w sp ó łp racy  z ME- 
T R O N EX -em  usta lo n o  w ie lkości i k ie ­
ru n k i dostaw  k o m p u te ró w  i  sp rzę tu  
p e ry fe ry jn e g o  z im p o rtu . W e w sp ó łp ra ­
cy z K o m isją  P la n o w a n ia  o k reślo n o  i 
u sta lo n o  w ysokość  n a k ła d ó w  in w e s ty ­
c y jn y c h  dew izow ych  w la ta c h  1972—1975. 
We w sp ó łp racy  ze Z je d n o czen iem  ME­
RA o k reślo n o  p o lity k ę  i p ro c e d u rę  za­
k u p u  sp rz ę tu  z K K. W espół z M in is te r­
s tw em  Ł ączności ok reślo n o  k ie ru n k i 
ro zw o ju  p ro d u k c ji  sp rz ę tu  tra n sm is ji  
d a n y c h  o raz  ro z w o ju  łączy.

W z ak res ie  p rzy g o to w an ia  k a d r  in fo r ­
m a ty k ó w  o p raco w an o  w spóln ie  z OBRI 
sy s tem  k sz ta łc e n ia  i szk o len ia  o raz u- 
ru ch o m io n o  k u rsy  szko len iow e, n a  k tó ­
ry c h  w  1971 r . p rzeszko lono  łączn ie  1050 
osób. P rz y stąp io n o  do zo rg an izo w an ia  
trz e c h  d u ży ch  ośro d k ó w  szko len iow ych  
(OPT w  K a to w icac h , w  Ś w ie rk u  i w 
K ą ta c h  R y back ich ). P odp isan o  p o ro zu ­
m ien ia  w  sp raw ie  sz k o len ia  z SEP, 
SIM P, O PT W arszaw a, NOT, TNOiK 
i PTE. P rz y g o to w u je  się k u rs  te le w i­
zy jn y . U zgodniono z zag ran iczn y m i f ir ­
m am i (IBM, CDC, ICL, CEPIA) p ro w a ­
dzen ie k u rsó w  w  k ra ju  przez  ich  w y ­
k ładow ców .

W zak res ie  in fo rm a c ji o in fo rm a ty c e  
sk o o rd y n o w an o  p o lity k ę  w yd aw n iczą  z 
s iedm iom a p rzed sięb io rs tw a m i w y d aw ­
n iczym i i w ydano  k a ta lo g  k siążek  p o l­
sk ic h  a u to ró w  n a  te m a t in fo rm a ty k i (w 
trz e c h  ję z y k a c h  obcych).

W zak res ie  k o o rd y n a c ji  dop row adzono  
do o p raco w an ia  re so r to w y c h  p ro g ram ó w  
ro zw o ju  in fo rm a ty k i dó 1975 r .,  re so r ­
to w y ch  p lan ó w  n a  1972 r. o raz re g io ­
n a ln y c h  p lan ó w  ro zw o ju  in fo rm a ty k i 
do 1975 r . Z organ izow ano  k o m isję  m ię-
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T łzyresortow ą d la  sy s tem ó w  zarząd zan ia  
o raz d la  w sp ó łp racy  z p ro g ram em  b a ­
daw czym  D iebolda . D oprow adzono  do 
u tw o rzen ia  w  OBRI P ra co w n i P ro g n o ­
zow an ia  R ozw oju  In fo rm a ty k i.

W d y sk u s ji w zięło u dzia ł 18 osób. P o ­
ru szo n o  szereg  tem a tó w , z k tó ry c h  
n a jw ażn ie jsze  to :

Krajowy System Informatyczny 
(KSI)

Is tn ie je  w p raw d zie  g e n e ra ln a  k o n cep c ja  
K S I z a w a rta  w  o b sz e rn y m  m a te r ia le  z 
n a ra d y  p rzep ro w ad zo n e j w  B ia ły m sto k u  
iv k w ie tn iu  1971 r .,  je d n a k ż e  w ym aga 
o n a  sp recy zo w an ia . S p ra w ę  tę  n a leży  
t r a k to w a ć  ja k o  b ard zo  p iln ą , gdyż 
w szy stk ie  poch o d n e  tego  zag ad n ien ia  
m uszą  być  z g ra n e : za ło żen ia , m ożliw oś­
ci k ad ro w e , sp rz ę t, sp ra w y  finansow e 
itp .

Sprzęt

p rz e d y sk u to w a n o  szeroko  sp raw ę sp rzę ­
tu  k o m p u te ro w eg o . R óżnorodność p a r ­
k u  m aszynow ego , k tó ry m  dysponow ać 
będziem y w bieżącym  p ięc io lec iu  s tw a ­
rz a  n ieb ezp ieczeń stw o , że w y s tą p ią  po­
w ażne tru d n o śc i w sk o n s tru o w a n iu  KSI. 
Je d n o lity  sy s tem  k o m p u te ro w y , to  sys­
tem  ro z w ija ją c y  się. N ow e o p raco w an ia  
sys tem o w e n a leży  p rzew id z ieć  w la ta c h
1972—1973, p o tem  p rz y stą p ić  do w d ra ż a ­
n ia . W praw dzie  p o jęc ie  „ je d n o ro d n o ść ”  
w o d n ies ie n iu  do sp rz ę tu , ja k  to  zasy g ­
n a lizo w ał inż. J .  K a rp iń sk i, zm ien ia  o- 
s ta tn io  sw o je  zn aczen ie , gdyż d ośw iad ­
czen ia  USA w y k aza ły , że m ożna re a li­
zow ać je d n o lite  sy s tem y  in fo rm a ty c z n e  
p rzy  n ie z b y t je d n o lity m  sp rzęc ie , n ie ­
m n ie j w  d y sk u s ji p rzew aży ł p og ląd , że 
n a leży  dążyć do u je d n o lic e n ia  p a rk u  
m aszynow ego . D r A. T arg o w sk i zap ew ­
n ił z e b ra n y c h , że w  b ieżącym  p ięc io ­
lec iu  sp rzę t zo s tan ie  rozm ieszczony  w 
ta k i  sposób , ab y  n ie  w y s tą p iła  b a r ie ra  
sp rzę tu  i m o żna było  p ro je k to w a ć  sy ­
s te m y  in fo rm a ty c z n e  zw łaszcza d la  o r ­
gan izac ji gospo d a rczy ch  szczególnej 
w agi.

Obsługa techniczna

W zasadzie  obsługę tec h n ic z n ą  pow in ien  
zap ew n ić  p ro d u c e n t, n ie m n ie j g łosy  w 
d y sk u s ji  w sk aza ły  n a  p o trz e b ę  p o s ta ­
w ien ia  c e n tra ln ie  zag ad n ien ia  p rzy g o to ­
w an ia  o rg an izacy jn eg o  obsług i te c h ­
n iczn e j m aszyn  w e k sp lo a ta c ji, w k tó ­
re j  to  d z iedzin ie  p a n u je  obecn ie  p a r ­
ty z a n tk a .

Przygotowanie kadr informatyków

Na teri te m a t w y p o w ied z ia ła  się w ię k ­
szość d y sk u ta n tó w  p rz y z n a ją c , że 
w praw dzie  zrob iono  w te j  dziedzin ie  
dość dużo , d a leko  je d n a k  jeszcze do 
d oskona łośc i. P o stu lo w an o  m . in . ab y :

#  u jed n o lic ić  p ro g ra m y  n a u c z a n ia  n a  
w yższych u c z e ln ia c h ; w  ty m  celu  p rz y ­
go tow ać n a  n as tę p n e  posiedzen ie  R ady 
analizę  s to so w an y ch  sy s tem ó w  szk o le ­
n ia ,

#  oprócz w yższych  u czeln i w y k o rzy stać  
do celów  sz k o len ia  PA N  i in n e  p la ­
ców ki n a u k o w e ,

#  pow ołać, oprócz w y m ien io n y ch  w 
sp raw o zd a n iu , in n e  jeszcze ośrodk i 
sz k o len ia  k a d r  w te re n ie .

O ceniono k ry ty c z n ie  sy tu a c ję  w M ini­
ste rs tw ie  O św iaty  i S zk o ln ic tw a  W yż­
szego. Is tn ie je  k o n c e p c ja  w y p osażen ia  
uczeln i w  sp rz ę t o sy stem ie  a b o n en c ­
k im  CYFRONET, jed n a k ż e  w y s tę p u ją  
o p o ry  ze s tro n y  sam ego re so r tu , k tó ry  
d o tąd  n ie  o p raco w a ł p la n u  rozw oju  
in fo rm a ty k i.

P o n ad to  w d y sk u s ji  zw rócono  uw agę 
n a :

@ p o trzeb ę  u jm o w an ia  zag ad n ień  zw ią­
zan y ch  z in fo rm a ty k ą  rów nież  od s tro ­
n y  ek o n o m iczn e j, m .in . o cen a  ko rzyści 
spo łecznej k sz ta łcen ia  k a d r ,

O p o trzeb ę  u je d n o lic e n ia  te rm in o lo g ii,
9  p o trzeb ę  k o o rd y n a c ji  w dziedzin ie  
o p ro g ram o w a n ia , u je d n o lic e n ia  kodów  i 
k la sy fik a c ji ,

P ań stw o w a R ada In fo rm a ty k i na  sw ym  
in a u g u ra c y jn y m  p osiedzen iu  w d n iu  20 
sty c zn ia  1972 r . p rz y ję ła  n a s tę p u ją c ą  
uch w ałę  w sp raw ac h  o rg a n iz a c y jn y c h :

1. W o p a rc iu  o § 4 za rząd zen ia  n r  91 
P re zesa  R ady  M in istrów  z dn ia  1 w rześ­
n ia  1971 r . uzup e łn ić  sk ła d  P re zy d iu m  
R ady  o 4 członków  R ady  w osobach:
— p ro f. d r  inż. Z b ign iew a Jasick ieg o
— gen . b ry g a d y  W ładysław a M roza
— pro f. d r  S ta n is ła w a  T ursk iego
— p ro f. d r  S te fa n a  W ęgrzyna.

2. P rz y ją ć  zasadę  o d b y w an ia  p le n a rn y c h  
posiedzeń  R ady  dw a razy  w ro k u .

3. W o k resac h  m iędzy  p osiedzen iam i 
p le n a rn y m i R ady  p row ad z ić  d y sk u s je  i 
w ym ian ę  pog lądów  n a  te m a ty  in te r e ­
su ją ce  członków  R ad y  w  ra m a c h  K lubu  
D y sk u sy jn eg o  P R I, k tó re m u  o rg an iza ­
cy jn e  o p a rc ie  zap ew n i P ra c o w n ia  P ro ­
gnozow an ia  O środka B adaw czo-R ozw o­
jow ego  In fo rm a ty k i.

4. P ow ołać  n a s tę p u ją c e  zespoły  p ro b le ­
m ow e R ady do sp raw :

a) zag ad n ień  zw iązan y ch  ze sp rzę tem  
in fo rm a ty c z n y m , śro d k am i tra n sm is ji  
d an y ch  i se rw isem  tech n iczn y m  (Ze­
spół 1),

b) kodów , o p ro g ram o w a n ia  p o d sta w o ­
w ego, sta n d a rd o w e g o  i  typow ego  (Ze­
spół 2),

c) o rg an izac ji i o p raco w an ia  system ów  
in fo rm a ty c z n y c h  (Zespół 3),

d) p rzy g o to w an ia  p e rso n e lu , o b e jm u ją ­
cego zag ad n ien ia  sz k o len ia  k a d r , o rg a ­
n izacy jn eg o  p rzy g o to w an ia  u ż y tk o w n i­
ków  k o m p u te ró w  i te rm in o lo g ii w za­
k resie  in fo rm a ty k i (Zespół 4),

e) in n e  zespo ły  — w raz ie  s tw ie rd zo n e j 
p o trzeb y .

5. U pow ażnić P re zy d iu m  R ady do o k re ś ­
le n ia  nazw  d la  p o w o łan y ch  zespołów  
p ro b lem o w y ch  i szczegółow ego z a k resu  
te m a ty k i icłi p ra c  o raz  u s ta le n ia  sk ła d u  
osobow ego poszczególnych  zespołów  p ro -

•  p o trzeb ę  p rz y jśc ia  z pom ocą w o je ­
w ódzkim  rad o m  n a ro d o w y m  i cząs tk o ­
w ym  ośro d k o m  ob liczen iow ym  p rze­
m y słu  te ren o w eg o  pozbaw ionym  w łas­
n y ch  m aszy n ,

•  p o trzeb ę  p oszerzen ia  in fo rm a c ji o 
in fo rm a ty c e .

P o p a rto  p ro p o zy c ję  odnośn ie  do u tw o ­
rzen ia  zespołów  robo czy ch  i k lu b u  dys­
k u sy jn e g o , zgłoszono szczegółow e uw agi 
do sp raw o zd ań  i  zgłoszono d ezy d e ra t, 
ab y  m a te r ia ły  n a  p o siedzen ia  R ady by ły  
ro zsy łan e  z w iększym  w yprzed zen iem .

opraco w ał 
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b lem o w y ch  z u w zg lęd n ien iem  osob is­
ty c h  z a in te re so w ań  zgłoszonych przez 
członków  R ady.

G. Z obow iązać K lub  D y sk u sy jn y  PR I 
do zo rg an izo w an ia  co n a jm n ie j 2 posie­
dzeń Z espo łu  3 n a  te m a t K rajow ego  
S y stem u  In fo rm aty czn eg o  i  p rzy g o to ­
w an ia  s ta n o w isk a  w te j  sp raw ie  n a  p le ­
n a rn e  posiedzen ie  R ady, k tó reg o  o r ie n ­
ta c y jn y  te rm in  u s ta la  się n a  11 m a ja  
1972 r.

7. U znając  za  n iezm iern ie  w ażne dla 
p raw id łow ego  ro zw o ju  in fo rm a ty k i za­
g ad n ien ie  k o n tro li  o rg an izacy jn eg o  
p rzy g o to w an ia  u ży tk o w n ik ó w  k o m p u te ­
rów  do ich  za in s ta lo w an ia  — zobow ią­
zać Z espó ł 4 do p rzy g o to w an ia  p ro ­
p o zy c ji ro zw iązan ia  tego zag ad n ien ia  — 
n a  d ru g ie  posiedzen ie  R ady.

8. Z obow iązać Z espół 1 do p rzygo­
to w an ia  p ro p o zy c ji d o ty czący c h :

a) u zu p e łn ie n ia  p ro g ra m u  ro zw o ju  te le ­
k o m u n ik a c ji, za tw ierd zo n eg o  przez  B iu ­
ro P o lity czn e  KC P Z P R , w zak res ie  
śro d k ó w  łączności d la p o trzeb  in fo rm a ­
ty k i ,

b) p o lity k i w z ak res ie  sp rz ę tu  in fo rm a ­
tycznego  (jed n o lito ść  czy różnorodność  
m aszyn).

9. U pow ażnić P re zy d iu m  R ady  do:

a) sfo rm u ło w an ia  tre śc i w niosków  u- 
w zg lęd n ia jący c h  d y sk u s ję  n ad  p rzed ło ­
żonym i R adzie m a te r ia ła m i,

b) ro zesłan ia  p ro je k tu  w niosków  w szyst­
k im  członkom  R ady  w celu  zgłoszenia 
e w e n tu a ln y c h  uw ag,

c) n a d a n ia  m ocy o b o w iązu jące j w nios­
kom  w drodze p o d p isan ia  ich przez 
P rzew odn iczącego  R ady.

PRZEWODNICZĄCY 
PAŃSTWOWEJ RADY 

INFORMATYKI 

(—) Prof. dr inż. J. Kaczmarek

Uchwała Państwowej Rady Informatyki
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niewski, mgr inż. J. Huk, mgr inż. 
T. Kamburelis, mgr inż. T. Karpiń­
ski, doc. dr inż. Z. Kierzkowski, 
prof, dr A. Kiliński, prof. dr R. Ku­
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mgr A. Myśliński, prof, dr Cz. 
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Koordynacja terenowa

8 i 9 lis to p ad a  1971 r . o dby ła  się w Ł o­
dzi k ra jo w a  n a rą d a  na  te m a t a k tu a l­
n y ch  k ie ru n k ó w  ro zw o ju  in fo rm a ty k i 
w  k ra ju , p o d e jm o w an y ch  w ty m  k ie ­
ru n k u  przedsięw zięć  ad m in is tra c y jn y c h  
i s ta n u  p ra c y  zespołów  k o o rd y n a c ji  te ­
re n o w e j. W n a rad z ie  w zięli udzia ł 
p rzed staw ic ie le  zespołów  te re n o w y c h , 
k o m ite tó w  w o jew ódzk ich  P Z P R , k ie ­
ro w n ic tw a  K rajow ego  B iu ra  In fo rm a ty ­
k i, Z ak ład ó w  E le k tro n iczn e j T echn ik i 
O bliczen iow ej, k ie ro w n ic tw a  Z ak ładów  
ELWRO w e W rocław iu .

B oga ta  w tre śc i i zaangażow ana d y sk u ­
s ja  p rzy n io sła  w iele k o n s tru k ty w n y c h  
w niosków . P o ru szan o  m . in . ta k ie  za ­
g ad n ien ia  ja k :

9  k onieczność  p rzedm io tow ego  u k ie ru n ­
k o w an ia  z a k re su  k o o rd y n a c ji  (m . in. 
o śro d k i, szko len ie , zaplecze techn iczne)

© u sta le n ie  c h a ra k te ru  d ecyzji (doradz- 
tw o-op in ia -w n io sk o w an ie )

® p rzy jęc ie  fo rm  dzia łan ia  (posiedzen ia, 
n a ra d y  środow iskow e, ak ty w iz a c ja  r e ­
g ionu  poprzez ś ro d k i m asow ego p rz e ­
kazu  in fo rm ac ji, w sp ó łp raca  z K ra jo ­
w ym  B iu rem  In fo rm a ty k i)

@ o k reś len ie  w ie lo le tn ich  p lanów  in s ta ­
lac ji i k ie ru n k ó w  d z ia łan ia , w ym ian y  
in fo rm a c ji (w ym iany  dośw iadczeń  m ię­
dzy reg io n am i itp .).

H a lin a  G im żew ska

Systemy Zarządzania i Automatyzacji przy wykorzystaniu ETO

P od pow yższym  ty tu łe m  O środek  Szko­
len iow y  NOT zo rgan izow ał w e W roc­
ław iu  (1—2 g ru d n ia  1971 r.) p rz y  w spó ł­
udzia le  P o lite c h n ik i W ro c ław sk ie j, W ZE 
ELWRO i TN O iK  S ym p o zju m , w k tó ­
ry m  u czestn iczy ło  o k . 300 osób. W ygło­
szono ta m  9 re fe ra tó w , z k tó ry c h  w ię k ­
szość d o ty czy ła  s fe ry  czysto  te o re ty c z ­
n e j. Je d y n ie  2—3 z ty c h  re e fra tó w  m ia ­
ło c h a ra k te r  b a rd z ie j p ra k ty czn y . 
D y sk u sja  na  S ym pozjum  w yk aza ła , że: 
W Is tn ie je  w Polsce og ro m n a  rzesza e n ­

tu z ja s tó w  in fo rm a ty k i, m a ją c y c h  d u ­
żą w iedzę te o re ty c z n ą  w zak res ie  o r ­
g an izac ji sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch

® O becnie k a d ra  in fo rm a ty k i rozp rasza  
sw oje w y siłk i na  rozw iązy w an ie  n a j­
m n ie jszy ch  n aw e t zag ad n ień  w e w łas­
ny m  zak res ię ; dośw iadczen ie  i zdobycie 
ró żn y ch  ośrodków  n ie  są w zajem nie  
w y k o rzy sty w an e . Is tn ie je  kon ieczność 
sc en tra lizo w a n ia  d an y ch  o rozw iąza­
n iach  z z a k resu  budow y  system ów  in ­
fo rm a ty czn y c h .

© Je s te śm y  w stan ie  e fek ty w n ie  bud o ­
w ać now e sy stem y  pod w aru n k iem  
sk ie ro w an ia  w iększego s tru m ie n ia  ś ro d ­
ków  n a  w drożen ia .

F o rm a sym pozjów  je s t b a rdzo  p o ży tecz­
n a . P ow inno  się je  o rgan izow ać czę­
śc iej, gdyż są  one d o b ry m  sposobem  
sz lifow an ia  w iedzy  u czestn ików , k o n ­
fro n ta c j i  o siągn ięć  poszczególnych  o- 
śro d k ó w  i w y m ian y  dośw iadczeń .

E ugeniusz  K u b ala

Współpraca z zagranicą

S Z W A J C A R I A

KOM PU TERY  W ZA RZĄ D ZA N IU

D eleg ac ja  p o lsk a  w  sk ła d z ie : d r  inż. 
Z b ig n iew  G ackow sk i, d y re k to r  g e n e ra l­
n y  K ra jo w eg o  B iu ra  In fo rm a ty k i — 
p rzew o d n iczący  d e le g a c ji o raz  d r  h ab . 
T ad eu sz  P ie trz k ie w ic z , k ie ro w n ik  Z a­
k ła d u  P ro g ra m o w a n ia  M atem aty czn eg o  
w  In s ty tu c ie  P la n o w a n ia  w zię ła  u dzia ł w

„Sem inarium  zastosowania kom pu­
terów  jako pomocy w  zarządzaniu”,
zo rg an izo w an y m  w  G enew ie  w  o k resie  
od U  do 15 p a ź d z ie rn ik a  1971 r . przez 
G ru p ę  R oboczą A u to m aty zac ji E u ro p e j­
sk ie j K om isji E konom icznej 1).

*) E conom ic C om m ission  fo r E urope. 
W ork ing  P a r ty  on  A u to m atio n . S em in ar 
o n  th e  A p p lica tio n  o f C om p u ters  as an 
a id  to  M an ag em en t.

D eleg ac ja  p o lska  zg łosiła  n a  to se m i­
n a r iu m  dw a r e fe ra ty :

© d r  inż. Z. G ackow skiego  — „ R e tu rn  
on c o m p u te r  in v e s tm e n t as a  c r ite r io n  
fo r  c o n tro llin g  th e  d ev e lo p m en t of MIS 
c o m p u te r  ap p lic a tio n ”

© d r inż. A. T argow sk iego  — „O b jec ­
tiv es of d ev e lo p m en t o f  in fo rm a tio n  
sys tem s in  a c e n tra lly  p la n n e d  eco n o ­
m y ”
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Program obrad i uczestnicy

S e m in a r iu m  by ło  po łączone z to u rn e e  
szko len io w y m  po S zw a jca rii i w y jazd em  
do W ie lk ie j B ry ta n ii . D eleg ac i polscy  
u czes tn iczy li w e w szy stk ich  po sied ze­
n iach  ro b o czy ch  se s ji o raz  w zię li u- 
dz ia ł w  w y jazd ac h  sz k o len io w y ch  do 
IM EDE — M a n ag em en t D ev e lo p m en t 
L o zan n a  o raz  do Z w iązk u  B anków  
S zw a jca rsk ic h  (Société  de B an q u e  S u is­
se), C e n tru m  R eg io n a ln e  w  G en ew ie .

S e m in a riu m  zosta ło  zo rgan izo w an e  jak o  
je d n a  z fo rm  re a liz a c ji  u c h w a ły  X X III 
Z g ro m ad zen ia  O gólnego ONZ z ro k u  
1968, za leca jąceg o  in te n sy f ik a c ję  w spó ł­
p ra c y  m ięd zy n a ro d o w ej w  z a k re s ie  za­
s to so w an ia  k o m p u te ró w  w  ro z w ija ją ­
c y ch  się k ra ja c h  (D evelop ing  C o un tries). 
W za lece n ia ch  S e k re ta rz a  G en era lnego  
ONZ z ro k u  1968 p o d k re ś la  się zn acze­
n ie  k o m p u te ry z a c ji  d la  p rzy sp ieszen ia  
ro zw o ju  ek onom icznego  i soc ja ln eg o  w 
ty c h  k ra ja c h .

N a p o sie d zen iach  „ G ru p y  R oboczej 
A u to m a ty z a c ji” , k tó re  zo s ta ły  zo rg an i­
zow ane n a  o m aw ian y m  se m in a riu m , 
pnsygotow ano  ogółem  30 re fe ra tó w . T e­
m a ty k ę  ich  zg ru p o w an o  w trz e c h  se ­
s ja c h :

I. M ożliw ości zas to so w an ia  sys tem ó w  
sk o m p u te ry z o w a n y c h  w  za rząd zan iu

II. P rz y sto so w an ie  sys tem ó w  sk o m p u te ­
ry z o w a n y c h  do w y m ag ań  za rząd zan ia

III. W aru n k i ro zw o ju  zas to so w an ia  
k o m p u te ró w  o raz  ekonom icznego  u za­
sa d n ien ia .

Z tre śc i r e fe ra tó w  o raz  z w ypow iedzi 
d y sk u sy jn y c h  m o żna sfo rm u ło w ać  n ie ­
k tó re  u w ag i ogó lne , do ty czące  p ro b le ­
m u  ro li k o m p u te ró w  w  za rząd zan iu . 
Oto on e :

Potencjalne możliwości usprawnie­
nia zarządzania

W y n ik i sem inarium ! p o tw ie rd z iły  ogól­
nie ak c e p to w a n y  pog ląd , że rozw ój 
w iedzy  o k o m p u te ra c h  i s ta le  dosko­
n a lo n a  ich  c h a ra k te ry s ty k a  (h a rd w a re  
i so ftw are )  s tw a rz a  re w o lu c y jn e  m ożli­
wości u sp ra w n ie n ia  p ro cesó w  z a rząd za ­
n ia  w e w szy stk ich  szczeb lach  h ie r a r ­
ch iczn y ch  i w e w szy stk ich  sy s tem ach  
p o lity czn o -g o sp o d arczy ch .

Z tego  w zględu  ro zw ażan ia  re fe re n tó w  
i d y sk u s ja  k o n c e n tro w a ła  się n a d  p ro ­
b lem am i: w y b o ru  dziedzin , w  k tó ry c h  
s to sow an ie  k o m p u te ró w  będzie  n a je f e k ­
ty w n ie jsz e , m e to d  p rzy g o to w an ia  i p ro ­
je k to w a n ia  sy s tem ó w  in fo rm a c y jn y c h  z 
zasto so w an iem  k o m p u te ró w , try b u  ich 
w d rażan ia  w  z a rząd zan iu  dzia ła ln o śc ią  
p ro d u k c y jn ą , a d m in is tra c y jn ą  i w  k ie ­
ro w a n iu  ro zw o jem  g o sp o d a rk i o raz  w a­
ru n k ó w  i o g ran iczeń  w d rażan ia  k o m ­
p u te ró w  w  z a rząd zan iu .

Wybór dziedzin stosowania kompu­
terów

P ro b le m  w y b o ru  dziedzin  s to so w an ia  
k o m p u te ró w  w  za rz ą d z a n iu  w iąże  się 
ściśle ze sfo rm u ło w an iem  k ry te r ió w  t e ­
go w y b o ru  i m e to d  o cen y . W  dziedzi­
nie t e j  is tn ie je  p iln a  p o trz e b a  p ro w a ­
d zen ia  p ra c  b ad aw czy ch , k tó re  pozw o­
liły b y  sfo rm u ło w ać  p o dstaw ow e k r y te ­
r ia  w  sfe rze  so c ja ln e j i ek o n o m iczn e j,

a  n a  te j  p o d staw ie  — n au k o w e m e to d y  
ocen y  e fek ty w n o śc i s to so w an ia  k o m p u ­
terów .

P ro b le m  te n  je s t  szczegó ln ie  is to tn y , bo 
z w ypow iedzi w y n ik a ły  zarów no  w n io s­
k i sk ra jn ie  o p ty m a lis ty c z n e , ja k  i p rz e ­
sad n ie  o s tro żn e . W iele by ło  ró w n ież  o- 
p in ii k o n tro w e rsy jn y c h , n a jczęśc ie j 
w sk u te k  n ie  dość śc is ły ch  m e to d  a n a ­
lizy  i o cen y  ro z p a try w a n y c h  p rz y k ła ­
dów .

Problemy system ów informacyjnych
M ów cy p o d k reś la li znaczen ie  p ra w id ło ­
w ego p ro je k to w a n ia  sy stem ó w  in fo rm a ­
c y jn y c h  (MIS — M a n ag em en t In fo rm a ­
tio n  System s) d la  p e łn eg o  w y k o rz y s ta ­
n ia  m ożliw ości p ły n ą c y c h  z now oczesnej 
te c h n ik i p rz e tw a rz a n ia  in fo rm a c ji. R ów ­
nocześn ie  je d n a k  zw racan o  uw agę na  
fa k t, że w  te j  w łaśn ie  dziedzin ie  w y ­
s tę p u ją  n a jw ięk sze  lu k i  („g ap ” ) m iędzy  
is tn ie ją c y m  lu b  p rzew id y w an y m  sta n em  
i p o trzeb am i.

W sk azu je  to  jeszcze ra z  n a  w agę i k o ­
n ieczność  in te n sy f ik a c ji  p ra c  n ad  k o m ­
p lek so w y m i sy s tem am i za rząd zan ia  n a  
poszczegó lnych  szczeb lach  z uw zg lęd ­
n ien iem  p o w iązan ia  z „o to czen iem ” , a 
w ięc z sy s tem am i n a d rz ę d n y m i i ró w ­
n o leg ły m i. O m aw iano  szczegółow o p rz y ­
k ła d y  ta k ic h  an a liz  sy s tem o w y ch , za ­
rów no  w  sfe rze  p ro d u k c ji  (np . lo tn i­
c tw o, p rzem y sł n a f to w y  i inn e), ja k  i 
w  a d m in is tra c ji  (bank i, u rzędy).

Problemy personalne
Z a g ad n ien ia  p e rso n a ln e  podnoszone b y ­
ły  p ra w ie  w e w szy stk ich  w y p o w ie ­
dziach . W skazyw ano  n a  ty p o w e t r u d ­
nośc i i o g ran iczen ia  w y n ik a ją c e  m .in . 
z n ieo d p o w ied n io  o p raco w an y ch  p ro ­
g ram ó w , n iew łaśc iw e j o rg a n iz a c ji ze­
społów , p o w o łan y ch  do tw o rz e n ia  sy ­
s tem ó w  in fo rm a c y jn y c h  bąd ź  w y b o ru  
sp rzę tu . I  — w  k o ń cu  — z oporów  p sy ­
ch o log icznych  „sy stem o w có w ” p rzed  za­
z n a jo m ien iem  się z k o n k re tn y m i za ­
g ad n ien iam i z a rząd zan ia , a  — z d ru g ie j 
s tro n y  — z n iech ęc ią  m an ag e ró w  do 
szk o len ia  się w  z ak res ie  te c h n ik i  k o m ­
p u te ro w e j. I s tn ie ją  ró w n ież  pow ażne 
tru d n o śc i z pow odu  d e f ic y tu  sp e c ja li­
stó w  w  z ak res ie  p ro je k to w a n ia  sy s te ­
m ów  in fo rm a c y jn y c h  do ce lów  zarzą ­
dzan ia .

Tematyka wdrażania komputerów

Z łożoność i w ie lo s tro n n o ść  p rob lem ów  
zw iąza n y ch  z ta k ty k ą  w d ra ż a n ia  ko m ­
p u te ró w  do za rząd zan ia  w y n ik a  — zd a­
n iem  u czes tn ik ó w  se m in a riu m  — m .in . 
z ta k ic h  a sp e k tó w  sp ra w y , ja k :  ro d za j 
dz ia ła ln o śc i, d y n a m ik a  (zm ienność) 
fu n k c ji  o b ie k tu , k tó ry  je s t  s te ro w a n y , 
poziom  te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn y  in s ty -  
tu c ji-u ż y tk o w n ik a , poziom  spo łeczno- 
-ek o n o m iczn y  i te c h n ic z n y  w  k ra ju , 
gdzie w p ro w ad za  się  lu b  u sp ra w n ia  
sk o m p u te ry zo w an e  sy s tem y , p ra k ty k a  
f irm -d o staw có w  sp rz ę tu  i o p ro g ram o w a­
n ia , k tó ry  k ła d ą  z b y t m a ły  n ac isk  na  
pom oc p rz y  w y k o rz y s ty w a n iu  z a in s ta ­
low anego  sp rzę tu , dążąc  do sp rzed a w a­
n ia  n a s tę p n y c h  „ g e n e ra c ji”  lu b  typów  
k o m p u te ró w , s to p ie ń  kom pleksow ości 
sy s tem u  zarząd zan ia , w  k tó ry m  s to su je  
się k o m p u te r , a  w ięc p ro b lem  k o o rd y ­

n a c ji m ięd zy w y d zia ło w ej d la  zap ew n ie­
n ia  m ak sy m a ln e g o  e fe k tu  ca łośc i o rg a ­
n izac ji (p rzy  n iek o n ieczn ie  n a jw y ższe j 
e fek ty w n o śc i d la  je j  poszczególnych  
części).

Komputery na różnych stopniach 
zarządzania

R ozw ażano zas to so w an ia  k o m p u te ró w  
na  ró żn y ch  s to p n ia c h  zarząd zan ia , a 
w ięc n p .:  r e je s t r a c ja  i s ta ty s ty k a , s te ­
ro w an ie  b ieżącą  d z ia ła ln o śc ią  (p ro d u k ­
c ją , g o sp o d a rk ą  m a te r ia ło w ą  itp .)  o raz 
p lan o w an ie  i sy m u lo w a n ie  fu n k c jo n o ­
w an ia  in s ty tu c ji  lu b  p ro cesu . Z  b a d ań  
p rzep ro w ad zo n y ch  w  ra m a c h  ONZ i in ­
n y ch  s tu d ió w  w y n ik a , że do ch w ili o- 
b ecn e j za s to so w an ia  k o m p u te ró w  d o ty ­
czą w  o g ro m n ej w iększości s fe r  (p ie rw ­
szych dw óch  w ym ien io n y ch ), n a to m ia s t 
p race  do ty czące  sy m u lo w a n ia  za pom o­
cą k o m p u te ró w  i p o d e jm o w an ia  n a  te j  
p odstaw ie  d ecy z ji dop iero  w  za lążk u .

N a p o d k re ś le n ie  zas łu g u je  w y so k i po ­
ziom  w ie lu  re fe ra tó w  i  n aśw ie tlen ie  
poszczególnych  p ro b lem ó w  przez  sp e­
c ja lis tó w  z ró żn y ch  d ziedzin  w iedzy  
(naukow ców , p ra k ty k ó w ) z k ra jó w  o 
ró żn y ch  sy s te m a c h  sp o łeczn o -p o lity cz­
ny ch  i gospoda rczy ch , przez  u ż y tk o w ­
ników  k o m p u te ró w  i p rzez  ich  w y tw ó r­
ców . Pozw oliło  to  zg rom adzić  in fo rm a ­
c je , k tó re  m o g ą  być w y k o rz y sta n e  p rzy  
w yborze  k ie ru n k ó w  w d ra ż a n ia  k o m p u ­
te ró w  w  za rząd zan iu  g o sp o d a rk ą  k ra jo ­
w ą n a  ró ż n y c h  szczeb lach  o rg a n iz a c y j­
nych  i w ró żn y m  zak res ie .

Nie u le g a  k w es tii, że po lscy  sp ec ja liśc i 
ze s tro n y  u ż y tk o w n ik ó w  k o m p u te ró w  
d la  za rząd zan ia , ja k  i  p ro d u c e n tó w  te ­
go sp rz ę tu  p o w in n i b rać  a k ty w n ie  u- 
dz ia l w  d a lszy ch  p ra c a c h  „G ru p y  R o­
boczej A u to m a ty z a c ji”  w  ra m a c h  E u ro ­
p e js k ie j  K om isji E kono m iczn e j.

Wyjazdy szkoleniowe

O rg an iza to rzy  se m in a riu m  w  G enew ie 
p rzy g o to w ali k ilk a  w y jazd ó w  szko len io ­
w y ch  do ośro d k ó w , w  k tó ry c h  s to su je  
się k o m p u te ry  ja k o  pom oc w  z a rząd za ­
n iu . D elegaci po lscy  — ja k  ju ż  w sp o ­
m n ie liśm y  — m ogli w ziąć u d z ia ł w 
dw óch w y jazd ac h  szko len iow ych :

1) w  Z w iązk u  B anków  S zw a jca rsk ic h  
(Société  de B an q u e  Suisse) C e n tra la  
R eg io n a ln a  w  G enew ie , z ty m  że u - 
czes tn ik o m  se m in a riu m  um ożliw iono  za­
zn a jo m ien ie  się z o rg a n iz a c ją  i w ypo­
sażen iem  C e n tra li R e g io n a ln e j w  G e­
new ie , ( jak  rów nież  w  B azy le i i w  Z u- 
r ich u , w  k tó ry c h  d e le g a c ja  p o lsk a  nie 
b ra ła  udzia łu ). Z w iązek  B a n k ó w  S zw aj­
ca rsk ic h  d y sp o n u je  trz e m a  c e n tra la m i 
re g io n a ln y m i do a u to m a ty z a c ji  ob li­
czeń. N a ogółem  z a tru d n io n y c h  w  o b ­
słu g iw a n y ch  b a n k a c h  8200 p raco w n ik ó w , 
w  c e n tra la c h  reg io n a ln y ch  p ra c u je  o- 
b ecn ie  340 osób. C e n tra le  są  w yposażo­
ne  od ro k u  1969 w  m aszy n y  cy frow e 
IBM se rii 360, m odel 50 w raz  z  u rz ą ­
dzen iam i p e ry fe ry jn y m i (pam ięć d y sk o ­
w a, d ru k a rk a  w ierszow a, p o łączen ia  on- 
-lin e  z poszczególnym i te rm in a la m i) . 
Z o rgan izow ano  p rz y  ty m  c e n tra ln y  
b a n k  d an y ch  CIF (CENTRAL IN FO R ­
M A TIO N  FIL E ). K ażda z c e n tra l  r e ­
g io n a ln y ch  je s t  w y p osażona w  c e n tra lę  
DATA RECORDER MDS do p rzek azy ­



w ania  d an y ch  przez  TELE-PRO CESS- 
ING. K o m u n ik ac ję  m iędzy  poszczegól­
nym i s ta n o w isk a m i p ra c y  w  b a n k u  za ­
p ew n ia ją  p ow szechn ie  sto so w an e  „d is­
p la y e ” , np . m iędzy  o k ie n k a m i obsług i 
k lie n tó w  a dzia łem  k o n t itp .

Ze w zg lędu  n a  p e łn e  w y k o rz y s ta n ie  po­
te n c ja łu  ob liczen iow ego  — p e łn a  doba — 
p rzy stąp io n o  do p ro je k to w a n ia  zastoso­
w an ia  k o m p u te ró w  IBM  370 m odel 165
o p am ięc i 1024 K — w  B azylei od  1972 
r., a w  n a s tę p n y c h  la ta c h  w  po zo sta ­
ły ch  o d d z ia łach  w  Z u ric h u  i w G en e­
wie.

W edle in fo rm a c ji u z y sk a n y c h  od  d y ­
re k c ji  C e n tra li R e g io n a ln e j w  G enew ie , 
p rzy  o b ecn y ch  (dane  z r .  1970) o b ro tach  
Z w iązk u  B an k ó w  S z w a jc a rsk ic h  rzęd u
10 m ld  f ra n k ó w  sz w a jc a rsk ic h  p rzy  
czy sty m  z y sk u  d z ia ła ln o śc i około  120 
m in  f ra n k ó w  sz w a jc a rsk ic h , kosz t 
dz ie rżaw y  w y p o sażen ia  s ta c ji  m aszy n  
c y fro w y c h  w y n ió sł oko ło  30 m in  f r a n ­
ków  sz w a jc a rsk ic h . O grom ne ko rzy śc i 
p ły n ą  też  z m ożliw ośc i d o k o n y w an ia  
w k ró tk im  czasie an a liz  ek o n o m iczn y ch  
w ró żn y ch  p rz e k ro ja c h  (np. dziedzin  
g o sp o d a rk i, ro d z a ju  gałęzi p rzem y słu , 
g ru p  k lie n tó w , e fe k ty w n o śc i k re d y tó w , 
k o n c e n tra c ji  lu b  w a h a ń  w k ład ó w  i o­

b ro tó w  itp .). Tego ty p u  in fo rm a c je  są 
n iezw y k le  p rz y d a tn e  p rz y  p o d e jm o w a­
n iu  b ieżący ch  i s tra te g ic z n y c h  decyzji. 
N astąp iło  ró w n ież  znaczne u sp ra w n ie ­
n ie  b ieżące j obsług i k lien tó w .
2) IM EDE — M A NAGEM EN T DEVE­
LOPM EN T IN STITU T E  — LOZANNA . 
I n s ty tu t  te n  u fu n d o w a n y  p rzez  koM- 
c e rn  N ESTLÉ i p a tro n o w a n y  przez  U- 
n iw e rsy te t w  L ozann ie  z a jm u je  się 
sz ko len iem  m an ag e ró w  w  z ak res ie  za ­
rząd zan ia  p rzed sięb io rs tw a m i. P row ad z i 
dw a ro d za je  k u rsó w : ro czn e  d la  p e rso ­
n e lu  w ykon aw czeg o  (execu tive) i t r z y ­
ty godn iow e d la  p e rso n e lu  k ie ro w n ic z e ­
go (senior ex ecu tiv e). G łó w n y m i dz ie ­
dzinam i szk o len ia  są : za rząd zan ie  dzia­
ła ln o śc ią  fin an so w ą , an a lizy  ek o n o m icz­
ne , an a liza  sy s tem ó w  zarząd zan ia , p la ­
n o w an ie  s tra te g ic z n e  (m a rk e tin g , p o ­
w iązan ia  m ięd zy n aro d o w e, o rg a n iz a c ja , 
w p ływ y  o toczen ia , m e to d y  m a te m a ty c z ­
ne, zarząd zan ie  p ro d u k c ją  itp .). 
W yk ładow cam i są sp e c ja liśc i zaan g a żo ­
w an i z u cze ln i (a m e ry k a ń sk ic h  i e u ro ­
p e jsk ic h ), k o n ty n u u ją c y  ró w no leg le  
sw o ją  d z ia ła ln o ść  n a u k o w o -d o ra d czą  w  
p rzem y śle , a d m in is tra c ji  itd . Poziom  
w y k ład o w có w  je s t  b ardzo  w ysok i, są ­
dząc z ro d za jó w  środow isk  n a u k o w y ch , 
z k tó ry c h  pochodzą .

W yposażenie te ch n iczn e  In s ty tu tu  je s t 
b ardzo  bogate  i p ozw ala  n a  s ta łe  k o ­
rzy stan ie  z te rm in a li  (obecn ie  4 d a le k o ­
p isow e, dw a m o n ito ry , w  n as tęp n y m  
ro k u  — 8), o ś ro d k a  ob liczen iow ego  w łas­
nego, c e n tra l i  w  Z u ric h u , w  p rz y p a d ­
k a c h  d u żych  p ro g ram ó w  o b liczen iow ych  
z C e n tra lą  w  S ta n a c h  Z jed n o czo n y ch  
AP, za p o śred n ic tw em  sa te l ity  k o m u ­
n ik a c y jn e g o .

M etoda sz k o len ia  p o lega  n a  in d y w id u ­
a ln y m  p rz y g o to w y w an iu  i w spó lnym  
(sem in a ry jn y m ) ro zw iązy w an iu  o raz  
d y sk u to w a n iu  sp e c ja ln ie  p rz y g o to w a­
ny ch  zag ad n ień  z dz ied z in y  z a rząd za ­
n ia . M a te ria ły  są  p rzy g o to w an e  n a  p iś­
m ie przez  poszczegó lnych  w y k ła d o w ­
ców . W n ie k tó ry c h  p rz y p a d k a c h  u c z e s t­
n icy  m ogą w y k o n y w ać  rów nocześn ie  
p racę  d o k to rsk ą  p rz y  w sp ó łp racy  U ni­
w e rsy te tu  w  L ozannie i po u s ta le n iu  
d o d a tk o w y ch  w y m ag ań  n a u k o w y ch .

Z o rg an izo w an y  zosta ł zw iązek  abso l­
w en tó w  IM EDE, k tó ry  o rg a n iz u je  d a l­
sze k o n ta k ty  w  ce lu  w y k o rz y sty w a n ia  
dośw iadczeń  p rzem y słu  i d la  e w e n tu a l­
nego u d z ie lan ia  w za je m n e j pom ocy  
w śró d  ab so lw en tó w  w  ro zw iązy w an iu  
k o n k re tn y c h  zag ad n ień  w ich  p ra c y  za ­
w odow ej.

Programy badawcze Diebolda
P ro g ra m y  b ad aw cze  D iebo lda — w 
USA i w  E u ro p ie  — są to m ięd zy n a ro ­
dow e p rzed sięw z ięc ia  o c h a ra k te rz e  
sp ó łd z ie lc zy m , fin an so w an e  przez  u - 
czes tn iczące  w  n ich  f irm y  i o rgan izacje .

Z ad an iem  obu  p ro g ram ó w  je s t  d o s ta r ­
czan ie  u c z e s tn ik o m  n a jp e łn ie jsz e j m o­
żliw ej d o  u z y sk a n ia  in fo rm a c ji, m a jące j 
b y ć  p o d s ta w ą  p lan o w an ia  ro z w o ju  sy ­
ste m ó w  in fo rm a ty c z n y c h  w  ogólności, 
a sz czegó ln ie  sy s tem ó w  In fo rm o w an ia  
d la  ce lów  zarząd zan ia . B a d an ia  są 
w sp ó ln ie  f in an so w an e  p rzez  u c z e s tn i­
kó w  p ro g ram ó w , w śród  k tó ry c h  z n a j­
d u ją  s ię  za ró w n o  u ży tk o w n icy  ja k  i 
p ro d u c e n c i sp rzę tu  p rz e tw a rz a n ia  d a ­
n y ch .

U czestn ik am i E u ro p e jsk ieg o  P ro g ra m u  
B adaw czego  D iebo lda  je s t  90 f irm  i in ­
s ty tu c j i  re p re z e n tu ją c y c h  12 k ra jó w  
e u ro p e jsk ic h , S ta n y  Z je dnoczone A. P. 
o raz  Izrae l. K ra je  d e m o k ra c ji  lu d o w ej 
re p re z e n to w a n e  są  p rzez  IN TERTEC H N A  
(NRD) oraz  K ra jo w e B iu ro  In fo rm a ­
ty k i  (PRL).

D zia ła lność  EPB D  o p ie ra  się  na  za ło ­
żen iu , że p o stęp  te c h n ic z n y  w  d z ied z i­
n ie  in fo rm a ty k i  m a zasad n iczy  w p ływ  
n a  p la n o w a n ie  g o spoda rcze . D ziś ju ż  
m uszą  być  p o d e jm o w an e  d ecy z je  d o ty ­
czące d z ia ła ln o śc i w  z ak res ie  p rz e tw a ­
rz a n ia  in fo rm a c ji  o raz  sy stem ó w , k tó re  
będ ą  w d ra ż a n e  d o p ie ro  za p ięć  do  oś­
m iu  la t . EPB D  z a tem  m a d o sta rcza ć  
p ro g n o z  te c h n ic z n y c h  i ek o n o m iczn y ch  
(kosztow nych), n a  k tó ry c h  m u szą  op ie ­
ra ć  się  ta k ie  d ecy z je . W tyim ce lu  P ro ­
g ra m  D ie b o ld a :

#  w y ław ia  te  ro zw iązan ia  tech n iczn e , 
k tó re  będ ą  n a b ie ra ły  znaczen ia  dla 
u ż y tk o w n ik ó w  w  c iąg u  n a jb liższe j de­
k a d y  i p ró b u je  n a k re ś lić  ic h  p rz e w id y ­
w a n y  rozw ój, te rm in y  do stęp n o śc i i 
p ra w d o p o d o b n y  k o sz t;

© b ad a  p rz e w id y w a n y  w p ły w  ty c h  ro z ­
w iązań  na  is to tn e  o b sz a ry  zastosow ań  
p ra k ty c z n y c h , ta k ie  ja k  d y s try b u c ja , 
p ro d u k c ja  i  r y n k i  z b y tu ;

® o p ra c o w u je  m e to d y k ę  p la n o w a n ia  i 
ro zw o ju  sy s tem ó w  in fo rm a c ji  i s te ro ­
w an ia , ta k  a b y  u ż y tk o w n ic y  m ogli u - 
zyskać  m ak s im u m  k orzyści z n ow ych  
osiągn ięć  p rz y  m in im u m  p ro b lem ó w  
zw iązan y ch  z ich  w drożen iem .

Korzyści płynące z uczestnictwa 
w EPBD

W żad n e j in n e j d z iedzin ie  p lan o w an ie  
d łu g o te rm in o w e  n ie  je s t  ta k  tru d n e  i 
ry z y k o w n e  ja k  w  in fo rm a ty c e . P ro g ram  
B ad aw czy  D iebo lda  u ła tw ia  tę  d z ia ła l­
ność , po  n i e w a ż :

•  za lece n ia  EPB D  p o m a g a ją  u n ik n ą ć  
k o sz to w n y ch  e k sp e ry m e n tó w ;

S  zespo ły  b ad aw cze  EPB D  czerp ią  z 
d o św iadczeń  n a jb a rd z ie j re p re z e n ta ty w ­
n y c h  zak ład ó w  p rzem y sło w y ch  i p ro ­
d u c e n tó w  sp rz ę tu  o raz  k o rz y s ta ją  z w ie­
d zy  w y k w a lif ik o w a n y c h  k o n su lta n tó w  
f irm y  D iebo ld ;

© u czes tn ic tw o  w  P ro g ra m ie  ró w n a  się 
dostępow i do b a n k u  in fo rm a c ji, k tó re j 
żad n a  p o jed y n cza  f irm a  a n i in s ty tu c ja  
n ie  b y ła b y  sa m a  w  s ta n ie  zg rom adzić ;

© P ro g ra m  s tw a rz a  fo ru m  do  w y m ia­
ny  dośw iadczeń  i pog lądów  i pod d an ia  
w łasn y ch  k o n cep c ji k ry ty c e  i ocenie 
sp e c ja lis tó w ;

•  P ro g ra m  s ta ra  s ię  in te rp re to w a ć  n ie  
ty lk o  n a tu rę , a le  i m ożliw e sk u tk i 
zm ian  zach o d zący ch  w te c h n ik a c h  in - 
fo rm a t y  c znyc h .

W ynik i p ra c  bad aw czy ch  P ro g ra m u  p re ­
zen to w an e  są  n a s tę p u ją c y m i d ro g am i;

Sprawozdania studyjne
R okroczn ie  p u b lik o w a n y c h  je s t  około
10 sp raw o zd a ń  z p ra c  b ad aw c zy ch  w  
fo rm ie  m o n o g raficzn e j. D o tychczas u -  
k azało  s ię  ta k ic h  sp raw o zd a ń  około  90. 
M a te ria ły  te  dostęp n e  są  w y łączn ie  dla 
uczes tn ik ó w  p ro g ra m u . K BI o trz y m u je  
je  w  ję z y k u  a n g ie lsk im  bądź f ra n c u s ­
k im  i w y se lek c jo n o w an e  m a te r ia ły  o 
szczegó ln ie  in te re su ją c e j  d la  n a s  te ­
m a ty ce  są p rz e k ła d a n e  n a  ję z y k  p o lsk i 
i ro zp ow szechn iane  n a  te re n ie  k r a j u 1).

Konferencje międzynarodowe

T rzy  razy  w  ro k u  o rg an izo w an e  są 
trzy d n io w e  k o n fe re n c je  m ięd zy n a ro d o ­
w e. W p ro g ra m ie  k o n fe re n c ji  są  odczy ­
ty  w y b itn y c h  sp e c ja lis tó w  w  dziedzin ie  
ADP, d y sk u s je  p an e lo w e, sym p o z ja , 
se sje  p ro b lem o w e, zw iedzan ie  o śro d k ó w  
o b liczen iow ych  itp . K ażda k o n fe re n c ja

1) ro zpow szechn ian ie  — D ziałow y O śro­
d ek  In fo rm a c ji OBRI, W arszaw a, ul. 
M arszałkow ska 104/122.
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r  Ibyw a się  w  in n y m  e u ro p e jsk im  m ieś- 
c'e,  a  o b ra d y  tłu m aczo n e  są  n a  b ieżąco  
na an g ie lsk i, f ra n c u sk i, n iem ieck i i 
włosikd.

Sympozja krajowe
W iele n a ro d o w y c h  g ru p  u czes tn ik ó w  
F P B D  o rg a n iz u je  p e rio d y czn ie  sy m p o ­
z ja  k ra jo w e  d la  'p rz ed y sk u to w an ia  p ro ­
b lem ów  ty p o w y ch  dla 'danego k ra ju . W 
■ p o tk a n ia c h  ta k ic h  b ie rze  u d z ia ł k o n ­
su lta n t  D iebo lda , k tó ry  p re z e n tu je  a k -  
f i a ln e  zag ad n ien ia  s tu d io w a n e  p rzez  
P ro g ra m  B adaw czy  i  in fo rm u je  o za­
m ie rzen iach  n a  n a jb liż sz ą  p rzyszłość.

W P o lsce  p o w s ta ła  p rz y  O środku  B a­
daw czo-R ozw ojow ym  In fo rm a ty k i G ru -

U r z ą d z e n i e  l i c z ą c e  n a  p o ­
k ł a d z i e  Ł u n y  - 16

P o m o st ląd o w an ia  sondy  Łuna-16 m a 
p o stać  w ie loczynnościow ej, n iezależn ie  
p ra c u ją c e j r a k ie ty  z siln ik iem  na  p a li­
wo p ły n n e , sy s tem  zb io rn ik ó w  z p rz e ­
g ro d am i na  paliw o , p rzeg ro d am i na 
p rz y rz ą d y  i a m o rty z a to ra m i uderzen ia  
p rzy  ląd o w an iu  n a  po w ierzch n i K sięży­
ca. P om ieszczen ie  d la  p rzy rząd ó w  w 
pom oście ląd o w an ia  m ieśc i w  sobie 
p rzy rz ąd y  do liczen ia  i u rząd zen ia  ży ­
rosk o p o w e do sta b ilizac ji i k ie ro w an ia  
sy s tem am i, p rz y rz ą d y  e lek tro n iczn e  sy ­
ste m u  o rie n ta c y jn e g o , ra d ia  odb iorcze 
i nadaw cze k o m p lek su  p om iarów  r a ­
d iow ych , r e g u la to r  czasow y (tim er), 
k tó ry  a u to m aty czn ie  k ie ru je  d z ia ła ln o ­
śc ią  w szy stk ich  system ów  i jed n o s te k  
o raz  te le fo to m e try  d la  p rzek azy w an ia  
in fo rm a c ji o m ie jscu  w iercen ia .

W spółrzędne o k reś la jące  c h a ra k te ry ­
s tyczne  p u n k ty  o r ie n ta c ji  księżycow ej 
p rzech o w y w an e  są w  k o m p u te rze  m iesz­
czącym  się na  pok ładzie  son d y  ŁUNA- 
-16. K o m p u te r  an a liz u je  m ija n e  o b razy  
przez  sondę, p o ró w n u je  je  z ob razam i 
p rzech o w y w an y m i w pam ięci i u s ta la  
po łożenie sondy , je j t r a je k to r ię  i p rę d ­
kość.

pa  D oradcza  do S p raw  W spó łp racy  z 
EPBD . G ru p a  czuw a n ad  ra c jo n a ln y m  
w y k o rz y s ta n ie m  w k r a ju  u słu g  E u ro ­
p e jsk ieg o  P ro g ra m u  B adaw czego D ie­
bo lda  i n a d  sp ra w n ą  re a liz a c ją  w spół­
p ra c y  z ty m  P ro g ram em .

G ru p a  D oradcza  o rg a n iz u je  K ra jo w e 
S ym pozja  D iebo ldow sk ie . P ierw sze  sy m ­
p o z ju m  o d b y ło  s ię  w  lis to p ad z ie  w  B ia­
ły m sto k u , d ru g ie  w  lu ty m  w e W rocła­
w iu . .N astępne zap lan o w an e  są  na  m aj 
(Szczecin) o raz w rzesień  (G dańsk). S ym ­
pozja  o d b y w a ją  s ię  w  zasadzie  na  2—3 
ty g o d n ie  p rz e d  m ięd zy n a ro d o w y m i k o n ­
fe re n c ja m i EPB D  i p o św ię co n e  są w 
części o m ó w ien iu  te m a ty k i ty c h  k o n ­
fe re n c ji.

Z .A .I.

Dane p rz e tw a rz a ją  n a ty c h m ia s t z n a jd u ­
jące  się na  pok ładzie  u rząd zen ia  logicz­
n e, k tó re  z k o le i Avydają rozkazy  sil­
n ikow i.
P ra c a  k ie ro w n ic tw a  n a  Z iem i i k o m ­
p lek s p o m iaro w y  m ia ł duże znaczen ie 
d la  pom yślnego  w y p ełn ien ia  p ro g ram u  
lo tu  s ta c ji ŁUNA-16. K o m p u te r  sta le  
p rze tw arza ł dan e  pochodzące z re g u ­
la rn y c h  pom iaró w  tr a je k to r i i  w y k o n y ­
w anych  przez C e n tru m  K om un ik acy jn e  
D alek ich  P rz es trzen i K osm icznych.
L ot s ta c ji  ŁUNA-16 b y ł k ie ro w a n y  przez 
g ęs tą  sieć n az iem n y ch  p u n k tó w  n a m ia ­
ro w y ch , tzn . zn a jd u ją c y c h  się n a  ob ­
szarze Z w iązku  R adzieck iego  o raz na 
o k rę ta c h  A kad em ii N au k  ZSRR. C en­
tru m  K o m u n ik acy jn e  D alek ich  P rz e ­
strzen i K osm icznych  ste ro w ało  lo tem  
ŁUNY-16.

K o m p u te r  śledzi SONDĘ-8.

O b se rw a to riu m  S te rn b e rg a  zastosow ało  
po ra z  p ie rw szy  te lesk o p  do śledzen ia  
lo tu  sz tucznego sa te lity  SONDA-8 przez 
trz y  k o le jn e  noce po sta rc ie . K o m p u te r  
MIR i u rządzen ie  do a u to m aty czn y ch  
p o m iaró w  w spó łrzęd n y ch  p rz e tw arza ły  
zaobserw ow ane dan e  i p rzek azy w a ły  je  
do K o o rd y n acy jn eg o  C e n tru m  K o m p u ­
te ra .

S o n d y  a u t o m a t y c z n e

A k ad em ik  B. N. P ie tro w  w ylicza n a ­
stę p u ją ce  za le ty  au to m aty czn y ch  sond 
kosm icznych  w  s to su n k u  do lo tów  za­
łogow ych: 1) lo t sond au to m aty czn y ch  
je s t 20 do 50 ra z y  tań szy  i 2) a u to m a ­
tyczne son d y  w y łącza ją  ry zy k o  lo tów  
załogow ych . T ak  w ięc , jego zdan iem , 
u s ta la ją c  now e e tap y  b ad an ia  k o sm o­
su , au to m a ty c z n y  sp rzę t, k tó ry  ju ż  u d o ­
w odnił sw e m ożliw ości, będzie szcze­
gólnie  sk u teczn y  w  b ad an iu  od ległych 
p lan e t.

L o t ŁUNY-16 u dow odn ił, że zak res in ­
fo rm a c ji uzy sk an y ch  przez  całkow icie  
zau to m aty zo w an e  s ta c je  nie je s t m n ie j­
szy od załogow ych  po jazdów  kosm icz­
nych . Jed n o cześn ie  au to m aty czn e  stac je  
kosm iczne k o sz tu ją  d z ies ią tk i razy  
m n ie j od po jazdów  załogow ych.

K o m u n i k a c j a  m i ę d z y  s t a ­
c j a m i

Je d n ą  z je j  m etod  je s t  rozbudow an ie  
p o ro zu m iew an ia  się sa te lita rn e g o  przy  
pom ocy sz tuczn y ch  sa te litó w  k siężyco ­
w ych  w  c h a ra k te rz e  pośred n ik ó w  tr a n s ­
m isji ( re tra n s la to r) . S ztuczne sa te lity  
k siężycow e, k tó re  g ro m ad ziły b y  in fo r­
m ac je  a u to m aty czn y ch  s ta c ji k siężyco­
w ych  i p rzek azy w a ły  je  na  ziem ię, m o ­
g ły b y  jednocześn ie  działać w  c h a ra k te ­
rze  s ta c ji  w zm acniaczow ych  (re p e a te r  
s ta tio n s) d la  s ta c ji  k siężycow ych . W 
te n  sposób b y łb y  rozw iązan y  p rob lem  
w sp ó łd z ia łan ia  pom iędzy  au to m a ty c z n y ­
m i s ta c ja m i księżycow ym i; f a k t  te n  m a 
szczególne znaczenie d la  p rzysz ły ch  b a ­
d ań  n a  K siężycu  o raz  w ogóle w p rze ­
strz e n ia c h  kosm icznych . T en rad io w y  
system  k o m u n ik a c y jn y  będzie zo rg an i­
zow any  w ciągu n ajb liższych  k ilk u  la t.

P r z y s z ł e  o s i ą g n i ę c i a

W n ieda lek ie j p rzyszłości p o w sta n ą  na 
K siężycu  n au k o w e  s ta c je  bad aw cze  w y ­
posażone w p e łn ą  sieć m a ły ch  s ta c ji  
a u to m aty czn y ch . S tac je  te  będ ą  m ogły  
p row adzić  spec ja ln e  b ad an ia  w ciągu 
w ie lu  d n i księżycow ych . R ozw ój p o ­
d obnych , d ługo  d z ia ła jący ch  s ta c ji  a u to ­
m aty czn y ch  spow odu je , że K siężyc s ta ­
n ie się o lb rzy m im  la b o ra to riu m  k o s­
m icznym .

L ot ŁUNY-16 u dow odn ił teo re ty czn ą  
m ożliw ość o trzy m an ia  m a te r ia łu  sk a l­
nego z in n y c h  p la n e t np . z M arsa. 
K o m p u tero w e p ro b lem y  b ad an ia  k osm o­
su są ta k  sk o m plikow ane , że w y m ag ają  
n ow ych  te o r ii, m eto d  i  sp rz ę tu  k o m p u ­
terow ego . T ru d n y m  zad an iem  by łoby  
w yliczen ie  w szy stk ich  m ożliw ych  s tu ­
diów  i b ad ań , k tó re  m o g ły b y  być do ­
k o n an e  w  n ajb liższej p rzyszłości przez 
au to m aty czn e  p o jazd y  pow ierzchn iow e
na K siężycu. W iększość o b ecn y ch  sp e­
c ja lis tó w  uw aża , że do b a d a n ia  K sięży­
ca n a d a ją  się  lep ie j p o jazd y  ko łow e niż 
„ p ie c h u r księżycow y” (M oon W alker). 
(„ P ra w d a ” , 4 p aźd z ie rn ik a  1970, s tr . 3) 
T łum aczen ie  a r ty k u łu  zaw arteg o  w
m iesięczn iku  SOVIET CYBERNETICS
REVIEW  (USA), s tyczeń  1971, to m  1, 
n r. 1. s tr . 37—38.

T łum aczył 
j .  B ohdanow icz

Z  P R A S r  Z A G R A M I C Z H I E J

Uwagi o najnowszych radzieckich osiągnięciach 

w dziedzinie badania kosmosu

(N otes on R ecen t S o v ie t Space  A ctiv ities)
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WIADOMOŚCI PH Al* i

Klub użytkowników ETO w geodezji

Zebranie organizacyjne K lubu  od­
było 'się w  ctaiach 25—26.IX.1970 r. 
we W rocławiu. Powołany zastał Za­
rząd K lubu w  osobach:
doc. d r Jerzy  Gaździcki IGiK — 
przewodniczący, m gr inż. M ichał 
Teodorowicz KrOPM  — w iceprze­
wodniczący, m gr inż. W acław Kło- 
pociński W PG — w iceprzew odni­
czący, m gr inż. Jerzy  W ojtkiewicz 
W rOPM — członek Zarządu, d r inż. 
Jerzy  Szewczyk IMM — członek 
Zarządu, m gr inż. W itold Gedymin 
IGiK — sekretarz.
Działalność K lubu prow adzona jest 
w  ram ach  Polskiego K om itetu A u­
tom atycznego P rzetw arzania In fo r­
m acji i jest form ą działania Sto­
w arzyszenia Geodetów Polskich.
Zakres działania K lubu obejm uje 
geodezyjne ośrodki obliczeniowe, 
wyposażone w kom putery typu 
GEO-2, ODRA 1204, ODRA 1013, 
ODRA 1003, UMC-10, UMC-1 oraz 
zainteresow ane insty tucje naukowe. 
Cele i k ierunki działania K lubu o- 
kreślone są w  regulam inie.
R egulam in K lubu został za tw ier­
dzony przez PK A PI w porozum ie­
niu z SG P pism em z dnia 23.11. 
1971-r., co należy uważać za fo r­
m alne rozpoczęcie pracy Klubu.
Do końca 1971 r. odbyły się cztery 
zebrania Zarządu K lubu w dniach 
25.IX.70 r., 9.XII.70 r., 20.1.71 r.,
1.VI.71 r. Protokoły z tych zebrań 
znajdu ją się w  aktach Klubu.
Zarząd powołał następujące zespoły 
problem owe:
•  zespół do spraw  organizacji auto­
m atycznego przetw arzan ia in form a­
cji geodezyjnych, którego organiza­
cję powierzono m gr inż. E. Pianko,
•  zespół do spraw  technicznych — 
m gr inż. Z. Dudek,
•  zespół do spraw  oprogram ow ania
— w trakc ie  organizacji,
•  zespół redakcyjny — m gr inż. J. 
D eryło-Stępniak, inż. M. P ruska,
•  zespół do spraw  opiniowania prac 
z zakresu inform atyki geodezyjnej 
przedstaw ionych do nagrody — m gr 
inż. M. Teodorowicz.
Pierw szy z tych zespołów opraco­
w ał i zgłosił do opublikow ania dwa 
referaty :
1) ETO w  W arszawskim  Przedsię­
biorstw ie Geodezyjnym,
2) ETO w przedsiębiorstw ach geo­
dezyjnych GUGiK.

Zespół do spraw  technicznych pro­
w adził działalność szkoleniową dla 
konserw atorów  najbardziej rozpow ­
szechnionych w  geodezji m aszyn 
GEO-2. M.:in. opracowano i wygło­
szono cykl 4 referatów  w  czasie 
szkolenia konserw atorów  na n a ra ­
dzie w  K ielcach, w którym  wzięło 
udział około 20 osób.

Zespół redakcyjny opracow ał dwa 
num ery In fo rm ato ra K lubu, zaw ie­
rające wiadomości dotyczące organi­
zacji Klulbu, jego działalności oraz 
bieżących spraw  z zakresu in form a­
tyk i geodezyjnej. P rzew iduje się, że 
w  roku bieżącym  inform acje i opra­
cowania tem atyczne K lubu będą 
publikow ane na łam ach Przeglądu 
Geodezyjnego.
Zespół do spraw  oprogram ow ania 
jest w  fazie organizacji i ustalania 
form  działania.
Zespół do spraw  opiniow ania prac 
z zakresu inform atyki, zgodnie z 
przyjętym  program em  jego pracy, 
działa zależnie od potrzeb zgłasza­
nych przez zainteresow ane osoby i 
instytucje.
W w yniku prac organizacyjnych 
Z arządu K lubu uzyskano form alne 
zgłoszenie przynależności do K lubu 
od następujących insty tucji:
1) Poznańskie Okręgowe Przedsię­
biorstw o Miernicze,
2) Oddział Geodezyjny P K P w  K a­
towicach,
3) W ojewódzkie Przedsiębiorstw o 
Geodezyjne Gospodarki K om unal­
nej w  Koszalinie,
4) W ydział Geodezji i Urządzeń 
Rolnych WSR w Olsztynie,
5) Przedsiębiorstw o M iernictw a G ór­
niczego w Bytomiu,

6) (Państwowe Przedsiębiorstwo 
Geodezyjne w W arszawie,
7) In sty tu t Geodezji i K artografii, 
W arszawa, Zakład RWiOG,
8) W rocławskie Okręgowe Przedsię­
biorstw o Miernicze,
9) K ated ra  Geodezji Wyższej Szkoły 
Rolniczej we W rocławiu,
10) Lubelskie Okręgowe Przedsię­
biorstw o Miernicze,
11) Łódzkie Okręgowe Przedsiębior­
stw o Miernicze,
12) Państw ow e Przedsiębiorstw o Fo­
togram etrii, W arszawa,
13) W ojewódzkie Biuro Geodezji i 
Urządzeń Rolnych w  Lublinie,
14) K rakow skie Okręgowe Przedsię­
biorstwo Miernicze,
15) W ojewódzkie Przedsiębiorstw o 
Geodezyjne Gospodarki Kom unalnej 
w Katowicach,
16) W arszawskie Przedsiębiorstw o 
Geodezyjne.
Istotnym  punktem  działalności K lu ­
bu w  roku 1971 było zorganizowa­
nie trzydniow ej narady  na tem at: 
„Inform atyka w geodezji i k arto ­
grafii”. N arada ta  odbyła się w 
dniach 12—14 listopada 1971 r. w 
Kielcach.
Szczegółowe spraw ozdanie z narady 
w raz z wnioskam i zostało przeka­
zane Zarządowi Głównemu SGP 
oraz Polskiem u Kom itetowi A uto­
matycznego P rzetw arzan ia Inform a­
cji.
Sprawozdanie to zostało również 
przekazane Naczelnemu R edaktoro­
wi „Przeglądu Geodezyjnego” celem 
opublikowania.

P R Z E G LĄ D  WYDAWNICTW

RECENZJA KSIĄŻKI

A. Targowski: Automatyzacja przetwarzania danych

Andrzej Targowski: „Automatyzacja przetwarzania
danych”. W arszawa 1970, PWE, s. 254

R ozw ojow i zasto sow ań  k o m p u te ró w  w  g o sp o d arce  n ie  to ­
w arzyszy , ja k  d o tychczas , o d p ow iedn i rozw ój l i te ra tu ry .

J W y d aw n ic tw a  z tego  z a k re su  u k a z u ją  s ię  sp o rad y cz n ie
i m a ją  n a jczęśc ie j c h a ra k te r  b ran żo w y , tzn . p rz e d s ta w ia ją  
m ożliw ości i  fo rm y  ro z w o ju  in fo rm a ty k i w  o k re ś lo n y c h  
g a łęz iach  g o sp o d a rk i n aro d o w ej.

; R ów nie n ie lic z n e  są w y d aw n ic tw a  p re z e n tu ją c e  w  sposób
p rz y s tę p n y , z ro zu m ia ły  n ie  ty lk o  d la  sp e c ja lis tó w , zag ad ­
n ien ia  m eto d  p ro je k to w a n ia  sy s tem ó w  au to m a ty c z n e g o  
p rz e tw a rz a n ia  d an y ch . Z ty c h  pow odów  w a rto  zw rócić  
u w agę c z y te ln ik ó w  na  k siążk ę  A n d rze ja  T argow skiego , 
k tó ra  u k a z a ła  s ię  je s ie n ią  1970 ir. n a k ła d e m  P aństw ow ego  
W yd aw n ic tw a  E konom icznego . P ośw ięcona je s t  a u to m a ­
ty z a c ji  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h ; cech u je  ją  je d n a k  uw zg lęd ­
n ien ie  w ie lu  inow ych s to su n k o w o  pog ląd ó w  (zw łaszcza r e ­
la c je : za rząd zan ie  — in fo rm a ty k a ) , a ta k ż e  p o p u la ry z a c ja  
a k tu a ln e g o  sło w n ic tw a  w  itym zak res ie . M im o fa k tu , że 
k siążka  z n a jd u je  się  n a  p ó łk ach  k się g a rsk ic h  ju ż  p rzesz ło  
ro k , n ie  s ła b n ie  z a in te re so w an ie  n ią  czy te ln ik ó w , k tó rz y  
z resz tą  o trzy m ali w  1971 r. k ilk a  ty lk o  n o w y ch  po zy c ji, 
w  ty m  jed)ną — tego  sam ego  a u to ra  *).

l) A. T arg o w sk i: „ In fo rm a ty k a  — k lu cz  do d o b ro b y tu ” . 
K i W 1971.
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K siążka, o p a tr 2ona p o d ty tu łe m  „S y ste m y  — te c h n ik i — m e­
to d y ” , p rzezn aczo n a  je s t  g łów nie  d la  p ro je k ta n tó w  sy s te ­
m ów  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  i p ro g ram is tó w . Z aw ie ra  je d ­
n ak  f ra g m e n ty , k tó ry c h  lanajom ość je s t w skazana ró w n ież  
d la p rzy sz ły ch  u ż y tk o w n ik ó w  sy s te m u  au to m a ty c z n e g o  
przetw arzam ia  d a n y c h  APD . Ja k k o lw ie k  sam  a u to r  g ru ­
p u je  rozd z ia ły  k siążk i w  trz y  części:

•  ogólne w iadom ości o sy s tem ach  APD,
•  tech n o lo g ia  p rze tw arzam ia  d an y ch ,
•  m e to d y  p ro je k to w a n ia .

W ydaje  się, że d la  c z y te ln ik ó w  b a rd z ie j od czu w a ln y  je s t 
p odzia ł n a  dw ie  części:

•  p ro je k to w o -te c h n o lo g ie z n ą  d o ty czącą  czynności zw iąza­
n y ch  z funkie jo n o w an iem  sy stem ó w  a u to m a ty czn eg o  p rz e ­
tw a rz a n ia  d an y ch , a w y k o n y w a n y c h  przez  lud z i i m aszynę

•  o g ó lnow drożen iow ą, za w ie ra ją c ą  p odstaw ow e in fo rm a ­
cje  o sy s te m a c h  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch , o rg an izacy jn o - 
- te c h n ic z n y c h  w a ru n k a c h  ich  w d rażan ia  o raz zw iązkach  
z sy s tem am i zarząd zan ia .

Część p ie rw sza  o b e jm u je  rozd z ia ły : „ S tru k tu ra  p rz e tw a ­
rz a n ia  d a n y c h ” , „ P ro b le m a ty k a  o p ro g ra m o w a n ia ” , „E le ­
m e n ty  p ro je k to w a n ia  p ro c e su  a u to m a ty czn eg o  p rz e tw a rz a ­
n ia  d a n y c h ” , „ D o k u m e n ta c ja  tech n iczn a  sy s tem ó w  A PD ” . 
Do części d ru g ie j m ożna zaliczyć  ro zd z ia ły : „S y stem y
p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h ” , „P ro c e sy  au to m a ty c z n e g o  p rz e tw a ­
rz a n ia  d a n y c h ” , „M etodolog ia p ro je k to w a n ia  sy s tem ó w  a u ­
to m a ty czn eg o  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h ” .

P o d z ia ł te n  n ie  je s t  je d n a k  zu p e łn ie  c z y s ty  — zw łaszcza 
ro zd z ia ły  d ru g ie j części z a w ie ra ją  ta k ż e  e le m e n ty  te c h ­
niczno-¡pnoj ek to w e . R ozdziały  części p ie rw sze j in te re su ją  
w ęższy k rą g  czy te ln ik ó w  — ty c h  g łów nie , k tó rz y  zaw odo­
w o zw iązan i są  z in fo rm a ty k ą . Z naczn ie  w iększa je d n a k  
liczba  czy te ln ik ó w , zw łaszcza a k tu a ln y c h  i p o te n c ja ln y c h  
u ży tk o w n ik ó w  sy stem ó w  A PD, będzie  z a in te re so w an a  p ro ­
b lem am i o c h a ra k te rz e  b ard z ie j ogó lnym . D la tego  też te  
w łaśn ie  będ ą  p rzed m io tem  da lszy ch  in fo rm ac ji, m a jący ch  
n a  c e lu  zach ęcen ie  ty ch , k tó rz y  jeszcze n ie  p rz y stą p ili do 
le k tu ry  książk i.

R ozdział o m a w ia ją c y  sy s te m y  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  SPD, 
zaw iera  w y b ra n e  zag ad n ien ia  tech n o lo g ii au to m a ty c z n e g o  
p rz e tw a rz a n ia  d an y ch , t r a k to w a n e  przez a u to ra  ja k o  w stęp  
do a u to m aty czn eg o  p rz e tw a rz a n ia  in fo rm a c ji d ecy zy jn y ch . 
S c h a ra k te ry z o w a n e  są  tu  w  k ró tk i, p rz y k ła d o w y  sposób : 
p ro ces  tw o rzen ia  n o śn ik ó w  in fo rm a c ji w o p a rc iu  o d o k u ­
m en ty  źród łow e, tw o rzen ie  k a r to te k , czy li u p o rząd k o w a­
n y ch  zb io rów  d an y ch  p rzech o w y w an y c h  w p am ięc i m a­
szyny , o k resow e u z u p e łn ia n ie  k a r to te k  p rzez  a k tu a liz o w a ­
n ie  d a n y c h  lu b  m o d y fik o w an ie  k a r to te k i , w reszc ie  w y n ik  
p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  u trw a lo n y  n a  p ap ie rze  czyli ta b u ­
logram .

P rz ep ro w a d zo n a  d a le j c h a ra k te ry s ty k a  p rzem ian  w a u to ­
m a ty z a c ji  p ro cesó w  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  o p a r ta  je s t  na 
an a liz ie  cech  „k o m p lek so w eg o ” i „z in teg ro w an eg o ” sy s te ­
m u. P rz y jm u ją c  ja k o  p u n k t  w y jśc ia  d la  d a lszych  ro zw a­
żań  w łasn e  d e fin ic je  o b u  ty c h  te rm in ó w , a u to r  p re z e n tu je  
n ie k tó re  ro zw iązan ia  sto so w an e  p rzy  budow ie  z in te g ro ­
w a n y ch  SPD, k tó ry c h  w sp ó ln y m  celem  je s t  zaw sze m in i­
m alizow an ie  cy k lu  o raz kosz tów  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch .

W o p a rc iu  o p rz e jrz y s te  sc h em aty  p rzed staw io n e  są  p ro ­
cesy  tw o rzen ia  sc a lo n y ch  SPD. W yróżn iono  tu ta j  c z te ry  
s to p n ie  in te g ro w a n ia  p ro cesó w  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch . P ro ­
w adzą one do p e łn eg o  po łączen ia  ogn iw  p rz e tw a rz a n ia  w 
o p a rc iu  o tzw .sp ira lę  in te g ra c y jn ą , w y zn ac za jącą  m e to ­
d y k ę  p ro je k to w a n ia .
P rz y  p ro je k to w a n iu  sy s tem ó w  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  czyni 
się  zazw yczaj s ta ra n ia  — różn ie  o cen ian e  — o u je d n o lic e ­
nie za ró w n o  m etodo log ii p ro je k to w a n ia , ja k  i sam ych  
sy stem ów . A u to r s to i n a  s ta n o w isk u , k tó re  z resz tą  m ożna 
p o tra k to w a ć  ja k o  d y sk u sy jn e , że w  zależności od w y m a­
gań s ta w ia n y c h  p rzed  sy stem em  n a leży  różn icow ać i m e­
todo log ię , i rozw iązan ie  p o jed y n czy ch  system ów . Dw ie 
g ru p y  podstaw o w ej w agi czy n n ik ó w  są  tra k to w a n e  przez 
a u to ra  ja k o  k ry te r ia  ró żn icu jące  p ro je k to w a n ie  sy stem ó w  
p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h : m e to d y  zarząd zan ia , do k tó ry c h  za­
licza g łów ne zarząd zan ie  w ed ług  o d ch y leń  — w y ją tk ó w , 
w edług  celów  o raz  w ed ług  czynności o raz  zm ian y  w a u to ­
m a ty z a c ji p rocesów  p rz e tw a rz a n ia . U w zględn ien ie  obu 
ty ch  g ru p  czy n n ik ó w  ró ż n ic u ją c y c h  p row adzi do s fo rm u ­
ło w an ia  cz te rech  m odeli SPD, z k tó ry c h  dw a zw iązane są

z m e to d am i zarząd zan ia  i o zn acza ją : (1) p rze tw arzan ie
d a n y c h  (w y k ry w a n ie  od ch y leń  w y ją tk ó w ) i (2) p rz e tw a ­
rzan ie  in fo rm a c ji d e c y z y jn y c h  (p ro jek to w an ie  w aria n tó w  
d ecy z ji dla w y k ry ty c h  o d ch y leń  w y ją tk ó w ). D w a d ru g ie  
m odele w y n ik a ją  z u w zg lęd n ien ia  zm ian  w  a u to m a ty z a c ji 
p rocesów  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch . Są to : (3) m odel cząs tk o ­
w y i (4) m o d el z in teg ro w an y . O ile  dw a p ierw sze  m odele 
u m ożliw ia ją  u d z ie len ie  odpow iedzi na  p y ta n ie  „po  co” 
p ro je k tu je  się  system , dw a dalsze o d p o w iad a ją  na p y tan ie  
„w  ja k i  sp o só b ” . P o łączen ie  obu  ty c h  g ru p  m odeli pozw ala 
u zyskać  c z te ry  p odstaw ow e m odele  SPD, re a liz u ją c e  różne  
cele, p rz y  z ró żn ico w an y ch  i o d ręb n y ch  rozw iązan iach  sy s­
tem o w y ch .
P ro cesy  a u to m aty czn eg o  p rzetw arzam ia d an y ch  om ów ione 
zosta ły  w  rozdzia le  czw arty m . S c h a ra k te ry z o w a n e  są tu  
w szystk ie  p odstaw ow e ro d za je  p rzeb iegów  e lek tro n ic z n e j 
m aszy n y  c y fro w e j, sk ła d a ją c e  się na p roces p rz e tw arzan ia . 
N iek tó re  z n ich  s ta n o w ią  p rzed m io t szczególnej uw agi w 
p rz y p a d k u  p ra c  p ro je k to w y c h  i p ro g ram o w a n ia  SPD  dla 
p oszczególnych  p rzed sięb io rstw . Są to  zw łaszcza: p rz e n o ­
szenie  in fo rm a c ji z jed n eg o  n o śn ik a  na d ru g i, k o n tro la  
d a n y c h  w p ro w ad zan y ch  do m aszyny , a k tu a liz a c ja  k a r to te k . 
S p ecy fik a  d zia ła lności w ie lu  je d n o s te k  gospod arczy ch  po­
w o d u je , że do p rz e tw a rz a n ia  p rzez  m aszynę k ie ro w a n e  są 
duże s tru m ie n ie  ró żn o ro d n y c h  d a n y c h  p ie rw o tn y ch , k tó ­
ry ch  tem po  n a p ły w u  w yznaczan e  być  pow inno  przez  po ­
trz e b y  sy s tem u  k ie ro w an ia  i za rząd zan ia , lecz w a k tu a ln e j  
p ra k ty c e  w y znaczane je s t  często  p rzez  m ożliw ości d ostępu  
do m aszyny . P o w o d u je  to  k o n se k w e n c je  w z ak res ie  ro z­
w iązań  d o ty czący c h  w ejśc ia  d an y ch  do m aszyny  o raz k o n ­
tro li  ich  p o p raw n o śc i zarów no  p rzed  w prow ad zen iem , ja k  
i w  tr a k c ie  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia . P on iew aż  część ty ch  
czynności, na  p rz y k ła d  k o n tro la  fo rm a ln a  d o k u m e n ta c ji 
ź ró d ło w ej, pow in n a  być  rea lizo w an a  p rz y  w sp ó łp racy , a 
n a w e t — co w y s tę p u je  ju ż  n ie k ie d y  w  p ra k ty c e  — głów nie 
przez  u ży tk o w n ik ó w  sy stem u , o m aw ian y  rozdział m ^  szcze­
g ó lną  d la mich w arto ść  in fo rm a c y jn ą .

P ro b le m  tw o rzen ia  k a r to te k  s ta n o w i p rzed m io t szczegól­
n y ch  s ta ra ń  p ro je k ta n tó w . T rzeba  bow iem  znaleźć  zaw sze 
ro zw iązan ie , w  k tó ry m : (1) liczba k a r to te k  je s t  m ożliw ie 
n a jm n ie jsza , (2) jed n o razo w o  w p ro w ad zan e  dan e  są w y ­
k o rz y s ta n e  do a k tu a liz a c ji  w ie lu  k a r to te k  o raz  (3) koszt 
u trz y m a n ia  i a k tu a liz a c ji  k a r to te k  je s t m in im aln y . K oszt 
a k tu a liz a c ji  za leży  g łów nie  od czasu p rz e tw a rz a n ia , ten  
zaś z ko le i od ilośc i p o zy c ji u czes tn iczący ch  każdorazow o 
w p rzeb ieg u  a k tu a liz a c ji . W ty c h  w łaśn ie  ilo śc iac h  p ozycji 
k ry ją  się re z e rw y  k osz tów : m ian o w ic ie  n ie k tó re  pozycje  
zm ien ia ją  się  z dużą  często tliw o śc ią , na p rz y k ła d  w h an d lu  
są to  to w a ry  codziennego  u ż y tk u , in n e  zaś z d a leko  
m n ie jszą  lu b  w ręcz  o k reso w ą — to w a ry  o sezonow ym  po­
pycie . P ro g ra m  a k tu a liz u ją c y  p o w in ien  p rzew id y w ać  w 
p rzeb ieg u  w łaśc iw ym  fazę  a k tu a liz a c ji  k a r to te k i  z p o z y c ja ­
m i czy n n y m i o raz  w  p rzeb ieg u  u z u p e łn ia ją c y m  — a k tu ­
a lizac ję  k a r to te k i  z p o zy c jam i m n ie j czyn n y m i. A u to m a­
ty czn a  zam iana p o zy c ji przez  p ro g ra m  a k tu a liz u ją c y  p o ­
w o d u je  w praw d zie  p ew ien  w zrost kosztów , n ie p ro p o rc jo ­
n a ln y  je d n a k  do obn iżk i u zy sk an e j d z ięk i sk ró c e n iu  czasu 
p rz e tw a rz a n ia . U św iadom ien ie sobie ty c h  p ro b lem ó w  w 
o p a rc iu  o le k tu rę  k sią żk i będzie poży teczn e  n ie  ty lk o  d la  
sp e c ja lis tó w , a le  p rzed e  w szystk im  d la  je d n o s te k  gospo­
d a rc z y c h  — u ży tk o w n ik ó w  SPD w sp ó łp racu jąc y ch  z o śro d ­
k am i ob liczen iow ym i.

R ozdział p o św ięcony  m etodo log ii p ro je k to w a n ia  system ów  
a u to m aty czn eg o  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  w prow adza c zy te l­
n ik a  w  p ro b le m a ty k ę  o rg an izac ji p ro cesu  p ro je k to w a n ia , 
o rg an izac ji k o m ó rek  p ro je k to w y c h  i sz k o len ia  p ro je k ta n tó w  
i p ro g ram is tó w  o raz  ro li re p re z e n ta n tó w  u ż y tk o w n ik a  sy ­
s te m u  w  re a lizac ji SPD. Z naczen ie  w sp ó łp racy  u ży tk o w ­
n ik a  ze sp e c ja lis ta m i APD je s t  z resz tą  p o d k reś lo n e  ju ż  
p rzy  o m aw ian iu  p ro b lem u  z a k resu  i s t r u k tu r y  p rocesu  
p ro je k to w a n ia . W p ie rw sze j faz ie  p ro je k to w a n ia , k ied y  
d o k o n u je  się  a n a lizy  is tn ie jąceg o  SPD w  je d n o s tc e  u ż y t­
k o w n ik a  sy s tem u , kon ieczn a  je s t  ścisła w sp ó łp raca  m iędzy  
k ie ro w n ic tw em  p rzed sięb io rs tw a  a p ro je k ta n ta m i. W fazie 
d ru g ie j, k tó ra  kończy  się  o p raco w an iem  k o n c e p c ji s t r u k ­
tu r y  o raz obiegu d a n y c h  i in fo rm a c ji, u ż y tk o w n ik  po ­
w in ien  być  pom ocny  p rzy  o k re ś la n iu  ce lu  i zak resu  dzia­
łan ia  now o p ro jek to w an eg o , zm odern izow anego  SPD. Rów ­
nież  w  faz ie  trzec ie j, n a  końcow ym  e ta p ie  w d rażan ia  i e k s­
p lo a ta c ji sy s tem u , m usi n a s tą p ić  w spó łdz ia łan ie  k ie ro w ­
n ic tw a  z o śro d k iem  p rz e tw a rz a n ia . W spółdziałan ie  w szyst­
k ich  czy n n ik ó w  lu d zk ich  i tech n iczn y ch  w  p rocesie  p ro ­
je k to w a n ia  u ła tw ia ją  o d pow iedn io  p rzy g o to w an e  d o k u ­
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m e n ty  p lan is ty c z n o -e w id e n c y jn e , k tó ry c h  w zo ry  zo sta ły  w 
książce  z ap rezen to w an e .

In te re s u ją c e  są  u w ag i d o ty czące  szk o len ia  p ro g ram is tó w  
i p ro je k ta n tó w  SPD . N ie -tylko p o g ląd y  te o re ty k ó w  i p r a k ­
ty k ó w  są  tu  o d m ien n e , a le  ró w n ież  sam o szko len ie , p ro ­
w adzone p rzez  n iez liczo n ą  liczbę  p ro d u c e n tó w , in s ty tu c ji  
ty p u  u cze ln ian eg o  i  szko lnego , u ż y tk o w n ik ó w , f irm y  k o n ­
su lta n tó w  i d o rad có w  itp . — w y k a z u je  og ro m n e  zró żn ico ­
w an ie  te m a ty c z n e . W zasadzie  w y s tę p u je  je d n a  p r a ­
w id łow ość : k ró tk ie  k u rsy  o g ra n ic z a ją  s ię  śc iśle  do te m a ­
ty k i  zw iązan e j z p rz e w id y w a n ia m i d la  szko lonego  czy n n o ś­
ciam i, a  w ięc  n p . te c h n ik i  i m e to d y  w y szu k iw an ia  in fo r ­
m a c ji, p ro je k to w a n ia  b a n k u  d a n y c h  itp ., n a to m ia s t w 
m ia rę  w y d łu ż a n ia  o k re su  szk o len ia , na  p rz y k ła d  d o  dw óch  
la t  w  p ro g ra m a c h  n a u c z a n ia  p o ja w ia ją  się  ta k ie  p rz e d ­
m io ty  j a k  m a te m a ty k a , s ta ty s ty k a , o rg an izac ja  p rzed się ­
b io rstw , ra c h u n e k  ko sz tó w  — a w ięc  p rz e d m io ty , k tó ry c h  
zn a jo m o ść  n ie  je s t  w p raw d z ie  n iezb ęd n a  d la  czynności 
p ro je k to w a n ia  SPD, a le  k tó re  n iezm ie rn ie  u ła tw ia ją  p ro ­
je k ta n to m  i  p ro g ra m is to m  zro zu m ien ie  p o trzeb  u ż y tk o w ­
n ik a  sy s te m u  i p o z w a la ją  n a  b a rd z ie j odw ażne , n iek ied y  
p io n ie rsk ie  p o sz u k iw an ie  no w y ch , e fe k ty w n y c h  rozw iązań  
w za k re s ie  p ro je k to w a n ia .

W p ro cesie  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  (rozdz ia ł 6) poszczególne 
jeg o  e le m e n ty  w y s tę p u ją  z ró żn ą  częs to tliw ością . N a j­
częściej je d n a k  w y s tę p u ją  ta k ie  ja k :  p ro je k to w a n ie  sym - 
boliizacji, fo rm u la rz y , k a r ty  d z iu rk o w a n e j, tab u lo g ram ó w , 
fo rm u la rz a  d o k u m e n tu  d u a ln eg o , k a r to te k , sc h em ató w  b lo­
k o w y ch  o raz  p la n u  o p e ra c y jn e g o  p rz e tw a rz a n ia .

Szczególne  znaczen ie  m a d la  p rz e d s ię b io rs tw  h a n d lo w y ch  
czy n n o ść  sy m b o lizo w an ia . W a ru n k ie m  w p ro w ad zen ia  sy ­
s te m u  A PD  je s t  o sym bo lizow an ie  w szy stk ich  e lem en tó w  
d z ia ła ln o śc i h an d lo w e j, je d n a k ż e  n a jw ię k sz ą  tru d n o ść  
sp ra w ia  w  te j d z iedzin ie  sy m b o liz a c ja  p rz e d m io tó w  o b ro tu , 
to je s t  to w aró w . Z godnie z cech a m i k ażd e j m e to d y  sy m ­
bo lizo w an ia  sy m b o le  to w aro w e  p o w in n y  m ieć  p rzed e  
w szy stk im  lo g iczn y  podzia ł, z w a rto ść  w y ra ż a ją c ą  się  w 
m in im a ln e j a le  d o sta te c z n e j liczb ie  z n ak ó w , jed n o zn acz n e  
k o ja rz e n ie  z n a k ó w  z cech am i to w aró w , m ożliw ość  ro zb u ­
dow y. D o ty ch cza so w e d o św iadczen ia  p o lsk ie  w  ty m  za ­
k re s ie  w y k a z u ją , że znajo m o ść  z asad  p ra w id ło w e j budow y 
sy m b o li to w a ro w y c h  n ie  je s t  b y n a jm n ie j p o w szech n a . D la­
tego  te ż  zap o zn a n ie  się  cz y te ln ik ó w  z ty m  zw łaszcza 
f ra g m e n te m  k sią żk i (6.1.) będzie  b a rd z o  p o ży teczne .

C zynności p ro je k to w a n ia  fo rm u la rz y , k a r ty  d z iu rk o w an e j 
i fo rm u la rz a  d u a ln eg o  zo s ta ły  p rz e d s ta w io n e  b a rd zo  p rz y ­
s tę p n ie  w  o p a rc iu  o liczn e  ry su n k o w e  p rz y k ła d y . Szczegól­
n ie  in te re su ją c e  je s t  o m ó w ien ie  p ro je k to w a n ia  fo rm u la rz a  
dualn eg o , k tó ry  w  ró ż n y c h  ro z w ią z a n ia c h  s to so w an y ch  w 
k ra ja c h  b a rd z ie j z a a w a n so w a n y c h  w  te j te c h n ic e  je s t  w y ­
k o rz y s ta n y  w  p o d w ó jn e j ro l i  — ja k o  d o k u m e n t źród łow y, 
a je d n o c z e śn ie  n o śn ik  in fo rm a c ji .

C h a ra k te ry s ty k a  p ro je k to w a n ia  w s tępnego , ja k  rów nież  
tech n o lo g ii p ro cesu  au to m a ty c z n e g o  p rz e tw a rz a n ia  d a n y c h  
w p ro w ad za ją  za in te re so w an eg o , choć m n ie j p rz y g o to w a­
nego czy te ln ik a , w  zak res p o jęć  sp o ty k a n y c h  o s ta tn io  co raz  
częściej w  p ra s ie  p o p u la rn o n a u k o w e j, a  n a w e t p o p u la rn e j. 
Do p o d sta w o w y ch  n a leżą  sc h e m a ty : pow iązań  p o d staw o ­
w y ch  czynności SPD , d efin io w an ia  p o d staw o w y ch  czy n n o ś­
ci p la n u  o p e racy jn eg o , op isu  p rzeb ieg u  p rze tw arzan io w eg o , 
ogó lne i szczegółow e sc h e m a ty  b lokow e p ro g ra m u  i ob liczeń  
i te ra c y jn y c h . P ro je k to w a n ie  sy s te m u  A PD  sc h a ra k te ry z o ­
w an e  je s t  tu  w ed łu g  k o le jn y c h  je g o  e tap ó w , b o g a to  ilu ­
s tro w a n e  p rzy k ład am i. W su m ie  p o d staw o w e p o jęc ia  i czy n ­
nośc i z tego z a k re s u  p o zo s ta ją  w  p am ięc i c z y te ln ik a , p rz y ­
b liża jąc  zn aczn ie  to  tru d n e  — n ie k ie d y  b a rd z ie j z p ozo ru
— n a rzęd z ie  now oczesnego  za rząd zan ia  i go sp o d a ro w an ia  
za ró w n o  w  m a k ro -  ja k  i w  m ik ro e k o n o m icz n e j ska li.

Do tru d n o śc i zw iązan y ch  z p e rc e p c ją  o m aw ian e j k siążk i 
n a le ż y  p rzed e  w szy stk im  du ży  z a k re s  te m a ty c z n y . A u to r 
ch c ia łb y  w  n ie j om ów ić w ie le  p ro b lem ó w  o b e jm u ją c y c h  
zaró w n o  czyn n o śc i p ro je k to w a n ia  i a u to m aty czn eg o  p rz e ­
tw a rz a n ia  d an y ch , ja k  i w d rażan ia  i w y k o rz y s ty w a n ia  
p rzez  u ż y tk o w n ik ó w  sy s tem ó w  in fo rm a ty c z n y c h , a tak że  
ich  zw iązek  z m o d elam i i p ro cesa m i za rząd zan ia . W szyst­
k ie  te  p ro b lem y  w chodzą w  z ak res  in fo rm a ty k i i ich  łącz­
n a  znajom ość je s t  n iew ą tp liw ie  po ży teczn a , je d n a k ż e  w 
książce  rozw ażan ia  d o ty czące  ty c h  p ro b lem ó w  są — być 
m oże celow o — p rz e p la ta n e  i c z y te ln ik  in te re su ją c y  się 
b a rd z ie j je d n y m  z n ich  m u si ich  sz u k ać  w  ró żn y ch  częś­
c iach  książk i. In n ą  tru d n o śc ią  je s t duża  ilość  sk ró tó w
i oznaczeń  lite ro w y ch , z n iech ęc a jąca  p rzy  d łuższej le k tu rz e  
książk i cz y te ln ik a  m n ie j zazna jo m io n eg o  z o m aw ian y m i 
p ro b lem am i.

Ja k o  za le tę  n a to m ia st n a leży  o d n o to w ać  fa k t , że a u to r  
za o p a trz y ł k siążk ę  w  n iezm ie rn ie  u ży teczn y  d la  w szy stk ich  
czy te ln ik ó w  w y k az  te rm in ó w  p o d staw o w y ch , gdzie p o ­
dano  d e fin ic je  p o jęć  w y s tę p u ją c y c h  w  p ra c y . W ykaz te n  
je s t  ty m  b a rd z ie j cen n y , że są to  te rm in y  pochodzące  
p raw ie  w całości z ję z y k a  ang ie lsk iego . T łu m aczone na 
p o lsk i przez  ró żn y ch  au to ró w , ró żn ią  się  od sieb ie  n ie ­
k ied y  dość zn acz n ie . N a to m ia s t za łączony  w  k siążce  w ykaz, 
c e c h u ją c y  się  d u ży m  sto p n iem  jed n o zn aczn o śc i, będzie  z 
pew n o śc ią  szerzej w y k o rz y sty w a n y . U ła tw ia  o n  bow iem  
czy te ln ik o m  — zw łaszcza ty m  m n ie j w p ro w ad zo n y m  w 
ję z y k  in fo rm a ty k i — zro zu m ien ie  ro zw ażań  sam ej k siążk i, 
lecz rów n ież  m oże być w y k o rz y s ta n y  p rzy  le k tu rz e  in n y ch  
pozycji.

W ykaz te rm in ó w  zosta ł p o n ad to  u zu p e łn io n y  słow n iczk iem  
te rm in ó w  w  ję z y k u  an g ie lsk im , u ży teczn y m  dla c zy te ln i­
ków  l i te ra tu ry  fach o w ej w  ję z y k u  an g ie lsk im .

M aria  Je rc z y ń sk a

J. P. M einadier
Structure et fonctionnement des ordinateurs

(Struktura i funkcjonowanie maszyn 
matematycznych)

W w iek u  en e rg ii ją d ro w e j i p o d b o ju  kosm o su  in fo rm a ty ­
k a  od g ry w a p o d sta w o w ą  ro lę  w  ro zw o ju  w ie lu  d y scy p lin  
n au k o w y ch , w d z ie ra ją c  się co raz  śm ie le j w  co raz  to  now e 
d z ied z in y  życia .

S ły n n y  w y d aw ca  p a ry sk i L a ro u sse , w  se r ii in fo rm a ty k a ,  
w y d a ł o s ta tn io  k s ią żk ę  p t. „ S tru k tu ra  i fu n k c jo n o w a n ie  
m aszyn  m a te m a ty c z n y c h ” (Jea n  P ierre  M ein a d ier ,,S tru c ­
tu re  e t fo n c tio n n e m e n t des o rd in a te u rs” L ib ra ir ie  L aro u sse , 
P a r is  1071).

Je s t  to  k sią żk a  p rzezn aczo n a  p rzed e  w szy stk im  d la  s tu ­
d en tó w  in fo rm a ty k i, lecz z a w a rty  w  n ie j bagaż  w iedzy
i in fo rm a c ji  m oże być p o ży teczn y  ró w n ież  dla inżym ierów - 
-p ra k ty k ó w , sp e c ja lis tó w  w te j d z iedzin ie . P o za  ty m  tre ść  
te j k s ią żk i m oże też  z a in te re so w a ć  la ików , k tó rz y  p ra g n ą

poznać  co zaw ie ra  m aszyna m a tem a ty czn a  i z rozum ieć  je j 
fu n k c jo n o w a n ie .

A u to r k sią żk i z a z n a ja m ia  czy te ln ik a  z d z ia łan iem  b ardzo  
up roszczonego  ty p u  k o m p u te ra , k tó re m u  d a ł nazw ę B oulix , 
rów nocześn ie  p re z e n tu ją c  in n e  ro d za je  m aszyn  m a te m a ­
ty czn y ch . W części „ h is to ry c z n e j” p rz e d sta w ił ew o lu c ję  
tech n o lo g iczn ą  k o m p u te ró w . O prócz opisów  śc iśle  te c h ­
n iczn y ch , k s ią żk a  s ta w ia  sobie  za cel stw o rzen ie  sy n te zy  
p ro g ram o w a n ia  k o m p u te ró w .

„ S tru k tu ra  i  fu n k c jo n o w a n ie  m aszyn  m a te m a ty c z n y c h ” 
zaw ie ra  416 s tro n  fo rm a tu  15 X 21 cm , 350 rysu n k ó w , 
in d ek s +  sło w n ik  o b ja ś n ia ją c y  sk ła d a ją c y  się  z 300 o k re ś ­
leń , sło w n ik  a n g ie lsk o -fra n c u sk i, b ib lio g ra fia . C ena 45f f r a n ­
ków  w e F ra n c ji . K. Tom .
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O pisy p ro g ram ó w  o rg an izacy jn y ch , k tó ry c h  fu n k c ja  zw ią­
zana  je s t  z uży c iem  ta śm  m ag n e ty czn y ch . P oszczegó lne p ro ­
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u ży w an y c h  p o d p ro g ram ó w  m a te m a ty c z n y c h . P o d ręczn ik  
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n ic tw o  W rocław sk ich  Z ak ład ó w  E le k tro n ic z n y c h  ELW RO, 
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Z eszy t zaw iera  w  p o rz ą d k u  a lfa b e ty c z n y m  opisy  p o d p ro ­
g ram ó w  słu ż ący ch  do w p ro w ad zan ia  i w y p ro w ad zan ia  d a ­
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Z eszy t zaw iera  w p o rząd k u  a lfa b e ty c z n y m  opisy  p o d p ro ­
g ram ó w  d o ty czący c h  rozm ieszczan ia  i k o n w e rs ji d an y ch . 
P o d rę c z n ik  p rzezn aczo n y  d la  p ro g ra m is tó w  m aszy n y  ODRA 
1304.

•  In fo rm a ty k a  — o rg an izac ja  sy s tem ó w  p rz e tw a rz a n ia  d a ­
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Is to ta  i p rzed m io t p rz e tw a rz a n ia  d an y ch . S y stem y  p rz e ­
tw a rz a n ia  d an y ch . K a d ry  w  p ro cesie  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  
(ich  k la sy fik a c ja ) . K orzyści i e fe k ty  p rz e tw a rz a n ia  d anych . 
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w y ch  in te re su ją c y c h  się  w y k o rz y sta n ie m  EMC w  zarzą­
d zan iu .
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P ra c e  p ro je k to w e  SEPD w  c e n tra li  i zap leczu  ZPLiS: 
k o n c e p c ja  z in teg ro w an eg o  sy s tem u  EPD , sy stem  a u to m a ­
ty z a c ji  p ro cesó w  p ro je k to w a ń  lo tn iczy ch  u k ład ó w  n ap ęd o ­
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p rzezn aczo n e  są  d la  k a d ry  k ie ro w n icze j p rzem y słu  lo tn i­
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w y p e łn ian ie  a rk u sza  p ro g ram o w eg o , k la sy fik a c ja  rozkazów . 
D e k la ra c je  op isu  i pod z ia łu  pam ięci. R ozkazy  podstaw ow e. 
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1. A u to m a ty z a c ja  p ra c  in ż y n ie rsk ic h  na  tle  p ro g ram u  
ro zw o ju  in fo rm a ty k i — SELB IR A K  J.
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w an ia  — KOCIOŁEK A.
8. Z astosow an ie  m aszy n y  cy fro w e j ODRA 1204 do p ro je k ­
to w an ia  i k ie ro w an ia  p ro cesem  p rz e w ie trz a n ia  k o p a lń  — 
POZO R L., Z IE LIŃ SK I L.
9. 'Nowa m e to d a  o b liczan ia  p io n o w y ch  w arn ik ó w  c y rk u - 
la c y jn y c h  p rzy  pom ocy  m aszyny  cy fro w e j — MUCIEK J.
10. A u to m a ty z a c ja  p ra c  in ż y n ie rsk ic h  p ro w ad zo n y ch  w B y ­
tom sk im  Z jed n o czen iu  P rz em y słu  W ęglow ego — DUDEK W.
11. K oła w zorcow e do sp raw d za n ia  kół zęb a ty c h  — o b li­
czen ia p a ra m e tró w  g eo m etry czn y ch  za pom ocą EMC ODRA 
1204 — KW ASNICKA O., K R A JE W SK I A.
12. D obór za pom ocą EMC ODRA 1204 w y m iaró w  p rze ­
k ro ju  poprzecznego  dźw igara  now ego ty p u  dla typoszereg u  
su w n ic  le k k ic h  — B IEN IEK  M., CZER K IES Z.
M ate ria ły  p rzeznaczone są p rzede  w szystk im  d la  p raco w n i­
ków  b iu r  p ro je k to w y c h .

cd. I I I  i IV  str . sk rzy d e łk a
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CELLATR C^NS m e

B iirom aschinen-Export GmbH B er­
lin  DDR-108 Berlin, F ried richstras- 
se 61

® N I E M I E C K A  R E P U B L I K A  D E M O K R A T Y C Z N A  •

P rz ed staw ic ie ls tw o  w  Polsce BME, B iu ro  
T echn iczn o -H an d lo w e p rz y  A m basadzie  NRD 
W arszaw a, u l. F iltro w a  62 m . 63

S przedaż i in fo rm a c je  POM iUS (LNFOMERA) 
W arszaw a, ul. G órsk iego  9

d a r o  C e l l a ł r o n
daro C ellatron C 8205 jest to sterow ane programowo 
elektroniczne urządzenie liczące. Odznacza się ono m a­
łym nakładem  ¡technicznym, prostą obsługą, zdolnością 
przystosowania do innych aparatów  i układów  elek tro ­
nicznego przetw arzania danych, jak  również stosunkowo 
niskimi kosztam i zakupu i eksploatacji.

Jako przelicznik uniw ersalny C 8205 może być zainsta­
lowany do badań naukow o-technicznych w  przedsię­
biorstwach z dziedziny ekonom iczno-handlowej i jako 
przelicznik satelitarny — do instalow ania w dużych 
urządzeniach przetw arzania danych.

u r z ą d z e n i e  l i c z ą c e
W raz z dostaw ą elektronicznego urządzenia liczącego 
dostarczam y propozycje licznych zastosowań technicz­
nych. Ogół użytkowników zapewnia, że z chwilą za­
instalow ania urządzenia można je natychm iast w pełni 
eksploatować.

Nasi specjaliści oczekują Was na Międzynarodowych 
Targach w Poznaniu w dniach od 11—20 czerwca 1972 r., 
w hali nr 14.

WCT/420/72-A

C 8 2 0 5  e l e k t r o n i c z n e



Ceno zł 8 .—

W R O C Ł A W S K I E  Z A K Ł A D Y  E L E K T R O N I C Z N E

I L I M ©

uprzejmie informują przyszłych nabywców komputerów, że z dniem ! stycznia bieżącego 
roku przystąpiły do realizacji powierzonej im funkcji:

g e n e r a l n e g o  d o s t a w c y  s p r z ę t u  i n f o r m a t y k i

D zia ła ln o ść łę real izuje działający w ramach W Z E  E L W R O  
Z a k ł a d  O b s ł u g i  T e c h n i c z n e j  M a s z y n  M a ł e m a ł y  c z n y c h

ELWRO-SERVICE prowadzi:
— kompleksowe dostawy komputerów systemu ODRA oraz komputerów JEDNOLITEGO SY­

STEMU wraz z typowym oprogramowaniem oraz urządzeniami peryferyjnymi i pomocni­
czymi, ;;  ■

— instalowanie i uruchamianie komputerów i ich wyposażenia,

— szkolenie programistów, operatorów oraz pracowników obsługi technicznej,
— serwis techniczny dla dostarczanego sprzętu,

— serwis oprogramowania dostarczanego wraz z komputerami,

— dostawy części zamiennych,

— dostawy projektów ośrodków obliczeniowych,

— usługi konsultacyjne w zakresie sprzętu,
— usługi konsultacyjne w zakresie oprogramowania typowego dostarczanego wraz z kompu­

terami.

Adres: E L W R O - S E R V I C E  — Wrocław, ul. Ostrowskiego 32

"WCT/348/72


