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zastosowania w gospodarce, technice i nauce
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| POLSKIEGO KOMITETU AUTOMATYCZNEGO

PRZETWARZANIA INFORMACGJI NAGZELNEJ ORGANIZACII TECHNICZNE)

Dr Andrzej Blikle, urodzony w roku 1939 w Warszawie. Studia

1962 uzyskujac dyplom magistra matematyki na Wydziale Matematyezno-Fizyeznym, Sekcja

Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego. Stopien do.kt’ora nauk
w roku 1966 w Instytucie Matematycznym PAN. Stopienn doktora

tematycznych uzyskal w roku 1971 w tym samym Instytucie. Praquje_ w C_entrurq _Oblicze-
niowym PAN na stanowisku samodzielnego pracownika nauki, gdzie jest kierownikiem sa-
modzielnej Pracowni Podstaw Matematycznych Systemoéw Liczgcych.

Motto: shikataganai
znaczy w jezyku japonskim —
ANDRZEJ BLIKLE na to mie ma rady

COPAN — Warszawa to musi

wyzsze ukonezyl w roku

matematycznych uzyskat
habilitowanego nauk ma-

byé zrobione

681.3:51

Matematyka a informatyka—konflikty i zwigzki

Autor dokonuje préby analizy wzajemnych zwigz-
kéw informatyki i matematyki. Omawia wpltyw in-
formatyki ma matematyke, w Sszczegdélnosci problem
dewaluacji niektérych dzialéw matematyki przy
rozwoju analizy numerycznej i metod symulacyj-
nych, Podaje zakres, potrzeby i wymagania infor-
matyki (jako nauki i inZynierii)- wzgledem metod
i mnarzedzi matematycznych oraz wynikajgce stqd
trudnosci. Wskazuje na bezuzyteczno$é Kklasycznej
teorii algorytmu dla informatyki i koniecznos$é¢ zbu-
dowania matematycznych podstaw informatyki (po-
jecie systemu iteracyjnego i programu).

Zwiazki matematyki i informatyki sg w zasadzie po-
wszechnie znane, najczeSciej jednak znajomo$é ich
okazuje sie bardzo powierzchowna. Wiele os6b wi-
dzi te zwigzki jedynie w fakcie, ze -elektroniczna
technika obliczeniowa (ETO) wykorzystywana jest
jako podstawowe narzedzie w zastosowaniach ma-
tematylki.

W rzeczywistoSci zwigzki pomiedzy matematykg a
informatykg sg znacznie glebsze oraz — co nalezy
podkre$li¢c — sg to zwigzki o charakterze obustron-
nych oddzialywan. Zaryzykowaé¢ mozna nawet twier-
dzenie, ze wpptyw informatyki na matematyke jest
w chwili obecnej wiekszy mniz wplyw matematyki
na informatyke. Niniejszy artykul jest prébg analizy
tej sytuacji.

Wielu popularyzator6w ETO rozpowszechnia w naj=
lepszej wierze opinie, ze dziatanie elektronicznej ma-
szyny cyfrowej (EMC) r6zni sie 'od dzialania trady-
cyinego ukladu rachmistrz — kartoteka — liczydio
w zasadzie jedynie predkoScig. Istotna wymowa

tego twierdzenia lezy oczywiScie w uzyciu stowa ,je-
dynie”, ktére wskazywaé ma, ze wystepujace tu réz-
nice sg czysto iloSciowe i w zwigzku z tym nie wy-
wotujg zadnych skutkéw jakos$ciowych. Opinia taka
jest catkowicie falszywa. DoSwiadczenia nauk i tech-
nik XX wieku wskazujg wyraznie, ze wielkie réznice
ilo$ciowe prowadzg z reguly do istotnych réznic ja-
koSciowych. Odrzucenie tej tezy oznaczaloby uzna-
nie, ze bron jgdrowa roézni sie od procy jedynie za-
siggiem, a loty kosmiczne od skokéw waawyz — je-
dynie wysoko$cig. Niestety, elektroniczna technika
obliczeniowa dosy¢ diugo rozumiana byla (szczegoblnie
przez matematykéw) wylgeznie jako metoda czy
techinika przyspieszania rachunkéw.
Rozpowszechnienie sie tego poglgdu w wielu krajach,
w tym réwniez w Polsce, doprowadzito do nadmier-
nej separacji Srodowisk matematycznego i informa-
tycznego i stalo sie czynnikiem powaznie opo6zniajg-
cym podjecie i rozwdj badan naukowych nad mate-
matycznymi poldstawami informatyki. Dopiero w o-
statnich latach obserwujemy dosy¢ wyrazng zmianeg
tej sytuacji.

Relacje pomiedzy matematyka a informatyka maja,
jak to juz bylo powiedziane, charakter oddziatywan
obustronnych. W wielkim skrocie przedstawi¢ je
mozna w spos6b nastepujgcy:

Matematyka oddzialuje na informatyke podobnie,
jak na kazdg inng dyscypline (np. fizyke, technike-
czy ekonomie) przez zaszczepianie na jej gruncie de-
dukeyjnych metod badawczych. Jezeli oddziatywanie
to jest jeszeze niewielkie, to z powodu braku odpo-
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wiednich teorii (narzed#i) matematycznych, ktére
nadawatyby sie do opisu zjawisk informatycznych.

Rolzwéj badan zmierzafjgcyich do zZbudowania takich
teorii, ktoéry obserwujeémy w ostatnich latach, jest
juz wynikiem oddzialywania informatyki na mate-
matyke. Informatyka spelnia tu podobng role sty-
mulujgcg do tej, jaka spelniajg od wiekdw fizyka i
astronomia. W odréznieniu od tych nauk, informaty-
ka jest jednak nie tylko ,klientem” matematyki, ale
réwniez — i to w stopniu nie mniejszym — Zrédiem
diametralnie nowych metod jej stosowania i upra-
wiania. Dzisiejsza matematyka powstala w dostoso-
waniu do mozliwo§ei rachunkdw recznych, a wiec
recznego przetwarzania napiséw. Oparcie matematy-
ki na nowych metodach pochodzacych od informa-
tyki doprowadzi¢ moze do zmian zupelnie w obecnej
chwili niewyobrazalnych. Warto podkres§li¢, ze pierw-
sze symptomy tych zmian sg juz widoczne.

Po tych ogélnych uwagach, przejdZmy do wyjasnien
bardziej szczegbélowych. Zacznijmy od omoéwienia
wplywu informatyki na matematyke, Wiplyw ten po-
dzieli¢é mozna z grubsza na dwie umowne klasy: kla-
se wiplywow destruktywnych i klase wplywoéw kon-
struktywnych. Zacznijmy od pierwszych. Moéwigc o
wplywach destruktywnych mamy oczywiScie na my-
§li wplywy nie na matematyke jako taka (a wiegc
dedukcyjng metode naukows), ale jedynie na jej
chwilowy, dzisiejszy, a wiaSciwie do-wczorajszy stan.
Ot6z powszechne zastosowanie elektronicznych ma-
szyn cyfrowych doprowadzilo do pewnej, a czasem
nawet zupelnej dewaluacji niektérych dziatbw ma-
tematyki.

Rozwazmy dla przykladu taksg dziedzine, jak roz-
wigzywanie ro6znego typu réwnan metodami anali-
tyeznymi, a wiec przez poszukiwanie ich rozwigzan
w postaci wzoru. Jedynie w algebrze udalo si¢ opa-
nowaé¢ to zagaldnienie w miare zadawalajgco przez
podanie odpowiednich wzoréw dla pewnych typow
ré6wnan i udowodnienie, ze dla typéw pozostalych
wzory takie nie istniejg. Pozostaly jednak réwnania
rozniczkowe zwyczajne i czgstkowe, réwnanie catko-
we, calkowo-r6zniczkowe, funkcyjne itp., ktére roz-
wigzywano ze zmiennym powodzeniem za pomoca
niezmiernie nieraz skomplikowanych zabiegéw ma-
tematycznych. Na temat metod rozwigzywania bar-
dzo szczegblnych typoéw réwnan (np. réwnanie fali)
pisano wielotomowe dzieta. W podobny sposéb roz-
wijano zlozone metody obliczania calek, badZ uprasz-
czania i obliczania skomplikowanych wyznaczni-
kéw. Dzisiaj znaczenie tych metod zmalato. Zastgpio-
no je technikg obliczen numerycznych. Wzrosto na-
tomiast zainteresowanie badaniami dotyczgcymi ist-
nienia i wlasno§ci rozwigzan. Rozwineta sie réwniez
znacznie analiza numeryczna. Tu wlasnie moéwié
mozna o wplywie konstruktywnym informatyki na
matematyke, acdkolwiek przyklad analizy numerycz-
nej nie jest, byé moze, najszcze§liwszy. W rzeczy-
wistoSci metody numeryczne istniaty juz przed po-
jawianiem sie pierwszej maszyny matematycznej, a
upowiszechnienie komputeréw stworzylo dla nich je-
dynie wyjgtkowo korzystng koniunkture. Z drugie]j
strony, koniunktura ta dzisiaj wyraZnie stabnie i to
z tych samych przyczyn, ktére jg kiedy§ wywolaly.
Wzrost mozliwo$ci przerobowych elektronicznych
maszyn cyfrowych, wyrazajgcy sie we wzroScie pred-
ko$ci dzialania (ponad 15 miln operacji na sekunde w
wersji przemystowej) i pojemnoSci pamiegci, dopro-
wadzit do powstania nowego typu metod, tzw. me-
tod symulacyjnych. Obecnie metody symulacyijne za-
czynajg wypieraé wiele innych. Po§wieémy im zatem
kilka stow.

W tradycyjnym klasycznym toku postepowania przy
analizie matematycznej zjawisk przyrodniczych roz-
poczynamy zwykle od napisania odpowiedniego ukla-
du réwnan. Juz w tym poczgtkowym etapie napoty-
kamy zwykle trudno$ci zmuszajgce nas do szeregu
kompromiséw. Okazuje si¢ na ogét, ze réwnania opi-
sujgce dane zjawisko w spos6b dokladny sg tak da-
lece skomlplikowane, iz perspektywa ich rozwigza-
nia, nawet za pomocg komputera, jest catkowicie
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nierealna. Wobec tego upraszcza sie te réwnania (naj-
czeSciej linearyzuje) i, rezygnujgc z doklaldno$ci, uzy-
skuje ich rozwigzywalno§é. Kompromis ten jest
wiegkiszy lub mmiejszy w zalezno$ci od typu zjawiska.
W przypadku prostych zagadnien fizycznych lub
technicznych uzyskuje sie zazwyczaj wymagang ade-
kwatno§¢é modelu, w przypadku jednak zagadnien
bardziej zlozonych — takich, jak np. zjawiska aero-
dynamiczne, termodynamiczne, przeplyw w sieciach,
zjawiska natury ekonomicznej, uzyskiwana praktycz-
nie doktadno$é jest bardzo daleka od pozgdanej.
Tymiczasem metoda symulacji pozwala na ominiecie
catego etapu analitycznego ukladania i rozwigzywa-
nia réwnan, Buduje sie po prostu model symulujacy
interesujgce zjawisko, np. sie¢ przeplywéw w rafi-
nerii ropy lub fragment gospodarki narodowej, a na-
stepnie przeprowadza na tym modelu szereg (np. kil-
kaset, kilka lub kilkaset tysiecy) eksperymentow.
Ekisperymenty te polegajg zazwyczaj na obserwacji
przebiegu badanego procesu przy réznych parame-
trach podobnie, jak to ma miejsce w eksperymen-
tach fizycznych. Z otrzymanych wynikéw wycigga
sie wnioski o wtasno$ciach zjawiska, ktére nie sa
bezpofrednio widoczne. Mimo swej intelektualnej
naiwno$ci, metoda ta zwycieza w konkurencji do-
ktadnoSci i efektywno$ci z metodami klasycznymi.
Nalezy jednak pamietaé, ze symulacja bylaby nie do
pomy$lenia bez ogromnych predko$ci i pojemnosci
wispolczesnych komputer6w. Np. symulacja w wyda-
niu recznym nie miataby w ogoble sensu.

Jak z tego wynika, metoda symulacji wywrze¢ mo’e
destruktywny wplyw na pewne dzialy wspoétczesnzj
matematyki. W rzeczywisto$ci wplyw taki juz sig
obserwuje, nie jest to jednak jedyny jej wiplyw ra
matematyke. Symulacja znajduje sie w chwili obzc-
nej na tym mniej wiecej etapie rozwoju i sformali-
zowania, co newtonowska teoria fluksji w momenciz
jej powstawania. Ci, ktérzy stosuja symulacje, postu-
gujg sie bardziej intuicja niz metods. Brak jest wy-
starczajgco uksztaltowanej teorii sformalizowanej, W
terminach i jezyku ktérej mozna by badaé lub cho-
ciazby opisaé teoretycznie metody symulacyjne. By¢
moze zaczatkami jej sg symulacyjne Jjezyki progra-
mowania, stajgce sie jezykami opisu symulowanych
proceséw. Jest w kazdym razie pewne, ze teoria ta-
ka powstanie w najblizszych latach, a jej aparat po-
jeciowy bedzie, byé moze, ré6zny od aparatu wigk-
szoSci klasycznych teorii matematycznych.

Oméwiony przykilad oddzialywania informatyki na
matematyke ma stosunkowo niewielki udzial w re-
lacji pomligdzy tymi dwiema naukami. Istota zwigz-
kéw i wplywoéw na granicy matematyka — informa-
tyka lezy nieco gdzie indziej i jest oczywiScie zwig-
zana ze specyfikg obu tych nauk, traktowanych ca-
tosciowo. Dla jej zrozumienia, trzeba sobie zdaé¢ spra-
we z dwboch podstawowych faktow:

1. Dzisiejsza informatyka jest nauka o przetwarzaniu
i administrowaniu informacjg. Jakkolwiek wyrosia
ona w latach czteridziestych jako teoria automatyki
obliczeh numerycznych i jako taka rozwijala sie
przez okres lat pieédziesigtych — to w chwili obec-
nej zagadnienia par excellence numeryczne stanowig
jedynie pewna jej cze§é. Wystarczy powiedzieé, ze
przecietnej wielko$ci system operacyjny — np. duza
maszyna lub sterowany centralnie zesp6l maszyn
mnieljszych, mogacy wykonywaé wiele zadan réw-
nocze$nie — zuzywa na wewnetrzng samoadministra-
cje (tzn. zarzadzanie pracg podsystemoéw, kierowanie
kolejnodcia wykonywanych zadan itp.) od 30% do 60%
calego czasu pracy. Fakt, ze procent ten jest taki
wysoki nie jest przy tym $wiadectwem nieudolno$ci
systeméw, gdyz dobra administracja jest wtasnie
podstawa ich warto§ci. Ponadto olbrzymia wiekszo§¢
mocy obliczeniowych na S$wiecie zaangazowana jest
w takie nienumeryczne dzialania, jak przetwarzanie
tekistow, sterowanie i zarzgdzanie obiektami przemy-
stowymi i wreszcie wszelkie czynno$ci zwigzane z
administrowaniem przedsigbiorstwami. Wszystkie te
zastosowania stwarzajg nienumeryczng problematy-



ke zajmujgcg obecnie w informatyce poczesne
miejsce.

2. Dzisiejsza informatyka jest nauka i inzynierig za-
razem o bardzo malym nasyceniu matematyka i o
bardzo duzym na matematyke zapotrzebowaniu. Za-
potrzebowanie to bierze sie z tego samego Zré6dia, co
w innych naukach i inzynieriach. Jezeli przedstawia-
my projekt mostu, to zaopatrujemy go w szereg obli-
czen gwarantujgcych poprawno$¢é projektu. Jezeli
wypowiadamy twierdzenie, to obok niego podajemy
dowdd. Przedstawiajge program na elektroniczng ma-
szyne cyfrowsg lub projekt systemu operacyjnego nie
mozemy, choé oczywiScie powinnidémy, udzieli¢ jesz-
cze zadnych niepodwazalnych gwarancji co do jego
poprawnoéci. Brak nam po prostu aparatu matema-
tycznego na przeprowadzenie odpowiedniego dowodu.

Dzisiejsza matematyka, aczkolwiek programowo ab-
strakicyjna, powstala w rzeczywisto$ci na bardzo kon-
kretne zaméOwienie zlozone swojego czasu przez astro-
nomie, fizyke i inzynierie. W komse‘k‘weencji, jezyk
mabematyk1 przystosowany jest do opisu zagadnien
i praw ogbélnych pojawiajgcych sie w tych wia$nie
dziedzinach. Najlepiej wiedzg o tym ci wszyscy, kto-
rzy stosuja matematyke do takich ,nietypowych”
nauk, jak ekonomia, jezykoznawstwo, psychologia
itp. Juz podstawowe wylstepujgce tam zagadnienia
wymagajg do opisu bardzo zlozonych Srodkéw, jezeli
w ogble dadzg sie opisaé. Tymczasem wiele skompli-
kowanych zagadnien z zakresu np. fizyki takich, jak
mechanika, termodynamika czy magnetyzm posiada-
ja eleganckie, przejrzyste teorie. Sytuacja ta jest cal-
kiem naturalna (na dobrg sprawe nigdy nie mieliSmy
podstaw, aby spodziewaé sie, Ze bedzie inna) i jest
oczywiScie konsekwencjg faktu, ze matematyka w
jej dzisiejszej postaci zbudowana zostata wlasnie do
opisu zagadnien mechaniki, termodynamiki czy pola
elektromagnetycznego, a nie ekonomii, jezykoznaw-
stwa czy psychologii. Wydaje sig, ze moéwigec o uni-
wersalno$ci matematyki pomylono po prostu dwa
znaczenia tego stowa. Jedno — to pewna metoda
naukowa nakazujgca okre§long dyscypling badawczg;
dyscypline w definiowaniu pojeé¢, dyscypline w for-
mulowaniu i uzasadnianiu wnioské6w, dyscypling w
budowaniu teorii. Nazwijmy ja metodq matema-
tyeznq.

Drugie, to suma aktualnie istniejgcych teorii i tech-
nik matematycznych takich, jak algebra, analiza,
teoria mnogos$ci, topologia etc. Nazwijmy te sume
narzedziem matematycznym. Wydaje sie catkiem
oczywiste, ze kazde rozsgdne postepowanie naukowe
przyjmowaé powinno za podstawe metode matema-
tyczng, nie widaé¢ natomiast zadnego powodu, dla
ktérego narzedzie matematyczne A.D. 1972 miatoby
byé jednakowo dobre dla wszystkich nauk mimo, iz
zbudowane zostalo jedynie dla niektérych. W szcze-
gb6lnosci nie wida¢ wiec powodu, dla ktérego miatoby
ono pasowaé do zagadnien informatycznych. Nieste-
ty, zaré6wno cze§¢ matematykéw, jak i informatykéw
nie zdaje sobie sprawy z tego fakitu co prowadzi
do wielu nieporozumien. Matematycy, nie mogac wy-
stowié problematyki informatycznej w jezyku ofero-
wanym przez narzedzie matematyczne 72, uwazaja
te problema'tylke po prostu za nie istniejgcg albo —
w najlepszym razie — za nieistotng. Informatycy z
kolei, powodowani dokladnie tymi samymi wzgle-
dami, uwazajg metode matematyczng za generalnie
nie pasujgcg do problematyki informatycznej. Mam
nadzieje, iz zdolam przekonaé Czytelnika, ze zaréw-
no jedno, jak i drugie stanowisko jest miestuszne.

Informatyka, w zestawieniu z innymi ,matematyzu-
jacymi” sie naukami, jest dziedzing bardzo nietypo-
wa, jezeli chodzi o wymagania stawiane przed na-
rzedziem matematycznym. Nietypowo§é ta wykracza
poza zgdania dotyczace samego aparatu pojeciowego
1) Metoda — Sposéb postepowania $§wiadomie stosowany z
mozliwoscig powtérzenia go we wszystkich przypadkach
danego typu, (..) zesp6t zalozen ogélnych przyjmowanych
jako ramy lub wytyczne badania. Pojecie metody (...) od-
nosi sie do wszelkiego dzialania ludzkiego uprawianego ze

$wiadomoscig sposobu postepowania.
Wielka Encyklopedia Powszechna PWN

i siega glebiej do podtsta'w, a wiec do logiki, czy na-
wet filozofii. Bierze si¢ ona przede wszystkim stad,
ze obiekty badan wystepujace w informatyce ro6znig
si¢ znacznie charakterem od obiekté6w badanych
przez inne nauki. Pojeciem o podstawowym znacze-
niu jest tu pojecie procesu (procesu przetwarzania
informacji), zwigzane nieodigcznie z atrybutem ,dzia-
nia sie”. Pojecie to ma wyraznie 'dynamiczny cha-
rakter pomimo, ze jest to dynamizm zasadniczo ro6z-
ny od tego, z jakim spotykamy sie np. w fizyce przy
badaniu zagadnienn ruchu. Dynamizm procesu doty-
czy przede wszystkim kolejnoSci bgdZ jednoczesno$ci
wykonywania pewnych czynnoéci (znéw nietypowe
pojecie), zwigzanych z przetwarzaniem. Ma to zasad-
niczy wplyw na charakter tego pojecia, na wigzgcg
si¢ z nim problematyke i na wymagania, jakie sta-
wia ono matematyce.

Procesy przetwarzania traktujemy najczeSciej jako
realizacje algorytmoéw, a wige przepiséw moéwigcych,
jakie czynno$ci i w jakiej kolejno§ci nalezy wykony-
waé. Algorytmy opisujemy przy uzyciu zdan typu
swykonaj czynnosé¢ A, ,jezeli spetniony jest waru-
nek W, to wykonaj czynno$é A, w przeciwnym przy-
padku wykonaj czynnosé B” itp. Zauwazmy, ze sg to
wszystko zdania rozkazujgce. Zauwazmy dalej, 2ze
jezyk mnarzedzia matematycznego 72 nie przewiduje
takich typéw zdan. Jedynymi zdaniami, jakie napi-
saé mozna w postaci formul logicznych sg zdania
twierdzgce. W rzeczywisto§ci, jezyka matematyki
uzywano dotychczas jedynie do formulowania prawd
ogbélnych, majgcych zawsze postaé assercji. Jezeli
méwiono w matematyce o algorytmach w sensie in-
formatycznym, to byly to zawsze metapojecia, ktore
nie posiadaly odpowiednik6w w jezyku teorii.

Co prawda, w ciggu ostatnich czterdziestu lat po-
wstata tzw. teoria algorytmoéw (Kleene, Markow,
Post, Thue, Turing i inni), jednak dla potrzeb infor-
matyki jest ona prawie catkiem bezuzyteczna wia$nie
ze wzgledu na Kklasyczny charakter pojeé, jakimi
operuje oraz klasyczny spos6b formulowania proble-
méw. Podstawowe wyniki tej teorii, dotyczgce efek-
tywnej obliczalno$ci funkcji oraz efektywnej roz-
strzygalno$ci hipotez sg dla informatyki wlaSciwie
bezprzedmiotowe. Aby nie byé golostlownym, postuze
sie przykladem.

Jednym z probleméw w teorii i w praktyce progra-
mowania jest tzw. problem stopu. Chodzi o to, aby
majge program wraz z kompletem danych poczatko-
wych, rozstrzygnaé czy program ten po uruchomieniu
g0 w maszynie doprowadzi — po jakim$§ skonczonym
uplywie czasu — do zatrzymania maszyny. Eatwo
podaé przyklady programéw, ktére warunku tego
nie spelniajg. Np. program, ktéry na zmiane dodaje
i odejmuje jedynke od pewnej wartoSci poczatkowej
X nie zatrzyma sie nigdy. W tym prostym przypadku
wlasno§¢ ta jest widoczna na pierwszy rzut oka.
Istniejg jednak programy, dla ktérych problem sto-
bu moze byé bardzo trudny do rozwigzania. W teorii
algorytméw dowodzi sig, ze problem stopu jest nie-
rozstrzygalny, tzn., ze nie istnieje efektywna metoda,
ktéra dla kazdego programu pozwalalaby na roz-
strzygniecie, czy istnieje dla niego taki uklad da-
nych poczatkowych, przy ktérym program ten nie
zatrzymuje sie nigdy. Co wynika z takiego twierdze-
n@a' dla teorii i praktyki programowania? Wta$ciwie
nic!

W rzeczywistoSci nie interesuje nas metoda uniwer-
salna dla klasy wszystkich programéw, rozstrzyga-
jaca o wiasnosci stopu. Metoda taka — gdyby na-
wet dstniala — musialaby byé wlasnie przez swojag
uniwersalno§é tak dalece skomplikowana, ze zupel-
nie bezuzyteczna. Bylaby ona podobnie bezuzyteczna,
jak np. optymalna strategia dla gry w szachy, o kt6-
rej wiadomo, ze istnieje, ale ktérej nikt przy zdro-
wych wmystach nie bedzie usitowal zastosowaé w
grze.

Z drugiej strony wystarczy nam w zupelnoSci meto-
da funkcjonujgca dla dostatecznie szerokiej podklasy
programéw i to nie jako mechaniczny algorytm, ale
jako technika postepowania, wymagajgca od uzyt-
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kownika pewnego wkladu intelektualnego. Co wiecej,
metoda taka jest nam absolutnie niezZbedna, a twier-
dzenie o nierostrzygalno$Sci problemu stopu ani nie
uwalnia nas od jej poszukiwania, ani nie udziela
wskazéwek co do jej przyszlego Kksztattu. Jezeli ma-
tematycy zajeli sie wiasnie problemem stopu pro-
gramoéw, to gtéwnie dlatego, ze byl on najtatwiejszy
do sformulowania za pomocg aktualnie dostepnych
Srodkéw matematycznych (teoria funkcji rekurencyj-
nych i maszyn Turinga). Rozwigzano wiec zagadnie-
nie najlatwiejsze, wymagajgce jedynie mechanicz-
nego przeniesienia odpowiednich twierdzen z teorii
maszyn Turinga do teorii programéw, pozostawiajgc
na uboczu problemy istotne, ale nieformulowalne w
klasycznej teorii algorytméw. Problemy te wigza sie
z trzema zasadniczymi grupami zagadnien:

1) zagadnienia semantycznej poprawno$ci programoéw
2) zagadnienia wzajemnej réwnowazno$ci programow

3) zagadnienia zlozono$ci (jej oceny i miary) i opty-
malizacji programow.

Préby rozwigzania tych probleméw doprowadzity do
bojawienia sie zespolu wynikéw, ktére uwazaé moz-
na za zaczatki informatycznej teorii algorytmow.
Warto zauwazy¢, ze teoria ta nie jest w zadnej mie-
rze kontynuacjg (czy rozszerzeniem) klasycznej teorii
algorytmoéw.

Pragne podkresli¢, ze nie jest tu moim zamierzeniem
wykazywanie bezuzyteczno$ci klasycznej teorii algo-
rytméw. Jest to teoria na pewno bardzo cenna i in-
teresujgca, ale dla matematyki, jej podstaw i logiki,
a Inie'dla informatyki. Dla informatyki jest to teoria
operujgca pojeciami, stworzonymi do innych celéw.
Nawet najnaturalniejsze problemy informatyki wy-
razone w tym jezyku wydaja sie sztuczne i mienatu-
ralnie zawile podobnie, jak mienaturalnie skompliko-
wane bylyby réwnania ruchu planet Ukladu Stonecz-
nego, gdybySmy S$rodek wukladu wspéirzednych poto-
zyli w Srodku geometrycznym Ziemi.

Na razie nie dysponujemy innym jezykiem poza je-
zykiem narzedzia matemaltycznego 72, w tym wiec
jezyku staramy si¢ formulowaé i rozwigzywaé pro-
blemy informatyki. Co wigcej wydaje sie, ze jest to
jedyna droga do takiego poznania przedmiotu na-
szych badan, ktére pozwoli na zbudowanie odpowied-
niego narzedzia, a wiec i odpowiedniego jezyka.
Ostatecznie rachunek rézniczkowy tez nie wyprze-
dzit problematyki mechanistycznej, a mnarodzil sie
witadnie z prob jej opanowania metodami matema-
tyki przednewtonowskie]j.

W dotychczasowych rozwazaniach skoncentrowali$my
sie¢ gléwnie na omoéwieniu wplywéw informaltyki na
matematyke. Nie nalezy, oczywiScie, wyciggaé¢ stad
wniosku, ze w stosunkach pomiedzy tymi dwiema
naukami tylko informatyka jest strong aktywna.
Uwazny Czytelnik spostrzegl zapewne, ze wplyw in-
formatyki na matematyke jest w rzeczywistosci od-
dzialywaniem informatyki na narzedzie matematycz-
ne, a to ostatnie wywotane jest w duzej mierze przez
wplyw metody matematycznej na informatyke.
Informatyka oddzialywuje wiec na matematyke m.in.
poprzez poszukiwanie w niej swojego miejsca i przez
rozbudowywlanie jej dla swoich potrzeb. Poméwmy
zatem o potrzebach informatyki.

Jak juz stwierldziliSmy powyzej, informatyka jest
nauka i inzynierig zarazem. Naukg — bowiem zaj-
muje sie badaniem ogélnych praw dotyczacych obiek-
tébw z pewnej klasy, inzynierig — bowiem zajmuje
sie projektowaniem i produkcjg takich obiektow.

Nalezy tu od razu powiedzieé, ze cze§é teoretyczna
informatyki jest znacznie gorzej rozwinieta od czesci
inzynieryjno-empirycznej. Zjawisko to, catkiem na-
turalne w poczatkowym etapie rozwoju kazdej nau-
ki, moze by¢ jednak czynnikiem powaZnie hamuja-
cym dalszy jej rozwdj.

Inzynieria informatyczna jest obecnie bardziej zbio-
rem przepisOw (rzemie§lniczyich), chwytéw technicz-

4

nych i opiséw gotowych realizacji niz metodg. Nie-
dorozw6j czeSci teoretycznej uniemozliwia nie tylko
jakiekolwiek postepowanie optymalizacyjne w trak-
cie projetowania systemow informatycznych — (sy-
stem6éw operacyjnych, programéw obliczeniowych,
translator6w itp.), ale nawet nie pozwala na prze-
prowadzenie przekonywujgcego dowodu poprawnosci
takich obiektéw. W epoce, w ktérej projekt kazdego
najprostszego nawet urzgdzenia technicznego musi
byé zaopatrzony w obliczenia, badZz innego typu do-
wody gwarantujgce jego poprawno$é, przyjmuje sig
bez zadnych takich gwarancji obiekty o stopniu zlo-
zono$ci nie spotykanym dotychczas wsréd wytworow
reki i moézgu czlowieka. Projektanci-informatycy
opierajg sie w swojej pracy na wyczuciu, doSwiad-
czeniu 1 artystycznej niemal intuicji, co oczywiScie
jest stanem, Kkt6ry mozna akceptowaé jedynie do
czasu. Moze kto§ powiedzieé¢, ze obiekty informa-
tyczne poddawane sg zawisze wstepnej weryfikacji
przez sprawdzenie ich metodg testowania. Jest tak
rzeczywicie — ale jakg wartos¢ ma taka weryfi-
kacja? Pomingwszy juz fakt — Ze mie chroni ona
przed wyprodukowaniem, lecz tylko przed oddaniem
do eksploatacji wadliwego systemu — z reguly bar-
dzo kosztownego — udzielane przez nig gwarancje.
eksploatacyjrie sg znikome. O ile bowiem udana pro-
ba obcigzenia mostu do pewnej wysokos$ci daje gwa-
rancje, ze kazdy lzejszy pojazd przejedzie przezen
bezpiecznie, o tyle poprawno$§é funkcjonowania sy-
stemu w pewnych szczegdlnych (modelowych) sy-
tuacjach nie daje na og6t zadnych gwarancji, ze sy-
stem bedzie zawsze dziata¢ poprawnie.

Zbudowanie podstaw teoretycznych, a wiec matema-
tycznych, informatyki jest zatem Mbezdyskusyjng ko-
niecznodcig. Z koniecznoSci tej zdaje sobie sprawe
wielu informatykéw i matematykéw, o czym Swiad-
czy fakt, ze problematyka ta zostala uznana za jednag
z najwazniejszych przez miedzynarodowe towarzy-
stwo informatyczne (IFIP) — INTERNATIONAL
FEDERATION for INFORMATION PROCESSING.

Podstawowa literatura tego przedmiotu obejmuje
obecnie kilkaset tytuléw prac badawczych, a stale
rosngca liczba czasopism poSwieconych tej proble-
matyce $wiadczy o zainteresowaniu, jakie wywotuje.
Postaram sie naszkicowaé w skrécie program prac
nad matematycznymi podstawami  informaltyki, jaki
realizuje sie w =zasadzie bez wiekszych ro6znic we
wiszystkich pSrodkach zajmujgcych sie ta problema-
tyka.

Pierwszym zadaniem, jakie postawiono sobie do wy-
konania bylo rozwigzanie problemu weryfikowania
przez dowodzenie na drodze teoretycznej poprawno-
Sci systeméw liczacych. Problem optymalizacji ta-
kich systemo6w odlozono w zasadzie na poézniej jako
znacznie trudniejszy. Wykonanie postawionego zada-
nia wymagalo w pierwszym rzedzie podania formal-
nej definicji systemu liczacego, badz raczej szeregu
definicji odnoszgcych sie¢ do réznorodnych aspektow
tego pojecia. Poniewaz pojecie to jest niezmiernie
ogbélne i bogate zarazem, zrezygnowano na razie z
badania go w spos6b catoSciowy, koncentrujgc sie
na podaniu opisu najwazniejszych jego elementéw.

Ogélnie rzecz biorge, na kazdy system liczacy sklada
sie tzw. sprzet, a wiec wiaSciwa maszyna lub ich
zesp6t wraz ze weszystkimi urzgdzeniami pomocni-
czymi (ang. hardware) oraz oprogramowanie (ang.
software). W sktad oprogramowania wchodzg zazwy-
czaj: centralny program zarzgdzajgcy pracg syste-
mu, translatory tzw. biblioteka programéw, zawie-
rajgca typowe programy, np. numeryczne czy teksto-
we dla zadan, KkKtére majg by¢é wykonywane przez
dany system. Nalezy tu dodaé, ze sprzet — a S$ciSlej
biorge jego [jednostki — posiadajg réwniez swoja
wewnetrzng organizacje, ktéra jest catkowicie nie-
zalezna od oprogramowania. Jest ona organicznie
zwigzana ze sprzetem (zaszyta w uktadach — jak
moéwig inzynierowie). W opisie matematycznym sy-
stemu liczgcego opis tej wlaSnie organizacji repre-
zentuje nam maszyne (sprzet).



Zbudowanie poprawnej teorii matematycznej syste-
méw liczacych wymaga, jak powiedzieliSmy powyzej,
okreslenia i zbadania poje¢ matematycznych, ktére
odpowiadalyby podstawowym sktadowym systemu.
Pojeciami, nad ktérymi pracuje sie obecnie, sa:
pojecie maszyny, pojecie programu (chodzi tu raczej
o programy z klasy programo6w bibliotecznych, a nie
zarzgdzajacych) oraz pojecie translatora. Szczegolnie
pierwsze z tych poje¢ wywoluje liczne kontrowersje
bedgce wynikiem naiwnego pogladu, ze stanowié¢ ma
ono matematyczny opis fizycznego urzgdzenia, ja-
kim jest maszyna. W rzeczywistoSci chodzi o poda-
nie opisu tej cze$ci organizacji calego systemu, ktéra
zwigzana jest fizycznie (uktadowo) ze sprzetem.

Nie spos6b omoéwi¢ w tym krétkim artykule najwaz-
niejszych nawet wynik6w dotyczgcych zagadnien
wymienionych juz przedtem. Z drugiej strony naj-
wyzszy chyba czas, aby Czytelnikowi, znuzZonemu
rozwazaniami og6élnymi pokazaé¢ jaki§ fragment pod-
staw matematycznych informatyki. W poszukiwaniu
takiego fragmentu zdecydowalem sie na dwa tema-
ty, ktére wydawaly mi sie dosyé reprezentatywmne.
Sa to: pojecie systemu iteracyjnego oraz pewne za-
gadnienia, zwigzane z pojeciem programu.

Systemem iteracyjnym (SI) nazywamy pare upo-
rzgdkowang I = (O, F), gdzie O jest dowolnym nie-
pustym zbiorem (obiektéw systemu), a F jest funk-
cja czeSciows, okre$long i o wartoSciach w O. Po-
jecie to wprowadzone zostalo w roku 1957 przez Z.
Pawlaka pod mazwg maszyny ze wzgledu na nada-
wang mu poczatkowo dosyé ograniczong interpreta-
cje. Zbiér O traktowano mianowicie jako zbi6ér in-
tegralnych stanéw maszyny (obejmujgcych stany pa-
mieci), natomiast funkcje F jako matematyczny opis
organizacji maszyny (sprzetu), wyrazajgcg sie w
okre§leniu sposobu przechodzenia maszyny od zada-
nego stanu s do stanu nastepnego Fi(s).

Juz w niedtugim czasie po wprowadzeniu tego po-
jecia okazalo sig, ze nadaje sie ono znakomicie do
opisu semiantyki programu oraz, ze po niewielkim
uogblnieniu (relacja w miejsce funkeji F) modelami
dla niego stajg sie takie obiekty,jak gramatyki Chom-
skiego oraz algorytmy Markowa, Posta i Thuego
(O — zbiér stow, F — zbiér produkciji), automaty
abstrakeyjne (O — zbiér konfiguracji, F — zbiér
instrukeji), czy teorie deldukcyjne (O — zbibér formut,
F — zbi6ér regut wnioskowania). Ta mmnogo$é inter-
pretacji zadecydowala, ze poczatkowy termin ,ma-
szyna” stal sie nieadekwatny, przyjeto wiec o0g6l-
niejszy — system iteracyjny. Badania dotyczgce tego
pojecia idg obecnie w dwbéch kierunkach: ogélnym
— badania wlasno$ci dowolnych systeméw iteracyj-
nych (bez zadnych zalozen co do postaci zbioru O i
funkcji F) oraz teorio-maszynowym — zastosowanie
system6éw iteracyjnych do opisu organizacji wewne-
trznej maszyny. Zar6wno w jednym, jak 1 w drugim
z tych kierunkéw uzyskano juz konkretne wyniki.
Poniewaz brak jest miejsca, aby je tu omowié, ogra-
nicze si¢ jedynie do podania przykladu szczegélnego
systemu iteracyjnego, opisuigcego pewne aspekty
organizacji maszyny adresowej.

Niech J i A bedg dowolnymi niepustymi zbiorami,
Stanem pamieci nazywamy kazdda funkcje c: A— 2.
zwanymi odpowiednio alfabetem i zbiorem adresow.
Fakt — ze c(a) = o czytamy: o jest zawarto$cig ko-
moérki pamieci 0 adresie a. Niech teraz ti, .., tn bgda
funkcjami czeSciowo okreSlonymi i o warto$ciach w
34, Funkcje te nazwiemy instrukcjami maszyny.
Kazdej instrukeji przyporzadkowujemy pewien kod
ze zbioru 5. Funkcje cze$ciowg k: 2 — {ti, .., tn} na-
zwiemy funkcja dekodujacq. Na zakonczenie wyro6z-
nimy pewien element a, ze zbioru adreséw A i na-
zwiemy go rejestrem imstrukcji. Maszyng adresowaq
nazywamy teraz system iteracyjny, w ktérym zbior
obiektéw jest zbiorem stan6w pamieci (0 =34), na-
tomiast funkcja F okre§lona jest w sposéb nastepu-
Jacy:

F(c) = [ki(clc(ag)] (c).

Wzér ten czytaé nalezy od Srodka: Wez zawarto§é
rejeéstru rozkazéw c(ap) i potraktuj jako adres ko-
morki, w ktorej zapisany jest kod c(c(ap)) instrukeji
k(c(c(ao)). Instrukcje te zastosuj do stanu pamieci c.
Za pomocg takiego aparatu przeprowadzié mozna
precyzyjny, funkcjonalny opis maszyny cyfrowej, de-
finiujac w sposéb konsekwentny dalsze podstawowe
pojecia, jak program, instrukcja, obliczenie, adresy
danych i adresy wynikéw danego stanu pamieci, itp.
Mozna takze udowodni¢ szereg interesujacych twier-
dzen, m.in. i takie, ze w kazdej maszynie adresowej
spelniajacej pewne naturalne warunki istnieje zbi6r
adreséw (komoérek) grajgcy role licznika rozkazéw.
PrzejdZmy teraz do zagadnien zwigzanych z pojeciem
programu. Najogo6lniej rzecz biorac, programy sg na-
pisami pochodzgcymi z pewnego jezyka (np.
ALGOLu). Aby mdc postugiwaé sie takim jezykiem
(jak zresztg kazdym innym) trzeba znaé jego sklad-

nie, tzn. reguly budowania wyrazen (tu — progra-
moéw) oraz semantyke, tzn., reguly okre$lajgce spo-
s6b rozumienia wyrazen jezyka — sposdb, w jaki

wyrazeniom jezyka przyporzgdkowana jest jego tre§é.
W przypadku jezykéw programowania chcemy po-
nadto, aby semantyka okre$lona byla w spos6b po-
zwalajgcy na latwe dowodzenie adekwatno$ci pro-
gramoéw tzn. zgodnoSci wyrazanych przez nie treSeci
z zamierzeniami programisty. Jezeli np. piszemy pro-
gram, ktéry odwraca macierze kwadratowe z pew-
nej klasy, to chcielibySmy nastepnie udowodnié, ze
nasz program rzeczywiScie odwraca te macierze
(problem udzielenia gwarancji co do poprawmosci sy-
stemu informatycznego; patrz ustepy wecze$niejsze).

Jak sie okazuje, problem 'ten jest bardzo trudny i
jak na razie nie zostal rozwigzany 'w sposéb zada-
walajgey 'dla zadnego z istniejgcych ‘jezyk6é6w. Z dru-
giej strony jest to jeden z majistotniejszych proble-
méw ‘teorii i praktyki programowania, ‘trwajg wiec
intensywne badania zmierzajace 'do jego rozwigza-
nia. Badania te napotykajg na iszereg trudnoSci wy-
nikajgcych z brakéw jezyka dzisiejszej matematyki
w stosunku do potrzeb informatyki. Opiszemy tu
jedng z takich sytuacji.

Przypu$émy, ze mamy 'dany pewien konkretny jezyk
programowania, np. ALGOL. Opisaé 'jego semantyke,
to okresli¢é funkcje, ktora kazdemu ‘wyrazeniu po-
prawnemu (programowi) z 'tego jezyka ‘przyporzad-
kuje pewien przedmiot matematyczny. Powstaje wiec
od razu pytanie, jakie w ogble przedmioty matema-
tyczne przyporzadkowaé mozna programom. Udzie-
lenie o0g6lnej odpowiedzi na to pytanie wydaje sie
bardzo ftrudne, ograniczono sie wiec ma razie do ta-
kich programéw, dla ktérych wyrazny sens maja
pojecia ‘danych oraz wynikéw. Jest to pewna szcze-
gblna klasa, np. zawierajgca 'programy mnumeryczne,
a nie zawierajaca niektérych programéw zarzqdza‘ja-
cych. Programy przetwarzajgce dane ma wyniki moz-
na ftraktowaé oczywiscie jako funkcje, to ‘wige po-
jecie wydaje sie najwla$ciwsze do okre§lenia seman-
tycznej wartoSci ‘programu. W rzeczywistoSci wielu
autoré6w przyporzadkowuje funkcje programom, oka-
zuje sie jednak, ze dzisiejsze pojecie funkcji oparte
na teorii typéw Bertranda Russel jest dla celéw se-
mantyki programdéw niewystarczajace.

Istniejg mianowicie takie klasy programéw, dla kto6-
rych danymi moga byé inne programy 2z ‘tej klasy,
a nawet wiecej — kazdy program moze byé dana
sam dla siebie. Klasie takich programéw nalezy przy-
porzadkowaé zbiér G, ktérego kazdy element moégiby
byé traktowany zar6wno jako funkicja i jako argu-
ment. Dokladniej, dla kazdych g i h ze zbioru G
musiatoby mieé sens zaréwno g(h), jak i h(g), a na-
wet hi(h). Jest jasne, ze zaden 7biér funkcji w dzi-
siejszym rozumieniu slowa fumnkcja mnie moze mieé
tej wiasnosci. Z ldrugiej strony, klasy programéw
wymagajgeych do opisu takich wia$nie _,funkeji”
istniejg i to nie jako sztucznie skonstruowane twory,
ale jako obiekty pojawiajace sie w praktyce inzynie-
rii informatycznej. Musi zatem istnieé odpowiadajgcy
im abstrakt matematyczny, bowiem — jak dobrze
wiadomo — opisywanie tego, co istnieje, nie prowa-
dzi migdy do sprzecznosci.



Ostatnio 'wila$nie matematyk amerykanski Dana Scott
skonstruowat obiekty o opisanych wyzej wlasno-
§ciach i pokazal ponadto, Ze tworzg one model dla
rachunku 4 Churcha. Wydaje sie, ze idee Scotta wy-
wrg 'duzy wplyw na kierunek dalszego rozwoju pod-
staw matematycznych informatyki.

Przedstawione tu dwa podstawowe zagadnienia nie
obrazuja, oczywiscie, catej bogatej problematyki wig-
zgcej sie z matematycznymi podstawami informatyki.
Omoéwienie jej, chociazby w wielkim skroécie, wyma-
galoby osobnego artykulu, opartego o obszerng bi-
bliografie. Nie majgc miejsca ma takie omoéwienie,
rezygnuje catkowicie z podania bibliografii, gdyz nie
chce wyré6zni¢ prac, o wynikach ktérych wispomina-
lem tu jedynie tytulem przykiadu. Chciatbym jednak
zaznaczyé, ze znana mi bibliografia tego tematu za-
wiera dzisiaj kilkaset tytuléw, z tego ponad sto pol-
skich. Wydaje sie wiec, Zze mamy wszelkie szanse
znalez¢ sie w dziedzinie matematycznych podstaw
informatyki w czoléwce $wiatowej. Aby te szanse
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wiasciwie wykorzystaé, konieczna jest jednak $wia-
domos§é¢ w $rodowisku informatycznym o mozliwo-
Sciach, jakie oferuje matematyka (jako metoda), a
w $rodowisku matematycznym potrzeb i miewyczer-
panych mozliwo$ci inspiracyjnych informatyki. W
szczegblnoSci §wiadomo$§é ta powinna staé sie udzia-
tem mlodych i najmlodszych matematyké6w, rozpo-
czynajgcych «dzisiaj swojag droge naukows. Nalezy
zdaé¢ sobie sprawe, ze kontynuacja wielkich tradycji
polskiej szkoly matematycznej — to przede wszyst-
kim $miale podejmaowanie najnowszej i najaktual-
niejszej problematyki, mimo — a moze tym bardziej
dlatego — ze mnie jest ona jeszcze ostatecznie sfor-
mulowana w terminach czysto matematycznych.
Trudno$ci 'w precyzyjnym formutowaniu probleméw
powinny by¢ tutaj zachetg i 'podnieta, bowiem maj-
bardziej fascynujacg przygoda naukowsa jest two-
rzenie nowych teorii od podstaw, a nie rozwigzywa-
nie przyczynkowych ,dobrze postawionych” proble-
méw w teoriach rozwinietych przez maszych ojcéw.
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Metoda Nadlera w projektowaniv systeméw
elekironicznego przetwarzania danych

Przedstawiono istote 1 korzy$ci nowej metody dia-
lektycznego i prognostycznego usprawniania i pro-
jektowania r6znych dziedzin dziatalnosci. Metode o-
pracowat amerykanski profesor Nadler. Wskazano
na mozliwosci wykorzystania tej metody do pro-
jektowania systemu EPD. Podano zastrzesenia do
dotychczas stosowanej diagnostycznej metody pro-
jfktowania, opierajqcej sie ma analizie istniejqcego
stanu.

Stosowana powszechnie metoda diagnostycznego pro-
jektowania organizacji przy zastosowaniu elektro-
nicznej techniki obliczeniowej opiera sie ma anali-
zie stamu istniejgcego.

Postugiwanie sie tg metodg budzi obecnie powazne
zastrzezenia, gdyz ksztaltowanie przyszio$ci nie moze
polegaé¢ tylko na przedluzaniu przeszio-
§ci, lecz ma $wiadomym i maukowym
przewidywaniu tendencji TOZWO]o-
wych oraz ma przygotowaniu warun-
k6w do ich realizacji. Przyjecie stanu istniejgcego
za podstawe do projektowania, utrudnia a nawet —
mozna powiedzie¢ — mnie pozwala na oderwanie sie
od przeszioSci i ma ustalenie nowoczesnych zasad or-
ganizacji, uwzgledniajgcych przyszioSciowe warunki
ekonomiczno-techniczne.

Inng powazng wadg 'tej metody jest brak w miej
catof§ciowej koncepcji, ktéora powinna byé
drogowskazem przy opracowywaniu [poszczegdlnych
elementéw projektu. Opracowanie i postuzenie sie
koncepcjg projektu pozwala mna caloSciowe ujecie
i powtigzanie wzajemnie na siebie oddziatywujgcych
elementéw w jeden system, realizujgcy swoje zada-
nia 'w mozliwie wysokiej plaszczyznie ‘widzenia. Dal-
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szym fistotnym mankamentem dotychczas stosowanej
metody jest zwracanie w niej uwagi ma szczeg6ly, a
nie na zadania ujete w mozliwie wysokim stopniu
uogolnienia.

Przytoczone mankamenty metody diagnostycznej spo-
wodowaly konieczno§é poszukiwania sprawniejszej i
nowocze$niejszej metody projektowania systeméw
organizacji. W tym zakresie miemale zastugi odniost
amerykanski profesor Nadler w swej pracy pt.
+Work System Design” 1).

Wymieniona praca Nadlera ma przelomowe znacze-
nie w dotychczasowym podejéciu do usprawniania i
projektowania nie tylko organizacji, lecz takze i
wszelkich innych rozwigzan w ogélnoSci. Szczegblnie
moze by¢ ona z 'duzym powodzeniem stosowana przy
projektowaniu system6é6w elektronicznego przetwarza-
nia danych. Nadler — w swoim rozumowaniu — wy-
chodzi z zalozenia, ze racjonalne uksztalto-
wamnie przysziego <dziatania nie jest
rezultatem syntezy poszczegblnych
elementéw, lecz pochodng cato§ci
idealnej koncepcji.

Istota wiec tej metody projektowania polega na tym,
ze nie bada sie szczegblow istniejgcego systemu, lecz
rozpatruje sie zadanie postawione dla nowego syste-
mu z mozliwie caloSciowego punktu widzenia. Po-
zwala 'to ma opracowanie systemu przysztoSciowego,
stanowigcego integralng calo§¢ elementéw wzajem-
nie na siebie oddzialywujgcych tak obecnie, jak w
przyszlo§ci. Mozna by te wzajemne powigzania oraz
zachodzgce zmiany w czasie nazwacé dialektykg sy-
stemu.

1) Nadler G. — ,,Work System Design”, New York 1967.



Opracowany przez Nadlera system projektowania,
zwany jest czesto metodg wzorco6w idealnych Ilub
tworczg metodg projektowania systemo6é6w organizacji.

Za punkt wyjScia do projektowania metoda Nadlera
przyjmuje stan idealny. Przez stan fidealny autor
metody rozumie taki stan, w kitérym realizuje sie za-
lozone cele bez jakiegokolwiek dzialania i bez zad-
nych nakitadéw.

Wiadomo, ze takie rozwigzanie mozna uzyskaé¢ tylko
teoretycznie.

Projekt idealny stanowi twoérczg koncepcje przyszle-
go systemu, wypracowang przez projektanta w wy-
niku wtlasnej wiedzy, przeprowadzo-
nych do§wiadczen, obserwacji zjawisk,
$§ledzenia literatury i mnajnowszych
rozwigzan krajowycdh i zagramnicz-
nych. Natomiast projekt przyjety do wykonania po-
winien zblizaé sie jak najwiecej do ‘teoretycznie
idealnego rozwigzania. Zblizenie do siebie tych roz-
wigzan powinno nastapi¢ w takim stopniu, w jakim
to tylko jest praktycznie mozliwe. Maksymalne zbli-
Zzenie optymalnej realnej kooncepcji do stanu ideal-
nego jest realizowane poprzez kolejne etapy projek-
towania. Nadler wyrdznia dziesieé nastepujacych eta-
péw projektowania:

1. Ustalenie zadania systemu
2. Twoércze zaprojektowanie idealnego rozwigzania

3. Zbieranie danych dotyczacych szczegbléw rozwig-
zania

4. Ustalenie réznych wariantéw rozwigzan czastko-
wych w przypadku, gdy nie mozna ich zrealizowaé
w isystemie idealnym

5. Ostateczny wybor rozwigzania idealnego koncep-
cji catoSciowej

6. Opracowanie rozwigzania w szczegoélach &

7. Analiza skladnikéw systemu i ewentualne wpro-
waldzenie do nich zZmian

8. Konftrola systemu ostatecznie o&pfnacowa.‘newg—c.,

9. Wiprowadzenie w zycie syistemu

10. Ustalenie efektéw systemu oraz sprawdzenie jego
funkcjonowania.

Przy projektowaniu kazdego systemu (podsystemu)
mozna — 'powtarzajgc za Nadlerem — wyr6znié sie-
dem 'jego podstawowych elementéw:

® funkcji — nazwa procesu lub czynnoSci majaca
doprowadzi¢ .do osiggniecia zamierzonego celu

® wejscia — naklady i informacje, dzialajagce w kie-
runku osiggniecia postulowanego stanu

® przebiegu — przeksztalcenie tworzywa wejsciowe-
go w zamierzony produkt (w czasie i przestrzeni)

® wyjscie — rezultaty (wyniki)

® otoczenie — wladze, odbiorcy, banki
® wyposazenie — magazyny, budynki
® czynnik ludzki — sila robocza.

Tabela
Aspekty
Elementy systemu Stan po uspraw- Stan przewidy-
Stan obecny S wany w przy-
szloScei
Funkcja
Wejécie (wsad)
Przebieg (proces)

Wyiscie (rezultaty)
Otoczenie
‘Wyposazenie
Ludzie

Poszczegblne elementy systemu moga byé rozpatry-
wane w ‘trzech kierunkach:

® w aspekcie stanu obecnego
® w aspekcie wynikéw mozliwych do uzyskania w

najblizszej przyszioSci
® w aspekcie zmian, jakich mozna sie spodziewaé w
dalszej przyszloSci.

Elementy systemu ‘wzglednie powigzania, wystepuja-
ce miedzy tymi elementami moga byé traktowane ja-
ko podsystemy. Elementy (sktadniki) systemu mozna
przedstawié w postaci macierzy, ‘jak pokazuje tabela.

Koncepcje swego systemu Nadler przedstawia w po-
staci trojkata (rys. 1). Podstawe 4réjkata stanowi
obecny koszt spetlnienia danej funkcji. Wierzchotek
tréjkata oznacza teoretyczny system idealny, ktérego
w praktyce nie mozemy osiggngé — ale do ktérego
nalezy dazy¢ (odpowiada mu na rysunku punkt 0 —
zero kosztoéw). Nizszy poziom tréjkgta (linia A — A)
przedstawia stan idealny, ‘technicznie osiggalny w
perspektywie. Jeszcze nizszy poziom tréjkata (linia
B — B) obrazuje nam istan idealny, technicznie osig-
galny obecnie. Kolejny nizszy poziom (linia C— C)
pokazuje stan dajgcy sie zrealizowaé w praktyce.

o Koszt jednostkowy zadania ——

Rys. 1. Model systeméw idealnych wedilug Nadlera

Nadler — w oparciu o swojg wiedze teoretyczng i
do$wiadczenie — pokazuje réwniez na tréjkgcie, jak
orientacyjnie ksztaltuje sie poziom rozwigzania opty-
malnego przy zastosowaniu ‘dotychczasowej metody
projeéktowania systemu. Jest to poziom przedstawio-
ny w 'tréjkgcie linig D—D.

Model system&w idealnyich wediug Naldlera:

O — system idealny teoretyczny

— system technicznie osiggalny w perspektywie
— system technicznie osiggalny obecnie

— system przyjety 'do realizacji

— system ulepszony metodami tradycyjnymi

E — stan obecny (wyjciowy).

gQw»

Zasadnicza réznica pomiedzy metodg diagnostycznag
i prognostyczng wynika z ‘tego — 0 bierze sie za
punkt wyjécia: czy dotychczasowy stan, czy tez kon-
cepcje projektu idealnego (patrz rys. 2).

Przyjecie za punkt wyjscia istniejgcego stanu, jak juz
uprzedmo wstpommano uniemozliwia nam oderwanie
sie od przeszio§ci i wyznaczenie nowego ksztaltu or-
ganizacji, uwzgledniajacego nowe przyszioSciowe wa-
runki. Racjonalne ksztaltowanie przyszlo§ci nie moze
polegaé tylko na czeSciowym kontynuowaniu prze-
szloSci czy te# teraZniejszoSci, lecz réwniez ko-
mnieczne jelst uwzglednienie przewidywanych ten-
dencji rozwojowych i uprzedniego przygotowa-
nia warunkéw ich realizacji. Przy projek'towaniu
system6éw elektronicznego przetwarzania danych
szczegblnie istotnego znaczenia nabiera zagadnienie
obrazu przyszio§ci. Trzeba tu umieé odpowiedzieé na
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pytanie, jakie zadania zostana postawione przed jed-
nostkg organizacyjng w najblizszej i dalszej przysz-
loéci? Jakimi metodami i przy jakich kwalifikacjach
wykonawcow beda one realizowane.

Stosowanie tej metody wymaga od projektantow wy-
sokich kwalifikaecji. Konieczna jest znajomos$é przez
projektantow matematycznych metod budowy mo-
deli oraz orientacji w biezacych rozwigzaniach tech-
nicznych i ekonomiczno-organizacyjnych w kraju
i w §wiecie.

Korzy$ci wynikajgce ze stosowania metody progno-
stycznej sg zdecydowanie wyzsze od tych, jakie moz-
na uzyskaé w projektowaniu metodg diagnostyczng.
Zasadnicze efekty stosowania metody prognostycznej
mozna ujgé¢ mastepujgco:

Po pierwsze — Przyjecie stanu idealnego jako dr o-
gowskazu w trakcie calego procesu projektowa-
nia (przy jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen,
marzucanych przez aktualna sytuacje) powoduje to
— ze przyjety w rezultacie projekt do realizacji jest

jak najbardziej zblizony do systemu
idealnego.

Po drugie — Odrzucenie fotografii i analizy stanu
istniejacego uwalnia projektanta od grozby przytlo-
czenia go szczegbélami i pozwala mu ma skoncentro-
wanie uwagi na istote rozwigzywanego zagadnienia.

Po trzecie — Metoda ta pozwala na umiejscowienie
kazdego pojedynczego systemu w hierarchii
sprzezonych systemow. Kazdy system jest
czeScig wiekszego systemu, jak i sam czesto sklada
sie z wielu podsysteméw. Jest mozliwe tu tzw. sy-
stemowe podejcie do projektowania.

Po czwarte — W opracowanym projekcie uwzglednia
sie zmiany przysztoSciowe. Strategia tej
metody projektowania pozwala na cofanie sie (np.
aktualizacja zadania) oraz na wyjscie do przodu (np.
uzupelnianie informacji).

Po piate — Pozwala na uwzglednienie wyzszego (no-
woczeSniejszego) poziomu usprawnien przy znacznie
nizszych nakladach. PrzejScie od stanu idealnego po-
przez ocene alternatyw wskazuje wecze$niej, jakie be-
dg potrzebne informacje i tym samym wyklucza ko-
nieczno§¢ zbierania i analizowania wszystkich infor-
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Rys. 2. Metoda diagnostyczna i prognostyczna — A. Metoda
diagnostyczna, B. Metoda prognostyczna

Faza realizacji projektu

macji. Pozwala ‘to réwniez na znaczne zmniejszenie
czasu, potrzebnego na opracowanie projektu; utatwia

r-ojektowanie system6éw dla nowych (tworzonych)
_ Zafkadow.
Po szoste — Projektowanie tg metoda zmniejsza psy-

chiczn.sopory, powstajace przy wprowadzaniu pro-
jektu do praktyki, gdyz nie krytykuje sie tu dotych-
czasowych rozwigzan, a tym samym nie uraza sie
ambicji tych, ktérzy projektowali lub tez ten stan
rzeczy tolerowali.

Projektowanie systemoéw elektronicznego przetwarza-
nia danych powinno sie cechowaé¢ iduzg e€lastyczno-
Scia i mozliwosdcia ciggltej modyfikacji
zasad dziatania. Pozwala na takie postepowanie me-
toda prognostyczna. Metoda projektowania progno-
stycznego zapewnia staly wzrost nowoczesno-
§ci projektowanych rozwigzan  organizacyjnych
przez stale doskonalenie i ksztalcenie projektantéw
oraz rozwijanie u nich tworczego myé§lenia. 3

Biorge pod uwage kwalifikacje naszych projektantéw
mozna by réwniez w Polsce wykorzystaé metode Nald-
lera do projektowania sylsteméw elektronicznego
przetwarzania danych. Nadler podkrefla, ze efekty
stosowania tej metody sa czterokrotnie wyzsze od
uzyskiwanych przy metodach 'dotychczasowych.
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Kierunki zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej
avtomatycznego przetwarzania informacii

Oméwiono metody mierzenia efektywnosci ekono-
micznej oraz obnizania kosztéw i zwiekszania efek-
téw API. Podano analize rozwoju komputeryzacji
z uwzglednieniem dgzenia do wzrostu efektywnosci
API w Stanach Zjednoczonych AP, Japonii i NRF.

Uzytkownicy automatycznego przetwarzania informa-
cji zwracajg coraz wiekiszg uwage na jego efektyw-
no$§¢ ekonomiczng.

Po okresie euforii komputerowej podchodzi sie co-
raz krytyczniej do spraw kosztéw i opltacalno§ci sto-
sowania komputeré6w. W krajach, w ktérych kompu-
teryzacja rozwija sie szybko, a wyldatki na systemy
automatycznego przetwarzania informacji sg znacz-
me, ‘rozwinieto szeroki front dziatann, majgcych na
celu zmniejszanie kosztéw i zwigkszanie efektéw API.

Dziatalno§é te wzmaga $wiadomo$§é ogromnego mar-
notrawstwa, ktére towarzyszylo i towarzyszy jeszcze
wysokiej fali komputeryzacyjnej, nadmierne i nie-
uzasadnione ekonomicznie wydatki na systemy API
oraz wysoki stopien niewykorzystania ich mozliwoS$ci.

W problematyce efektywnos$ci ekonomicznej automa-
tycznego przetwarzania informacji wyrézni¢é mozna
dwie podstawowe grupy zagadnien:

® grupa pierwsza obejmuje metody mierzenia efek-
tywno$ci ekonomicznej API

@ grupa 'druga dotyczy kierunkéw i drég obnizania
kosztow i zwiekszania efektéw API.

Mierzenie efektywno$ci ekonomicznej automatyczne-
go przetwarzania informacji jest problemem zlozo-
nym i nielatwym. Gl6wng przyczyng 'tego jest fakt,
ze 0 ile mozliwe jest Sciste okre§lenie wydatkéw na
system automatycznego przetwarzania informacji, o
tyle nietatwe jest jednoznaczne iloSciowe okre§lenie
efektéw API, a zwlaszcza efektéw nie odnoszgcych
sig bezposrednio do dziatalnoSci w zakresie przetwa-
rzania 'danych, lecz efektéw posrednich, powstaja-
cych w rezultacie wielostronnego wplywu API na
dziatalno$§¢ przedsiebiorstwa.

Istniejg metody mierzenia warto$ci (ekonomicznego
efektu) poszezegblnych informacji. Dokonuje sie w
tym celu analizy cech poszczegdlnych informacji
(czasu, zawartoSci i formy informacji) oraz analizy
wplywu tych informacji na proces postepowania ich
odbiorcéw, tj. na ich ,;poinformowanie”, ,poinstruo-
wanie” lub ,motywacje” 1. Je$li informacja miala
wplyw na strukture decyzji nalezy zbadaé, czy i w
jakiej mierze zmiana procesu postepowania odbiorcy
informacji wplyneta na wyniki ekonomiczne przed-
sigbiorstwa. Nowa informacja jest tylko wowczas ko-
rzystna, je§li jej odbiorca dzieki niej zmienia swoje
postepowanie w stosunku do tego, jakby postapil,
gdyby byl tej informacji pozbawiony. Przy tym efekt
informacji okreS§lony jest wymierng korzy$cig eko-
nomiczng przedsigbiorstwa.

Wisr6d metod mierzenia efektywno$ci ekonomicznej
system6éw API na czolo wysuwajg sie¢ metody symu-
lacy_jvn-e. Zakladajg one analize réznych mozliwych
wariantéw sytuacji i decyzji, ktére moglyby byé pod-

1) ,,Poinformowanie” — to wplyw informacji na wybér wa-
riantu postepowania; ,poinstruowanie’”” — to wplyw infor-
macji na spos6bb wprowadzenia w 2ycie wybranego warian-
tu postepowania; ,,motywacja’’ — to wplyw informacji na
zmiane celu postepowania.

jete, gdyby decydent rozporzgdzal w odpowiednim
czasie wlaSciwg informacjg oraz poréwnywanie ich
z sytuacjami i 'decyzjami, Ktére w rzeczywistoSci
majag miejsce w przedsiebiorstwie. Metody symula-
cyjne, ktérych prototypem sg gry przemysitowe, po-
zwalajg na symulowanie systeméw API, na analize
efektywno$ci ich dziatania w roéznych modelowych
warunkach oraz na wyprébowanie réznych regul de-
cyzji. Metody symulacyjne sg jednakze wysoce ko-
sztowne, korzystajg z nich tylko uzytkownicy wiel-
kich system6w automatycznego przetwarzania in-
formacji.

Doké czesto stosowane sg metody analizy wispoiczyn-
nika efektywno$ci nakladéw na systemy automatycz-
nego przetwarzania informacji, analizy okresu zwro-
tu nakladéw itp. metody zapozyczone =z -dziedziny
analizy oplacalno$ci inwestycji. Dajg one orientacyj-
ny poglad na ekonomiczng efektywnos$¢ systemu API
i sg szczegblnie przydatne na etapie projektowania
jako uzasadnienie decyzji o zainstalowaniu nowego
systemu API, 'tj. decyzji inwestycyjnej, lecz i one
nie rozwigzujg podstawowego problemu jednoznacz-
nego iloSciowego i komplek'sowego okreSlenia rzeczy-
wistych efektéw systemu API. Podobne wyniki daja
badania statystyczno-ankietowe nad kosztami i efek-
tami system6w automatycznego przetwarzania infor-
macji.

‘W praktyce badanie efektywno$ci ekonomicznej ma-
tematycznego przetwarzania informacji sprowadza
sie czesto do analizy kosztéw i efekté6w wymiernych.
Efekty wymierne stanowig najczeSciej tylko cze§¢
rzeczywistych warto$ci systemu API. Zrédlem maj-
wiekszych korzy$ci sg mozliwo$ci informacyjne sy-
stemu, a te z kolei sg na og6él trudne do kwantyfi-
kacji. Srodkiem utatwiajagcym orientacje. w zakre-
sie kosztow jest najczeSciej budzet — zawierajacy
preliminarz wydatkéw dzialu (oSrodka) API przed-
siegbiorstwa. Poré6wnywanie wydatkéow rzeczywistych
z preliminowanymi, analiza trendu wydatkéw oraz
poréwnywanie budzetéw réznych przedsiebiorstw po-
zwala na-‘ glebszg analize kosztéw oraz ma poszuki-
wanie zZrédet oszczednoSci.

Rysunek przedstawia typowy budzet automatycznego
przetwarzania informacji w przedsigbiorstwach ame-
rykanskich.

Mimo ‘trudno$ci z analizg oplacalno$ci systeméw au-
tomatycznego przetwarzania informacji oraz z kwan-
tyfikacjg korzy$ci, jakie one przynoszg uzytkowni-
kom, utrzymuje sie wecigz wysokie tempo kompute-
ryzacji. W Stanach Zjednoczonych roczne wydatki
na komputery przekraczajg 9 mild dolaréw. Progno-
zy DIEBOLDA (amerykanskiej firmy konsultacyjnej
i badawczej w dziedzinie informatyki i zarzgdzania),
a takze SIEMENSA, przewiduja, ze w najblizszych
latach warto§¢ komputeré6w zainstalowanych w NRF
wzro$nie z 11,6 mld DM (poczatek 1971 r.) do 27—38
mld DM (rok 1978). Japonscy specjaliSci twierdzg, ze
w najblizszych latach tempo przyrostu liczby kom-
puteréw mtrzyma sie na wysoko$ci okolo 40% co-
rocznie, a liczba komputer6w zainstalowanych w tym
kraju osiggnie w roku 1975 okolo 135000 sztuk.

Podstawowg przyczyng tego zjawiska jest fakt, ze
nowoczesne przedsiebiorstwa wymagaja nowoczesne-
go systemu przetwarzania informacji, a bez takiego
systemu nie mogg prosperowaé i osiggaé swych ce-
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l6w. Niemale znaczenie ma takze, nie zawsze wpraw-
dzie w pelni wymierny, lecz odczuwalny wplyw au-
tomatycznego przetwarzania danych mna podstawowe
sfery i wrezultaty dzialalnoSci przedsie¢biorstwa, a
przede wszystkim na poprawe rytmu produkcyjnego,
na lepsze wykorzystanie czasu pracy maszyn i urzg-
dzen, ma poprawe gospodarki surowcami i produkcjg
w toku, na poprawe jako§ci produkcji, na spraw-
niejsze przygotowanie mowych uruchomien, na wzrost
wydajno$ci pracy i obnizke kosztéw produkeji.

Wraz z rozwojem komputeryzacji wzmaga sie jed-
nakze walka o obniZenie jej kosztéw oraz o pelniej-
sze wykorzystanie jej potencjalnych mozliwo$ci.
Wachlarz kierunkéw idzialania w tej dziedzinie jest
szeroki i wielostronny.

Mimo stalego obnizania sie cen sprzetu i mimo, Ze
udzial wydatk6w na sprzet w calkowitym koszcie sy-
steméw API wynosi obecnie tylko 35—55%, uwaga
zwrécona jest na zmniejszenie wydatkéw na sprzet.
Od dluzszego juz czasu 'dzierzawa sprzetu stala sie
powszechng forma na rynku komputerowym, wypie-
rajac prawie calkowicie forme sprzedazy. Uzytkow-
nicy dzierzawig u producentéw jednostki centralne,
pamigci masowe i inne urzgdzenia zewnetrzne, a
ostatnio dzierzawg obejmuje sie takze oprogramowa-
nie. Mimo wysokich optat dzierzawnych — miesiecz-
na oplata dzierzawna wynosi okolo 1/50 ceny sprze-
daznej sprzetu — dzierzawa jest dla uzytkownikéw
formg wygodniejsza i optacalniejszg, niz zakup w
dziedzinie, w ktérej postep w produkecji i w zasto-
sowaniach jest wyjatkowo szybki. Ta forma nabywa-
nia sprzetu stwarza uzytkownikom mozliwosé ela-
stycznego dostosowywania urzgdzen do potrzeb sy-
stemu API i systematycznej wymiany dzierzawio-
nego sprzetu na wydajniejszy i nowocze$niejszy. Mo-
g3 oni dzieki temu unikngé konieczno$ci angazowa-
nia $rodké6w na wyrost i sytuacji, w ktérych jest sie
zmuszonym do korzystania ze 'sprzetu przestarzalego,
nie dostosowanego do rozbudowanych w miedzycza-
sie potrzeb uzytkownika.

Oto typowy przykiad takiego postepowania. W ko-
munalnym o$rodku obliczeniowym miasta Augsburg
(NRF) zainstalowano w roku 1967 komputer IBM
30/360 z pamiecia wewnetrzng 36 K oraz z dyskami
magnetycznymi 2311. W roku 1969 powiekszono pa-
mieé wewnetrzng do 64 K, zainstalowano dodatkowe
urzgdzenia peryferyjne. W roku 1970 zamieniono dy-
ski magnetyczne 2311 na znacznie bardziej pojemne
DM 2314. W roku 1971 wymieniono jednostke cen-
tralng model IBM 30/360 na model IBM 50/360 z pa-
miecia wewnetrzng 256 K. W roku 1972 maszyna
IBM 50/360 ma byé wymieniona na model IBM
145/3170.

Na rynku komputerowym obserwuje sie ponadto
zmniejszenie si¢ zainteresowania potencjalnych uzyt-
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kownikéw dla wielkich systeméw komputerowych
i wzrost popytu na komputery malte i mini-kompu-
tery. Rozwo]j produkdji i zastosowan matych kompu-
ter6w rozpoczat sie przed kilku laty, glownie w Eu-
ropie w zwigzku z charakterystyczng dla krajow eu-
ropejskich strukturg przemystu o znacznie wigkszym
odsetku przedsigbiorstw matych i &rednich, niz w
Stanach Zjednoczonych. W NRF mate i §rednie kom-
putery stanowig juz obecnie 70% wszystkich zainsta-
lowanych maszyn. Ocenia sie, ze w fciggu najbliz-
szych lat, rynek zachodnioniemiecki wchlonie okolo
200000 tych urzagdzen. Takze w Stanach Zjednoczo-
nych AP ro$nie popyt na komputery male, — prze-
widuje sie, iz w roku 1975 beda one stanowily okolo
60% wszystkich instalowanych w tym kraju kompu-
terow.

Narastajgcy popyt ma male i mini-komputery jest
wyrazem dazenia uzytkownikéw 'do zwigkszenia efek-
tywno$ci ekonomicznej API i do tego, aby ,nie
strzela¢ z armat do wrébli”.

Przedsiebiorstwa male i $rednie nie potrzebujg wiel-
kich i kosztownych systeméw automatycznego prze-
twarzania informacji. Koszty organizacji i oprogra-
mowania wielkich komputeréw sg bardzo wysokie.
»Software” dla komputera matego, czy dla systemu
ztozonego z kilku matych komputeré6w jest o wiele
mniej kosztowny. Ceny matych komputeréw sg sto-
sunkowo niewysokie i obnizajg sie systematycznie
przy jednoczesnym wzroScie szybko$ci ich dzialania,
pojemno$ci pamieci oraz ich wyposazenia w urza-
dzenia peryferyjne.

Rachunek ekonomiczny przyczynia si¢ do powstawa-
nia innych jeszcze zjawisk; rozwingt sie mianowicie
rynek uzywanych komputeréw. Uzywane komputery
sprzedawane sa po cenach znacznie nizszych niz no-
we. Uzywane komputery trzeciej generacji, nabywa-
ne sg za 70—75% ceny urzgdzen nowych, natomiast
sprzet drugiej generacji mozna kupi¢ nawet za 50%
ceny urzgdzen nowych. Za uzywane urzgdzenia pe-
ryferyjne (np. dziurkarki do kart) placi sig 20—40%
ceny urzgdzen nowych. Czesto 'wraz z uzywanym
sprzetem mozna otrzymaé pakiet sprawdzonych w
eksploatacji programow.

Obr6ét uzywanymi komputerami osigga w Stanach
Zjednoczonych 100 miln dolaréw rocznie i przewi-
duje sie powazne wzrosty obrotow w tej dziedzinie.

Efektywno$§é ekonomiczna automatycznego przetwa-
rzania informacji w niemalej mierze zalezy od sto-
sowanych w systemie urzadzen peryferyjnych. Szcze-
g6lnie duzy udzial w kosztach API ma przygoto-
wanie danych metodami tradycyjnymi, tj. przy sto-
sowaniu techniki kart perforowanych. Dlatego tez =z
duzg uwage §ledzi sie postep techniczny w dziedzinie
urzadzen wejScia i wyjscia, rozw6j nowych metod
i nowych sprawniejszych i oplacalniejszych w uzy-



ciu urzadzen. Szczegblnie obiecujagca w tym zakresie
jest szybko rozwijajgca sie technika bezposredniego
nanoszenia danych na taSmy magnetyczne (wejScie),
a takze technika mikrofilmowa (wyjScie).

Technika bezpoSredniege nanoszenia danych na ta$-
my magnetyczne wyszla juz w zasadzie z okresu
prob i do§wiadczen. Wiele znanych firm zajmujgcych
sie produkcjg komputer6w i urzadzen peryferyjnych
podjelo seryjng produkecje urzadzen klawiaturowych
do bezposredniego zapisu danych ma TM, stanowig-
cych alternatywe dla techniki kart perforowanych.
Produkuje sie juz wiele modeli tych urzadzen z au-
tomatyczng, programowang kontrolg zapisu i korektg
bledéw, z mozliwoscig teletransmisji danych, wy-
§wietlania danych mna monitorze ekranowym i ich
wydruku. Szczegblnie interesujgce $sg urzadzenia
wielopozycyjne, ktére pozwalajg na réwnoczesne na-
noszenie danych z wielu stanowisk klawiaturowych
na zbiorczg ta$me magnetyczng. Produkcjg urzadzen
do bezposredniego zapisu danych na TM zajmuje sie
m.in. OLIVETTI (DE 521 i DE %22), KEY ENTRY
SYSTEM VECTOR 5511, HONEYWELL-BULL (KEY-
PLEX SYSTEM H 5500) i inni, MDS (MDS DATA
RECORDER), NCR (DATER NCR 735-101 i NCR
736+101).

Stosowanie urzgdzen klawiaturowych do bezposred-
niego zapisu danych na TM przynosi — wedlug
o$wiadczenia producentéw tych urzadzen i ich uzyt-
kownikéw — 2znaczne wzrosty wydajno$ci i 40—50%
oszczednoSci w stosunku do techniki kart dziurko-
wanych.

Powazng konkurencje dla szeroko stosowanych szyb-
kich drukarek stanowi technika mikrofilmowa. Stu-
zy ona do wyprowadzania informacji z komputera i
do zapisu jej na mikrofilmach w postaci-czytelnej
dla uzytkownika (znaki pisarskie, wykresy, rysunki).
Technika ta jest kilkadziesigt a nawet kilkaset razy
wydajniejsza od drukarek, najszybsze drukarki osig-
gajag wydajno§é do 120000 wierszy na godzine, urzg-
dzenia wyjécia na mikrofilm — do pét miliona zna-
k6w ma sekunde. Przewiduje sie szybki wzrost popy-
tu’ na urzgdzenia wyjécia z komputera na mikrofilm.
Produkcje tych urzadzen podjely m.in. takie firmy,
jak FERRANTI, KODAK, REMINGTON-RAND, 3M,
RCA, SINGER.

Walka o wzrost efektywno$ci ekonornicznej automa-
tycznego przetwarzania informacji ma swo6j wyraz
takze w dziedzinie oprogramowania. Rozwija sie
szybko rynek programéw, ro$nie podaz pakietéw
programowych, wzmaga sie konkurencja na tym od-
cinku. Producenci woferujg dzi§ mnabywcom pakiety
programowe w dierzawe, w abonamencie Ilub na
wlasno§é. Dostawca pakietu zobowigzuje sie na og6t
do okazania daleko idgcej pomocy nabywcy w za-
kresie wdrozenia .programu, przeszkolenia personelu,
przygotowania programu do potrzeb uzytkownika.
W zakresie programéw uzytkowych mozna dzi§ na-
byé pakiety, dotyczgce wszystkich dziedzin i tema-
téw - dzialalno$ci przedsiebiorstwa przemystowego,
handlowego, komunikacyjnego itp. Dostepne sg liczne
pakiety programéw z zakresu wyszukiwania infor-
macji. W dziedzinie software systemowego istnlieje
duza podaz pakietéw programowych, podnoszacych
efektywno§é systembé6w — przed-compilery, przeno-
szenie i teletransmisja danych, opracowanie doku-
mentacji programowej, wprowadzanie i wyprowa-
dzanie finformacji, wykorzystanie pamieci pomocni-
czej i in.

W zwigzku z szybkim rozwojem programé6w powsta-
la potrzeba opracowania odpowiednich kryteriéw i
technik ultatwiajgcych nabywcom orientacje w ggsz-
czu oferowanych programé6w oraz dobér pakietéw
programowych najbardziej dla nich odpowiednich.

W tabeli pokazano przyklad jednej z takich technik
wyboru pakietéw programowych (wediug AUER-
BACH SOFTWARE REPORTS). Uzytkownik wustala
kryteria wyboru pakietu programéw (w danym przy-
padku ustalono siedem Kkryteribw) i przyporzgdko-
wuje kazdemu z nich warto§é (wageg), okreSlajgca dla

Tabela
Ocena Punkty
Kryteria wybo-
L Somr akiet x pakiet e
& PRXIOVY | (2te) b7 (2w 4)
1 2 3 4 5 6
Funkcjonal- o
nosé 5 5 5 25 25
Przystosowa-
nie do systemu b 5 b 25 25
Cena 2 3 4 2 8
‘Wdrozenie 3 2 4 6 12
Szkolenie per-
sonelu q: 3 3 3 3
Dokumentacja 3 5 2 15 6
Konserwacja 2 4 3 8 6
Suma punktéw - 84 85

niego wazno$é kazdego kryterium. Nastepnie uzyt-
kownik ocenia w punktach od 1 do 5, jak kazdy
pakiet spelnia ustalone przez niego kryteria wyboru.
Mnozge ocene przez wage otrzymuje sie liczbe punk-
tow dla kazdego kryterium. Sumy punktéw dla kaz-
dego pakietu stanowia ogoélng ich ocene 2z punktu
widzenia uzytkownika.

Najwicksze rezerwy istnieja w dziedzinie wykorzy-
stania potencjalnych mozliwo$ci eksploatowanych sy-
steméw przetwarzania informacji. Najistotniejszy jest
wiec kierunek dzialania, majgcy na celu pelniejsze
wykorzystanie dzialajgcych w  przedsigbiorstwach
system6w API, ten kierunek dzialania moze przy-
nie§¢ najszybszg i najbardziej odczuwalng poprawe
efektywnosci ekonomicznej.

Nalezy tu odr6zni¢ co najmniej trzy kompleksy spraw
i odpowiadajgce im drogi dziatania:

® problem organizacji pracy samego centrum (dzia-
lu, ofrodka) obliczeniowego i jego wlasnej efektyw-
no$ci dziatania

® problem roli automatycznego przetwarzania infor-
macji w przedsiebiorstwie, tj. zaangazowania systemu
API w sluzbe realizacji zywotnych zadah przedsie-
biorstwa i wplywu tego systemu ma rezultaty pracy
przedsiebiorstwa

@ stosunek kierownictwa przedsiebiorstwa do swego
systemu API, tj. umiejetno$§é postugiwania sie tym
narzedziem i umiejetno§é korzystania z wynikéw
API.

W ostatnich latach poSwigca sie wiele uwagi spra-
wom doskonalenia dzialalnoSci o$rodkéw (dziatdw,
centréw) obliczeniowych w przedsigbiorstwach. Oka-
zalo sie bowiem, ze oSrodki te powolane w celu do-
skonalenia zarzadzania przedsiebiorstwami sg same
czesto nie najlepiej zarzadzane, nie wykorzystuja na-
lezycie swych mozliwoSci, malo lub wcale nie inte-
resujg sie ekonomicznymi rezultatami swej pracy.
Stwier'dzono —i/drogg anklietowg —Zze przecigtny osro-
dek EPD w USA wykorzystuje swe wyposazenie pro-
duktywnie przez mniej niz polowe czasu dyspono-
wanego, ze powazny odsetek mnie prowadzi Scislej
dokumentacji pracy elektronicznej maszyny cyfro-
wej (prowadzi sie skrupulatne analizy pracy obra-
biarek, nie troszczgc sie réwnocze$nie o optymalne
wykorzystanie komputeré6w, ktérych koszt jest niepo-
réwnywalnie wyzszy), — ze tylko w co czwartym
przedsiebiorstwie spoéréd badanych istnieje procedu-
ra systematycznej analizy efektywno$ci ekonomicz-
nej APIL

Nie schodza z porzadku dziennego problemy wilasci-
wego wykorzystania elektronicznej techniki oblicze-
niowej w przedsigbiorstwach. W tej dziedzinie ist-
niejg najwieksze ekonomiczne rezerwy.

Ocenia sie, ze 40—70% komputeréw zainstalowanych
w Stanach Zjednoczonych AP i w Europie wykorzy-
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stuje sie niewlaSciwie z punktu widzenia ich moz-
liwo$ci. Roéwnocze$nie z wysitkami, zmierzajagcymi do
wprowadzenia zastosowann ETO najwyzszego rzedu,
tj. Zintegrowanych system6é6w informacyjnych z ban-
kami danych, gotowych zawsze do udzielania kierow-
nictwu przedsigbiorstwa aktualnych i wtasciwych
informacji, wulatwiajgcych podejmowanie decyzji,
przecietni uzytkownicy ETO korzystajg na ogét z za-
stosowan majnizszego rzedu, tj. z takich zastosowan,
w ktérych kosztowny komputer zastepuje znacznie
tansze maszyny analityczne, czy nawet maszyny do
liczenia, pisania itp.

Specjalici, zajmujgcy sie przetwarzaniem danych w
przedsiebiorstwach zapominajg czesto o tym, Ze ich
zadaniem jest stale poszukiwanie mozliwo$ci rozsze-
rzenia obszaru i podniesienia hierarchii zastosowan
API w przedsigbiorstwie w celu usprawnienia dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa.

Efekty stosowania automatycznego przetwarzania in-
formacji zalezg w ostatecznym rachunku od kierow-
nictwa przedsiebiorstwa. Najnowocze$niejsze kompu-
tery i majbardziej celowe systemy API tylko woéwczas
przynoszg korzy$é, je§li kierownictwo chce i potrafi
je wykorzystaé. Zastosowanie ETO stwarza tylko
szanse doskonalenia organizacji przedsiebiorstwa,
usprawnienia zarzgdzania przedsiebiorstwem, popra-
wienia jego wynik6w ekonomicznych. Zaden kompu-
ter nie rozwigzuje jednakze tych zadan samorzutnie,
ani samodzielnie. Rezultaty ekonomiczne automa-
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tycznego przetwarzania informacji w przedsiebior-
stwie =zalezg od organizowanego przez kierownictwo
wspoéldziatlania specjalistow 2z réznych odcinkéw
dziatalnoSci przedsiebiorstwa i specjalistbw spoza
przedsigbiorstwa, zmierzajacego do wykorzystania
systemu API przy rozwigzywaniu Zywotnych proble-
méw przedsiebiorstwa.
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PICS (IBM)—informatyczny system | -

kierowania produkcjg

Scharakteryzowano opracowany przez firme IBM
informatyczny system kierowania produkcjq PICS
(The Production Information and Control System)
przeznaczony w =z2asadzie dla przemysiu maszynowe-
go. Sktada sie on z 8 podsysteméw: sterowania da-
nymi konstrukcyjno-technologicznymi, prognozowa-
nia zbytu, Sterowania 2apasami, planowania Po-
trzeb, planowania zdolnosci produkcyjnej, harmono-
gramowania operacji technologicznych, bieZqce kie-
rowanie procesem produkcyjnym, zakupy.

Firma IBM jako najwiekszy producent komputerdw
jest wyjatkowo zainteresowana wzrostem popytu na
swoje komputery. 'Wzrost popytu jest jednak uwa-
runkowany zwigkszeniem sie mozliwio$ci zastosowania
- komputeré6w przez uzytkownikéw. Stosunkowo naj-
liczniejszg grupe potencjalnych uzytkownikéw stano-
wig przedsigbiorstwa przemystowe. Wér6d nich naj-
pilniej potrzebujjacymli komlputeréw sg przemysty o
skomplikowanym procesie produkecyjnym. Przykila-
dem takiego przemysiu jest przemyst maszynowy.
Gléwnie pod kgtem widzenia potrzeb przemystu ma-
szynowego 1 w celu umozliwienia przedsiebiorstwom
tego przemystu wzglednie latwego przejScia na in-
formatyczne systemy kierowania procesem produkecji,
firma IBM opracowala system PICS (The Produc-
tion Information and Control System).

Podobne systemy, dostosowane do produkowanych
urzgdzen, oferujg réwniez inni producenci kompute-
réw. Dla przykladu mozna podaé niektére systemy
obejmujgce analogiczne zakresy dziedzinowe takich
bardziej znanych producentéw, jak
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Ze wzgledu na fakt, ze najbardziej rozpowszechnio-
ne na $wiecie sg komputery firmy IBM, wydaje sig
uzasadnione omoOwienie sposobu ujmowania proble-
matyki na przykiadzie PICS-u.

Zadaniem PICS-u jest udzielenie odpowiedzi na dwa
pytania:

1) Co jest konieczne w ogbélnym systemie kierowania
produkcja? :
2) Jak system informatyczny kierowania produkcja
skonstruowacé?

PICS stara sie udzieli¢ odpowiedzi na te podstawowe
pytania oraz zabezpiecza lepsze powigzania pomie-
dzy kierownictwem, §rodkami trwalymi, przedmio-
tami pracy i §rodkami pienieznymi.

W efekcie zastosowania PICS-u, oczekuje sie

® wzrostu produktywnosci

® wzrostu rentownosci

® poprawy stylu zarzadzania.

1) system PROMPT byt oméwiony w zesz. Nr 4/72 INFOR-
MATYKI.



W zasadzie PICS pomys$lany jest jako system dla
przemystu maszynowego, ktérego przedsiebiorstwa
wytwarzajag i montujg wyroby. System zbudowano
na podstawie funkcjonalnego modelu produkeji.

W modelu rozréznia sie sfere planowania i wyko-
nawstwa. W sferze planowania rozpoczyna sie od
analizy przewidywan, ktéra opiera sie na historii
Zbytu i zamoéwieniach. Po okre§leniu potrzeb w za-
kresie czynnik6w ,brutto”, przechodzi sie do ustale-
nja potrzeb ,netto” i analizy zaméwieni ilo§ciowych.

Po uwzglednieniu:

® koniecznych przebiegéw proceséw technologicz-
nych,

® obcigzen stanowisk roboczych,
® otwartych zaméwiei na dostawy,
® otwartych zleceri produkeyjnych,

system pomaga przy decydowaniu, co w istniejgcej
sytuacji przedsiebiorstwo moze wykonaé we wiasnym
zakresie, a co kupié¢, czyli uczestniczy w podejmowa-
niu decyzji itylpu ,,make or buy”. :

Przy planowaniu zakupéw zaopatrzeniowych system
przeprowadza:

@ sclekcje dostawcédw,

® analize warunkéw negocjacyjnych,

® ograniczenie planowe.

W sferze produkcji system rozpatruje procedury do-
tyczace

® wydzial6w montujgcych (assembly),

® wydzialow wytwarzajacych tzw. detalowych (fa-
brication).

Dla obu typéw wydzialéw system opracowuje:

® harmonogramy postepu robét,

® obcigzenia komoérek produkeyjnych,

® rozdzialy elementéw wyrobu wedtug stopni mon-
tazu.

W sferze wykonawstwa linia podzialu systemu prze-
biega pomiedzy realizacjg uzupelniajgcych zakupbéw
i wykonaniem zlecen produkcyjnych.

Na etapie realizacji zakupéw system madzoruje:

® realizacje zaméwien

® wplywanie dostaw.

Na etapie sterowania wytwarzaniem produkecji — sy-
stem zapewnia informatyzacje:

® czynno$ci dyspozytorskich,

® szczegblowego harmonogramowania,

® ckspedycji,

@ meldowania 0 wykonaniu produkecji.

Ostatnim ogniwem cyklu dzialalnoSci zakiadu jest
skladowanie. Dzialalno$cig skladowania obejmuje sie
wyroby, zespoly, czeSci i materialy. 'W ramach dzia-
falnoSci skladowania wyrdznia sie czynno$ci:

® nadzoru i przyjmowania,

® przechowywania,

® ckspedycji

oraz zwigzanych z tym operacji dokumentowanych
fakturami i dowodami wydania, ktére system infor-
matyzuje.

Wdrazanie systemu PICS rozpoczyna sie od zaloze-
nia banku danych, odpowiadajacego wiszystkim po-
trzebom systemu. OkreSlony przez uzytkownika za-
kres systemu determinuje potrzeby w zakresie roz-
miaru banku danych. Na calo§¢ banku danych w sy-
stemie PICS sklada sie jedena$cie typowych bazo-
wych zbior6w danych (files). Kazdy, gl6wny rodzaj
danych ma odpowiedni #biér bazowy. Zbiory da-
nych zawierajg cyklicznie powtarzajgce sie zapisy

(records). Zapisy cechuje jednolita struktura. Ele-
mentami zapisOw sg pola (fields).

Zbiory bazowe mozna ujgé w cztery gléwne grupy.
Ponizelj podaje sie strukture bazy danych PICS.
Baza danych (The Data Base)

Grupa I — Zbiory gléwne (Master Records)

1. Elementy rodzajowe (Item Master)

2. Podstawowe komoérki produkeyjne (Work Center
Master)

3. Podstawowe narzedzia i pomoce warsztatowe (Tool
Master)

Grupa II — Parametry techniczne (Engineering In-
dices)

1. Typowe procesy technologiczne (Standard Routing)

2. Schematy strukturalne wyrobéw (Product Struc-
ture)

Grupa III — Nadzér nad otwartymi zleceniami pro-
dukcyjnymi (Open Job Order Control)

1. Zbiorcze zestawienie otwartych zlecefi produkeyj-
nych (Open Job Order Summary)

2. Jednostkowe operacje uruchomionych robét (Open
Job Operation Detail)

Grupa IV — Kierowanie zakupami
(Purchase Order Control)

1. Podstawowe zakupy ((Purchase Master)

2. Gi6wni dostawcy (Vendor Master)

3. Uruchomione dylspozycje zakupoéw (Open Pur-
chase Order)

4. Uruchomione zamowienia zakup6éw (Open Purcha-
chase Requisition).

Sposéb integracji bazy danych.i wspoéizalezno§ei ba-
zowych zbioré6w danych przedstawia rysunek 1.

Nadzor nad otwartymi

Kierowanie zakupami Zleceniami produkcyjnymi

Podstawowe
zakupy Zbiory
K i gtiowne i
Gtdwni : O LAY
c peracje
dostawcy uruchomionych
Elementy robot
PR rodzajowe
Uruchomione T
2akupow Podstawowe
SRS komorki
produkcyjne
Uruchomione
w Podstawowe
narzedzia
Parametry
techniczne
T
Typowe
procesy
technologiczne
Schematy
strukturalne
wyrobdw

Rys. 1. Powigzanie zbioré6w danych w zintegrowany bank
danych

W celu identyfikacji p6l banku danych, prowadzi sie
piecioliterowg ich symbolizacje w postaci etykiet.
Przykladem takiej etykiety moze byé MFCBI — Item
Master (=M), Forecasting (=FC), Base Indices(=BI).

*
% *

Caltos¢ systemu PICS, zdeterminowana zasiegiem
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, pomyS$lana jest jako
kompozycja oSmiu podstawowych podsysteméw, z
ktorych kazdy sklada sie z kilku modulow.
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System PICS ma nastepujgce podsystemy:

1. Sterowanie danymi konstrukcyjno-technologiczny-
mi (Engineering Data Control),

2. Sterowanie zapasami (Inventory Control)

3. Prognozowanie zbytu (Sales Forecasting)

4. Planowanie potrzeb (Requirements Planning)

5. Planowanie zdolno$ci produkcyjnej (Capacity Plan.
ning)

6. Harmonogramowanie
(Operation Scheduling)
7. Biezgce kierowanie procesem produkcyjnym (Shop
Floor Control)

8. Zakupy (Purchasing).

Ogblnego pogladu na strukture systemu PICS do-
starcza nam rysunek 2.

operacji  technologicznych

Wydawanie zleceri R

Aktualizacja

Zaawansowanie ; P
. ( predykja
Zlecen Freqyis
- Ustalanie- . !
Us kolejnoci Flesaze Wprowadzanie
kisrowanie ; danych do zbiorow
Oszacowywanie czasu procesem |Pr 0%"%”"’""” i ich aktualizacja
zakoriczenia produk-| e A
Oysponowanie gfgﬁvma%ie sl oo e Programy
aaon S Jmi KonSTruk- H
ysp narzedziami | operacji techno® cw’;,!{,_‘,m,,,_ﬂm, wyszukiwawcze
logicznych gicznymi
Zestawianie list pla-, '\ Planowanie Sterowanie. Analiza A-B~C zapasow
ych 1 Sci. zapasami : 5§
Okreslanie zdolnosci produkeyf- Polityka zarmawiania
rodukcyjnej komorek nej v
ppradukwcyj/{ym : B p/am,tw,,,Ze Akéug[/;;g?g[ganym
larmonogramowanie akupy potrzel i :
/i' nac/qﬂz%nie Wynik fizycznej
Przygotowywanie inwentaryzacji
powiadarniern Zgfaszanie zapo-

trzebowan i przygoto-|
wywanie zlecen zakupu
_Ufrzgmywanig i aktualiza-
gja zakupow
Sledzenie przebiegu zakupu
Ocena zakupow

Zapotrzebowanie
wyrobow finalnych
netto
Zapotrzebowanie podzespo-
fow i detali netto

Rys. 2. Schemat struktury zintegrowanego systemu PICS

Merytoryczne fdnkc‘je poszczegblnych podsyteméw
omawiamy ponizej.

* *

Podstawowym celem podsytemu ,Sterowanie danymi
konstrukeyjno-technologicznymi” jest terminowe ak-
tualizowanie 'danych konstrukcyjno-technologicznych
i uzyskiwanie informacji z prowadzonych ewidencji.
Dane konstrukcyjno-technologiczne zawarte sg i po-
dlegajg aktualizacji w nastepujgcych zbiorach banku
danych: 3

® Elementy rodzajowe

@ Schematy strukturalne wyrobo6w

® Typowe procesy technologiczne

® Podstawowe komoérki produkcyjne.

Podsystem obejmuje dwa moduty:

® Wprowadzanie danych do zbioréw i ich aktuali-
zacja (File Load and Maintenance)

® Programy wyszukiwawcze (Retrieval Programs).
Pierwszy modul korzysta z wyzej podanych czterech
Zbior6w. Drugi wykorzystuje dodatkowo zbiér nazy-
wany ,Zbiorczym zestawieniem otwartych zlecen
prac” (Open Job Order Summary). Modut , Wprowa-
dzanie danych i ich aktualizacja” przewiduje dwa
przebiegi przetwarzania:

® Wprowadzanie danych pierwotnych (Original File
Load)

® Przebiegi aktualizacyjne (Maintenance Routines).
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Modul ,Programy wyszukiwawcze” dziala na podsta-
wie przebiegu przetwarzania o tej samej nazwie.

Celem podsystemu ,;Sterowanie zapasami” jest utrzy-
mywanie optymalnych stanéw zapaséw. Optymalne
sterowanie sprowadza 'si¢ do wyboru ,zlotego Srod-
ka” pomiedzy zwiekszaniem zapas6éw, do czego daza
stuzby zbytu i zaopatrzenia, a ich redukowaniem, do
czego dagza stuzby finansowo-ksiegowe. Polityka ope-
ratywnego sterowania zapasami zabezpiecza oplacal-
ne dzialanie przedsiebiorstw i jest jednym z decy-
dujgcych ogniw systemu PICS.

Podsystem decyduje-o tym: kiedy zapotrzebowaé i
ile zapotrzebowac.

Faza planowania podsystemu zabezpiecza bezkolizyj-
ny przebieg fazy wykonania. Calo§¢ zapasow dzieli
sie na kategorie (klasy).

Dla kazdej kategorii zapasé6w ustala sie wlaSciwe za-
sady postepowania i analizy. W szczegblno$ci ustala
sig, przy jakim stanie nalezy zamawiaé jaka ilo$¢
i jaki ma by¢ zapas zabezpieczajgcy. Dane o zapa-
sach zawarte sg w zbiorze ,elementy rodzajowe”.

Podsystem obejmuje cztery modutly:

® Analiza A-B-C zapaséw (A-B-C Inventory Ana-
lysis) :

® Polityka zamawiania (Order Policy) :

® Aktualizacja danych o zapasach (Inventory Main-
tenance and Update) ;
® Wynik fizycznej inwentaryzacji (Physical Invento-
ry Count).

Kazdy z moduléw korzysta ze zbioru ,elementy ro-
dzajowe”. Modul , Analiza A-B-C zapaséw”’ dziala
przy zastosowaniu przebiegu przetwarzania o tej sa-
mej nazwie. Modut ten okre$la wedlug klas (kate-
gorii) co i w jaki sposéb podlega regulowaniu.
Modut ,Polityka zamawiania” przewiduje dwa prze-
biegi przetwarzania.

Pierwszy okre§la punkt, w ktérym nalezy zamawiaé,
a drugi okre§la ilo§¢, ktérg nalezy zamoéwié. Jest to
tzw. zamawianie ekonomicznej wielko$ci partii (Eco-
nomic Order Quanlity — EOQ).

Modutl ,Aktualizacja danych o zapasach” dziala przy
zastosowaniu przebiegu przetwarzania nazywanego
»aktualizacja danych”.

Modut ,;Wynik fizycznej inwentaryzacji” ma dwa
przebiegi. Pierwszy zglasza fakt przeprowadzenia in-
wentaryzacji, drugi wyprowadza jej skutki.

Zadaniem podsystemu ,Prognozowanie zbytu” jest
analiza historyczna procesu popytu i generowanie na
jej podstawie prognoz na okreSlony horyzont czaso-
wy. W pierwszej kolejnoSci rozstrzyga sie wybér mo-
delu dla prognozowania popytu (staly, monotonicznie
zmienny, cykliczny, sezonowy). Modelowanie przepro-
wadza sie oddzielnie dla wyselekcjonowanych grup
dziatalno$ci produkcyjnej. W celu mozliwie najtraf-
niejszego wyboru modelu wyodrebnia si¢ szczegblnie
wyroby finalne, roboty montazowe i ustugi (service).
System bada dane dotyczace zbytu kazdej pozycji w
przeszlo§ci i okre§la model odpowiadajgcy przebie-
gowi zbytu. Po oznaczeniu modelu, na podstawie da-
nych przeprowadza sie oszacowanie przysziego po-
pytu. Obok wydawnictw typu predykcyjnego podsy-
stem aktualizuje zbiér ,elementy rodzajowe” i ge-
neruje zbiory podstawowe odnoszace sie do plano-
wania potrzeb. Dane bazowe podsystem czerpie ze
Zbioru ,,elementy rodzajowe”.

Podsystem obejmuje dwa moduty:

® Wybbér modelu (Model Select)

® Aktualizacja i predykcja (Update and Project).
Kazdy z moduléw stosuje po sze§¢ przebiegbw prze-
twarzania. Modut ,,Wyb6r modelu” dziata w oparciu
0 ponizsze przebiegi:

® Redagowanie (Edit)

® Okre§lenie modelu — analiza regresji (Determine
Model — Regression Analysis)



® Obliczanie $rednich (Compute Averages)

® Okre$lanie trendu (Determine Trend)

® Obliczanie parametréw bazowych (Calculate Base
Indices)

® Wstepna aktualizacja zbioru pozycji katalogowych
(Initial Update of Item Master).

Modul ,,Aktualizacja i predykcja” dziala w oparciu
0 ponizsze przebiegi:

® Obliczanie nowych érednich (Calculate New Ave-
rages)

® Rewizja trendu (Revise Trend)

® Dostosowanie bazowych parametréow (Adjust Base
Indices)

@® Obliczanie §redniego odchylenia absolutnego (Com-
pute Mean 1Absolute Deviation)

® Oznaczanie linii rozwojowej (Tracking Signal)
® Predykcja popytu (Project Demand).

Zadaniem podsystemu ,Planowanie potrzeb” jest
kontrolowanie efektywnie uzasadnionych zapotrzebo-
wan na rodzaje i iloSci zespol6w oraz podzespoidw
do produkcji planowanej na przyszite okresy. Podsy-
stem okreSla zapotrzebowanie na surowce, wytwa-
rzane czeSci, zakupywane czeSci oraz zespolty w kon-
frontacji z prognoza zbytu wyrobéw finalnych. Pod-
system uwzglednia potrzebe szybkiego reagowania na
ewentualne zmiany prognoz zbytu. Podsystem okre-
§la potrzeby brutto i netto zaréwno w odniesieniu
ido wyrobdw finalnych, jak i podzespoléw oraz detali
(czeSci skladowych). Podsystem okre§la wielkoSci
partii oraz wyr6wnuje wielkoSci zapoirzebowan ze
wzgledu na czas produkowania lub dostawy. Podsy-
stem okre§la zapotrzebowania sumaryczne na pod-
stawie rozwinie¢ dokonywanych poprzez wszystkie
fazy i poziomy produkcji ,level — by — level”.

Podsystem obejmuje dwa moduly:

® Zapotrzebowanie wyrobéw finalnych netto (Net
Finished Product Requirements)

® Zapotrzebowanie podzespoléw i detali netto (Net
Component Requirements).

Oba moduly korzystaja ze zbioru ,elementy rodza-
jowe”.

Modut ,,Zapotrzebowanie podzespoléw i detali netto”
korzysta réwniez ze zbioru ,Schematy strukturalne
wyrobow”.

Modul ,Zapotrzeébowanie wyrobéw finalnych netto”
przewiduje trzy przebiegi przetwarzania:

® Od brutta do netta — celem okreslenia rozmiaréw
zamOwienia —  Wyréwnywanie zapotrzebowania
(Gross to Net, Order/lot sizing, Offset Requirements)
@® Zmiany zapotrzebowania (Requirements Altera-
tion)

® Planowanie konwersacyjne (Conversational Plan-
ning).

Modut ,,Zapotrzebowanie podzespol6w i detali netto”
dziala na podstawie czterech przebiegéw przetwa-
rzania

® Od brutta do netta (Gross to Net)

® Rozwiniecie wyrobu do nastepnego poziomu mon-
tazowego (Explode to Nexst Level)

® Zmiany zapotrzebowania (Requirements Altera-
tion)

® Planowanie konwersacyjne (Conversational Plan-
ning).

Zadaniem podsystemu ,Planowanie zdolno$ci produk-
cyjnej” jest symulowanie pracy zakladu. Jest on
$rodkiem planowania na diuzszy okres. Niekiedy,
podsystem wyznacza polityke zarzgdzania odno$nie
wyboru dat rozpoczecia, poziomu obcigzen, komoérek
produkcyjnych, przesunie¢ zlecen i substytuowania
gniazd produkcyjnych. Podsystem przedstawia plan
do ewentualnego obnizenia. W innych przypadkach,
nas§wietla warunki do weryfikacji poza komputerem.
Jest rzeczg najistotniejszg, ze podsystem dostarcza
dostatecznych informacji i pozostawia do§é czasu do
wydoskonalenia dzialan w sferze kierowania trady-
cyjnego.

Podsystem zabezpiecza przed przedwczesnym wyko-
nywaniem zaméwien i przed wydtuzaniem czasu
produkeji.

Podsystem obejmuje cztery moduly:

® Zestawianie list planowanych zamoéwienn (Con-
struct Planned Order File)

® Okre$lenie zdolno$ci produkcyjnej komoérek pro-
dukcyjnych (Determine Work Center Capacity)

® Harmonogramowanie i obcigzenie (Schedule and
Load)

® Przygotowywanie powiadomienr (Prepare Reports).

Modul ,Zestawianie list planowanych zamoéwien”
przewiduje pie¢ przebiegdw:

® Okreflenie iloSci i zapotrzebowania wedlug dat
(Determine Quantity and Data Requirements)

® Przebiegi rozwinie¢ montazowych wyrob6éw jako
podstawa do ustalenia potrzebnych wielko$§ci partii
(Extend Routings on the Basis of Lot Sizes Required)
® OkreSlenie potrzeb wedlug komoérek produkeyj-
nych (Determine Work Centers Required)

® Uwzglednienie czasochtonno$ci komoérek produk-
cyjnych (Retain Work Center Hours Required)

® Sortowanie zlecen produkcyjnych wedlug priory-
tetow (Sort Orders by Priority).

Modut ,,Okre§lenie zdolno$ci produkcyjnej komoérek
produkcyjnych” dziala w oparciu o cztery przebiegi
przetwarzania:

® Przygotowywanie tabeli wewnetrznego wyboru
(Set up Internal Option Table) >
® Przygotowywanie tabeli gotowo$ci zdolno$ci ko-
moérek produkecyjnych (Set up Work Center Load
Availability Table)

® Przygotowywanie stanowisk pracy (Set up Work
Area)

® Przygotowywanie tabeli okreflajacej okres i roz-
miar zadan (Set up Definition — of—Period — Size
Table).

Modut ,Harmonogramowanie i obcigzanie” dziata w
oparciu o cztery przebiegi przetwarzania:

® OkreSlenie dysponowanej mocy godzin komoérek
produkcyjnych (Determine Work Center Load Hrs.
Available)

® Zapotrzebowania na prace maszyn w komérkach
produkecyjnych lub na zaangazowanie roboczogodzin
(Load Work Center by Machine or Man-Hour Load
Requirements)

® Obcigzenia substytucyjne komérek produkeyjnych
(Substitute Load)

® Zmiana obcigzen w godzinach — je$§li zZada sie
zmiany netto (Reverse Load Hrs. — if ,Net Change”
desired).

Modut ,Przygotowywania powiadomien” dziala w
oparciu o cztery przebiegi przetwarzania:

® Formowanie wydawnictw (Format Report Output)
® Wybieranie danych o obcigzeniach komérek pro-
dukcyjnych (Extract Load Data by Work Center)

® Wybieranie danych z harmonograméw (Extract
Schedule Data)

® Wybieranie danych dodatkowych (Extract Optio-
nal Data).

Zadaniem podsystemu ,Harmonogramowanie operacji
technologicznych” jest ustalanie dat rozpoczynania i-
konczenia prac dla tysiecy zlecen, przy respektowa-
niu ich priorytetéw oraz kolejnosci. Podsystem do-
starcza informacji dla réznych szczebli zarzgdgania,
a zwlaszcza w celu:

1. Zapewnienia terminowo$ci dat wykonania za-
moéwien

2. Wzmozenie wykorzystania rezerw produkcyjnych
3. Minimalizacji zaangazowania $§rodké6w i czynni-
koéw produkeji.

Podsystem okresla kolejno§¢ operacji kazdej roboty

przy uwzglednieniu obowigzujacych technicznych
norm pracy.



Podsystem obejmuje trzy moduty:

® Ustalanie kolejnosci (Sequencer)

® Oszacowywanie czasu zakonczenia (Completion Ti-
me Estimator) :
® Dysponowanie narzedziami (Tool Control).

Modut ,,Ustalanie kolejno$ci” dziata w oparciu o sie-
dem przebiegdbw przetwarzania

® Rozpoczynanie (Initialization)

® Pierwotne wyznaczanie zadan (Original Assign-
ment)

® Podzial prac (Job Agsignment)

® Konczenie prac i ich przeplyw (Job Completion
and Transit)

® Czas przyjscia (Arrival Time)

® Okreslenie nastgpnego punktu programu (Determi-
ne Next Event)

® Dzialania wyjatkowe (Special Actions).

Modut ,,Oszacowywanie czasu zakonczenia” dziala w
oparciu o sze§¢ przebiegéw przetwarzania:

® Okre$lanie uszeregowania priorytetowego (Deter-
mine Priority Ranking)

® Sumowanie czasu oczekiwania w kolejce (Sum-
marize Queue Time)

® Wyznaczanie dat (Asign Dates)

® Raportowanie o stanie zlecenia (Order Status Re-
porting)

® Meldunki o obcigzeniach (Load Reports)

® Analiza op6znien zlecen (Late Order Analysis).

Modut ,Dysponowanie narzedziami” dziala w opar-
xciu‘o pie¢ przebiegbw:

® Zapisywanie zbioréw i podawanie miejsc zasto-
sowan (File Load and where used)

® Zapotrzebowanie narzedzi (Tool Request)

® Meldowanie o narzedziach (Tool Reporting)

® Rejestrowanie stosowania (Usage Recording)

® Zaplanowanie narzedzi (Tool Scheduling).

Zadaniem podsystemu ,Biezgce kierowanie procesem
produkcyjnym” jest terminowe udzielanie informacji
o sytuacji zlecen produkcyjnych, ktorych tysigce
znajdujg sie w réznych fazach produkcyjnych.

Podsystem spelnia swoje funkcje w dwoch zakresach
== zezwalania na emisje nowych zleceh i meldowa-
nia o posuwaniu sie naprzéd zlecen dawnych.

Podsystem obejmuje dwa moduly:

® Wydawanie zlecen (Order Release)
® Zaawansowanie zlecen (Order Progress). .
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Modul ,,Wydawanie zlecen” dziala w oparciu o czte-
ry przebiegi:

® Aktualizacja glownych pozycji (Item Nr. Master
Update)

® Wydluzanie przebiegbw standardowych (Extension
of Standard Routing)

® Konstruowanie zbioru otwartych zleceh pracy
(Construct Open Job Order File)

® Przygotowanie rozmieszczenia zlecen produkeyj-
nych (Prepare Shop Order Allocation).

Modul ,Zaawansowanie zlecen” dziata w oparciu o
pie¢ przebiegow:

® Rozmieszczanie otwartych zlecen pracy (Locate
Open Job Order)

® Aktualizacja zapiséw dziatann (Update Operation
Record)

@®Aktualizacja podsumowania zlecen (Update Order
Summary)

® Operacdje redagowania (Edit Transaction)

® Przygotowywanie wydawnictw (Prepare Output).

Zadaniem podsystemu ,,Zakupy” jest pokrywanie za-
potrzebowan na surowce, zakupywane czeSci i arty-
kuly. Przy wykonywaniu swych zadan podsystem
orzeka odno$nie jako$ci, dostawcy, ceny i dostawy.
Podsystem wykonuje czynnoSci zgloszen zapotrzebo-
wan, biegu zakupoéw, S$ledzenia ich przebiegu, odpo-
wiadania na zapytania o ceny i zwigzane =z tymi
dziedzinami meldowania.
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Podsystem obejmuje cztery moduty:

® Zglaszanie zapotrzebowan i przygotowywanie zle-
cen zakupu (Requisition and Purchase Order Prepa-
ration)

® Utrzymywanie (w porzadku) i aktualizacja zaku-
péw (Purchase Maintenance and Update)

® Sledzenie przebiegu wykonania zlecen zakupu
(Purchase Order Follow — Up)

® Ocena zakupéw (Purchase Evaluation).

Modut ,Zglaszanie zapotrzebowan 1 przygotowanie
zlecen zakupu” dziala w oparciu o trzy przebiegi
przetwarzania:

® Przygotowywanie zgloszen potrzebnych zakupow
(Purchase Requisition Preparation)

® Okreflanie dostawcéw (Vendor Determination)

® Wystawianie zlecen (Order Writing).

Modut ,Utrzymywanie (w porzadku) i aktualizacja
zakup6w” dziala w oparciu o jeden przebieg prze-
twarzania:

® Aktualizacja transakcji (Transaction updating).

Modut ,,Sledzenie przebiegu wykonania zlecen zaku-
bu” dziala w oparciu o dwa przebiegi przetwarzania.

® Przygotowywanie meldunku o przebiegu zakupu
(Purchase Action Report Preparation)

® Przygotowywanie ponaglen do dostawcow (Vendor
Expedite Notice Prepartion).

Modut ,,Ocena zakup6w’” dziala na podstawie dwoch
przebiegéw przetwarzania.

® Obliczanie wskaznika terminowo$ci dostaw (Cal-
culate Delivery Rating)

® Obliczanie wskaznika jako$ci (Calculate Quality
Rating).

Ogblnego przegladu modutéw w podsystemach do-
starcza rysunek 3.

Zbiory
gtdwne

Podstawowe
zakupy

Zbiorowe .
zestawienia
Zlecen

Elementy
rodzajowe

Podstawowe
komorki.
produkcyjne.

Jednostkowe
operacje

Nadzér nad otwar-
tymi zleceniomi
produkcyjnymt

Podstawowe
narzeazia

Kierowanie
zakupami

Parametry
techniczne

Struktura
wyrobdw

Rys. 3. Moduly podsystemow

Na zakonczenie szczegoélowych rozwazan sprébujmy
daé¢ ogblng ocene przydatnosci systemu PICS.

Dla kogo PICS moze by¢ przydatny?

Przeglgd obszar6w objetych przez system zdecydo-
wanie przesgdza, ze PICS moze mieé¢ zastosowanie
w przedsiebiorstwach, w ktérych wystepuje szeroki
wachlarz wyrobéw, wzglednie produkcja oparta jest
na rozbudowanej strukturze materialowej, jak row-



niez wtedy, kiedy stosuje sie skomplikowane oraz
wielofazowe cykle produkcyjne. PICS ma wyrazne
ukierunkowanie  konstrukcyjno-technologiczno-orga-
nizacyjne. Obejmuje on problematyke planowania
produkcji i umozliwia $ledzenie wykonania zlecen
produkcyjnych. System zmierza giéwnie do ekono-
micznie trafnego =zabezpieczenia rytmiki produkeji.
W tym zakresie mogg z niego korzystaé uzytkownicy
komputer6w IBM/360. Ponadto, przyjete rozwigzania
moga stuzyé¢ za pewien przyklad sposobu rozwigzy-
wania zagadnien techniczno-produkcyjnych przy sy-

Mgr Jerzy Trybulski ukonczyl Wyzszg Szkole Ekonomiczng we Wroclawiu. Od roku 1953
do roku 1964 pracowal w przemysSle — w Fabryce Wagonéow PAFAWAG, gdzie zajmowatl sie
zagadnieniami organizacji produkcji i organizacji zarzgdzania.

Obecnie jest dyrektorem ZETO Wroclaw oraz docentem w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
we Wroctawiu. Peilni takze funkcje przewodniczgcego Klubu Uzytkownikéw Komputeréw
ODRA. Jest autorem publikacji na temat problematyki przygotowania oraz organizacji eks-

ploatacji systeméw informatyeznych.

JERZY TRYBULSKI
ZETO Wroclaw

Koncepcja dziatania ETO

stemach przygotowywanych w Polsce na bazie kom-
puteré6w krajowych.

Niewatpliwie stabg strong PICS-u jest brak powig-
zanh z calym systemem planowania, =zaopatrzenia,
ewidencji kosztéw wlasnych sprzedazy i rozliczen fi-
nansowych w przedsigbiorstwie. Pomimo stosunkowo
duzej sp6jnosci PICS-u i objecia nim sporego obsza-
ru dziatalno§ci produkecyjnej, ktére to cechy mozna
wykorzystaé przy tworzeniu analogicznych systemoéw
w kraju, nie mozna przyda¢ mu miana systemu w
pelni kompleksowego.

681.322.004.14.001.24/438/

Z dyskusji o Krajowym Systemie Informatycznym

Autor przedstawil koncepcje zadan i mozliwosci
przedsiebiorstwa ZETO w ramach rozwoju KSI,
wychodzqe z analizy stanu komputeréw i kadry w
ZETO mna koniec roku 1971. Podkre§lit role ZETO
przy projektowaniu i eksploatacji systeméw EPD.
Zwrécit uwage na zwiekszenie sie 2znaczenia pPro-
bleméw technicznych, zwiqzanych ze wspoétpracqg mie-
dz_y. systemami EPD i organizacjq Sieci obliczenio-
wej.

1. Zalozenia

Wedlug stanu na koniec roku 1971, ZETO dysponuje
28 komputerami, w tym do przetwarzania danych:

® IBM 1440 — 1
® ICL 1904 — 1
® ODRA 1304 — 3
® MINSK 32 — 4
® MINSK 22 — 8
® ZAM 41 i

lacznie 18 oraz do obliczen numerycznych:
® ODRA 1204 — 1
® ODRA 1013 — 5
® ODRA 1003 — 4

tacznie 10.

Jest to okolo 12% krajowego parku komputerowego,
a 23% — w grupie komputer6w do przetwarzania
danych.

ZETO zatrudnia aktualnie 1976 oséb w oSrodkach
obliczeniowych, czyli okoto 12% ogoélu kadr, zatrud-
nionych w zastosowaniach informatyki w kraju.

Opisana sytuacja, a szczegb6lnie dalsza mozliwo$§é
rozbudowy 1 typizacji bazy sprzetowej oraz spraw-
dzona umiejetno$¢ rozwoju iloSciowego i jakoScio-

wego kadry decydujg o tym, ze ZETO stanowi pod-
stawowe ogniwo Krajowej Sieci Obliczeniowej i w
zwigzku z tym moze i powinno odegraé¢ decydujacg
role w programie rozwoju informatyki, przede wszy-
stkim w realizacji jego decydujacych ogniw, tj.:

® udzial w opracowywaniu i eksploatacji Krajowego
Systemu Informatycznego

®udzial w opracowywaniu i eksploatacji typowych
kompleksowych (wielotematycznych) systeméw za-
rzadzania obiektami (ASZ)

® udzial w tworzeniu wielodostepnych sieci abonen-
ckich dla potrzeb omawianych celéw, w takze —
szczeg6lnie — dla rozwoju automatyzacji prac inzy-
nierskich (API).

Za podstawe rozwazan w zakresie celéow, funkcji i
struktury Krajowego Systemu Informatycznego przy-
jeto w calej rozciaglo$ci opracowanie dr Andrzeja
Targowskiego pt. ,Zalozenia do koncepcji” z marca
1972 roku.

Niniejszy artykul! ma na celu przedstawienie pew-
nyeh koncepcji, szczegoélnie w zakresie ,warunkoéw
techniczno-organizacyjnych, zapewniajgcych budowe
i eksploatacje KSI” i jest probg przedstawienia za-
dan i mozliwo$ci przedsiebiorstwa ZETO w realiza-
cji Krajowego Systemu Informatycznego (KSI).

2. Rola ZETO w projektowaniu systemow

Wydaje sie, ze — opierajac sie na do§wiadczeniach
obcych i wlasnych — proces przygotowania systemu
informatycznego mozna przedstawi¢ schematycznie,
jak na rys. 1.

Ze schematu przedstawionego na rys. 1 mozna wy-
snué szereg wnioskow:
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Rys. 1. Proces przygotowania systemu informatycznego

1. Systemy informatyczne nalezy przygotowywaé we-
diug potrzeb systemu informatycznego, a nie wedlug
koncepcji mozliwo$ci zainstalowanego sprzetu :
2. Wystarczy, jesli okre§lenie typu sprzetu nastapi
w koncowej fazie projektowania systemu (przed pro-
jektowaniem).

Jak wynika z powyzszych wniosk6w — kolejny brak
okreélenia sprzetu nie jest przeszkoda do podjecia
przez ZETO prac w zakresie wstepnych faz budowy
systeméw informatycznych — stanowigcych ogniwa
KSI.

Proces projektowania systemu przedstawiono na rys.
2. Uwazam, ze przedstawione na rys. 2 tendencje i

sPecaALsel V[ SPECIALISCI W ZAKRESIE KOMPUTERA
ZPROBLEMU .

DEFINIO- PROJEKTOWANIE

Ceviw [ Funkcal METOD

PROGRAMOWA- |TES TOWANIE
NIE EKSPLOATACIA
PROBNA

’ #STRATEGIA" ‘ « TAKTYKA" I} .+ TECHNIKA"

< TUZYSKIWANIE KWALIFIKACI]

Rys. 2. Proces projektowania systemu informatycznego

prawidiowo$ci odnoszg sie zaréwno do systemoéw
obiektywnych, jak i do projektowania systemoéw ty-
pu: ASP, ASR, APT, API.

ZETO w zasadzie dysponujg kadrg wyspecjalizowang
w postugiwaniu sie komputerowymi metodami prze-
twarzania informacji, jednak przy jednoczesnym
braku kadr problemistéw.

Jednostki okre§lone jako koordynatorzy systemow
lub obiekty dysponujg kadrg problemistéw, nie orien-
tujacych sie na og6t w mozliwoSciach komputerow
i komputerowych metod przetwarzania. Kilkuletnie
do$wiadczenia ZETO Wroctaw (a takze znane mi po-
glady kolegbw) potwierdzajg, ze w istniejgcym sta-
nie rzeczy stosunkowo szybkie przygotowanie wzgled-
nie efektywnych system6éw nastepuje wtedy, Kkiedy
zgodnie wspblpracujg zespoly problemistow z obiek-
tow z pracownikami ZETO.

Wobec tego uwazam, ze najbardziej efektywne i
szybkie rozpoczecie prac nad elementami — ogniwa-
mi KSI — moze nastagpi¢ na drodze tworzenia sta-
lych zespoléw roboczych, skiadajacych sie ze spe-
cjalistow-uzytkownikéw KSI i pracownikéow ZETO.
Podzielam poglady dr A. Targowskiego w sprawie
oparcia bazy informatycznej systemo6w na zdecentra-
lizowanych bankach danych, zlokalizowanych mozli-
wie blisko Zrédel powstawania informacji. Z tym, ze
partneréw do tworzenia koncepcji tych bankéw trze-
ba szukaé w instytucjach szczebla centralnego, gdyz
w wyniku dotychczasowego systemu informatyczne-
go, instytucje regionalne takie, jak WRN, WUS, Woj.
Oddzial Banku, WKPG — nie dysponujg specjalista-
mi zdolnymi do sprecyzowania koncepcji systemu in-
formatycznego, przede wszystkim je§li idzie o od-
powiedZz na pytanie, jakie sg potrzeby informatyczne
szczebla centralnego.

W zakresie projektowania kompleksowych systemé6w
informatycznych dla potrzeb =zarzgdzania obiektem
nalezy preferowaé systemy:
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® wiclotematyczne
® modularne
® parametryzowane

e tksploatacja @ programowane na okreslony typ komputera.

W ten spos6b powstanie mozliwo§é budowy syste-
méw uniwersalnych nie tylko w skali jednego ZETO,
ale w skali calej sieci ZETO, oczywiScie w miare
zwiekszania sie kompatibilno$ci sprzetu, a w dalszej
przyszio§ci — w miare opanowywania metod i tech-
nik automatycznego lub poétautomatycznego przeno-
szenia systemoéw.

Indywidualne projektowanie dla potrzeb indywidual-
nego uzytkownika, poczawszy od - komputeréw
MINSK 32, ODRA 1304 powinny stanowié nieliczne
wyjatki, wymagajace — jako odstepstwo od reguly
— Ilspecjalnego uzasadnienia.

Przyjecie takich zasad wymaga zwiekszenia roli ZI
w zakresie:

® typizacji projektowania
® ustalania standardéw eksploatacyjnych
® koordynowania podzialu prac.

3. Eksploatacja systemow

Wszelkie wzgledy ekonomiczne przemawiajg za tym,
aby wigkszo§¢ systeméw informatycznych byla eks-
ploatowana na sprzecie, bedgcym w dyspozycji
ZETO.

Odstepstwem od tej tendencji mogg byé przypadki
korzystania z takich ogniw sieci obliczeniowej, w
ktérych wystepuja:

a) wysoki stopien unifikacji systemoéw

b) konieczno§¢ daleko posunietej specjalizacji hard-
ware’u w stosunku do potrzeb systemu, z tym ze ty-
pom a) i b) powinno towarzyszyé¢ — jako warunek
tgczny — wystarczajgco duze zapotrzebowanie na
moc obliczeniows.

® dla typu a) ilustracja moga byé osrodki PKP na
szczeblach dyrekdji okregu, oSrodki resortu budow-
nictwa mna szczeblach wojewodzkich zjednoczen, o-
srodki systemu bankowego, o$rodki systemu staty-
styki panstwowej

® dla typu b) ilustracjg mogg byé¢ oSrodki w przed-
siebiorstwach przemystowych, zaangazowane w pro-
ces sterowania w systemie on-line, oSrodki w szpi-
talnictwie, o$rodki obstugujgce okienkowe systemy
PKO — badZz rezerwacji miejsc typu POLRES, LOT,
Hotele. :

Wiszystkie inne typy potrzeb informatycznych, szcze-
goblnie na poziomie powiatu (okregu, regionu), wo-
jewo6dztwa moze i powinno obstugiwaé ZETO, w tym
w pierwszym rzedzie jpotrzeb o$rodkéw dyspozycyj-
nych terenowych organéw administracji panstwowej.
Proponowana koncepcja musi zakladaé¢ rozne formy
obstugi uzytkownikéow systeméw informatycznych:

® systemy wsadowe, realizowane w o$rodkach ZETO
oraz systemy takie z wejSciem/wyjSciem poprzez te-
letransmisje

® systemy abonenckie, dzialajace w czasie rzeczy-
wistym

® oérodki organizowane 1 administrowane przez
ZETO dla potrzeb okreslonego uzytkownika w jego
obiekcie.

Przeciwko przedstawionej koncepcji mozna wysungé
zastrzezenie grozgcego niebezpieczenstwa bezwiladu
organizacyjnego, towarzyszacego wielkiej organizacji.
Za taka koncepcjg przemawiajg pozytywne do§wiad-
czenia stuzb 1gczno$ci, komunikacji — PKP, ener-
getyki.

Opisana koncepcja sieci obliczeniowej jest oszczedna
w zakresie inwestycji podstawowych i towarzysza-
cych, stwarza przestanki. do zabezpieczenia wzgled-

_nie duzej niezawodno$ci systeméw, zapewnia warun-

ki prawidiowego przyrostu mocy obliczeniowe]j (przy-
rost mocy w miare przyrostu rzeczywistego zapotrze-
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Rys. 3. Zwigzek pomiedzy systemami i ogniwami sieci obli-
czeniowe]

bowania); zapewni tez warunki wzglednie niskich
kosztow eksploatacji sieci (koncentracja serwisu, za-
plecza technicznego, zasoboéw materialéw eksploata-
cyjnych, wykorzystanie sprzetu i kadr).

4. Funkcja komputatora systemow

Przedstawiona przez dra A. Targowskiego koncepcja
KSI zaklada funkcjonowanie system6éw informatycz-
nych w warunkach podzialu wedlug tematéw-celow,
szczebli decyzyjnych, obiektéw.

Przedstawiona w punkcie 3 niniejszego artykulu kon-
cepcja sieci obliczeniowej zaklada oczywisScie takze
istnienie takiego podzialu ze wzgledu na ogniwa rea-
lizacyjne.

Zawsze bedzie wystgpowal problem zwigzkéw po-
miedzy systemami i ogniwami sieci obliczeniowej —
jak to przedstawiono na rys. 3.

Problem ten wynika z faktu, ze cze§¢ wynikéw sy-
stemu informatycznego w jednym ogniwie stanowi

Rys. 4. Obszar dzialania ZETO w realizacji KSI

dane dla systemu informatycznego w innym ogniwie.
Poza problemami merytorycznych zwigzk6w w po-
szezegblnych systemach informatycznych, istnieje
szereg probleméw natury technicznej. Nalezg do nich:

® standaryzacja zapisu danych na poszczeg6lnych
typach noénik6w w - poszczegbélnych systemach wza-
jemnie powigzanych

@® konwersja zapisu danych w przypadku stosowania
innego typu no$nikéw lub innych parametréw za-
isu

g technika przekazywania/pprzesytania danych z sy-
stemu do systemu.

Wizylstkie wymienione i nie wymienione (z braku ro-
zeznania) zagadnienia, dotyczgce tej problematyki
nazwalem umownie i — byé moze — niefortunnie
funkcja ,komutowania systeméw” (rys. 4), lecz je-
stem przekonany, ze w miare rozwoju Krajowego
Systemu Informatycznego problemy te beda nabie-
raly coraz wiekszego znaczenia, a ich rozwigzywanie
powinno byé jedng z podstawowych funkecji sieci
ZETO.

Drodzy Czytelnicy!

Czekamy na Wasze listy do dziatu
TRYBUNA CZYTELNIKA
Przysytajcie do naszej redakcji wypowie-
dzi na wszelkie interesujace i nurtujace

Was sprawy z dziedziny informatyki!
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Czym jest informatyka?

Dr H. Zemanek, aktualny przewodniczacy IFIP su-
geruje w artykule, opublikowanym niedawno w cza-
sopi§mie ,ELEKTRONISCHE RECHENANLAGEN”
(t. 13, nr 4 1971 r., str. 157—161) nastepujace cztery
grupy probleméw jako centralne dla informatyki:

1. Teoria programowania, z gléwnym naciskiem nie
na zagadnienia odréznienia tego, co da sie liczyé od
tego, czego nie da sie liczyé — a na praktyczng teo-
rie algorytmow zwigzanych z konstrukcjg ekono-
micznych i wydajnych programoéw.

2. Teoria organizacji procesow i procesorow, uwzgled-
niajaca skonczone wymiary istniejgcych pamieci, do-
stepno$é hierarchii pamigciowych o réznych szybko-
Sciach dostepu i kosztach, jak réwniez zgdanie re-
dukeji czasu obliczenn i czasu produkeji programu.

3. Teoria opisu procesow i struktur obliczeniowych
w terminach odpowiednich z punktu widzenia pro-
cesora.

4. Teoria zastosowan komputerow, ktora uwzgledni-
laby wszystkie wlasciwo$ci wspblne wiekszoSci za-
stosowan numerycznych i nienumerycznych.

W Swietle tych propozycji dra Zemanka, okreSlenie
zakresu informatyki byloby interesujgce zbadaé, czy
w okresie ostatnich kilku lat nie wystapily jakies$
wiekisze zmiany w literaturze komputerowej. Rozpa-
trzmy jako przyklad materialy opublikowane w
WJOURNAL of ACM” w latach odpowiednio 1969 i
1971, na podstawie indekséw zbiorczych w nume-
rach pazdziernikowych 1969 i 1971 J.ACM. Od razu
daja sie zauwazy¢ nastepujgce trendy:

® artykuly na temat teorii jezykoéw formalnych, roz-
bioré6w gramatycznych i projektowania kompilato-
row zostaly w duzej mierze zastgpione materiatami
na temat systemo6w operacyjnych i organizacji pro-
gramow, uwzgledniajacymi w szczegblno§ci metody
przetwarzania réwnoleglego, harmonogramowanie,
stronicowanie i ogoélng organizacje procesé6w

® zakres prac na temat automatéw i abstrakcyjnej
teorii maszyn ulegt redukcji — sg one zastgpione
materialami zajmujgcymi sie teorig obliczen, uwzgle-
dniajgcymi projektowanie wydajnych Ilub popraw-
nych programoéw, zlozono§¢ i kompletno§é algoryt-
méw oraz matematyczng teorie algorytmoéw

® widoczny jest ciggle nacisk (mozna by powiedzieé
— nadmierny nacisk) na matematyke numeryczng
— sa tu materialy zwigzane z technikami analizy
numerycznej, dowodzeniem twierdzen i realizacjg
matematyki skomputeryzowanej

® nadal oczywisty jest prawie calkowity brak ma-
terialo6w dotyczacych zastosowan nienumerycznych
— wlgczajage w to systemy zarzgdzania i administra-
cji, zastosowania w nauce i humanistyce oraz za-
stosowania techniczne

@ dziedzina dotyczgca sprzetu — hardware — i or-
ganizacji proceséw nadal jest zaniedbana.

Jak wymienione postepy maja sie do recepty dra
Zemanka na dyscypling informatyki? W czeSci pa-
sujag one do niej catkiem dobrze. Spory postep jest
niewatpliwie widoczny w programowaniu i teorii
ztozono$ci, co prowadzi do lepszego zrozumienia wie-
lu typéw algorytméow. Ponadto, prace w dziedzinie
systeméw operacyjnych mogg w odpowiednim czasie

doprowadzi¢ do wtlasciwej teorii organizacji proce-
so6w. Teoria opisu nadal niedomaga, jednakie trwa
zainteresowanie rozwijaniem i manipulacjg wydaj-
nych struktur danych. Perspektywy wydaja sie
mniej obiecujgce dla generacji teorii zastosowan;
mimo — 2ze wiadomo do§¢ duzo o procesach wcho-
dzacych w zakres teorii zastosowan — technikach
rozpoznawania obrazéw, procedurach wygladzania,
metodach grupowania i klasyfikacji oraz istnieje nie-
jakie zrozumienie, je$li chodzi o organizacje zbio-
réw danych i metodologie dostepu do tych zbioréw
— nie ma nici, ktéra polgczylaby to wszystko razem
i nie ma widokéw na jaki§ przelom.

Jaki jest wobec tego zakres informatyki?

Gléwne zainteresowanie moze nadal przez kilka lat
skupia¢ sie na teorii obliczen i zagadnieniach orga-

'nizacji programéw i proces6w. Ostatnie postepy w

nowej organizacji procesoréw, uwzgledniajgce w
szczegblno$ci sieci komputerowe i techniki przetwa-
rzania interakcyjnego, mogg spowodowaé réwniez
wzrost zainteresowania ze strony dziedziny urzadze-
niowej (hardware). Na koniec nalezy oczekiwaé no-
wych postepéw w dziedzinie zastosowan, prowadzg-
cych ostatecznie do pewnych uogélnionych podejsé
do nienumerycznych zastosowan komputeré6w. Nie
ulega watpliwo$ci, ze nowe odkrycia i zmiany punk-
tow ciezkoSci w roéznych dziedzinach odbijg sie na
tematyce periodykéw komputerowych i wazniejszych
konferencji — zwr6émy uwage na widoczny w cig-
gu ostatnich dwoéch lat spadek zainteresowania pro-
jektowaniem komipilatoré6w i teoria jezykéw formal-
nych.

Céz zatem mozna powiedzie¢ o dajgcym sie sltyszeé
od czasu do czasu oskarzeniu (np. w artykulach re-
dak'cyjnych ,,COMMUNICATIONS of ACM”), ze
konferencje i periodyki naukowe nie odzwierciedlaja
wydarzen w danej dziedzinie, ze widoczny jest brak
porozumienia miedzy badaczami z jednej strony, a
projektantami i operatorami — z drugiej i, ze aka-
demicy sag sfrustrowani, poniewaz sprawdzona tech-
nologia jest ignorowana lub uzywana niewtasciwie?
Nawet je§li ma racje — obserwator &w chyba nie
wierzy, ze rzeczywiScie wynika z tego jaka$§ wielka
szkoda.

Praktyka obliczeniowa musi pozostawaé nieco z tylu
za odpowiednimi postepami teoretycznymi; obecna
praktyka nie jest taka sama, jaka byla przed piecio-
ma laty — podobnie, jak i tematyka periodykéw nie
jest taka sama, jaka byla poprzednio. Co wiecej, na-
lezy sie spodziewaé, ze w najblizszej przyszio§ci co-
raz wigksza liczba naukowcéw z dyplomami wyz-
szych stopni w dziedzinie nauk komputerowych, tj.
informatyki bedzie zajmowala stanowiska poza uczel-
niami, zmniejszajac w ten sposéb jeszcze bardziej
domniemany rozdZwiek miedzy teorig a praktyka.

Najlepsza stawkg na szybki postep w informatyce
jest nadal, jak wszedzie, istnienie wybitnych bada-
czy i réwnocze$nie pierwszorzednych periodykéw i
spotkafii naukowych dla rozpowszechniania zdobytej
wiedzy.

G. Salton — ,What is computer science?”
»JOURNAL ACM”, t. 19, nr 1, styczen 1972.

Opracowat
wjim
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Z KRAJOWEGO BIURA INFORMATYKIS

Raport o stanie realizacji rozwoju informatyki na lata 1971 -=1975

W roku 1971 Komitet Nauki i Techniki
opracowal ,Program’, zaakceptowany
nastepnie przez Prezydium Rady Mini-
strow i oddany pod nadzér Krajowego
Biura Informatyki. W czasie objetym
msProgramem”, czyli do roku 1975, prze-
widuje sie zainstalowanie 546 nowych
komputeréw, 39 pilotowych systeméw
informatycznych oraz przeszkolenie 15,4
tys. specjalistow — informatykéw i
okoto 40 tys. czlonkéw kadry kierowni-
czej i uzytkownikéw systemow.

Realizacja ,,Programu” wedlug zalozen
KBI powinna byé tak skoordynowana,
aby osiagnaé spojnosé wszystkich sy-
steméw i stworzyé Krajowy System In-
formatyczny (KSI).

KSI z kolei ma byé ogdlnokrajowym,
zautomatyzowanym systemem kodowa-
nia, zbierania, przesylania, przechowy-
wania i udostepniania informacji uzyt-
kownikom stosownie do ich potrzeb i
kompetencji dla celéw biezacego i per-
spektywicznego kierowania procesami

spoleczno-gospodarczymi.

W niniejszym raporcie przedstawiono
syntetyczng informacje z wynikéw a-
nalizy realizacji ,,Programu Rozwoju
Informatyki 1971—1975’, O stanie prac
nad Krajowym Systemem Informatycz-
nym moéwia trzy sprawozdania z luto-
wych (1971) narad, zorganizowanych
przez KBI a poswieconych systemom
informatycznym w zarzadzaniu w od-
niesieniu do koncepcji systeméw skla-
dowych KSI.

*
Realizacja ,,Programu Rozwoju Infor-
matyki na lata 1971—1975” rozpoczela

sie praktycznie w marcu 1971 roku z
chwila powolania Krajowego Biura In-
formatyki. ‘W ciagu roku 1971 urucho-
miono prace w zakresie wszystkich
przewidzianych w programie zadan.

Z inicjatywy Krajowego Biura Infor-
matyki opracowane zostaly resortowe i
regionalne programy rozwoju informa-
tyki oraz opracowywane s3 plany rocz-
ne rozwoju informatyki w resortach.
Inicjowany jest réwniez rozwéj syste-
moéw informatycznych oraz szkolenie
kadr.

W roku 1971 wystapily typowe dla o-
kresu rozruchowego trudnosci i nie
wszystkie prace zostaly zaawansowane
w stopniu zadawalajacym. Zbyt niskie
jest jeszcze tempo wprowadzania kom-
puteréw tak, ze w roku 1971 zadania
roczne wykonane w okolo 74% — a
5-letnie — w 8,8%. Niezadowalajacy jest
réwniez stan w zakresie realizacji sy-
steméw panstwowych.

Dobre natomiast wyniki uzyskano w
zaawansowaniu prac w zakresie syste-
moéw aboneckich i systemoéw sterowa-
nia procesami technologicznymi. Ak-
tualne zalozenia planéw przewiduja na-
rastajace tempo realizacji zadan tak,
ze w zakresie niektérych zadan ,,Pro-
gramu Rozwoju’” powinien byé zrealizo-

wany z rocznym wyprzedzeniem, tj.
juz w koncu 1974 roku.

TECHNICZNE SRODKI
INFORMATYKI

Liczba uzytkowanych w Polsce kompu-
terow na poczatku roku 1972 wynosita
249 sztuk, w tym 78 do przetwarzania
danych, 167 do obliczen numerycznych
i 4 do sterowania procesami technolo-
gicznymi. W roku 1971 wprowadzono
do eksploatacji lacznie 48 komputeréw,
a w tym 31 produkcji krajowej, 9 —
z KS i 8 z KK. Wedlug podjetych za-
dan rocznych przyrost ten powinien
wynosi¢ 65 komputeréw, a wiec reali-
zacje zadan rocznych PRI (Program
Rozwoju Informatyki) wykonano w o-
koto 74% — a w stosunku do planowa-
nych 5-letnich (546 wprowadzonych
komputeréow) — w 8,8%.

Najlepiej wyposazonymi regionamij kra-
ju sa wojewodztwa: Wwarszawskie, ka-
towickie, wroctawskie i krakowskie,
ktore skupiaja 70% calego sprzetu. Naj-
bardziej zaniedbane pod tym wzgledem

s3 wojewbdztwa: bialostockie, kosza-
lifiskie i zielonogérskie.
Na rok 1972 planowane jest wprowa-

dzenie do eksploatacji 97 komputeréow
i 26 stacji koncowych ,on line” uru-
chamianych systemoéw abonenckich
POLRAX i CYFRONET. Pod wzgledem
liczby wprowadzanych komputeréw pla-
nowane jest przekroczenie planéw
rocznych, wynikajacych z PRI (76
sztuk) i osiagniecie na koniec roku 1972
okoto 27% realizacji zadan 5-letnich w
tym zakresie. Uwzgledniajac dodatko-
Wy wzrost mocy obliczeniowej, uzyska-
ny dzieki koncowym stacjom przetwa-
rzaniowym — zadania 5-letnie w za-
kresie przetwarzania danych beda w
roku 1972 zrealizowane w okolo 34%, a
w zakresie obliczen numerycznych przy
uwzglednieniu koficowych stacji kon-
wersacyjnych w okolo 26%.

W zakresie systeméw sterowania pro-

cesami technologicznymi w roku 1972
okoio 17 przedsiebiorstw bedzie przy-

gotowanych do instalacji komputeréw
i — o ile przemyst krajowy sprosta
zadaniu dostawy sprzetu — zalozenia

5-letnie PRI"bylyby zrealizowane z wy-
przedzeniem.

Tabela

Zgodnie z aktualnymi planami, wpro-
wadzanie sprzetu /do eksploatacji, zalo-
zenia PRI pod wzgledem wzrostu mo-
cy obliczeniowej system6w komputero-
wych powinny byé juz zrealizowane
na poczgtku roku 1975, W latach 1972—
—1973 rusza produkcja czterech nowych
typéw komputeré6w ODRA 1305 i R 30
do przetwarzania danych oraz ODRA
1325 i K 202°— do obliczen numerycz-
nych i sterowania procesami technolo-
gicznymi.

Analizujac program produkeji kompu-
ter6w, nalezy stwierdzié, ze w zakresie
komputeréw do przetwarzania danych
w latach 1972 i 1973 nie bedzie jeszcze
peilnego zaspokojenia zgloszonych po-
trzeb, natomiast w skali calego planu
5-letniego — zaspokojenie potrzeb jest
mozliwe pod warunkiem przystosowa-
nia do przetwarzania danych okoto 64
komputer6w ODRA 1325.

W zakresie komputeréw do obliczen
numerycznych i do sterowania proce-
sami technologicznymi, wedlug aktual-
nego oszacowania potrzeb i planéw
produkcji, wystepuje niedob6r okolo 80
komputeré6w w latach 1972—1975; prze-
myst deklaruje tu jednak pelna reali-
zacje zamowien, je§li zostana one zglo-
szone z co mnajmniej rocznym wyprze-
dzeniem.

Przy ocenie zglaszanego przez resorty
zapotrzebowania na komputery zaob-
serwowano bardzo duze fluktuacje w
ocenie potrzeb poszczeg6élnych resor-
tow. I tak np. dane zebrane w ciggu
roku 1971 w odstepie okolo 4 miesiecy
réznia sie sumarycznie o okolo 120
komputeréw (okolo 21%). Krajowe Biu-
ro Informatyki opracowalo prognoze
stanu komputeréw, ktéra uwzglednia
to narastajace uSwiadamianie sobie
potrzeb.

Konfrontujac wymagania prognozy z
planowana liczba komputeré6w mozna
okre$li¢é margines pozadanej rezerwy
produkcyjnej (tabela).

Potrzeba rezerwy produkcyjnej uswia-
domiona jest obecnie w pelni przez
glownego dostawce sprzetu informatyki
— Zjednoczenie MERA, ktoére w ,,Prog-
nozie rozpoznawczej rozwoju branzy
maszyn matematycznych’” okreS§la nie-
doboér komputer6w do roku 1975 na po-
ziomie 250 sztuk.

1972 1973 1974 1975

Stan komputeréw w pelni zapewnia-
jacy zaspokojenie potrzeb (wg prog-
nozy KBI)— w sztukach

340 570 780 1100

Stan komputeréw zapewniajacy za-
spokojenie potrzeb zgloszonych ak-
tualnie wg planu — w sztukach

339 490 657 852

Pozadana rezerwa produkeyjna —
w sztukach

— 80 123 248




SYSTEMY INFORMATYCZNE
W ZARZADZANIU

W zakresie usprawnienia zarzadzania
,Program Rozwoju Informatyki” zakla-
da uruchomienie 4 systeméw uspraw-
nienia dzialalnoSci centralnej admini-
stracji i stuzby panstwowej (ASP), 5
systeméw do usprawnienia funkcji mie-
dzyresortowych i resortowych (ASR) i
10 systeméw do usprawnienia dzialal-
noéci organizacji gospodarczych (ASO).

Jesli chodzi o systemy panstwowe, toO
w roku 1971 poczyniono przygotowania
organizacyjne w Giléwnym  Urzedzie
Statystycznym, powolujac OSrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy do spraw Systemu
Panstwowej Informacji - Statystycznej.
W MSW powolano Pelnomocnika do
spraw Systemu PESEL. W CINTE Dpo-
wolano Zesp6t Metodyki Mechanizacji
i Automatyzacji Proceséw Informacyj-
nych. Dodatkowo — poza wytycznymi
PRI — Komisja Ekspertéw do spraw
Udoskonalenia Systemu Sterowania In-

westycjami podjeta intensywne prace
nad systemem sterowania procesami
inwestycyjnymi. Do gléwnych zadan

na rok 1972 nalezy opracowanie kon-
cepcji Krajowego Systemu Informatycz-
nego i koordynacja wszystkich prowa-
dzonych dotycheczas wycinkowo prac.

W systemach resortowych, poza syste-
mami przewidzianymi w PRI urucho-
miono realizacje ,Systemu informa-
tycznego zarzadzania MPM”. Prace Wy-
konane w roku 1971 mozna okreS$li¢ ja-
ko etap opracowan koncepcyjnych i
prac wycinkowych.

W systemach obiektowych do realizo-
wanych systeméw pilotowych wiaczono
system zarzadzania Zjednoczenia MERA.
Prowadzone prace koncentrowaly sie
gléwnie na problematyce wycinkowej,
dotyczacej przedsiebiorstw. W roku 1972
z inicjatywy KBI, zar6wno w syste-
mach ASR, jak i ASO maja byé opra-
cowane zalozenia techniczno-ekonomicz-
ne wszystkich realizowanych systeméw.

Jak juz wspomniano na wstepie niniej-
szego raportu, dzialanie systeméw w
zarzadzaniu ma prowadzié do powsta-
nia Krajowego Systemu Informatyczne-
g0 ma uzytek wladz centralnych, funk-
cjonalnych organéw Rzadu, wladz te-
renowych, central ministerstw i resor-
tow gospodarczych, organizacji gospo-
darczych, branz, zjednoczeri, kombina-
tow i przedsiebiorstw. Zbiory informa-
cji zawarte beda w Panstwowym Ban-
ku Danych i jego ogniwach tereno-
wych.

SYSTEMY INFORMATYCZNE
DLA CELOW STEROWANIA

I OBLICZEN

W zakresie automatyzacji proceséw
technologicznych (APT), ,,Program Roz-
woju Informatyki” przewiduje wdroze-
nie 17 systeméw.

W roku 1971 zostaly uruchomione pra-

ce nad 16 systemami; zainstalowano
komputery CDC 1700 i CDC 3170 w
Panstwowej Dyspozycji Mocy, HEW-

LETT-PACKARD w Hucie Miedzi Glo-
gow oraz komputer dos§wiadczalny w
kopalni ,,Jan”. :

Na rok 1972 przewidziano zainstalowa-
nie 17 komputeré6w do sterowania pro-
cesami, w tym 11 produkcji krajowej.
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O ile nie zawioda dostawy krajowe in-
terface’u przemyslowego, zalozenia 5-
-letnie PRI (wedlug oceny stopnia przy-
gotowania uzytkownikéw) beda znacz-

nie przekroczone i spodziewane jest
wprowadzenie do eksploatacji okoto
130 komputeroéw.

W realizacji zadafi automatyzacji prac

inzynierskich (API), prezentuje sie bar-
dzo dobrze stan zaawansowania prac
nad realizacja systeméw aboneckich
(PRI zaklada uruchomienie 3 syste-
mow).

Dla systemu POLRAX zakup kompute-
ra IBM 360/50 nastapit w roku 1971, a
obecnie uruchamia si¢ system abo-
nencki.

Dla systemu CYFRONET zawarto kon-
trakt na dostawe komputera CYBER 72,
kté6ry ma byé dostarczony do Instytu-
tu Badah Jadrowych w Swierku w ro-
ku 1972. Szereg kolejnych systemoéw
abonenckich znajduje si¢ w fazie przy-
gotowan koncepcyjno-organizacyjnych.

W zakresie realizacji przewidzianych
przez PRI szeSciu kierunkéw tematycz-
nych automatyzacji prac inzynierskich
nie podjeto dotychczas prac nad syste-
mem jednolitej dokumentacji konstruk-
cyjnej i technologicznej, przystosowa-
nej do ETO (gi6wny wykonawca —
Polski Komitet - Normalizacyjny).

W ‘ramach pozostalych tematéw w ro-
ku 1971 opracowano kilkadziesiat r6z-
nych programéw obliczeniowych.

W dziedzinie API Krajowe Biuro In-
formatyki zainicjowalo opracowanie w
I polowie 1972 roku programu ukierun-
kowujacego dalsze prace ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wykorzystania
krajowego sprzetu i zagranicznego o-
programowania (zakupionego w ramach
uruchamianych systeméw abonenckich
POLRAX i CYFRONET). Program ten
ma réwniez zasugerowaé Kkierunki im-
portu i ewentualne uruchomienia pro-
dukcji krajowej, tzw. ,,galanterii sprze-
towej”, potrzebnej w obsludze stano-
wiska pracy inZzyniera. Istnieje TrT6wW-
niez potrzeba rozszerzenia tematyki te-
go rodzaju systeméw na zagadnienia
informacji i diagnostyki medycznej, u-
sprawniajacej prace lekarza.

SZKOLENIE KADR
INFORMATYKI

Program Rozwoju Informatyki przewi-
duje na lata 1971—1975 przeszkolenie o0-
kolo 15400 specjalistow informatyki i
okolo 40 000 kadry kierowniczej i uzyt-
kownikéw systembéw, a wiec Iljcznie

55 400 oséb.

Ogélem w roku 1971 przeszkolono w
kraju tylko 1700 oséb, co w stosunku
do zalozen PRI stanowi 3% zadan 5-let-
nich. Glownym koordynatorem do
spraw szkolenia kadr informatyki jest
Osrodek Badawczo-Rozwojowy  Infor-
matyki.

W roku 1971, w celu dokonania prze-
lomu w ramach prac koordynacyjnych
przygotowano i podpisano porozumienia
Z organizacjami i stowarzyszeniami
wyzszej uzytecznosci w sprawie jedno-
litych zasad i metodyki doskonalenia
kadr informatyki. W ten sposéb —
zgodnie z planem szkolenia w latach
1971—1972 zostana przeszkolone 8234 0so-
by, co bedzie stanowié¢ juz 15% reali-
zacji ogbélnych zadan 5-letnich PRI.

W ogblnej liczbie przeszkolonych oséb,
kadry specjalistyczne beda stanowié
4234 osoby (27,5% realizacji zadan okre-
S§lonych w PRI).

W roku 1972 planowane jest urucho-
mienie ofrodkéw  szkoleniowych w
Swierku i Katach Rybackich.

W roku 1973 przewidziane jest urucho-
mienie szkolenia telewizyjnego z zakre-
su zarzadzania i informatyki, wspoma-
ganego punktami konsultacyjnymi siecl
ZETO; zapewni to dalsze — skokowe
— zwiekszenie liczby o0s6b szkolonych.

Niedob6r absolwentéow  studiow wyz~
szych z zakresu informatyki w latach
1971—1975 wynosi okolo 2500 oséb, a ab-
solwentéw szk6t Srednich — okolo 3000
0s6bh, a wiec lacznie okolo 5700 o0séb.
Likwidacja niedoboréw nastepuje przez
proces doskonalenia i adaptacji kadr o
innych specjalnoSciach zawodowych.

NAKLADY NA INFORMATYKE

Program Rozwoju Informatyki w za-
kresie zastosowan przewiduje wydatko-
wanie na inwestycje 11665 miln zlotych.

Generalnie mozna stwierdzié, ze w za-
kresie nakladéw inwestycyjnych w Tro-
-ku 1971 wydatkowano okolo 10% sum
zalozonych w PRI, a po dwoéch latach
realizacji planu, na koniec roku 1972,
bedzie wydatkowane okolo 30% nakla-
déw przewidzianych w PRI

Proporcjonalnie do ilo§ci wprowadzo-
nego do eksploatacji sprzetu wzrastaja
réwniez planowane naklady inwestycyj-
ne na informatyke, ktére osiagna oko-
to 132% zalozei PRI, a w stosunku do
calkowitych nakladéw inwestycyjnych
w kraju beda wynosily okolo 1,1%.

Opracowatl
Stefan Bramski

Wynalazczo$é w eksploataciji systeméw EPD

W Zakladach Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej — Gdansk, zostat wdro-
zony pomyslt racjonalizatorski mgr An-
toniego Iwaneza — kierownika zmiany
komputera ICL 1904, Usprawnienie mia-
1o na celu optymalizacje proceséw
eksploatacji systeméw EPD SARSZM i
SARUP, rejestrujacych postoje zmecha-

nizowanego sprzetu i urzadzen przela-

dunkowych w Zarzadzie Portéw Gdansk-
-Gdynia.

W szczegélno§ci usprawnienie to doty-
czy zmiany dotychczasowego dokumen-
tu przeznaczonego do rejestracji posto-
jow urzadzen i sprzetu; dokument ten
zapewnit ewidencje jednego urzadzenia
lub grupy urzadzen na okres jednej
doby (trzech zmian). W dotychczaso-



wym systemie kazdy postéj w skali
zmiany byl zapisywany na oddzielnej
karcie 80-kolumnowej.

W przypadku postoju urzadzenia przez
caly miesiac (30 dni) powstawalo 30 za-
pis6w na 30 dokumentach i 90 kart 80-
-kolumnowych.

Nowy dokument Zzapewnia rejestracje
informacji dotyczacych postoju urza-
dzenia lub grupy urzadzen mna okres
jednej dekady na jednym i tym samym
dokumencie. Z jednego zapisu na do-
kumencie powstaje jedna karta 80-ko-
lumnowa, przenoszaca informacje doty-
czace postoju za okres catej dekady.
W ten spos6b zamiast 90 kart powsta-
ja tylko trzy karty rejestrujace te sa-
me informacje.

W dotychezasowym systemie perforo-
wano rocznie okolo 450 000 kart doty-
czacych postojow. Po wprowadzeniu
nowego dokumentu Toczna ilo§é Kkart
rejestrujacych postoje nie przekroczy
25 000.

Zmiane dotychczasowych zasad perfo-

racji informacji, dotyczacych pracy i
przerw okre§la ,,Aneks do instrukcji
perforacji kart pracy 021, 031 sprzetu

i urzadzen przeladunkowych”. Zastoso-
wanie w praktyce zalecein aneksu po-
woduje wyeliminowanie perforacji kart
022 dotyczacych przerw (liczba kart 022
wynosi w skali roku okoto 500 000).

Dokonano zmiany projektu systeméw
SARUP i SARSZM, ktéra jest podyk-
towana zmiang dokumentéw Zrédlo-
wych i ukladu informacji na kartach
perforowanych., Wdrozony projekt za-
pewnia przetwarzanie w systemach
SARUP i SARSZM dla obu portéw za
pomoca 16 nowo opracowanych progra-
méw (po cztery w kazdym temacie).

Opracowano Spos6b wprowadzania do-
wolnych kodéw umozliwiajacych eks-
ploatacje systeméw w pracy trzy- i
czterozmianowej:

® rozszerzenie tematéw na inne porty
® wprowadzenie dowolnych grup urza-
dzen i sprzetu

@® dowolnych kluczy postojow,
i rodzajow pracy.

przerw

Projekt przewiduje realizacje 4 tema-
tow za pomoca 336 przebiegéw progra-
mowych w skali roku (dotad 1653 prze-
biegi). Wprowadzenie wymienionych
zmian wplynie na znaczne zmniejszenie
kosztow eksploatacji wspomnianych sy-
steméw.

Systemy SARUP i SARSZM stuza do
rozliczania pracy urzadzen i sprzetu
zmechanizowanego Zarzadu Portu Gdafk
i Gdynia, szczegélnie godzin pracy, po-
stoju i przerw, jak Tréwniez tonazu
przeladowywanego, z rozbiciem na po-
szczegblne grupy towarowe.

Informacje .dotyczace wspomnianych
zagadnienn sa rejestrowane w Zarzadach
Portu na specjalnych dokumentach. Dal-
sze przetwarzanie informacji odbywa
si¢ za pomoca urzadzen technicznych i
elektronicznych w o0S$rodku obliczenio-
wym.

Skiada si¢ na nie:

® przeniesienie informacji z dokumen-
tow na karty 80-kolumnowe za pomoca

dziurkarek marki SAM P-80-6; wyko-
nuje sie ponad 1300 tys. kart 80-ko-
lumnowych rocznie.
Efekty usprawnienia:
1. Oszczedno§é 925 sztuk kart rocznie
(przy cenie 62,80 za 1000 kart)

= 58 900 z1

2. Zmniejszenie w ciggu roku o 227 go-
dzin czasu uslugowego przez zastoso-
wanie usprawnienia przy koszcie wilas-
nym 1 godz. pracy EMC 2230 zt = 227
godz. X 2230 zl/godz. = 506 210 z}
3. Zastosowanie usprawnienia pozwala
zrezygnowaé przy eksploatacji w.w. sy-
steméw z 3 perforator6w oraz z 2
sprawdzarek kart numerycznych.

4 operatorki o

Amortyzacja od 5 tych urzadzen 10%

rocznie wynosi:

5+72000 zt - 10

= 36 000 z1
100

4. Oszczedno$é w zuzyciu energii elek-
trycznej wyniesie: 4034 kWh X 0,90
z/kWh = 368) zt

5. Oszczedno§é 10 etatéw operatorek:
zarobkach 1800 zi

= 7200 zt mies.
zarobkach 2000 zit

= 8000 zt mies.

zarobkach 1600 zi
= 3200 zt mies.

4 operatorki o

2 operatorki o

18 400 zt
+ 10% premia 1840 zt
20 240 zt
+ 15,5% ubezpieczen od 20240 zt =

= 3137 zi

Ogétem oszczedno$é na etatach w cia-
gu jednego roku wyniesie:
23 417 X 12 miesiecy = 281004 zt

6. Ogbélny efekt ekonomiczny wynikajg-
cy =z zastosowania usprawnienia wy-
niesie w ciggu 1 roku:

58 090 z + 506 210 zt + 320 640 2zl = 884 940 =zt
Whniosek racjonalizatorski zostat zglo-
szony w dniu 28 kwietnia 1972 roku, a
wdrozony do produkcji w dniu 2 maja
1972 roku — a wiec w ciagu zaledwie
4 dni, a to dzieki pomocy Dyrekcji
ZETO Gdafisk.

Autorowi pomystu przyznano nagrode
wynikajaca z obliczonych efektéow —
w wysokoSci 25085 zl.

Opracowatl
Tadeusz Zarzycki

Nowy rynek — nowe zasady

Obowiazujacy dotychczas
mawiania, rozdzialu i realizacji zaku-
péw sprzetu i materialéw eksploata-
cyjnych informatyki mial racje bytu
w poczatkowym okresie rozwoju tej
dziedziny. W chwili obecnej Krajowe
Biuro Informatyki — wychodzac na-
przeciw Zyczeniom nie tylko S$rodowis-
ka informatycznego, ale i resortéw o-
barczonych wieksza odpowiedzialnoscia
za rozwdj informatyki — opracowalo
ujednolicone zasady zaopatrywania sie
w sprzet i materialy.

system za-

Celem opracowania, obok uporzadko-
wania wymienionych zasad jest ustale-
nie wzajemnych obowiazkéw i zakresu
odpowiedzialno$ci stron przy zakupach
informatycznych oraz ustalenie systemu
postepowania gwarantujacego zgodne Z
potrzebami gospodarki narodowej wy-
korzystanie Srodkow finansowych,
przeznaczonych na informatyke. *

A wiec KBI jako jednostka programu-
jaca rozw6j informatyki i nadzorujaca
kierunki wykonawstwa dokonuje m.in.:
® okreSlania potrzeb w zakresie pod-
stawowego sprzetu informatyki i jego

przydzialu dla potrzeb odbiorcéw kra-
jowych

® opiniowania projektéw planéw pro-
dukecji i importu sprzetu informatyki
® zatwierdzania wymagan technicznych
dla sprzetu krajowego i z importu

@ rozdzialu sprze¢tu i materiatow eks-
ploatacyjnych informatyki miedzy od-
biorcéw krajowych.

Uprawnienia do rozdzielnictwa przy-
znane Krajowemu Biuru Informatyki
beda realizowane tak diugo, az prze-
myst krajowy osiagnie produkcje, po-
krywajaca w caloSci nasze zapotrzebo-
wanie na sprzet komputerowy i mate-
rialy eksploatacyjne.

obszernym skrécie —
tres§é opracowanych

Ponizej — w
przedstawiamy
przez KBI zasad:

SPECYFIKACJA SPRZETU
INFORMATYKI

1. Komputery do przetwarzania danych
2. Komputery do obliczei naukowo-
-technicznych

3. Komputery do sterowania procesami
technologicznymi

4. Maszyny analityczne

5. Urzadzenia zewnetrzne

6. Urzadzenia do przygotowania danych
7. Urzadzenia transmisji danych

8. Urzadzenia klimatyzacyjne i zasila-
Jjace

9. R6Zne urzadzenia peryferyjne

10. CzeSci zamienne do sprzetu infor-

matyki

SPECYFIKACJA MATERIALOW
EKSPLOATACYJNYCH

1. TaSmy magnetyczne

2. Pakiety dyskéw magnetycznych
3. Papier do drukarek wierszowych
4. Taémy papierowe

5. Karty dziurkowane

6. TaSmy barwiace

7. Inne materiaty

OKRESLENIE RESORTU

Przez resorty rozumie sie¢ réwniez u-
rzedy centralne, organizacje spoéldziel-
cze oraz prezydia wojewodzkich rad
narodowych.
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ZRODLA FINANSOWANIA
ZAKUPOW

Zgodnie z § 8 Uchwaly nr 33/71 Rady
Ministréow z dnia 12 lutego 1971 roku
— rozwdj informatyki w poszczeg6l-
nych resortach finansowany jest z na-
kladéw inwestycyjnych resortéw, za-
réwno w =zlotych obiegowych, jak i w
srodkach dewizowych.

Dodatkowym zrédiem finansowania za-
kup6w sprzetu i materialéw eksploata-
cyjnych pochodzacych z importu jest
centralna pula dewizowa, pozostajaca
w dyspozycji KBI. W przypadku prze-
kazania przez KBI czeSci puli dewizo-
wej na rzecz okre§lonego resortu, obo-
wigzek zabezpieczenia pokrycia w zlo-
tych obiegowych tej czeSci puli spo-
czywa na danym resorcie.

BILANSOWANIE POTRZEB
Z MOZLIWOSCIAMI DOSTAW

1. Podstawa bilansowania przez Krajo-
we Biuro Informatyki potrzeb resorto-
wych z mozliwosciami dostaw sprzetu
i materialtébw eksploatacyjnych s3:

® roczne projekty resortowych planéw
rozwoju informatyki, ktére zawieraja
m.in. orientacyjne dane na temat —
— iloéci sprzetu i jego rodzajow

— wielko$ci §rodkéw dewizowych przy-
dzielanych z centralnej puli dewizowej

KBI, przewidzianych dla poszczeg6l-
nych resortéw
® uzgodnienia dostaw dokonywane

przez KBI z krajowymi producentami
lub dostawcami sprzetu i materialow
eksploatacyjnych

® wstepny przydzial Srodkéw dewizo-

wych w ramach centralnej puli dewi-
zowej dla KBI
® ocena zapotrzebowania na sprzet

zgloszony w planach resortowych, do-
konywana przez KBIL

Bilansowanie potrzeb resortowych z
mozliwo$ciami dostaw dokonywane jest
pod katem oceny potrzeb resortow w
zakresie realizacji systemoéw piloto-
wych, planowanego Tozwoju krajowej
sieci obliczeniowej oraz stanu organi-
zacyjnego przygotowania uzytkownikow
do zainstalowania i podjecia eksploa-
tacji sprzetu.

ROZDZIAEL SPRZETU

I MATERIALOW
EKSPLOATACYJNYCH
PRODUKCJI KRAJOWEJ

1. Decyzje o rozdziale podejmuje sie w
odniesieniu do komputeréw, na ktore
zapotrzebowanie przewyzsza istniejaca
podaz. KBI opiera sie tu na danych o
stanie organizacyjnego przygotowania
uzytkownikéw. Liczba przydzielonych
komputeré6w moze zatem byé w nie-
ktéorych resortach mniejsza niz zgloszo-
ne potrzeby.

Na uzytkowniku spoczywa obowigzek
zlozenia zamoéwienia u preducenta z co
najmniej rocznym wyprzedzeniem.
Przekroczenie terminu Trocznego powo-
duje przesuniecie realizacji zamoéwienia
na rezerwows liste uzytkownikéw, kté-
ra stanowi cze§é opracowywanego co-
rocznie w Krajowym Biurze Informa-
tyki planu rozdzialu komputeréw.
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Pozostaly sprzet informatyki i materia-
ly eksploatacyjne nie sa przedmiotem
rozdzialu ze strony Krajowego Biura
Informatyki. Ich wykaz przedstawia sie
nastepujaco:

— Komputery do obliczen naukowo-
-technicznych

— Czytniki ta§my

— Dziurkarki tasmy

— Drukarki wierszowe

— Karty dziurkowane

— TaSmy papierowe.

Zainteresowane o$rodki obliczeniowe lo-
kuja w tym przypadku odpowiednie
zamoéwienia bezpoSrednio u producen-
tow lub dostawcéw Kkrajowych z tym,
ze resorty obowiazane sa do:

a) zabezpieczenia w swoich planach fi-
nansowych odpowiednich nakladéw in-
westycyjnych ma zakup sprzetu oraz
Srodk6w finansowych na zakup mate-
rial6w eksploatacyjnych

b) ustalenia priorytetéw dla zamoéwien
skladanych u producenta w ramach list
rezerwowych.

ROZDZIAL SPRZETU
I SRODKOW DEWIZOWYCH
NA ZAKUPY Z IMPORTU

Resorty moga sie ubiegaé o przydzie-
lenie z centralnej puli dewizowej KBI
§rodk6w dewizowych na dofinansowa-
nie lub — w wyjatkowych przypad-
kach — ma finansowanie w calo$ci za-
kup6w komputeré6w z importu. Doty-
czy to réwniez pozostalego sprzetu in-

formatyki i materialéw eksploatacyj-
nych.
Podejmujac starania o $Srodki dewizo-

we, resorty sa zobowijzane do:

a) zabezpieczenia w swoich planach fi-
nansowych odpowiednich nakladéw in-
westycyjnych na zakup Sprzetu oraz
S§rodk6éw finansowych (dewizowych i o0-
biegowych) na zakupy z importu

b) dokonania rozdzialu sprzetu i S§rod-
kéw dewizowych miedzy podlegle o-
§rodki obliczeniowe.

Srodki dewizowe przekazane resortom
przez KBI moga byé wykorzystane wy-
1acznie na zakup okreSlonego sprzetu
i okreS§lonych materialéw ekspolatacyj-
nych. Wykorzystanie tych $§rodkéw na
inne cele zwiazane z rozwojem infor-
matyki moze mieé miejsce tylko w
umotywowanych przypadkach, za zgoda
KBI.

W przypadkach uzasadnionych wzgle-
dami polityki rozwoju informatyki —
KBI moze postulowaé pod adresem re-
sort6w zakupy nie objete planami. Mo~
ga one byé zaliczane w ciezar przy-
dzielonego limitu dewizowego badz sfi-
nansowane z rezerwy dewizowej KBI.

KBI moze anulowaé przydzial limitu
dewizowego do krajow kapitalistycz-
nych w przypadku stwierdzenia mozli-
wosci zakupu takiego samego asorty-
mentu ze strefy krajow socjalistycz-
nych. Anulowana suma $rodk6éw pozo-
staje w gestii KBI lub moze byé po-
zostawiona do dyspozycji danego resor-
tu na zakup innego rodzaju asorty-
mentu.

WSPOLPRACA KRAJOWEGO
BIURA INFORMATYKI
Z RESORTAMI

Wszelkie decyzje podejmowane przez
KBI dotycza resortow jako caloSci i
nie beda podejmowane w odniesieniu
do poszczegdlnych oérodkéw obliczenio-
wych, Rozdzialu sprzetu i Srodkéw de-
wizowych na poszczegblne oérodki obli-
czeniowe dokonuja same resorty, ktore
ponosza z tego tytulu odpowiedzial-
no§é za celowo$é zakup6éw, terminowe
uruchamianie sprzetu i jego efektywne
wykorzystanie. Resorty, po dokonaniu
rozdzialu sprzetu i Srodkéw dewizo-
wych, przesylaja do KBI rozdzielnik
oraz wykaz nie wykorzystanych §rod-
kow dewizowych, przyznanych im
przez KBI.

Przydzialy resortowe stanowia podsta-
we dla oSrodkéw obliczeniowych do lo-
kowania zaméwien na sprzet i mate-
rialy eksploatacyjne u producentéow i
dostawecé6w krajowych, badz w odpo-

wiednich przedsiebiorstwach handlu
zagranicznego. KBI dokonuje akcepta-
cji zamoéwien w oparciu o przestane

rozdzielniki. Akceptacja ta odnosi sie¢
do potwierdzenia posiadanego limitu
dewizowego oraz zgodnoSci tre§ci zamo-
wienia z zalecanym przez KBI sprze-
tem i materialami eksploatacyjnymi.

WSPOLPRACA KRAJOWEGO
BIURA INFORMATYKI

Z PRZEDSIEBIORSTWAMI
HANDLU ZAGRANICZNEGO

KBI ustala i
przedsigbiorstwom
nego:

odpowiednim
zagranicz-

przekazuje
handlu

a) wysoko§é¢ kwot przyznanych poszcze-
gélnym resortom z centralnej puli de-
wizowej z podzialem na kraje socjali-
styczne i kapitalistyczne

preferowanego
eksploatacyjnych

aktualnie
materialéw

b) wykazy
sprzetu i

zapotrzebowanie sprzetu i
materialobw eksploatacyjnych, przewi-
dywane do zakupu 2z Tramowym po-
dzialem na Kkierunki zakupu.

c) wstepne

Dane te stanowia podstawe dla przed-
sigbiorstw handlu zagranicznego do
podjecia wstepnych pertraktacji z do-
stawcami zagranicznymi. Zebrane przez
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
oferty dostawcow zagranicznych pod-
legaja — przed podpisaniem kontrak-
tow — opiniowaniu i akceptacji ze
strony KBI.

Podpisanie kontraktéow 2z dostawcami
zagranicznymi nastepuje w zasadzie na
podstawie formalnych zamoéwien osrod-
kéw  obliczeniowych, potwierdzonych
przez KBI, skladanych we wlasciwych
przedsiebiorstwach handlu =zagraniczne-
go bezposSrednio lub za posrednictwem
krajowych jednostek handlowych.

Podpisanie kontraktu z ‘dostawcami za-
granicznymi w iloSciach przekracza-
jacych sumy zlozonych zamowien mo-
ze nastapié¢ wylacznie na ryzyko przed-
siebiorstw  handlu zagranicznego lub
krajowych jednostek handlowych.

Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
powinny dazyé do wykonywania zaku-
pow sprzetu i materialéw eksploatacyj-



nych tego samego przeznaczenia z jed-
nego zrédia dosvawy.

Przed dokonaniem zakupu — przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego dokonuja
analizy poréwnawczej cen z uwzglednie-
niem urzadzen i materiaiéw o zblizonych
parametrach technicznych i walorach
eksploatacyjnych, produkowanych przez
firmy w krajach socjalistycznych i ka-
pitalistycznych. Amaliza ta wraz z pro-
pozycja ceny okreslonego sprzetu lub
materialu eksploatacyjnego przedklada-
na jest do zaopiniowania KBI.

Sprzet i materialy eksploatacyjne im-
portowane do kraju w wigkszych ilo-
Sciach podlegaja prébom eksploatacyj-
nym w oSrodkach obliczeniowych,
wskazanych przez KBI i pod jego nad-
zorem. Dopuszcza sie mozliwo§é prze-
prowadzenia przed zlozeniem formal-
nych zamdéwien badan komisyjnych
sprzetu  informatyki importowanego w
wigkszych iloSciach z udzialem przed-
stawiciela KBI.

Protokoly =z przeprowadzonych préb
eksploatacyjnych wraz z odpowiednimi
wnioskami przesylane sa przez KBI do
wiadomosci i wykorzystania wilaSciwym
przedsigbiorstwom handlu zagraniczne-
go lub krajowym jednostkom handlo-
Wym oraz gléwnym odbiorcom.
Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
powinny zawieraé réwnolegle z kon-
traktami na zakupy sprzetu, kontrakty
serwisowe (czeSci zamienne, obstuga
techniczna, szkolenie personelu eks-
ploatacji sprzetu itp.).

“tow,

POSTANOWIENIA KONCOWE

Je§li chodzi o realizacje zakupbw —
KBI sprawuje wtérnag kontrole oraz
nadz6ér nad prawidlowy'm wykorzysta-
niem §rodkéw dewizowych oraz zaku-
poéw rzeczowych dokonanych przez re-
sorty na drodze bezposrednich kontak-
téw z glownymi informatykami resor-
osrodkami obliczeniowymi oraz
jednostkami organizacyjnymi (phz).

W stosunkach miedzy oSrodkami obli-
czeniowymi i przedsiebiorstwami han-
diu  zagranicznego oraz krajowymi jed-
nostkami handlowymi obowiazuja od-
powiednie przepisy, nermujace ogolne
warunki dostaw w obrocie krajowym
i z zagranica.

*
A oto aktualny wykaz przedsiebiorstw
handlu - zagranicznego oraz jednostek

handlowych krajowych:
® PHZ METRONEX (Warszawa, al. Je-

rozolimskie 44) — komputery, urzadze-
nia zewnetrzne, urzadzenia transmisji
danych, urzadzenia do przygotowania
danych :

® PHZ PAGED (Warszawa, pl. Trzech
Krzyiy 18) — papier do drukarek wier-
szowych, tasmy papierowe, tasmy bar-
wigce

@ PHZ CENTROZAP (Katowice, ul. Li-
gonia 7) — urzadzenia klimatyzacyjne

® PHZ ELEKTRIM (Warszawa, ul, Cza-
ckiego 5) — dalekopisy

® WYDAWNICTWA HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO (Warszawa, ul. Kierbedzia
4) — papier do drukarek wierszo-
wych z nadrukiem tematycznym

@ CENTRALA TECHNICZNO-HAN-
DLOWA FOTO-KINO-FILM (Warszawa,
ul. Foksal 18) — tasmy magnetyczne,
pakiety dyskéow

@ PRZEDSIEBIORSTWO WYDAWNI-
CZO-HANDLOWE DRUKOW AKCY-
DENSOWYCH (Poznan, ul. Wielka 290)
— karty dziurkowane, papier pojedyn-
czy z nadrukiem do drukarek wierszo-
wyech produkceji krajowej

® JANOWICKIE ZAKLADY PAPIER-
NICZE (Janowice k. Jeleniej Goéry) —

@ PRZEDSIEBIORSTWO OBROTU MA-
SZYNAMI i URZADZENIAMI BIURO-

WYMI (Warszawa, ul. Gorskiego 9) —
maszyny analityczne, urzadzenia do
przygotowywania danych produkcji

NRD i ZSRR

® ZAKLADY MECHANIKI PRECYZYJ-
NEJ (Blonie k. Warszawy, ul. Gro-
dziska 15) — czytniki i dziurkarki tasmy
papierowej

® ELWRO — WROCLAWSKIE ZAKEA-
DY ELEKTRONICZNE (Wroctaw, ul.
Ostrowskiego 32) —komputery produk-
cji krajowej, urzadzenia do przygoto-
wania danych produkcji CSRS.

Program Badawczy DIEBOLDA — XXV konferencja w

W dniach od 6 do 9 czerwca 1972 roku
w nowym japonske-holenderskim hote-
lu OKURA w Amsterdamie ocdbyla si¢
dwudziesta piata konferencja miedzy-
narcdowa Europejskiego Programu Ba-
dawczego DIEBOLDA.

Ogélny temat Konferencji brzmiat
sCentrum obliczeniowe jako oSrodek
uslugowy przedsighbiorstwa — rozwaza-

nia nad oplacalnoscig’”. Jakkolwiek nie-
watpliwie, zagadnienie oplacalno$ei u-
stug obliczeniowych ma pierwszorzedne

znaczenie i
Konferencji
ogdlnie biorac — spotkanie to dalo sto-
sunkowo malo
przydatnego w naszych konkretnych
warunkach. Wydaje sie, Zze liczne o-
§rodki na Zachodzie dopiero teraz od-
krywaja, ze dlugoterminowe planowa-
nie dzialalno§ci APD daje korzysci eko-
nomiczne i organizacyjne. Drugim
czynnikiem, na ktéry zaczyna sie zwra-
caé baczniejsza uwage jest wlasciwy
dobor, szkolenie i wykorzystanie per-

oprac.
ELK
L]
Amsterdamie
niektére z wystapiea na sonelu o$rodkéw obliczeniowych, za-
byly bardzo interesujace, réwno  projektantow  systemow, jak
programistow i operatoréw.
materialu b osrednio . ot
2R W sklad polskiej delegacji na Konfe-

rencje wchodzili: mgr inz. J. Stepaniec
(Min. Bud. i Przem. Mat. Bud.), mgr
inz. J. Uryga (Zjedn. Kop. Surowcow
Chem.), red. W. Gornicki (,,Zycie War-

szawy’’), oraz mgr inz. Z. A. Idzkie-
wicz (OSrodek  Badawczo-Rozwojowy
Informatyki). *

Z.A.L

Komunikat

15 listopada 1972 r.

Krajowe Biuro Informatyki uprzejmie
kursy na najlepsze prace

informuje, Ze termin

doktorskie i magisterskie

naukowe i popularnonauvkowe

zostal przedluzony do dnia 30 wrzeSnia 1972 r., a rozstrzygniecie nastapi do dnia

RoOownocze$nie, biorgc pod uwage fakt, Ze jest to I Konkurs — Krajowe Biuro Infor-
matyki postanowilo umozliwi¢ zglaszanie do nagrody, wyjatkowo w 1972 r., prac opu-
blikowanych w ciggu ostatnich 3 lat (lata 1969, 1970, 1971).

zglaszania prac na kon-
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Z KRAJU I ZE SWIATA

Z prac Prezydium Pansiwowej Rady Informatyki

W dniu 28 czerwca 1972 roku od-
bylo sie posiedzenie Prezydium
PANSTWOWEJ RADY INFOR-
MATYKI, ktéremu przewodniczyl
minister Edward Kowalczyk, za-
stepca Przewodniczgcego Rady.

Prezydium PRI podjelo nastepuja-
ce decyzje:

1. Ustalono tryb opiniowania ,Kon-
cepcji stopniowego tworzenia Kra-
jowego Systemu Informatycznego”,
przygotowywanej przez zesp6l re-
dakcyjny, powolany na plenarnym
posiedzeniu PRI w dniu 11 maja
1972 r. Koncepcja ta zostanie prze-
stana najpierw czlonkom prezy-
dium, przewodniczacym, wiceprze-
wodniczgecym i sekretarzom zespo-
16w problemowych PRI w celu ze-
brania opinii, a nastepnie — po
zatwierdzeniu tekstu przez [Prezy-
dium PRI w koncu wrzeSnia 1972
— wiszystkim czionkom PRI do o-
statecznego wypowiedzenia sie.

2. Przyjeto wstepng tematyke ob-
rad III plenarnego posiedzenia
PRI, przewidzianego w pazdzierni-
ku 1972, a poSwieconego proble-
matyce ksztalcenia i szkolenia kadr
informatyki. IO prébach wzbogace-
nia form ksztalcenia i szkolenia
kadr informatyki §wiadczyé moze
jeéden z punktéw porzadku dzien-
nego tego posiedzenia, przewiduja-
¢y 30-minutowy pokaz wykladu
magnetowidowego. Stanowi on za-
powiedz nowych metod szkolenia
kursowego i telewizyjnego.

3. Dokonano zmian w &skladzie o-
sobowym zespol6w problemowych

PRI, w nastepstwie ktérych aktu-
alny sklad tych zespot6w przedsta-
wia sie nastepujaco:

® Zespoét I — do spraw sprzetu —
srodki materialne informatyki:
sprzet komputerowy i pomocniczy
wraz z materiatami, $rodki }aczno-
§ci oraz serwis techniczny.

Przewodniczgcy — prof. dr inz. A.
Kilinski, sekretarz — doc. dr inz.
A. Zielinski, czlonkowie — dr A.
Golinowski, mgr ‘inz. J. Gradowski,
mgr inz. J. Huk, mgr inz. T. Kam-
burelis, mgr inz. J. Karpinski, dr
R. Kulesza, prof. dr L. Xukasze-
wicz, idoe. dr R. Marczynski, dr L.
Rzendowski.

® Zespol II do spraw kodow i o-
programowania — kody oraz opro-
gramowanie podstawowe, standar-
dowe, typowe i uzytkowe.

Przewodniczacy — prof. dr inz. S.
Wegrzyn, zastepca przewodniczg-
cego — doc. dr R. Marczynski, se-
kretarz — mgr W. ‘WiSniewski,
czlonkowie — doc. dr M. Grenie-
wski, doc. dr Z. Kierzkowski, dr
R. Kulesza, prof. dr St. Turski,
prof. dr R. Zelazny.

® Zespol III do spraw organizacji
i opracowania systeméw — orga-
nizacja, opracowanie i wdrazanie
systeméw we wszystkich dziedzi-
nach zastosowan informatyki.

Przewodniczagcy — doc. dr inz. E.
Kowalczyk, zastepca przewodni-
czgcego — dr inz. Z. Gackowski,

sekretarz — mgr inz. A. Dabkow-
ski, czlonkowie — mgr inz. A.
Bossowski, prof. dr R. Kulikowski,
mgr J. Lipinski, mgr Wi Maduro-
wicz, gen. bryg. Wi Mro6z, mgr A.
Mys$linski, prof. dr K. Porwit, dr
L. Rzendowski, prof. dr J. Seidler,
dr inz. A. Targowski.

® Zespél IV do spraw organizacji,
szkolenia i terminologii — szkole-
nie — doksztalcanie i doskonalenie
kadr, organizacja informatyki w
kraju, organizacyjne przygotowa-
nie uzytkownik6w  komputerbéw,
terminologia.

Przewodniczacy — prof. dr inz. Z.
Jasicki, zastepca przewodniczgce-
go — doc. dr Z. Kierzkowski, se-
kretarz — mgr inz. R. Dagbrowka,
czlonkowie — mgr S. Bratkowski,
prof. dr J. Bromirski, mgr inz. R.
Farfal, prof. dr H. Gérecki, prof.
dr A. Kilinski, gen. bryg. Wi
Mréz, prof. dr Cz. Olech, prof. dr
Z. Opial, prof. dr T. Peche, doc.
mgr inz. Z. Prochot, mgr inz. St.
Szyja, prof. dr St. Turski, doc. dr
T. Wierzbicki, mgr W. WiSniewski,
prof. dr J. Wozniacki, inz. W. Wy-
rzykowiski.

4. Prezydium PRI zatwierdzilo pla-
ny prac ‘poszczegblnych zespotéw
problemowych do konca roku 1972,
obejmujgce najwazniejsze i najpil-
niejsze zadania z punktu widzenia
potrzeb rozwoju informatyki, zwia-
zane z zakresem ‘ich dzialania.

Opracowat
mgr Jerzy Filipski

Krajowe Systemy Informatyczne za granicq

Idea tworzenia krajowych syste-
méw informatycznych jest zwigza-
na. w zasadniczy sposéb 2z coraz
wiekszym  zapotrzebowaniem na
informacje niezbedne do podejmo-
wania decyzji na wszystkich szcze-
blach zarzgdzania oraz z koniecz-
no$cig sterowania i lgczenia istnie-
jacych i tworzgcych sie obiekto-
wych i zorientowanych problemo-
wo systeméw informatycznych.

W Polsce — Krajowy System In-
formatyczny (KISI) oraz przyszto-
§ciowa wizja jego tworzenia przed-
stawiona zostala po raz pierwszy
w artykule dr inz. Andrzeja Tar-
gowskiego pt. ,Perspektywy infor-
matyki” [1].
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Obecnie prowadzone w [Polsce pra-
ce sg w fazie wymodelowania doj-
rzatej koncepcji [2].

Celem omowienia tu materiatow
zagranicznych jest zaprezentowa-
nie, w jakich kierunkach idg prace
w poszczegblnych panstwach nad
tworzeniem krajowych systemow
informatycznych.

Materialy zrodiowe i ich ocena

Wiadomo$ci masze o Zzagranicznych
pracach, dotyczgcych KSI sa do$é
skape i uzyskiwane z réznych Zro6-
del. R6zne zr6édia pochodzenia rzu-
tuja na niejednolito§¢ materiatéw

JERZY KISIELNICKI
OBRI Warszawa

co powoduje, ze trudno Jjest je
miedzy sobg poréwnaé. W obec-
nym stanie nie mozemy przepro-
wadzié dostatecznie pelnej analizy
mozliwosci wykorzystania dos-
wiadczen zagranicznych do pol-
skich warunkéw. Artykulty zamiesz-
czone W prasie zagranicznej na
temat ‘prowadzonych prac nad KSI
majg charakter artykuléw infor-
macyjnych, czesto bardzo ogblnych.
Nalezy tez w tym miejscu odnoto-
waé, iz idotychczas przedmiotem
wyjazdéw polskich specjalistébw nie
byly bezpoérednio problemy zwig-
zane z buldowag lub koncepcjg bu-
dowy krajowych systeméw infor-
matycznych. Zebrane informacje w



tej sprawie zostaly mzyskane na
marginesie zbierania materialow
dotyczgcych innych problemoéw.

Przeglad zagranicznych prac nad
krajowymi systemami informatycz-
nymi

Przeglagd rozpoczniemy od omoéwie-
nia stosowanych rozwigzan badz
tez koncepcji budowy KSI w kra-
jach RWPG, nastepnie za$§ przej-
dziemy do omoéwienia niektérych
systeméw, stosowanych w krajach
kapitalistycznytch.

ZSRR

Na podstawie posiadanych mate-
rialdw mozna wyciggngé wniosek,
ze w tym kraju prace nad tworze-
niem KSI sg bardzo zaawansowa-
ne. Wynika to z tego, ze w ZSRR
podkreSla sie, iz budowa og6lno-
panstwowego systemu jest nieod-
lagcznym  warunkiem stosowania
nowoczesnych metod zarzadzania.

Jak podaje D. Zimierin i B. Mi-
sasnikow [3], w ZSRR =zostal juz
opracowany ogdlny zakres takiego
systemu. Syistem ogélnopanstwo-
wy obejmie wszystkie galezie i
urzedy republikanskie oraz teryto-
rialnie wieksze zautomatyzowane
systemy statystyki pafistwowej. O-
golnopanstwowy system zbierania
i przetwarzania informacji (OGAZ)
ma na celu zapewnienie otrzyma-
nia wymaganej przez organy za-
rzgdzania  informacji, potrzebnej
do rozwigzywania zadafn planowa-
nia i podejmowania decyzji.

Obecnie — jak pisze A. Modicz [4]
— projektowanie struktury syste-
méw przetwarzania informacji dla
catej igospodarki znajduje sie w
stadium eksperymentowania.

Integracja istniejgcych systemoéw
ma na icelu przyspieszenie rozwoju
Zautomatyzowanych Systeméw Za-
rzadzania (ASU).

Do realizacji ogo6lnopanstwowego
systemu informatycznego przewi-
duje sie rozwijanie Miedzygatezio-
wych [((miedzyresortowych) Oérod-
kéw Pahstwowej Sieci Obliczenio-
wej. Osrodki te maja staé¢ sie swe-
go rodzaju bankami danych i or-
ganizacjami wiodgecymi dla ASU.
Wedlug N. Fiedorenki {5] oérodki
te traktowane sg jako baza dla
szerokiego wdrazania metod eko-
nomiczno-matematycznych i elek-
tronicznej techniki obliczeniowej.

W jednolitym, og6lnopatistwowym
systemie zautomatyzowanego za-
rzadzania Fiedorenko wyodrebnia
dwie gléwne cze$ci, a mianowicie:
® System formowania informacji
o charakterze galeziowym dla po-
trzeb . operatywnego zarzadzania
dzialalno§ciag ministerstw, zjedno-
czen i przedsiebiorstw

® System formowania informacji
terenowo-gateziowych do rozwigzy-
wania zadan prognozowania, pla-
nowania perspektywicznego i ana-
lizy rozwoju caltej gospodarki na-
rodowe]j oraz jej gatezi i regionéw

ekonomicznych. Najwyzszym szcze-
blem w tym systemie jest Wiszech-
zwigzkowe Centrum Przechowywa-
nia i Przetwarzania Danych, ktére
skoncentruje informacje z zakre-
su prognozowania, planowania i
analizy rozwoju gospodarki.

Podstawowe prace eksperymental-

ne przeprowadzono w Osmej pie-
ciolatce. Powstate 'w latach 1966,
1970 systemy ASU w wielkich

przedsiebiorstwach i resortach po-
zwolily — jak podaje Fiedorenko
— zwiekszy¢ wspélezynnik wyko-
rzystania zdolno$ci produkcyjnej o
7—8% oraz [przyspieszy¢é wykona-
nie zaméwien o 25—33%. W kon-
sekwencji okres zwrotu nakladéw
na realizacje tych systeméw wy-
nosi dwa lata.

W artykule zwraca sie uwage na
to, co naszym zdaniem, dotyczy tez
polskich warunkéw, ze:

® wobec braku jednolitego projek-
tu stworzenia systemu og6lnopan-
stwowego, dalsze poszerzenie sy-

steméw zarzadzania moze dopro-
wadzié do ich niezgodnos$ci
® stworzenie jednolitego systemu

zapewni organiczng jedno§é zarzg-
dzania calg gospodarka mnarodows.

RUMUNIA

We wrzeSniu 1970 roku I Sekre-
tarz KC RPK Nocolae Ceacescu na
naradzie roboczej ze 'specjalistami
z dziedziny informatyki przekazal
wskazéwki dotyczace zasad organi-
zacji krajowego systemu informa-
tyki i zarzgdzania. Obecnie — jak
pisze — ‘Calomfirescu 6] — szero-
kie grupy specjalistéw opracowuja
zasady organizacji krajowego sy-
stemu informatyki i =zarzadzania.
Realizacja tego systemu zaklada
organizacje zbierania, przekazywa-
nia, przetwarzania i zapisywania
danych dla kazdej jednostki, a tak-
ze zapewnienie wia$ciwych powia-
zan na poziomie caloksztaltu go-
spodarki marodowej, przez wza-
jemne powigzanie integracja réz-
nych systeméw i podsysteméw in-
formatyki i zarzgdzania w miare
ich opracowywania.

Uchwata KC KPR [7] przewiduje,
iz prace nad tworzeniem KSI be-
dg odbywaé sie w nastepujacych
etapach:

® Etap I — lata 1971—1975 —
przygotowanie warunkéw do wpro-
wadzenia duzych systeméw zarzg-
dzania przy wykorzystaniu EPD.
W etapie tym przewiduje sie m.in.:
zorganizowanie 80 wo§rodkéw obli-
czeniowych kosztem 5 mld lei,
wprowadzenie elektronicznych sy-
steméw zarzgdzania w okolo 400
zjednoczeniach, zorganizowanie kra-
jowej biblioteki programéw oraz
przygotowanie 20 tysiecy specjali-
stow w zakresie zastosowan kom-
puteréw i 8 tysiecy specjalistow w
zakresie $§redniej mechanizacji.

® Etap II — 1976—1980 — inten-
sywny wzrost licZzby komputerow.
W okresie tym utworzonych zosta-
nie 38 ‘terenowych o$rodkéw obli-
czeniowych w kazdym okregu ad-

ministracyjnym. Zastosowane tez
bedzie EPD w okolo 1000 jednost-
kach gospodarczych przy r6éwno-
czesnym rozwinieciu teledacji.

® Etap III — lata po roku 1980 —

stworzenie Krajowego Systemu In-
formatycznego.

[CZECHOSELOWAICJA

Prace mad tworzeniem ogélnych
systemow idg w kierunku tworze-
nia systemoéw obejmujgcych swym

zasiegiem  poczgtkowo po kilka
przedsigbiorstw, a nastepnie —
tgczenia poszczegblnych systemow

w jeden nadsystem [8]. Budowa ta-
kich systeméw opiera sie na zalo-
zeniu, iz ogb6lny uzyskany efekt
bedzie wiekszy, a w kofcowych
przypadkach o najmniej réwny
sumie efektéw uzyskanych w po-
szczegblnych zakladach przy zarza-
dzaniu systemami, obejmujgcymi
tylko poszczegblne zaklady. Przy-
jety kierunek prac ma na celu u-

tworzenie bankéw informacji — w
pierwszym rzedzie dla przemystu.
INRD :

Prowadzone isg obecnie prace o
charakterze teoretycznym i prak-
tycznym nad budowsg elementéw
krajowego systemu informatyczne-
go. Budowy 'takiego systemu wy-
maga stosowany w INRD system
jplanowania i prognozowania [9].
Roznorodno$é sieci powigzan i to
zar6wno w wukladzie poziomym,
jak i pionowym — zmusza do bu-
dowy wodpowiednich systeméw in-
formatycznych.

Obecnie buduje sie system DA-
MELEX ([10], z wurzadzen produko-
wanych w NRD; opracowany zo-
stal wspélnie przez przemys! pod-
legly zjednoczeniom DATENVER-
ARBEITUNG und BUROMA-
SCHINEN oraz NACHRICHTEN
und MOSSTECHNIK.

Moéwi sie coraz czeSciej o potrze-
bie utworzenia jednolitego systemu
informatycznego w ramach RWPG.
Wymienia sie tu przykladowo ta-
kie problemy, jak zorganizowanie

banku danych dla wustalania cen,
specjalizacji i kooperacji produk-
cji.

STANY ZJEDNOCZONE AP
Kroétkg charakterystyke prac nad

systemami ogé6lnokrajowymi oparto
na sprawozdaniu ‘problemowym
grupy specjalistow TNOIK w USA
{111 oraz na pracach D. F. Heany
f12] i B. Hodge’a i R. Hodsona [13].

Obecnie budowany jest tam sy-
stem o zasiegu ogoélnokrajowym,
obejmujgcy o obywatelu informa-

cje takie, jak informacje podatko-
we, kredytowe, spoleczne itd. Pew-
ne caloSciowe systemy istniejg juz
dla zarzgdzania takimi koncerna-
mi o Zzasiegu ogoélnokrajowym, jak
AMERICAN TELEPHON and TE-
LEGRAPH. WEGERHAUSER COM-
PANY PAPER Co, SINGER COR-
PORATION, TBM.

Jednym z systeméw o majwiekszym
zasiegu jest wielokomputerowy sy-
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stem IBM, wyposazony w 5 ma-
szyn IBM 360/65, kilkaset jedno-
stek pamieci dyskowej i taSmowej,
z setkami stacji kohcowych roz-
mieszczonych po calych Stanach
Zjednoczonych. W wiekszo$ci wdro-
zone systemy  nakierowane s3a
funkcjonalnie 1 obejmuja jedno
wyodrebnione zagadnienie.

FRANCJA

Dla potrzeb kierownictwa szczebla
centralnego i regionalnego — Na-
rodowy Instytut Statystyki i Ba-
dan Ekonomicznych (INSEE) w
Paryzu rozbudowuje w poszczegol-
nych regionach Francji od roku
1966 sie¢ obserwatoriow ‘ekono-
micznych 1 bankéw danych =z o-
srodkami obliczeniowymi [14]. W
roku 1967 powotano dwa pierwsze
eksperymentalne regionalne os$rod-
ki w Marsylii i w Lille. Ze wzgle-
du na to, ze eksperyment przyniést
efekty, postanowiono  rozszerzyé
sie¢ obserwatoriow i bankéw da-
nych na wszystkie regiony kraju.
W roku 1975 dzialaé majg obser-
watoria — oS$rodki regionalne w
calym kraju. Obserwatoria polgczo-
ne bedg systemem transmisji da-
nych i kazde obserwatorium dys-
ponowaé¢ bedzie ofrodkiem oblicze-
niowym, wyposazonym w maszyny
typu IBM 360/65 i 370/155. Organi-
zacyjnie o$rodki sg podporzgdko-
wane regionalnym dyrekcjom
INSEE. Ich zadaniem jest wutrzy-
mywanie regionalnych bankéw da-
nych i eksploatowanie wdrozonych
systemow.

NRF

Z dostepnej literatury wynika, iz
najbardziej zaawansowane sg pra-
ce mnad stworzeniem makrosyste-
moéw w Bawarii [15]. Zaklady SIE-
MENSA wraz ze specjalistami z
dziedziny 'gospodarki komunalnej
opracowaly plan realizacji systemu
informatycznego dla gospodarki ko-
munalnej oraz dla administracji pu-
blicznej w Bawarii zaspokoi budowa
20 o$rodk6éw komunalnych i 10 pan-
stwowych oSrodk6w obliczeniowych.

W przeprowadzonych rachunkach
przyjeto, ze jeden oSrodek komunal-
ny powinien by¢ zorganizowany na
500 tysiecy mieszkancéw, matomiast
jeden panstwowy o$rodek oblicze-
niowy — na 1 min do 1,5 mln mie-
szkancow ), Komunalne i panstwo-
we ofrodki obliczeniowe oraz wspo-
magajgce je specjalistyczne banki
idanych majg wedtug planu tworzyé
wzajemnie powigzany system infor-
matyczny, ktéry w roku 1980 bedzie
obstugiwal wszelkie instytucje ad-
ministracji terenowej,
i komunalnej calej Bawarii.

WIELKA BRYTANIA

Prowadzone sg prace
celu integracje miedzy systemami
obstugujgcymi instytucje rzgdowe
oraz czeSci sektora prywatnego

majace na

1) Bawaria 10 milion6w miesz-

kancow.

liczy
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panstwowej -

[16]. Integracja wymaga jednak,
aby resorty przyjely odpowiednie
normy, klasyfikacje, formaty da-
nych i terminologie.

Jak ipodkreS§la sie w cytowanym
raporcie, budowy ogélnokrajowego
systemu nie da sie osiaggngé bez
skutecznej koordynacji i kontroli
rozwoju informatyki we wszyst-
kich instytucjach rzgdowych w po-
wigzaniu z jej rozwojem w czeSci
sektora publicznego i prywatnego.
Obecnie w Wielkiej Brytanii jest
niewiele oznak integracji systemow
w ramach samych wurzedéw cen-

tralnych, czy tez w organizacjach
pozarzgdowych; uwaza sie, ze
przedsiewziecia integracyjne maja

ograniczony zakres i odnosza sie
giéwnie do przysziosci. Rozwdj sy-
steméw _informatycznych  wielo-
funkcjonalnych, ogolnokrajowych
znajduje sie we wezesnym stadium
i autorzy raportu uwaZzajg za rzecz
nieprawdopodobng, aby w ciggu
najblizszych 10 lat utworzyly one
jeden system informatyczny dla
wszystkich instytucji rzadowych.
W zwigzku z tym postulujg, aby
rozpoczynaé¢ budowe systemoéw w
malej skali przy roéwnoczesnym
stwarzaniu podstaw 'dla stopniowej
budowy systemu zintegrowanego,
przykladowo przez wprowadzenie
wybranych elementéw informacji
do centralnego systemu informa-
tycznego. Jako w pewnym sensie
poligon do§wiadezalny uwaza sie
tworzony 'teraz w Wielkiej Bryta-
nii System Ewidencji Kadr i In-
formacji dla Kierownictwa Admi-
nistracji Panstwowej (PRISM). Ja-
ko zasadnicze przeszkody w reali-
zacji systemoéw wymienia sie [17]:
1) deficyt wykwalifikowanych pro-
gramistéw, 2) brak odpowiednich
malszyn., 3) realizowane poszczegol-
ne systemy nie sg systemami ste-
reotypowymi 1 brak jest dla nich
odpowiedniego oprogramowania.

JAPONIA

Od roku 1964 pracuje system ogol-
nokrajowy dla podazy sily robo-
czej [18]. Centrum =znajdujace sie
w Tokio posiada centralny proces-
sor 65K i polgczone jest siecig te-
lefoniczng '1200-bodowg z szeScio-
ma agencjami, m.n. w Sapporo,
Osaka, Hiroszima. Agencje z kolei
polgczone s3 z agendami siecig te-
lefoniczng i telegraficzng 50-bodo-
waq. Agencje przygotowujg dane.
Caly system posiada 500 stacji
koficowych i 615 kanaléw o lacz-
nej dhugosci 47000 km. Na przygo-
towanie oprogramowania -systemu
wydano 2470 miln jené6w (1 dolar
= 304 jeny). Naklady inwestycyjne
wyniosty 690 miln jenéw, za§ rézne
koszty eksploatacyjne — 1000 mln
jenéw. Obecnie w Japonii [19]
tworzone sa ogo6lnokrajowe syste-
my informatyczne w celu budowy
tzw. trustéw dinformacyjnych. Za-
misst tworzvé koncern worzez po-
wolanie wspblnego zarzadu — two-
rzy sie systemy pozwalajagce na
sterowanie dziatalno§cia kooperu-
jacych firm przy mpomocy wspbl-
nych bankéw informacyjnych i

strumieni informacji. W Japonii o-
bowigzuje obecnie ustawowy za-
kaz wlgczania niezaleznych  ofi-
cjalnie przedsiebiorstw do wsp6l-
nej sieci informacyjnej. Przewidu-
je sie jednak, ze zakaz ten, ktory
w istotny spos6b ogranicza swobo-
de tworzenia ogoélnokrajowych sy-
stemoéw, zostanie uchylony.

Podsumowanie

Z przedstawionych (z powodu bra-
ku odpowiednich Zrodel) frag-
mentarycznych materiatow wynika
— ze prace nad budowg systeméw
o zasiegu ogoélnckrajowym sg pro-
wadzone w wielu krajach. Wedlug
posiadanego rozeznania — oprocz
wymienionych uprzednio krajow
— prace prowadzone s3 tez w
Szwecji i w Szwajearii. Prace nad
tworzeniem systeméw ogbdlnokra-
jowych prowadzi sie w ro6znych
kierunkach. Wydaje sie, ze naj-
bardziej zbiezna z koncepcjami re-
alizowanymi w Polsce jest kon-
cepcja systemu ogoélnopanstwowe-
go w ZSRR. Z tego tez wzgledu
postuluje sie, aby miedzy ZSRR a
Polskg nastapita jak najdalej idg-
ca wspoOlpraca w zakresie tworze-
nia KSI.

W pracach nad KSI, w ktérych
Polska mnie jest opéZniona w po-
réwnaniu z innymi krajami, nawet
0 rozwinietej technice komputero-
wej, nalezy w jak najwiekszym
stopniu zorganizowaé wymiane do-
Swiadczenn. Szczegblnie cenne —
jak sie wydaje — sa prace reali-
zowane obecnie w krajach socjali-
stycznych — w Rumunii i NRD,
a w krajach kapitalistycznych —
we Francji, w Anglii i w NRF.
Prace rozeznaniowe powinny i§é
obecnie w kierunku nawigzania
wspbélpracy z krajami pracujgcymi
nad realizacjg krajowych syste-
moéw informatycznych. Szczegbdlnie
cenna bylaby wspélpraca w 4{ym
zakresie z krajami socjalistyczny-
mi majgcymi — podobnie jak w
Polsce — problemy z tworzeniem
KSI.

Uwazamy, ze szeroka wymiana
do$wiadczen i wspétoraca miedzy-
narodowa pozwoli na przyspiesze-
nie tempa realizacji w kraju prac
nad KISI.
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Miedzynarodowe Targi Hannover 1972

Kazde targi i wystawy, szczeg6lnie
o charakterze miedzynarodowym,
ukazujg poprzez eksponaty doro-
bek w poszczegdlnych dziedzinach
nauki i techniki. Podobnie i Mie-
dzynarodowe Targi 1972 w Hanno-
verze, ktérych czeS¢ obejmujgca
sprzet informatyczny okazala sie
wyjatkowo ciekawa. Z uwagi jed-
nak na obszerno$é¢ tematu i row-
noczeSnie Kkonieczno$é ograniczenia
si¢ w opisie, chcialbym sie ogra-
niczy¢é tylko do najciekawszych
eksponatéw Targow.

W zakresie sprzetu informa'tyczne-
g0 na uwage zastuguje eksponowa-
ny po raz pierwszy system prze-
twarzania danych P-1175 zaprezen-
towany przez firme Philips Elec-
trological. System ten sklada sie z
jednostki centralnej o pojemnos$ci
pamieci glédwnej 128 K sléw,
dziurkarek kart, szybkich druka-
rek oraz zewnetrznej pamieci dys-
kowej 4 X 30 M, jednostek pamieci
taSmowej, plottera oraz terminali
do zdalnego przetwarzania danych.

Drugim ciekawym eksponatem tej
firmy byl nowy minikomputer
P-860 z serii P-800.

Innym zastugujgcym na uwage,
byt eksponowany przez firme Oli-
vetti system gromadzenia i opra-
cowywania danych OLIVETTI
KEY-ENTRY ©SYSTEM VECTOR
KT 5511. Do jednostki centralnej
VECTOR, komputera trzeciej ge-.
neracji o pojemno$ci 32 K stow
16-bitowych, pracujgcego w time-
-sharingu mozna zalgczyé do 32
terminali. Dane mogg byé po kon-
troli zapisane centralnie na 9-§ciez-
kowej ta$mie magnetycznej o ge-
stoSci zapisu 800 lub 1600 b/cal.
Innym systemem gromadzenia da-
nych jest zaprezentowany przez
firme [Facit-Addo ,System M”.
Ciekawostkg jest tu zapis danych
na taSmie magnetycznej w kase-
tach, takich samych jak uzywane
do zapisu diwieku w magnetofo-
nach kasetowych. Zreszta juz na
wystawie ,System T1” w Mona-
chium mozna bylo zauwazyé ten-
dencje stosowania tych kaset w
urzadzeniach informatycznych.

Tendencja ta utrzymuje sie w
dalszym ciggu, bowiem takie same
kasety stosowane sg rdéwniez do
zapisu danych w jednostkach WE/

/WY systemu 820/15, 25, 35 firmy
Nixdorf, firmy CalComp w jedno-
stkach sterujacych 900, wurzadzen
do automatycznego wykre§lania
krzywych «(do zapisu programow)
oraz firmy Philips Electrological
w komputerze kont magnetycznych
model P-358 C.

Wreszcie w zakresie sprzetu kom-
puterowego wyrasta nowy ‘produ-
cent — Memorex, znany dotych-
czas producent sprzetu peryferyj-
nego. Jego komputery to MRX/40
i MRX/50 z pamiecig operacyjng
rdzeniowa o pojemno$ci 16 do 128
K stow.

Po raz drugi juz zostala zaprezen-
towana przez firme LogAbax szyb-
ka drukarka igietkowa LX 180, o
szybko§ci druku 180 znakéw/sek,
przy czym drukowanie poszczeg6l-
nych liter nastepuje za pomocg 7
igiel sterowanych elektronicznie.
Wida¢ réwniez bylo juz szersze za-
stosowanie tych drukarek w syste-
mach opracowywania danych fir-
my Nixdorf Computer oraz Biiro-
und Datentechnik.

W zakresie sprzetu trudno byloby
poprzestaé mna tak krétkim zapre-
zentowaniu wymienionego sprzetu.
Nalezy bowiem tu wspomnie¢ réw-
niez o opisywanych mna %amach
sInformatyki” wurzgdzeniach COM,
mikrofilmowych urzgdzeniach wyj-
§cia, ktérych olbrzymia (w poré6w-
naniu z konwencjonalnymi drukar-
kami wierszowymi) predko$¢ wy-
druku, idochodzgca do 120 000 wier-
szy/min, a nawet wiecej czyni po-
szczegblne systemy znacznie szyb-
szymi. .

W dziedzinie systeméw gromadzenia
i wyszukiwania dokumentéw cieka-
we rozwigzanie zostalo zaprezento-
wane wraz z calym kompletem u-
rzgdzen pomocniczych przez firme
Kodak AG, pod nazwg MIRACODE
II. Obraz zapisywany jest na 16
mm tasmie filmowej, przy czym
kazdy dokument poprzedzony jest
polem kodowym binarnym, ulat-
wiajgcym wyszukiwanie
go6lnych dokumentow.

W dziedzinie zastosowan kompute-
ré6w warto odnotowaé =zaprezento-
wany przez AEG-Telefunken sy-
stem pakietow programowych
GRAFSY, na komputer TR 86, stu-

poszcze-

zgcy do rozwigzywania zagadnien
technicznych i naukowych metoda-
mi graficznymi.

Dalszg niezwykle ciekawg prezen-
tacjag byt opracowany przez IBM i
Mercedes Benz system ESEM. Jest
to komputerowy system stuzgcy do
opracowywania nowych modeli sa-
mochodow.

Przyktadowo podano skonstruowa-
ny ‘ta metodg mnowy samochéd
Cl111, przy czym opracowano tu
zaré6wno cze$¢ napedowsg, jak roéw-
niez no$ng (podwozie), a nawet za-
projektowano ta metodg karoserie;
wszystkie obliczenia wykonane zo-
staly na komputerze.

Moéwige juz o wspélpracy firm w
zakresie opracowywania nie tylko
wspblnych systemoéw, lecz nowych

produktéw finalnych mnie sposéb
pomingé¢ wielkie mariaze firm:
AEB-Telefunken z Nixdorf Com-

puter (system on-line ma TR 440);
Siemens — ICII — [Philips; NCR z
CDC, Nixdorf z CDC {(minikompu-
ter), albo IBM z Sanyo (minikom-
puter).

Z jednej strony zwigzki te maja
na celu opracowywanie nowych
urzadzen lub systemoéw, z drugiej
jednak strony sg wyrazng oznaka
zaostrzajgcej sie walki konkuren-
cyjnej.
opracowal Karol Jankowski
OBRI

Informatyka w Norwegii"

W Norwegii obserwuje sie szybki
wzrost liczby instalowanych ma-
szyn cyfrowych oraz opracowan z
dziedziny zastosowania kompute-
row ido celow zarzgdzania. Okoto
56% sposr6d wszystkich maszyn cy-
frowych zainstalowanych w Nor-
wegii znajduje sie w obrebie Oslo.
Wystepuje tendencja umieszczania
u uzytkowniké6w maszyn na zasa-
dzie dzierzawy.

Pod koniec roku 1971 pracowaly
na terenie Norwegii mnastepujgce
komputery: IBM — 176 sztuk, A/S
NORSK DATAELEKTRONIKK —
55 sztuk, HONEYWELL BULL A/S
— 47 sztuk, DIGITAL EQUIPMENT

1) Wediug ,,DATA LOGIC BULLETIN”’
nr 2/71.
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— 32 sztuki, UNIVAC — 22 sztu-
ki, CDQ — 6 sztuk, NCR — 6
sztuk, ICL — 4 sztuki, A/S REG-
NECENTRALEN — 4 sztuki,
HEWLETT-PACKARD — 4 sztuki,
DATASAAB — 3 sztuki, SINGER
— 1 sztuka, — razem 361 maszyn.
Dalsze 72 maszyny znajdowaly sie
w fazie instalowania.

Miesieczny koszt dzierzawny wszy-
stkich pracujgcych maszyn cyfro-
wych wynosi 13,7 mln NKR, tj. o-
kolo 2 miln zlotych.

Opracowywanie systeméw EPD
prowadzi sie w grupach projekto-
wania, tworzonych w zaleznoSci od
rodzaju zadan i probleméw prze-
widzianych do rozwigzan i w tym
aspekcie wyréznia sie:

® grupy projektowe tworzone ze
specjalistow-branzysté6w dobranych
z ro6znych wydzialbw 2z pelnym
czasowym uczestnictwem

® grupy projektowe tworzone ze
specjalistow wigczonych do prac w
czeSciowym wymiarze godzin pra-
¢y i przy pelnym wymiarze godzin
pracy i przy pelnym wymiarze kie-
rownika projektowania

® grupy projektowe z czasowym
uczestnictwem specjalistow z 16z-
nych kierunkowych dziatow i wy-
konujgecych swoje normalne obo-
wigzki oraz peruczone im dodatko-
we zadania projektowe.

systemb6w  przedstawia
schematéw bloko-

Koncepcje
sie w dormie

wych, w ktérych zostajg rozwinie-
te mastepujgce zagadnienia:

® struktura systemu i metoda for-
mowania systemu

® analiza informacji (podstawowe
elementarne powigzania informa-
cji)

® podawanie informacji w proce-
sie przetwarzania i automatyzacje
przetwarzania

® rozwiniecie realizacji systemu
oraz proces6w obliczeniowych.

Kazde z wymienionych zagadnien
jest prezentowane w  0gbélnym
schemacie blokowym, a mnastepnie

z osobna rozwijane w szczegdlach.

W sektorze panstwowym Norwegii
mozna znalezé nastepujgce zastoso-
wania 2:

1

® Rozliczanie pozyczek hipotecz-

nych

® Rejestr i rozliczanie pozyczek

studenckich

® Bank informacji z zakresu wa-
runkéw hydrologicznych w Nor-
wegii
@ Rejestr i obliczanie zasiltk6w,
emerytur i innych $§wiadczen ren-
towych

?) ,,Inventory of data banks in the pu-
blic sector 1971 — organisation for eco-
nomic co-operation and development”.

Kalendarz imprez zagranicznych

® Rejestr posiadanych i wydanych
licencji

@® Rejestr informacji dotyczgcych
choro6b raka

® Rejestr informacji w rolnictwie
® Kontrola legalnego uzywania
narkotykow

® Centralny rejestr danych doty-
czgcych  szczepien — przeciwgruzli-
czych , i masowych prze§wietlen
rentgenowskich

® Centralny rejestr pojazdéw me-
chanicznych

® Obstuga informacji telefonicz-
nych oraz spisow telefon6w

® Glowne rejestry danych - drogo-
wych

® Centralny rejestr statkow.

Pragnalbym =zlozyé serdeczne po-
dziekowania ,, DET NORSKE VE-
RITAS” w Oslo za umozliwienie
zrealizowania przyznanego mi przez
ONZ pbirocznego stypendium i
programu pt. ,,Systemy zarzadzania
w przedsiebiorstwach”. Chciatbym
podkresli¢ duze osiggniecia ,,DET
NORSKE VERITAS” w stosowa-
niu ETO do celow zarzgdzania, cze-
go wyrazem [(dla przykladu) moze
byé wuruchomienie na komputerach
UNIVAC 1108 oraz IBM 360/40
kompleksowego systemu dlugoter-
minowego planowania dziatalno$ci
tej instytucji.

Stefan Rakowski

ZETO — Gdynia

data impreza miejsce organizator — informacje
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BITION OF ON-LINE INTERACTIVE COM- | university Uxbridge, Middx — Wielka Brytania
PUTING Wielka Brytania
11—15.1X.1972 | MANAGEMENT HORIZON 80 Paryz Institut National de Gestion Prévisionnelle
Francja et de Controle de Gestion (ICG) Direction
du Developpment et de Relations Publi-
ques 22 avenue de la Grande Armée, 75 Pa-
ris XVII-e
12—16.I1X.1972 | COMPEX 72 — Salon International de | Dublin Education and training associates, 74 Nort-
’equipement de bureau et de linformatique | Irlandia humberland road — Dublin 2 Irlande
8—11.X.1972 | INTERNATIONALE CONFERENCE ON SY- | Washington K. S. Nurendra, Yale Univ., 10 Hill House,
STEMS, MAN AND CYBERNETICS USA Conn. 06520 — USA
10—14.X.1972 EXPOSITION INTERNATIONALE DE I'ELE- Lubljana.
CTRONIQUE MODERNE Jugostawia
16—20.X.1972 EDREX international computer control and Sydney The EDREX program, BOX 3629 GPO, Syd-
business systems exibition Australia ney, NSW 2001 — Awustralia
24—28.X.1972 | INTERBIRO 72 — Exposition internationale | Zagrzeb
de Vlinformatique et de l'equipement de | Jugostawia
bureau
10—19.X1.1972 | SIMO — foire internationale de l’equipement | Madryt SIMO, Plaza del Conde de Valle de Suchil,
de bureau et de l'informatique Hiszpania Madrid — Espagna
23—29.X1.1972 | ELECTRONICA 72 Monachium Miinchener Messe und austellungs geselschaft
NRF mbh — 8000 Miinchen 12 Teresian Hohe 13,
Postfach 200 — NRF
28—30.X1.1972 | 2-e Collpque international sur les télécom- | Paryz Secrétariat du Colloque, 16-e, rue de Presles,
munications numériques par satellite- Francja 75-Paris-15-e, Francja
4—8.X11.1972 COI\./II?I.ITER 72 — International Computer | Londyn Business equipement trade associacion, 109
exhibition Anglia Kingsway, London WC 2 B 6 PU, Wielka
Brytania.
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Biiromaschinen-Export GmbH Berlin

| |

DDR — 108 Berlin, Friedrichstrasse 61
NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA

| Przedstawicielstwo w Polsce:
i BME, Biuro Techniczno-Handlowe przy
b‘m[e Ambasadzie NRD, Warszawa, ul. Filtrowa 62 m. 63

Sprzedaz i informacje: POMiUB (INFOMERA)

CELLATRON

Warszawa, ul. Gorskiego 9

daro Cellatron C8205 elektroniczne urzgdzenie

daro Cellatron C 8205 jest to sterowane progra-
mowo elektroniczne urzgdzenie liczgce. Odznacza
sie ono malym nakladem technicznym, prostg ob-
stugg, zdolnoscig przystosowania do innych apa-
ratow i ukladoéw elektronicznego przetwarzania
danych, jak réwniez stosunkowo niskimi kosztami
zakupu i eksploatacji.

Jako przelicznik uniwersalny C 8205 moze by¢
zainstalowany do badan naukowo-technicznych

liczqce

w przedsigbiorstwach z dziedziny ekonomiczno-
-handlowej i jako przelicznik satelitarny — do
instalowania w duzych urzgdzeniach przetwarza-
nia danych.

Wraz z dostawg elektronicznego urzgdzenia liczg-
cego dostarczamy propozycje licznych zastosowan
technicznych. Ogél uzytkownikéw zapewnia, ze
z chwilg zainstalowania urzgdzenia mozna je na-

tychmiast w pelni eksploatowaé.
WCT/420/72-A
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

Bibliografia ksigzek polskich z dziedziny informatyki

@ Organizacja o$rodkéw obliczeniowych — TARGOWSKI ®
A., Warszawa 1971, s. 258, cena zl 50,—

Rodzaje oSrodk6w obliczeniowych. Struktura produkcyjna
osrodka obliczeniowego. Struktura zatrudnienia o$rodka
obliczeniowego. Organizacja aparatu zarzadzania " oérodka
obliczeniowego. Wyposazenie produkeyjne ofrodkéw obli-
czeniowych. Metody oceny potrzeb przetwarzaniowych oraz
wyboru komputeréw i przygotowania uzytkownikéw. Sy-
stemy finansowe oS§rodk6éw obliczeniowych. System infor-
macyjny o$rodka obliczeniowego (SOS). Projektowanie
ofrodka obliczeniowego. W ksigzce polozono nacisk na
wezlowe problemy organizacyjne. osrodkéw obliczeniowych,
zwlaszeza wyspecjalizowanych w obliczeniach z zakresu
przetwarzania danych. Ksigzka przeznaczona jest przede
wszystkim dla projektantéw osrodkéw obliczeniowych.

Wprowadzenie: co to jest model, zastosowanie modeli, mo-
dele i zarzadzanie itd. Istota oraz zastosowania modeli:
typy i wilasSciwo§ci modeli, opracowanie \ modelu, sposoby
uzyskiwania rozwigzan: analiza i symulacja. Modele eko-
nomii: modele ekonomii teoretycznej, modele ekonome-
tryczne, przewidywanie technologiczne. Modele przedsie-
biorstwa i jego rynkéw: modele opisujace, modele norma-
tywne. Wnioski. Dodatek: Zastosowanie modelowania: sy-
mulacja finansowych efektéw wiekszych zmian w polityce
przedsigbiorstwa, model produkcji w dziale montazu, sy-
mulacja systemu pracujgcego na biezgco. Model do prze-
widywania zbytu nowych wyrobéw. Materialy przeznaczone
sg dla personelu kierowniczego przedsiebiorstw.

@® PESONEL APD — funkcje i motywacje. — Tlum. wyd.
ang. z roku 1969. Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego In-
formatyki, Warszawa 1972, s. 63. Europejski Program Ba-
dawczy DIEBOLDA. Zeszyt 29 (E 66). :

Czynnosci APD: charakterystyka zakres6w dzialania, orga-
nizacja APD. Czynniki zainteresowania personelu APD:
systemy wynagrodzenia — tlo badan prowadzonych w Man-
chester Business Schol (MBS), opis metody, wyniki badan
przeprowadzonych przez MBS, znaczenie badan przeprowa-
dzonych przez o§rodek MBS. Wnioski koncowe. Materialy
przeznaczone sg dla personelu kierowniczego przedsie-
biorstw, szczegélnie dla pracownikéw dziatu kadr.

@ Oprogramowanie wielodostepu. — Tlum. wyd. ang. z ro-
ku 1969. Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informaty-
ki, Warszawa 1972, s. 187. Europejski Program Badawczy
DIEBOLDA. Zeszyt 30 (65).

Wprowadzenie: zarys historyczny, terminologia, wnioski,
zakres i metodologia niniejszego sprawozdania. Czy stoso-
waé wielodostep: zastosowania, uslugi zewnetrzne w za-
kresie wielodostepu, systemy wielodostepne wewnetrzne,
lista kontrolna decyzji w zakresie wielodostepu. Aktualna
realizacja: taktyka planowania i zarzgdzania (procesorem,
pamiecig i zbiorami, terminalem i We/Wy), zarzgdzanie
systemem oraz samozarzgdzanie. Obszary problemowe i
mozliwo$ei ich rozwigzania: efektywne wykorzystanie zaso-
béw, wyjScie naprzeciw potrzebom uzytkownikéw, nieza-
wodnosé, poufno§é, zarzgdzanie danymi. Informacja a wie-
lodcstep. Stowniczek. Zalgcznik. Materialy przeznaczone s3
dla uzytkownikéw i projektantéw systeméw wielodostep-
nych.

@ Wspélna baza danych III. Tium. wyd. ang. z roku 1969.
Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki, War-
czawa 1972, s. 59. Europejski Program Badawczy DIEBOLDA.
Zeszyt 32 (E 62).

Wprowadzenie: wspélna baza danych (WBD) a IMIS, réz-
nica miedzy WBD a innym oprogramowaniem, stuzgcym do
opercwania danymi itp. WBD i jej otoczenie. Generalny
opis systemu WBD. CzeSciowe zastosowanie metod i tech-
nik WBD. Wnioski. Zalgczniki. Materialy przeznaczone s3g
dla uzytkownikéw i projektantow, szczegblnie dla progra-
mistéw systeméw EPD. ;
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@® Wprowadzenie danych. — Tlum. wyd. ang. z roku 1970.
Wyd. O$rodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki, War-
szawa 1972, s. 88. Europejski Program Badawczy DIEBOL-
DA. Zeszyt 25 (E 89).

Wstep. Technologia wprowadzania danych. Wprowadzanie
danych i ich transmisja. Alternatywy rozwigzan — sieci
wewnetrzne: system zakupow stosowany przez WESTERN
ELECTRIC’s Corp., SYSTEM INTERBANK, WHIRLPOL
Corp., integracja wewnatrzsystemowa w malych systemach
— RIMS. Problemy urzadzen wejscia: koszty, implikacja
wspblzaleznosci pomiedzy kosztem, ilo§cia i technologisa,
problem kontroli, technika wprowadzania danych w przy-
szlo§ci, Celem niniejszego opracowania jest wskazanie bez-
posrednich i negatywnych skutkéw, jakie obecnie stosowa-
ne metody wprowadzania danych mogg spowodowaé w za-
kresie dochoddéw przedsiebiorstwa. Materialy przeznaczone
sq dla personelu kierowniczego przedsiebiorstw.

® System EPD w zakresie planowania i ewidencji produk-
cji S$rednioseryjnej i maloseryjnej (Na przykladzie Lodz-
kiej Fabryki Maszyn Jedwabniczych) — ZYGIER H., Wyd.
Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki, Warszawa
1971, s. 108. Problemy ‘Informatyki.

Krétka charakterystyka przedsiebiorstwa. Przedmiot, za-
kres i zadania systemu. Przyjety zakres.i metoda plano-
wania. Struktura systemu. Podsystemy: techniczne przygo-
towanie produkcji (elementy), planowanig produkeji, ewi-
dencja  produkecji, gospodarka materiatlowa (elementy), za-
trudnienie i’ ptace (elementy), koszty wlasne produkeji (ele-

“menty). Powijzania zbioréw danych miedzy podsystemami.

Oszacowanie przewidywanej pracochionnosci i kosztow
opracowania oraz eksploatacji systemu. Okreslenie §$rod-
k6w technicznych dla eksploatacji systemu. Warunki orga-
nizacyjne wprowadzania systemu w przedsigbiorstwie. Ko-
lejnosé wdrazania elementéw skladowych systemu. Przewi-
dywanie korzy$ei z wdrozenia i eksploatacji systemu.
Opracowany system EPD jest systemem uniwersalnym, kt6-
ry — po niewielkiej adaptacji — moze byé wykorzystany
przez inne przedsigbiorstwa o podobnym typie produkeji.
Materialy przeznaczone sg dla projektantéw systeméw EPD.

@ Elementy organizacji i mechanizacji rachunkowo$ci. (Ma-
szynowe przetwarzanie danych w rachunkowos$ei) — SO-
BIS H. — red. nauk. Wyd. Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
we Wroclawiu. Wroctaw 1971, s. 309, cena zt 22,— (skrypt).
Cz. 1. Wiadomos$ci wstepne o maszynach liczgeych — LI-
WACZ A. Rozwdj i charakterystyka maszyn liczgeych. Za-
dania mechanizacji prac obrachunkowych. Maszyny matej
techniki przetwarzania danych (maszyny do dodawania,
maszyny kalkulacyjne).

Cz. 2. Przetwarzanie danych w rachunkowosci przy zasto-
sowaniu $rodkéw $redniej techniki obliczeniowej — SO-
BIS H.

Rachunkowo$§é a nowoczesna technika obliczeniowa.
Podstawy organizacji przetwarzania danych w rachunko-
wosei. Srodki $redniej techniki przetwarzania danych.
Srodki techniki organizacyjnej w zarysie.

Cz. 3. Przetwarzanie danych w rachunkowosci przy zasto-
sowaniu maszyn wielkiej techniki obliczeniowej — OCH-
MAN J.

Maszyny systemu kart dziurkowanych w nowoczesnej tech-
nice obliczeniowej. Charakterystyka maszyn liczagcych sy-
stemu kart dziurkowanych. Zarys prac przygotowawczych,
poprzedzajacych przetwarzanie danych w rachunkowosei
przy zastosowaniu maszyn systemu Kkart dziurkowanych.
Przebieg procesu technologicznego przetwarzania danych
na maszynach liczgco-analitycznych. Zalozenia organizacyj-
ne os$rodka przetwarzania danych. Skrypt przeznaczony jest
dla stuchaczy kierunku finanse i rachunkowo$é studiow
wieczorowych oraz zaoeznych Wyzszej Szkoly Ekonomicz-
nej we Wroctawiu. :



@ Cybernetyczne uklady rozpoznajace — KULIKOWSKI J.
L., PWN, Warszawa 1972, s. 194, cena zi 38,—

Statystyczne podstawy rozpoznawania obrazéw.
problemy realizacji urzadzen rozpoznajacych. Algorytmy
rozpoznawania obrazow. Rozpoznawanie sekwencyjne.
Ksigzka wprowadzajgca dla inzynierow i pracownikéw nau-
kowych w calo$é problematyki wurzadzen rozpoznajgcych
i uezacych sie. Od czytelnika wymagana jest znajomos$é
podstaw statystyki matematycznej i teorii informacji.

Wstepne

@® Zasady programowania komputera ZAM 41 w jezyku
SAS — DABROWSKI Z., GADEK B., SZYC J., Wyd. Insty-
tutu Maszyn Matematycznych, Warszawa 1971, s. 208.

Podstawowe wiadomoseci o budowie i dziataniu komputera
ZAM 41. Zasady pisania programow w jezyku SAS. Trud-
niejsze struktury. Praca Systemu Operacyjnego. Przyklad
uruchomienia programu uzytkowego. Opis formalny jezyka
SAS. Uzupelnienia. Odpowiedzi do wybranych zadan. Ma-
terialy przeznaczone sg dla programistébw, ktérzy bedg opra-
cowywaé programy uzytkowe dla ZAM 41 w jezyku SAS.

@® Cybernetyczny model przedsiebiorstwa — REY K., Wyd.
Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych,
Warszawa 1971, s. 59.

Pojecie sformalizowanego systemu przetwarzania danych:
przykiad, przedsiebiorstwo jako system algebraiczny. Efek-
tywno§é systemu przetwarzania danych: prawdziwo$é da-
nych pierwotnych, efektywno§é podstawowej metody opty-
malizacji planéw produkeji — programowania liniowego,
operacje algebraiczne podstawowe dla programowania linio-
wego, pojecie macierzy odwrotnej i jego zwiazek z rozwig-
zywaniem ukladéw roéwnan, algorytm SIMPLEKS (elemen-
tarny). Matematyczne pojecie automatu jako modelu plano-
wania i zarzgdzania wykonywaniem planu przedsiebiorstwa.
Materialy szkoleniowe dla uczestnikéw Kkursu,

® Wplyw systeméw przetwarzania informacji na badania
rynku — Tium. wyd. ang. z roku 1967. Wyd. Instytutu Ma-

szyn Matematycznych, Warszawa 1972, s. 121. Europejski

Program Badawczy DIEBOLDA. Zeszyt 17 (E 34).

Wstep: definicja, Zrodia materialow, zastosowania przetwa-
rzania informacji w badaniu rynku. Zastosowania biezgce
i przyszlosciowe: bank danych dla potrzeb badania rynku,
analiza rynku i przewidywanie, symulowanie proceséw kon-
kurencyjnych, badania w dziedzinie reklamy, przetwarza-
nie informacji jako bezposrednia metoda badania rynku.
Modele w analizie rynku: opracowywanie modelu, modele
udane, koszty realizacji. Przyszio§¢ przetwarzania informa-
cji w analizie rynku: cele, potrzeby, Srodki. Stosunek IMIS
do badania rynku. Wnioski: podsumowanie wynikéw an-
kiety. Wnioski. Dodatek: podsumowanie wynikéw ankiety
i komentarze. Materialy przeznaczone sg dla ekonomistéw
zajmujgcych sie analizg rynku, wskazujgc im mozliwosci
wykorzystania do tego celu elektronicznych maszyn cyfro-
wych.

@® Przetwarzanie informacji a dzialalnos¢ finansowa. —
Tium. wyd. ang. z roku 1967. Wyd. Instytutu Maszyn Ma-
tematycznych, Warszawa 1972, s. 148. Europejski Program
Badawczy DIEBOLDA. Zeszyt 19 (E 35).

Wprowadzenie. Stan obecnie: planowanie i analiza finan-
sowa, zastosowania zwigzane z przeplywem pieniedzy, zin-
tegrowany system finansowy. Wplyw przetwarzania infor-
facji na dzialalno§é finansowg: wplyw na tradycyjng kon-
trole finansowg, zastosowanie metod statystycznych do ana-
lizy finansowej. Przyszle systemy finansowe. Zintegrowany
system informacji do celéw zarzgdzania (IMIS) a funkcje
finansowe. Podsumowanie. Zalgczniki: 1. Opracowanie an-
kiety: ,,Wplyw elektroniki na gospodarke pieniezng i kre-
dyt”. 2. Bibliografia.
Materialy przeznaczone
przedsiebiorstw.

sag dla personelu kierowniczego

@® Modelowanie proceséw ekonomicznych oraz handlowych
— Tium. wyd. ang. z roku 1969. Wyd. Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Informatyki Warszawa 1971, s. 186. Europej-
ski Program Badawczy DIEBOLDA. Zeszyt 26 (E 58).

dok. z IV str. okladki

W $rodowisku wroctawskim juz
dawno byta sygnalizowana potrze-
ba kompleksowego zajecia sig pro-
blemem niezawodno$ci maszyn cy-
frowych ([5]. Wiele doSwiadczen ze-
brano w latach szeSédziesigtych w
wyniku wspbipracy Zakladu Do-
§wiadczalnego WZE ELWRO, Dzja-
lu Niezawodno$ci ZOTMM ELWRO-
-Service z Katedrg Konstrukeji
Maszyn Cyfrowych Politechniki
Wroctawskiej [6], [7], [8], [9].

Byloby wielce korzystne dla roz-
woju elektronicznej techniki obli-
czeniowej w kraju, gdyby wszyscy,
ktérzy przyczynili sie do dotych-
czasowego dorobku w dziedzinie
niezawodno$ci mogli zintegrowaé
swoje wysitki w ramach komplek-
sowego programu krajowego. Po-
zwoliloby to na pelniejsze niz do-
tad wykorzystanie dorobku nauko-
wego w praktyce przemystowej.

W czwartym kwartale 1971 roku w
ramach obowigzkow, jakie spoczy-
wajg na producencie dla uzyskania

§wiadectwa dopuszczenia wyrobu
do produkcji (SDWP) zostaly prze-
prowadzone badania niezawodno-

§ciowe komputerow ODRA 1304 w
fazie eksploatowania ich przez u-
zytkownik6w. Badania przeprowa-
dzono wspblnie przez ZOTMM

ELWRO-Service i powolany w ro-
ku 1971 Os$rodek Badawczo-Roz-
wojowy WZE ELWRO.

(Wnioski wynikajgce z przeprowa-
dzonych badan zostang przedsta-
wione w nastepnych cze$ciach ni-
niejszego cyklu.

Autorzy pragneliby w tym miejscu
wyrazi¢ podziekowanie pod adre-
sem wszystkich uzytkownikéw, kt6-
rzy byli ankietowani za udostep-
nienie przez nich danych oraz za
zgloszone uwagi 1 spostrzezenia.
Wytworzony wzajemny przychylny
klimat rokuje madzieje, ze kazda
ze stron w wyniku dalszej wsp6i-
pracy ma pelne szanse na to, aby
satysfakecja wewnetrzna szta w pa-
rze z korzysciami i na odwrot.
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Problemy niezawodnosci komputeré6w ODRA

Artykut niniejszy zostal przewi-
dziany jako pierwszy w cyklu ar-
tykuléw na temat probleméw nie-
zawodnos$ci komputeré6w  ODRA
produkeji Wroctawskich Zakladow
Elektronicznych ELWRO.

Autorzy poruszajag w nim techni-
czno-ekonomiczne przestanki, uza-
sadniajgce potrzebe zajecia sig sze-
rzej niz dotychczas problemami
niezawodno$ci maszyn cyfrowych.
Sygnalizujg dotychczasowy doro-
bek w tym zakresie w kraju oraz
celowo$§¢ prowadzenia prac nieza-

wodno$ciowych kompleksowo w
nawigzaniu do przeprowadzonych
doswiadczen, wyciggajac konsek-

wentnie wyplywajgce z nich wnio-
ski. Materiat zostat podzielony na
czesci.

Problematyka niezawodno$ci ma
bardzo bogate piSémiennictwo i u
nas w kraju byla szeroko i wszech-
stronnie ujmowana w piSmienni-
ctwie nmaukowym i technicznym [1].

Przypomnie¢ tu nalezy, ze 15 lat
temu prace w dziedzinie teorii nie-
zawodno$ci i jej zastosowan w
praktyce zostaly zapoczatkowane
w Polsce publikacjg prof. A. Ki-
linskiego pt. ,Zagadnienie mieza-
wodnos$ci sprzetu elektronicznego”
(Prace PIT nr 22, 1957). [Pojecie
niezawodno$ci powstato okolo ro-
ku 1950. Niezawodno$¢ mozna roz-
patrywaé pod wieloma katami wi-
dzenia zardéwno jakosSciowo, jak i
iloS§ciowo jako mnauke i jako spo-
s6b myslenia.

Bogactwo opracowan naukowych
tego tematu nie szlo jednak dotad
W [parze z powszechnym zrozumie-
niem i wykorzystaniem ich w pro-
cesach wytwarzania i eksploatacji
urzgdzen technicznych. Byé moze
zabraklo tu upowszechnienia odpo-
wiedniego podejScia do zagadnienia
i odpowiedniego sposobu myslenia.

By¢é moze uszly uwadze ekonomi-
stow mozliwosci potencjalnych ko-
rzySci, jakie wynikajg z wiasciwe-
go zajecia sie tym zagadnieniem,
bgdz zawinit tu niedostatek wy-
czucia problemoéw technicznych z
tym zwigzanych. Moze inzyniero-
wie nie mieli przekonania o mozli-
wosci prowadzenia prac doswiad-
czalnych w tej dziedzinie i spelnie-
nia jej wymagan.

Moze odpowiedzialni organizatorzy
sadzili, ze wystarczy, aby w pro-
cesie wytwarzania kazdy robil do-

koszty

brze — co do niego nalezy, a wy-
ré6b bedzie dobry. Jeszcze kilkana-

Scie lat temu koszt konserwaciji
sprzetu elektronicznego do  czasu
i
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Rys. 1. Zaleznos¢ kosztéw od niezawod-
noSci urzgdzenia

niezawoanose

a) Krzywa 1 przedstawia zalezno$é ko-

sztobw  produkeji od niezawodnoseci.
Wraz ze wzrostem niezawodno$ci wy-
robu rosnie jego koszt wytwarzania

(na ktory skladaja sie koszty projek-
towania, opracowania, proce$su techno-
logicznego, surowcow, montazu itd.)

Niezawodnosé

b) Krzywa 2 przedstawia zaleznosé ko-
sztow niezbednych do utrzymania wy-
robu w. stanie nadajgcym sie do uzyt-
ku w czasie eksploatacji (profilaktyka,
k_onserwacje, naprawy). Ze wzrostem
niezawodno$ci koszty te maleja
Krzywa 3 stanowi wypadkowg obu po-
wyzszych kosztow. Z jej przebiegu wi-
daé, ze wykazuje ona minimum dla
pewnej optymalnej niezawodnos$ci.
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jego amortyzacji okreslalo sie na
2—10-krotng cene jego kupna [2],
[3], ale woOwczas zbyt powszechnie
panowal poglad, ze wystarczy wy-
lowi¢ bledy w zbudowanym urza-

dzeniu, aby uczyni¢ je przez to
pelnowartoSciowym.

Wspoélczesny  przemyst — jezeli
chce sprosta¢ wymaganiom rynku
— musi wprowadza¢ innowacje

szybko, zdecydowanie i $mialo. Ry-
zyko popelnienia btedu technicz-
nego jest =zatem bardzo duze.
Zmniejszenie tego ryzyka mozna u-
zyskaé przez stosowanie metod nie-
zawodno$ciowych w calym proce-
sie wytwarzania, poczawszy od sta-
dium koncepcji, a konczgc na eks-
ploatacji. - Niezawodno$¢ wyrobu
staje si¢ obecnie powszechnym wy-
maganiem i wplywa zasadniczo na
jego ocene. Pozorne sprzecznosci,
jakie wystepuja w praktyce gospo-
darczej wynikajg z mniepelnego u-
jecia  problematyki niezawodno$ci
w rachunku ekonomicznym przed-
sigbiorstwa i w szerszej skali spo-
tecznej. Zawezenie pojecia nieza-
wodno$ci do jakoSci wykonanija
prowadzi do wyboru blednych —
ze wzgledow ogoblnospolecznych —
celow w przedsiebiorstwie. Ilustra-
cja tych probleméw jest wykres
zalezno§ci  kosztéw  ponoszonych
przez wytworce w funkeji uzyski-
wanej niezawodno$ci wyrobu (rys.

1) [4].

Przebieg wypadkowe} krzywej 3
moze by¢ znacznie r6zny od poda-
nego w zaleznoSci od tresci umo-
wy handlowej pomiedzy producen-
tem a uzytkownikiem, umowy —
dotyczacej obstugi, konserwacji .-
naprawy oraz konsekwencji ekono-
micznych zwigzanych z przestojem
urzagdzen z powodu ich niespraw-
no$ci. Uwzgledniajgc wszystkie ko-
szty ponoszone przez obie strony,
moze sie zdarzyé¢, ze optimum eko-
nomiczne wytwarzania danego u-
rzadzenia przez przedsiebiorstwo
moze rézni¢ sie bardzo znacznie od
optimum w sensie spolecznym.

Bardzo interesujgcy jest podziat
kosztow na réznych etapach orga-
nizacji prac przy zabezpieczeniu
niezawodno$ci wyrobu, a wiec: pla-
nowania, projektowania wstepnego
i technicznego, produkcji i eksplo-
atacji. Im pézniej wprowadza sie
prace nad niezawodno$cig, tym
bardziej wzrastaja koszty, az do
sytuacji tak krancowo niekorzyst-
nej, gdy odbiorca zwraca wyréb
producentowi.



