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Projektowanie i uruchamianie Systemu
Informatycznego WEKTOR dla potrzeb inwestycji

Przedstawiono wyniki prac projektowych Komisji
Ekspertéw do spraw ~Udoskonalenia Systemu Stero-
wania Inwestycjami (powolanej przez Prezesa Rady
Ministrow PRL w styczniu - 1972 r.). Opracowany
przez te Komisje projekt i eksperymenty wdroze-
niowe staly sie podstawg do wydania w sierpniu
1972 r, przez Prezesa Rady Ministrow PRL zarzg-
dzenia = w.s. wprowadzenia zaprojektowanego syste-
mu. WEKTOR do.. praktyki gospodarczej. Autorzy
formutujg w artykule szereg wnioskéw dotyczgcych
projektowania duzych systeméw informatycznych i
warunkéw funkcjonowania systemu WEKTOR.

ZADANIA I ETAPU I STAN ICH REALIZACJI

Decyzja Prezesa Rady Ministréw w sprawie powo-
tania Komisji Ekspertéw do Spraw Udoskonalenia
Systemu Sterowania Inwestycjami okres$lita nastepu-
jace zadania dla Komisji Ekspertéw w I etapie:

»1. Zaprojektowanie systemu -informatyczno-decyzyj-
nego dla potrzeb centralnej kontroli proces6w przy-
gotowania i realizacji inwestycji obejmujacego —

a) biezgcg kontrole proces6w przygotowania i reali-
zacji inwestycji szczegblnie waznych dla gospodarki
narodowe]

b) okresowo ocene wynikéw dziatalno$ci inwestycyj-
nej przemystu, inwestycji mieszkaniowych i socjal-
nych.

2. Okreslenie finansowo-prawnych, organizacyjnych,

techmicznych i ' kadrowych warunk6éw wdrozenia i
cksploatacji wyzej wymienionego systemu?”

z terminem realizacji tych zadahi do dnia 31 maja
1972 roku.

W wyniku prac Komisji Ekspertéw, w okresie spra-
wozdawczym wykonano:

1. Projekt Informatycznego Systemu Sterowania
Dzialalno$cig Inwestycyjng WEKTOR. Dokumentacje
pro;ektowq Systemu stanowxa nastepujgce opracowa-
nia Komisji:

a) Zalozenia podstawowe systemu sterowania inwe-
stycjami (dokument nr 1)*

b) Rodzaje i zZrédia informacji oraz jej obieg w ra-
mach systemu sterowania realizacja inwestycji (do-
kument nr 2)

¢) System informacji dla centralnego sterowania
przebiegiem realizacji inwestycji szczegblnie waznych
W (dokument nr 4)

d) Struktura Centralnego Banku Danych (dokument
nr 8)

e) Instrukcja dla stuzb obstugi informatycznej inwe-
stycji dziatajgcych przy realizacji inwestycii obje-
tych indywidualng kontrolg w jednolitym systemie
informatycznym dla sterowania inwestycjami (doku-
ment nr 9)

f) Zalozenia systemu informatycznego Bazy Danych
WEKTOR — wersja I (dokument nr 10).

2. System ekonomicznej oceny wynik6w dziatalno$ci
inwestyeyjnej przemystu (projekt dokumentu).

3. System kontroli przygotowania i realizacji inwe-
stycji mieszkaniowych — koncepcja (pro;ekt doku-
mentu). :

RoOwniez w ramach prac realizowanych dla I.etapu
zostaly wykonane przez specjalistéw opracowama 0-

*) Wykaz opracowanych dokumentéw str. 5.



kreSlajace postulowane powigzania systemow inf_ox:-
matycznych Komisji Planowania przy Radzie Mini-
strow, Narodowego Banku Polskiego oraz Gi6wnego
Urzedu Statystycznego z Centralnym Systemem Ste-
rowania DzialalnoSciag Inwestycyjng WEKTOR.

Powyzsze opracowania Komisji Ekspertéw stanowig
realizacje zadania zaprojektowania systemu informat
tyczno-decyzyjnego dla potrzeb centralnej kontroli
proceséw przygotowania i realizacji inwestycji.

UZUPEENIAJACE PRACE PROJEKTOWE
I DZIALANIA WDROZENIOWE KOMISJI
EKSPERTOW

W okresie sprawozdawczym, Komisja Ekspertb_w
podjeta nastepujace prace i dzialania ponad rzadan}a
wynikajgce z decyzji Prezesa Rady Ministréw z dnia
4 stycznia 1972 roku:

® Zlecono Zakladowi Elektronicznej Techniki lei-
czeniowej ZOWAR wykonanie oprogramowania uzyt-
kowego dla Systemu WEKTOR. Dzieki temu posu-
nieciu oraz bezpo$redniej wspolpracy zespolu pro-
gramistow z ZETO ZOWAR stalo sie mozliwe prze-
prowadzenie w dniu 8 maja 1972 roku demonstracji
funkcjonowania prototypu Systemu WEKTOR w u-
kladzie wspbéldzialania: jednostka centralna — kon-
coOwka ekranowa (monitor), w ofrodku wiedenskim
firmy IBM, gdzie System testowano w docelowej
konfiguracji zestawu komputerowego.

® Uruchomiono prace wdrozeniowe prototypu Syste-
mu WEKTOR na siedmiu pilotazowych przedsiebior-
stwach inwestycyjnych. Na Generalnego Realizatora
Projektu powolane zostalo Warszawskie Biuro Pro-
jektowo-Badawcze Budownictwa Przemysiowego SY-
STEM.

® Wykonano opracowanie PROKOR — system infor-
matyczny sterowania jednostkowa inwestycjg (doku-
ment nr 6), a nastepnie zlecono Pracowni Projekto-
wania Informatyki i Doradztwa ETOB-SYSTEM roz-
winiecie i dostosowanie dotychczasowego informaty-
cznego systemu sterowania budowg PROKOR do po-
trzeb sterowania pojedynczym przedsiewzieciem in-
westycyjnym — we wspéipracy z Systemem WEK-
TOR.

® Wykonano opracowanie: ,Podsystem AWIZO-MOC
— koncepcja funkcjonalna podsystemu programowa-
nia procesu realizacji inwestycji”? (dokument nr 7).
Pierwszoplanowym zadaniem tego podsystemu ma
byé dynamiczne bilansowanie mocy wytwérezych bu-
downictwa z zapotrzebowaniem na potencjatl wyko-
nawczy. Opracowanie projektu tego podsystemu zle-
cono wymienionej Pracowni ETOB-SYSTEM.

® Réwniez pracowni ETOB-SYSTEM zlecono wyko-
nanie programu podsystemu LOK, ktérego zadaniem
ma by¢é zracjonalizowanie gospodarki terenami na

WEKTOR oprogramowany zostanie m.in, na minikomputer
K 202

cele inwestycyjne, z uwzglednieniem potrzeb rozwo-
jowych poszczegblnych regionéw kraju.

® Zlecono — w ramach projektu Systemu Ekono-
micznej Oceny Wyniké6w Dziatalno$ci Inwestycyjnej
Przemystu — weryfikacje zalozei wyzej wymienio-

nego systemu w ukladzie dwbéch metod badawczych
oraz jego rozwiniecie o element krétkookresowego
prognozowania realizacji.

® Wykonano zalozenia Systemu Ekonomicznej Oceny
Wynikéw Dzialalno§ci Inwestycyjnej. Uruchomienie
Systemu Ocen zwigzane jest z przewidywanym na
pierwsze pobirocze 1973 opracowaniem drugiej wersji

Banku Danych Systemu WEKTOR oraz spodziewang
w tym okresie dostawg pojemniejszych od poprzed-
nich monitoré6w ekranowych.

ZADANIA II ETAPU I STAN ICH REALIZACJI

\,‘

Wraz z rozpoczeciem I etapu, Komisja Ekspertéw
podjela tematyke II etapu sformulowang w Decyzji
Prezesa Rady Ministr6w nastepujaco:

a) opracowanie zalozen kompleksowego, panstwowe-
go systemu informatyczno-decyzyjnego sterowania
programowaniem i realizacjg inwestycji, stanowigce-

-0 rozwinigcie systemu WEKTOR

b) okre§lenie metod, zalozenn organizacyjnych oraz
wynikéw wdrozenia wyzej wymienionego panstwo-
wego systemu.

Spoérdd czlonk6w Komisji powolano gléwnego pro-
jektanta II etapu.

W ramach prac nad II etapem w okresie sprawoz-
dawezym przygotowano nastepujgce dokumenty:

1. Program prac Komisji Ekspertéw nad zadaniami
IT etapu (dokument nr 3).

2. Cel i zalozenia funkcjonalne kompleksowego, pan-
stwowego systemu informatyczno-decyzyjnego stero-
wania programowaniem i realizacja inwestycji WEK-
TOR — 1II etap (projekt dokumentu).

3. System wyboru lokalizacji LOK — zalozenia ogb6l-
ne (opracowanie koncepcyijne).

4. Zwigzki dzialalnoSci inwestycyjnej z handlem za-
granicznym — proponowane rozwiazania 'organiza-
cyjne (opracowanie koncepcyjne).

5. Syntetyczne informacje:

a) programowanie i planowanie dinwestycji — na
podstawie tez Raportu Komisji Partyjno-Rzadowej

b) planowanie terytorialne, Rady Narodowe — na
podstawie tez Raportu Komisji Partyjno-Rzadowej

c) planowanie rozwoju (Development Plans) — wy-
ciag z ustawy o planowaniu przestrzennym Anglii

d) wyciag ze sprawozdania Zespolu do spraw Inwe-
stycji, powolanego Zarzgdzeniem Prezesa Rady Mi-
nistréw z dnia 15.XI1.1971 r. — Komisja I Zastepcy
Przewodniczagcego Komisji Planowania prof. dr K.
Secomskiego.

Ponadto nawigzano S§cista wsp6lprace ze Szkolg
Glowng Planowania i Statystyki (Katedra Ekonomi-
ki Przemystu) w celu zapewnienia niezbednego roz-

‘woju Systemu Ekonomicznej Oceny Wynikéw Dzia-

talno$ci Inwestycyijnej Przemyshu dla potrzeb II eta-
pu prac Komisji. Komisja Ekspertow wystapita row-
niez o wykonanie pracy badawczej, ktérej tematem
bytoby ustalenie metod:

— Wwyznaczania kierunkéw rozwojowych w przemy-
§le oraz metod pomiaru stopnia ich realizacji

— oceny galeziowego zréznicowania efektywnosci
czynnikéw produkeji w przemy$le (system ocen ex
post i ex ante)

jako metod ekonomicznego wyboru w programowa-
niu inwestycji.



W grudniu 1972 roku opracowano ,Wstep do zato-
zen panstwowego systemu informatyczno-decyzyjne-
go sterowania programowaniem inwestycji — system

WEKTOR 2”. Miedzy innymi opracowano: szkic ma-
krozaleznoSci w planowaniu makrogospodarczym,
miejsce systemu WEKTOR w Krajowym Systemie
Informatycznym, szkic koncepcyjny systemu WEK-
TOR 2, metody realizacji systemu WEKTOR 2 oraz
koncepcje funkcjonowania wielobazowego banku da-
nych dla potrzeb planowania perspektywicznego i
Srednioobrazowego rozwoju inwestycji.

PRACE WDROZENIOWE

Zarzadzenie nr 63 Prezesa Rady Ministré6w z dnia 27
sierpnia 1972 roku, wprowadzajace system WEKTOR
do praktyki gospodarczej i zobowigzujace wiasciwych
ministréw oraz kierownik6éw urzedéw centralnych do
wdrozenia systemu, stanowi formalne i merytorycz-
ne potwierdzenie efektywnoS$ci wszystkich wymienio-
nych prac. Stosownie do ustalen wspomnianego Za-
rzadzenia, wdrazanie systemu ma mnastepowaé sukce-
sywnie, przy czym:

— do konca roku 1972 — objgé jedynie 7 pilotazo-
wych inwestycji

— w ciggu roku 1973 — objgé stopniowo wszystkie
inwestycje zaliczone do szczegblnie waznych.

Obecnie juz wiadomo, ze proces ten bedzie realizo-
wany z przy$pieszeniem. Wedlug danych oSrodka
ZOWAR, obstugujgcego bezpofrednio centralny bank
danych, w dniu 30 listopada 1972 r. do systemu wig-
czono juz:

— wspomniane siedem inwestycji pilotazowych

— dwana$cie dalszych inwestycji, zaliczonych do
waznych — w odniesieniu do ktérych podobnie, jak
do pierwszych siedmiu — uporzadkowane zostaly
dane wzorcowe i regularnie naplywajg informacje o
wykonanych zdarzeniach, nakladach i efektach

— 169 dalszych inwestycji waznych, jednak tylko w
zakresie tzw. wzorcowej informacji pierwotnej.

Zaklada sie, ze z tej ostatniej grupy jeszcze okolo
30 inwestycji wlaczonych zostanie w ciggu grudnia
1972 'r. do normalnej biezgcej eksploatacji systemu.
Jednocze$nie obok dziatan zwigzanych z wdrozeniem
systemu w zakresie inwestycji waznych, podjeto i
przystapiono do praktycznej realizacji i adaptacji
systemu WEKTOR dla potrzeb wiadz terenowych w
wojewbdztwie szczecinskim.

-~

WEKTOR oprogramowany zostanie m.in. na ODRE 1325

Postep iloSciowy w rozwijaniu systemu stanowi,
oczywiScie w okresie wdrazania problem najwazniej-
szy, stad dzialania skoncentrowane sg obecnie na
szkoleniu przysziych uzytkownikéw systemu, inicjo-
waniu kontaktéw i powigzan oraz wspblpracy przy
opracowywaniu pierwszych informacji wzorcowych
jako warunku prawidlowego funkcjonowania sy-
stemu.

Réwnoleglym nurtem idg jednak rdéwnocze$nie prace
majace na uwadze aspekt jako$ciowy systemu, zmie-
rzajgce do doskonalenia zasad jego dzialania, rozsze-
rzania zakresu tematycznego, zwiekszania jego efek-
tywnosci oraz rodzaj6w spelnianych funkcji.

Prace na tym polu byly i nadal sg prowadzone nie-
przerwanie. Od momentu zakoficzenia przez Komisje
Ekspert6w pierwszego etapu prac (maj 1972) zreali-
zowano w tym przedmiocie nastepujace prace:

— przygotowano i wytestowano uzupelniajgce opro-
gramowanie systemu, rozszerzajgce zakres tabulogra-
méw i prace banku w czasie biezgcym

— wprowadzono system tabulograméw okresowych,
uprzedzajacych w cyklach miesiecznych resorty od-
powiedzialne za realizacje zdarzen

— wprowadzono system antycypacyjnego informowa-
nia o zagrozeniach, umozliwiajacy podjecie wtaéci-
wych decyzji przed powstaniem op6Znienia wezlo-
wych zdarzen

— opracowano zesp6l powigzan miedzy systemem
WEKTOR a systemem jednostkowego sterowania in-
westycjami PROKOR — stwarzajacy mozliwo§é bez-
poéredn\lego wykorzystania danych stuzgcych sterowa-
niu pojedynczej inwestycji do celéw wymaganych
przez WEKTOR

— opracowano szczegb6lowa ocene merytoryczng funk-
cjonowania systemu na inwestycjach pilotazowych
dla przygotowywaneJ na poczatku 1973 roku gene-
ralnej zmiany oprogramowania w zwiazku z dosto-
sowaniem do nowej konfiguracji maszyn.

Szereg prac trwa madal lub jest na ukonczeniu. I tak:

— w toku opracowania znajduja sie tabulogramy in-
formacyjne o zaangazowaniu inwestycyjnych §rod-
kéw finansowych w czasie przysziym

— trwaja prace nad oprogramowaniem podsystemu
oceniajgcego dzialalno$é inwestycyjng, oznaczonego
kryptonimem SKALAR

— w pelnym toku sg przygotowania do proébnego
wdrozenia WEKTORA M, obejmujgcego dziatalno§é
inwestycyjng w budownictwie mieszkaniowym w
oparciu o dwuszczeblowy uklad bankéw danych

— w . ostatnim stadium prac znaJduJe sie projekt
podsystemu AWIZO-MOC, rozwigzujgcy problematy-
ke bilansowania rob6t budowlano-montazowych w
przekrojach specajlizacji budownictwa, czasu i prze-
strzeni

— mna ukonczeniu sg prace II etapu Komisji okre-
slajgce zadania i spos6b funkcjonowania systemu w
ukladzie docelowym.

SPRAWY ORGANIZACYJNE KOMISJI
EKSPERTOW

Komisja Ekspertéw podjeta prace w dniu 20 stycz-
nia 1972 roku w O$rodku Wypoczynkowym Urzedu
Rady Ministro6w w Malej Wsi kolo Groéjca, a nastep-
nie kontynuowata je w Domu Pracy Tworczej] w Ra-
dziejowicach.

Komisja Ekspertow wykonywala zlecone jej zadania
w zespolach problemowych i grupach projektowych,
powolujagc — stosownie do potrzeb — giéwnych
problemistéw i gléwnych projektantéw systemow.

Rownolegle Komisja Eképértéw dziatala w pelnym
skladzie, odbywajgc w okresie do konca 1972 roku
43 posiedzenia plenarne.



Naklad pracy Komisji Ekspertow poniesiony na rea-
lizacje I etapu wyni6st okolo 1500 osobodni, z czego:

— cztonkowie Komisji i specjaliSci — okolo 1050
osobodni :
— pracownicy techniczni — okoto 450 osobodni.

W okresie sprawozdaweczym, tj. od dnia 20.I.1972 .
do dnia 10.V.1972 r., w zwigzku z dzialalno$cig Ko-
misji: :

— z preliminarza budzetowego wydano 379 000 zio-
tych, tj. 31,6% catoSci przewidzianych kwot

— 7z preliminarza nakladéw na prace badawcze i
projektowe — zaangazowano sume 18998 000 ziotych,
tj. 52,6% caloSci przewidzianych ma ten cel nakla-
dow.

Wydatki z preliminarza budzetowego Komisji wyno-
sza okolo 0,02%0 sumy nakladéow inwestycyjnych tyl-
ko siedmiu inwestycji szczegb6lnie waznych W, kioére
sa przewidziane do pilotowego objecia systemem
WEKTOR do korica roku 1972.

Catkowita warto§é zleconych dotychczas prac ba-
dawczych i projektowych oraz wdrozeniowych wy-
nosi odpowiednio 1%o tej sumy.

Wykonanie wymienionych prac bylo mozliwe dzigki
szerokiemu zaangazowaniu licznych specjalistéw i ich
ofiarnej pracy.

Wykaz os6b wspbipracujgcych przy opracowywaniu
i wdrozeniu systemu WEKTOR podano w wyka-
zach **)

‘W okresie sprawozdawczym, czionkowie Komisji -

Ekspertéw oraz osoby wspoipracujgce wystuchaty re-
feratbw przedstawicieli firm zagranicznych na temat
oferowanych przez nich systemow.

WNIOSKI
Whnioski generalne

1. Na podstawie doSwiadczenn wuzyskanych w toku
prac nad Systemem WEKTOR proponuje sie wyko-
rzystaé niektére zastosowane w nim rozwigzania do
innych centralnych systeméw informatycznych, zwia-
zanych z planowaniem i zarzadzaniem gospodarka
narodowa, np. w odniesieniu do problematykx rynku,
sterowania problemami wezlowymi nauln i techniki,
transportu oraz komunikacji.

2. Przeprowadzone przez Komisje Ekspertow w
okresie rozwigzywania zadan I etapu szerokie kon-
sultacje z czolowymi firmami zagranicznymi wskazu-
ja na to, ze przy projektowaniu Krajowego Systemu
Informatycznego mozliwoSci z korzystania z do$-
wiadczen zagranicznych sg doS§¢ ograniczone. Spro-
wadzajg sie one do wasko specjalizowanych syste-
méw branzowych oraz niektérych elementéow syste-
moéw. Projektowanie zintegrowanych systemo6w in-
formatycznych — wlasciwych gospodarce kierowanej
centralnie, musi sie opieraé na witasnej kadrze, in-
wencji i doswiadczeniu.

3. Przy projektowaniu duzych systeméw informa-
tycznych ma idstotne znaczenie wiasciwa metoda pra-
cy. W aktualnych warunkach, z uwagi na szczuplo$é
sit i skromne’ do$wiadczenie wtasne, jedynie forma
organizacji zastosowana przy projektowaniu Syste-
mu WEKTOR umozliwia wysokg koncentracje pracy
na jednym waznym problemie, postawionym do roz-
wigzania przed okre§lonym zespolem ludzi.

4. Fakt, ze wszyscy wspolpracujacy gleboko anga-
zowali sie w problematyke sterowania inwestycjami,
a takze pelne zrozumienie szeregu instytucji jak
Komisja Planowania przy Radzie Ministréw, Mini-
sterstwo Nauki, Szk6t Wyzszych i Techniki, Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych, Gléwny Urzad Statystyczny, Narodowy
Bank Polski i inne — $§wiadczg, Ze merytoryczny nurt

**) wykaz na str. 5.
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pracy Komisji Ekspertéw wyszedl naprzeciw pow-
szechnie odczuwanej naturalnej potrzebie gospodar-
ki narodowej.

Wnioski dotyczace warunkow funkcjonowania Sy-
stemu

5. Konieczne sg istotne i pilne zmiany w systemie
ewidencji informacji statystycznej. Dotyczy to prze-
de wszystkim unowoczesnienia techniki uzyskiwania
danych, ktéra powinna zapewnié latwg, choé kon-
trolowang dostepno$é do gromadzonych zbior6w in-
formacji, szybko$§¢ ich uzyskiwania w ukladach do-
stosowanych do potrzeb odbiorcéw, a takze wiaSciwe
przechowywanie i wydawnictwo.

Wniosek ten odpowiednio dotyczy Gléwnego Urzedu
Statystycznego i Ministerstwa Finanséw, ktére lgcz-
nie powinny doprowadzié do zintegrowania obecnie
funkcjonujgcych systeméw sprawozdawczoém TZeCzo-
wej i finansowej.

6. System informacyjny stuzb inwestorskich wymaga
okre§lonego dostosowania do potrzeb Systemu WEK-
TOR. Dotyczy to przede wszystkim informacji zda-
rzeniowej.

Wniosek ten ma odpowiednie zastosowanie do syste-
moéw informacyjnych wykonawstwa inwestycyjnego
oraz przemystowych resortéw dostawczych.

7. Niezbedne jest dokonanie pewnej modyfikacji w
sposobie funkcjonowania niektérych ogniw admini-
stracji centralnej w kierunku zapewnienie wla§ciwych
warunk6éw organizacyjnych funkcjonowania Systemu
WEKTOR.

8. Komisja Ekspertéw opracowala koncepcje Syste-
mu, technologie jego dzialania, program wdrozen o-
raz zapewnia (jego testowanie mna pilotazowych in-
westycjach.

Dalsze wdrazanie i eksploatacja Systemu nie sg juz
mozliwe w frybie dzialania Komisji Ekspertéw i wy-
magajg przejecia przez wilasciwe ogniwa administra-
cji panstwowej.

9. Zapewnienie wilaSciwej sprawno$ci wdrozenia Sy-
stemu, jego niezawodnej eksploatacji oraz rozwoju
wymaga szczegblnie starannego doboru kadr kierow-
niczych, wykonawczych i projektanckich. Wzorem
znanych doSwiadczen zagranicznych, nalezy objgé ka-

" dry eksploatujgce System stalym @ zroznicowanym

szkolemem, stosujgc réwnolegle pohtyke preferowa-
nia os6b uzdolnionych, ambltnych i ‘wyrébzniajacych
sie w pracy zawodowej.

10. Konieczne jest powolanie jako jednostki wspodi-
pracujacej z Systemem WEKTOR — Biura Obliczen
i Analiz, z funkcjami analityczno-oceniajgcymi, ba-
dawczymi i merytorycznego nadzoru nad calo$cig Sy-
stemu. Powyzsze Biuro powinno dziataé w ukladzie
organizacyjnym, zapewniajagcym niezalezno§é ocen.
Do czasu powolania takiej jednostki, ogbélny nadzér
nad wdrazaniem i rozwojem Systemu WEKTOR wy-
daje sie¢ — ze Dpowinna sprawowaé Komisja Eks-
pertow.

Wnioski dotyczace ukierunkowania dalszych prac

11. Nalezy opracowaé program objecia Systemem
WEKTOR wszystkich inwestycji szczeg6lnie waznych
W oraz pozostalych inwestycji w ukladach' organiza-
cyjnych (branzowych) i regionalnych. Niezbedna jest
weryfikacja listy inwestycji W przed objeciem ich
Systemem.

12, Konieczne jest mntensyilkowame prac projekto-

wych nad systemami wspbipracujacymi z Systemem:
AWIZO-MOC oraz LOK.

Wykaz osob wspélpracujacych przy opracowywaniu
i wdrazaniu Systemu WEKTOR

Czionkowie Komisji Ekspertow

Andrzej Targowski (Krajowe Biuro Informatyki), J6-
zef Kubas (Biuro Studiow i Projektéw Rozwoju Prze-
mystu Maszynowego PROMASZ), Kazimierz Bloch



(Zjednoczenie Przedsiebiorstw Projektowych i Wypo-
sazenia Zakladéw Przemystu Elektromaszynowego
PROZAMET), Andrzej Bratkowski (Warszawskie Biu-
10 Projektowo-Badawcze Budownictwa Przemysio-
wego SYSTEM), Andrzej Dabkowski (Ministerstwo
Budownictwa i PMB), Adam Kowalewski (Stoteczne
Zjednoczenie  Projektowania  Budownictwa), Jan
Kwiatkowski (Gléwne Biuro Studiéw i Projektéw
Gorniczych), Jan Macieja (Szkola Gtéwna Planowa-
nia i Statystyki), Wojciech Pietraszewski (Instytut
Organizacji i Mechanizacji Budownictwa), Albin Plo-
~ica (Wwyzsza Szkota Nauk Spolecznych przy KC
PZPR), Janusz Wréblewski (Ministerstwo Budownic-
twa i PMB), Andrzej Zienkiewicz (Centrum Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej Budownictwa CE-
TOB)

SpecjaliSci wspoipracujacy z Komisja Ekspertow

S. Adamski (CETOB), I. Arszytowicz (PROMASZ —
O$rodek Informatyki), St. Bratkowski (O$rodek Ba-
dawcezo-Rozwojowy Informatyki), P. Filipiak (OBRI),
K. Husarski (CETOB), W. Karbownik (Instytut Ur-
banistyki i Architektury), P. £azarewicz (CETOB), A.
Ostrowski (CETOB), Z. Skoczynski (Biuro Studiéw 1
Projektéw Typowych Budownictwa BISTYP), O. Su-
gierycz (PROMASZ), A. Stolarek (PROMASZ), A. Za-
wislak (Instytut Planowania przy Komisji Planowa-
nia, E. Witak (PROMASZ), D. Dawidowicz (student
SGPiS), R. Gajecki (student SGPiS).

Programisci

a) Zespdét oprogramowania podstawowego — ,pPraco-
wnicy ZOWAR St Trautman, T. Ruminska, A. Skal-
ski, B. Klosowicz, Z. Koszewski, K. Glowacka,

b) Zespét oprogramowania uzupelniajgcego — pra-
cownicy ZOWAR M. Biatek, A. Chmielewski, H.
Chrostowska, S. Czostek, M. Jabtoniski, H. Perlifiska,
S. Paziewski, H. Piegacz, A. Stupek, A. Sobieszczan-
ska, J. Strzebicka, M. Szowa, W. Trzcinski, M. Ziar-
kowski.

Zespol wdrozeniowy

pracownicy Warszawskiego Biura Projektowo-Bu-
dowlanego Budownictwa Przemystowego SYSTEM

K. Lewinski, E. Zuczywek, P. Walczak, R. Drop, S.
Adamski, Z. Dobrowolska, A. Wiszniewska, A. Jéze-
fowicz, Z. Swieszkowski, J. Korzeniowski, F. Kamin-
ski, H. Mréwczan, B. Tokarska, J. Zéinowski, W. Da-
miecki, A. Kowaliszyn, A. Zdanowski, M. Andraszew-
ska, H. Karpifiska, M. Morag, L. Walszczak, H. So-
kotowska, A. Olszewski.

Zespol obstugi systemu Centrum ETOB
pracownicy Pracowni Projektowania Systeméw In-

formatyki i Doradztwa Organizacyjnego w Budow-
nictwie ETOBSYSTEM

J. Wdjcik, J. Koniuszewski, B. Klosowicz, E. Stefari-
ska, A. Poniatowski, E. Zmiejko, J. Fudali, W. War-
dzynska.

Zespol obstugi centralnego banku danych

pracownicy ZOWAR
L. Borkowska, Z. kysiak, J. Prabiszczuk, M. Woz-
niak, M. Sitarski, T. Granicka.

Wykaz dotychczas opracowanych i przyjetych przez Komisje
Ekspertéw dokumentéw

D; — Zalozenia podstawowe systemu sterowania Iinwesty-
cjami

D, — Rodzaje i zrédta informacji oraz jej obieg w ra-
- mach Systemu sterowania realizacjg inwestycii

D, — Program prac Komisji nad zalozeniami II etapu

D, — System informacji dla centralnego sterowania prze-
biegiem realizacji inwestycji szczegbdlnie waznych

D; — Problemy inwestycyjne na lamach prasy w okresie
1870—1972

D; — PROKOR — system informatyczny sterowania Jed-
nostkowg inwestycjg

D, — Podsystem AWIZO-MOC — koncepcja funkcjonalna
podsystemu programowania procesu Ttealizacji inwe-
stycji

Dy — Struktura Centralnego Banku Danych

Dy, — Instrukcja dla stuzby informatycznej obstugi inwe-
stycji dziatajgcych przy realizacji inwestycji obje-
tych indywidualng kontrolg w Jednolitym Systemie
Informatycznym dla sterowania inwestycjami

D,, — Zalozenla Systemu
WEKTOR

Informatycznego Bazy Danych

D"— Cel 1 zalozenia funkcjonalne kompleksowego, pan-
stwowego systemu informatyczno-decyzyjnego stero-
‘wania programowaniem i realizacjg inwestycjli WEK-
TOR (II etap)

D, — System informacji dla centralnego sterowania prze-
biegiem realizacji inwestycji przemysiowych

D;, — Projekt systemu sterowania inwestycjami mieszka-
niowymi

Disi— Projekt koncepcyjny informatycznego systemu ocen
dzialalno$ci inwestycyjnej SKALAR

D;; — Ocena wykorzystania zasob6éw czynnikéw produkcji
i nakladéw inwestycyjnych w sferze produkejl i
ustug

D — Srodki i warunki wdrozenia oraz eksploatacjl sy--
stemu WEKTOR w zakresle sterowania realizacjg.
inwestycji

D,; — Centralny System sterowania dziatalnoScig inwesty-
cyjng WEKTOR

Kalendarz imprez zagranicznych

Data Impreza Miejsce Organizator — informacja
6-10, II1. 78 VI-e Salon International de 1' Electronique | Bazylea Sécretariat INEL 73 CH-4021,
Industrielle Szwajcaria Basel, Suisse
7-9. 111, 73 | V International Personnel Management Confe- | Salzburg Management Centre Europe avenue des Arts 4,B-1040,
rence Austria (Brusselles) Brusseles
2-7.1IV. 78 III Salon International Audiovisuel et Commu- | Paryz SDSA, 14 avenue des Presles 75740, Paris Cedex 15, France
nication Francja
10-12. IV. 73 DATATAIR 73 Nottingham The British Computer Soclety, 20 Portland Place, London WIN 4
Anglia AP Great Britain
Bt STl - |




Mgr inz. Kazimierz Bloch ukonczyl! w 1965 r. studia na Wydziale Budownictwa Ladowego
Politechniki Warszawskiej ze specjalnoScig w zakresie konstrukcji budowlanych. Kilka lat
pracowal jako kierownik rob6t w Przedsiebiorstwie Budownictwa Miejskiego Warszawa-Po-
tudnie, gdzie zdobyt uprawnienia budowlane. Od 1960 r. zajmuje sie projektowaniem — po-
czatkowo zagadnieniami budownictwa miejskiego w Miejskim Biurze Projektow w Warsza-
wie, nastepnie problematykg budownictwa przemyslowego. Byl Gléwnym Projektantem wie-
lu zakladow przemysiu elektromaszynowego w Przedsiebiorstwie Projektowania i. Realizacji
Inwestyc)i Przemyslu Elektromaszynowego BIPROMASZ. Od 1972 jest czionkiem Komisji d.s.

~

KAZIMIERZ BLOCH
Komisja Ekspertow

WEKTOR

usprawnienia systemu sterowania inwestycjami.

681.322.004.14.001.13:336.5(438)

syntetyczny opis | etapu systemu sterowania

realizacjg inwestyciji

Celem systemu WEKTOR jest dostarczanie kierow-
nictwu szczebla centralnego, koordynacyjnego i wy-
Konawczego informacji umozliwiajgeych kontrole
przebiegu realizacji inwestycji, ocene wynikéw i po-
dejmowanie wilaSciwych decyzji. W artykule przed-
stawiono strukture, elementy funkcjonalne i =zasa-
dy dziatania systemu WEKTOR. Omoéwiono rodzaje,
zrédia i obieg informacji wejscia oraz budowe cen-
tralnego banku danych, jak réwniez postaé infor-
macji wyjSciowych przeznaczonych dla organdéw de-
cyzyjnych.

System sterowania inwestycjami WEKTOR zostal
zaprojektowany jako system informatyczno-decyzyj-
ny, nakierowany na zaspokojenie $ci§le okreS§lonych
potrzeb konkretnego uzytkownika-decydenta.

Mimo cech autonomii system ma charakter otwarty,
umozliwiajacy rozbudowe, zaréwno pod wzgledem
zakresu rzeczowego i obszaru dzialania, jak réwniez
funkeji i horyzontu czasowego. Granice rozbudowy
systemu i jego miejsce w zarzadzamiu dzialalnobcig
gospodarczg sa wyznaczone przez fakt wlaczenia
WEKTORA do Krajowego Systemu Informatycznego.

CEL SYSTEMU

Celem systemu WEKTOR jest zapewnienie kierowni-
ctwu szczebla centralnego, odpowiedzialnemu za dzia-
talno§é inwestycyjng, minimum odpowiednich i do-
starczonych we wilasSciwym czasie informacji umozli-
wiajgcych:

® biezgca kontrole proceséw przygotowania i reali-
zacji inwestycji

® ocene wynikéw dzialalno$ci inwestycyjnej

® podejmowanie wlaSciwych decyzji dla osiagniecia
zamierzonych celéw przy zalozeniu: :

— rozwigzywania poszczegblnych zagadnien na od-
powiednich szczeblach zarzgdzania

‘— przekazywanie na centralny szczebel zarzgdzania

wylacznie spraw przekraczajacych kompetencje szcze-
bla nizszego.
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STRUKTURA SYSTEMU, ELEMENTY
FUNKCJONALNE I ZASADY ICH DZIALANIA

Struktura systemu

Konstrukcja systemu zaklada funkcjonowanie szere-
gu ogniw organizacyjnych, miedzy ktérymi nastepuje
przeptyw informacji, ulegajacych kolejnym przeksz-
talceniom wedlug schematu przedstawionego na

rys. 1.
(sztab) (decydent)
informacje
| o | ormdc] =l Ty
problemowo- '__
-oceniajgce
infor-
macje
przetwo- decyzje
rzone
e | informacje T
II I
| proste I i
(bank danych) (inwestycje)
Rys. 1. Przeplyw Informacji miedzy ogniwami systemu

® Ogniwo I (realizacji inwestycji) obejmﬁje:

— szczebel bezpoSredni zlozony z bezpo$rednich u-
czestnik6w procesu inwestycyjnego, tj. inwestorow,
wykonawcdéw, biur projektéw i dostawcdw wyposa-
zenia inwestycji powigzanych ze sobag stosunkami u-
mownymi

— szczebel nadrzedny, tj. zjednoczenia, ministerstwa
i prezydia rad narodowych czyli jednostki, ktére u-
czestniczg w procesach inwestycyjnych jako organy
nadzorujgce, rozdzielcze lub decyzyjne w stosunku do
podleglych im bezposrednio uczestnikéw procesu in-
westycyjnego.



Z ogniwa I plynie strumien informacji prostych o
postepie, kosztach i efektach kontrolowanych inwe-
stycji.

® Ogniwo II — to centralny bank danych, zbieraja-
cy, porzadkujgcy i przechowujgcy informacje pro-
ste, umozliwiajgcy agregowanie ich w zadanych u-
kladach i przetwarzanie w tabulogramy réznego prze-
znaczenia.

Z banku informacje przetworzone w formie zapro-
gramowanych tabulogramoéw trafiaja do ogniwa III.

® Ogniwo III to jednostka dzialajgca w ramach Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw, ktéra ana-
lizuje i ocenia wyniki dzialalno$ci inwestycyjnej i
przesyla warianty decyzji w formie informacji pro-
blemowo-oceniajgcej do decydenta.

® Ogniwo IV to centralne ogniwo decyzyjne, obej-
mujgce Prezydium Rzgdu wraz z organami dorad-
czymi i instytucjami wspéldziatajgcymi (Komisja
Planowania, Narodowy Bank Polski) — reprezentu-
jace strategiczny szczebel zarzgdzania.

Elementy funkcjonalne systemu

Do elementéw funkcjonalnych systemu nalezg infor-
macje wejcia (input), zbiory informacji w central-
nym banku danych wraz z zestawem komputerowym
i oprogramowaniem oraz przetworzone informacje
wyjScia (output) niezbedne do sterowania procesami
inwestycyjnymi na szczeblu centralnym.

Rodza:e Zr6dla i obieg informacji wej-
$cia

System ustala 5 informacji wejScia, ro6znigcych - sie
miedzy sobg celami oraz zakresami rzeczowymi i cza-
sowymi

Rys. 2. Schemat obiegu informacji sterujgeych miedzy
uczestnikami procesu inwestycyjnego

LEGENDA:

a) informacja wzorcowa — Iw ma na celu wpro-
wadzenie do banku danych zbioré6w informacji sta-
nowigcych podstawe wyjSciowa dla konfrontacji z
rzeczywistym przebiegiem realizacji inwestycji. W
zwigzku z tym zawiera ona wszystkie dane potrzeb-
ne do okre$lenia przewidywanego efektu, kosztu o-
raz czasu realizacji inwestycji, a powstaje na pod-
stawie planéw (NPG) oraz opracowan projektowych
(ZTE);

b) informacja zdarzeniowa — Iz umozliwia sterowa-
nie procesami inwestycyjnymi przez kontrole poste-
pu realizacji ujetego ramowo w terminarz wezlowych
zdarzen indywidualnych (inwestycje W) lub zbior-
czych (inwestycje PiM);

¢) informacja statystyczno-finansowa — Is umozliwia
systematyczng kontrole przebiegu realizacji inwesty-
cji w ujeciu finansowym (kosztowym);

d) informacja alarmowa — A sygnalizuje wszystkie

odchylenia od zalozen realizacyjnych inwestycji, kté-
re w efekcie mogg spowodowaé zmiane wzorca —
przekroczenie projektowanego terminu realizacji, ko-
szta lub obnizenie efektu gospodarczego inwestycji;

e) komunikaty — K informujg kierownictwo o' uzy-
skanych efektach gospodarczych oraz weryfikujg o-
statecznie informacje o !gcznych nakladach na rea-
lizowane inwestycje.

Zasadniczym Zr6diem emisji powyzszych informacji
Jest inwestor lub jednostka dmala;aca W Jego imie-
niu w zaleznoSci od formy organizacyjnej prowa-
dzenia inwestycji. :

Zasady obiegu informacji jest przekazywanie ich
bezpoSrednio do centralnego banku danych dla in-
westycji W, natomiast przekazywanie poSrednie wraz
z agregacja na poszczegblnych szczeblach zarzgdzania
— dla inwestycji P i M.

Schemat obiegu informacji ilustruje rys. 2.
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Centralny bank danych

Centralny bank danych sklada sie z nastepujgcych
Zbiorbw:

Zbiér danych inwestycji szczegblnie waznych W
Zbiér innych inwestycji przemysiowych P

Zbiér danych inwestycji mieszkaniowych M
Zbi6ér danych inwestycji socjalnych S

Zbiér danych calo$ci inwestycji w kraju

. Zbiér: danych sfery produkcji dla oceny dzialal-
noSci inwestycyjnej

D o1 R 00 1o 1

7. Biblioteka wskaznikéw zawierajaca synteze da-
nych o inwestycjach zrealizowanych oraz wskazniki
dla analiz

8. Zaczniki, kody 1 stowniki.

Okres gromadzenia informacji na temat dziatalno-
$ci inwestycyjnej inwestoréw centralnych obejmuje
10 lat (ubiegly i biezgcy plan 5-letni), ewentualnie
,»,10 lat kroczgco”.

Strukture centralnego
rys. 3.

banku danych przedstawia

Zestaw komputerowy Oraz oprogramo-
wanie

System uruchomiono na zestawie dyskowym IBM
360/50, wyposazonym ponadto w trzy wsp6ibiezne
zdalnie pracujace via telefon koncowki ekranowe
IBM 2660.

System zaprogramowano w jezyku PL/I i ASSEM-
BLER (zalozenie kartoteki), RPG (wydruki) oraz
. CICS (wspélpraca z koncoéwkami), wykorzystujac do-
Swiadczenie sprawnej grupy programistéw osrodka
ZOWAR.

Komputer IBM 360/50 wybrano ze wzgledu na fakt,
ze zaden komputer krajowy nie byl przystosowany
do zdalnej, wspbéibieznej (on-line) wspélpracy z pa-
miegcig dyskowsa. Do$wiadczenie zdobyte przy pracy
na tej maszynie bedzie wykorzystane na podstawo-
wej przysziej maszynie Kkrajowej RIAD 30.

Przetworzone informacje wyj$§cia prze-
znaczone dla szczebla centralnego :

Informacje te majg na celu ulatwienie kierownict-
wu gospodarczemu sterowaniem procesami realizacji
inwestycji. :

Projekt przewiduje 3 sposoby przekazywania infor-
macji na szczebel centralny:

— natychmiastowo — w przypadku informacji typu
alarmowego o powaznych zagrozeniach w procesach
inwestycyjnych

— na zadanie — informacje charakteryzujgce stan i
przebieg proces6w inwestycyjnych przekazywane za
pomoca koncoéwki ekranowej, -wydrukéw lub pisem-
nych opracowan syntetycznych

— okresowo — informacje problemowe w postaci
analiz i raportéw przygotowywanych przez o$rodek
obstugi systemu.

Informacje problemowe Ip z punktu widzenia spel-
nianej funkcji dzielg sie na informacje problemows
kontrolng, polegajgcg gilownie na konfrontacji stanu
istniejgcego ze wzorem i okre$leniu przyczyn stwier-
dzonych odchylefi oraz na informacje problemows
oceniajacy, zawierajgca glebsza analize powstalych
zjawisk we wzajemnych powigzaniach — jako pod-
stawe do okreS§lenia dalszych kierunkéw dzialania.

Informacja problemowa stanowi koncowy produkt
systemu w zakresie informowania Kkierownictwa o
dzialalno$ci inwestycyjnej. .

OBIEKTY STEROWANIA

Przedmiotem sterowania jest dzialalno§é inwestycyj-
na w pelnym cyklu jej realizacji, poczawszy od pier-
wotnej decyzji az do osiggniecia zamierzonych efek-
téw gospodarczych lub ustugowych i obejmuje:

— inwestycje szczegblnie wazne dla gospodarki na-
rodowej (W)

— inwestycje przemystowe (P)

— inwestycje mieszkaniowe (M)

7 / Rys. 3. Struktura Centralnego Banku Danych. WEKTOR
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— inwestycje socjalne (S), ktoére zostaly ujete czg-
Sciowo w ramach inwestycji W i P oraz w duzej
mierze w ramach inwestycji M.

System ma jednak charakter otwarty, umozliwiajgcy
przenoszenie go na pozostale rodzaje ‘inwestycji.

Inwestycje szczegolnie wazne W

Sa,_ to prze@siewziecia 1 zadania inwestycyjne za-
twierdzone imiennie przez Rade Ministréw i obje-
te bezpofrednig kontrolg Rzadu.

Ze wzgledu na ich znaczenie dla gospodarki naro-
dowej system zaklada indywidualng ich obserwacje
poprzez kontrole postepu rzeczowego, realizacji na-
klad6bw finansowych oraz osiggania efektéw gospo-
darczych.

Zaklada sie, ze:

® Centralny organ decyzyjny — wydajac decyzje o
ppdjeg:iu inwestycji W — okre§la wstepnie wymaga-
nia, jakie dana inwestycja ma spemiaé, tj. efekt,
koszt i termin uruchomienia inwestycji.

® Szczebel bezposredni realizacji inwestyecji uscisla
w wyniku prac projektowych parametry docelowe
przysziej inwestycji i przygotowuje harmonogram jej
realizacji. Ustalenia te znajduja wyraz w tzw. kar-
cie podstawowej inwestycji.

® Dane uzyskane z decyzji pierwotnej oraz opraco-
wan projektowych i planéw stanowig wzorzec umie-
szczony w centralnym banku danych.

® W miare realizacji inwestycji, naplywajg do cen-
tralnego banku danych informacje o zdarzeniach, ko-
sztach i efektach.

.. Kazde odchylenie od wzorca w realizacji inwesty-
cji wywoluje w centralnym banku danych sygnaly
alarmowe, stanowigce podstawe do decyzji inwesty-
cyjnych kierownictwa odpowiedzialnego za dzialal-
no$é inwestycyjng.

Na podstawie tych zalozed opracowano jednoli-
te formularze dla zinformatyzowanych danych wej-
Scia obejmujgce:

— informacje wzorcowe Iw, zawierajgce podstawo-
we parametry dotyczace projektowanych efektéw,
naktadéw oraz terminéw realizacji inwestycji i prze-
sylanie do Centralnego Banku Danych po zatwier-
dzeniu zalozen techniczno-ekonomicznych inwestycji

— informacje zdarzeniowe Iz charakteryzujace prze-
bieg realizacji inwestycji w stosunku do przyjetego
wzorca. Czestotliwo§é tych informacji wustala szcze-
bel bezpoSredni w ramach dyrektywnych terminéw
rozpoczecia i zakonczenia realizacji pod :warunkiem
uwzglednienia terminéw standardowych w systemie.
Sg to terminy:

1) zatwierdzenia zalozen techniczno-ekonomicznych

2) zawarcia podstawowych uméw z dostawcami u-
rzgdzen - ;

3) zawarcia podstawowych uméw z wykonawcami
rob6t budowlano-montazowych

4) rozpoczecia rob6t przygotowawezych

5) rozpoczecia rob6t podstawowych

6) zakonczenia montazu maszyn i urzgdzen

7) osiggniecia projektowanego stanu przygotowan in-
westycji do eksploatacji

8) rozpoczecia rozruchu

9) przekazania inwestycji do eksploatacji

10) osiggniecia
cyjnej.
Zdarzenia standardowe posiadajg w systemie ozna-
czenia wspblnym kodem cyfrowym, co ulatwia two-

rzenie informacji o charakiterze zbiorczym. Miedzy
zdarzenie standardowe inwestor wstawia zdarzenia

projektowanej zdolnoSci  produk-

poérednie, charakterystyczne dla danej inwestycji z
dokladnoScig, ktéra umozliwi kontrole postepu rze-
czowego w odstepach < 3 miesigce;

— informacje statystyczno-okresowe umozliwiajgce
stalg kontrole nakiadéw finansowych

— komunikaty informujgce o uzyskanych efektach.

Powyzsze informacje sa gromadzone i porzadkowa-
ne w Centralnym Banku Danych w ukiadach: wzo-
rzec — wykonanie, resorty i regiony.

Centralny Bank Danych otrzymuje informacje wprost
od jednostki sterujgcej bezposrednio realizacjg in-
westycji.

Wyjatek od tej zasady stanowia meldunki alarmo-
we o grozbie op6Znienia As, ktére przechodzg dro-
ge poprzez jednostki nadrzedne i trafiajg do Cen-
tralnego Banku Danych w przypadku nieskuteczno-
§ci interwencji szczebli poérednich.

Efektem funkcjonowania Centralnego Banku Danych
sg informacje przetworzone, ktére przekazywane s3
do Oérodka Ocen i Analiz w postaci tabulograméw.

Zaprojektowano i oprogramowano kilkana$cie tabu-
lograméw wyjScia, ktore ze wzgledu na .fu_nkcje,
tre§é oraz czestotliwo$é emisji mozna podzielié na:

— tabulogramy-informatory przekazujgce na i_adanie
uzytkownika systemu podstawowe informacje ze
zbior6w banku

— tabulogramy statystyczno-okresowe, prze}{azujace
periodycznie informacje o stanie realizacji inwesty-
cji w roznych ukladach i przekrojach

— tabulogramy i meldunki alarmowe generowane
przez Centralny Bank Danych przy kazdym negatyw-
nym odchyleniu od wzorca. .

Odmiang tych tabulograméw sag tabulogramy-pgzy-
pomnienia o zdarzeniach planowanych na biezgcy
kwartal wraz ze spisem niezalatwionych meldunkow
alarmowych — tabulogramy te sa wyrazem aktyw-
nego oddzialywania systemu mna proces inwesty-

cyiny.
Inwestycje przemysiowe P

Zadaniem systemu w zakresie inwestycji P jest za-
pewnienie centralnym organom decyzyjnym oraz Or-
ganizacjom gospodarczym szczebli poSrednich — in-
formacji umozliwiajacych biezace kontrolowanie 1
oddzialywanie na gospodarke inwestycying w skali
poszczegblnych galezi i branz.

Zaklada sie, ze: |

® W oparciu o plany inwestycyjne i wynikajacy z
nich podzial limitéw na resorty i zjednoczenia prze-
mystowe tworzg sie wzorcowe wielkoSci ‘naktadéw
inwestycyjnych i spodziewanych efektéw gospodar-
czych

® Na szczeblu zjednoczen przemystowych dziatajg
branzowe banki danych, bedace odwzorowaniem
struktury banku centralnego, ktore stuzg sterowaniu
inwestycjami w skali zjednoczenia i emitujg ré6w-
nocze$nie informacje zbiorcze dla centralnego. banku
danych

©® Centralny Bank Danych (CBD) operuje informa-
cjg zbiorczg z mozliwoScig dostepu do informacji
szczegblowej poprzez banki branzowe

@ CBD zasilany bedzie dodatkowo informacjami z
Gléwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Informacje wejScia sg informacjami opartymi na za-
sadach informacji typu Iw, Iz i Is dla inwestycji W,
lecz dostarczanymi w formie zagregowanej przez

" banki branzowe, GUS i NBP.

Informacje zdarzeniowe Iz posiadajg réwniez zda-
rzenia standardowe, jak:

1. Zatwierdzenie ZTE
2. Rozpoczecie rob6t konserwatorskich



3. Rozpoczecie rob6t podstawowych
4. Oddanie inwestycji do uzytku
5. Osiagniecie projektowanej zdolnoSci produkcyjnej.

Lecz Iz obserwowano w ujeciu zbiorczym przez spro-
wadzenie do wspélnego miernika wartoSciowego —
efektu wyrazonego w tysigcach ztotych.

Informacje statystyczne Is sy przekazywane w ukla-
dach wedlug rodzaju nakladéw i wedlug rodzaju in-
westycji i efektow.

Centralny Bank Danych Spelnia tu role ogniwa tran-
sformujacego informacje dla centralnego organu de-
cyzyjnego.

Efektem dzialania CBD sa informacje przetworzone
emitowane do Oérodka Analiz i Ocen w formie tabu-
logramo6w.

Tabulogramy maja podobny charakter, jak w WEK-
TORZE W, dodatkowym narzedziem oceny sytuacji
jest jakoSciowa charakterystyka zdarzen, wyrazona
w kodzie brakéw i uzupeinien.

Specyficzng cechg WEKTORA P jest rozbudowanie
czeSci dotyczacej efektéw spodziewanych i osigga-
nych w wyniku dzialalnoSci inwestycyjnej. Zaktada
sig, ze w tym zakresie bedzie mozna otrzymaé sze-
roki wachlarz informacji problemowych, sluzgcych
efektywnemu sterowaniu r6Znymi dziedzinami go-
spodarki.

Inwestycje mieszkaniowe M

Inwestycje M sg réwniez obserwowane zbiorowo, a
informacje o przebiegu realizacji pojedynczych in-
westycji sg agregowane terytorialnie.

Cechami charakterystycznymi inwestycji M s3a:

® jednorodny efekt gospodarczy inwestyeji, umozli-
wiajgcy sprowadzenie wszystkich blokéw czynno$ci
procesu do wspbélnych parametréw,

® cigglosé procesdéw inwestycyjnych.

Cechy te wykorzystano w projekcie systemu dla ob-
serwacji przebiegu proceséw przygotowania, realiza-
cji 1 uzyskiwania efektéw inwestycyjnych w formie
zdarzen agregowanych terytorialnie i obserwowanych
w Spos6b periodyczny oraz dla obserwacji inwestycji

towarzyszacych o charakterze socjalnym zwigzanych
z obstugg inwestycji M oddanych do uzytku.

POWIAZANIE SYSTEMU WEKTOR Z INNYMI
SYSTEMAMI DOTYCZACYMI DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Podstawowym Zrédlem informacji jest we wszystkich
przypadkach jednostkowa inwestycja, ktéra moze
mie¢ rézne formy organizacyjne. Od ich sprawno$ci
zalezy nie tylko przebieg procesu inwestycyjnego, lecz
roOwniez dzialanie systemu informatyczno-decyzyj-
nego.

W zwiazku z tym duze przedsiewziecia inwestycyj-
ne W powinny byé wyposazone we Wwlasne systemy
sterowania typu PROKOR, przeznaczone do przygo-
towania realizacji oraz sterowania przebiegiem pro-
cesu pojedynczej inwestycji i dostarczajace do cen-
tralnego banku danych informacje niezbedne dla
centralnego sterowania przebiegiem realizacji inwe-
stycji W.

Podstawpwym czynnikiem sprawnej dzialalno$ci in-
westycyjnej jest rozpoznanie i wlasciwe dysponowa-
nie §rodkami realizacji inwestycji.

W tym celu zaprojektowano podsystem AWIZO-MOC,
ktérego dzialanie ma charakter koordynacji poziomej.
System AWIZO-MOC wsp6lpracuje z systemem WE-
KTOR w .- zakresie bilansowania S$§rodkéw, polityki
rozwoju mocy oraz dyslokacji miedzy regionami.

Réwnolegle w resorcie budownictwa (COBBP — BI-
STYP) jest opracowywany podsystem bilansowania
hal przemystowych, ktéry powinien znacznie popra-
wi¢ sytuacje na tym waznym odcinku dzialalno$ci
inwestycyjnej.

Lgcznikiem migdzy I etapem systemu WEKTOR, ste-
rowaniem realizacjg inwestycji a znacznie bardziej
zlozonym problemem sterowania programowaniem
inwestycji (WEKTOR II) jest informatyczny system
kontroli i ocen dzialalno§ci inwestycyjnej SKALAR,
ktéry na podstawie informacji o wynikach zrealizo-
wanych inwestycji pozwoli na ocene efektywnoSci
rezultatéw dzialalno$ci inwestycyjnej ex post oraz
na wyciaggniecie wniosk6w co do kierunkéw dalsze-
g0 rozwoju. :

Kalendarz imprez krajowych

Data Impreza Miejsce Organizator Informacje
22—23. 1. 73 V Krajowe Sympozjum Grupy Dorad- | Katowice PEKAPI-NOT OBRI
czej d.s. Wsp6lpracy z EPB DIEBOLD
10-24. I1. 78 Seminarfum w zakresie rozwoju i zasto- | Jablonna k. W-wy ZG TNOIK Dla wykladoweéw wyzszych uczelni
gowan Informatyki technlcznych 1 ekonomicznych
luty 78 Informatyka w pracach badawczych | Wroclaw TNOIK-0. Wroclaw Poli-
; g Dolnego Slaska — Konferencja technika Wroclawska
marzec 73 Elektroniczne przetwarzanie danych — | Bydgoszez TNOIK-O. Bydgoszcz Przygotowanie organizacyine i kadrowe
Konferencja instytucji i jednostek gospodarczych
do wdrazania -
I kwart. 78 Wiclodostepny automatyczny system | Wroclaw *TNOiK-0. Wroclaw
cyfrowy — Konferencja
11-18,1V. 73 II Xrajowa Konferencja Informatykéw | Poznan PKAPI Przeglad dorobku nauki i techniki pol-
skiej w dziedzinie Informatyki
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Dr inZz, architekt Wojciech Pietraszewski ukonczyl Wydzial Architektury Politechniki Kra-
kowskiej w 1957 r. Do roku 1962 pracowal w Katedrze Projektowania Budownictwa Prze-
mystowego P.K. jako st. asystent, w latach 1962—64 w Miejskiej Pracowni Urbanistycznej
m. Krakowa jako kierownik zespolu typizacji, w latach 1964—72 w Instytucie Organizaciji
i Mechanizacji Budownictwa jako kier. zakladu. Od 1970 jest samodzielnym Pracownikiem
Naukowo-Badawczym. Czlonek SARP, TUP, czlonek Komisji Urbanistyki i Architektury
Krakowskiego Oddziatu PAN, wykladowca Politechniki Krakowskiej i Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej w Krakowie. Obecnie Kierownik Zakladu Systeméw Regionalnych KSI w Od-

dziale Krakowskim OBRI.

WOJCIECH PIETRASZEWSKI

Instytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa
Krakow :

WEKTOR-AWIZO-MOC

681.322.004.14,001.13:336.5(438):64:69

podsystem informatyczny bilansowania popytu

na wykonawstwo inwestycyjne z istniejgcq i przewidywang

mocq przedsiebiorsiw budowlano-montazowych

Przedstawiono cele, strukture i elementy podsyste-
mu oraz zasady Jjego dzialania,

Trudno méwié o sprawno$ci calego procesu inwesty-
cyjnego bez biezgcego bilansowania popytu i poda-
zy tzn. ewidencjonowania a nastepnie bilansowania
planéw i zamierzeA inwestycyjnych (popyt) z istnie-
jacymi i planowanymi mocami wykonawcébw i do-
stawcow (podaz), w odpowiednich przekrojach cza-
sowych w podziale na rodzaje rob6t (czy tez grup
asortymentowych). Tak wlasnie zorganizowane zo-
stato ono w podsystemie AWIZO-MOC.

Efektem jego dzialania bedzie zatem usprawnienie i
synchronizacja programéw inwestycyjnych dokony-
wana w powigzaniu z rozwojem mocy wykonaw-
stwa.

UMIEJSCOWIENIE PODSYSTEMU W SYSTEMIE
WEKTOR. :

Podstawowym problemem koncepcji A-M bylo usta-
lenie szczebla, na ktérym wykonywane bedg jego
podstawowe procedury. Za najodpowiedniejszy uzna-
no szczebel regionu-zjednoczenia, nie precyzujgc jed-
nocze$nie przynalezno$ci organizacyjnej A-M.

Podstawowg bowiem funkcjg A-M jest bilansowanie,
bedzie to wiec zawsze dzialanie na styku dwu odreb-
nych organizacji: inwestorskiej i budowlanej.

Jest on typowym przykladem systemu dzialajgcego
na skrzyzowaniu ukladu branzowego (pionowego) i
terytorialnego (poziomego). Nie majgc przy tym cha-
rakteru aktywnego (niczego nie nakazujgc) powinien
— jako pewnego rodzaju koordynator — by¢é umie-
szczony tam, gdzie zbiega sie wiekszo§é tego rodzaju
czynnoSci, a wiec na szczeblu REGPLAN’u (podsy-
stem KSI).

CEL PODSYSTEMU A-M

Celem A-M jest bilansowanie programéw rozwoju
produkeji budowlano-montazowej w skali resortéw,

,® AWIZO-BANK-CENTRUM —

zjednoczen i przedsiebiorstw z potrzebami wynikajg-
cymi z programébéw inwestycyjnych. A-M ma dostar-
czaé jednostkom programujacym inwestycje o aktu-
alnych i przyszlych mozliwo$ciach realizacyjnych (z
odpowiednim wyprzedzeniem).

STRUKTURA I ELEMENTY PODSYSTEMU A-M

Elementami skladowymi A-M na szczeblu regionu
— zjednoczenia sg:

©® kartoteka AWIZO — zgloszen inwestycji zaplano-
wanych do realizacji w okresie kré6tszym, niz 10 lat,

® bank wskaznikbw AWIZO-BANK, zawierajacy
wskazniki techniczne pozwalajace przetworzyé infor-

macje wejSciowyg, naplywajaca od inwestora — je-
szcze przed zakonczeniem ZTE — na informacje o
potrzebnej mocy inwestycyjnej,

® kartoteka MOC — zawierajgca odpowiednio gru-

powane dane o obecnej i przewidywanej mocy wy-
konawstwa inwestycyjnego. Informacje o mocy na-
plywaé beda od wykonawcoéw, dlatego tez naleza-
loby zabezpieczyé sie przed celowym zanizaniem de-
klarowanej mocy (np. droga wiazania funduszéw
przedsiebiorstwa z deklarowanymi mocami),

® kartoteka BILANS obejmujaca wyniki bilansowe
w' odpowiednich ukladach czasowych, terytorialnych
i organizacyjnych. ‘
Elementami A-M dzialajgcymi na szczeblu central-
nym (resorty, Komisja Planowania) sg:

® BILANS-CENTRUM nadwyzek i niedoboré6w mo-
cy w regionach (obszarach statutowych zjednoczen)
dla calego kraju w podziale na rodzaje robo6t,

centralny  bank
wskaznikow,

® AWIZO-DOSTAWY — kartoteka informacji o za-
potrzebowaniu na maszyny, urzadzenia oraz materia-
ty rozdzielane centralnie.
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Rys, 1. Podsystem AWIZO-MOC — szczebel regionu .

ZASADY DZIALANIA PODSYSTEMU A-M

Na szczeblu regionu AWIZO zbiera informacje o
planowanych i zamierzonych inwestycjach., Informa-
cji dostarczajg inwestorzy bezpoSredni lub zastep-
czy nie p6zniej niz na etapie studium techniczno-eko-
nomicznego inwestycji. Sa to sukcesywnie naplywa-
jace informacje (Iwo), dotyczace jedynie inwestycii
rozpoczynajacych sie w okresie najblizszych 10 lat.
AWIZO-MOC zbiera informacje od regionalnych
przedsigbiorstw i zjednoczen specjalistycznych; rola
zjednoczen ogranicza sie do sprawdzenia wiarygod-
no$ci danych.

Informacje wejSciowe AWIZO naptywajace od ro6z-
nych inwestor6w sa konfrontowane z planem inwe-
stycyinym wieloletnim (dostarczonym przez WKPG).
W wyniku konfrontacji inwestycja zostaje wlaczona
badz do zbioru AWIZO-PLAN, badZ AWIZO-ZA-
MIAR.

W AWIZO-PLAN umieszcza sie te inwestycje, kt6-
re znajdujg sie w planie i ich wykonanie ma cha-
rakter obligatoryjny. AWIZO-ZAMIAR obejmuje na-
tomiast te inwestycje, ktére w planie nie mogly sie
znalezé ze wzgledu na brak mocy. Jest to jakby pu-
la rezerwowa, z ktérej korzysta sie badz w miare
zwalniania sie mocy, badZ w momencie, gdy zaist-
nieje potrzeba uzupelnienia planu.

AWIZO, po nadaniu informacji kategorii PLAN Ilub
ZAMIAR, przeksztalca informacje inwestora na pod-
stawie wspblczynnikéw zaczerpnietych z BANKU
AWIZO w postaé zapotrzebowania na roboty budo-
wlano-montazowe wg ustalen listy rodzajéw rob6t.

Kartotekg zawierajgcg wsp6tczynniki przeliczeniowe
nakladéw na roboty budowlano-montazowe ogblem
na poszczegdlne rodzaje rob6t, dla poszczegblnych
klas inwestycji i ich wielkoSci jest AWIZO-BANK.
Jest on stale aktualizowany informacjami o struk-
turze rob6t w inwestycjach jednostkowych (zbiera-

2

1

nymi na etapie ZTE i PT oraz danych wynikowych
czerpanych z systeméw typu PROKOR *).

Informacje z przedsiebiorstw o mocy wplywajg do
podsystemu AWIZO-MOC raz w roku. Sg zestawia-
ne w tablice wg przedsiebiorstw i zjednoczef spe-
cjalistycznych o okre§lonych regionach dzialania, a
nastepnie sumowane w ukladzie regionu ogé6tem.
Schemat biezacego bilansu zapotrzebowania i mocy
w systemie AWIZO-MOC przedstawiono na rys. 2.

Po wplynieciu do AWIZO informacji o inwestycji i
jej zaliczeniu do kategorii PLAN nastepuje poréw-
nanie sumy mocy dyspozycyjnej i wolnej w regio-
nie ogdtem z zapotrzebowaniem PLAN.

Przewiduje sie trzy mozliwe wyniki:

— saldo dodatnie, czyli nadwyzki mocy w okreSlo-
nym okresie (nastepuje zawiadomienie o tym WKPG
oraz A-M resortu). System oczekuje dalszych zglo-
szen.

— Saldo mjemmne czyli brak mocy. AWIZO generuje
alarm skierowany do MBiPMB,

— saldo zgodne — przejScie do nastepnego kroku bi-
lansowania rob6t w rodzajach i w latach.

Bilansowanie w' rodzajach robét i w Iatach w re-
gionie moze daé wyniki:

— saldo rob6t niezgodne — alarm do&zjednoczenla
o import mocy spoza regionu (w najblizszym okre-
sie czasu) badz zabezpieczenie $rodkéw na powiek-
szenie mocy (w dalszych latach),

*) PROKOR jest systemem opracowywania 1 przekazywa-
nia informacji stuzgcych sterowaniu Jednostkowych inwe-
stycji. W miare obejmowania systemem PROKOR coraz'
wigkszej liczby inwestycji konieczno§é zblerania danych z
dokumentacji bedzie malatla.
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Rys. 2. Procedura bilansowania w podsystemie AWIZO-MOZ

— saldo lat niezgodne — alarm do WKPG o prze-
suniecie terminéw inwestycji,

— saldo zgodne — przejScie do bilansowania w sub-
regionach. Saldo zerowe konczy dzialanie bilansu.

Decyzje o tym, ktéra z inwestycji zostanie wigczo-
na do AWIZO-PLAN podejmuje WKPG, zmieniajac
tym samym liste tytuléw inwestycji PLAN. Nalezy
przewidywaé w przyszio$ci rozbudowe systemu o blok
optymalizujacy decyzje WKPG w. ramach systemu
AWIZO.

Decyzje o zmianie termin6w w wyniku drugiego kro-
ku bilansowego podejmuje WKPG, jako organ od-
powiedzialny za koordynacje terenowg inwestycji. Tu
réwniez nalezy liczyé sie z potrzeba rozbudowy sy-
stemu o blok optymalizujgcy decyzje zmiany termi-
noéw.

Podsystem AWIZO-MOC wspoldziala:
W pionie:
z podsystemem AWIZO-MOC szczebla resortu, za-

wierajgcego jedynie bilans krajowy w ukladzie regio-
nalnym.

Alarmy generowane przez A-M regionu z braku mo-
cy ogb6lem docieraja do szczebla resortu, gdzie do-
konuje sie przerzutéw mocy dla okres6w bliskich.
Brak mozliwo$ci zbilansowania w skali calego kra-
ju, generuje sygnat alarmowy dla WEKTORA.

AWIZO-MOC resortu dla okreséw dalszych gene-
ruje informacje o przewidywanym zapotrzebowaniu
na moc, ktére stanowig podstawe do programowa-
nia rozwoju branzy budownictwa. Okre§lenie prze-
widywanego popytu moze tez stuzyé programowaniu
materialéw budowlanych. Odbywa sie to przez ze-
stawienie popytu w rodzajach zabudowy (np. hale
przemysitowe, budynki magazynowe, budynki miesz-
kalne itp.). :

W poziomie:

z podsystemem LOK, ktéry jest funkcjonalnie sprze-
zony z podsystemem A-M.

Z systemem PROKOR obejmujgcym sterowanie rea-
lizacjg inwestycji jednostkowych. Z systemu PRO-
KOR do podsystemu A-M regionu przekazywane sa
informacje zdarzeniowe o rozpoczynaniu inwestycji,
kasujgce bdpowiednie pozycje w kartotece PLAN,

A-M regionu wspblpracuje z ukladami spoza syste-
mu. Dotyczy to dzialan typu: pytanie-odpowiedz, o-
pracowywanych dla jednostkowych inwestycii w
trakcie opracowywania ZTE.

RODZAJE INFORMACJI W PODSYSTEMIE
AWIZO-MOC .

Gléwne rodzaje informacji stosowanych w podsy-
stemie to:

— Informacje wzorcowe (Iw) — o jednostkowych
przedsiewzigciach inwestycyijnych, przesylane przez
inwestoréw do kartoteki AWIZO, a stanowigce zglo-
szenie zapotrzebowania na moc.

— Informacje okresowe (Io) o zgloszonej mocy (Iom)
przesylane przez przedsigbiorstwa i zjednoczenia wy-
konawcze do kartoteki.

— Informacje okresowe (Ior) dla programowania roz-
woju generowane przez podsystem AWIZO-MOC,
przesylane do resortu, zjednoczenia i WKPG.

— Informacje alarmowe (A) generowane przez pod-
system AWIZO-MOC.

— Odpowiedzi (R) wysylane przez podsystem AWI-
ZO-MOC, jako odpowiedzi na zadane pytania.

— Informacje problemowe (Ip) — do wprowadzania
w dalszych etapach rozbudowy podsystemu.
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Budownictwa. Od 1972 r.

EWA PODOLAK

OsSrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki
Zaklad Systeméw Regionalnych
Krakow

M-WEKTOR

Mgr inz. arch. Ewa Podolak ukonczyla Wpydzial Architektury Politechniki Krakowskiej w
1957 r. Od 1970 r. pracuje jako starszy projektant i starszy asystent na Wydziale Architek-
tury Politechniki Krakowskiej i jest adiunktem w Instytucie Organizacji i Mechanizacji
jest adiunktem w Zakladzie Systeméw Regionalnych OBRI Kra- -
kow. Jest autorka wielu prac na temat typizacji i automatyki projektowania.
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informatyczny system sterowania inwestycjami mieszkaniowymi

Przedstawiono funkcje i strukture systemu M-WEK-
TOR dostarczajgcego zagregowanych informacji o
przebiegu budownictwa mieszkaniowego — przede
wszystkim dla wladz regionalnych.

Organizacja systemu M-WEKTOR wynika z jego
trzech zasadniczych funkcji:

@ aktywne wspéldzialanie w procesie planowania

® $ledzenie i kontrola przebiegbw i wynikéw dzia-
talnoSci inwestycyijnej

.1 przewidywanie wynikéw i ewentualnych zagrozefi
planu.

Funkcjonowanie systemu M-WEKTOR oraz jego
strukture pokazano na rysunku.

Wyrédzniono tu poszczegblne cziony systemu w za-
leznoSci od funkcji, jaka spelniaja (podzial pionowy)
oraz od szczebla, na ktérym przekazuje sie informa-
cie w postaci wyjSciowych tabulograméw do uzyt-
kownikéw systemu oraz do wspbidzialajacych syste-
méw Krajowego Systemu Informatycznego (KSI) — a
wige system6w WEKTOR P, WEKTOR S lub WEK-
TOR W oraz systeméw planistycznych RES-PLAN i
REG-PLAN.

Wsp6ldzialanie w procesie planowania polega na
tworzeniu informacji wzorcowej poprzez koordynacje
planéw ,dyrektyw” ze skonkretyzowanymi planami
— ,,zamiarami”.

Na szczeblu centralnym informacje o projektowa—'

nych wielkoéciach planu przekazywane sa w podzia-
le na regiony i grupy inwestoréw z uwzglednieniem
efekté6w kompleksowych. Projekt planu ujety jest
w tzw. rocznym cyklu kroczgcym, tj. co roku jest
konkretyzowany na nastepne 10 lat.

Na szczeblu regionu, wielko§ci planowane rozdziela-
ne sg na subregiony z tym, ze dla dwéch pierwszych
lat, objetych projektem, nastepuje uszczegblowienie
w skali- kwartalnej. Na tym poziomie zaklada sie
wspbidzialanie systemu M-WEKTOR z systemem
AWIZO-MOC i WEKTOR.
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Inwestor — po ofrzymaniu projektowanych wielko-
$ci planu w drodze analizy dotychczasowego przebie-
gu realizacji przedsiewziecia i zamiardéw inwestycyj-
nych — przydziela zadania na poszczegdlne inwe-
stycje. .

Dla roku biezgcego, plan konstruowany jest w ukla-
dzie miesigcznym, dla nastepnego — w ukladzie
kwartalnym, dla dalszych — w skali roku.

Na szczeblu subregionu kontroluje sie odchylenia od
wskaznikéw projektu planu w skali subregionu we-
diug grup inwestoréw. Wyniki przekazywang sg na
szczebel regionu, ktéry dokonuje bilanséw miedzy
subregionami. Tu tez prowadzona jest wspblpraca z
AWIZO-MOC dla przedsiewzieé, ktére maja sie roz-
poczaé w okresie objetym planem.

Po doprowadzeniu do zgodnoSci, wzorzec przekazu-
je sie do Regionalnego Banku Danych z zachowa-
niem stopnia agregacji informacji wiaSciwego dla
wszystkich szczebli zbierajacych informacje, a wigc
w ukladzie: region — subregion — inwestor — prze-
dsiewziecie. Stad informacja wzorcowa trafia do Cen-
tralnego Banku Danych, w ktérym informacje o po-
szcezegblnych przedsiewzieciach zanikajg, a uzyskuje
sie¢ uklad: kraj — region — subregion — inwe-
storzy.

Sledzenie i kontrola przebiegu i wynikéw dzialal-
no$ci inwestycyjnej opiera sie pierwotnie o doku-
menty podstawowe zawierajace informacje zdarze-
niowsg (Iz).

Aby w dalszym procesie przetwarzania z sumy in-
formacji zdarzeniowych mozna bylo tworzyé infor-
macje o charakterze statystycznym i okresowym, Iz
musi byé oparta o sie¢ zdarzen, skonstruowang od-
rebnie dla kazdego przedsigwziecia, ale w oparciu
o sie¢ zdarzen typowych, charakterystycznych dla
wszystkich przedsiewzigé budownictwa mieszkanio-
wego. Znaczy to, ze sie¢ jednego przedsiewziecia za-
wiera — zaleznie od potrzeby — cze$§é lub wszyst-
kie zdarzenia przewidziane w sieci typowej.

Dla umozliwenia zaréwno sterowania samym proce-
sem realizacji, jak i czynno$ciami procesu inwesty-
cyjnego przygotowujgcego realizacje, typowa sieé



zdarzen sklada sie z dwoéch czeSci. W czeSci pierw-
szej obserwowane sa takie informacje, jak: zdarze-
nia w terenie (lokalizacje), wraz z tzw. ,listg bra-
kow” tzn. informacjg o losach uzgodnien z dostaw-
cami wody, gazu itp. — o stanie terenowo-prawnym,
inwestycjach zastepczych oraz zwiazanych (np. od-
cinki magistrali ogblnomiejskiej) oraz o zatwierdze-
niu ZTE — réwniez z listg brakow.

W drugiej czeSci siatki obserwuje sie zdarzenia wia-
Sciwe dla procesu realizacji inwestycji takie, jak:
rozpoczecie roboét, stany posrednie, zakonczenie prac
budowlanych (budynki mieszkalne i obiekty ustu-
gowe) oraz prac w zakresie uzbrojenia i komunika-
cji, oddanie efektéw kompleksowych.

Ponadto obserwuje sie tu rozpoczecie i zakonczenie
inwestycji zastepczych i zwigzanych.

Raz w miesigcu dokonuje sie agregacji wedtug li-
sty zdarzen obserwowanych przez M-WEKTOR i
przekazuje wyniki do Regionalnego Banku Danych
oraz (w kopii) — do subregionu. Obowigzkiem tym
obcigzony jest inwestor bezposredni, badz zastepczy,
a w przypadku wyznaczenia Gléwnego Realizatora
Inwestycji — przedsigbiorstwo pelniace te role.

Informacje zdarzeniowe dotyczace wydanych infor-
macji o terenie (lokalizacji), ZTE oraz inwestycji to-
warzyszgcych przesyla wprost do Regionalnego Ban-
ku Danych odpowiedni inwestor.

W przypadku inwestycji indywidualnych, zastepuje
inwestora w przesylaniu meldunkéw Panstwowy
Nadzér Budowlany Prezydium Rady Narodowej po-
wiatu Iub dzielnicy, wykorzystujac w tym celu .obo-
wigzujgcg sprawozdawczo§é GUS o wydanych loka-
lizacjach, zezwoleniach na budowe, czy zezwoleniach
na uzytkowanie.

Na szczeblu regionu nastepuje poréwnanie nadcho-
dzacej miesiecznie informacji statystycznej z zapisa-
ng w Regionalnym Banku Danych informacjg wzor-
cowg. Celem por6wnania jest otrzymanie informacji

Schemat funkcjonalny systemu M-WEKTOR

oceniajacej stopien wykonania planu, przy czym za
zasadnicze obserwowane zdarzenie uwaza sie tu u-
zyskanie efektéw kompleksowych (zasiedlenie i udo-
stepnienie mieszkaicom wszelkich przewidzianych
aktualnymi normatywami urzadzehn ustugowych).

W przypadku stwierdzenia niewykonania planu w
skali kwartatu, tworzy sie tzw. liste brakéw. Zagre-
gowana lista brakéw moze staé sie cenng informacja
okre§lajaca najczeSciej wystepujace problemy hamu-
jace uzyskanie pelnych, kompleksowych efektow w
obserwowanym okresie. To powinno staé sie pod-
stawa podejmowania w przyszioSci decyzji o ich roz-
wigzywaniu.

Odrebnie obserwuje sie na szczeblu regionu przebieg
budowy budynkéw mieszkalnych, uzupelniony listg
brakéw o nie wykonanych instalacjach wewnetrznych,
osiedlowych i magistralnych.

Obiekty socjalne i towarzyszace budownictwu miesz-
kaniowemu (ustugi, stuzba zdrowia, o§wiata itp.) ob-
serwuje sie na szczeblu regionu w zakresie rozpo-
czecia prac budowlanych i ich zakonczenia wraz z
listami brakoéw dla odpowiednich grup.

Obserwacja zdarzen dotyczgcych przygotowania pro-
cesu realizacji, tzn. wydania informacji o terenie i
zatwierdzeniu zalozen techniczno-ekonomicznych,
prowadzi do trzeciej zasadniczej funkeji systemu
M-WEKTOR, jaka jest przewidywanie wynikow i
ewentualnych zagrozen planu.

Lokalizacje wydane obserwuje sie na szczeblu re-
gionu kwartalnie dla roku biezacego i rocznie dla
lat nastepnych. Do lokalizacji dolgcza sie liste bra-
kéw zawierajacg informacje dotyczace:

— braku uzbrojenia wedtug rodzajéw instalacji
— braku uzgodnienia dostaw

— braku teren6éw dostepnych dla inwestowaniq (np.
konieczno$é dokonania wywlaszczen, wyburzen, inwe-
stycji zastepczych). §
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W pierwszym rzedzie analiza brakéw lokalizacji wy-
danych (w powigzaniu z podsystemem LOK) moze
wskazaé konieczno§é uruchamiania inwestycji warun-
kujgcych zgodng z planem realizacje inwestycji mie-
szkaniowych. Mowa jest tu przede wszystkim o in-
westycjach w zakresie Zr6det zasilania w wode, cie-
plo, gaz itp., ktérych niedobory w skali krajowej sg
juz sprawg powszechnie znang. M-WEKTOR stawia
wiec sobie za cel umozliwienie stalej i wyprzedza-
jacej ich obserwacji, poczawszy od ustalenia potrze-
by az do realizacji oraz przewidywania skutkéw za-
niedban i opbznien w tej dziedzinie.

Analiza list brakéw lokalizacji w zakresie postepo-
wania terenowo-prawnego moze staé sie punktem
wyjScia (réwniez poprzez podsystem LOK) do usta-
lenia realnych terminéw udostepnienia terenéw dla
realizacji inwestycji mieszkaniowych.

Nalezy tu sie spodziewaé daleko idgcych wnioskéw
o usprawnieniu postepowania terenowo-prawnego, a
w szczegblnoSci — rozwiazywania probleméw inwe-
stycji zastepczych i przekwaterowan, ktére w obec-
nym stanie rzeczy stwarzaja w masowej skali za-
grozenie realnoSci planowanych terminéw oddania in-
westycji mieszkaniowych.

Istniejg wiec wyrazne zwigzki miedzy systemem pro-
blemowym M-WEKTOR, a systemami typu progre-

sywnego, jakimi beda systemy REG-PLAN i RES-
-PLAN.

Analiza zagregowanych sieci realizacji zawartych w
zatwierdzonych  zalozeniach techniczno-ekonomicz-
nych prowadzi¢ bedzie poprzez wspoéiprace z podsy-
stemem AWIZO-MOC, do wyznaczenia w skali re-
gionalnej potrzeb w zakresie rozwoju mocy produk-
cyjnej organizacji wykonawczych i przemysiu mate-
rialbw budowlanych. Wskazuje na to zwigzek sy-
stemu M-WEKTOR z systemami REG-PLAN i RES-
-PLAN w zakresie resortu budownictwa. >

W pierwszej fazie swego rozwoju, system M-WEK-
TOR obejmuje w zasadzie obstuge informatyczng
procesu inwestycyjnego budownictwa mieszkaniowe-
go, nie wchodzage w oceng stuszno$ci podejmowanych
decyzji o programie rozwoju mieszkalnictwa i spo-
sobach jego rozwigzania. Nastepng faza rozwoju sy-
stemu powinno byé wprowadzenie systemu ocen o-
raz wyposazenie w Zzestaw procedur optymalizacyj-
nych opartych o informacje zbierane i przetwarzane
przez system. -

Procedury te dzialaé¢ bedg w §cistym powigzaniu lub
wymiennie z procedurami optymalizacyjnymi, ktére
nalezy przewidywaé w dalszych fazach rozwoju sy-
stem6éw planistycznych o zasiegu resortowym i re-
gionalnym (RES-PLAN i REG-PLAN).

Mgr Jozef Kubas — absolwent Szkoly Gléwnej Planowania 1 Statystyki w Warszawle — od

JOZEF KUBAS
Sekretarz Komisii Ekspertow

WEKTOR-SKALAR

21 lat zajmuje sie problematykg budowlano-inwestycyjng. Pracowal m. in. jako kierownik
bylego Biura Koordynacji Rozbudowy Miasta, p6#Zniej specjalista w Motoprojekcie, wice-
dyrektor departamentu inwestycji w przemy$le maszynowym i dyrektor Biura Studiéw i
Projektowania Rozwoju Przemystu Maszynowego. Ostatnio — jako zastepca dyrektora na-
czelnego Zjednoczenia Informatyki — uczestniczy jednoczeSnie w pracach Komlsji Eksper-
tow do spraw usprawnienia systemu sterowania inwestycjami.
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informatyczny system kontroli i ocen dzialalnosci

inwestycyjnej w przemysle

Przedstawiono zalozenia systemu SKALAR, jego za-
kres tematyczny i spos6b funkcjonowania. SKALAR
Jest elementem systemu WEKTOR.

Informatyczny System XKontroli i Ocen Dziatalno$ci
Inwestycyjnej SKALAR jest szczegdlnym elementem
systemu WEKTOR. Na jego koncepcje, a przede
wszystkim na programowe zalozenia dotyczace jego
zadann w istotny sposéb wplynelo przewidywane u-
;ytuowanie SKALARA w strukturze systemu CEN-

Pun}ttem wyjScia stala sie teza, ze zapewnienie wy-
sokiej dynamiki dochodu narodowego nie moze byé

16

samym w sobie i wylgcznym celem dziatalno$ci in-
westycyjnej panstwa w sferze produkcji.

Totez jako centralne zalozenie systemu SKALAR
przyjeto wyznaczenie i sparametryzowanie okreslo-
nych globalnych celéw spolecznych i rozwojowych,
uczynienie ich wymiernymi, a tym samym — zdat-
nymi do iloSciowej oceny stopnia ich realizacji. To_
zadanie, wymaga pokonania Szeregu trudno$ci meto-
dycznych, istotnych tak z punktu widzenia warto-
Sciowania zadan planu centralnego, jak i kontroli o-
raz oceny jego wykonania.

Spoéréd szeregu probleméw metodycznych wymienié
tu mozna np. wazng kwestie przenoszenia zadan z



kategorili celé6w spolecznych w kategorie zadanh pro-
dukcyjnych okre§lonych organizacji produkcyjnych,
sterowanych centralnie: resortéw, zjednoczen i wiel-
kich organizacji gospodarczych oraz zapewnienie
wspOlmiernoSci metod wyznaczania i oceny wyko-
nania tych zadan metodami stosowanymi w katego-
riach celéw spotecznych. W praktyce czesto daje sie
zaobserwowaé zjawisko orzekania o wykonaniu u-
‘stalonych zadan przez poszczegblne organizacje go-
spodarcze przemystu przy réwnoczesnym stwierdze-
niu niepelnej ich realizacji w skali makroekonomicz-
nej.

Kolejng wiec teza systemu jest podporzadkowanie
jednolitym zasadom metodycznym oceny faktéw i za-
mierzefi w dziedzinie inwestycji. Oznacza to zapew-
nienie zgodnoéci kryteriéw i formalnych rozwiazan
ocen (dokonywanych w fazie eksploatacji inwestycji)
z kryteriami i rozwigzaniami (w fazie ich programo-
wania i planowania).

Stad tez wynikngl postulat co do projektowanej stru-
ktury czasowej systemu SKALAR — powinien on
funkcjonowaé w trzech Pprzedzialach czasowych: te-
razniejszo§¢, przeszlo§é i przyszto§é z zachowaniem
horyzontéw czasowych wla§ciwych dla danego prze-
dziatu czasu i zadania systemu.

Jednocze$nie SKALAR zostal pomySlany jako sy-
stem kompleksowy i otwarty. Te jego cechy reali-
zowane bedg poprzez jednoczesng ocene zar6wno wy-
nikéw calej obserwowanej w systemie zbiorowosci
podmiotéw gospodarczych, jak i kazdego z nich oso-
bno na podstawie jednej doktryny metodycznej. Za-
stosowane w tym celu. metody analizy poréwnaw-
czej stworzg kazdej jednostce obiektywny obraz ca-
to$ci przedsiewziecia.

Oczywiscie tak sformulowana teza systemu jest do
zrealizowania jedynie w technice elektronicznego
przetwarzania danych.

Systemowe podejScie do oceny wynikéw dziatalno-
§ci inwestycyjnej wymaga juz, chofby z przyczyn
czysto formalnych, zbudowania okre$lonej cato$cio-
wej doktryny metodycznej, ktéra w drodze nieustan-
nej konfrontacji z rzeczywisto$cig bedzie stale ulep-
szana.

Traktowane systemowo oceny beda przez SKALAR
generowane jako oceny problemowo-zorientowane i
adresowe, tj. ukierunkowane na konkretne zagad-
nienia stosownie do potrzeb uzytkownikéw systemu.

Zakres tematyczny systemu dbejmie:

— techniczno-ekonomiczne analizy biezgcego postepu
w' realizacji inwestycji oraz postepu w metodach rea-
lizacji :

— ekonomiczng ocene wynik6é6w dziatalno$ci inwesty-
cyinej, zar6wno w aspekcie efektywnosci wykorzy-
stania zasob6éw czynnik6w produkcji, jak i stopnia
realizacji celéw rozwojowych

— ocene zamierzen inwestycyjnych, ujetych w ro6z-
norodne formy projektéw planéw i propozycji do-
kumentéw z punktu widzenia:

® realizacji celéw rozwojowych
® wewnetrznej zgodno$ci projektéw i propozycji
® efektywno$ci przewidywanych nakladéw.

SKALAR ma réwniez opracowywaé krétkookresowe
prognozy wykonania w aspekcie przewidywania wy-
nikéw dziatalnoSci inwestycyjnej jednostek organiza-
cyjnych przemysiu.

W zakresie kontroli oceny wynikéw, system bedzie
gromadzit informacje o przebiegu i rezultatach dzia-
lalnoSci inwestycyjnej w gospodarce narodowej za
okres przynajmniej dziesieciu lat.

W zakresie oceny zamierzen, system bedzie dzialal w
réznych horyzontach czasowych, w odpowiednim do-
stosowaniu do skali czasu, wiaSciwej dla ocenianego
dokumentu, czy opracowania: projektu, planu, pro-
gramu, czy zalozen techniczno-ekonomicznych inwe-
stycji.

Koncepcja systemu SKALAR zaklada dzialanie w
dwu ukladach funkcjonalnych: w formie ukladu zau-
tomatyzowanych obliczedi oraz ukladu analityczno-

- -problemowego.

W ramach ukiadu zautomatyzowanych obliczen (kom-
puter) — system bedzie realizowat nastepujace funk-
cje:

® agregowanie informacji podstawowych wedlug z
géry ustalonych grupowan i przedzialdéw czasowych

® obliczanie parametréw analizy i syntezy wedtug
odpowiednio zaprojektowanych algorytméw analizy
i syntezy

® obliczanie prognozy wynikéw ekonomicznych dzia-
talno$ci inwestycyjnej z co najwyzej dwuletnim ho-
ryzontem czasowym wedilug odpowiednio zaprojekto-
wanych algorytméw prognozy.

W ramach ukladu analityczno-programowego (czio-
wiek + komputer) system:

® przeprowadza rachunki ekonomicznego wyboruy,
zabiegi optymalizacyjne, badania ekonomicznych i
ekonometrycznych modeli wybranych zjawisk gospo-
darczych i innych zastosowan ekonomii matematycz-
nej w dziedzinie oceny wynikéw i zamierzen inwe-
stycyjnych

® interpretuje wyniki obliczefi, dokonuje ich analizy
i syntezy, a takZe opracowuje odpowiednie krétko-
okresowe prognozy

@ opracowuje informacje problemowe, dokonuje oce-
ny plandéw i programéw gospodarczych, a takze wy-
branych zagadniefi oraz przygotowuje odpowiednie
whnioski.

Funkcjonowanie systemu SKALAR jako systemu in-
formatycznego ilustruje rysunek.

INFORMATYEINY SYSTEM
OCEN WYNIKOW
OZIAL ALNOSC! INWESTYCYINEY

[W/C[Dﬁ[lfs RADY MINISTROW ]

W OAMAD

»

/RO 1o INTERORETACJA
N - ocER

e AnALIZA SN TEZA
(12 |* PROGNOZA

Aol
loWNOTAI

. L1 a.
* Garezie « Resorty
* Potrocze - Rok
Wt algarylmy apalizy
e APgy { g MyeOs+Fy
B0.(1 a0+ 8F)
W algorytmy. progrozy
% xhy oAzt
At gonn temney

Indoematyczny system oceny wynikéw dzialalnoscl inwe
stycyjnej . 5

System SKALAR dziala wybiorczo. Jego uzytkownik
moze uzyskiwaé informacje w formach prezentacji
wynikéw ustalonych w systemie, w kazdej konwencji
czasowej (alarm, na zgadanie i okresowo) i dla kazde-
go ugrupowania: resort, galaz, zjednoczenie itp.
System otrzymuje informacje z Centralnego Banku
Danych systemu WEKTOR, za ktérego poérednictwem
wspolpracuje z systemem SPIS oraz z systemem
SEIF.

Catoéé systemu SKALAR powinna byé eksploatowa-
na i rozwijana przez Biuro Obliczefi i Analiz jako
zintegrowana forma organizacyjna frzech nizej wy-
mienionych o$rodk6w:

— ofrodka obliczeniowego wraz z niezbedng oslugs
techniczng

— ofrodka obliczen i analiz, do ktérego zadan nale-
zy eksploatowanie cato$ci systemu SKALAR

— ofrodka wydawniczego dokumentéw i opracowan.
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Mgr Janusz WROBLEWSKI pelni od 1 lipca 1972 . fimkcje generalnego projektanta I-go

matycznego.

=

JANUSZ WROBLEWSKI

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki
Warszawa

stemem WEKTOR przeszed!

etapu rozwoju systemu WEKTOR. Ukonczyt Wyzszg Szkole Ekonomiczng w Katowicach.
Podczas swej pracy zawodowej zajmowal szereg stanowisk kierowniczych w budownictwie,
ostatnio dyrektor departamentu w Ministerstwie Budownictwa i Przemysiu Materiatébw Bu-
dowlanych. Po powolaniu do Komstx ‘Ekspertow i zakonczeniu I-go etapu prac nad sy-
we wrzesniu 1972 r. do pracy w OS$rodku Badawczo-Rozwojo-
wym Informatyki na stanowisku zastepcy dyrektora do spraw Krajowego Systemu Infor-
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Doswiadczenia z zesboloWei metody pracy
nad budowq problemowych systeméw
informatycznych na przykladzie systemu

WEKTOR

Omoéwiono spos6b doboru os6b oraz organizacje,
metody 1 warunki pracy Komisji Ekspertéw d.s.
Udoskonalenia Systemu Sterowania Inwestycjami.

Zgodnie z decyzja Prezesa Rady Ministréw w sklad
Komisji Ekspertéw do spraw Systemu WEKTOR we-
szlo 13 os6b. W praktyce skiad powigkszy! sie do 14
0s6b. Obok przewodniczgcego, zajmujgcego sie za-
wodowo informatykg, dr inz. Andrzeja Targowskiego.
sklad Komisji w wigkszo§ci stanowili pracownicy or-
ganizacji gospodarczych rbéznych szczebli oraz urze-
déw centralnych, zatrudnieni w dziedzinach zwiagza-
nych bezpoSrednio z dzialalno$cig inwestycyjng. W
sklad Komisji wszedl r6wniez pracownik naukowy
wyzszej uczelni ekonomicznej. Wszyscy czlonkowie
Komisji mieli za soba okre§lony dorobek teoretycz-
ny, badZz praktyczny na polu wykonywanego za-
wodu.

Tak dokonany dobér czlonké6w Komisji posiadal isto-
tne znaczenie dla metody i tempa wykonania powie-
rzonego zadania. Czynnikiem decydujacym byta gle-
boka znajomo$é zagadnien, bedacych przedmiotem
projektowanego systemu, pozwalajaca przeskoczyé
niezhedny w tego rodzaju pracach etap analizy sta-
nu obecnego.

Komisja mogla wiec — po sformulowaniu swego za-
dania — przystapié do budowy systemu stuzgcego
sterowaniu inwestycjami, dysponowala bowiem w
zakresie realizowanego tematu daleko idacym rozpo-
znaniem:

— potrzeb informacyjnych na poszczegdlnych szcze-
blach zarzadzania

— aktualnych i docelowych powigzan orgamzacyj—
nych i ekonomicznych uczestnikéw procesu inwe-
stycyjnego :

— drég przekazywania informacji

— szuméw informacyjnych wystepujacych w prak-
tyce i mozliwo$ci ich hkwxdacn

. — realno$ci wymagan, jakie Z punktu widzenia za-
sad funkcjonowania przysziego systemu mozna po-
stawié jego- uzytkownikom.
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Wyznaczone krotkie fterminy prac wymagaly odpo-
wiedniego zorganizowania pracy, co zapewniloby z
jednej strony szybki postep realizacji powierzonego
zadania, z drugiej strony — stalg konfrontacje po-
gladéw wszystkich czlonkéw Komisji dla wykorzy-
stania maksimum ich wiedzy i do$wiadczenia. Jako
spelniajgca oba postulaty wybrana zostala metoda
podzielenia pracy miedzy niewielKie, liczace dwie do
czterech 0séb zespoly, ktérym powierzono zadania od-
cinkowe.

W pierwszym okresie pracy, gdy formulowanie za-
dan Komisji i zwigzanych z tym probleméw podle-
gato dopiero stopniowej krystalizacji i uzasadnio-
ne bylo stworzenie platformy dyskusji dla najbar-
dziej skrajnych pogladéw — stosowano zasade przy-
dzielenia tych samych zadan kilku zespolom, aby
droga por6éwnan wylaniaé najlepsze rozwigzania.

W tym okresie sklady osobowe poszczegblnych ze-
spotéw byly jeszcze do$§é elastyczne. W miare poste-
pu prac zaczely sie one stabilizowaé na zasadzie
wspblnoty zainteresowan oraz wzajemnego uzupet-
niania wiadomoS$ci.

Rozdzielenie calo$ci pracy miedzy kilka zespoléw za-
pewnialo znaczne zaangazowanie kaZdego czlonka
Komisji, zwiekszajac w sumie ljczny efekt dziala-
nia, jednocze§nie za§ pozwalalo na uruchomienie sze-
rokiego frontu pracy na zasadzie dynamicznego za-
zebiania 51e poszczegblnych zadan.

Ta zasada znalazla réwniez wyraz w genera]nym har-
monogramie dzialania Komisji, obeimujacym wvelny
cykl ~morojektowo- -wdrozeniowy = zalozonego . systemu
(tabela).

Harmonogram ten zakladal! wykonanie cato§ci zwig-
zanych z tym prac w czterech blokach czynnoSci, u-
ietych w podanych w tabeli przedzialach czasu.

W koncowej fazie projektowania systemu - zostala
wiaczona do prac grupa przygotowujgca jego opro-
gramowanie.

Zanim programiSci skofczyli swe prace, rozpoczete
zostaly przygotowania do prébnego wdrozenia syste-
mu na 7 pilotazowych inwestycjach. W ramach tych
przygotowan dokonano wyboru inwestycji przewi-
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dzianych do prébnego wdrozenia, przeszkolono per-
sonel obstugi systemu, przygotowano pierwsza doku-
mentacje (wzorcowa) — wszystko to z takim wyli-
czeniem czasu, aby w momencie zakonczenia i wy-
testowania podstawowego oprogramowania systemu
mozna bylo przystapié do uruchomienia systemu. Po
kilku miesigcach prébnego wdrazania, nie przerywa-
jac ciggu doSwiadczalnego uruchomiono réwnolegle
normalng eksploatacje systemu na dalszych inwesty-
cjach, korzystajgc biezaco z doSwiadczen inwestycii
pilotazowych. W koncu listopada 1972 roku zakonczo-
no faze prébnych wdrozen i wigczono inwestycje pi-
lotazowe do normalnej eksploatacp Na poczatku gru-
dnia tegoz roku systemem objeto juz 20 waznych in-
westycji. W tym czasie przystapiono tez (czego har-
monogram nie przewidywal) do utworzenia pracow-
ni projektowania rozwoju systemu.

Wyznaczone zadania odcinkowe obejmowaly na o-
g6l (ale nie zawsze) krotkie odstepy czasu (jeden —
dwa tygodnie), po czym nastepowalo rozliczenie ze-
spolu z wykonania zadania i wyznaczenie zadania
nowego (rys. 1).

Elementem wiazacym prace wszystkich zespoléw by-
ly plenarne posiedzenia Komisji odbywane co ty-
dzien, na ktérych — zgodnie z zaloZonym harmo-
nogramem prac — poszczegblne zespoly prezentowa-
ty wyniki swojej pracy. W obradach plenarnych bra-
li udzial obowigzkowo wszyscy czlonkowie Komisii.
Taka zasada stwarzala mozliwo§é wypowiedzenia sie
w  kazdym temacie wszystkim czlonkom Komisiji.
czynigc ich jednocze$nie akfywnymi wsp6ttwoéreami
poszczegblnych elementéw systemu. Wszelkie ustale-
nia na konferencji, podeimowane przez przewodnicm—
cego (i oczywiscie protokolowane) byly wiazace dla
dalszych prac.

Ovracowania przyjete na posiedzeniach wvlenarnych,
ujmowane i wydawane byly w postaci fzw. ..doku-
menté6w”. Z reguly projekt kazdego dokumentu by!
rozpatrywany dwukrotnie: no raz pierwszy jako bnro-
vozycia zespotu i po raz drugi jako wersja wyraza-

i ustalenie zadan dla programistéw systemu 16—17 j'aca stanowisko Komisji.
Tahela
; 1:97.2: T,
Faza prac
I m o vlE v v oy i o

1. Projektowanie systemu

2. Podstawowe oprogramowanie gystemu

3. Prébne wdrozZenie systemu
4. Normalna eksploatacja systemu
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W odstepach dwutygodniowych byla dokonywana
przez przewodniczacego ewaluacja pracy poszczegol-
nych zespoléw, zawierajgca zar6wno elementy oceny
postaw i wynikéw pracy, jak réwniez wskazéwki na
przysztosé.

Graficzny schemat przebiegu prac podany na rysun-
ku wraz z obja$niajacym go wykazem czynnos$ci da-
je poglad na kolejno$¢ podejmowanych zadan, sta-
nowigc zarazem jeszcze jeden obraz konsekwentnie
stosowanej metody dynamicznego zazebiania sie prac.
Nie wnikajac glebiej w szczegbly tego schematu war-
to zwrocié uwage na:

— integrujacy calo§é prac ciag posiedzen plenarnych
— wyodrebnienie w pierwszej fazie prac Komisji o-
soby zajmujgcej sie ujednoliceniem terminologii za-
stosowanej w systemie

— wydzielenie funkcji bibliotekarza zaopatrujgcego
Romisje w niezbedna literature (wlacznie z obowia-
zujacymi przepisami)

— szeroki wachlarz prac uruchomionych przez Ko-
misje i kontynuowanych po zakonficzeniu projektu
systemu. i

JERZY WOJCIK

ETOBSYSTEM
Warszawa

Czas pracy czlonkéw Komisji byl nienormowany.
Obowigzujgcy byt termin wykonania wyznaczonego
zadania — spos6b gospodarowania czasem na ten cel
pozostawiony byt czlonkom Komisji do wlasnego u-
znania. 7

Wszyscy czlonkowie Komisji mieszkali w jednym
miejscu (Mala Wie§), odleglym o kilkadziesigt ki- .
lometréw od ich doméw i pracy.

Praktycznie oznaczalo to oderwanie kazdego czion-
ka Komisji od jego codziennego warsztatu pracy 1
zwigzanych z tym obcigzen i probleméw oraz moz-
no$é skoncentrowania sie na zadaniu wynikajgcym
z uczestnictwa w Komisji.

Takie rozwigzanie stwarzalo jednocze§nie mozliwo$¢
bezpoéredniego konsultowania sie z pozadanymi par-
tnerami, organizowania dyskusji i wymiany pogla-
déw. Wprawdzie ,zycie zawodowe” okazalo sie na
tyle silne, Ze juz po pietnastu dniach dziatania Ko-
misji. przyjeto powszechnie zasade powrotu do miejsc
pracy na jeden dzien w tygodniu (poniedzialek), to
jednak pozostate dhi wspélnego pobytu dawaty do-
stateczng mozno§é skupienia sie na nowym zadaniu.

Inz. Jerzy WOJCIK ukoniczyl! w roku 1967 studia na Wydziale Budownictwa Ogélnego Po-
litechniki Warszawskiej. Od 1957 r. pracuje w biurach projektéw, w przedsiebiorstwach wy-
konawezych i bezpoérednio na budowach przemysiowych. Od 1969 r. kierowal grupg wdroze-
niowg systemu. PROKOR w Pracowni SYSTEM. Obecnie kieruje zespolem pilotowania sy-
steméw dla procesu inwestycyjnego w Pracowni Projektowania Systeméw Informatyki i
Doradztwa Organizacyjnego w budownictwie ETOBSYSTEM w Warszawie. Jest autorem pu-
hlikacjl dotyczgcych systemu planowania i sterowania procesem inwestycyjnym PROKOR.
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Doswiadczenia z wdrazania systemu

WEKTOR W

System sterowania waznymi inwestycjami WEKTOR
jest obstugiwany oprzez Pracownie Projektowania
Systeméw Informatyki i Doradztwa Organizacyjne-
g0 w Budownictwie ETOBSYSTEM. Przetwarzanie
danych wykonuje OSrodek Obliczeniowy ZOWAR.
W artykule podano zalety systemu WEKTOR.

WEKTOR W — system informatyczny do sterowania
waznymi inwestycjami jest wdrazany przez Pracow-
nie Projektowania Systeméw Informatyki i Doradz-
tswa Organizacyjnego w Budownictwie ETOBSY-
TEM.

Pracownia jest odpowiedzialna za zebranie danych,
-przestanie i przetwarzanie ich na komputerze IBM
360/50, weryfikacje poprawno$ci formalnej wynikéw
i przekazanie ich zainteresowanym komoérkom, prze-=
de wszystkim w Urzedzie Rady Ministré6w i poszcze-
. g6lnych resortach.
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Obstuge obliczeniowg systemu pelni oérodek oblicze-
niowy ZOWAR w Warszawie.

Zbieranie danych oparte jest na sieci informatoréw,
pracujacych na inwestycjach, ktérzy bezpo$rednio
przesylaja informacje do Centralnego Banku Danych
systemu. Odpowiednie dzialania dokonywane na pod-
stawie uzyskanych informacji przebiegaja w dotych-
czas znanym trybie. Przesylanie danych odbywa sie
telegraficznie, przez gonica i w miare rozwoju sieci
— urzgdzeniami teledacji. Kazda informacja wpro-
wadzona do systemu jest potwierdzona wydrukiem
z komputera. Informacje o przebiegu realizacji in-
westycji waznych bedzie mozna otrzymywaé na ta-
bulogramach, jak r6wniez emitowaé na koficéwkach
ekranowych zainstalowanych w URM i w wyznaczo-
nych resortach. Obieg informacji w systemie przed-
stawia schemat na rysunku.
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WEKTOR

Wdrozenie systemu rozpoczeto w lipcu 1972 _roku od
nawigzania bezpoéredniego kontaktu ze 190 inwesto-
rami, zgodnie z wykazem realizowanych w rol;u' 1972
inwestycji waznych dla gospodarki narodowej i dla
wzrostu produkeji artykui6w rynkowych.

W czasie tych bezpoérednich kontaktéw zapoznano
kierownictwa inwestycji z zasadami dzialania syste-
mu i zarejestrowano inwestycje w systemie. Uzyska-
no tez bardzo bogatg informacjg o potrzebie stoso-
wania systemu i o przygotowaniu inwestycji d'O je-
go wprowadzenia. Odpowiedzi wyrazajgcych mechgé
do stosowania systemu Pracownia otrzymaia jedyme
dwanas$cie, niecelowo$¢ jego wdrazania z uwagi na
konczace sie inwestycje — dwadzieScia. Szczegblng
nieche¢ lub trudnoSci’ w nawigzywaniu kontaktow
obserwowano na inwestycjach, gdzie spotykano sig
juz z wdrozeniem pewnych system6w informatycz-
nych w sposéb nieprawidlowy i nie dajacy zadnych
korzySci bezpoSrednio inwestycji, a stuzgcych jedy-
nie dla kontroli tej inwestycji przez jednostke nad-
rzedng.

Stwierdzié nalezy, ze istnieje wyrazne zapotrzebowa-
nie bezposrednich inwestor6w na stosowanie syste-
mu, szczegblnie dla inwestycji matych lub zlokalizo-
wanych daleko od wtadz centralnych. Jednak brak
odpowiednich zarzadzen Tesortéw i zjednoczef, do-
tyczacych stosowania systemu oraz lek inwestoréw
przed ich wiladzami zwierzchnimi utrudnia wdraza-
nie systemu.

Eksploatacje systemu WEKTOR W rozpoczeto W
pierwszej kolejnoSci na tych inwestycjach, gdzie wy-
nikla autentyczna jego potrzeba. Do kofica 1972 r.

przewidziano wdrozenie systemu na 40 inwestycjach
waznych dla gospodarki narodowej. Z krétkiego o-
kresu wdrazania systemu nasuwa sie szereg spo-
strzezen, ktére zmieniajg sytuacje inwestoréw, gene-
ralnych realizatoréw i generalnych wykonawcoé6w in-
westycji. Y

.. Dotychczasowy system informowania o inwesty-
cjach dostosowany byt do nakazowego systemu za-
rzadzania.

System WEKTOR W, przystosowany do nowych pa-
rametrycznych form zarzadzania zaklada inicjatywe
szczebli nizszych — od ktérych pochodzi informacja
wzorcowa. Umieszczenie tej informacji i na jej pod-
stawie generowanie alarméw odwraca funkcje wla-
dzy zwierzchniej. W systemie WEKTOR W rola wia-
dzy polega na zalatwianiu spraw, ktére z réznych
wzgledéw nie moga by¢ zalatwione przez niZsze szcze-
ble zarzadzania i wymagajg takich interwencji jak:

— pomoc w ustalaniu informacji wzorcowej w przy-
padku odmowy ze strony realizator6w przyjecia pro-
ponowanych terminéw czy zakres6w prac

— zagrozenie realizator6w w przypadku odchyleA od
wzorca

— zalatwienie probleméw indywidualnych, ptyngcych
7. sygnaldw o zagrozeniu realizacji (przyjeta i popu-
larna jest wér6d realizatoréw ,,czerwona kartka” syg-
nalizujgca w systemie zagrozenie terminu weztowego)

— konieczno§¢ kompleksowego rozpatrywania infor-
macji, ale nie na zasadzie ,kro6tkiej koldry”, gdyz sy-
stem natychmiast ja wykrywa

® System WEKTOR W umozliwia rzeczywisty prio-
rytet inwestycjom szczeg6lnie waznym dla gospodar-
ki narodowej. Automatyczne generowanie interwen-
cji pozwala na zasadzie sprzezenia zwrotnego, na nie-
dopuszezaniu na liste waznych inwestycji zbyt wiel-
kiej ich liczby.

Wydaje sig, ze nadmiar spraw do zalatwienia zmusi
do_ ograniczenia liczby inwestycji, poniewaz system
uniemozliwi ignorowanie spraw inwestycji pojedyn-
czej.

Dotychczas inwestycji waznych dla gospodarki na-
rodowej, zawartych we wszystkich uchwatach i za-
rzadzeniach, bylo okolo 500. Obecny wykaz — opra-
cowany w maju 1972 roku przez Komisje Planowa-
nia przy RM — zawiera ich 190.

W roku 1973 zostaja objele systemem réwniez in-
westycje wazne rozpoczynane w roku 1974, aby moz-
na ie bylo kontrolowaé w okresie przygotowania.

Dla inwestycji w poszczegblnych resortach czy re-
gionach kraju mozna stosowaé system WEKTOR o-
pierajac sie na oprogramowaniu i procedurach syste-
mu WEKTOR W. Prébe takiego wdrozenia rozpo-
czeto juz w Szczecinie dla sterowania wybranymi in-
westycjami w tym regionie.

® System WEKTOR W wilaSciwie rozdziela funkcje
DPrzez:

— konéekwentne pokazywanie calo$ci planu realiza-
cji inwestycji
— oddanie inicjatywy planistycznej inwestorowi.

— realizator ustosunkowuje sie do postulatu akcep-
tujac go lub odwolujac sie poprzez system do jed-
nostki nadrzednej (w tradycyjnym ukladzie inwesty-
minarz realizacji i podzial kosztow

cji waznych — sam inwestor musiat podjgé wiele
dzialan, aby ustali¢ terminarz i koszty realizacji oraz
wielokrotnie i b. dlugo uzgadniaé wezlowe terminy
z realizatorami). .

Przy wdrozeniu i eksploatacji systemu WEKTOR W
nie stwierdzono powazniejszych trudnoSci w przy-
padkach, kiedy opracowywano koncepcje inwestycji
stosujgc system PROKOR (planowania i sterowania
realizacjg jednostkowej inwestycji).
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‘ Ksawery Jerzy Lewinski z wyksztalcenia ekonomista, od 1955 roka specjalizu.je si¢ w orga-
nizacji procesu inwestycyjnego. Pelnil szereg funkcji klerowmc;ych w slqzbach inwesty-
cyjnych 1 bezpoérednio jako realizator bud6éw przemystowych. Migdzy in. kierowal budowag
Kopalni Siarki w Grzybowie. Obecnie Dyrektor Ekonomiczny w Warszawskim Biurze Pro-
jektowo-Badawezym Budownictwa Przemyslowego System. Zajmuje sie organizowaniem
prac wdrozeniowych w zakresie postepu organizacyjnego.

e
¢

Dr inz. Eugeniusz Luczywek ukonczyl studia na Wydziale Mechaniczno Konstrukeyjnym Po- '- ol
litechniki Warszawskie] w 1956 roku. Stopien doktora nauk technicznych uzyskal w 1966 ro- » \s, ? :
ku na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Pracowat i

w Katedrze  Aerodynamiki Politechniki Warszawskiej, Instytucie Podstawowych Proble-
moéw Techniki PAN oraz w Centrum Obliczeniowym PAN na stanowisku Kierownika Dzia-
iu Obliczen oraz Kierownika Biura Obliczen Naukowo-Technicznych. Od 1961 roku zajmo-
wal si¢ zastosowaniami emc do rozwigzywania zagadnien naukowo-technicznych. Za prace
wykonane w.tym zakresie uzyskal nagrode wydzialowg PAN oraz II Nagrode Mistrza Tech-
niki Warszawy. W 1972 roku podjal prace w Warszawskim Biurze Projektowo-Badawczym
Budownictwa Przemyslowego ,,System’” na stanowisku Kierownika Pracowni Projektowo-
-Badawcezej Informatyki.

< Mgr inz. Pawel Walczak ukonczyl studia na Wydziale Budownictwa Przemyslowego Politech-
niki Warszawskiej w 1959 roku. W 1964 roku odby! we Francji specjalizacje w zakresie pro-
Jektowania i wykonawstwa konstrukcji z betonu sprezonego. W 1970 roku ukonczyl na Po-
litechnice Warszawskiej Studia Podyplomowe w zakresie Organizacji i Ekonomiki Budow-
n}ctwa. Pracowat w dyrekcji przedsiebiorstwa budowlanego oraz w Zjednoczeniu Budow-
nictwa Przemyslowego, ostatnio na stanowisku Giéwnego Specjalisty d.s. Produkecji. Od lu-
tego 1872 roku pracuje w Warszawskim Biurze Projektowo-Badawczym Budownictwa Prze-
mysiowego ,,System”, z ramiénia ktérego pelnit funkcje Generalnego Projektanta Wdraza-
nia systemu WEKTOR na inwestycjach pilotazowych.

KSAWERY LEWINSKI
EUGENIUSZ LUCZYWEK
PAWEL WALCZAK
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Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze
Budownictwa Przemystowego SYSTEM

Wdrazanie systemu WEKTORA hd thé#iyciaCh' |

pilotazowych

Przedstawiono prace Warszawskiego Biura Projekto-
wo-Badawezego Budownictwa Przemysiowego ,,SY-
STEM’’ nad wdrozeniem prototypu Centralnego Sy-
stemu Sterowania Dzialalno$cig Inwestycyjng WEK-
TOR na wybranych 7 obiektach inwestycyjnych,
szczegoOlnie waznych dla gospodarki narodowej PRL.
Biuro to spelniato funkcje generalnego realizatora
wdrozenia. ;

W okresie od marca do listopada 1972 roku Warszaw-
skie Biuro Projekiowo-Badawcze Budownictwa Prze-
myslowego SYSTEM prowadzilo na zlecenie-Komisji
Ekspertéw do spraw Udoskonalenia Systemu Stero-
wania Inwestycjami prace o charakterze projektowo-
-badawczym, majgce na celu wdrozenie prototypu
Centralnego Systemu Sterowania Dzialalno$cia In-
westycyjng WEKTOR w zakresie inwestycji W, tzn.
szczegblnie waznych dla gospodarki narodowej.
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Ze wzgledu na roéznorodno$¢ dziatan, znaczng liczbe
uczestnikéw, precedensowy charakter bezposrednie-
go wdrazania w organizacjach gospodarczych wyni-
kéw prac naukowo-badawczych, zastosowano meto-
dy i tryb dziatania wystepujace w instytucji Gene-
ralnego Realizatora Inwestycji. W $§wietle uzyska-
nych wynikéw nalezy uznaé, ze zastosowane metody
dzialania przyniosty pozytywne rezultaty, zaré6wno w
odniesieniu do samego Systemu, jak i skuteczno$ci
jego wdrazania.

Specyfika wdrazania Systemu metoda Generalnego
Realizatora wymagalta stalego kontaktu z projektan-
tem i uzytkownikami oraz aktywnego wspéidzialania
w dostosowaniu poszezegblnych rozwigzan do potrzeb
i mozliwoSci realizacji.

W cyklu prac wdrozeniowych bralo udzial szereg in-
stytucji — uczestnikéw procesu. inwestycyjnego, kt6-



rych wspoéidzialanie jest niezbedne dla budowy wzor-
ca i realizacji zadania inwestycyjnego.

Te bezpoSrednie kontakty umozliwily rozwigzanie
szeregu powstalych w trakcie realizacji planu proble-
moéw i doprowadzily do weryfikacji planu oraz kon-
troli stosowanych technologii.

Waznym czynnikiem prac wdrozeniowych bylo wy-
typowanie inwestycji okre§lonych jako wazne dla
gospodarki narodowej, co wynikalo z faktu, ze pro-
jekt Systemu Sterowania Inwestycjami obejmowal
pelny cykl inwéstycyjny trwajgcy z reguly kilka lat.
Natomiast niezwykle krotki cykl wdrazania (3 mie-

sigce) spowodowal konieczno§é ograniczenia  iloSci .

inwestycji do niezbednego minimum, a jednocze$nie
zmusit Generalnego Realizatora Wdrozenia do wy-
pracowania metodyki, umozliwiajgcej . uzyskanie
zbiorczych ocen o przydatno$ci i dziataniu Systemu
we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego.

Do tego celu zastosowano metode reprezentacji, co
pozwolilo dobraé inwestycje odpowiadajgce szerokie-
mu zakresowi kryteriéw co do ich wielkoSci, rodzaju,
przeznaczenia, lokalizacji, charakteru oraz — co naj-
wazniejsze — stanu zaawansowania realizacji w po-
szczegblnych fazach procesu inwestycyjnego.

Stosujac oméwiong metode reprezentacji, wytypowa-
no siedem inwestycji pilotazowych, z ktérych:

® Baza Surowcéw Chemicznych Swinoujécie III oraz
Rurociag_ Ropy Naftowej Plock — Blachownia —
Czechowice znajdowaly sie w fazie przygotowania

® Rozbudowa Zakladéw Wibkien Sztucznych ELANA,
Budowa II etapu Wloctawskiej Fabryki Lin i Dru-
tu DRUMET oraz Tozbudowa i modernizacja Fabry-
ki Srub ORNETA znajdowaly sie w fazie realizacji

® Budowa Wydzialu Aparatury Chemicznej Elemen-
tow Elektrotechnicznych SZEW — Biegonice oraz Za-
ktady Azotowe WEOCEAWEK znajdowaly sie w fa-
zie. dochodzenia do projektowanej zdolno$ci produk-
cyjnej.

,Wloc}awek' — Zaklady Azotowe w budowle

Przy wybranych inwestycjach powolano z_espo_ly Qb-_
stugi informatycznej (OBI), ktére odpowiednio do-

brano i przeszkolono. Zaleznie od stopnia zaawanso-
wania inwestycji i metody jej realizacji, funkcje OBI

pelnig “inwestorzy, badZz z ich ramienia Generalni

Realizatorzy Inwestycji. Obstuga OBI zostala wyse-
lekcjonowana sposréd
przez inwestoréw w drodze zastosowania badan psy-
cho-socjo-technicznych. ; ;

Nastepnie dokonano rozpoznania stanu techniczno--

-organizacyjnego inwestycji pilotazowych, na podsta-
wie ktérego ustalono dla kazdej z nich plan prac u-
mozliwiajgcych wilaczenie ich do Systemu WEKTOR.

kandydatéw wytypowanych

W trakcie tych prac okazalo sie, ze aktualny stan
dokumentacji Zrédlowej w pewnej mierze odbiegat
od potrzeb wynikajacych z zalozenn Systemu. Stad
wniosek, Ze nieodzownym warunkiem wprowadzenia
inwestycji do Systemu jest wcze$niejsze uporzadko-
wanie istniejacych dokumentéw Zrédiowych, stano-
wiacy:ch podstawe do opracowania informacji wzor-
cowej.

Rownolegle z omawianymi kierunkami dzialania pro-
wadzono analityczne i organizacyjne prace majace
na celu zapewnienie sprawnej transmisji informacji
pomiedzy Obstuga Informatyczng Inwestycji Jedno-
stkowej a Centralnym Bankiem Danych.

Dzigki aktywnej pomocy Ministerstwa FEaczno§ei w

‘wyjatkowo kr6tkim okresie czasu zainstalowano sta-

cje dalekopisowe na inwestycjach pilotazowych oraz
\\g instytucjach wspé6ldziatajagcych w obstudze Sy-
stemu.

qednoczeénie opracowano System przekazywania in-
formacji siecig .teleksowsg oraz dokonano wstepnej
oceny obcigzenia stacji: teleksowych na inwestycjach
i w centrali odbiorczej. Tak powstaly siecig telekso-
wa uruchomiono przesylanie informacji okresowej i
zdarzeniowej. Obecnie w Centralnym Banku Danych
znajduje sie pelny zbiér informacji (wzorcowej, o-
kresowej i zdarzeniowej) obejmujacy caly okres ob-
serwacji inwestycji pilotazowych, tj. od kwietnia do
listopada 1972 roku.

Zebrane informacje staly sie podstawg do testowa-
nia na danych rzeczywistych poszczegblnych progra-
méw opracowanych przez ZOWAR. :

W oparciu o do$wiadczenia zdobyte w okresie wdra-
zania Systemu. usci$lono szereg poje¢ w nim wy-
stepujacych w celu dostosowania ich do zrdéznicowa-
nego charakteru poszczegélnych inwestycji.

W wyniku prac wdrozeniowych i badawczych usta-
lono zakres niezbednego rozsezrzenia oprogramowa-
nia Systemu o elementy aktywizujgce jego dzialtanie.
Dotyczylo to przede wszystkim opracowania zasady
obiegu dokumentacji oraz zaprojektowania formula-
rzy i tabulogramé6w dla:

— informacji o zagrozeniach realizacji zdarzen
— informacji alarmowej
— zmiany informacji wzorcowej

— kontroli informacji wprowadzanych do Centralne-
go Banku Danych WEKTOR.

Zgodnie z zasadami dzialania Generalnego Realiza-
tora Wdrazania wyprobowany i usprawniony System
WEKTOR oddano do eksploatacji jednostce organiza-
cyjnej, wyznaczonej przez Ministerstwo Budownic-
twa i Materialdbw Budowlanych. :

Tryb i zasady eksploatacji Systemu zostaly ustalone
Zarzadzeniem nr 63/1971 Prezesa Rady Ministrow.
Zarzadzenie to przewiduje wprowadzenie do Systemu
wszystkich inwestycii W do konca roku 1973. ‘

Dazac do ustalenia maksymalnej pewnoSci co do
przydatno$ci Systemu, zesp6t! wdrozeniowy — nieza-
leznie od prac na inwestycjach pilotazowych — pod-
jat wspolprace z ZETO-Szczecin przy wdrazaniu Sy-
stemu WEKTOR do obstugi wojewodztwa szczecin-
skiego.

Wykorzystanie uzyskanych uprzednio do§wiadczen
pozwolilo na uruchomienie Systemu w stosunkowo
krotkim czasie.

fgcznie w procesie wdrazania wspotuczestniczylo po-
nad 30 Jednostek Organizacyjnych. Odbylo sie po-
nad 50 zebran. konsultacyjnych z przedstawicielami
Komisji Ekspertow oraz okolo 60 spotkan wdroze-
niowych z uczestnikami procesu inwestycyjnego. Ze-
spét Wdrozeniowy przejechal okolo 40 tys. osoboki-
lometr6w. Koszt wykonanych prac wyniést ponad 4
miln zlotych. :

WBPBBP SYSTEM oferuje gotowo§¢é wdrazania Sy-
stemu w innych regionach Polski, wykorzystujgc do
tego opracowane i sprawdzone metody dzialania.
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ZDZISEAW BOGDANOWICZ
HENRYK SZCZUTOWSKI

Zaklad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
Szezecin

Raport

o przebiegu prac wdrozeniowych systemu
WEKTOR w regionie szczecinskim

Zgodnie z decyzja Sekretariatu KW PZPR w. Szcze-
cinie oraz z harmonogramem wdrazania Jednolitego
Systemu Informatycznego Sterowania Inwestycjami
WEKTOR w wojewodztwie szczecinskim wykonano
nastepujace prace do dnia 31.X.1972 roku (rys. 2):°

® Zorganizowano dnia 23 sierpnia 1972 r. w KW
PZPR narade informacyjng o Systemie WEKTOR z
kierownictwami nastepujgcych przedsigbiorstw i in-
stytucji, zainteresowanych w fazie pierwszej wdro-
zeniem systemu:

— Wojewo6dzka Komisja Planowania Gospodarczego,
Zaklady Chemiczne POLICE, Zjednoczenie Przedsig-
biorstw Turystycznych ORBIS, Warszawa, Stoczma
Szczecinska im. Adolta Warskiego, Prezydium Woje-
wodziej Rady Narodowej, Wydziat wdrowia, Zarzgd
Portu Szczecin, Wojewodzkie zrzeszenie Gosp9darxi
Komunaine] 1 Mieszkaniowe], Kejonowa Dyrekcja In-
westycji Miejskich, Politechnika Szczecinska, Szcze-
cinskie Zjednoczenie Budownictwa, Szczecinskie
Frzedsigblorstwo Budownictwa Przemystowego, Nad-
odrzanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Frzemy-
stowego, Szczecinskie Yrzedsiebiorstwo Budownictwa
Ogoblnego nr 1, Szczecinskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Ogo6lnego nr 2, Zespdt Generalnego Realizato-
ra Inwestycji, Generalny Realizator Inwestycji BI-
PROKWAS.

® Opracowano schemat dzialan wdrazania Systemu
WEKTOR w wojewobdztwie szczecinskim (schemat ten
stanowi zalgcznik Raportu)

® Zarzgdzeniem nr 12 Dyrektora ZETO Szczecin z
dnia 27 wrzeSnia 1972 r. powotano Biuro Ocen i Ana-
liz, ktére zorganizowano wedlug schematu przedsta-
wionego nr rys. l.

W chwili obecnej w Biurze zatrudnionych jest 6 pro-
gramistéw, 3 problemistéw, 1 elektronik. Poza tym
zatrudniono 3 pracownikéw na 1/2 etatu z Biura
Projektowo-Badawczego Budownictwa Przemystowe-
go SYSTEM w Warszawie — jako konsultantow.

Jednocze$nie trwa w dalszym ciggu konkursowy na-
bér pracownikéw do BOA. Zakonczenie organizacji
BOA przewiduje sie¢ z chwilg uzyskania zatrudnienia
15 programistéw i 10 problemistow.

® Przeprowadzono ankietyzacje wybranych inwesty-
cji pilotazowych i dokonano wstepnej oceny, ustala-
jac stopiefi ich przygotowania z wyspecyfikowaniem
elementéw do szczegblowego zbadania przy rozpo-
znaniu inwestycji.

® Na zlecenie Zakladu Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej — Pracownia Zespoléw Ludzkich Biura
Projektowo-Badawczego Budownictwa Przemyslowe-
go SYSTEM w Warszawie, przeprowadzita testowa-
nie os6éb wyznaczonych do obstugi systemu WEK-
TOR. Wyniki testowania sg pozytywne.

® Powolano Stuzby OS$rodkéw Obstugi Informatycz-
nej Inwestycji (OBI) u inwestoréw, ktérych inwesty-
cje wytypowano do wdrozenia w roku 1972.
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® W okresie od 19.I1X.1972 roku przeprowadzono szko-
lenie pracownikéw stuzb OBI (22 osoby) na 42-go-
dzinnym kursie w zakresie obstugi Systemu WEK-
TOR. Przeszkoleni zostali takze pracownicy ZETO
(8 0s6b), wchodzgcy w sklad BOA na 63-godzinnym
kursie w zakresie Systemu i programisci na 2-tygod-
niowym kursie w zakresie jezyka COBOL.

® Dokpnano rozpoznania warunkéw technicznych w
zakresie -mozliwo$ci uruchomienia lgcznosci telekso-
vgej pomiedzy OBI a BOA u nastepujgcych inwesto-
réw:

== Zpspél Generalnego Realizatora Inwestycji — Ja-
sienica

Rys. 1. Schemat struktury organizacyjnej BOA — syste-
mu WEKTOR
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Rys. 2. Swinoujécie — port. II. Prace budowlano-montazowe
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©® Wdrazanie Systemu WEKTOR na komputerze IBM
360/50, zainstalowanym w ZOWARZE rozpoczelo sie
z dniem 1 listopada 1972 roku. W wyniku ustalen z
ZOWARem, sprecyzowano spos6b dostarczania da-
nych do Warszawy, do czasu zainstalowania kon-
cowki w Szczecinie. Dane beda dostarczane poczat-
kowo w postaci dokumentéw zrédtowych i przeno-
szone na karty perforowane w ZOWAR. W przysz-
toSci przenoszenie informacji z dokumentéw zr6dio-
wych na karty perforowane odbywaé sie bedzie w
ZETO Szczecin wraz z czeSciowa kontrola popraw-
nosci, W wyniku rozmoéw odrzucono proponowana
koncepcje przesylania ta$my magnetycznej z danymi
z uwagi na brak mozliwo§ci rozwigzania probleméw
technicznych w tak krétkim czasie.

Jednpczeénie bylo prowadzone rozpoznawanie mozli-
woSci technicznych i programowych komputera OD-
RA 1305.

© W dniu 20.IX.7972 roku wystapiono do Zakladu
Obstugi Technicznej Maszyn Matematycznych EL-
WRO-SERVICE — Biuro Generalnych Dostaw we
Wroctawiu o przygotowanie oferty na wyposazenie
kvomputera ODRA 1305 w TERMINAL sktadajacy
sie z:

Rys. 3. Schemat dzialai wdrazania systemu. WEKTOR W
woj. szczeciniskim

oy

oczgtel
ki clqQe,

X 2 Xl , Xil :

— Zaklady Chemiczne POLICE

— Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanali-
zacji

— Rejonowa Dyrekcja Inwestycji Miejskich

— Zarzad Inwestycji Szkét Wyzszych.

Zesp6t Generalnego Realizatorstwa Inwestycji oraz
Zaktady Chemiczne POLICE posiadajg urzadzenia fe-
leksowe, natomiast Miejskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggdbw i Kanalizacji mialo otrzymaé teleks w IV
kwartale 1972 roku.

Pozostali wymienieni inwestorzy urzgdzen telekso-
wych nie posiadaja, przy czym w Rejonowej Dyrek-
cji Inwestycji Miejskich istnieje mozliwos§é wydzie-
lenia jednego numeru telefonicznego do lacznoS$ci te-
leksowej.

® Przeprowadzono ocene inwestycji pilotazowych w
zakresie mozliwo$ci objecia Systemem WEKTOR.

® Zgodnie z zalozeniami, ze do chwili zainstalowania
komputera ODRA 1305 w ZETO Szczecin, system be-
dzie obstugiwany przez komputer IBM 360/50, zleco-
no ZOWARowi Warszawa zabezpieczenie potrzebnej
liczby godzin pracy komputera i zarezerwowanie 1
MAGNETIC DISC dla potrzeb Systemu WEKTOR.

W dniu 21.X.1972 roku sprecyzowanb ostatecznie wa-
runki- umowy z ZOWARem w Warszawie w sprawie
korzystania z komputera IBM 360/50 i wspoélipracy
pomiedzy ZETO Szczecin, a ZOWAR Warszawa. Jed-
noczeSnie ZOWAR zobowigzal sie dostarczyé doku-
mentacje Systemu WEKTOR na poczatku grudnia
1972 r.

a) 3 DISPLAY6w alfanumerycznych pracujgcych w
oparciu o linie telefoniczng o szybkoSci 600/1200
b.p.s., wyposazonych w klawiature alfanumeryczng
oraz - urzadzenia trwalej kopii o szybko$ci 10 i 30
znakoéw/s.

b) 7 jednostek sterujacych, stanowigcych urzgdzenia
koficowe stacji przetwrzania danych o szybkoSci
przesylania 600/1200 b.p.s., wyposazonych w daleko-
pis; czytniki i perforatory taémy papierowej, czytni-
ki kart i drukarke wierszows;

¢) 3 czytniki kart stanowigce wyposazenie urzadzen.
konicowych stacji przetwarzania danych z wykrywa-
niem znaku konca danych;

d) 3 buforowe drukarki wierszowe stanowigce wy-
posazenie urzadzen koncowych stacji przetwarzania
danych o 120 znakach w wierszu, wyposazone w au-
tomatyczne stronicowanie;

e) 4 dalekopisy stanowigce wyposazenie urzgdzen
koncowych stacji przetwarzania danych z wlasnym
czytnikiem i perforatorem, buforowane.

® Przeprowadzono takze rozmowy z firmg IBM zmie-
rzajace do przyspieszenia dostawy koncoéwki kompu-
tera IBM 360/50, ktéra ma byé zainstalowana w ZETO
Szczecin. f Entea

® Przygotowano projekt uchwaly Prezydium Woje-
wodzkiej Rady Narodowej w sprawie utworzenia wo-
jewodzkiego funduszu badawczo-rozwojowego Syste-
mu WEKTOR, ktéry przekazano do Wydzialu Eko-
nomicznego KW PZPR.



TRYBUNA CZYTEINIKA

Z wielu O$rodkéw akademickich
dochodzq do mas wiadomos$ci o0
tworzeniu studenckich két mauko-
wych, zajmujgcych sie zagadnienia-
mi informatyki. Powstajq one gio-
wnie ma uczelniach technicznych 1
ekonomicznych. Dobrq ilustracjq
problemoéw tych kot jest list, kto-
7y masza Redakcja otrzymala z In-
stytutu Finanséw i Rachunku Eko-
nomicznego Uniwersytetu Gdan-
skiego.

..,Miedzywydzialowe Kolo Nauko-
we Informatyki na Uniwersytecie
Gdanskim powstalo w dniu 1 gru-
dnia 1971 roku z inicjatywy pra-
cownik6w naukowych Zakladu Or-
ganizacji Przetwarzania Danych
Instytutu Finanséw i Rachunku
Ekonomicznego na Wydziale Eko-
nomiki Produkcji. Przyjety na
spotkaniu zalozycielskim program
przewidywal:

® dzialalnosé
poprzez —

naukowo-badawczg

a) przygotowywanie
zakresu informatyki

referatow =z

b) wykonywanie opracowan dla
praktyki gospodarczej

® dzialalno§¢ propagandowo-infor-
macyjng na Uczelni

® szkolenie czlonkéw w zakresie
programowania i projektowania sy-
stem6w EPD

® zwiedzanie i zajecia praktyczne
w ofrodkach obliczeniowych

® udzial w sympozjach i semina-
riach naukowych

® dzialalno§é publicystyczng

® wspobliprace z innymi kotami na-
ukowymi.

Realizacja programu byla mozliwa
dzieki pomocy Kierownika Zakladu
Organizacji Przetwarzania Danych
prof, dr hab, Wiadystawa Nowacz-
ka, jak réwniez wspblpracujacych

z Zakladem OS$rodkéw Obliczenio-
wych w TrojmieScie.

Istnienie i dzialalno§é Kola mogla-
by sie wydawaé utrudniona w wa-
runkach braku kierunku specjali-
stycznego -w < Wydziale Ekonomiki
Produkcji. Przeprowadzona jednak
przez Zarzad Kola akcja propagan-
dowa umozliwila skupienie garst-
ki zapalencow i w ten sposéb o-
becnie, po roku dziatalnosci, koto
liczy 30 cztonkow.

Pierwszy rok byt — jak sie oka-
zalo — rokiem trudnym dla czion-
kow Kota, zmuszonych do inten-
sywnego przyswajania sobie prob-
lematyki informatycznej. Duza po-
mocg byla tutaj mozliwosé wyko-
rzystywania bazy technicznej Za-
kltadu Organizacji Przetwarzania
Danych, kt6éry posiada: 8 *maszyn
matlej mechanizacji, 5 maszyn §red-
niej mechanizacji, zestaw maszyn
liczgco-analitycznych i zestaw
EKD-ODRA 1103 z mozliwo§cig
pracy na kartach i ta§mach.

Dla czlonkéw Kota Naukowego In-
formatyki zorganizowano takie
kursy podstaw projektowania sy-
steméw EPD i programowania W
jezyku PLAN.

Niezaleznie od zajeé typu szkole-
niowego, zorganizowane byly wy-
klady i prelekcje prowadzone przez
pracownikéw Zakladu Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej — ZE-
TO w Gdyni i Gdanskiego OS$rod-

ka Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej Budownictwa GETOB
w Gdansku.

Czlonkowie Kola uczestniczyli w
spotkaniu z Dyrektorem Naczel-
nym Krajowego Biura Informatyki
dr Zbigniewem Gackowskim, kt6-
ry przedstawil Program Rozwoju
Informatyki w Polsce w latach
1972—1975. W lipcu 1972 r. najlep-
si studenci — czlonkowie Kota —
przebywali na praktyce specjalisty-
cznej w Wyzszej Szkole Ekonomi-
cznej w Pradze.

FZ KRAJU § ZE SWIATA

MINSK 32 na ustugach PKO

W Zakladzie Elektronicznej: Tech-
niki Obliczeniowej w Krakowie po-
czawszy od dnia 22 maja 1972 ro-
ku eksploatowany jest system ele-
ktronicznego przetwarzania danych,
dotyczacy rozliczania 3% ksigzeczek
oszezednoSciowych Powszechnej
Kasy Oszczednos$ci. System ten zo-
stal opracowany na zlecenie Od-
dzialu Wojewddzkiego PKO w Kra-
kowie i oparty na projekcie i do-
Swiadczeniach Biura Automatyzacji
i Mechanizacji Cenirali PKO w
Warszawie. -
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Wdrozenie systemu i eksploatacja
odbywa sie w ZETO Krakéw na
importowanej z ZSRR maszynie
cyfrowej MINSK 32 w oparciu o
kilkana$cie rozwigzaini programo-
wych, majgcych na celu m. in.:

— przeprowadzenie pelnej kontroli
danych

— codzienne aktualizowanie sta-
nu wkladéw oraz biezgce nalicza-
nie odsetek od operacji i ich na-
rastajgce sumowanie

Weroku 1972 Kolo nasze bralo u-
dziat w dwoch ogoélnopolskich se-
minariach. Na I Ogélnopolskim Se-
minarium Ké! Naukowych Infor-
matyki zorganizowanym na Polite-
chnice Szczeciniskiej w dniach 18
i 19 listopada, referat czlonkéw
Kola kol. kol. Stanistawa Wryczy
i Jerzego Pawlowskiego pt. ,Wy-
korzystanie informatyki w budow-
nictwie na przykladzie systemu in-
formacyjno-decyzyjnego kierow-
nictwa Gdanskiego Kombinatu Bu-
dowy Domo6w’” uzyskal II miejsce.

Rowniez na Ogo6lnopolskim Semi-
narium Studenckich K6t Nauko-
wych Handlu Zagranicznego, ktoére
zostalo zorganizowane w dniach od
1 do 3 grudnia 1972 r. na Uniwer-
sytecie Gdanskim, referat tych sa-
mych autor6w pt. ,Informatyka w
gospodarce  morskiej” zdobyt I
miejsce.

Autorzy wykazali w nim duzg zna-
jomo$é fachowsg (np. schemat blo-

kowy modelu symulacji, schemat
przekazywania informacji do cen-
trum obliczeniowego i inne) oraz

duzym oczytaniem (obszerna bi-
bliografia krajowa i zagraniczna).

Skupienie w Kole studentéw Wy-
dzialu Ekonomiki Produkcji i Wy-
dzialu Ekonomiki Transportu umo-
zliwia znaczne Tozszerzenie proble-
matyki oraz form dziatalno$ci Ko-
ta. W_przyszito§ci przewiduje sie
wyodrebnienie dwéch sekeji: sek-
cji obliczen numerycznych i sekcji
przetwarzania danych, dazgc jed-
nocze$nie do zainteresowania dzia-
lalnoScig Kola studentéw innych
wydzialbw  Uniwersytetu  Gdan-
skiego.
Informatyka bowiem — integrujac
rézne dziedziny wiedzy stuzy przy-
$pieszeniu postepu w nauce, tech-
nice, ekonomice i organizacji pra-
cy”.

Opiekun Kota Naukowego
(—) mgr Antoni Jaszczak

— wprowadzenie nowych ksigze-
czek i- wycofywanie zlikwidowa-
nych

— zwiekszenie stanu. wkladéw ksig-
zeczek o nalezne odsetki po zakon-
czeniu roku kalendarzowego

— uzyskiwanie zestawien obro-
téw i sald dziennych, dekadowych,
miesiecznych, kwartalnych, Trocz-
nych

— tworzenie r6znych zestawien
niezbednych do pracy Oddzialu
PKO oraz danych sprawozdawczo-
-statystycznych o strukturze wkia-
déw i wktadcow uzyskiwanych w
76 przekrojach.



W celu elektronicznego przetwo-
rzenia zasztoSci na ksigzeczkach —
dokumenty stwierdzajgce dokona-
nie operacji odbywajg droge z u-
rzedéw pocztowych, ajencji PKO
i kas oddzialowych PKO do ma-
cierzystego dla <danej ksigzeczki
Oddzialu PKO, gdzie — po skom-
pletowaniu — poddawane sg dzia-
laniu perfosumatoréw  szwedzkie]j
firmy ADDOX w celu wyperforo-
wania taSmy z danymi zrozumiaty-
mi dla maszyny cyfrowej.

Tak przygotowane dane codziennie,
o Sci§le oznaczonej godzinie, prze-
kazywane sg do OS$rodka Oblicze-
niowego ZETO, gdzie staja sie
przedmiotem najwiekszej uwagi
specjalistbw pod katem kontroli
wstepnej oraz wykonania progra-
mowych operacji systemu.

W  wyniku zrealizowanych obli-
czen, trwajacych przecietnie od
dwoéch do kilku godzin, uzyskuje
sie aktualng ,kartoteke” ksigze-
czek wraz z tysigcem stron réine-
go rodzaju wynikow.

Po tych czynnoSciach kontroluje sie
raz jeszcze wyniki i, po odpowied-
nim zabezpieczeniu, dostarcza sie
je w godzinach rannych do Od-
dzialu PKO, gdzie uaktualnione

.

stany potrzebne sg m. in. do spra-
wdzania wielko$ci wkladéw  przy
wyplatach wyzszych sum Kklientom
PKO.

Nad prawidlowym i zgodnym z
harmonogramem przebiegiem prac
eksploatacyjnych czuwa sztab spe-
cjalistéw, zar6wno w Zakladzie
Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej, jak i1 w Oddziale PKO.
Zgodnie z zadaniami zleceniodaw-

¢y, ZETO zabezpieczylo importo-
wany ze Szwecji, wiaSciwy pod
wzgledem gramatury, papier ze

specjalnym mnadrukiem. Zakupiono
tez wysoko sprawne urzadzenie
francuskiej firmy ADRESSOPRES-
SE, zapewniajace doskonalg precy-
zje ciecia tabulograméw wyniko-
wych na okre§lone formaty jed-
nostkowe. PrzejScie od metody
ewidencji tradycyjnej do nieza-
wodnej i szybkiej metody, opartej
0 maszyne cyfrowa, poprzedzone
bylo szerokg akcja szkoleniowsa
wséréd pracownikéw PKO, a decy-
zja wilaczenia systemu do eksploa-
tacji zostala podjeta po 3-mie-
siecznym sprawnym i bezawaryj-
nym funkcjonowaniu systemu.

Wszystkie te zabiegi sprowadzajace
sie do pelnego zabezpieczenia in-
tereséw wierzycieli PKO i samej

PKO pozwolily z dniem 1.IX. 1972
r. rozpoczaé uzytkowa eksploatacje
pierwszego w naszym kraju syste-

mu elektronicznego przetwarzania}
dan_ych na maszynie cyfrowej
MINSK 32.

Aktualnie w OsSrodku Obliczenio-
wym ZETO Krakéw wykonywane
sg obliczenia dla I i II Oddziatu
PKO Krakéw z tym, ze zakres ilo-
Sciowy rozliczanych ksigzeczek u-
lega sukcesywnemu zwiekszeniu do
docelowej ich  wielkoSci rzedu
90 000.

Od poczatku roku 1973 — po do-
konaniu wielu czynno$ci technicz-
no-organizacyjnych i szkoleniowych
— przewidywane jest objecie sy-
stemem obliczenn kolejnych Oddzia-
16w PKO na terenie wojewédztwa
krakowskiego i jednostek podleg-
tych Oddzialowi Wojewo6dzkiemu
w Katowicach.

Przedstawiony system, dzieki za-
kodowaniu danych imiennych i
rozwigzaniom programowym, za-
bezpiecza ochrone prawng wysoko-
Sci wkladéw, a takze eliminuje
mozliwo§é powstania blednych za-
pis6w.

Dla celéw planowania

W ciggu ostatniego roku w Zwigz-
ku Radzieckim mnastgpil wyrazny
wzrost liczby komputeréw wyko-
rzystywanych w systemach plano-
wania i kierowania organizacjami
gospodarczymi. Do tej pory elek-
troniczna  technika  obliczeniowa
miata najwieksze zastosowanie w
przemyS$le energetycznym, budow-

lanym i wydobywczym, a takze w
chemii i transporcie.

Obecnie trwajg prace nad opraco-
waniem ogélnopanstwowego syste-
mu zbierania i przetwarzania in-
formacji dla celéw planowania.

W biezacej pieciolatce ma powstaé
ponad 2700 automatycznych syste-
moéw zarzadzania. Koszt tych prac

ocenia sie ma 13—1,4 mld rubli.
Przewidywane oszczednoéci maja
jednak catkowicie pokryé wydatki
— szacuje sie je na 1,9 mld rubli.
Systemy zarzadzania majg zostaé
wzmocnione przez komputery za-
kupywane za granicg o ile zachod-
ni kontrahenci zgodzg sie na sprze-
daz maszyn razem z Oprogramowa-
niem.

Wroctawskie KOMUNIKATY

Od 1971 roku Zaklad Informatyki
Politechniki Wroctawskiej opraco-
wywuje serie wydawniczg pod na-
zwg KOMUNIKATY.

Sa to kilkudziesigeciostronicowe ma-

terialy omawilajgce wykonywane
na tej uczelni prace badawecze, sy-
stemy informatyczne, zagadnienia
szkolenia kadr i wyszukiwania in-
formacji.

Zainteresowanym KOMUNIKATY
mogg byé udostepniane jedynie na
miejscu, ewentualnie niektére =z

nich mogag byé wypozyczane.

Projektowanie miast w NRF

Bundestag rozpatruje projekt wy-
korzystania maszyn cyfrowych
przy opracowywaniu plan6w mo-
dernizacji i rozbudowy miast. Ko-

szty inwestycji mna elektroniczng
technike obliczeniowg w tej dzie-
dzinie okre§lane sg na 1,6 min
marek. Komputery stosowane by-

lyby do rozwigzywania zaréwno
zadan organizacji i statystyki, jak
i do opracowywania probleméw
kadrowych.

27



Minister o komputerach

W swojej wypowiedzi dla pisma
COMPUTER WEEKLY, 2z okazji
odbytej w grudniu wystawy COM-
PUTER 72, minister przeraystu i
handlu Wielkiej Brytanii Peter
Walker stwierdzil, iz rzad przykla-
da bardzo duzg wage do rozwoju
przemystu komputerowego. Dzie-

dzina ta bowiem, jak sie przewi-
duje, w roku 1980 bedzie trzecia co
do wielkoSci na $§wiecie, a w koncu
naszego wieku zajmie pierwsze
miejsce spoSréd wszystkich gatezi
przemysiu. Produkcja angielskiego
sprzetu informatyki wzrasta co ro-
ku o 15 procent i ma powazny u-

dzial w rozwoju calego przemyslu
krajowego.

Minister dodal, ze przystapienie
Anglii do Wspé6lnego Rynku stwo-
rzy szerokie mozliwo$ci wspbipra-
cy szezegblnie z producentami ma-
szyn cyfrowych we Francji i NRF.

Nieoptacalne ?

Po okresie radosnej ekspansji ma-
szyn cyfrowych na wszystkie ryn-
ki obserwuje sie ostatnio tendencje
do analiz i refleksji. ,,Czy rzeczy-
wiscie na tym zyskujemy?” — py-
taja uzytkownicy komputeréw.

Efektywnos§é pracy maszyny to za-
gadnienie do$§é skomplikowane, za-
lezne: od interpretacji i trudne do
obliczenia. Dlatego tez ocenia sie,
iz w Kkrajach zachodnich co naj-
mniej polowa korzystajacych z ma-
szyn nie wie, czy im sie to oplaca.
H. R. Hausen z Instytutu Badan
Ekonomicznych  Uniwersytetu w
‘Wiirzburgu ocenia, Ze samo prze-
twarzanie danych na maszynie cy-

frowej w 80% przekracza koszty
ponoszone przy wykonywaniu prac
w spos6b konwencjonalny.

Wg COMPUTER WEEKLY maszy-
ny pracujace w NRF sg wykorzy-
stywane bardzo nieracjonalnie,
Sklada sie na to niewykorzystanie
ze wzgleddw organizacyjnych az
48,7% dostepnego czasu pracy, 7,1%
czasu sfraconego na bledy i awa-
rie 1 8,8% na konserwacje i kon-
trole.

Jeszcze bardziej pesymistyczne
spojrzenie na te sprawe prezentuje
prezes instytutu IFFORD Bernard
Loisean. Uwaza on, iz az 95% sy-
steméw informatycznych we Fran-

cji jest niewlasciwie eksploatowa-
nych. U podioza niepowodzen tkwig
czynniki  psychologiczne. Nie cho-
dzi o kontynuowanie dawnego sta-
nu dziatania przedsiebiorstwa i
sposobu myS$lenia, lecz o calkowi-
cie radykalne przeksztalcenie jed-
nego i drugiego. Xomputer w
przedsiebiorstwie trzeba poprzedzié
studiami, zbadaé zahamowania, po-
trzeby, wykonaé analize sieciowg

“ dla procesu wprowadzania maszy-

ny, przeprowadzi¢ kampanie rekla-
mowa.

Pocieszajgce, ze te niezbyt wesole
stwierdzenia dochodzg do nas z za-
granicy.

Medycyna—nowq dziedzing zastosowan

Po kilkuletnim okresie ekspery-
mentalnym  komputery  znalazly
swoje stale miejsce w medycynie.
Sa one tutaj stosowane przede
wszystkim do prowadzenia reje-
stru stuzby zdrowia, gospodarki
lekarstwami, wyszukiwania danych
o przebytych chorobach i
styki.

Ostatnio wprowadzaé zaczeto row-
niez komputery do zarzadzania
szpitalem, kierowania duzym am-
bulatorium, czy tez .organizacji
prac laboratorium. Takie systemy
wprowadzily z powodzeniem jako
pierwsze dwa szpitale szwedzkie:
Danderyd i Karolinska stosujac
maszyny UNIVAC i IBM.

Ciekawym  przykiladem jest- takie
rozwigzanie . szpitala Santa Maria

staty-

- cjentoéw, personelu

Nouva we Florencji. Stworzono
tam zintegrowany system obejmu-
jacy problemy medyczne i admini-
stracyjne. Np. rejestr kart pacjen-
tow powstawat w irzech etapach.
Najpierw uzyskiwano dane przy
przyjeciu do szpitala, aktualizowa-
no je zgodnie -z przebiegiem kura-
cji, a nastepnie opracowywano
karte kliniczng z calkowitg histo-
rig choroby.

W Wielkiej Brytanii pierwsze kom-

putery rozpoczely prace dla szpi-
talnictwa we wrzeSniu ubieglego

roku. Roéwniez w Niemieckiej Re-
publice Federalnej zagadnienia te

sg traktowane bardzo powaznie.

Wydziela sie tam dla komputerow
trzy grupy zadan, dotyczacych pa-
lekarskiego i

pomocniczego oraz materiatéw i le-
karstwa.

Na uwage zaslugujg takze do-
§wiadczenia nad uzyciem mini-
komputerdw w podrecznych syste-
mach diagnostycznych. ;

Wprowadzenie komputeré6w do me-
dycyny pozwala na lepsza opieke
nad pacjentem, daje duzo szersze
mozliwo§ci w diagnostyce i terapii.
Jednak ze wzgledu mna specyiike
pracy lekarza nie powinno sig dg-
zy¢ do zastgpienia jego pracy

--. przez- maszyne: -Konieczne jest po-

nadto, - “by - system - komputerowy
dzialajgcy na terenie szpitala cie-
szyl sie, pelnym zaufaniem Ileka-
rzy i pacjentéw, ktéorzy muszg byé
przekonani o jego skuteczno$ci i
nieomylnoSci.

Spokojny lot

EUROCONTROL — europejska or-
ganizacja zajmujgca sie bezpie-
czenstwem lotow zamoéwila 3 kom-
putery IBM 370/155. Na ten cel
zZwigzany z programem zwieksze-
nia bezpieczenstwa i kontroli ru-
chu lotniczego na duzych wysoko-
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Sciach przeznaczono ok. 6 miln do-
lar6w. Do konca 1973 roku dwie
maszyny maja podjaé prace ekspe-
rymentalng w centrali obliczenio-
wej EUROCONTROL w Karlsruhe.
Trzeci komputer zainstalowany w
holenderskim o$rodku Maastrickt

stuzy¢ bedzie do kontrolowanid -ob-
szaru powietrznego krajow Bene-
luksu 1 péinocnej czeSci NRF.
Przewiduje sie, ze system bezpie-
czenstwa lotéw nad Europg -osigg-
nie w koncu 1975 roku peing goto-
woSé eksploatacyjng.



WIADOMOSCI PIKKAPI

Klub Uzytkownikéw Jednolitego Systemu

Klub ten powstal w warunkach
nieco odmiennych od swoich po-
przednikéw, tj. klubéw MINSK,
ICL, ODRA, ZAM i GEO. Przede
wszystkim Klub JS powolano juz
we wrzeSniu 1972 r., przed dats
instalacji pierwszych komputeréw
JS. Tym samym mial on czas na
“przygotowanie i  zorganizowanie
swej dzialalnoSci z pewnym wy-
przedzeniem, moégt wcze$niej na-
wigzaé wspblprace z producentami
i generalnym dostawcg krajowym
maszyn Jednolitego Systemu, a
takze skorzystaé z doSwiadczen in-
nych Klub6w, dzialajacych juz od
kilku lat pod egida PKAPI.

Przewodniczacym XKlubu JS obra-
no megr inz. Ryszarda Terebusa,
(ZETO ‘Wroclaw), pelnigcego
funkcje wiceprzewodniczgcego Klu-
bu  Uzytkownikow komputeréw
ODRA.

A oto dalszy skilad Zarzadu Klubu:
wiceprezesi — prof. dr inz. Jerzy
Bromirski  (Instytut Cybernetyki
Technicznej Politechniki Wroctaw-
skiej); mgr inz. Bronistaw Piwo-
war (OS$rodek. Badawczo-Rozwojo-
wy WZE ELWRO, Wroclaw), se-
kretarz — mgr Alicja Mikolajkéw

(ELWRO — SERVICE, Wroclaw),
czionek Zarzgdu — mgr inz. Ma-
ciej Ignatowski (Wytwérnia Sprze-
tu Komunikacyjnego, Mielec).

Na temat dzialalno$ci Klubu pisze
jego  Przewodniczacy: Zasadnicze
zalozenia dzialalno§ci Klubu za-
warte sa w regulaminie i nie ma
potrzeby przedstawiaé ich szcze-
gétowo. Warto natomiast przedsta-
wié¢ dwa gléwne kierunki dziala-
nia, stanowigce cele ‘strategiczne:

— dziatalno§¢ informacyjna oparta
0 wymxane informacji i do§wiad-
czen pomiedzy producentem i ge-
neralnym dostawca, a uzytkowni-
kami i odwrotnie

— umacnianie integracyjnej  roli
przemystu  wéréd  uzytkownikéw
maszyn Jednolitego Systemu; fakt

ten ma ogromne znaczenie prak-
tyczne, biorgec pod uwage ro6zno-
rodno§é organizacyjng i admini-

stracyjng naszej informatyki.

Dzialalno§¢ merytoryczng, jaka po-
dejmujemy w roku biezacym otwo-
rzy konferencja na temat ,Integru-
jaca rola przemysiu komputerowe-
g0 w rozwoju informatyki”. Tema-
tem tym zainteresowany jest za-

réwno przemyst jak i uzytkownicy.
Patronat organizacji spotecznej, ja-
ka jest' Klub JS, nad konferencjag
stwarza  warunki obiektywnego
przedyskutowania problemu.

Do waznych zagadnien zaliczamy
przygotowanie warunkéw organiza-
cyjnych do wymiany do$wiadczen.

W tym celu planujemy oméwmme
nastepujgcych tematéow:

— jednolita ewidencja systemoéw i
programow

— gospodarka ta$mami i dyskami
magnetycznymi

— propozycje w  sprawie doskona-
lenia kadry kierowniczej w ofrod-
kach wyposazonych w komputery
Jednolitego Systemu.

Rac_]onalna tendencjg rozwijajaca
sie teraz, jest rozbudowa zasob6w
komputera przez stworzenie syste-
moéw  wielodostepnych. Problemowi
temu chcemy pos$wiecié oddzielne
sympozjum w IV kwartale przysz-
tego roku.

Nalezy podkre§lié fakt bardzo po-
zytywnego ustosunkowania sie  kie-
rownictwa Zjednoczenia MERA do
zamierzen Klubu.

i

Informatyka — ib‘ rozwéj

Pod tym hastem Polski Komitet
Automatycznego Przetwarzania In-
formacji NOT przy wspéludziale
innych ‘instytucji, OW NOT w Po-
znaniu oraz wytworcéw i uzytkow-
nik6w krajowych $rodkéw infor-
matyki organizuje w Poznaniu w
dniach 11—13 kwietnia 1973 r. II

Krajowa Konferencje Informaty--

kow.

Celem imprezy jest przedstawienie
dotychczasowego dorobku nauki i
techniki polskiej w zakresie infor-
matyki, prezentacja osiggnieé po-
szczegblnych $Srodowisk oraz prze-
glad najnowszych urzgdzen infor-
matyki produkowanych w Kkraju.
Na konferencji przedyskutowane
beda giowne tendencje i kierunki
rozwojowe informatyki w Polsce
oraz jej rola w ksztaltowaniu mno-
woczesnego spoleczenstwa socjali-
stycznego.

Obrady odbywaé sie bedg na se-
sjach plenarnych oraz w sekcjach
specjalistycznych. Sesje  plenarne
poSwiecone hedg tematyce og6lnej
i sformulowaniu uchwaly. Sekcje

postep

specjalistyczne obejmowaé  beda
nastepujacg problematyke:

® Podstawowe problemy systemow
cyfrowych

— matematyczne podstawy
matyki

— struktury danych

— systemy cyfrowe

— $rodki techniczne informatyki
— systemy cyfrowe wielodostepne
© Komputeryzacja prac
skich

® Komputeryzacja sterowania pro-
cesami technologicznymi

infor-

inzynier-

® Komputeryzacja zarzadzania

® Organizacja o$rodk6w oblicze-

niowych

@ Ksztalcenie i doskonalenie kadr
w zakresie informatyki.

Na kazdym posiedzeniu sekcji prze-
widuje sie wygloszenie referatu
problemowego, ujmujacego synte-
tycznie zagadnienia bedace przed-
miotem zainteresowania sekcji. Re-

‘sprzetu informatyki,

feraty opracowane bedg przez spe-
cjalistbw reprezentujgcych poszcze-
gblne Srodowiska informatyczne i
naukowe.

Organizatorzy czynig starania, aby
w czasie konferencji mna terenach
Miedzynarodowych  Targéow Poz-
nanskich  zorganizowaé = wystawe
na Kktérej by-
lyby eksponowane osiggniecia kra-
jowe w tym zakresie. 'W osobnym
dziale wystawy prezentowany
bedzie zestaw $rodkéw i -pomocy
audiowizualnych stuzacych do pro-
gramowego ksztalcenia kadr.

‘W konferencji biorg udzial przed-
stawiciele poszczegblnych  Srodo-
wisk zgtoszeni przez Oddzialy Wo-
jewo6dzkie Polskiego Komitetu Au-
tomatycznego Przetwarzania Infor-
macji NOT oraz wieksze ofrodki
informatyczne, przemyslowe i nau-
kowe.

Uczestnictwo w  konferencji- jest
~ bezplatne, na zasadzie delegacji
stuzbowej macierzystego zaktadu.

Uczestnicy ofrzymajg mnieodplatnie
pelny komplet materiatéw.
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Z KRAJOWEGO BIURA INFORMATYKI

I ZIJIEDNOCZENIA INFORMATY KI

POLIN — informatycy o sobie

(Glos z IV Krajowego Sympozjum Gru-
Py Doradczej do spraw wspélpracy z
EPB DIEBOLDA — Gdansk, 9—10 paz-
dziernika 1972 r.)

W dniach 9 i 10 pazdziernika 1972 roku
odbyio sie IV Krajowe Sympozjum do
spraw Wspéipracy z EPB DIEBOLDA
w Gdansku,

Na Sympozjum najwiecej uwagi po-
Swiecono zagadnieniom dotyczacym
kwalifikacji i oceny personelu zatrud-

nionego w APD. Problem ten byl sze-
roko omawiany i dyskutowany na XXV
Konferencji EPB DIEBOLDA, z ktére-
go sprawozdanie zlozyl jej uczestnik —

mgr Jozef Uryga.
Oto gléwne wnioski Konferencji:

APD
nale-

— tylko 30% obecnego personelu
ma wystarczajace kwalifikacje i
zy ,,c0§” zrobié¢ aby je podnie$é

— nalezy ustali¢ jednolita nomenklatu-
r¢ zjawisk informatycznych

— Konjeczna jest lepsza znajomo$é .po-
trzeb Srodowiskowych

— sprecyzowaé trzeba zadania APD na

blizsza i dalsza przyszito§é

— nalezy ustalié jednolity zakres szko-
lenia dla wszystkich specjalno$ci infor-
matycznych

— trzeba przenie§é nacisk z do§wiadcze-
nia praktycznego na elastyczno§é i
zdolno§ci adaptacyjne pracownikéw

— nalezaloby stosowaé tzw. techniki
,interview” przy rekrutacji nowych
pracownikow

— konieczna jest daleko idgca modyfi-
kacja tekstow ankiet personalnych i
ogloszen prasowych ;

— dazy¢é nalezy do wzmocnienia iden-
tyfikacji osobistych celdw pracownika
z celami przedsiebiorstwa

— konieczne jest zdefiniowanie i prze-
strzeganie zespolowych celéw wsp6l-
pracownikéw.

W konkluzji uczestnicy tej EKonferencji
stwierdzili brak w skali mig¢dzynarodo-
wej jakiegokolwiek systemu umozliwia-

jacego ,,optymalizacje czynnoSci w za-
Kresie kierowania, programowania,
prognozowania rozwoju kadr informa-
tykow”,

W przeS§wiadczeniu o istnieniu podob-
nych probleméw w naszym  Kraju
OSrodek Badawczo-Rozwojowy INFOR-
NA w Warszawie (Pracownia Progno-
zowania Rozwoju PROSYSTEM) juz na
rok przed wspomniang wyzej XXV
Konferencja EPB DIEBOLDA podjal
prace zmierzajace do radykalnej zmia-
ny stanu rzeczy w tym zakresie. Prace
te, to zaprojektowany juz i wstepnie
wdrazany system POLIN, czyli inacze]j

— skomputeryzowany system ewidencji-

kadr informatykéw polskich, majacy
(az nieprawdopodobne!) spelniaé iden-
tyczne funkcje, jak system, ktérego
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zadali uczestnicy wspomnianej miedzy-
narodowej Konferencji.

Zaprojektowany system ma byé narze-
dziem umozliwiajacym efektywne wy-
konywanie mnast¢pujacych zadan i ce-
16w:

@ diagnostycznych —
tualnego stanu kadry, stuzace jej we-
ryfikacji, opracowanie planu szkolenia
i doskonalenia oraz ujednolicenia Kkry-
teribw awansow

rozpoznanie ak-

@® prognostycznych — sporzadzanie pro-
gnoz okreSlajacych zakres celow, jakie
mozna realizowaé, dysponujac dang
kadra; sporzadzanie prognoz norma-
tywnych, okreflajacych, jaka powinna
byé liczebno§é i poziom kadry do rea-
lizacji zalozonych celéw

® selekcyjnych — polegajacych na do-
borze ludzi do realizacji danych zadan
— w zarzadzaniu, badaniach, okre§lo-
nych zastosowaniach informatyki.

Funkcjonowanie systemu POLIN
wazaé nalezy z punktu widzenia:

Iroz-

a) uzytkownikéw-klientéw systemu, za-
réwno wladz centralnych,jak tez insty-
tucji zajmujacych sie informatyks lub
korzystajagcych z jej ustug

b) os6b ewidencjonowanych.

Zalozeniem systemu POLIN jest zabez-
pieczenie intereséw obu partneréw sy-
stemu w taki spos6b, aby pierwsza
grupa mogla otrzymaé maksimum ko-
niecznych jej informacji, za§ grupa
druga mogla sie czué mie tylko obiek-
tem (przedmiotem) operacji systemu,
lecz i podmiotem, ktéry wynosi odpo-
wiednie korzy$ci z funkcjonowania sy-

ZASADY FUNKCJONOWANIA
SYSTEMU POLIN

Jak wiadomo, banki danych osobowych
nie cieszg sie specjalng popularnoscia,
zwlaszcza w kregu o0s6b objetych ewi-
dencjg. Jedyny rodzaj bankéw, ktéry
nie budzi sprzeciwu i obaw, to banki
danych prowadzone przez organizacje

zawodowe na temat swoich czlonkow
w ich wlasnym interesie — banki ta-
kie prowadza stowarzyszenia informa-

tyczne w USA i w Wielkiej Brytanii,
a takZze stowarzyszenia ekspertéw r6z-
nych specjalno§ci w wielu krajach
Swiata, Sluza one informowaniu poten-
cjalnych klientéw, stanowigc tym sa-
mym swoisty ,katalog ofertowy”, =z
drugiej strony — umieszczenie lub zna-
lezienie si¢ na liScie banku danych
okre§lonej organizacji jest w wielu
przypadkach gwarancja kwalifikacji
zawodowych eksperta.

Na analogicznych zasadach zorganizo-
wany jest system POI_.IN.

Bank danych systemu gromadzi infor-
macje pochodzgce wylacznie od samych
zglaszajacych sie kandydatéw. W przy-
padku informacji wymagajgcych czyje-
go$§ potwierdzenia — sam zglaszajacy
sie podaje, kto moze potwierdzié (zwe-
ryfikowaé) prawdziwo§é danych.

Wprowadzenie do systemu falszywych
danych w zakresie informacji obiektyw-
nych (o faktach), ujawnione w trakcie
dalszej dzialalno§ci systemu, powoduje
okresowe lub calkowite skre§lenie zglo-
szonego z ewidencji systemu.

Kontrole nad dzialalno§ciag systemu

stemu, prowadzi grupa ,mezéw zaufania”, zlo-
mrm;/vmr_ycgl b BLOK. oéa_s_tuc;/
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zona z 0S6b wskazanych przez samych
zglaszajacych sie. Zmiana statutu sy-
stemu wymaga akceptacji co najmniej
77% o0s6b ewidencjonowanych. ,,Mezo-
wie zaufania” w liczbie 12 s3 desygno-
wani na okres 6 lat przy zasadzie wy-
miany 1/3 skladu co dwa lata.

Ich uprawnienia obejmuja kontrole
oprogramowania systemu wraz z moz-
Iiwo$cia zlecania odpowiednich eksper-
tyz, akceptacje skladu pracownikéw
obstugi systemu oraz ich wymiany,
kontrole wykorzystywania danych sy-
stemu, decyzje w sprawie zastrzezen
dostepno$ci danych dla tych odbiorcéw
informacji z banku, ktoérzy zrobili z
nich nieprawidlowy uzytek oraz inne
decyzje i prerogatywy przedstawione
szczegblowo w statucie systemu. Obo-
wiazkiem ,,mez6w zaufania” jest udzie-
lenie odpowiedzi kazdemu z ewidencjo-
nowanych na zgloszone w trakcie dzia-
lalnoéci systemu watpliwo$ci. Istotng
rzecza jest, aby zglaszajacy sie wska-
zali osoby rzeczywiScie godne pelnego
zaufania danego §rodowiska o odpo-
wiednich kwalifikacjach moralnych i
-zawodowych, inacze] bowiem system
bedzie narazony na uksztaltowanie sie

o nim niekorzystnej opinii spolecznej.
Informacje objete bankiem danych
gromadzone beda w dwéch zbiorach:

zbiorze gi6wnym (skomputeryzowanym)
oraz zbiorze dokumentéw zroédlowych,
ktérymi sa karty kwestionariusza, wy-
pelniane przez zglaszajace sie osoby.

Istotnym elementem w organizacji ban-
ku danych jest fakt, ze ani w zbiorze

Odpowiedz{ na
porxzsre pytania
P':‘:"" wydawane sg
nia |poprrez programy: | nych dnnynﬁ:).

na (i) p
systemu POLIN.

moiliwosa pried uplyvem dai

s|a|prP|r

Ires¢ nintejszej karty pmnrng aklualitowac coroctnie,w miarg

L 'y 1 wraesnia (brak nomych danych
system beduie traklowat jako polwierdienie aktualnasei posiada-
Radiimy na duplikacie korly pazestajgeym w Pa-
iu arndcyc dalg priekazania ocyginaly karly do

glownym (skomputeryzowanym), ani w

_ zbiorze dokumentéw Zrédlowych nie sa

uwidocznione nazwiska i imiona,

Oba zbiory operuja wylacznie numera-
mi identyfikacyjnymi. Lista imion i
nazwisk zostanie ‘umieszczona w odreb-
nym zbiorze o dostepnosci zastrzeZonej
wylacznie dla jednej osoby, ktéra zlo-
Zy ma Trece ,mezéw zaufania” systemu
odpowiednia deklaracje.

W zakresie informacji o charakterze
subiektywnym, bank danych opiera sie
na zasadzie samooceny zglaszajacych
sie kandydatow.

Pytania zwijzane z samoocena nie s3j
pytaniami o charakterze testowym, Sy-
stem nie zadaje zglaszajacym sie kan-
dydatom jakichkolwiek pytan, ktoére
moglyby mieé nieznane odpowiadajace-
mu znaczenie, Innymi slowy, nasz kwe-
stionariusz mie pr6buje uzyskaé zad-

nych innych odpowiedzi poza tymi,
ktérych respondent zechce §wiadomie
udzielié. Podstawa dzialania systemu

musi byé pelne zaufanie do jego rze-
telno$ci.

Zestaw pytan nie zawiera zadnych py-
tan o charakterze kontrolnym, tj. spraw-
dzajacym wiarygodno§é odpowiedzi
na inne pytania. Zglaszajacy si¢ kan-
dydat, ktéry poda na swéj temat in-
formacje falszywe, otrzyma w  najgor-
szym razie propozycje, ktérych nie be-
dzie w stanie przyjaé lub tez wymaga-
nia, ktérym nie bedzie moégl podolaé.
DoSwiadczenia analogicznych  banko6w
danych osobowych, gromadzonych przez

organizacje zawodowe specjalistéw in-
formatyki i innych branz wskazuja, ze
ludzie o wysokim poczuciu odpowie=
dzialno$ci zawodowej — Swiadomi Iat-
wosci praktycznego zweryfikowania ich
samooceny — sklonni sa raczej do nie-
doceniania siebie niz przeceniania. Ze
wzgledu na to ostatnie zjawisko, nie-
ktére pytania naszego kwestionariusza
pomagaja ujawnié te zdolno§ci osoby
zglaszajacej sie, ktérych ona sama So-
bie nie przypisuje (np. osoby, ktére nie
pelnily nigdy funkcji kierowniczych,
bardzo czesto sa przekonane, Ze sie do
tego rodzaju zadan nie nadaja i co
wiecej, odzegnuja sie¢ od ich podejmo-
wania. Moze sie tymczasem okazaé, ze
pewne cechy osobowo$ci, ktére stwier-
dza u siebie zglaszajacy si¢ — w su- .
mie skladaja sie¢ na zdolno§é¢ pelnienia
funkeji kierowniczych w okreSlonych
warunkach).

kwestionariuszy w
przypadku badahn socjologicznych nie
bedzie obejmowal kart pozwalajacych
indywidualnie zdefiniowaé autora od-
powiedzi. Prace lub tez informacje so-
cjologiczne, oparte o badania wynika-
jace z systemu bheda mogly byé publi-
kowane lub rozpowszechniane wylacz-
nie po uzyskaniu akceptacji ,,mezow
zaufania” systemu, kt6érzy ocenia, czy
dana praca lub informacja nie zawiera
elementéw podrywajacych zaufanie $ro-
dowiska informatyk6éw do dzialalnoéci
banku,

Dostep do treSci

Kazdy respondent
osoba uwazajaca

(potencjalnie kazda
sie za informatyka)

KARTA 11
Nr identyfikacyjny. . . .
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o zawodowego).

Z jakim( typam komputerow rzapznatla) sg Pan(i) w :quu swopej pracy rawcclowej ? Prosze
wskazaé na jakich maszynach Pan(i) pracowat(a) i w jakich konkretnie csrodkach ?
(Prosimy  uszeregowad  poznone typy komputerow wedle ich waznosc dla Pama (i) doswiodcze-
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Prosze wymienié, czy ¢ qakie gryki programowania pornat(a) Pan(i) dotychezas - zaznaczajge
rownoczesnie  krzyiykiem W odgowiednie) rubryce stopien ich opanowania.
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Czy | jkie Fan(i) zna metody rumeryczno P

W postugwaniy s pUmi.
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Odpowiedii na
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nia wydawane
’:{a sq popriez

programy:
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moiliwosci prred up

systernu POLIN.

Tresc nn)u};’ur/'lxarfy prosumy axluali2owac corocznie,w miarg

) ywem daty ! wrresnia (brak nowych danych
system bedzwe traklowat jake polwierdienie aklualnosci pasiada-|
nych danych). Radiimy na auplikacie karty pozostajgeym w Pa-
na (i) pesiodanmu raznaciyc dalg priekarama oryginaty karly do

KARTA 22
Nr identyfikacyjny. . . . .

EEEEEEEN)

1\S\\ P\

Pana (i} preference.

Juki tryb pracy Panu () odpa;u'ada 2 Prosig tanactye, ktora 1 ponitsiych odpowiedti najtrafnief okresla

1. O Wolg pracowac indywidualnie
2. O Wolg prucowad indymiduainie ale nie adeturvam pracy w tespale jako ciegos veigilinmego.
> Lubwg pracowac 1espotowo ,ale w razie polrieby polrolig pracowac indywidualnie, $
4. O Wole :decydomante prace respotore.

L]

Cry woli Pan (i) prace:

2\ S|P

On klorych na Panu (i) spoctyra caly cigior odpomiediialnosei 1a fef mykonanie ?
2. Ow ktorych bierre Pan (i) npramdiie vdtial w tworzeniu koncepcji lub w jej realitacji, ale jest
Pan (i) twolniony od odporiediialnosci wa wykonanie calosci?

3|S | P

0. ORaciej nie
1. O Raczey tak

Czy uwora 3ig Pan (i) 1a dobrego organizalora ?

O Nie mam wyrobionef opinii o sobie na ten temat

4SNP

- Orak

215 minl Pan (i) okazjg sprawdric lo wduiataniv praktycinym ?

o ONie

Al ]

SIS\ P

03oby kierownika ?

C2y w zespole powolanym do realizacyi okreilonego :adania moli Pan (i) peinic rolg

1. Oklerownika tespotu,
2 Dnykcrmnty (cztonka zespolu),

czy ‘ez 3. Dwoli Pan (i) tespoly, ktore diieiq migdsy seebie

dania bet formalnega okr

{]

(Pros2g rarnactyc wiascing odpowieds).

6(S\ll P\

[ 7ak,fatwo

N

O W ogole trudno

Ciy nawigrywancwe kontaktow 1 nowymi ludemi priychodii Panu (i) talwo ?

Qtatwo. ale lylke 1 ludimi, klorty moie interesuq.

O tatwo , ale tytko ludimi, ktorty mnie inleresujq te wiglgdow rawodowyecn.
O Raczey trudno, wols kontakty rludimi, kiorych jui tnam.

O Jrudno ;ale w sferte stosunkow zawodowych nie priestkadza mi to

[

]

otrzyma w najblizszym czasie komplet
kart kwestionariusza wraz z zaadreso-
wanymi kopertami oraz odpowiednimi
duplikatami kart. Osoba ta moze nie
wypelniaé wszystkiego naraz, lecz suk-
cesywnie, w ciagu np. miesigca, W
trzech lub czterech ,ratach” i w ta-
kichze ,ratach’ przestaé do banku da-
nych systemu. Trzeba matomiast wypel-
ni¢ duplikat kazdej karty na swoj
wlasny uzytek tak, aby w poézZniejszym
czasie méc skontrolowaé, ktére infor-
macje wymagaja aktualizacji badz uzu-
pelnienia.

Przy poszczegélnych kartach kwestio-
nariusza znajduje sie uwaga, w jakich
terminach pozadana jest aktualizacja
badz uzupelnienie danej karty. W okre-
S§lonym terminie respondent banku
otrzyma z maszyny zapytanie, czy kto6-
re§ dane wymagaja aktualizacji badz
uzupelnienia: je$li maszyna nie otrzyma
odpowiedzi, po 2 tygodniach zwroci sie
z takim zapytaniem raz jeszcze, przy-
pominajac, Ze w razie braku odpowie=
dzi bedzie musiala podaé w Roczniku
Informatykéw Polskich informacje o
mozliwej dezaktualizacji danych.

Kazda z os6b ewidencjonowanych moze
zazadaé przedstawienia wydruku calo-
§ci informacji na jej temat umieszczo-
nych w banku dla skontrolowania, czy
nie wkradly sie jakie§ bledy lub prze-
klamanija.

Respondent nie ma obowigzku odpo-
wiadaé na wszystkie pytania kwestio-
nariusza, jednakze jest poinformowany,

32

pytanie
spelnienie

7e brak odpowiedzi na dane
moze uniemozliwié bankowi
zadan selekcyjnych systemu.

Wszelkie zapytania i uwagi co do za-
sad i organizacji systemu POLIN pro-

simy kierowaé pod adresem redakcji
INFORMATYKI lub bezposérednio do
Pracowni PROSYSTEM OSrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Informatyki IN-
FORNA, Warszawa, ul.’” Jasna  14/16,
III p.

Programy typu SELEKCJA (S) beda
obstugiwaly wszystkich klientéw po-

szukujacych kandydatéw do zatrudnie-
nia, wykonania okre§lonych zlecen 1
prac, szkolenia, wyjazdoéw itp.

Klient nie ofrzymuje informacji o tre-
§ci odpowiedzi z zakresu samooceny.

Program ANKIETA OSOBOWA (A) wy-
daje na zamoéwienie Kklienta tylko in-
formacje obiektywne (o faktach) na
temat osoby imiennie okreSlonej przez
klienta i tylko w zakresie zdefiniowa-
nym przez osobe¢ ewidencjonowang.

W przysztoSci przedsigbiorstwo lub in-
stytucja  zatrudniajaca nie bedzie mu-
sialta zadaé wypelniania ankiety perso-
nalnej; wystarczy, je§li zwr6ci sie o
niag do systemu, a odpowiedni podpro-
gram zapewni wydruk z 2zadanymi in-

formacjami, ktére zewidencjonowana
zechce tylko uwiarygodnié wlasnym
podpisem.

Program PRZEEKROJE (P) poprzez kom-
plet odpowiednich podprograméw stuzy
wszelkiego rodzaju analizom statystycz-

nym, socjologicznym, psychologicznym
itp.

Program ROCZNIK INFORMATYKOW
POLSKICH (R) stuzy formulowaniu
tekstu Rocznika Informatykéw Polskich,
wydawanego corocznie na podstawie
informacji zawartych w banku. Rocznik
bedzie obejmowal specjalnoSci informa-
tyczne, podajac informacje o osobach
ewidencjonowanych przez System,

Bedzie on swego Trodzaju ukoronowa-
niem dorobku wszystkich polskich in-
formatykow. !

System POLIN jest jednym z podsyste-
moéw realizowanego Banku Danych In-
formatyki.

Wierzymy gleboko, Ze konieczno$é rea-
lizacji takiego wla$nie systemu znajdzie
wlaSciwe zrozumienie zaré6wno u wiadz
— od Kktérych zalezy dalszy rozwdéj pol-
skiej informatyki, jak i u wszystkich
informatyk6éw, ktérym nieobce s3 cele
i zadania naszej branzy. Wierzymy, ZzZe
wilasnie ta metoda posunie si¢ naprz6d
dalsza integracja mnaszego §rodowiska
(na marginesie warto dodaé, ze kon-
cepcjg takiego wlaSnie Banku Danych
Osobowych zainteresowaly sie¢ juz inne
organizacje branzowe zrzeszone w Na-
czelnej Organizacji Technicznej).

DoSwiadczeniami z projektowania, wdro-

zenia i = wynikéw - zalozonych celow i

funkcji chetnie podzielimy sie z inny-

mi - krajami — czlonkami EPB | DIE-
BOLDA. B

Krzysztof Skulski

PROSYSTEM



Wyktady i szkolenia

W pierwszej polowie 1973 roku odbe-
dzie sie cykl wykladéw i seminariow
poSwieconych zaawansowanym proble-
mom wspoéliczesnej informatyki., Wykta-
dy te zostaly zorganizowane przy
wspoélpracy z Control Data Institute i
beda prowadzone przez wybranych spe-
cjalistow zagranicznych, przewaznie
amerykanskich. Ze strony polskiej or-
ganizacja zajmie sie Instytut Maszyn
Matematycznych Uniwersytetu War-
szawskiego na zlecenie Krajowego Biu-
ra Informatyki Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.

Celem tego cyklu jest doskonalenie
kwalifikacji pracownikéw naukowych
polskich wyzszych uczelni, prowadza-
cych zajecia z informatyki i jej zasto-
sowan. Umozliwienie im zapoznania sie

nicznymi specjalistami tej dziedziny.
Wyklady beda dotyczyé zagadnien ogol-
nych, takich jak np. zaawansowane
techniki programowania, bazy danych,
metody programowania matematyczne-
go itp. i ich tre§¢ nie bedzie zawierac
opiséw konkretnego sprzetu Ilub opro-
gramowania, ani tez nie beda one za-
wieraé¢ elementéow szkolenia uzytkowni-
kéw sprzetu lub oprogramowania ja-
kiejkolwiek firmy.

Cykl podzielony jest na 6 niezaleznych
tygodniowych segmentéw, 2z ktorych
3 odbeda si¢ w Warszawie, a pozostale
w Katowicach, Wroclawiu i Gdansku.

Kazdy tygodniowy segment zawiera
zajecia posSwiecone 4 tematom zaawan-
sowanym, prowadzone niezaleznie od
siebie po 3 dni po 6 godzin wykladéw
i 2 godziny éwiczen (razem 18 godzin

wykladéw i 6 godzin ¢wiczen) na kazdy

zajecia majace charakter wprowadzenia
do informatyki, trwajace 2 dni po &
godzin wykladéw i 2 godziny ¢wiczen
kazdy.

Zajecia z Wyszukiwania Informacji (In-
formation Retrieval) beda mialy nieco
inny charakter niz pozostale, gdyz be-
dzie to seminarium prowadzone przez
zagranicznych specjalistow, poSwigcone
omowieniu technik i wybranych kon-
kretnie istniejacych wielkich systemow
wyszukiwania informacji.

Kazdy sluchacz otrzyma przed wykla-
dem (seminarium) Kkomplet niezbednych
materialéw do wykladu i éwiczen.
Przewiduje sie, ze 2zajecia z kazdego
tematu beda prowadzone w sposéb in-
tensywny. Cwiczenia beda prowadzone
w taki spos6b, zeby umozliwié maksy-
malnie czynny udzial w nich wszyst-
kich stuchaczy.

L o TR 3 A temat.
z wazniejszymi zagadnieniami wspol-

czesnej informatvki i przedyskutowania
interesujacych ich probleméw z zagra-

Oprécz tego w

Katowicach, Wroclawiu
i Gdansku beda prowadzone roéwnolegle

Wszystkie zajecia beda prowadzone
wylacznie po angielsku, jak roéwniez w
tym jezyku beda wszystkie materialy.

PRIZEGILAD WYIDAWNICT W

Recenzja ksigzki Marii Jerczynskiej: Elekironiczne maszyny cylfrowe

w systemie informacji handlu*)

Czy mozna napisa¢ dobra ksigzke na ostawiony temat han-
dlu? Okazuje sie, ze tak. Dokonala tej sztuki M. Jerczyn-
ska w pracy Wwydanej przez PWE pt.: Elektroniczne ma-
szyny cyfrowe w systemie informacji handlu. Ksigzka ta
napisana jest bardzo przystepnie i mozna liczyé, ze przy-
blizy ona grupie naukowcéw pracujacych aktualnie nad
rozwiazaniem problemu wezlowego pn. ,,Funﬁcjonowanie i
organizacja handlu wewnetrznego w Polsce’”, niezmiernie
Wwazne zagadnienia systemoéw informacji w handlu.

Nie najlepsze rezultaty wynikajace ze swoiScie rozumiane]
ekonomiki, jako jednego ekstremu oraz marz, jako dru-
giego, ktére w dalszym ciagu dominujg nad tg dziedzing,
odczuwalne sg nieomal przez kazdego z mnas na kazdym
kroku. Czesto zyjemy w sferze pewnej fikeji, dobrze wigc
sie stato, ze na Wwarsztacier naukoweca =znalazl sie temat,
ktoérego donioslo§é jest bezdyskusyjna.

Wykorzystyv\;anie komputeréw do przetwarzania danych ma
juz swoja bogata historie, w ktérej odpowiednie miejsce
zajmuja zastosowania dla potrzeb systeméw informacji
handlu.

Czytajac prace M. Jerczynskiej trudno sie oprzeé wraze-
niu pewnej dwuwarstwowoseci omawianych zagadnien.
Pierwsza warstwa sprowadza sie do pelnej konsekwencji i
logiki wywodow nacechowanyh Wwszechstronnym rozumie-
niem podejmowanej problematyki, podkreSlonej przejrzy-
stoscia ustalonej na wstepie terminologii i podzialu prezen-
towanych zagadnien. Druga warstwa — to oObiektywnie ist-
niejace systemy EPD dzialajgce na uzytek handlu. I tu-
taj obserwujemy tok myS$lenia autorki charakteryzujgcy sie

%) PWE, Warszawa 1971 s. 176.

‘

szeroka $wiadomoseiq rozziewu, jaki istnieje miedzy mozli-
wosciami ujawnionymi przez zastosowania komputerow i tg
dosyé inercyjng postacia istniejacych form' organizacyjnych
handlu w calym gaszczu ich zewnetrznych uwarunkowan.

Na stronie 25, 26 czytamy: ,, Argumentem przemawiajacym
za stosowaniem tej tfechniki (EPD) w handlu polskim s3:
mozliwo§é zastosowania systemu elektronicznego przetwa-
rzania danych w skali calego kraju, jednolitosé systemu o-
bowiazujacej sprawozdawczo$ci, wielokrotno§é wykorzysta-
nia przetwarzanych danych oraz informacji’”’. Mozna po-
kusi¢ sie o twierdzenie, ze chyba nie mniej znalazloby sig
argumentéw za przyjeciem rozwigzan mniej centralistycz-
nych. Tym bardziej, ze wlasnie takie rozwigzania sa je-
dynymi rozwigzaniami faktycznie istniejacymi,

I dalej ,,KorzysSci ekonomiczne — opsiggane po pewnym cza-
sie — szybko zamortyzuja koszty. Sa one zresztg i tak re-
latywnie nizsze, jezeli poréwna sie je ze stratami porno-
szonymi przez gospodarke m. in. z powodu niedostatecznet
informacji rynkowej. Straty ponoszone np. z tytulu prze-
cen towardw przewyzszaly niekiedy rocznie 300 miln zlo-
tych, co stanowi réwnowartosé 15 EMC”.

Przyjecie takiego miernika jest nader ryzykowne, ponie-
waz moze okazaé sie, Ze wlasnie dzieki systemowi infor-
macji, trafnie rozpoznajacemu' popyt i konfrontujacemu go
z zasobami, wyniknie konieczno$¢ dokonania jeszcze wiek-
szej przeceny na przestrzeni kroétszego czasu. I wecale ten
fakt nie przemawia przeciwko komputeryzacji.

Niemniej, omawiang ksigzke gorgco polecamy uwadze czy-
telnika, zwlaszcza posiadajgcemu ekonomiczno-handlowy
kierunek wyksztalcenia, jak réwniez szerokim rzeszom pra-
cownikow, Kkierujgcych przedsigbiorstwami handlowymi.

Stanistaw Zadrozny



INFORMUJIE

Cena zt 8.—

- WZE MERA-ELWRO - dostawy, ustugi, szkolenie

WROCLAWSKIE ZAKLEADY ELEKTRONICZNE MERA-EL-
WRO, Wroclaw, ul. Ostrowskiego 32 dostarczaja zestawow
komputerowych opartych zaré6wno na sprzecie krajowym,
jak i importowanym oraz zapewniaja im wla§ciwa obslu-
ge techniczna.

Organizacja dostaw zajmuje sie:

BIURO GENERALNYCH DOSTAW SPRZETU
INFORMATYKI

® Biuro Generalnych Dostaw zabezpiecza kompleksowo
organizacje i realizacje dostaw oraz Wszystkich ustug z tym
zwiazanych.

@ Realizacja zamowien odbiorcow odbywa sig¢ na zasadach
generalnych dostaw, Odnosi sie to zaréwno do kompute-
r6w ODRA 1300, jak i R 30, a takze do wszystkich typow
komputeréw Jednolitego Systemu.

ZamoOwienjia przyjmuje — Biuro Generalnych Dostaw.
Importem komputeréw i ich wyposazeniem zajmuje sie:

BIURO HANDLU ZAGRANICZNEGO WZE ELWRO.

W ostatnim czasie BHZ ELWRO, po przejeciu z PHZ ME-
TRONEX sprawy importu komputeréw i ich wyposazenia,
prowadzi import komputeréw,  urzadzen peryferyjnych i od-
powiedniego wyposazenia, przy czym:

? import sprzetu JEDNOLITEGO SYSTEMU prowadzony
Jest w Scistym wspéldziataniu Biura Generalnych Dostaw i

e INNE KOMBUTERY.. |- URZADZENIA
AOMOUTER) KOMPUTERY i PERYFERYINE. JS.
A I URZADZENIA
2 0ZE RI0 R20 R40. R50- R60
2l R204
\ %15!&4 ~.ELWRO"
-~ N\ X 7
BIURD. HANDLU ELWRO-SERVICE
ZAGRANICZNEGO
i s SZKOLENIE
KOMPUTERGW =R INSEALACUE
SERWIS TECHN.
: — |GWARANCYINY
00RA — |ipoemarancrony
T
: ' ! SERWIS
R -30 BIURD OPROGRAMOWANIA
GENERALNYCH
STAEA OBSEUGA
DOSTAW TECHNICZNA
A s b |
PRODUKCIA N BIURA
’ PROJEKTOWE
URZADZEN
: DOSTAWCY.
PERYFERYJ-| g WYPOSAZENIA |
-NYCH O0DBIORCY B e e S

Zakladu MERA-ELWRO-SERVICE. Podobnie prowadzony

jest import pozostalego sprze¢tu z KS.

@® import z KK zalatwia BHZ ELWRO bezposrednio z od-
biorca (dostawy indywidualne) lub przez Biuro: Generalnych
Dostaw (dostawy kompletowane ze sprzetu krajowego oraz
importowanego z KK).

Pelny zakres uslug serwisowych oraz szkolenie personelu
odbiorcow prowadzi:

ZAKLEAD OBSEUGI TECHNICZNEJ MASZYN MATEMA-
TYCZNYCH MERA-ELWRO-SERVICE

@ Dotychczasowy, powszechnie znany zakres uslug MERA-
-ELWRO-SERVICE, rozszerzy! si¢ od polowy roku 1972 o
obowiazki Krajowej Organizacji Obslugi Technicznej Sprze-
tu Jednolitego Systemu oraz o uczestniczenie w Ogdélnym
Systemie Kompleksowej Obstugi Technicznej JS zgodnie ze
statutem na identycznych zasadach, jak sprzet krajowy.

@ Druga nowo$cig jest planowanie na rok 1973 uruchomie-
nie dla odbiorcéw stalej, codziennej obslugi technicznej i
objecie tym systemem WwiekszoSci odbiorcow wraz z dosta-
wa cze¢Sci zamiennych.

@& Trzecia innowacja uslugows jest serwis urzadzen Kli-
matyzacyjnych., WZE MERA-ELWRO, jak i cala branza
przemystu komputerowego, nie ma obowiazku zajmowania
si¢ urzadzeniami klimatyzacyjnymi. Jeanakze ciggle klopo-
ty uzytkownikow sprawily, ze z jedna z firm prowadzone
sa rozmowy na temat serwisu urzadzen klimatyzacyjnych,
Cco znalazlo poparcie Zjednoczenia KLIMAWENT.

SZKOLENIE

@ W roku 1973 przewiduje sie ogbélem 118 kurséw, z Czego:

87 kurséw dla korzystajacych z komputer6w ODRA 1300 i

komputeréw JS.
Og6lna liczba przeszkolonych przekroczy znacznie 2.000 osOb.

WYDAWNICTWA
Jeden raz w kazdym kwartale (ostatnia dekada kazdego

miesiaca) wydawany jest:

INFORMATOR dla UZYTKOWNIKOW KOMPUTEROW
ODRA : :

Od IV kwartalu 1972 roku ukazuje sie:

INFORMATOR dla UZYTKOWNIKOW EKOMPUTEROW JE-
DNOLITEGO SYSTEMU

SEMINARIA, KONFERENCJE

Biuro Generalnych Dostaw — tak jak dotychczas — w
przypadku otrzymania zaproszenia do uczestnictwa w orga-
nizowanych seminariach czy konferencjach zapewni kazdo-
razowo odpowiednia ilo§¢ materialdw informacyjnych oraz
wydeleguje swoich prelegentéw lub informator6w.

WYSTAWY

W roku 1973 — od 25.IV. do 25.VI, — bedzie zorganizowana
w Moskwie Miedzynarodowa Wystawa Sprzetu Jednolitego
Systemu.

Najwigksza ekspozycja krajowa bedzie zorganizowana w
czerwcu, na Miedzynarodowych Targach Poznanskich.



