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KSZTALTOWANIE FUNKCJI METROPOLITALNYCH
AGLOMERACJI GORNOSLASKIEJ. PRZYKLAD BUDOWY
NOWEGO MUZEUM SLASKIEGO1

Streszczenie. Przedmiotem artykutu jest przedstawienie istniejagcych w polityce
przestrzennej wojewo6dztwa $laskiego dazen do ksztattowania regionalnej struktury
metropolitalnej i rozwoju funkcji kultury. Problem przedstawiono na przyktadzie aktualnie
podejmowanych wysitkéw dla budowy nowego gmachu Muzeum Slaskiego w Katowicach.
Budowanie programu Nowego Muzeum Slaskiego autor opart na metodzie zarzadzania
strategicznego i metodzie warsztatowej.

BUILDING THE METROPOLITAN FUNCTIONS OF UPPER SILESIAN
AGGLOMERATION. THE EXAMPLE OF BUILDING NEW MUSEUM OF
SILESIA

Summary. The subject of the article is presentation of the present aspirations to build
regional metropolitan structure and development of the cultural function in the spatial policy
of the $lgskie voivedeship. The problem was presented on the example of the presently
undertaken efforts to construct a new building of the Silesian Museum in Katowice. Building
programme of the New Silesian Museum was based on the method of strategic management
and workshop method by the author.

1. Wprowadzenie

Problematyka ksztattowania i zagospodarowania miejskich metropolii jest jedng
z najbardziej aktualnych w polskim planowaniu przestrzennym. Ustawa z dnia 27 marca 2003
roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wprowadzita do planowania
przestrzennego w wojewoOdztwie pojecie ,,obszaru metropolitalnego” i nakazata opracowywac
plan jego zagospodarowania jako cze$¢ planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa (art. 39.3 pkt. 6 i art. 39.6). W ten spos6b rozpetana zostata dyskusja na temat
tego, czym wiasciwie w polskich warunkach sg metropolie i obszary metropolitalne.
1 W przedstawieniu tematu korzystano z opracowan Wydziatu Strategii i Planowania Przestrzennego Urzedu

Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego. Autor jest Konsultantem Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Slaskiego oraz przewodniczacym Zespotu Zadaniowego ds. budowy Nowego Muzeum Slaskiego.
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Rzeczowej dyskusji nie ufatwiaty ani zawarta we wspomnianej ustawie definicja obszaru
metropolitalnego, ani tez brak ustalen w tym zakresie w koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju. Wydaje sie, ze praktyka planistyczna, a witasciwie wymagania
stawiane planowaniu przestrzennemu w wojewo6dztwie, znacznie wyprzedzity niezbedne
w tym zakresie przygotowanie warsztatu planistycznego, obudowanego pojeciami
naukowymi. Nie zostaty dostatecznie rozwiniete koncepcje zawarte w pracach Bohdana
Jatowieckiego, Jerzego Kotodziejskiego czy Antoniego Kuklinskiego. Nic wiec dziwnego, ze
toczacej sie do dzis§ w Polsce dyskusji - zreszta bez jakichkolwiek ustalen - towarzysza
rownolegle biegngce w wojewo6dztwach prace planistyczne nad opracowaniem planéw
zagospodarowania przestrzennego obszaréw metropolitalnych. Sytuacja ta musi budzi¢
niepokoj i obawy, ze rezultaty tego planowania w wiekszym stopniu bedg przypomnie¢ plany
zagospodarowania przestrzennego miejskich aglomeracji, ktére prowadzono intensywnie
w latach 70. - czyli ponad 30 lat temu - niz to czym rzeczywiscie powinny charakteryzowac
sie metropolie i obszary metropolitalne.

Jednym z czeSciej cytowanych w literaturze przedmiotu ustalen moéwigcych o tym czym
wyrézniaja sie metropolie jest zestawienie P. Soldatosa, w ktérym w 10 punktowym
zestawieniu autor przedstawia ,cechy i procesy wyznaczajgce strukture metropolii”. Istotg
tego przedstawienia jest zwrdcenie uwagi na: charakterystyczne dla metropolii urzadzenia
i ustugi o zasiegu miedzynarodowym, krajowe i regionalne instytucje o miedzynarodowej
marce oraz miejskie instytucje publiczne uczestniczagce w organizacjach miedzynarodowych.
Dla istnienia metropolii wazne staje sie regularne uczestniczenie w migdzynarodowych
spotkaniach, kongresach, wystawach, imprezach sportowych i artystycznych. W zwigzku
z powyzszym dazeniom do ksztattowania regionalnej struktury metropolitalnej powinno
towarzyszy¢ dostrzeganie szansy jej rozwoju w promocji kultury i budowanie wtasciwej temu
wyzwaniu infrastruktury. Takie wt#asnie podejécie charakteryzuje aktualng polityke
przestrzenng wojewodztwa $laskiego. Zostata ona zapisana w uchwalonym w czerwcu 2004
roku Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego i jest aktualnie
realizowana przez zapisane w tym Planie zadania o charakterze inwestycyjnym, a w tym

budowe nowego gmachu Muzeum Slaskiego w Katowicach2. | chociaz budowa Nowego

2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Slaskiego nr 68, poz. 2049 (Uchwata nr 11/21/2/2004 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dn. 21 czerwca 2004
roku), s.165.
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Muzeum Slaskiego ma juz dtuga i peina perypetii historie3 to jednak zwigzane z nim
wydarzenia 2004 roku wydaja sie¢ potwierdzaé determinacje wojewoddztwa $laskiego
w doprowadzeniu do jego powstania. Problemem planistycznym i organizacyjnym obecnie
jest jednak nadanie politycznym staraniom konkretnego wyrazu w postaci programu
funkcjonalnego i przestrzennego, ktéry bytby podstawag do okreslenia wytycznych
projektowych prowadzgcych do realizacji konkretnej inwestycji. Do poszukiwania
pozadanych rozwigzan zastosowana zostata metoda zarzgdzania strategicznego. Metoda
warsztatow usituje sie sformutowaé koncepcje przysztego Nowego Muzeum S$laskiego4.

Za wktad do dyskusji na temat Nowego Muzeum Slaskiego wedtug autora uznaé nalezy
wiaczenie strategicznego podejscia do budowy programu Nowego Muzeum Slaskiego. Jak
starano sie wykaza¢, metoda zarzadzania strategicznego wyraznie wskazuje na roznice
nieujawnione dotychczas w dyskusji na temat wizji Muzeum jakie dzielg podejscie
»tradycyjne” oparte na emocjach i intuicji od podejscia opartego na ,,metodzie strategicznego

zarzadzania”, ktdre prowadzi do koncepcji nazywanej reformatorska.

2. Zastosowanie metody zarzgdzania strategicznego

Ponizej przedstawiono wybrane zagadnienia, ktére pozwolity autorowi na zwré6cenie
uwagi na potrzebe poszukiwania nowej koncepcji programowej i przestrzennej Muzeum
Slaskiego, ktéra bedzie odpowiadaé potrzebie ksztattowania funkcji metropolitalnych
aglomeracji go6rnoslaskiej. Podane informacje zostaly przedstawione na posiedzeniu
Wojewddzkiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej w Katowicach w dniu 8 grudnia
2004 roku. Byty one dalej rozwijane w podejsciu strategicznym. Autor byt moderatorem
warsztatéw, ktoére odbyty sie w dniu 12 stycznia 2005 roku i byty poswiecone poszukiwaniu
koncepcji Nowego Muzeum Slaskiego. Dla organizacji dyskusji przygotowany zostat zestaw
pytan odpowiadajacy strategicznemu podejsciu do zarzgdzania zmiang. Metoda zarzadzania
strategicznego zastosowana zostata do przedstawienia dwdch spolaryzowanych koncepcji
Nowego Muzeum Slaskiego.

Punktem wyjs$cia do tej dyskusji byto przedstawienie:
1) zgodnych pogladéw (tabela 1),
2) dwdch konkurencyjnych koncepcji (tabela 2),
3) propozycji wytycznych do koncepcji Nowego Muzeum S$laskiego (tabela 3).

3Patrz: Lipok-Bierwiaczonek M., Szaraniec M.: 80 lat historii Muzeum Slaskiego w Katowicach 20 lat restytucji
Muzeum Slqskie w Katowicach, Katowice 2004.

4 Warsztaty poswiecone sa poszukiwaniu strategicznej koncepcji Nowego Muzeum Slaskiego. Warsztat
pierwszy odbyt sie w dniu 12 stycznia 2005 roku, a drugi w dniu 26 stycznia 2005 roku.
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Przedstawiona propozycja byta przedmiotem publicznej dyskusji na warsztatach

organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego w dniu 26 stycznia

2005 roku.
3. Strategiczne pytania
Formutowanie strategii wigze sie z poszukiwaniem odpowiedzi na nastepujace pytania:
1. GdziejesteSmyjako muzeum?
2. Gdzie chcieliby$smy by¢ w przysztosci?
3. Co mogtoby przeszkodzi¢ w osiggnieciu tej pozycji?
4. Co powinnismy uczyni¢, aby przesunaC sie z pozycji zajmowanej obecnie na pozycje
postulowana?
Podstawowe pytania to:
1. Jakajest wizja muzeum w blizszej i dalszej perspektywie?
2. Jakie jest pole dziatania muzeum - w jakich domenach chcemy dziata¢?
3. Jak chcemy wygra¢ z konkurencjagw tych domenach?

Sformalizowany sposob podejscia strategicznego do zarzadzania zmiang obejmuje

nastepujgce podstawowe stwierdzenia i pytania, ktére majg zastosowanie do budowy Nowego

Muzeum Slaskiego5:

A. USTALANIE CELOW STRATEGICZNYCH

1. Formutowanie celéow

Czego chcemy?

USTALENIE CO NALEZY ROBIC INACZEJ NIZ DOTYCHCZAS, ABY
OSIAGNAC ZAMIERZONE CELE
2. Biezgca strategia organizacji
Co robimy teraz, aby osiggna¢ to czego chcemy?
3. Analiza otoczenia

Co wymaga zrobienia ,tam na zewnatrz”?

5Wedtug: Stoner A. F., Wankel Ch.: Kierowanie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996.
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4. Analiza zasobdw
Co mozemy zrobi¢?
5. Identyfikacja strategicznych szans i zagrozen
Co mozemy zrobi¢ z tego, co wymaga zrobienia?
6. Ustalanie potrzebnych zmian w strategii

Czy robienie nadal tego, co robimy obecnie, doprowadzi nas tam, dokad chcemy dojs$é?

C. PODEJMOWANIE DECYZJI KSZTALTUJACYCH ZMIANY STRATEGII
7. Podejmowanie strategicznych decyzji
Co powinnismy robié, zeby osiggna¢ to, czego chcemy?
8. Wdrazanie strategii

Robmy to!

D. MONITOROWANIE WPROWADZANYCH ZMIAN
9. Pomiar i kontrola postepu
Czesto sprawdzajmy postep wprowadzanych zmian, aby upewnic¢ sie, czy robimy to

dobrze.

Przetozenie postawionych powyzej zagadnien i pytan bezposrednio na sprawy dotyczace
budowy Nowego Muzeum S$laskiego, powinno byé zwigzane z jego pozycjonowaniem
i poszukiwaniem konkurencyjnej przewagi w stosunku do otoczenia. Konkurencyjnosé
Nowego Muzeum Slaskiego jest istotnym elementem budowy metropolii. Nie chodzi bowiem
0 muzeum w aglomeracji, ale 0 muzeum majace szersze powigzania krajowe i europejskie
oraz mogace by¢ atrakcyjng instytucjg na kulturalnej mapie Europy.

Biorgc to pod uwage, powinny zosta¢ podstawiane nastepujace pytania:

K WIZJONERSKA MISJA - Czego chcemy?
+ Czym mabyé Nowe Muzeum Slaskie?
o Jakajestrola Muzeum Slaskiego? - rodzaje dziatalnosci, ktérych nalezy unikaé, a nie
tylko tych, w ktére nalezy sie angazowac.

« Generalny cel budowy Nowego Muzeum S$laskiego?
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Z IDENTYFIKACJA OBECNYCH ZADAN | STRATEGII - Co robimy teraz

(biezgca strategia organizacji), aby osiggna¢ to czego chcemy?

Czym sie zajmujemy, a czym powinnismy sie zajmowac?
Kim sg nasi odbiorcy, a kim powinni by¢?

Dokad zmierzamy?

Co stanowi nasza konkurencyjna przewage?

W jakich dziedzinach kompetencji wyr6ézniamy sie?

Y ANALIZA OTOCZENIA - Co nalezy zrobi¢ na zewngtrz Muzeum, aby osiggna¢

cele organizacji? - Jak zmiany na zewnatrz organizacji wptyng na funkcjonowanie

Muzeum w przyszto$ci? - Jakie sg obecnie zewnetrzne uwarunkowania

funkcjonowania Nowego Muzeum Slaskiego (spoteczne, ekonomiczne techniczne,

polityczne)?

Prognozowanie konsekwencji zmian spotecznych - rosnace zréznicowanie dochodéw
i stylow zycia oraz wielo$¢ mozliwosci zaspokojenia zréznicowanych potrzeb
spotecznych, a w konsekwencji potrzeba wpisania sie w trend odchodzenia od
koncepcji tradycyjnych muzeéw na rzecz koncepcji centrow artystycznych
i kulturalnych?

Prognozowanie zmian w mozliwosciach gospodarczych - konkurencyjno$¢ miast
i regionbw a szanse pozyskania wiekszej ilosci $srodkéw na zakup eksponatéw,
rozszerzenie dziatalno$ci oraz zagospodarowanie nowych powierzchni dla ekspozycji
i zaplecza?

Prognozowanie zmian w technice - informatyzacja spoteczenstwa a celowos$¢ siegania
po nowe technologie w muzealnictwie?

Prognozowanie zmian w polityce - gdy na znaczeniu zyskujg zagadnienia jakosci
Srodowiska, woéwczas w polityce konieczno$cig staja sie zagadnienia wzmacniania

tozsamosci kulturowej miejskiej i regionalnej?

S ANALIZA ZASOBOW - Co mozemy zrobi¢?

Jaki jest profil najwazniejszych zasobow i umiejetnosci w obszarach: finansow
(inwestycji); materialno-organizacyjno-ludzkim; technologii. Musimy zada¢ pytanie,

co robimy lepiej lub gorzej niz inni, a nie co robimy dobrze lub Zle.
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Podstawowy warunek powodzenia — Nowe Muzeum powinno by¢ nowoczesne.
W czym Muzeum Slaskie juz konkuruje, a Nowe Muzeum Slaskie mogtoby
konkurowac?

Poréwnanie obecnego profilu zasobow z podstawowym warunkiem powodzenia - na
czym mozemy oprze¢ skuteczng strategie i co wzmacnia¢ (atuty-sity), a co
przezwyciezaé¢ (braki-stabosci)?

Jakie zasoby i umiejetnosci wystarczag do uzyskania konkurencyjnej przewagi nad

gtéwnymi konkurentami?

IDENTYFIKACJA STRATEGICZNYCH SZANS | ZAGROZEN - Co mozemy

zrobi¢ z tego, co wymaga zrobienia? - Jakie okazje sg mozliwe do wykorzystania

przez Muzeum Slaskie, ale tez w zwigzku z tym, jakie staja przed nim zagrozenia?

Jakie zagrozenia stajg przed Muzeum Slaskim w zwiazku z pojawiajacymi sie
okazjami do pozyskania nowych powierzchni muzealnych na terenie dawnej kopalni
,Katowice”, nowych zrddet finansowania muzeum, mozliwos$ci siegniecia po nowe

technologie, wpisania si¢ w trend tworzenia centréw artystycznych oraz kulturalnych?

USTALENIE POTRZEBNYCH ZMIAN W STRATEGII - Czy robienie nadal tego,

co robimy obecnie, doprowadzi nas tam, dokad chcemy dojs¢? - Jaka jest prognoza

skutkéw obecnej strategii? - Jaka jest ,,luka efektywnosci”?

PODEJMOWANIE STRATEGICZNYCH DECYZJI - Co powinnismy robi¢, zeby

osiagng¢ to, czego chcemy?

Identyfikacja strategicznych wariantéow - kierunkéw dziatan.

Ocena strategicznych wariantow wedtug okreslonych kryteriow:

a) zgodnos$é celow, zadan i polityk;

b) koncentracja zasobéw na najwazniejszych sprawach;

c) odpowiednio$¢ strategii do zasobdw i umiejetnosci;

d) skuteczno$¢ strategii.

Wybér strategicznych wariantéw przy maksymalnym wykorzystaniu rozpoznanych,
silnych stron. Ktéry z mozliwych kierunkéw dziatania bedzie najlepiej odpowiadac

naszej strategii?
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AN WDRAZANIE STRATEGII - Rébmy to!

¢ Profil Nowego Muzeum?

¢ Funkcje Nowego Muzeum?

¢ Urzadzenia wystawiennicze, wystawy state i czasowe Nowego Muzeum?

e Mozliwo$ci edukacyjne i rekreacyjne Nowego Muzeum?

e Technologie Nowego Muzeum?

o Strategicznymi celami i zadaniami Nowego Muzeum sg edukacja i rekreacja, czy
rozwijanie wyobrazni, ajesli inne, to jakie?

» Podstawowymi zasadami lezagcymi u podstaw filozofii Nowego Muzeum sa:
- integracja celéw (realizacja réwnolegle wiecej niz jednego celu)?
- dynamiczno$¢ prezentacji (przeciwienstwo tradycyjnych statycznych ujec)?

- tematycznos$¢ (Sciezki zwiedzania - priorytety muzealnicze)?

S POMIAR | KONTROLA POSTEPU - Czesto sprawdzajmy postep wprowadzanych
zmian, aby upewnié sie czy robimy to dobrze.
Kontrola strategiczna:
1. Czyjest zapewniona zgodno$¢ wdrazania z planem?
2. Czy saosiggane zamierzone wyniki?
Postawione pytania pozwolity na przedstawienie dwoéch spolaryzowanych koncepcji

Nowego Muzeum Slaskiego w Katowicach.
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4. Spolaryzowane koncepcje Nowego Muzeum Slaskiego

Tabela 1
Zgodne poglady na koncepcje Nowego Muzeum Slaskiego (opraé, autor)
Potrzeba rozwijania Muzeum o atrakcyjnym programie:
nowoczesnego muzeum program atrakcyjny dla turystow; ksztattujacy emocje, postawy

i edukujacy; tworzacy nowajakos¢ kulturowg

Muzeum nowocze$nie wyposazone:
muzeum wykorzystujgce nowoczesne technologie

Architektura muzeum o najwyzszej jakosci przestrzennej
i funkcjonalnej:

oryginalna architektura promujaca region i podkre$lajaca
metropolitalny charakter Katowic i aglomeracji gornoslaskiej;
muzeum dzietem sztuki

Osdrodek w sieci:
instytucja miedzynarodowej sieci wymiany kulturalnej i naukowej

Potrzeba uwzglednienia Sciste powigzania funkcjonalne z otoczeniem miejskim:
blizszego i dalszego kontekstu  Drogowa Trasa Srednicowa, tereny sasiednie i centrum Katowic,
urbanistycznego tereny Uniwersytetu Slaskiego; dobra dostepno$¢ komunikacyjna,

w tym komunikacja publiczng

Powigzania krajobrazowe i ideowe:
eksponowana lokalizacja na wyniesieniu, lokalizacja przy,bramie
Katowic”; kontekst poprzemystowy, kontekst kulturowy dzielnicy
Bogucice, nowe muzeum na przecieciu waznych ,,$ciezek
edukacyjnych i tematycznych” Katowic i regionu;
symboliczny wymiar architektury i kompozycji urbanistycznej,
atrakcyjne zagospodarowanie dziatki muzeum, konieczna adaptacja
istniejacych obiektow zabytkowych; dopuszczalny szeroki zakres
dowolnosci przeksztatcert powierzchni terenu, jak i pod nig
Potrzeba uwzglednienia Zasoby ludzkie:
warunkéw i sil jakimi juz wysoko wykwalifikowana i doSwiadczona kadra muzeum
dysponuje muzeum
Zasoby materialne:
kolekcje i zbiory muzeum
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Tabela 2

Rézne koncepcje budowy Nowego Muzeum Slaskiego (opraé, autor)

I
KIERUNEK ZACHOWA WCZY

1
KIERUNEK REFORMA TORSK1

Przyjeta perspektywa

Perspektywa funkcjonalna:

- perspektywa spoteczenstwa i potrzeby
gromadzenia, przechowywania, konserwowania,
udostepniania i upowszechniania débr kultury,

- kultura istnieje poza nami lub nakfada sie na
zachowania ludzi

Perspektywa strukturalna:

- perspektywa pojedynczego cztowieka -
wspotczesnego odbiorcy débr kultury ijego
preferenciji,

- kultura nie istnieje bez nas ijest czescig
rzeczywistosci spotecznej

Wizja inuzeum

Kontynuowanie koncepcji muzeum
miedzywojennego:
- ,,8laskie” w nazwie muzeum to silna marka
i obowigzek kontynuacji tradycyjnej koncepcji
- wizja dziatowa i generowanie nowych dziatéw
muzeum

Kierunek wzmocnienia funkcji muzeum:
- muzeum to nie dom kultury, ani nie Disneyland

Muzeum regionalne - ,,Slqsk na tle Polski”:
- przedstawienie kultury Slaska na tle
ogolnopolskiej syntezy

Priorytety

Wiele priorytetow:
- priorytety oparte na jSmiejacych zasobach
muzeum
Program

Program uzytkowy jest juz opracowany,

(mozliwa jest jedynie jego korekta, a zatem

konkurs moze by¢ jednoetapowy):

- program uzytkowy: 5 - 8 i wiecej dziatow,

- dziedzictwo postindustralne: jednym z dziatow,

- ekspozycje state: wystawy state stanowig
wieksza czesé powierzchni, 2/3 powierzchni lub
wiecej,

- ekspozycje czasowe: wystawy czasowe s3
uzupetnieniem programu (statyczno$¢ muzeum),

- mozliwosci rekreacyjne i rozrywkowe muzeum:
mato istotne

Odejscie od koncepcji muzeum

miedzywojennego:

- ,,$laskie” w nazwie muzeum to $laski fenomen
i mozliwos¢ wykreowania silnej marki

- wizja catosciowa i generowanie silnej
tozsamosci muzeum

Kierunek budowy centrum artystycznego:
- muzeum to centrum wydarzer artystycznych
i ,dziania sie” 24 godziny na dobe

Muzeum regionalne - ,,SIa,sk dla Europy”:

- przedstawienie wkiadu Slaska w rozwdj Europy
(fenomen Slaska ijego wielokulturowosg,
wspotczesne osiggniecia)

muzealne

Kilka priorytetow:

- priorytety oparte na wyborze sposrod
iSmiejacych zasobdw muzeum (specjalizacja)

uzytkowy

Program uzytkowy dopiero trzeba opracowac
(moze to by¢ zadanie konkursowe, a zatem
konkurs musi by¢ dwuetapowy):

- program uzytkowy: maksymalnie 3-4 dziaty,

- dziedzictwo postindustralne: jako kontekst,

- ekspozycje state: wystawy state stanowig
mniejsza cze$¢ powierzchni,

- ekspozycje czasowe: wystawy czasowe
dominujgw programie muzeum (dynamizm
muzeum),

- mozliwosci rekreacyjne i rozrywkowe muzeum:
bardzo istotne
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Tabela 3

Propozycje wytycznych do koncepcji Nowego Muzeum Slaskiego (opraé, autor)

Generalny cel

Koncepcja
Nowego Muzeum
Slaskiego

Strategiczne cele

Podstawowe zasady
projektu Nowego

Muzeum Slaskiego
(filozofia muzeum)

Struktura
Nowego Muzeum
Slaskiego

Zwiedzajacy
w Nowym Muzeum
Slgskim

Celem jest stworzenie kompleksu wystaw iurzadzer - nazywanych tutaj
skrotowo Nowym Muzeum Slaskim - ktére zapewnig dostep do
informacji i wiedzy

Zastosowanie nowoczesnych technologii umozliwi pozyskanie
informacji w sposéb bardziej efektywny i pozwoli na to, aby Nowe
Muzeum Slaskie byto dla odwiedzajacych je 0séb Zrédtem radosci,
rozrywki, edukacji i kulturalnych do$wiadczen

Profil: nowoczesne muzeum XXI1 wieku o profilu centrum artystycznego

Funkcje: nowe funkcje muzeum zwigzane z dziedzictwem
postindustrialnym

Wystawy state: Dzieje Slaska, Galeria sztuki
Wystawy czasowe: Centrum sztuki widowiskowej i multimedialnej

Technologie: nowe technologie ekspozycji, przechowywania
i zabezpieczania zbioréw - inteligentne Nowe Muzeum Slaskie

Edukacja i rekreacja oraz rozwijanie wyobrazni
Promocja Slaska w Europie

Modulamo$¢ (mozliwo$¢ zapewnienia elastyczno$ci muzeum
i etapowaniajego realizacji)

Tematyczno$é (prezentacja wkiadu Slaska dla Europy)

Dynamizm (mozliwo$¢ stworzenia atrakcyjnego miejsca wydarzen
kulturalnych, w ktérym zmienno$¢ ekspozycji dominuje nad
statycznoscia)

Networking (mozliwos$¢ uczestnictwa w miedzynarodowej wymianie
kulturalnej)

Zaprojektowana przestrzen powinna by¢ wystarczajaca dla
pomieszczenia najwazniejszych kolekcji Nowego Muzeum Slaskiego

i umozliwia¢ prowadzenie zwiedzajacych w sposéb najtrafniej oddajacy
generalny cel i koncepcje tego muzeum

Mozliwo$¢ korzystania z urzadzen realizujgcych cele i koncepcje
Nowego Muzeum Slaskiego
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Abstract

The term “metropolitan area” recently introduced to the Polish planning practice is still
a vogue notion. In spite of this, in the spatial policy of the Silesian Voivodeship attempts are
made to give upper silesian agglomeration metropolitan functions, among others, by

development of the cultural function and building New Museum of Silesia.



