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BADANIA NAD SYSTEMEM REGULACOI ZAPASOW W PGMiT "TRANSMAG"

Streszczanie. Opracowanie stanowi informacje o prowadzonych w
Instytucie Organizacji i Ekonomiki Gérnictwa Politechniki $leskiej
badaniach nad usprawnieniem systemu regulacji zapaséw w PGMiT "Trans-
mag"”. Niedostateczny rozwdj ekonomiki zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego majecej na celu badanie i wyjasnienie stosunkéw ekonomicz-
nych miedzy dostawcami i odbiorcami, a takze rozwiezywanie z4ozo-
nych probleméw z zakresu bilansowania i rozdzielnictwa w obrocie to-
warowym Srodkami produkcji, czyni ten temat szczegbélnie z4ozonym.
W artykule sformutowano problem bedecy tematem badan Jak réwniez,
cho¢ bardzo ogélnie, zaprezentowano metode ich prowadzenia.

1. Wstep

Oedne z grup podmiotéw gospodarczych uczestniczecych w obrocie $rodka-
mi produkcji se wyspecjalizowane przedsiebiorstwa posredniczece miedzy pro-
ducentami i odbiorcami. PosSrednictwo zawodowe zaréwno w handlu érodkapi
konsumpcji. Jak i produkcji wystepuje na catym Swiecie. Osoba lub Jed-
nostka zajmujeca sie handlem Jako podstawe swej dziatalnosci, zakupuje
produkty na wkasny rachunek i ryzyko, a nastepnie sprzedaje je innym oso-
bom czy Jednostkom, bedz przyjmuje produkty w komis, bedZz tez podejmuje
sie tylko posrednictwa w dokonaniu transakcji kupna - sprzedazy. Odpowie-
dnio do roli jeke spedniaje wyzej wymienione Jednostki w obrocie $rodkami
produkcji, wyrézni¢ mozemy aktualnie cztery podstawowe ich grupy rodzajo-
we [11] t

- Jednostki typu "agenta zbytu",

- jednostki #eczece funkcje agenta zbytu i hurtownika dziatajecego na wha-
sny rachunek i ryzyko,

- jednostki tylko o charakterze hurtownika,

- jednostki organizujece zaopatrzenie okre$slonej branzy, a wiec agentow,
ktérym zlecono zakup $rodkéw produkcji (agent zaopatrzenia).

Do ostatniej z wymienionych grup naleze niewetpliwie, powotane do zy-
cia Uchwate.Kolegium MG nr 41 z dnia 18.12.1974 r. Przedsigbiorstwa Gos-
podarki Materiatowej 1 Transportu "Transraag", ktéore centralizuje system
zaopatrzenia i transportu w ramach Zjednoczen Przemystu Weglowego nie
wprowadzejec zmian w zakresie gospodarki materiatowej w skali Resortu.
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W duzym skroécie mozna powiedzie¢, ze celem tworzenia tych przedsiebiorstw
byto [3, 7]:

odciezenie kopalhn i1 zaktadow ZPW w zakresie zaopatrzenia materiatowego,

- scentralizowanie zaméwien, wyréwnujgce nietrafnosci pierwotnie przewi-
dzianych potrzeb i umozliwiajece aktualizacje dyspozycji materiatowej
po otrzymaniu dostaw,

- komasacja zamawianych materiatéw, umozliwiajaca stosowanie przewozow
petnowagonowych lub ped#ne wykorzystanie #adowno$ci samochodéw,

- utworzenie warunkéw dla zorganizowania wkasciwie wyposazonych stacji
odbioru JakosSciowego materiatow,

- stworzenie lepszych warunkoéw dla wprowadzenia postepu organizacyjno-tech-
nicznego w gospodarce magazynowej, a w tym rozwijanie operowania formo-
wanymi Jednostkami +4adunkowymi,

- Sciste organizacyjne powigzanie zaopatrzenia z transportem w warunkach
dziatalnosci jednego przedsiebiorstwa,

- optymalizacja zatrudnienia stuzby zaopatrzeniowej ,

- racjonalizacja gospodarki istniejgacymi magazynami i terenami sk¥adowymi
oraz racjonalizacja rozbudowy tej bazy,

- nadanie zaopatrzeniu materiatowo-technicznemu wyzszych form organizacji
i zarzadzania. Zwiekszajacej sie bowiem odpowiedzialnosci za komplekso-
wos¢ 1 terminowo$¢ dostaw materiatowych, coraz trudniej byto sprostac
matym zespotom dziakéw zaopatrzenia i funkcje te musiata przejeé wyspe-
cjalizowana organizacja reprezentujgca odpowiednie partnerskie znacze-
nie wobec dostawcow i aparatu dystrybucji,

- ograniczenie standw zapasO6w poprzez ich centralizacje w rejonowych ma-
gazynach branzowych (RMB) jak i dostosowanie struktury zapaséw do wa-
runkéw dostaw i zuzycia,

- poprawa dyspozycyjnos$ci asortymentowej zwhaszcza w pozycjach materiatow

wybitnie deficytowych, przez racjonalne ustalenie kolejnosci i wielko-

§ci potrzeb.

Nie moze ulega¢ watpliwosci, ze pedna realizacja przytoczonych celéw w
istotny sposob moze przyczyni¢ sie do usprawnienia gospodarki materiato-
wej w skali zjednoczen PW, a przez to i w resorcie.

Centralizacja systemu zaopatrzenia i gospodarki magazynowej, ktora ze-
zwolita na przejecie przez PGMiT "Transmag" funkcji spe#nianych dotych-
czas przez kopalnie i zaktadowe stuzby zaopatrzenia, a mianowicie:

- planowanie, zamawianie i realizacje dostaw materiatow,
- normowanie zapasow materiatowych,
- dyspozycje zapasami materiatowynmi,

umocnita znaczenie gospodarki zapasami w systemie obrotu przedmiotami pra-
cy, ktdéry to problem powszechnie uznawany jest w Polsce za niedostatecz-
nie rozwigzany fil] .
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Nie inaczej ksztattuje sie to zagadnienie w PGMiT "Transmag'", gdzie
;odpowiedzialno$¢ za utrzyaywanie zapasow na prawiddowy* poziowie ponosze
C7J:

- Dziaty Kontroli i Normowania Zapasow (GPK),
- Dziaty Realizacji Zaopatrzenia (GR),
- oraz Wydziaty Gospodarki Magazynowej (GM),

a wiec praktycznie wszystkie koadrki organizacyjne Zaktadu Gospodarki Ma-
teriatowej interesujecego nas przedsiebiorstwa. PobieZna analiza danych
(zawartych w tabeli i), obrazujacych stany zapas6w na koniec aiesieca lo-
sowo wybranych asortymentéw materiatowych w magazynach Jednego z PGMiT
"Transaag“, przy aiesiecznych zuZyciach tych materiatéw przedstawionych w
tabeli 2, pozwala zaobserwowaé¢ znaczne dysproporcje miedzy rzeczywistymi
stanami zapaso6ow tych materiatdéw a ustalonymi normami.

Oznacza to, Ze istniejacy w przedsiebiorstwie system regulacji zapa-
séw, w niewtasciwy spos6b spednia swoje funkcje, co uzasadnia celowos¢
bada¢ podjetych w Instytucie Organizacji 1 Ekonomiki Goérnictwa Politech-
niki $laskiej nad usprawnianiem tego systemu.

2. Sformutowanie problemu

Podstawowym celem funkcjonowania PGMIT "Transmag” Jest pedne i termi-
nowe zaspokajanie potrzeb materiatowych kopalh i zaktadéw podlegtych temu
przedsiebiorstwu. Wiele czynnikéw powoduje. Ze zaréwno wielkosSci zuzywa-
nych przez kopalnie materiatow uszczuplajace zawartosci magazynow Jak i
natezenia dostaw tych materiatdow do magazynéw PGMiT "Transaag” od ich
producentédw czy Jednostek posredniczacych, wykazuja znaczne fluktuacje,
niekiedy trudne lub wrecz niemozliwe do przewidzenia. Aby przeciwdziatac
tym niekorzystnym warunkom, przedsiebiorstwo utrzymuje zapasy materiatow,
ktérych wielkosci ulegaja cigagtym zmianom. W pewnym uproszczeniu molna
przyja¢. Ze Zaktad Gospodarki Materiatowej PGMiT "Transmag" ze swoimi ko-
mérkami organizacyjnymi funkcjonuja po to by kontrolowaé¢ owe wahania za-
pasoéw, nie dopuszczajac do ich nadmiernego wzrostu. Jak roéwnieZ do utrzy-
mywania na poziomie zerowym, czy teZ na poziomie niZszya przyjetym za do-
puszczalny.

OdpowiedZz na pytanie czy 6w system sterowania zapasani Jest zadowala-
jaco sprawny, zostata po czesci JuZ wczes$niej udzielona i Jest negatywna.
Oznacza to. Ze obecny system sterowania zapasani jest albo w niedosta-
tecznym stopniu wrazliwy na zmiany czynnikéw decydujacych o ksztattowaniu
sie zapaséw, albo zbyt szybko reaguje na te zmiany, badz teZ nie uwzgled-
nia on wszystkich Istotnych czynnikéw deterninujagcyrh wielkosci zapasoéw,
przez co nie zapewnia ich stabilnosSci. Pedniejsza odpowiedz na postawione
pytanie moze by¢ Jednak udzielona dopiero po przeprowadzeniu eyaulacyj-
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nych badan dynamicznego modelu matematycznego badanego systemu, ktéry da-
lej nazywa¢ bedziemy scentralizowanym systemem zaopatrzenia materiatowego
kopaln wegla kamiennego, pod ktorym rozumie¢ bedziemy system sterowania
zapasami materiatow znajdujacych sie w Rejonowych Magazynach Branzowych
(RMB) abstrahujgc od zapas6éw materiatéw w Mag-zynach Depozytowych (MD).
Kompleksowe rozwigzanie tego problemu wymaga by objg¢ badaniami wszyst-
kie podmioty gospodarcze uczestniczace w zaopatrzeniu materiatowym ,a wiec:

- odbiorcéw, ktorymi w tym przypadku sa kopalnie wegla kamiennego, a do-
ktadniej rzecznikéw zaopatrzenia materiatowego kopalh, a wiec Dziaty
Kontroli Zuzycia Materiatéow (DKZM-y),

- producentéw, a raczej ich Dziaty Zbytu wyrobéw gotowych,

- oraz wszystkie jednostki posredniczace w obrocie towarowym miedzy pro-
ducentem a odbiorca.

Liczba sektoréw tak okreslonego systemu zaleze¢ bedzie od tego czy za-
kupy materiatéw dokonywane beda na szczeblu zbytu, hurtu lub detalu. W
pierwszym przypadku badany system obejmowaé bedzie trzy sektory (rys. la):

- sektor kopaln,
- sektor PGMiT "Transmag" ,
- sektor producenta,

za$ w przypadku drugim np. cztery sektory (rys. 1b) tj. :

- sektor kopaln,

- sektor PGMiT "Transmag”,

- sektor wkasciwej centrali zbytu lub hurtowni,
- sektor producenta.

Rozpatrzmy blizej pierwszy przypadek przedstawiony w nieco rozszerzo-
nej formie na rys. 2.

Oddziaty produkcyjne, ustugowe i pomocnicze kopalh whasciwego Zjedno-
czenia PW, kierujag zlecenia na zadane materiaty do Dziatéw Kontroli Zuzy-
cia Materiatow (DKZM-6w), skad zbiorcze ich zestawienie (na odpowiednich
formularzach [4, 10]) trafia do Dziatow Realizacji Zaopatrzenia (GR-6w)
w PGMiIiT "Transmag", powiekszajac "portfel niezrealizowanych- zaméwien™.
Cze$¢ z tych zlecen kierowana jest do realizacji (gdy np. dany materiat
znajduje sie w magazynie) tworzac strumien uszczuplajacy poziom niezrea-
lizowanych zlecen. Jak roéwniez uszczuplajacy poziom zapaséw w magazynie.

Po odpowiednim czasie (wynikajgcym np. z czasu transportu materiatéw z
RMB do przetadowni i dalej z przetadowni do wkasciwych oddziatoéw), mate-
riaty trafiajag do miejsca ich zuzycia. Przytoczone opéznienie nie sg je-
dynymi, jakie wystepuja od momentu zgtoszenia zapotrzebowania przez od-
dziaty do momentu otrzymania dostawy. Zaliczy¢ do nich nalezy roéwniez, zg-
dana wyprzedzenia przy sktadaniu zaméwien na niektdére materiaty, opdznie-
nia powstajgce w DKZM-ach przy zbiorczym opracowywaniu zgtaszanych po-
trzeb, opdéznienia wystepujgce w GR-ach czy opdéznienia wynikajace =z nie-
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Rys."l. Granice systemu regulacji zapas6w w zaopatrzeniu materiatowym ko-
paln wegla kamiennego
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Rys. 2. System regulacji zapaséw materiatowych. Postaé¢ ogélna modelu gra-
ficznego
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Tabela 3

Znaczenie symboli literowych uzytych na rys. 2

PZT - poziom niezrealizowanych zleceA w "Transmagu"

PZP - poziom niezrealizowanych zlecen u producenta

PMT - poziom zapas6éw w magazynach "Transmagu"

PMP - poziom zapaséw w magazynach producenta

PTK - poziom materiatéw w drodze z przetadowni do oddziatéw
PTT - poziom materiatéw w drodze z RMB do przetadowni

PTP - poziom materiatéw w drodze z magazynéw producenta do RMB
PUK - poziom zlecen na linii "prac biurowych”™ w DKZM-ach

PUT - poziom zlecen na linii "prac biurowych”™ w "Transmagu"
PUP - poziom zlecehn na linii “prac biurowych”™ u producenta
PPP - poziom zleceA w produkcji

SZ0 - strumien zlecen wysytany z oddziatéw do DKZM-éw

SMO - strumien materiatow wptywajacy do oddziatow

SST - strumien zlecen wptywajgcych do "Transmagu"

SSP - strumien zlecen wptywajacych do producenta

SMK - strumien materiatéw wptywajacych do przetadowni

SMT - wptywajacy z magazynéw "“Transmagu" strumien materiatow
SWT - wpdywajacy do "Transmagu"™ strumien materiatow

SMP - strumien materiatéw wyptywajacy z magazynoéw producenta
SPP - strumien materiatédw z produkcji

SZP - strumien zlecen produkcyjnych

SGT - strumien zlecenh generowany w "Transmagu"

SGP - strumien zlecen generowany u producenta

moznosci realizacji zlecen z przyczyn braku materiatéw w magazynach czy
ograniczonej badz co badz wydajnos$ci tych magazynéw. Wszystkie te i nie-
wymienione opo6znienia muszg by¢ uwzgledniane w dokonujacych sie przepty-
wach miedzy kopalniami i “Transmagiem"”. Podobny przeptyw zlecein i mate-
riatow dokonuje sie miedzy "Transmagiem”™ a przedsiebiorstwem produkujacym
okreslone materiaty. Wychodzgace z "Transmagu"™ zlecenia na materiaty nie
sg czystym powieleniem strumienia zlecen na te materiaty z kopaln lecz
mogg by¢ od nich wyzsze lub nizsze w zaleznos$ci np. od zawarto$ci magazy-
néw (poziomu zapas6w w magazynach), od zawarto$ci poziomu niezrealizowa-
nych zlecen, od przewidywanych potrzeb kopalh w przyszdych okresach cza-
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su, od przewidywanego opé6znienia realizacji zlecen u producenta itp. Ge-
nerowany strumien zlecen w "Transmagu" trafia, najogoélniej rzecz biorac,
do portfela zlecen u producenta, stanowigc wejscie do poziomu niezreali-
zowanych zlecen. Czes¢ wymienionych zlecen, podobnie jak w "Transmagu" -
moze by¢ zrealizowana z posiadanych przez producenta zapasoéw, inne za$
wykonywane beda sukcesywnie w miare spiywu wyrobéw gotowych z produkcji,
bedacej odpowiedzia przedsiebiorstwa na generowr y w nim “strumien zlecen
produkcyjnych”™. Oczywiscie i w tych przeptywach wystepuje opéznienia, kto-
re nalezy uwzglednia¢ w prowadzonych badaniach.

«3. Metoda badan

3uz to, bardzo ogdélne przedstawienie badanego systemu, pozwala zauwa-
zy¢, ze wyr6znilismy w nim dwie podstawowe klasy zmiennych tj. poziomy i
strumienie oraz pewne parametry, a wiec wielkosci stalte charakteryzujace
badany system, do ktoérych nalezg miedzy innymi niektore z wymienionych
op6znien. Oczywiscie w opisie tym nie przedstawiono wszystkich zmiennych
i parametréow systemu jakie nalezy uwzgledni¢. 1 tak np. nie przedstawiono
strumieni informacji, ktére docierajg do stanowisk decyzyjnych reguluja-
cych natezenia odpowiednich strumieni w oparciu o pewne wytyczne regula-
cyjne Cl, 5, 8J itp. Przytoczony opis systemu regulacji zapaséw prowadzo-
ny byt w notacji Dynamiki Systeméw (os). Metode te opracowata w 1961 r.
grupa naukowcéw z Massachusetts Institute of Technology na czele 2z 3.W.
Forresterem pod nazwg Industrial Dynamics [lj . Aktualnie jednak okres$la-
na jest ona mianem System Dynamics (dynamika systemow).

W literaturze przedmiotu mozna znalezé¢ réwniez 1 inne nazwy tej meto-
dy, jak: dynamika przemystowa Q5] , teoria dynamicznych modeli przemystu
[2], metoda analizy dynamiki systeméw zarzadzania - DSZ [5, 6] czy tez
teoria modeli zachowania dynamicznego - MZO [8, 9]. Dynamika Systemow jest
metoda pozwalajgca odwzorowa¢ na drodze symulacji zachowanie sie badanego
systemu. W pierwszym przyblizeniu mozna przyja¢, ze metode te stosuje sie
w celu uzyskania 6dpowiedhi na pytanie: jak ksztattowaé strukture organi-
zacyjng instytucji i reguty podejmowania decyzji, aby uzyska¢ pozadane
wkasnosci jej zachowania sie. Odpowiedz ta udzielana jest na drodze badan
modelu odwzorowujacego elementy organizacji i wsp6tzaleznosci miedzy ni-
mi, ktére decyduje o sposobie zachowania sie catosci [5], Tak wiec w za-
kresie DS, badany obiekt traktujemy jako system, uwage skupiamy na dyna-
mice systemu i dazymy do usprawnienia zarzgdzania tym systemem.

Zarzadzanie wielkimi systemami traktowanymi jako catos¢ jest g#ownym
zadaniem naczelnego kierownictwa. Dednym z naczelnych zadan tego kierow-
nictwa jest tworzenie polgczenia struktury organizacyjnej i zasad podej-
mowania decyzji, prowadzgcego do efektywnego zachowania sie catego syste-
mu. Odpowiednim narzedziem realizacji tego zadania, o czym juz wspomniano
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sa modele DS. Tak sformutowana funkcja modeli DS wymaga by wyrazaty one
gtoéwne czynniki i parametry istotne dla funkcjonowania systemu. Ponadto
modele te powinny by¢ wzglednie proste, ujmowaé¢ dany system kompleksowo i
integrujeco, zgodnie z wymaganiami zadan rozwigzywanych przez naczelne
kierownictwo systemu.

W ramach 0S. badany system gospodarczy przedstawiany jest jako uk#tad
zbiornikoéw (puzioméw) zawierajacych wielkosci tworzace ten system, a wiec
materiaty, wyposazenie, personel, pienigdze, zlecenia i informacje, pota-
czonych kanatami, przez ktére przechodza strumienie powyzszych wielkos$ci
z jednego poziomu do drugiego, okreslajace szybkos¢ z jaka Srodki takie
jak materiaty, zlecenia, personel itp. uzupedniaja badz uszczuplaja zawar-
tosci przyporzadkowanych im pozioméw. Wielkos¢ chwilowg strumienia regu-
luje stanowisko decyzyjne przedstawione w modelu graficznym w postaci za-
woru. Wyréznione w systemie strumienie nie powstajag samoczynnie lecz w
wyniku podejmowanych decyzji. Decyzja determinuje nie tylko powstanie lecz
takze wielko$s¢ danego strumienia przyptywajgcego kanatem od zbiornika do
zbiornika. Pod pojeciem decyzji rozumiemy w tym przypadku wszelkie proce-
sy przetwarzajgce informacje o stanie systemu i jego otoczenia w sygnaty
sterujgce strumieniami przebiegajacymi przez system C8].

Stad wyréznia sie decyzje Jawne i ukryte [I], ktérych spos6éb prezenta-
cji w modelu Jest podobny, ale ktérych rozréznienie w istotny sposéb
utatwia konstrukcje modelu.

Dynamika i1 ksztattowanie sie wyré6znionych zmiennych systemu (pozioméw,
strumieni, zmiennych pomocniczych), wynikaja z nieprzerwanego Tfunkcjono-
wania sprzezen zwrotnych w systemie. Istotg funkcjonowania sprzezenia zwro-
tnego jest petla, wewngtrz ktdérej krazg informacje o stanie systemu lub o
jego poszczegb6lnych parametrach, stanowigce wejsScie do okreslonej decy-
zji. Ta decyzja okresla akcje przebiegajace wewnatrz systemu i wywiera
wptyw na jego dotychczasowy stan. Dest to nieprzerwany proces ciggly. We-
wnatrz tego procesu powstaja wszystkie decyzje. Kazda decyzja jest podej-
mowana na podstawie informacji o stanie systemu. | odwrotnie, kazda decy-
zja determinuje stan systemu Q8]. Poznanie mechanizmu funkcjonowania sprze-
zeh zwrotnych ma podstawowe znaczenie dla zrozumienia zachowania sie wiel-
kich systeméw gospodarczych. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze tworzac
opis badanej organizacji za pomocag wymienionych wczes$niej elementow, (a
wiec pozioméw, strumieni, stanowisk decyzyjnych) o wzajemnych powigzaniach
tworzgcych strukture sprzezenia zwrotnego, nalezy zdawaé¢ sobie sprawe, ze
identyfikacja tych sktadowych w konkretnym systemie , powinna by¢ dokonana
na odpowiednim poziomie hierarchii zjawisk. Ustalenie bowiem odpowiednio
wysokiego poziomu agregacji umozliwia sformutowanie zalezno$ci przyczyny
i skutku, rzadzace zachowaniem sie catosci danego systemu [I, 5, 8j.

Ouz te fragmentaryczne informacje o metodzie DS pozwalajag zauwazy¢, ze
mamy do czynienia z jakosciowo odmiennym narzedziem poznawczym od dotych-
czas stosowanych w badaniach zkozonych systeméw gospodarczych. Specyfika
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tych systeméw zmusza do kompleksowej ich analizy, ktora jest mozliwa do
przeprowadzenia w drodze wykorzystania prezentowanej metody. Nalezy jed-
nak przestrzec praktykéw zarzadzania przed zbytnim optymizmem i nieuzasa-
dniong wiare w zbawcze dziatanie wszelkich badan naukowych, w tym takze
badan opartych na modelach 0S, w rozwigzywaniu gnebigcych ich probleméw.
Modele OS wyjasnia¢ maja jedynie dynamike system6éw rozumiang jako zmiana
w czasie stand6w systemu w wyniku wspétdziatania réznorodnych czynnikéw.
Nie moga wiec same przez sie pozytywnie oddziatywa¢ na funkcjonowanie or-
ganizacji bez tworczego oddziatywania ich kierownikow.
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HCHIHTAIFFIFI CHCTEMH PEryjIHUJFfl PECyPCOB B PCM T "TPAHCMAr"

Pe3jouce

Pa3pa66TKa cociaBjiaeT nH$opuaiiHio o HccjieflOBaHKHX KaKHe npoBOxaica a Hh-
CiHTyTe opraHH3auHH u skohomhkh ropnoro xexa CmiescKoro nojiaiezHH'iecKoro
HHCTHTyia Ha# coBepmeHCTBOBasHeM CHCTeMH peryxaium pecypcoB b PCM T "Tpane-
Mar".

HeyflOBjieiBopmejibHoe pa3BHTne skohomhkh itaTepHazo-TeiHimecKoro CHafiatenna
HMeiomea itejibio acclie®OBaHne h o0b.HCHeHHe sKonojiHtiecKHX OTHomeHHfl uexxy no-
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oraBinHKaMH h npHéwnHKaMH, a Tamce pememie cjioxhhx BonpocoB b oO-nacm cocTaB-
jzeHHA OauiaHca h pacnpe,nejieHHa b rpy300OopoTe cpencTBaMH npoH3Bo,3cTBa “ejia-
ei 3iy Teuy ocobo cjioamyio. B ciaite c<J)opMyjinpoBaH Bonpoc, KOToptiS HBJtaeTCH
lejiofl HccjieflOBaHHa, a laicxe, xoia b ogeHb oOmax gepiax, npnBe,néM Meios nx

npoBe”~eHHa.

RESEARCHING STOCK CONTROL IN PGMiT "TRANSMAG”

Summary

The paper informs on research carried out in the Institute of Organi-
sation and Economy for Coal Mining at the Silesian Technical University
concerning improvements in stock reserve controlling problems. Material
supply problems are unsolved and related economic aspects remain to be
elaborated.

The problem has been formulated and means of amelioration generally pre-

sented.



