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J .  Jarugow a, J .  Skowroński 
U n iw ersy te t Łódzki

PROBLEMY INTEGRACJI RACHUNKOWOŚCI W WARUNKACH BAZY 

DANYCH

1. Uwagi_wstjgne

Wspomagane komputerowe systemy info rm acy jne rachunkowości 

obejm ują n a jc z ę ś c ie j  księgow ość sy n te ty c zn ą  lu b  tzw . finansow ą. 

Jed n o cześn ie  -  rozwój dziedzinow ych Bystemów inform atycznych 

* p rz e d s ię b io rs tw a c h  prow adzi do autonomicznego rozw oju rachun­

ków problemowych, k tó r e  p r z e s ta ły  być w yłącznie podsystemami 

an a lity cz n y m i w stosunku  do z b io ru  ko n t głównych. Powoduje to  

n ieb ezp ieczeń stw o  rozpadu system u rachunkow ości. J e s t  to  z j a ­

w isko, naszym zdaniem , p rz e jś c io w e , d a jąc e  s i ę  z powodzeniem 

wyeliminować / lu b  u n ik n ą ć / d z ię k i  te c h n ic e  baz danych zezw ala­

ją c e j  n a  budowę wielowymiarowego system u rachunkow ości.

R e fe ra t  s tanow i próbę w akazania dróg i  elementów in te g r a c j i  

system u inform acyjnego  rachunkow ości. Rozwalano w nowym św ie tle  

s tru k tu ry  danych k sięg o w o ści sy n te ty c z n e j i  rachunków p ro b le ­

mowych o ra z  fu n k c je  ty c h  podsystemów.

V o p a rc iu  o a n a l iz ę  obiektów  i  io h  atrybu tów  au to rz y  p rz e d s ta ­

w ia ją  i s t o tn e  elem enty  in te g r u ją c e  system  rachunkow ości, fu n k - 

o je  podsystemów /rachunków / i  s t r u k tu r ę  danych w tym p o d sy ste ­

mach.

2 .  Rachunkowość wielowymiarowa

Id e a  wielowymiarowej rachunkow ości po jaw ia  s ię  od pewnego 

czasu  p raw ie  rów noleg le w różnych k r a ja c h ,  np . I J i r l  /1966 ,
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1975, 1980 /, S o r te r  /1 9 6 9 /,  Z i la h i  Szebo /1979 / ,  Skow roński, 

Jarugowa /1 9 7 6 /. I J l r l  u p a t ru je  podstawowe zn aczen ie  w ielowy­

miarowej rachunkow ości w budowie ta k ic h  j e j  ram , k tó r e  by n ie  

o p ie ra ły  s i ę  na m iern iku  p ieniężnym  jak o  jedynym, le c z  o pero ­

wały m iaram i fizycznym i» produktów , czynników zm iennych p ro ­

d u k c j i ,  czy p o te n c ja łu  /p rz e tw ó rc z e g o /.  Hie t r z e b a  dodawań n a  

czym p o le g a ją  deform acyjne od d zia ły w an ia  m ie rn ik a  p ie n ię ż n e g o . 

Dotyczy to  rów nież zak resu  p rzedm io tu  rachunkow ości, k tó r y  n ie  

może byó zawężany do f iz y c z n ie  posiadanych  zasobów, le c z  powi­

n ie n  rów nież obejmowaó zobow iązania z t y tu ł u  k o n trak tó w  i  io h  

ekw iw alenty f iz y c z n e , od momentu ic h  u z g o d n ie n ia . I  id ą c  d a l e j ,  

tw ie rd z i s i ę ,  że można zbudować system  rachunkow ości bez ce n , 

le c z  n ie  można tego  u czy n ić  bez danych ilo śc io w y c h , j e s t  r z e ­

czą z ro zu m ia łą , że ta k  p o ję ty  system  rachunkow ości obejm uje 

w szystk ie  d z ied z in y  d z ia ła ln o ś c i  p r z e d s ię b io rs tw a  i  s łu ż y  w ie­

lu  użytkownikom. E le  J e s t  on o g ran iczo n y  do tzw . e w id e n c ji 

k s ię g o w ej.

Z różnicow anie odbiorców o różnych  p o trz e b a c h  info rm acy jnych  

może dotyczyć zarówno niejednakow ego s to p n ia  a g r e g a c j i  danych 

jek  i  poziomu ic h  wyceny c z ę s to  ró ż n e j d la  różnych  celów . Obok 

kosztów  h is to ry c z n y c h , k tó r e  n a  o g ó ł używane są  do a g re g a o ji  

w spraw ozdaniach zew nętrznych /u  n as  w y łą c z n ie /,  w w ie lu  p rz y ­

padkach p rzy d a tn e  j e s t  w arto śc iow an ie  w k o sz ta c h  b ie żą cy c h  lu b  

zdyskontowanym przyszłym  s tru m ie n iu  p ie n ią d z a ,  co , Jek wiadomo, 

można d a le j  korygować p rz e z  uw zg lędn ien ie  zmian w ogólnym po­

ziom ie cen . D la ty c h  celów wielowymiarowa rachunkowość może 

być trak tow ana Jako "wolny od w a r to śc i"  p ó łf a b r y k a t ,  k tó r y  

można d a le j  kompletować /w y c e n ia ją c / w edle p rz e z n a c z e n ia .



Rachunkowość b y ła  1 n ad a l j e s t  nastaw iona na ocenę d z ia ­

ł a ln o ś c i  w zagregowanych, sy n te ty czn y ch  m iarach  finansow ych. 

E iek ied y  tw ie rd z i  B ię , że J e j  i s t o t ą  J e s t  ujmowanie i  p rez en ­

t a c j a  podstawowych r e l a c j i  ekonom icznych. Dążenie do u cz y n ie ­

n ia  z rachunkow ości system u b a r d z ie j  opisowego J e s t  związane 

z rozwojem te c h n o lo g i i  kom puterow ej, a sz c z e g ó ln ie  te c h n ik i  

bazy danych.

3 . Jdea_bąz2_danych_raęhunkow oi£i

W system ach info rm atycznych  o d ró żn ia  s ię  t r z y  poziomy 

lu b  Jak wolą n ie k tó r z y ,  modele danychi

1. wewnętrzny -  zw iązany z f iz y c z n ą  s t r u k tu r ą  zapisów  p rze ­

chowywanych v paw ięo i maszyn,

2 . k o n cep tu a ln y  / lo g ic z n y  model danych / -  stanow iący  re p re z e n ­

ta c j ę  c a łe j  z a w a rto śc i in fo rm acy jn e j system u w form ie ab­

s t r a h u ją c e j  od s t r u k tu r y  f iz y c z n e j zapisów  /n a c is k  na 

fu n k c jo n a ln e  m ożliw ości sy s tem u /,

3 . zew nętrzny -  związany ze sposobem, w którym  zaw artość i n ­

fo rm acy jna J e s t  rozpatryw ana z punktu  w idzen ia  każdego z 

użytkowników, J e s t  to  model konkretnego  system u /p r z e d s ię ­

b io rs tw a  i t p . /  i  w ystępu jących  w nim procesów .

W szystk ie t r z y  modele danego system u komputerowego mogą s ię  

znaczn ie  r ó ż n ić  od s ie b ie ,  aczkolw iek model k o n cep tua lny  mu6i 

modele wewnętrzne i  zew nętrzne p o łą cz y ć . Wielowymiarowa r a ­

chunkowość, w y sta rc za jąc o  opisow a, pozw ala na p r o s te  otrzym y­

wanie in fo rm a c j i ,  k tó r e  n a s tę p n ie  mogą stanow ić w e jś c ia  do 

m odeli o c e n ia ją c y c h  /a n a l i ty c z n y c h /  poszczegó lnych  użytkow ni­

ków bez p o trz e b y  wyraźnego w zro stu  kosztów  p rz e tw a rz a n ia  p rzy
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Jednoczesnym u n ik n ię c iu  r e d u n d a c j i .  P rzedstaw ione p o d e jśc ie  do 

wielowymiarowej rachunkow ości jak o  system u in te g ru ją c e g o  s t a ­

nowi r e z u l t a t  sku tecznego  zasto so w an ia  w bad an iach  rachunko­

w ości ekonom iki in fo rm ac ji«

Ba o g ó ł wielowymiarowa rachunkowość j e s t  proponowana jako 

b a rd z ie j  opleow a, f a k to g r a f ic z n a ,  Je d n o cześn ie  jednak  zachowu­

j e  s i ę  j e j  zdo lność  generow ania in fo rm a c ji  o c e n ia ją c y c h  gospo­

darow anie . /d z ia ła ln o ś ć /  o r g a n iz a c j i .  Już  w 1969 roku  p ro fe s o r  

S o r te r  zaproponował " t e o r ię  z d a rz e ń " . S 1971 r .  C o la n to n i, 

Eanes i  W hinston o p u b lik o w a li p rak ty o zn e  sposoby w ykorzystan ia  

t e o r i i  zdarzeń  i  i d e i  w ielowym iarowej rachunkow ości, p r z e d s ta ­

w ia ją c  zd a rz e n ie  ja k o  w ektor m ia r f iz y c z n y c h  i  b in arn eg o  kodu 

k o n ta ,  o p isu jąc eg o  ro d z a j z d a rz e n ia .

W hinston 1 llb e rm an  /1 9 7 5 / z b a d a l i  s t r u k tu r ę  system u rachunko­

wości zdarzeń  zbudowanej n a  b a z ie  masowych danych p o łą cz o n e j 

z wewnętrznym modelem opartym  n a  s t r u k tu r z e  l i s t o w e j .

Budując model dowolnego system u, t j .  spó jnego  z b io ru  e l e ­

mentów musimy o p isa ć  zarówno t e  elem enty  ja k  i  w ystępujące 

między n im i zw ią z k i, t j .  s t r u k tu r ę  system u.

J e ś l i  n p . b ęd z ie  to  system  p ro d u k cy jn y , k tó re g o  celem J e s t  

otrzym ywanie produktów 1/ ,  wyróżnimy zw yklet

1 / z b ió r  celów  /z a d a ń , t r a n s a k c j i  l t p . /  oząstkow yoh, n ie ­

zbędnych d la  u zy sk an ia  głównych celów  system u,

2 /  podm ioty u c z e s tn ic z ą c e  w r e a l i z a c j i  zadań,

3 /  c z y n n ik i p ro d u k o jl,  n iezbędne  d la  o s ią g n ię c ia  oelów,

K/ o rg an iz ac y jn e  lu b  terenow e o g ra n ic z e n ia  procesów ,

1 / w rz e c z y w is to ś c i  z b ió r  oelów j e s t  w iększy



5 /  p ro cesy  / d z i a ł a ln o ś c i /  podejmowane d la  o s ią g n ię c ia  

celów .

I  te n  sposób uzyskamy l i s t ę  zbiorów  Jednorodnych obiektów  

w ystępu jących  w opisywanym bystem ie /p ro c e s y , c e le ,  podm ioty, 

J e d n o s tk i o rg an iz ac y jn e  lu b  te renow e, c z y n n ik i p r o d u k c j i / .

Każdy o b ie k t p o s ia d a  pewne w łaśc iw ośc i lub  a try b u ty  ta k ie  

n p . Jak i lo ś ć  1 Jed n o stk ę  m ia ry , w arto ść , indyw idualny wyróż­

n ik ,  ro d z a j w ramach s t r u k tu r  k la s y f i k a c j i  i t p .  O biektam i w 

system ie  inform acyjnym  są  ta k ż e  dowody poszczególnych  zd a rzeń . 

Ic h  a try b u tam i będą m .in . d a ta ,  numer o raz  ozn aczen ia  tych  

obiek tów , do k tó ry c h  o dnosi s i ę  z d a rz e n ie .

1 p ro ce sac h  w ystępujących  w system ie  różno o b ie k ty  w ystę­

p u ją  w o k reś lo n y c h  wzajemnych zw iązkach, tw orzą pewne r e la c je  

n p . i

T m a te r ia ł  *j . _________ T z le c e n ie  1
" i "  i * ” i p ro d u k c ji I

L------------------1 I 111 I

R e la c ja  t a  oznacza m a te r ia ły  zużywane do wykonania z le c e ­

n i a .  Z użycie to  może byó zam ierzone /p o s tu lo w an e / lu b  rz e c z y ­

w is te  .  Otrzymujemy w ięc d a lsz y  a t ry b u t  zdarzeń  gospodarczych« 

s to p ie ń  ic h  a k t u a l i z a c j i .

4 . S tru k tu r a  bazy danych rachunkow ości

Aby d a le j  n ie  ro z sz e rz a ć  te g o  wprowadzenia załdżm y, n ieco  

ty lk o  u p ra sz c z a ją c  rz e c z y w is to ść , że każdo zd a rzen ie  gospodar­

cze możemy p rze d s ta w ić  Jako funkcję«

z / p , c , r , m , n , t , w ,d /  = / q , v /
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R unkoja z * Z w yraża Jedno *o z b io ru  z d e rzeń  /Z /  nazy­

wanego zwykle rodzajem  o p e r a c j i ,  k tó r e  s i ę  s k ła d a ją  n a  o p is y -  

weny p ro o ee .

Z naczenie p o z o s ta ły c h  w yrażeń j e s t  n aB tę p u ją c e i

p m podm iot d z ia ła ń  /o so b a , l n s t y tu o ja ,  ośrodek  odpowie­

d z i a ln o ś c i /  /p  p /  

c * szczegółow y c e l  d z i a ła n ia ,  n a le ż ą c y  do h ie r a r c h ic z n ie  

uporządkowanego z b io ru  C obejm ującego zarówno c e le  

główne i  pom ocnicze system uj m ają one zwykle p o e taó  

nośników  kosztów  lu b  t r a n a a k o j i  handlowych / c  0 /  

r  « elem ent s t r u k tu r y  ro d za jo w ej n p . rodzajów  m a te r ia łó w , 

produktów  i t p .  / r  R/

■ -  elem ent s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j lu b  t e r y t o r i a l n e j  

. / a  M/

n  « s to p ie ń  a k t u a l i z a c j i  z d a rz e n ia ,  n a leż ąo y  do z b io ru  B, 

w yróżnionych m ożliw ośc i a k t u a l l z a o j i  / p la n ,  w zorzec, 

zaangażow anie, r e a l i z a c j a /  

t  » o k res  n a le ż ą c y  do w yróżnionych w sy s tem ie  in fo rm ac y j­

nym p rze d z ia łó w  czasu  / t  1/ 
w * elem ent wykazu W z a w ie ra jąc eg o  id e n ty f ik a to r y  p o szcze­

gó lnych  obiektów  w z b io rz e  n p . numer inw entarzow y 

/w « /

d « numer dowodu o p isu ją c e g o  .k o n k re tn e  z d e rz e n ie , n a le ż ą ­

cy do p l ik u  p rze tw arzan y ch  dowodów D /d  D/ 

q « ro zm iary  z d a rz e n ia  w je d n o s tk a c h  n a tu ra ln y c h , n a le ż ą c e  

do z b io ru  l ic z b  rze c z y w is ty c h  0 /q  0 /  

t  m w arto ść  p ie n ię ż n a  z d a rz e n ia ,  o trzym ana zwykle p rz e z  za ­

sto sow an ie  odpow iedn iej p ro ced u ry  wyceny /v«<f s , q  /



g d z ie  s J e s t  zbiorem  re g u ł 1 wzorców wyceny. W artość 

n a leż y  do z b io ru  l ic z b  rzeczy w is ty ch  Y / r  Y /.

Łatwo zauważyć, że p rzed staw io n a  tu  s t r u k tu r a  danych o zd a rze ­

n ia c h  gospodarczych  odpowiada -  z zachowaniem założonych 

up ro szczeń  - 't z w .  rachunkom problemowym /"ew idencjom  a n a l i ­

tycznym "/ należącym  do rachunkow ości Jak n p . ew idencja m a te r ia ­

łow a, rachunek kosztów , ew idencja  in w e s ty c j i ,  rachuba p ła c  

i  l n .

H iem ńlej ła tw o  d o s trz e o , że  podobną s t r u k tu r ę  mogą mieć 

inne system y ew idency jne , do rachunkow ości n ie  z a l ic z a n e .  

Z re sz tą  -  p rzy n a leż n o ść  trad y c y jn y ch  daw niej " a n a l i ty k "  do 

rachunkow ości j e s t  c z ę s to  kw estionow ana, od czasu  k ie d y  wzbo­

gacone 'o  nowe in fo rm ac je  s t a ł y  s i ę  system am i dziedzinow ym i.

Jek  każdy eystem  in fo rm acy jn y , rachunkowość p o sia d a  cdcreś- 

lo ń ą  s t r u k tu r ę  In fo rm acy jną , na k tó r ą  sk ła d a ją  s i ę  sp ecy ficzn e  

modele r z e c ry w ie to ś c i ,  wyznaczone p rzez  t e  modele s t ru k tu ry  

danych o raz  p ro ced u ry  o b lic ze n io w e . *

D e f in iu ją c  i t r u k tu r y  in fo rm acy jne rachunkow ości p o d k reś la  

s i ę  zw ykle -  Jako j e j  w łaściw ą metodę -  posług iw an ie  s i ę  k a te ­

g o r ią  k o n ta  ja k o  wyróżnionego w m odelu procesów  gospodarczych 

elem entu  aystem u.

I s t n i e j e  w ięc z b ió r  k o n t X » k Ł, i  ■ 1, . . . ,  a zwany 

planem k o n t .  Z b ió r te n  J e s t  lzom orfiozny  względem zb io ru  k la s  

obiektów  r e a ln i e  i s tn ie ją c e g o  system u gospodarczego .

Drugą m etodą, w łaściw ą rachunkow ości, j e s t  opisyw anie k aż ­

dego z d a rz e n ia  za  pomocą a trybu tów  o k re ś la ją c y c h  k ie ru n ek  jego  

przepływ u m iędzy dwoma kontam i /z a s a d a  podwójnej k l a s y f i k a c j i / .

Rachunkowość p o słu g u je  s i ę  m iaram i p ien iężn y m i, będącymi
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warunkiem o g ó ln e j a g re g a c j i  danych o p ro ce sac h  i  zaso b ach . 

Sośnikam i danych o z d a rz e n ia c h , sk ła d a ją c y c h  s i ę  n a  p ro ce sy  

gospodarcze s ą  dowody k sięg o w e, W e w id e n c ji w yróżnia s i ę  pod­

zb io ry  dowodów ty c h  zd a rzeń , k tó r e  w y s tą p iły  w określonym  

p r z e d z ia le  cz asu .

l a  k r ó tk a  a n a l iz a  metod rachunkow ości p row adzi dc powszech­

n ie  przyjmowanego z a ło ż e n ia ,  że każde  z d a rz e n ie  księgow e można 

o k r e ś l i ć  ja k o  fu n k c ję :

I  -  / k i f  k j t  d , t /  .  t

g d z ie :

*1* * j  02aa0Zn ją  k o n ta  Sn 1 Ma A ^»  k^ K / 

d  -  o zn acza  dowód, n a le ż y  do z b io ru  dowodów /d  D/ zaw ie­

ra ją c y c h  dane o w sz y s tk ic h  z d a rz e n ia c h  w o k re s ie  " t "  

t  -  o zn acza  p r z e d z ia ł  c z a s u , w yróżniony w z b io rz e  okresów  

I  / t  1 /

▼ -  j e s t  l i c z b ą ,  n a le ż ą c ą  do z b io ru  l i c z b  rz e c z y w is ty c h  V.

Łatwo jednak  zauw ażyć, że ta k  wyrażona s t r u k tu r a  danych wyzna­

cz a  je d n o zn a cz n ie  s t r u k tu r ę  in fo rm ac y jn ą  ca łe g o  system u, odpo­

w ia d a ją c ą  jo d y n ie  tzw . k s ię g o w o śc i s y n te ty c z n e j /g łó w n e j/ ,  z ło ­

żonej z k o n t n a leż ąc y ch  do z b io ru  £ .

Równie ła tw o  s tw ie rd z ió ,  że  p rz y  u ż y c iu  k o n t sy n te ty c zn y ch  

A /  można o p isa ć  je d y n ie  s i l n i e  zagregow ane in fo rm a c je  o e t a n ie  

system u i  fu n k c ja ch  je g o  p r z e j ś c i a  z jednego  s ta n u  do d ru g ie g o . 

W p la n ie  k o n t K w yróżnia s i ę  pewne p o d zb io ry , do k tó ry c h  n a leż ą  

k o n ta  środków p ro d u k c j i ,  e fek tó w ; zobow iązań lu b  n a le ż n o śo i 

o ra z  funduszów .

G rupując odpow iednio k o n ta  i  łą c z ą c  j e  w jedno rodne p o d -
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z b io ry ,  uzyakujemy m ożliwość k l a s y f i k a c j i  zdarzeń  1 wglądu w 

s t r u k tu r ę  procesów .

Każdy p la n  k o n t w yznacia t a k l s  s t r u k tu r y  1 n ie  J e s t  naarym 

zamiarem ro z w ija n ie  tego  te m atu . I s t n i e j e  t e ż  w l i t e r a t u r z e  

w ie le  m odeli s t r u k tu r y  zdarzeń  księgow ych.

V naszych  rozw ażan iach  przyjmiemy model I .  Pechego, k tó ry  

da s i ę  oprow adzić do t r z e o h  podzbiorów  k o n t rodzajow ychi

-  w a r to śc i m a te r ia ln e

-  w alory  p ie n ię ż n e

-  o szczęd n o śc i /p la c e ,  u s łu g i  n ie m a te r ia ln e  i  akum ulac ja / 

o raz  dwóch podzbiorów  k o n t kierunkow ych

-  w ynik i

-  r o s z c z e n ia .

Pozwala to  n a  w yróżn ien ie  wśród s b io ru  zd arzeń  księgow ych 

6 podzbiorów !

-  o p e ra c je  /w ew n ętrzn e / m a te r ia ln e

-  o p e ra c je  /w ew nętrzne / p ie n ię ż n e

-  o p e ra c je  /w ew nętrzne / tra n sfe ro w e

-  t r a n s a k c je  /z e w n ę trz n e / m a te r ia ln e

-  t r a n s a k c je  /z e w n ę trz n e / p ie n ię ż n e

-  t r a n s a k c je  /z e w n ę trz n e / tra n s fe ro w e .

D ezag regac ja  ty c h  podzbiorów  pozw ala na sp o rząd zen ie  l i s t y  

zd arzeń  1 p rz y p is a n ie  każdemu elem entow i t e j  l i s t y  o k re ś lo n e j 

"k o resp o n d en c ji k o n t" .

la k  ju ż  pop rzedn io  zauw ażyliśm y z s k re s  in fo rm a c ji  n ie z b ę d ­

nych d la  z a rz ą d z a n ia  j e s t  jednak  znaczn ie  w iększy 1 obejm uje 

z re g u ły  o b ie k ty  n a le ż ą c e  do k l a s i

-  c z y n n ik i p ro d u k c ji
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•  c e le  / j a d a n ia ,  t r a n s a k c j e /

-  p ro ce sy

-  podm ioty / j e d n o s tk i  o rg a n iz a c y jn e  lu b  osoby e lb o  in s t y ­

t u c j e / .

H ależy te k ie  zauważyć, że k ie ro w a n ie  p rocesam i gospodarozym i 

wymaga zn a cz n ie  ro z w in ię ty c h  s t r u k tu r  rodzajow ych  zarówno czyn­

ników p ro d u k c ji  /m a te r ia ły ,  u rz ą d z e n ia ,  p r a c a ,  s i ł a  ro b o cza , 

u s ł u g i /  ja k  i  efek tów  /p ro d u k ty /  o ra z  procesów  /c z y n n o ś c i / .

Obok m ia r  p ie n ię ż n y c h  -  mogą w y stą p ić  m iary  n a tu r a ln e ,  

zaś a k tu a l i z a c ja  z d a rz e n ia  bywa poprzedzona u s ta le n ie m  w zorca, 

zac iąg n ię c ie m  zobow iązan ia  i t p .

Poza zb iorem  k o n t sy n te ty c zn y ch  /n a le ż ą c y c h  do z b io ru  K / 

muszą w ięc występować dalB ze -  odcinkowe -  system y Ł n fo m a- 

o y jn e . I c h  zw iązek z rachunkow ością bywa kw estionow any ze 

względu n a  odmienną s t r u k tu r ę  danych, w yn ikającą  z wprowadze­

n ia  nowych k l a s  obiektów  / c e l e ,  p o d m io ty /, zn a cz n ie  p o sz e rz o ­

nych s t r u k tu r  rodzajow ych , m ia r  n a tu ra ln y c h  i  ró żn y ch  " s to p n i  

n k tu a l ia a o j i "  /p la n ,  w zorzec, r e a l i z a c j a / .

Celem ty c h  rozw ażań j e s t  p ró b a  udow odnienia te z y ,  że s y s te ­

my t e  mogą być uważane z a  c z ę ś c i  składow e /p o d sy s tem y / rach u n ­

kow ości.

5 . Mo ż liw o śc i wzm ocnienia in fo rm a c y jn e j funk c j i  rachunkow ości

I s t n i e j ą  t r z y  sposoby dosto sow an ia  s t r u k tu r y  rachunkow ości 

do zw iększonego zapo trzebow an ia  n a  in fo rm a o je i 

1 /  P o d z ia ł k o n t n a leż ąc y ch  do z b io ru  K, t j ,  u tw o rze n ie  nowych 

elementów p lan u  k o n t .  '

2 /  O tw orzenie d le  i - t e g o  k o n ta  sy n te ty czn eg o  z b io ru  p o z y o ji
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an a lity c z n y c h !  « b ^ ,  b12 , . b

3 /  O tw orzenie odrębnego podsystem u rachunkow ości, k tó ry  b ę d z ie ­

my tu  nazywać "rachunkiem  problemowym".

Zbiory  p o z y c ji  a n a lity c z n y c h  w ystępu ją  zwykle wówczas, gdy 

zwiększony z a k re s  in fo rm a c ji  dotyczy w yłącznie " f i l t ro w a n ia "  

s tru m ie n ia  przepływów między kontam i na elem enty składow e, bez 

u ż y c ia  lnnyoh m ia r n iż  p ie n ię ż n e . Metoda t a  j e s t  sensowna p rzy  

n ie w ie lk ic h  z b io ra c h  p o z y c ji  a n a lity c z n y c h . Mówimy wtedy zwyk­

l e  o "kon tach  a n a lity c z n y c h " .

E atom las t "rach u n k i problemowe" n ie  eą w yłącznie zb io ram i 

p o z y c ji  a n a lity c z n y c h  /sso zeg ó ło w y ch /. .

W ystępują w n io h  bowiem odmienne, im ty lk o  w łaściw e k la s y  

obiek tów , a t ry b u ty  i  s t r u k tu r y  lo g ic z n e .

Ic h  m lejB ce w fu n k c jo n a ln e j s t r u k tu r z e  rachunkow ości p r z e d s ta ­

w ia t e b .  E r 1.

Możemy tu  wyodrębnić rac h u n k i /podeystem y/

-  zasobów /m a te r ia ły ,  n a rz ę d z ia  p ra c y , p roduk ty  ew en tual­

n ie  ta k ż e  -  zasoby s i ł y  r o b o c z e j/

-  procesów  /k o a z ty ,  in w e s ty c je , zakup, sp rz e d a ż , p ła c e ,  

ro z ra c h u n k i/ .

A n a liz u ją c  s t r u k tu r ę  danych każdego rachunku można d o s trz e c , 

że mimo odmiennych f u n k c j i  -  w ystępuje znaczna je d n o l i to ś ć  

l i s t y  a try b u tó w .

J e ś l i  s t r u k tu r a  danych ty c h  rachunków j e s t  podobna, a je d n o ­

cz eśn ie  z u p e łn ie  ró żn a  n iż  t a ,  k tó r a  j e s t  typowa d la  k s ię g o ­

w ości "g łów nej" opartym  na w yłącznie wartościowym z a p is ie  dwu­

stronnym , czy możemy z sensem mówić o je d n o lity m  eyetem ie r a ­

chunkowości ?
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P rz e c ie ż  nawet dość pow szechnie do n ie j  z a lic z a n y  rachunek 

kosztów  p o s ia d a  s t r u k tu r ę  danych w łaściw ą rachunkom problem o­

wym, może by<£ prowadzony bea p o s łu g iw a n ia  s i ę  kon tam i /n p . 

p rzy  sto sow an iu  rachunku m acierzow ego/ a je d y n ie  odpowiednio 

zagregowane w ie lk o śc i są  p rzenoszone na k o n ta  księgow e.

K a le ty  jednak  zauważyć, t e  każdemu ro d za jo w i zd a rzeń  /k a ż ­

d e j f u n k c j i  " z " /  odpowiada zwykle -  ohoó n ie  zawsze -  je d n a  

p a ra  kon t A ^» ** k tó r e j  n a le ż y  dokonać zapisów  w s y s t e ­

mie k o n t sy n te ty c zn y ch  /&/. O ozyw iśc ie , d la  je d n e j  p a ry  k o n t 

może w ystąp ić  w ie le  typów zd a rzeń .

Kotemy w ięc w yróżnić t r z y  ro d z a je  r e l a c j i  m iędzy rachunkam i 

dziedzinowym i /problem ow ym i/ a  k s ię g o w o śc ią  główną / s y n t e -  

ty o z n ą /i

Sgałfti, .1

ły s tę p u je  im p lik ac ja«

s  s  —  k ^  k j

In ac ze j«  d la  każdego ty p u  zd arzeń  "z" I s t n i e j e  odpow iadająca 

mu p a ra  k o n t Wn i  Ha n a le ż ą c a  do z b io ru  zwanego planem k o n t.

0 tak im  rachunku /s y s te m ie /  możemy p o w ied z ie ć , że j e s t  on w 

p e łn i  elementem system u «rachunkowości.

s s  ----- k i t  k }

I n a c z e j« I s t n i e j e  w sy s tem ie  t a k i  ty p  zda«rżeń " z " ,  k tórem u od­

pow iada p a ra  k o n t Wn i  Ma n a le ż ą c y c h  do system u k o n t a y n te ty o z -  

nych /t/, 0 tak im  sy s tem ie  powiemy, t e  częściow o /z e  względu 

n a  pewne d a n e / n a le ż y  do system u rachunkow ośc i. I  pewnym s to p -



u lu  /różnym d la  różnych systemów/ j e s t  on względem rachunko­

w ości autonom iczny.

Rodzaj 3

Hi* w ystępuje tu  w ogóle im p lik a c ja  

z —  k j ,  k j

co oznacza, że system  n ie  ma żadnych związków z rachunkow ością.

K arto  zauważyć, d la  u n ik n ię o la  zb y t pochopnych og ran iczeń  

p o ję c ia  rachunkow ości, że nawet d la  k sięgow ości głów nej 

/ s y n te ty c z n e j /  n a leż a ło b y  p rz y p isa ć  cechy ro d z a ju  1.

Każdy dokument księgow y w yraża bowiem zawsze ty lk o  pewien r o ­

dzaj zdarzeń  gospodarczych . S tru k tu rę  "danych księgowych" 

o trzym ują  t e  dokumenty dop ie ro  w wyniku "d ek re tow an ia", t j .  

p ro ce d u ry , k tó r e j  są  poddawane ta k że  zagregowane w a r to śc i po­

szczegó lnych  typów zd a rzeń , w ystępujących  w rachunkach p ro b le ­

mowych /sy s tem ach  dz iedz inow ych /.

W g ru n c ie  rz e c z y , powszechny więc je s z  d la  c a łe j  rachunkow ości 

model

grupowanie zdarzeń  według rodzajów  

dekretow anie

wprowadzanie do systemu księg o w o ści sy n te ty c z n e j

Ea zak o ń czen ie , uwaga d o ty cząca  prak tyoznych  zastosowań 

powyższych sp o s trz e ż e ń  w remach system u inform atycznego rachun­

kow ości o p arteg o  na b e z ie  danych.

Zagregowane w arto śo i typów z d a rzeń , generowane p rzez  d z ie ­

dzinowe rac h u n k i problemowe, n a le ż ą c e  /w p e łn i  lub  częściow o/ 

do system u rachunkow ości, powinny stanow ić zb ió r  buforowy,
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z k tó reg o  księgow ość główne c z e rp a ła b y , za pośredn ic tw a»  odpo­

w iedniego i n t e r f e j s u ,  dane p rz e k sz ta łc o n a  według s t r u k tu ry  
■yeteisu k o n t sy n te ty c zn y ch .



STRUKTURA FUNKC30NALNA RACHUNKOWOŚCI

w a r to ś c i m a te r ia ln e

P ro d u k ty

N a rzę d z ia
p racy

U s łu g i
m a te r ia l
ne

.Tynikio szczęd no ści

U s łu g i
niem a­
t e r ia ln e

Akumulo
cjo

Ś ro d k i
p ie n ię * '
ne Rachunek 

kosztów  
1 e fek tó w

Rachunek
sprzeda­ży

Rachunek 
p ro d u kc j i  
gotow ej

Rachunek 
środków  
t rw a ły c h  
i  p rzedn  
n lc t  rw .

Rachunek 
gospodar­
k i  ma­
t e r ia ła m i

Rachunek 
p ła c  
1 p ra  cy

Ra chunek 
zakupu

Rachunek
ln n e s -
t y c j i

Rozracnun 
k i  /R a ­
chunek 
ro z lic z e ń  
f in a n s o ­
wych/

17— Tab. i .
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W iktor Melo
Zakład Rachunku i  A n alizy  Kosztów 
Akad en i i  Ekonomicznej 
we W r o c ł a w i u

ZBWKfTRZNB I  WEWHęTRZSB POWIĄZANIA TEMATYCZNE PODSYSTEYt 

KOSZTOWEGO W INFORMATYCZNYM SYSTEMIE ZARZĄDZANIA 

/P ró b a  o k r e ś le n ia  determ inantów  pow iązań /

1 . Zało ż e n ia  w stępne

Ze względu n a  o e l i  t y t u ł  n in ie js z e g o  opracow ania p ra g n ą ł­

bym w pierwszym Jego punkcie zacząć  od /a k ró to w e j/  próby d an ia  

odpow iedzi na p y ta n ie  czy w obecnym s ta n ie  rozw oju  systemów za  ̂

r z ą d z e n ia  można mówić ty lk o  o zasto sow an iu  t e c h n ik i  in fo rm a­

ty c z n e j w rachunkow ości / i  j e j  podsystem ach dziedzinow ych, np . 

w ra c hunku k o sz tó w / czy t e ż  Już -  o m etodologioznym  z in te g r o ­

waniu rachunkow ości i  in fo rm a ty k i .

N ależy bez z a s trz e ż e ń  p rz y z n a ć , że rachunkowość s tan o w i 

h is to ry c z n ie  n a j s t a r s z ą  a  do czasów najnow szych b y ła  rów nież 

i  Jedyną m etodą ew id e n o ji g o sp o d a rc z e j, mogącą pretendow ać do 

m iana a y e t e m u  e w i d e n c y j n e g o ,  naw et w no­

woczesnym zn aczen iu  teg o  p o ję c ia .  U ta r ło  s i ę  p rzy  tym /c o  z n a j ­

du je swój wyraz z r e s z tą  w każdym n iem al p o d ręczn ik u  z te o r e ­

tycznych  podstaw  rach u n k o w o śc i/ w iązać zw arto ść  systemową r a ­

chunkow ości, ś c i ś l e j  za ś  -  k s ię g o w o śc i podw ójnej z n a s tę p u ją ­

cymi j e j  w yróżniającym i cecham ii

a .  Podstawę ew id e n c ji rachunkowej s tan o w ią  z ja w isk a  je d n o s tk o ­

we, grupowane w p rz e k ro ja c h : chronologicznym  1 sy s tem a ty ce -
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nym; lic z e b n o ść  z jaw isk  o raz  wolumen k ażd ej i  n ic h  nie mają 

żadnego wpływu n a  zróżn icow anie o b o w iąu u  i  sposobów pomia­

r u  tu d z ie ż  n a  w iarygodność prezentow anych elektów  tego 

o s ta tn ie g o ,

b . Ew idencja rachunkowa j e s t  n ie  do pom yślenia poza określonym 

podmiotem / je d n o s tk ą  gospodarczy bądź a d m in is tra c y jn y / ma 

w ięc z n a tu ry  rzeczy  obiektow y c h a ra k te r ,  J e ś l i  nawet w c z a ­

sach  najnow szych co raz  sz e rsze g o  zn aczen ia  n a b ie ra  sucow al- 

ność  danych e w id e n c ji w o k a l l  b ran ż y , g a łę z i  i  działów  gos­

p o d a rk i narodowej /w ramach rachunkow ości sp o łe c z n e j/  to

i  w tym przypadku , ze względu n a  sumowalność pionow ą, g ra ­

n ic e  przedm io tu  e w id e n c ji i  z e sp o łu  podmiotów goepodurczyeh 

bądź a d m in is tra c y jn y c h  pokryw ają s ię  ze sobą ca łk o w ic ie .

c .  Rachunkowość obejm uje c a ło k s z ta ł t  d z ia ła ln o ś c i  gospodarcze j 

danego podm iotu, spraw dzalność każdego wycinka pom iaru /n p . 

w  p rz e k ro ja c h t czasowym, system atycznjra 1 podmiotowym/ za ­

le ż y  od pow iązan ia  z w szystk im i p o zo s ta ły m i wycinkami ewi­

d e n c j i ,  wyrażonego k o resp o n d en c ją  k o n t ,

d . Konsekwencją zw artego system u ew idencyjnego rachunkow ości 

j e s t  ko n ieczn o ść  sto so w an ia  je d n o s te k  p ie n ięż n y ch  jako wspól­

nego m ie rn ik a  i lo ś c io w e j 1 jak o śc io w e j s tro n y  w szystk ich  z j a ­

w isk ; n a tu ra ln e  je d n o s tk i  m iary  s łu ż ąc e  poszczególnym  wycin­

kom ew id e n c ji -  d la  pow iązan ia  ty c h  o s ta tn ic h  w  Jeden system 

ew idencyjny wymagają p r z e l ic z e n ia  n a  je d n o s tk i  p ie n ię ż n e .

R o z p a tru ją c  wczesne stad ium  powiązań rachunkow ości i  i n f o r ­

m atyk i można s tw ie rd z ić ,  że początkowo t a  O B ta tn la  trak tow ana 

b y ła  r a c z e j  11 ty lk o  w asp ek c ie  nowoczeenej t e c h n ik i .  Mówiło 

s i ę  wówczas /z e  mną -  p rz y z n a ję  -  w łą c z n ie / o "rachunkow ości
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p rzy  w ykorzystan iu  te c h n ik i  kom puterow ej" lu b  . . .  " in fo rm a­

ty c z n e j" ,  "rachunku kosztów  p rzy  zasto sow an iu  e le k tr o n ic z n e j  

te c h n ik i  o b lic z e n io w e j" , "rachunku kosztów  w warunkach nowo­

c z e sn e j te c h n ik i  o b lic z e n io w e j" , i t p .  M iało to  Bwoje ź ró d ło  

n ie w ą tp liw ie  we wczeenym /u  nas wręcz -  opóźnionym / stad ium  

rozwojowym in fo rm a ty k i,  j e j  s z e ro k ic h  zasto so w an iach  d la  o b l i ­

czeń num erycznych o ra z  w system ach  m a k ro -s ta ty s ty c z n y c h  i  

/w zg lęd n ie  -  a /  f ra g m en ta ry cz n o śc i w y k o rzy stan ia  w system ach 

in fo rm acy jnych  obiektów  g o spodarczych . Rychło jednak  ok aza ło  

s i ę ,  t e  co raz  s z e rsz e  in fo im atyzow an ie  e w id e n c j i ,  nawet ś c i ś l e  

rachunkowej wymusza na t e j  o s t a t n i e j  d a ls z y  rozw ój form o rg a ­

n iz ac y jn y ch  /rozum ianych  w te n  spooób jak  to  u p rze d n io  wspom­

n ia n o /  o raz  zdo lne J e s t  do zapew n ien ie  w ięk sze j s p ó jn o ś c i  r a ­

chunkowości z p o zo sta ły m i członam i e w id e n c ji ekonom icznej bez 

n ie b ez p iec ze ń s tw a  u t r a t y  p rz e z  rachunkowość a  naw et p rzy  m o ż li­

w ości wzm ocnienia j e j  z w a rto ś c i system ow ej. H ic w ięc dziw nego, 

że w m ie jsc e  dotychczasow ych o k re ś le ń  o za s to so w an iu  t e c h n ik i ,  

p o ja w iły  Bię te rm in y  w ro d z a ju  "modelu in fo rm a ty c z n e j k s ię g o ­

w ości" , "k o m p u tery zac ji rachunku kosztów " i t p .

E le będąc in fo rm atyk iem , n ie  zamierzam wdawać s i ę  w rozw a­

ż a n ia  szczegółow e. S ta rc z y  j e ś l i  wyżej podaną te z ę  poprę t a k i ­

mi wybranymi p rzyk ładam i w zbogacania rachunkow ości J a k ie  d a ją  

m ożliw ośc i in fo rm a ty k i w p o s ta c i  sp e c y f ic z n y c h  d la  t e j  o s t a t ­

n i e j  k o n t r o l i  danych na w e jś c iu  / ja k o  u z u p e łn ie n ia  sp raw dza ł-  

n o ś c i  odrębnych wycinków e w id e n c ji rach u n k o w e j/, w spólnej bazy 

danych /z a p e w n ia ją c e j zgodność p oszczegó lnych  p rzek ro jó w  ew i­

d e n c j i  s y n te ty c z n e j ,  a n a l i ty c z n e j  1 o p e ra ty w n e j/,  w ie lo k ro t­

n o ś c i  i  w ie lo s tro n n o ś c i  p rz e tw a rz a n ia  /u m o ż liw ia ją c e j dowolność
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wyboru n ad rz ęd n o śc i za p isu  system atycznego lub  ch ro n o lo g iczn e­

go i  w ogóle k tó regoko lw iek  z pożądanych układów ew idencyjnych/ 

o raz  p rz e tw a rz a n ia  konw eraacyjnogo /mogącego zagwarantować zur- 

p e łn le  sp e cy ficz n e  p r z e jś c i e  od ew id e n c ji do p r e z e n ta c j i  J e j  

efektów  w dowolnym m om encie/. Truizmem n a to m iae t byłby wywód o 

obiektowym /a n a lo g ic z n ie  jak  w rachunkow ości/ c h a ra k te rz e  

ok reślo n y ch  systemów in fo rm atycznych , o nieodzownym udokumen­

tow aniu danych p o d le g a ją cy c h  p rz e tw a rz a n iu , o ró w n o leg ło śc i 

sto so w an ia  je d n o ste k  p ie n ięż n y ch  i  tym podobnym w yróżniających  

cechach rachunkow ości.

K onkludując t ę  ozęść rozważań sąd zę , że A o n ie c z n a  w  warun­

kach  nowoczesnych metpd z a rz ą d z a n ia /  in fo rm a ty z a c ja  rachunko­

wości w tym i  rachunku kosztów  wymaga co raz  p e łn ie js z e g o  z in ­

teg ro w an ia  p ro ced u ra ln eg o  obu ty c h  systemów in fo rm acy jnych . 

Chciałbym p rzy  tym s tw ie rd z ić  /w sposób jak  n a jb a r d z ie j  l a p i ­

d arny , że zin tegrow any syatem Inform acyjny /p rzy n a jm n ie j w 

swym początkowym o k r e s ie /  k o rz y s ta ją c  z p ro ced u r p rz e tw a rz a n ia  

każdego z obu do niedaw na odrębnych systemów, m usi równocześnie 

n ie k ie d y  stosow ać p ro ced u ry  n ie z u p e łn ie  w łaściw e d la  jednego z 

n ic h .  Jako n ie  jedyne a le  n a jb a rd z ie j  c h a ra k te ry s ty c z n e  wymie­

niam w tym m ie jsc u  przykładow ot

-  wmontowanie do te c h n o lo g i i  p rz e tw a rz a n ia  in fo rm atycznego : 

"międzyfazowych" wydawnictw /czasoch łonnych  i  r a c z e j  zbędnych 

w ś w ie tle  p o trz e b  in fo rm acy jnych , a l e /  m ających zapewnić r e ­

a l i z a c j ę  n o ta r i a ln e j  f u n k c j i  rachunkow ości, z je d n e j s tro n y , 

a z d ru g ie j  zaś s tro n y :

-  o b ję c ie  in form atycznym i podsystem am i dziedzinowym i p rze tw a­

r z a n ia  przedm iotow ych danych d la  u zy sk an ia  in fo rm a c ji z ob­
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sz& ru, n ie k ie d y  dość o d leg łeg o  od tra d y o y jn y c h , /p o w ie d z ia ł­

bym nawet -  o r to d o k sy jn y c h / za in te re so w ań  rachunkow ości.

Jako n a j le p s z e  d la  s y tu a c j i ,  z punktu  w id zen ia  rachunku 

kosztów  -  z e w n ę trz n e j, wydaje mi s i ę  obrazowe p rz e d s ta w ie n ie  

zak resu  1 s to p n ia  z in te g ro w a n ia  in fo rm a ty k i i  rachunkow ości 

w p o s ta c i  dwu k ó ł z a z ę b ia ją c y c h  s i ę ,  w którym  p o le  wspólne 

oznacza rachunkowość zinform atyzow aną, p o la  n a to m ia s t n ie  po­

kryw ające s ię  i l u s t r u j ą  p ro ced u ry  n ie z in teg ro w a n e  / lu b  n a r a z ie  

n ie  z in teg ro w an e / w łaściw e ty lk o  d la  Jednego z wymienionych 

systemów ew idencyjnych / d l a  p rzy k ła d u : i s t n i e n i e  in fo rm a ty c z ­

nych systemów n leob iek tow ych  i t p .  z je d n e j  s tro n y  o raz  m ery to ­

ryczną  i  fo rm alną k o n tro lę  dokum entac ji k sięgow ej -  z d r u g i e j / .

Powyższą te z ę  t r a k tu ję  jak o  p ie rw sz e  z a ło ż e n ie  wyjściowe 

d la  o k r e ś le n ia  n a jw a żn ie jc zy c h  zew nętrznych i  wewnętrznych po­

w iązań tem atycznych in fo rm atycznego  rachunku kosz tów 1^ .

D rugie z a ło ż e n ie  do tyczy  sposobu om awiania czynników decy - 

du jących  o z a k re s ie  w ię z i tem atycznych  rachunku koeztów  w in ­

formatycznym system ie z a rz ą d z a n ia .  Otóż poszczeg ó ln e  d e te rm i­

nanty  w ięz i tem atycznych a tym samym przepływ u zew nętrznych i  

wewnętrznych in fo rm a c ji  w rachunku kosztów  p r z e p la t a j ą  s i ę  ze 

sobą tak  mocno, i ż  uważam za  k o n ie c z n e , po ekrótowym sfo rm u ło ­

waniu każdego z n ic h  po k o le i ,  omawianie ic h  n ie  o d ręb n ie  le c z  

w grupach tem atycznych m ających, po zasy g n a lizo w an iu  ta k  a k tu ­

alnych  jak  i  p rzy sz ło śc io w y ch  aspektów  p o ru szo n e j p ro b lem a ty k i, 

p rz y b liż y ć  moje rozw ażen ia do konk re tnego  m odelu. E le s i l ą c  fcię 

na uszeregow anie poszczegó lnych  czynników według ic h  m alejącego

1 / * opracow aniu mowa b ę d z ie  o rachunku kosztów  p rz e d s ię b io rs tw  
przem ysłow ych.
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wpływu na z a k re s ,  i s t o t ę  o raz  k ie ru n e k  pow iązań tem atycznych 

in fo rm atycznego  rachunku kosz tów , p ragnę wymienić n a s tę p u ją c a  

z n ic h ,  a  m ianow icie t

1 . Sam f a k t  k o m p u te ry zac ji rachunku kosztów  w inform atycznym  

system ie z a rz ą d z a n ia  i  s t r u k tu r ę  k o n s tru k c y jn ą  tego  o s t a t ­

n ieg o  .

2 . Z akres i  fu n k c je  rachunku kosztów  o raz  jeg o  au tonom izac ję 

w a k tu a ln y c h  ro zw iązan iach  c ią g u  kosztowo-wynikowego.

3 . P rz y ję ty  model rachunku kosz tów .

4 . S tru k tu rę  te c h n o lo g ic z n ą  info rm atycznego  system u za rząd za­

n ia  i  wynikowy c h a ra k te r  podsystem u kosztow ego.

Ba k o n ie c  muszę zazn aczy ć , i ż  w m ery to ryczne j c z ę ś c i  rozwa­

żań /Ja k o  ln fo rm a ty z u ją cy  k o es to w iec  a  n ie  in form atyk  sensu  

s t r i c t o /  będę s t a r a ł  s i ę  b a r d z ie j  p o d k reś la ć  i s t o t ę  i  ch a rak ­

t e r  czynników determ in u jący ch  w ię z i tem atyczne podsystem u k o sz­

towego a n i ż e l i  konkretyzow ać 1 o k re ś la ć  szczegółow o same powią­

z a n ia .

2» Autono m izac ja  1 za k res  tem atyczny r achunku kosztów  a  j e go 

m ie jsce  w s t r u k tu r z e  sy s temu z a rz ą d z ani a

Baaze rozw ażan ia  w tym m ie jsc u  zacznę od zasygna lizow an ia  

m ożliw ośc i / i  k o le jn e g o  s to so w an ia  w p ra k ty c e /  dw ojakiego po­

w iąz an ia  c iąg u  kosztowo-wynikowego z c a ło k sz ta ł te m  ew id e n c ji 

rachunkow ej: w p e łn i  z in tegrow anego w p o s ta c i  jeanego  k ręg u  

ew idencyjnego /R y s . 1 / o raz  w zględnie autonom icznego /R ys. 2 / .  

P rzedstaw ione  zróżn icow an ie  ju ż  nawet p rzy  sto sow an iu  te c h n ik i  

m anualnej powoduje odmienność k s z t a ł t u  powiązań in form acyjnych  

rachunku kosztów  ze stycznym i d lań  dz ied z in am i tem atycznym i
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ew id e n c ji rachunkow ej.

Z t e j  o s t a t n i e j ,  jak  wiadomo, nawet p rzy  stosow aniu  te c h ­

n ik i  m anualne j, w m iarę p o d z ia łu  p rac y  w yodrębniały  e ię  p rzed ­

miotowo w yspecjalizow ane człony  "księgow ości an a lity c z n y c h "!  

m a te r ia ło w e j, środków trw a ły c h  i  in w e s ty c j i ,  kożztów  i t p .

Już w ramach szosow ania te ch n ik  p rzed in fo rm atycznych , wspomnia­

ne "księgow ości" mogą, oprócz p e łn ie n ia  f u n k c j i  ew id en c ji ana­

l i t y c z n e j  /w śc is ły m  rachunkowym tego  słow a z n a c z e n iu / p o d le­

gać różnym formom łą c z e n ia  z rachunkiem  ruchu i  szeregiem  za­

pisów  operatyw nych. Ea teg o  ro d z a ju  p ro cesy  sz c z e g ó ln ie  p o d a t­

ny j e s t  rachunek kosztów , ze względu na je g o  pow iązania z r z e ­

czową ew idencją ruchu  p ro d u k c ji i  stosowane w nim procedury  

t r a n s fo rm a c ji  danych,

P rzechodząc w te n  sposób do d rug iego  asp ek tu  t e j  c z ę ś o l 

rozważań przypom nijm y, t e  na jp ro stszy m  ok reślen iem  przedm iotu  

podsystem u ew idencyjnego rachunku kosztów  b ę d z ie t pom iar, p re ­

z e n ta c ja  1 i n t e r p r e t a c j a  kosz tów . Przedm iot te n  jednakże ro zu ­

m ieć można a lb o  bardzo  wąsko t j .  z a c ie ś n ia ją c  go do ew id e n c ji, 

r o z l lo z a n ia  i  k a l k u la c j i ,  a lbo  p rzy jm u jąc  stanow isko p o ś re d n ie , 

t j ,  zgodne z "Wytycznymi w spraw ie zasad rachunku kosztów  p ro ­

d u k c j i  przem ysłow ej p rz e d s ię b io rs tw  państwowych" -  w łącza jąc  

doń planow anie i  a n a l iz ę ,  a lbo  te ż  bardzo szeroko t j .  o b ję c ie  

nim rachunków problem ow o-inform acyjnych a  nawet -  ekonom etrycz- 

n e j a n a liz y  kosztów  i  w ykorzystan ie koeztów  w rachunkach  decy- 

zy jn y ch . Już  p rzy  stanow isku  pośrednim  możliwe i  kon ieczne s t a ­

j e  s ię  in te rd y s c y p lin a rn e  / a  więc i  -  w ielopow iązaniow e/ t r a k t o ­

wanie n ie  ty lk o  ja k  d o tychczas -  kosztów  le c z  rów nież c a ło ­

k s z t a ł t u  io h  pom iaru 1 i n t e r p r e t a c j i .



SI« p o sz e rz a ją c  opracow ania o udow adnianie e łu e z n o s c i p rz y ­

ję te g o  stanow isk  e , uważam za  n a jb a r d z ie j  w łaściw e p r z y ję c ie  

ro zw iązan ia  p o śred n ie g o , k tó r e  /p o m ija ją c  Je d n o s tk i sam o d z ie l­

n ie  b i la n s u ją c e  o mało skomplikowanych p ro ce sac h  n a r a s ta n ia  

i  t r a n s fo rm a c j i  k o sz tó w / prow adzi jako  d ruga p rz e s ła n k a  do 

względnego w yodrębn ien ia  rachunku kosztów  z c a ło k s z ta ł tu  ewi­

d e n c ji  rachunkow ej. Powodem zasadniczym  j e s t  w tym z a k re s ie  

wspomniana Już odmienność m etodo log iczna podsystem u kosz tow e­

go, sz c z e g ó ln ie  zaś p ro ce d u r w łaściw ych d la  zasygnalizow anej 

p rob lem atyk i p o s z e rz a ją c e j  wąsko pojmowaną księgow ość k o sz tó " ,. 

Konsekwencją ta k ie g o  ro z w ią zan ia  j e s t  oczy w iśc ie  rów nież po­

sz e rz e n ie  i  odmienność pow iązań tem atycznych  ta k  poszerzonego 

rachunku kosz tów .

T rz e c i a s p e k t omawianej w tym punkcie  p ro b lem aty k i d o ty czy , 

zgodnie z Jego ty tu łe m , s t r u k tu r y  k o n s tru k c y jn e j  in fo rm a ty c z ­

nego system u z a rz ą d z a n ia  i  m ie js c a  w n ie j  podsystem u kosz tow e­

go . Jak wiadomo, a p rzy n a jm n ie j Jak w skazuje dotychczasow a2^ 

p ra k ty k a , p o d z ia ł ca łościow ego /vr m ia rę  kom pleksow ego/ system u 

inform atycznego  na c z ę ś c i  musi uw zględniać w z a sa d z ie  dwa p rz e ­

k r o je  d o ty c zą ce : p rzedm iotu  o raz  f u n k c j i  p rz e tw a rz a n ia . /B y * .3 /.

Poziomy p o d z ia ł system u w yk o rzy stu je  przedm iotow e z ró ż n ic o ­

wanie z a k resu  poszczegó lnych  podsystemów ta k ic h  jak  goepodarki. 

m a te ria ło w a , z a tru d n ie n ie  i  p ła c e ,  gospodarka środkam i trw ałyr.;., 

k o sz ty  w łasne p ro d u k c ji i t p .  W sz cz eg ó ła ch  uk ład  te n  w takim  

samym e to p n iu  z a le ż y  od p rz y ję ty c h  rozw iązań  o rg a n iz a c y jn y c h ,

2 /  Podkreślam  słowo "dotychczasow a", gdyż będące w teku  p rac e  
nad Systemem Inform atycznym  Rachunkowości w ekazują, że 
o p a rc ie  6ystemu info rm atycznego  n p . na w spólnej b a z ie  /b a n ­
k u / danych, nogą szeregow i poruszanych  p rz e z e  mnie p ro b le ­
mów nadać ca łk o w ic ie  odmienne wymiary.
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Jak i  -  p rzy n a jm n ie j w z a k re s ie  e w id e n c ji rachunkowej -  wspom­

n ia n e  up rzed n io  k la sy cz n e  w yodrębnien ie "a n a lity c z n y c h  k s ię g o ­

w ości"! m a te r ia ło w e j,  p ła c ,  środków trw a ły c h , kosz tów , i t p .

D zięk i kom pleksow ości system u in fo rm atycznego  i s t n i e j e  

rówr o cz e śn ie  możllwośó jego  p o d z ia łu  pionowego, ró ż n ic u ją c e g o  

f u n k c e  p la n is ty c z n o -d e c y z y jn e , rachunkowe o raz  in fo rm aty czn o - 

a n a llty o z n e  a więc odpow iadającego podatanowym funkcjom  z a r z ą ­

d za n ia  p rze d s ięb io rs tw e m . P rz e k s z ta łc e n ie  jednego  uk ładu  w 

d ru g i J e s t  /m u ta t i s  m u ta n d is / z jaw isk iem  analogicznym  -do ro z ­

k ła d a n ia  kom pleksu czynnośc i te ch n o lo g icz n y ch  /rę c z n y c h  lu b  

o b ra b ia re k  u n iw e rsa ln y c h / n a  co raz  to  p r o s ts z e  o p e r a c je ,z a b ie ­

g i  1 ruchy  a n a s tę p n ie  łą c z e n ie  ic h  w odmienne od d o ty ch czaso ­

wych Jednorodne u k ła d y , rea lizo w a n e  p rze z  po szczeg ó ln e  u rz ą d z e ­

n ia  -  w przypadku au to m a ty z a c ji p ro c e su  te ch n o lo g ic z n e g o .

J e s t  sprawą o cz y w is tą , że wybór uk ładu  te ch n o lo g icz n eg o  n ie  

oznacza Jego w y łącznośc i le c z  Jego nad rzęd n o ść j w remach po ­

szczegó lnych  f u n k c j i  tw orzy s i ę  podukłady przedm iotow e o r ó ż ­

nym sz cz eb lu  h ie ra rc h ic z n y m . Z k o l e i  p r z y ję c ie  u k ła d u  przedm io­

towego wymaga tw o rz e n ia  podsystemów /w zg lęd n ie  system ów/ s y n te ­

ty z u ją c y c h  w s k a l i  p rz e d s ię b io rs tw a  podukładów fu n k c jo n a ln y c h , 

w ystępujących  / ja k o  podporządkow ane/ w poszczegó lnych  je d n o te -  

m atycznych podsystem ach przedm iotow ych.

f  podsumowaniu t e j  c z ę ś c i  rozważań s tw ie rd z im y , iż  J e ś l i  

dwa p ie rw sz e , rachunkowe a sp ek ty  mogą powodować zmianę tema­

tycznych  pow iązeń s wewnętrznych na zew n ętrzn e , tu d z ie ż  p o sze­

r z e n ie  powiązań z dziedz inam i "pozarachunkowym l", to  o s ta tn io  

poruszony in fo rm atyczny  a sp ek t do tyczy  /pionowego bąd i p o z io ­

mego/ kierunków  w ięz i in fo rm acy jnych  pomiędzy d z ied z in am i tem a­
tycznym i.
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3 . Teohnolo g la  p r z e twarzan ia  p rz y ję teg o  mode lu  ra c h unku k o sz ­

tów

3 .1 .  Problemem generalnym , omawianych w tym punkcie pod­

staw  w ię z i tem atycznych  podsystem u kosztow ego j e s t  możliwość 

w y jśc ia  poza ramy tr a d y c y jn e j ,  z b io rc z e j  p r e z e n ta c j i  pełnych  

kosztów  w k ie ru n k u  rozw iązań  w łaściw ych d la ;

-  rachunku kosztów  normatywnych, lu b  / a  r a c z e j  -  o r a z /

-  rachunku kosztów  zm iennych.

S ie  wymaga p rzy  tym sz e rsze g o  omawiania dobrze znana b a r ie r a  

p ra c o c h ło n n o śc i sp e c y f ic z n a  d la  wymienionych rozw iązań  o raz  

rów nie dobrze znana te z a  o k o n ie c z n o śc i'z a s to so w a ń  p rze tw arza ­

n ia  in fo rm atycznego  d la  p rze łam a n ia  t e j ż e  b a r ie r y .  P ragnę n a to ­

m ia s t zasygnalizow ać to  ssmo z a g ad n ien ie  w in n e j p ła sz c z y ź n ie  

a  m ianow icie w ew nętrznej zgodności m e to d o lo g iczn e j in fo rm aty cz­

nego rachunku kosztów  normatywnych ze względu na w ie lo k ro tn e  

i  w ie lo s tro n n e  k o rz y s ta n ie  z a p r i o r i  u s ta lo n e j  i  z a p isa n e j w 

p am ięc i kom putera bazy danych normatywnych z te c h n o lo g ią  bazy 

danych w o g ó le .

V p ra k ty c e  jednak n ie  w yatępu ją  w p rz e d s ię b io rs tw a c h , jako  

w yłączne, o k re ś lo n e  typy  rachunku kosztów . Jako re g u łę  więc 

p rz y ją ó  można k o n ieczn o ść  symbiozy» z b io rc z e j  1 r o z d z ie lc z e j  

e w id e n c ji i  p r e z e n ta c j i  kosztów  o raz  rachunku kosztów  pełnych  

i  rachunku kosztów  zm iennych. P ie rw sza  B y tu ac ja  wynika z i s t ­

n ie n ia  sze reg u  jednostkow ych /n p .  rem ontowych/ z le c e ń  p ro d u k o ji 

podstawowej 1 pom ocn iczej, d la  k tó ry c h  u s ta la n ie  kosztów  norma­

tywnych j e s t  n ie  ty lk o  n ie o p ła c a ln e  le c z  wręcz bezprzedm iotow e. 

Druga p ła sz c z y z n a , to  obowiązek u s t a l a n i a  pełnego  k o sz tu  je d ­

nostkowego d la  celów  cenotw órczych , podatkowych, i t p .  nawet
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p rzy  generalnym  etosow anlu  rachunku kosztów  zm iennych. W kon ­

sekw encji w ięc p e łn ie j s z e  w y k o rzy stan ie  te c h n o lo g i i  i  o rg a n i­

z a c j i  w łaściw ej d la  In form atycznego  p rz e tw a rz a n ia , to  m o ż li­

wość rów noleg łego  BtoBowania zróżnicow anych p ro ce d u r w ran a ch  

periodycznego  rachunku kosz tów , ja k  rów nież u zy sk an ie  ś c i ś l e j ­

s z e j  w ię z i in fo rm acy jn y ch  z tym o s ta tn im  -  rachunków prob lem o- 

w o-inform acyjnych  a  w p r z y s z ło ś c i  -  i  rachunków d ecyzy jnych . 

S y tu a c ja  t a  wpływa w o k reś lo n y  sposób n a  s a k rę s  te k  zew n ętrz ­

nych tem atycznych  pow iązań z podsystem am i s tycznym i jak  i  we­

w nętrznych -  w ramach podsystem u kosztow ego.

Ze względu n a  ś c i s ł e  pow iązanie rachunku kosz tów  z s y s te ­

mem k się g o w o śc i b ila n so w e j i  fu n k o ją  dowodową t e j  o s t a t n i e j ,  

trudno  byłoby  mówić o p o n ie c h a n iu  p rz e tw a rz a n ia  periodycznego  

na rz e c z  konw ersacy jnego . Tym n ie m n ie j ,  n ie  b ę d z ie  niczym od­

krywczym j e ś l i  s tw ie rd z im y , i ż  u z u p e łn ie n ie  perio d y czn eg o  p r z e ­

tw a rz a n ia  danych kosztow ych o b e z p o ś re d n i d ia lo g  “człow iek  -  

kom puter" może doprow adzić do poważnego zw ię k sz en ia  w a r to śc i 

in fo rm ac y jn e j rachunku k o sz tó w . D ia lo g  te n  Jednak w warunkach 

z b io rc z e j  ew id e n c ji i  p r e z e n ta c j i  p e łn y ch  kosztów  j e s t  mało 

efektyw ny ze względu na w ahania kosz tów  fa k ty c z n y c h , sz c z e g ó l­

n ie  za ś  ze względu na występowanie i  sposób pon o ezen ia  p o śre d ­

n ic h  kosztów  s ta ły c h .  Tsk w ięc w zro s t e fek ty w n o śc i ko n w ersacy j­

nego / a  więc i  w o g ó le /  p rz e tw a rz a n ia  danych kosztow ych uwarun­

kowany J e s t  zróżnicowanym podejściem  do t

-  kosztów  zm iennych /p rz e d e  w szystkim  b e z p o ś re d n ic h / o raz  po­

ś re d n ic h  kosz tów  s ta ły c h ,

-  kosztów  m ieszczących  s i ę  w g ra n ic a c h  norm o ra z  p r z e k ra c z a ją ­

cych normy,
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a więo -  stosow aniem  p ro ce d u r właściwych, d la  rachunku norma­

tywnych kosztów  zm iennych. V konsekw encji in te g ra c y jn e  sp rz ę ­

ż e n ie  zw rotne k o m p u te ry zac ji systemowego rachunku kosztów  

p rz e b ie g a  w dwu p łaszczyznach»  unow ocześn ien ia  i s tn ie ją c y c h  

p ro ced u r e w id e n c ji i  p r e z e n ta c j i  m a te r ia łu  kosztow ego o raz  

wprowadzenia w dostosow aniu  do s p e c y f ik i  p rz e tw a rz a n ia  in f o r ­

m atycznego -  nowych p ro ce d u r rach u n k o w o -an a lity czn y ch , co po­

c ią g a  o czy w iśc ie  o k re ś lo n e  konsekw encje w z a k re c ie  zew nętrz­

nych i  wewnętrznych powiązań tem atycznych  podsystem u k o s z to ­

wego.

3 .2 .  J e ś l i  zatrzymamy s ię  n ie c o  p rzy  zasygnalizowanym 

u p rze d n io  p rz e tw a rz a n iu  konwersacyjnym  w ramach periodycznego  

rachunku normatywnych kosztów  zm iennych dojdziem y do n a s tę p u ­

ją c y c h  s tw ie rd z e ń  w in te r e s u ją c e j  n as  problem atyce pow iązań.

3 .2 .1 .  Każdorazowy d ia lo g  b ez p o śre d n i s t a j e  a ię  i s t o tn y ,  

możliwy i  n a jb a r d z ie j  efektyw ny z punk tu  w idzen ia  te c h n o lo g i i  

p rz e tw a rz a n ia  w z a k r e s ie :

-  udokumentowanych /o z n ac zo n y c h / odchy leń  b ezp o śred n ich  kosz­

tów p ro s ty c h  /m a te ria łó w , ro b o c izn y  i  p o z o s ta ły c h / o raz  z ło ­

żonych /braków  n ap raw ia ln y ch  1 n ie n a p ra w ia ln y c h / agregowa­

nych według rodza jów , m ie js c  pow staw ania kosztów , przyczyn

1 winnych pow staw ania odchy leń ,

-  odchyleń  różnicow ych /p rz y  m a te r ia ła c h  z a s tę p c z y c h /,  szcze­

g ó ln ie  zaś -  p rzy  o k re ś le n iu  /rachunk iem  macierzowym/ p o te n ­

c ja ln e g o  i  fak ty czn eg o  lo h  wpływu n a  wyookośó jednostkow ego 

k o sz tu  w łasnego i  ew en tu a ln ie  wyniku finansow ego,

-  odchyleń  cząstkow ych / r o z k r o ju ,  s to p u  od lew niczego , s z a rż  

l t p . /  wg p o szczegó lnych  fa z  produkcy jnych  z uchwyceniem
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/rachunk iem  macierzowym/ ic h  wpływu na wspomniane wyżej 

w skaźn ik i ekonom iczne.

3 .2 .2 .  n ieoznaczone o d ch y len ia  p o w sta ją  Jak  wiadomo w 

za k res ie »

a /  kosztów  p o śre d n ic h  jsk o  n a tu r a ln a  konsekw encja ic h  p r e l im i­

now ania, ew id e n c ji i  p r e z e n ta o j i ,  

b /  kosztów  b ez p o śre d n ic h  w wyniku d z i a ła n ia  p rzyczyn  o rg a n iz a -  

c y jn y ch , u n ie m o ż liw ia jący c h  udokumentowanie o d ch y leń .

ad a /  P re lim in arzo w a k o n tr o la  wykonania kosztów  p o śre d n ic h

/ s t a ły c h  1 n ie p ro p o rc jo n a ln ie  zm iennych/ stanow i je d en  

z komponentów podsystem u rachunku kosztów  zm iennych.

W warunkach in fo rm atycznego  p rz e tw a rz a n ia  danych k o s z to ­

wych k o n t r o la  t a  s t a j e  s i ę  tym b a r d z ie j  e fek tyw na, im 

b a r d z ie j  k o n ie cz n a  J e s t  rozbudowa u k ła d u  sprawozdawczo-  

a n a lity c z n e g o  kosztów  p o szczeg ó ln y ch  m ie js c  pow staw ania 

o raz  im w iększe są  m ożliw ośc i wprowadzenia do pam ięc i 

zew n ętrzn e j współczynników zm ienności poszczegó lnych  

/n ie p ro p o rc jo n a ln ie  zm iennyoh/ p o z y o ji  p re l im in a rz y  k o sz ­

tów p o ś re d n ic h . Ze względu n a  swój c h a r a k te r  o raz  sposób 

p o n o sz en ia , k o s z ty  / i  o d c h y le n ia /  t e j  grupy  mogą byó 

p rze tw arzan e  ty lk o  p e r io d y c z n ie ,  w o k resa ch  op tym aln ie  

m ie s ię cz n y ch .

ad b /  nieudokumentowane o d c h y le n ia  kosz tów  bezp o śred n ich ,zw an e  

z r e s z tą  c z ę s to  -  in w en tary zacy jn y m i, w  tra d y c y jn y c h  r o z ­

w iązan iach  wymagają in w en ta ry za c j i  i  wyceny /n o ta b e n e  po 

koB zcie normatywnym/ p ro d u k c ji  w  to k u . S warunkach i n f o r ­

m atycznego p rz e tw a rz a n ia  m ożliwe i  celow e s t a j e  s i ę  ic h
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u s ta la n ie  w o p a rc iu  o ew idencję stanów i  ruchu  p ro d u k c ji  

w to k u  o ran  wprowadzenie ic h  od ra z u  do ro zd z ie ln ik ó w  

kosz tów . X w tym przypadku ró w n ież , p rz e tw a rz a n ie  k o n - 

w ersacy jne /c h o c ia ż  m ożliw e/ n ie  ma g łębszego  u z a sa d n ie ­

n i a .  W o d ró żn ie n iu  jed n ak że  od kosztów  p o ś re d n ic h ,o k re sy  

obrachunkowe mogą być , d la  zw ięk szen ia  w a r to śc i in fo rm a- 

c y jn e j p rezentow anych odchy leń , odpowiednio ekrócone, co 

w pewnym s to p n iu  zw iększa "oznaczoność" nieudokumentowa­

nych odchy leń .

W ohu omawianych s y tu a c ja c h ,  I s to tn ą  spraw ą s t a j e  s i ę  m o ż li-

wośó z a p is a n ia  odchyleń w pam ięc i zew n ę trzn e j d la  d a ls z e j  o b -
*1 /

ró h k i e ta ty s ty c z n e j  i  ekonom e+rycznej^ ' według z góry  p rz y g o to ­

wanych programów w łaściw ych d le  te s tó w  wymienionych d y sc y p lin  

naukowych.

3 .3 .  Iłowych, zin tegrow anych  m e to d o lo g ic zn ie  i  tem atyczn ie  

p ro ce d u r rachunkowych dostosow anych do Info rm atycznego  podsys­

temu rachunku kosztów  n ie  sposób wymienić ta k sa ty w n ie , ze 

względu n a  s t a ł y  p o s tę p  badań w tym z a k r e s ie .  D latego  omówię 

n iż e j  ty lk o  k i l k a  z n ic h .

3 .3 .1 .  W ram ach je d n o l i ty c h  z a ło ż eń  m etodologiczny?h  t r a ­

dycyjnego rachunku kosztów  normatywnych w y stęp u ją  Jako p e łn o ­

praw ne, ró żn e  jeg o  formy o rg a n iz a c y jn e , p rz e z  k tó r e  rozum ie 

s i ę  z e sp o le n ie  a l t e r n a t y w n e g o  stosow ania«  

- s y s t e m u «  okresowego bądź z lecen iow ego ,

- m e t o d y «  p ó łfab ry k a to w e j lu b  b e z p ó łfa b ry k a to w e j,

3 /  Tylko o g ran iczo n e  remy opracow ania n ie  pozw alają  ml na p e ł ­
n ie j s z e  ro z w in ię c ie  tem atu  w spólnej basy  danych d la  kompu­
terow ego podsystem u rachunku kosztów  1 ic h  ekonom etrycsnej 
a n a l iz y .
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- w a r i a n t u :  dyspozycyjnego w zg lędn ie ro z lic z e n io w e g o ,

p rzy  ozym wyboru dokonuje s i ę  w z a sa d z ie  w z a le ż n o ś c i  od o rg a ­

n i z a c j i  p r o d u k c j i .  Pod wpływem zmiany p ro ce d u r te c h n o lo g ic z ­

nych i  o r g a n iz a c j i  p rz e tw a rz a n ia : z m anualnego w zględnie ma­

szynowego n a  in fo rm a ty c z n e , ró ż n ic e  m iędzy a lte rn a ty w a m i: 

system u, metody 1 w aria n tu  u le g a ją  z a ta r c iu .  F orm ułu jąc ś c i ś ­

l e j  omawiany a sp e k t zw rotnego s p rz ę ż e n ia  in fo rm atycznego  p r z e ­

tw a rz a n ia  s tw ie rd z im y , i ż  wpływ te n  p o le g a  n a  wymuszeniu r o z ­

w iązań rachunkowych, będących po łączen iem  d o d a tn ic h  cech  do­

ty c h c z a s  stosow anych a l te rn a ty w n ie  komponentów formy o rg a n iz a ­

c y jn e j rachunku kosztów  norm atywnych, w k o nsekw encji 1 p o sz e ­

r z e n ia  zew nętrznych  i  wewnętrznych w ię z i tem atycznych  p o d sy s te ­

mu kosztow ego.

3 .3 .2 ,  Budowa koBztów normatywnych aż do k a l k u l a c j i  w łącz­

n ie ,  obejm uje w ram ach t r a d y c y jn e j  p ro ced u ry  rachunkow ej o p ty ­

m alne z u ż y c ia , zaw arte  w p r z e d z ia ła c h  odrębnych o p e r a c j i  lub  

węzłów produkcy jnych , o k re ś lo n e  w sposób pozasystemowy i  n a s ­

tę p n ie  wprowadzone do kom putera celem  sekw encyjnego p rz e tw o rz e ­

n i a .  Tymczasem wydaje s i ę  c a łk o w ic ie  d o p u szcza ln e  i  n a  pewno o 

w ie le  b a r d z ie j  efek tyw ne, w y k o rzy stan ie  m oż liw ośc i in fo rm a ty k i 

d la  o p ty m a liz a c j i  c a ło śc io w e j w ty c h  w sz y s tk ic h  p rzypadkach , 

gdy a lte rn a ty w n e  zużyo io  /e w e n t. a l te rn a ty w n a  wysokośó z u ż y c ia /  

p racy  żywej i  up rzedm io tow ionej p rz y  wykonaniu n - t e j  o p e r a c j i  

u z a le ż n io n a  J e e t  od wyboru te c h n o lo g i i  /w  k o n sek w en cji i  p o z io ­

mu k o sz tó w / o p e r a c j i  / n - m / - t« j .

3 .3 .3 .  B fek ty  ekonom iczne z t y t u ł u  zmian norm u s ta la n e  są  

t r a d y c y jn ie  w  fo rm ie  okresowego p rz e tw a rz a n ia  sekw encyjnego.

I  w tym rów nież  z a k re s ie  w y k o rzy stan ie  w łaśc iw o śc i p rz e tw a rz a ­



-  35 -

n i a  in fo rm atycznego  p rz y n o s i i s t o tn e  zm iany, n ie z a le ż n ie  miano­

w ic ie  od m ożliw ośc i p rz e tw a rz a n ia  konw ersacy jnego , o czym b y ła  

mowa u p rz e d n io , n a leż y  d o jrz e ć  w zroat pojem ności in fo rm acy jn e j 

w p o s ta c i  za s to so w a n ia  p rz e tw a rz a n ia  in form atycznego  w u s t a l a ­

n iu  /n o ta b en e  -  rachunkiem  macierzowym/ n ie  ty lk o  fak tycznych  

le c z  i  p o te n c ja ln y c h  ró ż n ic  kosztow ych w wyniku zm ian norm. 

S zcz eg ó ln ie  ważne j e s t  o k re ś le n ie  rozm iarów  ty c h  d ru g ic h  w pr^p- 

padku przewidywanego wzroBtu kosztów  w r a z ie  zm ian norm z t y tu ­

łu  p o le p s z e n ia  ja k o ś c i ,  w zrostu  b ezp ieczeń stw a  i  h ig ie n y  p ra c y , 

p o d n ie s ie n ie  e s t e t y k i  opakowań i t p .

3 * 3 .4 . O s ta tn i  po ruszany  w tym m ie jsc u  problem  dotyczy ro z ­

l i c z e n i a  odchy leń , dokonywanego t r a d y c y jn ie  / a  bez u za sa d n ie ­

n i a /  w p r o p o r c j i  do k o s z tu  normatywnego produktów . J e ś l i  w in ­

formatycznym podsystem ie r a c hunku kosztów  o d ch y len ia  zaew iden­

cjonowane z o s ta j ą  w p rz e k ro ju  poszczegó lnych  o p e r a c j i  lub  węg­

łów p rodukcy jnych , to  sp e c y f ik a  te c h n o lo g i i  komputerowego p rz e ­

tw a rz a n ia  pozw ala rów nież na r o z l i c z a n ie  odchyleń  na p rodukty  

p rz y  pomocy rachunku macierzowego 1 w o p a rc iu  o te ch n o lo g icz n e  

z w in lę c le - ro z w in ię c ie  ty c h  o s ta tn ic h .

J e s t  to  ro zw ią zan ie  je d y n ie  praw id łow e, dodatkowo zaś w p e łn i  

zgodne m e to d o lo g ic zn ie  z p roceduram i ew idencyjnym i in fo rm a ty c z ­

nego p rz e tw a rz a n ia  danych kosztow ych . Rozw iązanie to  p r z e k s z ta ł ­

ca  rów nocześnie o b lic z e  pow iązań in fo rm acy jnych  samej k a lk u la ­

c j i .

4* S tru k tu ra  te c h n o lo g ic z n a  podsy s temu kosztow ego w ramach

i n fo rm atycznego system u z a rz ą d z a n ia

W p rz e c iw ie ń s tw ie  do t r e ś c i  dwu p o p rzed n ich  punktów, obec­

n ie  p rag n ę  p rz e d s ta w ić  z a ry s  pow iązań tem atycznych i  . in fo im a -
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cy jnych  d la  k o n k re tn e j s t r u k tu r y  te c h n o lo g ic z n e j podsystem u 

kosztow ego. Przykładow y system  In fo rm atyczny  z a rz ą d z a n ia  o b e j­

muje n a s tę p u ją c e  podsystem y dziedzinow e«

1 /  T echniczne p rzygo tow anie  p ro d u k c ji  /T P P /, 2 /  Planowa­

n ie  i  ew id en c ja  p ro d u k c ji  /P E ? /,  3 /  Z a tru d n ie n ie  i  p ła c e  /Z P /,  

4 /  ś r o d k i  trw a łe  /S T /, 5 /  M a te r ia ły  1 p rzed m io ty  n ie trw a łe  

/MPN/, 6 /  Wyroby gotowe A / ,  7 /  K oszty  w łasne p ro d u k c ji  /KNP/, 

8 /  Rachunkowość i  f in a n s e  /R F / o raz  p rzy jm u je  c z te ry  p o d sy s te ­

my s y n te ty z u ją c e  i  in te g r u ją c e :  PLAN TECHNICZNO-EKONOMICZNY, 

KSięGOWOŚĆ BILANSOWA, SPRAWOZDAWCZOŚĆ I  ANALIZA EKONOMICZNA 

o raz  INFORMACJE DECYZYJNE DLA NACZELNEGO KIEROWNICTWA. Sam n a­

to m ia s t podsystem  “K oszty  w łasne p ro d u k c ji"  obejm uje p o n iż sz e  

je d n o s tk i  p rz e tw a rz a n ia :  7 1 / P re lim in a rz e  kosztów  p o ś re d n ic h , 

7 2 / Normowanie kosz tów , 7 3 / P lanow anie kosztów  / f a z a  rachunku 

ex a n t e / ,  7 4 / R o z d z ie ln ik i  kosz tów , 7 5 / Wewnętrzne r o z l i c z e n ia  

kosz tów , 7 6 / B ila n s  kosz tów  p ro d u k c ji  / f a z a  rachunku in  tem pe­

r a / ,  7 7 / S y n te ty c z n a  p r e z e n ta c ja  k osz tów , 7 8 / Z e s taw ie n ie  ana­

l i ty c z n e  odchy leń  / f a z a  rachunku ex p o s t / .

W ramach s t r u k tu r y  te c h n o lo g ic z n e j podsystem u kosztow ego, 

p o s ia d a ją c e g o  w s to su n k u  do podsystemów sy n te ty c z n y c h  wynikowy 

c h a r a k te r ,  ugrupow anie tem atyczne i  k o le jn o ś ć  Je d n o stek  p rz e ­

tw a rz a n ia  a  w ic h  ramach p o szczegó lnych  modułów prowadzą do:

-  msksymalnego w y k o rzy stan ia  zb iorów  dokum en tac ji iró d ło w e j 

agend e ty czn y ch  w "w ejściow ych" je d n o s tk a c h  p rz e tw a rz a n ia  

p ie rw sz e j fa z y  podsystem u,

-  co raz  to  m n ie jszeg o  z a k resu  in f o rm a c j i  spoza podsystem u z 

równoczesnym w zrostem  w y k o rzy stan ia  w n as tęp n y c h  je d n o s tk a c h  

p ie rw sz e j i  d r u g ie j  fa z y  -  in fo rm a c j i  będących  efek tem  p r z e -
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. tw a rz a n la  p o p rzed n ich  je d n o s te k ,

-  w p e łn i  sprawozdawczego c h a ra k te ru  je d n o s te k , zgrupowanych 

w t r z e c i e j  f a z i e ,  to  J e s t  o g ra n ic z e n ia  ic h  zbiorów  w e jśc io ­

wych do in fo rm a c ji  p rze tw orzonych  w ramach podsystem u. 

I l u s t r u j e  t o ^  w sposób schem atyczny rysunek  4.

Nadmieniam przy  tym, że u zn a n ie  wynikowego c h a ra k te ru  pod­

system u kosztow ego p o le g a  w pierwszym r z ę d z ie  n a  tym, i ż  w 

u k ła d z ie  tym z u ż y c ie  czynników p ro d u k c ji  j e s t  zjaw isk iem  p i e r ­

wotnym, ic h  p r z e k s z ta łc e n ie  n a to m ia s t w k a te g o r ie  kosztow e 

J e s t  swojego ro d z a ju  d z ia ła n ie m  wtórnym. W ko n sek w en cji, pod­

stawowa cecha c h a ra k te iy s ty c z n a  ś c i s ł e j  "wynikowej" z a le ż n o ś c i  

podsystem u "K oszty  w łasne p ro d u k c ji"  od w łaściw ych , z i l u s t r o ­

wanych na d a lsz y c h  rysunkach  -  podsystemów sty czn y ch  sprow adza 

s i ę  do p o n ie c h a n ia  /g d z ie  to  ty lk o  m ożliw e/ tw o rze n ia  w łasnych 

ab iorów  d okum en tac ji źród łow ej na rz e c z  k o r z y s ta n ia  z® zbiorów  

w łaściw ych podsystemów.

K tórność p ro cesu  n a r a s ta n i a  kosztów  w s to sunku  do zmiany 

stanów  sk ładników  b ilansow ych /środków  gospodarczych  bądź ro z ­

rachunków / z a c i e r a ją  o s tr o ś ć  g ra n ic y  początkow ej podsystem u 

"K oszty w łasna p r o d u k c j i" .  Brak ś c i s ł o ś c i  pokryw ania e ię  punk­

tów g ran ic z n y c h  podsystem u i  agend s ty czn y ch  może mieć ch a rak ­

t e r  pozytywny bądź negatyw ny. U pierwszym  przypadku ch o d z i o 

obszary  "nakryw ające s ię "  n a  s ty k u  podsystem u z agendami s ty c z ­

nym i, w drugim  zaś o ew en tu a ln ie  po w sta jące  / a  ko n ieczn e  do 

u s u n ię c ia  l u k i  w p rz e b ie g a c h  p o cz ą tk u jąc y ch  za k res  przedmiotowy

4 /  D la p rzypom nien ia  powtarzam rysunek  z opracow ania: P ro f .  d r  
h a b .K ik to r  K a le , d r  Edward Jończok , S to p n ie  i n t e g r a c j i  pod­
system u "Eachunku kosztów " w inform atycznym  sy stem ie  z a rz ą ­
d z a n ia . M a te r ia ły  na k o n fe re n c ję  In fo rm a ty k a  w rachunkow ości, 
S to w arzy szen ie  Księgowych w P o ls c e ,  S zcz ec in  -  w rzesień  1977.
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UKTfwi obcych » Własnych vwjśi informacyjnych 

b> p9W««gii»ł<feh jednostkach pod psiem u Kosztowego
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podsystem u.

Genezy nakryw ających  s i ę  obszarów  n a le ż y  doszukiw ać s i ę  w 

z różn icow an iu  etapów pow staw ania poszczegó lnych  c z ę ś c i  system u. 

P ow sta jące  m ianow icie /początkow o ja k o  agendy au tonom iczne/ 

wycinkowe podsystem y tem aty czn e , p rzy  równoczesnym b rak u  odręb­

nego podsystem u kosztow ego -  swymi wynikami p rz e tw a rz a n ia  za ­

b e z p ie c z a ją  w pewnej m ierze  rów nież i  rachunek  kosztów . Są to  

n p . r o z d z ie ln ik i  kosztów  m a teria ło w y ch  w zględnie r o z d z ie ln ik i  

p ła c  -  p o d le g a ją c e  w rachunku kosztów  dalszem u p rz e tw a rz a n iu  

p rz y  pomocy te c h n ik i  m an u a ln e j, b e z p o śred n ie  / ś c i ś l e j  -  ty lk o  

m a te ria ło w e  1 p ła c o w e /k o s z ty  normatywne u s ta la n e  w ramach 

te ch n iczn eg o  p rzygo tow an ia  p ro d u k c j i ,  i t p .  W r a z i e  w łączen ia  

do kompleksowego system u inform c.tycznego agendy k o sz to w e j, t e  

p r z e b ie g i  / a  nawet c a łe  m oduły /, k tó ry c h  zasadniczym  celem  j e s t  

d o jś c ie  do kosztow ych zb iorów  wynikowych, mogą z powodzeniem 

zn a le ź ć  s i ę  w y łączn ie  w z a k r e s ie  tematycznym podsystem u "Kosz­

ty  w łasne p ro d u k c j i" ,  tym n ie m n ie j /s z c z e g ó ln ie  w początkowym 

e ta p ie  budowy kompleksowego sy s tem u / mogą s i ę  p rz e z  pewien czas 

n a k ła d a ć .

R o z b ie żn o śc i negatywne w y stąp ić  mogą p rzed e  w szystkim  n a  

s ty k u  podsystemów "K oszty w łasne p ro d u k c ji"  o ra z  ^Rachunkowość 

i  F in a n s e " . U n ik n ię c ie  lu k  na s ty k u  ewidencyjnym w arunkuje wy­

ra ź n e  z a k r e ś le n ie  c iągu  kosztowo-wynlkowego z równoczesnym wy­

odrębn ien iem  zeń w łaściw ego A a lk u la c y jn e g o /  rachunku kosztów , 

przeprow adzone w nowych Typowych P lan ach  K o n t.

L uki n a  s ty k u  finansowym w łaściw e są  d la  rachunku p la n i ­

s ty c z n e g o , k tórem u w a k tu a ln y c h  ro z w ią zan iac h  b rak  odpow iedni­

k a  rachunkow ości fin an so w e j > ew idency jnej fa z y  s tyku  z rac k u n -
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k ie a  kosz tów . P ragnę p rz e z  to  p o w ie d z ie ć , t e  n a  e ta p ie  rach u n ­

ku kosztów  fak ty o zn y ch  w p e łn i  z o s ta j e  zachowany wynikowy cha­

r a k t e r  podsystem u •K oszty  w łasne p ro d u k c ji"  w sto su n k u  do pod­

systemów r e je s t r u ją c y c h  c a ło ś ć  z u ż y c ia  czynników p ro d u k c ji«  

"G ospodarka m a te r ia ło w a " , " Z a tru d n ie n ie  i  p ła c e " ,  " ś ro d k i trw a­

łe *  o ra z  "Rachunkowość i  f in a n s e " .  TT rachunku p la n is ty c zn y m  do­

ty c z y  to  t r z e c h  p ie rw szy ch  podsystemów -  w p e ł n i ,  o ra z  czw arte­

go -  ty lk o  co najw yżej w z a k r e s ie  planow anych stanów  r o z l ic z e ń  

m iędzyokresow ych. P rzy  zachow aniu więc tra d y c y jn e g o  u k ła d u  o r ­

gan izacy jn eg o  p ra c  p la n is ty c z n y c h , n a le ż y  l i c z y ć  s i ę  z k o n ie c z ­

n o ś c ią  w łąc ze n ia  do tem atycznego  1 /c o  w ię c e j /  te ch n o lo g iczn eg o  

za k re su  podsystem u “K oszty  w łasne p ro d u k c ji"  n ie  ty lk o  p rz e g ru -  

pow ujących i  s y n te ty z u ją c y c h  d z ia ła ń  p rze tw orzen iow ych  le c z  

rów nież  z a b e z p ie c z e n ie  n a  w e jśc iu  źród łow ych  in fo rm a c ji  e p ra -  

w ozdaw czo-analityeznych  p r e l im in a rz y  kosz tów  -  od r a z u  w u k ła ­

d z ie  podmiotowym. I s t o t ę  spraw y, ze w zględu n a  wpływ z ró ż n ic o ­

w ania rozw iązań  n a  odmi enność pow iązań tem atycznych  p rze d s taw io ­

no /b e z  sz e rsz e g o  om ów ienia/ n a  ry su n k ac h ; 5 /odm ienność w e jść / 

o raz  6 /dodatkow e p r z e b ie g i  p rze tw o rzen lo w e p rz y  s to so w an iu  

w łasn e j d okum en tac ji ź ród łow ej -  n a  p rz y k ła d z ie  p r o d u k c j i  po­

m o c n ic z e j / .

D la podsumowania przykładow ych pow iązań podsystem u k o s z to ­

wego p rzed staw io n o  j e  s y n te ty c z n ie  n a  k o le jn y c h  rysunkach«  7 

/p o w ią za n ia  z e w n ę trz n e / o ra z  8 1 9  /p o w ią z a n ia  w ew nętrzne, ca­

ło śc io w e i  samego rachunku  ex a n te  / tu d z ie ż  szczegółow o -  n a  

fragm en tarycznych  ryannkaeh« 10 / r o z l i c z e n ie  o d c h y le ń / o ra z  11 

/ c i ą g  pow iązań w yjściow ych zb io rów  p la n is ty c z n y c h / .
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Jacek  Ochman 
Akademia Ekonomiczna 
Wrocław

FUBKCJE WIELOKIERDEKOWEJ IHTEGRACJI W BODOWIE 

SYS TEKÓW IHFOEOUIYCZHYCE

1 . f o t | £

Podstawowym założen iem  re fo rm y  g o sp o d a rc z e j j e s t  zw iększe­

n ie  sa m o d z ie ln o śc i o p e ra c y jn e j i  rozw ojow ej p rz e d s ię b io rs tw a . 

Z w iększenie sa m o d z ie ln o śc i p o łączo n e  z za sa d ą  sam ofinansow ania 

i  wymogami e fe k ty w n o śc i g o sp o d a rc ze j p o s ta w i p rz e d s ię b io rs tw o  

w nowej jakościow o odm iennej B y tu a c ji  n ie  m a jące j p rec ed en su  

w obowiązującym  do tąd  sy s tem ie  z a rz ą d z a n ia  gospodarką narodową. 

Z zasady  sa m o d z ie ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw a  wynika p o trz e b a  zo rga­

n izo w an ia  nowoczesnego system u in fo rm a c ji  ekonom icznej. W t e j  

s y tu a c j i  szczegó lnego  z n a cz en ia  n a b ie r a  problem  budowy efektyw ­

nych systemów in fo rm aty czn y ch , k tó r y  może być rozw iązany  wyłąci 

n ie  na zasadach  rachunku ekonom icznego. Wynika z teg o  je d n o ­

z n a c z n ie , t e  p o s łu g iw a n ie  s i ę  rachunkiem  ekonomicznym w n a jb l i i  

s z e j p r z y s z ło ś c i  a w łaśc iw ie  od z a ra z  powinno s t a ć  s i ę  nawykiei 

n ie  ty lk o  p rz y s z ły c h  użytkowników systemów in fo rm aty czn y ch  a le  

ta k ż e  s p e c ja l i s tó w  opracow ujących  i  w draża jących  system y in f o r ­

m atyczne.

Dotychczasowy system  z a rz ą d z a n ia  o p ie ra ją c y  s i ę  na syBtemi! 

in fo rm a c ji  ekonom icznej dostosowanym do p o trz e b  c e n tra ln e g o  ple 

n i f i k a t o r a  s tw a rz a ł  p rz y  budowie systemów in fo rm aty czn y ch  wiele 

o g ran ic ze ń  n a tu ry  o r g a n iz a c y jn e j ,  p raw n e j, te c h n ic z n e j  i  ekono­

m ic z n e j. Te d e te rm in a n ty  wpływały w z a sa d n ic z y  sposób n a  zakręt
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i  metody budowy systemów in fo rm atycznych  a  tym samy» u tru d n ia ­

ły  w ykorzystan ie  w szerokim  z a k re s ie  walorów in t e g r a c j i  s y s te ­

mowej d la  p o d n ie s ie n ia  e fek ty w n o śc i projektow anych i  wdrażanych 

systemów.

Zapow iedziane d z ia ła n ia  n a  rz e c z  o d b iu ro k ra ty zo w an ia  za­

rz ą d z a n ia  gospodarką a zw łaszcza  odchodzenia od ro z d z ie ln ic tw a , 

lim ito w a n ia  i  nakazów ad m in is tra c y jn y c h  a  ta k i*  l ik w id a c j i  

s z c z e b l i  p o śre d n ic h  z a rz ą d z a n ia , wymagać będz ie  zm n ie jszen ia  

przepływ u i l o ś c i  In fo rm a c ji  a  tym samym in t e g r a c j i  i r ó d e ł  i  ka*  

nałów  p r z e s y ła n ia  in f o rm a c ji ,  i n t e g r a c j i  środków tech n iczn y ch  

In fo rm a ty k i i  Innych elem entów  system u in fo rm acy jnego , t  ty c h  

warunkach problem  w y k o rzy stan ia  f u n k c j i  I n t e g r a c j i  w budowie 

systemów in fo rm atycznych  j e s t  ja k  n a jb s r d z ie j  ak tu a ln y  1 musi 

być rozw iązany  n a  s z c z e b lu  p rz e d s ię b io rs tw a  jako  podstawowej 

je d n o s tk i  o rg a n iz a c y jn e j g o sp o d a rk i narodow ej.

2 . C ele i  z a d a n ia i n t egr a c j i  w budowle sy s te mów in fo rm aty cz­

nych .

H iew ie lu  autorów  w -krajow ej l i t e r a t u r z e  in fo rm aty czn e j oma­

w ia c e le  i  z a d a n ia  i n t e g r a c j i  w a sp ek c ie  j e j  w ykorzystan ia  d la  

zw ię k sz en ia  e fek ty w n o śc i p ro jek tow anych  systemów. W iększośó po­

glądów na r o lę  procesów  in te g ra c y jn y c h  w budowie nowoczesnych 

systemów p r z y ję to  z l i t e r a t u r y  z a g r a n ic z n e j^ ,  g d z ie  b ad a n ia

1 / R ola procesów  in te g ra c y jn y c h  w dosk o n a len iu  systemów p rze tw a­
r z a n ia  b y ła  przedm iotem  badań E urope jsk iego  Programu Badaw­
czego D ie b o ld a . /p a t rz  D iebold  European R eearch Program "An 
e x e c u tiv e  gu ide to  IMIS" Doc 3 1 . /  Podobne próby in t e g r a c j i  
systemowej procesów  p rz e tw a rz a n ia  p o d ję to  w KRD i  CSRS. Ba­
d a n ia  ukierunkow ane b y ły  na problem  I n te g r a c j i  systemów ew i­
dencyjnych  w o p a rc iu  o s z e ro k ie  w ykorzystan ie  tech n iczn y ch  
środko® in fo rm a ty k i .  P o ję c ie  i n t e g r a c j i  wiązano z poszcze­
gólnymi elem entam i p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  danych. B adania 
prowadzona b y ły  m iędzy innym i w asp ek c ie  n a s tę p u ją c y c h  
w łaśc iw o śc i in te g r a o j i»
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ukierunkow ane b y ły  w y łączn ie  n a  te c h n ic z n y  a sp e k t i n t e g r a c j i  

p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  danych , bez s z e rsz e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  

cz ło w iek a  n a  odcinku  grom adzen ia 1 w y k o rz y sta n ia  danych d la  

celów  z a rz ą d z a n ia .  Zasadniczym  celem  ta k  p o ję te j  r o l i  I n te g r a ­

c j i  by ło  p rzed e  w szystkim  d ąż en ie  do o s ią g n ię c ia  o b n iż k i  k o s z ­

tów p rz e tw a rz a n ia .

Wydaje s i ę ,  że  problem  I n t e g r a c j i  n a le ż y  ro zp a try w aó  w s z e r ­

szym u ję c iu  o rg an iz ac y jn o -tec h n icz n y m  z p unk tu  w idzen ia  p o trz e b  

ca ło śc iow ych  system u i  ca łe g o  p r z e d s ię b io rs tw a .  W p rz e c iw ie ń ­

stw ie  do wymienionych pop rzedn io  k ierunków  I n te g r a c j i ,o p a r ty c h  

w głów nej m ie rze  n a  te c h n ic z n y c h  cechach  w ydajności środków in ­

fo rm a ty k i, fu n k c je  in te g ra c y jn e  n a le ż y  ukierunkow ać rów n ież  n a  

ekon o m iczn o -o rg an izacy jn ą  e tro n ę  z a s to so w a n ia  i  pod tym w łaśn ie  

aspektem  n a le ż y  j ą  ro z w ija ć .  K oncepcja  t a  z a w ie ra ła b y :

a/  i n t e g r a c j e  celów  za s to so w a n ia  e le k tro n ic z n e g o  p rze tw a­

r z a n ia  danych /e p d /  w s e n s ie  k o o rd y n a c ji  pomiędzy zaopa­

trz e n ie m , p ro d u k c ją , zbytem , utrzym aniem  zapasów i t d .  

b /  i n te g r a c j ę  celów  i  zadań w z a k r e s ie  zastosow ań o raz  

c /  I n te g r a c ję  ź ró d e ł i  kanałów  p r z e s y ła n ia  in fo rm a c j i  a  

ta k ż e  te c h n ik  p rz e tw a rz a n ia  danych .

Powyższa k o n c e p c ja  1 w y s i łk i  p o d ję te  w k ie ru n k u  J e j  r e a l i z a c j i  

s tan o w iły b y  punk t zw rotny w rozw iązyw aniu  ró żn y ch  problemów o r ­

g an iza cy jn y c h  zw iązanych z d z i a ła ln o ś c ią  p r z e d s ię b io rs tw a .

-  łą c z e n ie  p o szczeg ó ln y ch  o p e r a c j i  p rz e tw a rz a n ia  w t r a k c ie  
ic h  m e c h a n iz a c ji /n p .  p is a n ie  i  l i c z e n i e / ,

-  w y k o rzy stan ie  je d n e j maszyny l i c z ą c e j  do r e a l i z a c j i  w ie lu  
p ro ced u r p rz e tw a rz a n ia  danych,

-  program owanie różnych  f u n k c j i  maszynowych p rz y  pomocy je d ­
n e j  k a s e ty  s t e r u j ą c e j  n p . w m aszynach do k s ię g o w an ia  lu b  
m aszynach fa k tu ru ją c y c h  a lb o  p rzy  pomocy innych  u rząd zeń  
do program ow ania,

-  I n te g r a c ja  p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  p rz y  w y k o rzy stan iu  ty c h
samych nośników  danych c z y te ln y c h  p rzez  ró żn e  ty p y  maszyn 

np .m aszyny system u k a r t  dziurkow anych , m in ikom putery , kompu­
t e r y .
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W ty c h  warunkach in te g r a c j a  celów  i  Badań zmusza do zerw ania 

ze s ta ry m i p rzyzw ycza jen iam i, p o leg a jący m i n a  opracowywaniu 

po jedyńczych , odizolow anych systemów d la  r e a l i z a c j i  zadań 

cząstkow ych. D la o rg an iza to ró w  i  p ro jek tan tó w  systemów w yła­

n i a  s i ę  problem  rozw iązyw ania zagadn ień  w asp ek c ie  c a ło ś c i  

g o sp o d a rk i p rz e d s ię b io rs tw a  z uw zględnieniem  sz e rszy c h  powią­

zań i  z a le ż n o ś c i .  D z ia ła n ia  w tym k ie ru n k u  zm ierzać powinny 

do w y k o rzy stan ia  f u n k c j i  i n t e g r a c j i  d la  budowania spraw nie 

i  ekonom icznie fu n k c jo n u jący c h  systemów in fo rm atycznych .

W łaściwe w ykorzystan ie  walorów in t e g r a c j i  w szeroko  z a k ro jo n e j 

d z ia ła ln o ś c i  p ro jektow o-w drożeniow ej może p rz y n ie ść  oczekiwane 

r e z u l t a t y .  O czyw iście j e s t  to  możliwe ty lk o  w odpow iednich wa­

runkach  o rg a n iz a c y jn o - te c h n ic z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw a . Pierwszym 

warunkiem w ielok ierunkow ej I n t e g r a c j i ,  zapewniającym powodze­

n ie  w opracow aniu efektyw nego i  sprawnego system u in fo rm aty cz­

nego, j e s t  w zględna s ta b i ln o ś ć  s y tu a c j i  te c h n ic z n e j ,  te c h n o lo ­

g ic z n e j i  o rg a n iz a c y jn e j o b ie k tu  gospodarczego , d la  k tó reg o  

p rzygotow uje s i ę  system  In fo rm atyczny . Drugim warunkiem j e s t  

p r z y ję c ie  t a k i e j  m etodyki p ro je k to w a n ia , k tó r a  w ykorzystu jąc  

w alory  i n t e g r a c j i  systemowej zapew niałaby spó jność  i  s ta b i ln o ś ć  

system u.

Przy  szeroko  zakrojonym  p ro c e s ie  in teg racy jnym  realizow anym  

w ob szarze  p ra c  nad p ro jek tem  system u inform atycznego  można ob­

n iż y ć  k o s z ty  je g o  opracow ania, s k ró c ić  ozas w drożenia i  zminima­

lizo w ać  k o s z ty  e k s p lo a t a c j i .  Drugim zasadniczym  celem in te g r a ­

c j i  J e s t  zw ięk szen ie  e fek ty w n o śc i gospodarow ania p rzez  d o s ta r ­

c z en ie  z in teg ro w an e j in fo rm a c ji  n a  poszczegó lne  sz c z e b le  z a rz ą ­

d z a n ie .  V tym z a k re s ie  oczekiw ać możnat



-  52 -

-  p o le p sz e n ia  pow iązań in fo rm acy jn y ch  w s e n s ie  świadomej o rg a ­

n i z a c j i  p rzepływ u in fo rm a c ji  uk ierunkow anej n a  o s ią g n ię c ie  

c e lu .  W o r g a n iz a c j i  t e j  pop rzez  I n te g r a c ję  n a le ż y  u k s z ta ł to ­

wać system  in fo rm acy jny  w p r z e d s ię b io r s tw ie  ź ró d ła m i, k a n a ­

łam i i odb io rcam i in f o rm a c j i ,

-  i n t e g r a c j i  system u in fo rm acy jnego  z systemem z a rz ą d z a n ia  po­

p rz e z  wyższy poziom je k o ś c i  in fo rm a c ji  p rzeznaczonych  d la  

k ie ro w n ic tw a ,

~ w łą c z e n ia  e fe ry  d ec y zy jn e j w wyniku d o s ta rc z a n ia  n a  wyżBze 

sz c z e b le  z a rz ą d z a n ia  odpow iednich in fo rm a c ji  i  p ro p o z y c ji  

d la  podejmowania d e c y z j i ,

-  m oż liw ośc i szybk iego  in form ow ania k ie ro w n ic tw a  o a k tu a ln e j  

s y t u a c j i ,  p rz e z  w ykorzystan ie  zasady  s p rz ę ż e n ia  zw rotnego

w o p a rc iu  o z a b e z p ie c z e n ie  w łaściw ego tem pa przepływ u wybra­

nych a  z in tegrow anych  bloków in fo rm ac y jn y ch . Powinny one 

um ożliw ić w ekonom icznie uzasadnionym  c z a s ie  rzeczyw istym  

/m in u ty , g o d zin y , d n i /  szybką r e a k c ję  k ie ro w n ic tw a  n a  ró żn e ­

go ro d z a ju  zmiany n p . norm te c h n o lo g ic z n y c h , stanów  zapasów, 

cen l t p .  J e s t  to  o cz y w iśc ie  m ożliwe p rzy  in t e g r a o j l  danych 

i  in fo rm a c ji  w b a z ie  danych,

-  w łąc ze n ia  metod i  m ode li m atem atycznych do a lg o ry tm iczn eg o  

p rzygo tow an ia  ta k ic h  in fo rm a c ji  z in teg ro w an y ch , p rzy  pomocy 

k tó ry c h  można podejmować optym alne d e c y z je .

O s ią g n ię c ie  «ryżej wymienionych celów  I n t e g r a c j i  u z a le ż n io ­

ne j e s t  od z e k re su  1 zastosow anych  metod w ie lo k ieru n k o w ej in ­

t e g r a c j i .



3» Zgkreg_i_m etpdy w ie lo k ie runkowej I n te g r a c j i

Problem I n t e g r a c j i  można rozpa tryw ać w dwóch p łaszczyznach  

j e j  d z i a ła n ia .  P ierw szą  p ła sz c z y z n ą  j 6 s t  p rzedm io t i  z a k res  in ­

t e g r a c j i  a  d rugą stosow ane metody w ielok ierunkow ej i n t e g r a c j i .

Przedmiotem i n t e g r a c j i  może być ca ły  syetem  lu b  jego  po­

szczeg ó ln e  elem enty  składow e, W zw iązku z tym można mówić o 

i n t e g r a c j i  różnych  s z c z e b l i  system u, Jego zadań 1 f u n k c ji ,p o d ­

stawowych c z ę ś c i  składowych system u o ra z  elementów procesu  

p rz e tw a rz a n ia  danych. Z akres i  s to p ie ń  i n t e g r a c j i  na każdym 

poziom ie może być różny  i  może obejmować frag m en t, część  lub  

c a ło ś ć  p ro ce su  in fo rm acy jnego  danego s z c z e b la  o rg an izacy jn eg o  

system u.

P roces w ielok ierunkow ej i n t e g r a c j i  w p ro jek to w an iu  system u 

info rm atycznego  pow inien  p rz e b ie g a ć  w o k re ś lo n e j k o le jn o ś c i ,  

obejm ując swoim zakresem  in te g r a c j ę  w asp ek c ie  organizacy jnym , 

techn icznym , m etodologicznym , konstrukcyjnym  i  techno log icznym . 

R ys. 1 .

I n t e g r a c j a  w a s p e k c i e  o r g a n i z a ­

c y j n y m  p o le g a  na i n t e g r a c j i  f u n k c j i  i  oelów p o szczeg ó l­

nych s z c z e b l i  system u in fo rm aty czn eg o , kanałów  p rz e s y ła n ia  i  

ź ró d e ł  in fo rm a c ji  o raz  i n t e g r a c j i  w ew n ątrzo rg an lzacy jn e j komó­

rek  p rz e tw a rz a n ia . Procesem inform acyjnym  można ob jąó  c a ły  sy s ­

tem in fo rm acy jn y  p rz e d s ię b io rs tw a , jeg o  podsystem y cząstkow e, 

d z ie d z in y  problemowe system u in fo rm atycznego .

I n t e g r a c j a  s y s t e m u  i n f o r m a c y j ­

n e g o  p o le g a  n a  s c a la n iu  w szy s tk ich  elementów p rzy  uw zględ­

n ia n iu  wzajemnych pow iązań 1 z a le ż n o ś c i .  Celem in te g r a o j i  j e s t
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d o skona len ie  sposobu funkcjonow ania system u. In te g r a c ję  ta k ą  

można rea liz o w a ć  w p o s t a c j i  bardzo ogó ln e j na poziom ie s y s te ­

mu Jako c a ło ś c i .  Wyraża s i ę  ona wtedy wyznaczeniem celów wią­

żących poszczegó lne podsystem y o ra z  zapewnieniem powiązań in ­

fo rm a c y jn y c h ^ . C a ło k s z ta ł t  zabiegów in te g ra c y jn y c h  pow inien 

byó podporządkowany głównemu ce lo w i, którym  j e s t  u zy sk an ie  moż­

l iw ie  optym alnych efektów  w funkcjonow aniu  system u in fo rm a c y j-  .. 

nego.

Przedmiotem i n t e g r a c j i  może byó rów nież każdy z p o d ­

s y s t e m ó w  c z ą s t k o w y c h  d z ia ła ją c y c h  w ramach 

system u info rm acy jnego  jsk o  wyodrębniony u k ła d  in form acyjny  po­

s ia d a ją c e  cechy system u. T radycyjny system  inform acyjny  w p rze d ­

s ię b io rs tw a c h  sk ła d a  s ię  z k i lk u  w zględnie odosobnionych c z ą s t ­

kowych podsystemów ew idency jnych , do k tó ry c h  z a l ic z a  s i ę :  r a ­

chunkowość, ew idencję  operatyw ną, s ta ty s ty k ę ,  p lanow anie .Z  ty ch  

podsystemów rachunkowość J e s t  zwartym i  w ew nętrznie z in teg ro w a­

nym systemem ew idancyjno-inform acyjnym , S ie  oznacza to  jed n ak ,

że m ożliw ośc i In te g ra c y jn e  z o s ta ły  w tym system ie ca łkow ic ie
2 /w yczerpane. '  Z przeprow adzonych badań w ynika, że p o z o s ta łe  

podsystem y re p re z e n tu ją  ró żn y  s to p ie ń  i n t e g r a c j i ,  stanow iąc 

c z ę s to  elem ent e w id e n c ji u z u p e łn ia ją c e j ,  b a z u ją c e j na ty c h  s a ­

mych danych zaw artych  w dokumentach źródłow ych, k tó ry m i op eru je

1 /  fiyznar Z.« Problemy i n t e g r a c j i  system u in fo rm atycznego , In ­
fo rm atyka n r  11, 1974, s .  14.

2 /  S ob ls H. t Funkcjo  I n te g ra c y jn e  rachunkow ości w obiektowym 
system ie  inform acyjnym  p rz e d s ię b io rs tw a . M a te r ia ły  na sym­
pozjum Wrocław, Zakłady Eaukowo-Badawcze AE 1973. E. S o b ls  
tw ie r d z i ,  że problem y in te g ra c y jn e  powinny być w p ie rw sze j 
k o le jn o ś c i  rozw iązane n a  poziom ie systemów ew idencyjnych, 
ponieważ n a  tym poziom ie k o n c e n tru je  s i ę  w iększość p ro b le ­
mów zarówno o rg a n iz a c y jn y c h , te ch n o lo g icz n y ch , jak  i  s y s te ­
mowych zw iązanych z procesem  p rze tw a rz a n ia  danych.
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rachunkow ość. W tym o b sz a rz e  m ożliw ośc i p ro ce su  in te g ra c y jn e g o  

są  stosunkowo d uże , a l e  ja k  d o ty ch czas w ykorzystane w m in im al­

nym z a k r e s ie .

Każdy z podsystemów cząstkow ych j e s t  u j ę ty  w tra d y c y jn e  

form y o rg a n iz a c y jn e  p o z o s ta ją c e  w z a le ż n o ś c i  od szeroko  ro z u ­

m ianego system u z a rz ą d z a n ia .  Z adan ia  ic h  są  rea lizo w a n e  za  po­

mocą m etod odrębnych i  p rz y  u ty c iu  ró żnych  te c h n ik  p rz e tw a rz a ­

n i a .  W ram ach d z ia ła ją c y c h  podsystemów zwykle n a s tę p u je  dub lo ­

wanie p ra c ,  zarówno w z a k r e s ie  g rom adzenia i  p rz e tw a rz a n ia , jak 

i  p r e z e n ta c j i  wyników. Ten f s k t  s tw a rz a  m o ż liw o śc i w ykorzysta­

n ia  walorów i n t e g r a c j i  zw ła sz cza  w z a k re s ie «

-  B zerszego w y k o rz y sta n ia  p rz e z  Jeden  podsystem  danych pocho­

dzących z p o z o s ta ły c h  podsystemów,

-  u je d n o l ic e n ia  sposobów l i c z e n i a  i  p rezen to w an ia  wyników,

-  w yelim inow ania dublow ania p ra c  w z a k re s ie  tw o rz e n ia  in fo rm a­

c j i ,

-  z in te g ro w a n ia  s tru m ie n i in fo rm a c ji  łą c z ą c e  t e  podsystem y z 

poszczególnym i szczeb lam i z a rz ą d z a n ia .

W szeroko  ro z w in ię te j  re fo rm ie  g o sp o d a rc ze j można oczekiwać 

p e łn e j  i n t e g r a c j i  wspomnianych wyżej podsystem ów. Jednym z wa­

runków t e j  i n t e g r a c j i  j e s t  u w zg lęd n ien ie  i  to  ju ż  w p ie rw sz e j 

f a z ie  r e a l i z a c j i ,  związków fu n k c jo n a ln y c h  m iędzy rachunkowością, 

ew id en cją  opera tyw ną, s t a ty s ty k ą  i  innym i ro d z a ja m i e w id e n c ji 

g o sp o d a rc ze j o raz  u s ta le n ie  w spólnych z a ło ż e ń  m etodo log icznych . 

I n te g r a c ja  n a  tym odcinku  powinna doprow adzić do zorganizow anie 

w p r z e d s ię b io r s tw ie  je d n o l i te g o  system u e w id e n c j i ,  k tó r y  pozwo­

l i  n a  a g re g a c ję  in fo rm a c ji  n ie  ty lk o  w u k ła d z ie  pionowym* a le  

ta k ż e  poziomym. System  t a k i  pow in ien  um ożliw ić sumowanie p iono­
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we re z u lta tó w  jed n o ro d n e j d z i a ła ln o ś c i  1 sumowanie poziome r e ­

zu lta tó w  ró żn o ro d n e j d z ia ła ln o ś c i  w ramach jednego p rz e d s ię ­

b io rs tw a . I n te g r a c ja  podsystemów ew idencyjnych powinna s ta n o -  

wió p ie rw szy  e ta p  w cyk lu  rozwojowym in t e g r a o j i  n a  poziom ie 

budowy nowoczesnego system u inform atycznego  w p rz e d s ię b io rs tw ie .

W ielokierunkow a d z ia ła ln o ś ć  in te g ra c y jn a  może byó r e a l i z o ­

wana w o b szarze  d z i e d z i n  p r o b l e m o w y c h  

kompleksowego system u in fo rm atycznego  p rz e d s ię b io rs tw a . Oczy­

w iśc ie  i  t u  d z ia ła ln o ś ć  I n te g ra c y jn a  powinna zm ierzać do pod­

n ie s ie n ia  e fek ty w n o śc i system u in fo rm acy jnogo , o k tó r e j  decy­

d u ją  t r z y  e lem en ty 1^ . P ierw szy  p o le g a  n a  t r a f n o ś c i  in t e g r a c j i  

in fo rm a c ji  a więc na k s z ta ł to w a n iu  t a k i e j  t r e ś c i ,  fanuy i  c z ę -  . 

s to t l iw o ś c i ,  k tó r e  z a s p o k a ja ją  zapotrzebow anie w ynikające z 

oceny z jaw isk  i  zd a rzeń  o raz  s te ro w a n ie  n im i w pożądanym k i e ­

ru n k u . D rugi elem ent i  warunek odnosi s i ę  do in t e g r a o j i  l ń f o r -  

m a c ji  w odpowiednim c z a s ie ,  ta k  by szybkość grom adzenia, ewi­

dencjonow ania i  t r a n s m is j i  in fo rm a c ji  sprow adzały  s i ę  do m in i­

m a l iz a c j i  czasu  up ływ ającego m iędzy stanem  a  Jego opisem .

T rz e c i e lem ent do tyczy  w ie lo k ro tn o śc i d ostępu  do in f o a a a c j i  

1 m ożliw ośc i ic h  grupow ania w różnych  p rz e k ro ja c h  d la  różnych 

s z c z e b l i  1 ce lów .

I n te g r a c ja  n a  poziom ie d z ie d z in  problemowych J e s t  ś o iś le  

zw iązana z budową systemów in fo rm aty czn y ch , k tó ry c h  za k res  n a j ­

c z ę ś c ie j  obejm uje kompleks zagadn ień  wchodzących w sk ła d  danej 

d z ie d z in y . Sprawą dość i s t o tn ą  w asp ek c ie  i n t e g r a c j i  J e s t  p ra ­

widłowe u s ta le n ie  i l o ś c i  i  za k resu  tem atycznego d z ie d z in  p ro ­

blemowych w p rz e d s ię b io rs tw ie  i  zw iązanych z n im i s tru m ie n i

1 /  O o Jc iń sk i J . t  P erspek tyw iczny  model z a rz ą d z a n ia  gospodarką 
narodow ą, CSO 1974, M a te r ia ły  szkoleniow e COIKS T e re s in .
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i n f o r m a c j i .1^

P rz y ję c ie  o k reś lo n y c h  k ierunków  i  sposobów budowy poszcze­

gó lnych  elementów składow ych różnych  s z c z e b l i  systemów in f o r ­

m atycznych s tw a rz a  n iezb ęd n e  w arunki do r e a l i z a c j i  p ro c e su  in ­

t e g r a c j i  zarówno w k o n s t r u k c j i  system u in fo rm aty czn eg o , ja k  i  

w sy stem ie  inform acyjnym  p rz e d s ię b io rs tw a .

Problem i n t e g r a c j i  w a sp e k c ie  o rgan izacy jnym  pow in ien  byó 

rozw iązany  w pierwszym e ta p ie  budowy system u in fo rm aty czn eg o . 

I n te g r a c ja  t a  s tw a rz a  p o zy c ję  w yjściow ą d la  d a lszy c h  d z ia ła ń  

in te g ra c y jn y c h  o ob szarze  szczegółow ych rozw iązań  k o n s tru k c y j­

n o - te c h n o lo g ic z n y c h  system u in fo rm aty czn eg o .

I n t e g r a c j a  t e c h n i c z n a  p o le g a  na s to ­

sowaniu w e k s p lo a t a c j i  system u in fo rm aty czn eg o  różnorodnych  

wspomagających s i ę  w zajem nie środków te c h n ic z n y c h  in fo rm a ty k i.  

O dzw ierc ied len iem  teg o  d z i a ła n ia  może byó k o n c e n tr a c ja  maBzyn 

do p rzygo tow an ia  danych, w iązan ie  środków łą c z n o ś c i  / t e l e t r a n s ­

m is j i  d an y ch / w jed n ą  c a ło ś ć ,  p o d łą c z e n ie  m ln lkom puterów -proce- 

sorów lu b  k o n ce n tra to ró w  danych do o k re ś lo n e j s i e c i  kom putero­

wej syBtemu w ie lo d o stęp n eg o  lu b  system u rozp ro szo n eg o  p rze tw a­

r z a n ia  danych i t p .  Z akres i  p rz e b ie g  i n t e g r a c j i  te c h n ic z n e j 

uwarunkowane eą o rg a n iz a c ją  p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  danych w 

określonym  sy stem ie  inform atycznym .

I n t e g r a c j a  m e t o d o l o g i c z n a  p o leg a

1 / P o d z ia ł system u in fo rm aty czn eg o  n a  d z ie d z in y  problemowe n ie  
j e s t  j e d n o l i t y .  A. Targow ski wymienia 8 d z ie d z in  problem o­
wych, k tó r e  tw orzą m niej lub  w ięcej zw arty  system  in fo rm a­
ty c zn y . W kompleksowym S ystem ie Inform atycznym  P rz e d s ię b io r ­
stw a Przemysłowego KOSIPP opracowanym p rz e z  Zakłady Eaukowo- 
Badawcze Akademii Ekonom icznej Wrocław wyodrębniono 10 pod­
systemów problem owych. I .  D zledziczak  n a to m ia s t uważa, że 
system  in fo rm aty czn y  sk ła d a  s i ę  z t r z e c h  podsystemów. Dośó 
i s t o tn e  ró ż n ic e ,w y n ik a ją c e  z odmiennego punk tu  w id zen ia  w ie­
lu  autorów  n a  to  z a g a d n ie n ie ,m a ją  z a sa d n ic z y  wpływ n a  za k res
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na p r z y ję c iu  w projektowanym sy stem ie  J e d n o li ty c h  p o ję ć , d e f i ­

n i c j i ,  h a s e ł ,  k l a s y f i k a c j i ,  nazw dokumentów i t p .  Zasadniczym 

celem  t e j  d z i a ła ln o ś c i  in te g r a c y jn e j  J e e t  wyeliminowanie w ie­

lo k ro tn e g o  tw o rz e n ia , grom adzenia, wprowadzania 1 przechowywa­

n ia  danych o ra z  l ik w id a c j i  d u b lu jący ch  s i ę  o p e ra c j i  p rze tw arza ­

n i a . 1^ P rzez  p rz y ję o ie  J e d n o lite g o  nazew nictw a i  o k re ś le n iu  

j e d n o l i t e j  sym bo lik i podstawowych elementów syetemu p rze tw arza ­

n ia  o s iąg n ąć  można sp ó jn o ść  m etodo log iczną 1 s ta b i ln o ś ć  eya tesu .

I n t e g r a c j a  w a s p e k c i e  k o n s t r u k ­

c y j n o - t e c h n o l o g i c z n y m  J e s t  zw iązane z e l e ­

mentami p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  danych. Z ab ieg i in te g ra c y jn e  moż­

n a  p o d z ie l ić  n a  dwie f a z y .  V p ie rw sz e j f a z ie  in te g r a c j a  o g ra n i­

czona j e s t  doi

1. p o s ta c i ,  z a k re su  o raz  i l o ś c i  danych w ejściow ych,

2 . ro d z a ju  o raz  uk ład u  te ch n ic zn y c h  nośników danych 

w ejściow ych,

3 . budowy zbiorów  danych s ta ły c h  /podstaw ow ych/ o raz

4 . formy i  uk ładu  wyników p rz e tw a rz a n ia .

Druga f a z a  p ro ce su  in te g ra c y jn e g o  powinna o b jąć  in te g r a c ję  te c h ­

n o lo g ic zn ą  algorytm ów i  metod p rz e tw a rz a n ia  o raz  o rg a n iz a c ję  1
2 /

w ykorzystan ie  zbiorów  danych. f  tym u ję c iu  in te g r a c j a  b ęd z ie  

d o ty c zy ła !

1 . danych w ejściow ych,

2 . in fo rm a c ji  w yjściow ych,

i n t e g r a c j i .
1 /  Problem  sp ó jn o ś c i m eto d o lo g iczn e j J e s t  s z e rz e j  omówiony 

p rze z  B. B ie d z le ls k ą  w p rac y  p t .  Punkcjonowanie i  rozwój 
Inform atycznych  systemów z a rz ą d z a n ia . K oncepcja. T e o r ia . 
P ra k ty k a , P race  naukowe AE Wrocław n r  113, 1977 a .  159.

2 /  B ie d z ie ls k a  E, Modelowanie system u inform atycznego  w p rz e d s . 
przem ysłow ym .R eferaty n a  Sympozjum Bankowe, Wrocław 1 9 7 4 ,s .6  

/  .
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3o zbiorów  i '  p ro c e d u r  o b lic ze n io w y ch .

I n te g r a c ja  danych źródłow ych może być re a liz o w a n a  w ró żn y ch  

k ie ru n k a c h . W p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  powinna ona wyeliminować 

p rz y p a d k i dublow ania d o k u m en tac ji, o ż y l i  s to so w a n ia  k i lk u  do­

kumentów do tyczących  t e j  samej o p e r a c j i  g o sp o d a rc z e j,

Do głów nych k ierunków  i  metod in te g ra c y jn y c h  stosow anych 

w o b szarze  danych w ejściow ych /ź ró d ło w y c h / można z a lic z y ć »

-  s to so w a n ie  Jednego ź r ó d ła  in fo rm a c j i  d la  każdego z ja w isk a  

celem un ik n ię c i a  dublow ania danych źródłow ych a p rze z  to

1 r o z b ie ż n o ś c i  w ln fp rm a c ja c h  wynikowych, k tó r e  p o w sta ją  

w wyniku s to so w a n ia  k i lk u  ró żn y ch  dokumentów do o p is a n ia  

te g o  samego z d a rz e n ia  g o sp o d arczeg o . Ta form a i n t e g r a c j i  

J e s t  stosunkowo p o p u le rn a  i  p o le g a  n a  te c h n ic e  jed n o k ro tn eg o  

u ż y c ia  dokumentu Jeko w e jś c ia  do system u,

-  o g ra n ic z e n ie  do min imum i l o ś o i  p o szczeg ó ln y ch  rodza jów  i  od­

mian dokumentów pop rzez  u je d n o l ic e n ie  i  praw idłow e u s ta le n ie  

zestaw u  in fo rm acy jn eg o ,

-  o b słu g iw an ie  p rz e z  je d e n  dokument i  Jego o d p isy  /k o p ie /  moż­

l iw ie  w szy s tk ich  komórek -p rz e d s ię b io rs tw a .

Podobne stanow isko  za jm uje  Z. M essner s tw ie rd z a ją c ,  że ro z ­

w iązan ie  problem u i n t e g r a c j i  danych źródłow ych może n a s tą p ić  

p rzede  w szystkim  w drodze o g ra n ic z e n ia  i l o ś o i  dokumentów do 

n iezbędnego  mi n i mum a n a s tę p n ie  u je d n o l ic e n ia  ic h  form y i  t r e ś ­

c i  o ra z  u s t a l e n i a  praw idłow ego o b i e g u .^  I s t o t a  i n t e g r a c j i  po­

le g a  w ięc n a  tym, aby za  pomocą m in im alne j i l o ś c i  dokumentów 

zaspoko ić  mekBymalną i l o ś ć  p o trz e b  in fo rm acy jn y ch  ró żn y c h  komó­

rek  p rz e d s ię b io rs tw a .

1 /  M essner Z .t  In fo rm a c ja  ekonom iczna a  z a rz ą d z a n ie  p r z e d s ię ­
b io rstw em , Warszawa 1971, e . 146.
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Jednym z czynników s p rz y ja ją c y c h  i n t e g r a c j i  J e s t  u n i f ik a ­

c j e  wzorów dokumentów źródłow ych i  nośników danych. H p ro o e s ie  

in te g ro w a n ia  danych źródłow ych powinna obowiązywać za sa d a , t e  

dane źródłow o / 't r a n s a k c je /  a k tu a l iz u ją c e  s t a ł e  zb io ry  danych 

/ k a r t o t e k i /  są  wprowadzane do cyk lu  p rz e tw a rz a n ia  ty lk o  r a z ,  

a  mimo to  z o s ta n ą  n im i zak tua lizow ane  w szy s tk ie  z b io r y .1'1'

Przedm iotem  i n t e g r a c j i  mogą byó ró w n ież  z b io ry  danych pow­

s ta ją c e  w wyniku e w id e n c ji.  Z biory  danych, są  jednym i z p o d s ta ­

wowych elementów systenru 1 z a w ie ra ją  c z ę s to  pewne grupy danych, 

k tó r e  s i ę  w n ic h  p o w ta rz a ją . I  tym k o n te k ś c ie  główny w ysiłek  

in te g ra c y jn y  n a le ż y  sk ierow ać n a  s tw o rzen ie  Jak n a jw ięk sz e j 

i l o ś c i  zbiorów  wspólnych /wychodzących poza je d e n  p odsystem /, 

k tó r e  powinny byó pro jek tow ane z wyczuciem perspektyw  rożw ojo^ 

wych sy s tem u .2'

Je d n ą  z podstawowych fo k a  in t e g r a c j i  danych i  ih f o i t t a e j l  

powinna byó b aza  danych, k tó r a  obejm uje Z biory  sapisów  s ta n o ­

w iące zasoby danych uporządkowane według o k reślo n y ch  s t r u k tu r  

odpow iadających aktualnem u zapo trzebow aniu  użytkowników s y s te ­

mu in fo rn a ty e e a e g o . I n te g r a c ja  o g ó ln a  w y raża jąca  s i ę  ty lk o  w 

tem atycznych  pow iązan iach  zbiorów  z pozostaw ieniem  ic h  k la s y c z ­

n e j s t r u k tu r y  n ie  d a je  w iększych efek tów , gdyż o g ran io z a  powią­

z a n ia  pomiędzy danymi wskutek sztywnego c h a ra k te ru  p ro g re su  na­

p isa n eg o  d la  ś c i ś l e  o k re ś lo n e j ko m b in ac ji zbiorów .^B aza danych

1 /  Targow ski A .: O rg a n iz a c ja  p ro ce su  p rz e tw a rz a n ia  denych, t a r ^  
szawa 1971, s .  72.

2 /  W warunkach k la sy czn y ch  systemów in fo rm atycznych  ro ś n ie  l i c z ­
ba  zb iorów  1 w zras ta  s to p ie ń  p o w ta rz a ln o śc i in fo rm a c ji .  I n te ­
g r a c ja  na tym odcinku powinna o b jąć  in te g r a c je  danych i  p ro ­
c e d u r , prowadząc do s tw o rz e n ia  w spólnej bazy danych i  wspól­
n e j  bazy p ro c e d u r. W łaśnie w ty c h  form ach in t e g r a c j i  n a leż y  

■ szukać p rz e s ła n e k  e la s ty c z n e g o  z e s ta w ie n ia  danych wynikowych 
'w u k ład ach  odpow iadających  aktualnem u zapo trzebow an iu . '•

3 /  E yznar Z . j ^ o b ^ g ^  i n t ^ r a e j i  system u in fo rm atycznego  I n r o r -



-  62

obejm ująca dane e lem en ta rn e  j e s t  w olna od ty c h  o g ra n ic z e ń , wy­

maga jednak  ak tu a ln y c h  Id e n ty f ik a to ró w . I s t o t n ą  z a l e t ą  bazy 

danych j e s t  t o ,  t e  może być lo k a liz o w a n a  w różnych  m ie js c a c h  

i  może byó re a liz o w a n a  na ró żnych  kom pu terach . Baza danych -  

to  f iz y c z n ie  w spó ln ie  d la  różnych  zastosow ań zasoby danych po­

łą cz o n y ch  lo g ic z n ie  r e la c ja m i  porządku jącym i j e ,  n ie z a le ż n ie  

od s p r z ę tu  komputerowego i  programów użytkowych utrzym ane w 

C ią g łe j  a k tu a ln o ś c i  d la  s p e łn ie n ia  różnorodnych  p o trz e b  i n f o r ­

m acy jn y ch .1^

Warunkiem p raw id łow ej i n t e g r a c j i  danych w b a z ie  j e s t  n ie  

f iz y c z n a  k o n c e n tr a c ja  danych le c z  ic h  lo g ic z n e  /p rogram ow e/ 

s c a le n ie .  Baza danych pow inna byó ta k  za p ro jek to w a n a , by o b e j­

mowała moduły użytkowe p rzeznaczone  d la  r e a l i z a c j i  k o n k re tn y c h  

celów  1 zadań staw ianych  p rze z  użytkowników system u.

P ro jek to w an ie  system u in fo rm atycznego  fu n k c jo n u jąceg o  w 

o p a rc iu  o te c h n o lo g ię  bazy danych obejm uje k i l k a  f a z  p ro c e su  

i n t e g r a c j i  a  m ianow icie»

I  f a z a  obejm uje a g re g a c ję  danych w »»kładzie rzeczowym np.

f iz y c z n a  je d n o s tk a  grupy asortym entow ej m a te r ia łó w , 

r e p r e z e n ta n t  g ru p y , r e p r e z e n ta n t  podgrupy, a so rty m en t, 

I I  f a z a  obejmować może a g re g a c ję  o rg a n iz a c y jn ą  n p . uży tkow nik , 

w ydział p ro d u k cy jn y , ro d z a j  .d z ia ła ln o ś c i ,

I I I  f a z a  n a j c z ę ś c ie j  obejm uje a g re g a c ję  czasową n p . n a  k o n ie c  

m ie s ią c a ,  k o n ie c  ro k u  i t p .

W p ro c e s ie  i n t e g r a c j i  ważną r o lę  odgrywa z in teg row any  spo­

sób z a s i l a n i a  bazy danych o raz  i n t e g r a c j a  metod wy6z»kiwania 

zestawów in fo rm a c ji  p rze z  użytkow nika.K ażdy z problemów wymaga

1 / D ziedziczek  1 .»  O rg a n iz a c ja  bazy danych księgow ych, P race
Haukowe P o l i te c h n ik i  S z c z e c iń s k ie j  n r  159, 1981, s .  14.
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rozw iązań  Bzczegółowych, k tó r e  ze wzglądu na og ran iczone  remy 

a r ty k u łu  n ie  mogą być zaprezentow ane w n in ie jsz y m  opracow aniu.

P ro ces i n t e g r a c j i  danych w yjściow ych p o leg ać  b ęd z ie  na wy­

e lim inow aniu  d u b lu jący ch  e ię  sprawozdań i  innych zes taw ień  wy­

nikowych przekazyw anych odbiorcom  zewnętrznym i  poszczególnym 

szczeblom  z a rz ą d z a n ia . I n te g r a c ja  w tym o b szarze  obejmować po­

winna s c a le n ie  in fo rm a c ji  p o w tarza jący ch  s i ę  w różnych s p ra ­

w ozdaniach okresow ych. Maszynowe p rze tw a rz a n ie  danych p rz y s p ie ­

s z a ją c  p ro ce s  tw o rz e n ia  in fo rm a c ji  pozw ala na łą c z e n ie  in f o r ­

m a c ji wynikowych opracowywanych obecnie w różnych te rm in ach . 

S k ró cen ie  oyklv p rz e tw a rz a n ia  p rzy c z y n ia  s i ę  do wprowadzenia 

zu n ifik o w an ej j e d n o l i t e j  spraw ozdaw czości b ie ż ą c e j  i  okreeow ej. 

I s t o t a  i n t e g r a c j i  in fo rm a c ji  wyjściow ych p o le g a  na tym, aby za 

pomocą m in im alnej i l o ś c i  sprawozdań i  ze staw ień  wynikowych za ­

spoko ić  maksymalną i l o ś ć  p o trz e b  in fo rm acy jnych  p r z e d s ię b io r ­

stw a .

4 . 5iSEZ_i_2i£.?^S2£E2i££Z_E2£iSS!i_i£iSSI5£ili

Zastosow any ro d z a j s p rz ę tu  in form atycznego  do e k s p lo a ta c j i  

system u budowanego d la  o k reślo n eg o  p rz e d s ię b io rs tw a  stw arza  

m ożliwośó ro z w in ię c ia  p ro cesu  i n t e g r a c j i  w z a k re s ie  p ro p o rc jo ­

nalnym do z d o ln o śc i te ch n ic zn y c h  tego  e p rz ę tu .  Zachodzi również 

ś c i s ł e  z a le ż n o ść  m iędzy stopniem  au to m a ty z a c ji czynnośc i p rz e ­

tw a rz a n ia  danych a  stopniem  i n t e g r a c j i ,  możliwjm do o e lą g n lę -  

c i a  w denej to c h n lc e  o b lic z e n io w e j. Hajwyższe e fe k ty  uzysku je  

s i ę  o czy w iśc ie  w warunkach te c h n ik i  kom puterow ej, k tó r a  s tw arza  

n a jw ięk sze  m ożliw ośc i w y k o rzy stan ia  walorów w ielokierunkow ej 

i n t e g r a c j i  w  p ro c e s ie  p rz e tw a rz a n ia  danych.
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P roces I n te g ra c y jn y  w o b sz a rze  te c h n o lo g i i  p rz e tw a rz a n ia  

danych z a le ż y  od t r z e c h  czynników , a  m ianow icie»

-  p r z e s tr z e n n e j  w łaśc iw o śc i w ejść  i  w y jść , k tó r a  obejm uje cha­

r a k te ry s ty k ę  ro z m ie sz c z e n ia  ź ró d e ł danych 1 m ie js c  p rz e z n a ­

c z e n ia  in f o rm a c ji  ekonom icznej, o d le g ło ś c i  i  p o łą cz eń  m iędzy 

źródłem  a  m iejscem  p rz e z n a c z e n ia ,

-  w łaśc iw o śc i f iz y c z n y c h , k tó r e  obejm ują n o ś n ik i  danych 1 me­

tody  ic h  w y k o rz y s ta n ia ,

-  s t r u k tu r y  in fo rm a c y jn e j w ejść  i  w y jść , k tó r a  obejm uje zaw ar­

to ś ć  in fo rm a c y jn ą , ro d z a je  kodów, re d u n d a n c ję .

K a jw a żn ie je zą  jednek  r o l ę  y? p ro c e s ie  i n t e g r a c j i  odg iyna 

czynnik  o aa su , k t ó r y ,w te c h n o lo g i i  maszynowego p rz e tw a rz a n ia  

danych u z u p e łn ia  podane wyżej w łaśc iw o śc i w ejść i  w y jść . Czaso­

we w łaśc iw o śc i w ejść i  w yjść system u obejm ują p o c z ą te k , osce 

trw a n ia  i  k o n ie c  p rz e tw a rz a n ia .  S a jw ię k sze  sk ró c e n ie  cy k lu  

p rz e tw a rz a n ia  j e s t  m ożliw e p rz y  za s to so w a n iu  kom putera wyposa­

żonego w d y ek i m agnetyczne. Duży wpływ n a  szybkość p rz e tw a rz a ­

n i a  a tym samym 1 n a  i n te g r a c j e  in f o rm a c ji  ekonom icznej ma ta k -  legenda:
-  podsystem

Ewidencja Rachunkowość Ewidencja P ozosta łeoperatywna ' s ta ty s ty c z n a ewidencje

/  Rachunkowść jako 
in te g ra ln a  czecc inform atycznego 
systemu kompleks 

wego/

że s t r a t e g i a  i  in ż y n ie r ia  oprogram ow ania z szerok im  zasto eo w a- Ps 

niem p ak ie tó w  programowych w sy s tem ie  operacyjnym  kom putera . S  

W p ro c e s ie  w ie lok ierunkow ej i n t e g r a c j i  w yróżnić można dwa 

e ta p y  j e j  r e a l i z a c j i .  B ys. 2 . ?  pierwszym  e tą p jo  n a le ż y  z l ” ' sg- 

rować fu n k c jo n u ją c e  w p r z e d s ię b io r s tw ie  autonom iczne syetem y 

ew idencyjne /podsystem y cząs tk o w e, p a t r z  s t r .  5 3 / tw o rząc  z in ­

tegrow any system  e w id e n ę y jn o -in fo m a c y jn y  rachunkow ośc i. W przed' 

s ię b lo r s tw a c h , w k tó ry c h  n ie  p rze w id u je  s i ę  e k s p lo a t a c j i  system  

kompleksowego, system  te n  b ę d z ie  au tonom iczny , s tan o w iący  Jedy­

ne ź ró d ło  in fo rm a c j i  d la  p o trz e b  z a rz ą d z a n ia .

-  w iązan ie  w rachun­
kowości ew id en c ji zda­
rzeń  gospodarczych 
w jedną ca ło ść

R ys.2. Etapy in te g r a c j i  ew idencji na poziomie 
systemu ew idencyjno-inform acyJnego i na 
poziomie systemu kompleksowo-problemowego
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W drugim  c ta o ie  i n t e g r a c j a  b ę d z ie  p o le g a ła  na w iązan iu  

z d a rzeń  gospodarczych  p o w sta ły ch  w po szczeg ó ln y ch  podsystem ach 

system u kompleksowego z ew id en c ją  prowadzoną w rachunkow ości 

o cz y w iśc ie  w edług r e g u ł  i  za sa d  obow iązu jących  w rachunkow ości. 

W tym u k ła d z ie  rachunkow ość w ystępu je  ja k o  in te g r a ln a  c z ę ść  

system u kompleksowego. W wyniku I n t e g r a c j i  zm n ie jsz a  s i ę  n i e ­

z a le ż n o ść  i  sam odzie lność  m n ie j lu h  w ięce j s ta ły c h  s t r u k tu r  

danych kompleksowego system u in fo rm a ty c zn e g o . P ro c es  i n t e g r a ­

cy jny  zw ięk sza  pow iązan ie  elem entów  system u, w z ra s ta ją  z a le ż ­

n o ś c i  1 uw arunkow ania, tym samym zw ięk sza  s i ę  sp ć jn o ść  i  s t a ­

b iln o ś ć  system u.

Zmiany dokonane w wyniku i n t e g r a c j i  powinny w z a sa d n ic z y  

sposćb oddzia ływ ać n a  k o n s tr u k c ję  system u in fo rm a ty c zn e g o .

Cykl rozwojowy i n t e g r a c j i  w iąże s i ę  z rodzajem  1 s t r u k tu r ą  

te c h n ic z n y c h  środkćw in fo rm a ty k i .  V pełnym rozw oju  i n t e g r a c j i  

w  dwóch e ta p a c h  J e j  r e a l i z a c j i  można w yróżn ić c z te r y  poziom y, 

a  to s  Bya. 3 .

I  e ta p  r e a l lz a c .1 l

-  poziom b a z o w y ,  k tó r y  w y stęp u je  w o b ie k ta c h  g o sp o d a r-  

czych s to s u ją c y c h  tra d y c y jn ą  te c h n ik ę  p rz e tw a rz a n ia  danych 

wspomaganą maszynami m a łe j t e c h n ik i  o b lic z e n io w e j .  I n te g r a c je  

t a  o p ie ra  s i ę  n a  łą c z e n iu  danych w ram ach obow iązu jących  sy s­

temów ew idencyjnych  w c e lu  u z y a k a n ia  n iezb ęd n y ch  in fo rm a c j i  

zagregowanych d la  p o trz e b  spraw ozdaw czości, a n a l iz y  i  k o n tro ­

l i .

-  poziom r o z w i n i ę t y  , w y stęp u jący  w p rz e tw a rz a n iu  da­

nych n a  b a r d z ie j  z ło ż o n e j s t r u k tu r z e  środków  in fo rm aty czn y ch . 

Poziom t e j  I n t e g r a c j i  d o ty czy  g łów nie fa z y  z b i e r a n ia  danych
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p rzy  pomocy u rząd zeń  zapew n ia jących  w stępne p rz e tw a rz a n ie  

p rz y  zachow aniu w spólnych standardow ych o k re ś le ń  d la  ca łeg o  

system u. Obejm ują one dane opisow e i  kodowe, j e d n o l i t ą  t r e ś ć  

in fo rm ac y jn ą  dokumentów źródłow ych i  danych wynikowych. Ten 

ro d z a j i n t e g r a c j i  w y stęp u je  p rzy  zas to so w an iu  automatów obra­

chunkowych w  pow iązan iu  z te c h n ik ą  m inikom puterową n a  p o z io ­

m ie budowy autonom icznych systemów ew id e n c y jn o -in fo rm a c y j-  

n y ch .

I I  e ta p  r e a l i z a c j i

-  poziom k o m p l e k s o w y  c h a ra k te ry z u ją c y  s i ę  in te g r a ­

c j ą  danych w  u k ła d ac h  poziom ych i  pionowych w warunkach kom­

pleksow ego system u in fo rm a ty c zn e g o . Obejmuje ona podstawowe 

d z ie d z in y  problemowe podm iotu go sp o d arczeg o , gdzi8  i n t e g r a ­

c j a  p o le g a  n a  zapew nien iu  s p ó jn o ś c i  o r g a n iz a c y jn e j ,  m etodolo­

g ic z n e j ,  k o n s tru k c y jn e j  1 te c h n o lo g ic z n e j .  Podstawową cechą 

kom pleksow ej i n t e g r a c j i  j e s t  j e d n o l i to ś ć  ro zw iązań  w  s k a l i  

ca łe g o  o b ie k tu .  P o leg a  ona n a  u je d n o l ic e n iu :  

a/  d okum en tac ji system owej w z a k re s ie  nazew nictw a i  sym bolik i 

zb iorów  podsystemów wchodzących w sk ła d  system u kom plekso­

wego,

b /  p o s ta c i  i  ro zm iaru  in fo rm a c ji  n a  w ejściow ych dokum entach 

źród łow ych,

e /  uk ładu  maszynowych nośników  danych i  ic h  w y k o rz y sta n ia  w 

p ro c e s ie  p rz e tw a rz a n ia , 

d /  u k ła d u  i  formy wydawnictw.

U je d n o lic e n ie  pow ytezych elem entów  system u n ie w ą tp liw ie  wpły­

wa n a  jogo  efek tyw ność , p rze d e  w szystk im  p rz e z  wyeliminowanie 

zbędnych in f o rm a o ji ,  p ro c e d u r  p rz e tw a rz a n ia ,  d u b lu ją c y c h  s ię



zbiorów  danych i  innych  czynnośc i w p ro c e s ie  p rz e tw a rz a n ia . 

R e a l iz a c ja  kompleksowej i n t e g r a c j i  możliwa j e s t  p rzy  z a s to ­

sowaniu r o z w in ię te j  k o n f ig u ra o j l  system u cyfrowego opartego  

n a  kom puterach wyższych g e n e r a c j i .

-  poziom o p t y m a l n y  w danych warunkach obejm ujący 

c a ło k s z ta ł t  zagadn ień  in te g ra c y jn y c h  począwszy od zadań i  

f u n k c j i  na n a jn iż s z y c h  sz cz eb la ch  z a rz ą d z a n ia  we w szy stk ich  

d z ie d z in a c h  d z ia ła ln o ś c i  o b ie k tu  gospodarczego , a skończyw­

szy na I n t e g r a c j i  f u n k c j i  na najw yższych sz c z e b la c h . Optymal­

ny poziom i n t e g r a c j i  o p ie ra ó  s i ę  pow inien  n a  zintegrowanym 

sy stem ie  p rz e tw a rz a n ia  w c z a s ie  rzeczyw istym , dającym m o ż li­

wość u zy sk an ia  in fo rm a c ji  w t r y b ie  natychmiastowym. J e s t  to  

poziom ln te g ru ją o y  przep ływ  in fo rm a c ji ,  o p a rty  na c e n tr a ln e j  

b a z ie  danych, eksp loatow anej na głównym kom puterze system u.

Na tym poziom ie powinny być w ykorzystane p rzy  budowie s y s te ­

mu in fo rm atycznego  w szy s tk ie  podane poprzedn io  metody in te g r a ­

c j i .

Optymalny poziom i n t e g r a c j i  może być o s ią g n ię ty  po u su n ię ­

c iu  w ie lu  o g ran ic ze ń  w ystępu jących  obecn ie  na odcinku budowy 

zin tegrow anych  systemów in fo rm atycznych . Są to  o g ra n ic z e n ia  n a ­

tu r y  te c h n ic z n e j ,  p raw n ej, o rg a n iz a c y jn e j i  ek onom icznej.1^ 

Optymalny poziom I n t e g r a c j i ,  do k tó re g o  n a leż y  dążyć, j e s t  

tru d n o  o s ią g a ln y .

5 . ?JŁ£iw _int«gra2ii_2ą_S£raw nośó_i_efąkt2 '£no§ć_B ystem u_infpr-;

m atecznego

Do n a j i s to t n i e j s z y c h  cech  in t e g r o c j i  m ających wpływ na

1 /  P rzy k ład y  o g ran iczeń  n a tu ry  te c h n ic z n e j , p raw n ej, o rg a n iz a ­
c y jn e j  z o s ta ły  podane w p racy  S . N ie d z ie ls k ie j  "Funkcjono­
w a n ie . . .  wyd. c y t . ,  e . 157-159.
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spraY<ność 1 efek tyw ność system u In fo rm atycznego  n a le ż y  z a l i ­

c z y li
-  rad y k la n e  zm n ie jsz e n ie  s to p n ia  ro z p ro s z e n ia  danych po w ielu  

zb io ra c h  /n ie je d n o k ro tn ie  d u b lu ją cy c h  s i ę /  p o p rzez  wprowadze­

n ie  wep<5lnej bazy danych,

-  zm n ie jsz e n ie  p ro ce d u r p rz e tw a rz a n ia  p rz e z  wprowadzenie jedno­

l i t e g o  nazew nictw a i  s y m b o liz a c ji  w całym  sy s tem ie  in fo rm a ty ­

cznym,

-  m ożliw ość rów noleg łego  p rz e tw a rz a n ia  ró żn y ch  s t r u k tu r  danych,

-  u p ro sz c z e n ie  s t r u k tu r y  oprogram ow ania p rz e z  in te g r a c j ę  p ro ­

ced u r p rz e tw a rz a n ia , a p rz e z  to  z m n ie jsz e n ie  w ie lk o śc i p ro ­

gramów,

-  oderw anie s f e r y  uży tkow an ia  in fo rm a c ji  od m ie jsc a  z a s i l a n ia  

banku in f o rm a c ji  a w ięc zw ięk szen ie  m ożliw ośc i w ykorzystan ia  

zbiorów  p rz e z  w ie lu  użytkowników, co ma i s t o t n e  zn a cz en ie  w 

system ach  w ie lo d o stęp n y ch ,

-  zw iększen ie  e fe k ty w n o śc i sprawnego w y b ie ra n ia  pow iązanych 

/z in te g ro w a n y c h / ze eobą in f o rm a c j i ,

-  sk ró c e n ie  cz asu  o p e r a c j i  p rz e tw a rz a n ia ,  a  w ięc :

a /  cz asu  w prow adzania danych / je d n o k ro tn e  wprowadzanie danych 

w ejśc io w y ch /, 

b /  czasu  o b lic z e ń  i  k o n t r o l i  danych,

c /  czasu  t r a n s p o r tu  danych p rz e z  z m n ie jsz e n ie  i l o ś c i  dokumen­

tów źródłow ych i  maszynowych nośników  danych, 

d /  czasu  magazynowania danych.

-  w y k o rzy stu jąc  w alory  i n t e g r a c j i  w p ro jek to w a n iu  systemów in ­

form atycznych  zapew nić można w ięk szą  e la s ty c z n o ś ć  system u 

o raz  można zm nie jszyć  k o s z ty  jeg o  opracow ania  i  w drożen ia .



Z ab ieg i In te g ra c y jn e  w o bszarze  obiektowego systemu I n f o r ­

m atycznego powinny doprowadzić do m in im a liz a c ji  cyk lu  1 k o sz tu  

p rz e tw a rz a n ia  danych.

6 . Zakońc z an ie  i  wni o sk i

P rzedstaw iony  w a r ty k u le  problem  w ielokierunkow ej in te g r a ­

c j i  stanow i punk t w y jśc ia  do prow adzenia d a lszy c h  bp.dań nad 

m ożliw ością j e j  pełnego  w y k o rzy stan ia  w budowie efektywnych 

i  spraw nie d z ia ła ją c y c h  systemów in fo rm atycznych . Zaaadniozym 

celem a r ty k u łu  by ło  zw rócenie uwagi n a  t o ,  t e  mechanizm i n t e ­

g r a c j i  pow in ien  stanow ić Jedno z n a rz ę d z i p racy  p ro je k ta n ta  
system u.

f ie a l iz a o ja  p ro ce su  in t e g r a c j i  w o bszarze  p ro jek to w an ia  

systemów n ie  b u d z i obecn ie  u p ro jek tan tó w  żadnych w ątp liw o śc i, 

Jednakże w alory  i n t e g r a c j i  wykorzystywane są  w minimalnym zakre­
s i e .

Ha podstaw ie  p rzedstaw ionych  celów , zadań i  metod in te g r a ­

c j i  można sform ułować n a s tę p u ją c e  w nioahit

-  p ro ce s  in te g ra c y jn y  w modelowaniu system u inform atycznego 

musi p rz e b ie g a ć  rów no leg le  z postępem  p ra c  projektow ych w po­

w iązan iu  z warunkami  o rg an iz ac y jn o -tec h n icz n y m i p rz e d s ię b io r ­

stw a , d la  k tó reg o  pro jek tow any  J e s t  Bystem,

-  n ie  można trak tow aó  p ro ce su  in t e g r a c j i  w y łączn ie jako  czysto  

tech n iczn eg o  zab ieg u  m odern izu jącego  system  in fo rm atyczny ,

-  p rz e z  p o ję c ie  i n t e g r a c j i  n a le ż y  rozum ieó p rz e b ie g  tw orzen ia  

całośc iow ego  system u p rz e z  sy n tezę  Jego elementów / c z ę ś c i ,  

podsystemów i t p . /  i  łą c z e n ie  elementów p rocesu  te c h n o lo g ic z ­

nego p rz e tw a rz a n ia  danych. I n te g r a c ja  te k a  J e e t  możliwa po
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przep row adzen iu  a n a l iz y  pow iązań i  w sp ó łz a le ż n o śc i elem en­

tów , k tó r e  m ają tw orzyć c a ło ś ć ,

-  k o n s t r u k c ja  systemów in fo rm aty czn y ch  pow inna s i ę  o p ie ra ć  o 

nowoczesną te c h n o lo g ię  p rz e tw a rz a n ia  z w ykorzystaniem  hazy 

danych, k tó r a  s tanow i podstawowy o b sz a r  i n t e g r a c j i  danych,

-  n a le ż y  dążyć do m aksym alnej i n t e g r a c j i  in f o rm a c ji  ekonom icz­

n e j o cz y w iśc ie  p rzy jm u jąc  ekonom icznie u zasad n io n e  r e l a c j e  

między stopniem  i n t e g r a c j i  a uzyskaniem  wyższego s to p n ia  

p rz y d a tn o ś c i  Ł n fo im ac ji do podejm owania optym alnych d e c y z j i ,

-  z punktu  w id zen ia  maksymalnych k o rz y ś c i  ekonom icznych j a k ie  

pragniem y o s ią g n ąć  z i n t e g r a c j i ,  n a le ż y  n a  e ta p ie  r e a l i z a c j i  

p ro c e su  in te g ra c y jn e g o  ro zw iązać  m ożliw ie n a jw ię c e j p ro b le ­

mów zw iązanych z r e a l i z a c j ą  podstawowych f u n k c j i  system u i n ­

fo rm atycznego .
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A n to n i Eowskowaki 
P o l i te c h n ik a  S z c s e c iń e k a

SPdJBOŚĆ SYSTEMU ISFOffiJATYCZiffiGO 

Z SYS m a i  ZARZĄDZAM A

Każdy sy s te m , a  zatem  ró w n ież  sy stem  z a rz ą d z a n ia  i  system  

in fo rm a ty c z n y , zgodn ie  z o g ó ln ą  d e f i n i c j ą  sy stem u , s ta n o w i 

z b ió r  elem entów  o o k re ś lo n y c h  w ła ś c iw o śc ia c h  w zajem nie ze sobą 

pow iązanych  w r e a l i z a c j i  w spólnego c e lu .  Mówiąc o o d d z ia ły w a­

n iu  system ów n a le ż y  u w z g lę d n ić  r e l a c j e ,  k tó r e  mogą w y s tą p ić  

m iędzy syatem am i o ra z  i c h  e lem en tam i i  w ła śc iw o śc ia m i. T rzeb a  

rozw ażyć n a s tę p u ją c e  problem y* co j e s t  w sy s tem a ch ; co j e s t  

j e k i e ,  co od czego z a le ż y  ? Wpływ eystem u z a r z ą d z a n ia  n a  systec  

in fo rm a ty c z n y  można o k r e ś l i ć  p o p rz e z  i d e n t y f i k a c j ę  i  a n a l i z ę  

n ie z b ę d n y c h  elem entów , w ła ś c iw o śc i system ów  i  elem entów  w po­

w ią z a n iu  z ta k ą  i c h  c h a r a k te r y s ty k ą ,  k t ó r a  u k a z u je  s t r u k t u r ę  

i  fu n k c jo n o w an ie  system ów , i c h  p o tr z e b y  z je d n e j  i  m o ż liw o śc i 

z d r u g ie j  s t r o n y .

System  z a rz ą d z a n ia  g o ep o d a rk ą  narodow ą A o  t e k i  sy stem  je s t 

t u  ro zw aż an y / p o s ia d a  n a s tę p u ją c e  w ła śc iw o śc i*  

a /  j e s t  złożonym  zb io rem  w ie lu  dynam icznych elem entów  /ró ż n y c h  

o r g a n iz a c j i  g o sp o d a rc z y c h /,  

b /  z ło ż o n o ść , w y n ik a jąc ą  z m ożliw ych  pow iązań  elem entów  powo­

d u je ,  że j e s t  to  system  z a l ic z a n y  do system ów  w ie lk ic h ,  

c /  p o s ia d a  n a d to  w ielopoziom ow ą s t r u k t u r ę  h i e r a r c h ic z n ą  z wbu­

dowanymi w n ią  e lem en tam i in n y c h  s t r u k t u r  / n p .  ty p u  koopera-

1 /  K u lik o w sk i R. -  S te ro w a n ie  w w ie lk ic h  sy s te m a c h , WHT, War­
szaw a 1974, s .  10 .
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c y jn e g o /1^ ,

d /  wymagana j e s t  sp ó jn o ść  d z i a ł a n i a  podporządkow ana wspólnemu

c e lo w i, k tó r y  ma c h a r a k te r  dynam iczny, t z n .  w określonym
2 /momencie n ie  n o ż n a ' o s ią g n ą ć  go w p e ł n i ,  

e /  ró ż n o ro d n o ść  re a liz o w a n y c h  f ń n k c j i ,  a  w tym m iędzy innym is 

s te ro w a n ie  w ielopoziom owe z p rz e łą c z n ik a m i,  r e g u l a c j i  r ó ż ­

nych  ro d za jó w , b ila n s o w a n ia  środków  1 zasobów , programowa­

n i a  d z i a ł a l n o ś c i ,  -prognozow ania s ta n u  o to c z e n ia  i  zmiany 

warunków, o p ty m a l iz a c j i  d z i a ła ń ,  o rg an iz o w an ia  d z i a ła ln o ś c i  

system u i  Jego  elem entów , n ad zo ro w an ia  d z i a ła ln o ś c i  system u 

i  Jeg o  elem entów , p la n o w a n ia  s p o łe c z n o -e k o n o m ic z n e g o ,^  

f /  r e a l i z a c j a  ty c h  f u n k c j i  wymaga odpow iednio skomplikowanego
i /

przep ły w u  in f o rm a c j i  w s t r u k tu r z e  system u z a rz ą d z a n ia .  

Rozważmy t e r a z  s t r u k t u r ę  i  w ła śc iw o śc i systemów in fo rm a ty c z ­

nych«

- d o  c z y s to  in fo rm a ty c z n y c h  elem entów  ty c h  systemów z a l ic z y ć  

n a le ż y  s p rz ę t*  oprogram ow anie , s p e c y f ic z n e  m etody d z i a ł a n i a ,  

ł ą c z ą  B ię one o r g a n ic z n ie  z ta k im i e lem en tam i s y s te m u -z a rz ą ­

d z a n ia  ja k  f u n k c je ,  in fo rm a o je ,  a lg o ry tm y ,

-  syetem y in fo rm a ty c z n e  a u to m a ty z u ją  p ro c e a y  p r z e tw a r z a n ia  d a ­

nych /z m n ie js z a ją ' je d n o c z e ś n ie  p ra c o c h ło n n o ść  p rz e tw a rz a n ia  

w s to su n k u  do i l o ś c i  in f o r m a c j i ,  bądź t e ż  z w ię k s z a ją  z a k re s  

p rz e tw a rz a n y c h  in f o r m a c j i / ,

1 /  K oźm iński A.K. -  A n a liz a  system ow a o r g a n iz a c j i ,  PWE, W arsza­
wa 1979, s .  58.

2 /  K o b riń sk i B .E . -  P odstaw y s te ro w a n ia  w system ach  ekonom icz­
n y c h , XiTJT W arszawa 1972, s .  49 .

3 /  G o śc iń e k i J .  -  C y b e rn e ty czn e  p ro je k to w a n ie  o r g a n iz a c j i ,  
P re k s e o lo g ia  E r 2 /1 9 7 9 , s .  107.

4 / K om putery w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j ,  p r .  zb io row a pod 
r e d .  T . W ie rz b ic k ie g o , PWE W arszawa 1974» s .  20 .



-  mogą re a liz o w a ć  ró w n ież  w sposób  au tom atyczny  d z i a ł a n i a  

o k re ś lo n e  s ta ły m  algory tm em ,

_ d o s ta r c z a ją  in f o r m a c j i  o w yższej w s to s u n k u  do tra d y c y jn y c h  

systemów p r z e tw a r z a n ia  danych  j a k o ś c i  t z n .  s z y b c i e j ,  b e z ­

b łę d n ie ,  term inow o, d o sto so w an e j do p o tr z e b  u ży tk o w n ik a  i tp . ,

-  o p e ru ją  dużymi z b io ra m i I n f o r m a c j i ,  u trz y m u ją c  j e  w e t a n ie  

ak tualnym  i  gotowym do b ie ż ą c e g o  w y k o rz y s ta n ia ,

-  w yszuku ją  au to m a ty c z n ie  p o trz e b n e  in f o rm a c je ,  s tw a r z a ją c  tyn 

samym m o ż liw o śc i o p ero w an ia  in fo rm a c ja m i w yselekcjonow anym i 

i  adresow anym i,

-  s ą  n a rz ęd z iem  um ożliw ia jącym  p row adzen ie  rachunków  o p ty m a li­

z a c y jn y c h  i  s y m u la c j i ,

-  z w ię k s z a ją  z a k r e s ,  c z ę s to t l iw o ś ć ,  form y i  n a r z ę d z ia  n ad zo ru  

k o n t r o l i  i  oceny system ów  z a r z ą d z a n ia ,  a  to  z k o l e i  pozw ala 

n a  sz y b sze  reag o w an ie  n a  o d c h y le n ia  w r z e c z y w is ty c h  p r o c e ­

sa c h  v s to s u n k u  do p r z y ję ty c h  z a ło ż e ń .

Zarówno w sy stem ach  z a r z ą d z a n ia ,  ja k  i  sy s tem a ch  in fo rm a­

ty c z n y c h  można zaobserw ow ać s t a ł y  ro z w ó j, w zajem nie z a le ż n y  

1 n ie z a le ż n y  ty c h  system ów . R o z w ija ją  s i ę  p rz e d e  w szy stk im  me­

to d y  i  t e c h n ik i  d z i a ł a n i a  w ym ienionych system ów . Problem  w tyn, 

by sy stem  in fo rm a ty c z n y , ja k o  je d n o  z n a r z ę d z i  wykorzystywanych 

w Byetem ie z a r z ą d z a n ia ,  podporządkow any tem u sy stem o w i, j s k  na; 

m o cn ie j w s p ie ra ł  Jego d z i a ł a n i e .  J e ż e l i  z id e n ty f ik o w a n e  s ą  moi- 

l iw o ś o i  system ów in fo rm a ty c z n y c h , n a le ż y  z a s ta n o w ić  s i ę  ja k  *?• 

k o r z y s ta ć  Je  m o ż liw ie  n a j p e ł n i e j  w s y s te m ie  nadrzędnym . Oznaca 

t o ,  t e  n i e  można p rzy p isy w a ć  mu zadań  n ie m o żliw y ch  do r e a l i z a ­

c j i  /J a k  to  c z ę s to  m ia ło  m i e j s c e /  a l e  m o ż liw ie  sz e ro k o  wykorzy­

s t a ć  Jego  r z e c z y w is te  w a lo ry .
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P rz y jm u ją c  z a ło ż e n ie ,  i e  system  in fo rm aty czn y  podporządko­

wany j e s t  system ow i z a rz ą d z a n ia ,  u z n a je  s i ę  je d n o c z e śn ie , że 

e lem enty  i  c a ły  system  in fo rm a ty c zn y  muszą k s z ta ł to w a ć  s ię  

pod wpływem s t r u k t u r  i  wymagań system u n ad rzęd n eg o , w ram ach 

swoich o rg a n ic z n y c h  m o ż liw o śc i. Za podstawowe w yznacznik i 

k s z t a ł t u  system u in fo rm aty czn eg o  p rzy jm u jo  s i ę  n a s tę p u ją c e  

e lem enty  1 w ła śc iw o śc i system u z a rz ą d z e n ia :

-  c e le  d z i a ł a n i a ,

-  fu n k c je  z a rz ą d z a n ia ,

-  r e a liz o w a n e  p ro c e s y ,

-  s t r u k t u r a  o rg a n iz a c y jn a ,

-  ś r o d k i  i  m etody d z i a ł a n i a ,

-  t e c h n ik i  z a rz ą d z a n ia ,

-  d z ie d z in a  z a r z ą d z a n ia ,

-  r o l e  decydentów  w sy s te m ie  z a rz ą d z a n ia .

Cel system u j e s t  warunkiem je g o  i s t n i e n i a .  W szystk ie  s y s t e ­

my ekonom iczne m ają c h a r a k te r  ce low y, U r z e c z y w is to ś c i  możemy 

mówić o h ie ra rc h ic z n y m  sy s te m ie  ce lów . W yróżnia s i ę  bowiem ce ­

l e  n ad rzęd n e  i  p o d rz ę d n e , i lo ś c io w e  i  ja k o śc io w e , różnorodne 

algorytm y p r z e k s z ta łc a ją c e  c e le  i t p .  System celów  m usi być 

ponadto  Bpójny t z n .  o g ra n ic z a ć  w maksymalnym s to p n iu  w ystępu­

ją c e  w nim s p r z e c z n o ś c i .

T ra k tu ją c  go sp o d ark ę  narodow ą ja k o  sy stem , k tó re g o  n a d rz ę d ­

nym celem  je B t maksymalne z a sp o k o je n ie  p o trz e b  s p o łe c z e ń s tw a ^  

można p r z y ją ć ,  że w wyniku d e z a g r e g a c j i  te g o  c e lu  system  z a rz ą ­

d za n ia  go sp o d a rk ą  pow ien ien s

1 / P om ija  s i ę  t u t a j  p r e c y z ję  p rz y ję te g o  sfo rm u ło w an ia , problem  
te n  omawia J.G. Z i e l i ń s k i  w p ra c y  "Rachunek ekonom iczny w 
s o c ja l iz m ie " ,  PS5TH, W arszawa 1967, s .  1C8.
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_ wyznaczyć p ro p o rc je  p o d z ia łu  p ro d u k tu  f in a ln e g o ,

-  dokonywać a l o k a c j i  środków ,

-  reg u lo w ać w ysokość p ła c  i  dochodów,

-  r e a liz o w a ć  w sp ó łp racę  z z a g r a n i c ą .1^

D a le j c e le  t e  dezagregow ane s ą  n a  c e le  p o sz c z e g ó ln y c h  po ­

ziomów i  d z ia łó w  dziedz inow ych  system u  z a r z ą d z a n ia  g o sp o d ark ą  

narodow ą, aż do j e j  n a jm n ie js z y c h  elem entów  /p o je d y ń c z y c h  o r ­

g a n i z a c j i  g o sp o d a rc z y c h /.

System  in fo rm a ty c z n y , w to p io n y  n ie ja k o  w s t r u k t u r ę  system u 

z a rz ą d z a n ia  p o w in ie n  w sp ie ra ć  c e l e  w y s tę p u jąc e  n a  ró żn y c h  Jego 

poziom ach. Z a le ż n o ść  pom iędzy c e la m i rozw ażanych  system ów J e s t  

n a s tę p u ją c a .  Podstawowym, b ezp o śred n im  d l a  sy stem u  in fo rm a ty c z ­

nego , a l e  zastępczym  d la  system u z a r z ą d z a n ia ,  celem  J e s t  a u to ­

m a ty z a c ja  /w  sposób kompleksowy lu b  w ycinkow y/ p rocesów  i n f o r ­

m acy jnych , u m o ż liw ia jąc y ch  z a rz ą d z a n ie  g o sp o d a rk ą  narodow ą. 

A u to m a ty zac ja  ty c h  p rocesów  u m o ż liw ia  b a r d z ie j  s k u te c z n e ,  r a ­

c jo n a ln e ,  e fek tyw ne d z i a ł a n i a ,  s tw a rz a  n p . m ożliw ość le p sz e g o  

wyboru k ie ru n k ćw  d z i a ła n ia  p o p rze z  z m n ie js z a n ie  l u k i  in fo rm a­

c y j n e j ,  s k ró c e n ie  c z a s u  p la n o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ,  o p ty m a liz a c ji  

ró żn y ch  elem entów  n p . ko sz tó w  i t p .  S k u tk i  a u to m a ty z a c j i  p ro c e ­

sów in fo rm a c y jn y c h  / c e l  in f o r m a ty z a c j i /  u w id o c z n ia ją  s i ę  po ­

p rz e z  r e a l i z a c j ę  celów  w d z ie d z in a c h  o b słu g iw an y ch  p rz e z  systea 

in fo rm a ty c z n y . A u to m a ty zac ja  n ie  j e s t  celom  samym w s o b ie  lec* 

n a rz ęd z iem  o s ią g a n ia  celów  w yższych w sy s te m ie  p rz e z  n i ą  wspie­

ranym . Można p o w ie d z ie ć , że c o le  system u z a r z ą d z a n ia  pow iązań- 

z odpow iednią d z ie d z in ą  d z i a ł a ln o ś c i  system u ekonom icznego,w y­

z n a c z a ją  o g ó ln ą  s t r u k t u r ę ,  m etody i  z e k re s  d z i a ł a n i a  system u

1 /  P o rw it X. -  System  p la n o w a n ia , PV?S, W arszawa 1978, s .  57.
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in fo rm a ty c zn e g o . Są one d a l e j  konkretyzow ane p o p rzez  k o le jn e  

elem enty  i  w ła ś c iw o śc i eyetem u z a rz ą d z a n ia .  U s ta la n ie  celów 

systemów z a rz ą d z a n ia  j e s t  p rz e d e  w szystkim  procesem  g łę b o k ie j  

a n a liz y  p o tr z e b  i  m o ż liw o śc i system u ekonom icznego. W a n a l iz ie  

t e j ,  a  s z c z e g ó ln ie  w fo rm ułow aniu  w ypływ ających z n ie j  w nios­

ków głów ną r o l ę  odgrywa c z ło w ie k , c h o c ia ż  kom puter może d o s ta r ­

czać w tym z a k r e s ie  w ie lu  in f o rm a c j i  /p rzy p ad ek  te n  do tyczy  

jednak  d a lek o  zaaw ansow anych, pow szechnych zastosow ać in fo rm a­

ty k i  w s k a l i  m akro, n a ło ż y  w ięc do w y ją tk ó w /. C rzeba jednak  

s tw ie rd z ić ,  że  z a s to so w a n ia  in fo rm a ty k i powinny z n a le ź ć  ważne 

m ie jsc e  w śród głównych celów  systemów ek o n o m iczn y ch .^P rzy jm u ­

ją c  za tem , że sy stem  g o sp o d a rc zy  i  wchodzący w je g o  sk ła d  sy s ­

tem z a r z ą d z a n ia ,  są  system am i zachow ującym i s i ę  ro z m y ś ln ie , tz n .  

mogą n ie  ty lk o  wpływać n a  dobó r m etod o s ią g a n ia  zam ierzonego 

s ta n u , a l e  ró w n ież  zm ie n ia ć  c e l e ,  to  system  in fo rm a ty c zn y , pod­

porządkowany system ow i z a rz ą d z a n ia  ma c h a r a k te r  system u p e r s e -  

w eracyjnego z e lem en tam i system u z m ie rza ją ceg o  do c e lu  tz n .  

zm ierza  do o k re ś lo n e g o  ex a n te  s ta n u  docelow ego i  zdo lny  j e s t  

do różnych  szab lonow ych d e c y z j i . S t ą d  praw dą j e s t ,  że z a s to ­

sowania kom puterów  n ie  mogą b e z p o ś re d n io  wpływać n a  form ułow a­

n ie  ce lów ^^, są  je d n ak  p rz y d a tn e  w r e a l i z a c j i  p o w tarza ln y ch  

za lgory tm izow anych  d z i a ł a ń ,  w y stęp u jący ch  pow szechnie w s y s t e ­

mie z a r z ą d z a n i a . ^

P r z e k s z ta łc e n ie  celów  w odpow iednie fu n k c je  i  z a d a n ia  moż-

1/ In fo rm a ty k a  w s łu ż b ie  p o s tę p u , OBRI, Warszawa 1573«
2 / K o lp iń sk i J .  -  System y p r z e s tr z e n n e  ja k o  środow isko  cz ło w ie ­

k a , P\7H, Warszawa 1580, s .  29 .
3 / G rin d ley  K .,  Humblo J .  -  S k u tec zn o ść  w y k o rz y s ta n ia  kom putó- 

. PWE, W arszawa, 1976, s .  47.
4 / Komputery w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j ,  p r .z b io ro w a  pod r e d .  

T. W ie rz b ic k ie g o , PWE Warszawa 1974, s .  63.
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l iw s  j e s t  d o p ie ro  od pewnego poziom u system u c e ló w . H ożna wy­

r ó ż n ić  p ię ć  poziomów h i e r a r c h i i  ce lów , a  m ianow icie»

-  p ie rw e zy  używa ję z y k a  w a r to ś c i  i  p o t r z e b ,

-  d r u g i  fo rm u łu je  p r a g n ie n ia ,  k tó r e  s ą  m ożliw e do r e a l i -  

z a c j  i ,

-  t r z e c i  tw o rzy  d a le k o s ię ż n ą  w iz ję  o r g a n iz a c j i ,

-  c z w arty  o k r e ś la  o g ó ln e  ś r o d k i  r e a l i z a c j i ,

-  p i ą t y  d e f in i u j e  system y mogące p o d ją ć  d z i a ł a n i a .

Od te g o  poziom u m ożliw e j e s t  dokomponowanie ce lów  n a  okres*

lo n e  z a d a n i a . ^

Z arz ą d z a n ie  j e s t  to  ta k a  d z i a ł a ln o ś ć ,  k t ó r a  s łu ż y  do o s i ą ­

g a n ia  celów  p rz e z  l u d z i  i  z  ludźm i w fo rm a ln ie  zorganizow anych 

g ru p a c h .2^ Ażeby o s ią g n ą ć  p r z y j ę t e  c e le  system  z a r z ą d z a n ia  

r e a l i z u j e  n a s tę p u ją c e  fu n k c je  z a rz ą d z a n ia :

-  p la n o w a n ie , p o le g a ją c e  n a  wyborze celów  p r z y s z łe j  d z i a ­

ł a l n o ś c i ,

-  o rg an iz o w an ie  c z y l i  tw o rz e n ie  ze  środków  n ie z b ę d n y c h  do 

r e a l i z a c j i  celów  system u d z i a ł a n i a ,

-  m otywowanie, c z y l i  s k ła n ia n ie  do ja k  n a j le p s z e g o  wykony­

w an ia  zadań ,

_ k o n tro lo w a n ie ,  c z y l i  b a d a n ie  zg o d n o śc i p r z e b ie g u  d z i a ła ­

n i a  ze wzorem i  w y c iąg an ie  n a  p o d s ta w ie  te g o  b a d a n ia  

wniosków n a  p r z y s z ło ś ć .

1 /  W łodarczyk C. -  W ie lkość  celów  o r g a n iz a c j i  a  a n a l i z a  z jaw iń  
a u to n o m izacy jn y ch , w p ra c y  B a r ie r y  sp raw n o śc i o r g a n iz a c j i i  
PWE, WarBzawa 1978, s .  8 0 . , ,  . .  v,

2 /  K oontz M ., 0 .  D onnell C. -  Zasady z a r z ą d z a n ia ,  A n a liz a  nu«  
c j i  k ie ro w n ic z y c h , PWH W arszawa 1969» s .  22 .

3 /  Z ie le n ie w s k i J .  -  O rg a n iz a c ja  i  z a r z ą d z a n ie ,  PWH Warszawa, 
1969, s .  202.
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Skoro h ie r a r c h ic z n y  system  z a rz ą d z a n ia  r e a l i z u j e  powyższe 

fu n k c je , to  sy stem  in fo rm a ty c zn y  ja k o  je g o  n a rz ę d z ie  pow in ien  

w sp ie rać  ic h  r e a l i z a c j ę  w a n a lo g ic z n e j s t r u k tu r z e  i  a n a lo g ic z ­

nych fu n k c ja c h .  System  in fo rm a ty c zn y  w tym u ję c iu  pow inien  

sp e łn ia ć  r o l ę  o b s e r w a t o r a  g o s p o d a r k i  

n a r o d o w e j  W tym c e lu  p ow in ien  m ieć s t r u k tu r ę  h ie ­

r a r c h ic z n ą ,  w k t ć r e j  k ażd y  o b ie k t  /sy s te m  o b iek to w y / p e łn i  

fu n k c ję  p rz e k a ź n ik a  i  r e c e p to r a ,  c z y l i  łą c z y ć  elem enty  a i k r o -  

i  m akroekonom iczne. Je d n o c z e śn ie  ja k o  podstawowe w łaśc iw o śc i 

tak  p o ję te g o  system u in fo rm a ty c zn e g o  n a le ż y  wymienić aadążność 

systemu in fo rm a ty c zn e g o  za  p o trz e b a m i in fo rm acy jnym i f u n k c j i  

z a rz ą d z a n ia  o ra z  sp ó jn o ść  z b ie ra n y c h  i  p rze tw arzan y ch  i n f o r -  

m a c ji , u m o ż liw ia ją c e  z je d n e j  s tro n y  r a c jo n a l i z a c j ę  procesów  

In fo rm acy jnych , z d r u g ie j  za ś  p o łą c z e n ie  poziomów h i e i a r c h i l  

system u w je d n ą  c a ł o ś ć . ^

M ożliw ości w sp a rc ia  p rz e z  system y in fo rm aty czn e  p o sz c z e g ó l­

nych f u n k c j i  z a rz ą d z a n ia  s ą  ró ż n e . P rzy jm u jąc  z a ło ż e n ie ,  te  

system in fo rm a ty c z n y  p o s ia d a  omówioną wyżej s t r u k tu r ę  i  w ła ś c i­

wości, może on w esprzeć fu n k c ję  p lan o w an ia  na w szy s tk ich  p o z io ­

mach g o sp o d a rk i n a ro d o w e j, od o k r e ś la n ia  zasobów w d łu g ic h  

ok resach  cz asu  w p lan o w an iu  s tr a te g ic z n y m  do o k r e ś la n ia  z a so -  

bów d la  k o n k re tn y c h  zadań  w p lanow aniu  p r z e d s ię b io r s tw ,  poprzez 

b ilan so w an ie  środków , zadań  w c z a s ie  i  p r z e s t r z e n i  n a  poziomach 

p o śred n ich  z a r z ą d z a n ia .  W p rzy p ad k u  pierw szym  n iezb ęd n e  są  i n ­

form acje o wysokim s to p n iu  a g r e g a c j i  o c h a ra k te rz e  problemowym, 

w drugim in fo rm a c je  pochodzące z o b s e rw a c ji  r z e c z y w is ty c h , j e d -

1/ C zern iak  J .  -  In fo rm a c ja  i  z a rz ą d z a n ie ,  PWE Warszawa 1978, 
s .  189.
P a je s tk a  J .  -  Sposób fu n k c jo n o w an ia  g o sp o d a rk i s o c j a l i s t y c z ­
n e j ,  d e te rm in a n ty  p o s tę p u , c z . I I ,  PWE Warszawa 1979, s .  169.
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mostkowych z d a rz e ń , w tr z e c im  in fo rm a c je  s ta ty s ty c z n e  o p o ś re d ­

nim s to p n iu  a g r e g a c j i .  P rz e rw a n ie  w k tó ry m ś p u n k c ie  te g o  s t r u ­

m ie n ia  in f o r m a c j i ,  powoduje o d c ię c ie  w yższych poziomów h i e r a r ­

c h i i  system u z a rz ą d z a n ia  od ź r ó d e ł  in f o rm a c j i  e zatem  n ie m o ż l i­

wość r e a l i z a o j i  f u n k c j i  p la n o w a n ia  w sposób  p ra w id ło w y .^ O c z y ­

w iś c ie  c a łk o w ite  z a s tą p ie n i e  tra d y c y jn e g o  p la n o w a n ia , p lanow a­

niem za  pomocą m etod m atem atycznych , o b e c n ie  lu b  w b l i s k i e j
2/

p r z y s z ło ś c i  j e s t  w ie lk ą  i l u z j ą  i  to  z w ie lu  powodów. K ie j e s t  

ró w n ież  p raw dą, aby k aż d y  p o s ia d a ją c y  odpow iedn ie in fo rm a c je  

i  u m ie ją cy  p o s łu ż y ć  s i ę  kom puterem  mógł zbudować op tym alny  n a ­

rodowy p la n  go sp o d arczy  a lb o  o c e n ić  o p ty m aln o ść  p rz e d s ta w io n e ­

go p r o je k tu  p la n u.^  B a r ie r ą  podstawową s ta n o w i w tym przypadku 

b rek  ekonom icznej r a c jo n a ln o ś c i  podejm ow ania d e c y z j i ,  o p a r te j  

n a  nakazach  C entrum . W sparcie  f u n k c j i  p la n o w a n ia  powinno z a k ła ­

dać a u to m a ty z a c je  d e c y z j i  p o d d a ją c y c h  s i ę  a lg o r y tm iz a c j i  z od­

powiednim  z a b ez p ie cze n ie m  info rm acy jnym  d e c y z j i  n iep rog ram ow al­

n y c h . ^  F u n k c ja  m o tyw acji n ie  je B t  p o d a tn a  n a  w sp a rc ie  system u 

in fo rm a ty c z n e g o . In s tru m e n ty  o d d z ia ły w a n ia  n a  system y ekonomicz­

ne o p ie ra ć  s i ę  muszą n a  o d d z ia ły w a n ia c h  lu d z k ic h ,  s z c z e g ó ln ie  w 

o d n ie s ie n iu  do bodźców pozaekonom icznych /m o r a l n y c h / . ^  Funkcje 

o r g a n iz a c y jn a  z a rz ą d z e n ia  pow inna w ykorzystyw aó n ie  ty lk o  możli­

w ości in fo rm ow an ia  p rz e z  system y in fo rm a ty c z n e  /b ie r n e  wykorzy- 

s ty w a n ie / ,a l e  ró w n ież  m o ż liw o śc i algory tm ów  o p ty m a liz a c y jn y c h

1 / K oźm iński A.K. -  A n a l i z a . . .  o p . c i t . ,  s .  298 .
2 /  K ornać J .  -  Z asto so w an ie  program ow anie w p la n o w a n iu ,W a rsz a«  

1969, s .  32 .
3 /  P a je s tk a  J .  -  S p o s ó b .. .  o p . c i t . ,  s .  8 9 .
4/  Moszkord.cz H. -  D ecyzyjne b a r i e r y  k o m p u te ry z a c ji  zarządzanie!

Problem y o r g a n iz a c j i  Hr 4 /1 9 8 0 , s .  13&.
5 /  p o r .  K io rc z y ń o k i A. -  Swoboda d e c y z j i  w o r g a n iz a c ja c h  p r z e ­

m ysłowych, Pi/E Warszawa 1979, s .  8 0 .
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1 sym ulacy jnych . P u n k c ja  k o n t r o ln a  wynika n ie ja k o  w sposób n a ­

tu ra ln y  1 au tom atyczny  z  r e a l i z a c j i  p o p rze d n ich  f u n k c j i .  J e ż e ­

l i  e w id e n c jo n u je  s i ę  w ByBtemie w sz y s tk ie  z a s z ło ś c i ,  a je d n o ­

cz eśn ie  sy stem  d y sp o n u je  w ie lk o śc ia m i p la n is ty c z n y m i, można 

kon tro low ać  p r z e b ie g  r z e c z y w is ty c h  procesów  w sto su n k u  do p l a ­

nu, d a ją c  je d n o c z e ś n ie  wskazówki n a  p r z y s z ło ś ć .  K ależy pam ię­

ta ć ,  że w ła ś n ie  stosunkow o duże m o ż liw o śc i r e a l i z a c j i  f u n k c j i  

k o n t r o ln e j ,  w w arunkach s i l n i e  ro z reg u lo w a n e j g o sp o d a rk i, 

tw orzy B w olstą  b a r i e r ę  zasto so w ań  in fo rm a ty k i .  System in fo rm a­

tyczny  u k a z u je  bowiem "praw dę o użytkow niku" / s to p ie ń  wykona­

n ia  zad ań , k o s z ty  i t p . /  p o zb a w ia jąc  go c z ę s to k ro ć  efek tów  zw ią­

zanych z Bystemem w ynagrodzeń i  p rem io w an ia . H ależy  p am ię taó , 

te  wym ienione fu n k c je  z a rz ą d z a n ia  n a j ł a t w i e j  j e s t  w sp ie raó  

systemem in fo rm atycznym  n a  n a jn iż szy m  poziom ie system u z a rz ą ­

d zan ia  /p o je d y ń c z e j  o r g a n iz a c j i  g o s p o d a rc z e j / .  P osuw ając s ię  

* gó rę  s t r u k tu r y  system u  z a rz ą d z a n ia  cz y n n o śc i re a liz o w a n e  w 

ramach p o sz c z e g ó ln y c h  f u n k c j i  z n a c z n ie  s i ę  k o m p lik u ją  i  wyma­

g a ją  o d p o w ied n ie j k o o r d y n a c j i .  S tą d  czasam i w yodrębnia s i ę  

k o o rd y n ac ję , ja k o  osobną fu n k c ję  z a r z ą d z a n i a . ^

W ram ach p o sz c z e g ó ln y c h  f u n k c j i  Bystemu z a rz ą d z a n ia  wyróż­

n ić  można s z e re g  uporządkow anych ciągów  d z ia ła ń  doprow adzają­

cych do w c z e śn ie j w yznaczonego s ta n u  sy stem u . A zatem  w ramach 

^ J k c j i  r e a liz o w a n e  s ą  p ro c e s y  z a r z ą d z a n ia .

Podstawowym procesem  z a rz ą d z a n ia  J e s t  p ro c e s  d ecy zy jn y . 

I s to tę  p o ję c ia  d e c y z j i  o k r e ś l a j ą  n a s tę p u ją c e  momenty*

-  d e c y z ja  j e s t  wyborem d z i a ł a n i a  A ie r u n k u ,  m o ż liw o śc i, 

sp o so b u , w a r ia n tu /  zw iązanego  z r e a l i z a c j ą  c e lu ,

V  D oroszew icz U. -  K o o rd y n ac ja  w g o sp o d a rce  n aro d o w ej, system y 
lo g is ty c z n e ,  PSE W arszawa 1978, 8 . 22 .



-  8 4  -

-  wybór po w in ien  byó św iadom y, n ie loB ow y, dokonany r a c j o ­

n a l n ie  p o i  względem m etodo log icznym ,

-  wybór j e s t  p o czą tk iem  r e a l i z a c j i  d z i a ł a n i a .

P o ję c ie  wyboru z a k ła d a ,  że Bą co n a jm n ie j dwie m o ż liw o śc i 

/ j e ż e l i  i s t n i e j e  ty lk o  je d e n  sposób  to  d z i a ł a n i e  n a  c h a r a k te r  

norm atyw ny/. Wybór p o w in ien  byó sk u te c z n y  i  zgodny z ce lem , a 

zatem  s tw a rz a ć  m o ż liw o śc i oceny ex  a n te  i  ex p o s t .  Poniew aż 

d e c y z ja  j e s t  p o cz ą tk iem  r e a l i z a c j i  t o  zaw sze i s t n i e j e  ryzyko  

co do p r z y s z ło ś c i  warunków, s y t u a c j i  i  skutków  w yn ik łych  z de­

c y z j i . 1^

P rz e d s ta w io n e  cechy c h a r a k te ry s ty c z n e  p ro c e su  podejmov;ania 

d e c y z j i  n a r z u c a ją  odpow iednie wymagania pod adresem  k s z t a ł t u  

system u in fo rm a ty c z n e g o . P rzed e  wszyBtkim z a k re s  system u in f o r ­

m atycznego d ecy d u je  o m ożliw rościach w sp a rc ia  p rocesów  d e c y z y j­

ny ch . E w idencyjne system y in fo rm a ty c z n e  u ł a tw ia j ą  decyden tow i 

świadomy wybór w o p a r c iu  o w ie lo w arian to w e  z e s ta w ie n ia  in fo rm a­

c j i ,  n a to m ia s t  system y r e g u la c y jn e  mogą d o s ta rc z a ć  gotowe waria­

n ty  d e c y z j i ,  a  naw et podejmować d z i a ł a n i a  norm atyw ne. W z a le ż ­

n o ś c i  od ty p u  d e c y z j i  / j e j  h o ry z o n tu  czaso w eg o / wymagane j e s t  

od system u in fo rm a ty c zn e g o  odpo-wiednie czasowe uw arunkow anie 

generow an ia  in f o rm a c j i .  D ecyzje b ie ż ą c e  wymagają d u że j n a d ą ż -  

n o ś c i  sy stem u , a c z ę s to  ró w n ież  in te r - a k c y jn e g o  tr y b u  p ra c y . 

D ecyzje o d łuższym  h o ry z o n c ie  czasowym o p ie r a j ą  s i ę  n a  dużych, 

h is to ry c z n y c h  z b io ra c h  in f o r m a c j i .  H a rz u c a ją  one k o n ie c z n o ść  

s e l e k c j i  i  a g r e g a c j i  in f o r m a c j i ;  a  to  z k o l e i  s tw a rz a  odpowied­

n i e  wymagania w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  zb io ró w  i  oprogram ow ania 

algorytm ów  ic h  w y k o rz y s ta n ia . System y in fo rm a ty c z n e  dysponują

1 / Grossmann A ., S t e r c  S . -  P ra k se o lo g lc z n y  m odel proceBÓw de- 
c y z y jn y c h , Problem y o r g a n iz a c j i  S r  3 /1 9 7 9 , s .  3 b .
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w tym w zg lę d z ie  dużymi m ożliw ośc iam i o p ie ra ją c y m i s i ę  n a  kon­

cep c jach  baz  danych i  systemów z a rz ą d z a n ia  bazam i danych, 

efektywnym i a lgo ry tm am i w yszuk iw an ia  in fo rm a c ji  i t p .

O kazuje s i ę  je d n a k , że  system y in fo rm a ty c zn e  mimo swych 

dużych rz e c z y w is ty c h  m o ż liw o śc i, w ograniczonym  ty lk o  z a k re s ie  

/w s to su n k u  do p o t r z e b /  mogą w sp ie ra ć  p ro c e sy  d e c y zy 1 n e .P rz y j— 

mując za  podstaw ę a n a l iz y  dowolny model p ro c e su  d e c y z y jn e g o ^  

w yróżnić w nim można s z e re g  c z y n n o śc i,  n p . j

-  id e n ty f ik a c ję  p roblem u i  o k o lic z n o ś c i ,

-  a n a l i z ę  problem u i  o k o l ic z n o ś c i ,

-  o k r e ś le n ie  w arian tćw  d e c y z j i ,

-  wybór w a r ia n tu ,

-  w prow adzenie d e c y z j i  w ż y c ie ,

-  b ie ż ą c ą  k o n t r o lę  r e a l i z a c j i  d e c y z j i .

O kazuje a i ę ,  że n a j ł a t w i e j  zasto sow ać s y a te a  in fo rm aty czn y  

w i d e n t y f i k a c j i  p rob lem u, a  n a s tę p n ie  do k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  

d e c y z j i .  W pierw szym  p rzy p ad k u  syatem  in fo rm aty czn y  obserw ując  

d z ia ła n ie  sy stem u  wykonawczego, p o d a je  rz e c z y w is te  f a k ty ,  r e j e ­

s t r u je  s t a n  i s t n i e j ą c y .  Ma zatem  rów nocześn ie  m ożliw ość p e łn e j  

k o n t r o l i  lu b  k o n t r o l i  o d ch y leń  w d z i a ła n iu .  Je d n o c z e śn ie  syatem  

in fo rm atyczny  g rom adzi in fo rm a c je  ź ró d ło w e , h i s to ry c z n e ,  k tó r e  

są n ie zb ę d n e  do w s p a rc ia  c z y n n o śc i a n a l iz y  problem u i  o k r e ś le ­

n ia  w arian tów  d e c y z j i .  P r o s t ą  a n a l iz ę  problem u można p rzeprow a­

dzić n a  p o d s ta w ie  wydruków kom puterow ych, k tć r e  mogą naprow a­

dzić na p ro b lem , n ie  mówiąc jednak  ja k  problem  ro zw ią zać . 

P o trzeb n a  j e s t  w ty c h  c z y n n o śc ia c h  d ecyzy jnych  g łę b s z a  a n a l iz a

1/ P roces d e c y z y jn y , E u ro p e js k i  Program  Badawczy B iebolda,O B R I, 
Warszawa 1974.
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o p a r ta  n a  rach u n k ach  o p ty m a liz a c y jn y c h , b a d a n ia c h  o p e ra c y jn y c h , 

m odelach  sym ulacy jnych  system ów ekonom icznych. O b l ic z e n ia  t e  

mogą być przeprow adzone w ty c h  sy s tem ach  in fo rm a ty c z n y c h , w 

k tó ry c h  nagrom adzono odpow iedn ie  s z e r e g i  czasow e in f o r m a c j i  

ekonom icznych. E a ie ż y  w re s z c ie  w yraźn ie  s tw ie r d z ić ,  że wybór 

w a r ia n tu  d e c y z j i  o ra z  w prow adzenie j e j  w ż y c ie ,  p o z o s ta n ą  w 

sy stem ach  ekonom icznych domeną c z ło w ie k a , k tó r y  p o n o s i o s t a ­

te c z n ą  o d p o w ie d z ia ln o ść  z a  s k u tk i  d e c y z j i .

Jak  ju ż  wspom niano, system y ekonom iczne p o s ia d a j ą  h i e r a r ­

c h ic z n ą  s t r u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą .  W sy s te m ie  z a r z ą d z a n ia  o rg a ­

n i z a c j ą ,  można w y o b raz ić  s o b ie  c e n t r a ln e  k ie ro w n ic tw o  w p o s ta ­

c i  c z ło n u  A, do k tó r e g o  w e jś c ia  doprow adzana j e s t  in f o rm a c ja  o 

c e lu  z a rz ą d z a n ia  X0 , ak tualnym  s t a n i e  system u XA i  o g r a n ic z e ­

n ia c h  n ak ład a n y ch  n a  z a rz ą d z a n ie  RA- W ynikiem p ra c y  c z ło n u  A 

j e s t  o p e r a to r  w yjściow y YA, k tó r y  może m ieć  p o s ta ć  d e c y z j i .  

J e ż e l i  te g o  r o d z a ju  o p e r a to r  n ie  w y s ta rc z a  do efek tyw nego  z a ­

r z ą d z a n ia  systemem / a  J e a t  to  chyba p raw id ło Y /o ść /, to  c z ło n  A 

może r o z b ić  t e n  o p e r a to r  w o k re ś lo n y  sposób  n a  pewną l i c z b ę  

o p e ra to ró w  p r o s ts z y c h  YA, Y ^ . . .  i  p rz e k a z a ć  j e  w c e lu

ro z sz y fro w a n ia  i  k o n k r e ty z a c j i  do członów  B^, B g . . .  BQ n iż s z e ­

go r z ę d u . T eraz  z e s p ó ł o p e ra to ró w  p rz e k a z a n y c h  n a  n iż s z y  s to ­

p ie ń  h i e r a r c h i i  s t a j e  s i ę  zespo łem  celóy; d la  członów  B ^ .B g . . .  

Bn< Je d n o c z e śn ie  c z ło n y  t e  do r e a l i z a c j i  oelów  p o t r z e b u ją  i n ­

fo rm a c j i  sz czeg ó ło w ej XB> o s t a n i e  system u^m ogą podlegać

o g ran ic ze n io m  RB, r " . R e z u lta te m  p ra c y  cz łonów  B1 , Bg . . .  

BQ są  o p e r a to ry  YB1, Yfig . . .  Y ^ ,  k tó r e  w r a z i e  p o tr z e b y  mogą 

być t e k i e  ro z ło ż o n e  n a  sk ładow e i  p r z e s ła n e  ja k o  c e le  do c z ło ­

nów n i ż s z e j  warstwy h i e r a r c h i c z n e j .  T ak i apoaób k o n s tru o w a n ia
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systemów h ie ra rc h ic z n y c h  można kontynuow ać dopó ty , dopóki 

sygnały  s t e r u j ą c e  doprowadzone do eyatem u z a rz ą d z a n ia  n ie  

okażą s i ę  w y s ta rc z a ją c e  do wymaganego d z i a ła n ia  system u -  

p r z y b liż e n ie  a k tu a ln e g o  e ta n u  XA do c e lu  XQ. Ifa leśy  zauw ażyć, 

że v tak im  sy s te m ie  h ie ra rc h ic z n y m  n ie  t r z e b a  k o n ie c z n ie  p rz e ­

kazywać c a ł e j  in f o r m a c j i  w ejśc io w e j z członów  n a jn iż s z e g o  

rzędu  a n i in f o rm a c j i  z ja k ie g o k o lw ie k  c z ło n u  dow olnej warstwy 

h ie r a r c h ic z n e j  do w sz y s tk ic h  członów  wyższych w arstw . In fo rm a­

c ja  dochodz i do p o sz cz eg ó ln y c h  poziomów p r z e f i l t r o w a n ia  n i e j a ­

ko p rz e z  poziom y n iż s z e ,  p rzy  zachow aniu  w ię z i in fo rm a c y jn e j 

w c a łe j  s t r u k tu r z e ,  możemy system  In fo rm acy jn y  k s z ta ł to w a ć  w 

z a le ż n o ś c i od i s t n i e j ą c y c h  p o tr z e b ,  uwarunkowań czasow ych,czy 

te z  k o sz tó w 1̂ . Omówiony prob lem  i l u s t r u j e  r y s .  1. W p r z e d s ta ­

wionym s y s te m ie ,  in fo rm a c je  p rz e p ły w a ją  n ie u s ta n n ie  z d o łu  do 

góry / to w a rz y sz y  tym przepływom  r e d u k c ja /  o ra z  z g ó ry  w d ó ł 

/n a s tę p u je  w zbogacenie in f o rm a c j i  s t e r u j ą c e j / 2^ . Odpowiednio 

do s t r u k tu r y  system u ekonom icznego pow inna k s z ta ł to w a ć  a ię  

s t r u k tu r a  system u in fo rm a ty c z n e g o . Oznacza t o ,  że elem enty  

tych eys teaów  aą  jednakow o ro z ło ż o n e  w s t r u k tu r z e  h i e r a r c h i c z ­

n e j ,  s p e łn i a j ą c  dwie głów ne fu n k c je  r e d u k c j i  i  w zbogacania i n ­

fo rm a c ji .  U a jp o łn ie j  fu n k c je  t'e  s p e łn i a j ą  ro zp ro szo n e  system y 

in fo rm atyczne / d l a  c a łe g o  sy s te m u / 1 system y w ie lo d o stę p n e  

/d la  p o sz cz eg ó ln y c h  elem entów  sy s te m u /. System y in fo rm aty czn e  

s p e łn ia ją  t u t a j  b a rd z o  ważno f u n k c je ,  ła g o d zą  wady s t r u k tu r  

h ie ra rc h ic z n y c h , u m o ż liw ia ją  p o d z ia ł  system u n a  elem enty  odpo­

wiednio au tonom iczne i  je d n o c z e ś n ie  sp ó jn e  jek o  c a ło ś ć .

1 / L e rn e r  J .  -  Z arys c y b e rn e ty k i ,  WET, T/arazawa 1971, a .  282.
2 / C yberne tyka z a rz ą d z a n ia  w sy stem ach  ekonom icznych, p r .  z b io ­

rowa pod r e d a k c ją  T. K asp rza k a , PWE Warszawa 1971, s .  84 .
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U m ożliw iają zatem  r e a l i z a c j e  f u n k c j i  z a rz ą d z a n ia  a  Jed n o cześ­

n ie  s tw a rz a ją  podstaw y fl?/otiody d z i a ł a n i a  podsystem ów.

W te n  sposób  dochodzi do problem u środków  i  m etod d z i a ł a ­

n ia  system u z a r z ą d z a n ia  i  i c h  wpływu na k s z ta ł to w a n ie  s ię  

system u in fo rm a ty c z n e g o . Problem  te n  obejm uje dwa podstawowe 

z a g a d n ie n ia :

-  c h a r a k te r  in s tru m e n tó w  z a rz ą d z a n ia  /p a ra m e try , n a k a z y /,

-  c h a r a k te r  pow iązań  pom iędzy podsystem am i i  Centrum 

/ c e n t r a l i z a c j a  i  d e c e n t r a l i z a c j a / .

I s t o t a  z a r z ą d z a n ia  b e z p o śre d n ie g o  w yraża s i ę  w u s ta le n iu  

na s z c z e b lu  c e n tra ln y m  w ie lk o ś c i  i  s t r u k tu r y  zadań rzeczow ych, 

wykonywanych p rz e z  J e d n o s tk i  g o sp o d a rcze  o ra z  w yznaczaniu od­

pow iedn iej w ie lk o ś c i  1 s t r u k tu r y  n iezb ęd n y ch  środków rzeczo-- 

wych, f in an so w y ch  i  lu d z k ic h  do w ykonania ty c h  zadań . P ierw sze 

z n ic h  / z a d a n ia /  tra k to w a n e  są  z r e g u ły  Jeko m in im alne , zaś 

d ru g ie  / ś r o d k i /  p r z y b ie r a ją  form ę l im itó w  m aksym alnych. S zcze­

gółowe z a d a n ia  i  ś r o d k i  u s ta lo n e  d l a  o r g a n iz a c j i  gospodarczych  

w ynikają z z a ło ż e ń  p la n u  c e n tr a ln e g o .  U czestn ic tw o  o r g a n iz a c j i  

gospodarczych  w p r o c e s ie  opracow yw ania p la n u  c e n tra ln e g o  o g ra ­

n ic z a  s i ę  do w y ra ż e n ia  swych o p i n i i  co do warunków i  m o ż li­

wości w ytw órczych z a w arty ch  w p r o je k ta c h  planów  przekazyw anych 

do C entrum . C ały  Jednak  p ro c e s  o p ty m a liz a c y jn y  odbywa s i ę  na 

Szczeblu  c e n tra ln y m  p rz y  w y k o rz y s ta n iu  rachunku  m akroekonom icz­

nego. 1/i

System b e z p o ś re d n ie g o  z a rz ą d z a n ia  wymaga rozbudow anych h i e ­

ra rc h ic z n y c h , ew id en cy jn y ch  system ów in fo rm a ty c zn y c h , o s i l n i e  

rozbudowanych pionow ych k a n a ła c h  p r z e s y ła n i a  in f o rm a c j i ,k tó ry c h

1/ ¡iliw a J .  -  Kkonomiczne in s tru m e n ty  za rządzan ia,P W E , Warszawa 
1978, s .  12.
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p rze p u s to w o ść  J e e t  o g ra n ic z o n e , 1 k tó r y  w ywołuje tw o rz e n ie  i n ­

f o rm a c j i  pozytyw nych / d l a  C e n tru m /, a  J e d n o c z e śn ie  do minimum 

sp ro w ad za ją ce  m o ż liw o śc i r e a l i z a c y j n e  system u będącego  źród łem  

in f o r m a c j i  /u k ry w an ie  r e z e r w / .  System  nakazowy p o s ia d a  je s z c z e  

je d e n  i s t o t n y  m ankam ent, a m ian o w ic ie  b ra k  m o ż liw o śc i p r a k ty c z ­

nego p rz e p ro w a d z a n ia  rach u n k u  o p ty m a liz a c y jn e g o  d la  c a ł e j  g o s ­

p o d a rk i  n a  poziom ie C entrum , ze w zględu n a  ró ż n o ro d n o ść  i  l i c z ­

bę elem entów , k t ó r e  m uszą byó w ty c h  ra c h u n k a c h  u w zg lę d n io n e . 

Tworzone s i ł ą  rz e c z y  o g ó ln e  a g r e g a ty  ro zp a try w a n y ch  elem entów  

aą n ie w y s ta r c z a ją c e  d l a  p o tr z e b  z a r z ą d z a n ia  je d n o s tk ą  gospo ­

d a rc z ą .

P a ram e try cz n y  system  z a r z ą d z a n ia  c h a r a k te ry z u je  s i ę  tym , 

że Centrum n ie  s to s u je  wobec J e d n o s te k  g o sp o d a rc zy c h  żadnych 

b e z p o ś re d n ic h  form  nakazów , zakazów a n i  e e n k c j i  a d m in is t r a c y j ­

n y ch . D z ia ła ln o ś ć  ty c h  je d n o s te k  j e s t  je d n a k  podporządkow ana 

celom i  warunkom c a łe g o  system u  ekonom icznego , ok reślonym  w 

p ism ach  c e n tr a ln y c h .  I s t o t n e  J e s t  t o ,  że c e le  t e  doprow adzane 

w za sz y fro w a n e j p o s t a c i  do J e d n o s te k  g o sp o d a rc zy c h  s ą  r e a l i z o ­

wane w t r y b i e  sa m o d z ie ln y c h  d e c y z j i ,  n a s tę p u je  zatem  p o d z ia ł  

k o m p e te n c ji  d ec y zy jn y ch  pom iędzy Centrum  i  In n e  poziom y s t r u k ­

tu r y  s y s te m u .1/  Skom plikow ane p ro c e d u ry  in fo rm a c y jn e j

-  rozpoznaw cze / r e j e s t r a c j a  f a k tó w /,

-  m o d e lo w o -a lg o ry tm iczn e  / a n a l i ty c s n o - d ia g n o s ty c z n e ,  Bymu- 

la c y jn e  i t p . / ,

-  r e g u la c y jn e  / p r z y s p i e s z a n ie ,  ham owanie, zm iana param e-
2 /tró w , k o re k ty  zadań  i t p . /  ,

aą r e a liz o w a n e  na w sz y s tk ic h  poziom ach  s t r u k tu r y  we wzajemnym

1 /  P lanow an ie  g o e p o d a rk i n a ro d o w e j, p r . z b i ó r . ,  PYiE, Warszawa 
1976, s .  41.

2 /  P o rw it K. -  S y s te m .. .  o p . c i t . ,  a .  243 .
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p o w iąz an iu . System y ekonom iczne muszą ro zszy fro w ać  poprzez od­

pow iednie sposoby  l i c z e n i a ,  p r e f e r e n c je  Centrum . Tworzą s ię  

w zględnie au tonom iczne S u b c e n tra  in fo m a c y jn o -d e c y z y jn e  o b s łu ­

g u ją ce  o r g a n iz a c je  g o sp o d a rc z e . W su b c e n tra c h  gromadzone są 

in fo im a c je  jednostkow e o p ro c e sa c h  g o sp o d arczy ch , k tó r e  n a s tę p ­

n ie  są  p rz e tw a rz a n e  w n iezb ęd n y ch  d la  p o trz e b  z a rz ą d z a n ia  u k ła ­

dach /p la n y ,  ra c h u n k i o p ty m a liz a c y jn e , sym ulac je  i t p . / .  2 i n ­

nymi B ubcen tram i system y in fo rm a ty c zn e  w sp ó łp rac u ją  pop rzez  

o g ran iczo n e  do minimum s tru m ie n ie  in f o rm a c ji  /w yn ikow ych ,sp ra­

wozdawczych, k o o p e ra c y jn y c h /.  D la teg o  te ż  system y t e  muszą 

o p ie ra ć  s i ę  n a  z a sa d a c h  te le p r z e tw a r z a n ia  i  w ie lo d o s tę p u , s i e -  

c iao h  kom puterow ych z ro zp ro szo n y m i zasobam i systemów cyfrowych. 

Ogólna s t r u k t u r a  system u in fo rm a ty c zn e g o  j e s t  kom binacją in d y ­

w idualnych  końcówek i  m inikom puterów  uży tkow n ika, ob iektow ych 

systemów w ie lo d o s tę p n y c h  i  s i e c i  kom puterow ej w a k a l i  system u 

z a rz ą d z a n ia  g o sp o d a rk ą .

2 p rz y ję ty m  systemem z a rz ą d z a n ia  g ospodarką  narodową /w 

rz e c z y w ia to ś o i  w y stę p u je  system  m ieezan y , łą c z ą c y  e lem en ty  za­

r z ą d z a n ia  p a ra m e try c zn eg o  i  b e z p o ś re d n ie g o / zw iązane są  spo so ­

by u z y sk iw a n ia  celów  system u  z a rz ą d z a n ia  c z y l i  c e n t r a l i z a c j a  

bądź d e c e n t r a l i z a c j a  z a r z ą d z a n ia .  C e n t r a l i z a c ja  oznacza koncen­

t r a c j ę  w ładzy w Centrum w o p a r c iu  o w iedzę o c e la c h  i  śro d k ach  

system u pow iązanych  z aprobowanymi p rz e z  Centrum s ta ły m i re g u ­

łam i zachowań /p re d y k ty w n o ść /.  P rz e s t r z e g a n ie  ty c h  ro g u ł ma 

według Centrum  p ro w a d z ić  do pom yślnej r e a l i z a c j i  zadań system u. 

Jednakże z m ie n ia ją c e  s i ę  w arunk i o to c z e n ia ,  w k tó r y c h  fu n k c jo ­

nuje sy s tem , n a r z u c a ją  k o n ie c z n o ść  s ta łe g o  p rz y s to so w a n ia  s i ę  

systemu do ty c h  z m ie n ia ją c y c h  s i j  warunków. D z ia ła n ie  system u
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n u s i  zatem  być e l a s ty c z n e ,  d o p u szczać  zm ienność r e g u ł  d z i a ł a ­

n i a .  P o s tu la t  t e n  można o s ią g n ą ć  p o p rz e z  d e c e n t r a l i z a c j ę  z a r z ą ­

d z a n i a .1/  W r z e c z y w is to ś c i  w sy stem ach  z a r z ą d z a n ia  w y s tę p u je  

je d n o c z e ś n ie  o k re ś lo n y  s to p ie ń  c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  

z a r z ą d z a n ia ,  poniew aż pewne prob lem y d ec y z y jn e  wymagają a r b i ­

t r a ż u  s z c z e b la  c e n tr a ln e g o  d la  in n y c h  m ożliw y j e s t  au to n o m icz­

ny  dobór sposobów  r e a l i z a c j i .

R o z p a tru ją c  p rob lem  wpływu c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  

n a  k B z ta ł t  system u ln fo rm a 'ty czn eg o  /p o m i ja ją c  f a k t ,  żo s ą  to  

ró w n ież  problem y i s t o t n e  d l a  d z i a ł a n i a  sy stem u  in fo rm a ty c z n e g o / 

można sform ułow ać tw ie rd z e n ie  o n e u t r a l n o ś c i  ty c h  o s t a t n i c h .  

O znacza t o ,  że mogą one d o sk o n a le  funkcjonow ać w s c e n t r a l i z o ­

wanych sy stem ach  z a r z ą d z a n ia .P o t r z e b a  m o ż liw ie  p e łn eg o  / a  z a ­

tem ró w n ież  e fe k ty w n e g o / w y k o rz y s ta n ia  mocy o b lic z e n io w y c h  

k o m p u te ra  p ro w a d z i ła  do c e n t r a l i z a c j i  p r z e tw a r z a n ia .  H ie  o zn a­

cz a  t o  je d n a k , że s c e n tr a l iz o w a n y  m odel p r z e tw a r z a n ia  n i e  może 

w sp ie ra ć  z d e c e n tra liz o w a n e g o  system u  z a r z ą d z a n ia .  H ależy  j e d ­

nak l i c z y ć  s i ę  wówczas z w ydłużeniem  kana łów  p r z e s y ła n i a  i n ­

fo rm a c j i ,z w ię k s z e n ie m  l i c z b y  p rz e k ła m a ń , p o w staw an ia  w iększych  

o p ó ź n ie ń . Obecny rozw ój s p r z ę tu  in fo rm a ty c z n e g o  s tw a rz a  p o d s ta ­

wy do z d e c e n tra liz o w a n e g o  p r z e tw a r z a n ia  i n f o r m a c j i .

P ro c e sy  z a r z ą d z a n ia  re a liz o w a n e  s ą  p rz y  pomocy odpow iednich  

d la  k o n k re tn y c h  warunków w y tw órczych , te c h n ik  z a r z ą d z a n ia .  

T e c h n ik i z a r z ą d z a n ia  w iążą  s i ę  b e z p o ś re d n io  z n iż sz y m i p o z io ­

mami system u z a r z ą d z a n ia ,  n a  k tó r y c h  w y s tę p u ją  ju ż  c z y n n o śc i 

wykonawcze i  w iążą  s i ę  z u s ta le n ia m i*

-  p o d z ia łu  zadań  w s f e r z e  z a r z ą d z a n ia  i  wykonawstwa,

1 /  Ramus li.  -  P redyk tyw ność 1 e l a s ty c z n o ś ć  ja k o  cechy  p ro c e su  
z a r z ą d z a n ia ,  P roblem y o r g a n iz a c j i  Kr 2 /1 9 7 7 , a . 3 5 .
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-  doboru  czynników  swobody d e c y z y jn e j i  i c h  h i e r a r c h i z a c j i  

odpow iedn io  do c e lu  o g ó lnego  i  ce lów  cząstkow ych  /n p .  

c e n t r a l i z a c j a  bądź d e c e n t r a l i z a c j a  w o b rę b ie  o b ie k tu  

g o e p o d a rc z e g o /,

-  z a k re s u  podporządkow an ia  m iędzy  a f e r ą  z a rz ą d z a n ia  a  wy­

konawstwem ,

-  s to p n i a  s a m o d z ie ln o ś c i  w doborze u k ła d u  in fo rm a c y jn o -  

d e c y z y jn e g o .1^

Do n a j b a r d z i e j  znanych  te c h n ik  z a r z ą d z a n ia  zwykło s i ę  z a ­

l i c z a ć :  z a r z ą d z a n ie  p r z e z  c e l e ,  z a rz ą d z a n ie  p rz e z  delegow an ie  

u p raw n ień , z a r z ą d z a n ie  p rz e z  w y ją tk i ,  z a rz ą d z a n ie  p r z e z  czyn­

n o ś c i ,  z a r z ą d z a n ie  p r z e z  g ru p y  o p e r a c y jn e ,  z a rz ą d z a n ie  s y s t e ­

mowe i t p .  K ażda z te c h n ik  z a r z ą d z a n ia  w yw iera o k re ś lo n y  wpływ 

na z a k re e  i  6pooób p r z e tw a r z a n ia  in f o r m a c j i .  D la teg o  t e ż  s y s ­

tem in fo rm a ty c z n y  w s p ie ra ją c y  system  o p a r ty  n a  te c h n ic e  z a r z ą ­

d z a n ia  p rz e z  c e le  m usi m leć  u k ła d  problem ow y, a n a l iz u ją c y  s t o ­

p ie ń  r e a l i z a c j i  c e lu ,  l i c z ą c y  w a r ia n ty  skutków  n ie  z re a liz o w a ­

n ia  c e lu .  T e c h n ik a  z a r z ą d z a n ia  p rz e z  w y ją tk i  k o n t r o lu j e  p rze d e  

w szystkim  s y tu a c je  w yjątkow e. System  in fo rm a ty c z n y  w in ie n  d o s­

ta rc z a ć  za tem  in f o r m a c j i  o s y tu a c ja c h  w yjątkow ych, p r z e l i c z a ć  

e k u tk i o d c h y le ń , u m o ż liw ia ć  p o d ję c ie  d e c y z j i  k o ry g u ją c y c h . 

Z arząd zan ie  p rz e z  c z y n n o śc i może w ykorzystyw ać z d o ln o ść  kompu­

t e r a  do w y zn a cz an ia  w t r y b i e  e r  a n te  z ru ty n izo w an y c h  c z y n n o śc i 

wykonawczych w o p a r c iu  o s t a ł e  a lg o ry tm y , p la n y ,  in fo rm a c je  o 

zasobach .

D z ie d z in a  z a r z ą d z a n ia  ró w n ie ż  w yw iera duży wpływ n a  k s z t a ł t

systemu in fo rm a ty c z n e g o , pon iew aż p o s ia d a  o k re ś lo n ą  p o d a tn o ść

V  S ta b r y ła  A. -  T ech n ik a  p ro c e s u  z a r z ą d z a n ia ,  Z akład  Karodowy 
im. 0 8 a o l iń s k ic h ,  Y/rocław 1978, s .  ¿ 4 .
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n a  k o m p u te ry z a c ję . S tosunkow a ła tw o ś ć  w d ra ż a n ia  system ów  

e w id e n c y jn y c h  pow oduje* że n a j b a r d z i e j  p o d a tn y m i n a  k o m p u te ry ­

z a c ję  s ą  t e  d z ie d z in y  z a r z ą d z a n ia ,  k t ó r e  o b s łu g u ją  p ro c e s y  

p ro d u k c y jn e  / a  w ięc  g o sp o d a rk a  m a te r ia ło w a ,  z a t r u d n ie n i e  i  p ł a ­

c e ,  rach u n k o w o ść , a ta k ż e  z b y t ,  g o s p o d a rk a  w yrobam i gotowym i 

i t p . / .  D z ie d z in y  t e  p r z y  wspomnianym z a k r e s i e  p r z e tw a r z a n ia  

/e w id e n c ja /  n ie  s tw a r z a ją  w ię k sz y c h  wymagań sp rz ę to w y c h , r e a l i ­

zowane s ą  n a  k o m p u te rach  o s ta n d a rd o w y c h  k o n f ig u r a c j a c h  i  o p ro ­

gram ow aniu , w t r y b i e  lo k a ln y m  i  wsadowym. R o z s z e rz e n ie  z a k re s u  

system u w rem ach  d z ie d z in y  z a r z ą d z a n ia ,  o f u n k c je  r e g u la c y jn e  

z n a c z n ie  t e  wym agania w zbogaca, p rz e d e  w szy stk im  w k ie ru n k u  

z m n ie js z e n ia  c z a s u  r e a k c j i  B ystem u, m o ż liw o śc i p r z e tw a r z a n ia  

b ie ż ą c e g o .  Bowe w ym agania n a r z u c a j ą  sy s tem y  d z ie d z in o w e  w sk a ­

l i  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, b ęd ą ce  Ju ż  eystem em i h ie r a r c h ic z n y m i,  

w ie lo c e n tro w y m i. S tosunkow e p r o s t e  z a r z ą d z a n ie  g o sp o d a rk ą  ma­

t e r i a ło w ą  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e ,  tw o rzy  skom plikow any sy s te m , 

g ru p u ją c y  p ro d u ce n tó w , d y s try b u to ró w  i  o d b io rcó w  m a te r ia łó w , 

w s k a l i  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j. P o s z c z e g ó ln i  u ży tk o w n icy  t a k i e ­

go sy s te m u , r e p r e z e n tu j ą  c z ę s to  odm ienne c e l e ,  o c e n ia  s i ę  we­

d łu g  in n y c h  z a s a d ,  co u t r u d n i a  b ą d f  u n ie m o ż l iw ia  zbudow anie 

sp ó jn e g o  sy stem u  z a r z ą d z a n ia ,  a  tym samym i  sy s tem u  in fo rm a ­

ty c z n e g o .

D ecyden t p e ł n i  w ram ach  sy stem u  z a r z ą d z a n ia  o k r e ś lo n ą ,  

ważną r o l ę ,  d e c y d u ją c ą  o s k u te c z n o ś c i  z a r z ą d z a n ia .  R o la  t a  n a­

rz u c a  d ec y d en to w i k o n ie c z n o ś ć  r e a l i z a c j i  f u n k c j i  z a r z ą d z a n ia ,  

a  z d r u g ie j  s t r o n y  n a r z u c a  o k r e ś lo n e  normy z a c h o w a n ia  s i ę  w 

p r o c e s ie  z a r z ą d z a n i a . ^  D la te g o  t e ż  sy s te m  in fo rm a ty c z n y  m usi

1 /  P a z c z o ło w sk i T. -  l i a ł a  e n c y k lo p e d ia  p r a k s e o l o g i i  i  t e o r i i  
o r g a n i z a c j i ,  O sso lin eu m , B ro c ław  1978, e .  2 0 8 .
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być dosto sow any  n ie  ty lk o  do s p e c y f ik i  rozw iązyw anego p r o b le ­

mu, l e c z  ta k ż e  do s p e c y f ik i  d z i a ł a n i a  p o sz cz eg ó ln y c h  decyden­

tów i  d o s ta r c z a ć  im in f o r m a c j i  o odpowiednim z a k r e s ie ,  t r e ś c i ,  

fo rm ie  i  c z a s i e .  ^ System  in fo rm a ty c z n y  n ie  p o w in ien  pozbaw iać 

d ec y d en ta  w ład zy , a n i  p r e s t i ż u .  A p ra k ty k a  zasto sow ań  in fo rm a­

ty k i  zn a  t a k i e  p rz y p a d k i .

P rz y p a d k i t e ,  o g r a n ic z e n ie  u p raw n ie ń , p r e s t i ż u  d e c y d e n ta , 

zw iązane b y ły  z łą c z e n ie m  c e n t r a l i z a c j i  p rz e tw a rz a n ia  z cen­

t r a l i z a c j ą  z a r z ą d z a n ia .  P o le g a ły  one n a  d o s ta rc z a n iu  in fo rm a­

c j i  wynikowych s  sy s tem u  in fo rm a ty c z n e g o  do s z c z e b la  c e n t r a l ­

nego Z a rz ą d z a n ia  z pom in ięc iem  b e z p o ś re d n ie g o  u ży tkow n ika  i n ­

fo rm a c ji  /b ą d ź  z o p ó źn ien iem  w s to su n k u  do s z c z e b la  c e n t r a ln e ­

g o /.  Ten s t a n  rz e c z y  powodował s y tu a c j ę ,  w k t ó r e j  poziom n ad ­

rzędny b y ł l e p i e j  poinform ow any o s t a n i e  aystem u od d ec y d en ta  

o d p o w ied z ia ln eg o  za  te n  e t a n .  Z m n ie jsz a ł s i ę  z n a c z n ie  w te n  

sposób p r e s t i ż  d e c y d e n ta .  Jego  r o l a  w sy s tem ie  z a rz ą d z a n ia ,  

z d r u g ie j  z a ś  s t r o n y  Bystem in fo rm a ty c z n y  n ie  b y ł w s ta n ie  

s p e łn ia ć  ja g o  f u n k c j i  d e c y z y jn y c h , wykonawczych. D ecydent z a ­

tem m u s ia ł  p o z o s ta ć  n a  swoim m ie js c u  w s t r u k tu r z e  system u z a ­

rz ą d z a n ia .  Równie negatyw ne o d d z ia ły w a n ie  powodują t e  system y 

in fo rm a ty c z n e , k tó r e  o b n iż a ją  /w o c e n ie  poziomów n a d rz ę d n y c h / 

n ie p ra w id ło w o śc i system u z a r z ą d z a n ia  / a  w Jego rem ach system u 

wykonawczego/, b ęd ące  n ie z a le ż n e  od w o li 1 m o ż liw o śc i decyden­

ta  /w ykazan ie  za g ro ż e ń  w z a o p a t r z e n iu  n ie  »»płynie n a  m ożliw ość 

z a o p a trz e n ia  w w arunkach b rak u  p o trz e b n y c h  zaso b ćw /. Jedynym, 

rac jo n aln y m  ro zw ią zan iem  ty c h  problem ów  j e s t  doprow adzenie i n ­

fo rm a c ji wynikowych b e z p o ś re d n io  do za in te re so w a n e g o  o d b io rc y

1/ Hummel L . ,  Lend V. - R e c h t z e i t i g ,  e in d e u t ig ,  z i e l g e r i c h t e t -  
K r i t e r i e n  den I n fo r m a t io n ,  E f f e n t  Kr 4 /1 9 7 0 , s .  3 5 .
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/u ż y tk o w n ik a / ,  k t ó r y  je d n o c z e ś n ie  s ta n o w i pew ien  f i l t r  d l a  

w yższych  poztom ór: sy stem u  z a r z ą d z a n ia .  System  in fo rm a ty c z n y  

p o w in ie n  bowiem w esp rzeć  d e c y d e n ta  w n a e tę p u ją c y  sp o só b :

-  s tw a rz a ć  m o ż liw o ść  z m n ie js z a n ia  sku tków  z d a rz e ń  n ie o c z e ­

k iw an y c h ,

-  pom agać w ro zw ią zy w an iu  skom plikow anych  problem ów ,

-  z m n ie js z a ć  s k u tk i  b łę d n y c h  d e c y z j i ,

-  u ła tw ia ć  z a r z ą d z a n ie  w Bzybko z m ie n ia ją c e j  B i f  s y t u a c j i  

sy stem u  z a r z ą d z a n i a .1^

8yDtem in fo rm a ty c z n y  może w esp rzeć  d e c y d e n ta  p o p rz e z  g e n e ­

ro w a n ie ,  o g ra n ic z o n y c h , u p ro sz c z o n y c h  podsystem ów  in fo rm o w a n ia  

o p a r ty c h  n a  m a ły ch  z b io r a c h  danych  uw ażanych p r z e z  p o s z c z e g ó l­

n y ch  decyden tów  z a  s z c z e g ó ln ie  u ż y te c z n e ,  ja k  ró w n ież  p o p rz e z  

ła tw e  u zy a k iw a n le  p o tr z e b n y c h  in f o r m a c j i  z g łó w n ej b azy  danych . 

D ecyden t może U B ta lić  pewną /w ygodną d l a  n i e g o /  w a r to ś ć  p ro g o ­

wą s ta n u  sy s te m u , po o s i ą g n ię c iu  k t ó r e j  sy stem  in fo rm a ty c z n y  

b ę d s ie  go a la rm o w a ł. Te z in d y w id u a liz o w a n e  sy stem y  in fo rm ow an ia

decyden tów  w p e ł n i  b ę d ą  m ogły z a s p o k o ić  i c h  p o tr z e b y  w z a k r e s ie  
2 /in f o r m a c j i .

R easum ując ro z w a ż a n ia  n in i e j s z e g o  p u n k tu  można s tw ie r d z i ć ,  

ż e  s to p i e ń  p rz y p a d k o w o śc i, k tó r y  w iąże  s i ę  z z a rz ą d z a n ie m  s y ­

stem am i ekonom icznym i z a le ż y  p rz e d e  w szy s tk im  od j e k o ś c i  i  

i l o ś c i  in f o r m a c j i ,  k tó ry m i sy s tem  z a r z ą d z a n ia  d y s p o n u je . W p ro ­

c e s ie  z a r z ą d z a n ia  w y s tę p u je  s t a ł y  p rz e p ły w  in f o r m a c j i  w k i e r u n ­

k u  pionowym /p o m ięd zy  o b ie k te m l za rz ą d z a n y m i i  c e n tru m / o ra z

1 /  K o n cz a l P . -  C om puter M odels a r e  f o r  M an ag e rs , n o t Mathema­
t i c i a n s ,  M anagement R eview , E r 4 /1 9 7 5 .

2 /  W ith in g to n  P .G . -  P iv e  g e n e r a t io n s  o f  c o m p u te rs , H arw ard 
Ł u s s in e a a  R ev iew ,l i p i e c - s i e r p i e ń  1974.



poziom y /m ię d z y  o b ie k ta m i z n a jd u ją c y m i c i ę  n a  tym samym p o z io -  

mie z a r z ą d z a n i a / • M o ż liw o śc i g ro m ad zęn ia , p rz e tw a rz a n la  1 p r z e ­

s y ł a n i a  in f o r m a c j i  r o s n ą  w p rzypadku  w prow adzenia do s y s ts a u  

z a r z ą d z a n ia  system ów in fo rm a ty c z n y c h . Optym alny poziom p r z e ­

tw a rz a n ia  in f o r m a c j i  o s ią g a  s i ę  wówczas, gdy k s z t a ł t  system u 

in fo rm a ty c z n e g o  dostosow any  j e s t  do p o tr z e b  a k tu a ln e g o  system u 

z a r z ą d z a n ia .  S t r u k t u r a  system ów  in fo rm a ty c z n y c h  pow inna być 

sk o n stru o w an a  w te n  spoBÓb, by m ogła zapew nić w łaściw e n a sy c e ­

n ie  in fo rm a c ja m i w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  z a r z ą d z a n ia .  S tą d  te ż  

p a m ię ta ją c  o w pływ ie j a k i  w yw iera sy stem  z a rz ą d z a n ia  n a  system  

in fo rm a ty c z n y  n a le ż y  o p rz e ć  budowę te g o  o s ta tn ie g o  n a  ty c h  s a ­

mych z a sa d a c h  system ow ych co system  z a rz ą d z a n ia  g ospodarką  

/ s p ó jn e ,  j e d n o l i t e  s t r u k t u r y ,  h i e r s r c h i c z n o ś ć , kom pleksow ość/.
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Paw eł M i ja ł  
C P iZ I Z ak ład  SIR

IBTEGRACJA WEWKgTRZHA I  ZEWRęTRZHA Tf "SIR"

1 . W prow adzenie

W ram ach  p rob lem u  m ię d z y re so rto w e g o  n r  44 , S ystem  I n f o r ­

m a ty czn y  R achunkow ości /S I R / ,  j e s t  opracowywany sy s tem  p r z e ­

tw a r z a n ia  d an y ch , k tó r y  je d n o c z e ś n ie  / 4 / t

1 /  b ę d z ie  z a s p o k a ja ł  b ie ż ą c e  p o tr z e b y  p r z e tw a r z a n ia  d anych  w 

p r z e d s i ę b i o r s t w i e ,  p rz e d e  w szystk im  w z a k r e s ie  ra c h u n k o ­

w o śc i ,

2 /  d o s ta r c z y  a u to m a ty c z n ie  m a te r i a łu  w ejściow ego  do m ekrosys- 

temów g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, w p r z e k r o ja c h ,  w y n ik a ją c y c h  z 

a k tu a ln y c h  p o t r z e b  ty c h  system ów , 

f  u j ę c iu  przedm iotow ym  system  t e n  ob ejm u je  dane p o d le g a ją c e  

prawnemu obow iązkow i r e j e s t r a c j i  w k s ię g a c h  rachunkow ych , zaś 

w u j ę c i u  podmiotowym -  p r z e d s ię b io r s tw a  p rzem y sło w e , prowadzą­

ce  k s ię g o w o ść  n a  p o d s ta w ie  T IK /P . J e s t  to  w ię c  u n iw e rs a ln y  

sy stem  p r z e tw a r z a n ia  danych :

1 /  o b e jm u ją cy  swym zak resem  /w  c a ł o ś c i  lu b  c z ę ś c io w o / sz e re g  

o bszarów  autom atyzow anych  o b e c n ie  w fo rm ie  tz w . p o d s y s te ­

mów d z ied z in o w y c h ,

2 /  d a ją c y  s i ę  w drożyć w z ró ż n ico w an y c h  w arunkach , w dowolnyn 

p r z e d s ię b i o r s t w i e  przem ysłow ym .

S ystem  t e k i  m usi c e c h o ra ć :

1 /  w ysok i s to p i e ń  i n t e g r a c j i :

a /  w e w n ę trz n e j, c z y l i  z b io ró w  danych  i  re a liz o w a n y c h  funkcji
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b /  z e w n ę trz n e j ,  c z y l i  pow iązań  z o to c ze n iem , zarówno ze 

s f e r ą  p r z e tw a r z a n ia  r ę c z n e g o , Jek  t e ż  z podsystem am i 

dz ied z in o w y m i.

2 /  f u n k c jo n a ln a  e l a s ty c z n o ś ć ,  c z y l i  m ożliw ość p rz y s to so w a n ia  

system u!

a /  do s p e c y f ic z n y c h  wymagań p o sz c z e g ó ln y c h  p rz e d a ię b io ro tw  

o r a z

b /  do z m ie n ia ją c y c h  s i ę  w c z a s ie  p o t r z e b ,  zarówno p r z e d s ię ­

b io r s tw a ,  ja k  i  je d n o s te k  n a d rz ę d n y c h .

S z c z e g ó ln ie  za p e w n ie n ie  w ysokiego s to p n i a  i n t e g r a c j i  syBtemu, 

wymaga r o z p o c z ę c ia  p r a c  p ro je k to w y c h  od sfo rm u łow an ia  m e ta o p i-  

6U r z e c z y w is to ś c i ,  k tó r y  w fo rm ie  m odelu s t r u k tu r y  danych SIR 

b ę d z ie  s ta n o w ił  j e d n o l i t ą  podstaw ę w sz y s tk ic h  p ra c  in fo rm a ty c z ­

nych w p ro b le m ie  m iędzyresortow ym  n r  44. Z i n t e g r a c j ą  w SIR ma­

my w ięc do c z y n ie n ia ,  n ie  d o p ie ro  po op racow an iu  sz e re g u  m niej 

lub b a r d z i e j  pow iązanych  podsystem ów , l e c z  od samego p o cz ą tk u  

p ra c  nad  p ro je k te m .

Podstawowym w arunkiem  i  punktem  w y jś c ia  do p r a c  nad m etaopisem  

r z e c z y w is to ś c i ,  w z a k r e s ie  n iezbędnym  d la  p o tr z e b  p rz e tw a rz a n ia  

w SIR , j e s t  t e o r e ty c z n y  m odel rach u n k o w o śc i P ro f e s o r a  d ra  h ab . 

T adeusza P echego / 3 / .  P ra c e  n ad  im p le m e n ta c ją  teg o  m odelu w wa­

runkach  TPK/P, re a liz o w a n e  p r 2 ez  IPDiR SGP1S, doprowadzone z o s ­

t a ły  w I I  p ó łr o c z u  u b ie g łe g o  ro k u  do s tad iu m  / 1 / ,  u m o ż liw ia ją ­

cego r o z p o c z ę c ie  p r a c  p ro je k to w y c h  i  p ro g ra m is ty c z n y c h  w z a k rę ­

c ie  budowy i  e k s p l o a t a c j i  m e ta o p is u , nazywanego d a l e j  modelem 

SIR.

P lo ięl_m odelu  a t r u k t u r y  danych "SIR"

Model SIR s k ła d a  s i ę  z n a s tę p u ją c y c h  bloków i
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1 /  o p is  z d a r z e n ia  księgow ego

2 /  s t r u k t u r a  R ekordu Z d a rz e n ia  K sięgow ego /R 2C /

3 /  s t r u k t u r a  Rekordów D e k la r a c j i  E lem entów  S t r u k tu r y  b azy

danych  /RDEST/

4 /  z a w a r to ść  in fo rm a c y jn a  RZK i  RDEST

5 /  o p is  dokumentów ź ró d ło w y ch

6 /  pod sy stem  w e jś c ia

7 /  o p is  b az y  danych

8 /  o p is  dokumentów wynikowych

9 /  podsystem  p r z e tw a r z a n ia .

P ie rw sz y  b lo k ,  "O pis z d a r z e n ia  k s ię g o w e g o " , w y k o rz y s tu ją c y  

b e z p o ś re d n io  w y n ik i p r a c  n ad  im p le m e n ta c ją  te o re ty c z n e g o  mode­

l u  rach u n k o w o śc i P r o f e s o r a  P e c h e g o , z a w ie ra  w s z y s tk ie  e lem en ty  

n ie z b ę d n e  do o k r e ś l e n i a  z a k re s u  in f o r m a c j i ,  k t ó r e  m uszą być 

wprowadzone do system u  w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  wymagań, w yn ika­

ją c y c h  z TPK/P o ra z  z o b o w ią z u ją c e j sp raw o zd aw czo śc i f in a n s o ­

w e j. 17 w yniku p r z e tw a r z a n ia  o p is u  z d a r z e n ia  k s ię g o w e g o , o t r z y ­

mano /ró w n ie ż  w fo rm ie  m e ta o p i s u / ,  m a t e r i a ł  n ie z b ę d n y  do budo­

wy b loków  2 - 4 ,  s ta n o w ią c y c h  ł ą c z n ie  po d staw ę do d a ls z y c h  

p r a c .  B lo k i t e  b ęd ą  oprogramowywane w I I I  k w a r ta le  b r .

D alsze  p r a c e  w z a k r e s ie  m odelu  SIR  s ą  prow adzone w dvróch, n ie ­

z a le ż n y c h  o b s z a ra c h :

1 /  w o b s z a rz e  w e jś c ia ,  g d z ie  w  w yniku k o n f r o n t a c j i :

-  b lo k u  5 "O pis dokumentów ź ró d ło w y c h " ,

-  b loków  2 - 4 ,

-  wymagań t e c h n o lo g i i  p r z e tw a r z a n ia  o ra z

-  wymagań u ży tk o w n ik a ,

J e s t  opracowywany b lo k  6 "P odsystem  w e jś c ia " .
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2 /  w o b s z a rz e  bazy  d an y ch , g d z ie  w w yniku k o n f ro n ta c j i»

-  b loków  2 - 4  o ra z

-  wymagań te c h n o lo g i i  p r z e tw a rz a n ia ,

j e s t  opracowywana p ie rw s z a  w e rs ja  b lo k u  7 "O pis bazy danych". 

J e d n o c z e ś n ie  z a in ic jo w a n o  p ra c e  nad opracowaniem  b lo k u  8 "O pis 

dokumentów w ynikow ych", k tó r e  pozw olą n a  zw eryfikow anie  b lo k u  

7 o ra z  n a  ro z p o c z ę c ie  p r a c  nad  o s ta tn im  b lok iem  m odelu.

W o b e c n e j f a z i e  p r a c ,  p o sz c z e g ó ln e  b lo k i  n ie  s ta n o w ią  z i n ­

te g ro w a n e j c a ł o ś c i .  Zarówno ic h  w e jś c ia ,  Jak i  s t r u k tu r y  danych 

są  k s z ta ł to w a n e  su k cesy w n ie  s to so w n ie  do wyników p ra c  badwczycb, 

z tym , że p r z y j ę to  pewne s ta n d a rd y  te c h n o lo g ic z n e ,  n iezb ęd n e  do 

z a p e w n ie n ia  s p ó jn o ś c i  c a łe g o  m odelu .

D op iero  po u z y e k a n iu  p e łn e g o  m e tao p isu  r z e c z y w is to ś c i ,  w 

z a k r e s ie  n iezbędnym  d la  p o tr z e b  system u p rz e tw a rz a n ia  danych , 

c z y l i  po u z y s k a n iu  p r o to ty p u  m odelu SIH , m e ta o p is  z o s ta n ie  

p rz e p ro je k to w a n y  i  częśc io w o  ponownie oprogram owany, ju ż  w te c h ­

n o lo g i i  b azy  danych , w sposób  u w z g lę d n ia ją c y  n ie  ty lk o  p o trz e b y  

p ra c  p ro je k to w o -p ro g ra m is ty c z n y c h  w S IR , l e c z  rów nież  wymagania 

p ro c e su  w d ra ż a n ia  i  e k s p l o a t a c j i  sy stem u .

O program owanie p r o to ty p u  m odelu  SIR  sk ła d a ć  s i ę  b ę d z ie  z około  

8 0 -u  program ów , o b s łu g u ją c y c h  oko ło  20 zb io ró w , z a w ie ra ją c y c h  

s t r u k tu r y  danych  i  p a ra m e try  p ro c e d u r  S IR . Z b io ry  t e  za w ie ra ją : 

1 / odpow iedn io  zakodowane in fo rm a c je  opisow e / t e k s t y / ,  n ie z b ę d ­

ne do p r a c  p ro je k to w y c h  i  w drożeniow ych,

2 /  in fo rm a c je  s t e r u j ą c e  generow aniem  system u d l a  k o n k re tn e g o  

u ży tk o w n ik a , o ra z  p r a c ą  program ów system u p rz e tw a rz a n ia  d a ­

nych  S IR .

U p ra s z c z a ją c , można p o w ie d z ie ć , że m e ta o p is  S IR , to  p a ra m e try -
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zowany p a k i e t ,  w którym *

1 /  b azę  danych  s+anow ią z b io ry  o p is u ją c e  r z e c z y w is to ś ć ,w  z s k re -  

a i a  n iezbędnym  d l a  p o tr z e b  system u  p r z e tw a r z a n ia  danych  SIR, 

2 /  w e jś c ia  s ta n o w ią  p a ra m e try  s p e c y f ik u ją c e  szczegó łow o  wymaga­

n i a  k o n k r e tn e j  a p l ik a c j i*  p a ra m e try  t e  s ą  w prowadzane w f o r ­

m ie m aksym aln ie  n a t u r a l n e j ,  d o s to so w a n e j do ś r e d n ie g o  p o z io ­

mu w iadom ości o sy s tem a ch  p r z e tw a r z a n ia  danych  w środow isku  

n ie in fo rm a ty c z n y m ,

3 /  w y jś c ie  s ta n o w ią  z b io ry  p aram etró w  s te r u j ą c y c h  -  p o ś re d n io  

lu b  b e z p o ś re d n io  -  p rocesem  w d ra ż a n ia  i  e k s p l o a t a c j i  s y s t e ­

mu p r z e tw a r z a n ia  danych  S IR .

Tak w ięc m e ta o p is  s ta n o w ić  b ę d z ie  n ie  ty lk o  e le m e n t p r a c  p r o -  

J e k to w o -p ro g ra m is ty c z n y c h , l e c z  ró w n ie ż  c z ę śó  sk ładow ą e k s p lo a ­

tow anego sy stem u .

3* B lok o p i su  z d a r z e n ia  k sięgow ego

O p is  z d a r z e n ia  księgow ego  -  p ie rw s z y  a  zarazem  podstawowy 

b lo k  m odelu -  J e s t  zbudowany p rz y  u ż y c iu  n a s tę p u ją c y c h  p o ję ć :

a .  A t r y b u t

A try b u t J e s t  to  cech a - zm ien n a , c h a r a k te r y z u ją c a  z d a rz e n ie  

k s ię g o w e . W konkretnym  z d a r z e n iu  kBięgowym a t r y b u t  p rz y jm u je  

w a r to ś c i .  E a r t o ś c i  danego a t r y b u tu  mogą b y ć :

-  i s t o t n e  z p u n k tu  w id z e n ia  k l a s y f i k a c j i  z d a rz e ń  k s ię g o w y ch , 

lu b

-  n i e i s t o t n e  z p u n k tu  w id z e n ia  w/w k l a s y f i k a c j i .

A try b u ty , k tó r y c h  w a r to ś c i  e ą  i s t o t n e  z p u n k tu  w id z e n ia  k la s y ­

f i k a c j i  z d a rz e ń  k s ię g o w y c h , o k re ś lo n o  ja k o  a t r y b u ty  o w a r to ś ­

c ia c h  nazyw anych, w zg l. Jako  a t r y b u ty  m e ry to ry c z n e .

Dodatkowo, a t r y b u ty  p o d z ie lo n o  na*
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-  a t ry b u ty  o p iso w e , t j .  t a ic i e ,  k tó r e  n ie  będą w ystępow ały w r e ­

k o rd a c h  z d a rz e ń  k s ię g o w y ch , le o z  ty lk o  w re k o rd a c h  d e k la r a c j i  

elem entów  s t r u k tu r y  bazy  danych  SIR ,

-  a t ry b u ty  n ie o p is o w e , k tó r e  z k o l e i  d z i e l ą  s i ę  n a i

-  a t r y b u t y ,  s ta n o w ią c e  m e ry to ry c z n ą  c z ę ś ć  k lu c z a  rek o rd u  

z d a r z e n ia  k s ię g o w eg o ,

-  a t r y b u ty  s ta n o w ią c e  o d w o łan ia  z RZK do RDEST,

-  p o z o s ta ł e  a t r y b u ty .

W szystk ie  a t r y b u ty  p o d z ie lo n o  n a  k la s y  i  g rupy  a try b u tó w  podob­

nych . K la s a  a try b u tó w , j e s t  to  z b ió r  t a k ic h  a try b u tó w  podobnych, 

d la  k tó r y c h  dow olna w a r to ś ć  dowolnego a t ry b u tu  d an e j k la s y  j e s t  

je d n o z n a c z n ie  o k r e ś lo n a ,  n i e z a le ż n ie  od te g o , w Jakim  a try b u c ie  

z o s ta ł a  u ż y ta .  Grupa a try b u tó w  podobnych n ie  s p e łn ia  powyższego 

warunku.

W prowadzenie p o j ę c i a  k la s y  a try b u tó w  podobnych um ożliw ia pom ija­

n ie  kodów a try b u tó w  w R2K i  RDEST, t z n .  podaw anie w ty c h  r e k o r ­

dach w y łą c z n ie  w a r to ś c i  a try b u tó w  w u k ła d z ie  pozycyjnym , p rzy  

równoczesnym u trz y m a n iu  d łu g o ś c i  ty c h  rekordów  w te c h n o lo g ic z ­

n ie  ro z są d n y c h  g r a n io a c h .  W prowadzenie p o ję c ia  grupy  a try b u tó w  

podobnych u m o ż liw ia  d e f in io w a n ie  o b ie k tó w .

b . 0 b i  e k t

O b iek t J e s t  to  z b ió r  a try b u tó w  podobnych, w yróżniony z punk­

tu  w id z e n ia  p o tr z e b  o p is u  z d a r z e n ia  k sięgow ego , s tan o w iący  z a r a ­

zem p ó ł f a b r y k a t  do budowy s t r u k tu r y  RZK 1 RDEST.

A trybu tow i m ery to rycznem u , w ystępującem u w o b ie k c ie ,  można w 

d e f i n i c j i  o b ie k tu  d o w o ln ie  zaw ęz ić  z a k re s  w a r to ś c i .

e . S ł o w o  k l u c z o w e

Słowo k luczow e j e s t  to  m a k ro ty tu ł  o p e r a c j i  k s ię g o w e j, ' p r z e -
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w id z ian y  do s to s o w a n ia  w p r o c e s ie  r e j e s t r a c j i  i  a n a l i z y  doku­

mentów źró d ło w y ch , ja k o  s u p e r a t r y b u t ,  t z n .  a t r y b u t ,  k tó r e g o  

w a r to śc ia m i aą  a t r y b u ty  k l a s :

-  t y t u ł  zm iany z a so b u ,

-  r o d z a j  w yniku w zg lę d n ie  r o s z c z e n ia .

d . D o k u m e n t

Dokument je B t  t o  nazwany z b i ó r  danych  ź ró d ło w y c h , wprowadza­

n y ch  do system u  łą c z n ie  w c e lu  u z y s k e n ia  pew nej g ru p y  op isów  

z d a rz e ń  k sięg o w y ch . Hazwa, w zg lę d n ie  kod  dokum entu, je d n o z n a c z ­

n i e  w yznucea je g o  m in im a ln ą  z a w a r to śó  in fo rm a c y jn ą ,  w y s ta rc z a ­

ją c ą  do zbudow ania o d p o w ie d n ie j g ru p y  opiBÓw z d a rz e ń  kaięgovych.

OpiBy z d a rz e ń  k sięg o w y ch  s ą  sp o rz ą d z a n e  p rz y  pomocy w/w po­

j ę ć ,  n a  p o d s ta w ie  o b o w iąz u ją ce g o  TPK/P, d l a  w s z y s tk ic h  w ystępu­

ją c y c h  tam k o r e s p o n d e n c j i  k o n t ,  w t a k i  sp o só b , aby w y łą c z n ie  

n a  p o d s ta w ie  a try b u tó w  i  i c h  w a r to ś c i  można b y ło  je d n o z n a c z n ie  

w y ró żn ić  k aż d e  z d a r z e n ie  k s ięg o w e z c a łe g o  z b io ru  z d a rz e ń .

Tak w ięc  podaw ane w o p i s i e  z d a rz e ń  k się g o w y ch  k o n k re tn e  nu­

m ery k o re sp o n d u ją c y c h  k o n t ,  s ta n o w ią  e lem e n t te c h n ic z n y ,  o p iso ­

wym są  zbędne z p u n k tu  w id z e n ia  k l a s y f i k a c j i  z d a r z e ń ,  a  w ięc 

mogą być dow oln ie  k s z ta ł to w a n e .  V p rzy p a d k u  zm ian w TPK/P, ko ­

n ie c z n e  j e s t  ty lk o  d o k o n an ie  zm ian i s t n i e j ą c y c h  lu b  wprowadze­

n ie  nowych op isów  z d a rz e ń  k s ię g o w y ch . H ie j e s t  n a to m ia s t  po ­

tr z e b n e  wykonywanie zm ian w ro z p la n o w a n iu  RZEC lu b  TDEST. Zmia­

ny o g r a n ic z a ją  s i ę  w ięc  do m odelu  S I R , 'n i e  pow odując zmian, w 

Byotem ie p r z e tw a r z a n ia  danych  SIR .

Uzyskany w b lo k u  1 z b i ó r  op isów  z d a rz e ń  k s ię g o w y ch  o k r e ś l a :

1 /  g r a n ic e  z a w a r to ś c i  in fo rm a c y jn e j  bazy  danych S IR ,

2 /  m etody:
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a /  d e f in io w a n ia  p o tr z e b  in fo rm a c y jn y c h , sp e c y f ic z n y c h  d la  

danego u ży tk o w n ik a , 

b /  rozbudow y, w zg lę d n ie  zm iany z a w a r to ś c i  in fo rm a c y jn e j 

bazy  danych  SIR /b e z  zm iany j e j  s t r u k t u r y / .

4* 2 i° i£ ł_ r_ ® ^ i._ ę 5 § S T _ o ra z _ z a w a rto ść _ ln fo rm a c y jn a  R2K i  RDEST

Wyżej w ym ienione b lo k i  m odelu z a w ie ra ją  w sz y s tk ie  elem enty  

n ie zb ę d n e  do au to m aty czn eg o  u z y s k iw a n ia  /p rz e d e  w szystk im  z o p i ­

su  z d a r z e n ia  k s ię g o w e g o /, k o n k re tn y c h , a l e  m odyfikowanych s t r u k ­

t u r  d an y ch , n a  p o z io m ie  za sp o k a ja ją cy m  w sz y s tk ie  p o trz e b y  p ra c  

p ro je k to w o -p ro g ra m is ty c z n y c h  w tym z a k r e s ie .

W re k o rd a c h  RZK i  RDEST w yróżniono  po t r z y  segm enty :

1 / nagłówkow y,

2 /  m e ry to ry c z n y ,

3 /  w iązań .

Każdy segm ent p o d z ie lo n o  n a  b lo k i ,  odp o w iad a jące  obiektom  lub

ic h  fragm en tom .

W yniki u zy sk an e  w b lo k u  "O pis z d a r z e n ia  k sięgow ego" z o s ta ły  od­

pow iednio  p rz e tw o rz o n e  i  doprowadzone do poziomu d e f i n i c j i  p ó l 

p o sz cz eg ó ln y c h  typów  rek o rd ó w , wprowadzanych do bazy danych 

system u p r z e tw a r z a n ia  danych  S IR . P o n ad to , zd e fin io w an o  b lo k i  

k o n t r o ln a ,  p o z w a la ją c e  p rzep ro w ad zać  au to m a ty cz n ie  k o n tr o lę  

fo rm a ln ą  i  lo g ic z n ą  p o sz c z e g ó ln y c h  w y s tą p ień  reko rdów .

P ra c e  prow adzone p r z e z  IPDiR SGPiS d o s ta rc z y ły  danych do 

budowy segm entu  m e ry to ry c zn e g o  w w /w ym ienionych ty p a ch  rekordów . 

P o z o s ta łe  dwa se g m e n ty .b ę d ą  budowane ró w n ież  au to m a ty cz n ie  na 

p o d staw ie  wyników u zy sk en y ch  w b lo k a c h  5 i  6 m odelu SIR .
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5 . B lok -  QĘlB_dokument6w ź ród łow ych

Blok o p ie u  dokumentów ź ró d ło w y c h , re a liz o w a n y  p r z e z  ZOPD 

P o l i t e c h n i k i  S z c z e c iń s k ie j  / 2 / ,  s ta n o w i podstaw owy e le m e n t we­

r y f i k a c j i  p o p raw n o śc i wyników u zy sk an y c h  w b lo k a c h  1 -  4 , wery­

f i k a c j i  p rz e p ro w ad z an e j z p u n k tu  w id z e n ia  wymagań 1 zakresów  

.In fo rm a c y jn y c h , w y n ik a ją c y c h  z dokumentów ź ró d ło w y c h , f u n k c jo ­

n u ją c y c h  w k o n k re tn y c h  p r z e d s ię b io r s tw a c h  p rzem ysłow ych . W b lo ­

ku  tym d e f in io w a n e  s ą ł

1 /  dokum enty, a  w ła ś c iw ie  ty p y  dokum entów, r ó ż n ią c e  s i ę  zaw er- 

t o ś o i ą  In fo rm a c y jn ą , budową, i t p .

Tak ja k  o b ie k t  s ta n o w i pew ien  z b i ó r  a try b u tó w , zd e fin io w an y  

d l a  p o tr z e b  o p is u  z d a r z e n ia  k s ię g o w eg o , ta k  samo dokum ent 

s ta n o w i pew ien  z b ió r  p ó l ,  w y s tę p u ją c y c h  ł ą c z n ie  n a  w e jś c iu  

S IE ,
2 /  p o la  e le m e n ta rn e  i  grupow e, w y s tę p u ją c e  n a  dokum entach źród­

łow ych ,

3 /  s ta n y  p ó l i

a /  l o g ic z n e ,  t j .  o d p o w ie d n ik i w a r to ś c i  a try b u tó w  lu b  kom bi­

n a c j i  ty c h  w a r to ś c i ,  

b /  f iz y c z n e ,  t j .  l i t e r y ,  c y f r y  i  z n a k i  s p e c j a ln e ,  w ystępu ­

ją c e  w d a n e j a p l i k a c j i  n a  k o n k re tn y c h  dokum entach ź ró d ­

łow ych .

Każdy s t a n  lo g ic z n y  m usi m ieć  p r z y p is a n y ,  w d a n e j a p l i k a c j i ,  

s t a n  lu b  s ta n y  f iz y c z n e .

6 .  Blok -  p o d s y s tem w e jś c i a

’odstawowy fra g m e n t b lo k u  podsye tem  w e jś c ia ,  ró w n ie ż  r e a l i ­

zowany p rz e z  P o l i te c h n ik ę  S z c z e c iń s k ą ,  o b e jm u je  za sa d y  trensfo*'
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n a c j i  danych  z dokumentów źród łow ych  n a  fo rm a t z d a rz e n ia  k s i ę ­

gowego. J e B t to  z a g a d n ie n ie  o b ejm u jące  dwa e lem e n ty : 

a /  tz w . au to m aty czn ą  d e k r e t a c j ę  dokumentów księgow ych , 

b /  b a rd z o  sz e ro k o  ro zu m ian ą  ty p iz a c ję  i  u n i f i k a c j ę  różnych  

form atów  danych źró d ło w y ch , k tó r a  m usi byó wykonana ja k o  

p odstaw a i n t e g r a c j i  w ew nętrznej SIR w p o d sy stem ie  w e jś c ia .  

Ponadto w blołcu tym będą zaw&z^e*

1 / m etody d e f in io w a n ia  w ejśó  1  w y jść  podsystemów dziedz inow ych , 

modułów u ż y tk o w n ik a  w SIR o r a z .podsystem u p rz e tw a rz a n ia ,

/ z  p u n k tu  w id z e n ia  m o ż liw o śc i ic h  z in te g ro w a n ia  w s y s te m ie / ,  

2 /  za sa d y  t r a n s f o r m a c j i  reko rdów  w/w podsystem ów  i  modułów n a  

re k o rd y  podsystem u  w e jś c ia  S IR , i  o d w ro tn ie .

'•ynikiem  j e d n o l i t e g o  p o d e j ś c i a  do problem u w e jś c ia  do S E l j e s t  

P rz y ję c ie  j e d n o l i t y c h ,  d l a  w sz y s tk ic h  typów w e jść , za sa d  t r a n s ­

form ow ania d anych  n a  re k o rd y  podsystem u w e jś c ia  SIR .

W c e lu  u m o ż liw ie n ia  e la s ty c z n e g o  ro z w ią z a n ia  te g o  z a g a d n ie n ia , 

w yróżniono w podB y3tem ie w e jś c ia  t r z y  ty p y  form atów  / s t r u k t u r /  

rekordów :

1 / re k o rd y  w fo rm a c ie  r e j e s t r a c j i  

2 /  r e k o rd y  w fo rm a c ie  z d a r z e n ia  g o sp o d arczeg o  

3 /  re k o rd y  w fo rm a c ie  z d a r z e n ia  k s ięg o w eg o , k tó re g o  segm ent me­

ry to ry c z n y  j e s t  tw orzony  n a  p o d s ta w ie  o p isu  z d a rz e n ia  k s ię g o ­

wego, a  p o z o s ta łe  dwa segm enty  w y n ik a ją  z ro zw ią zań  p r z y ję ­

ty c h  w b lo k u  podsystem u w e jś c ia  m odelu SIR .

^ d o k u m e n t ó w  *y n ik o w y ch _ l_ p o d sy stcm _ p rze tw arza- 

n i a

Wyżej w ym ienione b lo k i  8 i  9 będą budowane a n a lo g ic z n ie  

jnk b lo k i  5 i  6 , z tym , l e  p ra c e  w z a k r e s ie  w y jś c ia  rozpoczną
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s i ę  d o p ie ro  w I I I  k w a r ta le  b r .

V b lo k u  8 ,  o p ró c z  zb io ró w  d e f in i u ją c y c h :

1 /  s z e ro k o  ro zu m ian e  dokum enty wyroko we o ra z

2 /  p o la  e le m e n ta rn e  i  g rupow e, w yB tępu jące  n a  ty c h  dokum entach, 

w y s tą p i ró w n ie ż  -

3 /  z b i ó r  p r o c e d u r  t r a n s f o r m a c j i  z a w a r to ś c i  in fo rm a c y jn e j  bazy  

danych  SIR  n a  s te n y  lo g ic z n e  dokumentów wynikowych; 

b ęd ą  t u  ró w n ie ż  z a w a r te  p ro c e d u ry  t r a n s f o r m a c j i  danych z basy  

danych  SIR do podsystem u  w e jś c ia  SIR  o ra z  do podsystem ów  d z ie ­

dzinow ych.

8 .  B lok -  o p is  b azy  dany ch  SIR

U a tę p n a , r e a l iz o w e n a  o b e c n ie  w e r s ja  te g o  b lo k u  n ie z b ę d n a  

j e s t  do o p ra c o w a n ia  b loków  6 1 9 .  R a to m ia s t w e r s ja  o s ta te c z n a ,  

w fo rm ie  p a k ie tu  a d m in i s t r a to r a  b azy  danych  S IR , b ę d z ie  o p ra ­

cowana po z d c o ń c z e n iu  p r a c  nad p o z o s ta ły m i b lo k am i m odelu  SIR.

9 .  D efin io w a n ie  B £S t<O T \^ |> rzetw ££zanią_dąnyęhj3rzez_uż£tkow niks

P roblem  p rz y s to s o w a n ia  system u p r z e tw a r z a n ia  danych SIR  do 

p o tr z e b  k o n k re tn e g o  u ż y tk o w n ik a , b ę d z ie  ro z w ią z a n y  p rz y  pomocy 

t a b l i c  d e k l a r a c j i  c h a r a k te ry s ty k  m e ry to ry c z n y c h  i  te c h n o lo g ic z ­

n ych  d a n e j a p l i k a c j i ;  t a b l i c  drukow anych n a  p o d s ta w ie  zb io rów  

m odelu  S IR . T a b l ic e  t e ,  po w y p e łn ie n iu  p rz e z  u ż y tk o w n ik a , s t a ­

now ią w e jś c ie  do m odelu  SIR /w  d a n e j a p l i k a c j i / . T a b l ic e  m ery­

to ry c z n e  o b e jm u ją :

1 /  num ery k o n t s y n te ty c z n y c h  i  a n a l i t y c z n y c h ,  s to so w an y ch  przez 

danego u ży tk o w n ik a ,

2 /  dodatkow e p o d z i a łk i  a n a l i t y c z n e ,  n ie z b ę d n e  d l a  p o tr z e b  sp ra ­

w ozdaw czości f in a n s o w e j ,
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3 /  d e f i n i c j e  s to so w an y ch  dokumentów źród łow ych : nazwy i  wykazy 

p ó l  o ra z  d e f i n i c j e  stanów  f iz y c z n y c h  ty c h  p ó l ,

4 /  d e f i n i c j e  s to sow anych  dokumentów wynikowych -  j . w . ,

5 /  d e f i n i c j e  RDESI,

6 /  p a ra m e try  m e ry to ry c z n e  d l a  modułów u ży tkow n ika  SIR , d la  

podeyotem u w e jś c ia  i  d l a  podsystem ów  dziedz inow ych , z i n t e ­

grow anych z SIR ,

7 /  p a ra m e try  d l a  p ro c e d u r  o b lic z e n io w y c h  podsystem u p rz e tw a rz a ­

n i a  S IR .

D e f i n i o Y / a n i e  t a b l i c  t e c h n o l o g i c z n y c h  b ę d z i e  m o ż l i w e  d o p i e r o  w 

końcow ej f a z i e  p r a c  n a d  p r o t o t y p e m  m o d e l u  SIR .

10. I n te r f e js j_ w e w n £ trz n e  i  zew n ę trzn e  "SIR"

Z ró ż n ic o w a n ie  s t r u k t u r  danych  w SIR w ynika:

1 /  z p rz y c z y n  m e ry to ry c z n y c h , t z n .  z k o n ie c z n o ś c i  w ie lo a sp e k to ­

wego i  w ie lo fazo w eg o  ujm ow ania r z e c z y w is to ś c i ,  naw et w k a t e ­

g o r ia c h  modelOY<ych,

2 /  z p rz y c z y n  te c h n o lo g ic z n y c h , t z n .  z o g ra n ic z e ń  sp rzę to w y ch , 

wymagań czasow ych , d o s tę p n y c h  te c h n ik  oprogram ow ania, i t p . ,

3 /  z k o n ie c z n o ś c i  u w z g lę d n ie n ia :

a /  e k tu a ln e g o  s ta n u  zaaw ansow ania uży tkow nika w in n y ch  s y s t e ­

mach p r z e tw a r z a n ia  d anych , 

b /  o g ra n ic z e ń  i  wymagań p ro c e su  w d ra ż a n ia .

Model SIR zap ew n ia  i n t e g r a c j ę  w ew nętrzną SIR , w yrażoną w k a t e ­

g o r ia c h  m e ta o p is u ,  t z n .  z a w ie ra :

1 / d e f i n i c j e  s t r u k t u r  danych o ra z  

2 /  za sa d y  t r a n s f o r m a c j i  ty c h  s t r u k t u r .

i  c e lu  r e a l i z a c j i  i n t e r f e j s u  w ew nętrznego system u p rz e tw a rz a n ia



- 1 1 0 -

danych  S IR , n a  w y jś c iu  m odelu  SIR  są  tw o rzo n e  z b io r y ,  za w ie ra ­

j ą c e  p a ra m e try  s t e r u j ą c e  p ro c e sa m i tra n s fo rm o w a n ia  ró ż n y c h  ty ­

pów rek o rd ó w ; p ro c e s a m i, k t ó r e  b ęd ą  r e a liz o w a n e  b e z p o ś re d n io  

w  c z a s ie  e k s p l o a t a c j i  sy s tem u . Z b io ry  t e ,  zwane d a l e j  i n t e r ­

f e js e m  S IR , d z i e l ą  s i ę  n a :

1 /  z b io ry  i n t e r f e j s u  w ew nętrznego  -  s t e r u j ą c e  t r a n s f o r m a c ją  

ró ż n y c h  typów  reko rdów  sy s tem u  p r z e tw a r z a n ia  danych  S IR ,

2 /  z b io ry  i n t e r f e j s u  ze w n ętrzn e g o  -  s t e r u j ą c e  t r a n s f o im a c ją  

ró ż n y c h  typów  rek o rd ó w  system u  p r z e tw a r z a n ia  danych  SIR  na 

r e k o rd y  in n y c h  system ów , lu b  o d w ro tn ie ; p r z y  czym ja k o  r e ­

k o rd y  in n y c h  system ów  s ą  t u t a j  ro zu m ian e  n i e  ty lk o  reko rdy  

podsystem ów  d z ie d z in o w y c h , l e c z  ró w n ie ż  dokum enty źródłow e 

i  wynikowe.

Z b io ry  t e  p o z w a la ją ,  p rzy k ła d o w o , n a  j e d n o l i t e  u j ę c i e  p rocesu  

budowy:

1 /  r e k o rd u  w fo rm a c ie  z d a r z e n ia  k s ię g o w e g o , n i e z a l e ż n ie  od te ­

g o , cz y  r e k o r d  t e n  j e s t  tw orzony  z r e k o r d u  w fo rm a c ie  zda­

r z e n i a  g o sp o d a rc z e g o , czy  t e ż  z r e k o r d u  em itow anego p rze z  

p o d sy stem  p r z e tw a r z a n ia ,

2 /  r e k o rd u  w fo rm a c ie  r e j e s t r a c j i  -  z dokum entu źró d ło w eg o  lut 

z  re k o rd u  podsystem u  d z ie d z in o w e g o ,

3 /  r e k o rd u  ty p u  "dokum ent wynikowy" -  n i e z a l e ż n ie  od te g o ,c zy  

J e s t  t o  r e k o r d  k ie ro w a n y  do podsystem u  d z ie d z in o w e g o , czy 

t e ż  zw ykły ta b u lo g ra m .

O cz y w iśc ie  m odel S IR  d o p u sz cz a  p rz e p ro w a d z e n ie  p o p rz e z  sy stea  

p r z e tw a r z a n ia  danych  S IR , ró w n ież  t a k i c h  d an y ch , k t ó r e  z punk­

t u  w id z e n ia  SIR  eą  zb ę d n e , a l e  ze w zg lędu  n a  z in te g ro w a n ie  S I  j  

z  innym i pod sy stem am i, m uszą byó zaakcep tow ane  n a  w e jś c iu



-  111 -

1 u d o s tę p n io n e  n a  w y jś c iu .

11. yyągi_koścowe

W o b e c n e j f a z i e  p r a c  nad  modelem S IR , główny n a c is k  j e s t  

po łożony  n a  ro zw iązy w an ie  problem ów  m e ry to ry c zn y c h , d e te n n in u -  

ją c y c h  s t r u k t u r ę  m o d e lu . P roblem y te c h n o lo g ic z n e ,  k tó ry c h  r o z ­

w iązan ie  j e s t  n ie z b ę d n e  zarówno z p u n k tu  w id z e n ia  wymagań p ro ­

cesu  p r o je k to w a n ia  sy stem u  p r z e tw a rz a n ia  danych S IR , ja k  rów­

n ie ż  z p u n k tu  w id z e n ia  je g o  param etrów  e k s p lo a ta c y jn y c h , aą 

rozw iązyw ane w d r u g ie j  k o l e j n o ś c i ,  su k c esy w n ie , w m ia rę  p o s tę ­

pu p r a c  m e ry to ry c z n y c h . K ie zn aczy  to  w c a le , że problem y te c h ­

n o lo g ic z n e  s ą  n ie d o s t r z e g a n e ,  lu b  t e ż ,  że n ie d o c e n ia n e  s ą  kon­

sekw encje ic h  n ie o p ty m a ln e g o  ro zw ią zy w an ia . Po p r o e tu ,  p rze d  

uzyskan iem , w yrażonego w .k a te g o r ia c h  m e ta o p isu , p e łn eg o  ob razu  

r z e c z y w is to ś c i ,  g łę b s z e  w chodzen ie w sprawy t e c h n o lo g i i  p rz e ­

tw a rz a n ia  n i e  j e s t  a n i  p o tr z e b n e ,  a n i  t e ż  m ożliw e.

12, L i t e r a t u r a

/ 1 /  M a te r ia ły  ro b o c z e  IPDiR SGPiS, I I I  e ta p  p r a c ,  m aszy n o p is , 

g ru d z ie ń  1980.

/ 2 /  M a te r ia ły  ro b o c z e  ZOPD PSz, maj 1981.

/3 /  2 . P eche -  "Podstaw y w sp ó łc z e sn e j e w id e n c j i  g o s p o d a rc z e j" ,  

PWH, wyd. I I I ,  W arszawa 1978.

/ 4 /  Z a ło ż e n ia  p r o to ty p u  w e r 3 j i  s ta n d a rd  S IR , m aszy n o p is , g ru ­

d z ie ń  1930.
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B a rb a ra  M uszyńska
Z ak łady  P rzem y słu  M etalow ego
H. C e g ie ls k ie g o
Poznań

WYBRAHE PROBLEMY Z PRAKTYKI INTEGRACJI 

DZIEDZIHOWYCH SYSTEMÓW IKPORMAIYCZBYCH W ZAKRESIE 

EWIDENCJI GOSPODARCZEJ

P ro b le m a ty k a  " in f o r m a ty z a c j i "  e w id e n c j i  g o s p o d a r c z e j ,  wy­

k o r z y s t a n i a  epd d l a  p o tr z e b  in f o r m a c j i  i  z a r z ą d z a n ia ,  a w tyn 

w  rac h u n k o w o śc i -  Jek  d o ty c h c z a s  głównym ś r ó d le  i n f o r m a c j i  o 

fak ty czn y m  p r z e b ie g u  z ja w is k  g o sp o d a rc z y c h  w p r z e d s ię b io r s tw ie  

-  J e s t  w naszym  k r a j u  od w ie lu  l a t  p rzedm io tem  w ie lu  te o re ty c z ­

n y ch  h a d a ń , opracow ań i  p u b l i k a c j i .  P rob lem  t e n  s ta n o w i równi«* 

te m a t k o n f e r e n c j i  z s e r i i  "HURA", o rg an iz o w an y ch  p rz e z  Szcze­

c i ń s k i  O d d z ia ł S to w a rz y s z e n ia  K sięgow ych w P o ls c e .

R ów noleg le  p o w s ta ją  w p r a k ty c e  g o s p o d a rc z e j  r ó ż n o r a k ie  

d z ied z in o w e  system y  in fo rm a ty c z n e ,  " o b s łu g u ją c e "  w większym 

lu b  m n ie jszym  s to p n iu  rach u n k o w o ść . SyBtemy t e  m ają  w głównej 

m ie rz e  c h a r a k te r  m n ie j lu b  b a r d z ie j  p r o s ty c h  system ów  ewiden­

c y jn y c h , co chyba n ie w ą tp l iw ie  w ynika zarów no z do tychczasow e­

go h re k u  d o ś w ia d c z e n ia , ja k  i  z d o ty ch czaso w eg o  dyrektyw nego 

system u  z a r z ą d z a n ia .  Z a rz ą d z a n ia  n ie  s tw a rz a ją c e g o  warunków 

i  n ie  w ym uszającego z a s to s o w a n ia  epd d l a  Jego  ce ló w .

P o d ejm u jąc  p ro b lem  sfo rm ułow any  w t y t u l e  op raco w an ia ,m u 011* 

n a  w s tę p ie  z a z n a c z y ć , że  św iadom ie n ie  poruszam  w nim  od wiel* 

l a t  dysku tow anego , a  do k o ń ca  n i e  r o z s t r z y g n ię te g o  problecn  

tz w . k s ię g o w o ś c i  in fo rm a ty c z n e j  czy  w ręcz  d e z i n t e g r a c j i  r a ­
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chunkow ości w w yniku k o m p u te ry z a c ji .  P rzy jm u ję  n a to m ia s t z a ło ­

ż e n ie ,  że pojmowana m n ie j lu b  b a r d z ie j  sz e ro k o  tr a d y c y jn a  r a ­

chunkowość w chodzi w s k ła d  sz e ro k o  p o j ę t e j  e w id e n c ji  g o sp o d a r­

c z e j ,  a p r a k ty k a  i  j e j  p o tr z e b y  n aw e t, a może s z c z e g ć ln ie  w 

swej a k tu a ln e j  p o s t a c i  -  c z y n i w pewnym momencie co n a jm n ie j 

n a tu ra ln y m i -  w s e n s ie  użytkowym -  d a ls z e  te o re ty c z n e  dywaga­

c je  n a  t e n  te m a t .

Sa s p o s o b ie  u j ę c i a  p rz e z e  m nie problem u w c h w il i  o b ecn e j 

n ie  mogą p o n ad to  n ie  z a c ią ż y ć  znane o g ó ln ie  prob lem y d o ty czące  

b rak u  s z y b k ic h  p e rsp e k ty w  rozbudowy bazy te c h n ic z n e j  in fo rm a­

ty k i  o ra z  t r u d n o ś c i  w z a o p a t r z e n iu  w m a te r ia ły  n ie z b ę d n e  d la  

fu n k c jo n o w a n ia  naw et ju ż  ek sp lo a to w an y ch  systemów in fo rm a ty c z ­

nych / p a p i e r ,  taśm y m ag n e ty czn e , d y s k i ,  c z ę ś c i  zam ienne i i p . / ,  

obok g e n e ra ln e g o  p rob lem u  p o z i o m u  o r g a n iz a c j i  i  z a r z ą ­

d z a n ia , s ta n o w ią c e g o  je d e n  z podstaw owych warunków l im itu ją c y c h  

z a s to so w a n ie  e p d . Jak o  p ra k ty k  i  to  dodatkowo użytkow nik  s y s t e ­

mów epd z n a tu r y  rz e c z y  w olę bowiem p o ru sz a ć  s i ę  w k rę g u  rea-* 

lió w  lu b  p rz y n a jm n ie j  r e a l n e j  p r z y s z ł o ś c i .  Z d r u g ie j  Jednak 

s tro n y  tru d n o  w y o b ra z ić  so b ie  n ie z b ę d n e  p r z e o b ra ż e n ia  w s f e r z e  

g o sp o d a rk i i  z a r z ą d z a n ia  -  ta k  w s k a l i  makro Jak  i  m ikro  -  bez 

s z y b k ie j ,  p .a w id ło w e j i  w y c z e rp u ją c e j in f o r m a c j i .  Z apew nien ie 

t e j  in f o r m a c j i  m ożliw e j e s t  w o k re ś lo n y c h  w arunkach, z k tó ry c h  

praw idłow o w y k o rz y s ta n e  epd ma z n a c z e n ie  n ie b a g a te ln e .

J e s t  ró w n o c z e śn ie  o c z y w is te ,  że op tym alne i  efektyw no wy­

k o rz y s ta n ie  epd w p ro w a d ze n iu  e w id e n c j i  g o s p o d a rc z e j ,  d o s ta r ­

czan iu  in f o r m a c j i  d l a  p o tr z e b  z a r z ą d z a n ia ,  wymaga m aksym alnej 

8P<5jności w ew n ętrzn e j i  z e w n ę trz n e j ek sp lo a to w an y ch  systemów 

In fo rm a ty cz n y ch .
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Mówiąc o s p ó jn o ś c i  / i n t e g r a c j i /  system ów  in fo rm a ty c z n y c h  

w s k a l i  makro i  m ik ro  t r z e b a  b ra ó  pod uwagę s p ó jn o ś ć  p rz e d e  

w szystk im  w z a k r e s i e :

-  in fo rm acy jnym

-  Językowym i  m etodycznym

-  te ch n ic zn y m

-  m etod p r o je k to w a n ia .

P rzedm io tem  n a s z y c h  d a ls z y c h  ro zw ażań  b ę d z ie  -  z g o d n ie  z 

ty tu łe m  o p ra c o w a n ia  — s p ó jn o ś ć  system ów  in fo rm a ty c z n y c h  w ek a - 

l i  m ik ro , t j .  p r z e d s ię b io r s tw a  i  t o  g łó w n ie  p r z e d s ię b io r s tw a  

p rzem ysłow ego o ra z  w aru n k i t e j  s p ó jn o ś c i .  D la  r e a l i z a c j i  t e j  

s p ó jn o ś c i  g łów ną z a sa d ą  J e s t  chyba n ie w ą tp l iw ie  J e d n o k ro tn e  

w prow adzenie in f o r m a c j i  i  j e j  w ie lo k ro tn e  Y Q rkorsystyw anie, 

o z n a c z a ją c e  w p r a k ty c e  z a p e w n ie n ie  Jekby  "w spó lnych" danych  

podstaw ow ych.

C a łk o w ic ie  o tw a r ty  p o z o s ta j e  p rz y n a jm n ie j  Jak  d o ty c h c z a s  

w n a s z e j  p r a k ty c e  g o s p o d a rc z e j  p ro b lem  s to p n i a  i n t e g r a c j i ,  a 

p rz e d e  w szy stk im  m e to d o lo g i i  j e j  r e a l i z a c j i .  Maksymalnym s to p ­

niem  i n t e g r a c j i  -  t e o r e t y c z n i e  optym alnym  -  w ydaje  s i ę  n i e ­

w ą tp l iw ie  z in te g ro w a n y  sye tem  in fo rm a ty c z n y  o p a r ty  n a  te c h n o ­

l o g i i  b azy  danych . W c y k lu  a r ty k u łó w  o t e c h n o lo g i i  b azy  danych 

zaw artym  w m ie s ię c z n ik u  " In fo rm a ty k a " 1/ a  bazu jącym  n a  dośw iad­

c z e n ia c h  k ra jó w  z a c h o d n ic h , uzysku jem y  in f o r m a c ję ,  że te c h n o ­

l o g i a  b azy  danych  z o s t a ł a  u zn an a  z a  Je d y n e  n a r z ę d z ie  budowy

1 /  G. Gruchman, T e c h n o lo g ia  b azy  danych  w p r e k ty c e ,  In fo rm a ty ­
k a  n r  1 1 /1 9 7 9 , s .  34 ,
G. Gruchman, P roblem y budowy w sp ó ln y ch  baz  d anycl1» In fo rm a­
ty k a  n r  2 /1 9 3 0 , e .  36
M acie j L eśn y , K o sz ty  i  e f e k ty  sy s tem u  b az y  d an y ch , In fo rm a­
ty k a  n r  5 /1 2 7 9 , s .  37.
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kom pleksow ych -  w ie lo d z le d z in o w y c h  -  zasto sow ań  epd w z a r z ą ­

d z a n iu . Z d r u g ie j  je d n ak  s tr o n y  in fo rm u je  s i ę ,  że z a sk a k u je  

n ie w ie lk a  l i c z b a  w spólnych baz danych w ykorzystyw anych w k i l ­

ku z a s to s o w a n ia c h , a z re g u ły  w y stę p u je  s z e re g  odrębnych  

zo rie n to w an y c h  d z ied z in o w o  baz danych . Bazy t e  są  z k o l e i  

tru d n e  do z in te g r o w a n ia 1^  a pon ad to  odnotow uje s i ę  Bzereg 

wad system ów  z a r z ą d z a n ia  b ez ą  danych /SZBD/. Do wad ty c h  z a ­

l i c z a  s i ę  w s z c z e g ó ln o ś c i :

-  spadek w y d a jn o śc i p r z e tw a r z a n ia  n a  sk u te k  s to so w a n ia  metody 

d o s tę p u  b e z p o ś re d n ie g o ,

w zro s t k o sz tó w  e k s p l o a t a c j i ,  oprogram ow ania i  s p r z ę tu ,  

p o ja w ie n ie  Bię i s t o tn y c h  problem ów  u b ez p o śred n ie g o  użytkow ­

n ik a ,  s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  r e a l i z a c j i  p ra c  p ro je k to w o -  

program ow yoh.

Brak n a to m ia s t  k o n k re tn y c h  in f o r m a c j i  o p rak tycznym  i  p ra w id ło ­

wym fu n k c jo n o w a n iu  t e c h n o lo g i i  bazy  danych  w naszym k r a j u ,  p o -  

Bi j a j ą c  d o św ia d c z e n ia  w z s k r e s ie  SZBD "RODAN" czy "SZBD"LINDA".

R z e c z y w is to ś c ią  w naszym  k r a j u  są  n a to m ia s t ,  ja k  ju ż  wspom­

niano  -  r ó ż n o r a k ie  n i e  zaw sze op tym alne od s t r o n y  rozw iązań  

p ro jek tow o-p rog rem ow ych  -  d z ied z in o w e system y In fo rm a ty czn e  

/g łó w n ie  e w id e n c y jn e / ,  o p a r te  n a  p rz e tw a rz a n iu  partiow ym .

Wspomniane d z ied z in o w e system y in fo rm a ty c z n e 2^ obejm ują 

n a j c z ę ś c ie j  n a s tę p u ją c e  d z ie d z in y  e w id e n c j i g o s p o d a rc z e j:

“ g o sp o d a rk a  m a te r ia ło w a  

“ g o sp o d ark a  śro d k am i trw a ły m i 

~ P ła c e  i  z a t r u d n ie n i e

y, " i n s t y t u c j a "  a d m in i s t r a to r a  b szy  danych.
/ A w ła ś c iw ie  p o d sy stem y , m oduły czy je s z c z e  m n ie jsz e  j e d ­

n o s tk i  o g ó ln eg o  system u in fo rm a ty c z n e g o  je d n o s tk i  gospo­
d a r c z e j .
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-  g o sp o d a rk a  w yrobam i gotowym i

-  g o sp o d a rk a  k a d ra m i

-  g o s p o d a rk a  n a rz ę d z io w a

-  g o sp o d a rk a  f in a n so w a  p luB  rac h u n ek  k o sz tó w  i  r o z l i c z e n i e  

wyników

-  b ila n s o w a n ie  i  p la n o w a n ie  te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n e

-  p ro d u k c ja  podstaw ow a

-  ró żn e g o  r o d z a ju  sy stem y  in fo rm o w a n ia  k ie ro w n ic tw a

-  ró żn e g o  ty p u  1 z a k re s u  tz w . podstaw ow e "b azy "  danycn .

System y te  po w staw ały  n a  p r z e s t r z e n i  w ie lu  l a t ,  s to p n io w o , 

w  w ię k s z o ś c i  p rzypadków  b e z  p o s ia d a n ia  o g ó ln e j  k o m p le tn e j kon­

c e p c j i  n ie  ty lk o  z in te g ro w a n e g o  system u  in fo rm a ty c z n e g o  d l a  

d a n e j j e d n o s tk i  g o s p o d a rc z e j  a l e  w o g ó le  je g o  z a r y s u .  P onad to  

wobec b ra k u  k o o r d y n a c j i  poczynań  w  t e j  m ie rz e  w s k a l i  k r a j u ,  

r e s o r tó w  czy  b r a n ż ,  mamy do c z y n ie n ia  z ogromną ró ż n o ro d n o śc ią  

ro z w ią z a ń  k o n c e p c y jn y o n  i  p ro jek to w o -p ro g ra m o w y ca , n ie  wspomi­

n a j ą c  o r ó ż n o ro d n o ś c i  h a rd w a re ’» .  K to  n a  p r z y k ła d  w naszym  k r a ­

j u  j e s t  w  s t a n i e  p o l i c z y ć  e k sp lo a to w a n e  system y  w z a k r e s ie  

g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j ,  Środków t r w a ły c h  czy  naw et k s ię g o ­

w o śc i f in a n s o w e j ?

D an ie  zatem  je d n o z n a c z n e j ,  g e n e r a ln e j  o d p o w ied z i n a  p y ta ­

n ie  j a k i  j e s t  s to p i e ń  s p ó jn o ś c i ,  i n t e g r a c j i  system ów  d z i e d z i -  

now yca w p o s z c z e g ó ln y c h  je d n o s tk a c h  o rg a n iz a e y jn y c n  j e s t  co 

n a jm n ie j  w ą tp l iw e . Można je d n ak  zaryzykow ać tw ie r d z e n ie ,  że 

sp ó jn o ń ó  pom iędzy  system am i d z ied z in o w y m i -  j e ś l i  i s t n i e j e  -  

to  j e s t  n ie p e łn a .

S tosunkow o n a j p e ł n i e j  w ew n ętrz n ie  z in te g ro w a n e  s ą  podsystem y  

/m o d u ły / d z i a ł a j ą c e  w ram acn w ięk szy cn  system ów  dziedz inow ych
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np. w z a k r e s ie  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j ,  gdyż n a  og ó ł b y ły  p ro ­

jektow ane w s p ó ln ie , co daw ało m ożliw ość z a p ew n ie n ia  w łaściw ych 

powiązań w ew nętrznycn .

Ale p r z e c ie ż  n ie  ty lk o  o ta k ą  i n t e g r a c j ę  t u t a j  c h o d z i.

Do b l iż s z e g o  sp re c y z o w a n ia  p odstaw  omawianej i n t e g r a c j i  

oraz z a ry so w a n ia  p e rsp e k ty w  w t e j  m ie rz e  słusznym  w ydaje s ię  

sp recyzow anie  warunków s p ó jn o ś c i  systemów d zied z in o w y ch . Do 

n ich  z a l i c z y ć  n a le ż y  w s z c z e g ó ln o ś c i :

-  w spólną b az ę  indeksow ą i  norm atyw ną o ra z  ws; ó ln e  z b io ry  

podstawowe

-  u je d n o l ic e n ie  i  z in te g ro w a n ie  e w id e n c j i  podstaw ow ej, a  sz c z e ­

g ó ln ie  w s z e lk ic h  dokumentów źród łow ycn  s tan o w iący cn  w e jś c ie  

do system u

- u je d n o l ic e n ie  s p r z ę tu  to w a rz y sz ą c e g o , s z c z e g ó ln ie  tw orzącego  

maszynowe n o ś n ik i  ln f o r m a o j i .

W p ra k ty c e  p r z e d s ię b io r s tw  przem ysłow ych w ram ach w spó lne j 

basy in d ek so w ej -  n a j c z ę ś c i e j  f u n k c jo n u ją ’ n a s tę p u ją c e  z b io ry  

indeksów, s ta n o w ią c e  z r e g u ły  o d ręb n e  podsystem y czy m oduły:

-  z b ió r  indeksów  m a te r ia ło w y c h

■ z b ió r  indeksów  p rzed m io tó w  n ie t r w a ły c h  w uży tkow aniu

- z b ió r  indeksów  wyrobów gotow ych

- z b ió r  kodów k o n tra h e n tó w .

Wymienione z b io ry  indeksow e w ykorzystyw ane są  -  Jako  z b io ry  

w sp ó łp racu jące  -  w p r z e tw a r z a n iu  danych  zarówno w p o sz c z e g ó l­

nych p o d sy stem ach  czy  m odułach  system u d z ied z in o w eg o , z k tórym  

8ą b e z p o ś re d n io  zw iązan e  ja k  i  pochodzących  z ró żn y c h  Innych  

iz ie c z in .  N ależy  je d n a k  p o d k r e ś l i ć , ż e  za w arte  w omawianych 

sb iorach in d e k sy  A o d y /  w sw o je j budowie -  ró w n ież  in d e k s  c a -
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t e r l a ło w y  o p a r ty  n a  S ystem atycznym  iiy k a z ie  wyrobów -  r ó ż n ią  

s i ę  w p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h  i  n ie  a o g ły b j 

g e n e r a ln ie  r z e c z  u j a u j ą c  s ta n o w ić  podstaw y  e w e n tu a ln e j  bezpo ­

ś r e d n i e j  i n t e g r a c j i  p io n o w e j.

Obok w yżej w ym ienionych zb io ró w  in d ek só w , fu n k c jo n u je  w 

p r z e d s ię b i o r s t w i e  c a ły  s z e r e g  -  n i e  z e b ra n y c h  w od ręb n y ch  

z b io ra c h  -  a l e  s to so w an y ch  ró w n o le g le  w ró ż n y c h  o d ręb n y ch  

d z ie d z in a c h  p r z e tw a r z a n ia  -  o zn a cz eń  kodow ych, do k tó r y c h  

z a l i c z y ć  n a le ż y  w s z c z e g ó ln o ś c i :

-  sy stem y  n u m e ra c ji  m ie je c  p o w staw an ia  k o sz tó w  i  n u m e ra c ji  

z le c e ń  p ro d u k c y jn y c h  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  o z le c e n io w e j 

m e to d z ie  k a l k u l a c j i  k o sz tó w ,

-  sy s tem  numerów in w en ta rzo w y ch  środków  trw a ły c h

-  kody  dokumentów i  sy s tem y  ic h  n u m e ra c ji

-  kody  ak ład n ik ó w  p łaco w y ch  i  p o tr ą c e ń  z w ynagrodzeń

-  kody ro d z a jó w  ru c h u  m a te r ia ło w e g o  /p rz y c h o d y , ro z c h o d y / ,

-  kod  p rac o w n ik a  /num ery  e w id e n c y jn a /•

O zn a c z e n ia  t e  -  s ta n o w ią c e  swego r o d z a ju  i d e n t y f i k a t o r y  -  

p o z w a la ją  n a :

-  w sp ó łp rac ę  dwóch lu b  w ię c e j z b io ró w  danych  i  e m is ję  danych 

wynikowych ja k o  r e z u l t a t ó w  p r z e tw a r z a n ia  o p a r te g o  n a  t e j  

w sp ó łp ra c y ,

-  b e z p o ś re d n ie  lu b  p o ś r e d n ie  p rz e k a z y w a n ia  odpow iedn io  z g ru ­

powanych danych  pom iędzy system am i /p o d sy s tem am i lu b  modu­

ła m i /  d z ied z in o w y m i.

T w orzen ie  o d ręb n y c h  zb io ró w  d la  w/w ozn aczen  indeksow ych 

w iąże  s i ę  p rz e d e  w szy s tk im  z i c h  u z u p e łn ie n ie m  B zereg iem  in ­

f o r m a c j i  p o z w a la ją c y c h  n a  w y k o rz y s ta n ie  zb io ró w  w p rze tw arzan iu
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danych d o ty c z ą c y c h  ró ż n y c h  d z ie d z in .

h l e  można w tym m ie js c u  n ie  wspomnieć o specy ficznym  ko­

dzie  stosow anym  we w s z y s tk ic h  fu n k c jo n u ją c y c h  system ach  zw ią­

zanych z g o sp o d a rk ą  f in a n so w ą , a m ia n o w ic ie  o typowym p la n ie  

k o n t.  P la n  te n  n a  po zio m ie  sy n te ty czn y m  ma c h a r a k te r  kodu 

u n iw ersa ln eg o  i  j e d n o l i t e g o  w s k a l i  k r a jo w e j ,  p rz y  zachow aniu 

Jedyn ie  pewnych o d rę b n o ś c i  d z ia ło w y c h . P onad to  w ięk szo ść  branż 

w prow adziła  tz w . branżow e p la n y  k o n t z a p ew n ia ją ce  J e d n o l i to ś ć  

e w id e n c ji n a  p o z io m ie  b a r d z ie j  szczegółowym  n i ż  s y n te ty c z n y . 

Oznacza t o  wysoką p o d a tn o ść  e w id e n c j i  k s ię g o w e j n a  in te g r a c j e  
pionow ą.

D la p rz y k ła d u  w z a łą c z n ik u  n r  1 podano n a j c z ę s ts z e  fu n k c je  

n ie k tó ry c h  z b io ró w  indeksow ych  i  ozn aczeń  kodowych wraz z i n ­

form acjam i szczegó łow ym i do tyczącym i ic h  budowy.

Jak  Ju ż  zazn aczo n o  — obok samego y/prow adzenia indeksów  i  

oznaczeń kodowycn -  I s to tn y m  warunkiem  i n t e g r a c j i  J e s z  u je d n o ­

l i c e n i e  d o k u m e n ta c ji ź ró d ło w e j,  t j .  w i s t o c i e  zep ew n ien ie  s t o ­

sowania J e d n o l i ty c h  i  kom p le tn y ch  indeksów  1 oznaczeń  n a  wszy­

s tk ic h  dokum entach w prow adzanych do EdC, ta k  oy p rz y  zachowa­

n iu  z a sa d y  Je d n o k ro tn e g o  w czytyw ania dokumentu zapew nić u z u p e ł­

n ie n ie  w s z y s tk ic h  z o io ró w  danych o w s z e lk ie  n lezD ędne in fo rm a­

cja  w ykorzystyw ane we w s z y s tk ic h  ek sp lo a to w an y ch  w d an e j Je d ­

nostce  sy s tem a ch  ep d .

U w zg lę d n ia jąc  s to p n io w y  rozw ój system ów dziedz inow ycn  i  

brak k o n c e p c j i  c a ło śc io w e g o  system u in fo rm aty c zn e g o  d la  danej 

Je d n o s tk i w momencie " s t a r t u  do in fo rm a ty k i"  -  zap ew n ien ie  te g o  

warunku w ca le  n ie  J e s t  t a k i e  p r o s t e ,  wymaga bowiem z  r e g u ły  do­

konywania zm ian w Ju ż  ek sp lo a to w an y ch  p odsystem ach  i  w e to so w a-
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n e j  d o k u m e n ta c ji  w momencie obejm ow ania epd k o le jn y c h  d z ie d z in  

e w id e n c j i .

W p r a k ty c e  b a rd z o  r ó ż n ie  rozw iązyw any J e s t  ró w n ie ż  problem  

p rz e k a z y w a n ia  in f o r m a c j i  pom iędzy p o sz c z e g ó ln y m i sy stem am i -  

/p o d sy s te m a m i, m o du łam i/ d z ied z in o w y m i, n a jc z ę s ts z y m  -  gdyż nie 

wymagającym zm ian p ro jek to w o -p ro g ram o w y ch  j e s t  sposób  "pośredni". 

S prow adza s i ę  on do w czy tyw an ia  danych  z tabu log ram ów  w yniko­

wych je d n e g o  sy stem u  do zb io ró w  In nego  sy s tem u , a w ięc  t r a k ­

to w an ie  tabu log ram ów  ja k o  dokum entu ź ró d ło w e g o . B a rd z ie j  " z a ­

awansowany" sposób  ł ą c z n o ś c i  t o  p rz e k a z y w a n ie  odpow iedn io  p rzy ­

g o to w an e j taśm y  m a g n e ty c z n e j,  iy m ag a  on je d n ak  w p r a k ty c e  -  

w z a le ż n o ś c i  od k o le jn o ś c i  obejm ow ania epd p o sz c z e g ó ln y c h  d z ie ­

d z in  e w id e n c j i  -

a lb o  p r z e p r o ;  ci: zo ry w an ia  sy stem u  ju ż  f u n k c jo m - - r e g o ,  

a lb o  u w z g lę d n i; ,  - a  w nowo p ro jek tow anym  sysi.ec.ce .ym agań ju ż  

eksploaXo».cJ3t.go sy s te m u .

Oba w a r ia n ty  -  a  s z c z e g ó ln ie  p ie rw sz y  -  n i e  s ą  w śród s łu ż b  p ro - 

jek tow o-p rog ram ow ych  p r z e d s ię b i o r s t w  z b y t p o p u la rn e ,  gdyż obok 

z w ię k s z e n ia  s to p n i a  t r u d n o ś c i  p o c i ą g a ją  z a  sobą  w z ro s t p ra c o ­

c h ło n n o ś c i  o p ra c o w a n ia  d o k u m e n ta c ji  p ro jek to w o -p ro g ra m o w ej 

i  w e f e k c ie  o p ó ź n ia ją  w d ro żen ie  k o le jn e g o  p o d sy s tem u . T rz eb a  

Jednak  s tw ie r d z i ć  o b ie k ty w n ie ,  że p rz e p ro je k to w y w a n ie  ju ż  

ek sp lo a to w a n y ch  system ów  w k ie ru n k u  au to m aty czn eg o  " ł ą c z e n ia "  

system ów  pow oduje c z ę s to  -  obok p r a c o c h ło n n o ś c i  -  r e la ty w n ie  

w ysoki w z ro s t k o sz tó w  samegc p r z e tw a r z a n ia  w s to s u n k u  do n i e ­

w ie l k i e j  s tosunkow o p r a c o c h ło n n o ś c i  ponownego w prow adzenia 

z b io rc z y c h  in f o r m a c j i  ćo nowo ¿ r o je k  ¿r.e -r ■'••• j e s t

w ięc z p u n k tu  w id z e n ia  in fo rm aty k ó w  n ie e k o n o m ic z n e .
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W p r a k ty c e  odnotow ać można -  w caio n ie  t a k i e  r z a d k ie  -  

"wymuszanie" z a p e w n ie n ia  n ie zb ę d n y ch  au tom atycznych  pow iązań 

między podsystem am i dziedz inow ym i p rz e z  samych użytkow ników . 

Dezyetko je d n a k  Dardzo c z ę s to  -  Jak  d o ty c h c z a s  -  z a le ż y  od 

u m ie ję tn o śc i p rz e w id y w a n ia , zn a jo m o śc i prob lem u i  zaangażow a­

n ia  obu s t r o n .

O c e n ia ją c  p rob lem  z p u n k tu  w id z e n ia  u ży tk o w n ik a  ja k o  n i e ­

zbędne n a le ż a ło b y  u zn a ć  o b l ig a to r y jn e  s to so w a n ie  w o c e n ie  nowo 

projektow anych system ów  d z ied z in o w y ch , k ry te r iu m  praw idłow ego 

i  kompleksowego ro z w ią z a n ia  p rob lem u  pow iązań z i s t n ie j ą c y m i  

i  przewidywanym i w p r z e d s ię b io r s tw ie  system am i dz iedz inow ym i. 

*yaika to  z f a k t u ,  że  o i l e  z a  za d o w a la ją c y  można uznać  s t o ­

pień r e a l i z a c j i  w p r a k ty c e  z a sa d y  je d n o k ro tn e g o  w prow adzania 

danych z p ie rw o tn y c n  dokumentów źró d ło w y ch , o t y l e  chyoa n i e ­

d o sta teczn y  J e s t  ja k  d o ty c h c z a s  s to p ie ń  z in te g ro w a n ia  fu n k c jo -  

nujących system ów  d z ied z in o w y ch  w z a k r e s ie  wzajemnego w ykorzy- 

Btywania odp o w ied n io  zgrupow anycn d anych ,

i a t r z ą c  za tem  r e a l n i e ,  p e rsp e k ty w ę  n a jb l iż s z y c h  l a t  d la  

jednostek  o rg a n iz a c y jn y c h  Ju ż  s to s u ją c y c h  epd w ró żn y c h  d z i e ­

dzinach p r z e tw a r z a n ia  n a le ż y  o k r e ś l i ć  n a s tę p u ją c o !

* o b l ig a to r y jn e  s tw o rz e n ie  -  w p rzy p ad k u  b ra k u  -  o g ó ln e j kon ­

c e p c j i  sy stem u  in fo rm a ty c z n e g o  w p r z e d s ię b io r s tw ie  i  kon­

sekwentne je g o  r e a l iz o w a n ie  m etodą "k rok  po k ro k u " ,

* tw orzen ie  w m aksym aln ie możliwym s to p n iu  "baz danych", a  r a ­

czej zb io rów  danych  podstaw ow ych,

'  zapew nien ie m aksym alnej -  w g r a n ic a c h  o p ła c a ln o ś c i  -  sp ó jn o śc i 

systemów Ju ż  i s t n i e j ą c y c h  1 nowo wprowadzanych,

* ew entualna " m o d e rn iz a c ja "  Ju ż  ek sp lo a to w an y ch  systemów,
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u w z g lę d n ia ją c a  wym agania i n t e g r a c j i .

n ie b a g a te ln e  z n a c z e n ie  d l a  p e łn e j  r e a l i z a c j i  ta k ie g o  

"p rogram u minimum" m ia ło b y  w p r a k ty c e  p r z e d s ię b io r s tw  o b l ig a ­

to r y jn e  O z n a c z a n ie  k o o rd y n a to ra /ó w / Jako  osób o d p o w ie d z ia l­

nych  z a  p e łn e  w y k o rz y s ta n ie  i s t n i e j ą c y c h  m o ż liw o śc i i n t e g r a c j i  

o ra z  p raw id ło w e ro z w ią z a n ia  w t e j  m ie r z e .

z d a ję  s o b ie  sp raw ę , że z w ie lu  względów t e k i  p rogram  może 

być uznany  z a  wysoce n ie z a d o w a la ją c y ,  " n ie  p e r s p e k ty w ic z n y " .  

J e s t  je d n a k ż e  r e a ln y .  S ądzę bowiem, że  w n a j b l i ż s z e j  p e r s p e k ty ­

w ie n ie  s t a ć  b ę d z ie  ż a d n e j J e d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e j  -  ta k  od 

s t r o n y  t e c h n ic z n e j  ja k  i  o r g a n iz a c y jn e j  -  n a  c a łk o w itą  zm ianę 

t e c h n o lo g i i  p r z e tw a r z a n ia  / z  p a r tio w e g o  n a  te c h n o lo g ię  bazy  

d a n y c h /,  p r z y  rów noczesnym  z a p e w n ie n iu  b ie ż ą c e g o  to k u  ew iden­

c j i  i  sp raw o zd aw czo śc i o r a z  zachow an iu  wymagań rac h u n k u  ekono­

m ic zn e g o .

O c z y w iśc ie  n ie  o z n a c z a  to  n ie d o c e n ia n ia  n ie b a g a te ln e g o  zna­

c z e n ia  p ra k ty c z n e g o  w d ro ż e n ia  t e c h n o lo g i i  b az y  danych  i  o p arc ie  

n a  n i e j  p r z y s z ły c h  z in te g ro w a n y c h  system ów  in fo rm a ty c z n y c h , 

z in te g ro w a n y c h  n ie  ty lk o  poziom o a l e  i  p ionow o. O d le g łe  wydaje 

s i ę  Jednak  z a b e z p ie c z e n ie  warunków r e a l i z a c j i  te g o  ro z w ią z a n ia , 

ta k  od s t r o n y  o r g a n iz a c y jn e j  i  p ro je k to w o -p ro g ra m o w e j, Jak  i  mo­

ż e  p rz e d e  w szystk im  od s t r o n y  t e c h n ic z n e j .



W ybrane z b io ry  indeksow e i  o z n a c z e n ia  kodowe o raz  

ic h  fu n k c je

Z a ł. n r 1

I .  m a te r ia ło w y c h

1. Budowa in d e k su  m a te r ia ło w e g o

Z r e g u ły  w budow ie i s t n i e j ą c y c n  ju ż  sym boli u w zg lęd n ia  s ię  

S y stem aty czn y  Wykaz Wyrobów /SWY«'/. H a to m ias t nowo wprowadza­

ny Kod H ate ria łow o-T ow arow y  /aMT/ j e s t  ew e n tu a ln ie  wprowadza­

ny ja k o  in fo rm a c ja  dcdatkow a do z b io ru  indekjow ego w ram ach 

je g o  m o d y f ik a c j i .

I l o ś ć  członów  Bymbolu u z a le ż n io n a  j e s t  w g łów nej m ie rze  od 

w ie lk o ś c i  p r z e d s ię b io r s tw a  i  i l o ś c i  p o z y c j i  m a te ria ło w y ch  

w nim  zużyw anych.

P rzy k ład o w a budowa sym bolu in d e k su  m a te r ia ło w e g o :

c z ło n ____________________________________________________

m ie js c e  1_2 3 4 5 6 7  8 9 10 11 12

Obok sym bolu in d e k su  m a te r ia ło w e g o , omawiany z b ió r  za w ie ra

b ra n ż a
podbranża

g a łą ź

L i  tzw . s ie d m io -
c y f r ó łk a  wg 
affni

X j. -  -  n r  k o le jn y  p o z . 
m a te r ia ło w e j 
w d ane j 7 - c y f r .

i  -  -  pochodzen ie  
m a te r ia łu

2. Z aw arto ść  z o io ru



z r e g u ły  in f o rm a c je  d o ty c z ą c e :

-  nazw y, g a tu n k u , wymiarów m a te r i a łu

-  j e d n o a tk i  m ia ry  e w id e n c y jn e j ,  p r z e l ic z e n io w e j  i  p r z e l i c z ­

n ik a

-  ceny  e w id e n c y jn e j i  podstaw y  wyceny 

_ num eru m agazynu p row adzącego  i  num eru b ra n ż y B ty .

3 . F u n k c je  z b io ru

Do podstaw ow ych f u n k c j i  z b io r u  z a l i c z y ć  n a le ż y  w s z c z e g ó l­

n o ś c i :

a /  e m is ja  a k tu a ln y c h  i  ła tw o  d o s tę p n y c n  in f o r m a c j i  w z a k r e ­

s i e  o b ję ty m  zb io rem  o ra z  je g o  a k t u a l i z a c j a  

b /  w y k o rzy sty w an ie  danycn  o p o s z c z e g ó ln y c h  p o z y c ja c h  ma­

te r i a ło w y c h  w z a k r e s i e  p r z e tw a r z a n ia  podsystem ów  g o sp o ­

d a r k i  m a te r ia ło w e j  i  te c h n ic z n e g o  p rz y g o to w a n ia  p ro d u k c ji , 

p rz e d e  w szy stk im  p o p rz e z :

-  k o n t r o l ę  w s tę p n ą  dokumentów ź ró d ło w y c h

-  a u to m aty cz n ą  wycenę dokumentów o b ro tu  m a te r ia ło w e g o  

i  norm z u ż y c ia  w o p a r c iu  o ceny  e w id e n c y jn e  /in d e k so w e /

-  a k t u a l i z a c j a  / p r z e c e n a /  w a r to ś c i  zapasów  m a te r ia ło w y c h  

i  z u ż y c ia  z t y t u ł u  zm ian ce n  w prow adzonych do in d e k su

-  e m is ja  dokumentów p o b o ru  m a te r ia łó w  w o p a r c iu  o normy

-  u w z g lę d n ie n ie  danycn  in d ek so w y ch  w in fo rm a c ja c h  d o t .  

r e a l i z a c j i  zam ów ień.

I i .  Z b ió r  indeksów  k o n tra h e n tó w

1. 3udowa in d e k s u  k o n tra h e n tó w

Budowa in d e k su  k o n t r a h e n ta  ¿ c s t  w p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s tk a ch  

o rg a n iz a c y jn y c h  n ie s ły c n a n ie  z ró ż n ic o w a n a , z n a c z e n ie  poszcze­

g ó ln y c h  członów  sym bolu  odm ienne.



Przyk ładow a budowa sym bolu In d e k su  k o n tr a h e n ta :

u - i r a

I j. -  num er s t r e f y  kodow ej wg "S p isu  pocztow ych
ozn aczeń  "kodowych" w łaściw ych d l a  a ie d z io y  
k o n t r a h e n ta

l--------------- num er k o le jn y  w d an e j s t r e f i e  kodow ej.

2. Z aw arto ść  z b io ru

Obok sym bolu in d e k su  k o n t r a n e n ta  z b ió r  za w ie ra  m .in .  n a s tę ­

p u ją c e  in f o rm a c je :

-  p e łn a  i  sk ró c o n a  nazw a k o n tr a h e n ta

-  a d re s  i  num er t e l e f o n u

-  numer k o n ta  bankowego

-  n p . kod  p r z y n a le ż n o ś c i  b rpnżow ej i  r e s o r to w e j .

3. P u n k cje  z b io ru

Z b ió r -  a  w o g ó le  sam kod -  p o zw ala  p rz e d e  w szystk im  na 

j e d n o l i t e  o z n a c z e n ie  k o n tra n e n tó w  n a  d o k u m e n tac ji ź ró d ło w e j 

i  w e f e k c ie  we w s z y s tk ic n  sy s tem a cn , w k tó ry c h  kod te n  j e s t  

s to so w an y . Z b ió r  te n  może w spółpracow ać i  w sp ó łp ra c u je  z t a ­

k im i podsystem am i j a k :

-  podsystem  121 -  " k o n t r o la  r e a l i z a c j i  zamówień

-  podsystem  ty p u  FK -  TSsięgowońć f in a n so w a "  s z c z e g ó ln ie  

w z a k r e s ie  e m is j i  tabu logram ów  d o t .  e ta n u  rozrachunków  

n a  d z ie ń  in w e n ta r y z a c j i

-  system y d o t .  wyrobów gotow ych i  s p rz e d a ż y , s z c z e g ó ln ie  

w z .a k re s ie  au to m aty czn eg o  fa k tu ro w a n ia  sp rz e d a ż y .

I I I .  Z b ió r  Indeksów  wyrobów gotow ych

1. Budowa in d e k su  wyrobów gotow ych

P odobnie ja k  sym bol in d e k su  k o n tr a h e n ta  ró w n ież  eymbol 

indekB u wyrobów gotow ych j e s t  b a rd z o  zróżnicow any w p o -
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* -

s z c z e g ó ln y c h  p r z e d s ię b io r s tw a c h ,  u z a le ż n io n y  od s p e c y f ik i  

je g o  p r o d u k c j i ,  i l o ś c i  i  c h a r a k te r u  aso rtym en tow ego  p ro ­

d u k c j i ,  e r g a n iz e w j i  p r z e d s ię b io r s tw a  i  o r g a n i z a c j i  produkcji 

i t p ,

P rzy k ład o w a budowa sym bolu -  d l a  p r z e d s ię b io r s tw a  o rozbudo­

w anej s t r u k t u r z e  o r g a n iz a c y jn e j  i  sz e ro k im  a s o r ty m e n c ie  pro­

d u k c j i«

c z ło n I I I I I IV
;* ie je c e  vn 7_ 8 9 10 11

w yróżn ik  kodu wyrobu 
i  j e d n o s tk a  wykonu­
ją c a
num er w yrobu, grupy 
wyrobów je d n o d e ta lo -  
wych lu b  r o b ó t
w e r s ja  w ykonania wy­
ro b u , in fo rm a c ja ,  
d o ty c z ą c a  p o d z ia łu  
k o n s t r u k c .  sk ładn ików
num er s k ła d n ik a  
p r o s te g o  w w yrob ie 
num er wyrobu je d n o -  
d e ta lo w e g o  w g ru p ie  
wyrobów je d n o d e ta l .  
lu b  num er s k ła d n ik a  
z ło ż o n e g o .

2 .  Z a w a rto ść  z b io ru

Z b ió r  z a w ie r a  In fo rm a c je  d o t .  m .innym i«

-  nazwy wyrobu

-  j e d n .  m ia ry

-  ceny  wyrobu i  p o d staw y  wyceny.

3 .  F u n k c je  z b io ru

Sod wyrobu j e s t  s to so w an y  n a  w s z y s tk ic h  dokum entach  ź ró d ło ­

wych w chodzących w s k ła d  d o k u m e n ta c ji  te e h n ic z n o - w a r s z ta to -
|

wej 1 p l a n i s ty c z n e j  o ra z  d o k u m e n ta c ji  z z a k r e s u  fak tycznego  

p r z e b ie g u  p r o d u k c j i .



ro zw a la  n a :

-  je d n o z n a c z ą  i d e n ty f ik a c j e  wyrobów i  je g o  c z ę ś c i  w po­

sz c z e g ó ln y c h  fa z a c h  p ro d u k c ji  i  o b ro tu  w p r z e d s ię b io r ­

s tw ie ,
ł

-  - s p ó łp r a c ę  z sz e re g ie m  in n y ch  systemów d z ia ła ją c y c h  w 

p r z e d s ię b i o r s t w i e ,  j e s t  s z c z e g ó ln ie  wykorzystyw any w 

p r z e tw a r z a n iu  w z a k r e s ie  podsystem ów:

-  te c h n ic z n e  p rzy g o to w a n ie  p r o d u k c j i ,

-  p la n o w a n ie , p r z e b ie g  i  r o z l i c z e n ie  p ro d u k c j i

-  wyroby go to w e, sp rz e d a ż  /w  z a k r e s ie  fa k tu ro w a n ia  

i  wyceny s p r z e d a ż y /

-  r o z l i c z e n i e  k o sz tó w  p r o d u k c j i ,

IV. Symbole m ie js c  pow staw an ia  k o e ztów  i  z le c e ń

1. Budowa

Budowa sym bolu m ie js c  pow staw ania ko sz tó w  u z a le ż n io n a  

j e s t  w p ierw szym  r z ę d z ie  od w ie lk o ś c i  p r z e d s ię b io rs tw a ,  

je g o  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y jn e j .  P onadto  m usi z re g u ły  

u w zg lę d n ić  m oż liw ość  w y d z ie le n ia  m ie js c  kosztów  p o ś re d ­

n io  -  p ro d u k c y jn y c h  o ra z  w y o d ręb n ien ie  komórek / j e d ­

n o s t e k /  o r g a n iz a c y jn y c h  lu b  ic h  grup  r o z l i c z a ją c y c h  

k o s z ty .  Z asady  szczegó łow e m uszą s p e łn ia ó  wymagania wy­

n ik a ją c e  z t r y b u  r o z l i c z a n i a  k o sz tó w .

Budowa sym bolu z l e c e n ia  j e s t  u z a le ż n io n a  rów n ież  od o r ­

g a n i z a c j i  p r z e d s ię b io r s tw a  a  ponad to  od s p e c y f ik i  jeg o  

p r o d u k c j i  /a s o r ty m e n t  i t p . / .

P rzy k ład o w a budowa sym bolu z l e c e n ia :

a /  U  X I XXX
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b /  XX XXX _XX

w y d z ia ł p r o d u k c j i ,  kom órka o rg a n iz a ­
c y jn a
a /  g ru p a  z l e c e n i a ,  c y f r a  wyrobu

w zg l. U 6 ł U g i  

b /  g ru p a  i  r o d z a j  z l e c e n ia

L a /  num er z l e c e n i a
b /  sz cz eg ó ło w e  o z n a c z e n ie  m ie js c a

p o w sta w a n ia  k o sz tó w .

N a le ży  p o d k r e ś l i ć ,  że  ró w n o c z e śn ie  w jednym  z członów  

/w  p rz y k ła d o w e j budow ie w w a r ia n c ie  " a " /  wprow adza s i ę  

z r e g u ły  o z n a c z e n ia  i d e n t y f i k u j ą c e  szczeg ó ło w o  g ru p ę  

z le c e ń  d la  ce lów  r o z l i c z e ń  k o sz tó w  i t p .  P rzyk ładow o  można 

p odać n a s tę p u ją c e  g ru p y  z l e c e ń :

0 -  k o s z ty  p rz y g o to w a n ia  p r o d u k c j i  wyrobów

1 -  k o B z ty  p r o d u k c j i  podstaw ow ej

2 -  p ó ł f a b r y k a ty  d l a  p r o d u k c j i  podstaw ow ej i  n a  m agazyn

3 -  ro b o ty  i  u s ł u g i  p rzem ysłow e

4 -  r o b o ry  i  u B łu g i n ie p rz em y s ło w e  o ra z  s p rz e d a ż  m a te ria łó w

5 -  p r o d u k c ja  pom ocn icza

6 -  rem on ty  b ie ż ą c e ,  ś r e d n ie  1 k a p i t a l n e

7 -  r o z l i c z e n i a  w ew nętrzne k o sz tó w

8 -  b h p , k o n s e rw a c je  i  p r z e s t o j e

9 -  k o s z ty  p o ś r e d n ie  / p o z o s t a ł e /

. P u n k c je  sy m b o li 

P raw id łow o  zbudow ane sym bole m ie js c  p o w sta w a n ia  k o sz tó w  i  

z l e c e ń ,  s to so w an e  n a  w s z e lk ic h  dokum entach  źró d ło w y ch  w 

p r z e d s i ę b i o r s t w i e  ja k o  in f o rm a c je  o b l ig a to r y jn e  i  wprowa­

d zan e  do S IC , s ta n o w ią  i s t o t n y  c z y n n ik  s p ó jn o ś c i  n ie m a l 

w s z y s tk ic h  system ów  d z ied z in o w y ch  f u n k c jo n u ją c y c h  w p rzed -
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s l ę b io r s tw ie .

P o zw a la ją  one w s z c z e g ó ln o ś c i  na*

-  g rupow anie w o b rę b ie  ró żn y c h  systemów /podsystem ów , mo­

d u łó w / danych  d o ty c z ą c y c h  nakładów  m a te r ia łó w , ro b o c iz n y , 

a m o r ty z a c j i  środków  trw a ły c h  i  nakładów  finansow ych ,

-  e m is ję  tabu logram ów  wynikowych /odpow iedn io  zgrupowanych 

i  w ykorzystyw anych  bądź w in n y c h  ro d z a ja c h  e w id e n c ji  r 
EMC p o p rz e z  pow tó rne w prow adzenie lu b  w e w id e n c ji i  s p ra ­

w ozdaw czości " t r a d y c y jn e j"  / l u b  b e z p o ś re d n ie ,  au tom atycz­

ne p rze k azy w a n ie  danych  pom iędzy różnym i system am i d z ie ­

dzinowym i /n p .  danych d o t .  a m o r ty z a c ji  czy poboru  ma­

te r i a łó w  do system u k s ię g o w o śc i f in a n so w e j i  r o z l i c z e ń  

k o s z tó w /.
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POWIĄZANIA SKOMPUTERYZOWANEJ EWIDENCJI OBROTU 1IATERIAŁOWEGO 

Z PLANOWANIEM I  ZARZĄDZANIEM W KOMBINACIE BUDOWNICTWA
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w k o m b in a c ie  budow nictw a

• P ro c e s  p r o d u k c j i  budow lano-m ontażow ej wymaga s t a ły c h  z a s i­

le ń  m a te r ia ln y c h .  D om inującą p o z y c ją  w s t r u k tu r z e  k o sz tó w  pro­

d u k c j i  budow lano-m ontażow ej s ą  k o s z ty  z u ż y c ia  m a te r ia łó w ,p rz e d ­

m iotów  n ie t r w a ły c h ,  e lem en tów  p re fab ry k o w an y ch  o ra z  tym czaso ­

wych z a p ie c z  budów. N ie p o w ta rz a ln y  c h a r a k te r  p r o d u k c j i  budow­

la n o -m o n ta ż o w e j, z ró ż n ic o w a n ie  zużyw anych m a te r ia łó w  o r a z  duża 

i c h  m asa, s tw a rz a  p ro b lem y  e w id e n c y jn o -ro z l ic z e n io w e  i  w orga­

n i z a c j i  p r o c e s u  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j .  Z te g o  powodu zagad­

n i e n i e  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  budowlanym 

p o s ia d a  c h a r a k t e r  w ielow ym iarow y i  wymaga a n a l i z y  w ie lo p rzek ro - 

J o w e j.

P ro w ad zen ie  r a c j o n a l n e j  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j  wymaga ste- 

ły c h  z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h , k t ó r e  mogą p o c h o d z ió  z d z ie d z in o ­

wych /z a g a d n ie n io w y c h / lu b  z in te g ro w a n y c h  system ów  in fo rm a ty c i-  

nych  z z a k re s u  g o s p o d a rk i  m a te r ia ła m i  i  d z ie d z in  pokrew nych.

O pracow anie z in te g ro w a n y c h  system ów  in fo rm a ty c z n y c h  w bu­

do w n ic tw ie  wymaga odm iennego p o d e j ś c i a  w p ro je k to w a n iu ,  n iż  to 

s p o ty k a  s i ę  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  p rzem ysłow ych  o r a z  in n y c h  or­

g a n iz a c ja c h  g o sp o d a rc z y c h .

R o z p a tru ją c  w ie lo za k ład o w ą  s t r u k t u r ę  k o m b in a tu  budowlanego 

lu b  t e ż  b ra n ż y  budow nictw a z lo k a l iz o w a n e j  n a  ś c i ś l e  określonyn
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t e r e n i e ,  można sp recyzow ać z b l iż o n e  problem y o r g a n iz a c j i  p ro ­

cesu p r o d u k c j i  i  z a r z ą d z a n ia .

W p r z e d s ię b io r s tw a c h  budow nictw a A o m b in a ta c h , b ra n ż a c h / 

możemy w y ró żn ić  n a s tę p u ją c e  r o d z a je  p ro d u k c ji*

-  p ro d u k c ję  budow lano-m ontażow ą,

-  p ro d u k c ję  pom ocniczą /p re fa b ry k o w a n ie  elem entów  ż e lb e ­

tow ych , betonow ych , elem entów  ś l u s a r k i  czy t e ż  s t o l a r k i  

b u d o w la n e j/ ,

-  p ro d u k c ję  u s łu g  t r a n s p o r tu ,  s p r z ę tu  o ra z  p ro jek tow ych  

i t d .

N a to m ia s t o r g a n iz a c ja  kom binatu  budowlanego lu b  te ż  b ra n ­

ży / z r z e s z e n i a /  budow lanej n a  tym samym t e r e n i e  pozw ala wydzie­

l i ć  w  n i e j  n a s tę p u ją c e  podm ioty  o r g a n iz a c j i :

-  k ie ro w n ic tw o  z r z e s z e n ia ,  b ra n ż y , k o m b in a tu ,

-  k ie ro w n ic tw o  p r z e d s ię b io r s tw  lu b  zakładów  o g ó lno ­

budow lanych ,

-  k ie ro w n ic tw o  p r z e d s ię b io r s tw  s p e c ja l i s ty c z n y c h  w spół­

p r a c u ją c y c h  n a  rz e c z  te g o  budow nictw a jak* p r z e d s ię b io r ­

s tw a  lu b  z a k ła d y  t r a n s p o r tu  i  s p r z ę tu  budo w lan eg o ,ro b ó t 

in a ta la c y jn o -m o n ta ż o w y c h  o ra z  p r o d u k c j i  pom ocn icze j,

-  k ie ro w n ic tw o  b i u r  p ro je k tó w , zakładów  e le k t r o n ic z n e j  

t e c h n ik i  o b l ic z e n io w e j .

Sraz z k o n c e p c ją  d o s k o n a le n ia  o r g a n iz a c j i  1 z a rz ą d z a n ia  b ra n ż ą , 

zasad fu n k c jo n o w a n ia  z r z e s z e n ia  te ren o w eg o , o k r e ś la  s i ę  funkcje 

do s p e łn i e n i a  tym o rg a n iz e c jo m  ja k  ró w n ież  obow iązk i o ch a rak ­

te rz e  op era ty w n o -g o sp o d arczy m  n a  r z e c z  zgrupowanych w n i e j  

Podmiotów g o sp o d a ro w a n ia . Nowe s t r u k tu r y  o r g a n iz a c j i ,  wymagają 

dostosow ania do n i e j  ro zw ią zań  in fo rm a ty c z n y c h . R ozw ażania na
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te m at in f o r m a ty z a c j i  problem ów  g o s p o d a rk i  pow inny u w zg lęd n iać  

s p e c y f ic z n e  cechy  p r o d u k c j i  budow lano-m ontażow ej i  o r g a n iz a c j i  

p r z e d s ię b io r s tw .

S z c z e g ó ln ą  t r u d n o ś c i ą  w z a r z ą d z a n iu  p ro d u k c ją  budow lano- 

m ontażow ą j e s t  j e j  o d rę b n o ść  w s to s u n k u  do in n y c h  d z ie d z in  

p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j ,  a  w s z c z e g ó ln o ś c i :

-  podstaw ow a c z ę ś ć  m a te r ia łó w  /e lem en tó w  p r e f a b r y k a c j i /  mimo 

t e n d e n c j i  do t y p i z a c j i  j e s t  w znacznym s to p n iu  n ie p o w ta r z a l ­

n a ,

-  w p r z e c iw ie ń s tw ie  do p r z e d s ię b io r s tw  p rzem ysłow ych , budow­

n ic tw o  c h a r a k te r y z u je  s i ę  zm ianą m ie js c a  p ro w a d z e n ia  ro b ó t

budow lano-m ontażow ych,

-  ro b o ty  budow lano-m ontażow e są  r o z p ro s z o n e  i  z n a c z n ie  oddalo ­

ne od s ie d z ib y  p r z e d s ię b io r s tw a ,

-  c y k l p r o d u k c j i  j e s t  zazw yczaj d łu ż s z y  n i ż  w p rz e m y ś le , co 

wpływa n a  n iep o ró w n y w aln o ść  m ie rn ik ó w  f in a n so w y c h  p ro d u k c ji i

-  p ro d u k c ja  budow lano-m ontażow a o rg an iz o w an a  j e e t  w zn aczn e j 

c z ę ś c i  n a  o tw a r te j  p r z e s t r z e n i ,  a  s t ą d  w ynika Bezonowy 3e3 

c h a r a k t e r ,

«* m asa m a te r ia łó w  zużyw anych w b u d o w n ic tw ie  j e s t  z n a c z n ie  

w ię k sz a  w p rz e m y ś le , B tąd  k o n ie c z n o ś ć  s z c z e g ó ln ie  ra c jo ­

n a ln e g o  w y zn a cz en ia  m ie js c  o d b io ru ,  r o z d z i a ł u ,  przew ozu  

i  sk ła d o w a n ia  m a te r ia łó w ,

-  p rz y g o to w a n ie  m a te r ia łó w  dc w budow ania, s tw a rz a  o k o lic z n o śc i 

do z a t a r c i a  g r a n ic y  m iędzy  f a z ą  z a o p a t r z e n ia  w m a te r i a ły  a 

f a z ą  p r o d u k c j i ,

-  o d b io rc a  p ro d u k tu  budow nictw a j e e t  znany  p rz e d  ro z p o c z ę c ie n  

p ro c e s u  budow lanego , p ro d u k t n ie  u le g a  p rz e m ie s z c z a n iu  w
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zw iązku  ze s p rz e d a ż ą ,

-  w budow nic tw ie  n a  o g ó ł n ie  w y stę p u je  z ja w isk o  p ro d u k c ji  n a  

s k ła d  opakowań i  s p e d y c j i .

2 . Uwagi do s y s t e mu gospodar k i  E aterla ło w g j_ w _ b u d o T O lc t* la

G ospodarka m a te r ia ło w a  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  budowlanych 

wymaga sz c z e g ó ln y c h  ro z w ią zań  o rg a n iz a c y jn y c h , in fo rm acy jn y ch  

o re z  z tym zw iązanego  s p r z ę tu  te c h n ic z n e g o .

P ro c e s  in fo rm a c y jn y  w w ie lu  p rzy p ad k ach  wymaga zasto sow a­

n ia  now oczesnych  u rz ą d z e ń  l ic z ą c y c h ,  z a  pomocą k tó ry c h  autom a­

ty z u je  s i ę  p ro c e s  p r z e tw a r z a n ia .

Celem zautom atyzow anego system u In fo rm atycznego  g o sp o d a rk i • 

m a te r ia ło w e j w p r z e d s ię b io r s tw a c h  budow nictw a powinno być o s ią ­

g n ię c ie  ta k ie g o  s ta n u  in fo rm ac y jn eg o  p ro c e su  z a r z ą d z a n ia ,k tó ry  

u m o ż liw ia łb y :

-  podejm ow anie t r a f n y c h  d e c y z j i  w o k r e s ie  p odp isyw an ia  umów o 

ro b o ty  budow lano-m ontażow e,

-  o k r e ś le n ie  i l o ś c i  n ie zb ę d n y ch  m a te r ia łó w  do w ykonania o b ie k ­

tu  budow lanego lu b  z a k re s u  r o b ó t  budow lano-m ontażow ych,

-  w a tęp n ą , b ie ż ą c ą  i  n a s tę p n ą  k o n t r o lę  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  n a  

budow ie,

-  o k r e ś l e n i e  k o sz tó w  z t y t u ł u  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  wg cen  k o s z to ­

rysow ych i  f a k ty c z n ie  k s z t a ł t u j ą c y c h  s i ę  cen  m a te r ia łó w  n a  

ry n k u ,

-  z a s t ą p i e n i e  1 u sp ra w n ie n ie  e w id e n c j i  /o p e ra ty w n e j,  k s ię g o w e j, 

s t a t y s t y c z n e j / ,  j e d n o l i ty m i  zautom atyzowanym i p rocedu rem i 

o b lic z e n io w y m i,

-  s p e łn ie n ie  wymogów rach u n k u  k o sz tó w .

S p e łn ie n ie  te g o  c e lu  wymaga ro zw ią zań  In fo rm a ty cz n y ch  w z a k re ­
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s i e  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j  j s k  i  d z i e d z l a  pok rew nych , a  to  no­

że odbyć Bi« *  ram ach system u  in fo rm a ty c z n e g o  p r z e d s ię b io r s tw a .

W ram ach  p o d sy stem u  g o s p o d a rk i m a te r ia ło w e j  m ożna w yróżnić 

m ik ro sy B te o y , k tó r e  z* w zg lędu  n a  i c h  s p e c y f ic z n y  c h a r o k te r  

n a le ż y  j e  w y o d rę b n ić .

3 .  P ro b le m _ lim ito w ą n ia _ m a te r ia łó j

l im ito w a n ie  i  norm atyw ne r o z l i c z a n i e  m a te r ia łó w  to  je d e n  

z  podBtawowych warunków spraw nego p ro w a d z e n ia  p r o c e s u  in w e s ty ­

c y jn e g o , a  je d n o c z e ś n ie  p ro b lem  n a  t y l e  tr u d n y  i  p ra c o c h ło n n y , 

że p o w in ie n  być ro z w ią z a n y  w d ro d z e  a u to m a ty z a c j i  p ro c e d u r  

o b lic z e n io w y c h . S ystem  z a r z ą d z a n ia  p rz e d s ię b io rs tw e m  budow la­

nym wymaga u jm ow ania p ro c e e u  in fo rm a ty c z n e g o  z z a k r e s u  gospo­

d a r k i  m a te r ia ła m i  w t a k i  sp o só b , aby zw iązany  b y ł  on zs

a /  problem em  k o s z to ry s o w a n ia  /w  n a s z y c h  w arunkach  problem em  tyo 

n a  o g ó ł z a jm u ją  s i ę  b i u r a  p r o je k t ó w / , 

b /  lim ito w a n ie m  m e te r ia łó w  n a  e t a p i e  s p o r z ą d z a n ia  k o e s to r y s u  

/k o s z to r y e  w z a k r e s ie  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  = l i m i t  m a te ria łó w /t 

c /  w e r y f ik a c ją  i  k o le jn y m i p r z y b l i ż e n i a m i  l i m i t u  m a te r ia łó w  do 

m o ż liw o śc i ry n k u , 

d /  k o n t r o l ą  r e a l i z a c j i  l im i tu  m a te r ia łó w  budowy, k t ó r a  uwzględ- 

n ia ła b y  p o s tę p  r o b ó t  budow lano-m ontażow ych, 

e /  r o z l i c z e n ie m  okresow ym , p o śred n im  i  o s ta te c z n y m , ze  zużycia 

m a te r ia łó w  n a  b u d o w ie , 

f /  s p e łn ie n io m  wymagań rac h u n k u  ekonom icznego / e x  a n t e / .

S p e łn ie n ie  w/w wymagań p rz e z  sy s tem  in fo rm a ty c z n y  może 

odbyć s i ę  w o p a r c iu  o z b i ó r  in f o r m a c j i  podstaw ow ych,cząstkow ych 

A n s ę  n o rm aty w n ą /, do k tó r e g o  można z a l i c z y ć !
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I .  szczegó łow y  p rz e d m ia r  k o s z to ry s u ,

I I .  k a t a lo g  cen  k o sz to ry so w y c h ,

I I I .  k a t a lo g  norm k o sz to ry so w y c h ,

IV. j e d n o l i t y  in d e k s  m a te r ia łó w  wg cen  cenników  m a te ria łó w  

budow lanych .

O pracow ana w p rz e d s ta w io n y  sposób  b aza  danych o raz  odpo­

w iednio  zaprogram ow ane p ro c e d u ry  o b lic z e n io w e  w sy s tem ie  i n f o r ­

matycznym p o z w a la ją  n a  o trz y m a n ie  n a  w y jśc iu : 

a /  i lo ś c io w y  l i m i t  m a te r ia łó w , 

b /  i lo ś c io w o -w a r to ś c io w y  l i m i t  m a te r ia łó w .

L im it m a te r ia łó w  podany w edług i l o ś c i  i  w a r to ś c i  /w ycen k o s z to ­

rysowych i  cen  wg cenników  m a te r ia łó w  budow lanych / j e s t  elem en­

tem składowym d o k u m en tac ji p ro je k to w o -k o a z to ry B o w e j. K o le jn e  

jego  p r z y b l i ż e n i e  do warunków ry n k u  s t a j e  s i ę  podstawowym i n ­

strum entem  wspomagającym p ro c e s  z a rz ą d z a n ia  w:

-  n eg o c jo w an iu  cen  za  ro b o ty  budow lano-m ontażow e,

-  p la n o w a n iu  z a o p a t r z e n ia  m a te r ia łó w , r e a l i z a c j i  i  ic h  r e ­

d y s t r y b u c j i  w ew nątrz p r z e d s ię b io r s tw a ,

-  p ra w id ło w e j k o n t r o l i  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  i  p o s tę p u  ro b ó t 

budow lano-m ont azow ych,

-  p la n o w a n iu  k o sz tó w  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  b e z p o ś re d n ic h . 

K o n s tr u k c ja  podsystem u l im ito w a n ia  m a te r ia łó w  w p r z e d s ię ­

b io rs tw a c h  budow nictw a s p e łn i a  n a s tę p u ją c e  fu n k c je :

a /  u s p ra w n ia ją c ą  -  w d ro d ze  e l im in a c j i  p ra c  m anualnych w 

p r o c e s ie  k o s z to ry s o w a n ia ,  l im ito w a n ia ,  r o z l i c z a n ia ,  

b /  in fo rm u ją c ą  o p o tr z e b a c h  m a te ria ło w y c h  p ro c e su  p ro d u k c ji ,  

w sk aźn ik ach  do p la n o w a n ia  opera tyw nego , p o s tę p ie  ro b ó t 

budow lano-m ontażow ych, w ykonaniu kosz tów  z u ż y c ia  m a te r ia ­

łów ,
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c /  k o n t r o ln ą  -  w d ro d ze  p o ró w n a n ia  i l o ś c i  i  r o d z a ju  zuży ­

ty c h  m a te r ia łó w  n a  p la c a c h  budów o ra z  w sk az an iu  n ie n a ­

le ż n e g o ,  ponad norm atyw nego z u ż y c ia  m a te r ia łó w .

2 ^ ą ^ ię n ie _ b a z y _ n o r n a ty v 7 n e  j_ ę y ;s te m u _ lia ito w a n ia _ m a te r ia ió y

A n a liz a  te o r e ty c z n a  i  d o ś w ia d c z e n ia  z e k sp lo a to w a n y ch  sy ­

stemów /n p .  sy s tem  1IM-R0Z -  opracow any p r z e z  BranżOTiy Ośrodek 

E le k t r o n ic z n e j  T e c h n ik i  O b lic z e n io w e j B udow nictw a R o ln ic z e g o  w 

P ru sz c z u  Gdańskim , o p rac o w a n ia  Z a k ła d u  O b lic ze n io w eg o  Z jedno­

c z e n ia  Budow nictw a R o ln ic z e g o  S z c z e c in /  o k r e ś l a j ą  z a k r e s  basy  

norm atyw nej p o d sy stem u . N a jc z ę ś c ie j  w e k s p lo a to w a n y c h  b az ac h  

norm atyw nych można w y ró ż n ić  n a s tę p u ją c e  z b io r y :

-  k a r to t e k ę  norm i  ce n  je d n o s tk o w y ch  / K .N .C . J , / ,

-  k a r to t e k ę  j e d n o l i t e g o  in d e k su  m a te r ia ło w e g o  budow nictw a 

/K .J .M .C .M .B ./ ,

-  k a r to t e k ę  in d e k s u  m a te r ia ło w e g o  C e n t r a l i  M a te r ia łó w  Bu­

dow lanych  /K .J .M .C .M .B ./ .

B aza norm atyw na pow inna c h a ra k te ry z o w a ć  s i ę  dużym s to p n ie m  e la ­

s ty c z n o ś c i ,  t z n .  u m o ż liw ia ć  n a  J e j  rozbudow ę w z a le ż n o ś c i  od 

p o tr z e b  p r z y j ę ty c h  ro z w ią z a ń  sy s tem u  z a r z ą d z a n ia  i  s z c z e g ó ło ­

w o śc i wymaganych in f o r m a c j i .  P o n ad to  b a z a  pow inna p o s ia d a ć  cha­

r a k t e r  o tw a r ty ,  t z n .  że pow inna w ystępow ać m ożliw ość k o m p le to ­

w an ia  Bwolch zb io ró w  w z a le ż n o ś c i  od  z a p o trz e b o w a n ia  K .H .C .J .
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5. r°zw lgzań_n iek t;S rgęfa_eiem ęnt<$w liazy w ay stem le
KIK-KO Z

Budowa sym bolu K .H .C .J .

000
I»__

00 000 000 
f  T  ”i

- + — h— 1~
L— i------- |~ .

!

i 

i
i ii i 1-------------

— symbol ce n n ik a
— r o z d z ia ł  ce n n ik a
— p o z y c ja  c e n n ik a  w r o z d z ia le
— w a ria n t ro z w ią z a n ia
— c y f r a  k o n tr o ln a

S 5 m b o l_ in d e k su _ m ę te ria łó w _ i grzedm iotów  n ie trw a ły c h  

opracow any n a  p o d s ta w ie  S'tfW

00 0 0 00 00 0 0
T  f  r  ~ r  - r  r  r
I______• _____' ' '

i i_i_ii
i
i i- r -  
i i u 1__ii

g a łg ó  zg o d n ie  z SWW 
g ru p a  m a te r ia łó w  
podgrupa m a te r ia łó w  
a r ty k u ł
a so rty m en t 01-89

90-99

c y f r a  k o n tr o ln a  
Je d n o s tk a  m ia ry

S y n b o l_ C e n tra li_ K a te ria łó w _ B u d o w lan y c h  opracowany n a  

p o d s ta w ie  cenników  C .M .B .; C .U . I . ; C .k .B .

00 0 00 CO 0
i i r  r  r
'— j------- }------j— j---------------------------  g ru p a  m a te r ia łó w

I------- 1-------J— J--------------------------  r o z d z ia ł  w d an e j g ru p ie
i------- j— <--------------------------  r o z d z i a ł  m a te r ia łó w

1— |---------------------------  a so rty m en t m a te r ia łó w
i---------------------------  c y f r a  k o n tr o ln a



131 r

Otí

M
o<
©»uP*

—

>1 -H
? ! -H f-3
O o  - - O
^3 P  C X

c3 3 o  X p
•H Ü0 3 a
3 ©
© N O t;
S
M c

J-t ^
Ä  P 5

P
rM ej 5 rM « P
d  p u (3 <H ci
•H O o •rt C •H
ta t í i-' »  cj N
Q  « a  B: Q

... " jT i

©
■H IH
C  •  ♦ O

3  r H  -N p
«  p  &  ci co
O S 3  O  P ©x & » a  a s -

> > 0 3 0
r *  U Ä  S _

'OfMaP
U©

P
cj
B
tí

«H

©
©>>m

Co
•n©¿¿
C
3

0©»o

— r 3
* © O
iM > *
3

r i O
P P

^  ° M
a p CQ. *H 5 yj O
►a a £5 X .

»
«

o S

*3 3 O

O M S
• • • «

*3 w p
•

‘*4
•

a

s im A ^ ç a J O U  B z c Q



-  132

Ę w id e n c J ą jn ą te r ia łó w

E w id en c ja  f in an so w o -k się g o w a  m a te r ia łó w  w system ach in ­

fo rm a ty czn y ch  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j z o s t a ł a  rozw iązan a  w 

bardzo  w ie lu  p rzy p a d k a c h , E a le ż y  Jednak zazn aczy ć , że sp o ty ­

kane r o z w ią z a n ia  z te g o  z a k re su  sp ro w ad za ją  s i ę  w łaśc iw ie  do 

z a s tą p ie n i a  t e c h n ik i  r ę c z n e j ,  te c h n ik ą  kom puterową.

Ea o g ó ł system y t e  p rz e w id u ją  em is ję  in f o rm a c ji  n ie zb ę d n ą :

a /  pionom  finansow o-księgow ym , a obejm ującą ew idencję  ma­

j ą t k u  p r z e d s ię b io r s tw a ,  z u ż y c ie  m a te r ia łó w  n a  p o sz cz e ­

g ó ln e  c e le  p r z e d s ię b io r s tw  w edług z le c e ń  produkcyJnych ,

b /  s łu ż b ie  z a o p a t r z e n ia ,  a obe jm u jącą  ew id en cję  i lo ś c io w ą  

m a te r ia łó w , In fo rm a c ję  o m a te r ia ła c h  zbędnych i  nad­

m ie rn y c h .

O parcie  p r z e tw a r z a n ia  w ty c h  m ikro  system  ach n a  w spólnej b a z ie  

danych u m o ż liw ia  generow anie  in f o r m a c j i  o z n a c z n ie  poszerzonym  

z a k re s ie  n p . :  in f o rm a c j i  p o ró w n u jąc e j s ta n  m a te r ia łó w  w maga­

zyn ie  z p o trz e b a m i w ynikającym i z l im itó w , em is ję  zamówień, 

k o n tr o lę  i lo ś c io w ą  z u ż y c ia  m a te r ia łó w , p lanow anie zakupu ma­

te r i a łó w ,  k o n t r o lę  zakupu m a te r ia łó w .

Rozbudowa sy stem u  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j ,  a  w łaśc iw ie  J e ­

go i n t e g r a c j a  w budow nictw ie może dążyó do s tw o rz e n ia  system u 

in fo rm a ty c zn e g o  p r z e d s ię b io r s tw a ,  b ra n ż y , g a ł ę z i  g o sp o d a rk i 

n aro d o w ej:

-  system u z a r z ą d z a n ia  zak ład am i p r e f a b r y k a c j i  elementów 

budow lanych  /p ro b le m  zam ówień, b ilansow an iem  mocy za ­

k ła d ó w  z wymaganiami budów w ynikającym i z harm onogra­

mów, k o n t r o l a  te rm in o w o śc i wykonywania zam ów ień/,
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-  e w id e n c j i  wyrobów gotowych.,

-  l im ito w a n ia  p o z o s ta ły c h  czynników  p ro d u k c j i  / ro b o c iz n y , 

s p r z ę tu ,  t r a n s p o r tu  i t p . / ,

-  z a r z ą d z a n ia  za k ła d am i św iadczącym i u s łu g i  t r a n s p o r tu  

i  s p r z ę tu  i t p .

Wydaje s i ę ,  że p r z y s z łe  op raco w an ia  będą obejmowały problem y 

i n t e g r a c j i  ro z w ią z a ń  system ow ych ogó łu  zag ad n ień  ekonom icznych. 

Powyżej p rz e d s ta w io n o  je d n ą  z d ró g  opracow yw ania zautom atyzow a­

nego / in f o r m a ty c z n e g o /  system u in fo rm ac y jn eg o  w sp ie ra jąc eg o  

system  z a r z ą d z a n ia  p r z e d s ię b io r s tw a  budow lanego.
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Leszek S to c h e l  
OREKOP - tro k ó w

INTEGRACJA SYSTEMÓW UTF0RMATYCZ5YCH 

EWIDENCJI PODSTAWOWYM RACHUNKOWOŚCI

1« Z akres a u to m a ty z a c j i  ewi d e n c j i  podstaw ow ej rachunkow ośc i

S f e r a  rach u n k o w o śc i p r z e d s ię b io r s tw a  j e a t  je d n ą  z d z i e ­

d z in ,  k t ó r a  n a le ż y  o b ec n ie  do pow szechn ie  o b ję ty c h  procesem  

in f o r m a ty z a c j i .  M ają z a  to  i s t o t n y  wpływ n ie  ty lk o  t a k ie  

c z y n n ik i j a k :  p o s tę p  te c h n ic z n y ,  s t a l e  ro sn ą c e  p o trz e b y  i n ­

fo rm acy jne  w z a k r e s ie  i l o ś c i ,  j a k o ś c i  i  c z asu  u z y sk iw a n ia  

in f o rm a c j i  n ie z b ę d n y c h  w p r o c e s ie  z a r z ą d z a n ia ,  c o ra z  d o t k l i ­

w iej odczuwane k ło p o ty  kadrow e w t e j  d z i e d z in ie ,  a le  i  wyso­

k i  s to p i e ń  p o d a tn o ś c i  sam ej d z ie d z in y  na a u to m a ty z a c ję  r e a l i ­

zowanych w n i e j  p ro ce só w . W ystępu je  w n ic h  bowiem dośó p r e ­

c y z y jn ie  o k re ś lo n y  i  w zg lęd n ie  s t a ł y  a  n a d to  l o g ic z n ie  upo­

rządkowany sposób  p o s tę p o w a n ia  s p r z y ja ją c y  ujm owaniu ty c h  

procesów  w a lg o ry tm y  sto sow ane  w autom atycznym  p rz e tw a rz a ­

n iu  danych .

D z ie d z in a  ra c h u n k o w o śc i, ro z p a try w a n a  je k o  c a ło ś ó  j e s t  dość  

rozbudowana f u n k c jo n a ln ie .  T o te ż  w d z i a ła n ia c h  zm ie rza ją cy ch  

do o b ję c ia  j e j  p rocesem  k o m p u te r y z a c j i ,  ju ż  w sam ej s f e r z e  

e w id e n c ji podstaw ow ej z d a rz e ń  g o sp o d a rc z y c h  pow szechn ie  p rz y ­

jętym  k ie ru n k ie m  j e a t  tw o rz e n ie  odcinkow ych system ów ep d .

Do n a j b a r d z ie j  typow ych można z a l i c z y ć  system y w z a k re ­

s ie :

■ g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j ,

” g o sp o d a rk i ś ro d k am i trw a ły m i,
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-  g o sp o d a rk i p rzed m io tam i n ie tr w a ły m i,

-  g o sp o d a rk i syropam i gotow ym i,

-  g o sp o d a rk i z a tru d n ie n io w o -p ła c o w e j,

-  e w id e n c j i  f in a n so w o -k o sz to w e j.

System y t e  mogą byó m nie j l u t  b a r d z ie j  rozbudowywane o do­

datkowe m oduły / j e d n o s t k i  p r z e tw a r z a n ia /  p o z a  zakreB  t r a d y ­

c y jn ie  rozum ianego  system u ew idency jnego  rach u n k o w o śc i»

I  ta k  n p . :  ew id e n c ja  stanów  i  o b ro tów  m a te r ia ło w y c h  o s fe rę : 

p la n o w a n ia  z u ż y c ia  m a te r ia ło w e g o , norm ow ania zapasów , plano­

w ania z a o p a t r z e n ia  i  d y s p o z y c ji  m a te r ia ło w e j  o ra z  k o n tr o lę  

r e a l i z a c j i  d o s te w . Te dodatkow e m oduły r e a l i z u j ą c e  o k r e ś lo ­

ne p u n k ty  z n a jd u ją c e  s i ę  c z ę s to  w o b s z a rz e  d z i a ł a n i a  komórsł 

o rg a n iz a c y jn y c h  pionów ekonom icznych i  te c h n ic z n y c h  p rzedsię­

b io r s tw a  w z a s a d z ie  n ie  mogą funkcjonow ać a u to n o m ic z n ie  bez 

z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h  z system ów ew id en o y jn y ch  s f e r y  rachun­

k o w o śc i. V przeciw nym  r a z i e  d o c h o d z iło b y  do d u b lo w a n ia  s ię  

in f o r m a c j i  ew idenoy jnych  w p r o c e s ie  z a s i l e ń .  T a k a  ro zb u d o w a 

system u w g łą b  J e s t  n a j b a r d z ie j  e fe k ty w n a  z p u n k tu  w idzenia 

m in im a l iz a c j i  ¿ r ó d e ł  z a s i l e ń .  Uwypukla ona ró w n o c z e śn ie  rolę 

rach u n k o w o śc i i  l ik w id u je  b a r i e r y  o g r a n ic z a ją c e  p r z e d m io t  

z a in te re so w a ń  s f e r y  o d d z ia ły w a n ia  t e j  d z ie d z in y  d z i a ł a l n o ś c i  

p r z e d s ię b io r s tw a .  Obok rozbudow y sy stem u  w g łą b  w inna nastf- 

powaó wymiana in f o r m a c j i  w p o z io m ie  m iędzy  system am i w tyn 

rów n ież  syetem em i a f e r y  ra c h u n k o w o śc i.

Z p u n k tu  w id z e n ia  d z ie d z in y  ra c h u n k o w o śc i, ja k o  poddawa­

n e j p ro ce so w i a u to m a ty z a c ji  w Bposób kom pleksow y, isto tnym  

j e a t  opracow yw anie t e k ic h  ro z w ią z a ń  m e ry to ry c z n y c h  i  sy s te ­

mowych, k tó r e  z J e d n e j s t r o n y  z a p ew n iły b y  w sp ó łp ra c ę  pomi?"
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dzy p o sz cz eg ó ln y m i system am i dziedzinow ym i n a  zaB adzie  a u to ­

m atycznych  z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h  / i n t e g r a c j a  poziom a s y s t e ­

mów/, z d r u g ie j  za ś  s p e łn i a ły  w sz e lk ie  wymogi p ra w n o -a e ry to -  

ry cz n e  i  z e z w a la ły  n a  u zy sk iw a n ie  b o g a teg o  m a te r ia łu  in fo rm a­

cy jn eg o  n ie zb ę d n eg o  i  zróżn icow anego  d la  różnych  s z c z e b l i  

z a r z ą d z a n ia .

Z ty c h  to  względów tw o rz e n ie  systemów odcinkow ych winno być 

o p a r te  o k o n c e p c ję  m e ry to ry c z n o - te c h n ic z n ą  kom pleksowego 

•p ro c esu  in f o r m a ty z a c j i  d z ie d z in y  rach u n k o w o śc i ja k o  c a ł o ś c i .  

H ieco in n e g o  s p o j r z e n ia  p rob lem  te n  wymaga w a k tu a ln ie  i s t ­

n i e j ą c e j  s y t u a c j i  tw o rz e n ia  i  ro zw o ju  system ów in fo rm a ty c z ­

nych w o g ó le .  Ha p r z e s t r z e n i  bowiem s z e re g u  l a t  pow szechnie 

p rz y ję ty m  k ie ru n k ie m  in f o r m a c j i  s t a ł o  s i ę  tw o rz e n ie  systemów 

agendowych, d o ty c z ą c y c h  w ybranych d z ie d z in ,  w pewnym oderw a­

n iu  od kom pleksu  z d a rz e ń  i  p rocesów  zachodzących  w całym  o r ­

g an izm ie , czy  naw et w w ięk szy ch  w yodrębnionych  s f e r a c h  

fu n k c jo n a ln y c h  /p r o d u k c ja ,  z a rz ą d z a n ie  i t p . / ,

W k o n te k ś c ie  om awianej t u  je d n e j  z d z ie d z in  z a rz ą d z a n ia  -  

rachunkow ośc i -  p ro b lem  fu n k c jo n o w a n ia  system ów odcinkowych 

wyżej w y szc ze g ó ln io n y c h  ro z p a try w a ć  n a le ż y  po p ie rw sz e  pod 

kątem e fe k ty w n o ś c i  ro z w ią z a ń  u m o ż liw ia ją c y c h  b e z k o l iz y jn ą  

w spó łp racę m iędzy  n im i o p a r tą  o wzajemne au tom atyczne p r z e ­

pływy in fo rm a c y jn e ,  co b ę d z ie  p rzedm io tem  d a ls z y c h  rozw iązań , 

po d ru g ie  pod kątem  k o m p le tn o ś c i  z a g a d n ie ń  m e ry to ry czn y ch  

d z ie d z in y  ra c h u n k o w o śc i. S f e r a  e w id e n c j i  k s ię g o w e j z a s z ło ś c i  

gospodarczych  to  ty lk o  c z ę ść  ty c h  z a g a d n ie ń . T ra k tu ją c  s y s ­

tem e w id e n c j i  f in a n so w o -k o sz to w c j ja k o  zam ykający c a ło ś ć  t e j  

p ro b le m a ty k i z a ło ż y ć  n a l e ż y ,  i i  j e s t  to  s f e r a  w p e ł n i  o b ję ta
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a u to m a ty z a c ją , bowiem J e ś l i  naw et w k tó ry m ś z system ów  od­

cinkow ych p o z o s ta n ie  n ie rozw iązanym  J a k i ś  p ro b lem  zw iązany  

z e w id e n c ją , m usi być u j ę t y  w ro z w ią z a n ia c h  system u  f in a n -  

sow o-koaztow ego, ja k o  d a ją c e g o  o b ra z  c a ł e j  i  z b i la n s o w a n e j 

s f e r y  e w id e n c j i .

R o la  e2£6te m u _ rin a n sę -K o sz ty

Zarówno w sy s te m ie  e w id e n c j i  podstaw ow ej rac h u n k o w o śc i 

ja k  i  w całym  sy s te m ie  in fo rm acy jnym  z a r z ą d z a n ia  je d n o s tk ą  

g o sp o d a rc zą  s z c z e g ó ln ie  ważna r o l a  p rz y p a d a  sy stem o w i EPD 

w z a k r e s ie  e w id e n c j i  i  r o z l i c z e ń  f in a n so w o -k o sz to w y c h  zwanym

d a le j  P in a n s e -K o s z ty .

Głównym celem  fu n k c jo n o w a n ia  J e d n o s tk i  g o s p o d a rc z e j  obci 

r e a l i z a c j i  zadań  rzeczow ych  s łu ż ą c y c h  d o a ta r c z a n iu  n a  rynek 

towarów i  u s łu g  z a s p o k a ja ją c y c h  o k r e ś lo n e  p o tr z e b y  s p o łe c z ­

n e , j e s t  d z i a ła ln o ś ć  o p a r t a  n a  z a sa d a c h  g o s p o d a rn o ś c i  c z y li  

o s ią g n ię c iu  w yniku fin an so w eg o  będącego  m ie rn ik ie m  r e a l i z a ­

c j i  ty c h  za d a ń . Sam o b s z a r  d z i a ł a l n o ś c i ,  w k tó ry m  tw orzony 

j e s t  wynik fin an so w y  j e s t  b a rd z o  s z e r o k i  od p r o d u k c j i  podsta­

wowej, p o m o cn icze j p o p rz e z  d z i a ł a ln o ś ć  B o c Ja ln o -b y to w ą  do 

d z i a ł a l n o ś c i  in w e s ty c y jn e j  .Systemem z a ś ,  k t ó r y  u m o ż liw ia  w 

spoBÓb n a j b a r d z i e j  p e łn y  p rz e p ro w a d z e n ie  o ceny  d z i a ła ln o ś c i  

p r z e d s ię b io r s tw a  j e s t  sy stem  R i n a n s e - i o s z t y , p o n iew aż  w nin 

o d z w ie r c ie d la ją  s i ę  w sz y s tk ie  o d c in k i  p ra c y  j e d n o s t k i  gospo­

d a r c z e j ,  k tó r e  w e f e k c ie  końcowym r z u t u j ą  n a  w ie lk o ś ć  wskaź­

ników  oceny j e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  ja k  n p . p ro d u k c ja  dodana , 

b ila n so w y  i t p .

R ów nocześnie n a le ż y  zdawać s o b ie  z te g b  sp ra w ę , że  n ie  moz"8
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s t r o n y  f in a n so w e j g o s p o d a rk i ro z p a try w a ć  w oderw an iu  od J e j 

w yrazu rzeczow ego  a  lic zb o w y  o b ra z  p rz e b ie g u  i  r e z u l ta tó w  

d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a rc z e j bez  w zględu n a  s to p ie ń  n a s y c e n ia  

in fo rm a c ja m i szczegółow ym i zaw sze p r z e d s ta w ia  o b raz  c a ło ­

k s z t a ł t u  d z i a ł a l n o ś c i .

Sam syetem  P in a n a e -K o sz ty  o p ró c z  e w id e n c j i fin an so w o — 

k o s z to w e j ,  r o z l i c z a n i a  koBztów i  sp raw ozdaw czości w in ie n  w 

m ia rę  sw ojego  ro zw o ju  obejmować w m o ż liw ie  szerok im  z a k re s ie  

p la n o w a n ie  i  norm ow anie k o sz tó w , k o n t r o lę  k s z ta ł to w a n ia  s i ę  

wyników, k a l k u l a c j e  wynikowe i  n ie k tó r e  e lem e n ty  a n a l i z y .

W zw iązku  z powyższym zautom atyzow any system  P ln a n se -C o sz ty  

w ram ach kom p lek so w eg o 'sy stem u  in fo rm a ty c z n e g o  ja k o  p re z e n ­

tu ją c y  w y n ik i końcowe / s y n t e t y c z n e /  p e ł n i  f u n k c ję  n ad rz ęd n ą  

nad innym i system am i e w id e n c y jn o -ro z lic z e n lo w y m i. W prawdzie 

w yn ik i d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s ię b io r s tw  s ą  w y lic zo n e  w p ro c e sa c h  

obrachunkoYQrch d o ty c z ą c y c h  ró ż n y c h  d z ie d z in  d z i a ł a l n o ś c i  

p r z e d s ię b io r s tw a ,  l e c z  p rz y  i c h  wzajemnym s p r z ę ż e n iu .  D la te ­

go t e ż  w m ia rę  r o z s z e r z a n ia  k o m p u te ry z a c ji  sy stem  P ln a n s e -  

K o sz ty  m u3i z n a tu r y  S Y / e j  -  ze w zględu na s ty c z n y  c h a r a k te r  

z innym i sy stem am i odcinkow ym i ja k  n p . g o sp o d a rk a  m a te r i a ło ­

wa, g o sp o d a rk a  śro d k am i trw a ły m i,  g o sp o d a rk a  z a tru d n ie n io w o -  

p łacow a i t p .  -  in te g ro w a ć  j e  a  tym samym tw o rzy ć  je d e n  z  pod ­

stawowych system ów  in fo rm a c y jn y c h  w p r z e d s ię b i o r s t w i e ,  Ba 

obecnym e t a p i e  za s to so w ań  systemÓY) in fo rm a ty c z n y c h , gdy momy 

do c z y n ie n ia  z odrębnym i z b io ra m i tw orzonym i w ram ach  p o sz ­

cz eg ó ln y ch  system ów  odcinkow ych s z c z e g ó ln a  uwaga w inna być 

zwrócona n a  z a b e z p ie c z e n ie  s p rz ę ż e ń  m iędzysystem ow ych. B ie 

p o le g a  to  ty lk o  n a  autom atycznym  p r z e n ie s i e n iu  do system u
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F in a n s e -Ł o e z ty  n p . danych z ro z d z ie ln ik ó w  m a te r ia ło w y c h , pła­

cowych, t a b e l  a m o rty zac y jn y c h  i t p .  l e c z  ró w n ie ż  n a  zabezpie­

c z e n iu  b ie ż ą c o  d o s tę p u  do zb io ró w  w p o s z c z e g ó ln y c h  systemach 

odcinkow ych. D otyczy to  n ie  ty lk o  system ów  /p o d sy stem ó w / 

fu n k c jo n u ją c y c h  w c a ł o ś c i  lu b  w c z ę ś c i  w ram ach tra d y c y jn e j 

rac h u n k o w o śc i, l e c z  ró w n ież  w s f e r z e  d o ty c z ą c e j  p rzygo toca-
i

n i a ,  p la n o w a n ia , e w id e n c j i  i  r o z l i c z a n i a  p r o d u k c j i .

R ów nocześnie n a le ż y  z a z n a c z y ć , że p o w ią z a n ia  międzysyete- 

mowe m ają  c h a r a k te r  s p rz ę ż e ń  zw ro tn y c h . Zm iana danych  wejó- 

o i a  i  w y jś o ia  w  sy s tem ach  s ty c z n y c h  wpływa n a  s t a n  w ejść 

1 w yjść  w sy s te m ie  F in a n s e -K o s z ty .

E y n ik i  uzysk iw ane z a ś  w sy s te m ie  F in a n s e -K o s z ty  działaj? 

o d w ro tn ie  n a  system y s ty c z n e .  A u to m a ty z a c ja  u m o ż liw ia  borriK 

p e łn e  skoordynow anie in f o r m a c j i  ekonom icznej we w szystk ich  

p r z e k ro ja c h  i  j e s t  jednym z podstaw ow ych warunków zw iększe­

n i a  e fe k ty w n o śc i z a r z ą d z a n ia .

System  F in a n se -K o a z ty  odgryw a ró w n ie ż  I s t o t n ą  r o l ę  w pełnie­

n iu  f u n k c j i  i n t e g r u j ą c e j  p o s z c z e g ó ln e  B z cz eb le  system u infor­

m acyjnego z a r z ą d z a n ia  ja k  i  p o s ia d a  z a s a d n ic z y  u d z i a ł  w kai- 

d y a  p r o c e s ie  decyzyjnym  b ez  w zg lędu  n a  je g o  s z c z e b le  czy 

poziom . T y n ik a  t o  m iędzy  innym i z t e g o ,  że  rachunkow ość jest 

n a jle p sz y m  systemem ew idencyjnym  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e ,  z kti* 

re g o  p o c h o d z i w ięk szo ść  in f o r m a c j i  ekonom icznych  d l a  potrze* 

podejm ow ania d e c y z j i .

Zaznaczyć n a le ż y  ró w n ie ż , że sy stem  F in a n s o -K o s z ty  -roz­

patry w an y  sa m o d z ie ln ie  n o s i  cechy  i  znam iona w ew nętrzn ie  z*8' 

teg row anego  sy s tem u . K la n o w ic ie  tw o rzy  on podw ójny i  sano- 

sp raw dza lny  s tru m ie ń  in fo rm acy jn y ^  o d z w ie r c ie d la ją c y  podwój#
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t  j . rze czo w o -fin an so w y  c h a r a k te r  system u g o sp o d a rc z e g o .

J e s t  t o  m ożliw e ty lk o  w tym sy s te m ie  ze w zględu n a  obow iązu­

ją c e  z a sa d y  ew id e n cy jn e  w rac h u n k o w o śc i.

3. Z asady pow iązań  s y s temów

P r z y j ę t a  w n i n i e j s z e j  k o n c e p c j i  t e z a ,  i*  system  P in a n s e -  

K o sz ty  p e ł n i  r o l ę  sy stem u  wynikowego i  zarazem  in te g r u ją c e g o  

p o z o s ta łe  sy stem y  odcinkow e sc h a ra k te ry z o w a n e  u p rz e d n io  wy­

maga p e łn e g o  w y ja ś n ie n ia .  O tóż t e z a  t a  o zn a cz a  p o trz e b ę  

c z y n ie n ia  t a k ic h  ro z w ią z a ń  m e ry to ry c zn y c h  i  system ow ych w 

p o sz c z e g ó ln y c h  sy stem ach  odcinkow ych, k tó r e  um o żliw iły b y  w 

k o n se k w e n c ji r e a l i z a c j ę  p ro c e s u  m iędzysystem ow ych n u to m a ty c z -  

nych z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h . Z m e ry to ry c zn e g o  p u n k tu  w idze­

n i a  z a s a d n ic z ą  k w e s t ię  odgryw a t u :

-  z b ie ż n o ś ć  p r z y ję ty c h  w p o sz c z e g ó ln y c h  system ach  o d c in k o ­

wych ro z w ią z a ń  w z a k r e s i e :  s t r u k t u r y ,  sposobu  k o d y f ik a c j i  

i  n azew n ic tw a  k o n t k s ięg o w y ch , a  p o n a d to :

-  odpow iedn i d o b ó r danych  w ejśc io w y ch , i c h  o r g a n iz a c ja ,  te c h ­

n ik a  g ro m ad z en ia  i  k o n t r o l i  -  c z y l i  B p e łn ie n ie  sz e re g u  

czynników  z a p e w n ia ją c y c h  zarów no r z e t e ln o ś ć  i  k o m p le tn o ść  

danych , ja k  i  m oż liw ość s p e łn i e n i a  w arunku jednorazow ego  

ic h  w prow adzan ia  do p ro c e s u  epd i  w y k o rz y s ta n ia  we w sze l­

k ic h  n ie z b ę d n y c h  a lg o ry tm a c h , k t ć r e  w p r o c e s ie  z a s i l e ń  

m iędzysystem ow ych wchodzą p o z a  s f e r ę  d z i a ł a n i a  jed n eg o  

system u odcinkow ego .

Innymi słow y w p r o c e s i e ,  o k tó ry m  mowa n i e  może z a c h o d z ić  

z jaw isko  n ie w y k o r z y s ta n ia  lu b  n ie w ła śc iw e g o  w y k o rz y s ta n ia  

in fo rm a c ji  w prow adzanej w j a k i ś  sposób  do p ro c e s u  epd
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p o w o d u ją c *  p o tr z e b ę  w prow adzenia t e j  in f o r m a c j i  ponow ni* .

W p r o c e s ie  i n t e g r a c j i  system ów dane n a  w y jśc iu  z je d n e ­

go system u ao g ą  s ta n o w ić  o k re ś lo n ą  p o r c ję  danych w e jś c io ­

wych d ru g ie g o  sy stem u , co g r a f i c z n i e  p r z e d s ta w ia  ry su n ek

n r  1 .

PANE SYSTEM A DAWŁ JAMĘ SYSTEM B
WE WY WE W

Rysunek n r  1 .

W tym p rzy p ad k u  I s t n i e j e  p o tr z e b a  odpow iedn iego  z a lg o ry tm l-  

zow enla p rocesów  p r z e tw o rz e n ia  danych  w e jśc io w y c h  w s y s t e ­

m ie . k t a k ,  oy n a  w y jśc iu  u z y sk a ć  o p ró c z  in f o r m a c j i  w ynika­

ją c y c h  z I s t o t y  d z i a ł a n i a  sy s te m u , kj ró w n ie ż  in fo rm a c je  

n ie zb ę d n e  w p r o c e s ie  fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u , B / o i l e  wśród 

danych WE system  k b y ły  dane b io r ą c e  u d z i a ł  t s k ż e  w p ro c e ­

s ie  p r z e tw a r z a n ia  syBtemu B.

Równie właściwym może być p r z y j ę c i e  in n eg o  ro z w ią z a n ia , 

w którym  w a lg o ry tm a c h  p r z e tw a r z a n ia  w s y s te m ie  B w ykorzy­

styw ane są obok danych ze z b io ru  danych  Y/E te g o  sy stem u  

rć w n ie ś  dane ze z b io ru  danych  WE system u  A.

System  B zatem  p rz y jm u je  c a ło ś ć  p ro c e s u  " o b ró b k i"  danych ,
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c z e rp ie  ty lk o  z danych  ź ró d ło w y ch  system u A, n ie  z a ś  z g o to ­

wych in f o r m a c j i  wynikowych. J e s t  to  ju ż  s f e r a  jednek  ro z w ią ­

zań system ow ych, w k tó r y c h  ró w n ież  w p r o c e s ie  i n t e g r a c j i  

systemów, zachow ań n a le ż y  s z e r e g  warunków, t a k ic h  j a k :  s t r u k ­

tu r a  zb io ró w , d an y ch , s t r u k t u r a  rek o rd ó w , dopracow anie a lg o ­

rytmów p r z e tw a r z a n ia  /w  tym ró w n ież  k o n t r o ln y c h / ,  i t p .  Tę 

formę r o z w ią z a n ia  g r a f i c z n i e  p rz e d s ta w ia  ry su n ek  n r  2 .

5AKE SYSTEM A DAHt SYSTEM B
«  WY WE w

Rysunek n r  2

Kolejnym ro zw ią zan iem  zdobywającym  c o ra z  s z e r s z e  k r ę g i  z a ­

stosowań w ś w ie c ie ,  j e s t  tw o rz e n ie  w spólnego d l a  k i l k u  

systemów, czy  podsystem ów , o b ra z u  danych  w ejśc iow ych , zwa­

nego bankiem  lu b  b a z ą  deuiych. C echą n a j b a r d z i e j  i s t o t n ą  t u  

Je s t w ysoki s to p i e ń  o r g a n i z a c j i  i  t e c h n ik i  g ro m ad zen ia  i  

b o n tr o l i  danych  ź ró d ło w y c h , s p e łn i a j ą c e  ró ż n e  p o trz e b y  i  wy­

mogi ró ż n y c h  system ów , d l a  k tó r y c h  b a z a  t a  j e s t  tw o rzo n a .

S ch em aty czn ie  n o ż n a  to  zobrazow ań w sposób  p rz e d s ta w io n y  

aa rysunku  n r  3 .
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Rysunek n r  3

*  ro zw aż an ia ch  k o n c e p c j i  n i n i e j s z e j  p r z y j ę t y  z o s t a j e  p i e r ­

wszy z p rz e d s ta w io n y c h  wyżej w arian tó w  po w iązań  system owych. 

J e s t  to  podyktow ane g łó w n ie  i s tn ie ją c y m  a k tu a ln i e  stanem  za­

aw ansow ania d z ied z in o w y ch  system ów in f o rm a ty c z n y c h ^ ' p rz e d ­

s ię b io r s tw a c h  b ran ży  k o p a ln ic tw a  surowców ch em iczn y ch .

Obok system u w z a k r e s ie  e w id e n c j i  f in a n so w o -k o sz to w e j /F-K / 

fu n k c jo n u ją  ju ż  in n e  system y  odcinkow e /n p .  w z a k r e s ie  gos­

p o d a rk i m a te r ia ło w e j ,  g o e p o d a rk i śro d k am i trw a ły m i, gospo­

d a r k i  wyrobemi go tow ym i/, c z y n io n e  s ą  ro z w ią z a n ia  m e ry to -  

ry c z n o -p ro je k to w e  nad d a lsz y m i system am i odcinkow ym i, jak  

rów n ież  nad f u a k c jo n a 1̂  rozbudow ą i s t n i e j ą c y c h .  Zatem wy­

b ran y  w a r ia n t i n t e g r a c j i  system ów j e s t  n a  tym e t a p i e  n a j ­

b a r d z ie j  u z a sa d n io n y , bowiem wynsga je d y n ie  o p rac o w a n ia
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dodatkow ych programów łą c z ą c y c h  hez k o n ie c z n o ś c i  c z y n ie n ia  

i s t o tn y c h  zm ian w s t r u k t u r z e ,  o r g a n iz a c j i  i  p r z y ję ty c h  a lg o ­

ry tm ach  program ow ych i s t n i e j ą c y c h  system ów.

4. ^ o d e l_ in te g rą ę ^ i_ s y s te m ó w _ ę w id ę n c y J n y c h

Opracowany 1 re a liz o w a n y  m odel z in teg row anego  system u 

in fo rm a ty c z n e g o  eT łid e n c ji podstaw ow ej rachunkow ości w Z je d ­

n o c z e n iu  K o p a ln ic tw a  Surowców Chemicznych zdeterm inow any 

j e s t  g łó w n ie  ak tua lnym  stanem  ro zw o ju  systemów in fo rm a ty c z ­

nych i  e ta n o w i k onsekw encje  ic h  e w o lu c j i ,  n a j i s to tn ie j s z y m  

czynn ik iem  j e s t  t u t a j  fu n k c jo n o w an ie  systemów odcinkowych 

o b ejm u jący ch  swoim z a s ię g ie m  p o sz c z e g ó ln e  d z ie d z in y  tem a­

ty c z n e , o ra z  b ra k  ze w n ętrzn y c h  p am ięc i m agnetycznych d u że j 

po jem n o śc i o d o s tę p ie  b ez p o śred n im .

S p ro w ad z a jąc  z a k re s  fu n k c jo n o w a n ia  p ro c e su  i n t e g r a c j i  

systemów do obrazów  d z i a ł a n i a  systemów odcinkow ych w B i e r z e  

rac h u n k o w o śc i, ja k o  i s t o t ę  te g o  p ro c e e u  p r z y ją ć  n a le ż y  r o z ­

w iąz an ie  prow adzone do z a s i l a n i a  system u wynikowego, jakim  

e t a j e  s i ę  sy stem  F in a n s e -K o s z ty , p rz e z  in fo rm a c je  z p o z o s ta ­

ły c h  system ów  odcinkow ych, d o ty c z ą c e  k e ięg o w ej d e k r e t a c j i  

z a s z ło ś c i  g o sp o d a rc z y c h .

W zw iązku  z powyższym w k o n c e p c j i  i n t e g r a c j i  systemów 

były  uznane z a  o b l ig a to r y jn e  t a k i e  e lem en ty  ja k :

-  pow inna obowiązywać z a sa d a  jednorazow ego wprow adzania i n ­

fo rm a c j i  z dokumentów źró d ło w y ch ,

-  z b io ry  w p o sz c z e g ó ln y c h  sy stem ach  odcinkow ych łą c z n ie  z 

systemem F in a n se -K o sz ty  muszą s p e łn ia ć  wymagania obow iązu­

ją c y c h  p rz e p isó w  w z a k r e s ie  e w id e n c j i  o ra z  zapew nić m o ż li­

w ości o p rac o w a n ia  b i l a n s u  d z i a ł a l n o ś c i  p rz e d s ię b io r s tw a ,
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a ta k ż e  o b o w iązu jące j sp raw o zd aw czo śc i,

-  System F in a a se -K o sz ty  i n t e g r u j e  w sz y s tk ie  sy stem y  ewiden­

cy jn e  rachunkow ośc i,

-  o k re ś lo n e  w sy s tem ie  F in a n s e -K o s z ty  wymagania co do danych 

w e jś c ia  muszą być uw zg lędn ione w z b io ra c h  p o z o s ta ły c h  

systemów s ty c z n y c h .

P rz y ję c ie  t a k ic h  z a ło ż e ń  i  t a k i e  u m ie js c o w ie n ie  system u F l- 

n an se-K o ez ty  w zin tegrow anym  sy s te m ie  in fo rm atycznym  ewiden­

c j i  podstaw ow ej rach u n k o w o śc i pozw ala  mówić o kompleksowym 

w ew nętrzn ie spójnym  sy s te m ie  p r z e t? /a r z a n ia  danych  o ra z  

efektywnym sto so w an iu  k o m p u te ry z a c ji  w rac h u n k o w o śc i. 

G ra ficz n y  o b raz  pow iązań  p rzedm io tow ych  system ów  odcinkowych 

z uw zg lędn ien iem  p r z e k ro ju  m e ry to ry c z n y c h  in f o r m a c j i  z a s i l a ­

ją c y c h , p rz e d s ta w ia  z a łą c z o n y  ry su n ek  n r  4 .

W ro z w ią z a n ia c h  system ow ych zap rezen to w an eg o  g r a f ic z n ie  

modelu p r z y ję to ,  i ż  system  wynikowy z a s i l a ł ą c y  j e s t  gotową 

in fo rm a c ją  uzy sk an ą  z p r z e tw a r z a n ia  danych  w ejśc iow ych  w 

każdym z podsystem ów w sp ó łp ra c u ją c y c h . W a s p e k c ie  m erytorycz­

nym j e s t  to  gotowy d e k r e t  k sięg o w y  wprowadzany autom atycznie 

do system u wynikowego. J e s t  on w schem acie  g ra f ic z n y m  u ję ty  

w form ę s y n te ty c z n ą ,  n ie m n ie j w każdym p rzy p a d k u  je B t  on 

a n a l i t y c z n ie  rozbudowany zg o d n ie  z p o trz e b a m i i  wymogami obo­

w iązującym i w tym z a k r e s ie  i  p r z y ję ty m i w ro z w ią z a n ia c h  mery 

to ry c z n y c h  syBtemu wyniko?<ego. Zatem a u to m a ty c z n ie  sporządzo­

ny d e k r e t  księgow y s ta n o w i podstaw ową in fo rm a c ję  z a s i l a ją c ą  

system  wynikowy /F -K / w p r o c e s ie  i n t e g r a c j i  poziom ej sy s te ­

mów ew id en cy jn y ch  rac h u n k o w o śc i. Jak  w spom niano, s p e łn ia ć  o b  

m usi wymogi o k r e ś lo n e j  s t r u k tu r y  a n a l i t y c z n e j  k o n t  księgo^cb
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MODEL INTEGRACJI SVSTEMGW INFCRMATM2NM3H EWIDENCJI TOOSTAWCWEJ RACHUNKOWOŚCI

ROOZAJ z a s z ł o ś c i  

|4J1' 1 ® « » w  trwałych na p o d sta w

2 * * * h  tytuWw i n w « ;
bieżąca amortyzacja Środków trwałych wtasmch oraz / r \  
inwestycji w  obcych obiektach

«K Sj!rtalic* nia inwest^ i lub to s2 tiw  x  * » «  s
modernizacje /
przeszacowania (ilifrzetw alifilow trio 
riwestyqe w  obcych obiektach Z V . /

% \ ? i  
W

przekazania nieodpłatne 
zwrot obcych Środków trwałych
przekazania do w tonego  zak ład u  ,  v  • /  v ,  x
sprzedaż i likwidacja - a i
"TZyjęae r»a«Vł*nn «imHt-n #vł ;__/ \  / \

coowi / '? ?  nowego środka od innej jednostki / X /  
oowLjzkiem sphaty kredytu ¡nwesfycyjiąjo A j  ,

RODZAJ ZASZŁOŚa

W/ 0 > > > s
3 ?  . 

999^<*a<,

^ ,7 6 5 .6 0 5 ^

kCNTA ZESPOŁU 5 
LUB6̂ iS £

prychaj PN. z zakupu magazynu prototy- 
f*J z dziatalrcśd finonsowo-vryaięfcni(xie; 
neodptatne otrzymciw 
nadwyżki
przekwalifikowane ze  środków trwałych 
odpisy umorzeń wg nSrych tytułów

e“ £ 'in £ aq2WQ **** £ł2bŁlnoki

? S , Ą c ^ Qlifik^
likwidacja i sprzedaż PN. 
niedobory i szkody RN 
Przekwalifikowanie-na Środki trwałe 
nteodphitae przekazanie RN.
odpisy u w z e h  d o fp ą c e  niedoborów i szkód \ v J '  ^

R ^  przekwalrfikiwane na Środki trw ałe
X S « . Umc2 <L z V uh j O d p ła tn e g o  przekazania Gęśao /q o d p fe tn o i za  umur*juiovKinie n. >s!w
sprzedaż różnych wartoŁci

S n l L R N . n a b y t y c h  ze  środkdw na nwestycie 
soqa łn lj 7yrrQne r,e<rtpr<tf'>e dla dziatatnaśa

f & r r

SYSTEM 
FINANSE- 
-KOSZTY

s \

fOOZAJ ZASZŁOŚa

przyjęcie wyrobów n a  sk b d  
wydanie wyrobów-obrót krojpwy 
wydanie wyrobów-eksport 
należność z tytułu ąrzedaZy

-25T7231 
-£66.431/251

t W o *

ROOZAJ ZASZKiŚCI

wynagrodzenia brutt) dziafalnoSd 
eksptotacyjriej
wynagrodzenia brutto dzjafctaośd
wyodrębnionej
narzuty do pńc z tytułu podatku 
narzuty do pbc z tyhiu tbezpiecah 
społecznych
przeniesienie ptac w ciężar 
kosztów pzedsiębiorstwa 
potrącenia z tytułu s ta d *  i zobo­
wiązań dotrowdnych 
fotrapenia-tytu^ wytonawcze

RODZAJ ZASZłOŚa
ŚVW80L

n e n w T RODZAJ ZASZŁOŚCI \
21 

U 

OS,07

przychód materiatjw.PN. odoa- 
dów wg.źródet przychodów 
nodwyżkilniecbbay) szkody 
zapasów matoridtźw 
zmiany cm  ewidencyjnych

41

411

41,45

46,42

rozchód na potrzeby dziatoinaści \  
eksploatacyjnej
wartość zużycia obciąiańpa kaszty 
działalności ekspłoatacyyiej 
rozchody do przerobu n a  deputafy

w  użytkowaniu i na sprzedaż

*1 przyjęty tu symbol zagadnienia jest 
kryterium umowrym uttw iającym  
dokonanie pewnej klasyfikacji 
w procesie przepływu rśfam acji 
ksęgowych.
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p rz y ję te  w sy s te m ie  J?-K , a  szczegółow o n a k re ś lo n e  w b ran ż o ­

wym i / l u b  zakładowym p la n ie  k o n t .  O gólne zasady  p ro c e su  tw o­

rze n ia  s t r u m ie n i  z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h  są  jednakowe w r o z ­

w iązaniach cz y n io n y c h  d la  każdego  z systemów odcinkowych z a ­

s i la ją c y c h  system  P -K . Można j e  k ró tk o  sc h arek te ry zo w ać  

n a s tęp u jąco :

- z dokumentów źród łow ych  /w e jśc io w y c h / wprowadzona j e s t  do 

system u odcinkowego o k r e ś lo n a  p a r t i a  danych ilo śc io w y c h

i  w arto śc io w y ch , ja k  t e ż  danych  in n y ch  /o p i s y ,  w spółczyn­

n ik i ,  m ie r n ik i ,  d a t y . i t p . /  c h a ra k te ry z u ją c y c h  z a i s t n i a ł e  

w o k re s ie  obrachunkowym z d a rz e n ia  g o sp o d a rc ze j są  to  dane 

tra n sa k c y jn e  okrefauj

-  w każdym z system ów  odcinkow ych dane t e  p o d le g a ją  p ro c e so ­

wi p rz e tw a rz a n ia  w sposób  o k re ś lo n y  algory tm am i program o­

wymi system u;

- wyniki o trzym ane z p rocesów  p r z e tw a r z a n ia  s ą :

1 /  przechowywane w p o s t a c i  o k re ś lo n y c h  zap isów  w każdym z 

systemów odcinkow ych i  s ta n o w ią  a k t u a l i z a c j ę  i  k o n ty n u ­

a c ję  zap isó w  po czy n io n y ch  w okreE ach  w c z e śn ie jsz y c h ,

2/  emitowane w p o s t a c i  tabulogrem ów  wynikowych s ta n o w ią ­

cych in fo rm a c ję  d la  z a in te re so w a n y c h  komórek o rg a n iz a ­

cy jnych  o ra z  udokum entow anie p ro c e su  p rz e tw a rz a n ia  d a ­

nych j

3/ podstaw ą d o k o n an ia  zm ian w e w id e n c j i  k s ię g o w e j,»  zatem 

są ujmowane w p o s t a c i  s z e re g u  d ek re tów  k s ię g o w y c h ,g ro ­

madzonych n a  odrębnym n o śn ik u  / ta ś m ie  m a g n e ty c zn e j, 

d y sk u /, wczytywanym n a s tę p n ie  ja k o  p a r t i a  u z u p e łn ia ją ­

cych danych  tr a n s a k c y jn y c h  do system u wynikowego /F -K /.
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Udokumentowaniem te g o  p ro c e su  j e s t  e m is ja  ta b u lo g ram u  b ędą­

cego  po p r o s tu  z e s ta w ie n ie m  a u to m a ty czn ie  sp o rzą d zo n y c h  

» dekretów  k s ię g o w y c h .

P ro ces tw o rz e n ia  każdego d e k r e tu  księgow ego  j e s t  dość  z ło ­

żony, wymaga bowiem "o b ró b k i"  każdego  dokum entu źród łow ego  

/w e jśc io w e g o / pod kątem  w y b ran ia  z n ie g o  o k re ś lo n y c h  danych 

i  odpowiednego ic h  s k o ja r z e n ia  z układem  warunków s łu ż ą c y c h  

p o w stan iu  o k re ś lo n e g o  d e k re tu  k sięg o w eg o .

I  te k  d la  p rz y k ła d u  f a k t  z u ż y c ia  m a te r i a łu  n a  p o trz e b y  d z i a ­

ł a ln o ś c i  e k s p lo a ta c y jn e j  / z a s z ło ś ć  w chodząca w z a k re s  p rz e d ­

miotowy system u G ospodarka M a te r ia ło w a / wymaga s tw o r z e n ia  dwu 

dekre tów  księgow ych :

-  w u k ła d z ie  k o n t s y n te ty c z n y c h  o o b r a z ie :

1 / 7IH 411 2 /  V/H w łaściw e k o n to  z e s p o łu  5

MA 311 ŁLŁ 490

-  w u k ła d z ie  k o n t a n a l i ty c z n y c h ,  j a k i  wymagany j e s t  w system ie 

wynikowym /F -K /,  d e k re t  t e n  może p r z y ją ć  ró ż n ą  p o s ta ć  w za­

le ż n o ś c i  od sz e re g u  warunków, pod kątem  k tó r y c h  p r z e a n a l iz o ­

wany m usi byó dokument ź ró d ło w y . Werunkemi ty m i s ą :

1. Dokument może m ieć sym bol;

-  41 m /

-  22 /ZV.7

-  4 6  /RW-FHY.7

r  ¿5 /RW-PHU/

-  44 /DZ/

2 . 'fi o k re ś lo n y c h  p o la ch  dokum entu w inny byó podane kody n a s tę ­

p u jący ch  in f o rm a c j i :



-  k o n to  d z i a ł a ln o ś c i  / t r z y c y f ro w e  k o n to  z e sp o łu  5 /

-  s ta n o w isk o  k osz tów

-  p o z y c ja  a n a l i t y c z n a ,  o d p o w iad a jąca  p o z y c j i  z u ż y c ia  ma­

te r ia ło w e g o  zgodnej z branżowym układem  p o z y c j i  k a lk u ­

la c y jn y c h

-  n o śn ik  k o sz tó w  /o  i l e  w y s tę p u je / .

i" określonym  p o lu  dokumentu w in ien  być podany kod u m o ż li­

w ia jąc y  p r z y ję c ie  jed n eg o  z a n a li ty c z n y c h  k o n t k o n ta  411. 

Kodem tym może byó:

-  1 d l a  k o n ta  411-10 "w ę g ie l en e rg e ty c zn y "

-  2 11 " 411-20 "opakow anie"

- 3  " " 411-30 " o le j  selenow y"

-  4 " " 411-40 "z u ż y c ie  przedm iotów  n ie trw a iy c h "

-  5 " " 411-50 "p a liw o , o l e j e ,  smary"

-  6 " " 4 11 -6 0  "gaz te c h n o lo g ic z n y "

-  7 " " 411-70 "z u ż y c ie  m a te r ia łó w  i  przedm iotów

n ie tr w a ły c h  p rz e z  je d n o s tk i  n a  p e ł ­

nym ro zrac h u n k u  gospodarczym "

-  8 " " 411-80 "z u ż y c ie  p o z o s ta ły c h  m a te ria łó w "

W określonym  p o lu  dokum entu, przeznaczonym  n a  w yróżnik ma-, 

te r ia ło w y , w in ie n  byó podany trz y c y fro w y  kod u m o żliw ia jący  

za p is  n a  odpowiednim k o n c ie  an a lity cz n y m  k o n ta  311, wg 

schem atu:

Kod: 1 1 1  d l a  k o n ta  311-10 " m a te r ia ły  i  p rzed m io ty  n ie trw a łe

n a  s k ła d z ie "

1 1 2  " " 311-20  "zap asy  zbędne"

113 " " 311-30 "o d p a d k i" .



W ybranie odpow iednich  danych wyżej sc h a ra k te ry z o w a n y c h , a  s t a ­

now iących e lem enty  składow e danych b ęd ący ch  opisem  dokumentu 

w ejściow ego, odpow iednie ic h  s k o ja rz e n ie  z wymogami d e k re tu  

księgow ego , n a d to  u z u p e łn ie n ie  i c h  o wynik o trzym any  z p r z e ­

tw a rz a n ia  w z a k r e s ie  w y lic z e n ia  w a r to ś c i  w tym p rzy p ad k u  /ma­

te r i a łó w / ,  stw orzy  p e łn ą  podstaw ę u z y s k a n ia  in f o r m a c j i  z a s i l a ­

ją c e j  system  wynikowy.

Z m ery to rycznego  punk tu  w id z e n ia  p rz y k ła d  o p isa n y  powyżej 

d o ty czy  z a g a d n ie n ia  r o z d z ie ln ik a  z u ż y c ia  m a te r ia ło w e g o .

H iem niej jed n ak  każde in n e  z a g a d n ie n ie  p o d le g a ją c e  e w id e n c j i 

k sięg o w ej z o b sz a ru  zag ad n ień  system u g o s p o d a rk i m a te r ia ło w e j 

muei być d la  celów  pow iązań z systemem wynikoY/ym u j ę t e  w a lg o ­

rytm y n a  zasadach  an a lo g ic z n y c h  doboru  i  p r z e k s z t a ł c e n i a  danych. 

Zesady t e  obow iązu ją n ad to  w każdym innym sy s te m ie  odcinkowym 

w p rz e k ro ju  zapisów  ew id en cy jn y ch , j a k i e  winny byó z n ic h  prze 

kazywane do system u wynikowego.

Zasadą n ad rz ęd n ą  j e s t  k o n ie c z n o ść  zachow ania  p e łn e g o  u k ła d u  

a n a lity c z n e g o  k o n t księgow ych zg o d n ie  z wymogami is tn ie ją c y m i 

v tym z a k re s ie  i  p rz y ję ty m i w sy s te m ie  wynikowym.

I s t o t n ą  b a r i e r ą  w tym p r o c e s ie  może byó z jaw isk o  n ie w y s ta rc z a ­

jąceg o  d la  ty c h  celów  o p isu  dokumentów w ejściow ych  p o sz c z e g ó l­

nych systemów odcinkow ych, t z n .  może s i ę  z d a rz y ć , i ż  w doku­

m encie wejściowym b rak  j e s t  odpow iedniego  kodu  jednoznaczn ie  

t r a k tu ją c e g o  o wyborze jednego  z w ie lu  m ożliw ych k o n t  a n a l i ­

tycznych .

krańcowym przypadku , gdy b rak  j e s t  m o ż liw o śc i d o d a t k o w e g o  

wprowadzenia ta k ie g o  kodu do dotychczasow ego dokum entu, zacho­

d z i p o trz e b a  opracow ania innego  dokumentu w ejśc io w eg o .
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JeBt to  jed n ak  p rzypadek  p o c ią g a ją c y  za  sobą sz e re g  zmian w 

algorytm ach program owych system u odcinkow ego, którem u doku- 

nent te n  s łu ż y  p rz e d e  w szystkim * zatem  d e c y z ja  ta k a  winna 

byó d o k ła d n ie  wyważona.

W k o n te k ś c ie  omawianych tu  systemów ew idencyjnych  m ery to ­

ryczny a s p e k t z a s i l e ń  in fo rm a c y jn y c h  k ie row anych  do system u 

wynikowego F-K sprow adza s i ę  do p rzek azy w an ia  w sposóh a u to ­

matyczny opracow anych p a r t i i  in f o rm a c j i  o z a s z ło ś c ia c h  gospo­

darczych w u k ła d z ie  zap isów  n a  k o n ta c h  księgow ych , c z y l i  >v 

uk ładzie  d ek re tó w  k sięg o w y ch .

Z te c h n o lo g ic z n e g o  /sy s tem o w eg o / punk tu  w id ze n ia  in fo rm a­

cje te  w ejdą n s k ła d  danych w ejściow ych  system u F-X.

Oznacza t o ,  i ż  będą one z a s i le n ie m  z b io ru  danych tran sa k cy jn y ch  

tego system u , c z y l i  w sy s te m ie  wynikowym d o jś ć  m usi do p o łą c z e ­

nia k i lk u  f i z y c z n ie  i s t n i e j ą c y c h  zb iorów  danych je d en  z b ió r  

t r a n s a k c j i .  W tym momencie p o w s ta je  k o n ie cz n o ść  s p e łn ie n ia  ko­

le jnego  wymogu w p r o c e s ie  i n t e g r a c j i  systemów, o jak im  mowa, 

wymogu d o ty c zą ce g o  a s p e k tu  n a tu ry  te c h n o lo g ic z n e j .  Sprowadza 

się on do k o n ie c z n o ś c i  zachow ania jednakow ej s t r u k tu r y  i  spo­

sobu i d e n t y f i k a c j i  d la  zb io rów  danych z a s i l a ją c y c h  i  z b io ru  

danych t r a n s a k ć y jn y c h  system u  wynikowego.
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K a r c e l i  Rzymski 
ff .Z .S .R . S zo se o in

IRTEGRUJ4.CA ROLA SK V SYSTEMIE IKFORliATYCZRYH 

CMEHHEJ SKJŁDZIELBI

I .  S ystem 5 S _ n _ to in n ję h _ S £ Ó łd z ie ln iac h _ ^ S a n o £ o n o c_ ęh ło £ |k ą^

1 . W p r o w a d z e n i e

System  FS, p rzysto sow any  do ró żn o ro d n y ch  p o tr z e b  je d n o s te k  

go soodarczych  p io n u  CZSS "Samopomoc C h łopska" w  z a k r e s ie  

e w id e n c j i ,  r o z l i c z e ń  i  a n a l iz y  f in a n so w e j n a  BJC, j e s t  su­

kcesyw nie w drażany i  eksp loa tow any  począw szy od 1 l i p c a  

1976 r .  Jego  p e łn a  nazwa b rzm i: Branżowy System  F inansow o- 

Kosztowy Je d n o s te k  O rg a n iz acy jn y ch  S p ó łd z ie lc z o ś c i  r o l n i ­

c z e j  "SSK  J0 S 3 " . Według s ta n u  n a  1 l i o c a  1SS1 r .  system  

b y ł eksp loatow any  w  20 je d n o s tk a c h  g o sp o d a rc zy c h  w o j.s z c z e ­

c iń s k ie g o ,  w  tymi

-  w 7 (kzimaych S p ó łd z ie ln ia c h

-  w 9 Z ak ładach  USSR

-  w 4 O d d z ia ła c h  STW 

a p o n ad to :

-  w 2 je d n o s tk a c h  w oj. g d ań sk ieg o

-  w 1 OS w o j. k o s z a l iń s k ie g o

-  « 2 je d n o s tk a c h  w oj. bydg o sk ieg o

-  w ' je d n o s tc e  w oj. p o z n a ń sk ie g o .

Poza plonem GZSR, system  ek sp lo a to w an y  j e s t :

-  r O d d z ia le  F ro d u k c ji  SSS "SROLSi" w S z c z e c in ie

-  * O d d zia le  VSS ’"SK O Sł'  w E rykow ie
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-  t  r S k  ■ C . H J S n n C - "  *  S z c z e c ie !« .

Jak  z  pow yższego w ycika s y s te n  a a  c h a r a k te r  u e iw e ra a lc y  

i  z n a jd u je  /p o  pewnej a o d y i ik a c j i  i  « « e a tu a lc ie  dodatko­

wym o p ro g rsa c w a c iu / p ra k ty c z n a  z a s to so w a n ie  w p r z e d s ię b io r ­

stw ach  z  p o za  p ic z a  CZSH "S acapcaoc C h ło p sk a" .

2 . Char a k t e r y s ty k a  sy s t e m

BSST^JCSł* c e c h u je  p ro  3 t o t  a k o n s t r u k c j i  i  l o g ik a  ro zw iązać  

o raz  ł a t  «aad p rzy g o to w a n i*  danych c a  ""»"UiCIC", operow ania 

system  su  i  p o s łu g iw a n ia  £ i?  w ycike«! o b l ic z e ń .

P r o a tc t a  o p ero w an ia  sy a te n e n  j e a t  iu c k c ją j  p r z e j r z y s to ś c i  

ro zw iązać  te c h n o lo g ic z n y c h , s z e r c z ie g o  z a s to so w a n ia  k a r t  

p s ran e  tT y csu y ch  / n a o i l i r i e j ą c ą  e la s ty c z n o ś ć  i  w ie lc rsk c ś ć  

ro zw ią zać  d l a  r ć ic y c h  je d n o s te k / ,  l i c z n o s c i  f u n k c j i  a c t c -  

ra ry c z c y c ć ,  n ie w i e lk i e j  l i c z b y  programów i  tabulogram ów 

ubytkowych.

BI a  je d n o s te k  /użytkow ników  ay s ta a iu / ła tw e  i  C e k s p lc a ta c j  w 

zap ew n ia ją  t a k i»  r o z w ią z a n ia ,  Ja« ! p r r e j r z y s t c i d  k o n s tru k ­

c j i  d e k r e tu ,  i a k t  d s k r s tc - r a n ia  b e z p o ś re d n io  c a  dck u n en tach  

Źródłowych i  z b io rc z y c h  /b a z  p rz e n o s z e n ia  danych z dowodów 

t a  z e « t« * ± * n ± * /f p r o s ty  p o d z ia ł  dokumentów ca  g ru p y  i  n a ć a -  

* an łe  numerów księgow ych. dowodom zadekretowanym  i  z b i la n s o ­

wanym c a  ta śm ie  s e n a to r a  /b e z  p o trz e b y  sp o rz ą d z a n ia  cz aso ­

chłonnych. b ila n s ó w  w s tę p n y c h /, u s t a l e n i e  osób o d p c w ie d z ia l-  

zych z a  p ra w id ło 70 d ek re to w ać!«  dowodów w ram aoh p o szcze­

gólnych grup  i  a n a l i z ę  k sięgow ą o k re ś lo n y c h  k o a t  /sym bol 

eseby d e k r e tu ją c e j  p o p rze d za  cnaiar dowodu k s ię g o w e g o /.

Jsk w ykazała  p ra k ty k a  2211 *JCSH* J e s t  s z c z e g ó ln ie  p rz y d a t­

ny Jednostkom  c h a ra k te ry z u ją c y m  s i ę  d u lą  i l o ś c i ą  zapisów
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ir e w id e n c ji  f in an so w e j /w a r to ś c io w e j / ,  p o s ia d a ją c y m  w ie le  

różno rodnych  d z i a ł a ln o ś c i  n a  ogran iczonym  wewnętrznym ro z ­

rachunku  gospodarczym , l i c z n ą  s ie ó  punktów  sp rz e d a ż y  d e ta ­

l i c z n e j  i  rozbudow aną a n a l i t y k ę  k o n t ro zrach u n k ó w .

Teklm l je d n o s tk a m i w p io n ie  CZSE eą G ninne S p ó łd z ie ln ie ,  

w k tó ry c h  "BSiK JOSE" z n a jd u je  n a j b a r d z i e j  o p tym alne  z a s to ­

sow anie . System  obejm uje c a ło ś ć  z a g a d n ie ń  f in a a so w o -k o sz to -  

wych CS począwezy od z a ło ż e n ia  BO d la  w s z y s tk ic h  k o n t wyka* 

ż u ją c y c h  s a ld a  n a  p o c z ą te k  o k re su  i-  o d rę b n ie  d l a  k o n t ro z ­

rachunków o b ję ty c h  au tom atyczną  a n a l i z ą  /p o z y c ja m i sk ła d a ­

jący m i s i ę  n a  s a ld a  k o n t / ,  w cz y tan ie  danych  tra n sa k c y jn y c h , 

ic h  odpow iednie eo rto w a n ie  i  g ru p o w an ie , p o p rz e z  eutom atycł* 

na r o z l i c z a n ie  kosz tów  w y s tę p u jąc y ch  w z e s p o le  5» p rz e p ro -  . 

w adzenie au to m aty czn e j a n a l iz y  k o n t ro z rach u n k ó w , a k tu a l i ­

z a c ję  zb io rów  s ta ły c h  do wydruków danych  do sprawozdawczoś­

c i  i  a n a l iz y .  Ba k o n ie o  ro k u  odpow iedn i p rogram  autom atycz­

n ie  p r z e k s z ta łc a  BZ n a  BO.

W cystern ie w y stęp u je  je d n a  b i b l i o t e k a  program ów  d l a  wszyst­

k ic h  je d n o s te k  g o sp o d a rczy ch , d l a  k tó r y c h  ew id e n c je  prowa­

d z i  s i ę  w jednym O środku Komputerowym. S ystem  eksp loa tow a­

ny j e s t  n a  EMO s e r i i  ODHJL 1300. S o śn ik am i danych  n a  wejściu 

/ f e /  eą k a r ty  perfo ro w an e  "KP" lu b  ta śm a  system u "JiEEi 

9150.

Ba "BP* lu b  fD i"  podawany j e s t  dwucyfrowy sym bol je d n o s tk i 

/u ży tk o w n ik a  sy s tem u / co zn ak o m ic ie  u ła tw ia  operow an ia  

system u.

System j e s t  oprogramowany w ję z y k u  PLAB.

L ic z b a  programów -  16, p lu s  s tan d ard o w y  program  so r tu ją c y
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i X31£B z odpow iednim i p a ra n e  t r a n  i  do p o szczeg ó ln y ch  p ro  g r a ­

nów.

Podstawowe m oduły w syB tem le , t o i

1 . E w idenc ja  w sz y s tk ic h  z a s z ło ś c i  gospodarczych

2. A utom atyczne r o z l i c z e n ie  kosz tów  w z e sp o le  5 , g d z ie  -  

p rzy  o k & zji — u tw orzona  z o s ta j e  taśm a do au tom atycznej 

a n a l iz y  e a ld -k o n t  rozrachunków .

3. A utom atyczna a n a l i z a  s a ld  k o n t rozrachunków .

Ti sy s tem ie  ob o w iązu je  Kod finansow o-koeztow y /sym bol k o n ta /  

sk ła d a ją c y  s i ę  z 8 znaków -  3 cz łonów .

X cz ło n  -  3 z n a k i -  o zn a cz a  symbol, k o n ta  sy n te ty c zn eg o

I I  " -  2 ■ -  a p ie rw sz y  cz ło n  a n a l i t y k i

I I I  " - 3  B -  " d ru g i  c z ło n  a n a l i t y k i .

Kod / sy n b o l k o n ta /  p o p rz e d z a  kod  z a p is u :

1 powoduje z a p is  po s t r o n i e  W inian

2 " " " " Ha '

5 " s to r n o  z a p is u  po s t r o n i e  W iniefi'

6 " « « n n jja>

B e k re ta c ja  pełnym  kodem dokonywana j e s t  n a  dokumentach 

źródłow ych i  z b io rc z y c h  w każdym wolnym m ie js c u .  J e ż e l i  

zap is  d o ty c zy  k o n ta  s y n te ty c z n e g o  p o z o s ta łe  cz ło n y  kodu 

u z u p e łn ia  s i ę  z e ra m i. K ażdy dowód z b io rc z y  / r a p o r t  s k le p u , 

sp rzed aży , akupu, p r o d u k c j i ,  w yciąg bankowy i t p . /  m usi być 

zb ilansow any. B ilan so w a n ie  dowodów z b io rc z y c h  odbywa 8i ę  

przez p o d l ic z e n ie  n a  ta śm ie  su m ato ra  eum zadekretow anych  

z kodem z a p ie u  1 i 5  o ra z  2 i  6. Z b ilansow ana taśm a J e s t  

P odłączona do dowodu z b io rc z e g o  i  o trzy m u je  te n  sam numer 

księgowy.
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Dowody księgow e s ą  p o d z ie lo n e  n a  grupy  /k a so w e , bankow e, 

o b ro tu  tow arow ego, p ro d u k c j i  i  u s łu g ,  p o z o s t a ł e / .

Humor dowodu z b io rc z e g o  s k ła d a  s i ę  z 7 znaków -  3 członów  

I  c z ło n  -  1 *nplc -  o zn acza  osobę / z e s p ó ł /  d e k r e tu ją c ą

XI * -  4 znak -  o zn a cz a  g ru p ę  dowodów /p ie rw s z y  z n a k /

i  k o le jn y  num er dowodu w ram ach  g ru p y  

/ t r z y  n a s tę p n e  z n a k i /

X II " -  2 z n a k i -  o zn a cz a  k o le jn y  numer dowodu ź r ó d ło ­

wego w ram ach num eru k s ię g o w eg o .

3 . p r z e tw a rz a n ic  w sy s tem ie

Z adekre tow ane , zb ilan so w an e  i  k o le jn o  ponumerowane dow ody 

o k ła d an e  są  do k o p e r t  lu b  te c z e k  w iązan y ch . Ha k o p e r c ie  lub  

te c z c e  wpisywany j e s t  m ie s ią c  i  r o k ,  sym bol j e d n o s tk i  i  nu­

mery dowodów. Dowody przekazyw ane są  za  pokw itow aniem  w kon­

t r o l c e  do te renow ych  s t a c j i  d z iu rk a re k  i  ap raw d zarek  /d o  

tw o rz e n ia  mnd n a  X P/ lu b  do ZPD /JffiRA 9 1 5 0 /. P rz e tw a rz a n ie  

danych w sy s te m ie  odbywa s i ę  w O środku Komputerowym Z? Da­

nych  w S z c z e c in ie .

?  przypadku gdy nośn ikam i danych są  TCP" do O śro d k a  w Szcze­

c i n i e  p rz e s y ła n e  są  ty lk o  "KP" i  taśm y su m a to ra . Dowody wra­

c a ją  n a ty c h m ia s t do GS. J e ż e l i  nośn ik iem  j e s t  "TM" z HEBI 

9150 zw rot dowodów do GS n a s tę p u je  su k c esy w n ie . C ykl p r z e ­

tw a rz a n ia  1 wydruk TB użytkow ych w ynosi 3 -4  d n i  od d a ty  

wpływu o s t a tn i c h  dowodów lu b  k a r t  za  dany m ie s ią c .  Dowody 

i  tabu logram y przekazyw ane s ą  uży tkow nikow i system u  za  

pokwitowaniem w k o n t r o lc e .

Podstawowe ta b u lo g ram y :

1 /  K a r to te k a  t r a n s a k c j i  m ie s ię c z n y c h
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2 /  Z e s ta w ie n ie  obro tów  1  s a ld  w r - k u  n a ra s ta ją c y m  według 

8 , 5 1 3  znaków k o n ta  

3 /  N ie ro z l ic z o n e  s a ld a  k o n t rozrachunków  o b ję ty c h  autom a- 

ty c z n ą  a n a l i z ą .

iii§ iS i® 5 _ S li4 ® ii£ li_ ii° i® iO T O -w ąrto ó c io w eL w _ G S _ i_ Jeg o

E O w i§ z a n ig _ z _ s js tę m e m _ rc

1. Wprowad zen i e

W Gminnych S p ó łd z ie ln ia c h ,  w p rz e c iw ie ń s tw ie  do p r z e d s ię ­

b io r s tw  /Z ak ładów  WZSR/ handlow ych s z c z e b la  h u r tu  np .

ZOAPiS, dom inu jącą  r o l ę  odgrywa e w id e n c ja  w arto śc iow a / f i ­

nansow a/, k-córa s ta n o w i oko ło  8 0-85  % o g ó ln e j i l o ś c i  zapisów  

w u rz ą d z e n ia c h  k s ięg o w y ch . P onad to  n iezw y k le  u c ią ż l iw a  i  

p ra c o c h ło n n a  J e 6t  " k o n f r o n ta c ja "  kw itów  skupu , sp rz e d a ły  

a rty k u łó w  masowych p o d łą cz o n y ch  do rap o rtó w  dziennych  z z e ­

s ta w ie n ia m i w p ła t lu b  w y p ła t g o tó w k i, sporządzanym i p rz e z  

Bank S p ó łd z ie lc z y  prow adzący  o b s łu g ę  kasow ą GS. U c ią ż liw a  -  

aczkolw iek  m n ie j p ra c o c h ło n n a  -  J e s t  ta k ż e  k o n f ro n ta c ja  

"dowodów dostaw " towarów /w yrobów / z zakładów  produkcy jnych  

GS /p i e k a r n i ,  m a e a rn l,  NWG-/ do w łasnych  punktów  sp rzed aży  

d e t a l i c z n e j  1  p o d łą cz an y c h  do rap o rtó w  sk lepów .

Z w iększające  e ię  w l a t a c h  7 0 - ty c h  o b ro ty  / a  w ś la d  za  tym 

i lo ś ó  dowodów k się g o w y c h / p rz y  p o g łę b ia ją c y c h  s i ę  tru d n o ­

śc ia c h  e ta to w y ch  i  kadrow ych w p io n a c h  finansow o-księgow ych  

/ a  ta k ż e  b ra k u  d o s ta te c z n e j  i l o ś c i  maszyn k s ię g u ją c y c h / ,  

wymagały p i ln e g o  ro z w ią z a n ia  problem u e w id e n c ji  w a r to śc io ­

wej / f in a n s o w e j / .  T ak ie  ro z w ią z a n ie  upatryw ano -  i  Jak 

p rak ty k a  p o tw ie r d z i ł a  s łu s z n ie  -  w  za s to so w a n iu  system u H
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na EMC.
O czyw iście  system  pow in ien  byś opracow any, bądź tw órczo  

zaadaptow any d la  s p e c y f ik i  GS i  i c h  p o t r z e b .  Takim s y s t e ­

mem j e s t  o b ec n ie  BSEE JOSE.

System , d z ię k i  za s to so w a n iu  p raw id ło w e j e y m b o liz a c j i  

/ro d za jó w  d z i a ł a ln o ś c i ,  ośrodków  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  m a te r ia l­

n e j ,  s tanow isk  k osz tów  i  dochodów/ o ra z  d u ż e j I l o ś c i  funkcji 

au tom atycznych  /au to m aty czn e  r o z l i c z e n ie  k o sz tó w , a n a l iz a  

s a ld  k o n t rozrachunków , k o n f r o n ta o ja  dowodów/ s p e ł n i ł  po­

k ła d a n e  w nim n a d z ie je  i  p rz y c z y n i ł  s i ę  do i s t o t n e j  popra­

wy s ta n u  e w id e n c j i  i  r o z l i c z e ń  w GS.

S ta ł  s l e  ts k ż e  systemem wiodącym w CZSE i  m ia ł w p rz y s z ło ­

ś c i  s p e łn ia ć  r o l e  in te g r u ją c a  w sy s te m ie ln fo rm ąty cz .n y n JŁ .

£a sy stem  in fo rm a ty c zn y  GS s k ła d a j ą  s i ę :

1. Syetem  EK

2 . " ew id . 1 1 . w a r t.  towarów 1  m a te r ia łó w

3 . " in f o rm a c j i  f in a n so w o -ek o n o m icz n e j.

E w idenc ją  ilo ś c io w o -w a r to śc io w ą  w GS o b ję te  s ą :

-  surow ce do p r o d u k c j i  1 m a te r ia ły  pom ocnicze A - t o  311/

-  opakow ania A - t o  316 /

-  to w a r y  w s k u p i e  A - t o  3 3 1 /

-  to w a r y  w s k ł a d a c h  to w a ró w  m aso w y ch  A - t o  3 3 3 /

-  p r z e d m io ty  n i e t r w a ł e  w u ż y tk o w a n iu  A - t o  3 5 1 /

-  w y ro b y  g o to w e  A - t o  6 0 1 / .

I lo ś ć  po jed y ń czy ch  zap isów  /p rz y c h ó d , r o z c h ó d /  w ew id en c ji 

ilo śc io w o -w a rto śc io w e j w ynosi oko ło  1 5 - 2 0  $> o g ó ln e j ilości
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zapisów  we w sz y s tk ic h  u rz ą d z e n ia c h  księgow ych .

W przypadku  s to so w a n ia  jednakow ej t e c h n ik i  / r ę c z n a ,  maszyn 

ś r e d n ie j  m e c h a n iz a c j i /  do e w id e n c j i  fin an so w e j i  i lo ś c lo w o -  

w a rto śc io w e j, n ie  b y ło  w GS w iększych  problemów z samą ew i­

d en c ją  1  okresowym uzgadn ian iem  stanów  z ew idencją  i l o ś c i o ­

wą magazynu o ra z  obro tów  z ew id e n c ją  f in an so w ą . D zia ło  s i ę  

tak  d la te g o ,  że w sz y s tk ie  dokumenty finansow e o ra z  o b ro tu  

towarowego i  m a te ria ło w eg o  /w y s tę p u ją c e  ty lk o  w 1 egzem pla­

r z u /  zn a jd o w ały  s i ę  w GS w z a s ię g u  osób prow adzących po­

sz cz eg ó ln e  u r z ą d z e n ia  k s ięg o w e. Spraw a k o m p lik u je  s i ę  w  mo­

m encie , gdy je d e n  ro d z a j  e w id e n c j i  / f in a n s o w a / prowadzony 

j e s t  p o za  s i e d z ib ą  GS n a  13JC, za ś  d r u g i  ro d z a j  / i l o ś ć . w a r t . /  

te c h n ik ą  rę c z n ą  w s i e d z i b i e  GS. P o w sta ją  wówczas k o l i z j e ,  

różnego r o d z a ju  b łę d y  i  p o m y łk i, o p ó ź n ie n ia  w terminowym 

prow adzeniu  J e d n e j bądź d r u g ie j  e w id e n c j i ,  a  w konsekw encji 

poważne t r u d n o ś c i  w zachow aniu  zg o d n o śc i zap isów  i  w uzgad­

n ia n iu  stanów  z magazynem.

Pod znakiem  z a p y ta n ia  s t a j e  praw id łow e 1 teim inow e r o z l i c z e ­

n ie  in w e n ta r y z a c j i  /z w ła s z c z a  d o ra ź n y c h / sk ładn ików  m ajątko ­

wych p o d le g a ją c y c h  e w id e n c j i i lo ś ć .w a r to ś c io w e j .

Powyższe p roblem y n ie  w y s tę p u ją  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  /Z a k ła ­

dach WZSR/ handlow ych s z c z e b la  h u r tu ,  g d z ie  sp o rzą d za  s i ę  

dodatkowe eg zem p la rze  dowodów p r z y ję c i a  i  rozchodu  d la  po ­

trz e b  e w id e n c j i  i lo ś c io w o -w a r to ś c io w e j prow adzonej na EŁ5C.

P a k t,  i ż  GS n ie  p o s ia d a  / i  p o s ia d a ć  n ie  m oże/ dodatko­

wych egzem plarzy  kw itów  skupu i  sp rze d aż y  towarów masowych 

oraz kw itów  dostaw  produk tów  do d e t a lu ,  l e g ł  u podstaw  

opracow ania n in ie j s z e g o  system u i  je g o  ś c i s łe g o  pow iązan ia
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a systemem PK.

System j e s t  dość p r o s ty  i  n ie  n a s t r ę c z a  w ięk szy ch  t ru d n o ś c i  

zarówno n a  e t a p ie  w d ra ża n ia , ja k  i  b ie ż ą c e j  e k s p lo a t a c j i  

i  r o z l i c z e ń .

Podstawowe m oduły w sy s tem ie  to«

1 . Z ak ład an ie  i  m o d y fik a o ja  k a r t o t e k i  e w id e n c y jn e j

2 . " i  " " t r a n s a k c y jn e j

3 . i k t u a l i z a c j a  s te n u  obro tów  i  s a ld

4 . R o z l ic z e n ie  in w e n ta r y z a c j i .

System  eksp loatow any  j e s t  n a  EMC s e r i i  ODRA 1300. 

nośn ikam i danych n a  w e jś c iu  M e /  są  k a r t y  p e rfo ro w a n e  "KP" 

lu b  taśm a m agnetyczna "B i" system u MERA 9150. Ra "KP" lub  

"B i" podawany j e a t  dwucyfrowy symbol j e d n o s tk i  /uży tkow nika 

sy s te m u /.

System  p o s ia d a  w łasną  b ib l i o t e k ę  progreraów n a p ie a n ą  w ję zy ­

ku  COBOL. Do podprogramów w ykorzystano  ję z y k  PLAH.

L ic z b a  programów -  30 .

W sy s tem ie  w y stę p u ją  dokumenty o d z w ie r c ie d la ją c e  s ta n  towa­

rów , ru c h  towarów o ra z  dokument k o ry g u ją c y  / n o t a / .

Powyższe ro d z a je  dokumentów w y s tę p u ją  w ogólnym  z b io rz e  do­

kumentów GS do system u PK i  s ą  dek re tow ane  o ra z  numerowene 

w tym sy s te m ie  /P K /. D la  sz y b k ieg o  w yszukan ia  dowodów do 

system u e w id e n c j i  ilo ś c io w o -w a r to ś c io w e j z o g ó lnego  zbioru 

dowodów, numer księgow y  dowodu um ieszczony  n a  k o p e r c ie  lu t 

te c z c e  w iąz an e j / p a t r z  ?K / p o d k r e ś la  s i ę  k o lo rem  zielonym . 

P ow iązan ie  system u z BSPK JOSE z n a jd u je  o d b ic ie  w p r z y ję te .1 

j e d n o l i t o ś c i  w z a k r e s ie  i d e n t y f i k a c j i  t a k ic h  c e c h , ja k :  

symbol je d n o s tk i  -  u ży tkow n ika  / 2  z n a k i / , sym bol ro d z a ju
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d z i a ł a ln o ś c i  / 2  z n a k i / , symbol magazynu /o ś ro d k a  odpowie­

d z i a ln o ś c i  m a te r ia ln e j  -  3 z n a k i / ,  kod z a p is u  i  numer do­

wodu k s ięg o w eg o .

P onadto  I d e n ty f ik a to r a m i  s ą :

-  r o d z a j  dowodu źródłow ego / 2  z n a k i /

-  num er dowodu źródłow ego w ram ach ro d z a ju  /4  z n a k i / .  

S zcz eg ó ln ą  r o l ę  p e ł n i  w sy s te m ie  in d e k s  to w a ro w o -a a te r ia ło -  

wy, k tó r y  e k ła a a  s i ę  z 5 znaków -  2 członów .

P ie rw szy  c z ło n  s k ła d a  s i ę  z 2 znaków i  o zn acza  l i t e r ę  a l f a ­

b e tu  /A  » 0 1 , Z = 2 4 / .

D rug i c z ło n  s k ła d a  s i ę  z 3 znaków i  o zn acza  k o le jn y  numer 

a so rty m e n tu  towarów /m a te r ia łó w /  w ram ach l i t e r y  a l f a b e tu  

/o d  001 do 9 9 9 /.

Z symbolem indeicsu  j e s t  ś c i ś l e  zw iązan a  cena  jednoatkow a 

o k re ś lo n e g o  a so rty m e n tu .

Kowe a s o rty m e n ty  o trz y m u ją  n a s tę p n y  wolny numer w ram ach 

l i t e r y . a l f a b e t u .

Symbołe j e d n o s tk i  m ia r  s k ła d a j ą  s i ę  z 1 znaku od 0 do 9 . 

Podstawowe tabu log ram y  

1 / K a r to te k a  ilo ś c io w o -w a r to śc io w a  

2 /  Z e s ta w ie n ie  aso rtym entow e obro tów  1 s a ld .

l l I i _S2 S te m _ in f  0 M a c j _ i _ f i c  a n s o  w o -e k o n o m i c z n e 2._w_GS_£rsy_v;-yk o -

1 . W prowadzenie

W drożenie i  e k s p lo a t a c j a  system u iK w Gminnych S p ó łd z ie l ­

n ia c h  "Samopomoc C hłopska" w p ły n ęło  n a  znaczną poprawę 

ja k o ś c i  e w id e n c j i  f in a n e o w o -k o sz to w e j, w zm ocniło  d y ec y p lin ę
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rozrachunków  z k o n tra h e n ta m i, w yelim inow ało  c z a so ch ło n n e  

c z y n n o śc i zw iązane z k o n f r o n ta c ją  dowodów, zap ew n iło  s z e r ­

szy  z s k re s  i n f o z n a c j i  do sp raw ozdaw czości f in a n so w e j i  w 

r e z u l t a c i e  pomogło k ie ro w n ic tw u  i '  pracownikom  s łu ż b  f in a n ­

sow o-księgow ych w w y p e łn ie n iu  ic h  tru d n y c h  i  o d p o w ie d z ia l­

nych  obowiązków.

System  n ie  d o s ta r c z a ł  je d n a k  -  1 n a  tym e t a p ie  d o s t a r ­

czać n ie  mógł -  okresow ych in f o r m a c j i  f in an so w o -ek o n o m icz­

nych  d la  Z arządu S p ó łd z ie ln i ,  k tó r e  pow inny pomagać w po­

dejmowaniu p raw id łow ych  d e c y z j i  i  p rz y c z y n ia ć  s i ę  do dosko­

n a l e n ia  Bystemu z a rz ą d z a n ia .

W prawdzie, n a  d o raź n e  ż y c z e n ie  Z arząd u , e łu ż b y  f in a n s o ­

w o-księgow e i  kom órki ekonom iczne s p o rz ą d z a ły  żądane in f o r ­

m acje r ę c z n ie  /p r z y  pomocy k a lk u la to ró w  e le k tr o n ic z n y c h  lub 

e le k tr y c z n y c h / ,  l e c z  b y ły  to  in fo rm a c je  n ie p e łn e ,  c z a s o ­

ch łonne  i  z r e g u ły  o p ó źn io n e .

Postanow iono  w ięc , w p o ro zu m ien iu  z z a in te re so w a n y m i sp ó ł­

d z ie ln ia m i ,  w y k o rzy stać  z b io ry  danych  z sy stem u  FK z a  rok 

u b ie g ły  1  rok  b ie ż ą c y  /u z u p e łn io n e  o w ie lk o ś c i  planow ane na 

rok  b ie ż ą c y /  do s p o rz ą d z a n ia  in f o r m a c j i  n a  EMC.

2 . ę h a r ą k te ry 8tyką_syatem u

Bystem I n fo r m a c j i  F inansow o-E konom icznych "IE F" ma być u n i­

w ersa ln y  i  może być wdrożony i  ek sp lo a to w a n y  w k a ż d e j Gmin­

n e j S p ó łd z ie ln i ,  w k t ó r e j  fu n k c jo n u je  BS5K JOSR,

Wynika to  z f a k tu ,  i ż  ac zk o lw iek  r ó ż n ią ,  s i ę  one w ie lk o śc ią  

obro tów , i l o ś c i ą  magazynów, punktów  sk u p u , sk lepów , z a k ła ­

dów g as tro n o m icz n y ch , p ro d u k cy jn y c h  i  u sługow ych  i t d . ,  to 

Jednak prow adzą t e k ie  same r o d z a je  d z i a ł a l n o ś c i  n a  we-
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wnętrznym  ogran iczonym  ro zrac h u n k u  gospodarczym , id e n ty c z n ą  

ew id e n c ję  n a  k o n ta c h  s y n te ty c z n y c h  i  a n a li ty c z n y c h  o raz  spo ­

r z ą d z a ją  jednakoY/ą spraw ozdaw czość fin an so w ą . D la w szyst­

k ic h  GS b ę d z ie  Je d n a  b ib l i o t e k a  programów. Podobnie ja k  w 

sy s tem ie  EK, w yróżnikiem  d la  zb iorów  n a  B i j e s t  s t a ł y  dwu­

cyfrow y symbol zw iązany z nazwą je d n o s tk i .

Podstawową fu n k c ją  system u "IEF" j e s t  wydrukowanie ze z b io ­

r u  p o w sta łe g o  w sy s te m ie  FK pod nazwą "B ila n s  Obrotów -  B0- 

5-XX~2 o ra z  z o d rę b n ie  za ło żo n eg o  z b io ru  -  IEF-05-XX-2 

n a s tę p u ją c y c h  t a b l i c :

I .  I n f o r m a c j a  o w y k o n a n iu  z a d a ń  d z i a ł a l n o ś c i  h a n d lo w e j  

z a  o k r e s  o d  1 . 0 1 .  d o ...................  r .

T a b l ic a  I  drukowana b ę d z ie  o d rę b n ie  d l a  d z i a ła ln o ś c i  

d e t a l i c z n e j , g a s tro n o m ic z n e j i  skupu.

Wzór t a b l i c y  s ta n o w i z a łą c z n ik  n r  1.

I I .  I n f o r m a c j a  o w y k o n a n iu  z a d a ń  d z i a ł a l n o ś c i  p r o d u k c y jn e j  

z a  o k r e s  od 1 .C 1 . do  ...........................  r .

T a b l ic a  I I  drukow ana b ę d z ie  o d rę b n ie  d la  każdego z e k ła -  

du p ro d u k cy jn e g o  w ydzie lonego  n a  o g ran ic zo n y  wewnętrzny 

ro z ra c h u n e k  g o sp o d a rczy  /p i e k a r n i a ,  m a sa rn ia , m ie s z a l­

n i a  p a s z ,  TATG i t d . / .

Wzór t a b l i c y  Steinowi z a łą c z n ik  n r  2 .

I I I .  I n f o r m a c j a  o w y k o n a n iu  z a d a ń  d z i a ł a l n o ś c i  u s łu g o w e j  z a  

o k r e s  od  1 . 0 1 .  do   .................r .

T a b l i c a  I I I  d ru k o w em a b ę d z i e  o d r ę b n i e  d l a  k a ż d e g o  z a k ł a ­

d u  u s łu g o w e g o  w y d z ie lo n e g o  n a  o g r a n ic z o n y  w e w n ę trz n y  

r o z r a c h u n e k  g o s p o d a r c z y  / ś r e d n i o  w j e d n e j  s p ó ł d z i e l n i  

w y s t ę p u j e  6 - 9  t a k i c h  z a k ł a d ó w / .
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ffzó r t a b l i c y  s ta n o w i z a łą c z n ik  n r  3 .

IV. In fo rm a c ja  o w ykonaniu k o sz tó w  ro d za jo w y ch  i  i c h  s t r u k t u ­

r z e  z a  o k re s  od 1 . 0 1 .  do . . . . . . . . . . .  r .

T a b l ic a  IV drukowana b ę d z ie  d la  c a ł o k s z t a ł t u  d z i a ł a ln o ś c i  

o k re ś lo n e j  s p ó łd z i e ln i ,  zg o d n ie  z BP K ont i  za sad am i ew i­

d e n c j i  w  sy s te m ie  IX .

Wzór t a b l i c y  s ta n o w i z a łą c z n ik  n r  4 .

V. Z e s ta w ie n ie  podstaw ow ych w skaźników  e k o n o m ic z n o -f in a n so ­

wych za  o k re s  od 1 . 0 1 . do  ..............   r .

T a b l ic a  V j e s t  z e s ta w ien ie m  zb io rczym  c a ł o k s z t a ł t u  d z i a ­

ł a l n o ś c i  s p ó łd z i e ln i  zaw iera jący m  s z e r e g  elem entów  o r ó ż - ' 

nym s to p n iu  sz cz eg ó ło w o śc i i  w m a sz y n o p is ie  m ie ś c i  s i ę  na 

dwóch s t r o n a c h  fozm atu  A -3, z a ś  wydruk ta b u lo g ra m u  zajm uje 

aż t r z y  s t r o n y .

S ta d  t e ż  n ie  z a łą c z a  a l e  w zoru t a b l i c y  do n in ie j s z e g o  opra­

cow an ia. z a s tę p u ją c  zw ięzłym  o p isem .

W u k ła d z ie  pionowym t a b l i c y  w y stę p u ją  kolum ny;

-  k o l .  1 -  Symbol r o d z a ju  d z i a ł a l n o ś c i

-  " 2 -  Hazwa r o d z a ju  "

-  " 3 , 4 i  5 -  S p rz ed a ż  / o b r ó t /  w tym :

k o l .  3 -  W ykonanie w ro k u  ub ieg ły m

" 4  -  P la n  ro k u  b ie ż ą c e g o

" 5 -  Wykonanie w  ro k u  b ieżącym

" 6 1 7 -  W skaźn ik i / 2  z n a k i po p r z e c in k u / ,  

k o l .  6 -  W ykonanie p la n u  / 5 *4/

" 7 — Dynamiki /5 « 3 /

-  * 8 , 9 i  10 -  M arża, p ro w iz je  i  in n e  wpływy, w tym:
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k o l .  8 , 9 i  10 oznacza to  samo co k o l .  3 ,4  1 5 z tym, 

że dane obejm ują ty lk o  d z ia ła ln o ś ć  

handlową

-  k o l .  11 i  12  -  W skaźniki /1 0 :9  i  10:8 -  2 znak i po p rz e ­

c in k u /

-  " 13.14 i  15 -  K oszty  ro z lic z o n e  /z e s p ó ł 5 / ,  zaś k o l .

16 i  17 zaw iera  w ekaśn ik i / 1 5 1 14 i  15:3/

-  " 1 8 ,1 9 ,2 0  -  Podatek obrotow y, dodatn ie  ró ż n ic e  budże­

tow e, d o ta c je  przedm iotow e,

-  " 2 1 ,2 2 ,2 3  -  R óżn ica s ta n u  produktów  /o b lic z a n e  ty lk o

n a  k o n ie c  ro k u /

-  " 24 i  25 -  S t r a ty  nadzw yczajne /b e z  p la n u /

-  ■ 26 i  27 -  Z yski nadzw yczajne /b e z  p la n u /

-  " 2 8 ,2 9 ,3 0  -  Wynik finansow y , zaś 31 i  32 -  w skaźn ik i.

W u k ła d z ie  poziomym:

41 -  d e t a l  -  dane w t y s .  z ło ty c h  łu b  w skaźn ik i drukowane 

w k o l .  3 do 17, 24 do 32 

51 -  gastronom . -  dane w ty s .z ło ty c h  lu b  w skaźn ik i druko­

wane w k o l .  3 do 17, 24 do 32 

61 -  skup -  Jak wyżej

Razem d z ia ła ln o ś ć  handlow a.

01-09 -  dane d o ty czące  poszczegó lnych  zakładów produkcyjnych 

-  k o l .  3 do 7, 13 do 32 

Razem d z ia ła ln o ś ć  p ro d u k cy jn a  

31-36 -  u s łu g i  m a te r ia ln e  / ł ą c z n i e /  -  k o l .  3 do 7, 13 do 17 

i  24 do 32

37-39 -  u s łu g i  n ie m a te r ia ln e  / ł ą c z n i e /  -  jak  wyżej 

Razem d z ia ła ln o ś ć  usługow a.
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OGÓŁEM -  w szy s tk ie  kolum ny.

Układ t a b l i c  i  i c h  t r e ś ć  m ery to ryczna  może być zm ieniona 

z uwagi n a  przygotowywaną refo rm ę g o sp o d arczą .

Brak m ie jsc a  n ie  pozw ala na omówienie te c h n o lo g i i  syetem u.



"S
am

op
om

oc
» 

C
hł

op
ak

a"
 

Z
ał

ąc
zn

ik
 

nr 
1

 
 

In
fo

rm
ac

ja
 

TA
BL

IC
A 

I
o 

w
yk

on
an

iu
 

za
da

ń 
dz

ia
ła

ln
oe

oi
 

ha
nd

lo
w

ej
 

- 
de

ta
l 

za
ok

re
s 

od 
1 

st
yc

zn
ia

 
do

 
 

19
82

 
r. 

/w 
ty

a.
 

z
ł.

/

§CJ tt -

El
2 •rH
2•s

© • 
•H

33
G J=> O • X U S

Ot* U„ rOO

I VO mQl t*1 Ol C7\ r- m fN OJ r-GO <mTtsv£> "  in^  T-OC0m ĈT\>r-1  CO ITttn m
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G a b rie la  Idzikow ska
Jó z e f  S zczepan iak  
O now eraytet Łódzki

AKAIIZA FINAHSOWA 

W ZREFORMOWANO! SYSTEMIE ZARZ^DZAHIA

1 . Pwagl w stępne

Przedm iotem  rozw ażań w n in ie jsz y m  opracow aniu m ają byó 

problem y a n a l iz y  fin an so w e j w warunkach param etrycznego s y s te ­

mu z a rz ą d z a n ia  o ra z  w warunkach rozw oju  nowoczesnych techn ik  

ob liczen iow ych  i  s to so w a n ia  in fo rm a ty k i w z a rząd z an iu  je d n o s t­

kami gospodarczym i.

Rozwój a n a l iz y  ekonom icznej d a tu je  s ię  od po w stan ie  a n a l i ­

zy f in a n so w e j. R ozpoczęła  ona swoje i s t n i e n i e  w warunkach go­

sp o d a rk i rynkow ej, h a z u ją c  n a  danych rachunkow ości p rezen tow a­

nych w u o g ó ln io n e j p o s t a c i  w b i l a n s i e  o raz  w rachunku s t r a t  

i  zysków. O b ję ła  swym zakresem  problem y o g ó ln e j e fek tyw ności 

ekonom icznej o ra z  problem y g o sp o d a rk i fin an so w ej je d n o ste k  go­

spodarczych . Z czasem z a k re s  a n a liz y  r o z s z e r z a ł  s ię ,w y k ro cz y ł 

poza d z ie d z in ę  g o sp o d a rk i f in a n so w e j, z a c z ą ł idcraczaó w pozo­

s ta łe  d z ie d z in y ,  dążąc do o b ję c ia  c a ło k s z ta ł tu  d z ia ła ln o ś c i  

Je d n o stk i g o s p o d a rc z e j .  Jednakże a n a l iz a  finansow a p o s ia d a ła  

w gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j  dom inujące z n a cz en ie .

W tradycy jnym  u ję c iu  d z i e l i  s i ę  a n a liz ę  ekonomiczną n a  dwa 

podstawowe d z i a ły :  a n a l iz ę  finansow ą i  a n a l iz ę  te ch n ic zn o -ek o ­

nomiczną. Przedm iotem  a n a l iz y  f in a n so w e j, ja k  ju ż  wspomniano,

Są efektyw ność ekonom iczna i  gospodarka finansow a p rz e d s ię b io r ­

stwa. E a to m ias t przedm iotem  za in te re so w ań  a n a liz y  te c h n ic z n o -  

ekonomicznej aą p o z o s ta łe  d z ie d z in y  d z ia ła ln o ś c i  gospodarcze j



p rz e d s ię b io rs tw a  o raz  e fe k ty  za s to so w a n ia  podstawowych cz y n n i­

ków p ro d u k c j i ,  W nakazowym system ie  z a rz ą d z a n ia , k tó r y  w ró ż ­

nych w e rs ja c h  obowiązywał do t e j  p o ry , a n a l iz a  f in an so w a z o s ta ­

ł a  z e p c h n ię ta  n a  o s t a tn i  p la n ,  u s tę p u ją c  p ie rw sz eń stw a  a n a l i ­

z ie  tech n iczn o -ek o n o m iczn e j, a  w łaśc iw ie  a n a l i z ie  d z i a ła ln o ś c i  

p ro d u k c y jn e j. Ponieważ podstawowe d la  d z i a ła ln o ś c i  p r z e d s ię ­

b io rs tw a  d ecy zje  b y ły  podejmowane poza p rz e d s ię b io rs tw e m  na 

wyższych sz c z e b la c h  z a rz ą d z a n ia , n ie  w y k s z ta łc i ła  s i ę  a n a l iz a  

prospektyw na, nakierow ana n a  wspomaganie proceBÓw d ecyzy jnych . 

Dominowała a n a l iz a  re tro sp e k ty w n a  s p e łn ia ją c a  fu n k c je  k o n t r o l i  

i  oceny d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a . H is ro z w in ę ła  s i ę  ta k że  

w dosta tecznym  B topnlu a n a l iz a  b ie ż ą c a , opera tyw na, wspomaga­

ją c a  s te ro w a n ie  bieżącym  przebiegom  procesów  gosp o d a rczy ch  w 

p r z e d s ię b io r s tw ie .

Przyozyn n iezad o w ala jąceg o  rozw oju  a n a l iz y  f in an so w e j w 

t e o r i i  1  w p ra k ty c e  n a le ż y  upatryw ać w dwóch czy n n ik ach : w obo­

w iązu jących  zasadach  funkcjonow ania  Jed n o stek  gospodarczych  

o raz  w n isk im  poziom ie te c h n ik i  o b l i c z e n io m j .

Brak sam o d z ie ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw  o ra z  obow iązu jące  1 

częs to  zm ie n ia ją c e  s i ę  zasady  system u finansow ego  u n ie m o ż li­

w iały  prow adzenie p rz e z  p rz e d s ię b io rs tw o  d łu g o fa lo w e j p o l i t y k i  

fin an so w e j, co zn aczn ie  o g ra n ic z a ło  celow ość p row adzen ia  a n a l i ­

zy gosp o d ark i f in a n so w e j. Rachunek ekonom iczny p o zo s taw a ł c ią g ­

l e  głoszonym hasłem , n ie  p rzy jm u jąc  re a ln y c h  k s z ta ł tó w .  Wynika­

ło  to  z dwóch p rzy czy n . O bow iązujący system  z a rz ą d z a n ia  n ie  

s tw a rz a ł zapo trzebow an ia  n a  r z e te ln y  rachunek  ekonom iczny.

Drugą przyczyną b y ła  n ie re a ln o ś ć  rachunku ekonom icznego spowo­

dowana n iep raw dziw ośc ią  stosow anych w nim param etró w .T a a y tu a -
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c ja  s ta w ia  pod znakiem z a p y ta n ia  ta k ż e  celow ość prow adzenia 

a n a liz y  e fek ty w n o śc i ekonom icznej..

H iek i poziom te c h n ik i  o b lic ze n io w e j u t ru d n ia ł  stosow anie 

b a rd z ie j  z łożonych  metod a n a l iz y .  W ś w ie t le  poozynionych wy­

żej s tw ie rd z e ń  n ie  m ćgł Jednak w spooćb i s t o tn y  hamować ro z ­

woju a n a liz y  f in a n so w e j.

Poniew aż a n a l iz a  fin an so w a J s s t  Jednym z d z ie łćw  a n a liz y  

ekonom iczneJ, wskazano j e s t ,  aby problem y a n a liz y  finansow ej 

rozważać n a  t l e  ogólnych  zasad  a n a liz y  ekonom icznej.

2 . Z adąn ią_enalizy_ekonom icznej

Podstawowym zadaniem  a n a liz y  ekonom icznej Jako dyscyp liny  

naukowej j e s t  b ad an ie  wzajemnych powiązań i  z a le ż n o ś c i ,  zacho­

dzących m iędzy różnym i czynnikam i i  z jaw iskam i, w c e lu  wykry- 

o ia  p raw id łow ośc i rząd zący ch  funkcjonowaniem  i  rozwojem jedno­

stek  g o spodarczych . P oznan ie  ty c h  praw id łow ości s tw arza  pod­

stawę w yjściow ą do b ad a n ia  procesów  decyzyjnych  na różnyoh 

szczeb lach  z a rz ą d z a n ia  je d n o s tk ą .  Znajomość Zasad funkcjonow a­

n ia , z a k re su  podejmowanych d e c y z j i  i  ic h  ro d z a ju , n iezbędnych  

do ich  p o d ję c ia  odpow iednio przygotow anych in fo rm a o ji ,  um ożli­

wia opracow anie:

a /  wskazań m etodycznych do badsń funkojonow ania jed n o stek  

gospodarczyoh , 

b /  metod s te ro w a n ia  zachodzących w n ic h  procesćw , 

c /  budowę m odeli i  innych  n a rz ę d z i u sp raw nia jąoyoh  p ro cesy  

z a rz ą d z a n ia .

A n a liza  ekonom iczna Jsko  d y sc y p lin a  naukowa j e s t  ś c i ś l e  

powiązana z p ra k ty k ą  g o sp o d a rc zą . O s ią g n ię c ia  a n a liz y  powinny 

być^>ożytkowane do d o sk o n a le n ia  metod bad an ia  i  oceny fu n k c jo -
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now ania k o n k re tn y ch  Jed n o stek  gospodarczych  o raz  do w sp ie ra ­

n i a  prooesów z a rz ą d z a n ia  tym i je d n o s tk a m i.

System z a rz ą d z a n ia  J e s t  uwarunkowany zachodzącym i w je d ­

n o s tc e  g o sp o d arcze j p rocesam i ln fo rm ao y jn o -d ecy zy jn y m i. P ra ­

widłowy p rz e b ie g  procesów  deoyzyjnyoh wymaga, aby in fo rm ac je  

b y ły  odpow iednio dobrane i  opracow ane. P obór w łaściw ych i n ­

fo rm a c j i ,  ic h  opracow anie i  i n t e r p r e t a c j a  zgodn ie  z p o t r z e ­

bami decyden ta  powinny s ta d  s ię  domeną a n a l iz y  ekonom icznej.

P ro c es  podejmowania d e c y z j i  p rz e b ie g a  w k i lk u  e ta p a c h .

W n a jb a rd z ie j  ogólnym u ję c iu  mogą to  byó n a s tę p u ją c e  e ta p y :

1 . ro zp o zn an ie  problem u d ecyzy jnego , a n a l iz a  p rz e d d e c y -  

z y jn a  s y tu a c j i  w o b o za rze , k tó re g o  d e c y z ja  ma dotyczyó ,

2 . o k re ś le n ie  sposobów ro z w ią z a n ia  z a d a n ia  s to ją c e g o  przed 

decydentem , opracow ania w arian tów  d e c y z j i ,

3 . p o d ję c ie  d e c y z j i ,  c z y l i  wybór ro z w ią z a n ia  n a jk o rz y s t ­

n ie js z e g o  w i s tn ie j ą c y c h  w arunkach,

4. o rg a n iz a c ja  i  r e a l i z a c j a  z a d a n ia , k tó re g o  do tyczy  de­

c y z ja ,

5. k o n tr o la  wyników z re a liz o w a n e j d e c y z j i  i  w ykorzystan ie  

zdobytych dośw iadczeń.

A n aliza  ekonom iczna powinna u c z e s tn ic z y ć  ak tyw nie we 

w szy stk ich  e tap ach  p ro ce su  d ecy zy jn eg o .

P ra k ty k a  w skazu je , że od momentu p o w s ta n ia  prob lem u de­

cyzyjnego do momentu Jego ro z p o z n a n ia  upływ a w ie le  cz asu  n ie ­

zbędnego d la  sk u te c z n e j r e a k c j i  n a  z a i s t n i a ł ą  s y tu a c ję .

»czesne rozpoznan ie  problem u zn a cz n ie  zw iększa  m ożliw ość wy­

s ta rc z a ją c o  sz y b k ie j i  p raw id łow ej r e a k c j i ,  p rz y n o sz ą c e j po­

żądany sk u te k .
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Cel te n  zapew nia s t a l e  a k tu a ln a  in fo rm a c ja  o s y tu a c j i  za ­

rz ą d zan e j J e d n o s tk i  w pow iązaniu  z sy tu a c ją  w ś n ie c ie  zewnętrz^ 

nym o raz  o p rz e b ie g u  procesów  gospodarczych  w t e j  Jednostce  

i  o zm ianach zachodzących w o to c z e n iu . J e s t  to  zadan ie  systemu 

in fo rm acy jnego .

W o ce n ie  p rz e b ie g u  procesów  gospodarczych są pomocne wskaź­

n ik  i  c h a ra k te ry z u ją c e  t e  p ro ce sy  w sposób sy n te ty c z n y . B ieżąca 

obserw ac ja  ty c h  wskaźników um ożliw ia d o s ta te c z n ie  wczesne wy­

k ry c ie  problemów i  s y tu a c j i  decyzyjnych'. D la n ie k tó ry c h  wskaź­

ników można u s t a l i ć  w a r to ś c i  lub  p rz e d z ia ły  w a r to śc i,  k tó re  

uzn a je  s i ę  Za odpow iadające prawidłowemu p rzeb iegow i danego 

p ro ce su . O dchylen ie w skaźnika rzeczy w is teg o  od ty ch  w a r tc śc i 

sy g n a liz u je  s y tu a c ję  p o d ję c ia  odpow iednich d z ia ła ń .

Dobór wskaźników, ic h  b ie żą ce  ś le d z e n ie  i  sygnalizow anie 

pow sta jących  problemów decyzyjnych  powinny n a le ż e ć  do p o d s ta ­

wowych zadań a n a l iz y  e k ;n o m ic zn e j.

Po ro zp o z n an iu  problem u decyzyjnego n a s tę p u je  a n a liz a  

p rzed d ecy zy jn a . Powinna ona zapewnić w szechstronne rozpoznanie 

s y tu a c j i  w o b sz a rz e  objętym  d ec y z ją  z uw zględnieniem  w szystkich 

podstawowych czynników , k tó r e  w płynęły na u k sz ta łto w a n ie  s ię  

te j  s y tu a c j i  o raz  sposobu ic h  o d d z ia ły w a n ia . Do przeprow adze­

n ia  t a k i e j  a n a l iz y  k o n ieczn e  j e s t  p o s ia d a n ie  zestaw u odpowied­

nio dobranych In fo rm a c ji  o raz  dysponowanie metodami ta k ieg o  

ich  opracow ania, aby w ynik i a n a liz y  s ta n o w iły  d o trą  podstawę 

d la  nas tęp n eg o  e ta p u  p ro ce su  d ecy zy jn eg o . Ea e ta p ie  a n a liz y  

p rzed d ecy zy jn e j powinny być opracowane prognozy p rzeb ieg u  wy­

branych p rocesów  i  k s z ta ł to w a n ia  s i ę  z jaw isk  w o bszarze  o b ję ­

tym d ec y z ją  zarówno w o b rę b ie  d ane j J e d n o s tk i g o sp o d a rc ze j,
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ja k  ta k ie  w j e j  o to c z e n iu .
W nikliw a a n a l iz ę  s y tu a c j i  p rz e d d e c y z y jn e j s tan o w i p o d s ta ­

wę opracow ania w ariantów  d e c y z j i .  Opracowane w a ria n ty  n a leż y  

poddaó o ce n ie  pod kątem  przewidywanych n a s tę p s tw , spodziew a­

nych efek tów , kon iecznych .środków , n iezbędnych  do uw zg lędn ie­

n i a  o g ran iczeń  i  warunków ubócznyoh. Zarówno p rz y  opracow aniu 

w arian tów  d e c y z j i ,  Jek i  p rzy  o ce n ie  opracow anych w arian tów , 

mogą byó poży teczne rozpoznane p rz e z  t e o r i ę  a n a l iz y  w spółza­

le ż n o ś c i  w o b sz a rz e , k tó reg o  do tyczy  d e c y z ja , zbudowane mode­

l e ,  opracowane wBkaźniki i  m ie r n ik i  ooeny,. a  t s k t e  m etody sy­

m u la c j i .

'/Wybór w aria n tu  d e c y z j i  n ie  j e e t  ła tw y , zw łaszcza  n a  wyż- 

szyoh sz c z e b la c h  z a rz ą d z a n ia . A n a liza  s y tu a c j i  p rz e d d e c y z y j-  

n e j  i  dokonana ocena w ariantów  d e o y z j l  s tan o w ią  i s t o t n ą  pomoo, 

n ie  r o z s t r z y g a ją  jednak  sprawy o s ta te c z n ie .  P rz y  podejmowaniu 

d e o y z jl  t r z e b a  wzląó pod uwagę w sz y s tk ie  c z y n n ik i i  uwarunko­

w ania, ta k ż e  t e ,  k tó r e  n ie  z o s ta ły  lu b  n ie  mogły byó o b ję te  

a n s l i z ą .  D ecyzję podejm uje o s ta te c z n ie  o z ło w iek , o z ę s to  na 

podetaw ie  d o św iad czen ia , i n t u i c j i ,  p rz y  dużym u d z ia le  czynni­

ków em oojonalno-aubiektyw nyoh.

Omówione e tap y  p ro e e su  decyzyjnego  o b s łu g u je  a n a l iz a  pro­

spektyw na. .

Po p o d ję c iu  d e c y z j i  n a le ż y  zapewniŹ planowy p r z e b ie g  j e j  

r e a l i z a c j i  p rz e z  odpow iednią o rg a n iz a c ję  w ykonania. Jako  e le ­

menty o r g a n iz e o j i  wykonania można wymienić przykładow o opraco­

wanie harmonogramu i  k o n tr o lę  Jego p r z e s t r z e g a n ia ,  opracowali* 

system u s te ro w a n ia , u s t a l a n i e  norm s te ro w a n ia  i  b ie ż ą c ą  obsłu­

gę system u s te ro w a n ia , opracowywanie k ró tkookresow ych  prognoi
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u m ożliw ia jącyeh  p o d ję c ie  odpow iednioh d z ia ła ń  zapew niających 

c ią g ło ś ć  procesów  wykonawczych. K onieczne j e s t  ta k ie  z o rg a n i-  ' 

zowanla b ie ż ą c e j  k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  d e c y z j i  w ce lu  um ożliw ie­

n ia  p o d ję c ia  w r a z i e  p o trz e b y  d e c y z j i  k o ry g u jący ch . K o n tro la  

powinna zapew nić o ią g łe  sp rz ę ż e n ie  zw rotne między procesem wy­

k o n an ia  a  odpow iedzialnym  k ierow nik iem . Celem zapew nienia sku­

te c z n e j k o n t r o l i  k o n ie cz n e  j e s t  u s ta le n ie  odpow iednich m ie rn i­

ków poddawanych b ie ż ą c e j  k o n t r o l i ,  opracow anie d la  n ic h  w ie l­

k o śc i normatywnych lu b  obszarów  t o l e r a n c j i ,  sygnalizow anie od­

chyleń rz e c z y w is ty c h  w a r to ś c i  ty c h  m ierników  od u s ta lo n y c h  

wzorców.

K o n tro la  p rz e b ie g u  procesów  gospodarczych  1  r e a l iz a o j  pod­

ję ty c h  d e c y z j i  powinna byó wykonana w ram ach b ie ż ą c e j a n a liz y  

ekonom icznej.

O s ta tn i  e ta p  p ro c e su  decyzyjnego  -  k o n tr o la  wyników p o d ję -  

tych d e c y z j i  -  n a le ż y  ju ż  t r a d y c y jn ie  do zak resu  a n a liz y  ekono­

m iczne j, k tó r a  dysponu je  bogatym doświadczeniem  1  wypróbowany­

mi metodami w t e j  d z ie d z in ie ? - J e s t  to  domena a n a liz y  r e tro s p e k ­

tyw nej.

P rz ed s ta w io n e  zasady  o b s łu g i procesów  decyzyjnych  p rzez  

a n a liz ę  ekonom iczną o b ra z u je  r y s ,  1 .

C h a ra k te r  za p o trzeb o w an ia  in fo rm acy jnego  kad ry  k ie ro w n icze j 

oraz zw iązany z nim z a k re s  a n a l iz y  ekonom icznej J e s t  u z a le ż n io ­

ny od s z c z e b la  z a rz ą d z a n ia .  In a c z e j  p rz e d s ta w ia ją  s ię  t e  p ro b le ­

my na s z c z e b lu  operacyjnym  a  in a c z e j  n a  wyższych sz cz eb la ch  za ­

rząd zan ia  Je d n o s tk ą  g o sp o d arczą .

O peracy jny  s z c z e b e l z a rz ą d z a n ia  odznacza s i ę  tym, że po­

szczeg ó ln i k ie ro w n ic y  m ają p rz y d z ie lo n y  za k res  f u n k c j i  i  zadań
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A naliza
ekonomiczna

Etapy p ro cesu  
decyzyjnego

Rys. 1 .  A n aliza  ekonomiczna w p ro ce sac h  decyzy jnych



i» o k re ś lo n e j  d z ie d z in ie  d z ia ła ln o ś c i  g o sp o d a rc ze j. Ic h  głównym 

zadaniem  j e s t  o rgan izow an ie  p rze b ieg u  procesów  gospodarczych w  

o bsług iw anej d z ie d z in ie ,  zgodnie z wytyczonymi zadaniam i i  aktu­

alnym k sz ta łto w a n ie m  a ię  zjawiBk gospodarczych . Ic h  d z ia ła ln o ść  

k ie ro w n ic z a  ma w p rz e w a ża jąc e j m ie rze  c h a ra k te r  re g u la c y jn y . 

P o leg a  ona n a  k o n t r o l i  p rze b ieg u  procesów  goepodarczych w r a ­

mach w ytycznych p la n u  o raz  podejmowaniu d e c y z j i  reg u lacy jn y ch  

w r a z i e  e tw lerdzonyoh  odchyleń  i  za k łó c eń .

Se operacyjnym  sz o ze b lu  z a rz ą d z a n ia  powinna zatem odgrywaó 

główną r o lę  a n a l iz a  b ie ż ą c a . I s to tn e  znaczen ie  ma ta k ż e  okreoo- 

wo przeprow adzana a n a l iz a  re tro sp e k ty w n a , n a to m ia s t a n a liz a  

prospektyw na ma o g ran iczo n e  rozm iary  i  z a k re s .

Ea sz c z e b lu  n acze ln eg o  k ie ro w n ic tw a  je d n o s tk i  gospodarcze j 

d z ia ła ln o ś ć  ek ipy  k ie ro w n ic z e j sk u p ia  s ię  p rzede wszystkim na 

problem ach p r z y s z ło ś c i  o raz  na organizow aniu  systemów zapew nia­

ją cy c h  r e g u la c ję  wykonawstwa na n iż sz y c h  sz cz eb la ch  za rządzen ie.

Głównym przedm iotem  z a in te re so w a n ia  kad ry  k ie ro w n ic z e j J e s t  

zapew nienie z a rz ą d z a n e j je d n o s tc e  gospodarcze j odpowiedniego 

rozw oju o ra z  n ie z b ę d n e j e la s ty c z n o ś c i  u m o ż liw ia jące j j e j  adap­

ta c ję  do zm ien ia ją cy c h  s i ę  warunków d z ia ła n ia .  Podejmowane de­

cyzje  s t r a t e g ic z n e  m ają zwykle kompleksowy, a n ie  dziedzinow y 

c h a ra k te r  i  muszą byó o p a r te  n a  dalekosiężnym  przewidywaniu 

k sz ta ł to w a n ia  s i ę  ró żn y ch  proceBÓw i  z jaw isz  zarówno wewnątrz 

je d n o s tk i g o sp o d a rc z e j,  ja z  i  w św ia c ie  zewnętrznym.

D z ia ła n ia  k a d ry  k ie ro w n ic z e j sprow adzają s ię  w zajcresie  

wykonawstwa do o rg an izo w an ia  w sp ó łd z ia ła n ia  między poszczeg ó l­

nymi ogniwami s z c z e b la  op eracy jn eg o  w c e lu  optym alnej r e a l i z a ­

c j i  zadań j e d n o s tk i  ja k o  c a ło ś c i  o raz  do k o n t r o l i  ic h  współ­

. -  177 -
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d z ia ła n ia .  D ecyzje i  d z i a ła n ia  o c h a ra k te rz e  operacyjnym  są  

o g ran iczo n a  do s y tu a c j i  alarmowych o ra z  do spraw  sz c z e g ó ln ie  

w a ż n y c h ,  w ydzielonych z z a k re su  d z i a ła n ia  k ierow ników  d z ie d z i­

nowych sz c z e b la  o p eracy jn eg o .
Xa sz c z e b lu  n acze ln eg o  k ie ro w n ic tw a  je d n o s tk i  gospodarczej 

główną r o lę  powinna odgrywaó a n a l i z a  p ro sp ek ty w n a . I s to tn e  

z n a cz en ie  p o s ia d a  ta k ż e  okresowa a n a l i z a  r e tro s p e k ty w n a ,n a to ­

m ia s t r o l a  a n a liz y  b ie ż ą c e j  j e s t  n ie w ie lk a .

Z naczenie a n a liz y  p ro sp ek ty w n e j, b ie ż ą c e j  i  re tro sp e k ty w ­

n e j d la  omówionych s z o z e b l i  z a rz ą d z a n ia  o b ra z u je  r y s .  2 .

S zczebe l
o p eracy jn y

S z c z e b e l n acze ln eg o  
k ie ro w n ic tw a

A n aliza  
! prospektyw na
i—_____ ____ —^
| A n aliza  
i b ie ż ą c a

ir A n aliza  
i re tro sp e k ty w n a

1

'

M a i  I z a
p rospek tyw na _ J

’ "

A n a liz a
b ie ż ą c a

, , , ...... - *

i
A n a liz a  

re tro sp e k ty w n a  j

Rys. 2 Z naczen ie  p o szczeg ó ln y ch  rodza jów  a n a l iz y  w p ro c e s ie  
z a rz ą d z a n ia .

3 * I s t o t a  1  zadan ia  ana l i zy f i n an so w ej

Z agadn ien ia  a n a l iz y  fin an so w e j będziem y rozw ażaó p rzy  za­

wożeniu n a s tę p u ją c y c h  warunków fu n k c jo n o w an ia  p rze d s ię b io rs tw a  

ej sam odzielność p r z e d s ię b io rs tw a ,

b /  niezm ienne w c z a s ie  zasady  fu n k c jo n o w an ia  przedsięb i® 1” 

stw a,
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c /  zmienne l e c z  n ie  dowolne a o p a r te  ne p rz e s ła n k a c h  eko­

nom icznych p aram etry  s te ro w a n ia  u s ta la n e  p rzez  władze 

c e n tr a ln e ,  zmienne param etry  u s ta la ją c a  s ię  n a  rynku . 

A n a liz a  finansow a J e s t  Jedną z «nnl ^« dziedzinow ych, ob­

s łu g u ją c ą  d z ie d z in ę  g o sp o d a rk i f in a n so w e j. Jed n ak ie  spośród 

a n a l iz  dziedzinow ych w yróżnia s ię  tym, i e  o b słu g u je  jedno­

c z e śn ie  rachunek  efek ty w n o śc i p rz e d s ię b io rs tw a .

! A n a liz a  |
I finansow a 1
i-----------j ----------------------- !

j A n a liz a  g o sp o d a rk i ! i  - c a l i z a  e fek tyw ności :
f in an so w e j | ! gospodarow ania j

R ys. 3 P o d z ia ł a n a l iz y  finansow ej

V o d n ie s ie n iu  do g o sp o d a rk i f in an so w e j p rz e d s ię b io rs tw a  

a n a liz ę  fin an so w a jek o  d y sc y p lin a  naukowa powinna w ypełniać 

n a s tę p u ją c e  zadania*

a /  b ad a n ie  związków m iędzy rodzajem  i  rozm iarem i d z i a ł a l ­

n o ś c i  g o sp o d a rc ze j a niezbędnym wyposażeniem w fundusze, 

b /  w ypracow anie ra c jo n a ln y c h  zasad  f in an so w an ia , 

o /  b ad a n ie  rozm iarów , k ierunków  i  uwarunkować s tru m ie n i 

p ie n ię ż n y c h ,

d /  w ypracow anie zaBad s te ro w a n ia  s tru m ien iam i p ien iężnym i. 

U s ta le n ia  w tym z a k re s ie  o raz  wypracowane metody powinny 

służyć p ra k ty c e  a n a l i ty c z n e j  wspom agającej kierow niotw o p rze d ­

s ię b io rs tw a  w rac jo n a ln y m  k s z ta ł to w a n iu  g o spodark i f in an so w e j.
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Z adanie a n a liz y  f in an so w e j jako  n a rz ę d z ia  k la ro w n ia  gospo­

darką finansow ą p rz e d s ię b io rs tw a  sp row adzają  s i ę  do t r z e c h  za­

g ad n ień . Pierwszym z n ic h  j e s t  d ążen ie  do o s ią g n lę c ja  r a c jo n a l ­

n e j  s t r u k tu r y  finansow ej p rz e d s ię b io rs tw a . A n a liz a  finansow a 

powinna d o s ta rc z a ć  k ierow n ic tw u  p rz e d s ię b io rs tw a  odpow iednich  

opracowań a n a lity c z n y c h  u ła tw ia ją c y c h  podejmowanie d e c y z j i  o 

p o d z ia le  funduszów rozwojowycn o raz  u ła tw ia ją c y c h  prow adzenie 

odpow iedniej p o l i t y k i  w z a k re s ie  k red y to w a n ia  p rz e d s ię b io rs tw a . 

Powinna ta k ż e  opracowywać długoterm inow e prognozy  k s z ta ł to w a ­

n ia  s i ę  B y tu a c jl  m ajątkow ej i  f in an so w e j p r z e d s ię b io rs tw a  ce­

lem u ła tw ie n ia  k ierow n ic tw u  u p rav ;lan ia  aktyw nej p o l i t y k i  f in a n ­

sow ej.

D rugie za g ad n ien ie  etanow i operatyw na o b s łu g a  g o sp o d a rn i 

f in a n so w e j. A n a liz a  finansow a pow inna wpływać n a  r a c jo n a ln e  

k s z ta ł to w a n ie  rozrachunków  i  s t ru m ie n i  p ie n ię ż n y c h  p rz e z  opra­

cowywanie kró tko term inow ych prognoz u ła tw ia ją c y c h  prow adzenie 

b ie ż ą c e j p o l i t y k i  f in an so w e j p rz e z  nadzorow anie k s z ta ł to w a n ia  

s i ę  rozrachunków  i  s tru m ie n i p ie n ię ż n y c h  celem  u m o ż liw ie n ia  

p rzep row adzen ia  odpow iednich zabiegów  re g u la c y jn y c h .

trz e c im  zagadnien iem  j e s t  okresow a ocena g o sp o d a rk i f in a n ­

sowej i  s y tu a c j i  fin an so w ej p r z e d s ię b io rs tw a .  Było to  do t e j  

pory  główne zad an ie  a n a liz y  fin an so w e j w omawianej d z ie d z in ie  

j e j  za s to so w a n ia .

Zakres a n a liz y  g o sp o d a rk i fin an so w e j o b ra z u je  r y s .  4» 

A n a liza  g o sp o d ark i f in an so w e j w obecnym j e j  k s z t a ł c i e  nie 

s p e łn ia  p rzedstaw ionych  wymagań i  n ie  odgrywa p o w a ż n ie jsz e j 

r o l i  w  z a rz ą d z a n iu  jed n o stk am i gospodarczym i, h a  t a k i  Btan 

rze czy  z ło ż y ły  s i ę  t r z y  podstawowe o z y n n i r i  u t r u d n ia ją c e
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E ys. 4» Z ak res a n a liz y  g o sp o d a rk i f in a n so w e j.
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prow adzenie p rz e z  k ierow nictw o p rz e d s ię b io rs tw a  d łu g o fa lo w e j 

p o l i t y k i  f in a n so w e j. Są nimi*

a /  b rak  s t a b i ln o ś c i  w długim  o k re s ie  za sa d  f in a n so w a n ia  

p rz e d s ię b io rs tw , 

b /  n ie w ie lk i  s to p ie ń  z a le ż n o ś c i  w yposażenia p r z e d s ię b io r ­

stw a w fundusze od o siąg an y ch  efek tów  ekonom icznych, 

c /  brak  pow iązan ia  w yposażenia p r z e d s ię b io rs tw a  w fundu ­

sze z rachunkiem  efek ty w n o śc i ic h  w y k o rz y s ta n ia . 

Sygnalizow ane zmiany w system ie ekonom iczno-finansow ym , z a k ła ­

d a jąc e  dużą sam odzielność p rz e d s ię b io rs tw  w k s z ta ł to w a n iu  ic h  

gosp o d ark i finansow ej o raz  o p a rc ie  j e j  na zasadach  rachunku 

ekonom icznego, powinny epowodować w zro st z n a c z e n ia  a n a l iz y  gos­

p o d a rk i f in a n so w e j.

W o d n ie s ie n iu  do rachunku e fe k ty w n o śc i ekonom icznej a n a liz a  

finansow a jako  d y sc y p lin a  naukowa powinna wypełniać n a s tę p u ją c e  

z a d an ia t

a /  b ad an ie  związmów zachodzących m iędzy r e a l i z a c j ą  zadań 

rzeczow ych a k sz ta łto w an ie m  s i ę  kosz tów  i  dochodów, 

b /  wypracowanie zasad  rachunku e fe k ty w n o śc i ekonom icznej 

d la  c a ło k s z ta ł tu  d z i a ła ln o ś c i  p r z e d s ię b io rs tw a ,  

c /  wypracowanie zased  rachunku e fe k ty w n o śc i ekonom icznej 

d la  poszczegó lnych  d z ie d z in  d z i a ł a ln o ś c i  p r z e d s ię b io r ­

stw a,

d /  wypracowanie metod b ie ż ą c e j  k o n t r o l i  i  o d d z ia ły w a n ia  

na k sz ta ł to w a n ie  s i ę  kosztów  i  dochodów.

O s ią g n ię c ia  naukowe w t e j  d z ie d z in ie  pozw olą praw idłow o 

Jksz ta łtow aó  p r a ł  tykę a n a l i ty c z n ą .  A n a liz a  fin an so w a w p rz e d ­

s ię b io r s tw ie  s p e łn ia  swoje z a d a n ia  g łów nie w o d n ie s ie n iu  do
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e fek ty w n o śc i ekonom icznej c a ło k s z ta ł tu  d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię ­

b io r s tw a . Podobnie jak  w przypadku gospodark i f in an so w e j, za ­

d a n ia  t e  do ty czą  t r z e c h  zagadn ień .

Pierwszym z n lo h  je B t zasto sow an ie  rachunku efek tyw ności 

ekonom icznej w program owaniu i  planow aniu  d z ia ła ln o ś c i  p rzed ­

s ię b io r s tw a .  A n a liz a  finansow a powinna d o s ta rc z a ć  kierow nictw u 

p r z e d s ię b io rs tw a  odpow iednie opracow anie a n a li ty c z n e ,  oharakte* 

ry z u ją c e  k s z ta ł to w a n ie  s i ę  e fek tyw ności w ok resach  pop rzedn ich  

a je d n o c z e śn ie  u ła tw ia ją c e  z punktu  w idzen ia  k ry te riu m  efektyw­

n o ś c i opracow anie rozsądnych  w ariantów  programu d z ia ła ln o ś c i  

n a  o k res  n a s tę p n y . Do d a lszy c h  zadań a n a liz y  będzie n a le ż a ła  

ocena opracowywanych w ariantów  program u pod kątem efektyw ności 

ekonom icznej celem u tw o rze n ia  podstaw  do wyboru n a jb a rd z ie j  

odpow iedniego w a r ia n tu .

Drugim zagadnien iem  j e s t  b ie ż ą c a  k o n tro la  k s z ta ł to w a n ia  

s i ę  kosztów  i  dochodów w pow iązaniu  z r e a l i z a c j ą  zadań rzeczo ­

wych celem  u m o ż liw ien ia  odpow iednich zabiegów reg u la cy jn y c h . 

A n a liz a  finansow a powinna opracować odpow iednie w ie lk o śc i n o r­

matywne, wpływać n a  ic h  p rz e s tr z e g a n ie  w tr a k c ie  r e a l i z a c j i  

zadań rzeczow ych, u s te la ć  i  sygnalizow ać odchy len ie  od w ielko­

ś c i  noim atywnych. V dotychczasow ej p ra k ty c e  ta k ie  funko je 

a p e łn ia ł  w pewnym z a k re s ie  rachunek kosztów  normatywnych.

T rzecim  zagadnien iem  j e a t  okresowa ocena efek tyw ności eko­

n o m iczn e j. A n a liza  finansow a r e a l i z u j e  to  zadan ie  p rzez  bada­

n ie  1  ocenę re n to w n o śc i, dochodów ze sp rzedaży , kosztów  w łas­

nych .

Obok p rzed staw io n eg o  głównego zad an ia  w z a k re s ie  k s z t a ł t o ­

w ania i  oceny o g ó ln e j e fek ty w n o śc i w d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię b ic r
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a tw a, a n a l iz a  finansow a powinna odgrywać poważną r o l ę  w poszcze­

gólnych e tap ach  procesów  decyzy jnych  n ie z a le ż n ie  od d z ie d z in y  

d z ia ła ln o ś c i  i  konk retnego  problem u, K tórego  d e c y z ja  d o ty czy .

W e ta p a c h  p rzygo tow an ia  d e c y z j i  w a n a l i z ie  p rze d d e c y z y jn e j 

pożądana j e s t  rów nież ocena s y tu a c j i  z p unk tu  w id zen ia  ogó ln e j 

e fe k ty w n o śc i, a  w ramach oceny p o szczeg ó ln y ch  w arian tów  rozw ią­

zań problem u decyzyjnego ocena spodziew anej e fe k ty w n o śc i ekono­

m icznej powinna stanow ić  jedno  z I s to tn y c h  k ry te r ió w  wyboru.

W e ta p ie  r e a l i z a c j i  d e o y z ji  k ry te r iu m  e fe k ty w n o śc i ekono­

m icznej j e s t  n iezw ykle  ważna p rz y  wyborze norm 1  m etod s t e r o ­

w ania o raz  metod nadzorow ania 1  k o n t r o l i  procesów  r e a l i z a c y j ­

nych. Ponieważ dziedzinow e k r y t e r i a  e fe łty w n o ś c i  n ie  zawsze 

prowadzą do oceny zgodnej z ogólnym i k r y te r ia m i ,  wskazane j e s t ,  

aby ocena o s ią g n ię ty c h  wyników z re a liz o w a n e j d e o y z j i  b y ła  p rze ­

prowadzona ta k ż e  pod kątem  w idzen ia  za sa d  o g ó ln e j e fek tyw ności 

ekonom icznej,

Z skres a n a l iz y  efek ty w n o ści ekonom ioznej o b ra z u je  r y s .  5«

Podobnie jak  a n a l iz a  g o sp o d a rk i f in a n so w e j, ta k ż e  a n a liz a  

e fek tyw ności w obecnym k s z t a ł c i e  n ie  s p e łn ia  p rzed staw io n y ch  

warunków. Główną p rzyczyną tego  s ta n u  są  znane n i e d o s t a tk i  ra ­

chunku ekonom icznego. B a le ty  m ieć n a d z ie ję ,  że przygotowywana 

o becn ie  re fo rm a gospodarcza s tw orzy  wam  nici d la  p e łn eg o  rozwo­

ju  a n a liz y  e fek ty w n o śc i ekonom icznej.

Ponieważ problem y re tro sp e k ty w n e j a n a l iz y  f in an so w e j są 

prezentow ane w w ie lu  p u b lik a c ja c h ,  w d a l s z e j  c z ę ś c i  r e f e r a tu  

zajmiemy s i ę  głów nie a n a l iz ą  p rospek tyw ną.
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Rys. 5. Z a tro e  a n a liz y  c fe 'i ty w a c tc i .
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4 . Metody 1  n a rzędz i a  p ro epek tywne .1 a n a l iz y  f i nan sowej

Decyzje podejmowane w  p rz e d s ię b io rs tw ie  można k la sy fik o w a ć  

według różnych  k ry te r ió w . Dokonano Już w r e f e r a c i e  p o d z ia łu  de­

c y z j i  z punktu  w idzen ia  s z c z e b la  z a rz ą d z a n ia , n a  k tórym  s i ę  Je 

podejm uje . Rozważania będące przedm iotem  d a l s z e j  częfic i n i n i e j ­

szego opracow ania wymagają sk la sy f ik o w a n ia  d e c y z j i  ze w zględu 

na ho ryzon t czasu , k tó re g o  d o ty c z ą . Wyróżniamy w ięc:

-  deoyzje s t r a te g ic z n e ,

-  d ecy z je  ta k ty c z n e ,

-  d ecy zje  o p e ra c y jn e .

D ecyzje te k ty c z n e  i  o p e ra cy jn e  Bą zw iązane z o siągan iem  

krótkookresow ych celów  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h , do ty czący ch  

funkcjonow ania p rz e d s ię b io rs tw a , n a to m ia s t d ec y z je  s t r a t e g i c z ­

ne w iążą e ię  z celem  s tra te g ic z n y m , k tó r y  można o k r e ś l i ć  o g ó l­

n ie  Jako rozwój tegoż  p rz e d s ię b io rs tw a 1^» dłuższym  okrsB io  

czasu .

P rospektyw na a n a l iz a  finansow a s łu ż y  do przygotow yw ania 

w ariantów  i  k ry te r ió w  wyboru d la  podejm ow ania d e c y z j i  s t r a t e ­

g iczn y ch . Cel B tra te g ic z n y  J e s t  o s ią g a n y  w ieloetapow o . D la 

każdego z etapów u s t a l a  s i ę  w iązkę celów  p o ś re d n ic h  / t a k ty c z ­

nych 1 o p eracy jn y ch , K tóre muezą być o s ią g n ię te ,  aby w e fe k c ie  

d o jść  do o s ią g n ię c ia  c e lu  s t r a te g ic z n e g o .

Rozwój p rz e d s ię b io rs tw a  J e a t  m ożliwy Je d y n ie  w tedy, gdy 

J e s t  ono dochodowe, co oznacza, t ę  i s t n i e j e  w nim nadwyżkę do­

chodów nad wydatkemi, c z y l i  zyak . Wtedy bowiem p rz e d s ię b io rs tw  

dysponuje środkam i n a  s f in an so w an ie  ro zw o ju , a w konsekw encji

1 / p r o f .  J . G ośclnak i -  Zarys t e o r i i  s te ro w a n ia  ekonomicznego,
P M , Warszawa 1977 r . , e .  209*
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p o w sta je  m ożliw ość o s ią g n ię c ia  w iększe j kwoty zysku w  p rzy sz ­

ł o ś c i .

P rz y  opracowywaniu s t r a t e g i i  rozw oju p rz e d s ię b io rs tw a , 

k ie row n ic tw o  s t a j e  p rzed  problemem rozdysponow ania p o siad an e j 

kw oty zyaku. Można w sposób ogólny rz e o z  u jm u jąc , o k r e ś l i ć  n a ­

s tę p u ją c e  k ie r u n k i  odpisów  z zysku:

-  o d p isy  s t a ł e ,

-  konsum pcja, ■

-  zw ięk szen ie  mocy p rodukcy jnych .

O dpisy s t a ł e  n ie  eą w z a sa d z ie  in te r e s u ją c e  z punktu widze­

n i a  p rospek tyw nej a n a l iz y  f in a n so w e j, ponieważ do n ic h  n ie  s to ­

s u je  s i ę  żadnych wyborów. P o m n ie jsza ją  one Jedyn ie  kwotę zysku 

do p o d z ia łu  m iędzy p o z o s ta łe  k ie ru n k i  o d p isu .

Rozdysponowanie zysku m iędzy konsum pcją i  zw iększen ie mocy 

p rodukcy jnych  d o ty czy  w g ru n c ie  rz e c z y  odpiBÓw z zyaku na fun ­

dusz rozw oju  o raz  celow e fundusze konsum pcyjne. B system ie n a­

kazowym, w którym  i s t n i a ł  o k re ś lo n y  odgórn ie  k lu c z  p o d z ia łu  

zyBku na fu n d u sze , p rz e d s ię b io rs tw o  n ie  stosow ało  rachunku, 

k tó r y  pozw alałby  n a  u tw o rzen ie  funduszów w optym alnej w ie l­

k o ś c i .  W s y tu a c j i  n a to m ia s t,  k ie d y  "p rz e d s ię b io rs tw o  musi samo 

na s i e b ie  z a r o b ić " ,  p rzep row adzan ie  ta k ie g o  rachunku J e s t  n ie ­

zbędne.

D la rozw oju  p rz e d s ię b io rs tw a  za sa d n icz e  znaozen ie ma zw ię­

k s z e n ie  mocy p rodukcy jnych . Może s i ę  ono dokonywać drogą inwe­

s t y c j i  lu b  remontów u rz ą d z e ń . Remonty są  dokonywano według p la ­

nu o k reś lo n e g o  n a  podBtawie posiad an y ch  mocy produkcyjnych z 

uw zględnieniem  param etrów  te ch n ic zn y c h  poszczególnych  u rządzeń , 

hak łady  n a  rem onty można, w ięc .-pa trak tow só . Jsko  "odp isy  s t a łe "
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z funduszu rozw oju /«  zy a k u /, ch o c ia ż  może t u t a j  w y stąp ić  

problem  u s t a l e n i a  optym alnej k o le jn o ś c i  remontów z punk tu  wi­

d ze n ia  finansów .
0 rozm iarach  p o trzebnych  in w e s ty c j i  decydu je przewidywany 

popyt w k o n f ro n ta c j i  z posiadanym i mocami p rodukcy jnym i. P rz e ­

widywany popyt o k r e ś la  s ię  b io rą c  pod uwagę a k tu a ln ą  sp rzed aż  

wyrobów wyprodukowanych w p rz e d s ię b io rs tw ie  o ra z  in fo rm ac je  

z o to c z e n ia  mówiące o p o s tę p ie  technicznym , m odzie , g u s ta c h  

konsumentów i t p .  Z d ru g ie j s tro n y  J e s t  k o n ieczn e  przygotow a­

n ie  różnych  w ariantów  in w esty cy jn y ch  z a sp o k a ja ją c y c h  z a p o trz e ­

bowanie n a  nowe mooe p rod u k cy jn e . K ierow nictw o p r z e d s ię b io r ­

stw a m usi s i ę  zdecydować n a  je d e n  z ty c h  w arian tów  po p rz e p ro ­

wadzeniu podwójnego rachunku efek ty w n o śc i in w e s ty c j i ,  a  miano­

w ic ie :
-  z punktu  w idzen ia  efek tów  ekonom icznych t e j ż e  in w e s ty c j i ,

-  z punktu  w idzenia wpływu In w e s ty c ji  n a  p rz y s z ły  zysk w 

p r z e d s ię b io r s tw ie .

Przeprow adzony rachunek wskaże zapo trzebow an ie  na fundusze 

n a  in w e s ty c je . Pundusz in w esty cy jn y  może Bię sk ła d a ć  z fundu­

szu  rozw oju  o raz  k re d y tu  u d z ie lo n e g o  p rz e z  bank n a  in w e s ty c je . 

P ow staje  w tym momencie nowy problem  do ro z w ią z a n ia , po legający  

n a  o k re ś le n iu  u d z ia łu  wymienionych funduszy  w fin an so w a n iu  in ­

w e s ty c ji .  K ry teriu m , k tó r e  powinno być b ran e  pod uwagę p rzy  

podejmowaniu d e c y z j i  n a  te n  tem at J e s t  m in im a liz a c ja  kosztów  

finansow ych.

Wybrany w a ria n t inw estycy jny  w pow iązan iu  z planem  remon­

tów i  posiadanym i mooaal produkoyjnym i pozw oli n a  o k re ś le n ie  

przewidywanych mocy p rodukcyjnych  1  przew idyw anej w ie lk o ś c i
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p ro d u k c ji / s p r z e d a ż y / .

Ha p o d staw ie  s tr u k tu r y  asortym entow ej przewidywanej p ro —, 

d u k o jl o ra z  a k tu a ln e j  w ie lk o ś c i kosztów  można oszacować k o sz ­

ty  przew idyw ane. K o n fro n ta c ja  przewidywanej sp rzedaży  /docho­

dów/ z  przewidywanymi koB B taal /w ydatkam i/ um ożliw i u s ta le n ie  

przewidywanego zyaku .

Po o k r e ś le n iu  osłów  s tr a te g ic z n y c h  n a le ż y  wyznaczyć drogę 

dochodzenia do ty c h  celów . J e s t  więo kon leozne o k re ś le n ie  ce­

lów i  zadań k ró tkookresow ych  /n p .  rocznych  a n a s tę p n ie  k r ó t ­

szy e h /  , ic h  ro z w in ię c ie ,  a  ta k ż e  w yspecyfikow anie zasobów n ie ­

zbędnych do r e a l i z a c j i  zadań i  u s ta le n ie  zasad  ic h  w ykorzysta­

n ia  /p la n y  fa k ty c z n e  i  o p era ty w n e/. I s t o tn ą  oprawą s t a j e  s i ę  

w t a k i e j  s y tu a o j l  choćby o p ty m a liz a o ja  p la n u  asortym entowego 

p ro d u k c ji ,  ze w zględu n a  m aksym alizację  zysku , k tó r y  stanow i 

o s i  d z i a ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a .

S p e c y f ik a c ja  zasobów o ra z  Bposobćw ic h  p o zy sk an ia  i  wyko­

r z y s ta n ia  s tan o w i pun k t w y jśc ia  do opracow ania planów operatyw ­

nych. O p ty m a liz ac ja  ty c h  planów  z punktu  w idzen ia  zachowania 

s t a ł e j  p ły n n o śc i f in an so w e j o ra z  m ln lm a liz a o jl  kosztów  f in a n -  

zowyoh j e s t  spraw ą n iezw yk le  i s t o t n ą .  Wiąże a ię  to  głów nie » 

finansow aniem  środków obrotow ych. K onleozne j e s t  więo u s ta le ­

n ie  z je d n e j  s t r o n y  w ie lk o śc i środków obro to igrch , zaś z d ru ­

g ie j  -  ź ró d e ł ic h  f in a n so w a n ia . Podstawowymi sk ładn ikam i ś ro d ­

ków obrotow ych s ą i

-  m ateriały i  produkoja nie z skończona,
-  wyroby gotow e,

-  środki pieniężne.
Przedsiębiorstwo powinno posiadać szpaty środków obrotowych
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ukezte łtow ane a»  poziom ie optymalnym. J e s t  on o k re ś lo n y  z je d ­

n e j  s tro n y  k o n ie c z n o śc ią  zachow ania c i ą g ło ś c i  p ro c e su  produkcyj­

nego, zaś s  d ru g ie j  -  k o sz tam i utrzym ani® , j Przewidywane w iel­

k o ś c i  zapasów środków obrotow ych pozw olą n a  u s t a l e n i e  w ielkości 

funduszy n a  ic h  s fin an so w an ie  /o p ty m aln a  r e l a c j a  w ie lk o ś c i  k r e ­

dy tu  bankowego i  funduszu  o b ro tow ego /.

P ow iązan ia  między w ie lk o śc iam i u s ta la n y m i i  wykorzystywany­

mi w prospektyw nej a n a l i z ie  fin an so w a j i l u s t r u j e  ryB . 6 .

Ha rysunku p rzedstaw iono  o c z y w iśc ie , je d y n ie  podstawowe w ie l­

k o ś c i  i  podstawowe pow iązan ia , ponieważ rz e c z y w is te  s ą  o w iele 

b a rd z ie j  skomplikowane ze w zględu n a  I s t n i e n i e  różnego ro d z a ju  

sprzężeń  zw rotnych. T ekle schem atyczne p rz e d s ta w ie n ie  powiązań 

między podstawowymi w ie lk o śc ia m i, k tó r e  u s t a l a  s i ę  p rzy  opraco­

wywaniu s t r a t e g i i  p rz e d s ię b io rs tw a , w y s ta rc z a , aby uświadom ić 

so b ie , Jek ś c i ś l e  a n a l iz a  f in an so w a j e s t  sko re low ana  z innymi 

dziedzinam i d z i a ła ln o ś c i  /o  czym ju ż  w cz eśn ie j w spom niano/. 

Czynniki p ro d u k c ji  s ą  bowiem n ie r o z d z ie ln ie  zw iązane ze środka­

mi finansow ym i. Gospodarka tym i środkam i s p in a  ja k b y  k lam rą  

w szystk ie  d z ie d z in y  1  ro d z a je  d z i a ł a ln o ś c i ,  e tan o w i w ięc n i e j a ­

ko ozynnik in te g ru ją c y  w p r z e d s ię b io r s tw ie .

I s t o t ą  z a g a d n ie n ia  p rz y  podejmowaniu d e c y z j i  w sze lk ieg o  ro ­

d z a ju  / a  więo s t r a te g ic z n y c h ,  ta k ty c z n y c h  i  o p e ra c y jn y c h / j e s t  

wybór jednego z możliwych w arian tów  decyzy jnych  b io r ą c  pod uwa­

gę o k reś lo n e  k ry te r iu m . Jak  wspomniano w c z e śn ie j,  opracow anie 

w ariantów  decyzyjnych m usi byó poprzedzone a n a l iz ą  p rze d d ecy - 

z y jn ą , k tó r a  um ożliw ia o k r e ś le n ie  z a le ż n o ś c i  m iędzy czynnikam i 

wpływającymi na u k sz ta łto w a n ie  s i ę  s y tu a c j i  d e c y z y jn e j .  Okreś­

le n ie  ty c h  z a le ż n o ś c i ,  opracow anie w arian tów  d e c y z j i  i  p rzew i-
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dywany oh efek tów  wyboru każdego z n ic h  w sposób optymalny J e s t  

praw ie niew ykonal n e bez p o s ia d a n ia  odpow iednich metod i  n a rz ę ­

d z i ,  ze w zględu n a  z ło żo n o ść  s y tu a c j i  decyzyjnych dotyczących 

zw łaszcza s t r a t e g i i  rozw oju  p rze d B ię b io rs tw a  . /a n a l iz a  prospek­

tyw na/. . . .

D la p rz e d s ta w ie n ia  t a k ic h  złożonych  s y tu a c j i  w sposób w łaś­

ciwy d la  p rzep ro w ad zen ia  w szech stro n n e j a n a l iz y  p rzy  podejmowa-. 

n iu  d e c y z j i  może s łu ż y ó  konstru o w an iu  m o d e li.

3. G o śo ld sk i1^ p rzy jm u jąc  d e f in i c ję  U. G reniewakiegó okre­

ś la  model ja k o  rze o zy w ia ty  lu b  f ik c y jn y  tw ó r, będący u p ro szcze­

niem o b ie k tu  Z , a le  zachow ującego i s t o t n e ,  ze względu n a  bada­

n ie ,  cechy o b ie k tu  Z . M odeli można w ięc używać " . . .  do o d s ła ­

n ia n ia  r z e c z y w is to ś c i , ,  ponadto  zaś  Jako instrum entów  do. w yjaś­

n ia n ia  p r z e s z ło ś c i  1  t e r a ź n i e j s z o ś c i ,  a  ta k ż e  do przew idyw ania 

p r z y s z ło ś c i  1  w pływ ania n a  n i ą .  N a jc z ę śc ie j możność s te ro w a n ia

r z e c z y w is to śc i u zy sk u je  S ię  w łaśn ie  d z ię k i  zastosow aniu  m odeli,
2/k tó re  s ą  . . .  opisem  i  wytłumaozeniem rz e c z y w is to ś c i"  .

D alszo  ro zw aż an ia  będą d o ty c z y ły  wybranej k la s y  m ode li, a  

m ianow icie m o d e li m atem atycznych do tyceąoych  sym bolicznego o p i­

su w ie lk o ś c i ,  k tó r e  o k r e ś la ją  badane z jaw isk a .

Ze w zględu n a  z a d a n ia , J a k ie  m ają do s p e łn ie n ia ,  d z i e l i  s ię  

modele na»^^

-  opisow o,

-  p ro g n o s ty c z n e ,

-  norm atywne.

1/ J .  G ośo iń sk i -  o p . o i t . ,  s t r .  186
2 / E. JLckoff -  D ecyzje optym alne w badan iach  stosow anych, PSB 

Warszawa 1969» s .  143.
313. O o śc id ak i -  o p . o i t . ,  s .  189 i  d a ls s * .
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Modele opisowe m ają na c e la  o k r e ś le n ie  mechanizmu z ja w is k , 

ic h  p rz e b ie g a  o raz  w sp ó łz a le ż n o śc i m iędzy czyn n ik  Ra i  w pływ ają­

cymi n a  te n  p rz e b ie g .

Zadaniem m ode li p rognostycznych  / t e n d e n c j i  rozw ojow ych/ 

j e s t  przewidyw anie k s z ta ł to w a n ia  s i ę  w p r z y s z ło ś c i  w ie lk o ś c i 

In te re s u ją c y c h  d la  d ecy d en ta .

Modele normatywne, zwane rów n ież  moda le tn i decyzy jnym i, 

c h a ra k te ry z u ją  s i ę  tym, że ic h  ro z w ią z a n ie  ro zp o czy n a  p ro c e s  

podejmowania d e c y z j i .  R ozw iązanie to  p o le g a  n a  dokonaniu  wybo­

ru  Jednego z dopuszczalnych  ro zw ią zań , k tó r e  j e s t  rozw iązaniem  

optymalnym p rzy  danym k ry te r iu m  d z i a ła n ia  i  danych w arunkach 

o rg an iz ac y jn y ch .

Powyższe d e f in i c je  po zw a la ją  s tw ie r d z ić ,  że m odele o p iso w  

i  t e n d e n c j i  rozwojowych u m o ż liw ia ją  p rzep ro w ad zen ie  a n a l iz y  

p rz e d d e c y z y jn e j, n a to m ia s t modele normatywne s łu ż ą  do op raco ­

wania w ariantów  d e c y z j i  o raz  o k r e ś le n ia  ic h  spodziew anych 

n a s tę p s tw . P ierw sze dwie grupy  m o d e li można z a l ic z y ć  do grupy 

m odeli ekenooetrycznych , z a ś  modele normatywne s ą  w g ru n c ie  

r z e c s ;- modelami badań o p eracy jn y ch .

W szystkie grupy m odeli m ają  w ięc i s t o t n e  zn a cz en ie  d la  

w łaściwego podejmowania d e c y z j i .  Czy rów nież  d la  p rospek tyw ­

n e j a n a liz y  fin an so w e j ? Aby odpow iedzieć n a  to  p y ta n ie ,  n a ­

le ż y  p rz e ś le d z ić  w arunk i, J a k ie  muazą być s p e łn io n e  p rz y  s to ­

sowaniu poszczególnych  grup  m o d e li.

0 s to so w a ln o śc i metod a n a l iz y  e k o n o a e try c z n e j d ecy d u ją  na­

s tę p u ją c e  w a ru n k i« ^

1 • praw idłow ość ekonom iczna, k t ó r e j  i lo ś c io w a  B tro n a  a a  być 

1 /  Z.Pawłowski -  Kc on orne t r i a ,  P IS , 1-w a 1966, s .1 9  i  d a ls z e .
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przedm iotom  b a d a n ia , j e s t  s t a ł a  w c z a s ie  lu b  u le g a  n ie zn a cz ­

nym a lb o  powolnym zmianomi

2 . w szy s tk ie  uw zględniane w a n a l iz ie  z jaw isk a  ekonomiczne i  po­

zaekonom iczne eą m ie rz a ln e i

3 . wśród ogółu  czynników oddzia ływ ujących  na badane zjaw isko 

można w yróżnić g rupę czynników , k tó ry c h  wpływ J e s t  dominu­

ją c y ,  podczas gdy wpływ p o z o s ta ły c h  czynników J e s t  n ie w ie l­

k i  i  przypadkowy i  można go u ją ć  sum arycznie;

4. i s t n i e j ą  do stęp n e  dane B ta ty e ty cz n e  do tyczące u k sz ta łto w a ­

n i a  s i ę  w szy s tk ich  w yróżnionych czynników,

5 . i s t n i e j e  m ożliw ość k o r z y s ta n ia  z e le k tro n ic z n y c h  maszyn 

cyfrow ych p rz y  wykonywaniu skomplikowanych o b lic z e ń  na 

dużej l i c z b i e  danych.

Aby można by ło  zastosow ać modele normatywne, wymaga s i ę i 1^

1 . by za g a d n ie n ie  o b ję te  modelem b y ło  ukierunkowane na p o d e j­

mowanie d e c y z j i i

2 . i s t n i e n i a  m ożliw ośc i oceny d z l e ła n ia  n a  podstaw ie k ry te r ió w  

ekonom icznej efek tyw ności»  co oznacza, że porównanie różnych 

d o puszcza lnych  d z ia ła ń  m usi być o p a r te  n a  w ie lk o śc iach  m ie -

- rz a ln y c h , pozw ala jących  w sposób Jednoznaczny o k re ś l ić  uży­

te c z n o ść  oczekiw anego wyniku d la  rozpatryw anego p rz e d s ię ­

b io rs tw a ;

3 . podejm ow ania d e c y z j i  oo do wyboru w aria n tu  p rzez  k ie ro w n i­

ctwo p r z e d s ię b io rs tw a , ponieważ l i c z b a  p y ta ń , k tó re  c z ło ­

wiek może sform ułow ać, J e s t  n ie o g ra n ic z o n a , podczas gdy po - 

Jedyńczy model może dać odpowiedź Jedyn ie  na ś c i ś l e  o k re ś lo ­

ną 1  o g ran ic zo n ą  l i c z b ę  rodzajów  p y tsń ;

1 / Aanrey K. Wagner -  B adan ia  o p e ra c y jn e , PWK, Warszawa 1960, 
a . 23 1 d a ls z e .
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4 . i s t n i e n i a  zorganizow anego system u , k tó r y  b ed z l6  d o s ta rc z a ł  

in fo rm a c ji d la  r e a l i z a c j i  m odeluj

5 . s to so w an ia  e le k tr o n ic z n e j  te c h n ik i  o b lic z e n io w e j ze względu 

n a  z łożoność modelu m atem atycznego, dużą l i c z b ę  p rz e tw a rz a ­

nych danych lu b  skomplikowany c h a r a k te r  p ro c e d u r  o b l ic z e n io ­

wych.
O g ra n ic za jąo  s i e  Jedyn ie  do pobieżnego  r o z p a t r z e n ia  wymie­

n ionych  warunków w sto sunku  do p rospek tyw nej a n a l iz y  finansow ej 

nożna s tw ie rd z ić ,  i ż  k w a l i f ik u je  s i e  ona do m odelow ania matema­

tycznego . Teze .powyższą u z a sa d n ia  i s t n i e n i e  o k re ś lo n y c h  m odeli 

opracowanych n a  Z achodzie d la  ch o c iażb y  p ro b le m a ty k i finansow o- 

iaw estycy jnego  p lanow ania s t r a te g ic z n e g o .  P rzy to czo n y  z o s ta n ie  

obecn ie  p ro s ty  p rzy k ła d  tak ieg o - m odelu1^ .

P rz e d s ię b io rs tw o  p o s ia d a  fu n d u sz  n a  in w e s ty c je  równy P , 

k tó r y  może p rzeznaczyć n a  Jedno lu b  w iece j p rz e d s ię w z ię ć .

Każde z ty c h  p rz e d s ię w z ię ć  może być re a lizo w a n e  n a  Jednym z 

poziomów inw estow an ia , Wybór danego poziomu inw estow an ia  d la  

poszczegó lnych  p rz e d s ię w z ię ć  powoduje u zy sk an ie  o k re ś lo n e j 

w ie lk o śc i obecnej w a r to śc i p rz y sz ły c h  dochodów z t e j  in w e s ty ­

c j i  R j /P j /*  «U-«1 i j / y /  ozn&az& k o s z ty  in w e s ty c j i

p rz e d s ię w z ię c ia  J ,  gdy poziom in w e s ty c j i  J o a t  równy y .

S to su ją c  powyższe o zn aczen ia  można rozpa tryw ane z a g ad n ien ie  

sformułować n a s tę p u ją c o !
e

p rz y  warunkach: B

^ ^ J ^  “  y J "  O»1 *****

1 / P o r. B. Wagner -  o p . c i t . ,  fl. 373 1 d a l s z e .



W yznaczenie optym alnego p la n u  inw estycy jnego  p o leg a  więc t u t a j  

na  o k r e ś le n iu ,  k tó r e  p rz e d s ię w z ię c ia  i  n a  jakim  poziom ie inwe­

sto w an ia  dadzą maksymalną w arto ść  obecną p rz y sz ły c h  dochodów.

D opuszczalne kom binacje poziomów inw estow ania w różnych 

p rz e d s ię w z ię c ia c h  można uzyskać s to s u ją c  metodę programowania 

s ie c io w e g o . Aby móc wybrać z ty c h  rozw iązać dopuszczalnych 

ro z w ią zan ie  optym alne można w ykorzystać z a le ż n o śc i Bekwencyjne 

program ow ania dynam icznego.

H iech E-jA /  oznacza obecną w arto ść  p rz y sz ły c h  dochodów,gdy 

fu n d u sz  j e s t  inw estow any według zasady  op tym alnej a lo k a c j i  w 

p rz e d s ię w z ię c ie  1 , 2 , . . . ,  J ,  za ś  y . jA /  -  poziom in w e s ty c j i  d la  

p rz e d s ię w z ię c ia  j ,  z k tó re g o  uzyskiw any j e s t  dochód g ^ A / .  

O gólna p o s ta ć  z a le ż n o ś c i  re k n re n c y jn e j program owania dynamicz­

nego J e s t  n a s tę p u ją c a :

g j A /  » m a i^ R j / y /  + gj_., jk  -  

d lft Łc =0111• t • y?

Z n a le z ie n ie  ro z w ią z a n ia  p o le g a  n a  w yznaczeniu n a j le p e z e j  d ro g i 

w s i e c i .  D la  każdego J > 1  ^ g . |A /  ■* R ^ A /^  o k r e ś la  s i ę  łuk  maksy­

m a liz u ją c y  sumę b ez p o śred n ieg o  zysku R ^ /y / o raz  zysku z optym al­

nego wyboru łu k u  wychodzącego z w ęzła w następnym  e ta p ie .

P rz y to c z e n ie  powyższego p rzy k ła d u  m ia ło  n a  c e lu  Jedyn ie  z a ­

sy g n a lizo w an ie  m ożliw ośc i w y k o rzy stan ia  m odeli matem atycznych 

w p ro g n o s ty c z n e j a n a l i z i e  f in a n so w e j. W prezentowanym r e f e r a c ie  

J e s t  zb y t mało miejBCa na to ,  aby p rze d s taw ić  c a łą  gamę choc iaż­

by te o re ty c z n y c h  m o d e li ekonom etrycznych i  normatywnych, a  tym 

b a r d z ie j  sposobów ic h  ro z w ią z a n ia . Ważne w tym m ie jsc u  J e s t  J e ­

dyni«, s tw ie rd z e n ie ,  że ze s taw  m ożliw ych do w y k o rzy stan ie  m odeli



-  197

j e s t  b o g a ty , zaś d ec y z ja  o wyborze k o n k re tn eg o  m odelu pow inna 

być p o d ję ta  po p rzeprow adzeniu  a n a l iz y  jeg o  p rz y d a tn o ś c i  d la  

in te re s u ją c e g o  n as  za g a d n ie n ia .

D ecyzja o w ykorzystan iu  m ode li w z a rz ą d z a n iu  p r z e d s ię b io r ­

stwem wiąże s ię  ze sp e łn ien iem  warunków, k tó ry c h  one wymagają. 

Chodzi t u t a j  zw łaszcza  o dwa o B ta tn io  w arunk i, d o ty c zą ce  zarów­

no m odeli ekonometjpycznych, ja k  1 badań o p e ra cy jn y c h . W ynikają 

one z f a z tu ,  że modele są  ukierunkow ane p o śre d n io  lu b  bezpo­

ś re d n io  n a  podejmowanie d e c y z j i  k ie ro w n ic z y c h , a wiadomo, i ż  

system  z a rz ą d z a n ia  musi być wspomagany p rz e z  system  in fo rm a­

cy jn y . J e ś l i  do rozwiązywani a  m ode li k o n ieczn e  j e s t  w ykorzysta­

n ie  komputerów, n a le ż y  w o p a rc iu  o n ie  zbudować syBtem in fo rm a­

c y jn y , ahy d o & ta rcza ł rów nież in fo rm a c j i  d la  p ro spek tyw nej ana­

l i z y  f in a n so w e j.

Jak wspomniano, a n a l iz a  w iąże s i ę  z w szystk im i d z ied z in am i 

d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a , j e s t  czynnikiem  in te g ru ją c y m .

S ie  sp e c y f ik u ją c  w tym momencie szczegółow ych in f o rm a c j i ,  k tó ­

ry ch  b ęd z ie  wymagało przeprow adzan ie  a n a l iz y ,  można s tw ie rd z ić ,  

i ż  CtJic. av .ldencja  p rz e d s ię b io rs tw a  m usi j ą  o b s łu g iw a ć . Ba czo­

łowe m ie jsc e  wysuwa s i ę  jednakże  rachunkowość o raz  ew id en c ja  

s ta ty s ty c z n a .  H ajlepszym  sposobem r e je s t r o w a n ia ,  przechowywania 

i  u d o s tę p n ia n ia  in fo rm a c ji  rachunkowych, s ta ty s ty c z n y c h  i  op era - 

cy jn o -tech n icz n y ch  j e s t  n ie w ą tp liw ie  sposób u m o ż liw ia jący  i n t e ­

g r a c ję ,  a  rów nocześnie zdolny do e la s ty c z n e g o  tw o rz e n ia  z ró ż n i­

cowanych B tru k tu r  w yjściow ych d la  różnych  wymagań użytkowników 

/decyden tów /. Warunki powyższe s p e łn ia  bank danych.

Prospektyw na a n a l iz a  finansow a m usi byó w sp ie ra n a  p rz e z  dwa 

elem en ty : bank metod /m o d e le / o raz  bank danych um o ż liw ia jący  

funkcjonow anie banku m etod. Aby można b y ło  re a liz o w a ć  a n a l iz ę ,
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k o n ieczn e  JeB t zap ro jek to w an ie  obu ty c h  elem entów .

P ro je k to w an ie  n a le ż y  re a liz o w a ć  dwutorowo. W przypadku ban­

ku danych n a jw a ż n ie jsz e  JeB t o k re ś le n ie  Jego z a w arto śc i in f o r ­

m acyjnej i  s t r u k tu r y .  Szczegółow a s p e c y f ik a c ja  in fo rm a c ji  może 

być z re a liz o w a n a  "modelowo" pop rzez  dekompozycję podstawowego 

c e lu  p rz e d s ię b io ra tT ła . Wiadomo, i ż  celem p rz e d s ię b io rs tw a  J e s t  

o s ią g a n ie  zy sk u . Zaś sy n te ty c zn y  m ie rn ik  jego  d z ia ła ln o ś c i  e ta ­

nowi w skaźnik re n to w n o śc i. W banku danych powinny zn a le źć  s i ę  

wobec te g o  w szyB tkie dane szczegółow e, k tó re  tw orzą dane sy n te ­

ty czn e  u m o ż liw ia jące  o b l ic z e n ie  tego  w skaźnika. Poszczególne 

e ta p y  dekom pozycji u k s z t a ł t u j ą  rów nież r e l a c j e  między danym i,co 

w osta tecznym  e fe k c ie  pozw oli na zbudowanie o k re ś lo n e j g lo b a l­

n e j s t r u k tu r y  lo g ic z n e j  banku danych.

Tek opracowaną s t r u k tu r ę  lo g ic z n ą  banku danych n a leży  zwe­

ry fik o w a ć . W banku danych muszą w y stąp ić  w szy s tk ie  dane 1 powią­

z a n ia , k tó r e  są  p o trze b n e  użytkownikom. Wobec teg o  kon ieczne 

j e s t  p rzep row adzen ie  rów no leg le  tzw . a n a liz y  fu n k o jo n e ln e j ce­

lem u tw o rz e n ia  lo k a ln y c h  s t r u k tu r  lo g ic zn y c h  re p re z e n tu ją c y c h  

w idzen ie  banku danych p rz e z  użytkowników, a  n a s tę p n ie  skonfron­

tow an ie ic h  ze s t r u k tu r ą  g lo b a ln ą 1^ . Teka k o n f ro n ta c ja  wskaże, 

ja k ic h  danych b ra k u je  w banku danych.

M odele ekonone tryczne i  badań operacy jnych  /bank m etod / mo­

gą być trak to w a n e  jak o  fu n k c je  /z a s to so w a n ia , p rocedury  uży tko ­

we/ system u in fo n n a ty czn e g o  o p a rte g o  o  bank danych. K onieczne 

J e s t  wobec te g o  opracow anie lo k a ln y c h  s t r u k tu r  lo g ic zn y c h  d la  

po szczeg ó ln y ch  m o d e li. Etapom poprzedzającym  a n a liz ę  fu n k c jo ­

n a ln ą  m usi być w ięc ro zp o zn an ie  problemów decyzyjnych u m o ż li-

1 / K ażda lo k a ln a  s t r u k tu r a  lo g ic z n a  musi być podzbiorem  s t r u k tu ­
ry  g lo b a ln e j .
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w iejących  zbudowanie m o d e li, k tó r e  zd ecy d u ją , j e k le  dane są 

po trzeb n e  do ic h  ro z w ią z a n ia .

B i b l i o g r a f i a :

1. R .L. A ckoff -  D ecyzje optym alne w b ad a n ia ch  stosow anych , 

PWH, Warszawa 1969 

>, J .  G ośoińaki -  Zarys t e o r i i  s te ro w a n ia  ekonom icznego, PWH, 

Warszawa 1977

i. Z. Pawłowski -  E konom etria , PWH, Warszawa 1966

4. H .lł. Wagner -  B adania o p e ra c y jn e , PVfE, Warszawa 1980.
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Ignacy  D ziedziczek

ODMIANY INTEGRACJI KOMPUTERYZOWANEJ 

EWIDENCJI GOSPODARCZEJ

P rz e d s ta w ia  s i ę  p róbę u o g ó ln ie n ia  r e l a c j i  w yetępujących 

w ey stem ie  inform atycznym , k tó r e  s p a ja ją  system  w ca ło ść  1 de­

cydu ją  o je g o  sp raw n o śc i. Wyodrębniono tr z y  odmiany i n t e g r a c j i :  

bazową, k s z t a ł t u j ą c ą  i  r e o rg a n iz a c y jn ą . W k ażd e j z odmian mogą 

występować ró żn e  ty p y  r e l a c j i  tożsam ościow ych, p r o p o rc j i ,  

s t r u k tu r a ln y c h  i  fu n k c jo n a ln y ch .

I s t n i e j ą  ogólne wymiary syetem u, n ie z a le ż n e  od z a s i le ń  i  

in fo rm a c ji  ja k ą  system  zaw iera  i  k tó r e  w swoim i s t n i e n i u  p r z y j -  

m uje, p rz e tw a rz a  i  p rz e k a z u je . P oznania ty c h  wymiarów j e s t  n ie ­

odzowne w s z c z e g ó ln o śc i d la  sprawnego p ro jek to w a n ia  system u.

Do węzłowych wymiarów system u w o g ó ln o śc i zaliczam y odmiany in ­

t e g r a c j i .

O g ó ln ie  p rz e z  eystem  rozum ie s i ę  tu  “skoordynowany wewnętrz­

n ie  i  w ykazujący o k re ś lo n ą  s t r u k tu r ę  uk ład  elem entów", p rzy  

czym "uk ład  t a k i  rozpatryw any  od zew nątrz J e s t  c a ło ś c ią  a  ro z ­

patryw any od w ew nątrz -  zb io rem , ¿o k tó reg o  p rzy n a leżn o ść  wa­

ru n k u je  zw ią zk i wzajem nej z a le ż n o ś c i  między w szystk im i jego  

e le m e n ta m i" .1^

Zdaniem R. >ward>a  system  J e s t  opera to rem , k tó ry  Jeden 

sygnał zwany w ejściem , p rz e tw a rz a  w inny  sygnał,zw any w yjścian.

1 / W ielka E n cy k lo p ed ia  Powszechna PWN, Warszawa 1970, t .1 1 ,  
s .  174.
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C h arak te r system u j e s t  o k re ś lo n y  wówczas gdy znany j e s t  ro d z a j 

sygnałów w ejściow ych, akceptowanych p rz e z  eystem , ty ?  w y jśc ia  

generowany p rz e z  system  o raz  r e l a c j a  m iędzy stanem /am i w e jś c ia  

i  w y jś c ia .1^
Wybrane d e f in i c je  system u p o s łu ż y ły  do w ykazania zw łaszcza , 

że system  j e s t  zbiorem  e lem en tó w ,k tó re  m ają z r e s z tą  sw oje w łaś­

c iw o śc i, że t e  elem enty s k ła d a ją  s i ę  na w yodrębnioną z o to c z e ­

n ia  c a ło ść  a  w ew nętrznie są  p o łą cz o n e . W o d n ie s ie n iu  do s y s t e ­

mu p racy  lu d z k ie j  pow iedz ie libyśm y , że t e  elem enty  w ew nętrznie 
2 /są zorganizow ane.

I n te g r a c ja  p o le g a  n a  łą c z e n iu 3^ , którem u p o d le g a ją  c z ę ś c i  

sk ła d a ją c e  s i ę  n a  c a ło ś ć .  Ł ączen ie  s p a ja  c z ę ś c i  w c a ło ś ć .  S p ó j­

ność między częśc iam i c a ło ś c i  j e s t  a trybu tem  system u . C ałość 

j e s t  Bystemem, J e ś l i  odznacza s i ę  zw łaszcza  s p ó jn o ś c ią .

I n te g r u je  c z y l i  łą c z y  elem enty  te c h n ic z n e  k o n s t r u k to r  bu­

d u jąc  m aszynę, elem enty  d z i a ła n ia  zespołów  lu d z k ic h  łą c z y  o rg a­

n iz a to r  p rzygo tow ując  p ro ce s  p rac y  i  s t r u k tu r ę  o rg e n iz a c y jn ą  a 

elem enty In fo rm acy jn e , te c h n ic z n e , te c h n o lo g ic z n e  i  p rac y  łącsy  

w swym d z ia ła n iu  p r o je k ta n t  systemów in fo rm aty czn y ch .

t! p ro jek to w an iu  system u d z i a ł a  p r o je k t a n t ,  k tó r y  j e s t  p o d ­

m i o t e m  naszego  z a in te re so w a n ia  problem am i i n t e g r a c j i  czy­

l i  rozw ażenia ty ch  problemów podejmujemy z punk tu  w id zen ia  p ro ­

je k ta n ta  system u.

1 / R. Howard, Dynamie P r o b a b i l i s t i c  S ystem s, Rowy Jo rk  1972.
2 /  F . E ngels /K . M arks, F . E n g e ls , D z ie ła  W ybrane, KiW, tom 1» 

Warszawa 1949, a . 597 / s tw ie rd z a , że " n ie z a le ż n ą  d z ia ła ln o ść  
poszczególnych  je d n o s te k  w yp iera  d z ia ła ln o ś ć  p o łą cz o n a , po­
p rzez  z a z ę b ia ją c e  s ię  i  wzajem nie od s i e b ie  z a le ż n e  czyn­
n o ś c i .  Ale k to  mówi d z ia ła ln o ś ć  p o łą cz o n a  -  mówi t e ż  o rg an i­
z a c ja " .

3 /  E ncyk loped ia  Powszechna PffH, tom 2 ,  PWR, Warszawa 1974, 
s .  290.



-  202 -

S pó jność  system u, je k ą  o s ią g a  s i ę  w wyniku in t e g r a c j i  jego  

sk ład n ik ó w , n ie  j e s t  s ta ty c z n ą  w łaśc iw o śc ią  system u. S top ień  

s p ó jn o ś c i  każdego rze czy w is teg o  system u zm ienia s ię  w c z a s ie .

0 .  la n g e  p iB ze , iż  "w uk ładach  stanow iących  ca ło ść  po jaw ia­

j ą  s i ę  s p rz e c z n o ś c i ,  k tć r e  u n ie m o ż liw ia ją  trw an ie  uk ładu  w s t a ­

n ie  niezm iennym . S p rz ec zn o śc i t e  wywołują w u k ła d z ie  zm iany".

Zmiany s to p n ia  sp ó jn o ś c i każdego rzeczy w is teg o  system u p rz y ­

no szą  j e j  zw iększen ie  a lb o  wiodą do n ie z a le ż n o ś c i  składników  

system u.

"Spójność /k o h e re n tn o ś ć /  i  n ie z a le ż n o ść  /addy tyw ność/ n ie  

są  dwoma różnymi w ła s n o śc ie n l,  le c z  -  s tw ie rd z a  A. H all -  

sk ra jnym i przypadkam i t e j  s a m e j " . A u t o r  te n  u trzy m u je , że 

j e ż e l i  zmiany s to p n ia  s p ó jn o ś c i  prowadzą do stopniow ego p r z e jś ­

c i a  od sp ó jn o ś c i  do n ie z a le ż n o ś c i ,  to  mówimy, że system  u le g ł  

p o d z ia ło w i progresywnem u. R ezu lta tem  p o d z ia łu  progresywnego mo­

że być śm ierć  system u bądź jeg o  od rodzen ie  s i ę  w nowych s y s te ­

mach p o w sta ły ch  n ie ja k o  p rz e z  "pączkow anie" s ta re g o .

Zmiany s to p n ia  s p ó jn o ś c i w przeciwnym , n iż  p o d z ia ł progresyw ny, 

k ie ru n k u  A. H a ll  nazywa in te g r a c j ą  progresyw ną. I n te g r a c ja  -  

zw iększa sp ó jn o ść  system u p rzez  wzmacnianie i s tn ie ją c y c h  i  wpro­

w adzanie nowych p o łą cz eń  / s z e r z e j !  r e l a c j i /  pomiędzy jego  sk ła d ­

n ik am i.

Podobnie j e k w  c z a s i e ,  n a  sp ó jn o ść  systemu o d d z ia ły -  

wują te n d e n c je  i n t e g r a c j i  progresyw nej i  p o d z ia łu  progresywnego, 

tek  w p r z e s t r z e n i  n a  sp ó jn o ść  oddziaływ uje dycho­

tom ia c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i .  V sy stem ie  s c e n t r s l l z o -

1 / 0 .  L enge, C ałość i  rozw ój w ś w ie t le  c y b e rn e ty k i,  PKfH, War- 
Szc.wa 1962, b . 9 .

2 /  A .H all,P o d staw y  te c h n ik i  systemów, PWH,Warszawa 1968, o . 100.



-  203 -

wanym ro śn i#  l i c z b a  powiązań h ie ra rc h ic z n y c h .

P o ję c ie  c e n t r a l i z a c j i  -  p is z e  1 .  H a ll -  i  s t r u k tu r y  h i e r a r ­

ch ic z n e j eą ze aobą pow iązane. C a łkow ic ie  zd e ce n tra liz o w a n y  

system  ma ty lk o  Jeden poziom s t r u k t u r a l n y " .1/"

2 . S j£ i_ £ ^ ąc J[i_ in te 5 ru i§ c y ch _ B y ste m

I n te g r a c ja ,  c z y l i  ł ą c z e n ie ,  c z y l i  r e l a c j e  łą c z ą c e  c z ę ś c i  

w c a ło ść  i  w łaśc iw o śc i c z ę ś c i  ze aobą , mogą m ieć c h a r a k te r  r e ­

l a c j i !

ej p rz y n a le ż n o śc i /to żsam o śc io w e / ty p u

-  do o z ę śc i /w ła śc iw o śc i 1 Innych , m n ie jsz y ch  c z ę ś c i /

-  do c a ło ś c i  /c z ę ś c i  i  w ła ś c iw o śc i/

-  do o to c z e n ia  /n e g a c ja  pow yższych/ 

b /  p ro p o rc jo n a ln o śc i / p r o p o r c j i /  typu

-  p r o p o rc j i  c z ę ś c i  do c z ę ś c i

-  c z ę ś c i  do c a ło ś c i

-  c a ło ś c i  do o to c z e n ia  /in n y c h  c a ł o ś c i /

-  w łaśc iw o śc i Jednych c z ę ś c i  do w łaśc iw o śc i in n y ch  c z ę ś c i  

celem tw o rz e n ia  w spólnych standardów  w łaśc iw o śc i

c /  s t ru k tu ra ln y c h  typu

-  rów norzędności /h o ry z o n ta ln y c h /

-  n ad rz ęd n o śc i i  p o d rzę d n o śc i /w e r ty k a ln y c h /

-  w zajem ności /z w ro tn y c h /

-  w sp ó łrzęd n o śc i /sk o ja rz e n io w y c h / 

d /  fu n k c jo n a ln y ch  typu

-  p rz e k s z ta łc e ń  ary tm etycznych  1 lo g ic z n y c h

-  innych  czy n n o śc i.

1 / X. H a ll ,  wyd. c y t . ,  s .  103.
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R e la c je  p rz y n a le ż n o śc i pozw alają  tw orzyć zgrupow anie. 

R e la c ja  ta k a  J e s t  7.'spólną r e g u łą  łą c z ą c ą  z b ió r  elementów w 

g ru p ie . Grupę danych o wspólnym k lu c zu  J e s t  re k o rd . R e lac je  

p rz y n a le ż n o śc i p o zw ala ją  id en ty fik o w ać system  p rz e z  id e n ty f i ­

k ac ję  je g o  c z ę ś c i  / z b ió r  w ew nętrzny/ i  id e n ty f ik a c ję  o to cze­

n ia  / z b ió r  zew n ętrzn y /.

R e la c je  p ro p o rc jo n a ln o ś c i m ająunożliw iaó  tw orzenlo zgrupo­

wań r a c jo n a ln y c h . P rz e d s ta w ia ją  one s to su h k z  ilo śc io w e , d e f i ­

niowane w to k u  doboru składników  system u. Przykładowo chodzi 

tu  ta k  o dobór kom putera z param etram i odpowiednimi do o k re ś lo ­

nych rozm iarów  m a te r ia łu  liczbow ego jak  te ż  o dobór rekordów 

do z b io ru  a z b io ru  do zbiorów  aby u s t a l i ć  ra c jo n a ln ą  l ic z b ę  

przebiegów  p rz e tw a rz a n ia .

R e la c je  s t r u k tu r a ln e  6 łu żą  zw łaszcza do p rz e d s ta w ia n ia  we­

w nętrznej budowy system u. R e la c je  rów norzędnoścl pozw alają two­

rzyć s t r u k tu r y  lin io w e . Przykładem  ic h  mogą być w szelkiego ro ­

dzaju  wykazy równorzędnych elem entów. O rg a n iz ac jo  k a r to te k  o 

lin io w e j s t r u k tu r z e  rekordów, dominuje w konw encjonalnych s y s te ­

mach In fo rm a ty czn y ch . R e la c je  n ad rz ęd n o śc i i  podrzędnoścl s łu -  

ią  do p rz e d s ta w ia n ia  s t r u k tu r  h ie ra rc h ic z n y c h . W szczeg ó ln o śc i 

są one wykorzystywane do tw o rz e n ia  s t r u k tu r  międzyrekordowych 

w bazach danych. R e la c ja  zw rotne wraz z poprzedn io  wymienionymi 

re la c ja m i s tru k tu ra ln y m i s łu ż ą  do p rz e d s ta w ie n ia  s t r u k tu r  s i e ­

ciowych, wykorzystywanych zw łaszcza  we w spółczesnych bazach da­

nych. J e s t  c h a ra k te ry s ty c z n e  d la  ty c h  baz danych, i e  systemy 

za rząd zan ia  n im i n ie  um ożliw ia ją  bezpośredn iego  łą c z e n ia  właści­

wości. R e la c je  sk o ja rzen iow e /a s o c ja c y jn e /  eą nak ładane na r e la ­

cje wyżej wymienione d la  łą c z e n ia  różnych  składników  system u.
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R e la c je  t e  aą wykorzystywane w ro z w in ię ty c h  system ach  in fo rm a­

tycznych  na p rzy k ład  do w ieloaspektow ego w yszukiw ania in fo rm a­

c j i .

R e la c je  fu n k c jo n a ln e  s łu ż ą  do p rz e d s ta w ia n ia  p rz e k s z ta łc e ń  

elementów system u d la  r e l a c j i  je g o  c e lu .

P rzedstaw iono  typy r e l a c j i ,  w k s z ta ł to w a n iu  Systemu I n f o r ­

matycznego Z arząd zan ia  /S IZ / ,  p o zw a la ją  n a  d z ia ła n ie  i n t e g r a ­

cy jne w łań  cuchu i

r — — —— —► FUKKCJA — | 
i < ---------------1!

OTOCZEKIE----------£> TOŻSAMOŚĆ — ■— p PROPORCJA »  STRUKTURA

I n te r p r e t a c j a  tego ła ń cu c h a  d z i a ła n ia  in te g ra c y jn e g o  n a  p rz y ­

k ła d z ie  zb io ru  danych j e s t  n a s tę p u ją c a .  K ajp ierw  wyznaczamy 

/w yodrębniany z o to c z e n ia /  z b ió r  danych pod ług  uśw iadom ionej 

po trzeb y  /p rz e k s z ta łc o n e j  w cz y n n o śc i d la  r e a l i z a c j i  f u n k c j i / .  

Wyodrębniany c z ę ś c i  /re k o rd y , d a n e / p o s łu g u ją c  s i ę  r e l a c j ą  p ro ­

p o r c j i .  Budujemy s t r u k tu r ę  z b io ru .  Wiążemy tę  s t r u k tu r ę  z 

fu n k c ją /a m l/.  V każdym kroku  in te g racy jn y m  n a s tę p u je  te ż  od­

dzia ływ an ie  zw rotne /n a  p rz y k ła d  s t r u k tu r y  n a  p ro p o rc ję  gdy 

reko rd  j e s t  zb y t złożony to  możemy p o d z ie l i ć  go z m ie n ia ją c  tym 

samym p r o p o rc ję / .

Wymieniona k la s y f ik a c ja  r e l a c j i  w i n t e g r a c j i  SIZ n ie  j e s t  

ro z łą c z n a , zw łaszcza pomiędzy ro d za jam i r e l a c j i  s t r u k tu r a ln y c h  

i  funkcjonalnych  /n p .  r e l a c j a  typu  sko ja rzen iow ego  j e s t  zw iąz­

kiem log icznym / jak  te ż  n ie  j e s t  w y czerp u jąca . Kie za w iera  ona 

bowiem r e l a c j i  np . typu  p o łączeń  szeregow ych i  rów n o leg ły ch  

je k ie  mogą występować w r e la c ja c h  ty p u  h o ry z o n ta ln y c h  i  w erty­

k a ln y ch .
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K la s y f ik a c ja  t a  ma c h a ra k te r  ty p o lo g ic z n y , stenow i próbę po­

d z ia łu  ty p o lo g icz n eg o  elementów d z ia ła n ia  in te g ru ją c e g o  w p ro ­

jek to w an iu  system u.

3* W yodr£bn ien ie_odm ian_ ln teg rao ji

Przedmiotem i n t e g r a c j i  w p ro jek to w an iu  system u in fo rm aty cz­

nego są  p rzed e  w szystkim  dane, o p e ra c je  tech n o lo g iczn e  1 u rz ą ­

d ze n ia  te c h n ic z n e  rozpatryw ane od s tro n y  użytkow ej / a  zw łasz­

cza fu n k c je  użytkowe w s f e r z e  zasto so w an ia  in fo rm a ty k i.

D z ia ła n ie  in te g ra c y jn e  w określonym  z a k re s ie  przedmiotowym 

może mieó c h a ra k te r :

1 /  bazowy d la  system u in fo rm atycznego , w którym  to  d z ia ła ­

n iu  wytwarzene są  ogólne k a te g o r ie  -względnie s t a ł e  Jak 

na  p rzy k ła d  J e d n o s tk i  danych /dane e lem en ta rn e , dane 

grupowe, re k o rd y , b lo k i  i t d . / ,  ro d z a je  o rg a n iz a o ji  zb io ­

rów danych /sek w en cy jn a , s e ry jn a  i t d . / ,  p e k le ty  o b l ic z e ­

niow e, modele d z ie d z in  p rz o tw a rz a n la j 

2 /  k s z ta ł to w a n ia  system u in fo rm atycznego , k tó reg o  to  d z ia ­

ł a n i a  wytworem są  k o n k re tn e  im plem entacje ogólnych k a te ­

g o r i i  w zględnie s t a ły c h ,  to  j e s t  na p rzy k ład  konkre tny  

aso rty m en t je d n o s te k  danych, p r z y ję te  w SIZ o rg a n iz a c je  

zb iorów  danych, zastosow ane p a k ie ty  o b lic ze n io w e, skon­

k retyzow ane modele d z ie d z in  p rz e tw a rz a n ia ,

3 /  r e o r g a n iz a c j i  fu n k c jo n u jąceg o  systemu in fo rm atycznego , 

d la  je g o  k o n se rw a c ji 1 rozw oju .

Można by w ięc w yodrębnić in te g r a c j ę  bazową, k s z ta ł tu ją c ą  

i  re o rg a n iz a c y jn ą .  P ie rw sza  stanow i wynik badań podstawowych 

* tym z a k r e ś la  a dwie dalB ze -  wynik p ra c  badawczo-rozwojowych.
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I n t e g r a c j a  b a s o w a  f u n k c j i  użytkowych wo 

w szy stk ich  r e la c ja c h  j e s t  w z a sa d z ie  b i a ł ą  plam ą zastosow ań 

In fo rm a ty k i. Spotykamy ty lk o  n ie l ic z n e  p ro p o zy c je  modelowe w 

tym z a k r e s ie .  J e s t  to  z r e s z tą  p ro b lem aty k a  n a jb a r d z ie j  z ło żo n a  

z w szystk ich  odmian I n t e g r a c j i ,  gdyż n a  in te g r a c j ę  f u n k c j i  

użytkowych oddziaływ uje ró żno rodność  zasobów środków i  p ro c e -  

oów w ystępujących  w s fe ra c h  d z i a ła ln o ś c i  obejmowanej systemem 

inform atycznym . S to p ień  i n t e g r a c j i  f u n k c j i  użytkowych J e s t  pod­

stawową w łaśc iw o śc ią , decydu jącą  o rozw oju system u in fo rm a ty c z ­

nego.

W i n t e g r a c j i  d a n y c h  m ają za sto so w an ie  

w szystk ie  wymienione pop rzed n io  ty p y  r e l a c j i .  R e la c je  to ż s a ­

m ości, p r o p o rc j i  i  s t r u k tu r a ln e  odnoszą s i ę  do n a z w  danjch. 

R e la c je  fu n k c jo n a ln e  n a to m ia s t d o ty czą  w a r t o ś c i  danych. 

W językach  program owania p ie rw sze  p rzy jm u ją  p o s ta ć  d e k l a ­

r a c j i  a d ru g ie  -  i n s t r u k c j i .

I s t n i e j e  możliwość uogóln ionego  tra k to w a n ia  w szy s tk ich  r e ­

l a c j i  sprowadzonych do operandów i  o p era to ró w  jek o  ob iek tów  in -  

fo :m acyjnych . Możliwość ta k ą  s tw a rz a  choćby języ k  Ł ukaslew lcza 

c z y l i  tzw . p r o s ta  n o ta c ja  p o la k a .

R e la c ja  tożsam ości s łu ż y  i d e n t y f i k a c j i ,  n ad a n iu  nazwy da­

n e j .  R e la c ja  p r o p o rc j i  pozw ala w yodrębniać J e d n o s tk i  danych. 

R e la c je  s t r u k tu r a ln e  p rz e d s ta w ia ją  s t r u k tu r y  danych. R e la c je  

fun k cjo n a ln e  p rz e d s ta w ia ją  d z i a ła n ia  n a  danych. R e la c je  p r z e ­

k s z ta łc a n ia  danych są  w łaścivd.e przejmowane z m atem atyki i  l o ­

g ik i .  Rozwój ty c h  d y sc y p lin  n au k i s tw a rz a  nowe m ożliw ośc i ope­

row ania danymi. Coraz s z e rz e j  są  wprowadzane do in fo rm a ty k i

1 / P o r. Z. Paw lak, Maszyna i  ję z y k , PBB, Warszawa 1964, s .  61.
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d z ia ła n ia  na zb io ra ch  z t e o r i i  m nogości, r e l a c j e  z a lg eb ry , l o -

Yi i n t e g r a c j i  bazowej danych r e l a c j e  tożsam ości s łu ż ą  do 

opracow ania a p a ra tu ry  po jęc iow ej i  odpow iedniej te rm in o lo g ii .  

D z ia ła n ie  to  z a l ic z a  s ię  do tzw . i n te g r a c j i  językow ej. J e ż e l i  

Jeżyk / J /  J e s t  zbiorem  a l f a b e tu  /A /, wyrażeń /W/ i  znaczeń -

to  wytworem i n t e g r a c j i  bazowej danych w r e la c ja c h  tożsam ości 

eąs

-  J e d n o l i ty  r e p e r tu a r  znaków n a  p rzy k ła d  dwie l i t e r y  a lfa b e tu  

ła c iń s k ie g o ,  cy fry  a ra b sk ie  i t d .  w Jeżyku FORTRAN,

-  d o p u szcza ln e , z punktu  w idzenia p rz y ję ty c h  re g u ł łą c z e n ia  

znaków a l f a b e tu  /g ra m a ty k i/ ,  w yrażenia /w ytw orzenie w ła śc i­

w ości s y n ta k ty c z n e j / ,

-  p rz y p isa n e  tym wyrażeniom zn a cz en ie , sens /w ytw orzenie w ła śc i­

w ości se m an ty czn e j/, ja k  rów nież oznaczane p rzez  te  w yrażenia 

o b ie k ty  /w ytw orzenie w łaśc iw o śc i sy g m aty czn ej/. W łaściwość 

progm atyczną zaś n a b ie ra  w yrażenie dopiero  w zastosow aniu  

ję z y k a , ś c i ś l e j  b io rą c  nad an ie  danym w łaściw ości s y a ta k ty c z -  

nych i  eygm atycznych pozw ala j e  u tożsam ić . P rzydanie danym 

w łaśc iw o śc i sem antycznych p r z e k s z ta łc a  dane w wiadom ości.

Przejawem i n t e g r a c j i  beżowej danych w r e la c ja c h  tożsam ości 

s3 Ję z y k i program owania czy te ż  j e s t  n o rm a liz a c ja  nazew nic tw a.^

1 / P o r. H. S ie g f r i e d ,  Od t e o r i i  mnogości do a lg eb ry  lo g ik i ,
YrKiŁ, Warszewa 1977.

2 /  J .  k a r o ń s k i ,  hi. liu ra sz k ie w ic z , Z. Nowicki, Wprowadzenie do 
in forrr.e tvfc i, FU7\’ , Y/arezawa 1975, s .  126.

3 /  Ra p rzv k ła d  PIJ—71 T-01016 "P rze tw orzen ie  danych i  kom putery", 
GCST TÓ.0CC.0Ć1 w ZSRR, DIN 66001 w RFN lu b  z e le c e n ia  JSO 
w dokumencie R 1028 z 1969 ro k u .

g i k i ,  fu n k c je  p rz e łą c z a ją c e ,  s i a t k i  K arn au g h a .1//
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W ystępująca różnorodność języków program ow ania i  różnorodność 

nazewniotwa /naw et znorm alizow anego/ w ykazuje, że da lek o  j e a t  

je sz c z e  do p e łn e j  i n t e g r a c j i  bazowej danych w r e la c ja c h  to ż s a ­

m ości.

I n te g r a c ja  bazowa danych w r e la c ja c h  p r o p o r c j i  s łu ż y  d e f i ­

niow aniu je d n o ste k  danych. W tym z a k r e s ie  wypracowano w ie le  

różnych, h ie ra rc h ic z n ie  uporządkowanych układów  je d n o s te k  da­

nych. Według k ry te riu m  h ard w are’owego rryodrębniono na p rz y k ła d , 

sp e c y f ik u ją c  w k o le jn o ś c i  ro sn ą c e j i c h  w i e l k o ś c i !  b i t ,  znak, 

ełowo maszynowe, blok f iz y c z n y , z b ió r  f i z y c z n y .

Podług k ry te r ió w  s o f tw a re ’ o w e g o  w y o d r ę b n i o n o  na p rzy k ła d !  

p o le , rek o rd , k a r to te k ę .  W b a z a c h  d a n y c h  u ż y Y i a  s ię  t a k i c h  je d ­

n ostek  danych ja k  na p rzy k ła d  v; KOLASIE: dana e l e m e n t a r n a ,  da­

na z ło żo n a , re k o rd , obBzar i  b aza  danych /o b e jm u ją ca  w szy s tk ie  

zasoby danych /. U m iarę  p o stęp u  ro sn ą  rozm iary  je d n o s te k  da­

nych. Różnorodnośó s p rz ę tu  i  oprogram owania wpłyy;a na ró ż n ic o ­

wanie je d n o s te k  danych. W t e j  s y tu a c j i  w ystępu je  w ie le  s k a l  

m ie rzen ia  danych. Z punktu w id zen ia  i n t e g r a c j i  ważne j e s t  aby 

p iram ida  je d n o ste k  danych n ie  b y ła  zby t rozbudow ana. N ależy 

dążyć do agregow ania je d n o ste k  danych, gdyż im w ięce j jednostek  

tym w ięcej między nim i r e l a c j i .  L ic zb a  r e l a c j i  m iędzy je d n o s tk a  

mi r /z ra s ta  bowiem o w iele  s z y b c ie j n iż  l i c z b a  j e d n o s t e k .^

I n te g r a c ja  bazowa danych w r e la c ja c h  s tr u k tu r a ln y c h  prow a- 

i z i  do w y k sz ta łc en ia  s t r u k tu r  danych jako  m ode li pow iązać 

obiektów  in fo rm acy jnych . P odług g łów nie  sy s te m a ty c z n o śc i nazw 

danych w yróżnia s i ę  s t r u k tu ry  re g u la rn e  /nazwy sy stem a ty czn e , 

o ó łreg u la rn e  i  n ie re g u la rn e  /nazwy n ie s y s te m a ty c z n e / .  Podług

> Por. 0 ,  Kyn, P . P e lik a n , C ybernetyka a ekonom ia, FWE, War 
azawa 1967, s .  25.
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z ło ż o n o śc i w yodrębnia s ię  s tru k tu r y  lin io w e  / z  re la c ja m i rów- 

n o rz ę d n o śc i/  o raz  n ie lin io w e  w fo rm ie:

a /  l is to w y c h  i  dendrytowych / z  r e la c ja m i w ertykalnym i/, 

b /  sieciow ych  /z  r e la c ja m i jak  wyżej pluB zw rotnym i/, 

o /  re la c y jn o - ta b e la ry c z n y c h  / z  r e la c ja m i jak  wyżej p lu s  

sko ja rzen iow ym i/.

Elementami /w ęz łam i/ s t r u k tu r y  są  je d n o s tk i  danych po łączone w 

s tr u k tu r z e  re la c ja m i /k raw ę d z ia m i/. S tru k tu ra  danych może te ż  

być rozpatryw ana jako g r a f ,  k tó ry  dobrze p rz e d s ta w ia  r e z u l ta ty  

i n t e g r a c j i  bazowej danych w r e la c ja c h  s tru k tu ra ln y c h .

D z ia ła n ie  c e n t r a l i z a c j i  i  i n t e g r a c j i  progresyw nej prow adzi 

do p o stęp u  w o r g a n iz a c j i  zbiorów  danych od zbiorów  ro zp ro szo ­

nych i  lin io w y ch  s t r u k tu r  danych do zbiorów  skoncentrowanych 

w b a z ie  danych. P o stęp  to n  e lim in u je  zbędną redundancję danych 

podnosząc efektyw ność ic h  utrzym ywania na kom puterze.

W i n t e g r a c j i  k s z t a ł t u j ą c e j  system  inform atyczny  r e la c je  

tożsam o ści m ają um ożliw ić w ytw orzenie / z  bazow ej/ dostosow anej 

do system u in fo rm atycznego  a p a ra tu ry  po jęciow ej i  te rm in o lo g ii  

J e d n o l i t e j .  P rzy k ład  in t e g r a c j i  k s z t a ł t u j ą c e j  te rm in o lo g ię  

p rz e d s ta w ia  s i ę  w p k t .  4.

I n te g r a c ja  k s z t a ł t u j ą c a  w r e la c ja c h  p ro p o rc j i  ma na w zglę­

d z ie  dobór odpow iednich d la  zasto so w an ia  in fo rm a ty k i Jednostek  

danych. Głównymi de term inan tam i tego  doboru są bazowe je d n o s tk i 

danych, s p r z ę t ,  oprogramowanie 1 z łożoność in fo rm acy jna s fe ry  

zasto so w an ia  in fo rm a ty k i. Duża z łożoność t e j  e fę ry  w ystępuje w 

rachunkow ości, co j e s t  następstw em  ró żn o ro d n o śc i o d zw ie rc ie d lo ­

nych p rz e z  rachunkowość stanów  i  procesów gospodarczych . P rzy­

k ła d  i n t e g r a c j i  k s z t a ł t u j ą c e j  je d n o s tk i  danych księgow ych p rze d ­
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s ta w ia  s i ę  w p k t .  5 .

I n te g r a c ja  k s z t a ł t u j ą c a  w  r e la c ja c h  s tru k tu ra ln y c h  prowa­

d z i do budowy coraz  b a rd z ie j  spó jnych  s t r u k tu r  danych i  o rg e- 

n i z a c j i  zbiorów  danych w sc e n tra lizo w a n y ch  system ach in fo rm a­

tycznych  ze wspólną bazą danych lu b  w system ach  rozproszonych  

z h ie ra rc h ic zn y m i bazem i danych w s i e c i  komputerów. P rzy k ład  

in t e g r a c j i  k s z t a ł t u j ą c e j  s t r u k tu r ę  danych kaięgow ych p rz e d s ta ­

wia s ię  w  p k t .  6.

I n te g r a c ja  re o rg a n iz a c y jn a  ma na w zględzie trw a n ie  i  u le p ­

sz an ie  system u in fo rm atycznego .

I n te g r a c ja  t e c h n o l o g i c z n a  i  t e c h ­

n i c z n a  są  pochodnymi i n t e g r a c j i  f u n k c j i  użytkowoj 

1 i n t e g r a c j i  danych.

I n te g r a c ja  bazowa te c h n o lo g i i  we w szy s tk ich  r e l a c ja c h  p rze ­

jaw ia  a ię  w budowaniu co raz  d łu ższy ch  ciągów sam oczynnie wyko- 

nywanyoh o p e ra c ji  p rz e tw a rz a n ia  danych. D z ie je  s ię  to  za sp ra ­

wą rozw oju oprogramowania podstawowego komputerów.

I n te g r a c ja  bazowa e le k tr o n ic z n e j  te c h n ik i  o b lic ze n io w e j 

pozwala łą cz y ć  d z ia ła n ie  różnych  u rz ą d z e ń , n ie je d n o k ro tn ie  

rozproszonych p r z e s tr z e n n ie ,  w funkcjonow anie Jednego , c e n t r a l ­

n ie  koordynowanego a g re g a tu . Podstawową formą t e j  i n t e g r a c j i  

J e s t  w spó łcześn ie  rozwój t r a n s m is j i  danych. Wynikiem t e j  ln te -  

g r a c j l  J e s t  z a z ę b ia n ie  w sp ó łd z ia ła n ia  ze sobą różnych  urządzeń 

p rze tw arzan ia  danych.

In te g r a c ję  k s z ta ł tu ją c ą  te c h n ik ę  i  te c h n o lo g ię  syetem u in ­

form atycznego sprow adzić można do ro zp o z n an ia  dostępnego  sp rzę­

tu  oprogramowania i  języków , ic h  doboru o raz  komponowania W 

fu n k cjo n a ln ą  /s p ó jn ą /  c a ło ś ć .
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4. £” 3££§Ś_i5££Sr&£Ai j£55$§i£lłia££l..£®S5i22Ł2Sil

Obiektem inform acyjnym  nazywa s ię  "a b s trak c y jn y  model 

o b ie k tu  rz e c zy w is teg o , p rzenoszący  pewien zasób in fo rm a c ji o 

tym o b ie k c ie " 1^ . Księgowym obiektem -inform acyjnym  nazywamy 

a b s tra k c y jn y  model w ie lk o śc i ekonom icznej.p rzenoszący  k s ię g o ­

wo selekcjonow aną in fo rm ac ję  o zaso b ach , środkach  lub  wynikach 

gospodarczych  JednoB tk i g o sp o d a ru jące j d la  p o trze b  za rząd zan ia  

na sz c z e b lu  m ikro i  makroekonomicznym. Uodel t a k i  J e s t  opisany 

z a  pomocą danych księgow ych, k tó r e  są  elem entam i księgowych 

ob iek tów  in fo rm acy jnych .

W ie lk o śc ią  ekonomiczną /a n a lo g ic z n ie  do f i z y c z n e j n a z y ­

wa s ię  m ie rz a ln ą  w łaściw ość przejaw u ż y c ia  gosp o d arczeg o ,k tó rą  

można o d ró żn ić  Jakościowo /o d  Innych w ła śc iw o śc i/ i  wyznaczyć 

ilo ś c io w o . Rozumie s i ę ,  że przejawem ż y c ia  gospodarczego w 

u ję c iu  księgowym J e s t  z a sz ło ść  odnosząca s ię  tak  do o k reś lo n e ­

go w m ie rn ik u  pieniężnym  zasobu m ajątku  Jak zu ży c ia  o k re ś lo ­

nych w p ie n ią d z u  środków gospodarczych bądś o s ią g n ię c ia  podob­

n ie  o k reślo n y ch  wyników d z ia ła ln o ś c i  g o sp o d a rc ze j. Księgową s e ­

le k c ję  in fo rm a c ji  o za so b ach ,śro d k ach  i  wynikach gospodarczych 

d la  p o trz e b  z a rz ą d z a n ia , wyznacza m etodo log ia  k sięgow an ia .

Wiadomości księgow e s k ła d a ją  s ię  z danych księgow ych. Daną

księgow ą J e s t  elem ent in fo rm acy jn y , sk ład n ik  księgowego ob iek -
3 /tu  in fo rm acy jnego , z k o le i  sk ła d a ją c y  s ię  z nazwy i  w arto śc i .

1 /  B. B u rg le ls k i ,  S tru k tu ry  danych w system ach in form atycznych, 
PTC, Warszawa 1976, r o z d z ia ł  1, s .  2.

2 /  E ncyk loped ia  Powszechna PWN, Warszawa 1974, tom IV, a . 639«
3 /  W .T ursk i, S tru k tu ry  danych,WNT, Warszawa 1976, e .1 7 . W no­

wszej p rac y  W .T u rs k i, M etodologia programowania,WNT.Warsca- 
wa 1978, n a  s .4 5  o s t r o ż n ie j  s tw ie rd z a : "O biekty , co do Któ­
ry c h  postanawiam y lu b  uznajem y, że mają nazwę i  w a r to ś ć .. .  
nazywa Bię zazw yczaj danym i".
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Hazwa j e s t  cechą id e n ty f ik u ją c ą  elem ent in fo rm ac y jn y , n ie  zm ien­

ną w p ro c e s ie  p rz e tw a rz a n ia  danych. W artość może u le g a ć  zm ia­

n ie  w wyniku teg o  p ro ce su . Hazwa danej j e s t  s t a ł ą  a  w arto ść  

zmienną.

Daną księgow ą nazywa s i ę  te ż  n le z in te rp re to w a n e ,  surowe 

s tw ie rd z e n ie  f a k tu  gospodarczego w m ie rn ik u  p ien iężnym 1^. Hie 

można s ię  z tym zgodzić ,gdyż w naszym u ję c iu  dane aą e lem en ta ­

mi in fo rm acy jn y m i,k tó re  z osobna n ie  m ają w a r to ś c i  in fo rm a c y j­

n e j w z a rz ą d z a n iu . Dopiero ic h  z ło ż e n ie  w o b ie k t  in fo rm acy jny  

pozwala p rzek azać  in fo rm a c ję . Ha p rzy k ła d  księgow y o b ie k t  i n ­

form acyjny w p o s ta c i  o p isu  z d a rz e n ia  gospodarczego  w ypłaty  za ­

l i c z k i  na d e le g a c ję  pracownikowi sk ła d a  s i ę  z ta k ic h  danych 

/elem entów  in fo rm acy jn y ch / jek  "w y p ła ta " , " z a l ic z k a " ,  "kw ota", 

k tó re  z osobna n ie  o b ja ś n ia ją  te g o ,c o  mogłoby m ieć w arto ść  i n ­

form acyjną d la  p o d ję c ia  k o n k re tn e j d e c y z j i  g o sp o d a rc z e j.  liożna 

rów nież dyskutow ać, czy o p is  przykładow ego z d a rz e n ia  g o sp o d a r­

czego może m ieć w arto ść  in fo rm acy jn ą  d la  p o d ję c ia  k o n k re tn e j 

d e c y z ji  g o sp o d a rc z e j. Można rów nież dyskutow ać, czy o p is  p rz y ­

kładowego z d a rz e n ia  gospodarczego może m ieć w arto ść  in fo rm a­

cy jną d la  p o d ję c ia  J a k ie jk o lw ie k  d e c y z j i  g o sp o d a rc z e j?  Możemy 

s tw ie rd z ić ,  i ż  n ie  każdy jednostkow y księgow y o b ie k t  in fo rm a c y j­

ny muei być uży teczny  w podejmowaniu d e c y z j i  gospodarczych . 

U ty llta rn o ś ć  każdego jednostkow ego księgow ego o b ie k tu  in fo rm a­

cyjnego jak  i  o p is  konkretnego  z d a rz e n ia  gospodarczego  o k azu je  

s ię  w ty m ,iż  j e s t  on składową ob iek tów  w yższej k la s y  o g ó ln o śc i. 

Ka p rzy k ład  kw ota wypłaconych konkretnem u pracow nikow i z a lic z e k

1 / Por. S .B lu m en th a l, Management In fo rm a tio n  S ystem s: a fam e- 
work f o r  p la n n in g  and developm ent, P r e n t ic e -H a ll  S e r ie s  in  
Autom atic Com putation, Hew Je re y  1969, na s . 30 s tw ie rd z a :

A datum l a  an u n in te r p re te d  raw s ta te m a n t o f  f a c t .
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/n a le ż n o ś c i  z tego  t y t u ł u /  może stanow ić podstawę do odmowy 

w ypłacen ia  k o le jn e j  z a l i c z k i  p rzed  ro z licze n ie m  poprzedn ich .

Dena może być p ro e ta  lu b  z ło żo n a . J e ś l i  w a rto śc ią  danej 

j e e t  s t a ł a ,  to  mówimy o danej p r o s t e j .  Może to  być Bana nazwa 

lu b  eama w arto ść  /id e n ty fik o w a n a  p rzez  nazwę n ie jaw ną lu b  do­

m y śln ą /. J e ś l i  w a rto śc ią  danej J e s t  in n a  dana, to  mćwimy o h ie ­

r a r c h ic z n e j  s t r u k tu r z e  danych. Mamy wćwczas do c z y n ie n ia  z da­

ną z ło żo n ą . Dane księgow e są n a jc z ę ś c ie j  złożonym i1^.

Spotyka s ię  rów nież w łączenie do p o ję c ia  d a n e j, oprćcz
2 /nazwy i  w a r to ś c i ,  m ie jsc a  j e j  w ystępowania , o g ó ln ie  u jm ując -  

n o śn ik a . W iążąc p o ję c ie  danej z m iejscem  c z y l i  nośn ik iem , ro z ­

s z e rz a  s i ę  ro zp a try w an ie  danych na ic h  s t r u k tu r ę  f iz y c z n ą , Wy­

k ra c z a  to  poza sprecyzowany zak res naszych rozważań, d o ty czą­

cych ty lk o  s t r u k tu r  lo g iczn y ch  danych księgow ych. Musimy Jed ­

nak c ią g le  zdawać so b ie  sprawę z lo g ic z n o -m a te r ia ln e j p o s ta c i  

danych, jakko lw iek  w naszych  rozw ażaniach będziemy abstrehow ać 

od n o śn ik a  danych.

Dane księgow e p o w sta ją  z kodowania rz e c z y w is to śc i gospodar­

c z e j je d n o s tk i  g o sp o d a ru ją ce j p rzy  zastosow aniu  metod poznaw­

czych rachunkow ości. Kodowanie to  tłum aczen ie  rea ln y c h  s y tu a c j i  

w sym bole. Kodowaniem nazywa s ię  sposób przyporządkow ania pozy­

c j i  znakowych /e lem en ta rn y c h  składników  sym bolu/ odbieranym z 

r z e c z y w is to ś c i  sy g n a ło m ;^  Można s tw ie rd z ić ,  że rzeczy w is to ść

1 /K .  Sowa, Efektyw ność p rz e tw a rz a n ia  danych, PWE, ffarezawa 
1968, na s .  13 w skazuje , że "Dane gospodarcze w p rz e d s ię ­
b io r s tw ie  t o . . .  elem enty in fo rm acy jn e" .

2 /  S. U ro z ik , S y tu a c ja  użytkow nika ek sp lo a tu jąc eg o  trad y cy jn y  
system  in fo rm aty czn y , In fo rm atyka 19 78 , n r  2 .

3 /  R. G awroński, Rozpoznanie i  d e c y z ja , P\>K, Warszawa 1970,
e . 20 s tw ie rd z a , że " . . . s p o s ó b  p rzyp isyw ania  wysyłanych w ia­
domości poszczególnym  zmianom sygnału  nazywamy kodowaniem , 
a n a  s .  33: "System nerwowy można uważać za  u rząd zen ie  o c c ie -  
r a ją c e  sy g n a ły " .



/

c ią g le  em itu je  sy g n a ły , k tó ry c h  zakodowanie /ró w n ież  u trw a lan e  

w sy g n a łac h / p rz y b ie ra  formę " lo g ic z n o -m a te r ia ln ą "  danych n io ­

sących wiadom ości, w k tó ry c h  może tkw ió in fo n n a c ja .  Spróbujemy 

o b ja śn ić  w ystępujące tu  zn a cz en ia .

Sygnałem nazywamy n a jm n ie jszą  p o e trz e g a ln ą  ró ż n ic ę  stanów 

fizy c zn y c h , jak  kolorow y a tra m en t, tu s z  n a  b ia łym  p a p ie rz e ,  

otw ór w k a r c ie  p e rfo ro w a n e j, przep ływ  p rąd u , k ie ru n e k  namagne­

sow ania. Symbolem j e s t  kom binacja p o z y c ji  znakowych / z  r e p e r tu ­

a ru  znaków/. Przyjmujemy tu ,  że znak j e s t  elementem p ism a1 ^ 

/a b s tra k c y jn e g o  zn aczen ia  r z e c z y w ie to ś c i /  w określonym  języ k u , 

ś c i ś l e j  -  k o d z ie . W rozum ieniu  cybernetycznym  kod obejm uje 

sk a lę  /p o d s ta w ę /, r e p e r tu a r  znaków i  zasadę tłu m ac ze n ia  r e a l ­

nych s y tu a c j i  w sym bole. Ha p rzy k ład  w k o d z ie  dziesiątkow ym , 

którym  powszechnie s ię  posługujem y w ży c iu  codziennym , sk a lę  

/podstaw ę l i c z e n i a /  stanow i / 1 0 / ,  r e p e r tu a r  znaków tw orzą 

/ 0 , 1 , 2 , . . . 9 /  a zasadę p rzy  kodow aniu l ic z e b n o ś c i  ja k ie g o ś  z b io ­

ru  J e s t  pozycyjne podnoszenie podstaw y do p o tę g i  w c iąg u  l ic z b  

n a tu ra ln y c h  /Q ,1 i t d . /  c z y l i  10° to  je d n o ś c i ,  101 to  d z i e s i ą tk i  

i t d .  Daną j e s t  symbol Jako r e z u l t a t  kodow ania /ma w arto ść  l o ­

g ic z n ą /  i  wyrażony w sygna le  /ma w arto ść  m a te r ia ln ą / .  W artości 

lo g ic z n e  danych s k ła d a ją  s i ę  na w iad o m o ść^ . Ażeby wydobyć z 

danych t e  w a r to ś c i ,  c z y l i  odebrać w iadom ości t r z e b a  n ie  ty lk o

1 / P or. T. Z b ie ra k i, Sem iotyka k s ią ż k i ,  O ssolineum  1978, s .7  
i  d a lsz e  "li’ t e o r i i  s e m io lo g i i znak j e s t  tym co znaczące 
i  co znaczone, Jak p is z e  ï v e t t e  L ucac, Kody i  maszyny, PWK, 
Warszawa 1979, na e . 16 pow ołując s i ę  na S a u s s u re ’ a " .

2 /  A. H aJl, Podstawy te c h n ik i  systemów, PWE, Warszawa 1SÊ8, na 
s .  493 p is z e ,  i ż  "Wiadomość j e s t  w ie lk o śc ią  w yjściową ź ró d ła  
. . .  wyraża s i ę  za pomocą zestaw u znaków n a le ż ą c y c h  do Języ ­
k a . . .  Język sk ła d a  s i ę  z a l f a b e tu  o ra z  r e g u ł łą c z e n ia  zna­
ków w znaczące wyrazy a n a s tę p n ie  z d a n ia " . Wiadomość j e s t  
zakodowanym wynikiem p o m i a r u  r z e c z y w is to ś c i .
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t e  dane z ło ży ć  w o b ie k t in fo rm acy jny , a le  n a leż y  znać kod , w 
którym  aą p rze d staw io n e . Hie zn a ją c  kodu, z danych n ie  możemy 

uświadomić so b ie  wiadom ości. J e s t  więc wyraźna ró ż n ic a  między 

danymi a w iadom ością. R óżnica tkw i w znajom ości p rze z  o d b io r­

cę danych kodu, w jakim  eą dane p rz e d s ta w io n e .1 ^

"Chodzi o y/iedomości -  p is z e  T. Z b ie ra k i -  o ładunku in ­

fo rm a c ji m aksym alnej, n io są c e  w yłącznie nowe t r e ś c i .  K on iecz-
/

ne j e s t  o g ra n ic z e n ie  ładunku in fo rm a c ji  na rz e c z  c z y te ln o ś c i .7 

Dychotemia k o n d e n s a c ji i  "rozw odnien ia" in fo rm a c ji zaw arte j w 
wiadomości m usi być b ran a  pod uwagę przy  wprowadzaniu do wia­

domości celow ej nadm iarow ości / r e d u n d a n c j i / .  W przeciwnym r a ­

z ie  p rzek az  in fo rm acy jny  może okazać 8 ię  tru d n y  do odb io ru  a 

nawet w prost n ie c z y te ln y .

In fo rm a c ja  J e a t  t r e ś c i ą  wiadomości zw ięk sza jącą  wiedzę j e j  

o d b io rcy . Uważa s i ę ,  i e  j e ś l i  sy g n a ł służy  do p rz e n o sz e n ia  w ia-
3 /

dom ości, to  wiadom ości p rze n o szą  in fo rm ac ję  . D o sta rc za ją  J e j  

odb io rcy  jednak  ty lk o  w tedy, j e ś l i  w e fe k c ie  odbioru  pomnażają 

jego  w iedzę, bądź usuw ają n ie w ied z ę , e l im in u ją  n ie p e w n o ść ^ .

In fo n n a c ja  j e a t  wytworem system u, k tó ry  j ą  wydobywa ze 

św ia ta  zew nętrznego d la  tego  Bystemu. In fo rm a c ja  j e a t  n a p ię tn o ­

wana p rz e z  wydobywający Ją  system . W in fo rm a c ji  z n a jd u je  s i ę  

o d b ic ie  n ie  ty lk o  J e j  p rzedm io tu , a le  w łaśc iw o śc i system u pozy­

sk iw an ia  i  w łaśc iw o śc i odb io rcy  in fo rm acji.S ystem em  pozysklw o-

1 / Dane bez znanego kodu 8ą zaszyfrow ane. W c a łe j  p racy  id z ie
0 to  aby c a ły  te k s t  t e j  p racy  u z y sk a ł rangę wiadomości
1 żeoy w n ic h  by ło  jak  n a jw ię c e j in fo rm a c ji .

2 /  T. Z b ie ra k i ,  w y d .c y t.,  s .  72.
3 /  0 .  Kyn, P. P e lik a n , C ybernetyka a ekonomia, FtfE, Warszawa 

1967, s .  9C. ,  ^
4 /  In fo rm a c ja  j e s t  dobrem osobliwym, gdyż nożna tę  samą dawać 

rów nocześn ie  w ielu  odbiorcom  o raz  można dawać drugim n ie  
o f b ie r a ją c  pierw szym . Hie J e s t  uzasadnione monopolizowanie 
in fo rm a c ji  ekonom iczno-finansow ej w p rz e d s ię b io rs tw ie  skoro 
względy p o u fn o śc i za tym n ie  przem aw iają.
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o ia  in fo rm a c ji  o p rze jaw ach  ż y c ia  gospodarczego  w je d n o s tk a c h  

gospodaru jących  J e a t  księgow ość, a s z e r z e j  -  rachunkow ość. 

Pozyskiw anie in fo im a o ji w rachunkow ości odbywa s ię  j e j  m etoda­

mi poznawczymi, k tó re  o k r e ś la ją  wymiary m ie rz e n ia  rz e c z y w is to ś ­

c i  g o sp o d a rc ze j. V ty c h  wymiarach z n a jd u je  s i ę  n a  p rz y k ła d  p i e ­

n iężn e  u ję c ie  s ta n u  i  zmian arodkćw gospodarczych  a n ie  ma w 

ty c h  wymiaracn ta k ic h  cech szczegó lnych  środków gospodarczych  

jak  k o lo r ,  zapach, g ę s to a ć  1 tym podobnych cech  r z e c z y .

Można pow iedzieć , że system  rachunkow ości n ie  j e s t  u c z u lo ­

ny na ta k ie  cechy sz cz eg ó ln e . W tym zn a cz en iu  w in fo rm a c ji  r a i ę -  

gowej z n a jd u ją  o d b ic ie  a try b u ty  system u rachunkow ości. Ba o tr z y ­

maną in fo rm ac ję  wpływa ta k ż e  zasób wiedzy i  i n t e l i g e n c j a  o d b io r­

cy in fo rm a c ji .  2 t e j  samej bowiem wiadom ości w ięce j in fo rm a c ji  

pozyska te n  o d b io rc a , k tó r y  p o s ia d a  w iększą w iedzę i  j e s t  Bar­
d z ie j  in te l ig e n tn y  / l e p i e j  p o t r a f i  otrzym aną in fo rm a c ję  pow ią­

zać ze ewoją w ied z ą /. Rozważania o n a tu rz e  in fo rm a c ji  prowadzą 

do s p o s t rz e ż e n ia ,  że in fo rm a c ja  J e s t  ob iektyw na ze względu na 

i r ó d ło  a subiektyw na w o d b c  J e j  o d b io rc y . S to p ie ń  ob iek tyw ności 

z a le ż y  od s to p n ia  p rzy s to so w a n ia  system u j e j  pozy sk iw an ia  do 

przedm iotu  i  c e lu  wydobywanej in f o rm a c j i .

In fo rm a c ją  księgow ą j e s t  t r e ś ć  w iadom ości pozyskiw anych z 

p rz e tw a rz a n ia  danych księgow ych. In fo rm a c ja  księgow a j e s t  pod­

zbiorem  in fo rm a c ji  ekonom icznej1^ . In fo rm a c ja  t a  J e s t  p rz y d a t-  
2/n a  w za rząd z an iu  d z ia ła ln o ś c ią  go sp o d a rczą , gdyż o b ja ś n ia

fu n k c ja  rachunkow ości, PWE,Warszawa 
1977, na b.12 w yczerpująco d e f in iu je  in fo rm ac ję  ekonomiczną 
jako  wynik "o b serw ac ji lu b  pom iaru c h a ra k te ry z u ją c e g o  s t e r o -  
wane zjaw isko  ekonomiczne lu b  p ro cee  gospodarczy  i  um ożliw ia­
jącego  dokonanie jego oceny w c e lu  p o d ję c ia  d e c y z j i  k o ry g u ją -  

n / prowadzone d z ia ła n ia  lu b  ro zp o czy n ający ch  j e " .
2 / J . F o r r e s t e r . I n d u s t r i a l  D ynam ies.itaBS.1961,n a  s .9 3  d e f in iu je  

za rząd zen ie  jako  p ro ces  k o n w e rsa c ji /z a m ie n ia n ia /  in fo rm a c ji 
, *  /c z y n /  -  p ro c e s , k tó r y  on ta k ż e  porów nuje do po­

dejmowania d e c y z ji  /d o s ło w n ie : "e q u a tea  w ith  d é c is io n  m alng"/
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w  B i e r n i k u  pieniężnym  sy tu a c je  decy zy jn e1^ i  wtedy zm niejsza 

s to p ie ń  n iepew ności u decydentów, a zatem p o te n c ja ln ie  zw iększa 

s to p ie ń  r a c jo n a ln o ś c i  d e c y z j i .

5 . £ £ 2£ k ł B d _ in t e g T ą c j i _ k s z t a ł t u j § c ę j _ J e d n o a t i £ i_  d an y ch

księgow ych

Podstawowym, d la  w yodrębnien ia księgowych obiektów  inform a­

cy jn y ch , służącym  do modelowania /b ie rn e g o  -  z a s z ło ś c i  i  czyn­

nego -  p rz e z  p ro g n o zę / ruchu  okrężnego środków gospodarczych w 

je d n o s tc e  g o sp o d a ru ją ce j j e s t  o p is  albo zap ie  z d a r z e ­

n i a  gospodarczego . P o ję c ie  z d a rz e n ia  gospodarczego n ie  zos­

t a ło  w l i t e r a t u r z e  ekonom icznej w yre in ie  o k re ś lo n e . Z darzenie 

gospodarcze j e s t  wyodrębnione z m a rk sis to w sk ie j form uły ruchu 

okrężnego środków gospodarczych P -  T -  P r . . .T * -  P ' jako n a j ­

m n ie jsz y  obserwowany odcinek ruchu  oki-ężnego środków gospodar­

czych . T akie rozum ien ie  z d a rz e n ia  gospodarczego wynika z p r a -  

k se o lo g ic zn eg o  punktu  w idzen ia  n a  d z ia ła n ie  gospodarcze . J e s t  

to  bowiem odcinek w yselekcjonow any, t a k i ,  k tó ry  ma znaczenie 

d la  rozm iarów  e fe k tu  d z ia ła ln o ś c i  g o sp o d a rc ze j, u k sz ta łto w a n ia  

d z i e ła ,  j a k ie  j e e t  wynikiem d z ia ła n ia  w s fe rz e  g o sp o d a rc ze j.

"D zieło  je B t zawsze -  p is z e  T. K o ta rb iń s k i -  zdarzeniem , 

a z d a rz e n ie  j e s t  zawsze bąd£ zm ianą j a k i e j ś  rz e c z y , bądń s t a ­

nem j a k i e j ś  rz e c z y 2^ . Przedm iotem  zdarzeń  gospodarczych są 

i s t o t n e  d la  zachow ania i  w zroetu  m ajątku  zmiany b ąd i stany  

środków gospodarczych  je d n o s tk i  g o sp o d a ru ją c e j. Zmiana zerowa 

n o s i  nazwę s ta n u  rzeczy-3̂ .

1 /~ Ś y tu ac ją  decyzy jną j e s t  z a i s t n i a ł a wrz e c z y w is to śc l o k o lic z ­
n o ść , k tó r ą  c h a ra k te ry z u je  og ran iczoność zasobów i  środków 
o raz  m ożliw ości wyboru d z ia ła n ia .

2 /  T .K o ta rb iń sk i,  T ra k ta t  o dob re j robocie ,O sso lineum  1905 , 0.®
3 /  I b i d . ,  e . 65.
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"Z darzen ie gospodarcze j e s t  In te rp re to w a n e  w rachunkow ości 

jako  zm iana m ajątku  podm iotu g o sp o d a ru ją ce g o 1^ . K sięgow a i n ­

t e r p r e t a c j a  m ajątku  Jako z b io ru  rz e c z y  z je d n e j  i  ty tu łó w  ic h  

w łasn o śc i lu b  p rz e z n a c z e n ia  z d ru g ie j  s tro n y  sp raw ia , że zd a­

r z e n ia  gospodarcze n ie  muszą zawsze oznaczać w ycinka ruchu 

okrężnego środków gospodarczych . Weźmy po w stan ie  zaw inionego 

n iedoboru  m a te ria łó w  w m agazynie, gdy osoba o d p o w ied z ia ln a  ma­

t e r i a l n i e  odmawia s p ła ty .  P ow staje  w t e j  s y tu a c j i  n ie  ty lk o  

zd a rzen ie  gospodarcze uby tku  m a ją tk u  obrotowego a le  rów nież 

zd a rz e n ie  u re a l n i e n ia  m ają tku  zw iązane z egzekwowaniem odpo­

w ie d z ia ln o śc i z a  te n  u b y te k . Umowność w yodrębn ian ia  zdarzeń  

gospodarczych w rachunkow ości Jaskraw o wykazuje p rz y k ła d  z a ­

c ią g n ię c ia  k re d y tu  e k s p lo a ta c y jn e g o . Z a c ią g n ię c ie  k re d y tu  J e s t  

zdarzeniem  gospodarczym /wpływa p rz e c ie ż  n a  m a ją tek  p r z e d s ię ­

b io r s tw a / .  J e ś l i  J e s t  ono księgow ane po s t r o n ie  Ma n a  k o n c ie  

“Rachunek ro z lic z e n io w y "  w momencie s p ła ty  zobow iązań, to  

w ystępuje / f a k ty c z n ie  do zaksięgow an ia  J e s t  Je d n a  p o z y c ja  wy- 

c iąg u  bankowego/ Jedno z d a rz e n ie  g o sp o d a rc ze , w ła śn ie  s p ła ty  

zobowiązań a le  p rz e c ie ż  ró w n o leg le  z a c ią g n ię to  k re d y t  banko­

wy. Duża umowność / a  nawet dow olność/ w y o d ręb n ian ia  zdarzeń  

gospodarczych w m odelu klasycznym  k s ię g o w an ia , J e s t  o g ra n ic z o ­

n a  w m odelu T. Pecha g o , według k tó re g o  każdy  f a k t  gospodarczy  

wywołuje dwa z d a rz e n ia  g o sp o d a rcze , Jedno w yodrębnione wg k r y ­

te riu m  rodzajow ego a  d ru g ie  -  k ierunkow ego. Sam system  k s i ę ­

gowania, w którym  w ystępu je  Już i n t e r p r e t a c j a  obserwowanej 

rz e c z y w is to śc i g o sp o d a rc z e j, wpływa n a  w yodrębn ian ie  zdarzeń  

gospodarczych . W takim  rozum ien iu  z d a rz e n ia  gospodarczego

1 / ^ 553Ch#’ Zary® °SÓla«J t e o r i i  rachunkow ości, PTC, Warszawa
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p rz e ja w ia  s ię  in form acyjny  / a  n ie  p ra k se o lo g ic z n y / punkt widze­

n ia  na d z ia ła n ie  gospodarcze . Przypomnijmy, że pozyskiw anie in -  

fcz ra ac ji J e s t  obarczone w łaściw ościam i systemu j e j  pozyskiw ania. 

P rz e to  w rechuhkowości z d a rzen .e  gospodarcze ma przede w szyst­

kim zn aczen ie  in fo rm acy jn e .

D z ia ła ln o ść  gospodarcza sk ła d a  s ię  ze zdarzeń gospodar­

czych1^, P o jęc ie  z d e rzen ia  gospodarczego wiąże s ię  w rachunko­

wości z z a jśc ie m , z a s z ło ś c ią ,  z tym. co s ię  s t a ło ,  p rzeb ieg iem , 

odcinkiem  p ro cesu  gospodarczego,; e le  r ó w n i e ż  z p rzen iesien iem  

w łasn o śc i ś r o d k ó w  g o s p o d a r c z y c h .  v t e o r i i  n ie  p recyzu je  s ię  

J a k i  to  ma być odcinek . P ra k ty cz n ie  s tw ie rd za  s i ę ,  że J e s t  to  

odcinek w yselekcjocc wany. Wśród k ry te r ió w  s e le k c j i  dwa wydają 

s ię  być ra c jo n a ln e :

1 / p rzy c zy n ia n ie  s ię  do rozmiarów e fe k tu  d z ia ła ln o ś c i  gospo­

d arcze j*

2 /  p rz y c z y n ia n ie  s ię  do podejmowania tra fn y c h  d e c y z ji  gospo­

darczych .

I  l i t e r a t u r z e  naukowej p o d k re ś la  s i ę  zw łaszcza re lew an tnosó
2 /zdarzeń  gospodarczych wobec d e c y z ji  gospodarczych . B is ma 

Jednak do tychczas t e o r i i  zd a rz e n ia  gospodarczego , k tó r a  mogła­

by być fundamentem systemu komputerowego p rze tw a rz a n ia  danych 

księgow ych. Trudność opracow anie tB kieJ t e o r i i  wiąże s ię  z 
tru d n o śc ią  e ig o ry tm iz a c j i  s y tu a c j i  decyzyjnych , d e fin io w an ia  

m odeli decyzyjnych .

C. C o la n to n i, R. K anes, i .  W ninston podejm ując próbę o rg a­

n izow ania ła z y  danych księgowych proponują "żeby zdarzen ie

1/ i .  Skrzywan, T eoretyczne podstawy rachunkow ości, P.YE,Warsza­
wa i ; ? ’ , s .  65,

21 C. C o lan to n i, P ..kanes, A .v n irs to n , A ’J n i f le d  A p p r o a c h  to  t h a  
Theory o f . A ccounting and In fo rm a tio n  S ystem s,A ccounting 
?.eview 1S71.
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gospodarcze oznaczało  związek z decyzjam i w tym s e n s ie ,  że 

gdyby podejm ującego decyzję  uczu lono  n a  w y stą p ien ie  tego  zd e­

r z e n ia ,  mógłby d z ia ła ć  w o p a rc iu  o te k ą  in fo rm a c ję 1 ̂ .

Zdaniem wymienionych autorów  "z d a rz e n ie  gospodarcze j e s t  

tłum aczone Jako w ydarzenie w środow isku  firm y  "na zew nątrz  lub 

wewnątrz, k tó r e  ma zn aczen ie  gospodarcze d la  podejm ujących de­

cyz je  w t e j  f i rm ie " .

0 .  Johnson ro z ró ż n ia  z d a rz e n ia  " re a ln e "  jak o  obserwowane 

a try b u ty  w cześn ie jszy ch  d z ia ła ń ,  k tó r e  można n a s tę p n ie  o p is a ć ,

od o p isu  z d a rz e n ia , sk ła d a jące g o  s ię  aa wiadomość o tym z d a rze -  
2/n iu  . O pis zd a rz e n ia  gospodarczego , c z y l i  wiadomość o nim 

będziemy n azyw ali zapisem  z d a rz e n ia  gospodarczego .

Zapis z d a rz e n ia  gospodarczego n ie s ie  in fo rm ac ję  o ź ró d ło ­

w ej, jednostkow ej w ie lk o śc i ekonom icznej. W ielkość ta k a  j e s t  

wynikiem m odelowania nadzwyczaj różnorodnego o d c in k a  rz e c z y ­

w is to ś c i  g o sp o d a rc z e j. W wyniku księgow ego m odelowania ta k ie g o  

odcinka u p ra sz c z a  s i ę  p rzedm io t o b se rw a c ji ,  o b ie k t m a te r ia ln y  

w se n s ie  fizycznym . Z a s trz e ż e n ie  to  o dnosi s i ę  do środków p i e ­

n iężnych  w różnych form ach / i  f a z a c h /  w ystępow ania o raz  do fu n ­

duszy .

T. Peche ru ch  środków p ie n ię ż n y c h , funduszy , ro sz c z e ń  i  k re ­

dytów i n t e r p r e tu j e  m a te r ia ln ie  u zn a ją c  j e  za  s tru m ie n ie  z a s i l e ­

n io w e ^ .  Kie usuwa to  jednak umowności z a l ic z e n ia  s tru m ie n i 

p ie n ięż n y ch  do m a te ria ło w o -e n erg e ty c zn y e h . I n te r e s u ją c e  w yjaś­

n ie n ie  w t e j  k w e s t i i  p rze d staw ia  E, N ied2 i e l 6k e  in te r p r e tu ją c

1 / C. C o lan to n i i  in n i ,  wyd, c y t .
2 /  0 . Johnson, Toward an "E vents" Theory o f  A ccoun ting , The 

A ccounting Review 197C.
3 / T. Feche, Podstawy w spó łczesnej ew id e n c ji g o sp o d a rc z e j, 

rSS, Viarszawa 1976, s .  11.
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ru ch  środków p ien iężn y ch  jako  za lan y  d y sp o zy cji finansow ych, - 

um ożliw ia jące  dokonywanie zmian w u k ła d z ie  s tru m ie n i z a s i l e ­

niowych. K astępnio  E .N ie d z ie lsk a  ów ru ch  t r a k tu je  Jako in f o r ­

mację o możliwych do u zy sk an ia  z a s i le n ia c h  p rzy jm u jąc , że to ­

w arzyszą one " jak  c ień "  strum ieniom  m a te ria ło w o -e n e rg e ty c z -  

nym1^. D alszego w y jaśn ien ia  w t e j  k w e s t i i  może nam d o sta rczy ć  

L. Tiepłow  t r a k tu ją c  p ie n ią d z  jako sy g n a ł.

"D z ia łan ie  'sy g n ału  -  p is z e  L. Tiepłow  -  j e s t  zg o ła  n iep o -

ró?mywalne z jego  w łasną e n e rg ią . Lekkie n a c iś n ię c ie  p rzy c isk u
" 2 /palcem może spowodować w ybuch ... . P otęga d z i a ła n ia  sygnału  • 

wynika z jego  dopasowania do u k ład u , k tó ry  go ak c ep tu je  i  speł­

n ia .  Według L. T lepłowa "ekonomikę można rozpatryw ać jako  sa ­

m oregu lu jący  s i ę  uk ład  ze sp rzężen iam i zwrotnymi, w którym  

r o lę  sygnałów odgrywają p ie n ią d z e  re a ln e  lu b  umowne p ien iąd ze  

k r e d y tu '* ^ .

S d a lszy c h  rozw ażaniach  przyjmujemy in te r p r e ta c ję  zd a rze ­

n i a  gospodarczego Jako f s k tu  w ynikającego z p o d z ia łu  d z i a ł a l ­

n o śc i g o spodarcze j na o d c in k i,  k tó ry c h  znajomość j e s t  i s t o tn a  

d la  d z ia ła n ia  gospodarczego.

C. C o lsn to n l,  R. Manea, A. W hinston s tw ie rd z a ją ,  że zawar­

t a  w z d a rz e n iu  in fo rm ac ja  s ta n ie  s ię  po tencja lnym  źródłem  d z ia ­

ł a n i a ^ .
Z darzen ia  gospodarcze są podstawowym przedmiotem obserwa­

c j i  k s ię g o w e j5 /( a in te rp re to w a n ie  metodami poznawczymi rach u n -

1 / P ra ca  zb iorow a pod re d a k c ją  E .N ie d z ie ls k ie j , In fo rm atyka, 
P oradnik  d la  ekonomistów, PTiE, Warszawa 1977, s .  27.

2 /  L. T iepłow , 0 cy b e rn e ty c e , VZHT, Warszawa 1967, s .  41.
3 /  J .w . ,  s .  435.
4 /  C. C o lan to n i i  in n i ,  wyd. c y t .
5 /  Z akres p o ję c ia  zd a rz e n ia  gospodarczego tak  w p ła sz c z y ź n ie  

p r z e s t r z e n n e j ,  czasowej ja k  i  przedm iotow ej ma decydujące 
zn aczen ie  d la  pozyskiw ania wiadomości księgow ych.
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kow ości s t a j ą  s ię  operacjam i gospodarczym i. Zapis o p e r a c j i  

gospodarcze j J e s t  podstawowym księgowym obiektem  inform acyjnym .

O p e r a c j a  gospodarcza to  księgow a i n t e r p r e t a c j a  

zd a rz e n ia  gospodarczego , k tó re  wpływa na ś ro d k i gospodarcze 

bądź ic h  ź ró d ła  pochodzen ia , j e s t  wyrażona w p ie n ią d z u  i  u j ę t a  

na kon tach  w ra c h u n k o w o śc i^ . UŁe każde z d a rzen ie  z o s ta je  ope- 

r a c ją  gospodarczą . Ka p rzy k ład  z d a rz e n ie  gospodarcze zamówie­

n ia  m a te ria łó w  n ie  j e s t  o p e ra c ją  g o sp o d arczą2^. O p erac ja  gospo­

d a rc za  oznacza f a k t  m a te r ia ln y , a le  rozpatryw any metodami po­

znawczymi rachunkow ości i  u trw alan y  p rze z  z a p is  o p e r a c j i  gospo­

d a rc z e j w k sięg o w o śc i. Księgowa i n t e r p r e t a c j a  z d a rz e n ia  gospo­

darczego , powodująca ew idencyjne p rz e k s z ta łc e n ie  z a p isu  z d a rz e ­

n ia  w z a p is  o p e r a c j i  gosp o d arcze j n ie  zm ien ia  te g o , że o p e ra c ja  

gospodarcza oznacza d a le j  / ta k  jak  z d a rz e n ie  g o sp o d a rc ze / f a k t  

m a te r ia ln y , p ie n ię ż n y  i t p ,  f a k t  rz e c z y w is ty . T ran sfo rm acja  zda­

r z e n ia  gospodarczego w o p e ra c ję  gospodarczą j e s t  zab ieg iem  po ­

w iązan ia  f a k tu  gospodarczego z systemem rachunkow ości. Powiąza­

n ie  to  sp raw ia , że o p e ra c ja  gospodarcza b ezp o śred n io  obejm uje 

p ró cz  sp o s trz eż eń  gospodarczych /o d z w ie rc ie d la ją c y c h  w ła ś c i­

wości faktów  g o sp o d a rczy ch /, rów nież s p o s t rz e ż e n ia  sp e c y f ic z n e  

księgow e, k tó r e  p o śred n io  odnoszą s ię  do fak tów  gospodarczych .

X sp o s trz e ż e n ia c h  księgow ych p r z e ja w ia ją  s i ę  cechy rachunko­

w ości, wyraża s ię  w n ic h  księgow a i n t e r p r e t a c j a  z d a rz e n ia  gospo­

darczego , bądź kaięgowa konsekw encja t a k i e j  i n t e r p r e t a c j i  /n p .

1 / Zob. a /  M atuszk iew icz, Rachunkowość p rz e d s ię b io rs tw  przemy­
słowych, PnE, Warszawa 1976, a . 22, b /  R .S ta d tm u le r , P o d s ta ­
wy rachunkow ości, PWE, Warszawa 1976, s .  32, c /  E .T erebucha, 
Rachunkowość n ie  j e s t  tru d n a , PITE, Warszawa 1977, a . 52.

2 /  R .S tadm uler, w y d .c y t., na s .  33 w yróżnia o p e ra c je  n ie  będą­
ce zdarzen iam i gospodarczym i, k tó re  T .P eche, P o d s ta w y ... .  
w ya*cy t., nazywa p rz e su n ię c ia m i wewnętrznymi i  p r z e n ie s i e ­
n iam i ew idencyjnym i.
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w zam knięciach  rachunkow ych/. W o p e r a c j i  gospodarcze j zatem 

znajdujem y tak  cechy systemu odzw iercied lanego  /ayatem  m ikro­

ekonom iczny/ jak  i  cechy system u o d zw ie rc ie d la jące g o  /system u 

rachunkow ośc i/.

O perac je  księgow e / a  n ie  g o sp o d a rc ze /, k tó re  n ie  pow sta ją  

z i n t e r p r e t a c j i  zdarzeń  gospodarczych metodami poznawczymi r a ­

chunkow ości1^ n ie  zaliczym y tu  do o p e ra c ji  gospodarczych. Za­

le ż ą  one bowiem od system u ew idencyjnego /zm iany ośrodka odpo­

w ie d z ia ln o śc i w je d n o s tc e  g o sp o d a ru ją c e j, p r z e n ie s ie n ia  k s i ę ­

gowe/ a n ie  od z a s z ło ś c i  g o sp o d a rc ze j. O peracje t e  s k ła d a ją  

s ię  ty lk o  ze sp o s trz e ż e ń  księgow ych.

I n te r e s u ją c e  w łaśc iw ośc i o p e r a c j i  gospodarczych w skazują 

Z. M essner i  P. T endera p is z ą c , że "p rzez  o p e ra c je  gospodarcze 

n ie  n a le ż y  rozum ieć w yłącznie czynności gospodarczych podejmo­

wanych celowo p rz e z  cz łow ieka, z a l ic z a  s ię  do n ic h  rów nież z j a ­

w iska gospodarcze w ystępujące w p rz e d s ię b io rs tw ie  wbrew w oli 
2 /

cz ło w iek a  .

O p erac ja  gospodarcza oznacza w rachunkow ości ty lk o  t e  zda­

r z e n ia  gosp o d arcze , k tó r e  w yraża s i ę  w p ie n ią d z u  i  k tó re  wywie­

r a j ą  wpływ n a  zmiany w środkach  gospodarczych /ak tyw ach / lu b  

/ i /  ź ró d ła c h  ic h  pochodzenia /pasyw ach/3̂ . P rz e ja w ia  s i ę  w tym 

p o ję c iu  podwójny c h a ra k te r  s p o jr z e n ia  na z d a rz e n ia  gospodar­

c z e 4^ . W r z e c z y w is to ś c i  j e s t  to  w ie lk ie  u p ro sz c z e n ie , gdyż

1 / P o r. J .  G ó rsk i, Metody poznawcze rachunkow ości, PWE, Wareza-

2 /  z f  M essner, P. T endera , T eoretyczne podstawy rachunkow ości, 
WSE, K atow ice 1971, s .  19.

3 /  S . Skrzywan, wyd. c y t . ,  S. 55.
4 /  E. Scbm alenbach, Die d o o p e lte  B uchführung, K o lon ia  i  O p la- 

deń 1950, s .  23. Cytowane aa  J .  Górskim /Metody poznawcze 
rachunkow ości, PWE, Warezawa 1975 /.
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księgow a i n t e r p r e t a c j a  z d a rz e n ia  gospodarczego  w p o ję c iu  ope­

r a c j i  goBpodarczej pozw ala o d n o sić  z a p is  z d a rz e n ia  g o sp o d arcze­

go n a  co n a jm n ie j / a  n ie  ty lk o /  na dwa k o n ta . Możemy więc 

btw ie rd z ić  n ie  podwójny, a le  w ie lo k ro tn y  z a p is  w rachunkow ości 

jednego z d a rz e n ia  gospodarczego . Kle chodzi tu  ty lk o  o te o h -  

n ic zn e  u ję c ie .  Na p rzy k ła d  z d a rz e n ie  gospodarcze zakupu gotów­

kowego drobnego p rzedm io tu  n ie trw a łe g o  w d z i a ła ln o ś c i  p o d s ta ­

wowej na c e le  bhp b ęd z ie  księgow ane na k o n ta  Wn 301 Ma 101,

*n 351 Ma 301, Wn 411 Ma 360, Sn 501 Ma 490, Wn 591. K onta te  

r e p r e z e n tu ją  różne ro d z a je  1 k ie ru n k i  zm ian, s łu ż ą  do ew iden­

cjonow ania różnych w łaśc iw ośc i zdarzeń  gospodarczych . Nie k a ż ­

de z d a rzen ie  gospodarcze in te rp re to w a n e  księgow o p o d le g a  in d y ­

w id u aln ie  p rz e o b ra ż e n iu  w o p e ra c ję  go sp o d arczą . S zereg  zdarzeń  

p o d leg a  p r z e k s z ta łc e n iu  w o p e ra c ję  p rzed  ic h  o d n ies ien iem  na 

k o n ta  k sięgow e. D o ty czy  to  w z a sa d z ie  w szy s tk ich  t r a n s a k c j i  

e lem entarnych  i  o p e r a c j i  wewnętrznych m a te r ia ln y c h , według i n ­

t e r p r e t a c j i  tego  p o ję c ia  p rze z  T. P echego1 / . Nie t r z e b a  bowiem 

o d n o sić  n a  k o n ta  sy n te ty c z n e  osobno każdego z a p isu  f a k tu  p rz y ­

j ę c i a  bądź z a p isu  f a k tu  wydania k aż d e j p o z y c ji  asortym entow ej 

m a te ria łó w  z magazynu. Zapiey t r a n s a k c j i  p r z y ję c ia  ag re g u je  

s ię  co n a jm n ie j do sumy dowodów P z , d la  w iąz an ia  z rachunkam i 

dostawców, celem r o z l i c z e n ia  zakupu 1 według magazynów, a ro z ­

chody m a te ria łó w  ag reg u je  s i f  według magazynów i  p rzek ro jów  

rachunku kosztów . Nie -ty lko  in d y w id u a ln ie  z d a rz e n ia  a le  a g re ­

g a t  zdarzeń  gospodarczych może stanow ić  o p e ra c ję  g o sp o d a rczą .

W reszc ie , w o p e r a c j i  g o sp o d a rcze j wobec z d a rz e n ia  gospo­

d arczego , tkw i algorytm  systemowy na mocy k tó re g o  z a p is  zd a -  

1 / T. P eche, Podstaw y, wyd. c y t .
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r ż e n ia  gospodarczego / lu b  ag re g a tu  z d a rz e ń / j e s t  odnoszony w 

p rz e k ro je  k la s y f ik a c y jn e  k o n t księgow ych. V p rze c iw ie ń stw ie  do 

z d a rz e n ia  gospodarczego , w którym  o d z w ie rc ie d la  s ię  z a s z ło ś c i  

gospodarcze , w o p e r a c j i  gospodarcze j odbywa s ię  k la s y f ik a o ja  

o d z w ie rc ie d lo n e j z a s z ło ś c i  g o sp o d a rc z e j. O p erac ja  gospodarcza 

j e s t  k la sy f ik a to re m  zdarzeń  gospodarczych , co j e s t  zgodne ze 

znaczeniem  tego  p o ję c ia ,  gdyż o p e ra c ja  oznacza d z ia ła n ie ,  a 

z d a rzen ie  z a s z ło ś ć .  U praszcza jąc  zag ad n ien ie  można s tw ie rd z ić ,  

że o p e ra c ja  gospodarcza ma czynny a  zd a rzen ie  gospodarcze 

b ie rn y  c h a ra k te r  w o d z w ie rc ie d la n iu  procesów  gospodarczych. 

O p erac ja  gospodarcza odznacza s ię  w i e l o a s p e k t o w ą  

I n t e r p r e t a c j ą  f a k tu  gospodarczego j a k i  p rz e d s ta w ia  zd a rzen ie  

g o sp o d a rcze . Główna w łaściw ość o p e r a c j i  go sp o d a rcze j ja k ą  j e s t  

w ieloaspektow a i n t e r p r e t a c j a  z d a rz e n ia  gospodarczego , s tw arza  

m ożliw ość wielowymiarowego ujmowania w księgow ości przejawów 

ż y c ia  gospodarczego . W sz c z e g ó ln o śc i o p e ra c je  gospodarcze ł ą ­

czymy o p erac jam i księgow ym i, gdy i s t n i e j ą  między nim i zw iązki 

przyczynow o-skutkow e. P rzy tak im  rozum ieniu  o p e r a c j i  gospodar­

c z e j n ie  J e s t  poprawne o k re ś le n ie  "księgow anie o p e r a c j i  gospo­

d a r c z e j " .  K s ię g u je  s i ę  z a p is  o p e r a c j i  g o sp o d a rc ze j. Poprawnym 

n a to m ia s t j e s t  o k re ś le n ie  "dokumentowanie o p e ra o ji  gospodar­

c z e j " .
Jednoaspektow a i n t e r p r e t a c j a  z d a rz e n ia  gospodarczego J e s t  

s p o s t r z e ż e n i e m  gospodarczym lu b  spostrzeżen iem  

księgowym. O d n ie s ie n ie  o p e r a c j i  g o spodarcze j na każde konto  

s tw a rz a  osobne sp o s trz e ż e n ie  g o sp o d a rcze , gdy oznacza w łasność 

w ie lk o śc i ekonom icznej bądź k s ię g o w e j, gdy oznacza w łaściw ość 

u n ik a ją c ą ,  z system u rachunkow ości lu b  systemów nadrzędnych,
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a le  oczyw iśc ie  odnoszącą s ię  w konsekw encji do w ie lk o śc i ekono­

m ic zn e j. Na p rzy k ła d  o p e ra c ja  g ospodarcza  zakupu m a te ria łó w , 

dokumentowanego f a k tu r ą  inkasow ą, s tw a rz a  różne  s p o s t rz e ż e n ia  

gospodarcze i  księgow e, co do w a r to śc i zmiany w m a ją tk u , za ­

l e ż n ie  od e y t u a c j i ,  a m ianow icie« 

a/  w s y tu a c j i  b raku  dostawy«

-  pow stan ie  zobow iązania inkasowego /s p o s t r z e ż e n ie  gospo­

d a rc z e /)

-  pow stan ie  "m ate ria łó w  w drodze" / s p o s t r z e ż e n ie  k s ię g o w e /j 

b /  w s y tu a c j i  z re a liz o w a n e j dostaw y p o w sta je  jedno  s p o s t rz e ż e ­

n ie  gospodarcze i  t r z y  s p o s t rz e ż e n ia  księgowe«

-  po w stan ie  zobow iązania inkasowego /s p o s t r z e ż e n ie  gospo­

d a rc z e /)

-  i n i c j a c j a  r o z l i c z e n ia  dostawy /Wn 301 /)

-  r o z l i c z e n ie  dostawy A w o ta  z k o n f r o n ta c j i  cen zakupu i  ew i­

den cy jn y ch /,

-  pow stan ie  odchyleń od cen ew idencyjnych.

System rachunkow ości p rzez  metodę w ie lo k ro tn eg o  z a p isu  pozw ala 

generowań z każdym zapisem  o p e r a c j i  g o sp o d a rcze j s p o s t rz e ż e n ia  

go sp o d arcze . W iększość generowanych sp o s trz e ż e ń  gospoćlarczych 

odnosi Bię b ezpośredn io  do w ie lk o śc i gospodarczych  i  o zn acza  

k o n k re tn e  w łaśc iw ośc i z d a rz e n ia  gospodarczego . W księgow an iu  

p o w sta ją  te ż  s p o s t rz e ż e n ia  n ie  odnoszące e ię  b ez p o śred n io  do 

w ie lk o śc i gospodarczych  a le  do s y tu a c j i  pow sta łych  w wyniku z a ­

i s t n i e n i a  z d a rz e n ia  gospodarczego bądź do wymagań system u r a ­

chunkowości lu b  systemów nadrzędnych , zw łaszcza  ekonom iczno- 

finansow ego.

P o w tarza jące  s i ę ,  t e  same s p o s t rz e ż e n ia  gospodarcze s k ła d a -
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j ą  s ię  na z j a w i s k o  gospodarcze . Na p rzyk ład  z ja w is ­

ko gospodarcze tw orzy s u m a  zobowiązań inkasowych, sa ldo  

k o n ta  203. Z jawisko gospodarcze oznacza klaGę pow tarzalnych  

BpoBtrzeżeń gospodarczych . W g ru n c ie  rzeczy  konto  p e t ry f ik u je  

w so b ie  pewne k la s y  zjaw isk  gospodarczych .

"Z apisy  na k o n tach  -  p is z e  J .  G órski -  w yrażają rzeczy  

/m a ją te k /  i  z jaw isk a  gospodarcze . T reść  za p isu  na koncie  j e a t  

więc odpowiednikiem  t r e ś c i  samego m ajątku  / je g o  c z ę ś c i /  lub  

z jaw isk a  gospodarczego / je g o  e lem e n tu /1

Zjawisko j e s t  faktem  obserwowalnym, k tó ry  w ystępu je , trw a, 

pow tarza  s ię  i  mcże być przedmiotem rozw ażan ia . Z jaw iska gos­

podarcze w ekonom ii p o l i ty c z n e j  to  " fa k ty  w yrażające pewien
2 /z a k re s  stosunków  spo łecznych  z d z ied z in y  gospodarow ania" . 

P ak ty  te  s tw ie rd z a  s ię  w system ie  rachunkow ości w wyniku odno­

s z e n ia  zdarzeń  gospodarczych na k o n ta  księgow e. W k la s y f i k a c j i  

k o n t księgow ych wyraża s ię  różne asp ek ty  stosunków  społecznych 

z d z ied z in y  gospodarow ania. Wynikiem u o g ó ln ia ją c e j a b s t r a k c j i  

z jaw isk  gospodarczych  j e a t  k a te g o r ia  ekonomiczna.

A gregat z d a rz e n ia , o p e r a c j i ,  sp o s trz e ż e n ia , z jaw iska  gospo­

darczego  zwany d a le j  a g r e g a t e m  gospodarczym ,w yraża 

ic h  B kup ien ie . z e s p ó ł,  p o łą c z e n ie . S kup ien ie  to  odbywa s ię  w 
system ie  rachunkow ości za  pomocą h le r a r c h i  kon t księgowych 

bądź procedury  sum ującej. A gregat gospodarczy /w ie lk o śc i eko­

nom icznych/ j e s t  wynikiem ag re g a c y jn e j f u n k c j i  p ie n ią d z a  i  ma 

znaczen ie  poznawcze, i s t o tn e  d la  te o re ty cz n eg o  g en e ra lizo w an ia  

z jaw isk  i  w yciągan ia  wniosków p rak tycznych  d la  z a rz ą d z a n ia . 

Typowymi przykładam i agregatów  gospodarczych są w ie lk o śc i b i -

7 7 " j T ” u ó r a k I ,  K la s y f ik a c ja  k o n t,  M E, Warszawa 1975, s .  97.
2 /  J .  R utkow ski, Ekonomia p o l i ty c z n a ,  PWE, Warszawa 1972.
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la n so re  /p o z y c je  b ila n s u  k sięg o w eg o /.

H e 1 e c j  a zd a rzeń , o p e r a c j i ,  s p o s trz e ż e ń , z jaw isk  

bąd£ agregatów  gospodarczych , zwana d a le j  r e l a c j ą  ekonom iczną, 

J e s t  stosunkiem  zachodzących między wymienionymi tu  p o ję c ia m i.

R e la c ja  ekonomiczna J e s t  w ła śc iw o śc ią 1^ ) a ry  wymienionych 

ju ż  p o ję ć , oznacza jących  księgow y punk t w idzen ia  na m ajątek  

p rz e d s ię b io rs tw a . R e la c ja  ekonom iczna może m ieć rćżn e  o p e ra ­

to r y  łą c z ą c e  wymienione p o ję c ia  jak  o p e ra to r  d z ie le n ia ,  mno­

ż e n ia , odejmowania, s k o ja rz e n ia ,  podporządkow ania. R e la c ja  

ekonomiczna obok ag re g a tu  gospodarczego j e s t .  księgowym o b ie k ­

tem inform acyjnym  o największym s to p n iu  p rz e tw a rz a n ia  danych 

e lem entarnych .

Z. Kowalczyk rozw ażając w ie lk o śc i ekonomiczne pod względem 

s t ru k tu r y  fo rm a ln e j, do n a rz ę d z i  d e c y z j i  p o lity c z n o -g o sp o d a r-  

czycb z a l ic z a :  zm ienne, r e l a c j e  i  p a ra m e try 2^. R e la c je  to  w 

naszym u ję c iu  sa p ie  r e l a c j i  ekonom icznych. P aram etry  są  wyni­

kiem p o w ta rz a ln o śc i r e l a c j i .  Zmienne n a to m ia s t to  p o z o s te łe  

w wyżej p rzećstav .lo n y ch , księgow ych ob iek tów  in fo rm acy jnych . 

Każdy ze szczegó lnych  typów księgow ych ob iek tów  in fo rm a c y j­

nych j e s t  wiadomością k6ięgow ą.

J .  Czerniak p is z e ,  i i  "dowolne p rz e k s z ta łc e n ie  e le m e n ta r­

ne w system ie  je 6 t  zdarzen iem . Każdemu z d a rzen iu  tow arzyszy  

wiadomość: wiadomość j e s t  inform acyjnym  ekwiwalentem z d a rz e ­

n ia ,  in fo rm ac ja  zatem -  to  wiadomość, k tó r a  ma sen s d la  dane­

go system u"'* ''.

1 / V,r S łow nika Języka  P o lsk ieg o  PWH, Warszawa 1969, w ielkością  
j e s t  w łaściw ość, k tó r ą  można m ie rzy ć . W łaściw ością j e s t  to ,  
co c h a ra k te ry s ty c z n e , p rze d m io t, cecha.

2 /  Z.Kowalczyk, Rachunkowość społeczna,PW S,W arszawa 1974,s ,  110. 
3 /  J .  C z e rn ia k , In fo rm ac ja  1 z a rz ą d z a n ie , F«£, Warszawa 1978, 

e . 79.
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Z rozważanych typów księgow ych obiektów  inform acyjnych 

i  ic h  elementów, dane e lem en ta rn e , s e ty ,  zap iey  o p e r a c j i  gos­

podarczych  A sięgow ych / i  za p isy  sp o s trz e ż e ń  gospodarczych 

A sięg o w y ch / przyjmujemy nazywać jednostkam i m iaiy  danych 

księgow ych n io sący ch  wiadomości księgow e.

Dane e lem en tarne s łu ż ą  do m ie rzen ia  i l o ś c i  m a te r ia łu  l i c z ­

bowego. Jako je d n o s tk i  danych sk ła d a ją  s ię  one ze znaków.

Z danych e lem entarnych  sk ła d a ją  s ię  dane z łożone , reko rdy , 

zb io ry  A a r t o t e k l / .  Dane elem en tarne jsk o  je d n o s tk i  danych są 

wektorami /znaków / a  jako  J e d n o s tk i wiadomości eą sk a le ram l.

6 • £ E ^ k ła d _ ^ te g ra c ; j^ J rB z tą ł tu ją c e  j_ s tr^ tu rę i_ d ą n £ ę h  

księgow ych

W księgow ej s e le k c j i  zdarzeń  gospodarczych n a jw ażn ie jsze  

J e s t  zachowanie w iodącej r o l i  m ie rn ik a  p ien iężn eg o  i  zawęże­

n ie  zak resu  przedmiotowego księgow ych obiektów  inform acyjnych 

doi

a /  indyw idualnych  zapisów  zdarzeń  gospodarczych o przep ływ ie  

s tru m ie n i p ie n ięż n y ch  lu b  za p isu  ty lk o  agregatów  tych  zda­

rzeń  według typów o p e ra c ji  gospodarczych} 

b /  zagregowanych zapisów  zdarzeń  gospodarczych o zużyciu  czyn­

ników p ro d u k c ji  i  innych  n ak ład ach , k o sz ta c h  o raz  dochodach, 

stosow nie  do p rzekro jów  an a lity c z n y c h  rachunku kosztów  i  do­

chodów}

c /  wysoko zagregowanych zapisów  zdarzeń  gospodarczych typu 

" o p e ra c j i  wewnętrznych m a te ria ln y ch "  i  częściowo " o p e ra c j i  

wewnętrznych ro z liczen io w y ch " /w o d n ie s ie n iu  do składników  

p ł a c / ,  według i n t e r p r e t a c j i  T. Pechego,
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k tó r a  to  ag re g a ty  powinny być ro z w in ię te  w d z ie d z in a c h  p o za - 

księgow ych, w problemowych bazach  danych.

Zawężenie za k resu  przedm iotow ego k s ięg o w o śc i re a liz o w a n e j 

w te c h n o lo g i i  bazy danych do wymienionych je a n o e te k  o o se rw a c ji 

księgow ej J e s t  zgodne z te n d e n c ją  s p e c j a l i z a c j i  i  n ie  p rz e sz k a ­

dza w in teg ro w an iu  k s ięg o w o śc i z innym i dz ied z in am i p rz e tw a rz a ­

n ia  danych p rze z  odpowiednio ro z w in ię te  s t r u k tu r y  lo g ic z n e  

wspólnyon zasobów danych rsięgow yoh  w b a z ie  danych. K sięgowość 

j e s t  p rz e c ie ż  systemem myślowego u ję c ia  ca łeg o  p ro cesu  r e p r o ­

d u k c ji czynników d z i a ła ln o ś c i  g o sp o d a rc z e j. U jęc ie  ca łego  p ro ­

cesu  re p ro d u k c ji  w k s ięg o w o śc i J e s t  dokonywane p rzede  w szystkim  

p rz e z  o d z w ie rc ie d la n ie  przepływ u s tru m ie n i p ie n ię ż n y c h . R ozszy­

frow an ie  te g o , ja k ie  rz e c z y  bądź e n e rg ię  te  s tru m ie n ie  p rz e d ­

s ta w ia ją  /g łó w n ie  w o p e ra c ja c h  wewnętrznych m a te r ia ln y c h / lu o  

łą c z ą  /g łó w n ie  w zd a rz e n ia c h  p rz e d s ta w ia ją c y c h  k o s z ty  i  docho­

d y / pozostaw ia  s ię  innym dziedzinom  p rz e tw a rz a n ia  danych gospo­

darczych  ja k i  gospodarka m a te r ia ło w a , z a tru d n ie n ie  i  p ła c e ,p r o ­

d u k c ja , bacząc n a  ic h  in te g r a c ję  z k s ię g o w o śc ią .

I n t e r p r e t a c j a  księgow a zdarzeń  gospodarczycn  w p o s ta c i  ope­

r a c j i  gospodarczych  n a s tę p u je  d o p ie ro  p rzy  k o rz y s ta n iu  z bazy 

danych. Z akłada s i ę  bowiem n ie o d n o ez en le  zapisów  o p e r a c j i  g o s­

podarczych na k o n ta  księgow e, a le  zapew nienie t a k i e j  m ożliw ości 

na żądanie in fo rm ac y jn e . J e s t  to  konsekw encją s u b s ty tu c j i  s t r u k ­

tu r  danych i  p ro ce d u r ic h  p rz e tw a rz a n ia , h a a tę p u je  tu  w łączen ie  

p ro ced u r /zakodowanych o p e r a c j i  k la s y f ik a c y jn y c h /  do s t r u k tu r  

lo g ic zn y c h  wspólnych zasobów danych kaięgow ych.

Odmienność sposobu k sięg o w an ia  " o p e ra c j i  gospodarczych" 

wobec pop rzedn io  rozważonych p rz e ja w ia  s ię  zw łaszcza  w n ie o d n o -



ez en iu  zapisów  o p e r a c j i  gospodarczycn na k o n ta  księgowe w to ­

ku a k t u a l i z a c j i  a le  dop iero  w r a z ie  ta k ieg o  żąd an ia  in fo rm acy j­

nego. Każda o p e ra c ja  gospodarcza w b az ie  danych oprócz p rz e n ie ­

sionych  w łaśc iw o śc i z d a rz e n ia  gospodarczego j e s t  o p isa n a  symbo­

la m i -  J e ś l i  używać dotychczasow ych p o ję ć  -  a n a l i ty k i  i  symbo­

lem o p e r a c j i  wskazującym k o respondencję  k o n t syn te tycznych  

/ a  w łaśc iw ie  tzw , p ó ła y n te ty o z n y c h /. G ranica między indeksem 

k o n t a n a lity c z n y c h  i  sy n te ty czn y ch  /p ó łe y n te ty c z n y c h / jeB t 

p ły n n a 1^ . W łączenie p rzek ro jó w  a n a l i ty k i  do indeksu  kon t syn­

te ty c z n y c h  tw orzy tzw . k o n ta  p ó łsy n te ty c z n e  i  powoduje redukcję  

ind ek su  a n a l i t y k i  a  rów nocześnie zw iększen ie l ic z b y  osobliw ych 

k o re sp o n d e n c ji k o n t w yróżn ia jących  typy  o p e r a c j i  gospodarczych. 

Symbol ty p u  o p e r a c j i  g o sp o d a rc z e j, wpisywany na dokumencie 

źródłowym z a s tę p u je  tra d y c y jn y  d e k re t księgow y. V r a z ie  żąda­

n ia  Inform acyjnego Błuży on w b az ie  danych do autom atycznego 

p o w ie le n ia  z a p isu  o p e ra c j i  gospodarcze j ty l e  r w y ,  i l e  r o n t  

w skazuje , ja k ą  k o respondencję  k o n t te n  symbol wywołuje. Taki 

sposób k sięg o w an ia  może um ożliw ić r e a l i z a c j ę  zasady w ieloaspek­

towego i  w ielok ro tnego  z a p is u ,  k tó re g o  szczególnym przypadkiem  

j e s t  k la s y f ik a c ja  zdarzeń  gospodarczych T. iechego  i  zasada 

podwójnego z a p isu .

S ystem atyka w ie lk o śc i ekonomicznych w głów nej m ierze  św iad­

czy o s t r u k tu r z e  lo g ic z n e j wspólnych zasobów danych księgow ych, 

li modelu OG za k ła d a  s ię  możliwość ro z w ars tw ia n ia  fizy c zn y c h  

zasobów danych księgow ych tak  według c z ę s to ś c i  dostępu  jak

1 / 11. G m ytraaiew icz, Metody badawcze t e o r i i  ew id en c ji k s ię g o -  
we j  Z eszy ty  T eoretyczne Rady fiaukowej SKwP, Warszawa 1977» 
na s ,  45 s tw ie rd z a , że "W spółcześnie z a t r a c a  s ię  więc sens 
p o d z ia łu  e w id e n c ji na sy n te ty c z n ą  i  a n a lity o z n ą " .

-  232 -



-  233 -

aktyw ności zmian w o k reś lo n y ch  typach  o p e r a c j i  gospodarczych . 

W łaśnie typ  o p e r a c j i  go sp o d a rcze j o d zn acza jący  s i ę  osob liw ą 

k o resp o n d en c ją  k o n t kBięgowych wydaje s ię  być podstawowym og n i­

wem s t r u k tu ry  lo g ic z n e j  wspólnych zasobów danych księgow ych. 

P ropozycję t a k ie j  s t r u k tu r y  p re z e n tu je  r y s .  1.

O zarysowanym modelu o g ó ln e j s t r u k tu r y  lo g ic z n e j  w spólnych 

zasobów danych księgow ych podwójnymi s tr z a łk a m i zaznaczono sety  

w skazujące główne p r z e j ś c i a  a lg o ry tm icz n e .

Wydaje s i ę ,  i ż  w y ste rc za jąc y n  d la  r e a l i z a c j i  żądań in fo rm a­

cy jnych  z k s ięg o w o śc i re a liz o w a n e j w te c h n o lo g i i  bazy danych, 

mogłoby być zachowanie zapisów  f iz y c z n y c h  n a  dysku magnetycznym 

ty lk o  w p rz e k ro ju  typów o p e r a c j i  gospodarczych , p rzy  wolnym 

d o s tę p p ie  do arch iw alnych  zapisów  poszczegó lnych  o p e r a c j i  g o s­

podarczych  na taśm ach m agnetycznych. A k tu a ln ie  z a p isy  o p e r a c j i  

gospodarczych mogą być utrzymywane na m inikom puterze d la  o p e ra ­

tywnych celów  ja k  b ie żą ce  r o z l i c z e n ia  fin an so w e. P o te n c ja ln ą  

d e k re ta c ję  zapewnić ma w n a s z e j p ro p o z y c ji  s t r u k tu r y  lo g ic z n e j  

w spólnych zasobów danych księgow ych odpow iednia t a b l i c a  o p era­

c j i  goBpodarczych.

Z b ió r typów o p e r a c j i  gospodarczych , a n ie  js k  u G. S o r te ra  

z b ió r  ko n t podstawowych, oznaczamy!

Z b ió r w łaśc iw o śc i każdego z typów o p e r a c j i  gospodarczych!

T

W ^ 1* *'2ł ““ •1

więc z b ió r  typów o p e r a c j i  gospodarczych  oznaczamy«
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FORMAT 
AN AL ITYK I

SEI»
1*n

RODZAJE AGREGA1ÓW 
GOSPODARCZYCH
OK. KILKUDZIESIĘCIU

-  SVMÎOL INDEKSU
-  PRZEKRÓJ ANALITYKI

SET 9 
hn

TYPY OPEP 
GOSPODAR

ACJI
CZYCH

OK.KILKUDZIESIĘCIU TYJ.

-  SYMBOL 0!
-  s y m b o l e  a

ERACJI
HAUTYK!

DEKRETKC JA 
AGRE&ATO* 

SET IC 

IM

FORMAT TYPÓW 
OPERACJI

'0UAŚN1ENIE

■ OPIS SYSTEMATYKI 
(STRUKTURY ZEWNĘTRZNEJ) 
KSIĘGOWYCH OBIEKTÓW 
INFORMACYJNYCH 

• CPIS IDENTYFIKACJI 
(STRUKTURY WEWNETRZNE.1 ! 
KSIĘGOWYCH OBIEKTÓW 
INFORMACYJNYCH

FORMAT
SYNTETYKI

SETZ

RODZAJE ZJAWISK 
GOSPODARCZYCH

OK. ZOO WYSTĄPIŁA 

-KONTO SYNTETYCZNE

TABLICA OPERACJI 
GOSPODARCZYCH
OK 1500 WV5TĄPIgl1
-S T M B O L  OPERACJI 
-  KONTO SYNTETYCZNE

SET 6 
IM

OPERACJE 
GOSPODARCZE

k il k u se t  t y s i ę c y

SYH80L OPERACJI 
i -  SYMBOLE ANALITYKI 

i -  CECHY DOKUMENTÓW

1— r n r r "
1 = n

FORMAT 
OPERACJI

R y * .  4 M o d e l  d g ó l n e j  s t r u k t u r y  logicznej w s p ó l n y c h  ZA*obów d a n y c h  

k s i ę g o w y c h  w  w s r i a n c i *  O C
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g d z ie  Bn  oznacza w łaściw ość p ro c e d u ra ln ą , c z y l i  symbol typu 

o p e r a c j i  g o sp o d a rcze j według k tó re g o  mogą być z a p isy  ty p u  

o p e r a c j i  g o sp o d a rcze j o d n ie s io n e  w system atykę  k o n t k s ię g o ­

wych, a oznacza w łaśc iw o śc i s t r u k tu r a ln e ,  p r z e ­

n ie s io n e  oechy zd a rześ  g o spodarczych .

J e ż e l i  przyjm iem y cechy dokumentu oznaczać C^, to  z b ió r  

o p e r a o j i  gospodarczych  zapiszem y n a s tę p u ją c o :

°k  m ^ 1 *  *2* ^n/’ /® 1 ' ®2* **•* ®d^J

Z b ió r zapisów  w t a b l i c y  o p e r a c j i  gospodarczych  zaś zapiszem y 

Jako:

®2* '**Or /» /0 - |t  C2 , . . . C r y J  

g d z ie  Dp oznaoza s t ro n ę  Dt a Cp s tro n ę  Cr k o n t księgow ych.





' ....... -.1 -V .

Ä i f e f f  ■' 5§*S t i0 iß  V . “, ..Vi. J  ; i £ i

p i S p





S T O W A R Z Y S Z E N I E  K S I Ę G O W Y C H  

w P o l s c e

s z k o l i  projektantów, organizatorów, progra­
mistów i operatorów autom atycznego  
przetwarzania danych na MERZE 9150 
i ODRZE 1305 programistów i opera­
torów m aszyn księgujqcych ASCOTA 
automatów obrachunkowych  
SOEMTRON i FELIX 

k s z t a ł c i  b iegłych  księgow ych

d o s k o n a l i  księgow ych w  sp ecja lnościach  
p r z e m y s ł  
h a n d e l  

b u d o w n i c t w o  
t r a n s p o r t  
b u d ż e t

o r g a n i z u j e  konferencje z zakresu postępu  
w o r g a n i z a c j i  i t e c h n i c e  
r a c h u n k o w o ś c i

Zgłoszenia należy kierować na adres Oddziału Wojewódzkiego 
70-415 Szczećin, al. Jed. Narodowej 11, łel. 398-32 , 382-12

2 F D  m m .  HSZjti n a k ł .  .3x50.


