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J. Jarugowa, J. Skowronski
Uniwersytet todzki

PROBLEMY INTEGRACJI RACHUNKOWOSCI W WARUNKACH BAZY
DANYCH

1. Uwagi_wstjgne

Wspomagane komputerowe systemy informacyjne rachunkowosci
obejmujg najczesciej ksiegowo$¢ syntetyczng lub tzw. finansowg.
Jednocze$nie - rozwoj dziedzinowych Bysteméw informatycznych
* przedsiebiorstwach prowadzi do autonomicznego rozwoju rachun-
kéw problemowych, ktore przestaty by¢ wylgcznie podsystemami
analitycznymi w stosunku do zbioru kont gtéwnych. Powoduje to
niebezpieczenstwo rozpadu systemu rachunkowosci. Jest to zja-
wisko, naszym zdaniem, przejSciowe, dajace sie z powodzeniem
wyeliminowaé /lub unikng¢/ dzieki technice baz danych zezwala-
jacej na budowe wielowymiarowego systemu rachunkowosci.

Referat stanowi probe wakazania drog i elementow integracji
systemu informacyjnego rachunkowosci. Rozwalano w nowym Swietle
struktury danych ksiegowosci syntetycznej i rachunkéw proble-
mowych oraz funkcje tych podsystemow.

V oparciu o analize obiektéow i ioh atrybutow autorzy przedsta-
wiajg istotne elementy integrujgce system rachunkowosci, funk-
oje podsystemoéw /rachunkéw/ i strukture danych w tym podsyste-

mach.

2. Rachunkowo$¢ wielowymiarowa

Idea wielowymiarowej rachunkowos$ci pojawia sie od pewnego

czasu prawie réwnolegle w réznych krajach, np. 1Jirl /1966,



1975, 1980/, Sorter /1969/, Zilahi Szebo /1979/, Skowronski,
Jarugowa /1976/. 1JIrl upatruje podstawowe znaczenie wielowy-
miarowej rachunkowos$ci w budowie takich jej ram, ktédre by nie
opieraty sie na mierniku pienieznym jako jedynym, lecz opero-
waty miarami fizycznymi» produktow, czynnikbw zmiennych pro-
dukcji, czy potencjatu /przetworczego/. Hie trzeba dodawan na
czym polegajg deformacyjne oddziatywania miernika pienieznego.
Dotyczy to rowniez zakresu przedmiotu rachunkowosci, ktéry nie
moze byo zawezany do fizycznie posiadanych zasobow, lecz powi-
nien réwniez obejmowad zobowigzania z tytutu kontraktéw i ioh
ekwiwalenty fizyczne, od momentu ich uzgodnienia. | idac dalej,
twierdzi sie, ze mozna zbudowaé system rachunkowosci bez cen,
lecz nie mozna tego uczyni¢ bez danych iloSciowych, jest rze-
czg zrozumiaty, ze tak pojety system rachunkowos$ci obejmuje
wszystkie dziedziny dziatalno$ci przedsiebiorstwa i stuzy wie-
lu uzytkownikom. Ele Jest on ograniczony do tzw. ewidencji
ksiegowej.

Zroznicowanie odbiorcdw o réznych potrzebach informacyjnych
moze dotyczy¢é zar6wno niejednakowego stopnia agregacji danych
jek i poziomu ich wyceny czesto r6znej dla réznych celow. Obok
kosztéw historycznych, ktére na og6t uzywane sg do agregaoji
w sprawozdaniach zewnetrznych /u nas wytacznie/, w wielu przy-
padkach przydatne jest wartoSciowanie wkosztach biezgcych lub
zdyskontowanym przysztym strumieniu pienigdza, co, Jek wiadomo,
mozna dalej korygowa¢ przez uwzglednienie zmian w ogdélnym po-
ziomie cen. Dla tych celow wielowymiarowa rachunkowo$¢ moze
by¢ traktowana Jako "wolny od wartosci" potfabrykat, ktory

mozna dalej kompletowaé /wyceniajgc/ wedle przeznaczenia.



Rachunkowos$¢ byta 1 nadal jest nastawiona na ocene dzia-
talnos$ci w zagregowanych, syntetycznych miarach finansowych.
Eiekiedy twierdzi Big, ze Jej istota Jest ujmowanie i prezen-
tacja podstawowych relacji ekonomicznych. Dazenie do uczynie-
nia z rachunkowos$ci systemu bardziej opisowego Jest zwigzane
z rozwojem technologii komputerowej, a szczegdlnie techniki

bazy danych.

3. Jdea_bgz2_danych_ragehunkowoi£fi

W systemach informatycznych odréznia sie trzy poziomy

lub Jak wolg niektérzy, modele danychi

1. wewnetrzny - zwigzany z fizyczng strukturg zapiséw prze-
chowywanych v pawieoi maszyn,

2. konceptualny /logiczny model danych/ - stanowigcy reprezen-
tacje catej zawarto$ci informacyjnej systemu w formie ab-
strahujacej od struktury fizycznej zapisow /nacisk na
funkcjonalne mozliwosci systemu/,

3. zewnetrzny - zwigzany ze sposobem, w ktérym zawarto$¢ in-
formacyjna Jest rozpatrywana z punktu widzenia kazdego z
uzytkownikéw, Jest to model konkretnego systemu /przedsie-
biorstwa itp./ i wystepujacych wnim procesow.

Wszystkie trzy modele danego systemu komputerowego moga sie

znacznie rézni¢ od siebie, aczkolwiek model konceptualny mu6i

modele wewnetrzne i zewnetrzne potgaczy¢. Wielowymiarowa ra-
chunkowos$é, wystarczajagco opisowa, pozwala na proste otrzymy-
wanie informacji, ktére nastepnie moga stanowié wejscia do
modeli oceniajacych /analitycznych/ poszczeg6lnych uzytkowni-

kow bez potrzeby wyraznego wzrostu kosztéw przetwarzania przy



Jednoczesnym uniknieciu redundacji. Przedstawione podejscie do
wielowymiarowej rachunkowos$ci jako systemu integrujacego sta-
nowi rezultat skutecznego zastosowania w badaniach rachunko-
wosci ekonomiki informacji«

Ba ogo6t wielowymiarowa rachunkowos$¢ jest proponowana jako
bardziej opleowa, faktograficzna, Jednoczes$nie jednak zachowu-
je sie jej zdolno$¢ generowania informacji oceniajacych gospo-
darowanie ./dziatalnos$¢/ organizacji. Juz w 1969 roku profesor
Sorter zaproponowat "teorie zdarzen". S 1971 r. Colantoni,
Eanes i Whinston opublikowali praktyozne sposoby wykorzystania
teorii zdarzen i idei wielowymiarowej rachunkowosci, przedsta-
wiajac zdarzenie jako wektor miar fizycznych i binarnego kodu
konta, opisujagcego rodzaj zdarzenia.

Whinston 1 llberman /1975/ zbadali strukture systemu rachunko-
wosci zdarzen zbudowanej na bazie masowych danych potgczonej
z wewnetrznym modelem opartym na strukturze listowej.

Budujac model dowolnego systemu, tj. spdjnego zbioru ele-
mentéw musimy opisa¢ zaréwno te elementy jak i wystepujace
miedzy nimi zwiazki, tj. strukture systemu.

Jes$li np. bedzie to system produkcyjny, ktorego celem Jest
otrzymywanie produktowl/, wyrdéznimy zwyklet

1/ zbi6r celéw /zadan, transakcji Itp./ ozastkowyoh, nie-

zbednych dla uzyskania gtdwnych celéw systemu,

2/ podmioty uczestniczace wrealizacji zadan,

3/ czynniki produkojl, niezbedne dla osiggniecia oeléw,

K/ organizacyjne lub terenowe ograniczenia proceséw,

1/ wrzeczywistosci zbior oeldw jest wiekszy



5/ procesy /dziatalnos$ci/ podejmowane dla osiggniecia
celow.

I ten sposob uzyskamy liste zbioréw Jednorodnych obiektow
wystepujacych w opisywanym bystemie /procesy, cele, podmioty,
Jednostki organizacyjne lub terenowe, czynniki produkcji/.

Kazdy obiekt posiada pewne wtasciwosci lub atrybuty takie
np. Jak ilosé¢ 1 Jednostke miary, warto$¢, indywidualny wyroz-
nik, rodzaj wramach struktur klasyfikacji itp. Obiektami w
systemie informacyjnym sg takze dowody poszczegélnych zdarzen.
Ich atrybutami bedg m.in. data, numer oraz oznaczenia tych
obiektow, do ktérych odnosi sie zdarzenie.

1 procesach wystepujacych w systemie rézno obiekty wyste-
pujag w okre$lonych wzajemnych zwigzkach, tworza pewne relacje

np. i

T materiat * . T zlecenie 1
it 1* 7 i produkcji |
Lo - 1 I m I

Relacja ta oznacza materiaty zuzywane do wykonania zlece-
nia. Zuzycie to moze by6 zamierzone /postulowane/ lub rzeczy-
wiste . Otrzymujemy wiec dalszy atrybut zdarzen gospodarczych«

stopien ich aktualizaciji.
4. Struktura bazy danych rachunkowosci
Aby dalej nie rozszerza¢ tego wprowadzenia zatdzmy, nieco

tylko upraszczajgc rzeczywisto$¢, ze kazdo zdarzenie gospodar-

cze mozemy przedstawi¢ Jako funkcje«

z Ip,c,r,m,n,t,w,d/ = /q,v/



Runkoja z * Z wyraza Jedno *o zbioru zderzen /Z/ nazy-

wanego zwykle rodzajem operacji, ktére sie sktadajg na opisy-

weny prooee.

Znaczenie pozostatych wyrazen jest naBtepujacei

pm

R

q «

podmiot dziatan /osoba, Instytuoja, o$rodek odpowie-
dzialnosci/ Ip pl
szczegOtowy cel dziatania, nalezacy do hierarchicznie

uporzadkowanego zhioru C obejmujgcego zaréwno cele
gtéwne i pomocnicze systemuj maja one zwykle poetad
no$nikdw kosztéw lub tranaakoji handlowych /¢ 0/
element struktury rodzajowej np. rodzajow materiatow,
produktéw itp. /r R/

element struktury organizacyjnej lub terytorialnej

la M/

stopien aktualizacji zdarzenia, nalezgoy do zbioru B,
wyréznionych mozliwosci aktuallzaoji /plan, wzorzec,
zaangazowanie, realizacja/

okres nalezacy do wyréznionych w systemie informacyj-
nym przedziatéw czasu [/t 1/

element wykazu W zawierajgcego identyfikatory poszcze-
gblnych obiektéw w zbiorze np. numer inwentarzowy

w «/

numer dowodu opisujacego .konkretne zderzenie, nalezg-
cy do pliku przetwarzanych dowodéw D /d D/

rozmiary zdarzenia w jednostkach naturalnych, nalezgce
do zbioru liczb rzeczywistych 0 /q 0/

warto$¢ pieniezna zdarzenia, otrzymana zwykle przez za-

stosowanie odpowiedniej procedury wyceny /v«<f s,q /



gdzie s Jest zbiorem regut 1 wzorcow wyceny. Wartos¢

nalezy do zbioru liczb rzeczywistych Y /r Y/.

tatwo zauwazyé, ze przedstawiona tu struktura danych o zdarze-
niach gospodarczych odpowiada - z zachowaniem zatozonych
uproszczen -'tzw. rachunkom problemowym /"ewidencjom anali-
tycznym"/ nalezacym do rachunkowosci Jak np. ewidencja materia-
towa, rachunek kosztéw, ewidencja inwestycji, rachuba ptac

i In.

Hiemnlej tatwo dostrzeo, ze podobng strukture moga mieé
inne systemy ewidencyjne, do rachunkowos$ci nie zaliczane.
Zreszta - przynaleznos$é tradycyjnych dawniej "analityk" do
rachunkowosci jest czesto kwestionowana, od czasu kiedy wzbo-
gacone'o nowe informacje staty sie systemami dziedzinowymi.

Jek kazdy eystem informacyjny, rachunkowos$é posiada cdcres-
long strukture Informacyjna, na ktorg sktadajg sie specyficzne
modele rzecrywieto$ci, wyznaczone przez te modele struktury
danych oraz procedury obliczeniowe. *

Definiujgc itruktury informacyjne rachunkowosci podkresla
sie zwykle - Jako jej wtasciwg metode - postugiwanie sie kate-
gorig konta jako wyrdznionego w modelu proceséw gospodarczych
elementu aystemu.

Istnieje wiec zbidr kont X » Kk, iml ..., a zwany
planem kont. Zbiér ten Jest lzomorfiozny wzgledem zbioru klas
obiektdw realnie istniejgcego systemu gospodarczego.

Drugg metodg, witasciwg rachunkowos$ci, jest opisywanie kaz-
dego zdarzenia za pomoca atrybutéw okre$lajacych kierunek jego
przeptywu miedzy dwoma kontami /zasada podwojnej klasyfikacji/.

Rachunkowo$¢ postuguje sie miarami pienigznymi, bedacymi
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warunkiem og6lnej agregacji danych o procesach i zasobach.
Sosnikami danych o zdarzeniach, sktadajgcych sie na procesy
gospodarcze sa dowody ksiegowe, Wewidencji wyr6znia sie pod-
zbiory dowodéw tych zdarzen, ktore wystagpity w okreslonym
przedziale czasu.

la krotka analiza metod rachunkowos$ci prowadzi dc powszech-

nie przyjmowanego zatozenia, ze kazde zdarzenie ksiegowe mozna
okres$li¢ jako funkcje:
I - /kif kjt d, t/ . =t
gdzie:
*1* *j 02aa0Znja konta Sn 1 Ma A”» k* K/
d - oznacza dowdd, nalezy do zbioru dowodéw /d D/ zawie-
rajacych dane o wszystkich zdarzeniach w okresie "t"
t - oznacza przedziat czasu, wyrdzniony w zbiorze okresow
I/t 1/

Vv - jest liczba, nalezacg do zbioru liczb rzeczywistych V.

tatwo jednak zauwazy¢, ze tak wyrazona struktura danych wyzna-
cza jednoznacznie strukture informacyjna catego systemu, odpo-
wiadajgcg jodynie tzw. ksiegowos$ci syntetycznej /gtdwnej/, zto-
zonej z kont nalezacych do zbioru £.

Rownie tatwo stwierdzi6o, ze przy uzyciu kont syntetycznych
A / mozna opisa¢ jedynie silnie zagregowane informacje o etanie
systemu i funkcjach jego przejsScia z jednego stanu do drugiego.
Wplanie kont K wyréznia sie pewne podzbiory, do ktérych nalezg
konta $rodkow produkcji, efektow; zobowigzan lub naleznos$oi

oraz funduszow.

Grupujac odpowiednio konta i tgczac je w jednorodne pod-



zbiory, uzyakujemy mozliwos¢ klasyfikacji zdarzen 1 wgladu w
strukture procesow.
Kazdy plan kont wyznacia takls struktury 1 nie Jest naarym
zamiarem rozwijanie tego tematu. Istnieje tez w literaturze
wiele modeli struktury zdarzen ksiegowych.

V naszych rozwazaniach przyjmiemy model |. Pechego, ktéry
da sie oprowadzi¢ do trzeoh podzbioréow kont rodzajowychi

- warto$ci materialne

- walory pieniezne

- oszczednosci /place, ustugi niematerialne i akumulacja/
oraz dwdch podzbioréw kont kierunkowych

- wyniki

- roszczenia.
Pozwala to na wyréznienie wsérod sbioru zdarzen ksiegowych
6 podzbioréw!

- operacje /wewnetrzne/ materialne

- operacje /wewnetrzne/ pieniezne

- operacje /wewnetrzne/ transferowe

- transakcje /zewnetrzne/ materialne

- transakcje /zewnetrzne/ pieniezne

- transakcje /zewnetrzne/ transferowe.
Dezagregacja tych podzbiorow pozwala na sporzadzenie listy
zdarzen 1 przypisanie kazdemu elementowi tej listy okre$lonej
"korespondencji kont".

lak juz poprzednio zauwazyliSmy zskres informacji niezbed-
nych dla zarzadzania jest jednak znacznie wiekszy 1 obejmuje
z reguty obiekty nalezgce do klasi

- czynniki produkcji



e« cele /jadania, transakcje/

- procesy

- podmioty /jednostki organizacyjne lub osoby elbo insty-

tucjel/.
Halezy tekie zauwazy¢, ze kierowanie procesami gospodarozymi
wymaga znacznie rozwinietych struktur rodzajowych zaréwno czyn-
nikow produkcji /materiaty, urzadzenia, praca, sita robocza,
ustugi/ jak i efektow /produkty/ oraz proceséw /czynnoSci/.

Obok miar pienieznych - moga wystapi¢ miary naturalne,
za$ aktualizacja zdarzenia bywa poprzedzona ustaleniem wzorca,
zaciggnieciem zobowigzania itp.

Poza zbiorem kont syntetycznych /nalezacych do zbioru K/
muszg wiec wystepowaé dalBze - odcinkowe - systemy tnfoma-
oyjne. Ich zwigzek z rachunkowos$cig bywa kwestionowany ze
wzgledu na odmienng strukture danych, wynikajagcg z wprowadze-
nia nowych klas obiektéw /cele, podmioty/, znacznie poszerzo-
nych struktur rodzajowych, miar naturalnych i réznych "stopni
nktualiaaoji" /plan, wzorzec, realizacjal.

Celem tych rozwazan jest préba udowodnienia tezy, ze syste-
my te moga by¢ uwazane za czes$ci skltadowe /podsystemy/ rachun-

kowosci.

5. Mdzliwo$ci wzmocnienia informacyjnej funkcji rachunkowosci

Istniejg trzy sposoby dostosowania struktury rachunkowosci
do zwiekszonego zapotrzebowania na informaojei
1/ Podziat kont nalezagcych do zbioru K, tj, utworzenie nowych
elementéw planu kont.

2/ Otworzenie dle i-tego konta syntetycznego zbioru pozyoji



analitycznych! « b~n, bl2, . b

3/ Otworzenie odrebnego podsystemu rachunkowos$ci, ktdry bedzie-
my tu nazywac¢ "rachunkiem problemowym™.

Zbiory pozycji analitycznych wystepujg zwykle wdwczas, gdy
zwiekszony zakres informacji dotyczy wytgcznie "filtrowania"
strumienia przeptywow miedzy kontami na elementy skiadowe, bez
uzycia Innyoh miar niz pieniezne. Metoda ta jest sensowna przy
niewielkich zbiorach pozycji analitycznych. Mowimy wtedy zwyk-
le o "kontach analitycznych".

Eatomlast "rachunki problemowe" nie eg wytgcznie zbiorami
pozycji analitycznych /ssozegdétowych/.

Wystepuja w nioh bowiem odmienne, im tylko wtasciwe klasy
obiektow, atrybuty i struktury logiczne.

Ich mlejBce w funkcjonalnej strukturze rachunkowosci przedsta-
wia teb. Er 1.

Mozemy tu wyodrebni¢ rachunki /podeystemy/

- zasobow /materiaty, narzedzia pracy, produkty ewentual-

nie takze - zasoby sity roboczej/

- proceséw /koazty, inwestycje, zakup, sprzedaz, ptace,

rozrachunki/.

Analizujac strukture danych kazdego rachunku mozna dostrzec,
ze mimo odmiennych funkcji - wystepuje znaczna jednolito$¢
listy atrybutéw.

Jedli struktura danych tych rachunkéw jest podobna, a jedno-
czesnie zupetnie rézna niz ta, ktora jest typowa dla ksiego-
wosci "gtownej" opartym na wytacznie wartosciowym zapisie dwu-
stronnym, czy mozemy z sensem mowi¢ o jednolitym eyetemie ra-

chunkowosci ?



Przeciez nawet do$¢ powszechnie do niej zaliczany rachunek
kosztdw posiada strukture danych wiasciwg rachunkom problemo-
wym, moze by<€ prowadzony bea postugiwania sie kontami /np.
przy stosowaniu rachunku macierzowego/ a jedynie odpowiednio
zagregowane wielkos$ci sg przenoszone na konta ksiegowe.
Kalety jednak zauwazy¢, te kazdemu rodzajowi zdarzen /kaz-
dej funkcji "z"/ odpowiada zwykle - oho6 nie zawsze - jedna
para kont A”» ** ktérej nalezy dokonaé zapisow w syste-
mie kont syntetycznych /&/. Oozywiscie, dla jednej pary kont
moze wystapi¢ wiele typéw zdarzen.
Kotemy wiec wyr6zni¢ trzy rodzaje relacji miedzy rachunkami
dziedzinowymi /problemowymi/ a ksiegowos$cig gtowna /synte-

tyoznal/i
Sgatfti, 1
tystepuje implikacja«

S s — k™ Kj

Inaczej« dla kazdego typu zdarzen "z" Istnieje odpowiadajgca
mu para kont Wh i Ha nalezaca do zbioru zwanego planem kont.
0 takim rachunku /systemie/ mozemy powiedzie¢, ze jest on w

petni elementem systemu «rachunkowoSci.

S S - kit k}

Inaczej« Istnieje w systemie taki typ zda«rzen "z", ktéremu od-
powiada para kont Wh i Ma nalezagcych do systemu kont ayntetyoz-
nych /t/, 0 takim systemie powiemy, te cze$Sciowo /ze wzgledu

na pewne dane/ nalezy do systemu rachunkowos$ci. | pewnym stop-



ulu /roznym dla réznych systemow/ jest on wzgledem rachunko-

wosci autonomiczny.
Rodzaj 3

Hi* wystepuje tu w og6le implikacja

zZ — ka kJ

co oznacza, ze system nie ma zadnych zwigzkéw z rachunkowoscig.
Karto zauwazyé¢, dla uniknigeola zbyt pochopnych ograniczen
pojecia rachunkowosci, ze nawet dla ksiegowosci gtdwnej
/syntetycznej/ nalezatoby przypisa¢ cechy rodzaju 1.
Kazdy dokument ksiegowy wyraza bowiem zawsze tylko pewien ro-
dzaj zdarzen gospodarczych. Strukture "danych ksiegowych"
otrzymujg te dokumenty dopiero w wyniku "dekretowania", tj.
procedury, ktorej sg poddawane takze zagregowane wartosci po-
szczegdlnych typow zdarzen, wystepujacych w rachunkach proble-
mowych /systemach dziedzinowych/.
Wgruncie rzeczy, powszechny wiec jesz dla catej rachunkowosci
model

grupowanie zdarzen wedlug rodzajow
dekretowanie
wprowadzanie do systemu ksiegowos$ci syntetycznej

Ea zakonczenie, uwaga dotyczaca praktyoznych zastosowan
powyzszych spostrzezen w remach systemu informatycznego rachun-
kowosci opartego na bezie danych.

Zagregowane wartosoi typow zdarzen, generowane przez dzie-
dzinowe rachunki problemowe, nalezace /w petni lub cze$ciowo/

do systemu rachunkowos$ci, powinny stanowi¢ zbior buforowy,



z ktérego ksiegowos$¢ gtowne czerpataby, za posrednictwa» odpo-

wiedniego interfejsu, dane przeksztatcona wedtug struktury
myeteisu kont syntetycznych.
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W iktor Melo

Zaktad Rachunku i Analizy Kosztéow
Akadenii Ekonomicznej

we Wroctawiu

ZBWKFTRZNB | WEWHETRZSB POWIAZANIA TEMATYCZNE PODSYSTEYt
KOSZTOWEGO W INFORMATYCZNYM SYSTEMIE ZARZADZANIA

/Proba okre$lenia determinantow powigzanh/

1. Zalozenia wstepne

Ze wzgledu na oel i tytut niniejszego opracowania pragnat-
bym w pierwszym Jego punkcie zaczg¢ od /akrétowej/ préby dania
odpowiedzi na pytanie czy w obecnym stanie rozwoju systemow za®
rzadzenia mozna moéwi¢ tylko o zastosowaniu techniki informa-
tycznej w rachunkowosci /i jej podsystemach dziedzinowych, np.
w rachunku kosztéw/ czy tez Juz - o metodologioznym zintegro-
waniu rachunkowos$ci i informatyki.

Nalezy bez zastrzezen przyznaé, ze rachunkowo$¢ stanowi
historycznie najstarszg a do czasow najnowszych byta réwniez
i Jedyng metodg ewidenoji gospodarczej, mogaca pretendowac¢ do
miana ayetemu ewidencyjnego, nawet wno-
woczesnym znaczeniu tego pojecia. Utarto sie przy tym /co znaj-
duje swoOj wyraz zresztag w kazdym niemal podreczniku z teore-
tycznych podstaw rachunkowos$ci/ wigzaé zwarto$¢ systemowa ra-
chunkowosci, $cislej zas - ksiegowos$ci podwodjnej z nastepuja-
cymi jej wyrézniajacymi cechamii
a. Podstawe ewidencji rachunkowej stanowig zjawiska jednostko-

we, grupowane w przekrojach: chronologicznym 1 systematyce-
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nym; liczebno$¢ zjawisk oraz wolumen kazdej i nich nie majg
zadnego wpltywu na zréznicowanie obowiguu i sposobéw pomia-
ru tudziez na wiarygodno$¢ prezentowanych elektow tego
ostatniego,

b. Ewidencja rachunkowa jest nie do pomys$lenia poza okreslonym
podmiotem /jednostkg gospodarczy badz administracyjny/ ma
wiec z natury rzeczy obiektowy charakter, Je$li nawet wcza-
sach najnowszych coraz szerszego znaczenia nabiera sucowal-
no$¢ danych ewidencji wokall branzy, gatezi i dziatlbw gos-
podarki narodowej /w ramach rachunkowosci spotecznej/ to
i wtym przypadku, ze wzgledu na sumowalno$¢ pionowa, gra-
nice przedmiotu ewidencji i zespotu podmiotow goepodurczyeh
badz administracyjnych pokrywajg sie ze sobg catkowicie.

c¢. Rachunkowos$¢ obejmuje catoksztatt dziatalno$ci gospodarczej
danego podmiotu, sprawdzalno$¢ kazdego wycinka pomiaru /np.
w przekrojacht czasowym, systematycznjra 1 podmiotowym/ za-
lezy od powigzania z wszystkimi pozostatymi wycinkami ewi-
dencji, wyrazonego korespondencjg kont,

d. Konsekwencjg zwartego systemu ewidencyjnego rachunkowosci
jest konieczno$¢ stosowania jednostek pienieznych jako wspél-
nego miernika ilosciowej 1 jakosciowej strony wszystkich zja-
wisk; naturalne jednostki miary stuzgce poszczegélnym wycin-
kom ewidencji - dla powigzania tych ostatnich w Jeden system

ewidencyjny wymagajag przeliczenia na jednostki pieniezne.

Rozpatrujgc wczesne stadium powigzan rachunkowosci i infor-
matyki mozna stwierdzi¢, ze poczatkowo ta OBtatnla traktowana
byta raczej 11 tylko w aspekcie nowoczeenej techniki. Mowito

sie wowczas /ze mng - przyznaje - wtacznie/ o "rachunkowosci
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przy wykorzystaniu techniki komputerowej" lub ... "informa-
tycznej", "rachunku kosztéw przy zastosowaniu elektronicznej
techniki obliczeniowej", "rachunku kosztéw w warunkach nowo-

czesnej techniki obliczeniowej"”, itp. Miato to Bwoje zrédto
niewatpliwie we wczeenym /u nas wrecz - op6znionym/ stadium
rozwojowym informatyki, jej szerokich zastosowaniach dla obli-
czed numerycznych oraz w systemach makro-statystycznych i
/wzglednie - a/ fragmentaryczno$ci wykorzystania w systemach
informacyjnych obiektéw gospodarczych. Rychto jednak okazato
sie, te coraz szersze infoimatyzowanie ewidencji, nawet $cisle
rachunkowej wymusza na tej ostatniej dalszy rozwdj form orga-
nizacyjnych /rozumianych w ten spoodéb jak to uprzednio wspom-
niano/ oraz zdolne Jest do zapewnienie wiekszej spojnosci ra-
chunkowosci z pozostatymi cztonami ewidencji ekonomicznej bez
niebezpieczeAstwa utraty przez rachunkowos$¢ a nawet przy mozli-
wosci wzmocnienia jej zwarto$ci systemowej. Hic wiec dziwnego,
ze wmiejsce dotychczasowych okreslen o zastosowaniu techniki,
pojawity Bie terminy wrodzaju "modelu informatycznej ksiego-
wosci”, "komputeryzacji rachunku kosztéw" itp.

Ele bedac informatykiem, nie zamierzam wdawa¢ sie w rozwa-
zania szczeg6towe. Starczy jesli wyzej podang teze popre taki-
mi wybranymi przyktadami wzbogacania rachunkowosci Jakie daja
mozliwosci informatyki w postaci specyficznych dla tej ostat-
niej kontroli danych na wejsciu /jako uzupetnienia sprawdzat-
nos$ci odrebnych wycinkow ewidencji rachunkowej/, wspélnej bazy
danych /zapewniajgcej zgodno$¢ poszczegOlnych przekrojow ewi-
dencji syntetycznej, analitycznej 1 operatywnej/, wielokrot-

nosci i wielostronnos$ci przetwarzania /umozliwiajgcej dowolno$é
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wyboru nadrzednos$ci zapisu systematycznego lub chronologiczne-
go i w ogéble ktdregokolwiek z pozadanych uktadéw ewidencyjnych/
oraz przetwarzania konweraacyjnogo /mogacego zagwarantowac zur-
peinle specyficzne przejscie od ewidencji do prezentacji Jej
efektow w dowolnym momencie/. Truizmem natomiaet bytby wywdd o
obiektowym /analogicznie jak w rachunkowosci/ charakterze
okres$lonych systemoéw informatycznych, o nieodzownym udokumen-
towaniu danych podlegajgcych przetwarzaniu, o réwnolegtosci
stosowania jednostek pienieznych i tym podobnym wyré6zniajgcych
cechach rachunkowoS$ci.
Konkludujac te oze$¢ rozwazan sadze, ze Aonieczna w warun-
kach nowoczesnych metpd zarzgdzania/ informatyzacja rachunko-
wosci wtym i rachunku kosztéw wymaga coraz petniejszego zin-
tegrowania proceduralnego obu tych systeméw informacyjnych.
Chciatbym przy tym stwierdzi¢ /w sposob jak najbardziej lapi-
darny, ze zintegrowany syatem Informacyjny /przynajmniej w
swym poczatkowym okresie/ korzystajac z procedur przetwarzania
kazdego z obu do niedawna odrebnych systeméw, musi rownoczesnie
niekiedy stosowac procedury niezupetnie witasciwe dla jednego z
nich. Jako nie jedyne ale najbardziej charakterystyczne wymie-
niam w tym miejscu przyktadowot
- wmontowanie do technologii przetwarzania informatycznego:
"miedzyfazowych" wydawnictw /czasochtonnych i raczej zbednych
w Swietle potrzeb informacyjnych, ale/ majacych zapewni¢ re-
alizacje notarialnej funkcji rachunkowosci, z jednej strony,
a z drugiej za$ strony:

- objecie informatycznymi podsystemami dziedzinowymi przetwa-

rzania przedmiotowych danych dla uzyskania informacji z ob-



sz&ru, niekiedy dos$¢ odlegtego od tradyoyjnych, /powiedziat-

bym nawet - ortodoksyjnych/ zainteresowan rachunkowosci.

Jako najlepsze dla sytuacji, z punktu widzenia rachunku
kosztow - zewnetrznej, wydaje mi sie obrazowe przedstawienie
zakresu 1 stopnia zintegrowania informatyki i rachunkowosci
wpostaci dwu kot zazebiajacych sie, wktorym pole wspdlne
oznacza rachunkowos$¢ zinformatyzowang, pola natomiast nie po-
krywajace sie ilustruja procedury niezintegrowane /lub narazie
nie zintegrowane/ wiasciwe tylko dla Jednego z wymienionych
systemow ewidencyjnych /dla przyktadu: istnienie informatycz-
nych systemow nleobiektowych itp. z jednej strony oraz meryto-
ryczng i formalng kontrole dokumentacji ksiegowej - z drugiej/.

Powyzsza teze traktuje jako pierwsze zatozenie wyjsciowe
dla okreS$lenia najwazniejczych zewnetrznych i wewnetrznych po-
wigzan tematycznych informatycznego rachunku kosztow 1/,

Drugie zatozenie dotyczy sposobu omawiania czynnikéw decy-
dujacych o zakresie wiezi tematycznych rachunku koeztéw w in-
formatycznym systemie zarzgdzania. Otéz poszczegdlne determi-
nanty wiezi tematycznych a tym samym przeptywu zewnetrznych i
wewnetrznych informacji wrachunku kosztéw przeplatajg sie ze
sobg tak mocno, iz uwazam za konieczne, po ekrétowym sformuto-
waniu kazdego z nich po kolei, omawianie ich nie odrebnie lecz
w grupach tematycznych majacych, po zasygnalizowaniu tak aktu-
alnych jak i przysztoSciowych aspektdw poruszonej problematyki,
przyblizy¢ moje rozwazenia do konkretnego modelu. Ele silgc fcie
na uszeregowanie poszczeg6lnych czynnikow wedtug ich malejgcego

1/ * opracowaniu mowa bedzie o rachunku kosztow przedsiebiorstw
przemystowych.
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wplywu na zakres, istote oraz kierunek powigzah tematycznych

informatycznego rachunku kosztow, pragne wymieni¢ nastepujaca

z nich, a mianowiciet

1. Sam fakt komputeryzacji rachunku kosztow w informatycznym
systemie zarzgdzania i strukture konstrukcyjng tego ostat-
niego .

2. Zakres i funkcje rachunku kosztéw oraz jego autonomizacje
w aktualnych rozwigzaniach ciggu kosztowo-wynikowego.

3. Przyjety model rachunku kosztow.

4. Strukture technologiczng informatycznego systemu zarzadza-

nia i wynikowy charakter podsystemu kosztowego.

Ba koniec musze zaznaczy¢, iz wmerytorycznej cze$ci rozwa-
zan /Jako Informatyzujagcy koestowiec a nie informatyk sensu
stricto/ bede starat sie bardziej podkresla¢ istote i charak-
ter czynnikéw determinujacych wiezi tematyczne podsystemu kosz-
towego anizeli konkretyzowaé 1 okres$la¢ szczeg6towo same powig-

zania.

2» Autonomizacja 1 zakres tematyczny rachunku kosztow a jego

miejsce w strukturze systemu zarzadzania

Baaze rozwazania w tym miejscu zaczne od zasygnalizowania
mozliwosci /i kolejnego stosowania w praktyce/ dwojakiego po-
wigzania ciggu kosztowo-wynikowego z catoksztattem ewidencji
rachunkowej: w petni zintegrowanego w postaci jeanego kregu
ewidencyjnego /Rys. 1/ oraz wzglednie autonomicznego /Rys. 2/.
Przedstawione zr6znicowanie juz nawet przy stosowaniu techniki
manualnej powoduje odmienno$¢ ksztattu powigzan informacyjnych

rachunku kosztéw ze stycznymi dlan dziedzinami tematycznymi
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ewidencji rachunkowej.

Z tej ostatniej, jak wiadomo, nawet przy stosowaniu tech-
niki manualnej, wmiare podziatu pracy wyodrebniaty eie przed-
miotowo wyspecjalizowane cztony "ksiegowosci analitycznych"!
materiatowej, Srodkow trwatych i inwestycji, kozztow itp.

Juz wramach szosowania technik przedinformatycznych, wspomnia-
ne "ksiegowos$ci" moga, oprocz peinienia funkcji ewidencji ana-
litycznej /w S$cistym rachunkowym tego stowa znaczeniu/ podle-
ga¢ roznym formom tgczenia z rachunkiem ruchu i szeregiem za-
pis6w operatywnych. Ea tego rodzaju procesy szczeg6lnie podat-
ny jest rachunek kosztdw, ze wzgledu na jego powigzania z rze-
czowg ewidencjg ruchu produkcji i stosowane wnim procedury
transformacji danych,

Przechodzac w ten sposob do drugiego aspektu tej czes$ol
rozwazan przypomnijmy, te najprostszym okresleniem przedmiotu
podsystemu ewidencyjnego rachunku kosztéw bedziet pomiar, pre-
zentacja 1 interpretacja kosztow. Przedmiot ten jednakze rozu-
mie¢ mozna albo bardzo wasko tj. zacies$niajac go do ewidencji,
rozllozania i kalkulacji, albo przyjmujac stanowisko posrednie,
tj, zgodne z "Wytycznymi w sprawie zasad rachunku kosztow pro-
dukcji przemystowej przedsiebiorstw panstwowych" - wiaczajac
don planowanie i analize, albo tez bardzo szeroko tj. objecie
nim rachunkéw problemowo-informacyjnych a nawet - ekonometrycz-
nej analizy kosztdw i wykorzystanie koeztéw w rachunkach decy-
zyjnych. Juz przy stanowisku posrednim mozliwe i konieczne sta-
je sie interdyscyplinarne /a wiec i - wielopowigzaniowe/ trakto-
wanie nie tylko jak dotychczas - kosztdw lecz réwniez cato-

ksztattu ioh pomiaru 1 interpretacji.



Sl« poszerzajgc opracowania o udowadnianie etueznosci przy-
jetego stanowiske, uwazam za najbardziej wtasciwe przyjecie
rozwigzania posredniego, ktore /pomijajgc Jednostki samodziel-
nie bilansujace o mato skomplikowanych procesach narastania
i transformacji kosztow/ prowadzi jako druga przestanka do
wzglednego wyodrebnienia rachunku kosztow z catoksztattu ewi-
dencji rachunkowej. Powodem zasadniczym jest w tym zakresie
wspomniana Juz odmienno$¢ metodologiczna podsystemu kosztowe-
go, szczegOlnie za$ procedur wiasciwych dla zasygnalizowanej
problematyki poszerzajgcej wasko pojmowang ksiegowos$é koszto",.
Konsekwencjg takiego rozwigzania jest oczywiscie réwniez po-
szerzenie i odmienno$¢ powigzan tematycznych tak poszerzonego
rachunku kosztow.

Trzeci aspekt omawianej w tym punkcie problematyki dotyczy,
zgodnie z Jego tytutem, struktury konstrukcyjnej informatycz-
nego systemu zarzadzania i miejsca wniej podsystemu kosztowe-
go. Jak wiadomo, a przynajmniej Jak wskazuje dotychczasowa2”
praktyka, podziat catosciowego /vr miare kompleksowego/ systemu
informatycznego na cze$ci musi uwzglednia¢ w zasadzie dwa prze-
kroje dotyczace: przedmiotu oraz funkcji przetwarzania. /By*.3/.

Poziomy podziat systemu wykorzystuje przedmiotowe zréznico-
wanie zakresu poszczeg6lnych podsystemow takich jak goepodarki.
materiatowa, zatrudnienie i ptace, gospodarka Srodkami trwatyr.;.,
koszty wtasne produkcji itp. Wszczego6tach uktad ten w takim

samym etopniu zalezy od przyjetych rozwigzan organizacyjnych,

2/ Podkreslam stowo "dotychczasowa", Edyz bedace w teku prace
nad Systemem Informatycznym Rachunkowos$ci wekazujg, ze
oparcie GKstemu informatycznego np. na wspoélnej bazie /ban-
ku/ danych, noga szeregowi poruszanych przeze mnie proble-
mow nada¢ catkowicie odmienne wymiary.
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Jak i - przynajmniej w zakresie ewidencji rachunkowej - wspom-
niane uprzednio klasyczne wyodrebnienie "analitycznych ksiego-
wosci"! materiatowej, ptac, srodkéw trwatych, kosztéw, itp.

Dzieki kompleksowos$ci systemu informatycznego istnieje
rébwr ocze$nie mozllwosé jego podziatu pionowego, réznicujagcego
funkce planistyczno-decyzyjne, rachunkowe oraz informatyczno-
analltyozne a wiec odpowiadajagcego podatanowym funkcjom zarzg-
dzania przedsiebiorstwem. Przeksztatcenie jednego uktadu w
drugi Jest /mutatis mutandis/ zjawiskiem analogicznym -do roz-
ktadania kompleksu czynnos$ci technologicznych /recznych lub
obrabiarek uniwersalnych/ na coraz to prostsze operacje,zabie-
gi 1 ruchy a nastepnie tgczenie ich w odmienne od dotychczaso-
wych Jednorodne uktady, realizowane przez poszczegdlne urzadze-
nia - wprzypadku automatyzacji procesu technologicznego.

Jest sprawg oczywistg, ze wybdr uktadu technologicznego nie
oznacza Jego wytacznosci lecz Jego nadrzedno$¢j w remach po-
szczegblnych funkcji tworzy sie poduktady przedmiotowe o roz-
nym szczeblu hierarchicznym. Z kolei przyjecie uktadu przedmio-
towego wymaga tworzenia podsysteméw /wzglednie systeméw/ synte-
tyzujacych w skali przedsiebiorstwa poduktadéw funkcjonalnych,
wystepujacych /jako podporzadkowane/ w poszczegélnych jednote-
matycznych podsystemach przedmiotowych.

f podsumowaniu tej cze$ci rozwazan stwierdzimy, iz Je$li
dwa pierwsze, rachunkowe aspekty mogg powodowa¢ zmiane tema-
tycznych powiazen s wewnetrznych na zewnetrzne, tudziez posze-
rzenie powigzan z dziedzinami "pozarachunkowyml", to ostatnio
poruszony informatyczny aspekt dotyczy /pionowego badi pozio-

mego/ kierunkdw wiezi informacyjnych pomiedzy dziedzinami tema-
tycznymi.
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3. Teohnologla przetwarzania przyjetego modelu rachunku kosz-
tow

3.1. Problemem generalnym, omawianych w tym punkcie pod-
staw wiezi tematycznych podsystemu kosztowego jest mozliwos¢
wyjscia poza ramy tradycyjnej, zbiorczej prezentacji petnych
kosztow w kierunku rozwigzan witasciwych dla;

- rachunku kosztow normatywnych, lub /a raczej - oraz/

- rachunku kosztéw zmiennych.

Sie wymaga przy tym szerszego omawiania dobrze znana bariera
pracochtonnosci specyficzna dla wymienionych rozwigzan oraz
rownie dobrze znana teza o koniecznoS$ci'zastosowan przetwarza-
nia informatycznego dla przetamania tejze bariery. Pragne nato-
miast zasygnalizowaé¢ to ssmo zagadnienie winnej ptaszczyznie
a mianowicie wewnetrznej zgodno$ci metodologicznej informatycz-
nego rachunku kosztéw normatywnych ze wzgledu na wielokrotne

i wielostronne korzystanie z a priori ustalonej i zapisanej w
pamieci komputera bazy danych normatywnych z technologig bazy
danych wogdéle.

V praktyce jednak nie wyatepujg w przedsiebiorstwach, jako
wytgczne, okreslone typy rachunku kosztéw. Jako regute wiec
przyja6 mozna konieczno$¢é symbiozy» zbiorczej 1 rozdzielczej
ewidencji i prezentacji kosztow oraz rachunku kosztow petnych
i rachunku kosztow zmiennych. Pierwsza Bytuacja wynika z ist-
nienia szeregu jednostkowych /np. remontowych/ zleceh produkoji
podstawowej 1 pomocniczej, dla ktorych ustalanie kosztow norma-
tywnych jest nie tylko nieoptacalne lecz wrecz bezprzedmiotowe.
Druga ptaszczyzna, to obowigzek ustalania petnego kosztu jed-

nostkowego dla celow cenotworczych, podatkowych, itp. nawet
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przy generalnym etosowanlu rachunku kosztéw zmiennych. Wkon-
sekwencji wiec petniejsze wykorzystanie technologii i organi-
zacji witasciwej dla Informatycznego przetwarzania, to mozli-
wos¢ rownolegtego BtoBowania zréznicowanych procedur w ranach
periodycznego rachunku kosztéw, jak rowniez uzyskanie $cislej-
szej wiezi informacyjnych z tym ostatnim - rachunkéw problemo-
wo-informacyjnych a wprzysztos$ci - i rachunkéw decyzyjnych.
Sytuacja ta wptywa w okresSlony sposéb na sakres tek zewnetrz-
nych tematycznych powigzan z podsystemami stycznymi jak i we-
wnetrznych - w ramach podsystemu kosztowego.

Ze wzgledu na $ciste powigzanie rachunku kosztéw z syste-
mem ksiegowosci bilansowej i funkojg dowodowg tej ostatniej,
trudno bytoby moéwi¢ o poniechaniu przetwarzania periodycznego
na rzecz konwersacyjnego. Tym niemniej, nie bedzie niczym od-
krywczym je$li stwierdzimy, iz uzupetnienie periodycznego prze-
twarzania danych kosztowych o bezposredni dialog “cztowiek -
komputer" moze doprowadzi¢ do powaznego zwiekszenia wartosci
informacyjnej rachunku kosztéw. Dialog ten Jednak w warunkach
zbiorczej ewidencji i prezentacji petnych kosztéw jest mato
efektywny ze wzgledu na wahania kosztéw faktycznych, szczegdl-
nie za$ ze wzgledu na wystepowanie i sposdéb ponoezenia pos$red-
nich kosztéw statych. Tsk wiec wzrost efektywnosci konwersacyj-
nego /a wiec i wogble/ przetwarzania danych kosztowych uwarun-
kowany Jest zréznicowanym podejsciem dot
- kosztow zmiennych /przede wszystkim bezpos$rednich/ oraz po-

Srednich kosztéw statych,
- kosztow mieszczacych sie wgranicach norm oraz przekraczajg-

cych normy,
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a wieo - stosowaniem procedur wiasciwych, dla rachunku norma-
tywnych kosztdw zmiennych. V konsekwencji integracyjne sprze-
zenie zwrotne komputeryzacji systemowego rachunku kosztow
przebiega w dwu ptaszczyznach» unowoczes$nienia istniejacych
procedur ewidencji i prezentacji materiatu kosztowego oraz
wprowadzenia w dostosowaniu do specyfiki przetwarzania infor-
matycznego - nowych procedur rachunkowo-analitycznych, co po-
cigga oczywiscie okreslone konsekwencje w zakrecie zewnetrz-
nych i wewnetrznych powiagzan tematycznych podsystemu koszto-

wego.

3.2. Jes$li zatrzymamy sie nieco przy zasygnalizowanym
uprzednio przetwarzaniu konwersacyjnym w ramach periodycznego
rachunku normatywnych kosztéw zmiennych dojdziemy do nastepu-

jacych stwierdzen w interesujgcej nas problematyce powigzan.

3.2.1. Kazdorazowy dialog bezpos$redni staje aie istotny,
mozliwy i najbardziej efektywny z punktu widzenia technologii
przetwarzania w zakresie:

- udokumentowanych /oznaczonych/ odchyleA bezpos$rednich kosz-
tbw prostych /materiatow, robocizny i pozostatych/ oraz zto-
zonych /brakéw naprawialnych 1 nienaprawialnych/ agregowa-
nych wedlug rodzajow, miejsc powstawania kosztow, przyczyn
1 winnych powstawania odchylen,

- odchylen r6znicowych /przy materiatach zastepczych/, szcze-
gOlnie za$ - przy okre$leniu /rachunkiem macierzowym/ poten-
cjalnego i faktycznego loh wplywu na wyookos$6é jednostkowego
kosztu witasnego i ewentualnie wyniku finansowego,

- odchylen czastkowych /rozkroju, stopu odlewniczego, szarz

Itp ./ wg poszczeg6lnych faz produkcyjnych z uchwyceniem
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/rachunkiem macierzowym/ ich wplywu na wspomniane wyzej

wskazniki ekonomiczne.

3.2.2. nieoznaczone odchylenia powstajg Jak wiadomo w

zakresie»

al kosztow posrednich jsko naturalna konsekwencja ich prelimi-

nowania, ewidencji i prezentaoji,

b/ kosztdw bezposrednich w wyniku dziatania przyczyn organiza-

cyjnych, uniemozliwiajgcych udokumentowanie odchylen.

ad a/

ad b/

Preliminarzowa kontrola wykonania kosztéw posrednich
/statych 1 nieproporcjonalnie zmiennych/ stanowi jeden
z komponentdw podsystemu rachunku kosztdw zmiennych.

W warunkach informatycznego przetwarzania danych koszto-
wych kontrola ta staje sie tym bardziej efektywna, im
bardziej konieczna Jest rozbudowa uktadu sprawozdawczo-
analitycznego kosztéw poszczeg6lnych miejsc powstawania
oraz im wieksze sg mozliwosci wprowadzenia do pamieci
zewnetrznej wspoOtczynnikow zmiennosci poszczegdlnych
/nieproporcjonalnie zmiennyoh/ pozyoji preliminarzy kosz-
tow posrednich. Ze wzgledu na swoj charakter oraz sposob
ponoszenia, koszty /i odchylenia/ tej grupy moga byéd
przetwarzane tylko periodycznie, w okresach optymalnie

miesiecznych.

nieudokumentowane odchylenia kosztéw bezposrednich,zwane
zresztg czesto - inwentaryzacyjnymi, w tradycyjnych roz-
wigzaniach wymagajg inwentaryzacji i wyceny /notabene po
koBzcie normatywnym/ produkcji w toku. S warunkach infor-

matycznego przetwarzania mozliwe i celowe staje sie ich
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ustalanie w oparciu o ewidencje stanéw i ruchu produkcji
w toku oran wprowadzenie ich od razu do rozdzielnikow
kosztow. X w tym przypadku rowniez, przetwarzanie kon-
wersacyjne /chociaz mozliwe/ nie ma gtebszego uzasadnie-
nia. Wodréznieniu jednakze od kosztéw posrednich,okresy
obrachunkowe mogg by¢, dla zwiekszenia wartosci informa-
cyjnej prezentowanych odchylen, odpowiednio ekrécone, co
w pewnym stopniu zwieksza "oznaczonos$¢" nieudokumentowa-
nych odchylen.
W ohu omawianych sytuacjach, Istotng sprawg staje sie mozli-
wos6 zapisania odchylen w pamieci zewnetrznej dla dalszej ob-
rohki etatystycznej i ekonome+rycznej®' wedtug z goéry przygoto-
wanych programoéw wtasciwych dle testow wymienionych dyscyplin

naukowych.

3.3. ltowych, zintegrowanych metodologicznie i tematycznie
procedur rachunkowych dostosowanych do Informatycznego podsys-
temu rachunku kosztéw nie sposéb wymieni¢ taksatywnie, ze
wzgledu na staty postep badan wtym zakresie. Dlatego omowie

nizej tylko kilka z nich.

3.3.1. Wramach jednolitych zatozen metodologiczny?h tra-
dycyjnego rachunku kosztéw normatywnych wystepujg Jako peino-
prawne, rézne jego formy organizacyjne, przez ktore rozumie
sie zespolenie alternatywnego stosowania«
-systemu « okresowego badz zleceniowego,

-metody « pétfabrykatowej lub bezpétfabrykatowej,

3/ Tylko ograniczone remy opracowania nie pozwalag1 ml na pet-
niejsze rozwinigcie tematu wspolnej basy danych dla kompu-
terowego podsystemu rachunku kosztéw 1 ich ekonometrycsnej
analizy.
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-wariantu: dyspozycyjnego wzglednie rozliczeniowego,
przy ozym wyboru dokonuje sie w zasadzie w zaleznoéci od orga-
nizacji produkcji. Pod wplywem zmiany procedur technologicz-
nych i organizacji przetwarzania: z manualnego wzglednie ma-
szynowego na informatyczne, r6znice miedzy alternatywami:
systemu, metody 1 wariantu ulegaja zatarciu. Formutujac $ci$-
lej omawiany aspekt zwrotnego sprzezenia informatycznego prze-
twarzania stwierdzimy, iz wplyw ten polega na wymuszeniu roz-
wigzan rachunkowych, bedacych potgczeniem dodatnich cech do-
tychczas stosowanych alternatywnie komponentow formy organiza-
cyjnej rachunku kosztow normatywnych, w konsekwencji 1 posze-
rzenia zewnetrznych i wewnetrznych wiezi tematycznych podsyste-

mu kosztowego.

3.3.2, Budowa koBztéw normatywnych az do kalkulacji witacz-
nie, obejmuje w ramach tradycyjnej procedury rachunkowej opty-
malne zuzycia, zawarte w przedziatach odrebnych operacji lub
weztow produkcyjnych, okreslone w sposdb pozasystemowy i nas-
tepnie wprowadzone do komputera celem sekwencyjnego przetworze-
nia. Tymczasem wydaje sie catkowicie dopuszczalne i na pewno o
wiele bardziej efektywne, wykorzystanie mozliwosci informatyki
dla optymalizacji catoSciowej wtych wszystkich przypadkach,
gdy alternatywne zuzyoio /ewent. alternatywna wysoko$é zuzycia/
pracy zywej i uprzedmiotowionej przy wykonaniu n-tej operacji
uzalezniona Jeet od wyboru technologii /w konsekwencji i pozio-

mu kosztow/ operacji /n-m/-t«j.

3.3.3. Bfekty ekonomiczne z tytutu zmian norm ustalane sg
tradycyjnie w formie okresowego przetwarzania sekwencyjnego.

I wtym réwniez zakresie wykorzystanie wtasciwosci przetwarza-



nia informatycznego przynosi istotne zmiany, niezaleznie miano-
wicie od mozliwosci przetwarzania konwersacyjnego, o czym byta
mowa uprzednio, nalezy dojrzeé¢ wzroat pojemnosci informacyjnej
w postaci zastosowania przetwarzania informatycznego wustala-
niu /notabene - rachunkiem macierzowym/ nie tylko faktycznych
lecz i potencjalnych réznic kosztowych w wyniku zmian norm.
Szczegblnie wazne jest okreS$lenie rozmiardw tych drugich w prip-
padku przewidywanego wzroBtu kosztéw w razie zmian norm z tytu-
tu polepszenia jakosSci, wzrostu bezpieczenstwa i higieny pracy,

podniesienie estetyki opakowan itp.

3*3.4. Ostatni poruszany w tym miejscu problem dotyczy roz-
liczenia odchylen, dokonywanego tradycyjnie /a bez uzasadnie-
nia/ wproporcji do kosztu normatywnego produktow. Jes$li win-
formatycznym podsystemie rachunku kosztow odchylenia zaewiden-
cjonowane zostajg w przekroju poszczegdlnych operacji lub weg-
téw produkcyjnych, to specyfika technologii komputerowego prze-
twarzania pozwala réwniez na rozliczanie odchylen na produkty
przy pomocy rachunku macierzowego 1 w oparciu o technologiczne
zwinlecle-rozwiniecie tych ostatnich.

Jest to rozwigzanie jedynie prawidtowe, dodatkowo za$ w petni
zgodne metodologicznie z procedurami ewidencyjnymi informatycz-
nego przetwarzania danych kosztowych. Rozwigzanie to przeksztat-
ca réwnoczes$nie oblicze powigzan informacyjnych samej kalkula-
cji.

4*  Struktura technologiczna podsystemu kosztowego w ramach

informatycznego systemu zarzgdzania

Wprzeciwienstwie do tre$ci dwu poprzednich punktéw, obec-

nie pragne przedstawi¢ zarys powigzan tematycznych i .infoima-
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cyjnych dla konkretnej struktury technologicznej podsystemu
kosztowego. Przyktadowy system Informatyczny zarzgdzania obej-

muje nastepujgce podsystemy dziedzinowe«

1/ Techniczne przygotowanie produkcji /TPP/, 2/ Planowa-
nie i ewidencja produkcji /PE?/, 3/ Zatrudnienie i ptace /ZP/,
4/ $rodki trwate /ST/, 5/ Materiaty 1 przedmioty nietrwate
IMPN/, 6/ Wyroby gotowe A/, 7/ Koszty witasne produkcji /KNP/,
8/ Rachunkowos$¢ i finanse /RF/ oraz przyjmuje cztery podsyste-
my syntetyzujace i integrujgce: PLAN TECHNICZNO-EKONOMICZNY,
KSieGOWOSC BILANSOWA, SPRAWOZDAWCZOSC | ANALIZA EKONOMICZNA
oraz INFORMACJE DECYZYINE DLA NACZELNEGO KIEROWNICTWA. Sam na-
tomiast podsystem “Koszty wiasne produkcji" obejmuje ponizsze
jednostki przetwarzania: 71/ Preliminarze kosztow posrednich,
72/ Normowanie kosztéw, 73/ Planowanie kosztow /faza rachunku
ex ante/, 74/ Rozdzielniki kosztéw, 75/ Wewnetrzne rozliczenia
kosztow, 76/ Bilans kosztéw produkcji /faza rachunku in tempe-
ra/, 77/ Syntetyczna prezentacja kosztéw, 78/ Zestawienie ana-
lityczne odchylen /faza rachunku ex post/.

W ramach struktury technologicznej podsystemu kosztowego,
posiadajacego w stosunku do podsystemow syntetycznych wynikowy
charakter, ugrupowanie tematyczne i kolejno$¢ Jednostek prze-
twarzania a w ich ramach poszczegdlnych modutéw prowadzg do:

- msksymalnego wykorzystania zbiorow dokumentacji ir6dtowej
agend etycznych w "wejsciowych" jednostkach przetwarzania
pierwszej fazy podsystemu,

- coraz to mniejszego zakresu informacji spoza podsystemu z
rownoczesnym wzrostem wykorzystania w nastepnych jednostkach

pierwszej i drugiej fazy - informacji bedacych efektem prze-



- 37 -

. twarzanla poprzednich jednostek,

- wpetni sprawozdawczego charakteru jednostek, zgrupowanych
wtrzeciej fazie, to Jest ograniczenia ich zbiorow wejscio-
wych do informacji przetworzonych w ramach podsystemu.

llustruje to” wsposob schematyczny rysunek 4.

Nadmieniam przy tym, ze uznanie wynikowego charakteru pod-
systemu kosztowego polega w pierwszym rzedzie na tym, iz w
uktadzie tym zuzycie czynnikow produkcji jest zjawiskiem pier-
wotnym, ich przeksztatcenie natomiast w kategorie kosztowe
Jest swojego rodzaju dziataniem wtoérnym. Wkonsekwencji, pod-
stawowa cecha charakteiystyczna $cistej "wynikowej" zaleznosci
podsystemu "Koszty wtasne produkcji" od wtasciwych, zilustro-
wanych na dalszych rysunkach - podsystemdéw stycznych sprowadza
sie do poniechania /gdzie to tylko mozliwe/ tworzenia wiasnych
abiorow dokumentacji zrédtowej na rzecz korzystania z® zbiorow
wiasciwych podsystemdw.

Ktédrnos$¢ procesu narastania kosztow w stosunku do zmiany
stanow sktadnikdw bilansowych /srodkéw gospodarczych badz roz-
rachunkoéw/ zacierajg ostro$¢ granicy poczatkowej podsystemu
"Koszty wtasna produkcji”. Brak $cisto$ci pokrywania eie punk-
tow granicznych podsystemu i agend stycznych moze mie¢ charak-
ter pozytywny badz negatywny. U pierwszym przypadku chodzi o
obszary "nakrywajace sie" na styku podsystemu z agendami stycz-
nymi, wdrugim za$ o ewentualnie powstajace /a konieczne do

usuniecia luki wprzebiegach poczatkujacych zakres przedmiotowy

4/ Dla przipomnlenla powtarzam rysunek z opracowania: Prof. dr
hab.Kiktor Kale, dr Edward Jonczok, Stopnie integracji pod-
systemu “Eachunku kosztéw" w |nformatycznym systemie zarzg-
dzania. Materlale/ na konferencje Informatyka w rachunkowosci,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Szczecin - wrzesien 1977.
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UKTfwi obcych » Wiasnych vwjsi informacyjnych
b> p9W««giint<feh jednostkach podpsiemu Kosztowego
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podsystemu.

Genezy nakrywajgcych sie obszarow nalezy doszukiwac sie w
zréznicowaniu etapéw powstawania poszczegdlnych czesci systemu.
Powstajace mianowicie /poczatkowo jako agendy autonomiczne/
wycinkowe podsystemy tematyczne, przy roéwnoczesnym braku odreb-
nego podsystemu kosztowego - swymi wynikami przetwarzania za-
bezpieczajg w pewnej mierze réwniez i rachunek kosztéw. Sg to
np. rozdzielniki kosztéw materiatowych wzglednie rozdzielniki
ptac - podlegajace w rachunku kosztow dalszemu przetwarzaniu
przy pomocy techniki manualnej, bezposrednie /$cislej - tylko
materiatowe 1 ptacowe/koszty normatywne ustalane w ramach
technicznego przygotowania produkcji, itp. Wrazie wlgczenia
do kompleksowego systemu informc.tycznego agendy kosztowej, te
przebiegi /a nawet cate moduty/, ktérych zasadniczym celem jest
dojscie do kosztowych zbioré6w wynikowych, moga z powodzeniem
znalez¢ sie wytgcznie w zakresie tematycznym podsystemu "Kosz-
ty wtasne produkcji”, tym niemniej /szczegdlnie w poczatkowym
etapie budowy kompleksowego systemu/ moga sie przez pewien czas
naktadac.

Rozbieznos$ci negatywne wystagpi¢ moga przede wszystkim na
styku podsysteméw "Koszty wiasne produkcji" oraz “Rachunkowo$¢
i Finanse". Unikniecie luk na styku ewidencyjnym warunkuje wy-
razne zakre$lenie ciggu kosztowo-wynlkowego z réwnoczesnym wy-
odrebnieniem zen witasciwego Aalkulacyjnego/ rachunku kosztow,
przeprowadzone w nowych Typowych Planach Kont.

Luki na styku finansowym witasciwe sg dla rachunku plani-
stycznego, ktéoremu w aktualnych rozwigzaniach brak odpowiedni-

ka rachunkowosci finansowej > ewidencyjnej fazy styku z rackun-



kiea kosztow. Pragne przez to powiedzie¢, te na etapie rachun-
ku kosztéw faktyoznych wpetni zostaje zachowany wynikowy cha-
rakter podsystemu e<Koszty witasne produkcji" w stosunku do pod-
systemow rejestrujacych cato$¢ zuzycia czynnikow produkcji«
"Gospodarka materiatowa", "Zatrudnienie i ptace", "Srodki trwa-
te* oraz "Rachunkowo$¢ i finanse". T rachunku planistycznym do-
tyczy to trzech pierwszych podsystemoéw - w petni, oraz czwarte-
go - tylko co najwyzej w zakresie planowanych stanéw rozliczen
miedzyokresowych. Przy zachowaniu wiec tradycyjnego uktadu or-
ganizacyjnego prac planistycznych, nalezy liczy¢ sie z koniecz-
nos$cig wtaczenia do tematycznego 1 /co wiecej/ technologicznego
zakresu podsystemu “Koszty wtasne produkcji” nie tylko przegru-
powujacych i syntetyzujgcych dziatan przetworzeniowych lecz
rowniez zabezpieczenie na wejsciu zrodtowych informacji epra-
wozdawczo-analityeznych preliminarzy kosztéw - od razu w ukta-
dzie podmiotowym. Istote sprawy, ze wzgledu na wplyw zrdéznico-
wania rozwigzan na odm enno$¢ powigzan tematycznych przedstawio-
no /bez szerszego omowienia/ na rysunkach; 5 /odmiennos$¢ wejsc/
oraz 6 /dodatkowe przebiegi przetworzenlowe przy stosowaniu
wtasnej dokumentacji zrédtowej - na przyktadzie produkcji po-
mocniczej/.

Dla podsumowania przyktadowych powigzah podsystemu koszto-
wego przedstawiono je syntetycznie na kolejnych rysunkach« 7
/powigzania zewnetrzne/ oraz 8 19 /powigzania wewnetrzne, ca-
tosciowe i samego rachunku ex ante /tudziez szczeg6towo - na
fragmentarycznych ryannkaeh« 10 /rozliczenie odchylen/ oraz 11

/cigg powigzan wyjsciowych zbiorow planistycznych/.
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Jacek Ochman
Akademia Ekonomiczna
Wroctaw

FUBKCJE WIELOKIERDEKOWEJ IHTEGRACIJI W BODOWE
SYSTEKOW  IHFOEOUIYCZHYCE

1. fot|f

Podstawowym zatozeniem reformy gospodarczej jest zwieksze-
nie samodzielnos$ci operacyjnej i rozwojowej przedsiebiorstwa.
Zwiekszenie samodzielnosci potgczone z zasada samofinansowania
i wymogami efektywnos$ci gospodarczej postawi przedsiebiorstwo
w nowej jakosciowo odmiennej Bytuacji nie majacej precedensu
w obowigzujgcym dotad systemie zarzgdzania gospodarkg narodows.
Z zasady samodzielno$ci przedsiebiorstwa wynika potrzeba zorga
nizowania nowoczesnego systemu informacji ekonomicznej. Wtej
sytuacji szczegbélnego znaczenia nabiera problem budowy efektyw-
nych systemoéw informatycznych, ktéry moze by¢ rozwigzany wylaci
nie na zasadach rachunku ekonomicznego. Wynika z tego jedno-
znacznie, te postugiwanie sie rachunkiem ekonomicznym w najblii
szej przysztosci a wtasciwie od zaraz powinno sta¢ sie nawykKiei
nie tylko przysztych uzytkownikéw systemow informatycznych ale
takze specjalistow opracowujacych i wdrazajacych systemy infor-
matyczne.

Dotychczasowy system zarzadzania opierajacy sie na syBtemi!
informacji ekonomicznej dostosowanym do potrzeb centralnego ple
nifikatora stwarzat przy budowie systeméw informatycznych wiele
ograniczen natury organizacyjnej, prawnej, technicznej i ekono-

micznej. Te determinanty wptywaly w zasadniczy spos6b na zakret
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i metody budowy systemow informatycznych a tym samy» utrudnia-
ty wykorzystanie w szerokim zakresie waloréw integracji syste-
mowej dla podniesienia efektywnos$ci projektowanych i wdrazanych
systemow.

Zapowiedziane dziatania na rzecz odbiurokratyzowania za-
rzadzania gospodarkg a zwtaszcza odchodzenia od rozdzielnictwa,
limitowania i nakazéw administracyjnych a taki* likwidacji
szczebli posrednich zarzgdzania, wymaga¢ bedzie zmniejszenia
przeptywu ilosci Informacji a tym samym integracji irodet i ka*
natow przesytania informacji, integracji $rodkow technicznych
Informatyki i Innych elementéw systemu informacyjnego, t tych
warunkach problem wykorzystania funkcji Integracji w budowie
systeméw informatycznych jest jak najbsrdziej aktualny 1 musi
by¢ rozwigzany na szczeblu przedsiebiorstwa jako podstawowej

jednostki organizacyjnej gospodarki narodowej.

2. Cele i zadania integracji w budowle systemoéw informatycz-

nych

Hiewielu autoréw w-krajowej literaturze informatycznej oma-
wia cele i zadania integracji waspekcie jej wykorzystania dla
zwiekszenia efektywnos$ci projektowanych systemow. Wiekszosé po-
gladéw na role proceséw integracyjnych w budowie nowoczesnych
systemdw przyjeto z literatury zagranicznej®, gdzie badania

1/ Rola proceséw integracyjnych w doskonaleniu systeméw przetwa-
rzania byta przedmiotem badan Europejskiego Programu Badaw-
czego Diebolda./patrz Diebold European Reearch Program "An
executive guide to IMIS" Doc 31./ Podobne proby integracji
systemowej proces6w przetwarzania podjeto w KRD i CSRS. Ba-
dania ukierunkowane byty na problem Integracji systeméw ewi-
dencyjnych w oparciu o szerokie wykorzystanie technicznych
$srodko® informatyki. Pojecie integracji wigzano z poszcze-
golnymi elementami procesu przetwarzania danych. Badania
prowadzona byty miedzy innymi w aspekcie nastepujacych
witasciwosci integraoji»



ukierunkowane byty wytgcznie na techniczny aspekt integracji
procesu przetwarzania danych, bez szerszego wspétdziatania
cztowieka na odcinku gromadzenia 1 wykorzystania danych dla
celdw zarzgdzania. Zasadniczym celem tak pojetej roli Integra-
cji byto przede wszystkim dazenie do osiggniecia obnizki kosz-
tow przetwarzania.

Wydaje sie, ze problem Integracji nalezy rozpatrywad w szer-
szym ujeciu organizacyjno-technicznym z punktu widzenia potrzeb
catosciowych systemu i catego przedsiebiorstwa. Wprzeciwien-
stwie do wymienionych poprzednio kierunkéw Integracji,opartych
w gtéwnej mierze na technicznych cechach wydajnosci srodkéw in-
formatyki, funkcje integracyjne nalezy ukierunkowaé réwniez na
ekonomiczno-organizacyjng etrone zastosowania i pod tym wiasnie
aspektem nalezy jg rozwija¢. Koncepcja ta zawierataby:

a/ integracje celéow zastosowania elektronicznego przetwa-
rzania danych /epd/ w sensie koordynacji pomiedzy zaopa-
trzeniem, produkcjg, zbytem, utrzymaniem zapasow itd.

b/ integracje celéw i zadan w zakresie zastosowan oraz

c/ Integracje zrédet i kanatéw przesytania informacji a
takze technik przetwarzania danych.

Powyzsza koncepcja 1 wysitki podjete wkierunku Jej realizacji
stanowityby punkt zwrotny w rozwigzywaniu réznych probleméw or-
ganizacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig przedsiebiorstwa.

- taczenie poszczegdlnych operacji przetwarzania w trakcie
ich mechanizacji /np. pisanie i liczeniel/,

- wykorzystanie jednej maszyny liczacej do realizacji wielu
procedur przetwarzania danych,

- programowanie réznych funkcji maszynowych przy pomocy jed-
nej kasety sterujacej np. w maszynach do ksiegowania lub
maszynach fakturujgcych albo przy pomocy innych urzadzen
do programowania,

- Integracja procesu przetwarzania ﬁrzy wykorzystaniu tych

samych nos$nikow danych czytelnych przez rézne typy maszyn

np.maszyny systemu kart dziurkowanych,minikomputery,kompu-
tery.
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Wtych warunkach integracja celéow i BadaiA zmusza do zerwania
ze starymi przyzwyczajeniami, polegajacymi na opracowywaniu
pojedynczych, odizolowanych systeméw dla realizacji zadan
czastkowych. Dla organizatorow i projektantéw systemow wyta-
nia sie problem rozwigzywania zagadnien w aspekcie catosci
gospodarki przedsiebiorstwa z uwzglednieniem szerszych powig-
zan i zalezno$ci. Dziatania w tym kierunku zmierzaé powinny
do wykorzystania funkcji integracji dla budowania sprawnie
i ekonomicznie funkcjonujacych systemow informatycznych.
Wiasciwe wykorzystanie waloréw integracji w szeroko zakrojonej
dziatalnosci projektowo-wdrozeniowej moze przynie$¢ oczekiwane
rezultaty. Oczywiscie jest to mozliwe tylko w odpowiednich wa-
runkach organizacyjno-technicznych przedsiebiorstwa. Pierwszym
warunkiem wielokierunkowej Integracji, zapewniajgcym powodze-
nie w opracowaniu efektywnego i sprawnego systemu informatycz-
nego, jest wzgledna stabilno$¢ sytuacji technicznej, technolo-
gicznej i organizacyjnej obiektu gospodarczego, dla ktérego
przygotowuje sie system Informatyczny. Drugim warunkiem jest
przyjecie takiej metodyki projektowania, ktéra wykorzystujac
walory integracji systemowej zapewniataby spdjnosé i stabilnosc¢
systemu.

Przy szeroko zakrojonym procesie integracyjnym realizowanym
w obszarze prac nad projektem systemu informatycznego mozna ob-
nizy¢ koszty jego opracowania, skroci¢ ozas wdrozenia i zminima-
lizowaé koszty eksploatacji. Drugim zasadniczym celem integra-
cji Jest zwiekszenie efektywnosci gospodarowania przez dostar-
czenie zintegrowanej informacji na poszczeg6lne szczeble zarza-

dzanie. V tym zakresie oczekiwa¢ moznat



- polepszenia powiazan informacyjnych w sensie $Swiadomej orga-
nizacji przeptywu informacji ukierunkowanej na osiggniecie
celu. Worganizacji tej poprzez Integracje nalezy uksztatto-
waé system informacyjny w przedsiebiorstwie zrédtami, kana-
tami 1 odbiorcami informaciji,

- integracji systemu informacyjnego z systemem zarzgdzania po-
przez wyzszy poziom jekos$ci informacji przeznaczonych dla
kierownictwa,

~ witaczenia efery decyzyjnej w wyniku dostarczania na wyzBze
szczeble zarzadzania odpowiednich informacji i propozycji
dla podejmowania decyzji,

- mozliwosci szybkiego informowania kierownictwa o aktualnej
sytuacji, przez wykorzystanie zasady sprzezenia zwrotnego
w oparciu o zabezpieczenie witasciwego tempa przeptywu wybra-
nych a zintegrowanych blokéw informacyjnych. Powinny one
umozliwi¢ w ekonomicznie uzasadnionym czasie rzeczywistym
/minuty, godziny, dni/ szybka reakcje kierownictwa na rézne-
go rodzaju zmiany np. norm technologicznych, stanéw zapasow,
cen Itp. Jest to oczywiscie mozliwe przy integraojl danych
i informacji wbazie danych

- witaczenia metod i modeli matematycznych do algorytmicznego
przygotowania takich informacji zintegrowanych, przy pomocy
ktérych mozna podejmowaé optymalne decyzje.

Osiggniecie «ryzej wymienionych celéw Integracji uzaleznio-
ne jest od zekresu 1 zastosowanych metod wielokierunkowej in-

tegracji.



3» Zgkreg_i_metpdy wielokierunkowej Integracji

Problem Integracji mozna rozpatrywaé w dwoch ptaszczyznach
jej dziatania. Pierwszg ptaszczyzng j6st przedmiot i zakres in-
tegracji a drugg stosowane metody wielokierunkowej integracji.

Przedmiotem integracji moze by¢ caty syetem lub jego po-
szczegOlne elementy sktadowe, W zwigzku z tym mozna moéwi¢ o
integracji réznych szczebli systemu, Jego zadahn 1 funkcji,pod-
stawowych czesci sktadowych systemu oraz elementéw procesu
przetwarzania danych. Zakres i stopien integracji na kazdym
poziomie moze by¢ rézny i moze obejmowaé¢ fragment, cze$¢ lub
catos¢ procesu informacyjnego danego szczebla organizacyjnego
systemu.

Proces wielokierunkowej integracji w projektowaniu systemu
informatycznego powinien przebiega¢ w okreslonej kolejnosci,
obejmujac swoim zakresem integracje w aspekcie organizacyjnym,
technicznym, metodologicznym, konstrukcyjnym i technologicznym.
Rys. 1.

Integracija w aspekcie organiza -
cyjnym polega na integracji funkcji i oeléw poszczegol-
nych szczebli systemu informatycznego, kanatow przesytania i
zrodet informacji oraz integracji wewnatrzorganlzacyjnej komé-
rek przetwarzania. Procesem informacyjnym mozna objgd caty sys-
tem informacyjny przedsiebiorstwa, jego podsystemy czastkowe,
dziedziny problemowe systemu informatycznego.

Integracija systemu informacyj-
nego polega na scalaniu wszystkich elementéow przy uwzgled-

nianiu wzajemnych powigzan 1 zaleznos$ci. Celem integraoji jest
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doskonalenie sposobu funkcjonowania systemu. Integracje taka
mozna realizowaé¢ w postacji bardzo ogdlnej na poziomie syste-
mu Jako catos$ci. Wyraza sie ona wtedy wyznaczeniem celéw wig-
zacych poszczegdlne podsystemy oraz zapewnieniem powigzan in-
formacyjnych”~. Catoksztatt zabiegéw integracyjnych powinien
byé podporzadkowany gtéwnemu celowi, ktérym jest uzyskanie moz-
liwie optymalnych efektéw w funkcjonowaniu systemu informacyj- .
nego.

Przedmiotem integracji moze by6 réwniez kazdy z p o d -
systemow czagstkowych dziatajacych w ramach
systemu informacyjnego jsko wyodrebniony uktad informacyjny po-
siadajgce cechy systemu. Tradycyjny system informacyjny w przed-
siebiorstwach sktada sie z kilku wzglednie odosobnionych czgst-
kowych podsysteméw ewidencyjnych, do ktérych zalicza sie: ra-
chunkowos$¢, ewidencje operatywng, statystyke, planowanie.Z tych
podsystemoéw rachunkowo$¢ Jest zwartym i wewnetrznie zintegrowa-
nym systemem ewidancyjno-informacyjnym, Sie oznacza to jednak,
ze mozliwosci Integracyjne zostaty w tym systemie catkowicie
Wyczerpane.Z/ Z przeprowadzonych badan wynika, ze pozostate
podsystemy reprezentujg rézny stopien integracji, stanowigc
czesto element ewidencji uzupetniajgcej, bazujgcej na tych sa-

mych danych zawartych w dokumentach zrédtowych, ktérymi operuje

1/ fiyznar Z.« Problemy integracji systemu informatycznego, In-
formatyka nr 11, 1974, s. 14

2/ Sobls H.t Funkcjo Integracyjne rachunkowos$ci w obiektowym
systemie |nformacyjn¥m przedsiebiorstwa. Materiaty na sym-
pozjum Wroctaw, Zak Eaukowo-Badawcze AE 1973. E. Sobls
twierdzi, ze problemy |ntegracyjne powinny by¢ w pierwszej
kolejnosm rozwigzane na Eozmmle systemow ewidencyjnych,
poniewaz na tym poziomie koncentruje sie wiekszos¢ proble-
mow zaréwno organizacyjnych, technologicznych, jak 1 syste-
mowych zwigzanych z procesem przetwarzania danych.



rachunkowos$¢. Wtym obszarze mozliwos$ci procesu integracyjnego
sg stosunkowo duze, ale jak dotychczas wykorzystane w minimal-
nym zakresie.

Kazdy z podsysteméw czastkowych jest ujety w tradycyjne
formy organizacyjne pozostajagce w zaleznos$ci od szeroko rozu-
mianego systemu zarzgdzania. Zadania ich sag realizowane za po-
mocg metod odrebnych i przy utyciu réznych technik przetwarza-
nia. Wramach dziatajgcych podsystemdédw zwykle nastepuje dublo-
wanie prac, zaréwno w zakresie gromadzenia i przetwarzania, jak
i prezentacji wynikow. Ten fskt stwarza mozliwo$ci wykorzysta-
nia waloréw integracji zwtaszcza w zakresie«

- Bzerszego wykorzystania przez Jeden podsystem danych pocho-
dzacych z pozostatych podsystemow,

- ujednolicenia sposobow liczenia i prezentowania wynikéw,

- wyeliminowania dublowania prac w zakresie tworzenia informa-
cji,

- zintegrowania strumieni informacji tgczace te podsystemy z
poszczegdlnymi szczeblami zarzadzania.

W szeroko rozwinietej reformie gospodarczej mozna oczekiwac
petnej integracji wspomnianych wyzej podsystemow. Jednym z wa-
runkéw tej integracji jest uwzglednienie i to juz w pierwszej
fazie realizacji, zwigzkéw funkcjonalnych miedzy rachunkowoscia,
ewidencjg operatywng, statystyka i innymi rodzajami ewidencji
gospodarczej oraz ustalenie wspolnych zatozen metodologicznych.
Integracja na tym odcinku powinna doprowadzi¢ do zorganizowanie
w przedsiebiorstwie jednolitego systemu ewidencji, ktory pozwo-
li na agregacje informacji nie tylko wuktadzie pionowym* ale

takze poziomym. System taki powinien umozliwi¢ sumowanie piono-
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we rezultatow jednorodnej dziatalno$ci 1 sumowanie poziome re-
zultatow roznorodnej dziatalnosci w ramach jednego przedsie-
biorstwa. Integracja podsystemow ewidencyjnych powinna stano-
wid pierwszy etap w cyklu rozwojowym integraoji na poziomie
budowy nowoczesnego systemu informatycznego w przedsiebiorstwie.

W ielokierunkowa dziatalno$¢ integracyjna moze byo realizo-
wana w obszarze d ziedzin problemowych
kompleksowego systemu informatycznego przedsiebiorstwa. Oczy-
wiscie i tu dziatalno$¢ Integracyjna powinna zmierza¢ do pod-
niesienia efektywnos$ci systemu informacyjnogo, o ktorej decy-
dujg trzy elementyl”. Pierwszy polega na trafnos$ci integracji
informacji a wiec na ksztattowaniu takiej tresci, fanuy i cze- .
stotliwos$ci, ktére zaspokajajg zapotrzebowanie wynikajace z
oceny zjawisk i zdarzen oraz sterowanie nimi w pozadanym kie-
runku. Drugi element i warunek odnosi sie do integraoji Infor-
macji w odpowiednim czasie, tak by szybko$¢ gromadzenia, ewi-
dencjonowania i transmisji informacji sprowadzaty sie do mini-
malizacji czasu uptywajagcego miedzy stanem a Jego opisem.
Trzeci element dotyczy wielokrotno$ci dostepu do infoaaacji
1 mozliwosci ich grupowania w roznych przekrojach dla réznych
szczebli 1 celdw.

Integracja na poziomie dziedzin problemowych Jest $oisle
zwigzana z budowg systemoéw informatycznych, ktérych zakres naj-
cze$ciej obejmuje kompleks zagadnien wchodzacych w sktad danej
dziedziny. Sprawa dos$¢ istotng w aspekcie integracji Jest pra-
widtowe ustalenie iloSci i zakresu tematycznego dziedzin pro-
blemowych w przedsiebiorstwie i zwigzanych z nimi strumieni

1/ OolJcinski J.t Perspektywiczny model zarzadzania gospodarka
narodowg, CSO 1974, M ateriaty szkoleniowe COIKS Teresin.
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informacji.1®

Przyjecie okreslonych kierunkéw i sposobéw budowy poszcze-
gélnych elementéw skiadowych réznych szczebli systemow infor-
matycznych stwarza niezbedne warunki do realizacji procesu in-
tegracji zarobwno wkonstrukcji systemu informatycznego, jak i
w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa.

Problem integracji w aspekcie organizacyjnym powinien byo
rozwigzany w pierwszym etapie budowy systemu informatycznego.
Integracja ta stwarza pozycje wyjsciowg dla dalszych dziatan
integracyjnych o obszarze szczegétowych rozwigzah konstrukcyj-
no-technologicznych systemu informatycznego.

Integracija techniczna polega na sto-
sowaniu w eksploatacji systemu informatycznego réznorodnych
wspomagajagcych sie wzajemnie $rodkéw technicznych informatyki.
Odzwierciedleniem tego dziatania moze byd koncentracja maBzyn
do przygotowania danych, wigzanie S$rodkéw tacznodci /teletrans-
misji danych/ w jedng cato$¢, podtaczenie mlinlkomputeréw-proce-
soréw lub koncentratoro6w danych do okreslonej sieci komputero-
wej syBtemu wielodostepnego lub systemu rozproszonego przetwa-
rzania danych itp. Zakres i przebieg integracji technicznej
uwarunkowane eg organizacjg procesu przetwarzania danych w
okreslonym systemie informatycznym.

Integracija metodologiczna polega
1/ Podziat systemu informatycznego na dziedziny problemowe nie

jest jednolity. A Targowski wymienia 8 dziedzin problemo-
ezt W komplekeowym System'e ‘Informatycenym Brzodsien or-
stwa Przemystowego KOSIPP opracowanym przez Zaktady Eaukowo-

Badawcze Akademii Ekonomicznej Wroctaw wyodrebniono 10 pod-

systemow Problemowych. I. Dzledziczak natomiast uwaza, ze
system informatyczny sktada sie z trzech podsystemow. Do$o

istotne roznice,wynikajgce z odmiennego punktu widzenia wie-
lu autorow na to zagadnienie,majg zasadniczy wplyw na zakres
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na przyjeciu w projektowanym systemie Jednolitych poje¢, defi-
nicji, haset, klasyfikacji, nazw dokumentéw itp. Zasadniczym
celem tej dziatalnos$ci integracyjnej Jeet wyeliminowanie wie-
lokrotnego tworzenia, gromadzenia, wprowadzania 1 przechowywa-
nia danych oraz likwidacji dublujgcych sie operacji przetwarza-
nia.l” Przez przyjeoie Jednolitego nazewnictwa i okreSleniu
jednolitej symboliki podstawowych elementdw syetemu przetwarza-

nia osiggna¢ mozna spo6jnos¢ metodologiczng 1 stabilnos$¢ eyatesu.

Integracija w aspekcie konstruk -
cyjno-technologicznym Jest zwigzane z ele-
mentami procesu przetwarzania danych. Zabiegi integracyjne moz-
na podzieli¢ na dwie fazy. V pierwszej fazie integracja ograni-
czona jest doi

1. postaci, zakresu oraz ilosci danych wejsciowych,

2. rodzaju oraz uktadu technicznych nos$nikéw danych

wejsciowych,

3. budowy zhioréow danych statych /podstawowych/ oraz

4. formy i uktadu wynikdéw przetwarzania.

Druga faza procesu integracyjnego powinna objag¢ integracje tech-
nologiczng algorytmdéw i metod przetwarzania oraz organizacje 1
wykorzystanie zbiorow danych.2/ f tym ujeciu integracja bedzie
dotyczyta!

1. danych wejsciowych,

2. informacji wyjsciowych,

integracji.

1/ Problem sgéjnoéci metodologicznej Jest szerzej omoéwiony
przez B. Biedzlelskg w pracy pt. Punkcjonowanie i rozwdj
Informatycznych systemdw zarzadzania. Koncepcja. Teoria.
Praktyka, Prace naukowe AE Wroctaw nr 113, 1977 a. 159.

2/ Biedzielska E, Modelowanie systemu informatycznego w przeds.
przemystowym.Referaty na Sympozjum Bankowe, Wroctaw 1974,s.6



30 zbiorow i' procedur obliczeniowych.

Integracja danych zrédtowych moze by¢ realizowana wrdznych

kierunkach. Wpierwszej kolejnosci powinna ona wyeliminowac

przypadki dublowania dokumentacji, ozyli stosowania kilku do-
kumentow dotyczacych tej samej operacji gospodarczej,

Do gtdwnych kierunkéw i metod integracyjnych stosowanych
w obszarze danych wejsciowych /Zzrodtowych/ mozna zaliczyé»

- stosowanie Jednego zrdédta informacji dla kazdego zjawiska
celem unikniecia dublowania danych Zrédtowych a przez to
1 rozbiezno$ci w Infprmacjach wynikowych, ktére powstaja
w wyniku stosowania kilku réznych dokumentéw do opisania
tego samego zdarzenia gospodarczego. Ta forma integracji
Jest stosunkowo populerna i polega na technice jednokrotnego
uzycia dokumentu Jeko wejscia do systemu,

- ograniczenie do minimum ilo$oi poszczeg6lnych rodzajéw i od-
mian dokumentéw poprzez ujednolicenie i prawidlowe ustalenie
zestawu informacyjnego,

- obstugiwanie przez jeden dokument i Jego odpisy /kopie/ moz-
liwie wszystkich komoérek -przedsiebiorstwa.

Podobne stanowisko zajmuje Z. Messner stwierdzajgc, ze roz-
wigzanie problemu integracji danych zrodtowych moze nastapic
przede wszystkim w drodze ograniczenia ilo$soi dokumentéw do
niezbednego minimum a nastepnie ujednolicenia ich formy i tres$-
ci oraz ustalenia prawidtowego obiegu.” Istota integracji po-
lega wiec na tym, aby za pomocg minimalnej ilosci dokumentow
zaspokoi¢ mekBymalng ilos¢é potrzeb informacyjnych réznych komo-
rek przedsiebiorstwa.

1/ Messner Z.t Informacia ekonomlczna a zarzadzanie przedsie-
biorstwem, Warszawa 1971, e.
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Jednym z czynnikow sprzyjajacych integracji Jest unifika-
cje wzoréw dokumentéw zrédtowych i nosnikéw danych. H prooesie
integrowania danych zrédtowych powinna obowigzywa¢ zasada, te
dane Zrédtowo /'transakcje/ aktualizujgce state zbiory danych
/kartoteki/ sg wprowadzane do cyklu przetwarzania tylko raz,

a mimo to zostang nimi zaktualizowane wszystkie zbiory.1'1

Przedmiotem integracji moga by6 rdwniez zbiory danych pow-
stajgce w wyniku ewidencji. Zbiory danych, sa jednymi z podsta-
wowych elementéw systenru 1 zawierajg czesto pewne grupy danych,
ktore sie wnich powtarzajg. | tym konteks$cie gtowny wysitek
integracyjny nalezy skierowaé na stworzenie Jak najwiekszej
ilosci zbioréw wspoélnych /wychodzacych poza jeden podsystem/,
ktére powinny byd projektowane z wyczuciem perspektyw rozwojo”
wych systemu.2'

Jedng z podstawowych foka integracji danych i ihfoittaejl
powinna byé baza danych, ktédra obejmuje Zbiory sapiséw stano-
wigce zasoby danych uporzadkowane wedtug okreslonych struktur
odpowiadajgcych aktualnemu zapotrzebowaniu uzytkownikéw syste-
mu infornatyeeaego. Integracja ogdlna wyrazajgca sie tylko w
tematycznych powigzaniach zbiordw z pozostawieniem ich klasycz-
nej struktury nie daje wiekszych efektéw, gdyz ogranioza powia-
zania pomiedzy danymi wskutek sztywnego charakteru progresu na-

pisanego dla $cisle okreslonej kombinacji zbioréw.A"Baza danych

1/ Targowski A.: Organizacja procesu przetwarzania denych, tar”
szawa 1971, s. 72. . . .

2/ Wwarunkach klasycznych systemow informatycznych rosnie licz-
ba zbioréw 1 wzrasta stopien powtarzalnosci informacji. Inte-
gracja na tym odcinku powinna objac¢ inte%racje danﬁch i pro-
cedur, prowadzac do stworzenia wspdlnej bazy danych i wspol-
nej bazy procedur. Wtasnie w tych formach integracji nalezy

mszukaC przestanek elastycznego zestawienia danych wynikowych
'w uktadach odpowiadajacych aktualnemu zapotrzebowaniu. '
3/ Eyznar Z.j"ob”g” int"raeji systemu informatycznego Inror-



obejmujgca dane elementarne jest wolna od tych ograniczen, wy-
maga jednak aktualnych lIdentyfikatoréw. Istotng zaleta bazy
danych jest to, te moze byé lokalizowana w réznych miejscach
i moze byd realizowana na réznych komputerach. Baza danych -
to fizycznie wspoélnie dla réznych zastosowan zasoby danych po-
taczonych logicznie relacjami porzadkujacymi je, niezaleznie
od sprzetu komputerowego i programoéw uzytkowych utrzymane w
Ciggtej aktualnos$ci dla spetnienia réznorodnych potrzeb infor-
macyjnych.1
Warunkiem prawidtowej integracji danych w bazie jest nie
fizyczna koncentracja danych lecz ich logiczne /programowe/
scalenie. Baza danych powinna byé tak zaprojektowana, by obej-
mowata moduty uzytkowe przeznaczone dla realizacji konkretnych
celd6w 1 zadan stawianych przez uzytkownikéw systemu.
Projektowanie systemu informatycznego funkcjonujgcego w
oparciu o technologie bazy danych obejmuje kilka faz procesu
integracji a mianowicie»
| faza obejmuje agregacje danych w »»ktadzie rzeczowym np.
fizyczna jednostka grupy asortymentowej materiatow,
reprezentant grupy, reprezentant podgrupy, asortyment,
Il faza obejmowa¢ moze agregacje organizacyjng np. uzytkownik,
wydziat produkcyjny, rodzaj .dziatalnosci,
Il faza najczes$ciej obejmuje agregacje czasowa np. na koniec
miesigca, koniec roku itp.
Wprocesie integracji wazng role odgrywa zintegrowany spo-
séb zasilania bazy danych oraz integracja metod wy6z»kiwania

zestawow informacji przez uzytkownika.Kazdy z probleméw wymaga

1/ Dziedziczek 1.» Organizacja bazy danych ksiegowych, Prace
Haukowe Politechniki Szczecinskiej nr 159, 1981, s. 14.
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rozwigzan Bzczegétowych, ktdére ze wzgladu na ograniczone remy
artykutu nie moga by¢ zaprezentowane w niniejszym opracowaniu.
Proces integracji danych wyjsciowych polega¢ bedzie na wy-
eliminowaniu dublujgcych eie sprawozdan i innych zestawien wy-
nikowych przekazywanych odbiorcom zewnetrznym i poszczegdlnym
szczeblom zarzadzania. Integracja w tym obszarze obejmowaé po-
winna scalenie informacji powtarzajgcych sie w réznych spra-
wozdaniach okresowych. Maszynowe przetwarzanie danych przyspie-
szajagc proces tworzenia informacji pozwala na taczenie infor-
macji wynikowych opracowywanych obecnie w r6znych terminach.
Skrocenie oyklv przetwarzania przyczynia sie do wprowadzenia
zunifikowanej jednolitej sprawozdawczos$ci biezacej i okreeowej.
Istota integracji informacji wyjsciowych polega na tym, aby za
pomocg minimalnej ilo$ci sprawozdan i zestawieA wynikowych za-
spokoi¢ maksymalng ilo$¢ potrzeb informacyjnych przedsiebior-

stwa.
4. BIiSEZ_i_2i£.?"S2£E2Ii££Z_E2£iSS!i_i£iSSI5EIli

Zastosowany rodzaj sprzetu informatycznego do eksploatacji
systemu budowanego dla okreslonego przedsiebiorstwa stwarza
mozliwo$6 rozwiniecia procesu integracji w zakresie proporcjo-
nalnym do zdolnos$ci technicznych tego eprzetu. Zachodzi rowniez
$§ciste zalezno$¢ miedzy stopniem automatyzacji czynnoSci prze-
twarzania danych a stopniem integracji, mozliwjm do oelagnle-
cia wdenej tochnlce obliczeniowej. Hajwyzsze efekty uzyskuje
sie oczywiscie w warunkach techniki komputerowej, ktora stwarza
najwieksze mozliwosci wykorzystania walorow wielokierunkowej

integracji w procesie przetwarzania danych.
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Proces Integracyjny w obszarze technologii przetwarzania
danych zalezy od trzech czynnikéw, a mianowicie»

- przestrzennej wtasciwosci wejs¢ i wyjsé, ktéra obejmuje cha-
rakterystyke rozmieszczenia zrodet danych 1 miejsc przezna-
czenia informacji ekonomicznej, odlegtosci i potaczen miedzy
zrodtem a miejscem przeznaczenia,

- wiasciwosci fizycznych, ktére obejmujg nos$niki danych 1 me-
tody ich wykorzystania,

- struktury informacyjnej wejs¢ i wyjs¢, ktdra obejmuje zawar-
tos¢ informacyjng, rodzaje kodéw, redundancije.

Kajwazniejezag jednek role y procesie integracji odgiyna
czynnik oaasu, ktéry,w technologii maszynowego przetwarzania
danych uzupetnia podane wyzej wtasciwosci wejs¢ i wyjsé. Czaso-
we witasciwosci wejs¢ i wyjs¢ systemu obejmujg poczatek, osce
trwania i koniec przetwarzania. Sajwieksze skrdcenie cyklu
przetwarzania jest mozliwe przy zastosowaniu komputera wyposa-
zonego w dyeki magnetyczne. Duzy wpltyw na szybko$¢ przetwarza-

nia a tym samym 1 na integracje informacji ekonomicznej ma tak- legenda:

ze strategia i inzynieria oprogramowania z szerokim zastoeowa- Ps - podsystem
. L, . . - wigzanje w rachun-
niem pakietéw programowych w systemie operacyjnym komputera. S kowosci ewidencji zda-
rzen gospodarczych
Wprocesie wielokierunkowej integracji wyr6zni¢ mozna dwa w jedng catos¢

etapy jej realizacji. Bys. 2. ? pierwszym etapjo nalezy zl”'sg-

Ewidencja Pozostate
statystyczna ewidencje

/' Rachunkows¢ jako
|n¥e'gﬁr1alna czecc
info a)‘(cznepe?(
systemu ‘kompleks

wego/

i . . L . . Rys.2. Etapy integracji ewidencji na_poziomie
rowa¢ funkcjonujace w przedsiebiorstwie autonomiczne syetemy systemu ewidencyjno-informacyJnego I na
poziomie systemu kompleksowo-problemowego

ewidencyjne /podsystemy czastkowe, patrz str. 53/ tworzac zin-

tegrowany system ewideneyjno-infomacyjny rachunkowosci. W przed'
sieblorstwach, wktérych nie przewiduje sie eksploatacji system
kompleksowego, system ten bedzie autonomiczny, stanowigcy Jedy-

ne zrédto informacji dla potrzeb zarzadzania.



W drugim ctaoie integracja bedzie polegata na wigzaniu
zdarzen gospodarczych powstatych w poszczeg6lnych podsystemach
systemu kompleksowego z ewidencjg prowadzong w rachunkowosci
oczywiscie wedtug regut i zasad obowigzujgcych w rachunkowosci.
W tym uktadzie rachunkowos$é wystepuje jako integralna czes$é
systemu kompleksowego. Wwyniku Integracji zmniejsza sie nie-
zalezno$¢ i samodzielno$é¢ mniej luh wiecej statych struktur
danych kompleksowego systemu informatycznego. Proces integra-
cyjny zwieksza powigzanie elementow systemu, wzrastajg zalez-
nosci 1 uwarunkowania, tym samym zwieksza sie spc¢jnos$¢ i sta-
bilnos¢ systemu.

Zmiany dokonane w wyniku integracji powinny w zasadniczy
spos¢h oddziatywaé¢ na konstrukcje systemu informatycznego.

Cykl rozwojowy integracji wigze sie z rodzajem 1 struktura
technicznych $rodkéw informatyki. V pelnym rozwoju integracji
w dwoch etapach Jej realizacji mozna wyrézni¢ cztery poziomy,

a tos Bya. 3.
| etap reallzac.1l

- poziom bazowy, ktéry wystepuje w obiektach gospodar-
czych stosujgcych tradycyjna technike przetwarzania danych
wspomagang maszynami matej techniki obliczeniowej. Integracje
ta opiera sie na tagczeniu danych w ramach obowiagzujgcych sys-
teméw ewidencyjnych w celu uzyakania niezbednych informacji
zagregowanych dla potrzeb sprawozdawczosci, analizy i kontro-
li.

- poziom rozwiniety , wystepujacy wprzetwarzaniu da-
nych na bardziej ztozonej strukturze $rodkoéw informatycznych.

Poziom tej Integracji dotyczy gtownie fazy zbierania danych
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przy pomocy urzgdzerh zapewniajacych wstepne przetwarzanie
przy zachowaniu wspélnych standardowych okre$len dla catego
systemu. Obejmujg one dane opisowe i kodowe, jednolitg tres$c
informacyjng dokumentéw zrodtowych i danych wynikowych. Ten
rodzaj integracji wystepuje przy zastosowaniu automatéw obra-
chunkowych w powigzaniu z technika minikomputerowg na pozio-
mie budowy autonomicznych systemoéw ewidencyjno-informacyj-
nych.

Il etap realizacji

poziom kompleksowy charakteryzujacy sie integra-
cja danych w uktadach poziomych i pionowych w warunkach kom-
pleksowego systemu informatycznego. Obejmuje ona podstawowe
dziedziny problemowe podmiotu gospodarczego, gdzi8 integra-
cja polega na zapewnieniu spéjnosci organizacyjnej, metodolo-
gicznej, konstrukcyjnej 1 technologicznej. Podstawowa cechg
kompleksowej integracji jest jednolitos¢ rozwigzan w skali
catego obiektu. Polega ona na ujednoliceniu:

a/ dokumentacji systemowej w zakresie nazewnictwa i symboliki

zbiorow podsystemow wchodzacych w sktad systemu komplekso-

wego,

b/ postaci i rozmiaru informacji na wejsciowych dokumentach
zrodtowych,

e/ uktadu maszynowych nos$nikéw danych i ich wykorzystania w

procesie przetwarzania,
d/ uktadu i formy wydawnictw.
Ujednolicenie powytezych elementéw systemu niewatpliwie wply-
wa na jogo efektywnos$é, przede wszystkim przez wyeliminowanie

zbednych informaoji, procedur przetwarzania, dublujgcych sie



zbioréw danych i innych czynno$ci wprocesie przetwarzania.
Realizacja kompleksowej integracji mozliwa jest przy zasto-
sowaniu rozwinietej konfiguraojl systemu cyfrowego opartego
na komputerach wyzszych generacji.

- poziom optymalny w danych warunkach obejmujacy
catoksztatt zagadnien integracyjnych poczagwszy od zadan i
funkcji na najnizszych szczeblach zarzadzania we wszystkich
dziedzinach dziatalno$ci obiektu gospodarczego, a skonczyw-
szy na Integracji funkcji na najwyzszych szczeblach. Optymal-
ny poziom integracji opierad sie powinien na zintegrowanym
systemie przetwarzania w czasie rzeczywistym, dajacym mozli-
wo$¢ uzyskania informacji wtrybie natychmiastowym. Jest to
poziom Integrujgoy przeptyw informacji, oparty na centralnej
bazie danych, eksploatowanej na gldwnym komputerze systemu.
Na tym poziomie powinny by¢ wykorzystane przy budowie syste-
mu informatycznego wszystkie podane poprzednio metody integra-
cji.

Optymalny poziom integracji moze by¢ osiggniety po usunie-
ciu wielu ograniczen wystepujacych obecnie na odcinku budowy
zintegrowanych systeméw informatycznych. Sg to ograniczenia na-
tury technicznej, prawnej, organizacyjnej i ekonomicznej.1"
Optymalny poziom Integracji, do ktérego nalezy dazy¢, jest
trudno osiggalny.

5. ?2JLEiw_int«gra2ii_2g_S£frawno$o_i_efgkt2'Eno8¢_Bystemu_infpr-;

matecznego

Do najistotniejszych cech integrocji majacych wplyw na

1/ Przyktady ograniczen natury technicznej, prawnej, organiza-
cyjnej zostaty podane w pracy S. Niedzielskiej "Funkcjono-
wanie... wyd. cyt., e. 157-159.



spraY<no$¢ 1 efektywnos$¢ systemu Informatycznego nalezy zali-

czyli

- radyklane zmniejszenie stopnia rozproszenia danych po wielu
zbiorach /niejednokrotnie dublujagcych sie/ poprzez wprowadze-
nie wep<5lnej bazy danych,

- zmniejszenie procedur przetwarzania przez wprowadzenie jedno-
litego nazewnictwa i symbolizacji w calym systemie informaty-
cznym,

- mozliwo$¢ rownolegtego przetwarzania réznych struktur danych,

- uproszczenie struktury oprogramowania przez integracje pro-
cedur przetwarzania, a przez to zmniejszenie wielkoSci pro-
gramow,

- oderwanie sfery uzytkowania informacji od miejsca zasilania
banku informacji a wiec zwiekszenie mozliwosci wykorzystania
zbiorow przez wielu uzytkownikéw, co ma istotne znaczenie w
systemach wielodostepnych,

- zwiekszenie efektywnosSci sprawnego wybierania powigzanych
/zintegrowanych/ ze eoba informaciji,

- skrdcenie czasu operacji przetwarzania, a wiec:

a/ czasu wprowadzania danych /jednokrotne wprowadzanie danych
wejsciowych/,

b/ czasu obliczen i kontroli danych,

¢/ czasu transportu danych przez zmniejszenie ilo$ci dokumen-
tébw zrédtowych i maszynowych nosnikéw danych,

d/ czasu magazynowania danych.

- wykorzystujagc walory integracji w projektowaniu systemow in-
formatycznych zapewni¢ mozna wiekszg elastycznos$¢ systemu

oraz mozna zmniejszy¢ koszty jego opracowania i wdrozenia.



Zabiegi Integracyjne w obszarze obiektowego systemu Infor-
matycznego powinny doprowadzi¢ do minimalizacji cyklu 1 kosztu

przetwarzania danych.

6. Zakonczanie i wnioski

Przedstawiony w artykule problem wielokierunkowej integra-
cji stanowi punkt wyjscia do prowadzenia dalszych bp.dan nad
mozliwoscig jej petnego wykorzystania w budowie efektywnych
i sprawnie dziatajacych systemow informatycznych. Zaaadniozym
celem artykutu byto zwrdcenie uwagi na to, te mechanizm inte-
gracji powinien stanowi¢ Jedno z narzedzi pracy projektanta
systemu.
fiealizaoja procesu integracji w obszarze projektowania
systemOw nie budzi obecnie u projektantéw zadnych watpliwosci,
Jednakze walory integracji wykorzystywane sg w minimalnym zakre-
sie.
Ha podstawie przedstawionych celéw, zadan i metod integra-
cji mozna sformutowaé nastepujgce wnioahit
- proces integracyjny w modelowaniu systemu informatycznego
musi przebiega¢ rownolegle z postepem prac projektowych w po-
wigzaniu z warunkami organizacyjno-technicznymi przedsiebior-
stwa, dla ktérego projektowany Jest Bystem,

- nie mozna traktowad procesu integracji wytgcznie jako czysto
technicznego zabiegu modernizujgcego system informatyczny,

- przez pojecie integracji nalezy rozumie6 przebieg tworzenia
catosciowego systemu przez synteze Jego elementéw /czeSci,
podsystemow itp ./ i t3gczenie elementéw procesu technologicz-

nego przetwarzania danych. Integracja teka Jeet mozliwa po
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przeprowadzeniu analizy powigzan i wspdtzaleznosci elemen-
tow, ktore majg tworzy¢ catosé,

konstrukcja systemoéw informatycznych powinna sie opiera¢ o
nowoczesng technologie przetwarzania z wykorzystaniem hazy
danych, ktéra stanowi podstawowy obszar integracji danych,
nalezy dazy¢ do maksymalnej integracji informacji ekonomicz-
nej oczywiscie przyjmujac ekonomicznie uzasadnione relacje
miedzy stopniem integracji a uzyskaniem wyzszego stopnia
przydatnosci tnfoimacji do podejmowania optymalnych decyzji,
z punktu widzenia maksymalnych korzysci ekonomicznych jakie
pragniemy osiagna¢ z integracji, nalezy na etapie realizacji
procesu integracyjnego rozwigza¢ mozliwie najwiecej proble-
moéw zwigzanych z realizacjg podstawowych funkcji systemu in-

formatycznego.
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Antoni Eowskowaki
Politechnika Szcsecineka

SPdJBOSC SYSTEMU ISFOffiJATYCZIffiGO
Z SYSm ai ZARZADZAMA

Kazdy system, a zatem rdwniez system zarzgdzania i system
informatyczny, zgodnie z ogdlng definicjg systemu, stanowi
zbior elementow o okre$lonych wtasciwosciach wzajemnie ze sobg
powigzanych wrealizacji wspdlnego celu. Moéwigc o oddziatywa-
niu systeméw nalezy uwzgledni¢ relacje, ktdére mogg wystgpié
miedzy syatemami oraz ich elementami i witasciwos$ciami. Trzeba
rozwazy¢ nastepujace problemy* co jest w systemach; co jest
jekie, co od czego zalezy ? Wplyw eystemu zarzgdzania na systec
informatyczny mozna okre$li¢ poprzez identyfikacje i analize
niezbednych elementéw, witasciwosci systeméw i elementow w po-
wigzaniu z takg ich charakterystyka, ktédra ukazuje strukture
i funkcjonowanie systemoéw, ich potrzeby z jednej i mozliwosci
z drugiej strony.

System zarzgdzania goepodarkg narodowg Ao teki system jest
tu rozwazany/ posiada nastepujgce witasciwosci*
al jest ztozonym zbiorem wielu dynamicznych elementéow /réznych

organizacji gospodarczych/,

b/ ztozono$¢, wynikajacag z mozliwych powigzan elementéw powo-
duje, ze jest to system zaliczany do systemdéw wielkich,
c/ posiada nadto wielopoziomowg strukture hierarchiczng z wbu-

dowanymi w nig elementami innych struktur /np. typu koopera-

1/ Kulikowski R. - Sterowanie w wielkich systemach, WHT, War-
szawa 1974, s. 10.



cyjnego/1n,

d/ wymagana jest spo6jno$¢ dziatania podporzadkowana wspolnemu
celowi, ktéry ma charakter dynamiczny, tzn. w okreslonym
momencie nie nozna'osiggnaé go wpe{ni,Z/
e/ réznorodno$¢ realizowanych fAankcji, a w tym miedzy innymis
sterowanie wielopoziomowe z przetacznikami, regulacji roz-
nych rodzajéw, bilansowania $rodkdw 1 zasobdéw, programowa-
nia dziatalnos$ci, -prognozowania stanu otoczenia i zmiany
warunkéw, optymalizacji dziatan, organizowania dziatalnos$ci
systemu i Jego elementow, nadzorowania dziatalnos$ci systemu

i Jego elementéow, planowania spoteczno-ekonomicznego,®

f/ realizacja tych funkcji wymaga odpowiednio skomplikowanego
przeptywu informacji w strukturze systemu zarzqdzania.ll

Rozwazmy teraz strukture i wtasciwosci systeméw informatycz-

nych«

-do czysto informatycznych elementéw tych systeméw zaliczy¢
nalezy sprzet* oprogramowanie, specyficzne metody dziatania,
taczg Bie one organicznie z takimi elementami systemu-zarza-
dzania jak funkcje, informaoje, algorytmy,

- syetemy informatyczne automatyzujg proceay przetwarzania da-
nych /zmniejszajg' jednocze$nie pracochtonno$¢ przetwarzania
w stosunku do ilo$ci informacji, badz tez zwiekszajg zakres

przetwarzanych informacji/,

1/ Kozminski A.K. - Analiza systemowa organizacji, PWE, Warsza-
wa 1979, s. 58.

2/ Kobrinski B.E. - Podstawy sterowania w systemach ekonomicz-
nych, XTIT Warszawa 1972, s. 49.

3/ Goscineki J. - Cybernetyczne projektowanie organizacji,

Prekseologia Er 2/1979, s. 107. . .
4/ Komputery "w gospodarce socjalistycznej, pr. zbiorowa pod
red. T. Wierzbickiego, PWE Warszawa 1974» s. 20.



- moga realizowac¢ réwniez w spos6b automatyczny dziatania
okres$lone statym algorytmem,

_ dostarczajg informacji o wyzszej w stosunku do tradycyjnych
systemOow przetwarzania danych jakos$ci tzn. szybciej, bez-
btednie, terminowo, dostosowanej do potrzeb uzytkownika itp.,

- operujg duzymi zbiorami Informacji, utrzymujac je w etanie
aktualnym i gotowym do biezgcego wykorzystania,

- wyszukujg automatycznie potrzebne informacje, stwarzajac tyn
samym mozliwosci operowania informacjami wyselekcjonowanymi
i adresowanymi,

- sg narzedziem umozliwiajgcym prowadzenie rachunkéw optymali-
zacyjnych i symulacji,

- zwiekszajg zakres, czestotliwos$¢, formy i narzedzia nadzoru
kontroli i oceny systeméw zarzgdzania, a to z kolei pozwala
na szybsze reagowanie na odchylenia wrzeczywistych proce-
sach v stosunku do przyjetych zatozen.

Zarbwno w systemach zarzgdzania, jak i systemach informa-
tycznych mozna zaobserwowaé staty rozwdj, wzajemnie zalezny

1 niezalezny tych system6w. Rozwijaja sie przede wszystkim me-

tody i techniki dziatania wymienionych systeméw. Problem w tyn,

by system informatyczny, jako jedno z narzedzi wykorzystywanych

w Byetemie zarzadzania, podporzadkowany temu systemowi, jsk g

mocniej wspierat Jego dziatanie. Jezeli zidentyfikowane sa nmoi-

liwos$oi systemow informatycznych, nalezy zastanowic¢ sie jak *»
korzysta¢ Je mozliwie najpetniej w systemie nadrzednym. Oznaca
to, te nie mozna przypisywa¢ mu zadan niemozliwych do realiza-
cji /Jak to czesto miato miejsce/ ale mozliwie szeroko wykorzy-

sta¢ Jego rzeczywiste walory.



Przyjmujac zatozenie, ie system informatyczny podporzadko-
wany jest systemowi zarzgadzania, uznaje sie jednocze$nie, ze
elementy i caty system informatyczny muszg ksztattowac sie
pod wplywem struktur i wymagan systemu nadrzednego, w ramach
swoich organicznych mozliwos$ci. Za podstawowe wyznaczniki
ksztattu systemu informatycznego przyjmujo sie nastepujgce
elementy 1 wiasciwoséci systemu zarzadzenia:

- cele dziatania,

- funkcje zarzadzania,

- realizowane procesy,

- struktura organizacyjna,

- $rodki i metody dziatania,

- techniki zarzadzania,

- dziedzina zarzagdzania,

- role decydentéw w systemie zarzgdzania.

Cel systemu jest warunkiem jego istnienia. Wszystkie syste-
my ekonomiczne majag charakter celowy, U rzeczywisto$ci mozemy
moéwi¢ o hierarchicznym systemie celow. Wyrdznia sie bowiem ce-
le nadrzedne i podrzedne, iloSciowe i jakosciowe, r6znorodne
algorytmy przeksztatcajace cele itp. System celdéw musi by¢
ponadto Bpoéjny tzn. ogranicza¢ w maksymalnym stopniu wystepu-
jace wnim sprzecznosci.

Traktujgc gospodarke narodowa jako system, ktérego nadrzed-
nym celem jeBt maksymalne zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa”
mozna przyjaé, ze w wyniku dezagregacji tego celu system zarzg-
dzania gospodarkg powieniens
1/ Pomija sie tutaj precyzje przyjetego sformutowania, problem

ten omawia J.G. Zielinski w pracy "Rachunek ekonomiczny w
socjalizmie", P®HIH Warszawa 1967, s. 1C8.
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_ wyznaczy¢ proporcje podziatu produktu finalnego,

- dokonywa¢ alokacji $srodkow,

- regulowa¢ wysokos$¢ ptac i dochoddw,

- realizowaé wspdtprace z zagranicg.1”

Dalej cele te dezagregowane sa na cele poszczeg6lnych po-
ziomow i dziatéw dziedzinowych systemu zarzadzania gospodarka
narodowg, az do jej najmniejszych elementow /pojedyhAczych or-
ganizacji gospodarczych/.

System informatyczny, wtopiony niejako w strukture systemu
zarzadzania powinien wspiera¢ cele wystepujagce na réznych Jego
poziomach. Zalezno$¢ pomiedzy celami rozwazanych systemoéw Jest
nastepujgca. Podstawowym, bezposrednim dla systemu informatycz-
nego, ale zastepczym dla systemu zarzgdzania, celem Jest auto-
matyzacja /w spos6b kompleksowy lub wycinkowy/ proceséw infor-
macyjnych, umozliwiajagcych zarzadzanie gospodarka narodowg.
Automatyzacja tych proceséw umozliwia bardziej skuteczne, ra-
cjonalne, efektywne dziatania, stwarza np. mozliwo$¢ lepszego
wyboru kierunkéw dziatania poprzez zmniejszanie luki informa-
cyjnej, skrocenie czasu planowania dziatalno$ci, optymalizacji
réznych elementéow np. kosztéw itp. Skutki automatyzacji proce-
séw informacyjnych /cel informatyzacji/ uwidoczniaja sie po-
przez realizacje celow w dziedzinach obstugiwanych przez systea
informatyczny. Automatyzacja nie jest celom samym w sobie lec*
narzedziem osiggania celow wyzszych w systemie przez nig wspie-
ranym. Mozna powiedzie¢, ze cole systemu zarzgdzania powigzan-
z odpowiednig dziedzing dziatalno$ci systemu ekonomicznego,wy-

znaczajg ogdlng strukture, metody i zekres dziatania systemu

1/ Porwit X. - System planowania, PV?S, Warszawa 1978, s. 57.



informatycznego. Sg one dalej konkretyzowane poprzez kolejne
elementy i wtasciwosci eyetemu zarzadzania. Ustalanie celéw
systemOw zarzadzania jest przede wszystkim procesem gtebokiej
analizy potrzeb i mozliwos$ci systemu ekonomicznego. Wanalizie
tej, a szczegOlnie w formutowaniu wyptywajagcych z niej wnios-
kow gtowng role odgrywa cztowiek, chociaz komputer moze dostar-
czaé w tym zakresie wielu informacji /przypadek ten dotyczy
jednak daleko zaawansowanych, powszechnych zastosowa¢ informa-
tyki w skali makro, natozy wiec do wyjatkéw/. Crzeba jednak
stwierdzié¢, ze zastosowania informatyki powinny znalez¢é wazne
miejsce wsrdd gtéwnych celow systemow ekonomicznych.APrzyjmu-
jac zatem, ze system gospodarczy i wchodzacy w jego skiad sys-
tem zarzgdzania, sa systemami zachowujacymi sie rozmyS$lnie,tzn.
moga nie tylko wptywa¢ na dobdr metod osiggania zamierzonego
stanu, ale rowniez zmienia¢ cele, to system informatyczny, pod-
porzagdkowany systemowi zarzgdzania ma charakter systemu perse-
weracyjnego z elementami systemu zmierzajacego do celu tzn.
zmierza do okres$lonego ex ante stanu docelowego i zdolny jest
do réznych szablonowych decyzji.Stagd prawdg jest, ze zasto-
sowania komputeré6w nie moga bezposrednio wptywaé na formutowa-
nie celow”™®, sg jednak przydatne wrealizacji powtarzalnych
zalgorytmizowanych dziatan, wystepujagcych powszechnie w syste-
mie zarzgdzania.®

Przeksztatcenie celow w odpowiednie funkcje i zadania moz-

1/ Informatyka w stuzbie postepu, OBRI, Warszawa 1573«

2/ Kolpinski J. - Systemy przestrzenne jako $rodowisko cztowie-
ka, P\7H, Warszawa 1580, s. 29.
3/ Grindley K., Humblo J. - Skuteczno$¢ wykorzystania komputoé-

. PWE, Warszawa, 1976, s. 47.
4/ Komputery w gospodarce socjalistycznej, pr.zbiorowa pod red.
T. Wierzbickiego, PWE Warszawa 1974, s. 63.
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liws jest dopiero od pewnego poziomu systemu celdw. Hozna wy-
rézni¢ pie¢ poziomoéw hierarchii celow, a mianowicie»

- pierwezy uzywa jezyka wartosci i potrzeb,

- drugi formutuje pragnienia, ktére sg mozliwe do reali-
zacji,

- trzeci tworzy dalekosiezng wizje organizacji,

- czwarty okresla ogdlne Srodki realizaciji,

- piagty definiuje systemy mogace podjag¢ dziatania.

Od tego poziomu mozliwe jest dokomponowanie celéw na okres*

lone zadania.”®

Zarzadzanie jest to taka dziatalno$¢, ktéra stuzy do osia-

gania celow przez ludzi i z ludzmi w formalnie zorganizowanych
grupach.2” Azeby osiggna¢ przyjete cele system zarzgdzania
realizuje nastepujgce funkcje zarzadzania:

- planowanie, polegajace na wyborze celow przysztej dzia-

talnosci,

organizowanie czyli tworzenie ze $rodkéw niezbednych do
realizacji celéw systemu dziatania,

motywowanie, czyli sktanianie do jak najlepszego wykony-
wania zadan,

_ kontrolowanie, czyli badanie zgodnoS$ci przebiegu dziata-
nia ze wzorem i wycigganie na podstawie tego badania
whnioskéw na przysztos¢.

1/ Wtodarczyk C. - Wielko$¢ celéw organizacji a analiza zjawin

autonomizacyjnych, w pracy Bariery sprawnos$ci organizacjii
PWE, WarBzawa 1978, s. 80.

v,

2/ Koontz M., 0. Donnell C. - Zasady zarzadzania, Analiza nu«
cji k|erowniczych, PAWH Warszawa 1969» s. 22.

3/ Zieleniewski J. - Organizacja i zarzadzanie, PWH Warszawa,

1969, s. 202.
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Skoro hierarchiczny system zarzadzania realizuje powyzsze
funkcje, to system informatyczny jako jego narzedzie powinien
wspiera¢ ich realizacje wanalogicznej strukturze i analogicz-
nych funkcjach. System informatyczny w tym ujeciu powinien
spetnia¢ role obserwatora gospodarki
narodowe,]j Wtym celu powinien mie¢ strukture hie-
rarchiczna, wktérej kazdy obiekt /system obiektowy/ petni
funkcje przekaznika i receptora, czyli tagczy¢ elementy aikro-

i makroekonomiczne. Jednoczes$nie jako podstawowe wtasciwosci
tak pojetego systemu informatycznego nalezy wymieni¢ aadgznos$¢
systemu informatycznego za potrzebami informacyjnymi funkcji
zarzadzania oraz spéjnosé zbieranych i przetwarzanych infor-
macji, umozliwiajagce z jednej strony racjonalizacje procesow
Informacyjnych, z drugiej za$ potgczenie pozioméw hieiarchil
systemu w jedng catos$c¢.®

Mozliwosci wsparcia przez systemy informatyczne poszczegol-
nych funkcji zarzgdzania sg r6zne. Przyjmujac zatozenie, te
system informatyczny posiada omoéwiong wyzej strukture i wtasci-
wosci, moze on wesprze¢ funkcje planowania na wszystkich pozio-
mach gospodarki narodowej, od okre$lania zasobow w diugich
okresach czasu w planowaniu strategicznym do okre$lania zaso-
boéw dla konkretnych zadan w planowaniu przedsiebiorstw, poprzez
bilansowanie $rodkéw, zadan w czasie i przestrzeni na poziomach
posrednich zarzgdzania. Wprzypadku pierwszym niezbedne sg in-
formacje o wysokim stopniu agregacji o charakterze problemowym,

w drugim informacje pochodzace z obserwacji rzeczywistych, jed-

1/ g:zefg'éak J. - Informacja i zarzgdzanie, PWE Warszawa 1978,

Pajestka J. - Sposob funkcjonowania gospodarki socjalistycz-
nej, determinanty postepu, cz.ll, PWE Warszawa 1979, s. 169.
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mostkowych zdarzen, w trzecim informacje statystyczne o posred-
nim stopniu agregacji. Przerwanie w ktorym$ punkcie tego stru-
mienia informacji, powoduje odciecie wyzszych pozioméw hierar-
chii systemu zarzadzania od zrédet informacji e zatem niemozli-
wos¢ realizaoji funkcji planowania w sposéb prawidtowy."Oczy-
wiscie catkowite zastapienie tradycyjnego planowania, planowa-
niem za pomocg metod matematycznych, obecnie lub wbhliskie]
przysztosci jest wielkg iluzjg i to z wielu powod(’)w.ZIKie jest
rowniez prawda, aby kazdy posiadajagcy odpowiednie informacje

i umiejagcy postuzyé sie komputerem madgt zbudowaé¢ optymalny na-
rodowy plan gospodarczy albo oceni¢ optymalno$¢ przedstawione-
go projektu planu.”™ Barierag podstawowag stanowi w tym przypadku
brek ekonomicznej racjonalnos$ci podejmowania decyzji, opartej
na nakazach Centrum. Wsparcie funkcji planowania powinno zakta-
da¢ automatyzacje decyzji poddajacych sie algorytmizacji z od-
powiednim zabezpieczeniem informacyjnym decyzji nieprogramowal-
nych.” Funkcja motywacji nie jeBt podatna na wsparcie systemu
informatycznego. Instrumenty oddziatywania na systemy ekonomicz-
ne opiera¢ sie muszg na oddziatywaniach ludzkich, szczeg6lnie w
odniesieniu do bodzcéw pozaekonomicznych /moralnych/.~ Funkcje
organizacyjna zarzadzenia powinna wykorzystywad nie tylko mozli-
wosci informowania przez systemy informatyczne /bierne wykorzy-

stywanie/,ale réwniez mozliwosci algorytmoéw optymalizacyjnych

1/ Kozminski A.K. - Analiza... op.cit., s. 298.

2/ Korna¢ J. - Zastosowanie programowanie w planowaniu,W arsza«
1969, s. 32.

3/ Pajestka J. - Sposéb... op.cit., s. 89.

4/ Moszkord.cz H. - Decyzyjne bariery komputeryzacji zarzadzanie!

Problemy organizacji Hr 4/1980, s. 13&.
5/ por. Kiorczynoki A. - Swoboda decyzji w organizacjach prze-
mystowych, PI/E Warszawa 1979, s. 80.
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1 symulacyjnych. Punkcja kontrolna wynika niejako w sposéb na-
turalny 1 automatyczny z realizacji poprzednich funkcji. Jeze-
li ewidencjonuje sie w ByBtemie wszystkie zasztos$ci, a jedno-
cze$nie system dysponuje wielkos$ciami planistycznymi, mozna
kontrolowaé¢ przebieg rzeczywistych proces6w w stosunku do pla-
nu, dajagc jednoczes$nie wskazowki na przysztos¢. Kalezy pamie-
ta¢, ze witasnie stosunkowo duze mozliwosci realizacji funkcji
kontrolnej, w warunkach silnie rozregulowanej gospodarki,
tworzy Bwolstg barierge zastosowan informatyki. System informa-
tyczny ukazuje bowiem "prawde o uzytkowniku" /stopiehA wykona-
nia zadan, koszty itp ./ pozbawiajagc go czestokroé¢ efektéow zwia-
zanych z Bystemem wynagrodzen i premiowania. Halezy pamieta6,
te wymienione funkcje zarzadzania najtatwiej jest wspierad
systemem informatycznym na najnizszym poziomie systemu zarza-
dzania /pojedynfAczej organizacji gospodarczej/. Posuwajac sie
* gore struktury systemu zarzgdzania czynnosci realizowane w
ramach poszczegdlnych funkcji znacznie sie komplikujg i wyma-
gaja odpowiedniej koordynacji. Stad czasami wyodrebnia sie
koordynacje, jako osobng funkcje zarzgdzania.®

Wramach poszczeg6lnych funkcji Bystemu zarzgdzania wyréz-
ni¢ mozna szereg uporzadkowanych ciggéw dziatan doprowadzaja-
cych do wcze$niej wyznaczonego stanu systemu. A zatem w ramach
NJkcji realizowane sg procesy zarzadzania.

Podstawowym procesem zarzgdzania Jest proces decyzyjny.
Istote pojecia decyzji okreslajg nastepujace momenty*

- decyzja jest wyborem dziatania Aierunku, mozliwosci,

sposobu, wariantu/ zwigzanego z realizacjag celu,

V Doroszewicz U. - Koordynacja w gospodarce narodowej, systemy
logistyczne, PSE Warszawa 1978, 8. 22.
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- wybor powinien by6 $Swiadomy, nieloBowy, dokonany racjo -

nalnie poi wzgledem metodologicznym,

- wyboér jest poczatkiem realizacji dziatania.

Pojecie wyboru zaktada, ze Bag co najmniej dwie mozliwosci
/jezeli istnieje tylko jeden sposdb to dziatanie na charakter
normatywny/. Wybor powinien byé skuteczny i zgodny z celem, a
zatem stwarza¢ mozliwosci oceny ex ante i ex post. Poniewaz
decyzja jest poczatkiem realizacji to zawsze istnieje ryzyko
co do przyszto$ci warunkéw, sytuacji i skutkow wyniktych z de-
cyzji.in

Przedstawione cechy charakterystyczne procesu podejmov;ania
decyzji narzucajg odpowiednie wymagania pod adresem ksztattu
systemu informatycznego. Przede wszyBtkim zakres systemu infor-
matycznego decyduje o mozliwro$ciach wsparcia proceséw decyzyj-
nych. Ewidencyjne systemy informatyczne utatwiajg decydentowi
Swiadomy wybdr w oparciu o wielowariantowe zestawienia informa-
cji, natomiast systemy regulacyjne mogg dostarczaé gotowe waria-
nty decyzji, a nawet podejmowac¢ dziatania normatywne. W zalez-
nos$ci od typu decyzji /jej horyzontu czasowego/ wymagane jest
od systemu informatycznego odpo-wiednie czasowe uwarunkowanie
generowania informacji. Decyzje biezgce wymagaja duzej nadaz-
noéci systemu, a czesto rowniez inter-akcyjnego trybu pracy.
Decyzje o diuzszym horyzoncie czasowym opieraja sie na duzych,
historycznych zbiorach informacji. Harzucajg one konieczno$¢
selekcji i agregacji informacji; a to z kolei stwarza odpowied-
nie wymagania w zakresie organizacji zbioréw i oprogramowania
algorytmow ich wykorzystania. Systemy informatyczne dysponuja

1/ Grossmann A., Sterc S. - Prakseologlczny model proceBOw de-
cyzyjnych, Problemy organizacji Sr 3/1979, s. 3b
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wtym wzgledzie duzymi mozliwoSciami opierajagcymi sie na kon-
cepcjach baz danych i systeméw zarzgdzania bazami danych,
efektywnymi algorytmami wyszukiwania informacji itp.

Okazuje sie jednak, ze systemy informatyczne mimo swych
duzych rzeczywistych mozliwosci, w ograniczonym tylko zakresie
/w stosunku do potrzeb/ moga wspiera¢ procesy decyzylne.Przyj—
mujac za podstawe analizy dowolny model procesu decyzyjnego”
wyréznié w nim mozna szereg czynnoS$ci, np.j

- identyfikacje problemu i okolicznosci,

- analize problemu i okolicznos$ci,

- okreslenie wariantéw decyzji,

- wybér wariantu,

- wprowadzenie decyzji w zycie,

- biezacg kontrole realizacji decyzji.

Okazuje aie, ze najtatwiej zastosowaé syatea informatyczny
widentyfikacji problemu, a nastepnie do kontroli realizacji
decyzji. Wpierwszym przypadku syatem informatyczny obserwujgc
dziatanie systemu wykonawczego, podaje rzeczywiste fakty, reje-
struje stan istniejgcy. Ma zatem réwnocze$nie mozliwos$¢ petnej
kontroli lub kontroli odchylen w dziataniu. Jednocze$nie syatem
informatyczny gromadzi informacje zrodtowe, historyczne, ktore
sg niezbedne do wsparcia czynnosci analizy problemu i okreS$le-
nia wariantdw decyzji. Prostg analize problemu mozna przeprowa-
dzi¢ na podstawie wydrukéw komputerowych, ktére mogg naprowa-
dzi¢ na problem, nie moéwigc jednak jak problem rozwigzac.

Potrzebna jest w tych czynnosciach decyzyjnych gtebsza analiza

1/ Proces decyzyjny, Europejski Program Badawczy Biebolda,OBRI,
Warszawa 1974.
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oparta na rachunkach optymalizacyjnych, badaniach operacyjnych,
modelach symulacyjnych systemow ekonomicznych. Obliczenia te
moga by¢ przeprowadzone w tych systemach informatycznych, w
ktorych nagromadzono odpowiednie szeregi czasowe informacji
ekonomicznych. Eaiezy wreszcie wyraznie stwierdzi¢, ze wybor
wariantu decyzji oraz wprowadzenie jej w zycie, pozostang w
systemach ekonomicznych domeng cztowieka, ktory ponosi osta-
teczng odpowiedzialno$¢ za skutki decyzji.

Jak juz wspomniano, systemy ekonomiczne posiadajg hierar-
chiczng strukture organizacyjna. W systemie zarzgdzania orga-
nizacja, mozna wyobrazi¢ sobie centralne kierownictwo w posta-
ci cztonu A, do ktérego wejscia doprowadzana jest informacja o
celu zarzadzania X0, aktualnym stanie systemu XA i ogranicze-
niach naktadanych na zarzadzanie RA- Wynikiem pracy cztonu A
jest operator wyjsciowy YA, ktdry moze mieé¢ postaé¢ decyzji.
Jezeli tego rodzaju operator nie wystarcza do efektywnego za-
rzgdzania systemem /a Jeat to chyba prawidtoY/o$é/, to czton A
moze rozbi¢ ten operator w okreslony sposo6b na pewng liczbe
operatorow prostszych YA, Y. i przekaza¢ je w celu
rozszyfrowania i konkretyzacji do cztonéw B”, Bg... BQnizsze-
go rzedu. Teraz zespo6t operatoré6w przekazanych na nizszy sto-
pien hierarchii staje sie zespotem celdy; dla cztonéw B~.Bg...
Bn< Jednocze$nie cztony te do realizacji oeléw potrzebujag in-
formacji szczeg6towej XB> 0 stanie systemu”moga podlegac
ograniczeniom RB, r" . Rezultatem pracy cztonéw Bl, Bg
BQ sa operatory YB1, Yfig... Y, ktdére wrazie potrzeby moga
by¢ tekie roztozone na sktadowe i przestane jako cele do czto-

néw nizszej warstwy hierarchicznej. Taki apoa6b konstruowania



- 87 -

systeméw hierarchicznych mozna kontynuowaé¢ dopéty, dopoki
sygnaty sterujgce doprowadzone do eyatemu zarzadzania nie
okazg sie wystarczajace do wymaganego dziatania systemu -
przyblizenie aktualnego etanu XA do celu XQ. Ifalesy zauwazy¢,
ze v takim systemie hierarchicznym nie trzeba koniecznie prze-
kazywa¢ catej informacji wejsciowej z cztondbw najnizszego
rzedu ani informacji z jakiegokolwiek cztonu dowolnej warstwy
hierarchicznej do wszystkich cztondw wyzszych warstw. Informa-
cja dochodzi do poszczegdlnych poziomoéw przefiltrowania nieja-
ko przez poziomy nizsze, przy zachowaniu wiezi informacyjnej
wcatej strukturze, mozemy system Informacyjny ksztattowaé w
zaleznos$ci od istniejgcych potrzeb, uwarunkowan czasowych,czy
tez kosztow 1*. Omoéwiony problem ilustruje rys. 1. Wprzedsta-
wionym systemie, informacje przeptywajg nieustannie z dotu do
gory /towarzyszy tym przeptywom redukcja/ oraz z gory w dot
/nastepuje wzbogacenie informacji sterujacej/2”. Odpowiednio
do struktury systemu ekonomicznego powinna ksztattowac aie
struktura systemu informatycznego. Oznacza to, ze elementy
tych eysteadbw ag jednakowo roztozone w strukturze hierarchicz-
nej, spetniajac dwie gtéwne funkcje redukcji i wzbogacania in-
formacji. Uajpotniej funkcje t'e spetniajg rozproszone systemy
informatyczne /dla catego systemu/ 1 systemy wielodostepne
/dla poszczegdlnych elementow systemu/. Systemy informatyczne
spetniajg tutaj bardzo wazno funkcje, tagodzg wady struktur
hierarchicznych, umozliwiajg podziat systemu na elementy odpo-
wiednio autonomiczne i jednocze$nie spdjne jeko catos¢.

1/ Lerner J. - Zarys cybernetyki, WET, T/arazawa 1971, a. 282.

2/ Cybernetyka zarzgdzania w systemach ekonomicznych, pr. zbio-
rowa pod redakcjg T. Kasprzaka, PWE Warszawa 1971, s. 84.



88

¥Zouva0odsoo

YLOVZINVOMO

VINVZaYZuvz

W3LSAS

ANZOIHOYVH3IH

T 'SAY



Umozliwiajg zatem realizacje funkcji zarzgdzania a Jednoczes-
nie stwarzajg podstawy fl?/otiody dziatania podsystemdw.

Wten sposob dochodzi do problemu S$rodkéw i metod dziata-
nia systemu zarzgdzania i ich wplywu na ksztattowanie sie
systemu informatycznego. Problem ten obejmuje dwa podstawowe
zagadnienia:

- charakter instrumentéw zarzadzania /parametry, nakazy/,

- charakter powigzan pomiedzy podsystemami i Centrum

/centralizacja i decentralizacjal/.

Istota zarzadzania bezposredniego wyraza sie wustaleniu
na szczeblu centralnym wielko$ci i struktury zadah rzeczowych,
wykonywanych przez Jednostki gospodarcze oraz wyznaczaniu od-
powiedniej wielkos$ci 1 struktury niezbednych $rodkéw rzeczo--
wych, finansowych i ludzkich do wykonania tych zadah. Pierwsze
z nich /zadania/ traktowane sg z reguty Jeko minimalne, za$
drugie /Srodki/ przybierajg forme limitow maksymalnych. Szcze-
gotowe zadania i Srodki ustalone dla organizacji gospodarczych
wynikajg z zatozen planu centralnego. Uczestnictwo organizacji
gospodarczych w procesie opracowywania planu centralnego ogra-
nicza sie do wyrazenia swych opinii co do warunkéw i mozli-
wosci wytwdrczych zawartych w projektach planéw przekazywanych
do Centrum. Caly Jednak proces optymalizacyjny odbywa sie na
Szczeblu centralnym przy wykorzystaniu rachunku makroekonomicz-
nego. 1/i

System bezpos$redniego zarzgdzania wymaga rozbudowanych hie-
rarchicznych, ewidencyjnych systeméw informatycznych, o silnie
rozbudowanych pionowych kanatach przesytania informacji,ktérych

1/ jiliwa J. - Kkonomiczne instrumenty zarzadzania,PWE, Warszawa
1978, s. 12.



90 -

przepustowo$¢ Jeet ograniczone, 1 ktéry wywotuje tworzenie in-
formacji pozytywnych /dla Centrum/, a Jednocze$nie do minimum
sprowadzajagce mozliwosci realizacyjne systemu bedgcego zrédiem
informacji /ukrywanie rezerw/. System nakazowy posiada jeszcze
jeden istotny mankament, a mianowicie brak mozliwosci praktycz-
nego przeprowadzania rachunku optymalizacyjnego dla catej gos-
podarki na poziomie Centrum, ze wzgledu na réznorodnos$¢ i licz-
be elementéw, ktore musza byé w tych rachunkach uwzglednione.
Tworzone sitg rzeczy og6lne agregaty rozpatrywanych elementéw
ag niewystarczajagce dla potrzeb zarzadzania jednostkg gospo-
darcza.

Parametryczny system zarzgdzania charakteryzuje sie tym,
ze Centrum nie stosuje wobec Jednostek gospodarczych zadnych
bezposrednich form nakazéw, zakazébw ani eenkcji administracyj-
nych. Dziatalno$¢ tych jednostek jest jednak podporzadkowana
celom i warunkom catego systemu ekonomicznego, okreSlonym w
pismach centralnych. Istotne Jest to, ze cele te doprowadzane
w zaszyfrowanej postaci do Jednostek gospodarczych sg realizo-
wane w trybie samodzielnych decyzji, nastepuje zatem podziat
kompetencji decyzyjnych pomiedzy Centrum i Inne poziomy struk-
tury systemu.l/ Skomplikowane procedury informacyjnej

- rozpoznawcze /rejestracja faktow/,

- modelowo-algorytmiczne /analitycsno-diagnostyczne, Bymu-

lacyjne itp./,

- regulacyjne /przyspieszanie, hamowanie, zmiana parame-

trow, korekty zadan itp./2/,
ag realizowane na wszystkich poziomach struktury we wzajemnym
1/ Planowanie goepodarki narodowej, pr.zbidr., PYIiE, Warszawa

1976, s. )
2/ Porwit K. - System... op.cit., a. 243.



powigzaniu. Systemy ekonomiczne muszag rozszyfrowaé poprzez od-
powiednie sposoby liczenia, preferencje Centrum. Tworzg sieg
wzglednie autonomiczne Subcentra infomacyjno-decyzyjne obstu-
gujace organizacje gospodarcze. W subcentrach gromadzone sg
infoimacje jednostkowe o procesach gospodarczych, ktoére nastep-
nie sg przetwarzane w niezbednych dla potrzeb zarzadzania ukta-
dach /plany, rachunki optymalizacyjne, symulacje itp./. 2 in-
nymi Bubcentrami systemy informatyczne wspoOtpracujg poprzez
ograniczone do minimum strumienie informacji /wynikowych,spra-
wozdawczych, kooperacyjnych/. Dlatego tez systemy te musza
opiera¢ sie na zasadach teleprzetwarzania i wielodostepu, sie-
ciaoh komputerowych z rozproszonymi zasobami systeméw cyfrowych.
Ogo6lna struktura systemu informatycznego jest kombinacjg indy-
widualnych koAcéwek i minikomputerow uzytkownika, obiektowych
systemow wielodostepnych i sieci komputerowej w akali systemu
zarzadzania gospodarka.

2 przyjetym systemem zarzgdzania gospodarkg narodowg /w
rzeczywiato$oi wystepuje system mieezany, tagczacy elementy za-
rzadzania parametrycznego i bezposredniego/ zwigzane sg sposo-
by uzyskiwania celdw systemu zarzgdzania czyli centralizacja
badz decentralizacja zarzgdzania. Centralizacja oznacza koncen-
tracje wiladzy w Centrum w oparciu o wiedze o celach i $rodkach
systemu powigzanych z aprobowanymi przez Centrum statymi regu-
tami zachowan /predyktywnos$¢/. Przestrzeganie tych rogut ma
wedtug Centrum prowadzi¢ do pomysinej realizacji zadan systemu.
Jednakze zmieniajace sie warunki otoczenia, wktorych funkcjo-
nuje system, narzucajg konieczno$¢ statego przystosowania sieg

systemu do tych zmieniajacych sij warunkéw. Dziatanie systemu



nusi zatem by¢ elastyczne, dopuszcza¢ zmiennos$¢ regut dziata-
nia.Postulat ten mozna osiggna¢ poprzez decentralizacje zarzg-
dzania.l/ Wrzeczywistosci w systemach zarzagdzania wystepuje
jednoczes$nie okreSlony stopien centralizacji i decentralizacji
zarzgdzania, poniewaz pewne problemy decyzyjne wymagaja arbi-
trazu szczebla centralnego dla innych mozliwy jest autonomicz-
ny dobdr sposobow realizacji.

Rozpatrujagc problem wptywu centralizacji i decentralizacji
na kBztatt systemu Informa'tycznego /pomijajac fakt, zo sg to
rowniez problemy istotne dla dziatania systemu informatycznego/
mozna sformutowaé twierdzenie o neutralnos$ci tych ostatnich.
Oznacza to, ze moga one doskonale funkcjonowaé w scentralizo-
wanych systemach zarzgdzania.Potrzeba mozliwie petnego /a za-
tem rowniez efektywnego/ wykorzystania mocy obliczeniowych
komputera prowadzita do centralizacji przetwarzania. Hie ozna-
cza to jednak, ze scentralizowany model przetwarzania nie moze
wspieraé zdecentralizowanego systemu zarzgdzania. Halezy jed-
nak liczy¢ sie wowczas z wydtuzeniem kanatdw przesytania in-
formacji,zwiekszeniem liczby przektaman, powstawania wiekszych
op6znien. Obecny rozwd6j sprzetu informatycznego stwarza podsta-
wy do zdecentralizowanego przetwarzania informacji.

Procesy zarzgdzania realizowane sa przy pomocy odpowiednich
dla konkretnych warunkéw wytwoérczych, technik zarzadzania.
Techniki zarzadzania wigzg sie bezpos$rednio z nizszymi pozio-
mami systemu zarzadzania, na ktorych wystepujg juz czynnosci
wykonawcze i wigzg sie z ustaleniami*

- podziatu zadan w sferze zarzgdzania i wykonawstwa,

1/ Ramus li. - Predyktywno$¢ 1 elastycznos$¢ jako cechy procesu
zarzgdzania, Problemy organizacji Kr 2/1977, a. 35.



93

- doboru czynnikéw swobody decyzyjnej i ich hierarchizacji
odpowiednio do celu ogo6lnego i celéw czastkowych /np.
centralizacja badz decentralizacja wobrebie obiektu
goepodarczegol/,

- zakresu podporzadkowania miedzy aferg zarzadzania a wy-
konawstwem,

- stopnia samodzielno$ci w doborze uktadu informacyjno-
decyzyjnego.1l”

Do najbardziej znanych technik zarzgdzania zwykto sie za-
licza¢: zarzadzanie przez cele, zarzadzanie przez delegowanie
uprawnien, zarzadzanie przez wyjatki, zarzgdzanie przez czyn-
nosdci, zarzadzanie przez grupy operacyjne, zarzadzanie syste-
mowe itp. Kazda z technik zarzgdzania wywiera okre$lony wplyw
na zakree i 6poob6b przetwarzania informacji. Dlatego tez sys-
tem informatyczny wspierajgcy system oparty na technice zarzg-
dzania przez cele musi mle¢ uktad problemowy, analizujgcy sto-
pien realizacji celu, liczagcy warianty skutkéw nie zrealizowa-
nia celu. Technika zarzadzania przez wyjatki kontroluje przede
wszystkim sytuacje wyjagtkowe. System informatyczny winien dos-
tarczaé¢ zatem informacji o sytuacjach wyjatkowych, przeliczaé
ekutki odchylen, umozliwia¢ podjecie decyzji korygujacych.
Zarzadzanie przez czynno$ci moze wykorzystywa¢ zdolno$é kompu-
tera do wyznaczania w trybie er ante zrutynizowanych czynnoS$ci
wykonawczych w oparciu o state algorytmy, plany, informacje o
zasobach.

Dziedzina zarzgdzania réwniez wywiera duzy wplyw na ksztatt
systemu informatycznego, poniewaz posiada okreslong podatnos$¢

V Stabryta A. - Technika procesu zarzgdzania, Zaktad Karodowy
im. 08aolinskich, Y/roctaw 1978, s. (4.



na komputeryzacje. Stosunkowa tatwos$¢ wdrazania systemow
ewidencyjnych powoduje* ze najbardziej podatnymi na komputery-
zacje sg te dziedziny zarzadzania, ktére obstugujg procesy
produkcyjne /a wiec gospodarka materiatowa, zatrudnienie i pta-
ce, rachunkowos$¢, a takze zbyt, gospodarka wyrobami gotowymi
itp./. Dziedziny te przy wspomnianym zakresie przetwarzania
/ewidencja/ nie stwarzajg wiekszych wymagan sprzetowych, reali-
zowane s3 na komputerach o standardowych konfiguracjach i opro-
gramowaniu, w trybie lokalnym i wsadowym. Rozszerzenie zakresu
systemu w remach dziedziny zarzgadzania, o funkcje regulacyjne
znacznie te wymagania wzbogaca, przede wszystkim wkierunku
zmniejszenia czasu reakcji Bystemu, mozliwo$ci przetwarzania
biezgcego. Bowe wymagania narzucajg systemy dziedzinowe w ska-
li gospodarki narodowej, bedagce Juz eystememi hierarchicznymi,
wielocentrowymi. Stosunkowe proste zarzadzanie gospodarkg ma-
teriatowag w przedsiebiorstwie, tworzy skomplikowany system,
grupujacy producentow, dystrybutoré6w i odbiorcdw materiatow,

w skali gospodarki narodowej. Poszczeg6lIni uzytkownicy takie-
go systemu, reprezentujg czesto odmienne cele, ocenia sie we-
dtug innych zasad, co utrudnia badf uniemozliwia zbudowanie
spOjnego systemu zarzadzania, a tym samym i systemu informa-
tycznego.

Decydent petni w ramach systemu zarzadzania okresSlona,
wazng role, decydujacg o skutecznos$ci zarzadzania. Rola ta na-
rzuca decydentowi koniecznos$¢ realizacji funkcji zarzadzania,
a z drugiej strony narzuca okreslone normy zachowania sie w

procesie zarzadzania.” Dlatego tez system informatyczny musi

1/ Pazczotowski T. - liata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji, Ossolineum, Broctaw 1978, e. 208.



by¢ dostosowany nie tylko do specyfiki rozwigzywanego proble-
mu, lecz takze do specyfiki dziatania poszczeg6lnych decyden-
téow i dostarcza¢ im informacji o odpowiednim zakresie, tresci,
formie i czasie. ~ System informatyczny nie powinien pozbawiaé
decydenta wtadzy, ani prestizu. A praktyka zastosowan informa-
tyki zna takie przypadki.

Przypadki te, ograniczenie uprawnien, prestizu decydenta,
zwigzane byty z tgczeniem centralizacji przetwarzania z cen-
tralizacjg zarzadzania. Polegaty one na dostarczaniu informa-
cji wynikowych s systemu informatycznego do szczebla central-
nego Zarzgdzania z pominieciem bezposredniego uzytkownika in-
formacji /badz z op6znieniem w stosunku do szczebla centralne-
go/. Ten stan rzeczy powodowat sytuacje, wktorej poziom nad-
rzedny byt lepiej poinformowany o stanie aystemu od decydenta
odpowiedzialnego za ten etan. Zmniejszal sie znacznie w ten
spos6b prestiz decydenta. Jego rola w systemie zarzadzania,

z drugiej za$ strony Bystem informatyczny nie byt w stanie

spetnia¢ jago funkcji decyzyjnych, wykonawczych. Decydent za-
tem musial pozosta¢ na swoim miejscu w strukturze systemu za-
rzadzania. RdAdwnie negatywne oddziatywanie powodujg te systemy
informatyczne, ktére obnizajg /w ocenie pozioméw nadrzednych/
nieprawidtowos$ci systemu zarzgdzania /a w Jego remach systemu
wykonawczego/, bedace niezalezne od woli 1 mozliwos$ci decyden-
ta /wykazanie zagrozen w zaopatrzeniu nie »»ptynie na mozliwos$é
zaopatrzenia w warunkach braku potrzebnych zasobéw/. Jedynym,
racjonalnym rozwigzaniem tych probleméw jest doprowadzenie in-
formacji wynikowych bezposrednio do zainteresowanego odbiorcy

1/ Hummel L., Lend V. - Rechtzeitig, eindeutig, zielgerichtet-
Kriterien den Information, Effent Kr 4/1970, s. 35



fuzytkownika/, ktéry jednoczes$nie stanowi pewien filtr dla
wyzszych poztomor: systemu zarzgdzania. System informatyczny
powinien bowiem wesprze¢ decydenta wnaetepujgcy sposob:

- stwarzaé mozliwo$¢ zmniejszania skutkow zdarzen nieocze-

kiwanych,

- pomaga¢ w rozwigzywaniu skomplikowanych problemow,

- zmniejsza¢ skutki btednych decyzji,

- utatwiaé zarzadzanie w Bzybko zmieniajacej Bif sytuacji

systemu zarzadzania.l®

8yDtem informatyczny moze wesprze¢ decydenta poprzez gene-
rowanie, ograniczonych, uproszczonych podsystemow informowania
opartych na matych zbiorach danych uwazanych przez poszczegdl-
nych decydentéow za szczegélnie uzyteczne, jak réwniez poprzez
tatwe uzyakiwanle potrzebnych informacji z gtownej bazy danych.
Decydent moze UBtali¢ pewng /wygodng dla niego/ warto$¢ progo-
wg stanu systemu, po osiggnieciu ktdrej system informatyczny
bedsie go alarmowat. Te zindywidualizowane systemy informowania
decydentow w petni beda mogty zaspokoi¢ ich potrzeby w zakresie
inform acji.2

Reasumujac rozwazania niniejszego punktu mozna stwierdzic,
ze stopien przypadkowosci, ktéry wigze sie z zarzadzaniem sy-
stemami ekonomicznymi zalezy przede wszystkim od jekosci i
ilosci informacji, ktdrymi system zarzgdzania dysponuje. Wpro-
cesie zarzadzania wystepuje staty przeptyw informacji wkierun-

ku pionowym /pomiedzy obiektem!| zarzagdzanymi i centrum/ oraz

1/ Konczal P. - Computer Models are for Managers, not Mathema-
ticians, Management Review, Er 4/1975.

2/ Withington P.G. - Pive generations of computers, Harward
tussineaa Review,lipiec-sierpien 1974,



poziomy /miedzy obiektami znajdujagcymi cie na tym samym pozio-
mie zarzgdzania/e Mozliwo$ci gromadzenia,przetwarzanla 1 prze-
sytania informacji rosng w przypadku wprowadzenia do systsau
zarzgdzania systeméw informatycznych. Optymalny poziom prze-
twarzania informacji osigga sie wowczas, gdy ksztatt systemu
informatycznego dostosowany jest do potrzeb aktualnego systemu
zarzadzania. Struktura systemoéw informatycznych powinna by¢
skonstruowana w ten spoBOb, by mogta zapewni¢ wiasciwe nasyce-
nie informacjami wszystkich szczebli zarzadzania. Stad tez
pamietajac o wptywie jaki wywiera system zarzgdzania na system
informatyczny nalezy oprzeé¢ budowe tego ostatniego na tych sa-
mych zasadach systemowych co system zarzadzania gospodarka

/spbéjne, jednolite struktury, hiersrchicznos¢, kompleksowos$¢/.



Pawet Mijat
CPizl Zaktad SIR

IBTEGRACJA WEWKQJTRZHA | ZEWRETRZHA TF "SIR"

1. Wprowadzenie

W ramach problemu miedzyresortowego nr 44, System Infor-
matyczny Rachunkowos$ci /SIR/, jest opracowywany system prze-

twarzania danych, ktory jednocze$nie /4/t

1/ bedzie zaspokajat biezgce potrzeby przetwarzania danych w
przedsiebiorstwie, przede wszystkim w zakresie rachunko-
wosci,

2/ dostarczy automatycznie materiatu wejsciowego do mekrosys-
teméw gospodarki narodowej, w przekrojach, wynikajacych z
aktualnych potrzeb tych systemoéw,

f ujeciu przedmiotowym system ten obejmuje dane podlegajace

prawnemu obowigzkowi rejestracji wksiegach rachunkowych, za$

w ujeciu podmiotowym - przedsiebiorstwa przemystowe, prowadza-

ce ksiegowo$¢ na podstawie TIK/P. Jest to wiec uniwersalny

system przetwarzania danych:

1/ obejmujacy swym zakresem /w catos$ci lub czesciowo/ szereg
obszarow automatyzowanych obecnie w formie tzw. podsyste-
méw dziedzinowych,

2/ dajacy sie wdrozy¢ w zréznicowanych warunkach, w dowolnyn
przedsiebiorstwie przemystowym.

System teki musi cechoraéd:

1/ wysoki stopien integracji:

al/ wewnetrznej, czyli zbioréw danych i realizowanych funkcji
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b/ zewnetrznej, czyli powigzan z otoczeniem, zar6wno ze
sferg przetwarzania recznego, Jek tez z podsystemami
dziedzinowymi.

2/ funkcjonalna elastycznos$¢, czyli mozliwo$é przystosowania
systemu!

al/ do specyficznych wymagan poszczegdlnych przedaiebiorotw
oraz

b/ do zmieniajagcych sie w czasie potrzeb, zaréwno przedsie-
biorstwa, jak i jednostek nadrzednych.

Szczegdlnie zapewnienie wysokiego stopnia integracji syBtemu,

wymaga rozpoczecia prac projektowych od sformutowania metaopi-
6U rzeczywistosci, ktéory w formie modelu struktury danych SIR

bedzie stanowit jednolita podstawe wszystkich prac informatycz-
nych w problemie miedzyresortowym nr 44. Z integracjg w SIR ma-
my wiec do czynienia, nie dopiero po opracowaniu szeregu mniej
lub bardziej powigzanych podsysteméw, lecz od samego poczatku

prac nad projektem.

Podstawowym warunkiem i punktem wyjscia do prac nad metaopisem
rzeczywistos$ci, w zakresie niezbednym dla potrzeb przetwarzania
w SIR, jest teoretyczny model rachunkowosci Profesora dra hab.
Tadeusza Pechego /3/. Prace nad implementacjg tego modelu w wa-
runkach TPK/P, realizowane pr2ez IPDiIR SGP1S, doprowadzone zos-
taty w Il pétroczu ubiegtego roku do stadium /1/, umozliwiaja-
cego rozpoczecie prac projektowych i programistycznych w zakre-
cie budowy i eksploatacji metaopisu, nazywanego dalej modelem

SIR.

Ploiel_modelu atruktury danych "SIR"

Model SIR sktada sie z nastepujacych blokdowi



- 100 -

1/ opis zdarzenia ksiggowego

2/ struktura Rekordu Zdarzenia Ksiegowego /R2C/

3/ struktura Rekordow Deklaracji Elementéw Struktury bazy
danych /RDEST/

4/ zawarto$¢ informacyjna RZK i RDEST

5/ opis dokumentdw zrodtowych

6/ podsystem wejscia

7/ opis bazy danych

8/ opis dokumentéw wynikowych

9/ podsystem przetwarzania.

Pierwszy blok, "Opis zdarzenia ksiegowego", wykorzystujgcy
bezposrednio wyniki prac nad implementacjg teoretycznego mode-
lu rachunkowos$ci Profesora Pechego, zawiera wszystkie elementy
niezbedne do okreslenia zakresu informacji, ktore muszg by¢
wprowadzone do systemu w celu zabezpieczenia wymagan, wynika-
jacych z TPK/P oraz z obowiazujacej sprawozdawczos$ci finanso-
wej. I7 wyniku przetwarzania opisu zdarzenia ksiegowego, otrzy-
mano /ré6wniez w formie metaopisu/, materiat niezbedny do budo-
wy blokow 2 - 4, stanowigcych tgcznie podstawe do dalszych
prac. Bloki te beda oprogramowywane w Ill kwartale br.

Dalsze prace w zakresie modelu SIR sg prowadzone w dvrdch, nie-
zaleznych obszarach:
1/ w obszarze wej$cia, gdzie w wyniku konfrontacji:

- bloku 5 "Opis dokumentéow zrodtowych",

- blokéw 2 -4,

- wymagan technologii przetwarzania oraz

- wymagan uzytkownika,

Jest opracowywany blok 6 "Podsystem wejscia".
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2/ w obszarze bazy danych, gdzie w wyniku konfrontacji»

- blokéw 2 -4 oraz

- wymagan technologii przetwarzania,

jest opracowywana pierwsza wersja bloku 7 "Opis bazy danych".
Jednocze$nie zainicjowano prace nad opracowaniem bloku 8 "Opis
dokumentéw wynikowych", ktére pozwolg na zweryfikowanie bloku
7 oraz na rozpoczecie prac nad ostatnim blokiem modelu.

W obecnej fazie prac, poszczeg6lne bloki nie stanowig zin-
tegrowanej catos$ci. Zaréwno ich wejscia, Jak i struktury danych
sg ksztattowane sukcesywnie stosownie do wynikéw prac badwczych,
z tym, ze przyjeto pewne standardy technologiczne, niezbedne do
zapewnienia spéjnosci catego modelu.

Dopiero po uzyekaniu petnego metaopisu rzeczywisto$ci, w
zakresie niezbednym dla potrzeb systemu przetwarzania danych,
czyli po uzyskaniu prototypu modelu SIH, metaopis zostanie
przeprojektowany i cze$ciowo ponownie oprogramowany, juz w tech-
nologii bazy danych, w sposéb uwzgledniajacy nie tylko potrzeby
prac projektowo-programistycznych w SIR, lecz réwniez wymagania
procesu wdrazania i eksploatacji systemu.

Oprogramowanie prototypu modelu SIR sktada¢ sie bedzie z okoto

80-u programéw, obstugujacych okoto 20 zbioréw, zawierajgcych

struktury danych i parametry procedur SIR. Zbiory te zawieraja:

1/ odpowiednio zakodowane informacje opisowe /teksty/, niezbed-
ne do prac projektowych i wdrozeniowych,

2/ informacje sterujgce generowaniem systemu dla konkretnego
uzytkownika, oraz pracg programdéw systemu przetwarzania da-
nych SIR.

Upraszczajgc, mozna powiedzieé, ze metaopis SIR, to parametry-
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zowany pakiet, w ktorym*

1/ baze danych s+anowiag zbiory opisujace rzeczywisto$¢,w zskre-
aia niezbednym dla potrzeb systemu przetwarzania danych SIR,

2/ wejscia stanowiag parametry specyfikujgce szczegdtowo wymaga-
nia konkretnej aplikacji* parametry te sg wprowadzane w for-
mie maksymalnie naturalnej, dostosowanej do $redniego pozio-
mu wiadomosci o systemach przetwarzania danych w $rodowisku
nieinformatycznym,

3/ wyjscie stanowig zbiory parametrow sterujacych - posrednio
lub bezpos$rednio - procesem wdrazania i eksploatacji syste-
mu przetwarzania danych SIR.

Tak wiec metaopis stanowi¢ bedzie nie tylko element prac pro-

Jektowo-programistycznych, lecz réwniez cze$6 skiadowa eksploa-

towanego systemu.
3* Blok opisu zdarzenia ksiegowego

Opis zdarzenia ksiegowego - pierwszy a zarazem podstawowy

blok modelu - Jest zbudowany przy uzyciu nastepujacych pojec:

a. Atrybut
Atrybut Jest to cecha- zmienna, charakteryzujgca zdarzenie
ksiegowe. Wkonkretnym zdarzeniu kBiegowym atrybut przyjmuje
wartosci. Eartosci danego atrybutu mogg by¢:
- istotne z punktu widzenia klasyfikacji zdarzen ksiegowych,
lub
- nieistotne z punktu widzenia w/w klasyfikacji.
Atrybuty, ktorych wartos$ci eg istotne z punktu widzenia klasy-
fikacji zdarzen ksiegowych, okre$lono jako atrybuty o wartos-
ciach nazywanych, wzgl. Jako atrybuty merytoryczne.

Dodatkowo, atrybuty podzielono na*
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- atrybuty opisowe, tj. taicie, ktore nie bedg wystepowaly wre-
kordach zdarzen ksiegowych, leoz tylko wrekordach deklaracji
elementéw struktury bazy danych SIR,

- atrybuty nieopisowe, ktore z kolei dzielg sie nai
- atrybuty, stanowigce merytoryczng cze$¢ klucza rekordu

zdarzenia ksiegowego,
- atrybuty stanowigce odwotania z RZK do RDEST,
- pozostate atrybuty.

Wszystkie atrybuty podzielono na klasy i grupy atrybutow podob-
nych. Klasa atrybutow, jest to zbior takich atrybutéw podobnych,
dla ktéorych dowolna warto§¢ dowolnego atrybutu danej klasy jest
jednoznacznie okres$lona, niezaleznie od tego, wJakim atrybucie
zostata uzyta. Grupa atrybutéw podobnych nie speinia powyzszego
warunku.

Woprowadzenie pojecia klasy atrybutéw podobnych umozliwia pomija-

nie kodoéw atrybutow w R2K i RDEST, tzn. podawanie w tych rekor-

dach wytacznie wartos$ci atrybutéw w uktadzie pozycyjnym, przy
rownoczesnym utrzymaniu dtugosci tych rekordow w technologicz-
nie rozsadnych granioach. Wprowadzenie pojecia grupy atrybutow

podobnych umozliwia definiowanie obiektow.

b. 0bi ekt

Obiekt Jest to zbidr atrybutéw podobnych, wyrdzniony z punk-
tu widzenia potrzeb opisu zdarzenia ksiegowego, stanowigcy zara-
zem poétfabrykat do budowy struktury RZK 1 RDEST.
Atrybutowi merytorycznemu, wystepujagcemu w obiekcie, mozna w

definicji obiektu dowolnie zawezi¢ zakres wartosci.

e. Stowo kluczowe

Stowo kluczowe jest to makrotytut operacji ksiegowej,' prze-
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widziany do stosowania w procesie rejestracji i analizy doku-
mentéw zrédtowych, jako superatrybut, tzn. atrybut, ktérego
wartosciami ag atrybuty klas:

- tytut zmiany zasobu,

- rodzaj wyniku wzglednie roszczenia.

d. Dokument

Dokument jeBt to nazwany zbi6r danych zrédtowych, wprowadza-
nych do systemu tgcznie w celu uzyskenia pewnej grupy opisow
zdarzen ksiegowych. Hazwa, wzglednie kod dokumentu, jednoznacz-
nie wyznucea jego minimalng zawarto$6 informacyjng, wystarcza-

jaca do zbudowania odpowiedniej grupy opiBOw zdarzer kaiegovych.

OpiBy zdarzen ksiegowych sg sporzgdzane przy pomocy w/w po-
je¢, na podstawie obowigzujgcego TPK/P, dla wszystkich wystepu-
jacych tam korespondencji kont, w taki spos6b, aby wytgcznie
na podstawie atrybutow i ich wartosci mozna byto jednoznacznie
wyrézni¢ kazde zdarzenie ksiegowe z catego zbioru zdarzen.

Tak wiec podawane w opisie zdarzen ksiegowych konkretne nu-
mery korespondujgcych kont, stanowig element techniczny, opiso-
wym sg zbedne z punktu widzenia klasyfikacji zdarzen, a wiec
moga by¢ dowolnie ksztattowane. V przypadku zmian w TPK/P, ko-
nieczne jest tylko dokonanie zmian istniejgcych lub wprowadze-
nie nowych opis6w zdarzen ksiegowych. Hie jest natomiast po-
trzebne wykonywanie zmian w rozplanowaniu RZEC lub TDEST. Zmia-
ny ograniczajg sie wiec do modelu SIR,'nie powodujgc zmian, w
Byotemie przetwarzania danych SIR.

Uzyskany w bloku 1 zbiér opiséw zdarzehn ksiegowych okresla:
1/ granice zawartos$ci informacyjnej bazy danych SIR,

2/ metody:
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al/ definiowania potrzeb informacyjnych, specyficznych dla
danego uzytkownika,
b/ rozbudowy, wzglednie zmiany zawarto$ci informacyjnej

bazy danych SIR /bez zmiany jej struktury/.

4*  2i°iEt _r_®”"i._e58ST _oraz_zawartos¢_Informacyjna R2K i RDEST

Wyzej wymienione bloki modelu zawierajg wszystkie elementy
niezbedne do automatycznego uzyskiwania /przede wszystkim z opi-
su zdarzenia ksiegowego/, konkretnych, ale modyfikowanych struk-
tur danych, na poziomie zaspokajajgcym wszystkie potrzeby prac
projektowo-programistycznych w tym zakresie.

Wrekordach RzZK i RDEST wyrdézniono po trzy segmenty:

1/ nagtéwkowy,

2/ merytoryczny,

3/ wigzan.

Kazdy segment podzielono na bloki, odpowiadajgce obiektom lub
ich fragmentom.

Wyniki uzyskane w bloku "Opis zdarzenia ksiegowego" zostaty od-
powiednio przetworzone i doprowadzone do poziomu definicji pol
poszczegdblnych typéw rekordéw, wprowadzanych do bazy danych
systemu przetwarzania danych SIR. Ponadto, zdefiniowano bloki
kontrolna, pozwalajagce przeprowadza¢ automatycznie kontrole
formalng i logiczng poszczegdlnych wystgpien rekordéw.

Prace prowadzone przez IPDIR SGPiS dostarczyty danych do
budowy segmentu merytorycznego w w/wymienionych typach rekordéw.
Pozostate dwa segmenty.bedg budowane réwniez automatycznie na

podstawie wynikdw uzyskenych w blokach 5 i 6 modelu SIR.
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5. Blok - QEIB_dokumentéw zrodtowych

Blok opieu dokumentéow zréddtowych, realizowany przez ZOPD
Politechniki Szczecinskiej /2/, stanowi podstawowy element we-
ryfikacji poprawnos$ci wynikéw uzyskanych w blokach 1 - 4, wery-
fikacji przeprowadzanej z punktu widzenia wymagan 1 zakreséw
.Informacyjnych, wynikajacych z dokumentéw zrédtowych, funkcjo-
nujacych w konkretnych przedsiebiorstwach przemystowych. Whlo-
ku tym definiowane sat
1/ dokumenty, a wtasciwie typy dokumentéow, rdznigce sie zawer-

tosoig Informacyjng, budows, itp.

Tak jak obiekt stanowi pewien zbi6r atrybutéw, zdefiniowany

dla potrzeb opisu zdarzenia ksiegowego, tak samo dokument

stanowi pewien zbi6ér p6l, wystepujacych tacznie na wejsciu

SIE,

2/ pola elementarne i grupowe, wystepujgce na dokumentach zréd-
towych,
3/ stany poli

al logiczne, tj. odpowiedniki wartos$ci atrybutow lub kombi-
nacji tych wartosci,

b/ fizyczne, tj. litery, cyfry i znaki specjalne, wystepu-
jace w danej aplikacji na konkretnych dokumentach zrod-
towych.

Kazdy stan logiczny musi mie¢ przypisany, w danej aplikacji,

stan lub stany fizyczne.
6. Blok - podsystem wejscia

‘odstawowy fragment bloku podsyetem wejscia, rOwniez reali-

zowany przez Politechnike Szczecinskg, obejmuje zasady trensfo*'
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nacji danych z dokumentow Zrodtowych na format zdarzenia ksie-

gowego. JeBt to zagadnienie obejmujgce dwa elementy:

al tzw. automatyczng dekretacje dokumentéw ksiegowych,

b/ bardzo szeroko rozumiang typizacje i unifikacje réznych
formatow danych zrédtowych, ktéra musi byé wykonana jako
podstawa integracji wewnetrznej SIR w podsystemie wejscia.

Ponadto w blotcu tym bedg zaw&z”e*

1/ metody definiowania wejs6 1 wyj$s¢ podsystemow dziedzinowych,
modutéw uzytkownika w SIR oraz.podsystemu przetwarzania,

/z punktu widzenia mozliwos$ci ich zintegrowania w systemie/,

2/ zasady transformacji rekordéw w/w podsysteméw i modutdow na
rekordy podsystemu wejscia SIR, i odwrotnie.

'synikiem jednolitego podejscia do problemu wejscia do SEI jest

Przyjecie jednolitych, dla wszystkich typéw wejs¢, zasad trans-

formowania danych na rekordy podsystemu wejscia SIR.

Wcelu umozliwienia elastycznego rozwigzania tego zagadnienia,

wyrézniono w podBy3temie wejscia trzy typy formatéow /struktur/

rekordow:

1/ rekordy w formacie rejestracji

2/ rekordy w formacie zdarzenia gospodarczego

3/ rekordy w formacie zdarzenia ksiegowego, ktérego segment me-
rytoryczny jest tworzony na podstawie opisu zdarzenia ksiego-
wego, a pozostate dwa segmenty wynikajg z rozwiazan przyje-

tych w bloku podsystemu wejscia modelu SIR.

ANd ok umenté&w *ynikowych | podsystcm_przetwarza-
nia
Wyzej wymienione bloki 8 i 9 bedg budowane analogicznie

jnk bloki 5 i 6, z tym, le prace w zakresie wyjscia rozpoczng
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sie dopiero wlll kwartale br.

V bloku 8, oprécz zbioréw definiujgcych:

1/ szeroko rozumiane dokumenty wyrokowe oraz

2/ pola elementarne i grupowe, wyBtepujace na tych dokumentach,

wystapi rbwniez -

3/ zbidr procedur transformacji zawartosci informacyjnej bazy
danych SIR na steny logiczne dokumentow wynikowych;

bedg tu réwniez zawarte procedury transformacji danych z basy

danych SIR do podsystemu wejscia SIR oraz do podsysteméw dzie-

dzinowych.

8. Blok - opis bazy danych SIR

Uatepna, realizowena obecnie wersja tego bloku niezbedna
jest do opracowania blokéw 6 1 9. Ratomiast wersja ostateczna,
w formie pakietu administratora bazy danych SIR, bedzie opra-

cowana po zdcoAczeniu prac nad pozostatymi blokami modelu SIR.
9. Definiowanie BESt<OT\M>rzetwf£zaniag_danyehj3rzez_uz£tkowniks

Problem przystosowania systemu przetwarzania danych SIR do
potrzeb konkretnego uzytkownika, bedzie rozwigzany przy pomocy
tablic deklaracji charakterystyk merytorycznych i technologicz-
nych danej aplikacji; tablic drukowanych na podstawie zbiorow
modelu SIR. Tablice te, po wypetnieniu przez uzytkownika, sta-
nowig wejscie do modelu SIR /w danej aplikacji/. Tablice mery-
toryczne obejmujg:

1/ numery kont syntetycznych i analitycznych, stosowanych przez
danego uzytkownika,
2/ dodatkowe podziatki analityczne, niezbedne dla potrzeb spra-

wozdawczos$ci finansowej,
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3/ definicje stosowanych dokumentow zrédtowych: nazwy i wykazy
po6l oraz definicje standéw fizycznych tych pol,

4/ definicje stosowanych dokumentow wynikowych - j.w .,

5/ definicje RDESI,

6/ parametry merytoryczne dla modutéw uzytkownika SIR, dla
podeyotemu wejsScia i dla podsystemow dziedzinowych, zinte-
growanych z SIR,

7/ parametry dla procedur obliczeniowych podsystemu przetwarza-
nia SIR.

DefinioY/anie tablic technologicznych bedzie mozliwe dopiero w

kOﬁCOWej fazie PracC nad prototypem modelu SIR.

10. Interfejsj_wewn£ftrzne i zewnetrzne "SIR"

Zréznicowanie struktur danych w SIR wynika:

1/ z przyczyn merytorycznych, tzn. z konieczno$ci wieloaspekto-
wego i wielofazowego ujmowania rzeczywisto$ci, nawet wkate-
goriach modelOY<ych,

2/ z przyczyn technologicznych, tzn. z ograniczen sprzetowych,
wymagan czasowych, dostepnych technik oprogramowania, itp.,

3/ z koniecznosci uwzglednienia:
al/ ektualnego stanu zaawansowania uzytkownika w innych syste-

mach przetwarzania danych,
b/ ograniczen i wymagan procesu wdrazania.

Model SIR zapewnia integracje wewnetrzng SIR, wyrazong wkate-

goriach metaopisu, tzn. zawiera:

1/ definicje struktur danych oraz

2/ zasady transformacji tych struktur.

i celu realizacji interfejsu wewnetrznego systemu przetwarzania
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danych SIR, na wyjs$ciu modelu SIR sg tworzone zbiory, zawiera-

jace parametry sterujgce procesami transformowania réznych ty-

péw rekordéw; procesami, ktére beda realizowane bezpos$rednio

w czasie eksploatacji systemu. Zbiory te, zwane dalej inter-

fejsem SIR, dzielg sie na:

1/ zbiory interfejsu wewnetrznego - sterujgce transformacja
r6znych typéw rekordéw systemu przetwarzania danych SIR,

2/ zbiory interfejsu zewnetrznego - sterujgce transfoimacja
réznych typéw rekordow systemu przetwarzania danych SIR na
rekordy innych systemow, lub odwrotnie; przy czym jako re-
kordy innych system6w sa tutaj rozumiane nie tylko rekordy
podsystemow dziedzinowych, lecz rdwniez dokumenty Zrodiowe
i wynikowe.

Zbiory te pozwalajg, przyktadowo, na jednolite ujecie procesu

budowy:

1/ rekordu w formacie zdarzenia ksiegowego, niezaleznie od te-
go, czy rekord ten jest tworzony z rekordu w formacie zda-
rzenia gospodarczego, czy tez z rekordu emitowanego przez
podsystem przetwarzania,

2/ rekordu w formacie rejestracji - z dokumentu zrodtowego lut
z rekordu podsystemu dziedzinowego,

3/ rekordu typu "dokument wynikowy" - niezaleznie od tego,czy
Jest to rekord kierowany do podsystemu dziedzinowego, czy
tez zwykty tabulogram.

Oczywiscie model SIR dopuszcza przeprowadzenie poprzez systea

przetwarzania danych SIR, réwniez takich danych, ktére z punk-

tu widzenia SIR eg zbedne, ale ze wzgledu na zintegrowanie S| |

z innymi podsystemami, muszg byd zaakceptowane na wejsciu
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1 udostepnione na wyjsciu.

11.

yyagi_koscowe

Wobecnej fazie prac nad modelem SIR, gtéwny nacisk jest

potozony na rozwigzywanie probleméw merytorycznych, detenninu-

jacych strukture modelu. Problemy technologiczne, ktoérych roz-

wigzanie jest niezbedne zar6wno z punktu widzenia wymagan pro-

cesu projektowania systemu przetwarzania danych SIR, jak row-

niez z punktu widzenia jego parametrow eksploatacyjnych, ag

rozwigzywane w drugiej kolejnos$ci, sukcesywnie, w miare poste-

pu prac merytorycznych. Kie znaczy to wcale, ze problemy tech-

nologiczne sg niedostrzegane, lub tez, ze niedoceniane sg kon-

sekwencje ich nieoptymalnego rozwigzywania. Po proetu, przed

uzyskaniem, wyrazonego w.kategoriach metaopisu, petnego obrazu

rzeczywistosci, gtebsze wchodzenie w sprawy technologii prze-

twarzania nie jest ani potrzebne, ani tez mozliwe.

12,
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Barbara Muszynska

Zaktady Przemystu Metalowego
H. Cegielskiego

Poznan

WYBRAHE PROBLEMY Z PRAKTYKI INTEGRACII
DZIEDZIHOWYCH SYSTEMOW IKPORMAIYCZBYCH W ZAKRESIE
EWIDENCJI GOSPODARCZEJ

Problematyka "informatyzacji" ewidencji gospodarczej, wy-
korzystania epd dla potrzeb informacji i zarzgdzania, a w tyn
w rachunkowosci - Jek dotychczas gtdownym $rédle informacji o
faktycznym przebiegu zjawisk gospodarczych w przedsiebiorstwie
- Jest w naszym kraju od wielu lat przedmiotem wielu teoretycz-
nych hadan, opracowan i publikacji. Problem ten stanowi rowni«*
temat konferencji z serii "HURA", organizowanych przez Szcze-
cinski Oddziat Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Réwnolegle powstajg w praktyce gospodarczej réznorakie
dziedzinowe systemy informatyczne, "obstugujgace” w wiekszym
lub mniejszym stopniu rachunkowo$¢. SyBtemy te majg w gtéwnej
mierze charakter mniej lub bardziej prostych systeméw ewiden-
cyjnych, co chyba niewatpliwie wynika zarobwno z dotychczasowe-
go hreku dosSwiadczenia, jak i z dotychczasowego dyrektywnego
systemu zarzadzania. Zarzadzania nie stwarzajgcego warunkéw
i nie wymuszajgcego zastosowania epd dla Jego celow.

Podejmujac problem sformutowany w tytule opracowania,muQ*
na wstepie zaznaczy¢, ze Swiadomie nie poruszam w nim od wiel*
lat dyskutowanego, a do konca nie rozstrzygnietego problecn

tzw. ksiegowosci informatycznej czy wrecz dezintegracji ra-
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chunkowosci w wyniku komputeryzacji. Przyjmuje natomiast zato-
zenie, ze pojmowana mniej lub bardziej szeroko tradycyjna ra-
chunkowo$¢ wchodzi w sktad szeroko pojetej ewidencji gospodar-
czej, a praktyka i jej potrzeby nawet, a moze szczegc¢lnie w
swej aktualnej postaci - czyni w pewnym momencie co najmniej
naturalnymi - w sensie uzytkowym - dalsze teoretyczne dywaga-
cje na ten temat.

Sa sposobie ujecia przeze mnie problemu w chwili obecnej
nie mogg ponadto nie zacigzy¢ znane ogOlnie problemy dotyczace
braku szybkich perspektyw rozbudowy bazy technicznej informa-
tyki oraz trudno$ci w zaopatrzeniu w materiaty niezbedne dla
funkcjonowania nawet juz eksploatowanych systemdw informatycz-
nych /papier, taSmy magnetyczne, dyski, czes$ci zamienne iip./,
obok generalnego problemu poziomu organizacji i zarza-
dzania, stanowigcego jeden z podstawowych warunkéw limitujgcych
zastosowanie epd. Jako praktyk i to dodatkowo uzytkownik syste-
mow epd z natury rzeczy wole bowiem porusza¢ sie wkregu rea-*
liow lub przynajmniej realnej przysztos$ci. Z drugiej Jednak
strony trudno wyobrazi¢ sobie niezbedne przeobrazenia w sferze
gospodarki i zarzgdzania - tak w skali makro Jak i mikro - bez
szybkiej, p.awidtowej i wyczerpujgcej informacji. Zapewnienie
tej informacji mozliwe jest w okre$lonych warunkach, z ktérych
prawidtowo wykorzystane epd ma znaczenie niebagatelne.

Jest rownocze$nie oczywiste, ze optymalne i efektywno wy-
korzystanie epd w prowadzeniu ewidencji gospodarczej, dostar-
czaniu informacji dla potrzeb zarzgdzania, wymaga maksymalnej
8P<5jnosci wewnetrznej i zewnetrznej eksploatowanych systeméw

Informatycznych.
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Méwigc o spojnosci /integracji/ systeméw informatycznych
w skali makro i mikro trzeba brad pod uwage spojnos$¢ przede
wszystkim w zakresie:

- informacyjnym

- Jezykowym i metodycznym

- technicznym

- metod projektowania.

Przedmiotem naszych dalszych rozwazah bedzie - zgodnie z
tytutem opracowania —spojnos$¢ systemow informatycznych w eka-
li mikro, tj. przedsiebiorstwa i to gtownie przedsiebiorstwa
przemystowego oraz warunki tej spo6jnosci. Dla realizacji tej
spojnosci gtowng zasada Jest chyba niewatpliwie Jednokrotne
wprowadzenie informacji i jej wielokrotne YQrkorsystywanie,
oznaczajace w praktyce zapewnienie Jekby "wsp6lnych" danych
podstawowych.

Catkowicie otwarty pozostaje przynajmniej Jak dotychczas
w naszej praktyce gospodarczej problem stopnia integracji, a
przede wszystkim metodologii jej realizacji. Maksymalnym stop-
niem integracji - teoretycznie optymalnym - wydaje sie nie-
watpliwie zintegrowany syetem informatyczny oparty na techno-
logii bazy danych. Wcyklu artykutéw o technologii bazy danych
zawartym w miesieczniku "Informatyka"l/a bazujgcym na doSwiad-
czeniach krajow zachodnich, uzyskujemy informacje, ze techno-
logia bazy danych zostata uznana za Jedyne narzedzie budowy
1/ G. Gruchman, Technologia bazy danych w prektyce, Informaty-

ké.l r]Grru%t%la%mPrgble%y budowy wspélnych baz danycil» Informa-

I\){ka nr 2/1930

aciej Lesny, koszty i efekty systemu bazy danych, Informa-
tyka nr 5/1279, s. 37.
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kompleksowych - wielodzledzinowych - zastosowan epd w zarzg-
dzaniu. Z drugiej jednak strony informuje sie, ze zaskakuje
niewielka liczba wspdélnych baz danych wykorzystywanych wkil-
ku zastosowaniach, a z reguty wystepuje szereg odrebnych
zorientowanych dziedzinowo baz danych. Bazy te sga z kolei
trudne do zintegrowanial® a ponadto odnotowuje sie Bzereg
wad systemOw zarzadzania beza danych /SZBD/. Do wad tych za-
licza sie w szczegdlnosci:
- spadek wydajnosci przetwarzania na skutek stosowania metody
dostepu bezpos$redniego,
wzrost kosztdw eksploatacji, oprogramowania i sprzetu,
pojawienie Bie istotnych problemdw u bezposredniego uzytkow-
nika, szczegdlnie w zakresie realizacji prac projektowo-
programowyoh.
Brak natomiast konkretnych informacji o praktycznym i prawidto-
wym funkcjonowaniu technologii bazy danych w naszym kraju, po-
Bijajac doSwiadczenia w zskresie SZBD "RODAN' czy "SZBD"LINDA".
Rzeczywisto$cig w naszym kraju sg natomiast, jak juz wspom-
niano - ro6znorakie nie zawsze optymalne od strony rozwigzan
projektowo-progremowych - dziedzinowe systemy Informatyczne
/gtéwnie ewidencyjne/, oparte na przetwarzaniu partiowym.
Wspomniane dziedzinowe systemy informatyczne2” obejmuja
najczesciej nastepujace dziedziny ewidencji gospodarczej:
“ gospodarka materiatowa
‘ gospodarka Srodkami trwatymi

~ Ptace i zatrudnienie

Y, "instytucja" administratora bszy danych.

/ A wtasciwie podsystemy, moduty czy jeszcze mniejsze jed-
r&ostkl og6lnego systemu informatycznego jednostki gospo-
arczej.
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- gospodarka wyrobami gotowymi

- gospodarka kadrami

- gospodarka narzedziowa

- gospodarka finansowa pluB rachunek kosztéw i rozliczenie
wynikow

- bilansowanie i planowanie techniczno-ekonomiczne

- produkcja podstawowa

- réznego rodzaju systemy informowania kierownictwa

- réznego typu 1 zakresu tzw. podstawowe "bazy" danycn.

Systemy te powstawaly na przestrzeni wielu lat, stopniowo,
w wiekszosci przypadkéw bez posiadania ogdlnej kompletnej kon-
cepcji nie tylko zintegrowanego systemu informatycznego dla
danej jednostki gospodarczej ale w ogdle jego zarysu. Ponadto
wobec braku koordynacji poczynah w tej mierze w skali kraju,
resortow czy branz, mamy do czynienia z ogromng réznorodnoscia
rozwigzan koncepcyjnyon i projektowo-programowyca, nie wspomi-
najgc o réznorodnos$ci hardware’». Kto na przyktad w naszym kra-
ju jest w stanie policzy¢ eksploatowane systemy w zakresie
gospodarki materiatowej, Srodkéw trwatych czy nawet ksiego-
wosci finansowej ?

Danie zatem jednoznacznej, generalnej odpowiedzi na pyta-
nie jaki jest stopien spoéjnos$ci, integracji systeméw dziedzi-
nowyca w poszczegOlnych jednostkach organizaeyjnycn jest co
najmniej watpliwe. Mozna jednak zaryzykowac¢ twierdzenie, ze
spojnond pomiedzy systemami dziedzinowymi - je$li istnieje -
to jest niepetna.

Stosunkowo najpetniej wewnetrznie zintegrowane sg podsystemy

/moduty/ dziatajgce w ramacn wiekszycn systemow dziedzinowych
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np. w zakresie gospodarki materiatowej, gdyz na og6t byty pro-
jektowane wspdlnie, co dawato mozliwo$¢ zapewnienia wtasciwych
powigzan wewnetrznycn.

Ale przeciez nie tylko o taka integracje tutaj chodzi.

Do blizszego sprecyzowania podstaw omawianej integracji
oraz zarysowania perspektyw w tej mierze stusznym wydaje sie
sprecyzowanie warunkéw spéjnosci systemow dziedzinowych. Do
nich zaliczy¢ nalezy w szczegdlnoSci:

- wspo6lng baze indeksowga i normatywng oraz ws; 6lne zbiory
podstawowe

- ujednolicenie i zintegrowanie ewidencji podstawowej, a szcze-
golnie wszelkich dokumentow Zzrodtowycn stanowigcycn wejscie
do systemu

- ujednolicenie sprzetu towarzyszacego, szczegdlnie tworzgcego
maszynowe nos$niki Informaoji.

Wpraktyce przedsiebiorstw przemystowych w ramach wspoélinej
basy indeksowej - najczes$ciej funkcjonujg’ nastepujgce zbiory
indeksow, stanowigce z reguty odrebne podsystemy czy moduty:

- zbiér indeksdw materiatowych

mzbior indekséw przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu

- zbidér indeksé6w wyrobéw gotowych

- zbi6ér kodéw kontrahentow.

Wymienione zbiory indeksowe wykorzystywane sg - Jako zbiory
wspoltpracujgce - w przetwarzaniu danych zaréwno w poszczego6l-
nych podsystemach czy modutach systemu dziedzinowego, z ktérym
83 bezposrednio zwigzane jak i pochodzacych z r6znych Innych
izieczin. Nalezy jednak podkres$li¢,ze zawarte w omawianych

shiorach indeksy Aody/ w swojej budowie - réwniez indeks ca-
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terlatlowy oparty na Systematycznym iiykazie wyrobéw - rdzniag
sie w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych i nie aogtybj
generalnie rzecz ujaujgc stanowi¢ podstawy ewentualnej bezpo-
Sredniej integracji pionowej.

Obok wyzej wymienionych zbioréw indekséw, funkcjonuje w
przedsiebiorstwie caty szereg - nie zebranych w odrebnych
zbiorach - ale stosowanych rownolegle w rdéznych odrebnych
dziedzinach przetwarzania - oznaczen kodowych, do ktérych

zaliczy¢ nalezy w szczego6lnoSci:

- systemy numeracji miejec powstawania kosztéw i numeracji
zlecen produkcyjnych w przedsiebiorstwach o zleceniowej
metodzie kalkulacji kosztow,

- system numeréw inwentarzowych $rodkow trwatych

- kody dokumentéow i systemy ich numeracji

- kody aktadnikéw ptacowych i potrgcen z wynagrodzen

- kody rodzajow ruchu materiatowego /przychody, rozchody/,

- kod pracownika /numery ewidencyjnal/e

Oznaczenia te - stanowigce swego rodzaju identyfikatory -
pozwalajg na:

- wspotprace dwoéch lub wiecej zbioréw danych i emisje danych
wynikowych jako rezultatow przetwarzania opartego na tej
wspotpracy,

- bezposrednie lub posrednie przekazywania odpowiednio zgru-
powanych danych pomiedzy systemami /podsystemami lub modu-
tami/ dziedzinowymi.

Tworzenie odrebnych zbioré6w dla w/w oznaczen indeksowych
wigze sie przede wszystkim z ich uzupetnieniem Bzeregiem in-

formacji pozwalajgcych na wykorzystanie zbiorow w przetwarzaniu
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danych dotyczacych rédznych dziedzin.

hle mozna w tym miejscu nie wspomnie¢ o specyficznym ko-
dzie stosowanym we wszystkich funkcjonujgcych systemach zwig-
zanych z gospodarkg finansowa, a mianowicie o typowym planie
kont. Plan ten na poziomie syntetycznym ma charakter kodu
uniwersalnego i jednolitego w skali krajowej, przy zachowaniu
Jedynie pewnych odrebnos$ci dziatowych. Ponadto wiekszo$¢é branz
wprowadzita tzw. branzowe plany kont zapewniajgce Jednolito$¢
ewidencji na poziomie bardziej szczegétowym niz syntetyczny.
Oznacza to wysoka podatno$¢ ewidencji ksiegowej na integracje
pionowa.

Dla przyktadu w zatgczniku nr 1 podano najczestsze funkcje
niektérych zbiorow indeksowych i oznaczeA kodowych wraz z in-
formacjami szczegdtowymi dotyczacymi ich budowy.

Jak Juz zaznaczono —obok samego y/prowadzenia indeksow i
oznaczen kodowycn - Istotnym warunkiem integracji Jesz ujedno-
licenie dokumentacji zrodtowej, tj. wistocie zepewnienie sto-
sowania Jednolitych i kompletnych indeksdw 1 oznaczeh na wszy-
stkich dokumentach wprowadzanych do EdC, tak oy przy zachowa-
niu zasady Jednokrotnego wczytywania dokumentu zapewnié uzupet-
nienie wszystkich zoioréw danych o wszelkie nlezDedne informa-
cja wykorzystywane we wszystkich eksploatowanych w danej Jed-
nostce systemach epd.

Uwzgledniajagc stopniowy rozwoj systeméw dziedzinowycn i
brak koncepcji catosciowego systemu informatycznego dla danej
Jednostki w momencie "startu do informatyki"” - zapewnienie tego
warunku wcale nie Jest takie proste, wymaga bowiem z reguty do-

konywania zmian w Juz eksploatowanych podsystemach i w etosowa-
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nej dokumentacji w momencie obejmowania epd kolejnych dziedzin
ewidencji.

W praktyce bardzo rdznie rozwigzywany Jest rowniez problem
przekazywania informacji pomiedzy poszczeg6lnymi systemami -
/podsystemami, modutami/ dziedzinowymi, najczestszym - gdyz nie
wymagajagcym zmian projektowo-programowych jest sposob "poSredni”.
Sprowadza sie on do wczytywania danych z tabulograméw wyniko-
wych jednego systemu do zbioréw Innego systemu, a wiec trak-
towanie tabulogramow jako dokumentu zrédtowego. Bardziej "za-
awansowany" sposob tgcznos$ci to przekazywanie odpowiednio przy-
gotowanej tasmy magnetycznej, iymaga on jednak w praktyce -

w zaleznos$ci od kolejnosci obejmowania epd poszczeg6lnych dzie-

dzin ewidencji -

albo przepro;ci:zorywania systemu juz funkcjom--rego,

albo uwzgledni;, -a w nowo projektowanym sysi.ec.ce .ymagan juz
eksploaXo».cJ3t.go systemu.

Oba warianty - a szczegOélnie pierwszy - nie sa wsérdod stuzb pro-

jektowo-programowych przedsiebiorstw zbyt popularne, gdyz obok

zwiekszenia stopnia trudnos$ci pociggajag za soba wzrost praco-

chtonnos$ci opracowania dokumentacji projektowo-programowej

i wefekcie opdzniajg wdrozenie kolejnego podsystemu. Trzeba

Jednak stwierdzi¢ obiektywnie, ze przeprojektowywanie juz

eksploatowanych systemoéw w kierunku automatycznego "tgczenia"

systeméw powoduje czesto - obok pracochtonnosci - relatywnie

wysoki wzrost kosztow samegc przetwarzania w stosunku do nie-

wielkiej stosunkowo pracochtonnos$ci ponownego wprowadzenia

zbiorczych informacji ¢o nowo ;rojek ire - meee jest

wiec z punktu widzenia informatykéw nieekonomiczne.
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Wpraktyce odnotowa¢ mozna - wcaio nie takie rzadkie -
"wymuszanie" zapewnienia niezbednych automatycznych powiazan
miedzy podsystemami dziedzinowymi przez samych uzytkownikow.
Dezyetko jednak Dardzo czesto - Jak dotychczas - zalezy od
umiejetnosci przewidywania, znajomos$ci problemu i zaangazowa-
nia obu stron.
Oceniajac problem z punktu widzenia uzytkownika jako nie-
zbedne nalezatoby uzna¢ obligatoryjne stosowanie w ocenie nowo
projektowanych systeméw dziedzinowych, kryterium prawidtowego
i kompleksowego rozwigzania problemu powigzan z istniejagcymi
i przewidywanymi w przedsiebiorstwie systemami dziedzinowymi.
*yaika to z faktu, ze o ile za zadowalajgcy mozna uzna¢ sto-
pien realizacji wpraktyce zasady jednokrotnego wprowadzania
danych z pierwotnycn dokumentéw Zrédtowych, o tyle chyoa nie-
dostateczny Jest jak dotychczas stopien zintegrowania funkcjo-
nujacych systemow dziedzinowych w zakresie wzajemnego wykorzy-
Btywania odpowiednio zgrupowanycn danych,
iatrzgc zatem realnie, perspektywe najblizszych lat dla
jednostek organizacyjnych Juz stosujacych epd wréznych dzie-
dzinach przetwarzania nalezy okres$li¢ nastepujaco!
*obligatoryjne stworzenie - w przypadku braku - ogdélnej kon-
cepcji systemu informatycznego w przedsiebiorstwie i kon-
sekwentne jego realizowanie metodg "krok po kroku",

* tworzenie w maksymalnie mozliwym stopniu "baz danych", a ra-
czej zbiorow danych podstawowych,

' zapewnienie maksymalnej - w granicach optacalnos$ci - spdéjnosci
systeméw Juz istniejgcych 1 nowo wprowadzanych,

*ewentualna "modernizacja" Juz eksploatowanych systemow,
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uwzgledniajgca wymagania integracji.

niebagatelne znaczenie dla petnej realizacji takiego
"programu minimum" miatoby w praktyce przedsiebiorstw obliga-
toryjne Oznaczanie koordynatora/6w/ Jako oséb odpowiedzial-
nych za petne wykorzystanie istniejgcych mozliwosci integracji
oraz prawidtowe rozwigzania w tej mierze.

zdaje sobie sprawe, ze z wielu wzgledéw teki program moze
by¢ uznany za wysoce niezadowalajgcy, "nie perspektywiczny".
Jest jednakze realny. Sadze bowiem, ze wnajblizszej perspekty-
wie nie sta¢ bedzie zadnej Jednostki organizacyjnej - tak od
strony technicznej jak i organizacyjnej - na catkowitg zmiane
technologii przetwarzania /z partiowego na technologie bazy
danych/, przy réwnoczesnym zapewnieniu biezacego toku ewiden-
cji i sprawozdawczosci oraz zachowaniu wymagan rachunku ekono-
micznego.

Oczywiscie nie oznacza to niedoceniania niebagatelnego zna-
czenia praktycznego wdrozenia technologii bazy danych i oparcie
na niej przysztych zintegrowanych systemoéw informatycznych,
zintegrowanych nie tylko poziomo ale i pionowo. Odlegte wydaje
sie Jednak zabezpieczenie warunkéw realizacji tego rozwigzania,
tak od strony organizacyjnej i projektowo-programowej, Jak i no

ze przede wszystkim od strony technicznej.



1.

Zat. nr 1

Wybrane zbiory indeksowe i oznaczenia kodowe oraz

ich funkcje

materiatowych

Budowa indeksu materiatowego

Z reguty w budowie istniejgcycn juz symboli uwzglednia sie
Systematyczny Wykaz Wyrobéw /SWY«/. Hatomiast nowo wprowadza-
ny Kod Hateriatowo-Towarowy /aMT/ jest ewentualnie wprowadza-
ny jako informacja dcdatkowa do zbioru indekjowego w ramach
jego modyfikacji.

Ilo§¢ cztondw Bymbolu uzalezniona jest w gtéwnej mierze od
wielkos$ci przedsiebiorstwa i iloSci pozycji materiatlowych

w nim zuzywanych.

Przyktadowa budowa symbolu indeksu materiatowego:

czton

miejsce 1 2 34567 8 9 10 11 12

gataz
branza
podbranza

L i tzw. siedmio-
cyfréotka wg
affn
X j. - - nr kolejny poz.
materiatowej
w danej 7-cyfr.

i - - pochodzenie
materiatu

2. Zawarto$¢ zoioru

Obok symbolu indeksu materiatowego, omawiany zbiér zawiera



F

reguty informacje dotyczace:

nazwy, gatunku, wymiaréw materiatu

jednoatki miary ewidencyjnej, przeliczeniowej i przelicz-
nika

ceny ewidencyjnej i podstawy wyceny

numeru magazynu prowadzacego i numeru branzyBty.

unkcje zbioru

Do podstawowych funkcji zbioru zaliczy¢ nalezy w szczegol-

n

a

b

3

os$ci:
/ emisja aktualnych i tatwo dostepnycn informacji w zakre-
sie objetym zbiorem oraz jego aktualizacja
/ wykorzystywanie danycn o poszczegdlnych pozycjach ma-
teriatowych w zakresie przetwarzania podsysteméw gospo-
darki materiatowej i technicznego przygotowania produkcji,
przede wszystkim poprzez:
- kontrole wstepna dokumentow zréodtowych
- automatyczng wycene dokumentéw obrotu materiatowego
i norm zuzycia w oparciu o ceny ewidencyjne /indeksowe/
- aktualizacja /przecena/ warto$ci zapaséw materiatowych
i zuzycia z tytutu zmian cen wprowadzonych do indeksu
- emisja dokumentéw poboru materiatbw w oparciu o normy
- uwzglednienie danycn indeksowych w informacjach dot.
realizacji zamowien.
Zbiér indekséw kontrahentow

udowa indeksu kontrahentéw

Budowa indeksu kontrahenta ¢(cst w poszczegOlnych jednostkach

0

g

rganizacyjnych niestycnanie zréznicowana, znaczenie poszcze-

o6lnych cztonéw symbolu odmienne.



Przyktadowa budowa symbolu Indeksu kontrahenta:

u-ira
| j. numer strefy kodowej wg "Spisu pocztowych
oznaczen "kodowych" wtasciwych dla aiedzioy
kontrahenta
- numer kolejny w danej strefie kodowej.

Zawarto$¢ zbioru

Obok symbolu indeksu kontranenta zbi6r zawiera m.in. naste-
pujace informacje:

- petna i skrocona nazwa kontrahenta

- adres i numer telefonu

- numer konta bankowego

- np. kod przynaleznos$ci brpnzowej i resortowej.

Punkcje zbioru
Zbiér - a w ogdle sam kod - pozwala przede wszystkim na
jednolite oznaczenie kontranentéw na dokumentacji zrodtowej
i wefekcie we wszystkicn systemacn, wktérych kod ten jest
stosowany. Zbior ten moze wspoétpracowa¢ i wspoOtpracuje z ta-
kimi podsystemami jak:
- podsystem 121 - "kontrola realizacji zamowien
- podsystem typu FK - TSsiegowoné¢ finansowa" szczeg6lnie
w zakresie emisji tabulogramow dot. etanu rozrachunkow
na dzien inwentaryzacji
- systemy dot. wyrobow gotowych i sprzedazy, szczegOlnie

w z.akresie automatycznego fakturowania sprzedazy.

Zbiér Indeksdw wyrob6éw gotowych

1. Budowa indeksu wyrobéw gotowych

Podobnie jak symbol indeksu kontrahenta réwniez eymbol

indekBu wyrobdw gotowych jest bardzo zrdéznicowany w po-



szczegOlnych przedsiebiorstwach, uzalezniony od specyfiki
jego produkcji, ilosci i charakteru asortymentowego pro-
dukcji, erganizewji przedsiebiorstwa i organizacji produkcji
itp,

Przyktadowa budowa symbolu - dla przedsiebiorstwa o rozbudo-

wanej strukturze organizacyjnej i szerokim asortymencie pro-

dukcji«
czton Il Il v
;*iejece wvn 7. 8910 11

2.

wyréznik kodu wyrobu
i jednostka wykonu-
jaca

numer wyrobu, grupy
wyrobéw jednodetalo-
wych lub robot
wersja wykonania wy-
robu, informacja,
dotyczaca podziatu
konstrukc. sktadnikéw
numer skitadnika
prostego w wyrobie
numer wyrobu jedno-
detalowego w grupie
wyrobéw jednodetal.
lub numer sktadnika
ztozonego.

Zawarto$¢ zbioru

Zbiér zawiera Informacje dot. m.innymi«
- nazwy wyrobu

- jedn. miary

- ceny wyrobu i podstawy wyceny.

Funkcje zbioru

Sod wyrobu jest stosowany na wszystkich dokumentach Zrdédto-
wych wchodzacych w sktad dokumentacji teehniczno-warsztato-
wej 1 planistycznej oraz dokumentacji z zakresu faktycznego

przebiegu produkcji.



rozwala na:

jednoznaczg identyfikacje wyrobdw i jego cze$ci w po-
szczegOblnych fazach produkcji i obrotu wprzedsiebior-
stwie,
-spbOtprace z szeregiem innych systeméw dziatajacych w
przedsiebiorstwie, jest szczegOlnie wykorzystywany w
przetwarzaniu w zakresie podsysteméw:
- techniczne przygotowanie produkcji,
- planowanie, przebieg i rozliczenie produkcji
- wyroby gotowe, sprzedaz /w zakresie fakturowania

i wyceny sprzedazy/

- rozliczenie kosztéw produkcji,

IV. Symbole miejsc powstawania koeztow i zlecen

1.

Budowa

Budowa symbolu miejsc powstawania kosztow uzalezniona
jest w pierwszym rzedzie od wielkos$ci przedsiebiorstwa,
jego struktury organizacyjnej. Ponadto musi z reguty
uwzgledni¢ mozliwo$¢ wydzielenia miejsc kosztow posred-
nio - produkcyjnych oraz wyodrebnienie komorek /jed-
nostek/ organizacyjnych lub ich grup rozliczajacych
koszty. Zasady szczegdtowe muszg spetniad wymagania wy-
nikajace z trybu rozliczania kosztow.

Budowa symbolu zlecenia jest uzalezniona réwniez od or-
ganizacji przedsiebiorstwa a ponadto od specyfiki jego
produkcji /asortyment itp./.

Przyktadowa budowa symbolu zlecenia:

al U X1 XXX



b/ XX XXX XX

wydziat produkcji, komérka organiza-
cyjna

al grupa zlecenia, cyfra wyrobu
wzgl. ustugi

b/ grupa i rodzaj zlecenia

L a/ numer zlecenia

b/ szczeg6towe oznaczenie miejsca
powstawania kosztow.

Nalezy podkresli¢, ze réownocze$nie w jednym z cztonbéw

/w przyktadowej budowie w wariancie "a"/ wprowadza sie

z reguty oznaczenia identyfikujgce szczegétowo grupe
zlecen dla celéw rozliczen kosztow itp. Przyktadowo mozna
poda¢ nastepujgce grupy zlecen:

0 - koszty przygotowania produkcji wyrobow

- koBzty produkcji podstawowej

- potfabrykaty dla produkcji podstawowej i na magazyn

roboty i ustugi przemystowe

A W N
\

- robory i uBtugi nieprzemystowe oraz sprzedaz materiatow
- produkcja pomocnicza

- remonty biezgce, Srednie 1 kapitalne

rozliczenia wewnetrzne kosztow

- bhp, konserwacje i przestoje

© (o] ~ » (6,
1

- koszty posSrednie /pozostate/

. Punkcje symboli

Prawidtowo zbudowane symbole miejsc powstawania kosztow i
zlecen, stosowane na wszelkich dokumentach zrédtowych w
przedsiebiorstwie jako informacje obligatoryjne i wprowa-
dzane do SIC, stanowia istotny czynnik spo6jnos$ci niemal

wszystkich systeméw dziedzinowych funkcjonujgcych w przed-



slebiorstwie.

Pozwalajg one w szczeg6lnos$ci na*

- grupowanie w obrebie réznych systemdédw /podsystemow, mo-
dutow/ danych dotyczacych naktadéw materiatéw, robocizny,

amortyzacji $rodkéw trwatych i naktadéw finansowych,

- emisje tabulogramdéw wynikowych /odpowiednio zgrupowanych
i wykorzystywanych badz w innych rodzajach ewidencji r
EMC poprzez powtdérne wprowadzenie lub w ewidencji i spra-
wozdawczoséci "tradycyjnej" /lub bezpos$rednie, automatycz-
ne przekazywanie danych pomiedzy réznymi systemami dzie-
dzinowymi /np. danych dot. amortyzacji czy poboru ma-
teriatow do systemu ksiegowosci finansowej i rozliczen

kosztow/.
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Wsotaw Ostrowski
"HASTOPROJKKT"- Szczecin

POWIAZANIA SKOMPUTERYZOWANE]J EWIDENCJI OBROTU 1IATERIALOWEGO
Z PLANOWANIEM | ZARZADZANIEM W KOMBINACIE BUDOWNICTWA

1 E££2t1°22_2rSE5i52£iIL.£22££214 EEESi*Eii: i 5H58858iti8

w kombinacie budownictwa

*Proces produkcji budowlano-montazowej wymaga statych zasi-
len materialnych. Dominujacg pozycjg w strukturze kosztéw pro-
dukcji budowlano-montazowej sg koszty zuzycia materiatow,przed-
miotow nietrwatych, elementow prefabrykowanych oraz tymczaso-
wych zapiecz budéw. Niepowtarzalny charakter produkcji budow-
lano-montazowej, zrdznicowanie zuzywanych materiatdw oraz duza
ich masa, stwarza problemy ewidencyjno-rozliczeniowe i w orga-
nizacji procesu gospodarki materiatowej. Z tego powodu zagad-
nienie gospodarki materiatowej w przedsiebiorstwie budowlanym
posiada charakter wielowymiarowy i wymaga analizy wieloprzekro-
Jowej.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki materiatowej wymaga ste-
tych zasilen informacyjnych, ktére mogg pochodzi6 z dziedzino-
wych /zagadnieniowych/ lub zintegrowanych systeméw informatyci-
nych z zakresu gospodarki materiatami i dziedzin pokrewnych.

Opracowanie zintegrowanych systeméw informatycznych w bu-
downictwie wymaga odmiennego podejscia w projektowaniu, niz to
spotyka sie w przedsiebiorstwach przemystowych oraz innych or-
ganizacjach gospodarczych.

Rozpatrujgc wielozaktadowa strukture kombinatu budowlanego

lub tez branzy budownictwa zlokalizowanej na $cisle okreslonyn
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terenie, mozna sprecyzowa¢ zblizone problemy organizacji pro-
cesu produkcji i zarzadzania.

Woprzedsiebiorstwach budownictwa Aombinatach, branzach/
mozemy wyrézni¢ nastepujace rodzaje produkcji*

- produkcje budowlano-montazowa,

- produkcje pomocniczg /prefabrykowanie elementéw zelbe-
towych, betonowych, elementéw $lusarki czy tez stolarki
budowlanej/,

- produkcje ustug transportu, sprzetu oraz projektowych
itd.

Natomiast organizacja kombinatu budowlanego lub tez bran-
zy lzrzeszenial/ budowlanej na tym samym terenie pozwala wydzie-
li¢ w niej nastepujgce podmioty organizacji:

- kierownictwo zrzeszenia, branzy, kombinatu,

- kierownictwo przedsiebiorstw lub zaktadéw ogoélno-

budowlanych,

- kierownictwo przedsiebiorstw specjalistycznych wspoét-
pracujacych na rzecz tego budownictwa jak* przedsiebior-
stwa lub zaktady transportu i sprzetu budowlanego,robot
inatalacyjno-montazowych oraz produkcji pomocniczej,

- kierownictwo biur projektéw, zaktadéw elektronicznej
techniki obliczeniowej.

Sraz z koncepcjg doskonalenia organizacji 1 zarzgdzania branza,
zasad funkcjonowania zrzeszenia terenowego, okre$la sie funkcje
do spetnienia tym organizecjom jak réwniez obowiagzki o charak-
terze operatywno-gospodarczym na rzecz zgrupowanych wniej
Podmiotéw gospodarowania. Nowe struktury organizacji, wymagaja

dostosowania do niej rozwigzan informatycznych. Rozwazania na
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temat informatyzacji probleméw gospodarki powinny uwzgledniaé

specyficzne cechy produkcji budowlano-montazowej i organizacji

przedsiebiorstw.

Szczegdlng trudnosdcig w zarzadzaniu produkcjag budowlano-

montazowg jest jej odrebno$¢ w stosunku do innych dziedzin

produkcji materialnej, a w szczegolnosci:

podstawowa cze$¢ materiatow /elementdw prefabrykacji/ mimo
tendencji do typizacji jest w znacznym stopniu niepowtarzal-
na,

w przeciwienstwie do przedsiebiorstw przemystowych, budow-
nictwo charakteryzuje sie zmiang miejsca prowadzenia robodt
budowlano-montazowych,

roboty budowlano-montazowe sg rozproszone i znacznie oddalo-
ne od siedziby przedsiebiorstwa,

cykl produkcji jest zazwyczaj dtuzszy niz w przemysle, co
wptywa na nieporéwnywalnosé miernikéw finansowych produkcjii
produkcja budowlano-montazowa organizowana jeet w znacznej
cze$ci na otwartej przestrzeni, a stagd wynika Bezonowy 3e3

charakter,

& masa materiatdw zuzywanych w budownictwie jest znacznie

wieksza w przemys$le, Btad koniecznos¢ szczegélnie racjo-
nalnego wyznaczenia miejsc odbioru, rozdziatu, przewozu

i sktadowania materiatow,

przygotowanie materiatow dc wbudowania, stwarza okolicznosci
do zatarcia granicy miedzy fazg zaopatrzenia w materiaty a
fazg produkeciji,

odbiorca produktu budownictwa jeet znany przed rozpoczecien

procesu budowlanego, produkt nie ulega przemieszczaniu w
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zwigzku ze sprzedaza,
- w budownictwie na ogét nie wystepuje zjawisko produkcji na

sktad opakowan i spedycji.

2. Uwagi do systemu gospodarki Eaterlatowgj w_budoTOlct*la

Gospodarka materiatowa w przedsiebiorstwach budowlanych
wymaga szczegdlnych rozwigzan organizacyjnych, informacyjnych
orez z tym zwigzanego sprzetu technicznego.

Proces informacyjny w wielu przypadkach wymaga zastosowa-
nia nowoczesnych urzadzen liczagcych, za pomocag ktérych automa-
tyzuje sie proces przetwarzania.

Celem zautomatyzowanego systemu Informatycznego gospodarki
materiatowej w przedsiebiorstwach budownictwa powinno byé osig-
gniecie takiego stanu informacyjnego procesu zarzgdzania,ktory
umozliwiatby:

- podejmowanie trafnych decyzji wokresie podpisywania uméw o
roboty budowlano-montazowe,

- okreslenie ilosci niezbednych materiatow do wykonania obiek-
tu budowlanego lub zakresu robét budowlano-montazowych,

- watepng, biezgcag i nastepng kontrole zuzycia materiatow na
budowie,

- okres$lenie kosztéw z tytutu zuzycia materiatow wg cen koszto-
rysowych i faktycznie ksztattujgcych sie cen materiatdw na
rynku,

- zastgpienie 1 usprawnienie ewidencji /operatywnej, ksiegowej,
statystycznej/, jednolitymi zautomatyzowanymi proceduremi
obliczeniowymi,

- spetnienie wymogéw rachunku kosztéw.

Spetnienie tego celu wymaga rozwigzan Informatycznych w zakre-
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sie gospodarki materiatowej jsk i dziedzla pokrewnych, a to no-

ze odby¢ Bi« * ramach systemu informatycznego przedsiebiorstwa.
W ramach podsystemu gospodarki materiatowej mozna wyréznié

mikrosyBteoy, ktére z* wzgledu na ich specyficzny charokter

nalezy je wyodrebnic.
3. Problem _limitowania_materiatdj

limitowanie i normatywne rozliczanie materiatow to jeden
z podBtawowych warunkéw sprawnego prowadzenia procesu inwesty-
cyjnego, a jednoczes$nie problem na tyle trudny i pracochtonny,
ze powinien by¢ rozwigzany w drodze automatyzacji procedur
obliczeniowych. System zarzgdzania przedsiebiorstwem budowla-
nym wymaga ujmowania proceeu informatycznego z zakresu gospo-

darki materiatami w taki sposéb, aby zwigzany byt on zs

a/ problemem kosztorysowania /w naszych warunkach problemem tyo
na ogo6t zajmuja sie biura projektow/,

b/ limitowaniem meteriatdw na etapie sporzadzania koestorysu
/kosztorye w zakresie zuzycia materiatow = lim it materiatdw/t

¢/ weryfikacjg i kolejnymi przyblizeniami limitu materiatow do
mozliwosci rynku,

d/ kontrolg realizacji limitu materiatow budowy, ktéra uwzgled-
niataby postep robét budowlano-montazowych,

e/ rozliczeniem okresowym, poSrednim i ostatecznym, ze zuzycia
materiatéw na budowie,

f/ spetnieniom wymagan rachunku ekonomicznego /ex ante/.

Spetnienie w/w wymagan przez system informatyczny moze
odbyé sie w oparciu o zbi6r informacji podstawowych,czastkowych

Anse normatywng/, do ktéorego mozna zaliczy¢!
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l. szczegOtowy przedmiar kosztorysu,

Il. katalog cen kosztorysowych,

Ill. katalog norm kosztorysowych,

IV. jednolity indeks materiatow wg cen cennik6w materiatow
budowlanych.

Opracowana w przedstawiony sposob baza danych oraz odpo-
wiednio zaprogramowane procedury obliczeniowe w systemie infor-
matycznym pozwalajg na otrzymanie na wyjsciu:

a/ ilosciowy limit materiatéw,

b/ ilosciowo-wartosciowy lim it materiatow.

Limit materiatow podany wedtug ilo$ci i wartosci /wycen koszto-
rysowych i cen wg cenniko6w materiatdw budowlanych/ jest elemen-
tem sktadowym dokumentacji projektowo-koaztoryBowej. Kolejne
jego przyblizenie do warunkéw rynku staje sie podstawowym in-
strumentem wspomagajacym proces zarzgdzania w:

- negocjowaniu cen za roboty budowlano-montazowe,

- planowaniu zaopatrzenia materiatow, realizacji i ich re-

dystrybucji wewnatrz przedsiebiorstwa,

- prawidtowej kontroli zuzycia materiatldéw i postepu robodt

budowlano-montazowych,

- planowaniu kosztéw zuzycia materiatow bezposSrednich.

Konstrukcja podsystemu limitowania materiatdw w przedsie-
biorstwach budownictwa spetnia nastepujgce funkcje:

al/ usprawniajacg - w drodze eliminacji prac manualnych w

procesie kosztorysowania, limitowania, rozliczania,

b/ informujacg o potrzebach materiatowych procesu produkciji,

wskaznikach do planowania operatywnego, postepie robodt
budowlano-montazowych, wykonaniu kosztow zuzycia materia-

tow,
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¢/ kontrolng - wdrodze pordéwnania ilosci i rodzaju zuzy-
tych materiatow na placach budéw oraz wskazaniu niena-

leznego, ponad normatywnego zuzycia materiatow.

27g™ienie_bazy_nornatyv7nej_ey;stemu_liaitowania_materiaioy

Analiza teoretyczna i dosSwiadczenia z eksploatowanych sy-
steméw /np. system 1IM-ROZ - opracowany przez BranzOTiy Osrodek
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej Budownictwa Rolniczego w
Pruszczu Gdanskim, opracowania Zaktadu Obliczeniowego Zjedno-
czenia Budownictwa Rolniczego Szczecin/ okres$lajag zakres basy
normatywnej podsystemu. NajczesSciej w eksploatowanych bazach
normatywnych mozna wyro6zni¢ nastepujace zbiory:

- kartoteke norm i cen jednostkowych /K.N.C.J,/,

- kartoteke jednolitego indeksu materiatowego budownictwa

/K.J.M.C.M.B./,

- kartoteke indeksu materiatlowego Centrali Materiatow Bu-

dowlanych /K.J.M.C.M .B./.
Baza normatywna powinna charakteryzowac¢ sie duzym stopniem ela-
stycznos$ci, tzn. umozliwia¢ na Jej rozbudowe w zaleznos$ci od
potrzeb przyjetych rozwigzan systemu zarzadzania i szczeg6to-
woséci wymaganych informacji. Ponadto baza powinna posiada¢ cha-
rakter otwarty, tzn. ze powinna wystepowaé mozliwo$s¢ kompleto-

wania Bwolch zbiorow w zaleznos$ci od zapotrzebowania K.H.C.J.
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5. rezwlgzan_niekt;Srgefa_eiement<$w liazy w aystemle
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Ewidenclajnateriatow

Ewidencja finansowo-ksieggowa materiatow w systemach in-
formatycznych gospodarki materiatowej zostata rozwigzana w
bardzo wielu przypadkach, Ealezy Jednak zaznaczyé¢, ze spoty-
kane rozwigzania z tego zakresu sprowadzajg sie witasciwie do
zastapienia techniki recznej, technika komputerows.

Ea ogdt systemy te przewidujag emisje informacji niezbedna:

a/ pionom finansowo-ksiegowym, a obejmujacg ewidencje ma-

jatku przedsiebiorstwa, zuzycie materiatbw na poszcze-

go6lne cele przedsiebiorstw wedtug zlecen produkcylnych,

b/ stuzbie zaopatrzenia, a obejmujaca ewidencje iloSciowga
materiatow, Informacje o materiatach zbednych i nad-
miernych.

Oparcie przetwarzania w tych mikrosystemach na wspdlnej bazie
danych umozliwia generowanie informacji o znacznie poszerzonym
zakresie np.: informacji pordwnujacej stan materiatdw w maga-
zynie z potrzebami wynikajacymi z limitdw, emisje zamowien,
kontrole ilo$ciowg zuzycia materiatdw, planowanie zakupu ma-
teriatow, kontrole zakupu materiatow.

Rozbudowa systemu gospodarki materiatowej, a wiasciwie Je-
go integracja w budownictwie moze dazyd do stworzenia systemu
informatycznego przedsiebiorstwa, branzy, gatezi gospodarki
narodowej:

- systemu zarzadzania zakiadami prefabrykacji elementéow

budowlanych /problem zamdwien, bilansowaniem mocy za-
ktadéw z wymaganiami budéw wynikajacymi z harmonogra-

moéw, kontrola terminowos$ci wykonywania zamowien/,
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- ewidencji wyrobéw gotowych.,

- limitowania pozostatych czynnikéw produkcji /robocizny,
sprzetu, transportu itp./,

- zarzagdzania zaktadami $wiadczacymi ustugi transportu

i sprzetu itp.

Wydaje sie, ze przyszte opracowania bedg obejmowaty problemy
integracji rozwigzan systemowych og6tu zagadnien ekonomicznych.
Powyzej przedstawiono jedng z dr6g opracowywania zautomatyzowa-
nego /informatycznego/ systemu informacyjnego wspierajagcego

system zarzagdzania przedsiebiorstwa budowlanego.



- 135 -

LITERATURA

TLadimir Libelt Organizacja i zarzadzanie produkcja

- Warszawa 1976.

Roman Karwat: Gospodarka materialowa w przedsiebiorstwie

budowlanym. Warszawa 1979.

L. Bukalemeki, J. Howak: Gospodarka materiatowa w budow-

nictwie. Warszawa 1972.
. Materiaty konferencyjne Inf. roi. 80 - Gdansk 80.

Dokumentacja syBtemu gospodarki materiatowej SARGM BOETOBI
Gdansk.

Dokumentacja systemu zarzgdzania fabryka doméw. WiP.l1.P.B,

"ETOB" Warszawa.

System gospodarki materiatowej - dokumentacja - Z.0.Z.B.R

Szczecin.



- 136 -

Leszek Stochel
OREKOP -trokow
INTEGRACJA SYSTEMOW UTFORMATYCZ5YCH
EWIDENCJI PODSTAWOWYM RACHUNKOWOSCI

l« Zakres automatyzacji ewidencji podstawowej rachunkowosci

Sfera rachunkowos$ci przedsiebiorstwa jeat jedng z dzie-
dzin, ktéra nalezy obecnie do powszechnie objetych procesem
informatyzacji. Maja za to istotny wplyw nie tylko takie
czynniki jak: postep techniczny, stale rosngce potrzeby in-
formacyjne w zakresie ilosci, jakos$ci i czasu uzyskiwania
informacji niezbednych w procesie zarzgdzania, coraz dotkli-
wiej odczuwane kitopoty kadrowe w tej dziedzinie, ale i wyso-
ki stopien podatno$ci samej dziedziny na automatyzacje reali-
zowanych w niej procesow. Wystepuje w nich bowiem do$d pre-
cyzyjnie okreslony i wzglednie staty a nadto logicznie upo-
rzgdkowany spos6b postepowania sprzyjajacy ujmowaniu tych
proces6w w algorytmy stosowane w automatycznym przetwarza-
niu danych.

Dziedzina rachunkowos$ci, rozpatrywana jeko cato$é jest dosc
rozbudowana funkcjonalnie. Totez w dziataniach zmierzajgcych
do objecia jej procesem komputeryzacji, juz w samej sferze
ewidencji podstawowej zdarzen gospodarczych powszechnie przy-
jetym kierunkiem jeat tworzenie odcinkowych systeméw epd.

Do najbardziej typowych mozna zaliczy¢ systemy w zakre-
sie:

m gospodarki materiatowej,

” gospodarki Srodkami trwatymi,
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- gospodarki przedmiotami nietrwatymi,
- gospodarki syropami gotowymi,
- gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,
- ewidencji finansowo-kosztowej.
Systemy te moga by6 mniej lut bardziej rozbudowywane o do-
datkowe moduty /jednostki przetwarzania/ poza zakreB trady-
cyjnie rozumianego systemu ewidencyjnego rachunkowosci»
I tak np.: ewidencja standw i obrotdw materiatowych o sfere:
planowania zuzycia materiatowego, normowania zapasow, plano-
wania zaopatrzenia i dyspozycji materiatowej oraz kontrole
realizacji dostew. Te dodatkowe moduly realizujgce okreslo-
ne punkty znajdujgce sie czesto w obszarze dziatania komorst
organizacyjnych pionéw ekonomicznych i technicznych przedsie-
biorstwa w zasadzie nie moga funkcjonowaé autonomicznie bez
zasilen informacyjnych z systeméw ewidenoyjnych sfery rachun-
kowosci. V przeciwnym razie dochodzitoby do dublowania sig
informacji ewidenoyjnych w procesie zasilen. Taka rozbudowa
systemu w gtab Jest najbardziej efektywna z punktu widzenia
minimalizacji ¢rédet zasilen. Uwypukla ona rédwnocze$nie role
rachunkowosci i likwiduje bariery ograniczajgce przedmiot
zainteresowan sfery oddziatywania tej dziedziny dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Obok rozbudowy systemu w gtgb winna nastf-
powad wymiana informacji w poziomie miedzy systemami w tyn
rowniez syetememi afery rachunkowosci.

Z punktu widzenia dziedziny rachunkowos$ci, jako poddawa-
nej procesowi automatyzacji w Bposob kompleksowy, istotnym
jeat opracowywanie tekich rozwigzan merytorycznych i syste-

mowych, ktére z Jednej strony zapewnityby wspo6tprace pomi?”
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dzy poszczegOlnymi systemami dziedzinowymi na zaBadzie auto-
matycznych zasilen informacyjnych /integracja pozioma syste-
moéw/, z drugiej za$ speiniaty wszelkie wymogi prawno-aeryto-
ryczne i zezwalaly na uzyskiwanie bogatego materiatu informa-
cyjnego niezbednego i zréznicowanego dla roznych szczebli
zarzadzania.

Z tych to wzgledow tworzenie systemow odcinkowych winno by¢
oparte o koncepcje merytoryczno-techniczng kompleksowego
eprocesu informatyzacji dziedziny rachunkowosci jako catosci.
Hieco innego spojrzenia problem ten wymaga w aktualnie ist-
niejacej sytuacji tworzenia i rozwoju systemow informatycz-
nych w ogo6le. Ha przestrzeni bowiem szeregu lat powszechnie
przyjetym kierunkiem informacji stato sie tworzenie systeméw
agendowych, dotyczacych wybranych dziedzin, w pewnym oderwa-
niu od kompleksu zdarzen i proceséw zachodzacych w catym or-
ganizmie, czy nawet w wiekszych wyodrebnionych sferach
funkcjonalnych /produkcja, zarzadzanie itp./,

Wkonteks$cie omawianej tu jednej z dziedzin zarzgdzania -
rachunkowosci - problem funkcjonowania systemoéw odcinkowych
wyzej wyszczegOlnionych rozpatrywaé nalezy po pierwsze pod
katem efektywnosci rozwigzah umozliwiajacych bezkolizyjng
wspoétprace miedzy nimi oparta o wzajemne automatyczne prze-
ptywy informacyjne, co bedzie przedmiotem dalszych rozwigzan,
po drugie pod katem kompletno$ci zagadnien merytorycznych
dziedziny rachunkowos$ci. Sfera ewidencji ksiegowej zasztosci
gospodarczych to tylko cze$¢ tych zagadnien. Traktujgc sys-
tem ewidencji finansowo-kosztowcj jako zamykajacy cato$¢ tej

problematyki zatozy¢ nalezy, ii jest to sfera wpetni objeta
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automatyzacja, bowiem Je$li nawet w ktorym$ z systemoéw od-
cinkowych pozostanie nierozwigzanym Jaki$ problem zwigzany
z ewidencjg, musi byé ujety w rozwigzaniach systemu finan-
sowo-koaztowego, jako dajacego obraz catej i zbilansowanej

sfery ewidencji.

Rola eXb6temu_rinanse-Koszty

Zaréwno w systemie ewidencji podstawowej rachunkowosci
jak i w catym systemie informacyjnym zarzadzania jednostkg
gospodarcza szczegOlnie wazna rola przypada systemowi EPD
w zakresie ewidencji i rozliczen finansowo-kosztowych zwanym
dalej Pinanse-Koszty.

Gtéwnym celem funkcjonowania Jednostki gospodarczej obci
realizacji zadan rzeczowych stuzgcych doatarczaniu na rynek
towarow i ustug zaspokajajacych okreslone potrzeby spotecz-
ne, jest dziatalno$¢ oparta na zasadach gospodarnosci czyli
osiggnieciu wyniku finansowego bedgcego miernikiem realiza-
cji tych zadan. Sam obszar dziatalnos$ci, wktérym tworzony
jest wynik finansowy jest bardzo szeroki od produkcji podsta-
wowej, pomocniczej poprzez dziatalno$¢é BocJalno-bytowg do
dziatalnos$ci inwestycyjnej.Systememza$, ktory umozliwia w
spoBOb najbardziej petny przeprowadzenie oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest system Rinanse-ioszty, poniewaz w nin
odzwierciedlajg sie wszystkie odcinki pracy jednostki gospo-
darczej, ktore w efekcie koAcowym rzutujg na wielko$¢ wskaz-
nikéw oceny jej dziatalnos$ci, jak np. produkcja dodana,
bilansowy itp.

Rownoczes$nie nalezy zdawac¢ sobie z tegb sprawe, ze nie moz'8
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strony finansowej gospodarki rozpatrywa¢ w oderwaniu od Jej
wyrazu rzeczowego a liczbowy obraz przebiegu i rezultatow
dziatalnos$ci gospodarczej bez wzgledu na stopien nasycenia
informacjami szczegétowymi zawsze przedstawia obraz cato-
ksztattu dziatalnos$ci.

Sam syetem Pinanae-Koszty oprdcz ewidencji finansowo—
kosztowej, rozliczania koBztow i sprawozdawczo$ci winien w
miare swojego rozwoju obejmowa¢ w mozliwie szerokim zakresie
planowanie i normowanie kosztow, kontrole ksztattowania sieg
wynikoéw, kalkulacje wynikowe i niektére elementy analizy.

W zwigzku z powyzszym zautomatyzowany system Plnanse-Coszty
w ramach kompleksowego'systemu informatycznego jako prezen-
tujgcy wyniki koAcowe /syntetyczne/ petni funkcje nadrzedna
nad innymi systemami ewidencyjno-rozliczenlowymi. Wprawdzie
wyniki dziatalno$ci przedsiebiorstw sg wyliczone w procesach
obrachunkoYQrch dotyczgcych réznych dziedzin dziatalnosci
przedsiebiorstwa, lecz przy ich wzajemnym sprzezeniu. D late-
go tez w miare rozszerzania komputeryzacji system Plnanse-
Koszty mu3i z natury svsej - ze wzgledu na styczny charakter
z innymi systemami odcinkowymi jak np. gospodarka materiato-
wa, gospodarka $rodkami trwatymi, gospodarka zatrudnieniowo-
ptacowa itp. - integrowac¢ je a tym samym tworzy¢ jeden z pod-
stawowych systemow informacyjnych wprzedsiebiorstwie, Ba
obecnym etapie zastosowan systemQY) informatycznych, gdy momy
do czynienia z odrebnymi zbiorami tworzonymi w ramach posz-
czegO6lnych systemdéw odcinkowych szczeg6lna uwaga winna by¢
zwrécona na zabezpieczenie sprzezen miedzysystemowych. Bie

polega to tylko na automatycznym przeniesieniu do systemu
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Finanse-toezty np. danych z rozdzielnikow materiatowych, pla-
cowych, tabel amortyzacyjnych itp. lecz réwniez na zabezpie-
czeniu biezaco dostepu do zbioréw w poszczegdlnych systemach
odcinkowych. Dotyczy to nie tylko systemow /podsystemow/
funkcjonujgcych w catosci lub w cze$ci wramach tradycyjnej
rachunkowosci, lecz réwniez w sferze dotyc_zqcej przygotoca-
nia, planowania, ewidencji i rozliczania plrodukcji.

Réwnoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze powigzania miedzysyete-
mowe majg charakter sprzezen zwrotnych. Zmiana danych wejo-
oia i wyjSoia w systemach stycznych wpltywa na stan wejs¢
1 wyjs¢ w systemie Finanse-Koszty.

Eyniki uzyskiwane za$ w systemie Finanse-Koszty dziataj?
odwrotnie na systemy styczne. Automatyzacja umozliwia borriK
petne skoordynowanie informacji ekonomicznej we wszystkich
przekrojach i jest jednym z podstawowych warunkéw zwieksze-
nia efektywnosci zarzadzania.

System Finanse-Koazty odgrywa rowniez Istotng role w petnie-
niu funkcji integrujgcej poszczeg6lne Bzczeble systemu infor-
macyjnego zarzadzania jak i posiada zasadniczy udziat wkai-
dya procesie decyzyjnym bez wzgledu na jego szczeble czy
poziom. Tynika to miedzy innymi z tego, ze rachunkowos$¢ jest
najlepszym systemem ewidencyjnym wprzedsiebiorstwie, z kti*
rego pochodzi wiekszo$¢ informacji ekonomicznych dla potrze*
podejmowania decyzji.

Zaznaczy¢ nalezy rdwniez, ze system Finanso-Koszty -roz-
patrywany samodzielnie nosi cechy i znamiona wewnetrznie 28
tegrowanego systemu. Klanowicie tworzy on podwdjny i sano-

sprawdzalny strumien informacyjny”™ odzwierciedlajgcy podwoj#
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tj. rzeczowo-finansowy charakter systemu gospodarczego.
Jest to mozliwe tylko w tym systemie ze wzgledu na obowigzu-

jace zasady ewidencyjne w rachunkowosci.

Zasady powigzan systemow

Przyjeta wniniejszej koncepcji teza, i* system Pinanse-
Koszty petni role systemu wynikowego i zarazem integrujacego
pozostate systemy odcinkowe scharakteryzowane uprzednio wy-
maga petnego wyjasnienia. Otdz teza ta oznacza potrzebe
czynienia takich rozwigzan merytorycznych i systemowych w
poszczegOlnych systemach odcinkowych, ktére umozliwityby w
konsekwencji realizacje procesu miedzysystemowych nutomatycz-
nych zasilen informacyjnych. Z merytorycznego punktu widze-
nia zasadniczg kwestie odgrywa tu:

- zbieznos$¢ przyjetych w poszczeg6lnych systemach odcinko-
wych rozwigzan w zakresie: struktury, sposobu kodyfikacji

i nazewnictwa kont ksiegowych, a ponadto:

- odpowiedni dobdér danych wejsciowych, ich organizacja, tech-
nika gromadzenia i kontroli - czyli Bpetnienie szeregu
czynnikéw zapewniajgcych zarowno rzetelnos¢ i kompletnosé
danych, jak i mozliwosé spetnienia warunku jednorazowego
ich wprowadzania do procesu epd i wykorzystania we wszel-
kich niezbednych algorytmach, ktére wprocesie zasilen
miedzysystemowych wchodzg poza sfere dziatania jednego

systemu odcinkowego.

Innymi stowy w procesie, o ktdrym mowa nie moze zachodzi¢
zjawisko niewykorzystania lub niewtasciwego wykorzystania

informacji wprowadzanej w jaki$ sposdb do procesu epd
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powodujgc* potrzebe wprowadzenia tej informacji ponowni*.

W procesie integracji systeméw dane na wyjsciu z jedne-
go systemu aogg stanowi¢ okre$long porcje danych wejscio-

wych drugiego systemu, co graficznie przedstawia rysunek

nr 1.

PANE SYSTEM A DAWL JAME SYSTEM B
WE wy WE

Rysunek nr 1.

W tym przypadku Istnieje potrzeba odpowiedniego zalgorytml-

zowenla procesdw przetworzenia danych wejsciowych w syste-

mie. K tak, oy na wyjsciu uzyskaé¢ oprécz informacji wynika-

jacych z Istoty dziatania systemu, Kj réwniez informacje

niezbedne wprocesie funkcjonowania systemu, B/ o ile wsrdd

danych WE system k byty dane biorgce udziat tskze w proce-

sie przetwarzania syBtemu B.

Rownie wiasciwym moze byé przyjecie innego rozwigzania,
w ktérym w algorytmach przetwarzania w systemie B wykorzy-
stywane sg obok danych ze zbioru danych YE tego systemu
rcwnie$ dane ze zbioru danych WE systemu A.

System B zatem przyjmuje cato$¢ procesu "obrébki" danych,
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czerpie tylko z danych Zzrédtowych systemu A, nie za$ z goto-
wych informacji wynikowych. Jest to juz sfera jednek rozwig-
zan systemowych, w ktorych réwniez w procesie integracji
systemdéw, zachowan nalezy szereg warunkow, takich jak: struk-
tura zbiorow, danych, struktura rekordéw, dopracowanie algo-
rytméw przetwarzania /w tym réwniez kontrolnych/, itp. Te

forme rozwigzania graficznie przedstawia rysunek nr 2.

SAE SYSTEMA DAt SYSIEMB
« W W w

Rysunek nr 2

Kolejnym rozwigzaniem zdobywajacym coraz szersze kregi za-
stosowan w Swiecie, jest tworzenie wspdlnego dla kilku
systemow, czy podsystemOw, obrazu danych wejsciowych, zwa-
nego bankiem lub bazg deuiych. Cechg najbardziej istotng tu
Jest wysoki stopien organizacji i techniki gromadzenia i
bontroli danych zrédtowych, spetniajace rézne potrzeby i wy-
mogi réznych systemow, dla ktorych baza ta jest tworzona.
Schematycznie nozna to zobrazowan w sposob przedstawiony

aa rysunku nr 3.
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Rysunek nr 3

* rozwazaniach koncepcji niniejszej przyjety zostaje pier-
wszy z przedstawionych wyzej wariantbw powigzan systemowych.

Jest to podyktowane gtéwnie istniejagcym aktualnie stanem za-

awansowania dziedzinowych systeméw informatycznych”' przed-
siebiorstwach branzy kopalnictwa surowcow chemicznych.
Obok systemu w zakresie ewidencji finansowo-kosztowej /F-K/

funkcjonuja juz inne systemy odcinkowe /np. w zakresie gos-

podarki materiatowej, goepodarki $rodkami trwatymi, gospo-
darki wyrobemi gotowymi/, czynione sg rozwigzania meryto-
ryczno-projektowe nad dalszymi systemami odcinkowymi, jak

rowniez nad fuakcjonal* rozbudowga istniejacych. Zatem wy-

brany wariant integracji systemow jest na tym etapie naj-

bardziej uzasadniony, bowiem wynsga jedynie opracowania
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dodatkowych programéw tgczgcych hez koniecznosci czynienia
istotnych zmian w strukturze, organizacji i przyjetych algo-

rytmach programowych istniejgcych systemow.

N"odel_integrae”i_systeméw_ewidencyJnych

Opracowany 1 realizowany model zintegrowanego systemu
informatycznego eTtidencji podstawowej rachunkowos$ci w Zjed-
noczeniu Kopalnictwa Surowcéw Chemicznych zdeterminowany
jest gtownie aktualnym stanem rozwoju systemow informatycz-
nych i etanowi konsekwencje ich ewolucji, najistotniejszym
czynnikiem jest tutaj funkcjonowanie systemdw odcinkowych
obejmujgcych swoim zasiegiem poszczeg6lne dziedziny tema-
tyczne, oraz brak zewnetrznych pamieci magnetycznych duzej
pojemnosci o dostepie bezpos$rednim.

Sprowadzajac zakres funkcjonowania procesu integracji
systeméw do obrazéw dziatania systemdéw odcinkowych w Bierze
rachunkowosci, jako istote tego proceeu przyja¢ nalezy roz-
wigzanie prowadzone do zasilania systemu wynikowego, jakim
etaje sie system Finanse-Koszty, przez informacje z pozosta-
tych systemédw odcinkowych, dotyczace keiegowej dekretacji
zasztos$ci gospodarczych.

W zwigzku z powyzszym w koncepcji integracji systemow
byty uznane za obligatoryjne takie elementy jak:

- powinna obowigzywaé¢ zasada jednorazowego wprowadzania in-
formacji z dokumentéow zrédtowych,

- zbiory w poszczeg6lnych systemach odcinkowych tacznie z
systemem Finanse-Koszty muszg spetnia¢ wymagania obowigzu-
jacych przepiséw w zakresie ewidencji oraz zapewni¢ mozli-

wosci opracowania bilansu dziatalnosci przedsiebiorstwa,
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a takze obowigzujacej sprawozdawczosci,

- System Finaase-Koszty integruje wszystkie systemy ewiden-
cyjne rachunkowosci,

- okreslone w systemie Finanse-Koszty wymagania co do danych
wejscia muszag by¢ uwzglednione w zbiorach pozostatych

systemdw stycznych.

Przyjecie takich zatozen i takie umiejscowienie systemu FlI-
nanse-Koezty w zintegrowanym systemie informatycznym ewiden-
cji podstawowej rachunkowosci pozwala méwi¢ o kompleksowym
wewnetrznie spojnym systemie przet?/arzania danych oraz
efektywnym stosowaniu komputeryzacji w rachunkowosci.
Graficzny obraz powigzan przedmiotowych system6éw odcinkowych
z uwzglednieniem przekroju merytorycznych informacji zasila-

jacych, przedstawia zatgczony rysunek nr 4.

Wrozwigzaniach systemowych zaprezentowanego graficznie
modelu przyjeto, iz system wynikowy zasilatgcy jest gotowa
informacjg uzyskang z przetwarzania danych wejsciowych w
kazdym z podsystemow wspétpracujacych. Waspekcie merytorycz-
nym jest to gotowy dekret ksiegowy wprowadzany automatycznie
do systemu wynikowego. Jest on w schemacie graficznym ujety
w forme syntetyczna, niemniej w kazdym przypadku jeBt on
analitycznie rozbudowany zgodnie z potrzebami i wymogami obo-
wigzujacymi w tym zakresie i przyjetymi wrozwigzaniach mery
torycznych syBtemu wyniko?<ego. Zatem automatycznie sporzgdzo-
ny dekret ksiegowy stanowi podstawowga informacje zasilajgca
system wynikowy /F-K/ w procesie integracji poziomej syste-
mow ewidencyjnych rachunkowosci. Jak wspomniano, spetniaé¢ o»

musi wymogi okre$lonej struktury analitycznej kont ksiego”~ch
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przyjete w systemie J>-K , a szczeg6towo nakre$lone w branzo-
wym i/lub zaktadowym planie kont. Ogélne zasady procesu two-
rzenia strumieni zasilen informacyjnych sg jednakowe w roz-
wigzaniach czynionych dla kazdego z systemoéw odcinkowych za-
silajgcych system P-K. Mozna je krotko scharekteryzowacd
nastepujaco:
- z dokumentéw zréddtowych /wejsciowych/ wprowadzona jest do
systemu odcinkowego okreslona partia danych iloSciowych
i warto$ciowych, jak tez danych innych /opisy, wspdtczyn-
niki, mierniki, daty.itp./ charakteryzujacych zaistniate
w okresie obrachunkowym zdarzenia gospodarczej sg to dane
transakcyjne okrefauj
- wkazdym z systemow odcinkowych dane te podlegajg proceso-
wi przetwarzania w sposdb okreslony algorytmami programo-
wymi systemu;
- wyniki otrzymane z proces6w przetwarzania sg:
1/ przechowywane w postaci okreSlonych zapisow w kazdym z
systemow odcinkowych i stanowiag aktualizacje i kontynu-

acje zapisow poczynionych w okreEach wcze$niejszych,

2/ emitowane w postaci tabulogreméw wynikowych stanowig-
cych informacje dla zainteresowanych komoérek organiza-
cyjnych oraz udokumentowanie procesu przetwarzania da-
nychj

3

-~

podstawg dokonania zmian w ewidencji ksiegowej,» zatem
sg ujmowane w postaci szeregu dekretow ksiegowych,gro-
madzonych na odrebnym nos$niku /taSmie magnetycznej,

dysku/, wczytywanym nastepnie jako partia uzupetniajg-

cych danych transakcyjnych do systemu wynikowego /F-K/.
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Udokumentowaniem tego procesu jest emisja tabulogramu beda-
cego po prostu zestawieniem automatycznie sporzgdzonych

» dekretéw ksiegowych.

Proces tworzenia kazdego dekretu ksiegowego jest dos$¢ zto-
zony, wymaga bowiem "obrobki" kazdego dokumentu zrédtowego
/wejsciowego/ pod katem wybrania z niego okre$lonych danych
i odpowiednego ich skojarzenia z uktadem warunkéw stuzgcych
powstaniu okre$lonego dekretu ksiegowego.
| tek dla przyktadu fakt zuzycia materiatu na potrzeby dzia-
talnosci eksploatacyjnej /zaszto$§¢ wchodzaca w zakres przed-
miotowy systemu Gospodarka M ateriatowa/ wymaga stworzenia dwu
dekretow ksiegowych:

- wuktadzie kont syntetycznych o obrazie:

1/ 7H 411 2/ VH wtasciwe konto zespotu 5
MA 311 HE 490
- wuktadzie kont analitycznych, jaki wymagany jest w systemie
wynikowym /F-K/, dekret ten moze przyja¢ rédzng posta¢ w za-
leznoséci od szeregu warunkéw, pod katem ktédrych przeanalizo-

wany musi byd dokument Zrédtowy. Werunkemi tymi sg:

1. Dokument moze mie¢ symbol;
- 44 m/
- 22 [V
- 46 [RW-FHY.7
r (5 IRW-PHU/
- 44 /DZ/
2. 'fi okre$lonych polach dokumentu winny byé podane kody naste-

pujacych informacji:



- konto dziatalnosci /trzycyfrowe konto zespotu 5/

- stanowisko kosztow

- pozycja analityczna, odpowiadajagca pozycji zuzycia ma-
teriatowego zgodnej z branzowym uktadem pozycji kalku-
lacyjnych

- nos$nik kosztéw /o ile wystepuje/.

i" okreslonym polu dokumentu winien by¢ podany kod umozli-
wiajacy przyjecie jednego z analitycznych kont konta 411.
Kodem tym moze byé:
- 1 dla konta 411-10 "wegiel energetyczny"
-2 i 411-20 "opakowanie"
-3 "o 411-30 "olej selenowy"
4 411-40 "zuzycie przedmiotéow nietrwaiych"
-5 "o 411-50 "paliwo, oleje, smary"
6 411-60 "gaz technologiczny"
7 411-70 "zuzycie materiatow i przedmiotéw
nietrwatych przez jednostki na pet-
nym rozrachunku gospodarczym"

-8 v 411-80 "zuzycie pozostatych materiatow"

Wokre$lonym polu dokumentu, przeznaczonym na wyréznik ma-,
teriatowy, winien byé podany trzycyfrowy kod umozliwiajacy
zapis na odpowiednim koncie analitycznym konta 311, wg
schematu:
Kod: 111 dla konta 311-10 "materiaty i przedmioty nietrwate
na sktadzie"
112 " " 311-20 "zapasy zbedne"
113 " " 311-30 "odpadki".



Wybranie odpowiednich danych wyzej scharakteryzowanych, a sta-

nowiacych elementy skiadowe danych bedacych opisem dokumentu

wejsciowego, odpowiednie ich skojarzenie z wymogami dekretu

ksiegowego, nadto uzupetnienie ich o wynik otrzymany z prze-
twarzania w zakresie wyliczenia warto$ci w tym przypadku /ma-
teriatow/, stworzy peitng podstawe uzyskania informacji zasila-
jacej system wynikowy.

Z merytorycznego punktu widzenia przyktad opisany powyzej
dotyczy zagadnienia rozdzielnika zuzycia materiatowego.
Hiemniej jednak kazde inne zagadnienie podlegajace ewidencji
ksiegowej z obszaru zagadnien systemu gospodarki materiatowej
muei by¢ dla celéw powigzan z systemem wynikoY/ym ujete w algo-

rytmy na zasadach analogicznych doboru i przeksztatcenia danych.

Zesady te obowigzujg nadto wkazdym innym systemie odcinkowym
wprzekroju zapiséow ewidencyjnych, jakie winny byé z nich prze
kazywane do systemu wynikowego.
Zasada nadrzedng jest konieczno$¢ zachowania petnego uktadu
analitycznego kont ksiegowych zgodnie z wymogami istniejgcymi
v tym zakresie i przyjetymi w systemie wynikowym.
Istotng barierg w tym procesie moze by6 zjawisko niewystarcza-
jacego dla tych celow opisu dokumentéw wejsciowych poszczegdl-
nych systeméw odcinkowych, tzn. moze sie zdarzy¢, iz w doku-
mencie wejSciowym brak jest odpowiedniego kodu jednoznacznie
traktujacego o wyborze jednego z wielu mozliwych kont anali-
tycznych.

krancowym przypadku, gdy brak jest mozliwos$ci dodatkowego
wprowadzenia takiego kodu do dotychczasowego dokumentu, zacho-
dzi potrzeba opracowania innego dokumentu wejSciowego.
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JeBt to jednak przypadek pociggajacy za sobg szereg zmian w
algorytmach programowych systemu odcinkowego, ktéremu doku-
nent ten stuzy przede wszystkim* zatem decyzja taka winna
by6 doktadnie wywazona.

Wkontekécie omawianych tu systeméw ewidencyjnych meryto-
ryczny aspekt zasileA informacyjnych kierowanych do systemu
wynikowego F-K sprowadza sie do przekazywania w sposéh auto-
matyczny opracowanych partii informacji o zaszto$ciach gospo-
darczych w uktadzie zapis6w na kontach ksiegowych, czyli w
uktadzie dekretow ksiegowych.

Z technologicznego /systemowego/ punktu widzenia informa-
cje te wejdg n skiad danych wejsciowych systemu F-X.

Oznacza to, iz bedag one zasileniem zbioru danych transakcyjnych
tego systemu, czyli w systemie wynikowym dojs¢ musi do potgcze-
nia kilku fizycznie istniejgcych zbioréw danych jeden zbior
transakcji. Wtym momencie powstaje konieczno$¢ spetnienia ko-
lejnego wymogu w procesie integracji systemoéw, o jakim mowa,
wymogu dotyczacego aspektu natury technologicznej. Sprowadza
sie on do koniecznos$ci zachowania jednakowej struktury i spo-
sobu identyfikacji dla zbiorow danych zasilajgcych i zbioru

danych transakc¢yjnych systemu wynikowego.
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Karceli Rzymski
ff.Z.S.R. Szoseoin

IRTEGRUJA.CA ROLA SK V SYSTEMIE IKFORIIATYCZRYH
CMEHHE) SKJLDZIELBI

I. System 5S_n_toinnjeh_S£Otdzielniach_~Sanofonoc_ghto£|ka"
1. Wprowadzenie

System FS, przystosowany do réznorodnych potrzeb jednostek
gosoodarczych pionu CZSS "Samopomoc Chtopska" w zakresie
ewidencji, rozliczen i analizy finansowej na BJC, jest su-
kcesywnie wdrazany i eksploatowany poczawszy od 1 lipca
1976 r. Jego peina nazwa brzmi: Branzowy System Finansowo-
Kosztowy Jednostek Organizacyjnych Spotdzielczos$ci rolni-
czej "SSK J0S3". Wedlug stanu na 1 lioca 1SS1 r. system
byt eksploatowany w 20 jednostkach gospodarczych woj.szcze-
cinskiego, w tymi

- w 7 (kzimaych Spétdzielniach

- w9 Zaktadach USSR

- w 4 Oddziatach STW

a ponadto:

- w2 jednostkach woj. gdanskiego

- w1l OS woj. koszalinskiego

- « 2 jednostkach woj. bydgoskiego

- w ' jednostce woj. poznanskiego.

Poza plonem GZSR, system eksploatowany jest:

- r Oddziale Frodukcji SSS "SROLSi" w Szczecinie

- * Oddziale VSS "SKOS¥ w Erykowie
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t rsk mc.HJsnnc-" *» Szczeciel«.
Jak z powyzszego wycika systen aa charakter ueiweraalcy
i znajduje /po pewnej aodyiikacji i ««eatualcie dodatko-
wym oprogrsacwaciu/ praktyczna zastosowanie w przedsiebior-

stwach z poza picza CZSH "Sacapcaoc Chtopska".

Charakterystyka system

BSSTANJCSH* cechuje pro3tota konstrukcji i logika rozwigzac
oraz tat«aad przygotowani* danych ca ""»"

systemsu i postugiwania £i? wycike«! obliczen.

Proatcta operowania syatenen jeat iuckcjgj przejrzystosci
rozwigza¢ technologicznych, szercziego zastosowania kart
psranetTycsuych /naoiliriejgcg elastyczno$¢ i wielcrskcsé
rozwigza¢ dla rcéicych jednostek/, licznosci funkcji actc-
raryczcyc¢, niewielkiej liczby programéw i tabulograméw
ubytkowych.

Bla jednostek /uzytkownikéw aystaaiu/ tatweiC eksplcatacjw
zapewniaja taki» rozwigzania, Ja«! prrejrzystcid konstruk-
cji dekretu, iakt dskrstc-rania bezposrednio ca dckunentach
Zrodtowych i zbiorczych /baz przenoszenia danych z dowodéw
ta ze«t«*t*n+*/f prosty podziat dokumentéw ca grupy i naca-
*ante numeréw ksiegowych. dowodom zadekretowanym i zbilanso-
wanym ca ta$mie senatora /bez potrzeby sporzadzania czaso-
chtonnych. bilanséw wstepnych/, ustalenie os6b odpcwiedzial-
zych za prawidto70 dekretowac!« dowodéw w ramaoh poszcze-
g6lnych grup i analize ksiegowa okres$lonych koat /symbol
eseby dekretujgcej poprzedza cnaiar dowodu ksiegowego/.

Jsk wykazata praktyka 2211 *JCSH* Jest szczegélnie przydat-

ny Jednostkom charakteryzujagcym sie dulg ilo$cig zapiséw
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ir ewidencji finansowej /wartosciowej/, posiadajagcym wiele
roznorodnych dziatalnos$ci na ograniczonym wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym, liczna sie6 punktéow sprzedazy deta-
licznej i rozbudowang analityke kont rozrachunkoéw.

Teklml jednostkami w pionie CZSE ea Gninne Spotdzielnie,

w ktorych "BSiIK JOSE" znajduje najbardziej optymalne zasto-
sowanie. System obejmuje cato$¢ zagadnien finaasowo-koszto-
wych CS poczawezy od zatozenia BO dla wszystkich kont wyka*
zujacych salda na poczatek okresu i- odrebnie dla kont roz-
rachunkéw objetych automatyczng analizg /pozycjami sktada-
jacymi sie na salda kont/, wczytanie danych transakcyjnych,
ich odpowiednie eortowanie i grupowanie, poprzez eutomatyct*
na rozliczanie kosztéw wystepujacych w zespole 5» przepro-
wadzenie automatycznej analizy kont rozrachunkéw, aktuali-
zacje zbiorow statych do wydrukéw danych do sprawozdawczos$-
ci i analizy. Ba konieo roku odpowiedni program automatycz-
nie przeksztatca BZ na BO.

W cysternie wystepuje jedna biblioteka programéw dla wszyst-
kich jednostek gospodarczych, dla ktérych ewidencje prowa-
dzi sie w jednym Os$rodku Komputerowym. System eksploatowa-
ny jest na EMO serii ODHLL 1300. Sosnikami danych na wejsciu
/fel eag karty perforowane "KP" lub tasma systemu "JiEEi
9150.

Ba "BP* lub fDi" podawany jest dwucyfrowy symbol jednostki
/fuzytkownika systemu/ co znakomicie utatwia operowania
systemu.

System jest oprogramowany w jezyku PLAB.

Liczba programéw - 16, plus standardowy program sortujacy
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i X31fB z odpowiednimi paranetrani do poszczegdlnych progra-

now.

Podstawowe moduty w syBtemle, toi

1. Ewidencja wszystkich zaszto$ci gospodarczych

2. Automatyczne rozliczenie kosztéw w zespole 5, gdzie -
przy ok&zji —utworzona zostaje tasma do automatycznej
analizy eald-kont rozrachunkow.

3. Automatyczna analiza sald kont rozrachunkow.

Ti systemie obowigzuje Kod finansowo-koeztowy /symbol konta/

sktadajagcy sie z 8 znakow - 3 cztondw.

X czton - 3znaki- oznaczasymbol,konta syntetycznego
" -2 m - a pierwszy czton analityki
" -3 B - " drugi czton analityki.

Kod /synbol konta/ poprzedza kod zapisu:

1 powoduje zapis po stronie Winian

2 " " " " Ha
5 " storno zapisu po stronie Winiefi'
6 " « « n n jja>

Bekretacja peinym kodem dokonywana jest na dokumentach
zrédtowych i zbiorczych wkazdym wolnym miejscu. Jezeli
zapis dotyczy konta syntetycznego pozostate cztony kodu
uzupetnia sie zerami. Kazdy dowdd zbiorczy /raport sklepu,
sprzedazy, akupu, produkcji, wyciag bankowy itp ./ musi by¢
zbilansowany. Bilansowanie dowodow zbiorczych odbywa 8ie
przez podliczenie na tasmie sumatora eum zadekretowanych
z kodem zapieu 1i5 oraz 2 i 6. Zbilansowana tasma Jest
Podtgczona do dowodu zbiorczego i otrzymuje ten sam numer

ksiegowy.
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Dowody ksiegowe sa podzielone na grupy /kasowe, bankowe,

obrotu towarowego, produkcji i ustug, pozostate/.

Humor dowodu zbiorczego sktada sie z 7 znakéw - 3 cztondéw

I czton - 1 *nplc - oznacza osobe /zespo6t/ dekretujgca

Xl * - 4 znak - oznacza grupe dowodéw /pierwszy znak/
i kolejny numer dowodu w ramach grupy
/trzy nastepne znaki/

X" - 2 znaki - oznacza kolejny numer dowodu zrédto-

wego w ramach numeru ksiegowego.
przetwarzanic w systemie

Zadekretowane, zbilansowane i kolejno ponumerowane dowody
oktadane sg do kopert lub teczek wigzanych. Ha kopercie lub
teczce wpisywany jest miesigc i rok, symbol jednostki i nu-
mery dowodéw. Dowody przekazywane sg za pokwitowaniem w kon-
trolce do terenowych stacji dziurkarek i aprawdzarek /do
tworzenia mnd na XP/ lub do ZPD /JffiRA 9150/. Przetwarzanie
danych w systemie odbywa sie w Os$rodku Komputerowym Z? Da-
nych w Szczecinie.

? przypadku gdy nos$nikami danych sa TCP" do Os$rodka w Szcze-
cinie przesytane sg tylko "KP" i taémy sumatora. Dowody wra-
cajg natychmiast do GS. Jezeli no$nikiem jest "TM" z HEBI
9150 zwrot dowodéw do GS nastepuje sukcesywnie. Cykl prze-
twarzania 1 wydruk TB uzytkowych wynosi 3-4 dni od daty
wptywu ostatnich dowodéw lub kart za dany miesigc. Dowody

i tabulogramy przekazywane sg uzytkownikowi systemu za
pokwitowaniem wkontrolce.

Podstawowe tabulogramy:

1/ Kartoteka transakcji miesiecznych
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2/ Zestawienie obrotéow 1 sald wr-ku narastajgcym wedtug
8,513 znakéw konta
3/ Nierozliczone salda kont rozrachunkéw objetych automa-

tyczng analizg.
iii8iSi®5_SIli4®ii£li_ii°i®iOTO-wartodcioweLw_GS_i_Jego

EOwi§zanig_z_sjstemem_rc
1. Wprowadzenie

W Gminnych Spotdzielniach, wprzeciwienstwie do przedsie-
biorstw /Zaktadow WZSR/ handlowych szczebla hurtu np.
ZOAPIS, dominujgca role odgrywa ewidencja wartosciowa /fi-
nansowa/, k-céra stanowi okoto 80-85 % ogdlnej iloSci zapisow
wurzadzeniach ksiegowych. Ponadto niezwykle ucigzliwa i
pracochtonna Je6t "konfrontacja" kwitow skupu, sprzedaty
artykutéw masowych podtgczonych do raportéw dziennych z ze-
stawieniami wptat lub wyptat gotowki, sporzadzanymi przez
Bank Spdétdzielczy prowadzacy obstuge kasowg GS. Ucigzliwa -
aczkolwiek mniej pracochtonna - Jest takze konfrontacja
"dowodéw dostaw" towaréw /wyrobow/ z zaktaddéw produkcyjnych
GS /piekarni, maearnl, NWG/ do wilasnych punktéw sprzedazy
detalicznej 1 podtaczanych do raportow sklepow.
Zwiegkszajagce eie w latach 70-tych obroty /a w$lad za tym
ilos6 dowodéw ksiegowych/ przy pogtebiajagcych sie trudno-
§ciach etatowych i kadrowych w pionach finansowo-ksiegowych
/a takze braku dostatecznej iloSci maszyn ksiegujacych/,
wymagaty pilnego rozwigzania problemu ewidencji wartoscio-
wej /finansowej/. Takie rozwigzanie upatrywano - i Jak

praktyka potwierdzita stusznie - w zastosowaniu systemu H
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na EMC.

Oczywiscie system powinien by$ opracowany, badz twérczo
zaadaptowany dla specyfiki GS i ich potrzeb. Takim syste-
mem jest obecnie BSEE JOSE.

System, dzieki zastosowaniu prawidtowej eymbolizacji

/rodzajéw dziatalnos$ci, osrodkéw odpowiedzialnosci material-

nej, stanowisk kosztow i dochodéw/ oraz duzej llosci funkcji

automatycznych /automatyczne rozliczenie kosztéw, analiza
sald kont rozrachunkéw, konfrontaoja dowodéw/ spetnit po-

ktadane wnim nadzieje i przyczynit sie do istotnej popra-
wy stanu ewidencji i rozliczen w GS.
Stat sle tskze systemem wiodgcym w CZSE i miat w przyszto-

§ci spetnia¢ role integrujagca w systemie Informatycz.nynJt.

£a system informatyczny GS sktadajg sie:

1. Syetem EK
2. " ewid. 11. wart. towaréw 1 materiatow
3. " informacji finansowo-ekonomicznej.

Ewidencjg iloSciowo-warto$ciowag w GS objete sg:
- surowce do produkcji 1 materiaty pomocnicze A-to 311/
- opakowania A -to 316/

- towary w skupie A -to 331/

towary w sktadach towaréw masowych A -to 333/

- przedmioty nietrwate wuzytkowaniu A -to 351/

- wyroby gotowe A -to 601/.

Ilo§¢ pojedyriczych zapis6w /przychdd, rozchdéd/ w ewidencji

iloSciowo-warto$ciowej wynosi okoto 15-20 $o0gdlnej ilosci
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zapisow we wszystkich urzadzeniach ksiegowych.
Woprzypadku stosowania jednakowej techniki /reczna, maszyn
Sredniej mechanizacji/ do ewidencji finansowej i ilosclowo-
wartosciowej, nie byto w GS wiekszych problemdéw z samg ewi-
dencjg 1 okresowym uzgadnianiem stanéw z ewidencja ilo$cio-
wg magazynu oraz obrotéw z ewidencjg finansowa. Dziato sie
tak dlatego, ze wszystkie dokumenty finansowe oraz obrotu
towarowego i materiatlowego /wystepujgce tylko w 1 egzempla-
rzu/ znajdowaty sie w GS w zasiegu o0s6b prowadzacych po-
szczegOllne urzadzenia ksiggowe. Sprawa komplikuje sie w mo-
mencie, gdy jeden rodzaj ewidencji /finansowa/ prowadzony
jest poza siedzibg GS na 13JC, za$ drugi rodzaj /ilos¢é.wart./
technika reczng w siedzibie GS. Powstajg woéwczas kolizje,
roznego rodzaju btedy i pomytki, opb6znienia w terminowym
prowadzeniu Jednej badZz drugiej ewidencji, a wkonsekwencji
powazne trudnos$ci w zachowaniu zgodnos$ci zapis6w i wuzgad-
nianiu stanéw z magazynem.
Pod znakiem zapytania staje prawidtowe 1 teiminowe rozlicze-
nie inwentaryzacji /zwtaszcza doraznych/ sktadnikéw majatko-
wych podlegajgcych ewidencji ilos¢.wartoSciowej.
Powyzsze problemy nie wystepujg w przedsigbiorstwach /Zakta-
dach WZSR/ handlowych szczebla hurtu, gdzie sporzadza sie
dodatkowe egzemplarze dowodéw przyjecia i rozchodu dla po-
trzeb ewidencji iloSciowo-warto$Sciowej prowadzonej na EBEL5C
Pakt, iz GS nie posiada /i posiada¢ nie moze/ dodatko-
wych egzemplarzy kwitdw skupu i sprzedazy towaréw masowych
oraz kwitéw dostaw produktow do detalu, legt u podstaw

opracowania niniejszego systemu i jego $cistego powigzania
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a systemem PK.

System jest do$¢ prosty i nie nastrecza wiekszych trudnosci
zarbwno na etapie wdrazania, jak i biezgcej eksploatacji

i rozliczen.

Podstawowe moduty w systemie to«

1. Zaktadanie i modyfikaoja kartoteki ewidencyjnej

2. " i " " transakcyjnej

3. iktualizacja stenu obrotéw i sald

4. Rozliczenie inwentaryzacji.

System eksploatowany jest na EMC serii ODRA 1300.

nosnikami danych na wejsciu Me/ sg karty perforowane "KP"
lub tasma magnetyczna "Bi" systemu MERA 9150. Ra "KP" lub
"Bi" podawany jeat dwucyfrowy symbol jednostki /uzytkownika
systemu/.

System posiada wtasng biblioteke progrerabw napieang w jezy-
ku COBOL. Do podprogramoéw wykorzystano jezyk PLAH.

Liczba programéw - 30.

W systemie wystepujg dokumenty odzwierciedlajgce stan towa-
row, ruch towaréw oraz dokument korygujacy /notal/.
Powyzsze rodzaje dokumentow wystepujg w ogdélnym zbiorze do-
kumentow GS do systemu PK i sg dekretowane oraz numerowene
w tym systemie /PK/. Dla szybkiego wyszukania dowodéw do
systemu ewidencji iloSciowo-warto$ciowej z ogélnego zbioru
dowod6éw, numer ksiegowy dowodu umieszczony na kopercie lut
teczce wigzanej /patrz ?K/ podkres$la sie kolorem zielonym.
Powigzanie systemu z BSPK JOSE znajduje odbicie wprzyjetel
jednolitosci w zakresie identyfikacji takich cech, jak:

symbol jednostki - uzytkownika /2 znaki/, symbol rodzaju
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dziatalnos$ci /2 znaki/, symbol magazynu /o$rodka odpowie-
dzialnos$ci materialnej - 3 znaki/, kod zapisu i numer do-
wodu ksiegowego.

Ponadto ldentyfikatorami sa:

- rodzaj dowodu zrédtowego /2 znaki/

- numer dowodu zrédtowego w ramach rodzaju /4 znakil.
Szczegdlng role peini w systemie indeks towarowo-aateriato-
wy, ktory ektaaa sie z 5 znakéw - 2 cziondw.

Pierwszy czton sktada sie z 2 znakéw i oznacza litere alfa-
betu /A » 01, Z = 24/.

Drugi czton sktada sie z 3 znakéw i oznacza kolejny numer
asortymentu towarow /materiatow/ w ramach litery alfabetu
/od 001 do 999/.

Z symbolem indeicsu jest $cisle zwigzana cena jednoatkowa
okre$lonego asortymentu.

Kowe asortymenty otrzymuja nastepny wolny numer w ramach
litery.alfabetu.

Symbote jednostki miar sktadajg sie z 1 znaku od 0 do 9.
Podstawowe tabulogramy

1/ Kartoteka iloSciowo-warto$ciowa

2/ Zestawienie asortymentowe obrotéw 1 sald.

i_S2Stem_infoM acj_i_ficansowo-ekonomiczne2._w_GS_£rsy_v;-yko-

. Wprowadzenie

Wdrozenie i eksploatacja systemu iK w Gminnych Spotdziel-
niach "Samopomoc Chtopska” wptyneto na znaczng poprawe

jakosci ewidencji finaneowo-kosztowej, wzmocnito dyecypline
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rozrachunkéw z kontrahentami, wyeliminowato czasochtonne

czynnos$ci zwiagzane z konfrontacjg dowodow, zapewnito szer-
szy zskres infoznacji do sprawozdawczosci finansowej i w

rezultacie pomogto kierownictwu i' pracownikom stuzb finan-
sowo-ksiegowych w wypetnieniu ich trudnych i odpowiedzial-
nych obowigzkdéw.

System nie dostarczat jednak - 1 na tym etapie dostar-
cza¢ nie mogt - okresowych informacji finansowo-ekonomicz-
nych dla Zarzadu Spotdzielni, ktére powinny pomaga¢ w po-
dejmowaniu prawidtowych decyzji i przyczynia¢ sie do dosko-
nalenia Bystemu zarzgdzania.

Woprawdzie, na dorazne zyczenie Zarzadu, etuzby finanso-
wo-ksiegowe i komdrki ekonomiczne sporzadzaty zadane infor-
macje recznie /przy pomocy kalkulatoréw elektronicznych lub
elektrycznych/, lecz byty to informacje niepetne, czaso-
chtonne i z reguty opdznione.

Postanowiono wiec, w porozumieniu z zainteresowanymi spoit-
dzielniami, wykorzystaé zbiory danych z systemu FK za rok
ubiegty 1 rok biezacy /uzupeinione o wielko$ci planowane na

rok biezgcy/ do sporzadzania informacji na EMC.
ehargktery8tyka syatemu

Bystem Informacji Finansowo-Ekonomicznych "IEF" ma by¢ uni-
wersalny i moze by¢ wdrozony i eksploatowany wkazdej Gmin-
nej Spotdzielni, wktorej funkcjonuje BS5K JOSR,

Wynika to z faktu, iz aczkolwiek r6znig, sie one wielkosciag
obrotéw, ilo$cig magazynéw, punktéw skupu, sklepow, zakta-
dow gastronomicznych, produkcyjnych i ustugowych itd., to

Jednak prowadzg tekie same rodzaje dziatalno$ci na we-
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wnetrznym ograniczonym rozrachunku gospodarczym, identyczng

ewidencje na kontach syntetycznych i analitycznych oraz spo-

rzgdzajg jednakoY/g sprawozdawczo$¢ finansowga. Dla wszyst-

kich GS bedzie Jedna biblioteka programéw. Podobnie jak w

systemie EK, wyréznikiem dla zbiordw na Bi jest staty dwu-

cyfrowy symbol zwigzany z nazwa jednostki.

Podstawowa funkcjg systemu "IEF" jest wydrukowanie ze zbio-

ru powstatego w systemie FK pod nazwg "Bilans Obrotow - BO-

5-XX~2 oraz z odrebnie zatozonego zbioru - IEF-05-XX-2

nastepujacych tablic:

Informacja o wykonaniu zadan dziatalno$ci handlowej
za okres od 1.01. d O .vvcvnenne r.

Tablica | drukowana bedzie odrebnie dla dziatalnosci
detalicznej, gastronomicznej i skupu.

Wzér tablicy stanowi zatgcznik nr 1.

Informacja o wykonaniu zadan dziatalnoéci produkcyjnej
za okres od 1.C1. dO .ccvoinin r.

Tablica Il drukowana bedzie odrebnie dla kazdego zekta-
du produkcyjnego wydzielonego na ograniczony wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy /piekarnia, masarnia, mieszal-
nia pasz, TAIGitd./.

Wzor tablicy Steinowi zatgcznik nr 2.

Informacja o wykonaniu zadah dziatalnoéci ustugowej za
okres od 1.01. do .. r.

Tablica 11l drukowema bedzie odrebnie dla kazdego zakta-
du ustugowego wydzielonego na ograniczony wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy /$rednio wjednej spotdzielni

wystepuje 6-9 takich zaktadow/.
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ffzor tablicy stanowi zatgcznik nr 3.

Informacja o wykonaniu kosztow rodzajowych i ich struktu-
rze za okres od 1.01. do ........... r.

Tablica IV drukowana bedzie dla catoksztattu dziatalnos$ci
okre$lonej spo6tdzielni, zgodnie z BP Kont i zasadami ewi-
dencji w systemie IX.

Wzor tablicy stanowi zatgcznik nr 4.

Zestawienie podstawowych wskaznikow ekonomiczno-finanso-
wych za okres od 1.01. do ... r.

Tablica V jest zestawieniem zbiorczym catoksztattu dzia-
talnos$ci spotdzielni zawierajgcym szereg elementdw o r6z-'
nym stopniu szczeg6towosci i wmaszynopisie miesci sie na
dwoch stronach fozmatu A-3, za$ wydruk tabulogramu zajmuje
az trzy strony.

Stad tez nie zatgcza ale wzoru tablicy do niniejszego opra-

cowania. zastepujac zwieztym opisem.

Wuktadzie pionowym tablicy wystepujg kolumny;
- kol. 1 - Symbol rodzaju dziatalnosci
- " 2 - Hazwa rodzaju "
- 3, 4 i 5 - Sprzedaz /obrét/ w tym:
kol. 3-Wykonanie wroku ubiegtym
4 - Plan rokubiezacego
" 5 - Wykonaniew roku biezagcym
"6 17 - Wskazniki /2 znaki po przecinkul/,
kol. 6-Wykonanie planu /5%*4/
" 7 — Dynamiki /5«3/

- *8, 91 10 - Marza, prowizje i inne wplywy, w tym:
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kol. 8, 9 i 10 oznacza to samo co kol. 3,4 1 5 z tym,
ze dane obejmujg tylko dziatalnos$¢
handlowa
- kol. 11 i 12 - Wskazniki /10:9 i 10:8 - 2 znaki po prze-
cinku/
- " 13.14 i 15 - Koszty rozliczone /zespét 5/, za$ kol.
16 i 17 zawiera weka$niki /15114 i 15:3/
- " 18,19,20 - Podatek obrotowy, dodatnie r6znice budze-
towe, dotacje przedmiotowe,
- " 21,22,23 - Roznica stanu produktow /obliczane tylko
na koniec roku/
- " 24 i 25 - Straty nadzwyczajne /bez planu/
- m 261 27 - Zyski nadzwyczajne /bez planu/
- " 28,29,30 - Wynik finansowy, za$ 31 i 32 - wskazniki.

Wuktadzie poziomym:
41 - detal - dane wtys. ztotych tub wskazniki drukowane
wkol. 3 do 17, 24 do 32
51 - gastronom. - dane w tys.ztotych lub wskazniki druko-
wane w kol. 3 do 17, 24 do 32
61 - skup - Jak wyzej
Razem dziatalno$¢ handlowa.
01-09 - dane dotyczace poszczeg6inych zaktadow produkcyjnych
- kol. 3 do 7, 13 do 32
Razem dziatalno$¢ produkcyjna
31-36 - ustugi materialne /tgcznie/ - kol. 3 do 7, 13 do 17
i 24 do 32
37-39 - ustugi niematerialne /tacznie/ - jak wyzej

Razem dziatalno$¢ ustugowa.
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OGOLEM - wszystkie kolumny.
Uktad tablic i ich tre$¢ merytoryczna moze byé zmieniona
z uwagi na przygotowywang reforme gospodarczg.

Brak miejsca nie pozwala na omoéwienie technologii syetemu.
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Gabriela ldzikowska

Jézef Szczepaniak
Onoweraytet tddzki

AKAIIZA FINAHSOWA
W ZREFORMOWANC! SYSTEMIE ZARZ"DZAHIA

1. Pwagl wstepne

Przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu majg byo6
problemy analizy finansowej w warunkach parametrycznego syste-
mu zarzadzania oraz w warunkach rozwoju nowoczesnych technik
obliczeniowych i stosowania informatyki w zarzadzaniu jednost-
kami gospodarczymi.

Rozwdj analizy ekonomicznej datuje sie od powstanie anali-
zy finansowej. Rozpoczeta ona swoje istnienie w warunkach go-
spodarki rynkowej, hazujagc na danych rachunkowosci prezentowa-
nych wuogodlnionej postaci whilansie oraz w rachunku strat
i zyskow. Objeta swym zakresem problemy ogdlnej efektywnosci
ekonomicznej oraz problemy gospodarki finansowej jednostek go-
spodarczych. Z czasem zakres analizy rozszerzat sie,wykroczyt
poza dziedzine gospodarki finansowej, zaczat idcraczaé w pozo-
state dziedziny, dazac do objecia catoksztattu dziatalnosci
Jednostki gospodarczej. Jednakze analiza finansowa posiadata
w gospodarce kapitalistycznej dominujace znaczenie.

W tradycyjnym ujeciu dzieli sie analize ekonomiczng na dwa
podstawowe dziaty: analize finansowga i analize techniczno-eko-
nomiczng. Przedmiotem analizy finansowej, jak juz wspomniano,
Sg efektywnos$¢ ekonomiczna i gospodarka finansowa przedsiebior-
stwa. Eatomiast przedmiotem zainteresowan analizy techniczno-

ekonomicznej ag pozostate dziedziny dziatalno$ci gospodarczej



przedsiebiorstwa oraz efekty zastosowania podstawowych czynni-
kéw produkcji, W nakazowym systemie zarzadzania, ktory wréz-
nych wersjach obowigzywatl do tej pory, analiza finansowa zosta-
ta zepchnieta na ostatni plan, ustepujac pierwszeAstwa anali-
zie techniczno-ekonomicznej, a wtasciwie analizie dziatalnosci
produkcyjnej. Poniewaz podstawowe dla dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa decyzje byty podejmowane poza przedsiebiorstwem na
wyzszych szczeblach zarzgadzania, nie wyksztatcita sie analiza
prospektywna, nakierowana na wspomaganie proceBOw decyzyjnych.
Dominowata analiza retrospektywna spetniajgca funkcje kontroli
i oceny dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. His rozwineta sie takze
w dostatecznym Btopnlu analiza biezgca, operatywna, wspomaga-
jagca sterowanie biezagcym przebiegom procesow gospodarczych w
przedsiebiorstwie.

Przyozyn niezadowalajacego rozwoju analizy finansowej w
teorii 1 wpraktyce nalezy upatrywaé¢ w dwdch czynnikach: w obo-
wigzujacych zasadach funkcjonowania Jednostek gospodarczych
oraz w niskim poziomie techniki obliczeniomj.

Brak samodzielno$ci przedsiebiorstw oraz obowigzujace 1
czesto zmieniajace sie zasady systemu finansowego uniemozli-
wiaty prowadzenie przez przedsiebiorstwo diugofalowej polityki
finansowej, co znacznie ograniczato celowo$¢ prowadzenia anali-
zy gospodarki finansowej. Rachunek ekonomiczny pozostawat cigg-
le gtoszonym hastem, nie przyjmujac realnych ksztattéw. Wynika-
to to z dwoch przyczyn. Obowigzujacy system zarzgdzania nie
stwarzat zapotrzebowania na rzetelny rachunek ekonomiczny.
Druga przyczyng byta nierealno$¢ rachunku ekonomicznego spowo-

dowana nieprawdziwos$cig stosowanych w nim parametréw.Ta aytua-
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cja stawia pod znakiem zapytania takze celowo$¢ prowadzenia
analizy efektywnos$ci ekonomicznej..

Hieki poziom techniki obliczeniowej utrudniat stosowanie
bardziej ztozonych metod analizy. Wéwietle poozynionych wy-
zej stwierdzen nie mégt Jednak w spoocb istotny hamowaé roz-
woju analizy finansowej.

Poniewaz analiza finansowa Jsst Jednym z dzietéw analizy
ekonomicznel, wskazano jest, aby problemy analizy finansowej

rozwaza¢ na tle ogo6lnych zasad analizy ekonomicznej.

2. Zadanig_enalizy_ekonomicznej

Podstawowym zadaniem analizy ekonomicznej Jako dyscypliny
naukowej jest badanie wzajemnych powigzan i zalezno$ci, zacho-
dzacych miedzy ré6znymi czynnikami i zjawiskami, wcelu wykry-
oia prawidtowos$ci rzagdzacych funkcjonowaniem i rozwojem jedno-
stek gospodarczych. Poznanie tych prawidtowos$ci stwarza pod-
stawe wyjsciowg do badania proceséw decyzyjnych na réznyoh
szczeblach zarzgdzania jednostkg. Znajomos$¢ Zasad funkcjonowa-
nia, zakresu podejmowanych decyzji i ich rodzaju, niezbednych
do ich podjecia odpowiednio przygotowanych informaoji, umozli-
wia opracowanie:

a/ wskazan metodycznych do badsn funkojonowania jednostek

gospodarczyoh,

b/ metod sterowania zachodzacych w nich proceséw,

¢/ budowe modeli i innych narzedzi usprawniajgoyoh procesy

zarzadzania.

Analiza ekonomiczna Jsko dyscyplina naukowa jest $cisle
powigzana z praktyka gospodarczg. Osiggniecia analizy powinny

byé">ozytkowane do doskonalenia metod badania i oceny funkcjo-
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nowania konkretnych Jednostek gospodarczych oraz do wspiera-
nia prooes6w zarzadzania tymi jednostkami.

System zarzgdzania Jest uwarunkowany zachodzacymi w jed-
nostce gospodarczej procesami Informaoyjno-decyzyjnymi. Pra-
widtowy przebieg proceséw deoyzyjnyoh wymaga, aby informacje
byty odpowiednio dobrane i opracowane. Pobor witasciwych in-
formacji, ich opracowanie i interpretacja zgodnie z potrze-
bami decydenta powinny stad sie domeng analizy ekonomicznej.

Proces podejmowania decyzji przebiega wkilku etapach
Wnajbardziej ogélnym ujeciu moga to byd nastepujgce etapy:

1. rozpoznanie problemu decyzyjnego, analiza przeddecy-

zyjna sytuacji w obozarze, ktoérego decyzja ma dotyczyd,

2. okreSlenie sposobdw rozwigzania zadania stojagcego przed

decydentem, opracowania wariantow decyzji,

3. podjecie decyzji, czyli wybor rozwigzania najkorzyst-

niejszego w istniejgcych warunkach,

4. organizacja i realizacja zadania, ktérego dotyczy de-

cyzja,

5. kontrola wynikéw zrealizowanej decyzji i wykorzystanie

zdobytych doswiadczen

Analiza ekonomiczna powinna uczestniczy¢ aktywnie we
wszystkich etapach procesu decyzyjnego.

Praktyka wskazuje, ze od momentu powstania problemu de-
cyzyjnego do momentu Jego rozpoznania uptywa wiele czasu nie-
zbednego dla skutecznej reakcji na zaistniatg sytuacje.
»Czesne rozpoznanie problemu znacznie zwieksza mozliwosé wy-
starczajaco szybkiej i prawidtowej reakcji, przynoszacej po-

zadany skutek.
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Cel ten zapewnia stale aktualna informacja o sytuacji za-
rzagdzanej Jednostki wpowigzaniu z sytuacjag w $niecie zewnetrz®
nym oraz o przebiegu proceséw gospodarczych wtej Jednostce
i 0 zmianach zachodzacych w otoczeniu. Jest to zadanie systemu
informacyjnego.

Wocenie przebiegu proceséw gospodarczych sg pomocne wskaz-
niki charakteryzujace te procesy w spos6b syntetyczny. Biezaca
obserwacja tych wskaznikow umozliwia dostatecznie wczesne wy-
krycie probleméw i sytuacji decyzyjnych'. Dla niektérych wskaz-
nikbw mozna ustali¢ wartosci lub przedziaty wartosci, ktore
uznaje sie Za odpowiadajgce prawidtowemu przebiegowi danego
procesu. Odchylenie wskaznika rzeczywistego od tych wartcsci
sygnalizuje sytuacje podjecia odpowiednich dziatan.

Dobdr wskaznikéw, ich biezgce S$ledzenie i sygnalizowanie
powstajgcych probleméw decyzyjnych powinny naleze¢ do podsta-
wowych zadan analizy ek;nomicznej.

Po rozpoznaniu problemu decyzyjnego nastepuje analiza
przeddecyzyjna. Powinna ona zapewni¢ wszechstronne rozpoznanie
sytuacji w obszarze objetym decyzjg z uwzglednieniem wszystkich
podstawowych czynnikéw, ktére wptynety na uksztattowanie sie
tej sytuacji oraz sposobu ich oddziatywania. Do przeprowadze-
nia takiej analizy konieczne jest posiadanie zestawu odpowied-
nio dobranych Informacji oraz dysponowanie metodami takiego
ich opracowania, aby wyniki analizy stanowity dotrg podstawe
dla nastepnego etapu procesu decyzyjnego. Ea etapie analizy
przeddecyzyjnej powinny by¢ opracowane prognozy przebiegu wy-
branych proceséw i ksztattowania sie zjawisk w obszarze obje-

tym decyzjg zarébwno w obrebie danej Jednostki gospodarczej,
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jak takie w jej otoczeniu.

Whnikliwa analize sytuacji przeddecyzyjnej stanowi podsta-
we opracowania wariantdw decyzji. Opracowane warianty nalezy
poddad ocenie pod katem przewidywanych nastepstw, spodziewa-
nych efektow, koniecznych.srodkéw, niezbednych do uwzglednie-
nia ograniczen i warunkéw ubdécznyoh. Zaréwno przy opracowaniu
wariantéw decyzji, Jek i przy ocenie opracowanych wariantow,
moga byé pozyteczne rozpoznane przez teori¢ analizy wspdiza-
leznoséci wobszarze, ktérego dotyczy decyzja, zbudowane mode-
le, opracowane wBkazniki i mierniki ooeny,. a tskte metody sy-
mulacji.

'/Wybér wariantu decyzji nie jeet tatwy, zwitaszcza na wyz-
szyoh szczeblach zarzadzania. Analiza sytuacji przeddecyzyj-
nej i dokonana ocena wariantow deoyzjl stanowiag istotng pomoo,
nie rozstrzygaja jednak sprawy ostatecznie. Przy podejmowaniu
deoyzjl trzeba wzlgé pod uwage wszystkie czynniki i uwarunko-
wania, takze te, ktdre nie zostaty lub nie mogly byéd objete
anslizg. Decyzje podejmuje ostatecznie oztowiek, ozesto na
podetawie doSwiadczenia, intuicji, przy duzym udziale czynni-
kéw emoojonalno-aubiektywnyoh.

Omoéwione etapy proeesu decyzyjnego obstuguje analiza pro-
spektywna.

Po podjeciu decyzji nalezy zapewniZ planowy przebieg jej
realizacji przez odpowiednig organizacje wykonania. Jako ele-
menty organizeoji wykonania mozna wymieni¢ przyktadowo opraco-
wanie harmonogramu i kontrole Jego przestrzegania, opracowali*
systemu sterowania, ustalanie norm sterowania i biezgcg obstu-

ge systemu sterowania, opracowywanie krétkookresowych prognoi
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umozliwiajagcyeh podjecie odpowiednioh dziatan zapewniajgcych
ciggtosé proces6w wykonawczych. Konieczne jest takie zorgani-
zowanla biezgcej kontroli realizacji decyzji w celu umozliwie-
nia podjecia wrazie potrzeby decyzji korygujgcych. Kontrola
powinna zapewni¢ oiggte sprzezenie zwrotne miedzy procesem wy-
konania a odpowiedzialnym kierownikiem. Celem zapewnienia sku-
tecznej kontroli konieczne jest ustalenie odpowiednich mierni-
kéw poddawanych biezacej kontroli, opracowanie dla nich wiel-
kosci normatywnych lub obszaréw tolerancji, sygnalizowanie od-
chylen rzeczywistych wartos$ci tych miernikbw od ustalonych
wzorcow.

Kontrola przebiegu proceséw gospodarczych 1 realizaoj pod-
jetych decyzji powinna by6 wykonana w ramach biezgcej analizy
ekonomicznej.

Ostatni etap procesu decyzyjnego - kontrola wynikéw podje-
tych decyzji - nalezy juz tradycyjnie do zakresu analizy ekono-
micznej, ktédra dysponuje bogatym doswiadczeniem 1 wyprébowany-
mi metodami w tej dziedzinie?-Jest to domena analizy retrospek-
tywnej.

Przedstawione zasady obstugi proceséw decyzyjnych przez
analize ekonomiczng obrazuje rys, 1.

Charakter zapotrzebowania informacyjnego kadry kierowniczej
oraz zwigzany z nim zakres analizy ekonomicznej Jest uzaleznio-
ny od szczebla zarzadzania. Inaczej przedstawiaja sie te proble-
my na szczeblu operacyjnym a inaczej na wyzszych szczeblach za-
rzagdzania Jednostkg gospodarczg.

Operacyjny szczebel zarzgdzania odznacza sie tym, ze po-

szczegOIni kierownicy majg przydzielony zakres funkcji i zadan
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Analiza Etapy procesu
ekonomiczna decyzyjnego

Rys. 1. Analiza ekonomiczna w procesach decyzyjnych
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i» okreSlonej dziedzinie dziatalnos$ci gospodarczej. Ich gtownym
zadaniem jest organizowanie przebiegu proceséw gospodarczych w
obstugiwanej dziedzinie, zgodnie z wytyczonymi zadaniami i aktu-
alnym ksztattowaniem aie zjawiBk gospodarczych. Ich dziatalnos$¢
kierownicza ma w przewazajacej mierze charakter regulacyjny.
Polega ona na kontroli przebiegu proceséw goepodarczych wra-
mach wytycznych planu oraz podejmowaniu decyzji regulacyjnych
wrazie etwlerdzonyoh odchylen i zakiocen.

Se operacyjnym szozeblu zarzgdzania powinna zatem odgrywao
gtéwna role analiza biezgca. Istotne znaczenie ma takze okreoo-
wo przeprowadzana analiza retrospektywna, natomiast analiza
prospektywna ma ograniczone rozmiary i zakres.

Ea szczeblu naczelnego kierownictwa jednostki gospodarczej
dziatalno$¢ ekipy kierowniczej skupia sie przede wszystkim na
problemach przyszto$ci oraz na organizowaniu systeméw zapewnia-
jacych regulacje wykonawstwa na nizszych szczeblach zarzadzenie.

Gtéwnym przedmiotem zainteresowania kadry kierowniczej Jest
zapewnienie zarzadzanej jednostce gospodarczej odpowiedniego
rozwoju oraz niezbednej elastycznos$ci umozliwiajgcej jej adap-
tacje do zmieniajacych sie warunkéw dziatania. Podejmowane de-
cyzje strategiczne majg zwykle kompleksowy, a nie dziedzinowy
charakter i musza byé oparte na dalekosieznym przewidywaniu
ksztattowania sie réznych proceBOw i zjawisz zaréwno wewnatrz
jednostki gospodarczej, jaz i w $wiacie zewnetrznym.

Dziatania kadry kierowniczej sprowadzajg sie w zajcresie
wykonawstwa do organizowania wspoOtdziatania miedzy poszczeg6l-
nymi ogniwami szczebla operacyjnego w celu optymalnej realiza-

cji zadan jednostki jako cato$ci oraz do kontroli ich wspét-
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dziatania. Decyzje i dziatania o charakterze operacyjnym sg
ograniczona do sytuacji alarmowych oraz do spraw szczegoOlnie
waznych, wydzielonych z zakresu dziatania kierownikow dziedzi-
nowych szczebla operacyjnego.

Xa szczeblu naczelnego kierownictwa jednostki gospodarczej
gtéwna role powinna odgrywad analiza prospektywna. lIstotne
znaczenie posiada takze okresowa analiza retrospektywna,nato-
miast rola analizy biezgcej jest niewielka.

Znaczenie analizy prospektywnej, biezgcej i retrospektyw-

nej dla omoéwionych szozebli zarzgdzania obrazuje rys. 2.

Szczebel Szczebel naczelnego
operacyjny kierownictwa

| Anall(iza Mailza

! prospektywna

2 OSPe WIS, prospektywna _ J

| Analiza

i biezaca Analiza

biezgca

! E I I - *
Analiza Analiza .

retrospektywna retrospektywna j

Rys. 2 Znaczenie poszczegdlnych rodzajéow analizy w procesie
zarzgdzania.

3* Istota 1 zadania analizy finansowej

Zagadnienia analizy finansowej bedziemy rozwazad przy za-
wozeniu nastepujacych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa

ejJ samodzielno$¢ przedsiebiorstwa,

b/ niezmienne w czasie zasady funkcjonowania przedsiebi®1”

stwa,
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¢/ zmienne lecz nie dowolne a oparte ne przestankach eko-
nomicznych parametry sterowania ustalane przez wiadze
centralne, zmienne parametry ustalajgca sie na rynku.
Analiza finansowa Jest Jedng z «nnl~« dziedzinowych, ob-
stugujgca dziedzine gospodarki finansowej. Jednakie spos$rod
analiz dziedzinowych wyréznia sie tym, ie obstuguje jedno-

cze$nie rachunek efektywnosci przedsiebiorstwa.

I Analiza |
IJ finansowa }

j  Analiza gospodarki ! i -caliza efektywnosci
finansowej | ! gospodarowania j

Rys. 3 Podziat analizy finansowej

V odniesieniu do gospodarki finansowej przedsiebiorstwa
analize finansowa jeko dyscyplina naukowa powinna wypetniac¢
nastepujace zadania*

a/ badanie zwigzkdw miedzy rodzajem i rozmiaremi dziatal-

nos$ci gospodarczej a niezbednym wyposazeniem w fundusze,

b/ wypracowanie racjonalnych zasad finansowania,

o/ badanie rozmiaréw, kierunkéw i uwarunkowa¢ strumieni

pienieznych,

d/ wypracowanie zaBad sterowania strumieniami pienieznymi.

Ustalenia w tym zakresie oraz wypracowane metody powinny
stuzy¢ praktyce analitycznej wspomagajacej kierowniotwo przed-

siebiorstwa w racjonalnym ksztattowaniu gospodarki finansowej.
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Zadanie analizy finansowej jako narzedzia klarownia gospo-
darkg finansowg przedsiebiorstwa sprowadzajg sie do trzech za-
gadnien. Pierwszym z nich jest dazenie do osiggnlecja racjonal-
nej struktury finansowej przedsiebiorstwa. Analiza finansowa
powinna dostarczaé¢ kierownictwu przedsiebiorstwa odpowiednich
opracowan analitycznych utatwiajgcych podejmowanie decyzji o
podziale funduszéw rozwojowycn oraz utatwiajgcych prowadzenie
odpowiedniej polityki w zakresie kredytowania przedsiebiorstwa.
Powinna takze opracowywa¢ diugoterminowe prognozy ksztattowa-
nia sie Bytuacjl majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa ce-
lem utatwienia kierownictwu uprav;lania aktywnej polityki finan-
sowej.

Drugie zagadnienie etanowi operatywna obstuga gospodarni
finansowej. Analiza finansowa powinna wplywaé¢ na racjonalne
ksztattowanie rozrachunkéw i strumieni pienieznych przez opra-
cowywanie krotkoterminowych prognoz utatwiajgcych prowadzenie
biezgcej polityki finansowej przez nadzorowanie ksztattowania
sie rozrachunkéw i strumieni pienieznych celem umozliwienia
przeprowadzenia odpowiednich zabiegéw regulacyjnych.

trzecim zagadnieniem jest okresowa ocena gospodarki finan-
sowej i sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Byto to do tej
pory gtéwne zadanie analizy finansowej w omawianej dziedzinie
jej zastosowania.

Zakres analizy gospodarki finansowej obrazuje rys. 4»

Analiza gospodarki finansowej w obecnym jej ksztatcie nie
spetnia przedstawionych wymagan i nie odgrywa powazniejszej
roli w zarzagdzaniu jednostkami gospodarczymi, ha taki Btan

rzeczy ztozyty sie trzy podstawowe ozynniri utrudniajace
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Eys. 4» Zakres analizy gospodarki finansowej.
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prowadzenie przez kierownictwo przedsiebiorstwa diugofalowej
polityki finansowej. Sa nimi*

al/ brak stabilno$ci w dtugim okresie zasad finansowania
przedsiebiorstw,

b/ niewielki stopien zalezno$ci wyposazenia przedsiebior-
stwa w fundusze od osigganych efektéw ekonomicznych,

¢/ brak powigzania wyposazenia przedsiebiorstwa w fundu-
sze z rachunkiem efektywnos$ci ich wykorzystania.

Sygnalizowane zmiany w systemie ekonomiczno-finansowym, zakta-
dajace duzg samodzielno$¢ przedsiebiorstw wksztattowaniu ich
gospodarki finansowej oraz oparcie jej na zasadach rachunku
ekonomicznego, powinny epowodowaé wzrost znaczenia analizy gos-
podarki finansowej.

Wodniesieniu do rachunku efektywnosci ekonomicznej analiza
finansowa jako dyscyplina naukowa powinna wypetnia¢ nastepujace
zadaniat

a/ badanie zwigzméw zachodzacych miedzy realizacjg zadan
rzeczowych a ksztattowaniem sie kosztow i dochoddw,

b/ wypracowanie zasad rachunku efektywnos$ci ekonomicznej
dla catoksztattu dziatalnos$ci przedsiebiorstwa,

c/ wypracowanie zased rachunku efektywnos$ci ekonomicznej
dla poszczeg6lnych dziedzin dziatalnos$ci przedsiebior-
stwa,

d/ wypracowanie metod biezgcej kontroli i oddzialywania
na ksztattowanie sie kosztow i dochodow.

Osiggniecia naukowe w tej dziedzinie pozwolg prawidtowo

Jksztattowad prattyke analityczng. Analiza finansowa w przed-

siebiorstwie spetnia swoje zadania gtéwnie w odniesieniu do
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efektywnosci ekonomicznej catoksztattu dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa. Podobnie jak wprzypadku gospodarki finansowej, za-
dania te dotyczg trzech zagadnien.

Pierwszym z nloh jeBt zastosowanie rachunku efektywnosci
ekonomicznej w programowaniu i planowaniu dziatalnos$ci przed-
siebiorstwa. Analiza finansowa powinna dostarcza¢ kierownictwu
przedsigbiorstwa odpowiednie opracowanie analityczne, oharakte*
ryzujace ksztattowanie sie efektywnosci w okresach poprzednich
a jednocze$nie utatwiajgce z punktu widzenia kryterium efektyw-
nosci opracowanie rozsagdnych wariantéw programu dziatalnosci
na okres nastepny. Do dalszych zadan analizy bedzie nalezata
ocena opracowywanych wariantow programu pod katem efektywnosci
ekonomicznej celem utworzenia podstaw do wyboru najbardziej
odpowiedniego wariantu.

Drugim zagadnieniem jest biezgca kontrola ksztattowania
sie kosztow i dochodéw w powigzaniu z realizacjg zadan rzeczo-
wych celem umozliwienia odpowiednich zabiegéw regulacyjnych.
Analiza finansowa powinna opracowaé¢ odpowiednie wielko$ci nor-
matywne, wptywaé na ich przestrzeganie w trakcie realizacji
zadan rzeczowych, ustela¢ i sygnalizowac¢ odchylenie od wielko-
§ci noimatywnych. V dotychczasowej praktyce takie funkoje
apetniat w pewnym zakresie rachunek kosztow normatywnych.

Trzecim zagadnieniem jeat okresowa ocena efektywnos$ci eko-
nomicznej. Analiza finansowa realizuje to zadanie przez bada-
nie 1 ocene rentownos$ci, dochodéw ze sprzedazy, kosztow wtas-
nych.

Obok przedstawionego gtéwnego zadania w zakresie ksztatto-

wania i oceny og6lnej efektywnos$ci w dziatalnosci przedsiebicr
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atwa, analiza finansowa powinna odgrywac¢ powazng role w poszcze-
géinych etapach proceséw decyzyjnych niezaleznie od dziedziny
dziatalnosci i konkretnego problemu, Ktorego decyzja dotyczy.

Wetapach przygotowania decyzji w analizie przeddecyzyjnej
pozadana jest rowniez ocena sytuacji z punktu widzenia og6lnej
efektywnos$ci, a wramach oceny poszczeg6lnych wariantéw rozwig-
zan problemu decyzyjnego ocena spodziewanej efektywnosci ekono-
micznej powinna stanowi¢ jedno z Istotnych kryteriow wyboru.

Wetapie realizacji deoyzji kryterium efektywnosci ekono-
micznej jest niezwykle wazna przy wyborze norm 1 metod stero-
wania oraz metod nadzorowania 1 kontroli proceséw realizacyj-
nych. Poniewaz dziedzinowe kryteria efeltywnos$ci nie zawsze
prowadzg do oceny zgodnej z ogélnymi kryteriami, wskazane jest,
aby ocena osiggnietych wynikéw zrealizowanej deoyzji byta prze-
prowadzona takze pod katem widzenia zasad ogdlnej efektywnosci
ekonomicznej,

Zskres analizy efektywnos$ci ekonomioznej obrazuje rys. 5«

Podobnie jak analiza gospodarki finansowej, takze analiza
efektywnos$ci w obecnym ksztatcie nie spetnia przedstawionych
warunkéw. Giéwng przyczyng tego stanu s znane niedostatki ra-
chunku ekonomicznego. Balety mie¢ nadzieje, ze przygotowywana
obecnie reforma gospodarcza stworzy wamnici dla peinego rozwo-
ju analizy efektywnos$ci ekonomicznej.

Poniewaz problemy retrospektywnej analizy finansowej sg
prezentowane w wielu publikacjach, w dalszej cze$ci referatu

zajmiemy sie gtéwnie analizg prospektywna.
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Rys. 5. Zatroe analizy cfe'itywactci.
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4. Metody 1 narzedzia proepektywnel analizy finansowej

Decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie mozna klasyfikowac
wedtug réznych kryteriow. Dokonano Juz wreferacie podziatu de-
cyzji z punktu widzenia szczebla zarzgdzania, na ktérym sie Je
podejmuje. Rozwazania bedgce przedmiotem dalszej czefici niniej-
szego opracowania wymagaja sklasyfikowania decyzji ze wzgledu
na horyzont czasu, ktérego dotycza. Wyrdézniamy wiec:

- deoyzje strategiczne,

- decyzje taktyczne,

- decyzje operacyjne.

Decyzje tektyczne i operacyjne Ba zwigzane z osigganiem
krotkookresowych celow taktyczno-operacyjnych, dotyczacych
funkcjonowania przedsiebiorstwa, natomiast decyzje strategicz-
ne wiaza eie z celem strategicznym, ktdry mozna okres$li¢ ogdl-
nie Jako rozwoj tegoz przedsiebiorstwal®» diuzszym okrsBio
czasu.

Prospektywna analiza finansowa stuzy do przygotowywania
wariantéw i kryteriow wyboru dla podejmowania decyzji strate-
gicznych. Cel Btrategiczny Jest osiggany wieloetapowo. Dla
kazdego z etapow ustala sie wigzke celéw posrednich /taktycz-
nych 1 operacyjnych, Ktére muezg by¢ osiggniete, aby w efekcie
doj$¢ do osiggniecia celu strategicznego.

Rozw6j przedsiebiorstwa Jeat mozliwy Jedynie wtedy, gdy
Jest ono dochodowe, co oznacza, te istnieje w nim nadwyzke do-
chodéw nad wydatkemi, czyli zyak. Wtedy bowiem przedsiebiorstw

dysponuje Srodkami na sfinansowanie rozwoju, a wkonsekwencji

1/ prof. J. Gosclnaki - Zarys teorii sterowania ekonomicznego,
PM, Warszawa 1977 r., e. 209*
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powstaje mozliwo$¢ osiggniecia wiekszej kwoty zysku w przysz-
tosci.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przedsiebiorstwa,
kierownictwo staje przed problemem rozdysponowania posiadanej
kwoty zyaku. Mozna w sposéb ogélny rzeoz ujmujac, okre$li¢ na-
stepujace kierunki odpiséw z zysku:

- odpisy state,

- konsumpcja, =

- zwiekszenie mocy produkcyjnych.

Odpisy state nie eg w zasadzie interesujgce z punktu widze-
nia prospektywnej analizy finansowej, poniewaz do nich nie sto-
suje sie zadnych wyboréw. Pomniejszajg one Jedynie kwote zysku
do podziatu miedzy pozostate kierunki odpisu.

Rozdysponowanie zysku miedzy konsumpcjg i zwiekszenie mocy
produkcyjnych dotyczy w gruncie rzeczy odpiBOw z zyaku na fun-
dusz rozwoju oraz celowe fundusze konsumpcyjne. B systemie na-
kazowym, w ktérym istniat okreslony odgornie klucz podziatu
zyBku na fundusze, przedsiebiorstwo nie stosowato rachunku,
ktéory pozwalatby na utworzenie funduszéw w optymalnej wiel-
kosci. Wsytuacji natomiast, kiedy "przedsiebiorstwo musi samo
na siebie zarobi¢", przeprowadzanie takiego rachunku Jest nie-
zbedne.

Dla rozwoju przedsiebiorstwa zasadnicze znaozenie ma zwie-
kszenie mocy produkcyjnych. Moze sie ono dokonywa¢ drogg inwe-
stycji lub remontéow urzadzen. Remonty sg dokonywano wedtug pla-
nu okre$lonego na podBtawie posiadanych mocy produkcyjnych z
uwzglednieniem parametrow technicznych poszczeg6lnych urzadzen,

haktady na remonty mozna, wiec.-patraktowsd.Jsko "odpisy state"
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z funduszu rozwoju /« zyaku/, chociaz moze tutaj wystgpic
problem ustalenia optymalnej kolejno$ci remontéw z punktu wi-
dzenia finansow.

0 rozmiarach potrzebnych inwestycji decyduje przewidywany
popyt wkonfrontacji z posiadanymi mocami produkcyjnymi. Prze-
widywany popyt okre$la sie bioragc pod uwage aktualng sprzedaz
wyrobow wyprodukowanych w przedsiebiorstwie oraz informacje
z otoczenia mowigce o postepie technicznym, modzie, gustach
konsumentéw itp. Z drugiej strony Jest konieczne przygotowa-
nie réznych wariantéw inwestycyjnych zaspokajajagcych zapotrze-
bowanie na nowe mooe produkcyjne. Kierownictwo przedsigbior-
stwa musi sie zdecydowa¢ na jeden z tych wariantébw po przepro-
wadzeniu podwdjnego rachunku efektywnosci inwestycji, a miano-
wicie:

- z punktu widzenia efektow ekonomicznych tejze inwestycji,

- z punktu widzenia wplywu Inwestycji na przyszty zysk w

przedsiebiorstwie.

Przeprowadzony rachunek wskaze zapotrzebowanie na fundusze
na inwestycje. Pundusz inwestycyjny moze Bie skiada¢ z fundu-
szu rozwoju oraz kredytu udzielonego przez bank na inwestycje.
Powstaje w tym momencie nowy problem do rozwigzania, polegajacy
na okres$leniu udziatu wymienionych funduszy w finansowaniu in-
westycji. Kryterium, ktére powinno by¢ brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji na ten temat Jest minimalizacja kosztéw
finansowych.

Wybrany wariant inwestycyjny w powigzaniu z planem remon-
tdw i posiadanymi mooaal produkoyjnymi pozwoli na okres$lenie

przewidywanych mocy produkcyjnych 1 przewidywanej wielkosci
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produkcji /sprzedazy/.

Ha podstawie struktury asortymentowej przewidywanej pro—,
dukojl oraz aktualnej wielko$ci kosztow mozna oszacowac¢ kosz-
ty przewidywane. Konfrontacja przewidywanej sprzedazy /docho-
dow/ z przewidywanymi koBBtaal /wydatkami/ umozliwi ustalenie
przewidywanego zyaku.

Po okresleniu ostéw strategicznych nalezy wyznaczy¢ droge
dochodzenia do tych celow. Jest wieo konleozne okreslenie ce-
low i zadan krotkookresowych /np. rocznych a nastepnie krot-
szyeh/, ich rozwiniecie, a takze wyspecyfikowanie zasobéw nie-
zbednych do realizacji zadan i ustalenie zasad ich wykorzysta-
nia /plany faktyczne i operatywne/. Istotng oprawg staje sie
wtakiej sytuaojl choéby optymalizaoja planu asortymentowego
produkcji, ze wzgledu na maksymalizacje zysku, ktéry stanowi
osi dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.

Specyfikacja zasob6éw oraz Bposobéw ich pozyskania i wyko-
rzystania stanowi punkt wyjscia do opracowania planéw operatyw-
nych. Optymalizacja tych planéw z punktu widzenia zachowania
statej ptynnosci finansowej oraz minimalizaojl kosztéw finan-
zowyoh jest sprawg niezwykle istotng. Wiaze aie to gtdwnie »
finansowaniem S$rodkéw obrotowych. Konleozne jest wieo ustale-
nie z jednej strony wielko$ci $rodkéw obrotoigrch, za$ z dru-
giej - zrédet ich finansowania. Podstawowymi sktadnikami $rod-
kéw obrotowych sgi

- materiaty i produkoja niezskornczona,

- wyroby gotowe,

- Srodki pieniezne.

Przedsiebiorstwo powinno posiada¢ szpaty Srodkéw obrotowych
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ukeztettowane a» poziomie optymalnym. Jest on okres$lony z jed-
nej strony koniecznos$cig zachowania ciggto$ci procesu produkcyj-
nego, za$ s drugiej - kosztami utrzymani®, j Przewidywane wiel-
koséci zapaséw Srodkéw obrotowych pozwolg na ustalenie wielkosci
funduszy na ich sfinansowanie /optymalna relacja wielkos$ci kre-
dytu bankowego i funduszu obrotowegol/.

Powigzania miedzy wielkosciami ustalanymi i wykorzystywany-
mi w prospektywnej analizie finansowaj ilustruje ryB. 6.

Ha rysunku przedstawiono oczywiscie, jedynie podstawowe wiel-
kosci i podstawowe powigzania, poniewaz rzeczywiste sg o wiele
bardziej skomplikowane ze wzgledu na Istnienie réznego rodzaju
sprzezen zwrotnych. Tekle schematyczne przedstawienie powigzan
miedzy podstawowymi wielkos$ciami, ktére ustala sie przy opraco-
wywaniu strategii przedsiebiorstwa, wystarcza, aby uswiadomié
sobie, Jek $cisle analiza finansowa jest skorelowana z innymi
dziedzinami dziatalnosci /o czym juz wcze$niej wspomniano/.
Czynniki produkcji sa bowiem nierozdzielnie zwigzane ze $rodka-
mi finansowymi. Gospodarka tymi $rodkami spina jakby klamrg
wszystkie dziedziny 1 rodzaje dziatalnos$ci, etanowi wiec nieja-
ko ozynnik integrujgcy wprzedsiebiorstwie.

Istotag zagadnienia przy podejmowaniu decyzji wszelkiego ro-
dzaju /a wieo strategicznych, taktycznych i operacyjnych/ jest
wybér jednego z mozliwych wariantow decyzyjnych biorgc pod uwa-
ge okreslone kryterium. Jak wspomniano wczeé$niej, opracowanie
wariantow decyzyjnych musi byé poprzedzone analizg przeddecy-
zyjna, ktéra umozliwia okre$lenie zaleznos$ci miedzy czynnikami
wptywajagcymi na uksztattowanie sie sytuacji decyzyjnej. Okres-

lenie tych zalezno$ci, opracowanie wariantow decyzji i przewi-



zapasy wyro- Srodki zapasy ma- asortymentowy

lan ¢ R
fmw bow gotowych pieniezne teriatowe plan produkcji
wroku wyj-  w roku w roku w latach o-t
Sciowym wyjsciowym wyjsciowym
przewidywane przewidywane
zapasy Wyro- zapasy ma-
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datki

przewidywane
zapotrzebowanie
na fundusze
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bankowy kredyt
obrotowy w roku
wyjéciowym

HyB* 6, Powigzania'miedzy wielkosciami ustalanymi
i wykorzystywanymi w prospektywnej analizie
finansowej.



192 -

dywanyoh efektow wyboru kazdego z nich w sposob optymalny Jest
prawie niewykonalne bez posiadania odpowiednich metod i narze-
dzi, ze wzgledu na ztozono$¢ sytuacji decyzyjnych dotyczacych
zwtaszcza strategii rozwoju przedBiebiorstwa ./analiza prospek-
tywna/.

Dla przedstawienia takich ztozonych sytuacji w sposob witas-
ciwy dla przeprowadzenia wszechstronnej analizy przy podejmowa-.
niu decyzji moze stuzy6 konstruowaniu modeli.

3. Gosoldskil® przyjmujac definicje U. Greniewakiegé okre-
$§la model jako rzeozywiaty lub fikcyjny twér, bedacy uproszcze-
niem obiektu Z, ale zachowujgcego istotne, ze wzgledu na bada-
nie, cechy obiektu Z. Modeli mozna wiec uzywa¢ "... do odsta-
niania rzeczywistos$ci,, ponadto za$ Jako instrumentow do. wyjas-
niania przesztos$ci 1 terazniejszos$ci, a takze do przewidywania
przysztosci 1 wpiywania na nig. Najcze$ciej moznos¢ sterowania
rzeczywistosci uzyskuje Sie wtasnie dzieki zastosowaniu modeli,
ktore sa ... opisem i wytlumaozeniem rzeczywistoéci"Z/.

Dalszo rozwazania bedg dotyczyty wybranej klasy modeli, a
mianowicie modeli matematycznych dotycegoych symbolicznego opi-
su wielko$ci, ktére okresSlajg badane zjawiska.

Ze wzgledu na zadania, Jakie majg do spetnienia, dzieli sie
modele na»~»

- opisowo,

- prognostyczne,

- normatywne.

1/ J. GoSoiAski - op. oit., str. 186

2/ E. JLckoff - Decyzje optymalne w badaniach stosowanych, PSB
Warszawa 1969» s. 143.

313. Ooscidaki - op. oit., s. 189 i dalss*.
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Modele opisowe majg na cela okre$lenie mechanizmu zjawisk,
ich przebiega oraz wspdtzaleznosci miedzy czynnik Rii wpltywaja-
cymi na ten przebieg.

Zadaniem modeli prognostycznych /tendencji rozwojowych/
jest przewidywanie ksztattowania sie¢ w przysztoSci wielko$ci
Interesujacych dla decydenta.

Modele normatywne, zwane réwniez modaletni decyzyjnymi,
charakteryzuja sie tym, ze ich rozwigzanie rozpoczyna proces
podejmowania decyzji. Rozwigzanie to polega na dokonaniu wybo-
ru Jednego z dopuszczalnych rozwigzan, ktdre jest rozwigzaniem
optymalnym przy danym kryterium dziatania i danych warunkach
organizacyjnych.

Powyzsze definicje pozwalajg stwierdzi¢, ze modele opisow
i tendencji rozwojowych umozliwiajag przeprowadzenie analizy
przeddecyzyjnej, natomiast modele normatywne stuzg do opraco-
wania wariantdéw decyzji oraz okre$lenia ich spodziewanych
nastepstw. Pierwsze dwie grupy modeli mozna zaliczy¢ do grupy
modeli ekenooetrycznych, za$ modele normatywne sg w gruncie
rzecs;- modelami badan operacyjnych.

Wszystkie grupy modeli majg wiec istotne znaczenie dla
wiasciwego podejmowania decyzji. Czy réwniez dla prospektyw-
nej analizy finansowej ? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, na-
lezy przes$ledzi¢ warunki, Jakie muaza by¢ spetnione przy sto-
sowaniu poszczego6lnych grup modeli.

0 stosowalnosci metod analizy ekonoaetrycznej decydujg na-
stepujace warunki«”

1« prawidtowo$é ekonomiczna, ktérej iloSciowa Btrona aa byc¢

1/ Z.Pawtowski - Kconometria, PIS, 1-wa 1966, s.19 i dalsze.
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przedmiotom badania, jest stata w czasie lub ulega nieznacz-
nym albo powolnym zmianomi

2. wszystkie uwzgledniane w analizie zjawiska ekonomiczne i po-
zaekonomiczne eg mierzalnei

3. wséréd og6tu czynnikow oddziatywujacych na badane zjawisko
mozna wyrézni¢ grupe czynnikow, ktédrych wplyw Jest dominu-
jacy, podczas gdy wptyw pozostatych czynnikéw Jest niewiel-
ki i przypadkowy i mozna go uja¢ sumarycznie;

4. istniejg dostepne dane Btatyetyczne dotyczace uksztattowa-
nia sie wszystkich wyréznionych czynnikéw,

5. istnieje mozliwo$¢ korzystania z elektronicznych maszyn
cyfrowych przy wykonywaniu skomplikowanych obliczeA na

duzej liczbie danych.

Aby mozna byto zastosowa¢ modele normatywne, wymaga sigil”

1. by zagadnienie objete modelem byto ukierunkowane na podej-
mowanie decyzjii

2. istnienia mozliwos$ci oceny dzletania na podstawie kryteriow
ekonomicznej efektywnosci» co oznacza, ze porownanie roéznych
dopuszczalnych dziatan musi by¢ oparte na wielko$ciach mie-
-rzalnych, pozwalajgcych w sposéb Jednoznaczny okres$li¢ uzy-
teczno$¢ oczekiwanego wyniku dla rozpatrywanego przedsie-
biorstwa;

3. podejmowania decyzji oo do wyboru wariantu przez kierowni-
ctwo przedsiebiorstwa, poniewaz liczba pytan, ktére czto-
wiek moze sformutowaé, Jest nieograniczona, podczas gdy po-
Jedynczy model moze da¢ odpowiedz Jedynie na $ci$le okreslo-
nag 1 ograniczong liczbe rodzajow pytsn;

1/ Aanrey K. Wagner - Badania operacyjne, PWK Warszawa 1960,
a. 23 1 dalsze.



- 155 -

4. istnienia zorganizowanego systemu, ktéry bedzIl6 dostarczat
informacji dla realizacji modeluj

5. stosowania elektronicznej techniki obliczeniowej ze wzgledu
na ztozono$¢ modelu matematycznego, duzg liczbe przetwarza-
nych danych lub skomplikowany charakter procedur obliczenio-
wych.

Ograniczajgo sie Jedynie do pobieznego rozpatrzenia wymie-
nionych warunkéw w stosunku do prospektywnej analizy finansowej
nozna stwierdzié¢, iz kwalifikuje sie ona do modelowania matema-
tycznego. Teze .powyzszg uzasadnia istnienie okre$slonych modeli
opracowanych na Zachodzie dla chociazby problematyki finansowo-
iawestycyjnego planowania strategicznego. Przytoczony zostanie
obecnie prosty przyktad takiego- modelul”.

Przedsigbiorstwo posiada fundusz na inwestycje réwny P,
ktdry moze przeznaczy¢ na Jedno lub wiecej przedsiewzigc.

Kazde z tych przedsiewzie¢ moze by¢ realizowane na Jednym z
pozioméw inwestowania, Wybér danego poziomu inwestowania dla
poszczegblnych przedsiewzieé¢ powoduje uzyskanie okre$lonej
wielkos$ci obecnej warto$ci przysztych dochodéw z tej inwesty-
cji Rj/IPjI* )4 ijlyl ozn&az& koszty inwestycji
przedsiewziecia J, gdy poziom inwestycji Joat rowny y.
Stosujac powyzsze oznaczenia mozna rozpatrywane zagadnienie

sformutowaé nastepujaco!

przy warunkach: B

ANWAN ‘] N e y‘] " 0»1 *khkhkk

1/ Por. B. Wagner - op.cit., fl. 373 1 dalsze.



Wyznaczenie optymalnego planu inwestycyjnego polega wiec tutaj
na okresleniu, ktédre przedsiewziecia i na jakim poziomie inwe-
stowania dadza maksymalng warto$¢ obecng przysztych dochodow.

Dopuszczalne kombinacje poziomoéw inwestowania w roznych
przedsiewzieciach mozna uzyska¢ stosujgc metode programowania
sieciowego. Aby mdc wybra¢ z tych rozwigza¢ dopuszczalnych
rozwigzanie optymalne mozna wykorzysta¢ zaleznosci Bekwencyjne
programowania dynamicznego.

Hiech E5A / oznacza obecng warto$¢ przysztych dochodéw,gdy
fundusz jest inwestowany wedtug zasady optymalnej alokacji w
przedsiewziecie 1, 2,..., J, za$ y.jA/ - poziom inwestycji dla
przedsiewziecia j, z ktorego uzyskiwany jest dochéd g~A/.
Ogoélna posta¢ zaleznos$ci reknrencyjnej programowania dynamicz-

nego Jest nastepujgca:

gjA/l » mai*Rjlyl + gj_., jk -

dift t=0111-¢-y?

Znalezienie rozwigzania polega na wyznaczeniu najlepezej drogi
wsieci. Dla kazdego J>1 "~g.|A/ wR™A/™ okre$la sie tuk maksy-
malizujgcy sume bezposredniego zysku R”™/y/ oraz zysku z optymal-
nego wyboru tuku wychodzacego z wezta w nastepnym etapie.
Przytoczenie powyzszego przyktadu miato na celu Jedynie za-
sygnalizowanie mozliwosci wykorzystania modeli matematycznych
wprognostycznej analizie finansowej. Wprezentowanym referacie
Jest zbyt mato miejBCa na to, aby przedstawi¢ catg game chociaz-
by teoretycznych modeli ekonometrycznych i normatywnych, a tym
bardziej sposobdw ich rozwigzania. Wazne w tym miejscu Jest Je-

dyni«, stwierdzenie, ze zestaw mozliwych do wykorzystanie modeli
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jest bogaty, za$ decyzja o wyborze konkretnego modelu powinna
by¢ podjeta po przeprowadzeniu analizy jego przydatnos$ci dla
interesujgcego nas zagadnienia.

Decyzja o wykorzystaniu modeli w zarzgdzaniu przedsiebior-
stwem wigze sie¢ ze spetnieniem warunkéw, ktérych one wymagaja.
Chodzi tutaj zwtaszcza o dwa oBtatnio warunki, dotyczace zar6w-
no modeli ekonometjpycznych, jak 1 badan operacyjnych. Wynikaja
one z faztu, ze modele sg ukierunkowane pos$rednio lub bezpo-
Srednio na podejmowanie decyzji kierowniczych, a wiadomo, iz
system zarzgdzania musi byé wspomagany przez system informa-
cyjny. Jesli do rozwigzywania modeli konieczne jest wykorzysta-
nie komputeréow, nalezy w oparciu o nie zbudowa¢ syBtem informa-
cyjny, ahy do&tarczat réwniez informacji dla prospektywnej ana-
lizy finansowej.

Jak wspomniano, analiza wigze sie z wszystkimi dziedzinami
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jest czynnikiem integrujacym.
Sie specyfikujagc wtym momencie szczegétowych informacji, ktd-
rych bedzie wymagato przeprowadzanie analizy, mozna stwierdzi¢,
iz Ctlic. av.ldencja przedsiebiorstwa musi jg obstugiwac. Ba czo-
fowe miejsce wysuwa sie jednakze rachunkowo$¢ oraz ewidencja
statystyczna. Hajlepszym sposobem rejestrowania, przechowywania
i udostepniania informacji rachunkowych, statystycznych i opera-
cyjno-technicznych jest niewagtpliwie sposéb umozliwiajacy inte-
gracje, a rownocze$nie zdolny do elastycznego tworzenia zrézni-
cowanych Btruktur wyjSciowych dla réznych wymagan uzytkownikéow
/decydentow/. Warunki powyzsze spetnia bank danych.

Prospektywna analiza finansowa musi byé wspierana przez dwa
elementy: bank metod /modele/ oraz bank danych umozliwiajacy

funkcjonowanie banku metod. Aby mozna byto realizowaé analize,
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konieczne JeBt zaprojektowanie obu tych elementow.

Projektowanie nalezy realizowa¢ dwutorowo. W przypadku ban-
ku danych najwazniejsze JeBt okre$lenie Jego zawartosci infor-
macyjnej i struktury. Szczegétowa specyfikacja informacji moze
by¢ zrealizowana "modelowo" poprzez dekompozycje podstawowego
celu przedsiebioratTta. Wiadomo, iz celem przedsiebiorstwa Jest
osigganie zysku. Za$ syntetyczny miernik jego dziatalnos$ci eta-
nowi wskaznik rentownos$ci. Wbhanku danych powinny znaleZ¢ sieg
wobec tego wszyBtkie dane szczegoOtowe, ktdre tworza dane synte-
tyczne umozliwiajace obliczenie tego wskaznika. Poszczeg6line
etapy dekompozycji uksztattujg réwniez relacje miedzy danymi,co
w ostatecznym efekcie pozwoli na zbudowanie okres$lonej global-
nej struktury logicznej banku danych.

Tek opracowang strukture logiczng banku danych nalezy zwe-
ryfikowac¢. Whbhanku danych musza wystgpi¢ wszystkie dane 1 powia-
zania, ktore sg potrzebne uzytkownikom. Wobec tego konieczne
jest przeprowadzenie réwnolegle tzw. analizy funkojonelnej ce-
lem utworzenia lokalnych struktur logicznych reprezentujacych
widzenie banku danych przez uzytkownikéw, a nastepnie skonfron-
towanie ich ze strukturg globalngl®. Teka konfrontacja wskaze,
jakich danych brakuje w banku danych.

Modele ekononetryczne i badan operacyjnych /bank metod/ mo-
ga by¢ traktowane jako funkcje /zastosowania, procedury uzytko-
we/ systemu infonnatycznego opartego o bank danych. Konieczne
Jest wobec tego opracowanie lokalnych struktur logicznych dla
poszczegdlnych modeli. Etapom poprzedzajagcym analize funkcjo-

nalng musi by¢é wiec rozpoznanie probleméw decyzyjnych umozli-

1/ Kazda lokalna struktura logiczna musi by¢ podzbiorem struktu-
ry globalnej.



- 199 -

wiejacych zbudowanie modeli, ktére zdecyduja, jekle dane sg
potrzebne do ich rozwigzania.
Bibliografia:

1. R.L. Ackoff - Decyzje optymalne w badaniach stosowanych,

PWH, Warszawa 1969

> J. Gos$oinaki - Zarys teorii sterowania ekonomicznego, PWH,

Warszawa 1977
i. Z. Pawtowski - Ekonometria, PWH, Warszawa 1966

4. H.lf. Wagner - Badania operacyjne, PVE, Warszawa 1980.
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Ignacy Dziedziczek

ODMIANY INTEGRACJI KOMPUTERYZOWANE]
EWIDENCJI GOSPODARCZE]

Przedstawia sie probe uogoélnienia relacji wyetepujacych
w eystemie informatycznym, ktdre spajajg system w catos¢ 1 de-
cyduja o jego sprawnos$ci. Wyodrebniono trzy odmiany integracji:
bazowa, ksztattujacag i reorganizacyjna. Wkazdej z odmian moga
wystepowaé rézne typy relacji tozsamosciowych, proporcji,

strukturalnych i funkcjonalnych.

Istniejg ogo6lne wymiary syetemu, niezalezne od zasilen i
informacji jakg system zawiera i ktore w swoim istnieniu przyj-
muje, przetwarza i przekazuje. Poznania tych wymiaréw jest nie-
odzowne w szczeg6lnosci dla sprawnego projektowania systemu.

Do weztowych wymiaréw systemu w og6lnosci zaliczamy odmiany in-
tegracji.

Ogélnie przez eystem rozumie sie tu “skoordynowany wewnetrz-
nie i wykazujacy okre$long strukture uktad elementéw", przy
czym "uktad taki rozpatrywany od zewnatrz Jest cato$cig a roz-
patrywany od wewngatrz - zbiorem, ;o ktérego przynaleznos$é wa-
runkuje zwigzki wzajemnej zaleznos$ci miedzy wszystkimi jego
elementami".1”

Zdaniem R. >ward>a system Jest operatorem, ktdry Jeden

sygnat zwany wejsciem, przetwarza w inny sygnat,zwany wyjscian.

1/ Wielka Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1970, t.11,
s. 174.
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Charakter systemu jest okre$lony woéwczas gdy znany jest rodzaj
sygnatow wejsciowych, akceptowanych przez eystem, ty? wyjscia
generowany przez system oraz relacja miedzy stanem/ami wejscia
i wyjscia.1?

Wybrane definicje systemu postuzyty do wykazania zwtaszcza,
ze system jest zbiorem elementow,ktdre majg zreszta swoje wtas-
ciwoséci, ze te elementy sktadajg sie na wyodrebniong z otocze-
nia catos¢ a wewnetrznie sg potagczone. Wodniesieniu do syste-
mu pracy ludzkiej powiedzielibySmy, ze te elementy wewnetrznie
sg zorganizowane.Z/

Integracja polega na tgczeniu3”, ktéremu podlegajg czesci
sktadajgce sie na catos$¢. taczenie spaja czes$ci w catos¢. Spoj-
no$¢ miedzy czesciami catosci jest atrybutem systemu. Catos¢
jest Bystemem, Je$li odznacza sie zwilaszcza spdjnoscig.

Integruje czyli taczy elementy techniczne konstruktor bu-
dujgc maszyne, elementy dziatania zespotow ludzkich tgczy orga-
nizator przygotowujac proces pracy i strukture orgenizacyjng a
elementy Informacyjne, techniczne, technologiczne i pracy tacsy
w swym dziataniu projektant systemoéw informatycznych.

t! projektowaniu systemu dziata projektant, ktéry jest pod -
miotem naszego zainteresowania problemami integracji czy-
li rozwazenia tych problemdédw podejmujemy z punktu widzenia pro-
jektanta systemu.

1/ R. Howard, Dynamie Probabilistic Systems, Rowy Jork 1972.

2/ F. Engels /K. Marks, F. Engels, Dzieta Wybrane, KiW, tom 1»
Warszawa 1949, a. 597/ stwierdza, ze "niezalezna dziatalnos$¢
poszczegblnych jednostek wypiera dziatalno$¢ potaczona, po-
przez zazebiajace sie i wzajemnie od siebie zalezne czyn-
nosci. Ale kto moéwi dziatalno$¢ potgczona - méwi tez organi-
zacja".

3/ Encyklopedia Powszechna PffH, tom 2, PWR, Warszawa 1974,

s. 290.
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Spojnos¢ systemu, jeka osigga sie w wyniku integracji jego
sktadnikow, nie jest statyczng wtasciwoscig systemu. Stopien
spéjnosci kazdego rzeczywistego systemu zmienia sie w czasie.

0. lange piBze, iz "w ukfadach stanowigcych cato$¢ pojawia-
jg sie sprzecznosci, ktére uniemozliwiajg trwanie uktadu w sta-
nie niezmiennym. Sprzecznodci te wywotujg w uktadzie zmiany".

Zmiany stopnia spo6jnos$ci kazdego rzeczywistego systemu przy-
nosza jej zwiekszenie albo wiodg do niezaleznos$ci sktadnikéw
systemu.

"Spbjnos¢ /koherentnos$¢/ i niezaleznos$¢ /addytywnos$é/ nie
sg dwoma réznymi wtasnoscienl, lecz - stwierdza A. Hall -
skrajnymi przypadkami tej samej".Autor ten utrzymuje, ze
jezeli zmiany stopnia sp6jnos$ci prowadzg do stopniowego przejs-
cia od spdjnosci do niezaleznos$ci, to méwimy, ze system ulegt
podziatowi progresywnemu. Rezultatem podziatu progresywnego mo-
ze by¢ Smier¢ systemu badz jego odrodzenie sie wnowych syste-
mach powstatych niejako przez "paczkowanie" starego.

Zmiany stopnia spéjnosci w przeciwnym, niz podziat progresywny,
kierunku A. Hall nazywa integracjg progresywng. Integracja -
zwieksza spoOjnos¢ systemu przez wzmacnianie istniejgcych i wpro-
wadzanie nowych potgaczen /szerzej! relacji/ pomiedzy jego sktad-
nikami.

Podobnie jekw ¢z asie, na spojno$¢ systemu oddziaty-
wujg tendencje integracji progresywnej i podziatu progresywnego,
tek w przestrzeni na spojnos$é oddziatywuje dycho-
tomia centralizacji i decentralizacji. V systemie scentrsllzo-

1/ 0. Lenge, Cato$¢ i rozwo6j w Swietle cybernetyki, PKfH, War-

Szc.wa 1962, b. 9.
2/ A.Hall,Podstawy techniki systeméw, PWH,Warszawa 1968, 0. 100.
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wanym rosni# liczba powigzan hierarchicznych.
Pojecie centralizacji - pisze 1. Hall - i struktury hierar-
chicznej ea ze aobg powigzane. Catkowicie zdecentralizowany

system ma tylko Jeden poziom strukturalny™.1/"
2. SjEi_£7gcl[i_inte5rui8cych_Bystem

Integracja, czyli fgczenie, czyli relacje taczace czesci
w catos¢ i wtasciwosci czesSci ze aoba, mogg mie¢ charakter re-
lacji!
ej przynaleznosci /tozsamos$ciowe/ typu

- do ozesci /wtasciwosci 1 Innych, mniejszych czesci/

- do catos$ci /cze$ci i wilasciwosci/

- do otoczenia /negacja powyzszych/
b/ proporcjonalnos$ci /proporcji/ typu

- proporcji czesci do czesci

- cze$ci do catosci

- catosci do otoczenia /innych catosci/

- wiasciwosci Jednych czes$ci do wtasciwosci innych czesci

celem tworzenia wspoélnych standardow wtasciwosci

c/ strukturalnych typu

- rownorzednosci /horyzontalnych/

- nadrzednoéci i podrzednosci /wertykalnych/

- wzajemnosci /zwrotnych/

- wspotrzednosci /skojarzeniowych/
d/ funkcjonalnych typu

- przeksztatcen arytmetycznych 1 logicznych

- innych czynnosci.

1/ X. Hall, wyd. cyt., s. 103.
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Relacje przynaleznos$ci pozwalajag tworzyé zgrupowanie.
Relacja taka Jest 7.spolng regutg taczaca zbidér elementow w
grupie. Grupe danych o wspélnym kluczu Jest rekord. Relacje
przynalezno$ci pozwalajg identyfikowac¢ system przez identyfi-
kacje jego czesci /zbior wewnetrzny/ i identyfikacje otocze-
nia /zbidr zewnetrzny/.

Relacje proporcjonalnosci majgunozliwiad tworzenlo zgrupo-
wan racjonalnych. Przedstawiajg one stosuhkz iloSciowe, defi-
niowane w toku doboru sktadnikéw systemu. Przyktadowo chodzi
tu tak o dobdr komputera z parametrami odpowiednimi do okreslo-
nych rozmiar6w materiatu liczbowego jak tez o dobdr rekordow
do zbioru a zbioru do zbioréw aby ustali¢ racjonalng liczbe
przebiegdw przetwarzania.

Relacje strukturalne 6tuza zwtaszcza do przedstawiania we-
wnetrznej budowy systemu. Relacje réwnorzednoscl pozwalajg two-
rzy¢ struktury liniowe. Przyktadem ich moga by¢ wszelkiego ro-
dzaju wykazy rownorzednych elementéw. Organizacjo kartotek o
liniowej strukturze rekordow, dominuje w konwencjonalnych syste-
mach Informatycznych. Relacje nadrzednos$ci i podrzednoscl stu-
ig do przedstawiania struktur hierarchicznych. Wszczegdlnosci
sag one wykorzystywane do tworzenia struktur miedzyrekordowych
wbazach danych. Relacja zwrotne wraz z poprzednio wymienionymi
relacjami strukturalnymi stuzg do przedstawienia struktur sie-
ciowych, wykorzystywanych zwitaszcza we wspoOtczesnych bazach da-
nych. Jest charakterystyczne dla tych baz danych, ie systemy
zarzadzania nimi nie umozliwiajag bezposredniego tgczenia wiasci-
wosci. Relacje skojarzeniowe /asocjacyjne/ eg naktadane na rela-

cje wyzej wymienione dla tgczenia roznych skitadnikéw systemu.
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Relacje te ag wykorzystywane w rozwinietych systemach informa-
tycznych na przyktad do wieloaspektowego wyszukiwania informa-
cji.

Relacje funkcjonalne stuzg do przedstawiania przeksztatcen
elementéw systemu dla relacji jego celu.

Przedstawiono typy relacji, wksztattowaniu Systemu Infor-
matycznego Zarzadzania /S1Z/, pozwalaja na dziatanie integra-

cyjne w tan cuchui

r— ————» FUKKCIA — |
i S 11

OTOCZEKIE---------- £ TOZSAMOSC — m p PROPORCJA  » STRUKTURA

Interpretacja tego tancucha dziatania integracyjnego na przy-
ktadzie zbioru danych jest nastepujgca. Kajpierw wyznaczamy
/wyodrebniany z otoczenia/ zbior danych podtug uswiadomionej
potrzeby /przeksztatconej w czynnos$ci dla realizacji funkcji/.
Wyodrebniany czesci /rekordy, dane/ postugujac sie relacjg pro-
porcji. Budujemy strukture zbioru. Wiazemy te strukture z
funkcja/aml/. V kazdym kroku integracyjnym nastepuje tez od-
dziatywanie zwrotne /na przyktad struktury na proporcje gdy
rekord jest zbyt ztozony to mozemy podzieli¢ go zmieniajac tym
samym proporcje/.

Wymieniona klasyfikacja relacji wintegracji SIZ nie jest
roztgczna, zwtaszcza pomiedzy rodzajami relacji strukturalnych
i funkcjonalnych /np. relacja typu skojarzeniowego jest zwigz-
kiem logicznym/ jak tez nie jest wyczerpujaca. Kie zawiera ona
bowiem relacji np. typu potgczen szeregowych i rownolegtych
jekie moga wystepowaé wrelacjach typu horyzontalnych i werty-

kalnych.
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Klasyfikacja ta ma charakter typologiczny, stenowi probe po-
dziatu typologicznego elementéw dziatania integrujgcego wpro-

jektowaniu systemu.

3* WyodrEbnienie_odmian_lIntegraoji

Przedmiotem integracji wprojektowaniu systemu informatycz-
nego sg przede wszystkim dane, operacje technologiczne 1 urza-
dzenia techniczne rozpatrywane od strony uzytkowej /a zwtasz-
cza funkcje uzytkowe w sferze zastosowania informatyki.

Dziatanie integracyjne w okreslonym zakresie przedmiotowym
moze mie6 charakter:

1/ bazowy dla systemu informatycznego, w ktérym to dziata-
niu wytwarzene sa ogo6lne kategorie -wzglednie state Jak
na przyktad Jednostki danych /dane elementarne, dane
grupowe, rekordy, bloki itd./, rodzaje organizaoji zbio-
row danych /sekwencyjna, seryjna itd./, peklety oblicze-
niowe, modele dziedzin przotwarzanlaj

2/ ksztattowania systemu informatycznego, ktérego to dzia-
tania wytworem sa konkretne implementacje og6lnych kate-
gorii wzglednie statych, to jest na przykiad konkretny
asortyment jednostek danych, przyjete w SIZ organizacje
zbiorow danych, zastosowane pakiety obliczeniowe, skon-
kretyzowane modele dziedzin przetwarzania,

3/ reorganizacji funkcjonujacego systemu informatycznego,
dla jego konserwacji 1 rozwoju.

Mozna by wiec wyodrebni¢ integracje bazowa, ksztattujgca

i reorganizacyjnga. Pierwsza stanowi wynik badan podstawowych

* tym zakre$la a dwie dalBze - wynik prac badawczo-rozwojowych.
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Integracija basowa funkcji uzytkowych wo
wszystkich relacjach jest w zasadzie biatg plamg zastosowan
Informatyki. Spotykamy tylko nieliczne propozycje modelowe w
tym zakresie. Jest to zreszta problematyka najbardziej ztozona
z wszystkich odmian Integracji, gdyz na integracje funkcji
uzytkowych oddziatywuje r6znorodno$¢ zasobéw srodkéw i proce-
oow wystepujacych w sferach dziatalnos$ci obejmowanej systemem
informatycznym. Stopien integracji funkcji uzytkowych Jest pod-
stawowg wtasciwoscig, decydujgca o rozwoju systemu informatycz-
nego.

W integraciji danych majg zastosowanie
wszystkie wymienione poprzednio typy relacji. Relacje tozsa-
mosci, proporcji i strukturalne odnosza sie do nazw danjch.
Relacje funkcjonalne natomiast dotycza w arto $ci danych.
W jezykach programowania pierwsze przyjmuja posta¢ d e k | a -
raciji a drugie - instrukeciji.

Istnieje mozliwo$¢ uogo6lnionego traktowania wszystkich re-
lacji sprowadzonych do operandéw i operatorow jeko obiektow in-
fo:macyjnych. Mozliwos¢ taka stwarza chocby jezyk tukaslewlcza
czyli tzw. prosta notacja polaka.

Relacja tozsamos$ci stuzy identyfikacji, nadaniu nazwy da-
nej. Relacja proporcji pozwala wyodrebniaé¢ Jednostki danych.
Relacje strukturalne przedstawiajg struktury danych. Relacje
funkcjonalne przedstawiajg dziatania na danych. Relacje prze-
ksztatcania danych sg wtascivd.e przejmowane z matematyki i lo-
giki. Rozwd¢j tych dyscyplin nauki stwarza nowe mozliwos$ci ope-

rowania danymi. Coraz szerzej sg wprowadzane do informatyKki

1/ Por. Z. Pawlak, Maszyna i jezyk, PBB, Warszawa 1964, s. 61.
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dziatania na zbiorach z teorii mnogosci, relacje z algebry, lo-
giki, funkcje przetgczajace, siatki Karnaugha.l/

Y integracji bazowej danych relacje tozsamos$ci stuza do
opracowania aparatury pojeciowej i odpowiedniej terminologii.
Dziatanie to zalicza sie do tzw. integracji jezykowej. Jezeli

Jezyk /J/ Jest zbiorem alfabetu /A/, wyrazeA /W/ i znaczenh -

to wytworem integracji bazowej danych wrelacjach tozsamosci

eas

- Jednolity repertuar znakéw na przyktad dwie litery alfabetu
tacinskiego, cyfry arabskie itd. w Jezyku FORTRAN,

- dopuszczalne, z punktu widzenia przyjetych regut tgczenia
znakéw alfabetu /gramatyki/, wyrazenia /wytworzenie wtasci-
wosci syntaktycznej/,

- przypisane tym wyrazeniom znaczenie, sens /wytworzenie witasci-
wosci semantycznej/, jak réwniez oznaczane przez te wyrazenia
obiekty /wytworzenie wtasciwosci sygmatycznej/. Wiasciwosé
progmatyczng za$ nabiera wyrazenie dopiero w zastosowaniu
jezyka, $cislej bioragc nadanie danym wtasciwosci syataktycz-
nych i eygmatycznych pozwala je utozsamié¢. Przydanie danym
wiasciwosci semantycznych przeksztatca dane w wiadomosci.

Przejawem integracji bezowej danych wrelacjach tozsamosci

s3 Jezyki programowania czy tez jest normalizacja nazewnictwa.®

1/ Por. H. Siegfried, Od teorii mnogosci do algebry logiki,
YrKit, Warszewa 1977.

2/ J. karonski, hi. liuraszkiewicz, Z. Nowicki, Wprowadzenie do
inforrr.etvfci, FUA, Yl/arezawa 1975, s. 126.

3/ Ra przvkiad PII+¥1 T-01016 "Przetworzenie danych i komputery",
GCST TO.0CC.0C1 w ZSRR, DIN 66001 w RFN lub zelecenia JSO
w dokumencie R 1028 z 1969 roku.
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Wystepujaca réznorodnos$¢ jezykOw programowania i réznorodnos$é
nazewniotwa /nawet znormalizowanego/ wykazuje, ze daleko jeat
jeszcze do petnej integracji bazowej danych wrelacjach tozsa-
moSci.

Integracja bazowa danych wrelacjach proporcji stuzy defi-
niowaniu jednostek danych. Wtym zakresie wypracowano wiele
roznych, hierarchicznie uporzagdkowanych uktadéw jednostek da-
nych. Wedtug kryterium hardware’owego rryodrebniono na przyktad,
specyfikujac wkolejnosci rosngcej ich wieikoscit bit, znak,
etowo maszynowe, blok fizyczny, zbidr fizyczny.

Podtug kryteriow software’owego wyodrebniono na przyktad!
pole, rekord, kartoteke. Woazach danych uzyvia Si€ takich jed-
nostek danych jak na przyktad v; KOLASIE: dana eiem entarna, da-
na ztozona, rekord, obBzar i baza danych /obejmujgca wszystkie
zasoby danych/. U miare postepu rosng rozmiary jednostek da-
nych. Réznorodno$6 sprzetu i oprogramowania wplyy;a na réznico-
wanie jednostek danych. Wtej sytuacji wystepuje wiele skal
mierzenia danych. Z punktu widzenia integracji wazne jest aby
piramida jednostek danych nie byta zbyt rozbudowana. Nalezy
dazy¢ do agregowania jednostek danych, gdyz im wiecej jednostek
tym wiecej miedzy nimi relacji. Liczba relacji miedzy jednostka
mi r/zrasta bowiem o wiele szybciej niz liczba jednostek.”

Integracja bazowa danych w relacjach strukturalnych prowa-
izi do wyksztatcenia struktur danych jako modeli powigzaé
obiektéw informacyjnych. Podiug gtdwnie systematycznos$ci nazw
danych wyréznia sie struktury regularne /nazwy systematyczne,

o6tregularne i nieregularne /nazwy niesystematyczne/. Podtug

> Por. 0, K}]/n, P. Pelikan, Cybernetyka a ekonomia, FWE, War
azawa 1967, s. 25.
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ztozonosci wyodrebnia sie struktury liniowe /z relacjami réw-
norzednos$ci/ oraz nieliniowe w formie:

al listowych i dendrytowych /z relacjami wertykalnymi/,

b/ sieciowych /z relacjami jak wyzej pluB zwrotnymi/,

o/ relacyjno-tabelarycznych /z relacjami jak wyzej plus

skojarzeniowymi/.
Elementami /weztami/ struktury sa jednostki danych potgczone w
strukturze relacjami /krawedziami/. Struktura danych moze tez
by¢ rozpatrywana jako graf, ktdry dobrze przedstawia rezultaty
integracji bazowej danych w relacjach strukturalnych.

Dziatanie centralizacji i integracji progresywnej prowadzi
do postepu w organizacji zbioréw danych od zbioréw rozproszo-
nych i liniowych struktur danych do zbioréw skoncentrowanych
w bazie danych. Postep ton eliminuje zbedng redundancje danych
podnoszac efektywnosé ich utrzymywania na komputerze.

Wintegracji ksztattujgcej system informatyczny relacje
tozsamosci majg umozliwi¢ wytworzenie /z bazowej/ dostosowanej
do systemu informatycznego aparatury pojeciowej i terminologii
Jednolitej. Przyktad integracji ksztattujagcej terminologie
przedstawia sie w pkt. 4.

Integracja ksztattujagca wrelacjach proporcji ma na wzgle-
dzie dobdr odpowiednich dla zastosowania informatyki Jednostek
danych. Gtéwnymi determinantami tego doboru sg bazowe jednostki
danych, sprzet, oprogramowanie 1 ztozono$¢ informacyjna sfery
zastosowania informatyki. Duza ztozono$¢ tej efery wystepuje w
rachunkowosci, co jest nastepstwem r6znorodno$ci odzwierciedlo-
nych przez rachunkowos$¢ stanow i procesow gospodarczych. Przy-

ktad integracji ksztattujgcej jednostki danych ksiegowych przed-
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stawia sie wpkt. 5.

Integracja ksztattujagca w relacjach strukturalnych prowa-
dzi do budowy coraz bardziej spéjnych struktur danych i orge-
nizacji zbiorow danych w scentralizowanych systemach informa-
tycznych ze wspdlng baza danych lub w systemach rozproszonych
z hierarchicznymi bazemi danych w sieci komputeréw. Przyktad
integracji ksztattujacej strukture danych kaiegowych przedsta-
wia sie w pkt. 6.

Integracja reorganizacyjna ma na wzgledzie trwanie i ulep-
szanie systemu informatycznego.

Integracja technologiczna i tech -
niczna sg pochodnymi integracji funkcji uzytkowoj
1 integracji danych.

Integracja bazowa technologii we wszystkich relacjach prze-
jawia aie w budowaniu coraz diuzszych ciggéw samoczynnie wyko-
nywanyoh operacji przetwarzania danych. Dzieje sie to za spra-
wg rozwoju oprogramowania podstawowego komputerow.

Integracja bazowa elektronicznej techniki obliczeniowej
pozwala tgczy¢ dziatanie réznych urzadzen, niejednokrotnie
rozproszonych przestrzennie, w funkcjonowanie Jednego, central-
nie koordynowanego agregatu. Podstawowg forma tej integracji
Jest wspotcze$nie rozw6j transmisji danych. Wynikiem tej Inte-
gracjl Jest zazebianie wspdtdziatania ze sobg réznych urzadzen
przetwarzania danych.

Integracje ksztattujaca technike i technologie syetemu in-
formatycznego sprowadzi¢ mozna do rozpoznania dostepnego sprze-
tu oprogramowania i jezykéw, ich doboru oraz komponowania W

funkcjonalng /spdjna/ catosc.
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4. £ 3££8S ISEESI&EAIJES5S$SIEHALEl. £®S5i22k 2Sil

Obiektem informacyjnym nazywa sie "abstrakcyjny model
obiektu rzeczywistego, przenoszacy pewien zaséb informacji o
tym obiekcie"1*. Ksiggowym obiektem-informacyjnym nazywamy
abstrakcyjny model wielkosci ekonomicznej.przenoszacy ksiego-
wo selekcjonowang informacje o zasobach, $rodkach lub wynikach
gospodarczych JednoBtki gospodarujgcej dla potrzeb zarzadzania
na szczeblu mikro i makroekonomicznym. Uodel taki Jest opisany
za pomocg danych ksiegowych, ktére sa elementami ksiegowych
obiektéw informacyjnych.

Wielko$ciag ekonomiczng /analogicznie do fizycznejnazy-
wa sie mierzalng witasciwo$¢é przejawu zycia gospodarczego,ktorg
mozna odrdzni¢ JakosSciowo /od Innych wtasciwosci/ i wyznaczy¢
iloSciowo. Rozumie sie, ze przejawem zycia gospodarczego w
ujeciu ksiegowym Jest zaszto$¢ odnoszaca sie tak do okreslone-
go wmierniku pienieznym zasobu majatku Jak zuzycia okreslo-
nych w pienigdzu $rodkéw gospodarczych bad$ osiggniecia podob-
nie okreslonych wynikéw dziatalnos$ci gospodarczej. Ksiegowg se-
lekcje informacji o zasobach,srodkach i wynikach gospodarczych
dla potrzeb zarzadzania, wyznacza metodologia ksiegowania.

Wiadomosci ksiegowe sktadajg sie z danych ksiegowych. Dang
ksiegowg Jest element informacyjny, skitadnik ksiegowego obiek-

tu informacyjnego, z kolei sktadajacy sie z nazwy i Wartos'ci3/.

1/ B. Burglelski, Struktury danych w systemach informatycznych,
PTC, Warszawa 1976, rozdziat 1, s. 2.
2/ Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1974, tom IV, a. 639

3/ W.Turski, Struktury danych WNT, Warszawa 1976, e.17. Wno-
wszej pracy w .Turski, Metodologia programowania, WNT.Warsca-
wa 1978, na s.45 ostrozniej stwierdza: "Obiekty, co do Kto-
rych postanawiamy lub uznajemy, ze majg nazwe | wartos$c¢...
nazywa Bie zazwyczaj danymi".
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Hazwa jest cechag identyfikujaca element informacyjny,nie zmien-
ng wprocesie przetwarzania danych. Warto$¢ moze ulega¢ zmia-
nie w wyniku tego procesu. Hazwa danej jest stata a wartosc
zmienng.

Dang ksiegowa nazywa sie tez nlezinterpretowane, surowe
stwierdzenie faktu gospodarczego w mierniku pienieznymi1”. Hie
mozna sie z tym zgodzi¢,gdyz wnaszym ujeciu dane ag elementa-
mi informacyjnymi,ktére z osobna nie majg wartosci informacyj-
nej w zarzadzaniu. Dopiero ich ztozenie w obiekt informacyjny
pozwala przekaza¢ informacje. Ha przyktad ksiegowy obiekt in-
formacyjny wpostaci opisu zdarzenia gospodarczego wyptaty za-
liczki na delegacje pracownikowi sktada sie z takich danych
/elementow informacyjnych/ jek "wyptata”, "zaliczka", "kwota",
ktére z osobna nie objasniajg tego,co mogtoby mieé¢ wartosé in-
formacyjng dla podjecia konkretnej decyzji gospodarczej. liozna
rowniez dyskutowaé, czy opis przyktadowego zdarzenia gospodar-
czego moze mie¢ warto$¢ informacyjng dla podjecia konkretnej
decyzji gospodarczej. Mozna rowniez dyskutowaé, czy opis przy-
ktadowego zdarzenia gospodarczego moze mie¢ warto$¢ informa-
cyjng dla podjecia Jakiejkolwiek decyzji gospodarczej? Mozemy
stwierdzi¢,iz nie kazdy jednostkowy ksiegowy obiekt informacyj-
ny muei byé uzyteczny w podejmowaniu decyzji gospodarczych.
Utylltarno$¢ kazdego jednostkowego ksiegowego obiektu informa-
cyjnego jak i opis konkretnego zdarzenia gospodarczego okazuje
sie wtym,iz jest on sktadowg obiektéw wyzszej klasy ogdlnosci.
Ka przyktad kwota wyptaconych konkretnemu pracownikowi zaliczek
1/ Por. S.Blumenthal, Management Information Systems: a fame-

work for planning and development, Prentice-Hall Series in

Automatic Computation, Hew Jerey 1969, na s.30 stwierdza:
A datum la an uninterpreted raw statemant of fact.
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Inalezno$ci z tego tytutu/ moze stanowi¢ podstawe do odmowy
wyptacenia kolejnej zaliczki przed rozliczeniem poprzednich.
Dena moze by¢ proeta lub ztozona. Je$li warto$cig danej
jeet stata, to méwimy o danej prostej. Moze to by¢ Bana nazwa
lub eama warto$¢ /identyfikowana przez nazwe niejawng lub do-
my$lng/. Jes$li wartoscig danej Jest inna dana, to méwimy o hie-
rarchicznej strukturze danych. Mamy wcéwczas do czynienia z da-

nag ztozong. Dane ksiegowe sa najcze$ciej ztozonymil~r.

Spotyka sie réwniez witgczenie do pojecia danej, oprécz
nazwy i warto$ci, miejsca jej WystepowaniaZ/, ogdlnie ujmujac -
nos$nika. Wiazac pojecie danej z miejscem czyli no$nikiem, roz-
szerza si¢ rozpatrywanie danych na ich strukture fizyczng, Wy-
kracza to poza sprecyzowany zakres naszych rozwazan, dotyczg-
cych tylko struktur logicznych danych ksiegowych. Musimy Jed-
nak ciggle zdawa¢ sobie sprawe z logiczno-materialnej postaci
danych, jakkolwiek w naszych rozwazaniach bedziemy abstrehowac
od no$nika danych.

Dane ksiegowe powstajg z kodowania rzeczywistosci gospodar-
czej jednostki gospodarujacej przy zastosowaniu metod poznaw-
czych rachunkowos$ci. Kodowanie to ttlumaczenie realnych sytuacji
w symbole. Kodowaniem nazywa sie spos6b przyporzadkowania pozy-
cji znakowych /elementarnych sktadnikéw symbolu/ odbieranym z

rzeczywistosci sygnatom;® Mozna stwierdzi¢, ze rzeczywistosc

1/K. Sowa, Efektywno$¢ przetwarzania danych, PWE, ffarezawa
1968, na s. 13 wskazuje, ze "Dane gospodarcze w przedsie-
biorstwie to... elementy informac&/jne".

2/ S. Urozik, Sytuacja uzytkownika eksploatujacego tradycyjny
system informatyczny, Informatyka 1978, nr 2.

3/ R. Gawronski, Rozpoznanie i decyzja, P>K, Warszawa 1970,
e. 20 stwierdza, ze "...sposOb przypisywania wysytanych wia-
domosci poszczegdlnym zmianom sygnatu nazywamy kodowaniem
a na s. 33: "System nerwowy mozna uwaza¢ za urzadzenie occie-

rajagce sygnaty".
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/
ciggle emituje sygnaty, ktérych zakodowanie /rowniez utrwalane
w sygnatach/ przybiera forme "logiczno-materialng” danych nio-
sacych wiadomos$ci, w ktédrych moze tkwi6é infonnacja. Sprébujemy
objasni¢ wystepujace tu znaczenia.

Sygnatem nazywamy najmniejszg poetrzegalng réznice stanow
fizycznych, jak kolorowy atrament, tusz na biatym papierze,
otwdr wkarcie perforowanej, przeptyw pradu, kierunek namagne-
sowania. Symbolem jest kombinacja pozycji znakowych /z repertu-
aru znakéw/. Przyjmujemy tu, ze znak jest elementem pismal~®
/abstrakcyjnego znaczenia rzeczywietos$ci/ w okreslonym jezyku,
$§cislej - kodzie. Wrozumieniu cybernetycznym kod obejmuje
skale /podstawe/, repertuar znakéw i zasade ttumaczenia real-
nych sytuacji w symbole. Ha przyktad wkodzie dziesigtkowym,
ktorym powszechnie sie postugujemy w zyciu codziennym, skale
/podstawe liczenia/ stanowi /10/, repertuar znakéw tworza
/0,1,2,...9/ a zasade przy kodowaniu liczebnos$ci jakiego$ zbio-
ru Jest pozycyjne podnoszenie podstawy do potegi w ciggu liczb
naturalnych /Q,1 itd./ czyli 10° to jednos$ci, 101 to dziesigtki
itd. Dang jest symbol Jako rezultat kodowania /ma warto$¢ lo-
giczng/ i wyrazony w sygnale /ma warto§¢ materialng/. Wartosci
logiczne danych sktadajg sie na wiadomosé”. Azeby wydobyé z

danych te wartosci, czyli odebra¢ wiadomosci trzeba nie tylko

1/ Por. T. Zbieraki, Semiotyka ksigzki, Ossolineum 1978, s.7
i dalsze "l teorii semiologii znak jest tym co znaczace
i co znaczone, Jak pisze ivette Lucac, Kody i maszyny, PWK
Warszawa 1979, na e. 16 powotujac sie na Saussure’a".

2/ A. Hall, Podstawy techniki systeméw, PWE, Warszawa 1SE8, na
S. 493 pisze, iz "Wiadomo$¢ jest wielkoscia wyjSciowa Zrodta
... wyraza SI?( za pomocg zestawu znakéw nalezacych do Jezy-
ka... Jezyk sktada sie z alfabetu oraz regut tgczenia zna-
kéw w znaczace wyrazy a nastepnie zdania". Wiadomo$¢ jest
zakodowanym wynikiem" pomiaru rzeczywistosci.
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te dane ztozy¢ wobiekt informacyjny, ale nalezy zna¢ kod, w
ktorym ag przedstawione. Hie znajac kodu, z danych nie mozemy
uswiadomié¢ sobie wiadomosci. Jest wiec wyrazna réznica miedzy
danymi a wiadomoscig. Ro6znica tkwi w znajomosci przez odbior-
ce danych kodu, w jakim eg dane przedstawione.l”

"Chodzi o yl/iedomos$ci - pisze T. Zbieraki - o tadunku in-
formacji maksymalnej, niosgce wytgcznie nowe tre$ci. Koniecz-
ne jest ograniczenie tadunku informacji na rzecz czytelnoéci.?l
Dychotemia kondensacji i "rozwodnienia"™ informacji zawartej W
wiadomosci musi byé brana pod uwage przy wprowadzaniu do wia-
domosci celowej nadmiarowos$ci /redundancji/. Wprzeciwnym ra-
zie przekaz informacyjny moze okaza¢ 8ie trudny do odbioru a
nawet wprost nieczytelny.

Informacja Jeat tre$cig wiadomosci zwiekszajacg wiedze jej
odbiorcy. Uwaza sie, ie je$li sygnat stuzy do przenoszenia wia-
domosci, to wiadomos$ci przenosza informacjegl. Dostarczajg Jej
odbiorcy jednak tylko wtedy, jesli wefekcie odbioru pomnazaja
jego wiedze, badz usuwajg niewiedze, eliminujg niepewnos$c¢”.

Infonnacja jeat wytworem systemu, ktéry ja wydobywa ze
Swiata zewnetrznego dla tego Bystemu. Informacja jeat napietno-
wana przez wydobywajacy Ja system. Winformacji znajduje sie
odbicie nie tylko Jej przedmiotu, ale wtasciwosci systemu pozy-
skiwania i wtasciwosci odbiorcy informacji.Systemem pozysklwo-
1/ Dane bez znanego kodu 83 zaszyfrowane. Wcatej pracy idzie

2 b0y w nich byl jak. najwiece; inform gy, oo

/ T. Zbieraki, wyd.cyt.,, s. 72.

/ 0. Kyn, P. Pelikan, Cybernetyka a ekonomia, FtfE, Warszawa
1967, s. 9C. ¥ , ) N

/ Informacja jest dobrem osobliwym, gdyz nozna te samg dawac
rownoczesnie wielu odbiorcom oraz mozna dawa¢ drugim nie
ofbierajgc pierwszym. Hie Jest uzasadnione monopolizowanie
informacji ekonomiczno-finansowej w przedsiebiorstwie skoro
wzgledy poufnosci za tym nie przemawiaja.

5OOWN
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oia informacji o przejawach zycia gospodarczego w jednostkach
gospodarujagcych Jeat ksiegowo$¢, a szerzej - rachunkowos¢.
Pozyskiwanie infoimaoji wrachunkowosci odbywa sie jej metoda-
mi poznawczymi, ktére okre$lajg wymiary mierzenia rzeczywistos$-
ci gospodarczej. V tych wymiarach znajduje sie na przykiad pie-
niezne ujecie stanu i zmian arodkéw gospodarczych a nie ma w
tych wymiaracn takich cech szczegélnych $Srodkéw gospodarczych
jak kolor, zapach, gestoa¢ 1 tym podobnych cech rzeczy.

Mozna powiedzie¢, ze system rachunkowosci nie jest uczulo-
ny na takie cechy szczego6lne. Wtym znaczeniu w informacji raie-
gowej znajdujg odbicie atrybuty systemu rachunkowosci. Ba otrzy-
mang informacje wplywa takze zaséb wiedzy i inteligencja odbior-
cy informacji. 2 tej samej bowiem wiadomosci wiecej informacji
pozyska ten odbiorca, ktéry posiada wigkszg wiedze i jest Bar-
dziej inteligentny /lepiej potrafi otrzymang informacje powig-
zaC ze ewojg wiedzg/. Rozwazania o naturze informacji prowadza
do spostrzezenia, ze informacja Jest obiektywna ze wzgledu na
irodto a subiektywna wodbc Jej odbiorcy. Stopien obiektywnosci
zalezy od stopnia przystosowania systemu jej pozyskiwania do
przedmiotu i celu wydobywanej informacji.

Informacjg ksiegowa jest tre$§¢ wiadomosci pozyskiwanych z
przetwarzania danych ksiegowych. Informacja ksiggowa jest pod-
zbiorem informacji ekonomicznejl®. Informacja ta Jest przydat-

na wzarzadzaniu2 dziatalno$cig gospodarcza, gdyz objasnia

funkcja rachunkowosci, PWE,Warszawa

1977, na b.12 wyczerpujaco definiuje informacje ekonomiczna
jako wynik "obserwacji lub pomiaru charakteryzujgcego stero-
wane zjawisko ekonomiczne lub procee gospodarczy i umozliwia-
jacego dokonanie jego oceny w celu podjecia decyzji koryguja-

n/ prowadzone dziatania Iub_rozpoczyna'{qcych J'e". o

2/ J.Forrester.Industrial Dynamies.itaBS.1961,na s.93 definiuje
zarzadzenie jako proces konwersacji /zamieniania/ informacji
,* Iczyn/ - proces, ktéry on takze poréwnuje do po-
dejmowania decyzji /dostownie: "equatea with décision malng"/
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w Bierniku pienieznym sytuacje decyzyjnel™ i wtedy zmniejsza
stopien niepewnosci u decydentéw, a zatem potencjalnie zwieksza
stopien racjonalnos$ci decyzji.

5. E££2£kiBd_integTacji_ksztattuj§cej Jednoatif£i_danych

ksiegowych

Podstawowym, dla wyodrebnienia ksiegowych obiektéw informa-
cyjnych, stuzagcym do modelowania /biernego - zasztos$ci i czyn-
nego - przez prognoze/ ruchu okreznego $rodkéw gospodarczych w
jednostce gospodarujgcej jest opis albo zapie zdarze -
nia gospodarczego. Pojecie zdarzenia gospodarczego nie zos-
tato wliteraturze ekonomicznej wyreinie okreslone. Zdarzenie
gospodarcze jest wyodrebnione z marksistowskiej formuty ruchu
okreznego S$rodkéw gospodarczych P - T - Pr...T*- P' jako naj-
mniejszy obserwowany odcinek ruchu oki-eznego S$rodkéw gospodar-
czych. Takie rozumienie zdarzenia gospodarczego wynika z pra-
kseologicznego punktu widzenia na dziatanie gospodarcze. Jest
to bowiem odcinek wyselekcjonowany, taki, ktory ma znaczenie
dla rozmiaréw efektu dziatalno$ci gospodarczej, uksztattowania
dzieta, jakie jeet wynikiem dziatania w sferze gospodarczej.

"Dzieto jeBt zawsze - pisze T. Kotarbinski - zdarzeniem,

a zdarzenie jest zawsze badf zmiang jakiej$ rzeczy, badn sta-
nem jakiej$ rzeczy2”. Przedmiotem zdarzeh gospodarczych sag
istotne dla zachowania i wzroetu majgtku zmiany badi stany
Srodkéw gospodarczych jednostki gospodarujgcej. Zmiana zerowa
nosi nazwe stanu rzeczy-3\.

1/~Sy;uach decyzyjng jest zaistniatawzeczywistoscl okolicz-

no$é¢, ktédrg charakteryzuje ograniczono$¢ zasobéw i Srodkow

oraz mozliwosci_wyboru dziatania. ) .
2/ T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie,Ossolineum 1905,0.®

3/ Ibid., e. 65.
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"Zdarzenie gospodarcze jest Interpretowane w rachunkowosci
jako zmiana majatku podmiotu gospodarujgcegol”. Ksiggowa in-
terpretacja majatku Jako zbioru rzeczy z jednej i tytutdw ich
wtasnosci lub przeznaczenia z drugiej strony sprawia, ze zda-
rzenia gospodarcze nie muszg zawsze oznacza¢ wycinka ruchu
okreznego $rodkéw gospodarczych. Wezmy powstanie zawinionego
niedoboru materiatbw w magazynie, gdy osoba odpowiedzialna ma-
terialnie odmawia sptaty. Powstaje wtej sytuacji nie tylko
zdarzenie gospodarcze ubytku majatku obrotowego ale réwniez
zdarzenie urealnienia majatku zwiazane z egzekwowaniem odpo-
wiedzialnosci za ten ubytek. Umownos¢ wyodrebniania zdarzen
gospodarczych w rachunkowosci Jaskrawo wykazuje przyktad za-
ciggniecia kredytu eksploatacyjnego. Zaciggniecie kredytu Jest
zdarzeniem gospodarczym /wplywa przeciez na majatek przedsie-
biorstwa/. Jesli Jest ono ksiegowane po stronie Ma na koncie
“Rachunek rozliczeniowy" w momencie sptaty zobowiazan, to
wystepuje /faktycznie do zaksiegowania Jest Jedna pozycja wy-
ciggu bankowego/ Jedno zdarzenie gospodarcze, wtasnie sptaty
zobowigzan ale przeciez rownolegle zaciggnieto kredyt banko-
wy. Duza umowno$¢ /a nawet dowolno$é/ wyodrebniania zdarzen
gospodarczych w modelu klasycznym ksiegowania, Jest ograniczo-
na wmodelu T. Pechago, wedtug ktérego kazdy fakt gospodarczy
wywotuje dwa zdarzenia gospodarcze, Jedno wyodrebnione wg kry-
terium rodzajowego a drugie - kierunkowego. Sam system ksie-
gowania, wktérym wystepuje Juz interpretacja obserwowanej
rzeczywistosci gospodarczej, wplywa na wyodrebnianie zdarzen

gospodarczych. w takim rozumieniu zdarzenia gospodarczego

1/ ~553Ch#” Zary® °SOla«J) teorii rachunkowosci, PTC, Warszawa
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przejawia sie informacyjny /a nie prakseologiczny/ punkt widze-
nia na dziatanie gospodarcze. Przypomnijmy, Zze pozyskiwanie in-
fczraacji Jest obarczone witasciwo$ciami systemu jej pozyskiwania.
Przeto w rechuhkowos$ci zdarzen.e gospodarcze ma przede wszyst-

kim znaczenie informacyjne.

Dziatalno$¢ gospodarcza sktada sie ze zdarzen gospodar-
czychl®, Pojecie zderzenia gospodarczego wigze sie w rachunko-
wosci z zajSciem, zaszto$cig, z tym. co sie¢ stato, przebiegiem,
odcinkiem procesu gospodarczego,; ele rewniez z przeniesieniem
wtasnos$ci srodkow gospodarczych. v teorii nie precyzuje sie
Jaki to ma by¢ odcinek. Praktycznie stwierdza sie, ze Jest to
odcinek wyselekcjocc wany. Wsrod kryteriow selekcji dwa wydajg
sie by¢ racjonalne:

1/ przyczynianie sie do rozmiarow efektu dziatalno$ci gospo-
darczej*

2/ przyczynianie sie do podejmowania trafnych decyzji gospo-
darczych.

I literaturze naukowej podkresla sie zwtaszcza relewantnosd

zdarzen gospodarczych wobec decyzji gospodarczychZI- Bis ma

Jednak dotychczas teorii zdarzenia gospodarczego, ktdra mogta-

by by¢ fundamentem systemu komputerowego przetwarzania danych

ksiegowych. Trudno$¢ opracowanie tBkieJ teorii wigze sie z

trudnos$cig eigorytmizacji sytuacji decyzyjnych, definiowania

modeli decyzyjnych.

C. Colantoni, R. Kanes, i. Whninston podejmujac prébe orga-

nizowania tazy danych ksiegowych proponuja "zeby zdarzenie

1/ i. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, P.YE,Warsza-

wa i;?’, s. 65, . .

21 C.Colantoni, P..kanes, A.vnirston, A Inifled aApproach t0 tha
Theory of.Accounting and Information Systems,Accounting
?.eview 1S71.
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gospodarcze oznaczato zwigzek z decyzjami w tym sensie, ze
gdyby podejmujacego decyzje uczulono na wystgpienie tego zde-
rzenia, mogtby dziata¢ w oparciu o tekag informacjel”.

Zdaniem wymienionych autoréw "zdarzenie gospodarcze jest
ttumaczone Jako wydarzenie w $rodowisku firmy "na zewnatrz lub
wewnatrz, ktére ma znaczenie gospodarcze dla podejmujacych de-
cyzje wtej firmie".

0. Johnson rozr6znia zdarzenia "realne" jako obserwowane
atrybuty wczes$niejszych dziatan, ktére mozna nastepnie opisac,
od opisu zdarzenia, skitadajacego sie aa wiadomo$¢ o tym zdarze-
niu2/. Opis zdarzenia gospodarczego, czyli wiadomo$¢ o nim
bedziemy nazywali zapisem zdarzenia gospodarczego.

Zapis zdarzenia gospodarczego niesie informacje o Zrédto-
wej, jednostkowej wielkos$ci ekonomicznej. Wielko$é taka jest
wynikiem modelowania nadzwyczaj r6znorodnego odcinka rzeczy-
wistosci gospodarczej. W wyniku ksiegowego modelowania takiego
odcinka upraszcza sie przedmiot obserwacji, obiekt materialny
w sensie fizycznym. Zastrzezenie to odnosi sie do $rodkow pie-
nieznych w réznych formach /i fazach/ wystepowania oraz do fun-
duszy .

T. Peche ruch $rodkéw pienieznych, funduszy, roszczen i kre-
dytow interpretuje materialnie uznajac je za strumienie zasile-
niowe”. Kie usuwa to jednak umownosci zaliczenia strumieni
pienieznych do materiatowo-energetycznyeh. Interesujgce wyjas-

nienie wtej kwestii przedstawia E, Nied2iel6ke interpretujac

1/ C. Colantoni i inni, wyd, cyt.

2/ 0. Johnson, Toward an "Events" Theory of Accounting, The
Accounting Review 197C.

3/ T. Feche, Podstawy wspdiczesnej ewidencji gospodarczej,
rSS, Viarszawa 1976, s. 11.
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ruch $rodkow pienieznych jako zalany dyspozycji finansowych,
umozliwiajgce dokonywanie zmian wuktadzie strumieni zasile-
niowych. Kastepnio E.Niedzielska 6w ruch traktuje Jako infor-
macje o0 mozliwych do uzyskania zasileniach przyjmujac, ze to-
warzysza one "jak cien" strumieniom materiatlowo-energetycz-
nyml~. Dalszego wyjasnienia w tej kwestii moze nam dostarczy¢
L. Tieptow traktujagc pienigdz jako sygnat.

"Dziatanie 'sygnatu - pisze L. Tieptow - jest zgota niepo-
ré6?mywalne z jego wtasng energia. Lekkie naci$niecie przycisku
palcem moze spowodowac Wybuch..'.'Z/. Potega dziatania sygnatu -
wynika z jego dopasowania do uktadu, ktéry go akceptuje i spet-
nia. Wedlug L. Tleptowa "ekonomike mozna rozpatrywac jako sa-
moregulujacy sie uktad ze sprzezeniami zwrotnymi, w ktdrym
role sygnatéw odgrywajg pienigdze realne lub umowne pienigdze
kredytu'*~,

S dalszych rozwazaniach przyjmujemy interpretacje zdarze-
nia gospodarczego Jako fsktu wynikajagcego z podziatu dziatal-
nosci gospodarczej na odcinki, ktorych znajomos$é jest istotna
dla dziatania gospodarczego.

C. Colsntonl, R. Manea, A. Whinston stwierdzajg, ze zawar-
ta w zdarzeniu informacja stanie sie potencjalnym zrédiem dzia-
tania”.

Zdarzenia gospodarcze sg podstawowym przedmiotem obserwa-
cji ksiegowej5/( a interpretowanie metodami poznawczymi rachun-
1/ Praca zbiorowa pod redakcjg E.Niedzielskiej, Informatyka,

Poradnik dla ekonomistow, PTiE, Warszawa 1977, s. 27.

2/ L. Tieptow, 0 cybernetyce VZHT, Warszawa 1967 s. 41.

3/ J.w., s. 435.

4/ C. Colantoni.i inni, wyd. cyt.

5/ Zakres pojecia zdarzenia gospodarczego tak w piaszczyznie
przestrzennej, czasowej jak i przedmiotowej ma decydujace
znaczenie dla pozyskiwania wiadomosci ksiegowych.
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kowosci stajg sie operacjami gospodarczymi. Zapis operacji
gospodarczej Jest podstawowym ksiegowym obiektem informacyjnym.
Operacija gospodarcza to ksiegowa interpretacja
zdarzenia gospodarczego, ktére wplywa na Srodki gospodarcze
badz ich zr6dta pochodzenia, jest wyrazona wpienigdzu i ujeta
na kontach wrachunkowos$ci®. Ute kazde zdarzenie zostaje ope-
racjg gospodarczg. Ka przyktad zdarzenie gospodarcze zamowie-
nia materiatdw nie jest operacja gospodarcza2”. Operacja gospo-
darcza oznacza fakt materialny, ale rozpatrywany metodami po-
znawczymi rachunkowosci i utrwalany przez zapis operacji gospo-
darczej wksiegowos$ci. Ksiegowa interpretacja zdarzenia gospo-
darczego, powodujaca ewidencyjne przeksztatcenie zapisu zdarze-
nia w zapis operacji gospodarczej nie zmienia tego, ze operacja
gospodarcza oznacza dalej /tak jak zdarzenie gospodarcze/ fakt
materialny, pieniezny itp, fakt rzeczywisty. Transformacja zda-
rzenia gospodarczego w operacje gospodarczg jest zabiegiem po-
wigzania faktu gospodarczego z systemem rachunkowos$ci. Powigza-
nie to sprawia, ze operacja gospodarcza bezposrednio obejmuje
précz spostrzezen gospodarczych /odzwierciedlajagcych wtasci-
wosci faktow gospodarczych/, rowniez spostrzezenia specyficzne
ksiegowe, ktore posrednio odnoszg sie do faktow gospodarczych.
X spostrzezeniach ksiggowych przejawiajg sie cechy rachunko-
wosci, wyraza sie wnich ksiegowa interpretacja zdarzenia gospo-
darczego, badZ kaiegowa konsekwencja takiej interpretacji /np.
1/ Zob. a/ Matuszkiewicz, Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw przemy-
stowych, PnE, Warszawa 1976, a.22, b/ R.Stadtmuler, Podsta-

wy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1976, s. 32, c/ E.Terebucha,
Rachunkowos$¢ nie jest trudna, PITE, Warszawa 1977, a. 52.

2/ R.Stadmuler, wyd.cyt., na s. 33 wyrbéznia operacje nie bedga-
ce zdarzeniami gospodarczymi, ktdre T.Peche, Podstawy....
wya*cyt.,, nazywa przesunieciami wewnetrznymi i przeniesie-
niami ewidencyjnymi.
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w zamknieciach rachunkowych/. Woperacji gospodarczej zatem
znajdujemy tak cechy systemu odzwierciedlanego /ayatem mikro-
ekonomiczny/ jak i cechy systemu odzwierciedlajagcego /systemu
rachunkowosci/.

Operacje ksiegowe /a nie gospodarcze/, ktére nie powstaja
z interpretacji zdarzen gospodarczych metodami poznawczymi ra-
chunkowos$cil® nie zaliczymy tu do operacji gospodarczych. Za-
lezg one bowiem od systemu ewidencyjnego /zmiany os$rodka odpo-
wiedzialnosci w jednostce gospodarujacej, przeniesienia ksie-
gowe/ a nie od zaszto$ci gospodarczej. Operacje te sktadaja
sie tylko ze spostrzezen ksiegowych.

Interesujace wtasciwosci operacji gospodarczych wskazujg
Z. Messner i P. Tendera piszac, ze "przez operacje gospodarcze
nie nalezy rozumie¢ wytgcznie czynnos$ci gospodarczych podejmo-
wanych celowo przez cztowieka, zalicza sie do nich réwniez zja-
wiska gospodarcze wystepujace w przedsiebiorstwie wbrew woli
cz}owiekaZI

Operacja gospodarcza oznacza w rachunkowos$ci tylko te zda-
rzenia gospodarcze, ktore wyraza sie wpienigdzu i ktdre wywie-
rajg wplyw na zmiany w $rodkach gospodarczych /aktywach/ lub
/il Zzrédtach ich pochodzenia /pasywach/3“. Przejawia sie w tym
pojeciu podwojny charakter spojrzenia na zdarzenia gospodar-

czed4™. wrzeczywistosci jest to wielkie uproszczenie, gdyz

1/ Por. J. Gorski, Metody poznawcze rachunkowos$ci, PWE, Wareza-

2/ zf Messner, P. Tendera, Teoretyczne podstawy rachunkowosci,
WSE, Katowice 1971, s. 19.

3/ S. Skrzywan, wyd. cyt., S. 55.

4/ E. Scbmalenbach, Die doopelte Buchfiihrung, Kolonia i Opla-
den 1950, s. 23. Cytowane aa J. Gorskim /Metody poznawcze
rachunkowos$ci, PWE, wWarezawa 1975/.
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ksiegowa interpretacja zdarzenia gospodarczego w pojeciu ope-
racji goBpodarczej pozwala odnosi¢ zapis zdarzenia gospodarcze-
go na co najmniej /a nie tylko/ na dwa konta. Mozemy wiec
btwierdzi¢ nie podwdjny, ale wielokrotny zapis w rachunkowosci
jednego zdarzenia gospodarczego. Kle chodzi tu tylko o teoh-
niczne ujecie. Na przykitad zdarzenie gospodarcze zakupu gotow-
kowego drobnego przedmiotu nietrwatego w dziatalnos$ci podsta-
wowej na cele bhp bedzie ksiegowane na konta Wh 301 Ma 101,
*n 351 Ma 301, Wh 411 Ma 360, Sn 501 Ma 490, Wh 591. Konta te
reprezentujg rézne rodzaje 1 kierunki zmian, stuzg do ewiden-
cjonowania réznych witasciwosci zdarzeh gospodarczych. Nie kaz-
de zdarzenie gospodarcze interpretowane ksiegowo podlega indy-
widualnie przeobrazeniu w operacje gospodarczg. Szereg zdarzen
podlega przeksztatceniu w operacje przed ich odniesieniem na
konta ksiegowe. Dotyczy to w zasadzie wszystkich transakcji
elementarnych i operacji wewnetrznych materialnych, wedtug in-
terpretacji tego pojecia przez T. Pechegol/. Nie trzeba bowiem
odnosi¢ na konta syntetyczne osobno kazdego zapisu faktu przy-
jecia badz zapisu faktu wydania kazdej pozycji asortymentowej
materiatow z magazynu. Zapiey transakcji przyjecia agreguje
sie co najmniej do sumy dowodéw Pz, dla wigzania z rachunkami
dostawcow, celem rozliczenia zakupu 1 wedlug magazynéw, a roz-
chody materiatdw agreguje sif wedtug magazynéw i przekrojow
rachunku kosztow. Nie -tylko indywidualnie zdarzenia ale agre-
gat zdarzen gospodarczych moze stanowi¢ operacje gospodarczg.
Wreszcie, woperacji gospodarczej wobec zdarzenia gospo-

darczego, tkwi algorytm systemowy na mocy ktérego zapis zda-

1/ T. Peche, Podstawy, wyd. cyt.
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rzenia gospodarczego /lub agregatu zdarzen/ jest odnoszony w
przekroje klasyfikacyjne kont ksiegowych. V przeciwienstwie do
zdarzenia gospodarczego, wktorym odzwierciedla sie zasztos$ci
gospodarcze, woperacji gospodarczej odbywa sie klasyfikaoja
odzwierciedlonej zasztos$ci gospodarczej. Operacja gospodarcza
jest klasyfikatorem zdarzen gospodarczych, co jest zgodne ze
znaczeniem tego pojecia, gdyz operacja oznacza dziatanie, a
zdarzenie zaszto$¢é. Upraszczajagc zagadnienie mozna stwierdzic,
ze operacja gospodarcza ma czynny a zdarzenie gospodarcze
bierny charakter w odzwierciedlaniu proceséw gospodarczych.
Operacja gospodarcza odznacza sie wieloaspektowa
Interpretacjg faktu gospodarczego jaki przedstawia zdarzenie
gospodarcze. Giowna wiasciwo$¢ operacji gospodarczej jakag jest
wieloaspektowa interpretacja zdarzenia gospodarczego, stwarza
mozliwos¢ wielowymiarowego ujmowania w ksiegowos$ci przejawow
zycia gospodarczego. Wszczegd6lnos$ci operacje gospodarcze tg-
czymy operacjami ksiegowymi, gdy istniejg miedzy nimi zwiazki
przyczynowo-skutkowe. Przy takim rozumieniu operacji gospodar-
czej nie Jest poprawne okre$lenie "ksiegowanie operacji gospo-
darczej". Ksieguje sie zapis operacji gospodarczej. Poprawnym
natomiast jest okreslenie "dokumentowanie operaoji gospodar-
czej".

Jednoaspektowa interpretacja zdarzenia gospodarczego Jest
spostrzezeniem gospodarczym lub spostrzezeniem
ksiegowym. Odniesienie operacji gospodarczej na kazde konto
stwarza osobne spostrzezenie gospodarcze, gdy oznacza wtasnosé
wielkosci ekonomicznej badz ksiegowej, gdy oznacza wtasciwosc

unikajaca, z systemu rachunkowosci lub systeméw nadrzednych,
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ale oczywiscie odnoszaca sie¢ wkonsekwencji do wielko$ci ekono-
micznej. Na przyktad operacja gospodarcza zakupu materiatow,
dokumentowanego fakturg inkasowa, stwarza rdzne spostrzezenia
gospodarcze i ksiegowe, co do warto$ci zmiany w majatku, za-
leznie od eytuacji, a mianowicie«
a/ wsytuacji braku dostawy«
- powstanie zobowigzania inkasowego /spostrzezenie gospo-
darcze/)
- powstanie "materiatdw w drodze" /spostrzezenie ksiegowe/j
b/ w sytuacji zrealizowanej dostawy powstaje jedno spostrzeze-
nie gospodarcze i trzy spostrzezenia ksiegowe«
- powstanie zobowigzania inkasowego /spostrzezenie gospo-
darcze/)
- inicjacja rozliczenia dostawy /Wn 301/)
- rozliczenie dostawy Awota z konfrontacji cen zakupu i ewi-
dencyjnych/,

- powstanie odchylen od cen ewidencyjnych.

System rachunkowo$ci przez metode wielokrotnego zapisu pozwala
generowan z kazdym zapisem operacji gospodarczej spostrzezenia
gospodarcze. Wiekszo$¢ generowanych spostrzezen gospoclarczych
odnosi Bie bezposrednio do wielkos$ci gospodarczych i oznacza
konkretne wtasciwosci zdarzenia gospodarczego. Wksiegowaniu
powstajg tez spostrzezenia nie odnoszace eie bezposrednio do
wielkosci gospodarczych ale do sytuacji powstatych w wyniku za-
istnienia zdarzenia gospodarczego badz do wymagan systemu ra-
chunkowosci lub systeméw nadrzednych, zwtaszcza ekonomiczno-
finansowego.

Powtarzajgce sie, te same spostrzezenia gospodarcze skiada-
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jg sie na zjawisko gospodarcze. Na przyktad zjawis-
ko gospodarcze tworzy suma zobowigzan inkasowych, saldo
konta 203. Zjawisko gospodarcze oznacza klaGe powtarzalnych

BpoBtrzezen gospodarczych. Wgruncie rzeczy konto petryfikuje
w sobie pewne klasy zjawisk gospodarczych.

"Zapisy na kontach - pisze J. Gérski - wyrazajg rzeczy
/majatek/ i zjawiska gospodarcze. Tre$¢ zapisu na koncie jeat
wiec odpowiednikiem tre$ci samego majatku /jego czeS$ci/ lub
zjawiska gospodarczego /jego elementu/l

Zjawisko jest faktem obserwowalnym, ktory wystepuje, trwa,
powtarza sie i mcze by¢ przedmiotem rozwazania. Zjawiska gos-
podarcze w ekonomii politycznej to "fakty wyrazajace pewien
zakres stosunkoéw spotecznych z dziedziny gospodarowania"y.
Pakty te stwierdza sie w systemie rachunkowos$ci w wyniku odno-
szenia zdarzen gospodarczych na konta ksiegowe. Wklasyfikacji
kont ksiegowych wyraza sie rdzne aspekty stosunkéw spotecznych
z dziedziny gospodarowania. Wynikiem uog6lniajagcej abstrakcji
zjawisk gospodarczych jeat kategoria ekonomiczna.

Agregat zdarzenia, operacji, spostrzezenia, zjawiska gospo-
darczego zwany dalej agregatem gospodarczym,wyraza
ich Bkupienie. zesp6t, potaczenie. Skupienie to odbywa sie W
systemie rachunkowosci za pomocag hlerarchi kont ksiegowych
badz procedury sumujacej. Agregat gospodarczy /wielkosci eko-
nomicznych/ jest wynikiem agregacyjnej funkcji pienigdza i ma
znaczenie poznawcze, istotne dla teoretycznego generalizowania
zjawisk i wyciggania wnioskéw praktycznych dla zarzadzania.

Typowymi przyktadami agregatow gospodarczych sa wielkosci bi-

77"jT"uérakl, Klasyfikacja kont, ME, Warszawa 1975, s. 97.
2/ J. Rutkowski, Ekonomia polityczna, PWE, Warszawa 1972.
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lansore /pozycje bilansu ksiegowegol/.

He lecj a zdarzen, operacji, spostrzezen, zjawisk
badf agregatow gospodarczych, zwana dalej relacjg ekonomiczna,
Jest stosunkiem zachodzacych miedzy wymienionymi tu pojeciami.

Relacja ekonomiczna Jest witasciwos$cigl™)ary wymienionych
juz pojeé, oznaczajgcych ksiegowy punkt widzenia na majatek
przedsiebiorstwa. Relacja ekonomiczna moze mie¢ rézne opera-
tory tgczace wymienione pojecia jak operator dzielenia, mno-
zenia, odejmowania, skojarzenia, podporzadkowania. Relacja
ekonomiczna obok agregatu gospodarczego jest. ksiegowym obiek-
tem informacyjnym o najwiekszym stopniu przetwarzania danych
elementarnych.

Z. Kowalczyk rozwazajac wielkosci ekonomiczne pod wzgledem
struktury formalnej, do narzedzi decyzji polityczno-gospodar-
czych zalicza: zmienne, relacje i parametry2”. Relacje to w
naszym ujeciu sapie relacji ekonomicznych. Parametry sa wyni-
kiem powtarzalnosci relacji. Zmienne natomiast to pozostete
w wyzej przeéstav.lonych, ksiegowych obiektow informacyjnych.
Kazdy ze szczeg6lnych typow ksiegowych obiektow informacyj-
nych jest wiadomoscig k6iegowa.

J. Czerniak pisze, ii "dowolne przeksztatcenie elementar-
ne w systemie je6t zdarzeniem. Kazdemu zdarzeniu towarzyszy
wiadomo$¢: wiadomo$¢ jest informacyjnym ekwiwalentem zdarze-
nia, informacja zatem - to wiadomos$¢, ktéra ma sens dla dane-
go systemu™'™*".

1/ Vr Stownika Jezyka Polskiego PWH, Warszawa 1969, wielkoscia
jest witasciwos¢, ktérag mozna mierzyg. Wlasuwosmq jest to,
co charakterystyczne przedmiot, cecha.

2/ Z.Kowalczyk, Rachunkowo$¢ spoteczna,PWS,Warszawa 1974,s, 110.

3/ J. Czerniak, Informacja 1 zarzgdzanie, F«£ Warszawa 1978
e.
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Z rozwazanych typow ksiegowych obiektow informacyjnych
i ich elementéw, dane elementarne, sety, zapiey operacji gos-
podarczych Asiegowych/ i zapisy spostrzezen gospodarczych
Asiegowych/ przyjmujemy nazywa¢ jednostkami miaiy danych
ksiegowych niosgcych wiadomosci ksiegowe.

Dane elementarne stuzg do mierzenia ilosci materiatu licz-
bowego. Jako jednostki danych sktadajg sie one ze znakdw.
Z danych elementarnych sktadajg sie dane ztozone, rekordy,
zbiory Aartotekl/. Dane elementarne jsko jednostki danych sa

wektorami /znakéw/ a jako Jednostki wiadomos$ci eg skaleraml.

6e E£E~"ktad_~tegrac;j®JrBztattujgcej_strrturei_dagnfeh
ksiegowych

Wksiegowej selekcji zdarzen gospodarczych najwazniejsze
Jest zachowanie wiodacej roli miernika pienieznego i zaweze-
nie zakresu przedmiotowego ksiegowych obiektow informacyjnych
doi
a/ indywidualnych zapiséw zdarzen gospodarczych o przeptywie

strumieni pienieznych lub zapisu tylko agregatéw tych zda-

rzen wedtug typéw operacji gospodarczych}

b/ zagregowanych zapiséw zdarzehn gospodarczych o zuzyciu czyn-
nikéw produkcji i innych naktadach, kosztach oraz dochodach,
stosownie do przekrojow analitycznych rachunku kosztéw i do-
chodow}

¢/ wysoko zagregowanych zapiséw zdarzen gospodarczych typu
"operacji wewnetrznych materialnych" i czeSciowo "operacji
wewnetrznych rozliczeniowych"” /w odniesieniu do skftadnikow

ptac/, wedtug interpretacji T. Pechego,
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ktéra to agregaty powinny byé rozwiniete w dziedzinach poza-
ksiegowych, w problemowych bazach danych.

Zawezenie zakresu przedmiotowego ksiegowos$ci realizowanej
w technologii bazy danych do wymienionych jeanoetek ooserwacji
ksiegowej Jest zgodne z tendencjg specjalizacji i nie przeszka-
dza w integrowaniu ksiegowosci z innymi dziedzinami przetwarza-
nia danych przez odpowiednio rozwiniete struktury logiczne
wspélnyon zasob6ow danych rsiegowyoh w bazie danych. Ksiegowos$é
jest przeciez systemem myslowego ujecia calego procesu repro-
dukcji czynnikéw dziatalnosci gospodarczej. Ujecie catego pro-
cesu reprodukcji wksiegowosci Jest dokonywane przede wszystkim
przez odzwierciedlanie przeptywu strumieni pienieznych. Rozszy-
frowanie tego, jakie rzeczy badz energie te strumienie przed-
stawiajg /gtéwnie w operacjach wewnetrznych materialnych/ luo
taczg /gtéwnie w zdarzeniach przedstawiajgcych koszty i docho-
dy/ pozostawia sie innym dziedzinom przetwarzania danych gospo-
darczych jaki gospodarka materiatowa, zatrudnienie i ptace,pro-
dukcja, baczac na ich integracje z ksiegowoscia.

Interpretacja ksiegowa zdarzen gospodarczycn w postaci ope-
racji gospodarczych nastepuje dopiero przy korzystaniu z bazy
danych. Zaktada sie bowiem nieodnoezenle zapisow operacji gos-
podarczych na konta ksiegowe, ale zapewnienie takiej mozliwosci
na zadanie informacyjne. Jest to konsekwencjg substytucji struk-
tur danych i procedur ich przetwarzania, haatepuje tu witaczenie
procedur /zakodowanych operacji klasyfikacyjnych/ do struktur
logicznych wspdlnych zasobéw danych kaiegowych.

Odmienno$¢ sposobu ksiegowania "operacji gospodarczych”

wobec poprzednio rozwazonych przejawia sie zwtaszcza wnieodno-
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ezeniu zapiséw operacji gospodarczycn na konta ksiegowe w to-
ku aktualizacji ale dopiero wrazie takiego zadania informacyj-
nego. Kazda operacja gospodarcza w bazie danych oprocz przenie-
sionych wtasciwosci zdarzenia gospodarczego jest opisana symbo-
lami - Jes$li uzywaé dotychczasowych poje¢ - analityki i symbo-
lem operacji wskazujagcym korespondencje kont syntetycznych

/a wtasciwie tzw, poétayntetyoznych/. Granica miedzy indeksem
kont analitycznych i syntetycznych /péteyntetycznych/ jeBt
ptynnalr. Wiaczenie przekrojéw analityki do indeksu kont syn-
tetycznych tworzy tzw. konta poétsyntetyczne i powoduje redukcje
indeksu analityki a rownoczes$nie zwiekszenie liczby osobliwych
korespondencji kont wyr6zniajgcych typy operacji gospodarczych.
Symbol typu operacji gospodarczej, wpisywany na dokumencie
Zzrodtowym zastepuje tradycyjny dekret ksiegowy. V razie zada-
nia Informacyjnego Btuzy on w bazie danych do automatycznego
powielenia zapisu operacji gospodarczej tyle rwy, ile ront
wskazuje, jaka korespondencje kont ten symbol wywotuje. Taki
sposéb ksiegowania moze umozliwi¢ realizacje zasady wieloaspek-
towego i wielokrotnego zapisu, ktdrego szczeg6lnym przypadkiem
jest klasyfikacja zdarzen gospodarczych T. iechego i zasada
podwojnego zapisu.

Systematyka wielko$ci ekonomicznych w gtéwnej mierze $wiad-
czy o strukturze logicznej wspdlnych zasobéw danych ksiegowych,
li modelu OG zaktada sie mozliwo$¢ rozwarstwiania fizycznych
zasobéw danych ksiegowych tak wedtug czestosci dostepu jak
1/ 11. Gmytraaiewicz, Metody badawcze teorii ewidencji ksiego-

wej Zeszyty Teoretyczne Rady fiaukowej SKwP, Warszawa 1977»

na s, 45 stwierdza, ze "Wspotcze$nie zatraca sie wigc sens
podziatu ewidencji na syntetyczng i analityozng".
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aktywnosci zmian w okre$lonych typach operacji gospodarczych.
Wiasnie typ operacji gospodarczej odznaczajacy sie osobliwg
korespondencjg kont kBiegowych wydaje sie byé podstawowym ogni-
wem struktury logicznej wspdlnych zasoboéw danych ksiegowych.
Propozycje takiej struktury prezentuje rys. 1.

O zarysowanym modelu ogélnej struktury logicznej wspélnych
zasobow danych ksiegowych podwoéjnymi strzatkami zaznaczono sety
wskazujgce gtowne przejscia algorytmiczne.

Wydaje sig, iz wysterczajacyn dla realizacji zadan informa-
cyjnych z ksiegowosci realizowanej w technologii bazy danych,
mogtoby by¢ zachowanie zapiséw fizycznych na dysku magnetycznym
tylko wprzekroju typéw operacji gospodarczych, przy wolnym
dosteppie do archiwalnych zapisow poszczegélnych operacji gos-
podarczych na taSmach magnetycznych. Aktualnie zapisy operacji
gospodarczych moga by¢ utrzymywane na minikomputerze dla opera-
tywnych celéw jak biezgce rozliczenia finansowe. Potencjalng
dekretacje zapewni¢ ma wnaszej propozycji struktury logicznej
wspoélnych zasob6w danych ksiegowych odpowiednia tablica opera-
cji goBpodarczych.

Zbior typéw operacji gospodarczych, a nie jsk u G. Sortera

zbidr kont podstawowych, oznaczamy!

T
Zbior wtasciwosci kazdego z typéow operacji gospodarczych!

W N 1* *|2+ uu.l

wiec zbior typdw operacji gospodarczych oznaczamy«
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gdzie Bn oznacza wtasciwos¢ proceduralng, czyli symbol typu
operacji gospodarczej wedtug ktérego moga by¢ zapisy typu
operacji gospodarczej odniesione w systematyke kont ksiego-
wych, a oznacza wtasciwosci strukturalne, prze-
niesione oechy zdarze$ gospodarczych.

Jezeli przyjmiemy cechy dokumentu oznacza¢ C”, to zbior

operaoji gospodarczych zapiszemy nastepujaco:
°k m N1* xR /T I®LT @R Frer ®dN

Zbior zapisow wtablicy operacji gospodarczych za$§ zapiszemy

Jako:

®2* "**Qr/» [0-t C2, ...Cryl

gdzie Dp oznaoza strone Dt a O strone Cr kont ksiegowych.
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH

w Polsce

szkoli projektantéw, organizatorow, progra-
mistéw i operatorow automatycznego
przetwarzania danych na MERZE 9150
i ODRZE 1305 programistow i opera-
torow maszyn ksiegujgcych ASCOTA
automatoéw obrachunkowych
SOEMTRON i FELIX

ksztatci biegtych ksiegowych

doskonali ksiegowych w specjalnosciach
przemyst
h a n d e |
budownictwo
transport
b u d 2z e t

organizuje konferencje z zakresu postepu
w organizacji i technice
rachunkowos$ci

Zgtoszenia nalezy kierowac¢ na adres Oddziatu Wojewddzkiego
70-415 Szczedin, al. Jed. Narodowej 11, fel. 398-32, 382-12
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