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Streszczenie: Rozwoj przemystow kreatywnych widoczny na arenie miedzynarodowej ma swoje
odzwierciedlenie w procesach ich identyfikacji w regionalnych inteligentnych specjalizacjach.
Rozdziat stanowi glos w dyskusji na temat zrozumienia i wykorzystania inteligentnych
specjalizacji do rozwoju przemystow kreatywnych. Zatozenia inteligentnych specjalizacji
odwotujac sie do procesow ,,przedsiebiorczego odkrywania” wymagaja wspélnego zaangazowania
liderow przemystow kreatywnych, badaczy i wkadz samorzadowych.

Stowa kluczowe: przemysty kreatywne, inteligentne specjalizacje

Wprowadzenie

Przemysty kreatywne charakteryzuje pewna nieokre$lono$é, zaréwno pod
wzgledem definicyjnym, jak i systematyzujgcym. Podobny problem wystepuje
w rozumieniu inteligentnych specjalizacji, ktdre pojawity sie w polityce
innowacyjnej Europy. Specjalizacji, ktdre sa odpowiedzig na potencjat rozwojowy
regionu i kraju, gdzie rozwija sie dziatalno$¢ gospodarcza i przestrzen naukowo-
badawcza, gdzie wyspecjalizowane zasoby pozwolg osiggngé¢ przewage
konkurencyjng, widoczng na arenie miedzynarodowej. Problematyka przemystow
kreatywnych jest przedmiotem systematycznych badan od prawie dwéch dekad?2,
inteligentne specjalizacje za$ od 3 lat sg tematem przede wszystkim dyskusji
politycznych i gospodarczych. To co taczy te dwa zagadnienia to kreatywno$¢
i innowacje, ktore sg wyroznikiem gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie
z B. Nessbaumem ,,...gospodarka oparta na wiedzy, jakg znamy obecnie, jest
przestaniana przez co$ nowego - nazwijmy to gospodarka kreatywna. (...) Wzrasta
znaczenie kompetencji, jaka jest kreatywno$¢ - wiasciwe tworzywo moézgu, ktore
sprawne korporacje opanowujg po to, aby generowa najwyzszy poziom wzrostu.

1 Niniejszy rozdziat zawiera wyniki badan realizowanych w ramach projektu pt. Modele
zarzadzania wiedzg w sieciach i klaslracli przemystow kreatywnych w Polsce oraz krajach UE".
Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2012/07/B/HS4/03016.

' Nie oznacza to jednak, ze wcze$niej nie prowadzono badan, szczegdlnie w obszarze kultury i jej
Lutowarowienia” - por. G. Raunig, Przemysty kreatywnejako masowe oszustwo, EIPCP, 2007.
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Zmieniajg sie regulty gry. Nie chodzi juz o matematyke i nauke. Chodzi

0 kreatywnos¢, wyobraZnie, a nade wszystko - o innowacje”3. L. Zienkowski podkresla,

ze ,w dobie gospodarki opartej na wiedzy, wzorzec rozwoju oparty jest na postepie

technicznym i technologicznym, na procesach innowacyjnych, a wiedza staje sie
wazniejszym czynnikiem od nakfadu i stanu srodkdw trwatych determinujgcym tempo
rozwoju i poziom rozwoju gospodarczego”4. W kontekscie wspotczesnych teorii
rozwoju regionalnego, o jego przysztosci decyduje potencjat zdolny do statego
generowania i adaptacji nowych technologii, rozwigzan organizacyjnych i nowej
wiedzy. Badania wykazujg ze przemyst kreatywny jest jednym z najdynamiczniej
rozwijajacych sie przemystdw nie tylko w Europie, ale rowniez na Swiecie.

W odniesieniu do statego miejsca, jakie zajmuje ten przemyst w gospodarce, rodzi sie

pytanie o jego wptyw na konkurencyjnos¢ oraz innowacyjno$¢ przedsiebiorstw

1 regiondw? W zwigzku z tym gtownym celem rozdziatu jest okre$lenie roli

przemystow kreatywnych w gospodarce regionalnej i wskazanie ich w specjalizacjach

regionalnych. Cele szczeg6towe majg da¢ odpowiedZ na nastepujgce pytania:

- Jaka jest dynamika rozwoju przemystow kreatywnych w Europie i w Polsce?
Prezentowane wyniki sg syntezg prac prowadzonych przez firme EY5 oraz
badania prowadzone przez S. Szultke wraz z zespotems.

- Ktore regiony w Europie i Polsce wskazaty przemysty kreatywne jako
inteligentng specjalizacje? Badania w Europie przeprowadzano w oparciu
0 dane zawarte na platformie S37, obejmujace dane na temat rozwoju jednostek
administracyjnych NUTS 1 i NUTS 28 oraz o krajowe, regionalne strategie
innowacji wskazujace inteligentne specjalizacije.

W efekcie rozdziat jest glosem w dyskusji na temat rozwoju specjalizacji
regionalnych, ktdre sg nie tylko politycznym narzedziem Unii Europejskiej, ale
przede wszystkim wyzwaniem dla tysiecy przedsiebiorstw, ktére od badaczy
oczekuja nie tylko jasnych definicji i systematyki, ale rowniez rekomendaciji.
Prowadzone wstepne badania w tym zakresie wpisujg sie w problematyke
konferencji pt. Wiedza i technologie informacyjne w kreowaniu przedsiebiorczosci,
wyrdzniajac przemysty kreatywne w regionalnych strategiach specjalizacji, ktdre
bazujg na zatozeniu ,,przedsiebiorczego odkrywania”.

J B. Nussbaum, Get creative - How to Build Innovative Companies?, “Business Week”, August
8-15, 2005, s. 52.

4 L. Zienkowski, Gospodarka ,,oparta na wiedzy" - mit czy rzeczywisto$¢?, [w:] Wiedza a wzrost
gospodarczy, L. Zienkowski (red.), Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s.15.

5EY, Creating growth. Measuring cultural and creative markets in UE, EYGM Limited, France 2014.
6S. Szultka (red.), Kreatywny fancuch. Powigzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce, IBnGR,
Gdarnsk 2014.

7 Smart Specialisation Platform - Platforma Inteligentnej Specjalizacji - platforma jest prowadzona przez
zespdl skupiajacy reprezentantéw Kilku instytucji Komisji Europejskiej i jest instytucjg doradztwa
wspierajaca regiony UE w okresleniu ich potencjatow rozwojowych w obszarze innowacji.

8 Jednostkami administracyjnymi sg np. w Niemczech jednostki NUTS 1 (kraje zwigzkowe),
w Polsce jednostki NUTS 2 (wojewddztwa). ROZPORZADZENIE (WE) nr 1888/2005
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY 2z dnia 26 pazdziernika 2005 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1059/2003 w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek
Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS) z powodu przystapienia Republiki Czeskiej,
Estonii, Cypru, Lotwy, Litwy, Wegier, Malty, Polski, Stowenii i Stowacji do Unii Europejskiej.
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Rozwdjprzemystow kreatywnych w kontekscie inteligentnych specjalizacji
Przemyst kreatywny na swiecie i UE

Gospodarka kreatywna stala sie znaczacg sitg transformujaca wspotczesny
Swiat. Jest to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektoréw
gospodarki na S$wiecie, nie tylko w zakresie generowania dochodu, ale takze
w odniesieniu do tworzenia miejsc pracy i eksportu wyrobow. Ludzka kreatywnos$¢
i innowacje, zaréwno na poziomie indywidualnym jak i grupowym, sg kluczowymi
czynnikami w tych branzach, a staty sie prawdziwym bogactwem narodéw w XXI
wieku. Do systematycznego definiowania i ,,mapowania” tego, czym sg sektory
kreatywne i jaka przedstawiajg wartos¢, doszto w Wielkiej Brytanii w 1997 roku.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze ,,...pragnienie, by tworzy¢ rzeczy, ktore nie zawsze
mayjg praktyczne zastosowanie - rzeczy piekne, ktdre przekazujg wartosci kulturalne
poprzez muzyke, teatr, rozrywke i sztuki wizualne, ktére manifestujg pozycje
spoteczng za pomoca stylu i mody - pragnienie to jest rownie stare, jak nasze
spoteczenstwo”9. ,,Sektory kreatywne dostarczajg produkty i ustugi, ktére szeroko
facza sie z kulturalng, artystyczng lub zwykle rozrywkowa wartoscig”10 Pojecie
przemystu kreatywnego oznacza wedtug DCMC ,,...dziatalnosci, ktére majg swoje
pochodzenie w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosci i talencie, maja potencjat
do tworzenia bogactwa i kreacji pracy poprzez pokolenia i eksploracje intelektualnej
wiasnosci”". W najszerszym znaczeniu ,,...kreatywnymi przemystami sg te, ktérych
Zrédtem powstawania sg prawa autorskie, patenty, projekty oraz marki handlowe.
Generowanie kreatywnych przemystow wymaga komercjalizacji wiasnosci
intelektualnej opierajgc sie na rynkowych inierynkowych warto$ciach kultuiy
i nauki, a szerzej rzecz ujmujac - na talencie i wiedzy, na kreatywnosci
indywidualnej i eksperymentowaniu”12 Rozwoj przemystow kreatywnych nie zyje
jednak wiasnym zyciem, przyczynia sie do wielu zjawisk, ktére zachodza
w Srodowisku gospodarczym czy spotecznym, a w tym m.in. do13
- wzrostu innowacji - jedng z kluczowych cech tego przemystu jest fakt, ze jest

on bardziej innowacyjny od pozostatych przemystéw; kreatywno$é

i innowacje stanowig pewien proces zamkniety: kreatywno$¢ napedza

innowacje, a innowacje napedzajg zmiany,

- nie tylko do kumulacji zyskéw twoércow, zwiekszania PKB danego kraju,
powstawania nowych miejsc pracy, ale takze, poprzez wkiad w edukacje, do
wzmacniania tozsamos$ci narodowej i regionalnej, prowadzacej do wzrostu
jakosci zycia mieszkancow,

9 J. Newbigin, Gospodarka kreatywna. Przewodnik dla poczatkujacych, British Council, London
2010, s. 15.

R. Caves, Creative Industries: Contracts Between Art and Commerce, Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2000.

DCMC, Creative industries in Berlin. Development and Potential, Raport Deutsche Bank
Research, Berlin 2008.

A. Klasik, Budowanie i promowanie kreatywnej aglomeracji miejskiej, ,,AE Forum” nr 27,
Katowice 2008.
b Opracowano na podstawie: J. Newbigin, Gospodarka kreatywna..., op. cit., s. 18-21; P. Higgs,
S. Cunningham, H. Bakshi, Beyond the creative industries: Mapping the creative economy in the
United Kingdom, NESTA, London, 2009.
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- wplywajg caly czas na konsumentow i obywateli, sg obecne w kazdym
aspekcie naszego zycia - ,wszyscy ludzie, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, kazdego dnia konsumujg produkty: gdy sie ucza, pracuja,
wypetniajg swoj wolny czas czy korzystajg z rozrywek” 14

- wzbogacajg zycie ludzi; ksztattuja wyrdzniajagce cechy poszczeg6lnych
spoteczenstw, a takze stanowig $Srodek, dzieki ktéremu kultury i spotecznosci
moga sie ze sobg komunikowac,

- charakteryzuje je kreatywne interpretowanie i stosowanie wiedzy, gotowos$¢
adaptowania nowych technologii i modeli biznesowych oraz che¢ partnerskiej
wspotpracy,

- stajg sie niezbedne dla infrastruktury naszego spoteczenstwa,

- majg wpltyw na przyszto$¢ naszej planety - przewaga sektoréw kreatywnych
nad pozostatymi gateziami gospodarki polega na tym, ze moga one stworzy¢
co$ wartosciowego z niczego, z ,powietrza”ls Z drugiej strony sektory
kreatywne maja wptyw na zasoby naturalne i $rodowisko. Podkresla sig, ze
koncentracja na designie i modzie czesto prowadzi do niepotrzebnej
konsumpcji i marnotrawstwa.

Systematyka przemystoéw kreatywnych nie jest jednolital§ jednak prace i analizy
skupiaja sie wokét tzw. modelu koncentrycznego (rys.l). Srodkowy krag zawiera
dziatalno$ci zwigzane z literaturg muzyka i sztukg (malarstwo, rzezbiarstwo, taniec,
teatr). Krag ten nazywany jest czesto ,jgdrem kreatywnosci” lub ,rdzeniem
kreatywnosci”17. W miare wykorzystywania twérczych pomystéw w coraz szerszym
konteks$cie promien pierscieni sie zwieksza (rozchodzi sie wokdét Srodka). W drugiej
warstwie mieszczg sie: film, muzea, galerie, biblioteki, fotografia. W trzecim okregu
znajdujg sie branze, ktére zwigzane sg zardwno z produkcjg jak i rozpo-
wszechnianiem doébr i ustug kreatywnych, w tym branze takie jak: dziedzictwo
kulturowe, muzyczna, filmowa, wydawnicza czy radiowo-telewizyjna i gier
komputerowych. W ostatnim kregu mieszczg sie dziatalnosci majace na celu przede
wszystkim reprodukcje i rozpowszechnianie produktow kreatywnych na skale
masowg (np. architektura, reklama, wzornictwo i moda). W badaniach na poziomie
europejskim wykorzystano uproszczony model systematyki przemystéw kreatywnych

U Wypowiedz E. dos Santos, szefowej programu poswieconego kreatywnej gospodarce
w UNCTAD.

15Ch. Leadbeater, Living on Thin Air, Penguin Books Ltd, 2000.

16 Model DCMS [DCMS, Creative Industries - Mapping Document, Department of Culture, Media
and Sports (DCMS), 1998]; Model symboli [The economy of culture in Europe, KEA European
Affairs 2006]; Model koncentrycznych okregéw [D. Throsby, Economics and Culture, Cambridge
University Press., New York 2001]; Model VIPO (wiasnosci intelektualnej) [World Intellectual
Property Organization, Guide on Surveying the Economic Contribution of the Copyright Industries,
WIPO, Genewa 2003]; Model statystyczny (UNESCO) [Creative Industries and Development,
UNCTAD, 2004].; Amerykanski model sztuki [Creative economy report 2013 - Special edition.
Widening local development pathways, UNESCO, 2013].

17 KEA European Affairs, The Economy of Culture in Europe, Pazdziernik 2006, s. 2; D. Power,
T. Nielsen, Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries, Europe Innova, Europejskie
Obserwatorium Klastréw, Stockholm 2010.
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Rozw@j przemystéw kreatywnych w kontekscie inteligentnych specjalizacji

zaprezentowany w raporcie EY: Creating growth. Measuring cultural and creative
markets in UE, w ktorym wyr6zniono 11 grup (rys. 2), natomiast na poziomie
krajowym wykorzystano badania przeprowadzone przez S. Szultke i zesp6t18

Rdzenny sektor inne rdzenne
kultury: przemysty
- Literatura kreatywne:
- Muzyka - Filin
- Sztuki sceniczne - Muzea, galerie,
- Sztuki wizualne biblioteki.

- fotografia

Szersze przemysty::

kultury:
- Dziedzictwo
:kulturowe,
rzemiosto
Przemysty pokrewne: - Wydawnictwo ;.
- Reklama i media
- Architektura : wydawnicze
- Oprogramowanie TelJewjzia i radio:::
- Wzornictwo -Nagrywanie.;:;:
- Moda dzwieku
- Video igry
komputerowe

Rysunek 1. Podziatprzemystow kreatywnych. Model koncentryczny

Zrédto: Creative economy report 2013..., op. cit., s. 23

Szeroko rozumiany przemyst kreatywny jako sektor gospodarki to ponad
7 milionéw miejsc pracy, 535,9 mld EUR przychodow i 4,2% PKB catej Unii
Europejskiej® (rys. 2). W ramach tego przemystu najaktywniejsze w 2012 roku
byly 3 obszary: gry wideo, sztuki wizualne oraz telewizja. Najdynamiczniej
rozwijajg sie gry wideo z 9% wzrostem. 5% wzrostu zanotowaty sztuki wizualne,
przede wszystkim dzieki rynkowi dziet sztuki, ktdry szybko sie odbudowat po
kryzysie gospodarczym. Na kolejnym miejscu jest telewizja, ktéra generuje prawie
2% wzrost (dotyczy telewizji ptatnych oraz VOD)2D.

W sektorze przemystow kreatywnych w Europie pod wzgledem zatrudnienia
przodujg sztuki sceniczne i wizualne oraz muzyka. Przemyst kreatywny jest
trzecim najwiekszym pracodawca w Europie, po budownictwie oraz przetworstwie
zywnosci (rys. 3). Prawie 1/5 to miodzi ludzie, w wieku 15-29 lat (19,1%), czyli
0 0,5% wiecej niz we wszystkich sektorach gospodarki.

B S. Szultka wraz z zespotem wyréznili trzy okregi koncentryczne, ale taczace wszystkie grupy
wskazane na rysunku 1

'9EY, Creatinggrowth ..., op. cit., s. 10-12.

'* Ponad potowe przychodéw generuja 3 kraje - Wielka Brytania, Francja oraz Niemcy.
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Rysunek 2. Obroty i zatrudnienie if przemys$le kreatywnym w UE w2012 roku

Zrédto: EY, Creating growth. Measuring cultural and creative markets in UE, EYGM Limited,
France 2014, s. 10
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Rysunek 3. Zatrudnienie w wybranych sektorach gospodarki UE

Zrédto: EY, Creatinggrowth ...,op. cit,, s. 13

W polskiej gospodarce funkcjonuje ponad 173 tys. podmiotéw przemystu
kreatywnego. Wzrost liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach tego
sektora w latach 2009-2013 wynidst 21,4% (Srednio 5% z roku na rok) - rysunek
4 - i byt dziesieciokrotnie wyzszy od wzrostu liczby podmiotéw w catej polskiej
gospodarce, ktéry osiaggnat zaledwie 2,1% (0,5% z roku na rok). Rozwdj
przemystu kreatywnego odzwierciedla takze sukcesywne zwiekszanie jego udziatu
w gospodarce kraju pod wzgledem liczby podmiotéw, ktory wynosi niecate 5%
(2013). Jak podkre$la S. Szultka i inni na przestrzeni ostatnich lat (2009-2013)

zwiekszyta sie koncentracja tego przemystu w gospodarce catego kraju.
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Rozwéjprzemystéw kreatywnych w kontekscie inteligentnych specjalizacji

Rysunek 4. Dynamika liczby i udziatu podmiotow sektora kultury i kreatywnego
wpolskiejgospodarce w latach 2009-20J3 [tys.]

Zrodto: S. Szultka (red.), Kreatywny taricuch, op. cit., s. 54

Przychody ze sprzedazy w przemysle kreatywnym w Polsce w latach
2009-2011 wzrosty o 12%, w tym czasie tworzac 4% wiecej miejsc pracy.
Najwiekszy poziom przychodow ze sprzedazy generujg sektory: reklama (26%
przychodéw przemystow kreatywnych), oprogramowanie i gry komputerowe
(23%), radio i telewizja (18%) i sektor wydawniczy (15%). Najwiekszg dynamike
przychodéw (w latach 2009-2011), znacznie odbiegajacg od pozostatych branz
kreatywnych, odnotowaty podmioty zwigzane z designem i projektowaniem mody
(259%). Kolejnym obszarem dziatalnoSci o wysokiej dynamice wzrostu
przychodow sa: sztuka wizualna i sceniczna (187%) oraz dziedzictwo kultury
(185%). Natomiast spadek przychodéw w analizowanym czasie objat trzy branze:
wydawniczg (0 4%), architekture (o 44%) i muzyczng (az o 73%). W Europie
spadek zaliczyty muzyka (16% w ciggu ostatnich 5 lat)2L, reklama (spadek o 7%)
oraz gazety i czasopisma (spadek o 5,7%).

Rozwdj przemystow  kreatywnych zostat wyrézniony w  wybranych
specjalizacjach regionalnych w kilku krajach. Krotka analize tego zagadnienia
przestawia kolejny podrozdziat.

Specjalizacje regionalne

Teorie rozwoju regionalnego podlegaja ciagtej ewolucji, co wynika z potrzeby
uwzgledniania nowych zjawisk w istotny sposdb wptywajacych zaréwno na prze-
strzen ekonomiczng® procesy lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, jak i na

W Internecie sprzedaz muzyki wzrosta o 109%.
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koncentracje czy dekoncentracje produkcji22 Koncepcja smart2 specialisation24
jest kolejng z nich i zostata zaproponowana w 2007 roku przez D. Foraya i B. Van
Darka23 Poczatkowo ich praca koncertowata sie na poszukiwaniu rozwigzan dla
wiekszego zaangazowania nauki i B+R w procesy tworzenia i wdrazania
innowacji. Smart specialisation uwazali oni jako ,,...probe catosciowego
(kompleksowego) spojrzenia na zagadnienie specjalizacji w zakresie nauki
i technologii w gospodarce opartej na wiedzy”2. W pofaczeniu z polityks
spojnosci analizowanag w raporcie F. Barcy2r, w ktorym podkreslono konieczno$é
sformutowania priorytetow i wypracowania lepszej koordynacji oraz sektorowym
podejsciem do rozwoju regionalnego P. McCana i R. Ortegi28 Grupa Ekspercka
»Wiedza dla wzrostu” wypracowata zatozenia smart specialisation. Kluczowym
motywem tej koncepcji jest ,przedsiebiorcze odkrywanie”2, zgodnie z ktérym
inteligentna specjalizacja to ,,przedsiebiorczy proces identyfikacji obszaréw nauki
i technologii, ze specjalizacji w ktdrych moze korzysta¢ wybrany region”30
Podkresla sie, iz proces inteligentnej specjalizacji powinien przebiega¢ w sposéb
oddolny (stad okreSlenie: proces ,przedsiebiorczy”) - organizacje regionalne
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i naukowo-badawcze i inne) same powinny
wskaza¢ kierunki inwestowania, badan i rozwoju - a definiowanie
strategii inteligentnej specjalizacji nie moze by¢ narzucone. Przyjmuje sie obecnie,
iz regiony, by efektywnie wykorzystywac srodki inwestowane w nauke, badania

" E. Nowinska-tazniewska, Relacje przestrzenne w Polsce w okresie transformacji w Swietle teorii
rozwoju regionalnego, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2004, s. 11.

2 Pojecie ,smart”, zastosowane w tej koncepcji, nie jest pojeciem nowym, jesli chodzi
0 zastosowanie w rozwoju, zwiaszcza regionu, dla przykladu: smart city (R. Florida 2003,
N. Komninos 2002, R. Giffmger 2007, E.L. Glaeser, C.R. Berry 2006; A. Murray, M. Minevich,
A. Abdoullaev 2003,) smart grid (D. Coll-Mayor, M. Paget, E. Lightner 2007; J. Giri, D. Sun,
R. Avila-Rosales 2009), ale rowniez organizacji: smart organization (R. Deiser 2009), cele SMART.
24 Trudno jednak uznaé te koncepcje za zupetnie nowa, gdyz specjalizacja byta i jest przedmiotem
zainteresowania ekonomistéw od kilkuset lat. W odniesieniu do rozwoju regionalnego nalezy
wyrézni¢ nastepujace teorie: teoria produktu podstawowego H. Innesa, wedtug ktdrej drogg do
rozwoju regionalnego jest stopniowa specjalizacja produkcyjna; koncepcja elastycznej produkciji,
w ktorej podkresla sie réwniez role specjalizacji; teoria dystryktu przemystowego A. Marshalla;
koncepcja klastrow M.E. Portera; strategia rozwoju endogenicznego. Por. M. Stodowa-Hetpa,
Inteligentna specjalizacja polskich regionéw. Warunki, wyzwania i dylematy, ,Rocznik Nauk
Spotecznych”, 1/2013.

“5 D. Foray, B. van Ark, Smart specialisation, Policy Brief No. 1, Expert Group Knowledge for
Growth, European Commission 2007.

-6 D. Foray, P.A. David, B. Hall, Smart Specialisation —The Concept, Knowledge Economists Policy
Brief9, 2009.

i7 F. Barca, An Agenda for a Reformed Cohesion Policy: A place-based approach to meeting
European Union challenges and expectations, Independent Report prepared at the request of Danuta
Hiibner, Commissioner for Regional Policy, European Commission, April 2009.

~ P. McCann, R. Ortega-Argiles, Smart specialisation, regional growth and applications to EU
cohesion policy, Economic Geography Working Paper 2011.

29 D. Foray, ERA: Enterpreneurial Regional Action, Public Service Review, “European Science and
Technology”, Iss. 2, 2009, s. 44-47.

P Tamze.
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i rozwoj, powinny raczej dazy¢ do pozycjonowania sie na ,rynku” regionalnym,
niz rozdrabnia¢ inwestycje w obszarach, gdzie i tak pozostang regionami
doganiajacymi. Inteligentna specjalizacja zaklada sciste powiazanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, rozwoju kapitatu ludzkiego (kwalifikacji oraz umiejetnosci
pracownikéw) i specyfiki gospodarczej regionéw lub panstw. Kluczowym jest
zidentyfikowanie i wybor dziedzin o najwiekszym potencjale, tych ktére moga
zapewni¢ przewage konkurencyjng podmiotom gospodarczym i regionom
(subregionom). W rezultacie strategia inteligentnej specjalizacji powinna polegac
na przedsiebiorczym (oddolnym) okre$leniu prioiytetow gospodarczych
w obszarze B+R+| oraz skupieniu inwestycji na obszarach zapewniajacych
zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych. Nalezy przy tym pamieta¢, ze inteligentne specjalizacjed
niekoniecznie musza byé skoncentrowane na jednej branzy - zacheca sie do
rozwigzan horyzontalnych; efektem specjalizacji regionalnych majg by¢ nie tylko
innowacyjne produkty, ale réwniez innowacje organizacyjne, marketingowe,
ustugowe, spoteczne; majg opiera¢ sie nie tylko na technologiach ogolnych, ale
zastosowaniu tych technologii w jednej lub kilku waznych dla regionu dziedzinach
(np. nie ,,nanotechnologia”, ale ,,nanotechnologia w kosmetyce”).

W ostatnich dwoch latach regiony krajow UE i znajdujace sie na terenie
Europy identyfikujag® inteligentne specjalizacje, rejestrujac je na Platformie S3.
Wykorzystujac dane zawarte na Platformie dokonano wstepnej analizy regionéw,
ktore wskazaty przemysty kreatywne jako inteligentne specjalizacje. Analiza ma
charakter wstepny - dokonano zestawienia specjalizacji regionalnych w krajach
UE wg ogoélnych wskazaniach na platformie (tab. 1). W przypadku Polski
przeanalizowano strategie regionéw, w ktorych zidentyfikowano inteligentne
specjalizacje, wspierajac sie analizami European Project Group (tab. 2).

W efekcie na 135 analizowanych regionéw (zarejestrowanych na Platformie
S3) az 44 wskazaty zidentyfikowaty przemysty kreatywne jako specjalizacje
regionalne. Najwiecej jest ich we Wioszech, gdzie na 21 regionéw, 11 wskazato
na rozwoj tej specjalizacji. Dominuje w tym zakresie moda, design, przemyst
odziezowy, sztuka, dziedzictwo kulturowe, telewizja, produkcja muzyki.

D. Foray, X. Goenaga, The Goals ofSmart Specialisation, S3 Policy Brief Series, no. 01, 2013.

Proces identyfikacji opiera sie na czterech gtéwnych podejéciach: analizie danych i technologii, to
ogolnie proces ,inwentaryzacji” badan i patentow oraz zakresu B+R i poziomu zatrudnienia w tych
obszarach; specjalizacjach gospodarczych, opartych na wskaznikach masy krytycznej specjalizacji
gospodarczych w regionie; doborze konkurencyjnym opartym na analizie aktywnosci
przedsiebiorcéw, w tym klastrow; doborze rynkowym dotyczacym regionéw o nierozpoznanych
przewagach konkurencyjnych i prowadzonych eksperymentéw. D. Foray at all.., Guide to Research
and Innovation Strategiesfor Smart Specialisations (RIS 3), UE, 2012.
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Tabela I. Inteligentne specjalizacje w regionach krajow UE*

Mechatronika

Przemyst optyczny
Przemyst
przetworczy/rybny
Ustugi publiczne

Ochrona $rodowiska
Innowacyjny przemyst/
nanoteehnologie
Ekonomia wody

Produkcja rolna
i hodowla

Przemyst elektryczny

Lotnictwo

i kosmonautyka
Przemyst wiokienniczy/
odziezowy/wzornictwo

Przemyst motoryzacyjny

Przemyst wydobywczy

Przemyst drzewno-
meblarski
Wysoka jako$¢
zycialturystyka
Logistyka i transport

ladowy i wodny
Budownictwo/
Konstrukcje

Ustugi da biznesu

Przemysty kreatywne

Chemia/tworzywa
sztuczne

Energetyka (v ym OZE)

Przemyst metalowy,
maszynowy

Medycyn a/farmacja

Zdrowa
zywnosc/agrokultura

Biotechnologie

ICT/multimedia
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Grecja (7)
Hiszpania (17) 12

11

9

1

7
12

Holandia (2)
Niemcy (7)
Polska (16)

Portugalia (7)

4
2

6

1
5

Stowacja (1)

Szwecja (9)
W. Brytania (6) 4

Wiochy (21)

1

10
50

11
44

n 6

8 14

56

16 39 23 40

1n 14 7 17

19 16 29 49 17 10 16

71

18

48 59

89 4!

Suma (135)

Irlandia, Litwa, Luksemburg, £otwa, Malta, Rumunia, Stowenia i Wagry nie zaprezentowaty specjalizacji

* Kraje: Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Estonia,

regionalnych na platformie S3.

Zrodo: Opracowanie whasne na podstawie wstepnej analizy jednostek administracyjnych NUTS 1i NUTS 2



regionach w Polsce

Tabela 2 Inteligentne specjalizacje w poszczeg6lnych

Suma Vo 00 -i- r-

Przemysl przetwérczy

Przemyst motoryzacyjny X X
Innowacyjny przemyst X X
Elektronika X

Ekonomia wody
Technologie of-shore

Lotnictwo i kosmonautyka
Przemyst
widkienniczy/wzornictwo
Ochrona
Srodowiska/ekoinnowacje

Przemyst wydobywczy X

Przemyst drzewno/meblarski
Wysokajakos$¢ zycia/
turystyka
Logistyka i inzynieria wodna
i ladowa

X

Budownictwo/konstrukcje X
Ustugi dla biznesu X
Przemysty kreatywne X
Chemia XX

Energetyka (w tym OZE) X X

Przemyst metalowy,
maszynowy

Medycyna/farmacja X x X X

Zdrowa zywnos$¢/
innowacyjne rolnictwo

Biotechnologie x X

ICT/multimedia X X X X

Wojewodztwo

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie
tédzkie
matopolskie

21

specjalizacji i European Project Group, aktualizacja

strategii inteligentnych

regionalnych

>
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podkarpackie
tokrzyskie

$laskie
Suma

§ o
wielkopolskie

zachodniopomorskie

podlaskie

mazowieckie
[e]e’e]
pomorskie
sSwie
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Zrédto: Opracowanie wihasne ra podstawie analizy
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Bioragc pod uwage zalozenie, ze w ramach przedstawionej systematyki
przemystéw kreatywnych (rys. 1) oprogramowanie nalezy do sektoréw
kreatywnych, to wiasciwie do danej liczby 44 mozna by doda¢ kolejne 89
specjalizacji w obszarze ICT. Ta suma w pofaczeniu z przemystem odziezowym
i wzornictwem oraz modag (11) plasuje przemyst kreatywny w Europie na
zdecydowanie pierwszym miejscu wsrdéd wybranych specjalizacji. Niestety, nie
mozna catego sektora ICT zaliczy¢ do przemystow kreatywnych, co jest wynikiem
nieostrych kryteriow rozrézniania tychze. Bez wzgledu na to, sektor kreatywny tak
jak jego dynamika, jest widoczny wsréd inteligentnych specjalizacji europejskich
regionéw. Nieco inaczej wyglada to w Polsce, gdzie tylko dwa wojewddztwa
zidentyfikowaty przemysty kreatywne jako wiodace. Nalezg do nich
wojewddztwa: kujawsko-pomorskie i matopolskie. Wojewddztwo kujawsko-
pomorskie wyrédznia dziedzictwo kulturowe, sztuke oraz pozostate przemysty
kreatywne. Wojewddztwo matopolskie za$ wskazato na przemysty kreatywne
i czasu wolnego, co oznacza produkcje, wytwarzanie, wystawiennictwo, sprzedaz
débr chronionych prawami autorskimi, dziatalno$¢ kulturalng i branze turystyczng
oraz gospodarke zwigzang z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacja,
spedzaniem wolnego czasu, takze pracg w ramach hobby. Wigczajac sektor ICT
oraz wzornictwo (woj. t6dzkie) to az 12 wojewddztw wskazuje na specjalizacje
w obszarze przemystéw kreatywnych.

Krotko podsumowujgc dynamika rozwoju przemystéw kreatywnych znalazta
odzwierciedlenie w identyfikacji specjalizacji regionalnych. W Polsce jednak
tylko dwa regiony wskazujg na ich bezposrednie oddziatywanie, w Europie
dominujg za§ Wiochy, péZniej Niemcy i Hiszpania. Nalezy jednak podkresli¢, ze
nie wszystkie regiony zarejestrowaty sie na Platformie S3, dlatego badania w tym
zakresie powinny by¢ kontynuowane, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu
rozwoju specjalizacji.

Podsumowanie

Wzrost innowacyjnosci jest dla naszego kraju wyzwaniem cywilizacyjnym,

a stosowanie skutecznych instrumentéw i metod wsparcia innowacji nadrzednym

celem polityki gospodarczej. Wybér inteligentnych specjalizacji to dopiero

poczatek. Istotnym jest proces wdrazania, ktory wedtug RIS 3 opiera sie na
zasadzie 4C, tzn.33

- Choices (wybory) i critical mass (masa krytyczna) - oznacza wskazanie Kilku
priorytetow inwestycyjnych w przemysle kreatywnym, ktore zdecydujg
0 potencjale przedsiebiorczym i perspektywicznym w bardziej szczegdtowych
obszarach specjalizacji.

- Competitive advantage (przewaga konkurencyjna) -  wskazuje na
mobilizowanie talentéw dzieki tgczeniu potrzeb oraz mozliwosci sektora
badawczo-rozwojowego i biznesu. Dla przemystu kreatywnego wyzwaniem sg
powigzania horyzontalne.

Opracowanie wiasne na podstawie: Foray D. et al,, Guide..., op. cit., s. 19.
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Connectivity and clusters (powigzania i klastry) - nakierowanie na rozwijanie
klastrow klasy Swiatowej i tworzenie przestrzeni dla zréznicowanych powigzan
miedzysektorowych napedzajgcych procesy dywersyfikacji w warunkach
wiekszego uczestniczenia w sieciach ponadregionalnych. W Europie wzrasta
liczba klastrow kreatywnych, co wynika z faktu, ze wspdipraca jest
»naturalnym” sposobem na realizacje projektow w tych przemystach.
Collaborative leadership (wsp6lne przywodztwo) - wigczanie w procesy
proinnowacyjne nie tylko instytucji naukowych, firm i wladz publicznych, ale
takze odbiorcow, uzytkownikéw innowacji (poczwérna helisa). Srodowisko to
potrzebuje liderdw, ktorzy przettumaczajezyk sztuki na jezyk ekonomii.
Dziatania, jakie beda podejmowaé przede wszystkim przedsiebiorstwa
w ramach ,,przedsiebiorczego odkrywania”, nie dotycza pojedynczych badan
czy innowacji. Podkre$la sie znacznie zmian strukturalnych w przemystach
kreatywnych, ktére mogg obejmowac34

procesy modernizacji dotyczace technologicznych czy organizacyjnych
usprawnief w ramach istniejacych sektoréw w oparciu o technologie ogélnego
zastosowania (np. cykliczne targi designu, produkcja specjalistycznego
obuwia dla dzieci, np. Gucio, itp.);

procesy transformacji - przejscie od istniejgcego do nowego sektora w oparciu
0 istniejace zasoby i kompetencje (np. interaktywne muzea i wystawy);
dywersyfikacje - poszerzenie dziatalnosci na nowe sektory w oparciu
0 wykorzystanie efektéw synergii (np. tgczenie designu przestrzeni ze smart
budownictwem);

radykalng transformacje (odkrycia/wynalazki) - utworzenie nowego sektora
w oparciu o pewne dostepne zasoby i kompetencje (np. wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego do rozwoju np. turystki przemystowej).

Nie nalezy traktowac specjalizacji regionach jako tylko politycznych zatozen.
Od lideréw gospodarczych, badaczy i zaangazowania lokalnych wiadz
samorzadowych zaleze¢ bedzie, czy zastosowane narzedzia wsparcia
innowacji zostang skutecznie wykorzystane. Wyzwaniem dla $rodowiska
nauki w tym zakresie jest nie tylko badanie zjawiska, ale szczegOlnie
modelowanie i rekomendowanie rozwigzan.
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