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mgr Henryk Zaleski

"SYSTEM INFORMATYCZNY RACHUNKOWOSCI™ -
DROGA DOSKONALENIA 1 ROZWOJU RACHUNKOWOSCI

W Srodowisku zawodowym praktykéw i teoretykéw rachunko-
wosci, a takze - a moze ghéwnie - ze strony ludzi sprawujg-
cych kierownicze funkcje w zarzagdzaniu przedsiebiorstwami
oraz. wiekszymi organizacjami gospodarczymi od pewnego czasu
zgtaszany jest - z roznorakim uzasadnieniem - postulat moder-
nizacji tego najstarszego, praktycznie funkcjonujacego syste-
mu informacyjnego. Rozwazania te nasilidy sie w zwigazku z roz-
powszechnianiem sie i wiekszg dostepnoscig techniki i techno-
logii komputerowej oraz w zwigzku z prébami tworzenia makro-
systeméw informatycznych dla obstugi centralnych instytucji

planowania 1 zarzadzania gospodarka narodowg.

Nie mozna oczywiscie podejmowac¢ dyskusji na temat potrze-
by, kierunkéw, zakresu i sposobéw doskonalenia rachunkowosci
nie prébujac odpowiedzie¢ sobie najpierw na pytanie: czemu
i komu stuzy ten system informacyjny. Dlatego - chociaz temat
jest wszechstronnie i gruntownie oméwiony w licznych i pow-
szechnie dostepnych publikacjach - przyjmiemy, Zze punktem
wyjscia dla naszych dalszych rozwazan beda nastepujace sformu-

+owania dotyczace funkcji spednianych przez rachunkowosc¢.

Funkcja rachunkowosci historycznie pierwotng jest nie-
watpliwie funkcja informacyjna. Inspiracja dla procesu tworze-

nia systemu rachunkowosci byty wspétczeane temu procesowi



potrzeby informacyjne ludzi podejmujacych cecyzje "zwigzano

z zarzadzaniem jednostkami gospodarczymi. Réwnolegle z roz-

wojem zycia gospodarczego, rosngca zdozonosciag zjawisk

1 operacji gospodarczych oraz postepujaca systematycznie

centralizacja zarzadzania gospodarka w skali spotecznej -

potrzeby te stawaly sie coraz bardziej rozlegte. W naszych
czasach dzielag sie one na dwie grupy:

- potrzeby informacyjne kierownictwa danej jednostki, zwiag-
zane z bezposrednim zarzadzaniem tg jednostka,

- potrzeby informacyjne instytucji centralnych, ktérych
decyzje dotycza catych branz lub resortdéw a nawet gospo-
darki narodowej jako catosci.

W grupie pierwszej nalezy wyTOznlé z kolei dwie kategorie

informacji:

- takie, ktérych potrzeba wynika z codziennego podejmowania
decyzji w réznych sprawach szczegétowych i indywidualnych
operacjach, a wiec ktére moga byd zadane w kazdej chwili
/nalezg tu np. informacje o poszczegélnych zdarzeniach,
0 przebiegu poszczegolnych operacji, o stanach, o wzajem-
nych zaleznosciach itp./ oraz

- takie, ktére sg niezbedne dla celéw analiz stuzacych jako
podstawy decyzji o szerszym zakresie, a zatem, ktéro zada-

ne sa z reguly tylko okresowo.

Druga grupa potrzeb informacyjnych - a wiec potrzeby insty-
tucji centralnych - zaspokajane sa z regudy przy pomocy spra-
wozdan okresowych.

Mozliwo$¢ pednienia przez rachunkowo$s¢ funkcji informa-

cyjnej.,zawdziecza ona wyksztatconym w ciggu ddugiego okresu



rozwoju metodom i formom prowadzenia zbioréw danych, udostep-

niajacych wszystkim zainteresowanym I uprawnionym uzytkowni-

kom bezbdednych, rzetelnych i kompletnych informacji - zaréw-
no tych szczegétowych, w trybie "na zadanie', jak réwniez

w postaci wielkosci zagregowanych w okresowych raportach

i sprawozdaniach.

Druga - niestychanie formallzujaca i rygoryzujaca sposéb
dziatania systemu funkcjg realizowang przez rachunkowos$¢ jest
funkcja, ktorg moznaby nazwaé¢ "notarialng”. Okreslenie to
zostato tu uzyte w znaczeniu analogicznym do oryginalnego.
Chodzi o istnienie instytucji, upowaznionej przez whkadze
panstwowg do stwierdzania pewnych faktéw majacych znaczenie
prawne i dziatajacej na rzecz zapewnienia rzeternosci 1 wiary-
godnosci ewidencji i Jej zgodnosci z obowigzujacymi przepi-
sami. Koniecznos$¢ istnienia instytucji o charakterze "notaria-
tu gospodarki narodowej', funkcjonujacej w sposob wykluczajac
mozliwo$s¢ kwestionowania prezentowanych przez nig informacji
narzucona jest interesem:

- panstwa socjalistycznego, jako gtdéwnego dysponenta --ozizia-
+u wygospodarowanego przez spoteczenstwo dochodu narcdcwego,

- os6b prawnych - wspétuczestnikéw spotecznego obrotu gospo-
darczego,

- pracownikéw jednostek gospodarki uspotecznionej, Jako wspod-
twércéw wynikéw dziatalnosci tych Jednostek i partycypuja-
cych w ich bezposrednim podziale, oraz

- os6b fizycznych i prawnych, miedzy ktérymi nastepujg rozra-
chunki z tytudu odpowiedzialnosci materialnej za powierzone

ich pieczy mienie spoteczne.



Mozliwo$¢ pednienia przez rachunkowo$¢ funkcji 'notariu-

sza gospodarki narodowej' zawdziecza ona nastepujacym elemen-

tom systemu, uksztattowanym w ciggu ddugiego okresu jego roz-

woju:

uporzadkowana i o pednej mocy prawnej dokumentacja operacji
gospodarczych, okreslone regudy j%i weryfikowania, akcepto-
wanla 1 archiwowania;

ujednolicone, ujete aktualizowanymi per-manentnie aktami -
normatywnymi zasady klasyfikacji i1 interpretacji operacji
gospodarczych i zwigzane z tym jednolite zasady interpre-
tacji wielkosci zagregowanych;

zasada zgodnosci zapisow syntetycznych i analitycznych oraz
zapisow z danymi sprawozdawczymi na wyjsciu systemu;

zasada okresowego konfrontowania stanéw wynikajacych z za-
piséw ze stanami rzeczywistymi ustalonymi w drodze inwenta-
ryzacji;

zasada bilansowania zapisow w obrebie zamknietego systemu
urzeczywistniajgca warunek kontroli wbudowanego w ten system
algorytmu transformacji wejs¢ na wyjscia;

uogdllnienia metodologiczne stanowigce podstawe nauki ra-

chunkowosci .

Czy rachunkowos¢ pe#ni swe funkcje dobrze?

Wydaje sie, ze pozytywnej odpowiedzi na to pytanie mozna

udzieli¢ w czesci dotyczacej funkcji "notarialnej'. Kalezyte

wywigzywania sie przez rachunkowos¢ z obowigzkéw w tej sferze

nie budzi na ogot watpliwosci, a wielu ludzi sadzi nawet, ze

przestrzeganie formalnych rygoréw narzuconych przez te funkcje

stanowi jedyne uzasadnienie istnienia rachunkowosci .



Poglad taki ma ssja zroddo jednak i w niedostatecznie

sprawnej realizacji funkcji informacyjnej. W opiniach kranco-

wych rachunkowo$¢ jest nieprzydatnym praktycznie narzedziem

w procesie zarzadzania. Formuduje sie tutaj dwa podstawowe

zarzuty:

a/

b/

Z punktu widzenia wspdtczesnych potrzeb aparatu planowa-
nia i zarzadzania stopien szczegétowosci informacji pre-
zentowanych przez system rachunkowosci jest niedostateczry.
Istotne znaczenie ma tu réwniez jednostronno$¢ opisu zda-
rzen gospodarczych, polegajacego w zasadzie tylko na
ujeciach pienieznych. Zmusza to administracje jednostek
gospodarczych do organizowania - obok rachunkowosci -
réznorodnych wycinkowych ewidencji tzw. operatywnych,
dziatajacych niejednokrotnie w oparciu o te same dokumenty
zrodtowe, z ktérych korzysta rachunkowosé. W rezultacie te
same procesy, zjawiska 1 stany sa z reguly ewidencjonowane
wielokrotnie, przy czym poszczeg6lne ewidencje réznig sie
miedzy sobag jedynie szczegétami interesujacymi réznych
odbiorcéow informacji. Prowadzi to do niestychanego marno-
trawstwa sit, nie méwiac juz o kdopotach wzajemnych uzgod-
nien, ktoérych trzeba dokonywa¢, jezeli informacje na ten
sam temat a pochodzace z réznych ewidencji maja by¢ przyj-

mowane z pednym zaufaniem.

Zarzut drugi dotyczy opéznienia informacyjnego: rachunko-
wos¢ zawsze mowi o przeszdosci, a nie o terazniejszosci.
To op6znienie ma mniejsze znaczenie, jezeli chodzi o ra-
porty I sprawozdania okresowe /chociaz 1 tutaj jeat oce-

niane krytycznie/, jest natomiast nie do przyjecia z punkt»



widzenia potrzeb zarzadzania operatywnego. Stad kierowni-
ctwa jednostek wolg mie¢ wkasne, mniej dokkadne, nawet

z pewnymi bledami, ale szybkie Zrédda informacji potrzeb-
nycn do biezgcego podejmowania decyzji. Deprecjonuje to
wartos¢ informacyjng systemu rachunkowosci i prowadzi
czesto do tego, ze jest ona traktowana jako system na-

rzucony.

Reasumujac: w odczuciu i ocenie spotecznej rachunkowos¢ jest
kosztownym, absorbujacym wielka armie ludzi, dokuczliwym
przez ewe sformalizowanie systemem o makej przydatnosci
praktycznej, niezrozumiatym w Bwym dziataniu aparatem urzed-
niczym. Pracownik, ktéry w fabryce sporzadza codzienny raport
0 wykonanej produkcji i sprzedazy jest uwazany jako potrzebny

1 uzyteczny; ksiegowy niel

Czy tak musi byc¢? Czy nie wskazuje na to koniecznosé
wprowadzenia w systemie ulepszen, ktére zmienityby te ujemna
ocene?

Wydaje sie, ze bez modernizacji narzedzi, ktérymi postu-
guje sie rachunkowos$¢ - sytuaoja nie tylko nie bedzie sie
poprawiata, lecz wrecz przeciwnie. Kalezy przewidywac, ze
wymagania w stosunku do systemu - szczog6lnie ze strony
centralnych organéw zarzadzania gospodarka - bedg rosty, nie
mozna natomiast oczekiwa¢ i nic mozna chyba akceptowa¢ statego
wzrostu zatrudnienia w aparacie finansowo-ksiegowym.

Z takich wkasnie rozwazah narodzida sie w Radzie Eaukowej
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce my$sl podjecia i uruchomie-

nia systematycznych prac, ktére doprowadzidyby do stworzenia

warunkéw umozliwiajacych powszechna komputeryzacje rachunko-



wosci. Jednym z tych warunkéw - whkasnie tym, na ktéry wphyw
moze mie¢ Srodowisko zawodowe rachunkowcéw - jest istnienie
realizujacego odpowiednie funkcje i1 zadania - powszechnie
dostepnego, typowego, powielarnego projektu systemu informa-
tycznego. Sformutowano zatozenia takiego systemu, ktéry zo-
stat okreslony jako SYSTEM INFORMATICZLIY RACHUNKOWOSCI /SIR/.
Opracowania projektu podjeta sie wyspecjalizowana jednostka
zajmujaca sie projektowaniem, oprogramowaniem i wdrazaniem
systeméw informatycznych. Na zorganizowanym przez Rade Naukowg
Stowarzyszenia Ksiegowych seminarium z udziatem ekspertéw ra-
chunkowosci, przedstawicieli nauki i praktykéw, ktérzy wdro-
zyli juz systemy Informatyczne w sferze rachunkowosci przed-
stawiono zespotowi projektantéw koncepcje.ogélng SIR i pod-
stawowe wymogi przyszdych uzytkownikéw. A oto najwazniejsze

elementy tej prezentacji.

1. Przedsiewziecie projektowo-wdrozeniowe SIR winno by¢ reali-

zowane z zamiarem osiggniecia nastepujacych celéw:

- Udoskonalenie systemu rachunkowosci poprzez rozszerzenie
jego dotychczasowych zadan i zakresu - az do uczynienia
z niej uniwersalnej, wsp6lnej bazy danych, ktéra bykaby
wykorzystywana nie tylko dla potrzeb okreslonych wymogami
i przepisami rachunkowos$ci oraz aktualnej sprawozdawczo$-
ci finansowo-keiegowej i sprawozdawczosci sScisle z nig
powigzanej, ale takze dla potrzeb statystyki prowadzonej
wewngtrz przedsiebiorstwa, sprawozdawczosci statystycznej,
prognozowania i planowania finansowo-kosztowego, biezgcych
i okresowych analiz ekonomicznych, a takze dla biezacego

informowania kierownictwa celem umozliwienia ocen aktual-



nej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.

- Przystosowanie systemu rachunkowosci do operatywnego wy-
korzystywania go dla celéw zarzadzania, g#déwnie poprzez
wzbogacenie go o informacje charakteryzujace /opisujace/
dodatkowo zjawiska, procesy i stany bedace przedmiotem
rejestracji w systemie rachunkowosci oraz poprzez zwie-
kszenie stopnia aktualnosci informacji.

- Znaczne zmniejszenie pracochdonnosci prac wykonywanych
dotychczas przez stuzby finansowo-ksiegowe, a to poprzez,
mechanizacje, automatyzacje proceséw ewidencyjnych,
obliczeniowych i analitycznych oraz poprzez eliminacje
zjawisk wielokrotnego dublowania wielu prac w przedsie-
biorstwie.

- Stworzenie systemu '"‘powielarnego™, maksymalnie uniwersal-
nego, nadajacego sie do najszerszego praktycznego wdro-
zenia.

2. Z formalnego punktu widzenia docelowy zakres SIE winien

by¢é wyznaczony:

- kompletnym wykazem kont syntetycznych przewidzianym obo-
wigzujacym planem kont,

- kompletnym wykazem urzgdzen analitycznych, ktére nalezy
prowadzi¢ do okreslonych kont syntetycznych, oraz

- kompletnym wykazem kont pozabilansowych przewidzianych
planem kont.

Oznacza to, 4e SIE powinien przyjmowa¢, zapamietywac¢, prze-

twarza¢ i umozliwia¢ emioje wszystkich Informacji znajduja-

cych sie w obszarze objetym funkcjonowaniem urzadzen ewiden-

cyjnych znajdujacych sie ha wymienionych trzech listach.



Takie sformutowanie definiujace formalny zakres SIH wywo-

+uje oczywiscie problem wariantéw systemu.

Z punktu widzenia sformutowania zadania dla zespotu pro-

jektantéw SIR nalezy w imieniu przyszdych uzytkownikéw

SIR wymieni¢ nastepujace wymogi merytoryczne, warunkujace

uznanie projektu jako nadajacego sie do praktycznego za-

stosowania.

a/

b/

c/

ds

Pedne zachowanie w SIR uksztattowanych w ddugim okresie
rozwoju zasad prawiddtowej rachunkowosci, a w szczegoél-
nosci speinienie przez system warunkéw bezbiednosci,
rzetelnosci i1 kompletnosci,

Catkowita zgodnos¢ SIR z obowiazujacymi przepisami o

prowadzeniu rachunkowosci .

Zachowanie wszystkich wymogéw okreslonych funkcja kon-

trolno-rewizyjna.rachunkowosci .

Zapewnienie pednej elastycznosci systemu, ktéra winna

stwarza¢ indywidualnemu uzytkownikowi mozliwosc:

- wprowadzenia do systemu dowolnego uk#adu branzowego
planu kont oraz modyfikowania tego ukdadu w przypadku
zmiany branzowego planu kont,

- zmiany zakresu i tresci ewidencji analitycznej,

- wprowadzenia do bazy danych systemu informacji roz-
szerzajacych .formalng kompletnos¢ systemu,

- wprowadzenia do systemu informacji okreslonych kodami
i indeksami dotychczas w przedsiebiorstwie etosowany-
mi - bez potrzeby zastepowania ion ujednoliconymi

kodami 1 Indeksami - z réwnoczesnym jednakze stworze-



10 -

ulen automatycznego “‘przejscia’ z kodéw ‘‘wewnetrznych"
na kody ''zewnetrzne',

- wprowadzania do systemu Informacji wejSciowych w ukda-
dach wynikajacych z dokumentéw dotychczas w przedsie-
biorstwie stosowanych - bez potrzeby wdrazania nowej,
ujednoliconej dokumentacji Zrodtowej,

- uzyskiwania - poza statymi, okreslonymi przez system
standardowymi ukdadami tabulograméw, réwniez tabulo-
graméw indywidualnych o uktadzie i zakresie okreslo-

nym przez indywidualnego uzytkownika systemu.

e/ Przystosowanie do przetwarzania partiowego z dowolng
czestotliwoscig wejsc.
Sformutowane w taki sposéb wymogi sg wspdélne dla wszystkich
potencjalnych uzytkownikéw-SIR. Kalezg oni jednak do réz-
nych gatezi, takich jak przemyst, handel, budownictwo, rol-
nictwo, jednostki budzetowe i Inne. W obrebie kazdej z tych
gatezi - aw szczeg6lnosci w przemysle - istniejg odrebne
branze, postugujace sie odrebnymi byanzoi“yini planami kont
i zréznicowanymi urzadzeniami ewidencji analitycznej.
Balety takze rozrézni¢ uzytkownikéw, ktorzy aktualnie nie
realizuja zadnych systeméw informatycznych i takich,ktorzy
wdrozyli i1 eksploatuja dziedzinowe podsystemy informatyczne
obejmujace swym zakresem problematyke wchodzaca w zakres
SIS.
Uwzgledniajac fakt takich zréznicowan - w obrebie catej
problematyki SIE dokonany zostanie podziat na takie zagad-
nienia, ktdére moga i powinny mled rozwigzania wspélne dla

wszystkich uzytkownikéw i na takie, dla ktérych winno
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istnie¢ szereg rozwigzan, przystosowanych do specyfiki

branzowej a nawet zakfadowej .

Biorac pod uwage mozliwosci techniki i technologii
komputerowej - rozwigzaniem uniwersalnym, wspélnym dla
wszystkich potencjalnych uzytkownikéw winien by¢é objety
system informatyczny, ktérego zakres wyznacza formalnie:

- kompletny wykaz kont syntetycznych,

- kompletny wykaz urzadzen analitycznych z wyjatkiem ana-
lityk majacych wyraznie charakter branzowy /np. anality-
ka kosztéw, analityka towaréw/ oraz niektérych analityk
o0 charakterze masowym, ktére majg juz swoje odpowiedniki
w postaci dziedzinowych podsysteméw informatycznych /np.
dziedzinowy podsystem gospodarki materiatowej lub gospo-
darki wyrobami gotowymi/,

- kompletny wykaz kont pozabilansowych.

Eozwigzanie tej - wspdlnej - czesci kompleksowego SIR
winno by¢ wykonane w pierwszej kolejnosci i winno umozli-
wia¢ wejscia.z dowolnych, eksploatowanych juz przez uzytko-
wnikéw na réznych komputerach - podsysteméw informatycznych
pokrywajacych Bwag tematyka obszary wydaczonych w tej fazie
analityk. Do rozwigzania tej wkasnie - wykgczonej w pierw-
szej fazie grupy analityk - nalezy przystapi¢ dopiero w fa-
zie drugiej, po zrealizowaniu projektowo-wdrozeniowego za-

dania fazy pierwszej.

Dokumentacja eksploatacyjna SIR winna by¢ wykonana w naste-
pujacych mutacjach:
- dla uzytkownikéw posiadajacych wkasny komputer, z réznymi

mozliwosSciami hardware®owymi wprowadzania danych, a nawet



dla réwnoczesnego tworzenia niektérych dokumentéw obie-
gowych i maszynowych nos$nikéw informacji;

dla uzytkownikéw korzystajacych z obcych komputeréw,

"ktoérzy:

6. Zg
Tw

ze

= posiadaja wkasng stacje przygotowania danych na maszy-
nowych nosnikach informacji /karty, tasmy perforowane,
magnetyczne nosniki informacji/ i1 dostarczaja do oSrod-
ka obliczeniowego dane Zréddowe na maszynowych nosni-
kach /bez dokumentéw zréddowych/;

= posiadaja koncowki transmisji danych dla przesytania
danych i odbioru wynikéw przetwarzania;

= nie posiadajga u siebie zadnego sprzetu do przygotowa-
nia danych wejsciowych i przesytajg do osrodka obli-
czeniowego dokumenty lub ich wykazy.

odnie z przedstawionymi zatozeniami - w pierwszej fazie

orzenia docelowego, kompleksowego SIR gtoéwny wysidek

spotu projektantéw skoncentrowany bydby wiec na nastepu-

jJacych - decydujacych o powodzeniu catego przedsiewziecia

problemach.

a/

b/

Znalezienie wkasciwych w nowoczesnej technice i techno-
logii komputerowej a prawdopodobnie odmiennych od dotych-
czasowych - rozwigzan dla takich tradycyjnych elementéw
systemu rachunkowosci, jak konto, podwéjny zapis, synte-

tyka - analityka, dekretacja, obrotéwki, bilans itp.

Zaprojektowanie konstrukcji i technologii wsp6lnej bazy
danych pozwalajacej na maksymalng elastycznos¢ systemu,
konieczng dla zabezpieczenia jego podatnosci na zmiany

1 modyfikacje.



o/ Zapewnienie mozliwie najszerszej powielarnoscl projektu,
a wiec zapewnienie, ze system bedzie rzeczywiscie pow-
/

szechnie stosowany.

d/ Znalezienie réznorodnych i praktycznie dostepnych spo-
sob6w i technik tworzenia maszynowych nosnikéw informa-

cji dla wprowadzania danych z dokumentacji ksiegowej .

e/ Znalezienie odpowiednich rozwigzan, ktére uwzgledniajac
wymogi informatycznej organizacji przetwarzania danych
zabezpieczatyby interesy uzytkownikéw w dziedzinie:

- bezpieczenstwa wkaczonej w proces przetwarzania zrodio-
wej dokumentacji ksiegowej,

- bezpieczenstwa zbioréw danych,

- zabezpieczenia przed dostepem do informacji oséb nieu-
powaznionych,

- zapewnienia terminowosci sporzadzania sprawozdan
okresowych,

- zapewnienia tatwego dostepu do informacji "na zadanie'.

f/ Znalezienie takich form "konfekcjonowania™ wydrukéw,
ktére zamieniatyby znang powszechnie posta¢ luznego

tabulogramu w jaka$ postac¢ ''ksiegi'.

Sukces projektowo-wdrozeniowy pierwszej fazy tworzenia
SIR moze spowodowac istotne zmiany w sposobie rozumienia
i funkcjonowania wielu uswieconych tradycja instytucji syste-
mu rachunkowosci a w konsekwencji - wkasnie do Jej moderni-

zacji.






doo. dr Ignacy Dziedziczek

PODSTAWOWE SKEADNIKI STRUKTURY INFORMACYJNEJ
SYSTEMU INFORMATYCZNEGO RACHUNKOWOSCI

1. Wektory zmian w rachunkowosci komputeryzowanej

Rachunkowo$¢ pozostanie zasadniczym zroéddem informacji
ekonomiczno-finansowej tak dbugo, jak ddugo funkcjonowac
bedzie gospodarka towarowo-pieniezna.

W miare komputeryzacji systemu rachunkowosci zmienia sie
nie tylko jej technika i formy oraz podziat pracy ksiegowej
ale ewolucji podlegaja funkcje tego systemu, mozliwosSci in-
formowania kierownictwa, sposob ewidencjonowania z d a -
rzen gospodarczych, szczegétowosS¢ obserwacji
proceséw gospodarczych i mozliwosci integracyjne z innymi sy-
stemami -

W formie rachunkowos$ci komputeryzowanej dominuje automa-
tyczna kooperacja zbioréw d any c h gospodar -
czy c h . W podziale pracy ksiegowej przy komputeryzacji
rachunkowosci wystepuje tendencja koncentracji zbioréw i cen-
tralizacji przetwarzania danych a decentralizacji gromadzenia
danych.do automatycznego ich przetwarzania i decentralizacji
wykorzystywania wynikéw przetwarzania danych gospodarczych.

W warunkach komputeryzacji funkcje rachunkowosci ewolutuja
od dominacji kontroli ex post proceséw gospodarczych do ich
oceny ekonomicznej i do prognoz gospodarczych.
Minimalizowany czas dostepu do wiadomosS$ci prze-

chowywanych w zbiorach danych na komputerze zwieksza mozli-
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wosci Informowania kierownictwa, przystosowania i n for -
macji do potrzeb jej odbiorcéw. Rosngca szybko$é prze-
twarzania danych rewolucjonizuje spos6éb ewidencji, ktorej
podlegaja szczegbétowe zapisy z jawi sk gospo-
darczych lub zdarzen gospodarczych bez potrzeby ich
agregacji w zgromadzonych zbiorach danych na komputerze.
Agregaty zjawisk i zdarzen gospodarczych oraz ich
relac]je, oceny i prognozy moga by¢ kazdorazowo wyli-
czone ze wzgledu na duzg szybkos¢ automatycznego przetwarza-
nia danych. Rosngca pojemnos¢ pamieci komputeréw pozwala gro-
madzi¢ coraz wieksze zbiory danych gospodarczych, wzbogacanie
szczegotowosci ich zapisu a wiec i obserwacji proceséw gospo-
darczych na daczenie danych z réznych zrédet a przez to
umozliwia integracje danych oraz integracje faz przetwarzania
danych. Ha przyktad dane statystyczne #acza sie w zbiorach
z danymi ksiegowymi, ewidencja daczy sie z analizg. Automa-
tyczne ciggi operacji przetwarzania pozwalajg rewolucjonizo-
waé dekretaeje operaciji gospodarczych.
Wyréznione w powyzszym teksScie pojecia oznaczaja podsta-
wowe sk#adniki rachunkowosci komputeryzowanej, ktérej wydaja
sie by¢ fundamentalnymi cegietkami do budowy struktury infor-

macyjnej Systemu Informatycznego Rachunkowosci /SIR/.
2. Problem ksztattu Systemu Informatycznego Rachunkowosci

Podjeto prace nad budowag typowego SIR, mozliwie elastyczne-
go o szerokim polu zastosowania. Prace nad SIR znajduja sie
na etapie formutowania wymagan uzytkownikéw. W zamiarze ini-

cjatoréw zgrupowanych w Komisji Systeméw Informatycznych Rady



Haukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, jest systemem
informatycznie i1 ksiegowo mozliwie najbardziej nowoczesny,
jaki moga realizowac¢ przede wszystkim maszyny Jednolitego
Systemu KiAD. Nowoczesnos$¢ informatyczng SIR zdobedzie wyko-
rzystujac uniwersalny system oprogramowania baz danych.
Osiagniecie nowoczesnosci ksiegowej wymagac¢ bedzie natomiast
modernizacji rachunkowosci. Zmiany w rachunkowosci komputery-*
zowanej powinny by¢ dokonane z uwagi na potrzebe prawiddowego
uksztattowania- struktury informacyjnej SIR. Struktura infor-
macyjna zas jest wezdtowym problemem organizacji bazy danych

ksiegowych, Steinowi bowiem wsad tresciowy tej bazy..
3. Rodzaje sk#adnikéw struktury informacyjnej SIR

W warunkach bazy danych ksiegowych /BDK/ strukture informa-
cyjna SIR tworzy struktura fizyczna, gromadzgca zdarzenia
finansowe 1 struktura logiczna, wigzgca zapotrzebowanie na
informacje ekonomiczno-finansowg ze zdarzeniami finansowymi
BDK i agregatami pozostatych zdarzeh gospodarczych z innych
baz danych banku danych jednostki gospodarujgcej. Podstawowe
sktadniki struktur /fizycznej i logicznej/ BDK dzieli sie na
trzy grupy. Do pierwszej grupy rozwazanych poje¢ weddug uje-
cia sygmatycznegol” zalicza sie: zdarzenie gospodarcze, ope-

racje gospodarcza, zjawisko gospodarcze, agregat /zdarzen,

1/ W semiotyce jako nauce o znakach aspekt sygmetyczny wyraza
zaleznosci miedzy znakami i1 stowami a obiektami opisu,
aspekt semantyczny wyraza znaczenie znakéw i skéw, komuni-
katywne dla znajacego kod /jezyk/ w jakim jest zapisana
informacja, -



zjawisk/, relacje /zdarzen, zjawisk, agregatéw/. Wyodrebnione
sygmatycznie pojecia kwalifikuje aie semantycznie do grupy
oznaczajacych zasztosci, oceny badZz prognozy. Zasztosci

i prognozy odnoszg sie do kazdego z sygmatycznie wyodrebnio-
nych poje¢. Oceny natomiast sg adekwatne jedynie dla relacji.
Chodzi o to, ze do oceny potrzebne jest poréwnanie przynaj-
mniej dwéch wielkosci .-

W wyniku poréwnania rozwazonych skdadnikéw powstaje relacja.
Zaszdosci, oceny i prognozy zalicza sie do drugiej’grupy
podstawowych skdadnikéw rachunkowosci komputeryzowanej. Do
trzeciej grupy, wyodrebnionej z pragmatycznego punktu widze-
nia, nalezg natomiast» dane, wiadomosci i informacja. Wyraza-
ja one przysposobienia poje¢ z grupy pierwszej do:

a/ rozpoznania sytuacji decyzyjnych /jesli sg zasztosciami/
b/ przygotowywania wariantéw decyzyjnych /jesli sa ocenami/

c/ podejmowania decyzji /jesli sa prognozami/.

4. Sygmatycznie wyodrebnione skdadniki struktury informa-

tycznej SIR

Zdarzenie gospodarcze oznacza W ra-
chunkowosci zmiane majatku dwoch podmiotéw gospodarujacych
réwnoczeéniez{. Dziatalnos¢ gospodarcza sktada sie ze zdarzen
gospodarczych”. Pojecie zdarzenia gospodarczego w rachunko-
wosci wigze sie z zajsciem, zasztoScia, z tym co sie stalo,

przebiegiem a Scislej odcinkiem procesu gospodarczego.

2/ Pecke 3., Zarys ogllnej teorii rachunkowosci, PWE, Warsza-
wa 1963, a. 36.

3/ Skrzywacz S., Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE,
Warszawa 1971, a.



Teoria nie precyzuje "jaki to ma by¢ odcinek. Mozna domniemy-
waé teoretycznie i stwierdzi¢ praktycznie, ze jest to wyse-
lekcjonowany odcinek procesu gospodarczego. WSréd kryteridw
tej selekcji dwa zdaja sie wykonywa¢ najwieksza racjonalnoscé,
a tos
a/ przyczynianie sie do rozmiaréw efektu dziatalnosci gospo-
darczej,
b/ przyczynianie sie do podejmowania trafnych decyzji gospo-
darczych. " L.
Zdarzenia gospodarcze sg wiec relewantne efektom dziatalnosci
do jakich maja doprowadzi¢ i relewantne decyzjom, jakie na
podstawie poznanych zdarzen trzeba podejmowaé, aby w konsekwen-
cji osiaggna¢ zamierzone efekty gospodarcze. Relewantnos¢ zda-
rzen -gospodarczych wobec sytuacji decyzyjnych miesci sie w re-
latywizacji zdarzen y: spo¢erczych odniesionych do efektéw
gospodarowania. . literaturze naukowej rozwaza sie jedynie re-
lewantnos¢ zdarzen gospodarczych wobec decyzji gospodarczych.”
Operacja gospodarcza obejmuje w ra-
chunkowosci tylko te zdarzenia gospodarcze, ktére wyraza sie
w pieniadzu i ktére wywieraja .wpkyw aa zmiany w Srodkach gos-
podarczych /aktywach/ i1 zrdéddach ich pochodzenia /pasywach/”.
Przejawia sie w tym pojeciu podwdjny charakter Bpojrzenia na.

zdarzenie gospodarcze

4/ Por. Colantoni C., laneo R., Whinston A., A Unlfied Apprcach
to the Theory of Accounting and Information Systems, The
Accountiag Review, 1971, January.

5/ Skrzywan S. Lit. cyt. s. 55.

6/ Schmalenbach E., Die doppelte Buchfiuhrung, Kolonia i1 Opla-
den 1950, s. 23. Cytowane za J. Gorskim /Gletody poznawcze
rachunkowosci, PWE, Warszawa 1975 r./.



Tr rzeczywistosci jest to wielkie uproszczenie, gdyz ksiegowa
interpretacja zdarzenia gospodarczego w pojeciu operacji
gospodarczej odnosi zdarzenia gospodarcze na co najmniej

/a nie tylko/ dwa konta. Mozemy wiec stwierdzi¢ nie podwdjny,
ale wielokrotny zapis w rachunkowosci jednego zdarzenia gos-
podarczego. Ba przykdad zdarzenie gospodarcze zakupu gotéwko-
wego drobnego przedmiotu nietrwatego w dziatalnosci podstawo-
wej na cele bhp jest ksiegowany na konta Wn 301 Ma 101, Wn
351 Ma 301, Wn 411 Ma 360, Wn 501 Ma 490, \/m 591. Bie kazde
zdarzenie gospodarcze interpretowane ksiegowo podlega indy-
widualnie operacji gospodarczej. Szereg zdarzen podlega ope-
racji przed ich odniesieniem na konta ksiegowe. Odnosi sie to
w zasadzie do wszystkich transakcji elementarnych i operacji
wewnetrznych materialnych, weddug interpretacji tego pojecia

przez T. Pechego.7/

lile potrzeba bowiem odnosi¢ na konta syntetyczne osobno kaz-
dego przyjecia badz wydania kazdej pozycji asortymentowej ma-
teriatéw z magazynu. Przyjecia materiatdédw co najmniej agre-
guje sie tylko do sumy dowodéw Pz dla wigzania z rachunkami
dostawcéw celem rozliczenia zakupu i agreguje weddug magazy-
néw. Rozchody materiatéw agreguje sie natomiast wedtug maga-
zynéw i przekrojow rachunku kosztéw. Bie tylko indywidualne
zdarzenia ale agregat zdarzen gospodarczych moze stanowi¢ ope-
racje gospodarcza. Wreszcie, w operacji gospodarczej wobec
zdarzenia gospodarczego tkwi algorytm systemowy, na mocy ktoé-
rego zapis zdarzenia gospodarczego /lub agregatu zdarzen/ jest

7/ Pecha 1., Podstawy wspédczesnej ewolucji gospodarczej, PWH,
. Warszawa 1976, s. 71.



odnoszony w przekroje klasyfikacyjne kont ksiegowych. W prze-
ciwienstwie do zdarzenia gospodarczego, w ktérym odzwiercie-
dla sie zasz#o$¢ gospodarczg, w operacji gospodarczej odbywa
sie klasyfikacja odzwierciedlonej zaszdoSci gospodarczej .
Operacja gospodarcza Jest klasyfikatorem zdarzen gospodar-
czych, co jest zgodne ze znaczeniem tego pojecia, gdyz ope-
racja oznacza dziatanie, a zdarzenie zasztos$¢. Uproszczajac
zagadnienie mozna stwierdzi¢, ze operacja gospodarcza ma
czynny a zdarzenie-gospodarcze bierny charakter w odzwiercie-
dlaniu procesu gospodarczego.

Zjawisko Jest faktem obserwowalnym, ktére wyste-
puje, trwa, powtarza sie i moze by¢ przedmiotem rozwazania.
Zjawiska gospodarcze w ekonomii poli-
tycznej to "fakty wyrazajace pewien zakres stosunkéw spo-

8/ Fakty te stwierdza

tecznych z dziedziny gospodarowania'.
sie w systemie rachunkowosci w wyniku odnoszenia zdarzen
gospodarczych na konta ksiegowe. IS klasyfikacji kont ksiego-
wych wyraza sie rézne aspekty stosunkéw spotecznych z dzie-
dziny gospodarowania. Ha przykdad zdarzenie gospodarcze za-
kupu energii /rachunek Zaktadu Energetycznego za dany miesiac/
jest odnoszony na konta, ktére stwierdzajg nastepujace zja-
wiska gospodarczej "
a/ Ma 209 oznaczajace powstanie zobowigzania wobec dostawy,
ktére trzeba bedzie uregulowa¢ przelewem bankowym,
b/ Wn 419, co oznacza naktad do rozliczenia na koszty dzia-
+alnosci, pozycje kosztu rodzajowego, ktéra jest skiadowg

w rachunku dochodu narodowego,

8/ Rutkowski J., Ekonomia polityczna. PWE, Warszawa 1972.



c/ lia 490, wyrazajace rozliczenie kosztéw rodzajowych na
koszty réznych dziatalnosci,

d/ Wn 501, co oznacza koszt produkcji podstawowej .

WSréd czterech powstatych z wymienionego zdarzenia gospo-
darczego zjawisk gospodarczych, zjawisko wymienione w punkcie
c. ma znaczenie jedynie kontrolne, jego wystagpienie wynika

z zasady parzystego aby nie napisac¢ podwéjnego zapisu, wynika
ono z zatozonego sposobu ujecia kosztéw. Pozostate trzy zja-
wiska wyrazaja istotne w gospodarowaniu: konkretne zobowigza-
nie, czastkowy naktad i1 czastkowy koszt. Wprowadzone do syste-
mu rachunkowosci operacje gospodarcze podlegaja transformacji
na zjawiska gospodarcze. Na uwage projektantéw systeméw prze-
twarzania danych zastuguje fakt, ze teoria zjawisk gospodar-
czych jest odmienna od teorii operacji gospodarczej, z ktoérej
okreslone zjawiska powstaja. System rachunkowosci wykorzystu-
jac zasade wielokrotnego zapisu i bogata klasyfikacje kont,”
generuje /metoda dedukcji/ zjawiska gospodarcze, pomnazajac
zaobserwowane /metoda indukcji/ zdarzenie lub zdarzenia gos-
podarcze. Przykdtadem tego jak na skutek zaistnienia dwoéch
zdarzeh stwierdza sie taczace te zdarzenia zjawisko jest roz-
liczenie zakupu materiatéw, w ktérym konfrontacja rachunku

z dowodem przyjecia magazynowego pozwala ustali¢ i zaksiego-
wac¢ odchylenia od cen ewidencyjnych. W tym przypadku oprécz
zjawisk powstatych przez zapis zdarzenia gospodarczego na
koncie dostawcéw i koncie *Rozliczenie zakupu" system rachun-
kowosci wydedukuje zjawisko odchylen od cen ewidencyjnych
materiatow.

9/ Gorski J.f Klasyfikacja kont, PSS, Warszawa 1965.
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Agregat zdarzen lub zjawisk gospodarczych zwany
dalej agregatem wielkosci ekonomicznych, wyraza ich skupienie,
zesp6t, polaczenie. Skupienie/;éarzeﬁ /zjawisk/ odbywa sie
w systemie rachunkowosci za pomocag hierarchii kont ksiegowych
badz procedury sumujacej. Agregat wielkosci ekonomicznych
Jest wynikiem agregacyjnej funkcji pienigdza 1 ma znaczenie
poznawcze, istotne dla teoretycznego generalizowania zjawisk
i wyciggania wnioskéw praktycznych.w zarzadzaniu.

Relacja zdarzen gospodarczych, zjawisk gospodar-
czych badZz agregatéw tychze zwana dalej relacja ekonomiczng,
Jest stosunkiem zachodzgacym miedzy Juz wymienionymi pojeciami.
Relacja ekonomiczng s3:

a/ stosunek Jednego zdarzenia gospodarczego do drugiego; na
przykkad wydatku Srodkéw pienieznych do stanu tych Srodkéw,
co moze sygnalizowa¢ potrzebe kredytu,

b/ stosunek zdarzenia gospodarczego do agregatu wielkosci eko-
nomicznych,

c/ stosunek agregatu wielkosci ekonomicznych do zdarzenia
gospodarczego,

d/ stosunek Jednego do drugiego agregatu wielkosci ekono-

micznych.

Relacja ekonomiczna Jest wiec whasci-
woscig pary rozwazanych wyzej poje¢, oznaczajacych ksiegowy
punkt widzenia na majatek przedsiebiorstwa. Relacja ekono-
miczna moze mie¢ rézne operatory dgczace wymienione pojecia,
10/ Wielkoscig Jest wkasciwosé, ktéra mozna mierzy¢. Whasci-

woscig Jest to, a charakterystycznie, przedmiot, cecha.
Wg stownika Jezyka Polskiego KTR, Warszawa 1969.
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Jak dzielenie, mnozenie, odejmowanie, skojarzenie, podpo-
rzadkowanie. Operat"ory te pozwalaja budowa¢ bardzo ztozone

struktury danych ksiegowych.

5. Semantyczne sk#adniki struktury Informacyjnej SIR

Zasz4tos¢ gospodarcza w rachunkowosci
oznacza minione zdarzenia gospodarcze. Zaszdo$¢ jest wyni-
kiem zachodzenia zdarzen. Zachodzi¢ to zdarza¢ sie. Zasztosc
gospodarcza jest stwierdzeniem zajscia zdarzenia gospodarcze-
go. Posrednio Zasztosciami sa wielkosci ekonomiczne powstate
ze zdarzen gospodarczych.

Ocena gospodarcza w rachunkowosci kom-
puteryzowanej to okreslenie wartosci ekonomicznej majatku,
jego skkadnikéw lub ich zmian wystepujacych w postaci zdarzen
gospodarczych, operacji gospodarczych, zjawisk gospodarczych,
agregatéw i relacji ekonomicznych. Ocena moze mie¢ waski za-
sieg, SOy dotyczy zjawiska gospodarczego badz szeroki zasieg,
gdy odnosi sie do syntetycznego miernika gospodarczego beda-
cego agregatem lub relacja ekonomiczng.
liiemik gospodarczy jest wskaznikiem gospodarczym okreslaja-
cym wielkos¢, jakos¢ zjawiska badz stanu /standéw/ gospodar-
czych. Wskaznik gospodarczy wskazuje na co$, sSwiadczy o czyms,
moze byd stosunkiem miedzy dwoma pomiarami, stanowi wtedy
relacje ekonomiczng.

Ocena nalezy do interpretacji wielkosci stwierdzonych w syste-
mie rachunkowosci .

Prognoza gospodarcza w rachunkowosci

komputeryzowanej to przewidywanie, zapowiedZ tego, co moze

by¢ przedmiotem oceny w tym systemie. Prognoze gospodarcza
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opracowuje alg na podstawie wielkosci ekonomicznych stwier-
dzonych /zaszdosci/ i ocenionych w systemie rachunkowosci

komputeryzowanej .
6. Pragmatyczne skdadniki struktury informacyjnej SIR

Dane gospodarcze to utrwalone w sygnatach
symbole odzwierciedlajace wielkosci ekonomiczne.

Wiadomos$ciag gospodarczag jest semio-
tycznle poprawny wynik pomiaru stanowigcego wielkosS¢ ekono-

miczng.

Informacija Jest zwarta w wiadomosci tresc,
ktéra wzbogaca wiedze odbiorcy wiadomosci lub zmniejsza jego
niewiedze badZz niepewnos$¢. Informacja ekonomiczna niesie wie-
dze potrzebng w rezultacie do okreslania optacalnosci dziatan
gospodarczych.

Jej jakos¢, odpowiednia dla podejmowania trafnych decyzji
jest celem SIR.

Dane, wiadomosci i informacje rozwaza sie w rachunkowosci
z punktu widzenia pragmatycznego a ich kolejnos$¢ sSwiadczy o
przysposobieniu niesionej przez te formy przekazu Informacyj-
nego wielkosci ekonomicznej do podejmowania decyzji gospodar-

czych.

W opracowaniu wyodrebniono trzy grupy poje¢ podstawowych
dla zdefiniowania struktury informacyjnej bazy danych ksiego-

wych, ktéra wydaje sie by¢ jadrem SIR.

Pojecia wyodrebnione sygmatycznie Ba elementarnymi porcjami
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informacji ekonomicznej. Znajduja one odniesienie do osi

czasu /od diagnozy do prognozy/ i1 stopnia preparacji decy-

zyjnej w pozostatych dwéch grupach zasygnalizowanych

w opracowaniu pojeo.



Mgr Jadwiga Cybulska-Reich
Kgr Zachariasz Albinski

ZAGASI]LENIA EWIDENCJI1 FINANSOWO-KSIEGOWEJ
W MODUITOWIK SYSTEMIE INFORMATYCZNYM PRZEDSIEBIORSTW

Opisany ponizej podsystem ewidencji Finansowo-ksiegowej
/P-K/ wchodzi w sk#ad dziedziny tematycznej 'Gospodarka Fi-
nansowa'', bedacej jedng z osmiu czesci “Modukowego systemu
informatycznego przedsiebiorstwa /uiOSIP/ opracowywanego przez
Zak¥ad Doswiadczalny Organizacji Przedsiebiorstw "ORGAM.

Wystepujace rozliczne powigzania podsystemu, a takze ko-
nieczno$¢ zachowania pednej samodzielnosci metodologicznej
warunkujacej autonomiczno$¢ powoduja, ze odgrywa ona aktywna
role w tworzeniu systemu informatycznego przedsiebiorstwa.

Opracowywany w ramach modudowego systemu informatycznego
przedsiebiorstwa podsystem finansowo-ksiegowy obejmuje mniej-
szy zakres ewidencji analitycznej, anizeli w tradycyjnej ra-
chunkowosci .

Niektdére urzadzenia analityczne, wkasciwe dla okreslonych

dziedzin wyréznionych w systemie, s prowadzone przez te

dziedziny.

Dotyczy to giéwnie takich urzadzen analitycznych, jak:

- kartoteka materiatowa, ktéra prowadzona jest w dziedzinie
""Gospodarka Materiatowa',

- kartoteka przedmiotéw nietrwatych i narzedzi /'Gospodarka

Pomocami Warsztatowymi''/,



- kartoteka $rodkéw trwatych /" Gospodarka Srodkami Trwakymi*'/,

- kartoteka wyrobéw i potfabrykatow /' 'Gospodarka Produktami
Podstawowymi*'/,

Z tego wzgledu, w trakcie budowy podsystemu, zwrécono szcze-

g6lna uwage na:

- zabezpieczenie odpowiednich danych w pods; jach dziedzi-
nowych powigzanych /dostarczajacych informacje dla P-K/,
umozliwiajacych dokonanie prawidfowego zakwalifikowania na
konte ksiegowe zgodnie z okreslonymi wymogami ewidencyjnymi
/TPK, branza, przedsiebiorstwo/,

- powigzania formalne istniejace pomiedzy réznymi zapisami
/korespondencja kont/, ich zgodnos¢ oraz zabezpieczenie
informacji umozliwiajacych prowadzenie kontroli danych
tworzonych w podsystemach zwigzanych,

- stanu Srodkéw obrotowych z uwypukleniem zagadnieh dotycza-
cych:

- biezacej ewidencji ruchu naleznosci i zobowigzan,
- biezacej ewidencji kosztéw wg rodzajoéw,
- biezacego obliczania stanu kont zespotu '2" i "4",

- zestawienia informacji dla potrzeb zewnetrznych /sprawozda-
wczos¢/ oraz wewnetrznych przedsiebiorstwa, ktére stwarzaja
koniecznos¢ dokonywania dziennego bilansowania niektérych
kont syntetycznych lub analitycznych /np. kont rozrachunkoéow/
oraz emitowania odpowiednich zestawienn /biezacych lub okre-
sowych/ .

Stosownie do w/w zatozeri, wydzielone w podsystemie moduty moz-

na zakwalifikowa¢ do trzech grup, co przedstawiono na zakgczo-

nym schemacie nr 1.
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Ha schemacie tym wykazano réwniez powigzania wewnetrzne po-
miedzy poszczegdlnymi modudami w podsystemie.

Hajwazniejsze zadanie Bpeiniaja moduty wyrdéznione w gru-
pie X, gdyz realizowane tu funkcje warunkuja wykonanie zadan

przypisanych do modu#éw grupy 11 i IlI.

iioduly grupy 1 spedniajg funkcje ewidencyjnag. Ich zadaniem
jest zabezpieczenie danych analitycznych dla potrzeb ewiden-
cji finansowo-ksiegowej .

W celu umozliwienia odniesienia prawidtowego poszczegol-
nych zasztosci gospodarczych /operacji/ na wkasciwe konta
ksiegowe dokonywana jest dekretacja transakcji .

W zaleznosci od sposobu wprowadzania danych dekretacja moze
by6é prowadzona automatycznie /jezeli dane transakcyjne zawarte
sa na maszynowych nosnikach informacji - tworzonych w dzie-
dzinach powigzanych/ lub recznie /o ile nos$niki tworzone sg

w podsystemie F-K/. -

Przebieg dekretacji automatycznej stosowany w. odniesieniu
do m.n.i. tworzonych w Innych dziedzinach przyktadowo przed-
stawiono w tablicy nr 2.

Jednoczesnie, dla zabezpieczenia poprawnosci odniesienia
danych na odpowiednie konta oraz powigzahn pomiedzy réznymi
zapisami, przeprowadzana jest kontrola formalna zadekretowa-
nych transakcji . ="

W zwigzku z powyzszym podstawowe znaczenie, w zakresie funkcji
realizowanych w modutach grupy I, ma stownik operacji, przy
pomocy ktdérego mozliwe jeeti

- automatyczne odnoszenie na wkasciwe konta danych z Innych

podsysteméw,
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- prowadzenie, w przebiegach komputerowych, kontroli dekre-
tacji transakcji,
- emitowanie zestawien wynikowych weddfug rodzajéw operacji

ksiegowych /ze s#ownika pobierana jest tresé operacji/.
H modutach grupy Il realizowane sg funkcje:

- wphywow i wydatkow,
- kontroli majatku,

- analizy finansowej.

Realizacja tych funkcji odbywa sie w ramach grup modutoéw

wyodrebnionych poprzez zastosowanie nastepujacych kryteridéw

klasyfikacyjnych:

- cyklu przetwarzania /dzienne obliczanie stanu naleznosci
i zobowiagzan/,

- zbieznosci procedur, jakie wystepuja w danych modudach
/stan Srodkéw i funduszy/,

- zakresu powigzan z innymi podsystemami /kontrola majatku

materiaktéw, produktéw pracy i inne/.

Podstawowe dane dla modu#éw grupy 1l wynikaja z modudéw gru-
py 1, natomiast uzupedniajgce informacje wprowadzane sa do
poszczeg6lnych modudéw. Ha przykdtad: do modudéw stanu nalez-
nosci i zobowigzan wprowadzane sa dane dotyczace cyklu rozli-
czeniowego, do modudéw stanu kredytéw wprowadzane sa dane do
ustalenia Sredniego wykorzystania kredytu, do modu#éw Srodkéw
obrotowych - dane do ustalenia struktury zapasoéw.

S omawianej grupie modudéw ustalenie stanu oraz tworzenie da-
nych do analizy finansowej dokonywane jest, w zaleznosci od

rodzaju informacji, dziennie lub okresowo.



W modutach wyréznionych w grupie 11l - tworzone aa zestawie-
nia wynikowe dla celdéw sprawozdawczych oraz potrzeb wewnetrz-
nych przedsiebiorstwa.

Zestawienia zawierajace dane sprawozdawcze emitowane sa
okresowo /m-c, kwartat, rok/, natomiast pozostate w zalez-
nosci od ich zawartosci i przeznaczenia tworzone sg okresowo
lub biezaco. Stosownie do czestotliwosci przetwarzania reali-
zowanego w modudach grupy I i Il, dane dotyczace stanu roz-
rachunkéw z tytutu naleznosci i zobowigzan, kosztéw i docho-
déw, emitowane sag biezaco, pozostate okresowo.

Wykazane pogrupowanie modudéw, czestotliwo$¢ tworzenia danych
wynikowych, a takze warunki w jakich bedzie eksploatowany
podsystem, rzutowaty na budowe technologii przetwarzania.

Informacje tworzone w innych podsystemach /gospodarkach/,
a wykorzystywane w F-K, dostarczane sa w powigzaniu z bazg
danych.

Frzyjeto zatozenie, ze wszystkie zasztosci powodujace
zmiane na kontach ksiegowych rejestrowane sa biezaco /dzien-
nie/ w pierwszym cyklu przetwarzania /jednostkach przetwarza-
nia/ podsystemu.

Transakcje zawarte na m.n.i. zostaja zadekretowane w przebie-
gach komputerowych. nastepnie po doczytaniu transakcji pozo-
statych, nie zawartych na m.n.i., a dekretowanych systemem
tradycyjnym, dokonywana jest kontrola korespondencji kont.
Ten cykl przetwarzania, obejmujacy zagadnienia wyrdznione

w 1 grupie modukdéw, ma istotne znaczenie dla poprawnej reali-
zacji pozostatych funkcji podsystemu, gdyz od poprawnosci da-

nych wejsciowych zalezy prawidtowos¢ informacji tworzonych



w dalszych przebiegach.
Proces technologiczny pokrywajacy obszar modutéw grupy 11

i 11l realizowany jest biezgco lub okresowo.

Taki tryb realizacji procesu technologicznego powoduje
uwarunkowanie uruchomienia odpowiednich urzadzen do wprowa-
dzania danych /w tym wypadku Seecheck/ oraz ich wkasciwego
zlokalizowania /w zespotach dotychczas wykonujacych prace
0 charakterze ewidencyjnym/.

Konstrukcja technologiczna podsystemu miata jednoczesnie za
zadanie zabezpieczenie mozliwosci adaptacji podsystemu,ktéra
w Jego zatozeniach moze by¢ mozliwa po odpowiednim zmodyfiko-
waniu /przyjeciu odpowiednich algorytméw - stosownie do
struktury i zawartosci danych wejsciowych "powigzanych'/

jednostek technologicznych modudéw grupy 1.



mgr Jan Majewski

KOMPUTERYZACJA OBROTU MATERIALOWEGO W WOJEWODZKIM 7.BTA7KTL
SPOLDZIELNI ROLNICZYCH '"SAMOPOMOC CHELOPSKA™ W SZCZECINIE

i.wstep

Zwiekszenie efektywnosci produkcji spotecznej na bazie
postepu naukowo-technicznego i1 racjonalne wykorzystanie
wszystkich posiadanych rezerw, a wiec I rezerw materiato-
wych jest podstawowym zadaniem polityki ekonomicznej naszego
kraju. Wigze sie ona z intensyfikacja spoteczng produkcji,
istotg ktdérej jest oszczedno$S¢ i optymalne wykorzystanie za-
sobéw materiatowych. Dlatego nawet czastkowe usprawnienia.me-
rytoryczne w gospodarce materiatowej w swej cumie daja duze
korzysci organizacyjno-ekonomiczne. Do kierunkéw tych nalezy
zaliczy¢ réwniez komputeryzacje gospodarki materiatowej .

Centralny Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych "*Samopomoc
Chtopska™ jest olbrzymig organizacja powstatg w wyniku prze-
prowadzenia proceséw integracyjnych Wojewddzkiego Zwiagzku
Gminnych Spétdzielni "S.Ch." z Centralny» Zwigzkiem Spot-
dzielni Mleczarskich i Centralnym Zwiazkiem Spétdzielni
Ogrodniczo-Pszczelarskich. Resort w obecnym ksztakcie jest
szczegb6lnie podatny na automatyzacje funkcjonujgacego systemu
informacji ekonomicznej.

Wojewddzkie Zwigzki Spétdzielni Rolniczych *"S.Ch." majace
charakter WOG-6w prowadza réznorodng dziatalnosé:

- handel hurtowy i detaliczny,
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- zaopatrzenie rolnictwa /i czesciowo miast/,

- skup produktéw rolnych,

- produkcje,

- transport,

- budownicttio,

poprzez organizacyjnie wyodrebnione Zaktady i Spoétdzielnie.

W organizacji naszej nieposlednig role odgrywa gospodarka
materiatowa, w szczeg6lnosci w takich dziatalnosciach, jak:
- transport.

®» rmach kazdego z WZSR-6w funkcjonuje Spotdzielnia
Transportu Wiejskiego /skupiajgca tabor samochodowy dawnego
WZGS-u, WSM i WSOP/.

0 wielkosci STW moze $wiadczy¢ fakt /uwzgledniajgc oczy-
wiscie zakres terytorialny/, ze nie ustepuje ona Panstwowej
Komunikacji Samochodowej zaangazowaniem Srodkéw w “dziakal-
nosci przewozéw towarowych.

- produkcja.

Zaktady Mechaniczne, ktdrych jest w pionie CZSR-u 17,
prowadza wyprofilowang dziatalno$s¢ produkcyjng, poszerzajac
asortyment wyrobow w zaopatrzeniu techniczno-materiatowym,
niezbednym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w CZSR-e.
- budownictwo. - -

Zaktady Budowlano-Montazowe zabezpieczaja wykonawstwo.
planéw inwestycyjnych WZSR-6w.

Kazdy z WZSR-6w dysponuje tego typu wyprofilowanym Zakdadem.

Obrét materiatowy skupia sie w naszym resorcie giéwnie
w tych jednostkach or&ganlzacyjnych, z tym, Zze procentowo

najwiecej transakcji wystepuje w STW. taczna ilos¢ operacji
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gospodarczych w WZSR-e Szczecin, w skali miesigca waha sie
w przedziale 80-100 tys., liczba kartotek stanowych ca 50 tys.
natomiast magazynéw 60-65. /

Zaktad Przetwarzania Danych WZSR-u "S.Cht." w Szczecinie
majacy juz kilkunastoletnig tradycje w zakresie mpd od wielu
lat prowadzit gospodarke materiatowg Zakdadoéw Mechanicznych
na wkasnych zestawach Maszyn Liczgaco-Analltycznych oraz
gospodarke materiatowg Wojewddzkiej Spétdzielni Transportu
i Zaktadu Budowlano-Montazowego na sprzecie $redniej mechani-
zacji /Ascoty 170 i Soemtrony 382/. Wczesniejsze prowadzenie
prac ewidencyjnych obrotu materiatowego na maszynach Sredniej
i duzej mechanizacji sprawito, ze komputeryzacja tej dzie-
dziny nie napotykata na tak duze trudnosci, z jakimi spoty-
kalismy sie obejmujac epd zagadnienia prowadzone dotychczas
technika manualng.

Komputeryzacja obrotu materiatowego jest tylko jednym
z kierunkéw prac informatycznych prowadzonych w KZSR-e.

Nie mniejsza uwage przyktadamy do:
- automatyzacji prac finansowo-ksiegowych /Zobjelismy juz
nig 8 jednostek organizacyjnych/
oraz

- automatyzacji obrotu towarowego w hurcie /3 jednostki

organizacyjne/.

Przygotowanie maszynowych nos$nikéw danych z dokumentéw
zréddowych cechuja rézne formy organizacyjne. Perforowanie
mnd odbywa sie w terenowych stacjach np.: w GS Nowogard,

w Zaktadzie Obrotu Artykutami Przemystu Lekkiego w Dabiu

oraz bezposrednio w Zaktadzie Przetwarzania Danych w Szczeci-



nie. Centralizacje w Szczecinie perforacji transakcji obrotu
materiatowego przesadzit zakres, charakter, ilos¢ transakcji,
mniejsza wrazliwos¢ na terminy przetwarzania w stosunku do
innych systeméw np. F-K oraz mozliwos¢ przesytania jednej

z kopii dowoddéw zrédtowych bezposrednio do Zakdadu Przetwa-
rzania Danych.

Ha przetomie roku 1977/78 planujemy rozpoczecie eksploa-
tacji jednego z systeméw ewidencji obrotu towarowego w hurcie
w oparciu o tworzong w trakcie procesu fakturowania sprzedazy
tasme papierowg. RoOwniez instalacja w tym okresie systemu
komputerowego Mera 9150 zoptymalizuje proces przygotowania
mnd, miedzy innymi obrotu materiatowego. Wigzac¢ sie z tym
bedzie opracowanie programéw kontroli i formatowania zbio-

réw uwzgledniaj-agcych wymogi urzadzenia Mera 9150.

U. Ogoélna charakterystyka zautomatyzowanych systeméw obrotu

materiatowego i procesu ich wdrazania

Projektowane w Zaktadzie Przetwarzania Danych WZSR-u
Szczecin odcinkowe systemy informatyczne obrotu materiatowego
sg typowymi systemami ewidencyjnymi, stosunkowo datwymi
w eksploatacji -

Rozwiagzania przyjete w systemie ZM sprawiaja, ze jest to
idealny system dla matych i Srednich przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, natomiast system wdrazany w STW jest na tyle
elastyczny, ze moze by¢ eksploatowany w przedsiebiorstwach
transportowych o réznej wielkosci. Eksploatowane systemy
byty celowo, w sposdb zamierzony projektowane przy braku

sformalizowanej, szczegétowej, kompleksowej koncepcji systemu



informatycznego ZM czy STW. Etap, na ktérym sie obecnie znaj-
dujemy, umozliwiat nam projektowanie, wdrazanie i eksploatacje
systeméw wykacznie odcinkowych. Przesadzaty o takim postepo-
waniu kwalifikacje zespotdéw informatycznych, skabos¢ organi-
zacyjno-merytoryczna spétdzielni i zakkadéw, szczupte Srodki
finansowe jakimi dysponowalismy oraz zasada ''szybkich sukce-
s6w wdrozeniowo-eksploatacyjnych. O zawezeniu koncepcyjnym
zadecydowaty w znacznym stopniu przestanki obiektywne. Pomimo
to, w czgstkowych rozwigzaniach, tych w ktérych dato sie to
przewidzie¢, uwzgledniono "konstrukcje'" umozliwiajgce integro-
wanie Gil z innymi w przysztosci takze przewidzianymi do in-
formatyzacji dziedzinami obiektowego systemu informatycznego.
Szczegblng obawg /i jak praktyka wykazata stusznie/ napa-
wata nas stabos¢ organizacyjno-merytoryczna zakdadéw i spok-
dzielni. Postawy ludzkie sa z reguly zachowawcze, a informa-
tyka wkraczajac do przedsiebiorstwa zawsze powoduje przejscio-
wg destabilizacje. Dlatego tez pierwsze wdrozenia powinne by¢
odcinkowe, zakresowe ograniczone i przemyslane. Wieksze per-
turbacje /gdyz matych nigdy sie nie da unikng¢/ moga spowodo-
waé¢ niepowetowane straty w samym przedsiebiorstwie, jak i za-
hamowa¢ a niekiedy przekresli¢ dotychczasowe osiggniecia in-
formatyczne. W pracach projektowo-wdrozeniowych ze wzgledu na
ich inicjujacy, pionierski charakter w resorcie starano sie
nie narusza¢ obecnych struktur organizacyjnych. Projektowe
rozwigzania sa jednak na tyle elastyczne, ze zmiany optymali-
zacyjne w systemie zarzadzania i odpowiednio w systemie infor-
macji ekonomicznej organizacji gospodarczych, nie beda wyma-

gaty przebudowy systemowych programéw. Projektujac, musiano
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uwzgledni¢ Sciste powigzania z obrotem materiatowym ewidencje
przedmiotéw nietrwakych. Wyjscie poza zakres obrotu materiako-
wego podyktowane byto przede wszystkim przeznaczeniem wiekszo-
Sci wydrukéw komputerowych, ktore sa wykorzystywane przez
ksiegowos¢é, jtyczenia ksiegowych /zresztg stuszne/ odnosdnie
przedmiotéw nietrwatych musiaty by¢ uwzglednione.

Opracowanie systemu informatycznego jest przedsiewzieciem
trudnym wymagajacym dobrej znajomosci problematyki obejmowa-
nej tym systemem, jak i zasad stosowania 1 wykorzystania
komputerowej techniki obliczeniowej.

Teoretycznie prawiddowo nawet opracowana dokumentacja
techniczno-eksploatacyjna systemu EPD wymaga praktycznego
sprawdzenia, w trakcie ktdrego ujawnione sg jeszcze wystepu-
jJace nieprawidtowosci, a przyjete rozwigzania dostosowane do
rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw. Wprowadzane zmiany moder-
nizujgce dokumentacje systemu, powodowaty zmiany w bibliotece
programoéw oraz uzupednienia instrukcji wdrozeniowych i eksploa-
tacyjnych. Wpiywato to réwniez na znaczne zwiekszenie poczatko-
wych kosztéw procesu obliczeniowego, przy jednoczesnym odkda-
daniu w czasie przewidywanych efektéw organizacyjnych i ekono-
micznych.

Sam proces wdrazania systeméw obrotu materiatowego wymagat
dok#adnego i prawidfowego przygotowania organizacyjnego jed-
nostek organizacyjnych. Zespét projektowy bazujac na opraco-
wanej dokumentacji*

- przygotowat instrukcje wypedniania dowodéw z mocno roz-
budowanymi zasadami "symbolizacji,

- przeprowadzit szkolenie pracownikéw wystawiajacych



dowody oraz kontrolujacych je formalnie, merytorycznie i ra-
chunkowo,

- zorganizowat wydrukowanie blokéw nowych rodzajéw dowo-
dow,

- wsp6tuczestniczyt w opracowaniu indekséw materiatowych,

- przygotowat zbiory danych bedacych podstawg zatozenia
statych kartotek w EMC.

Pomimo bardzo wnikliwego przygotowania nie ustrzezono sie
przed btedami w wypednianiu dowodéw. Pracownicy ksiegowosci
materiatowej, z ktérymi wspédpracowano potrzebowali troche
czasu na opanowanie logicznych powigzan niektérych kodéw, na
wyegzekwowanie dowodéw o wiekszej kulturze wypeknienia.
Natomiast stuzby magazynowe dosy¢ szybko opanowaly postugiwa-
nie sie indeksem materiatowym, w czym pomagaty tabulogramy
btedéw emitowane przy wczytywaniu transakcji. Pomogda w tym
tzw. cyfra kontfolna, ktérej uzytecznos¢ w przetwarzaniu jest
niekiedy kwestionowana. Pakt pozytywnego nastawienia wiekszo-
Sci pracownikéw ksiegowosci umozliwiat stosunkowo szybko
postep w pracach wdrozeniowych. Znaczny wpdyw.na takie posta-
wy miato osobiste i ciagle zaangazowanie GHoéwnych Ksiegowych
ZM 1 STW, bez pomocy i patronatu ktérych trudno bydoby sobie
wyobrazi¢ sprawne wdrazanie systeméw.

Problemem, ktéry do chwili obecnej wymaga ciagtego od-
dziatywania to splyw dowodéw do perforacji mnd. Ten czynnik
determinuje obecnie szybko$¢ uzyskiwania po zakoriczonym okre-
sie obrachunkowym zestawéw informacji.

Doswiadczenia pierwszych wdrozen /nie tylko w obrocie

materiatowym/ utwierdzidy nas co do celowosci reorganizacji
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zespotow projektowych i eksploatacyjnych. Kierujac sie dwoma
Kryteriami:

- rodzajem dziatalnosci
oraz

- autonomioznosciag dziedzin
powotano zespoty projektowo-programowo-eksptoatyoyjne, ktore
w pedni odpowiadaja za procesy:

- opracowania dokumentacji projektowej, programowej

i eksploatacyjnej,

wdrozenie tejze dokumentacji,

eksploatacje systemu,

- modernizacje i konserwacje systemu.

Powotany zespét zajmuje sie pednym, zamknietym cyklem in-
formatycznym w kazdej kolejno obejmowanej komputeryzacja
jednostce organizacyjnej .

Zespoty licza od 3 do 6 oséb, z ktérych z reguty tylko
Jedna zajmuje sie projektowaniem i jedna programowaniem.
Pozostate osoby sa operatorami systeméw eksploatowanych
w danym zespole. W miare wzrastania liczby zak¥adoéw i spok-
dzielni obejmowanych skomputeryzowang ewidencja, sk#ad zespo-
46w bedzie ulegat zwiekszeniu w zasadzie o operatoréw sepd.
Do podstawowych zadah operatora systemu nalezy:

- kompletacja prac,

- kontrolowanie danych i wynikéw przetwarzania,

- prowadzenie biblioteki zbioréw, programéw i nosnikow

Informacji,
- ciggte doskonalenie technologii przetwarzania,

- prowadzenie rejestru przetwarzania oraz analizy kosztéw



przetwarzania,

- wspoédpraca z zainteresow3pymi komérkami jednostek
organizacyjnych, /

- inspirowanie nowych rozwigzan projektowo-programowych,

- bezposredni udziat w obliczeniach.

I1l1. Systemy Informatyczne obrotu materiatowego

Budowane systemy w swych podstawowych wydrukach zoriento-
wane sa na zabezpieczenie potrzeb ewidencyjnych ksiegowosci
materiatowej 1 kosztowej. CzesS¢ wydrukéw stosunkowo skromna
wykorzystywana jest przez stuzbe zaopatrzeniowo-materiatowag
oraz dziaty zajmujace sie podstawowa dziatalnoscig. Skompu-
teryzowane procesy ewidencyjne obrotu materiatowego sa"rowniez
podstawa sporzadzania sprawozdawczosci wymaganej przez jed-
nostki nadrzedne oraz GUS.

Bo spraw mocno stawianych przez sieC2ETO /z ktorej ustug
korzystamy/ nalezy prowadzenie prac obliczeniowych -y systemie
GEORGE2. Przewidujemy wkrotce objecie tym systemem operacyj-
nym réwniez naszych bibliotek programowych. Obecnie namiastke
automatycznego prowadzenia pednego cyklu prac obliczeniowych
stanowi w naszych bibliotekach programowych rozwigzanie bazu-
jJace na "wszytych™ w nie podprogramach w jezyku "PLAM" oraz
kartach parametrycznych, ktére umozliwiaja Sciaganie z tasmy
magnetycznej dowolnego programu po zakonczeniu prac arytme-
tyczno-logicznyoh realizowanych przez poprzedzajacy w obli-
czeniach program. Udziat operatora systemu sprowadza 3ie wy-
+acznie do prac poczatkowych inicjujacych caty cykl oblicze-
niowy.



Sprawg bardzo wazng ze wzgledu na organizacje przetwarza-
nia jeat posiadanie jednolitego /dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych/ indeksu materiatowego. Uporzadkowany indeks
materiatowy jest jednym z podstawowych warunkéw otrzymywania
jednolitych i poréwnywalnych wynikéw procesu obliczeniowego.
Organizacje gospodarcze mimo wczesniejszego stosowania in-
deksu materiatowego, /prostego czy nawet prymitywnego w swej
budowie, wykorzystywanego w trakcie ewidencji na maszynach
Sredniej mechanizacji i jJlA/ nie zawsze wykazywaty odpowied-
nie zainteresowanie i zrozumienie, wczesniejszym - odpowied-
nim merytorycznie zakodowaniem materiakéw. Przypuszczalnie
jest to podyktowane wzgledng tolerancja w tym zakresie
istniejaca na sprzecie SK i jJA. Problem ten jest szczegdélnie
istotny w odniesieniu do SIYi, w ktérym do niedawna kazdy Od-
dziat prowadzi+ w zakresie indekséw materiatowych samodzielng
i niezalezng polityke. Efektem tego sg rézne indeksy i ceny.
Czesto w tym samym magazynie prowadzona jest ewidencja tego
samego asortymentu na kilku kartotekach, co podyktowane jest
réznymi cenami zakupu. W komputerowym systemie obrotu materia-
+owego ewidencja prowadzona moze bydé 1 jest wykacznie w opar-
ciu o ceny ewidencyjne. Wdrozenie obu systeméw obrotu materia-
+owego poprzedzato zmudne i pracochdfonne opracowanie i czescio-
wo adaptowanie indekséw materiatéw. Po wprowadzeniu indeksow
i wdrozeniu systeméw skomputeryzowanej ewidencji obrotu ma-
teriatowego, wydonit sie szybko problem aktualizacji indeksu
materiatowego. Szczegbélnie newralgiczng byta sprawa w STW, ze
wzgledu na rozmieszczenie i to bardzo duzej liczby magazynoéw

na terenie calego wojewddztwa. Koniecznoscig byto wyodrebnie-



nie specjalnego stanowiska d/s indeksow materiatowych w Od-
dziale Zaopatrzenia, do ktérego obowigzkéw nalezy prowadze-
nie zunifikowanej kartoteki indekséw materiatowych catego ST°,7.
Przydzielanie indekséw materiatowych nowym asortymentom poja-
wiajacym sie w obrocie musi by¢ zawsze uzgadniane ze specja-
lista d/s indeksow materiatowych. Jednolitos¢ bazy tych in-
deksow stanowi podstawe wydrukéw o charakterze syntetycznym
obejmujacym cady obrét materiatowy STW czy 221. Nasuwa sie
ogolna refleksja, ze indeks materiatowy a nawet moze szerzej
symbolizacja zbioréw w systemach komputerowych jest podstawo-
wym narzedziem organizacji informatyki.

Wszystkie informacje o kazdym indywidualnym asortymencie
sg zakodowane w obu systemach w jednej, podstawowej kartotece.
Utatwia to prowadzenie prac mooyfikacyjnych, obliczeniowych
itd. Wpdywa réwniez na zmniejszenie kosztéw przetwarzanie.

K¥opotliwg w trakcie wdrazania systeméw byta dwufunkcyj-
nosé dowodu Mm. Przerzuty pomiedzy magazynami tej samej jed-
nostki organizacyjnej, z ktérych jeden byt juz objety kompu-
terowym przetwarzaniem wymagata dublowania dowodéw z nowo za-
projektowanego na tradycyjny lub odwrotnie. Innym rozwigza-
niem, ktére réwniez byko stosowane-to nieuzywanie w takich
przypadkach dowodéw Mm, a wykorzystywanie do tego celu dowodu
Wz i Pz, co jednakze wypaczato charakter samej operacji gospo-
darczej. Kazde z tych rozwigzan miato swoje wady i zalety.
Niedogodnos$c¢™ ta byda elementem mobilizujacym i przyspieszaja-
cym proces wdrazania systeméw obrotu materiatowego w przedsie-
biorstwach.

Przeprowadzajac blizszg analize systeméw nalezy skupicé



sie przede wszystkim na takich wyznacznikach perametrycznych,
Jak:
SPOLDZIELNIA TRANSPORTU WIEJSKIEGO
1. € - dowody Zzroédtowe
- transakcyjne, adaptowane do wymogéw eto. Istnieje
mozliwos¢ unifikacji dowodéw i stosowania w obrocie
jednego /PWM/. Dla rodzajowych transakcji wyréznikiem
bytby wtedy wykacznie kod dokumentu. Poza standaryza-
cja pozostatby dowdd wydania paliwa Ar.
- systemowe. Podstawowym dowodem jest Karta Materia-
fowa.
2. Przedmiot - osrodki odpowiedzialnosci materialnej - ca 60
3. Technologia - programy - 50
4. «1 - tabulogramy uzytkowe
- Zestawienie obrotéow materiatowych,
- Zestawienie stanéw i obrotéw materiatowych w magazynach,
- Zestawienie standw i obrotéow niezgodnych z kartoteka ma-
gazynowa,
- Asortymentowe zestawienie stanéw i obrotéw materiatowych,
- Zestawienie stanéw paliwa w zbiornikach samochodowych,
- Zestawienie czesci zamiennych pobranych z magazynu bez
zwrotu zuzytych,
- Zestawienie czesSci zamiennych zwréconych do klasyfikacji,

- Zestawienie materiatéw nie wykazujgcych obrotu,

Zestawienie zakupu materiatow,
- Zestawienie zakupu materiatéw wedtug pozycji asortymento-

wych,

- Zestawienie sprzedazy paliwa Oddziatom STY,



5.

Zestawienie
Zestawienie
Zestawienie
Zestawienie
Zestawienie
Zestawienie
wania,

Zestawienie

sprzedazy materiatow,

réznic inwentasyzacyjnych materiaktow,
wynikéw przeceny materiatow,

danych do sprawozdania C23-1,

danych do sprawozdania (SI-11,

przedmiotow nietrwatych wydanych do uzytko-

zuzycia materiatow wedtug zlecen,

Zestawienie zuzycia materiatéw weddug miejsc powstawania
kosztoéw,
Zestawienie zuzycia materiatow weddug typow pojazdéw,

Zestawienie

zuzycia materiatéw do napraw pojazdéw

samochodowych i urzadzen przetadunkowych.

tacznie 21 tabulograméw uzytkowych.

BRIC - czas pracy - 30-35 godzin.

ZAKEADZ T1iECHAUICZKE

1.

3.
4%

WE - dowody zrodowe

- zbiér dowodéw transakcyjnych stanowiag Pz, Y/z, Zw, Za Ry,
Hwp, PR,

- systemowe. Podstawowym i zasadniczym dowodem jest Karta
Materiatowa.

Przedmiot - os$rodki odpowiedzialnosci materialnej - 5

Technologia - programy - 34

WY - tabulogramy uzytkowe

- Zestawienie obrotéow materiatowych,

- Zestawienie stanéw i obrotéw materiatowych oraz wyrobéw,

- Zestawienie zakupu materiatow,

- Zestawienie sprzedazy materiatéw i wyrobdw,



- Zestawienie réznie inwentaryzacyjnych materiatéw wg
stanu na dzien

- Zestawienie wynikéw przeceny materiatéw,

- Zestawienie danych do sprawozdawczosci Gi+1

- Zestawienie zuzycia materiatow wg miejsc powstawania
Kosztow,

- Zestawienie zuzycia materiatéw wg zlecen,

- Zestawienie stand6w i obrotéw przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu,

- Zestawienie przedmiotéw nietrwatych wydanych do uzytko-
wania.

tacznie 11 tabulograméw uzytkowych.
5. EIC - czas pracy - 7 godzin.

?0 doprowadzeniu do perfekcji procesu eksploatacji obydwu
systeméw obrotu materiatowego, podjete zostana srace nad kom-
puteryzacja obrotu materiatowego w Zakdadzie Budowlano-
montazowym.

W prowadzonych dotychczas wdrozeniach natrafiano na barie-
ry i ograniczenia, utrudniajace 1 hamujgce postep prowadzonych
prac.

W pierwszym okresie duzo kdopotéw nastreczaty opory psy-
chologiczne czesci pracownikéw z jednostek organizacyjnych,
wynikajace gtoéwnie z tradycji i nawykéw nabytych w trakcie
wieloletniej pracy. Zasadniczymi przyczynami bydy: niedosta-
teczna znajomos$¢ problematyki EPD, obawa przed dodatkowym do-
ksztatceniem sie, nowa dotychczas nieznana forma ewidencji
i rozliczen, brak wiary w niezawodno$¢ maszyny itp. Dalsza

przyczyna niejednokrotnie niechetnego stosunku do automatyzacji



_ 48 -

prac obliczeniowych jest obawa przed zwolnieniem z zajmowa-
nego stanowiska, a wiec niezrozumienie, ze nawet tak dosko-
nata maszyna jak komputer nie moze zastgpi¢ cztowieka, moze
ona wykacznie utatwi¢ mu wykonanie jego pracy. Przyczyny
barier psychologicznych sa réznorodne i uzaleznione od przy-
naleznosci do grupy zawodowej, a zwkaszcza hierarchii zawodo-
wej. Istnienie ich - wynikajgce przede wszystkim ze zbyt ma-
+ej znajomosci problematyki EPD - stwarza bardzo duzo kdopo-
tow, nie wolno wiec lekcewazy¢ tej przeszkody przy wdrazaniu
systemu.

Wazne znaczenie ma powszechne zrozumienie czynnika czasu
w zautomatyzowanym procesie obliczeniowym, zrozumienie, ze
pozornie niewielkie nawet, Kkilkugodzinne opdzZnienia w wykona-
niu jednej z jego faz moga spowodowa¢ niedopuszczalne wyddu-
zenia w czasie catego procesu. W tej grupie przeszkdd na dro-
dze do wprowadzenia systeméw obrotu materiatowego nalezy wy-
mieni¢ przede wszystkim nieterminowos¢ i nierytmicznos¢ prze-

kazywania dokumentéw do perforacji.-

17. Kierunki rozwoju systeméw obrotu materiatowego

Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze systemy beda podlegaty pro-
Jektowemu rozwojowi!
- wewnetrznie, tj. strukturalnie i technologicznie,
- w ramach obiektowego systemu Informatycznego
oraz
- poza obiektem, bedac integralng czesciag systeméw regio-
nalnych, branzowych czy resortowych.

Dotychczas poza sfera opracowan pozostaty zagadnienia



kontroli realizacji dostaw. Przyczyng tego jest mechanizm
rynkowy /a raczej jego niedoskonato$¢/ co w konsekwencji
powoduje brak zainteresowania tego typu wydrukami w jed-
nostkach organizacyjnych. Zagadnienia ze sfery normatywnej
zostaty celowo pominiete ze wzgledu na watpliwa metodolo-
giczng czystos¢ wyliczen oraz traktowanie tych informacji
jako mniej znaczacych. Do spraw tych rozwijajac system -
trzeba bedzie wréci¢. Maszynowo ustalony plan zakupu i zuzy-
cia, zapasy minimalne i maksymalne, $rednie zuzycie, wskaz-
niki rotacji itd. beda na pewno przydatne w zarzadzaniu coraz
bardziej skomplikowana i znaczacag gospodarka materiatowg spot-
dzielni i zakktadow.

Gospodarka materiatowa w kazdym z omawianych zaktadow czy
spoddzielni stanowi dacznie z innymi skomputeryzowanymi modu-
+ami system informatyczny obiektu. Budowany w przysztosci
obiektowy system informatyczny STW, ZM itd. bedzie wymagat
przestrzegania ogolnych zasad konstruowania systeméw komplekso-
wych. V7 szczegélnosci jednorazowego wprowadzania do EMC infor-
macji o konkretnym fakcie gospodarczym, zapewnienie swobodnego
przeptywu informacji pomiedzy réznymi modukami, korzystanie
ze wsp6lnych kartotek itd.

Ostatnio coraz silniej rysuje sie potrzeba zorganizowania
dla transportu samochodowego regionalnego, 'tamigcego bariery
resortowe" systemu ujednoliconej informacji ekonomicznej
w obrocie materiatowym. Musiatby by¢é to system biezacych in-
formacji, czyli wykorzystujacy transmisje danych, informujacy
w cyklu dziennym o dostawach materiatdéw do poszczegdlnych ma-

gazynow, stanach i1 rozchodach asortymentowych. Tak pomyslany



system bazowatby na. obiektowych systemach obrotu materiato-
wego przedsiebiorstw transportowych.

Wyjsciem naprzeciw tym tendencjom bedzie po skomputeryzo-
waniu ewidencji obrotu materiatowego wprowadzenie tzw. konsy-
gnacji magazynéw, dotychczas podlegajacych Oddziatom STUL
Poprawi to znacznie dyspozycyjnos¢ materiatowa w samym STYL

Obydwa systemy obrotu materiatowego ze wzgledu na ich
powielarny charakter umozliwia po objeciu nimi wszystkich
STW oraz ZM budowe krajowego branzowego systemu skomputeryzo-
wanej informacji SIYi i podobnie ZM-ych. Jest to jednak

jeszcze dos¢ odlegta perspektywa.

7. Efekty

Zastosowanie w obrocie materiatowym systemu EPD umozli-
wito poprawe prawidfowosci i1 dokfadnosci ewidencji obrotéw
materiatowych oraz przyspieszenie i zwiekszenie zakresu
Informacji o zuzyciu materiatéw. Ma to ogromne znaczenie,
bowiem umozliwia analize i ocene prawidfowosci funkcjonowa-
nia gospodarki materiatowej, wplywajac na bardziej racjonalne
gromadzenie zapasow materiatowych i zmniejszenie zuzycia,

a tym samym na zmniejszenie kosztéw materiatowych. Takie od-
dzialywanie systemu zostato juz praktycznie sprawdzone i po-
twierdzone. Znacznie zwiekszajac zakres otrzymywanych infor-
macji system zmniejsza pracochtonnos¢, a tym samym zmniejsze-
nie zatrudnienia w grupie zajmujacej sie bezposrednio ewi-
dencja i rozliczaniem materiatow.

Hiektére ze stuzb zajmujgoych sie obrotem materiatowym

nie majg kdopotéw z wzrastajaca z roku na rok liczbg dowodéw,



gdyz zautomatyzowana rozbudowana ewidencja wyrecza je w wielu
pracach obliczeniowych prowadzonych do niedawna technikag tra-
dycyjna.

Czesto eksponowana jest rola szybkosci uzyskiwania infor-
macji. Jak wskazuje dosv/iadczenie, w nowych warunkach jest
ona szybsza. Uusza by¢ jednak spednione pewne przestanki
/rytmiczny i terminowy spdyw dowodéw, dostep do EMC, spraw-
nos¢ Vwyjasnieniu bdedéw ujawnionych przy pierwszym wczyty-
waniu zbioréw/.

_Komputeryzacja obrotu materiatowego powinna poprawic
wiedze o nim, umozliwiajaca zwiekszenie dyspozycyjnosci ma-
teriatowej. To z kolei powinno umozliwi¢ relatywng poprawe
zaopatrzenia w materiaty, czesciowe zwolnienie zapasow,
wygospodarowanie dodatkowej powierzchni magazynowej oraz
czesciowg rezygnacje z kredytéw bankowych.

Nie nalezy jednak oczekiwa¢, ze system bedzie uniwersalnym
lekarstwem na wszystkie niedomagania w dziedzinie gospodarki
materiatowej. Takie zatozenia przy obecnym rozwoju informa-
tyki bydyby przedwczesne, bowiem bardziej realne moga by¢ do- -
piero z momentem pednej realizacji wszystkich trzech kierun-
kéw rozwoju systeméw obrotu materiatowego zasygnalizowanych
w rozdz. IV, Woéwczas system takze nie zastgpi czhowieka.
Bedzie go walnie i coraz lepiej wspierat w zarzadzaniu tym
trudnym odcinkiem ludzkiej dziakalnosci, jakim jest zasilenie
w materiaty produkcji i ustug. Jednoczesnie sprawi, ze wykony-
wana praca bedac lekka 1 przyjemng da gteboka zawodowg sa-
tysfakcje wszystkim uczestniczacym w sterowaniu obrotem ma-

teriatowym.
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Wstep

Racjonalizacja gospodarki materiatowej w przedsiebiorstwie
budowlanym posiada zasadnicze znaczenie z uwagi na materia*: -
chtonny charakter produkcji budowlano-montazowej .

Pojecie racjonalizacji gospodarki materiatowej jJest bardzo
szerokie i trudno jest oméwi¢ wszystkie jego aspekty.
Usprawnienie ewidencji gospodarki materiatowej stwarza szero-
kie mozliwosci racjonalizacji dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa. Przetwarzanie informacji z zakresu gospodarki
materiatowej méwigcych o aktualnych potrzebach, ztozonych za-
méwieniach, stanach zapas6w magazynowych, zuzyciu i sprzedazy
materiatédw w odniesieniu do wszystkich szczebli zarzadzania

w przedsiebiorstwie, staje sie elementem czynnym w jej uepraw-
nianiu.

Przetwarzanie uzaleznione jest od zespotdw ludzkich pracuja-
cych w przedsiebiorstwie oraz od rodzaju sprzetu informatyczne-
go pozostajacego w ich dyspozycji.

Ewidencja spednia role stuzebng w stosunku do gospodarki ma-
teriatowej, trzeba jednak podkresli¢, ze umozliwia ona tworze-
nie informacji operatywnej z tego zakresu. Infoimacja ta jest
niezbedna w ptocesie podejmowania racjonalnych decyzji gospo-

darczych.



Wysidek organizacyjny przedsiebiorstw oraz dobdr sprzetu in-
formatycznego ukierunkowany jest na tworzenie informacji w
czasie krotkim tj. w kazdym dniu, tygodniu, dekadzie.

Tylko takie informacje mogg mie¢ znaczenie w procesie opera-
tywnego zarzadzania budowa, wydziatem produkcyjnym, przedsie-
biorstwem.

W przedsiebiorstwie wystepuje szerokie powigzanie gospodarki
materiatowej z organizacja procesu technologicznego. Przepiyw
informacji o wykorzystaniu materiatéw decyduje w wielu prze-
mystach o rytmie i efektach gospodarczych przedsiebiorstw,
Swiadczy o przestrzeganiu receptur produkcyjnych, informuje

0 potrzebie aktualizacji norm technologicznych, jak réwniez

o zakresie wykonanych robét budowlano-montazowych czy wiel-
kosci produkcji .

Prawiddowe utrzymywanie wysokosci zapasOw w procesie produkcyj-
nym za pomocag sprawnej ewidencji i otrzymywanych na jej podsta-
wie informacji ekonomicznych posiada zasadnicze znaczenie

w racjonalizacji gospodarki materiatowej.

Sposoby ewidencji i dobér sprzetu

Technika zastosowana w przetwarzaniu danych wywiera za-
sadniczy wpdyw na sposéb ewidencji .
W przedsiebiorstwach polskich stosowano reczng metode ewi-
dencji i1 przetwarzania danych, nastepnie technike wykorzystu-
jaca maszyny Sredniej mechanizacji /ksiegujace i fakturujace/,
komputery, a w ostatnim czasie w coraz szerszym zakresie wpro-

wadza sie do krajowej produkcji minikomputery HERA serii 300.
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<Doswiadczenia krajéw Europy Zachodniej i panstw socjalistycz-
nych dowodzg, ze minikomputery w konfiguracjach rozbudowanych
0 magnetyczne pamieci zewnetrzne, w catosci spelniajg wymaga-
nia v zakresie przetwarzania danych z gospodarki materiatowej
w przedsiebiorstwach matych i Srednich.

Réwniez w Polsce wykorzystuje sie minikomputery j¢ERA do prze-
twarzania danych w gospodarce materiatowej tego typu przed-
siebiorstw. Przy wyborze konfiguracji minikomputera nalezy
jednak mie¢ na uwadze to, by posiadat on racjonalnie dobrane
urzadzenia wejscia i wyjsScia oraz pamieci zewnetrzne - tasmo-
we lub dyskowe.

Wyposazenie minikomputera w pamieci zewnetrzne powinno uwzgled-
nia¢ potrzeby w zakresie organizowania i przechowywania zbio-
réw informacji wystepujacych w ramach przedsiebiorstwa.
Whasciwy dobdér urzadzen peryferyjnych pozwala na organizowanie
w sposob zmechanizowany ewidencji operatywnej i1 statystycznej
oraz jednoczesne tworzenie maszynowych nosnikéw danych

1 emisje informacji stanowigcej wstepny syntetyczny obraz
ksztattowania sie zjawiska gospodarczego.

Organizacja i wkasciwy dobér urzadzen WE/WY pozwala na emito-
wanie informacji w formie tabulograméw oraz czynne wikaczenie
podsystemu informatycznego w system zarzadzania przedsiebior-
stwem. Lokalizacja osrodka przetwarzania danych na terenie
przedsiebiorstwa pozwala na bezposredni dostep kierownictwa
do minikomputera oraz umozliwia wdrozenie systeméw konwersa-
cyjnych np. poprzez wyposazenie minikomputera w monitory ekra-

nowe typu ALFA 311/A.



Podstawowe cechy podsystemu gospodarki materiatowej

Przedmiotem przetwarzania w podsystemie gospodarki ma-
teriatowej sa dane dotyczace ewidencji standéw i ruchu ma-
teriatdw i przedmiotéw nietrwatych.

Emitowane w nim zestawy informacji przedstawiaja:

- ewidencje stanéw i obrotéw materiatéw i przedmiotow

nietrwatych,

- rozliczenie przychodéw materiatow v;g grup dostawcéw,

- rozliczenie rozchodéw wg grup odbiorcow,

- wartosciowe i ilosciowe rozliczenie zuzycia materiatow
weddug symboli zlecen,przy czym symbol zlecenia sktada
sie z symbolu kierownictwa grupy robot, symbolu budowy
wg klasyfikacji GUS, numeru budowy i symbolu grupy
robot,

- rozliczenie kosztéw zuzycia materialtdw wg miejsc powsta-
wania, gdzie identyfikatorem sg symbole kont wg BPK
/symbol konta moze zawiera¢ 6 znakow/,

- rozliczenie skutkéw zmiany cen,

- rozliczenie inwentaryzacji.

Przetwarzanie gospodarki materiatowej w omawianym podsystemie
dostarcza niezbednych danych .do sporzadzania sprawozdanh
i kontroli prawidtowosci ksztattowania sie zapaséw; emitowane
sa tu:
.- zestawienie asortymentowe materiatdéw nie wykazujacych
obrotéow w dowolnym okresie czasu ap. w ciggu 3-ch,
6-ciu miesiecy,

- zestawienie materiatdéw nie wykazujacych obrotéw w ujeciu
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gateziowym, emitowane dla celéw zarzadzania na szczeblu
przedsiebiorstwa w przekroju magazynéw lub dla celéw
zarzadzania na szczeblu zjednoczenia w przekroju przed-
siebiorstw,

- zestawienia stanéw i obrotéw zapaséw nieprawiddowych
/zbednych i nadmiernych/,

- sprawozdania G-11,

- sprawozdania B-PM-77.

Ponadto w ramach podsystemu dokonuje sie kontroli ilosciowego
zuzycia materiatéw na budowach w stosunku do limitéw przewi-
dzianych technologia wykonawstwa obiektu. Ustalenie limitéw
materiatéw nastepuje w drodze techniki recznej.

Podsystem obejmuje zatem ewidencje operatywng, statystyczng

i ksiegowg zapaséw materiatéw, dostarcza informacji niezbed-
nych do kontroli ksztaktowania sie zapaséw oraz usprawnia
etap rozliczania kierownictw budéw z materiatdw pobranych na

realizacje obiektéw budowlanych.

Organizacja 1 technologia przetwarzania w podsystemie gospo-

darki materiatowej

System funkcjonuje w oparciu o zbiory danych przechowy-
wanych na dyskach magnetycznych typu ilERA 847 oraz 8-io ka-
natowej tasmie perforowanej.

Ha kasetach wymiennych jednostki dyskowej znajdujg sie zbiory
o charakterze statym a mianowicie!
- kartoteka indekséw materiatéw i ich powigzan z symbola-

mi sprawozdawczymi /jedna powierzchnia kasety/,



- kartoteka ewidencyjna /druga powierzchnia tej samej
kasety wymiennej/,

- kartoteka kosztéw zuzycia materiatéw wg symboli zlecen.

Zbiory o charakterze transakcyjnym zawierajgace dane o ruchu
materiatdw, przechowywane sg na tasmie perforowanej, pekniag-
cej tu podwdjna role - maszynowego nosnika danych i pamieci
zewnetrznej .

Zbiory te nie sg zapisywane na dyskach magnetycznych gdyz
muszag uczestniczy¢ w przetwarzaniu wraz z kartoteka ev/iden-
cyjna zapisang na dysku.

Rozwigzanie takie podyktowane jest ograniczeniami sprzeto-
wymi tj. faktem uzytkowania w przetwarzaniu minikomputera
LERA 305 z jedng jednostka pamieci dyskowej.

Dysk magnetyczny /g#déwnie jego stata powierzchnia/ wykorzy-
stany jest tu réwniez do zapisu zbioréw roboczych, czyli
zbioréw tworzonych i wykorzystywanych w celu wydruku okreslo-
nego rodzaju tabulogramu i po wykonaniu takiego cyklu obli-
czen wymazywanych z powierzchni dysku.

Pojemno$¢ kasetowej pamieci dyskowej /2,5 M bajtéw/ decyduje
o wielkesci przetwarzanych zbioréw.

Ba jednej powierzchni dysku wymiennego mozliwe jest zapisanie
okoto 5500 rekordéw jednosektorowych, tj. rekordéw zawiera-
Jacych maksymalnie 24 pola oraz tablicy indekséw do zbioru
tej wielkosci.

Kartoteka indekséw jest zbiorem rekordéw Jednosektorowych,
natomiast kartoteka ewidencyjna posiada rekordy 3-y sekto-
rowe. Z tego powodu na jednym dysku wymiennym, w omawianym

podsystemie, mozliwe jest zapisanie danych jednostki organi-



zacyjnej /np. magazynu/ o ilosci asortymentéow materiatéw nie

przekraczajacej 2000 pozycji -

Zastosowanie podsystemu w innyeh jednostkach organizacyjnych

posiadajacych duze magazyny w&hagaé bedzie prac adaptacyjnych
zwigzanych z tomowaniem zbioréw.

Prezentowany podsystem jest eksploatowany w przedsiebiorstwie
budowlanym o globalnej produkcji okoto 350,0 min zk. Posiada
on charakter powielarny i moze by¢ wprowadzany w matych

i Srednich przedsiebiorstwach budowlanych.

Ramowy schemat przetwarzania danych w omawianym podsystemie

obrazuje rys. 1.

Kierunki rozwoju podsystemu

Przedstawiony podsystem obejmuje zakres ewidencji gospo-
darki materiatowej. Dalszy jego rozwdj nastepowaé powinien

w oparciu o scista integracje podsystemu z etp- projekto-

wania obiektu budowlanego, zaméwiennlctwen” .akow 1 kon-
trola realizacji zaméwien. Z punktu wi wosci
technologicznych minikomputeréw UFr -djecie
prac w tym zakresie. Problem w do tego
procesu biur projektow ora; okresia-
jacych tresé i elementy dokum rysowej -
Dazac do zwiekszonej efektywnosé Jjest
jego rozwéj w kierunku opracowania tek
kosztorysowych i1 przyporzadkowanych ix eh

oraz dalsze dziatania w oparciu o tak op. i
Rozwigzanie takie pozwolidoby na emisje inx

bach materiatowych na obiekt lub zadanie
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automatyczne wystawianie zaméwien i kontrole ich realizacji.
Celem systemu jest tworzenie in;ormacji 0 zapasach materia-
+ow, ktére zapewnidyby rytmicznos¢ procesu produkcyjnego

oraz dawalyby podstawe do®podejmowania decyzji racjonalizu-
jJjacych gospodarowahie materiatami juz na etapie ich zaméwien-
nictwa.

Ideowy schemat przetwarzania w tak pojetym systemie obrazuje
rys. 2.,

Wprowadzenie takiego systemu przetwarzania gospodarki ma-
teriatowej, przewidzianego do eksploatacji na minikomputerach
“MERA., wymaga, przezwyciezenia ograniczen wynikajacych z ofero-
wanego na rynku sprzetu informatycznego. Wymagany tu bydby
zestaw minikomputera MERA w-wersji wielodyskowej, wyposazony
ponadto w monitory ekranowe. Do przygotowywania maszynowych
nosnikéw danych wprowadza¢ nalezatoby maszyny ewidencyjno-
perforujace. Uzupednienie sprzetu technicznego, pozwoli na
uzyskanie noviych mozliwosci tworzenia informacji w podsyste-
mie gospodarki materiatowej.

Podsystem zarzgdzania wsparty zostanie nowymi wartosciami
informatycznymi, ktére wynikajg z przetwarzania Srednich

zbioréw danych réwniez w systemach konwersacyjnych.

Objasnienia do rys. 1 i rys. 2.

TAB. 1"Zestawienie indekséw materiatowych™
TAB 2"Zestawienie stanéw materiatéw - bilans otwarcia"
TAB® 3'"Zestawienie stanéw i obrotéw materiatow'

TAB  4"Zestawienie stanéw i obrotéw zapaséw nieprawidtowych™

TAB 5 "Asortymentowe rozliczenie obrotéw wg rodzajow dokumaibow
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IDEOWY SCHEMAT PRZETWARZANIA DANYCH W SYSTEMIE GOSPODARKI MATERIALOWEJ PRZY ZASTOSOWANIU MINIKOMPUTERA MERA 305



TAB 6 "Zestawienie obrotéw wg kont BPK

TAB 7 '"Zestawienie przychodow wg grup dostawcow™

TAB 8 "Zestawianie przychodéw wg grup odbiorcow

TAB 9 "Zbiorcze zestawienie standéw i obrotéw wg rodzaju

dokumentow"

TAB 10 "Zestawienie kosztéw wg symboli zlecen /miesieczne,
narastajaco od poczatku roku i narastajaco od po-
czatku budowy/""

TAB 11 ""Rozliczenie inwentaryzacji

TAB 12 "Rozliczenie zmiany cen"

TAB 13 '""Asortymentowe zestawienie materiatéw nie wykazujacych
obrotéw w okresie od dnia .

TAB 14 '"Zestawienie materiatdéw nie wykazujacych obrotow
w ujeciu gateziowym /dla potrzeb przedsiebiorstw -
wg magazynéw i dla potrzeb zjednoczenia - wg przed-
siebiorstw/"

TAB 15 "'Sprawozdanie G-11"

TAB 16 ''Sprawozdanie B-PM-77"

TAB 17 "'Zestawienie limitow materiatow"

TAB 18 "llosciowe zestawienie obrotéw i materiatdéw wg zlecen"

TAB 19 "Rozliczenie zuzycia materiatow"

TAB 21 "Plan zuzycia materiatow"

TAB 22 '"Plan zaopatrzenia materiatowego"

TAB 23 "Plan dostaw materiatowych"

TAB 24 "Specyfikaoja materiatéw do zaméwien™

TAB 25 "tfykaz nie potwierdzonych lub nie zrealizowanych dostaw™
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mgr Adam Jarzembowski

KIBIKOMPUTEROWE PRZECTARZASIE DASICH
KOSZKFtf ZLECEN PRODUKCFJHYCH

I.WSTeP

Wyliczanie kosztéw zlecen produkcyjnych mozna zaliczyd
do jednego z bardziej pracochtonnych zadarn rachunkowosci
przedsiebiorstw przemystowych, ktérego wykonanie jest zwykle
"koncowym aktem'™ czynnosci ewidencyjno-obliczeniowych okre-
s6w obrachunkowych. Wykonanie tego zadania powierza sie
zwykle komérkom rachunku kosztéw, ktére na podstawie danych
ewidencji:

- kosztéw zuzycia materiakéw bezposrednich,

- kosztéw robocizny bezposredniej,

- specjalnych kosztéw wytworzenia,

- kosztéw posrednich /wydziatowych i ogdélnozaktadowych/,

- strat na brBkach

i niekiedy takze kosztéw sprzedazy dokonuja:

- agregacji danych kosztéw bezposrednich wg zleceh /takze
strat z tytubu brakéw/,

- rozliczenia kosztéw posrednich /takze ew. kosztéow sprze-
dazy/.

W oparciu o rozliczone koszty bezposrednie i koszty po-
Srednie komérki kosztowe ustalaja jednostkowy koszt wytwo-

rzenia, jesli zlecenia produkcyjne, obejmujg wiekszg liczebnosé
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Wy robow.

Kalkulacyjny uk¥ad kosztéw, wg ktérego dokonuje sie roz-
liczen kosztéw, a takze wyliczenia kosztu Jednostkowego,Jest
uktadem z#ozonym obejmujacym w zaleznosci od branzy wytwor-
czosci® i metod rozliczania kosztéw znaczng liczbe pozycji
analitycznych. .

W technice recznej rozliczanie kosztéw odbywa sie zwykle
w postaci wielorubrykowych rejestréow tabelarycznych, w kté-
rych w uktadzie poziomym prezentuje sie poszczegélne elementy
ukdadu kalkulacyjnego kosztéw zlecen, a w ukdadzie pionowym
wymieniane sa poszczegbélne rodzaje /symbole/ zlecen. Te ze-
stawienia tabelaryczne sumowane sg w ukdadzie pionowym i po-
ziomym, a ich sumy sa uzgadniane z danymi ewidencji synte-
tycznej kosztéw okresu obrachunkowego.

Ze strony przedsiebiorstw, ktére zamierzaja zracjonali-
zowa¢ wyliczanie kosztéw zlecen za pomoca sSrodkéw Sredniej
techniki przetwarzania, stawiane sag postulaty, aby réwniez
opracowa¢ takie programy, ktdére w sposéb ciagly i w jednym
przebiegu wierszowym prezentowatyby podobnie, jak w technice
recznej peine ukdady kalkulacyjne poszczegélnych zlecen.

Jest to praktycznie niemozliwe z nastepujacych wzgledéw:

1, Karetki maszyn $redniej techniki posiadajg ograniczone
dhugosci, co limituje liczbe mozliwych do prezentacji
aktadnikéw kalkulacyjnego ukdadu kosztéw /ograniczenie
liczebnosci rubryk/.

2. Eksploatowane maszyny moga posiada¢ takze ograniczong li-
czebnos¢ rejestréow pamieci /licznikéw/, ktére wymagane sa

do dziakan « rachunku poziomym /sumowanie elementéw
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kosztowych poszczegélnych zlecer/ i w rachunku pionowym

/globalne sumowanie elementéw kosztéow wszystkich zlecern/.

Przytoczone wyzej obydwa ograniczenia:

- przedmiotowe, liczebnos¢ elementéw ukdadéw kalkulacyjnych,
- sprzetowe - dhugosci® karetek i ilosci licznikéw

stymuluja koniecznos¢ poszukiwania takich rozwigzan programo-
wych rozliczen kosztow zlecen, z ktérych otrzymane dane za-
gadnieniowe zostang nastepnie polgczone w jeden catosSciowy
ukdad kalkulacyjny kosztéw.

W artykule przedstawiono mozliwosci wykorzystania elektro-
nicznych automatéw obrachunkowych Soemtron 385/12/ZS /z urza-
dzeniem dodatkowej pamieci bebnowej/ w rozliczeniu kosztéw
zlecen 1 kalkulacji kosztéw jednostkowych. Do kalkulacji
kosztéw jednostkowych poszczegélnych zlecen wykorzystywany
jest natomiast minikomputer Mera 303, ktory w oparciu o dano
wyliczen przy pomocy maszyny Soemtron 385/12/7ZS w ciagu 5-8
godzin miesiecznie prezentuje koszty jednostkowe poszczegdl-

nych wyrobéw.

11. ODKIAHY PODSYSTEMOWE WYLICZADIA KOSZTOW ZLECES

1. Ok#ad programowy scalajacy

Wyliczanie kosztéw zlecen produkcyjnych za pomoca elektro-
nicznych automatéw obrachunkowych Soemtron 385/12/ZS mozna
rozwigza¢ systemowo dwiema metodami. Wybor okreslonej metody
zalezy przede wszystkim od stopnia i zakresu zasilania na
"wejscie” ~tematu wyliczen kosztéw zlecen produkcyjnych danymi,

Jctére juz uprzednio przetwarzano w ramach podsysteméw:



- obrachunku robocizny bezposredniej /akordowej i dnidwkowej/,

- ewidencji, zuzycia materiatéw bezposrednich.

Pierwszg metoda rozwigzania programowego przetwarzania
danych kosztéw zlecenn jest automatyczny podsystem scalajacy.
Podsystem ten polega na 4aczeniu danych wczytywanych automa-
tycznie przez dwa czytniki automatu, ktére na przemian odczy- .
tuja dane kosztéw zuzycia materiatéw bezposrednich /netto/
oraz koszty robocizny bezposredniej /wraz z narzutami/ po-
szczeg6lnych zlecen produkcyjnych. W oparciu o “odczytywane
dane wyliczane sg automatycznie narzuty kosztéw posrednich
/wydziatowych i ogélnozak¥adowych/ oraz ew. takze kosztoéw
sprzedazy .

Metoda ta wymaga ingerencji operatora w automatyczny prze-

bieg pracy maszyny w przypadkach:

- koniecznosci wniesien z klawiatury specjalnych kosztéw
wytworzenia poszczegélnych zlecen,

- wystepowanie w ukdadzie kalkulacyjnym pozycji zuzycia pot-
fabrykatow,

- wniesienia straty z tytutu brakéw.

Wszystkie pozycje posrednich wyliczen ukdadu kalkulacyj-
nego poszczegdlnych zlecen np.i
- razem koszty bezposrednie,
- techniczny koszt wytworzenia,
- koszt fabryczny,
- kos2t przerobu,
- narzut kosztéw sprzedazy,

- koszt catkowity
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wypisuje maszyna w sposéb automatyczny a takze sumuje Je

w ukdadzie pionowym dla celéw kontroli i sprawozdawczosci .

Cecha charakterystyczng tej metody rozwigzania jest

ponadto mozliwos¢ potaczenia wyliczen wszelkiego rodzaju na-

rzutéw, ktdérych podstawg sg sumy kosztéw bezposrednich po-

szczeg6lnych zlecen w jeden proces programowy.

Przyktadowo w przemysle meblarskim rachunek zuzycia ma-

teriatéw bezposrednich poszczegélnych zlecen /asortymentow

wyrobéw/ obejmuje nastepujace pozycje szczegétowe ukdadu

kalkulacyjnego:

0. Symbol zlecenia

1» Zuzycie bezposrednich materiatéw drzewnych /wg cen ewi-
dencyjnych/,

2. Wartos¢ odpadéw materiatéw drzewnych /minus/ liczona
wskaznikiem procentowym w stosunku do poz. 1.

3. Zuzycie, netto bezposrednich materiatéw drzewnych po
odj eclu odpadéw.

4. Narzut /-/ odchylen od cen ewidencyjnych materiakow
drzewnych.

5. Zuzycie pozostatyeh bezposrednich materiatéw /wg cen
ewidencyjnych/.

6. Narzut /-/ odchylen od cen ewidencyjnych pozostatych
bezposrednich materiatow.

7. Razem zuzycie materiatéw bezposrednich /poz. 3 + 5 - 4 - 6/.

8."Narzut *aczny kosztéw zakupu materiatéw /wyliczany wskazni-
kiem procentowym w stosunku do simy poz. 3 + 5/»

9. Rzeczywisty koszt zuzycia materiatéw bezposrednich.

Tak uszczegétowione zestawienie bezposrednich kosztéw

zuzycia



materiakéw uzyskiwany jest w toku wydobywania danych z pamie-
ci® maszyny po dokonaniu ksiegowan na kontach ilosciowo-
wartosciowych /patrz rys. 1/. Zestawienie to stanowi zalacz-
nik szczegétowy do kalkulacji zlecenn /poszczegélnych asorty-
mentéw wyrobéw/. Dziurkarka maazyny sporzadza przy tej okazji
tasme, w ktérej perforowane sa jedynie trzy ostatnie /poza
symbolem zlecenia/ pozycje:

- symbol zlecenia,

- razem zuzycie materiatéw bezposrednich /poz. 7/,

- +aczny narzut kosztéw zakupu /poz. 8/,

- rzeczywisty koszt zuzycia materiatéw bezposrednich /poz. 9/.

Wyperforowanie w tasmie /T 1/ tych czterech pozycji /patrz
rys. 2/ uwarunkowane jest koniecznoscig wyliczania w scala-
Jjacym ukdadzie kalkulacyjnym zlecen kosztéw przerobu, w skikad
ktérych wchodzg koszty zakupu.

Analogiczny sposéb sporzadzania ma tasma z danymi kosztéw
robocizny bezposredniej poszczegélnych zlecen.

Po zaewidencjonowaniu wszystkich kart pracy robocizny bezpo-
Sredniej na miesiecznych kontach obrachunkowych poszczegélnych
robotnikéw nastepuje sporzadzanie rozdzielnika kosztéw robo-
cizny bezposredniej w przekroju poszczegdlnych zlecen. Wydo-
bywaniu tych danych z pamieci maszyny moze towarzyszy¢ wyli-
czanie w uktadzie zlecen wszystkich narzutéw, ktdérych podsta-
wg jest kwota robocizny bezposredniej. Uktad rozdzielnika
kosztéw ulega wtedy rozbudowaniu o pozycje narzutowe.
Rozdzielnik taki obejmuje nastepujace pozycje:

1. Symbol zlecenia /lub asortymentu wyrobu/.

2. Koszt robocizny bezposredniej zlecenia.



Rya, 1. Sporzadzanie rozdzielnika kosztéw zuzycia
Materiatow bezposrednich i taiwy z danywi
kosztowymi w przekroju zleoen /T1/*
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3. taczny narzut do robocizny bezposredniej /wyliczany na
podstawie d3gcznego wskaznika wszystkich elementéw narzu-
towych #acznie z odpisami na fundusz socjalny i mieszka-
niowy/

4. Razem koszty robocizny bezposredniej.

5. Harzut kosztéw wydziatowych, jesli wyliczany Jest on
w stosunku do robocizny bezposredniej jako wielkosc¢
+aczna.

Rozdzielnik ten moze by¢ takze poszerzony o wyliczenie na-

rzutu kosztéw ogdlnozaktadowych, jesli podstawe ich ustalania

stanowi robocizna bezposrednia. W przypadku natomiast, gdy
narzut kosztéw ogélnozaktadowych wyliczany jest np. w sto-
sunku do technicznego kosztu wytworzenia lub kosztéw przerobu,
woéwczas wyliczenie ich kwoty nastepuje w ramach scalajacej
kalkulacji poszczegdlnych zlecen /patrz rys. 3/. Podczas spo-
rzadzania rozdzielnika kosztéw robocizny bezposredniej po-

szczegblnych zlecen uzyskuje sie tasme dziurkowang /T 2/,

w ktérej wyperforowane sg nastepujace dane /rys. 4/t

- symbol zlecenia,

- razem wartos¢ robocizny bezposredniej /z narzutami/,

- sumy narzutéw kosztéw wydziatowych,

- ew. sumy narzutéw kosztéw ogdélnozakdadowych.

Obydwie tasmy /T1 i T2/ zfckbadane sg do czytnikéw maszyny

/T1 do czytnika 1, 12 do czytnika 2/ i odbywa sie przebiega-

jaca w sposéb automatyczny realizacja scalania kosztéw zlecen

/patrz rys. 5/.

Operator wnosi z klawiatury nr zlecenia, po czym uruchamia sie

automatyczne dziatania czytnika 1, z ktérego maszyna odczytuje,



Rys, 3. Sporzadzanie rozdzielnika kosztéw robocizny
bezposredniej w ukkadato zlecenn z wyliczaniem
narzutéw do robocizny i uzyskiwaniem tasmy | 2.
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/patrz rya.1 i 2/ /patrz rys.3 i 4/

SpecJ alne
koszty
wytwsrz.y
zlecen
Zlecenie
Zestaw. . kontynuow.
strat na
Itrakach
Zlecenia
zakonczone

HERA 303

Rys. 5. Przebieg sporzadzania uk#adu scalajacego
koszty zlecen miesiaca obrachunkowego
/ze sporzadzaniem tasm 13114/



w przypadku zgodnosci wypalcowaaego symbolu zlecenia z sym-
bolem wyperforowsnym w T 1, nastepujace pozycje«
1. Razem zuzycie materiatéw bezposrednich.
2. taczny narzut kosztéw zakupu materiatéw bezposrednich.
3. Rzeczywisty koszt zuzycia materiatéw bezposrednich.
Z kolei nastepuje przekaczenie pracy czytnika 1 na czytnik 2,
w ktérym znajduje sie tasma z danymi robocizny i narzutami.
Funkcje te wywoduje wyperforowana w tasmie kombinacja dziurko-
wania LEU /przetaczenie pracy czytnika/, ktdora znajduje sie
na koncu kazdego rekordu danych zuzycia materiatowego.
Jako pierwsza informacja z tasmy T 2 wczytywany jest sym-
bol zlecenia, ktéry identyfikowany jest z uprzednio wniesio-
nym symbolem zlecenia wczytanym z tasmy T 1. W przypadku
identycznosci obydwu symboli maszyna czyta kolejne stowa re-
kordu, tj. dane robocizny bezposredniej i narzutéw okreslone-
go zlecenia oraz wylicza sumy posrednie. Maszyna wypisuje
oraz wylicza nastepujace pozycje uktadu kalkulacyjnego kosztu:
4. Razem wartos¢ robocizny bezposredniej /odczyt tasmy T 2/,
5. Po zatrzymaniu sie karetki maszyny operator wnosi z kla-
wiatury koszty specjalne danego zlecenia.

6. Z kolei maszyna automatycznie wylicza sume kosztéw bezpo-
Srednich.

7. Harzut kosztéow wydziatowych /odczytywany z tasmy T 2/.

8. Harzut kosztéw ogdlnozaktadowych /odczytywany z tasmy T 2/1

X/ Harzut kosztéw ogélnozaktadowych odczytywany jest z tasmy
w tym przypadku, jesli podstawg jego obliczania jest suma
roboclzny bezposredniej.Jezeli wyliczany jest np.w stosunku
do technicznego kosztu wytworzenia,wowczas maszyna ustala
ten techniczny koszt na podstawie danych czytanych z oby-

dwu tasm i wylicza w oparciu o wskaznik utrwalony w stalej
pamieci narzut kosztéw ogdlnozakdadowych.



9. Koszt przerobu zlecenia, bedacy sumg elementéw poz. 2 +
+4+7+8.

10. Koszt wytworzenia, ktéry jest sumg kosztu przerobu po-
wiekszonym o zuzycie materiatéw bezposrednich /poz. 1/.

11. Strata na brakach wnoszona z klawiatury przez operatora.

12. Razem koszty /kwota wyliczona automatycznie/.

W toku wykonywania tych wyliczen dla zlecen niezakonczo-
nych maszyna sporzadza na pierwszej dziurkarce tasme T 3,
w ktérej perforowane sa nastepujgce pozycje ukdadu kalkula-
cyjnego kosztéw danego miesigcal
- symbol zlecenia,
- razem zuzycie materiatéw bezposrednich,
- narzut kosztéw zakupu do materiatoéw bezposrednich,
- razem wartos$¢ robocizny bezposredniej,
- inne koszty bezposrednia,
- suma narzutu kosztéow wydziatowych,
- suma narzutu kosztéw ogélnozaktadowych,
- strata na brakach,

- razem koszty.

Tasma ta /T 3/ przy nowo otwartych zleceniach, lecz nie
zakonczonych w ciggu danego miesigca, podlega przechowaniu
dla celéw sumowania kosztéw zlecenn w nastepnym okresie obra-
chunkowym. Jesli natomiast dane zlecenie rozpoczeto i zakon-
czono w danym miesigcu, wowczas tasma T 3 nie jest sporzadza-
na. Operator maszyny na podstawie adnotacji przy zleceniu
/Z. « zakonczone/ przelacza kasete maszyny /wbudowany prze-
4acznik/ na prace drugiej dziurkarki, ktéra sporzadza tasme

T 4 /w kodzie 7 bitowym 1S0/, dla celéw kalkulacji kosztu



jednostkowego za pomocag minikomputera Mera 303.

W rezultacie wiec w toku wyligzania kosztow zlecen dane-
go miesiaca obrachunkowego otrzymuje sie dwie tasmy sekwen-
cyjne z danymi:

- kosztéow tych zlecen, ktére bedg kontynuowane w przysztych
miesigcach /T 3 - pierwsza dziurkarka - perforacja w ko-
dzie BCD/,

- kosztéw tych zlecen, ktére rozpoczeto i zakoriczono w danym
miesigcu /1 | - druga dziurkarka - perforacja w kodzie

7 bitowym 1S0/.

Proces wyliczania kosztéw zlecen danego miesigca obra-
chunkowego konczy sie podsumowaniem dwunastorubrykowego ze-
stawienia tabelarycznego, ktére zawiera informacje o sumach
rozliczonych kosztéw. Uzyskane sumy tego miesiecznego zesta-
wienia powinny by¢ zgodne z danymi wejSciowymi do ukdadu
scalajacego koszty zlecenn. Zgodno$¢ ta jest osiggana jedynie
w pozycjach kosztéw bezposrednich oraz w kwocie strat na
brakach, ktére wnoszone sg recznie z klawiatury. Hatomiast
pomimo nawet hardzo precyzyjnych wskaznikéw narzutéw kosztéw
wydziatowych i ogélnozaktadowych /cztery miejsca po przecinku/
moga wystepowa¢ réznice pomiedzy sumami tych kosztéw a ich
wartosciami rozliczonymi na poszczegélne zlecenia.

Praktyka stosowania programéw automatycznych rozliczen
kosztéow wydziatowych i ogélnozaktadowych nag poszczegdlne zle-
cenia wykazata, ze przy ca 2 min zk. kosztéw wydziakowych
réznica pomiedzy faktycznymi kosztami a aumag ich rozliczenia
na zlecenia nie przekracza kwoty - 20 zk. Analogiczna réznica

rozliczonych koaztéw ogélnozaktadowych nie przekroczyta kwoty



i 5 zk. ROznice te pozostawia sie do rozliczenia w nastepnych
miesigcach, przyjmujac jako kwoty zarachowania sumy wynika-
jJace z zestawienia tabelarycznego.

Tasma T 3 z danymi kosztowymi zlecen, ktore bedg konty-
nuowane w nastepnych miesigcach, stuzy w kolejnych okresach
obrachunkowych dla celéw sumowania narastajacego kosztéw zle-
cen.

Ra identycznej kasecie sterujacej, ktora stuzyla do sca-
lania dwoch tasm kosztéw bezposrednich po przetaczeniu maszy-
ny na drugi program /PR 11/ nastepuje automatyczne kolejne
czytanie w dwéch przebiegach karetki dwéch tasm:

- z czytnika pierwszego tasmy T 5, ktéra zawiera dane nara-
stajace kosztéow zlecen /z ubiegtych miesiecy/,

- z czytnika drugiego tasmy T 3, w ktdrej z/yperforowane zosta-

4y dane kosztowe biezgacego miesigca tych zlecen kontynuowa-

nych /nie zakonczonych/.

Kolejnym wierszem obliczeniowym /trzecim/ jest sumowanie

dwéch poprzednich wierszy:

+ dane narastajace kosztéw zlecenia za ubiegte okresy obra-
chunkowe

+ koszty biezgcego okresu obrachunkowego

= sumy narastajace Kosztéow zlecenia w uktadzie kalkulacyjnym.

Podsumowanie to perforowane jest w uktadzie kalkulacyjnym
alternatywnie:
- przez drugg dziurkarke na tasmie T 4 zawierajacej dane kosz-
téw zlecen zakonczonych /kod perforacji 7 bitowy 1S0/,
- przez pierwsza dziurkarke /kod BCD/ w postaci wyzej wspom-

nianej tasmy T 5 zawierajacej dane kosztéw tych zlecen,



ktére bedg kontynuowano w nastepnych okresach obrachunko-
wych.
Przebieg automatycznych sumowan kosztéow zlecen w ukdadach
scalonych i tworzenia tasm z danymi ! 3i T 4 i 1 5 przedsta-
wiono na rys. 6.

Halezy zaznaczy6, ze tasma T 4 /kod 1SO/ pozostaje
w dziurkarce az do zakonczenia ogétu prac rozliczeniowych
biezacych i narastajacych kosztéw zlecen.

Przekazywana jest ona nastepnie do wyliczen kosztéw jed-
nostkowych wyrobéow wytworzonych w ramach danego zlecenia za
pomoca minikomputera Mera 303.

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan,wariant scalajacy
koszty poszczeg6lnych zlecen pozwala na automatyczne #aczenie

w jeden ukdad obliczeniowy kosztéw bezposrednich a ponadto:

- wyliczanie narzutéw kosztéw posrednich,

- wyliczanie sum posrednich kalkulacyjnego ukd#adu kosztéw
oraz sum koncowych,

- sumowanie pionowe wyliczonych elementéw kosztéw ukdadu
kalkulacyjnego w skali mieoigca obrachunkowego oraz nara-

stajaco vi uktadzie poszczegdélnych zlecen.

Warunkiem tego jednak wariantu programowego jest zabezpie-
czenie danych wejsciowych kosztéw bezposrednich /materiatow
i robocizny/ w postaci tasm z danymi tj. rozwigzanie ewidencji
robocizny bezposredniej i ewidencji materiatowej, w wyniku
ktorych powstajg tasmy perforowane z danymi rozdzielnikéw

kosztéw bezposrednich.
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Harastajgoe Rozliczone
koszty zlecen koszty zlecen
ub. okreséw kontynuowanych
obrachunkowyoh

biez.okresu obr.

Rys, 6, Przebieg wyliczanie narastajacych kosztow
zlecen z tworzeniem tasm T 4 i T 5.
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2. Rozliczeniowy uk#ad programowy

Drugi wariant rozwigzania programowego kalkulacji kosztow
zlecen, ktoéry moze by¢ nazwany rozliczeniowym, polega na wno-
szeniu przez operatora danych kosztéw bezposrednich na podsta-
wie rozdzielnikéw dostarczonych do sekcji kosztéw whkasnych
z innych komérek przedsiebiorstwa.

W odrézneniu od wariantu scalajacego podstawg rozliczania
kosztéw zlecen nie sa dane wczytywana z tasm, lecz odczytywa-
ne ze sporzadzanych rozdzielnikéw kosztoéw:

- zuzycia materiatéw bezposrednich /wg cen ewidencyjnych/,
- specjalnych /bezposrednich/ kosztéw wytwarzania,

- strat z tytubu hrakoéw,

- podfabrykatow.

Pozostate elementy ukdadu kalkulacyjnego koeztéw, a wiec
narzuty do kosztéw bezposrednich, narzuty kosztéw posrednich
oraz réznego rodzaju sumy czastkowe tego ukdadu wylicza ma-
szyna w spos6b automatyczny.

Wariant rozliczeniowy moze rowniez by¢ realizowany w spo-
s6b mieszany. Przykdadowo przedsiebiorstwo posiada zmechanizo-
wany system ewidencji materiatowej wraz z grupowaniem kosztéw
bezposrednich i posrednich. Zuzycie materiatéw w adresach pa-
mieci bebnowej maszyny, podczas gdy obrachunek robocizny rea-
lizowany jest technika reczng. Wéwczas podczas sporzadzania
rozdzielnika kosztéw zuzycia materiatéw bezposrednich moze
powstawa¢ tasma dziurkowana, ktéra stuzy do automatycznego
wczytywania tego elementu kosztow w trakcie realizacji zada-

nia rozliczania kosztéw na zlecenia.
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Dane robocizny bezposredniej i pozostate elementy wejscio-
we kalkulacyjnego uktadu kosztéw bedg wéwczas wnoszone recznie
przez operatora.

Ok#ad rozliczeniowy kalkulacji kosztéw zlecen z uwagi na
objecie nim wszystkich skkadnikéw kosztowych znacznie sie wy-
dhuza, tj. wzrasta w nim liczba rubryk. Hie moze by¢ on zatem
realizowany w jednym przebiegu wyliczeniowym tj. na jednej
kasecie programowej, jak to by#o mozliwe w uprzednio oméwio-
nym wariancie scalajacym.

Dla celéw przedstawienia zasad dziatania wariantu rozli-
czeniowego kosztéw zlecen postuzono sie przykdadem wdrozonym
w Zakfadach RaFAWAG w Rawiczu.

Rozwigzanie przewiduje zastosowanie trzech ukfadéw pro-
gramowych /UPr 1 - UPr 3/, ktdre sg wzajemnie ze sobg powig-
zane poprzez:

- sporzadzanie przez maszyne tasmy dziurkowanej, ktéra wczyty-
wana jest w kolejno realizowanym ukdadzie programowym,

- gromadzenie danych w adresach pamieci bebnowej, ktére
w nastepnym ukdadzie programowym sg wydobywane z pamieci
dla celéw kontynuowania wyliczen.

Pierwszy uk#ad programowy /UPr 1/ przewiduje wnoszenie
danych robocizny bezposredniej /akordowej i dnidwkowej/ w za-
kresie czaséw pracy /godzin/ i wartosci kosztowych. Rezultatem
tego ukdadu jest uzyskanie danych robocizny przypadajacej na
poszczegélne zlecenia, ktéra gromadzona jest w pamieci bebno-
wej maszyny. W toku realizacji ukdadu programowego pierwszego
/UPr 1/ powstaje takze tasma dziurkowana /T i/, ktdra nastepnie

stuzy do automatycznego inicjowania czynnos$ci maszyny podczas
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realizacji drugiego ukfadu programowego /UPr 2/.

Uk¥ad programowy pierwszy /UPr.-i/ posiada nastepujace
rubryki:

a/ numer zlecenia posiadajacy cyfre kontrolng wyliczang w mo-
dule dziewigtkowym, ktdéra eliminuje mozliwos¢ blednego
oznaczania zlecen,

b/ i1los¢ sztuk,

¢/ godziny normatywne dniéwkowe /zlecenia/,

d/ godziny dnidwkowe przeliczeniowe zlecenia, /wyliczane auto-
matycznie na podstawie wskaznika przeliczeniowego/,

e/ godziny akordowe normatywne zlecenia /pkatne/,

T/ godziny akordowe faktycznie przepracowane,

g/ wskaznik wydajnosci pracy przepracowanej w akordzie /wyli-
czany automatycznie/,

h/ razem godziny /Zautomatycznie wyliczana suma godzin pkt.d +
Pkt. 1/,

i/ wartos¢ robocizny akordowej,

§/ warto$¢ robocizny dnidéwkowej zlecenia wyliczana jest auto-
matycznie jako iloczyn przeliczeniowych godzin dnidwkowych
/pkt. d/ i znajduje sie w pamieci maszyny $redniej stawki
dniéwkowej robocizny bezposredniej,

k/ suma robocizny bezposredniej razem wyliczana automatycznie
/pkt. i + pkt. j/.

Hiektéore z elementéw sg gromadzone w pamieci bebnowej ma-
szyny w automatycznie wybieranych przez maszyne adresach.
Danymi tymi sat
a/ godziny zadane w akordzie /pkt. e/,

V  razem godziny /pkt. h/,
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c/ robocizna akordowa /pkt. i/,
d/ suma robocizny bezposredniej /pkt. j/.
W tasmie /T1/ dziurkowane sa nastepujace informacje:

- nr zlecenia,

- ilos¢ sztuk,

- symbol adresu pamieci, w ktérym zapisano razem godziny
zlecenia,

- symbol adresu pamieci, w ktérym zapisano wartos¢ robocizny
akordowej,

- symbol adresu pamieci, w ktdérym zapisano wartos¢ robocizny
razem.

Tasma ta przekazywana jest do realizacji drugiego ukdadu pro-

gramowego /UPr 2/, ktoéry realizowany jest automatycznie.

Drugi uktad programowy przewiduje wyliczenie kosztéw prze-

robu poszczegélnych zlecen.

Przed przystapieniem do tego zadania nastepuje:

- wymiana kasety sterujacej na kasete z utrwalonym w niej
programem UPr 2,

- wniesienie do pamieci maszyny 4acznego wskaznika narzutow
do robocizny bezposredniej, stawki narzutu kosztéw wydzia-
+owych na jedng godzine robocizny bezposredniej -i stawki
narzutu kosztéw ogdlnozaktadowych na j,edng godzine robo-
cizny bezposredniej. -

W oparciu o dane czytane z T1l, pobierane z adreséw pamieci-

godziny i wartosci-w oparciu o stawki narzutéw maszyna w ca-

+osci automatycznie realizuje uktad tabulaiyczny:

a/ miesigc obrachunkowy /pisany automatycznie/,

b/ symbol zlecenia /czytany z Ti/,



- 85 -

o/ ilos¢ sztuk /czytana z T 1/,

d/ ilo$¢ godzin zadanych w akordzie /czytana z T 1/,

e/ razem godziny /wydobywane z pamieci adresu znajdujacego
sie w tasmie T 1/,

f/ narzut kosztéow wydziatowych,

g/ narzut kosztéw ogdlnozaktadowych,

h/ robocizna akordowa /wydobywana z pamieci adresu odczytane-
go z tasmy T 1/,

i/ robocizna razem wydobyta z pamieci /z adresu odczytanego
z tasmy T 1/,

j/ narzuty do wartosci robocizny,

k/ symbol adresu pamieci,

1/ razem koszty przerobu”.

Temu zupednie w sposéb automatyczny realizowanemu ukdadowi
programowemu towarzyszy tworzenie z wszystkich elementéw
dwéch tasm dziurkowanych:

- tasmy T 2, dziurkowanej w kodzie BCD,

- tasmy T 4, dziurkowanej w kodzie 1S0.

Ponadto koszty przerobu poszczegélnych zlecen lokowane sg
w zwolnionych w toku wyliczen adresach pamieci bebnowej dla
celéw kontynuacji wyliczeh kosztéw zlecen.

Tasma dziurkowana T 2 stuzy nastepnie do automatycznego
czytania danych miesigca obrachunkowego podczas sumowania
narastajacego kosztéw poszczegdlnych zlecen. Tasma T 4 shuzy
celom wyliczania kosztu jednostkowego poszczegélnych zlecen
za pomocg minikomputera mera 303.

1/ wg przepiséw branzowych rozliczania kosztéw, do kosztéw

przerobu w,przedsigbiorstwie nie sg zaliczane koszty
zakupu materiatow.
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Kolejnym uk#adem programowym /UPr 3/ obj-cto wyliczanie
kosztéw wytworzenia®zlecern. Czynnosci te poprzedza:
- wymiana kasety sterujacej,™
- wniesienie do pamieci dwdch, wskaznikéw procentowych narzu-
téw, a mianowicie dgcznego wskaznika narzutu odchylen
i kosztow zakupu materiatdw, wskaznika narzutu odchylen
od cen ewidencyjnych pétfabrykatéw. “
Ukdad programowy UPr 3 realizowany jest w sposéb mieszany.
Do jednego czytnika zaktadana jest specjalnie skonwertowana
tasma /TK 2/, ktéra powstata z tasmy T 2. Zawiera ona jedynie
dwie informacje sekwencyjne:
- symbole zlecenia,
- symbole adreséw pamieci, w ktérych podczas realizacji UPr 2
zostaly zapisane koszty przerobu poszczegdlnych zlecen.
Drugi czytnik maszyny przewiduje programowang mozliwosé wczy-
tywania danych o zuzyciu materiatéw bezposrednich /wg cen
ewidencyjnych/.
W toku wykonywania uk#adu programowego trzeciego /UPr 3/
realizowany jest nastepujacy ukdad tabelaryczny:
a/ symbol miesigca /pisany automatycznie/,
b/ symbol zlecenia /pisany automatycznie z tasmy TK 2/,
o/ wartos¢ kosztow przerobu zlecenia /pobierana z pamieci
z adresu odczytanego z tasmy TK 2/,
d/ wartos¢ materiatédw w cenie ewidencyjnej, ktéra moze byé
wnoszona recznie lub tez czytana z tasmy znajdujacej sie
w drugim czytniku maszyny,
e/ narzut kosztéw zakupu i odchylen od cen ewidencyjnych,

ktéry wyliczany jest automatycznie na podstawie wskaznika
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znajdujacego sie w pamieci maszyny,

T/ wartos¢ materiatéw netto /wyliczana automatycznie/,

o/ specjalne koszty wytwarzania /wnoszone z klawiatury/,

h/ wartos¢ pétfabrykatow wg cen ewidencyjnych /wnoszona
z klawiatury/, " -

i/ narzut odchylen od cen ewidencyjnych pédfabrykatéow Zwyli-
czany automatycznie na podstawie wskaznika znajdujacego
sie w pamieci maszyny/,

J/ wartos¢ potfabrykatéow netto /wyliczana automatycznie/,

k/ strata na brakach /wnoszona z klawiatury/,

1/ koszt-wkasny wytworzenia /wyliczany automatycznie/.

W toku realizacji tego uk#adupowstajg dwietasmy dziurko-
wane, ktére zawierajg dane poszczeg6lnychwierszywyliczeni
- tasma T 3, sporzadzana w kodzie BCD,

- tasma T 4, sporzadzana w kodzie 1S0.

Wszystkie trzy ukdady programowe rozliczania kosztéw zlecen
sg takze sumowane w ukdadzie pionowym. Kazdy z ukdadbéw pro-
gramowych przedaczony na drugi program pracy maszyny PR XI
powoduje automatyczne podsumowanie poszczegélnych rubryk za-
wierajacych dane ilosciowe /godziny/ i wartosciowe /elementy
kosztow/ .

Zakres czynnosci rozliczeniowych kosztéw zleceh ukdadéw
programowych UPr 1 - UPr 3 przedstawiono na rys. 7.

Ponadto uk¥ady programowe UPr 2 i UPr 3 pozwalaja na do-
konywanie automatycznego sumowania miedzyokresowego kosztéw
poszczegélnych zlecen. Odbywa sie ono po przetaczeniu kaset
na drugi program /PR 11/ i czytaniu tasm:

+ koszty zlecen ubiegtego okresu obrachunkowego,
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+ koszty zlecen biezacego okresu obrachunkowego /czytane
z tasmy T 2 wzglednie T 3/

= narastajace koszty zlecenia.

Tasmy 1 4 1 1 5 przekazywane sg do minikomputera MERA 303

wyposazonego w dwa czytniki tasmy, ktére czytaja na przemian

dane z 1 4i 15,

Identyfikatorem tej czynnosci Jest symbol zlecenia, ktory

etanowi poczatek rekordéw obydwu tasm.

Ha podstawie ilosci sztuk odczytanej z tasmy T 4 maszyn«
sporzadza automatycznie w 3posob sekwencyjny kalkulacje po-
szczegblnych zlecen. Wydruk drukarki bedacy wynikiem tego
procesu przedstawiono na rys. 8.

Wydruk drukarki D2H 180 minikomputera MERA 303 zawiera zaréw-

no koszty catkowite zlecenia, jak i dokkadnie wyliczone kosz-

ty Jednostkowe zlecenia w pednym ukdadzie kalkulacyjnym.

W korcowej sekwencji programu wyliczania kosztu jednostko-
wego maszyna wypisuje /patrz rys. 8/j
a/ koszt jednostkowy bedacy wynikiem podzieitniz sumy kosztéw

catkowitych zlecenia przez ilos6 sztuk wyrobéw,

b/ réznice bedaca wynikiem sumowania elementéw ukdadu kalku-
lacyjnego kosztu jednostkowego a ilorazem, ktéry zostak
wyliczony w pkt. a/,

o/ dwie sumy kosztu catkowitego, z ktérych druga Jest iloczy-
nem przemnozenia wyliczonego kosztu Jednostkowego przez
ilosé sztuk wyrobdéw oraz roéznice pomiedzy sumg kosztow
zlecenia a iloczynem.

Dzieki temu rozwigzaniu programowemu minikomputera, zapewnio-

10 w pelnym zakresie automatyczng kontrole arytmetyczng



RAFAWAG RAWICZ DATA 12.12.1.977 r.

KALKULACJA JEDNOSTKOWA

NAZWA WYROBU - OKNO WAGONOWE NR ZLECENIA 123456
1L0S6 SZTUK 92
LP. POZYCJA KOSZTU_ KOSZT CALK. KOSZT JEDN.
GODZ. AKORD.ZAD.-1L0$0 614.30 6,678
CODZ. FAKT.-RAZEM 562,61 6,115
1. KOSZTY WYDZIALOWE 28381,63 308,496
2. KOSZTY OGOLNOZAKLADOWE 3784,22 41,133
ROBOC IZNA"AKORD . -WARTOSC 6305,30 68,536
3. RAZEM ROBOCIZNA 9131,80 99,259
4. NARZUT DO ROBOCIZNY 47.644
5. RAZEM KOSZT PRZEROBU 45680,92 496, &2
6. MATERIALY W CENIE EWID. 3032,82 328,618
7. KOSZTY ZAKUPU I ODCHYL. 1058,15 11,502
S. MATERIALY NETTO 31290,97 340,120
9. SPECJ.KOSZTY WYTWORZENIA 4918,32 53,460
10 ZUZYCIE POLFABRYKATOW 11784,65 128.094
11. ODCH. OD OEN EWIDiPOLFAB. 271,04 2.946,-
12. POLFABRYKATY NETTO 11513,61 125,148
13. STRATA NA BRAKACH 2299,18 24.991
14. KOSZT WEASNY WYTWORZENIA 95703,00 1040,251
NA JEDNOSTKE 1040, 250
BOZNICA/JEDN, 1040,250- 1040,251 =" 0,001-
BOZNICAZILOSC 95703,00- 95703,09 « 0,09, "

Rys.8. Wydruk kosztéw zlecenia 1 wyliczonego kosztu Jednostkowego
wyrobu /HERA 303/
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/
poprawnosci pracy maszyny, jak 1 danych wej$ciowych do wyli-

czen kosztéw jednostkowych poszczegdlnych wyrobow.

XI11. ZAKONCZENIE-

Przedstawione w opracowaniu dwa warianty rozwigzania
rozliczen kosztéow zlecen przy wykorzystaniu elektronicznych
automatéw obrachunkowych Soemtron 385/12/ZS oraz przewidujace
takze zastosowanie minikomputera MERA 303 w znacznym stopniu
utatwiajg 1 upraszczaja procesy ewidencyjno-obliczeniowe
komérek kosztéw w koricu okresow sprawozdawczych.

Rozwigzania te mogg byd zastosowane w matych i Sredniej
wielkosci przedsiebiorstwach przemystowych a takze w spot-
dzielniach pracy, w ktérych produkcja posiada charakter zle-
ceniowy .

Pierwszy z przedstawionych wariantéw - scalajacy - wymaga
jJednakze uprzedniego zastosowania tych maszyn na odcinkach
ilosciowo-wartosciowej ewidencji materiatéw oraz obrachunku
robocizny akordowej .

Drugi wariant jest bardziej elastyczny w eksploatacji
uzytkowej. Przede wszystkim jego wdrozenie nie wymaga uprzed-
niego rozwigzania zmechanizowanego obrachunku robocizny, co
przy niektérych systemach obliczania zarobkéw moze byd
przedsiewzieciem trudnym. Wariant ten ponadto przewiduje
mozliwosci jego zastosowania w formach mieszanych.

Obydwa warianty wymagaja spednienia od uzytkownika naste-
pujacych warunkéw sprzetowych /hardware/ i organizacyjnych.
Q warunkdw sprzetowych nalezy zaliczyo:

1. Posiadanie przez uzytkownika elektronicznego automatu



Do

2.
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obrachunkowego Soemtron 385/12/ZS /z pamiecig bebnowa/,
ktérego druga dziurkarka powinna sporzadza¢ tasme w kodzie
7-bitowym 1S0.

Zagwarantowanie comiesiecznego dostepu na przeciag kilku
godzin do minikomputera MERA 303. Dla wczytywania tasm
uzyskiwanych z wariantu rozliczeniowego, pozadane jest,
aby HERA 303 posiadata pracujgce w systemie dwa czytniki
tasm.

«ariant scalajacy nie wymaga tego warunku.

warunkéw organizacyjnych nalezy zaliczyc¢:

Hadawane zleceniom symbole powinny by¢ wzbogacone o cyfre
kontrolng, wyliczang zgodnie z mikroprogramem maszyny
Soemtron w modulle 9.

W przetwarzanych kosztach zlecen i w sporzadzanych zesta-
wieniach czgstkowych oraz uzyskiwanych tasmach dziurkowa-
nych powinna by¢ zachowana we wszystkich uk¥adach progra-
mowych identyczna kolejnos¢ /sekwencja/ zlecen 1 ich
kosztdw. Stad wynika koniecznosé wystepowania niekiedy
pozycji i rekordow "zerowych™ /mp. zlecenie posiadad noze
zerone informacje o zuzyciu materiatow i tylko dane robo-
cizny jako nakdady kontynuowane/. Rozwigzania bowiem nie
przewidujg w programach-przeszukiwania czytanych tasm
/funkcji selekcjonowania *» S3L/ a Jedynie ich sekwencyjne
naprzemienne wczytywanie do maszyny z dwoch czytnikdw.

. Rozplanowanie obtozenia danymi kosztowymi 600 adreséw pa-

mieci bebnowej, 00 przy zbyt duzej liczebnosci zlecen
moze spowodowa¢ koniecznos$¢ partiowago ich przetwarzania

w postaci dwoch zbioréw.



Rozwigzanie programowe dzieki wyposazeniu maszyny
Soemtron 385/12/7ZS w urzadzenie do frontowego zaktadania
kart kontowych dopuszcza takze mozliwo$¢ maszynowego prze-
bitkowego prowadzenia kart kosztowych zlecen, na ktérych
w spos6b narastajacy moga byé sumowane koszty w pednych

ukfadach kalkulacyjnych.






dr Antoni Nowakowski

PROBLEMY POJSADOBIEKTOWEJ EWIDENCJI KSIEGOWEJ

W SYSTEMACH INFORMATYCZNYCH

le Zréd#a problemu

W zakresie gospodarczych zastosowan komputeréw mozna wy-
rozni¢ /dla potrzeb niniejszego referatu/ przynajmniej dwa
typy systeméw informatycznych, a mianowicie systemy obiektowe
oraz systemy ponad lub miedzyobiektowe. Pierwsza grupa syste-
méw informatyzuje okreslone dziedziny lub funkcje dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji gospodarczych.
Natomiast druga grupa systeméw informatyzuje funkcje wspdlne
dla wielu obiektéw. Szczeg6lnie interesujace sg te systemy,
ktore informatyzujg okreslone funkcje obiektéw w uktadzie
terytorialnym /systemy regionalne lub panstwowe/ w oderwaniu
od struktury resortowej .

W kazdym z wymienionych typéw systeméw jednym z podstawo-
wych probleméw jest wkasciwa organizacja sphywu informacji
wejsciowej. Cechg charakterystyczng systeméw obiektowych lub
ponadobiektowych o strukturze resortowej w odniesieniu do
mozliwosci pozyskiwania informacji wejsciowej jest to, ze in-
formacja zrédtowa powstaje jednoczesSnie ze zdarzeniem gospo-
darczym, ktére jest dokumentowane odpowiednim dokumentem
i ktére zgodnie z obowigzujacymi przepisami musi by¢ przetwa-
rzane w tradycyjnym systemie przetwarzania danych, badZ w sy-

stemie wspomaganym komputerem. Dokument ten moze by¢ przetwa-



rzany we wszystkich podsystemach obiektu, w ktérych informa-
cje w nim zawarte 3g'niezbedne. W przypadku gdy powstaje
koniecznos¢ pozyskania nowych informacji zréddowych /np. roz-
szerzenie zakresu systemu/, kierownictwo obiektu jest w sta-
nie zapewni¢ doptyw potrzebnych informacji, poniewaz dotycza
one z regudy proceséw zachodzacych wewngtrz obiektu lub ich
powigzan z otoczeniem. Jezeli taki system wigze sie z syste-
mem nadrzednym /zjednoczenie, resort/, to przede wszystkim na
zasadzie agregacji danych i dezagregacji informacji lub prze-
pisami ujetych przeptywéw informacji sprawozdawczej, plani-
stycznej itd. Mozna przyja6é, ze jest to w sumie dos¢ dokikadnie
zdefiniowany i sprawdzony funkcjonalnie system wymiany infor-
macji pomiedzy poszczegélnymi poziomami okreslonej struktury
gospodarczej. Kniej lub bardziej czeste przypadki wymuszania
dodatkowej informacji /np. w postaci "dzikiej sprawozdawczosci''/
napotykaja na zdecydowanie negatywne reakcje obiektéw przeka-
zujacych informacje do systemu nadrzednego.

Sytuacja zupednie odmienna wystepuje przy rozpatrywaniu
ponadobiektowych systeméw terytorialnych. Z reguly peinig one
funkcje ewidencyjno-rozliczeniowe lub koordynacyjne w stosunku
do wchodzacych w ich skl#ad obiektéw. Zgodnie z przyjetym
wczesniej zatozeniem obiekty wchodzgace w skfad systemu reali-
zuja okreslonag wspélng funkcje np. przewozy transportem samo-
chodowym ale naleza do réznych resortéw, np. PKS, 2RABSBUD,
PTHW. Obiekty te réznig sie zatem zakresem i formami dziakal-
nosci /chociaz przy okreslonych poczynaniach koordynacyjnych
moga zwiekszy¢ ilos¢ Swiadczonych ustug przewozowych, badz

tez zracjonalizowa¢ je znacznie/, réznig sie réwniez obiekto-
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wymi systemami informacyjnymi przystosowanymi do charakteru
dziatalnosci. Funkcjonowanie ponadobiektowego systemu in-
formatycznego wymaga dopdyvm specjalnych informacji zrédto-
wych, przy czym doptyw ten wigze sie z dodatkowym nakdadem
pracy niezbednym na uzyskanie tych informacji. Dodatkowy
nakdad pracy obcigza obiekt wchodzacy w skkad systemu i moze
polegad na koniecznosci tworzenia dokumentéow zrédtowych dla
systemu /np. dokument zglaszajacy potrzebe przewozowg/ lub
tworzeniu wyciagéw, zestawien z powstalej w obiekcie doku-
mentacji zrodtowej /np. dokumentacji materiatowej/. W party-
kularnym odczuciu obiektu jest to zagadnienie zblizone i1 tra-
ktowane podobnie do "'dzikiej sprawozdawczosci' przy czym
bardziej ucigzliwe ze wzgledu na wymagania aktualizacji zbio-
réow komputerowych, a mianowicie powtarzalnosci /czesto w cyklu
kilkudniowym/, kompletnosci, terminowosci itp. Ponadto w od-
niesieniu do tych informacji nie ma obowiazku przetwarzania
ich w istniejacym systemie /a przynajmniej w takim ujeciu,
jak to robi system informatyczny/. Oznacza to, ze system in-
formatyczny wyprzedza model zarzadzania i dlatego koniecznos¢
informatyzacji wspolnej dla kilku obiektéow funkcji moze nie
by¢ przez wszystkich dostrzegana. Natomiast w ramach istnie-
jJacego modelu zarzadzania ta funkcja, realizuja ja obiektowe
istniejace systemy przetwarzania danych i to suboptymalnie,
cho¢ optymalizacji tej nie osigga caly system terytorialny.
Problem dostarczania informacji wejsSciowej do ponadobiekto-
wego systemu informatycznego moze by¢é rozwigzany dwojako:
- poprzez rézne sposoby prezentacji danych specjalnie dla

systemu,



- poprzez przejecie przez system czesci ewidencji ksiegowej

poszczegbélnych obiektéw.

To drugie rozwigzanie, nie spotykane jeszcze w praktyce,
jest ghéwnym przedmiotem rozwazan niniejszego referatu,
a oméwione zostanie na przyktadzie, systemu informowania o
czesciach zamiennych dla przedsiebiorstw transportu samocho-

dowego w regionie.

2. Koncepcja systemu informowania o cze$ciach zamiennych

w regionie

Postuzenie sie opisem konkretnego systemu jest konieczne
ze wzgledu na odmienno$¢ mozliwych rozwigzan w zakresie
ponadobiektowej ewidencji ksiegowej w odniesieniu do réznych
systeméw i braku w chwili obecnej na tyle duzej ilosci przy-
padkéw i doswiadczen, ktére uzasadnialyby przyjecie pewnych
uogolnien.

Czy istnieje problem lepszego gospodarowania czesciami
zamiennymi w regionie i czy waga problemu, uzasadnia jego
informatyzacje w ujeciu terytorialnym ?

Szacuje sie, ze w skali catego kraju okoto 10 % przesto-
Jjow technicznych wynika z braku odpowiednich czesci zamien-
nych. Przeprowadzone badania empiryczne w wybranych przedsie-
biorstwach transportowych w regionie szczecinskim wykazaty
nastepujacy stan rzeczyi
- utrata bezpowrotna produkcji transportowej z powodu braku

czesci zamiennych réwna sie wielkosci przedsiebiorstwa PTHTF
i wynosi szacunkowo: utrate bezpowrotng przewozu 997 tys.

ton, utrate bezpowrotng pracy przewozowej 24 min tkm,
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wyjazdy pojazdéw i zaopatrzeniowcéw w teren w celu poszu-

kiwania czesci zamiennych pochtaniaja corocznie w kazdym

przedsiebiorstwie sume rzedu 1,2 min zk.,

- wielko$¢ zapasu magazynowego na jeden pojazd waha sie w gra-
nicach 8 -76 tys. zk. i jest wyzszy im mniejszy stan posia-
dania pojazdéw,

- analiza struktury ilosciowej posiadanych czesci w powigaza-
niu z aktualnie posiadanymi pojazdami wykazuje, ze sa to
w znacznej mierze zapasy zbedne i nieprawidiowe,

- przy wyraznie odczuwalnym braku czesci zamiennych obserwuje
sie zjawiska czestego zdomowania czesci technicznie spraw-
nych oraz zawyzania ilosciowego zgloszen zapotrzebowania
na czesci zamienne,

- brak powigzan, opartych na prawidtowych normach i wskazni-

kach, z produkcja czesci zamiennych.

Dla rozwigzania tak zarysowanego problemu proponuje sie
zbudowanie systemu informatycznego, ktory bedzie realizowat
w pierwszej fazie wdrozenia dwie podstawowe funkcje:

- prowadzi4 gospodarke czesciami zamiennymi w regionie po-
przez informowanie o zaszdosciach transakcyjnych, zagospo-

_ darowanie czesci zbednych i zapaséw nadmiernych, obnizenie
ilosci zlikwidowanych czesci zamiennych sprawnych .technicz-
nie,

- umozliwiat zbudowanie systemu prognozowania popytu na czesci
zamienne w regionie.

Natomiast rozwdj systemu powinien iS¢ w kierunku:

- ksztattowania struktury taboru w regionie w poszczeg6lnych

przedsiebiorstwach /jednolitosc¢/,



- kontroli wielkosci i1 struktury zapotrzebowania na czesci
w celu dostosowania zapotrzebowania do rzeczywistych
potrzeb,

- ksztattowania zaplecza technicznego w stosunku do spodzie-
wanej wielkosci i struktury taboru samochodowego w regionie,

- zaméwiennictwa czesci zamiennych.

Odpowiednio do realizowanych funkcji wyréznié mozna naste-
pujace podsystemy:

- podsystem bilansowania 1 informowania, ktdrego zadaniem
jeat przede wszystkim informowanie gdzie, jakie i ile
czesci znajduje sie w regionie w wymaganych ukdadach,

a wiec czesci deficytowych, zbednych, nadmiernych zapasach
itp.,

- podsystem prognozowania, ktérego zadaniem jest ustalenie
prognoz zuzycia czesci w ukdadzie marek i typéw pojazdéw,
przedsiebiorstw, dla sieci handlowej, prognoz zmian struktu-
ry taboru, zaplecza technicznego, ustalenie wskaznikow,
norm itd.,

- podsystem weryfikacji, ktéry ma charakter sprzezenia zwrot-
nego i ktorego zadaniem jeat okresowa ocena przyjetych

w systemie wskaznikéw, norm, modeli i algorytméw.

Szczegbélnie wazng role z punktu widzenia naszych rozwazan
spednia podsystem bilansowania i informowania o czesciach.
Ogélna charakterystyka systemu informowania o czesciach
zamiennych w regionie przedstawia sie nastepujaco:
- Jest to system ponadobiektowy, poniewaz obejmuje wiele
przedsiebiorstw, zaktadéw i gospodarstw transportowych,

np. wkgczenie do systemu samochodéw marki S1AE powoduje
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przyjecie do systemu 60-ciu” obiektow,

- obiekty systemu organizacyjnie nalezg do réznych resortéw
i w zakresie czesci zamiennych dotychczas nie wspédpraco-
waly ze soba,”

- nie ma w tej chwili w regionie instytucji, ktéra zajmowata-
by sie catosciowo problemem czesci zamiennych,

- informacje wejsciowe dotyczace czesci zamiennych, powinny
by¢ wprowadzane do systemu na poziomie pojedynczej czesci,
a informacje takie znajduja sie w zrédtowych dokumentach
materiatowych.

Dostarczanie informacji wejsciowych, jak juz wspomniano,
moze nastapi¢ poprzez preparacje danych lub przejecie przez
system ewidencji ksiegowej. Rozpatrzmy zatem te dwa warianty

rozwigzania problemu.
3- Uzyskiwanie informacji wejsSciowych poprzez preparacje

W systemie informatycznym potrzebne sa miedzy innymi
nastepujace informacje dotyczgce.czesci zamiennych:
- stany na okreslony moment czasowy,
- obroty np. miesieczne,
- normy zapasow,
- normy zuzycia,
- potrzeby w zakresie ilosci i rodzaju czesci,
- informacje o czesciach zbednych i nadmiernych
oraz szereg innych informacji.
Preparacja danych oznacza, ze w okreslonych cyklach prze-
twarzania informacje te powinny byé dostarczone do systemu

informatycznego z reguly na zaprojektowanych dla potrzeb
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systemu dokumentach. Ildee dziatania takiego systemu ilustru-

je rys. 1. Cechy charakterystyczne takiego rozwigzania, to:

powtarzanie sie pewnych podzbioréw informacji w systemie in-
formacyjnym przedsiebiorstwa i systemie informatycznym ponad-
obiektowym, prezentowanie informacji wynikowych tylko w waskim
zakresie realizowanych przez system informatyczny funkcji in-
formowania, przy potencjalnych znacznie szerszych mozliwos-
ciach, dodanie do procesu przetwarzania danych dodatkowych
czynnosci przetwarzania zwigzanych z tworzeniem dokumentéw
dla potrzeb systemu. Preparacja danych odbywa sie przede
wszystkim z dokumentéw zréddowych choé¢ niektére dane moga byé
pobierane z innych urzadzen ewidencyjnych.

Teoretycznie mozna zatozy¢, ze z wielu obiektéw, wiele
tysiecy danych, poprzez dokumenty systemu informatycznego
bedzie wprowadzane do systemu. Nalezy jednak zda¢ sobie spra-
we z praktycznych trudnosci w funkcjonowaniu takiego systemu.
Rygory terminowosci i kompletnosci danych moga wymusié jedynie
systemy panstwowe.

Ten moment jest niewatpliwie "waskim gardfem”™ systemu.

Inne jeszcze przestanki wskazywa¢ moga na nierealnos¢ ta-
kiego rozwigzania:

-spotykane “nagminnie w zakresie czesci zamiennych *chomikar-
stwo™ czyli nadmierne w stosunku do rzeczywistych potrzeb
zapasy czesci deficytowych, chociaz mozna znalez¢ pewne
sprzezenia kontrolne umozliwiajace systemowo wykrycie ta-
kiego zjawiska np. poprzez powigzania z systemem przedsie-
biorstwa POUJOZFFicT,

- brak pewnosci, ie do systemu trafig wszystkie potrzebne
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informacje o czesSciach, przedsiebiorstwa mogg niektére in-
formacje zachowywi¢ tylko dla siebie,

- gospodarka czesciami zamiennymi w przedsiebiorstwie funkcjo-
nuje w ramach gospodarki materiatowej, nalezy wiec odpowied-
-nio wyszukiwa¢ i selekcjonowa¢ informacje wejsSciowe,

- wprowadzenie czynnosci tworzenia dokumentéw dla systemu
/czynnosci majace charakter manipulacyjny/ znacznie zwieksza
pole bleddéw, tego typu czynnosci przetwarzania nalezy ogra-
niczac¢ podobnie jak etap tworzenia maszynowych nosnikéw pa-

pierowych/ .

Preparacje danych wydaje sie by¢ przy tych wszystkich za-
strzezeniach rozwigzaniem stosunkowo prostym i wygodnym, po-
niewaz przy znanych powszechnie trudnosciach wdrozeniowych
systeméw informatycznych opiera sie na okreslonych rygorach
ndmininistracyjnych - przedsiebiorstwa muszg potrzebne infor-
macje dostarczy¢. Jest to zatem prostota pozorna. Osigga sie
tu réwniez "czystos¢" strumieni informacyjnych dostosowanych
Scisle do potrzeb realizowanych funkcji, ale jest to oszczed-.
nos¢ biezacej chwili i marnotrawstwo mozliwosci systemu w per-
spektywie.

Przy rozwigzaniu tym zostaje nienaruszona “‘whkasnosc"
systemu obiektowego, pozostaje on wkasnoscig przedsiebiorstwa,
przez niego kontrolowany i prezentowany dla potrzeb otoczenia.
Przedsiebiorstwo zachowuje pedna kontrole nad zasobami infor-
macyjnymi systemu obiektowego. Jest to wazny czynnik psycholo-
giczny dziatania przedsiebiorstwa.

Wady preparacji danych moga zdagodzi¢ w pewnym zakresie

funkcjonujace juz obiektowe systemy informatyczne.Mozna wéwczas
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postuzy¢ sie np. w odniesieniu do gospodarki materiatowej ta-
bulogramami obrotéw i stanéw emitowanymi z reguly przez kazdy
tego typu system w cyklu miesiecinym.
) /

4. Przyjecie ewidencji ksiegowej przez system informatyczny

Rozwigzanie to zakkada, Zze wkaczenie do systemu informa-
tycznego o czesciach zamiennych w regionie jakiego$s obiektu
jest rownoznaczne z jednoczesnym przejeciem przez system
przetwarzania danych z zakresu gospodarki materiatowej .
Szczegdlne znaczenie ma tutaj przyjecie ewidencji materiato-
wej jako zrodia informacji o zdarzeniach gospodarczych doty-
czacych czesoi zamiennych. Rozwigzanie takie oznacza réwniez
to, ze ponadobiektowy system informatyczny /jego koordynator,
ghéwny uzytkownik/ musi dysponowaé gotowg, standardowg doku- .
mentacjg z zakresu gospodarki materiatowej, mozliwg do szyb-
kiego przystosowania do potrzeb obiektu I szybkiego wdrozenia
w poszczegdlnych obiektach, a mianowicie projektami dokumen-
-
nikowych itd. realizowanych w typowych ewidencyjnych systemach

tow zroddowych, systemu kodéw i norm, zestawdw informacji

z tego zakresu.

Idee funkcjonowania takiego systemu ilustruje rys. 2.
Dokumenty Zrédtowe powstajace w przedsiebiorstwach przekazy-
wane sa do osrodka obliczeniowego, gdzie tworzone sag nosniki
maszynowe i wykonywane czynnos$ci przetwarzania. Jest to typo-
wy w naszych krajowych warunkach model systemu informatyczne-
go v; zakresie przetwarzania danych gospodarczych. Kowo$¢ roz-
wigzania polega na tym, ze ponadobiektowy system informatyczny

“prowadzi' kilka, kilkadziesigt takich materiatéwek dla indy-
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widualnych obiektéw, czerpigc z nich dla swoich potrzeb
okreslone informacje potrzebne do realizacji funkcji systemu.
Obiektowe informacje wynikowe z zakresu gospodarki materiato-
wej przekazywane sa do poszczeg6élnych obiektéw, natomiast
interesujace wszystkich informacje o czesciach zamiennych
trafiajg do wszystkich wspotpracujacych z systemem obiektow.

Ponadobiektowy system informatyczny prowadzgc ewidencje
czesci zamiennych dla swoich potrzeb prowadzi ja réwniez
w zakresie obiektowej gospodarki materiatowej przetwarzajac
dokumenty przychodéw, rozchoddw, przesuniec¢ materiatowych
itp. System moze te same czynnosci 1 grupowania informacji .
przeprowadzane dla obiektéw, przeprowadza¢ dla calego syste-
mu. Dokonuje tego na poziomie pojedynczego zdarzenia gospo-
darczego, pozycji dokumentu materiatowego. Wychodzac od ewi-
dencji, ktéra musi mie¢ miejsce w systemie przetwarzania
danych uzyskujemy potrzebne dla funkcjonowania systemu in-
formacje.

Manipulacje informacjami Zzréddowymi nalezacymi do réznych
przedsiebiorstw i wychodzacymi czesto poza potrzeby ponad-
obiektowego systemu moze powodowa¢ obawy utraty suwerennosci
systemu obiektowego. W systemie ponadobiaktowym wystepuja
rézni uzytkownicy:

- jednoczesnie dawcy i odbiorcy informacji,

m tylko odbiorcy informacji /rézne instytucje regionalne/,
w dodatku o réznym zakresie korzystania z systemu. Podstawo-
*ego znaczenia nabiera zatem problem zabezpieczenia dostepu
do danych i wynikéw przetwarzania, by nie byly wykorzystywa-

ne przez nieupowaznione obiekty.
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Proponowane rozwigzanie powinno przynies¢ szereg korzysci
zaréwno biezacych, jak i w przysztosci. Wymieni¢ mozna tu ko-
lejno:

- mozliwo$s¢ uzyskania przez system pewnej i pednej informacji
o0 czesciach zamiennych, zgodnej z rzeczywistym stanem, nie
mozna bowiem wyobrazié¢ sobie sytuacji by ewidencja w syste-
mach obiektowych réznita sie od ewidencji systemu ponad-
obiektowego opartych na tych samych informacjach Zrédto-
wych;

- niepowtarzalnos¢ zbioroéw tradycyjnych i komputerowych,
system funkcjonowa¢ bedzie na odpowiednio zorganizowanym
banku danych;

- rozw6j informatyzacji systeméw obiektowych poprzez dostar-
czanie gotowych, standardowych rozwigzan i projektéw, ma
to szczegb6lne znaczenie w odniesieniu do matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére sg zainteresowane w zastosowaniach
Informatyki, a jednoczes$nie nie sg w stanie realizowac
whasnych przedsiewzie¢ informatycznych;

- mozliwo$¢ budowy regionalnego systemu gospodarki materiato-
wej, a tym samym mozliwos¢ jej racjonalizacji, powiagzanie

z systemami bankéw i innych instytucji kontrolujacych.

Halezy pamieta¢ réwniez, ze taki system Informatyczny pod-
nosi kulture systemu informacyjnego w zakresie dokumentacji
zrédtowej, jej wypedniania, spbywu, zmusza do stosowania ko-
niecznej symbolizacji itd. i w ten sposéb réwniez przyczynia

sie do rozszerzenia mozliwosci zastosowann informatyki .
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5. Problemy organizacyjne, prawne i ekonomiczne zwigzane
z funkcjonowaniem ponadoblektowego systemu Informa-

tycznego

Podstawowym problemem organizacyjnym jest okreslenie tzw.
gkownego uzytkownika systemu, ktéry jest odpowiedzialny za
jego dziatanie, eksploatacje, rozwdj i doskonalenie. W tej
chwili brak w regionie instytucji, ktéra zajmowataby sie tym
problemem w skali 1 w zakresie wyznaczonym przez funkcje

systemu. Jako giéwnego uzytkownika mozna zaproponowac:

- Jedno z wiekszych przedsiebiorstw transportowych dysponu-
jJacych duzymi zapasami czesci zamiennych, a w zwigzku z tyn
posiadajacym silne stuzby zaopatrzeniowe. Wymienié¢ tu mozna
VP PKS, PTSB TRAUSBUD, PTHYf. Problem zaopatrzenia v, czesci
zamienne posiada w tych przedsiebiorstwach duza range,
gdyz wptywa bezposrednio na ich potencjat przewozowy.
Stanowi to niejako gwarancje sprawnego funkcjonowania

systemu.

PP POI110ZBKT, ktére $Swiadczy szerokie ustugi motoryzacyjne
oraz prowadzi sprzedaz czesci zamiennych. Sprzedaz czesci
zamiennych jest jedng z podstawowych form dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa. POHIOZBiT jest szczeg6lnie zainteresowany
w realizacji funkcji prognozowania potrzeb w zakresie
czesci zamiennych, posiada whkasny branzowy system informa-
tyczny, a zatem réwniez daje gwarancje sprawnego funkcjono-
wania systemu.

~ BOLIiS, ktdre zajmuje sie posrednictwem w obrocie materiata-

mi niepotrzebnymi lub niepednowartosciowymi. Sfera zainte-
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resowan BOMiS znacznie jednak przekracza problem czesci
zamiennych dla pojazdéw samochodowych, cho¢ instytucja
ta powinna by¢ szczeg6lnie zainteresowana w poznaniu za-
sobéw gospodarek materiatoYiych licznych obiektéw w regio-
nie. Hajbardziej "przylegajacg” do dziatalnosci BOMiS jest
funkcja systemu - iaformoY/ania o czesSciach zamiennych.
Technologicznie Iz punktu widzenia przetwarzania danych/
mozna wyobrazi¢ sobie.zbiér informacji o czesciach zamien-
nych w ramach wiekszego zbioru informacji o materiatach
niepotrzebnych i niepednowartosciowych eksploatowany przez
BOMiS.

- Porozumienie Terenowo-Branzowe,- ktére nie zajmuje sie tym
problemem ale merytorycznie dziata na rzecz lepszej orga-
nizacji przewozéw. Ponadto posiada Srodki finansowe pocho-
dzace z przedsiebiorstw transportowych, ktére moze wydat-

kowa¢ na eksploatacje systemu.

Kie jest to lista pelna potencjalnych, g#éwnych uzytkoY/ni-
kén systemu. Mozna zaproponowaé¢ szereg Innych instytucji
i przedsiebiorstw. Powinny one obok obowigzkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu ponadoblektowego pomaga¢ przy wdra-
zaniu i rozwija¢ w trakcie eksploatacji systemu obiektowego,
jako podstawy catego systemu.

Mozna przyja¢ Inne rozwigzania organizacyjne, polegajace
na poYrokaniu centralnego /w regionie/ biura ewidencji materia-
towej prowadzacego eksploatacje systeméw obiektowych 1 in-
formacyjnie powigzanego z systemem informowania o czesciach
zamiennych.

Problemem zupednie ''nienaruszonym' jest prawne uregulowanie
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prowadzenia ewidencji obiektowej w systemach ponadobiekto-
wych. Prawdopodobnie liczba takich, systeméw bedzie rosta ze
wzgledéw zaréwno na potrzeby gospodarki, jak réwniez dostep
do nowoczesnego sprzetu komputerowego z pamieciami dyskowy-
mi, Przepisy prawne w tym zakresie powinny miedzy innymi pre-
cyzowa¢ zasady dziatania systeméw, przekazywanie dokumentacji
zroddowej, formy tej dokumentacji, zasady kontroli 1 wyko-
rzystania informacji wynikowych.

Problemem Yiymagajacym rozwigzania jest stworzenie mecha-
nizmu ekonomicznego nakdaniajacego do wspodpracy z systemem,
zadne bowiem przepisy nie zapewnig sprawnego funkcjonowania

systemu. Mechanizm ten powinien stwarza¢ warunki, w ktorych:

- nie zostang naruszone w spos6b istotny interesy jednostek
gospodarczych wspodpracujacych z systemem,

- system obejmuje te obszary dziaktania, ktdre wystepuja na
styku interesu spotecznego z interesami przedsiebiorstw,
- system przyniesie wymierne efekty w zakresie gospodarowa-

nia czesciami zamiennymi /zmniejszenie zapasow, lepsze

zaopatrzenie/.

Waznym problemem jest wspédpraca ponadoblektowego syste-
mu z funkcjonujacymi juz systemami informatycznymi, z ktérymi
powinna zosta¢ nawigzana kooperacja informacyjna, np.i
- systemy obiektowe przedsiebiorstw transportowych w zakresie
gospodarki materiatowej,

- systemy PP Polmozbyt /wskazniki usterkowosci Itp./,

~ systemy producentéw samochodéw /zwiniecie i rozwiniecie
pojazdéw, symbolizacja/,

- systemy ewidencji pojazdéw REJESTR.
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Systemy te warunkuja zakres pierwszego wdrazania systemu
ponadobiektowego, ktéry nie moze i nie jest w stanie zapro-
jektowa¢ wszystkich elementéw systemu i musi oprze¢ sie na
pewnych gotowych juz i funkcjonujacych rozwigzaniach np.
wspomnianych juz zwinieciach i rozwinieciach pojazdéw.

Zakres pierwszego wdrozenia systemu powinien by¢ taki, by

wykorzystywat: maksymalnie istniejace rozwigzanie, realizowat

czesS¢ przewidzianych funkcji, by# bezposrednio uzyteczny dla
giéwnego uzytkownika i zapewniat mozliwo$S¢ rozbudowy systemu.

Funkcjonowanie ponadobiektowego systemu informatycznego
uzaleznione jest réwniez od spednienia szeregu wymagan syste-
mu takich, jak:

- przyjecie i wdrozenie jednolitej bazy normatywnej i indekso-
wej np. wdrozenie indeksu producenta w stosowanej dokumenta-
cji.

- przyjecie i wdrozenie zaprojektowanej dla systemu dokumenta-
cji zrodtowej,

- okreslenie przez uzytkownikéw zestawu potrzebnych informacji
wynikowych,

- przeszkolenie pracownikéw w zakresie wspodpracy z systemea
i korzystanie z wynikédw,

- powotanie w obiektach odpowiednich komérek Iu%_stanowisk
dla wspétpracy z systemem,

- dostarczanie w wymienionych terminach dokumentéw transakcyj*
nych.

Z przedstawionego powyzej przegladu wybranych probleméw
funkcjonowania ponadobiektowych systeméw informatycznych wi-

da¢, ie jest ich yifcej, niz przy wdrazaniu systemow obiektown.



- 112 -

wiecej réowniez jednak przynoszg korzysci.
6. Podstawowe efekty ponadobiektowych systeméw informatycznych

Reasumujac dotychczasowe rozwazania mozna powiedzie¢, ze
ponadoblektowy system informatyczny przynosi nastepujace pod-
stawowe korzysci:

- zapewnia sobie dopdyw wszystkich niezbednych informacji po-
niewaz za podstawe bierze ewidencje zrodkowa, powstajaca
w momencie i miejscu zdarzen gospodarczych,

- unika w ten sposéb preparacji danych,

- powoduje informatyzacje systeméw obiektowych,

- umozliwia jednolitos¢ rozwigzan w zakresie bazy normatywnej
i indeksowej,

- umozliwia jednolitos¢ dokumentéw zroddowych,

- dwie ostatnie korzysci pozwalaja na przyszdg integracje
innych systeméw informatycznych,

- umozliwia ustalenie pewnych wielkosci /np. normy, normatywy/
systemowo, w oparciu o badanie wiekszej liczby obiektéw,
czego obecnie nie robi sie, ze wzgledu na wielkos¢ obiektow,
brak danych liczbowych itp.,

- zwieksza zakres kontroli nad okreslonymi, bedacymi przedmio-
tem systemu, .zjawiskami gospodarczymi,

- stwarza podstawy budowy systeméw regionalnych,

- stwarza podstawy dziakania obliczeniowego centrum regional-

nego.

7 Zakonczenie

W referacie zostat przedstawiony problem budowy konkretne-

go ponadobiektowego systemu informatycznego obejmujacego swoim
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zakresem gospodarke czesciami zamiennymi w regionie. Okazato
sie, ze jedynym realnym rozwigzaniem zapewniajacym dopdyw in-
formacji wejsciowych do systemu bydoby przejecie przez ten
system ewidencji ksiegowej materiatéw i prowadzenie systemu
gospodarki materiatowej dla wszystkich obiektéw wspdodpracu-
jJacych z systemem. Problem ewidencji ksiegowej przejetej
przez system dla wszystkich obiektéw jest tu problemem klu-
czowym, stad tytut referatu. Brakuje tutaj praktycznych,
konkretnych rozwigzan w zakresie funkcjonowania ewidencji

np. projektéw dokumentéw, zasad dziatania systemu informacyj-
nego, proponowang symbolizacje itd. Sg to zagadnienia, ktore
bedg rozwigzywane w miare powstawania mozliwosci realizacji
systemu. Kie wiadomo jakie mozliwosSci niosg ze sobg podobne
systemy w innych dziedzinach zastosowan, jakie przyja¢ formy
organizacyjne, np. czy centralne biuro obrachunkowe, czy
gloHny uzytkownik? Pytan takich jest wiecej, a dotyczacych
réwniez zakresu, mozliwosci systemu, korzysci jakie przynosi.
Wydaje sie, ze dyskusja w czasie obrad konferencji powinna

na niektére z nich odpowiedziec.
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dr Jerzy Bandosz
mgr Marceli Rzymski

KUKMCZHE DOSWIADCZENIA Z WDRAZANIEM 1 EKSPLOATACJA
SYSTEMU FINANSOWO -KOSZTOWEGO NA EMC

1. Wstep

System finansowo-kosztowy /P-k/, eksploatowany aktualnie

w kilku jednostkach organizacyjnych WZ3R *‘Samopomoc Chiopska'
Szczecin, skonstruowany zostal na bazie systemu zakdadowego
PZ0S "'Stomil"™ - Poznan.
Szczegllne 1 pilne potrzeby jednostek spétdzielczych w zakre-
8ie ewidencji, rozliczen i analizy finansowej spowodowatky
konieczno$¢ odejscia od uprzednio lansowanych koncepcji buco-
*7 systeméw kompleksowych, zintegrowanych, na rzecz systeméw
odcinkowych, zorientowanych tematycznie, 4atwych do wdrozenia
i eksploatacji w warunkach rozproszenia tematycznego i prze-
strzennego spotdzielczosci wiejskiej.
Jednym z takowych jest prezentowany system.
J.1. Synteza systemu
System P-k realizuje nastepujace funkcje*
“ ewidencji syntetycznej i analitycznej;

emituje .zestawienia obrotéw i sald kont analitycznych

rozmaitych stopni szczegétowosci /8 - 5-4- znaki konta/,

zestawienie obrotéw i sald kont syntetycznych /wg 3 znakdéw

konta/,zestawienie obrotéw i sald w rachunku narastajacym,

~ analizy automatycznej sald kont rozrachunkowych oraz kont
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102, 109 i 303,

- automatycznego rozliczenia kosztéw ogélno-zaktadowych za
miesigc wg zatozonych parametréw w zespole 5 oraz rozlicze-
nia i przeniesienia kosztéw produkcji i ustug na konta
zespotu 7,

- automatycznego przeksztatcenia BZ na BO,-

- emisji zestawien wynikowych w uktadzie biezacym, narasta- .
jacym w poréwnaniu do zatozonej bazy odniesienia /np. rok
ubiegly/ dla potrzeb kierownictwa jednostki gospodarczej

/aktualnie w trakcie wdrazania/.

Zakres informacji zawarty w tabulogramach zaspokaja potrzeby
jJednostek a odpowiednio wykorzystany przyczynia sie do popravy

jakosci ewidencji, analizy i sprawozdawczosci .

System eksploatowany jest na komputerach serii Odra 1300;
nosnik wejscia - karta perforowana, jezyk programowania -
PLAN, liczba programéw - 12.

System P-k jest systemem powielarnym a po jego modyfikacji

w I kw. br. w pedni odpowiada wymogom stawianym systemom
resortowym.

Dotychczasowe wyniki wdrozenia i eksploatacji systemu pozwa-

laja na sformutowanie gtoéwnych atrybutéw systemu; sa nimi;

- prostota konstrukcji systemu i logika rozwigzan.
Cecha ta wynika z genezy podejscia do konstrukcji.
System szkieletowo®™ powstat przy Scistej wspétpracy ksiego-
wych /dtugoletnich, posiadajacych szeroki horyzont wiedzy/
oraz programiatéw-projektantéw EPD majacych dobrze opanowane
-podstawy ksiegowosci. Pozwolito to na zbudowanie systemu

realizujgcego zasade ''systemu dla uzytkownika', nie obciazo-
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nego niepotrzebnym balastem informacyjnym powodujacym czesto-

kro¢ zwiekszenie pracy na etapie”przygotowania dowoddw,

+atwos¢ eksploatacji uzytkowej,” na ktérag skkadaja sie:
Fatwosé operowania systemem, przygotowania na WEJSCIU oraz
postugiwania sie wynikami obliczen.
W przypadku systemu P-K prostota operowania systemem jest
funkcja* przejrzystosci rozwigzan technologicznych, szero-
kiego postugiwania sie kartami parametrycznymi /umozliwiajg
elastycznos¢ i wielorakos¢ rozwigzan dla réznych jednostek/,
licznosci funkcji automatycznych, niewielkiej liczby progra-
méw. Po stronie uzytkownika systemu datwosS¢ eksploatacji
zapewniaja takie rozwigzania, jak* przejrzystos¢ koBtrukcji
dekretu /8 cyfr/, fakt dekretowania bezposrednio na dokumen-
tach bez dodatkowych zapiaéw na PK, pelne zdefiniowanie
i przejrzystos¢ klasyfikacji dokumentéw oraz ich numeracji,
niewielka liczba i czytelnos¢ tabulograméw,
m wzgledna *atwos¢ wdrozenia. Wynika z faktu, ze rozwigzania
systemowe nie burza dotychczasowych kanonéw lezacych u pod-
staw ksiegowosci tradycyjneji”. Pozwolito to na wdrozenie
systemu w jednostkach, ktére dotychczas z mechanizacja
/a tym bardziej automatyzacja/, zadnego zwigzku nie posia-
daty,
* Powielarnos¢ systemu. Pakt, ze system funkcjonuje aktualnie

w osmiu Jednostkach organizacyjnych o bardzo zréznicowanym

1/ Podejscie takie stanowi¢ moze zalete, Jak i wade projekto-
wanych systeméw. W. opisywanym ukdadzie organizacyjnym oraz
stadium rozwoju kultury informatycznej uzytkownikow rozwig-
zania zaproponowane w systemie P-K okazaly sie zalets.
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profilu jest tego potwierdzeniem. W pracach modyfikacyjnych
prowadzonych nad systemem gtéwng uwage zwracano na jednoli-
tos¢ rozwigzan a w przypadkach niemozliwych na ograniczenie
wachlarza mozliwych do przyjecia wariantéw. Powlelarnosé
umozliwiaja rowniez; zastosowanie jednolitych zasad kon-
strukcji zakfadowego planu kont, funkcjonowanie jednej
biblioteki programéw, szerokie zastosowanie kart parame-
trycznych itp. Postulat powielarnosci realizowany jest
poza tym poprzez fakt mozliwosci eksploatacji systemu

w oparciu o standardowg konfiguracje EMC /32 K/ oraz ogol-

nie dostepne kompilatory.

1.2. Prezentacja obiektéw wdrazania.

Aktualnie system funkcjonuje w os$miu jednostkach gospo-
darczych bardzo zréznicowanych organizacyjnie i merytorycznie.
WSréd nich znajduja sie:

- dwa przedsiebiorstwa hurtu prowadzace gospodarke magazynowa
oraz tranzyt,

- dwie jednostki Swiadczace tzw. ustugi nieprzemystowe /prze-
twarzanie danych oraz administracyjno-socjalne/,

- trzy. gminne spétdzielnie z peknym zakresem dziatalnosci
/obréot towarowy, produkcja, ustugi, dziatalnos¢ inwestycyj-
na, kulturalno-samorzadowa itp./,

- jednostka typu zjednoczenie /WZSH "Sam.Chk., Szczecin/.

Z punktu widzenia funkcjonowania systemu istotng role odgry-
waja takie cechy obiektéw, jaki
- licznos¢ osrodkéw materlalniej odpowiedzialnosci /przedziat

od kilkunastu do kilkuset/,
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- znaczna réznorodno$é dowodéw zrédtowych obcych 1 whasnych,

- zréznicowanie tematyczne operacji gospodarczych,

- przestrzenna dypersja punktéw emisji dowodéw.

Wymienione elementy bynajmniej nie ulatwialy wdrazania syste-

mu, w powaznym tez stopniu wpdywaja na eksploatacje biezaca.

Zespot podstawowych parametréw charakteryzujacych obiekty

eksploatujace system F-K, prezentuje ponizsze zestawieniel!l/

i Obiekt

iWydziat scentra-

1 lizowanej
ksiegowosci
~/4 Jednostki/

1 Zak¥adu Obrotu
1 Artykutami

iPrzemystu Lek-
ikiego /ZOAPL/

iGS Howogard
iGS Goleniow

iGS Maszewo

RAZEM:

= =»===53 B a=s33 a:=j=

1 110$¢  1110s¢ 1llos¢é 11los¢ 1liczbal
 dowodéw idowo- *zapi- emiejsc lkont 1
i zbidér- idéw isov, z_ ipowsta¢ rozra-i
, czych , Zrédt. ,dowodéw iwania , chunko-F
i i kosztéw wych

- - i do-

f f 1 choddw 1

1 1 1 1 i
1 1 1 1 1
1 _150 = 8,000 " 10.0001 U 1 1*’200%

1 _ - u ———— -
i i , 1 i
i i i i i
i i i

1 HO , 6.000 , 8.500 i 1 i 600,
i t i i

i 1400 ,26.000 , 30.000 i 19 i 3*200,

- ~ ~1i

i 1.100 117.000 t 20.000 i 16 , 2.500,
! 1

i 1.200 118.000 i 22.000 » 15 i 2.6001
N i __ -3 L L_ -
J3.990 75.000 1 90.500 1 % ¥10.100x
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1/ Prezentowane dane liczbowe odnosza sie do przecietnego

miesiagca.
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2. Proces adaptacji i wdrazania systemu

2.1. Przedsiewziecia dostosowawcze

Zakupiony w PZOS *STOMIL"™ w Poznaniu system "RF" by4
opracowany 1 przystosowany wydacznie dla potrzeb tych Zakda-
dow i w tej formie od z goéra trzech lat z powodzeniem eksploa-
towany .

Wszelkie zmiany w eksploatowanym systemie - np. zmiana nazwy
uzytkownika - wymagaty dokonania poprawek w bibliotece progra-
méw zréddowych 1 binarnych.

Juz od poczatku wiadomo byto, ze Jezeli system ma byd eksploa-
towany w Jednostkach gospodarczych CZSR "'‘Samopomoc Chiopska',
to niezbedne Jest dokonanie zmian, ktére umozliwig sterowanie
systemem przy uzyciu kart parametrycznych, zawieszanie dzia-
+ania niektérych programéw i wprowadzanie nowych - tj. uela-
stycznienie dziatania systemu wedtug potrzeb Jednostek o réz-
nym profilu i zakresie dziakalnosci. Dostosowanie systemu do
potrzeb Jednostek gospodarczych CZSR "'S.Ch#," oméwiono w punk-
cie 2.1.1.

Drugim - .niezwykle waznym zagadnieniem - byda potrzeba dosto-
sowania potencjalnych uzytkownikéw systemu do korzystania

z nowoczesnej techniki obliczeniowej .

Bylismy przekonani, iz pierwsze - eksperymentalne wdrazanie
systemu powinno by6é dokonane w Jednostce dysponujacej wysoko-
kwal ifikowang kadrg pracownikéw ksiegowosci, ktorej znane sa
zasady symbolizacji i ktdra posiada pewng kulture techniczng
nabyta dzieki zastosowaniu maszyn Sredniej mechanizacji do

ewidencji zasztosci gospodarczych.
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Po wielu konsultacjach i dyskusjach v,yd0r padd na Wydziak
Ksiegowosci Scentralizowanej WZSR *‘Samopomoc Chdopska'

w Szczecinie, obstugujacy w zakresie ewidencji i sprawozdaw-
czosci finansowej trzy zakkady na pelnym wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym i dziatalno$¢ organizaoyjno-instrukcyjna
WZSR, a mianowicie:

- Zaktad Przetwarzania Danych

- Zak#ad Ustug Socjalnych

- Zaktad Zaopatrzenia Techniczno-liateriatowego

- Dziatalno$¢ Organizacyjno-Instrukcyjna /budzet/ WzsR.

Za wyborem WKS przemawialy nastepujace przestanki:

- lokalizacja Wydziatu w najblizszym sasiedztwie zespotu
powotanego do adaptacji i wdrozenia systemu oraz stacji
dziurkarek i sprawdzarek,

- wysoko kwalifikowana kadra pracownikéw Wydziatu sk¥adajaca
sie z najlepszych pracownikéw stuzb Finansowo-ksiegowych
zaktadow 1 budzetu przed dokonaniem centralizacji ksiego-
wosci, ktoéra nastapita z dniem 1 stycznia 1976 r,,

- osobiste przekonanie G¥éwnego Ksiegowego WKS o walorach
systemu i mozliwo$ci jego zastosowania od dnia 1 lipca
1976 r. bez potrzeby dublowania zapiséw na maszynach ksie-
gujacych Ascota 170,

- na ogét dobra jakos¢ /i czytelnos¢/ dokumentéw Zréddowych
oraz uregulowany proces obiegu i terminéw dostawy c¢owodow
do ksiegowosci -

Zdawano sobie jednak sprawe z niewgtpliwych trudnosci, jakie

wystapig w fazie przygotowan WKS do eksperymentalnego wdroze-

nia systemu, zwkaszcza przy opracowywaniu Zakdadowego Planu
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Kont /ZPK/ z uwagi na:

- brak w owym czasie pednego komentarza do Branzowego Planu
Kont /BPK/ spétdzielczosci zaopatrzenia i zbytu,

- réznorodnos¢ i zdozonos$¢ operacji gospodarczych wystepuja-
cych w poszczegélnych zakdadach rézniacych sie w sposéb
zasadniczy profilem i zakresem dziatalnosci,

- konieczno$¢ powigzania ewidencji jednostek na réznych
szczeblach zarzadzania /zakfady wyposazone sg w fundusze
niezbedne do prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej przez
Jednostke nadrzednag, jaka jest budzet - dziatalnos¢ orga-
nizacyjno-instrukcyjna WZSR/.

Te 1 szereg Innych trudnosci zostato wspélnym wysidkiem roz-
wigzanych i system zostat wdrozony w WKS od dnia 1 lipca
1976 r. Dostosowanie obiektdow /uzytkownikéw/ do-wymogow syste-

mu oméwiono w punkcie 2,1.2.

2.1.1. Dostosowanie systemu do potrzeb uzytkownikéw

Z uwagi na pilnos¢ sprawy i niezwykle krotki czas
/prace nad opracowaniem ZPK i baze indeksowg rozpoczeto pod
koniec m-ca maja/ w programach zakupionego systemu dokonano
jedynie niewielkich zmian sprowadzajacych sie do:
- zmiany nazwy uzytkownika
- zmiany zakresu kont objetych automatyczng analiza
- zawieszenia dziakania programu / RF 29 w czesci dotyczacej

automatycznego rozliczania kosztéw.

Ralezy tutaj wyjasni¢, ze na skutek zdozonosci ewidencji WKS
i ograniczen systemu, ta czes¢ programu HF 29 nie mogta

znalez¢ zastosowania.
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Wynika to z nastepujacych faktow«

- dla kazdego zak¥adu prowadzi sj4 ewidencje kosztéw zarzadu
i administracji na koncie 555™"wedtug uk#adu kalkulacyjnego,
ktére na koniec okresu /m-ca/ rozlicza sie odpowiednim klu-
czem na konta kosztéw poszczegélnych dziatalnosci w zespo-
le 5, ktoére nastepnie przenosi sie na konta zespotu 7
/koszty produkcji i ustug/ lub na strone Winien konta 490
/koszty hurtu, detalu, gastronomii i skupu/,

- ponadto odpowiednim kluczem rozliczane sg koszty WKS na po-
szczeg6lne zaktady i budzet /dziakalnosé org. instrukcyjng
WZSR/, na rzecz ktérych prowadzona jest ustugowo i odptat-
nie ewidencja 1 sprawozdawczos$c¢.

Zachodzi zatem potrzeba rozliczania odpowiednimi kluczami
podziatu 4 kont, podczas gdy zakupiony system umozliwia

rozliczanie kosztow z 2 kont /551 lub 555 i 530/.

tsJ sytuacji koszty zebrane w zespole 4 ewidencji WKS s
rozliczane recznie na specjalnym PK i po wydziurkowaniu KP
przenoszone na odpowiednie konta zespotu 517 lub na strone
Winien konta 490. Oczywiscie niezbedne sg dwa podejscia do
maszyny /przed rozliczeniem wydruk TB-0-5-27 i TB-1-5-23 tylko
weddug 5 znakéw konta - po rozliczeniu i wczytaniu kart wydruk
wszystkich tabulograméw/ .

Z uwagi na specyfike 1 ztozonos¢ ewidencji SKS opracowano do-
datkowy program f RP 33, ktéry umozliwia wydruk TB-0-5-33 sta-
nowigcego zestawienie kosztow poszczegélnych zakdadéw i1 budze-
tu weddug 7,4,3 i 2 znakéw konta.

Zestawienie stuzy do celdw spranozdawczych.
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Prezentowany system miat by¢ jednak: zastosowany giéwnie w gmin-
nych spétdzielniach, ktére aa najbardziej podatne na automa-
tyzacje ewidenc.ll finansowo-kosztowej z dwéch zasadniczych
wzgleddw:
1. Z ogoélnej ilosci zapiséw w urzadzeniach ewidencyjnych

ca 80 S stanowiag zapisy w ewidencji finansowej - gléwnie

na kontach rozrachunkéw i kosztow - zas ca 20 % zapisy

w ewidencji ilosciowo-wartosciowej towardow i artykudow

w magazynach,, skkadach 1 skdadnicach detalu oraz materia-

46w i surowcéw w zakdadach produkcyjnych i ustugowych,

towaréw w skupie, przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu

i Srodkow trwakych.

2. iminne Spoétdzielnie stanowig podstawowe ogniwo w dziakal-
nosci spoétdzielczosci zaopatrzenia i zbytu, a ich ilos¢
/ca 2000/ w skali kraju przynajmniej dziesieciokrotnie
przewyzsza ilos¢ specjalistycznych zakdadéw w pionie CZSR.
Biorac pod uwage ciezar gatunkowy GS oraz uwzgledniajac
olbrzymie trudnosci kadrowe w stuzbach finansowo-ksiegowych
przy stele wzrastajacych zadaniach gospodarczych uznano, iz
priorytetowym zadaniem ZPD w Szczecinie powinno by¢ Ukatwie-

nie pracy tym wkasnie jednostkom.

Z tych wzgledéw - po wstepnym okresie eksploatacji systemu

w TS 1 nabraniu doswiadczenia - przystgpilismy do dokonania
zmian,w wyniku ktérych zaktadowy system "RP" mist sie prze-
ksztatci¢ w branzowy system finansowo-kosztowy /P-k/ - mozliwy
do wdrozenia w kazdej GS i1 w kazdym okresie /od poczatku roku,

kwartatu, pétrocza/.
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Zmiany w systemie polegaty nai

- do wszystkich programéw na wejsciu /oprécz karty sterujacej
i kart z danymi/ wczytuje sie jako pierwsza karte z nazwa
i numerem /dwucyfrowym/ jednostki, przez co ulegaja zmianie
nazwy zbioréw na Thi wejsciowych i wyjsSciowych,

- utworzeniu tylko jednej biblioteki programéw zréddowych
i binarnych dla wszystkich jednostek,

- zastosowaniu elementu zmiennego /symbol jednostki/ do pro-
graméw sortujacych z kompletem parametréw sortu, przy czym
zmianie ulegly nazwy /oznaczenia/ wszystkich 6 programéw
sortujacych zbiory,

- wprowadzeniu do programéw RF20, EP22, HF24 i RF29 zmian,

w wyniku ktdrych programy badajg zgodnoS¢ nazwy z numerem
/symbolen/ jednostki i niezgodne karty odrzucajg jako biedne,

- mozliwosci wczytywania do programu RP29 dowolnie wybranych

kont do automatycznej analizy, w tym konta 102, 109 i 303,

- przepracowaniu programu RP29 w czesci dotyczacej automatycz-
nego rozliczania kosztéw w ukdadzie przystosowanym do po-
trzeb GS, z zachowaniem wymogéw BPK,

- mozliwosci otrzymywania wydrukéw - poprzez ustawienie odpo-
wiedniego bitu i stowa - tylko z niektérych programéw bez
potrzeby dokonywania wydruku t.zw, *paczkin obejmujacej
tabulogramy uzytkowe catego systemu,

~ wprowadzeniu innych usprawnien, w wyniku ktdrych system
zostat uelastyczniony i w pedni przydatny dla potrzeb jed-

nostek gospodarczych CZSR.
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2.1.2. Dostosowanie uzytkownikéw do wymogéw systemu
Pod adresem uzytkownikéw systemu stawia sie nastepu-

Jace wymogi!

- poprawe jakosci i czytelnosci dowodéw Zréddowych i zbior-
czych oraz ich terminowe dostarczanie do ksiegowosci,

- wprowadzenie do uzytku stuzbowego branzowego /zak¥adowego/
planu kont opracowanego weddug wymogéw systemu i potrzeb
uzytkownika,

- zatozenie indeksow weddug zasad okreslonych w planie kont,

- powotanie zespotdw /jedno lub wieloosobowych/ z pracownikow
o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych i1 ich przeszkolenie
w zakresie kompletacji, dekretacji, numeracji i bilansowa-,
nia dowodéw na tasmach sumatora oraz sposobu rejestracji
w kontrolkach przed przekazaniem do perforacji,

- nadanie zespotom symboli /od 1 do 9 - maksymalnie/, ktoére
umieszczone przed numerem dowodu umozliwig ustalenie oséb
odpowiedzialnych za bdedne dekrety,

- przeszkolenie zespotéw w zakresie postugiwania sie urzadze-
niami ksiegowymi /tabulogramami/, analizy zapiséw na przy-
dzielonych kontach oraz wykorzystanie informacji dla

potrzeb sprawozdawczosci i analizy ekonomiczno-finansowej .

2.2. Wdrazanie systemu w jednostkach WZSR Szczecin

Wdrazanie systemu w jednostkach WZSR Szczecin rozpoczeto
sie w roku 1976. Da pierwszy 'ogien” - jak juz wspomniano
e punkcie 2.1. - poszedt Wydziat KsiegowosSci Scentralizowanej
obstugujacy w zakresie ewidencji i sprawozdawczosci finanso-

wej 3 zakkady i dziakalno$¢ organizacyjno-instrukcyjng /budzet/



126 -

WZSR. Do wdrazania systemu przystapit zespét powolany przez
Dyrektora Zakdadu Przetwarzania Danych w Szczecinie. Zespot
sktadat sie z 3 os6b, a mianowicie:
projektanta systeméw epd, posiadajacego dlugoletnig prakty-
ke w ksiegowosci oraz znajacego problematyke 1 specyfike
zagadnien wystepujacych w jednostkach spétdzielczosci
zaopatrzenia 1 zbytu. Powierzono mu funkcje kierownika
zespotu,
- projektanta — programisty epd z kilkuletnim stazem pracy
w ZPD,
operatora przetwarzania danych na maszynach liczgco-anali-
tycznych /kobieta/ z kilkuletnim stazem pracy i ukohnczonym
kursem projektowania systeméw epd.
Zespot korzystat z pomocy specjalistéw Zaktadowego OSrodka
EPD przy PZOS "STOMIL"™ w Poznaniu.
Konsultantami zespodu by4 Gkoéwny Ksiegowy WKS i Dyrektor ZPD.
System wdrozony zostat od BO na dzien 1.VI1.1976 r.
i w pedni zdat egzamin.
Sastepnag jednostka byt Zakdad Obrotu Artykudami Przemystu
Lekkiego /ZOARL/ z siedzibg w Szczeclnie-Dabiu.
Konsultantami zespotu by4 Glowny Ksiegowy i Dyrektor ZOAPL.
System wdrozony zostat od BO na dzien 1.1.1977 r. i podobnie,
jak w WKS w pedni zdat egzamin.
" obu wymienionych jednostkach zastosowano automatyczna ana-
lize sald /w réznym zakresie/, lecz bez automatycznego rozli-
czania kosztéw w zespole 5.
Odnosnie WKS przyczyny niemoznosci korzystania z czesci pro-

granu RF29 oméwiono w punkcie 2.1.
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Natomiast w ZOAPL automatyczne rozliczanie kosztéw nie miato
sensu, bowiem w zespole 5 wystepowato tylko jedno konto /512/,
na ktére raz w miesigcu przeksiegowuje sie koszty zebrane na
kontach zespotu 4.

0d 1 lutego zespot zostat wzmocniony o 1 osobe.

Od dnia 1 kwietnia 1977 r™ wdrozony zostat réwnolegle system
w dwéch Gminnych Spéddzielniach tj. Howogard i Golenidw, przy
czym poza automatyczng analiza sald zastosowano z powodzeniem
automatyczne rozliczanie kosztéow i wszystkie zmiany wynikaja-
ce z adaptacji systemu dla potrzeb jednostek CZSR /patrz pkt.
2.1./. 0d dnia 1 lipca br. systemem objeto juz trzecig GS -
w Maszewie.

Dla WKS i GS Golenidow tworzy sie maszynowe nosniki informacji
/FK/ w stacji dziurkarek i sprawdzarek przy ZPD.

Dla ZOAPL - na maszynach zainstalowanych przy zakfadzie.

Dla GS Howogard i Maszewo w rejonowej stacji dziurkarek

i sprawdzarek przy GS Howogard.

Po wydziurkowaniu KP dowody wracaja do ksiegowosci jednostek,
natomiast karty wraz z tasmami sumatora /sumy kontrolne/
otrzymuje operator systemu P-K.

Przetwarzanie danych najpierw odbywato sie w ZETO w Szczeci-
nie, za$ od 1l kwartatu br. w OsSrodku Informatyki FPE "EMA
ZALOM™ w Szczecinie.

Tok wdrazania systemu oméwiono w punkcie 2.2.1. i 2.2.2.
2.2.1. Tok wdrazania systemu w zakkadach WZSR

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze system finansowo-
kosztowy /7?K/ moze znalezé zastosowanie w wiekszosci zakdadow

plonu CZSR. Problematyczna wydaje sie /zresztg dotychczas
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nierozpoznana i niesprawdzona/ mozliwo$¢ wdrozenia systemu

w zakdadach typowo produkcyjnych o"duzej ilosci zlecen - np.
Zaktady Mechaniczne w Szczecinie. - w przypadku, gdyby przy-
szby uzytkownik pragnat mie¢ rozliczenie kosztéw na wydziaty
produkcji podstawowej i pomocniczej oraz na poszczegdlne zle-
cenia produkcyjne lub wyroby. Wobec ograniczen systemu, jego
pierwszy uzytkownik PZ0OS "STOMIL™ rozlicza poszczeg6lne zle-
cenia technika reczng /co podobno nie stanowi przeszkody

w sprawnym dziataniu systemu, wspieranego podsystemami ewi-
dencji materiatowej, Srodkéw trwaktych i przedmiotéw nietrwa-
+ych/ . Tok wdrazania systemu w pozostatych zaktadach powinien

- zdaniem autordéw - przebiega¢ w nastepujacej kolejnosci»

1. Powotanie przy WZSR /0Srodku Zmechanizowanego Obrachunku/
2-3 osobowego zespotu fachowcéw, ktdérego zadanie polegato-
by na inicjowaniu, organizowaniu 1 koordynowaniu dziatania
jednostek /zaktadéw i spékdzielni/ pragnacych przejsé na
automatyzacje procesOw przetwarzania. Decyzja w tej spra-
wie powinna by¢ poprzedzona badaniem stanu organizacyjnego
jJednostki, ki/Zalifikacji pracownikéow stuzb fFinansowo-ksie-
gowych, stosunku do nowoczesnosci zaréwno kierownictwa
1 g¥ownego ksiegowego, jak i Sredniej kadry kierowniczej
/kier. dziatow lub sekcji, st. ksiegowych itp./. Sa to
elementy bardzo wazne, bowiem od wiary w postep techniczny
i zaangazowania tych ludzi zalezy ostateczny sukces.
Hatoalast obojetne jest, czy na epd przechodzi Bie z ewi-
dencji prowadzonej dotychczas na maszynach $redniej mecha-
nizaejl, czy technika reczng.

Dla przykdadu podaje sie, ze WKS i ZOAPL przechodzity na
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epd z maszyn ksiegujacych, natomiast GS Howogard, Golenidw

i Maszewo z techniki recznej.

2. Zesp64/0Z0/ powinien dysponowac¢ zestawem dziurkarek i spra-
wdzarek i przeszkolong kadra operatorek, badZz zapewnic
sobie mozliwos$¢ dziurkowania KP w ZETO, "AUSS lub innym
O$rodku, w ktérym bedzie korzystat z EMC. W duzych woje-
wédztwach /przestrzennie/ moze zachodzi¢ potrzeba tworze-
nia Rejonowych Stacji obstugujacych kilka jednostek, skad
K? trafiaja do zespotu epd w WZSR.

3. Po podjeciu decyzji i ustaleniu terminu, od ktérego ma by¢
wdrazany system /najlepiej od BO na poczatek roku, wzgled-
nie od 1 lipca - z uwagi na konieczno$¢ przeanalizowania
i wyspecyfikowania pozycjami sald podlegajacych automatycz-
nej analizie/ nalezy przystapi¢ do opracowania zakiadowego
/branzowego/ planu kont dla potrzeb wybranej jednostki
i zgodnie z wymogami systemu oraz zasadami rachunkowosci -
ZPK /BPK/ powinien opracowa¢ zespot w Scistym wspét-dziata-
niu z Gkownym Ksiegowym i kadra kierowniczg stuzby finanso-
wo-ksiegowej -

V ZPK /BPK/ powinny by¢ okreslone zasady budowy indekséw do
kont analitycznych z podaniem struktury symbolu. Same in-
deksy zaktadaja pracownicy ksiegowosci wyznaczeni przez

Gtoéwnego Ksiegowego jednostki.

4. Prace nad ZPK /BPK/ i indeksami powinny by¢ zakoriczone naj-
pozniej do konca miesigca poprzedzajacego miesigc, od kto-

rego rozpocznie sie ewidencja na EMC.

5. natychmiast po sporzadzeniu i zdaniu sprawozdania rocznego
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/lub za 1 pétrocze/, pracownicy ksiegowosci przystepuja do
sporzadzania BO na odpowiednich PK /zakacznik nr 1/. Dla
kont podlegajacych automatycznej analizie sporzadza sie
podwdjnie PK:

- saldami poszczegélnych kont,

- pozycjami skkadajacymi sie na salda tych kont.

Po naniesieniu wszystkich sald i podliczeniu PK oraz zbi-
lansowaniu, bilans otwarcia przekazuje sie do perforacji.
Wyperforowane i sprawdzone KP wraz z instrukcjami przeka-
zuje sie do ZETO lub innego O$rodka, za$ otrzymane /bez-

btedne/ wydruki do Gkdwnego Ksiegowego jednostki.

. Wspétpraca pomiedzy zespolem epd WZSR a jednostka powinna
byé okreslona w umowie z podaniem terminéw dostarczania
partii dowodéw za pokwitowaniem do perforacji i terminéw
zwrotu po perforacji, terminéw dostarczenia tabulograméw
uzytkowych do jednostki, warunkéw zaplaty za ushugi itp.,
itd.

Zasady biezacej eksploatacji systemu zostaly oméwione w punk-

cie 3.

2.2.2. Tok wdrazania systemu w Galnnych Spétdzielniach

Proces wdrazania systemu w Gninnych Spékdzielniach

w zasadzie nie rézni sie od opisanego w punkcie 2.2.1.

Jest jednak zadaniem znacznie trudniejszym, ghdéwnie na etapie

opracowywania Branzowego Planu Kont /BPK/ 1 budowy Indeksow,

z uwagi na:

~ szeroki zakres dziatalnosci /detal, gastronomia, skup, pro-

dukcja, ustugi, transport, grupy budowlane itp./,
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- dziesigtki a nawet setki osrodkéw materialnej odpowiedzial-
nosci w ramach réznych rodzajéw dziaktalnosci,

- tysigce kontrahentéw, zwhkaszcza rolnikéw, rozliczajacych
sie z réznych tytudéw w ramach konta 209,

- coazienne wplaty utargdv.- z dziesigtek lub setek punktéw
sprzedazy detalicznej rozliczanych na koncie 102,

- 3etki lub tysigce /w skali miesigca/ dowodéw zakupu towardéw

rozliczanych na koncie 303.

2 tych /i nie tylko/ wzgledéw ztozonos¢ ewidencji finansowo-
kosztowej GS nie jest poréownywalna z ewidencja zakfadow.

Mimo to /a moze wkasnie dlatego/ prezentowany system okazat
sie "- zgodnie z oczekiwaniami - najbardziej przydatny i efekty-
wny w Gminnych Spétdzielniach. W GS dzieki stosowaniu automa-
tycznej analizy sald wyeliminowano niezwykle pracochfonng
konfrontacje dowodéw zakupu, wpkat utargéw z raportéw sklepow
z dowodami bankowymi, kwitéw na sprzedawane rolnikom towary
masowe i ptody rolne z dowodami wptat podigczonymi do zesta-
wien kasy SOF. m

W GS wreszcie znalazt zastosowanie i1 wykazat swoje bezsporne
walory opracowany przez nas program automatycznego rozlicza-
nia kosztéw w zespole 5, dzieki ktdéremu maszyna sama tworzy
co miosigc kilkadziesiat not /PK/ 1 dokonuje zapiséw na odpo-
wiednich kontach, eliminujac potrzebe drugiego podejscia, jak
ma to miejsce w przypadku, gdy koszty sa rozliczane recznie.
Halezy jednak zwrécié uwage przyszdym uzytkownikom systemu,

iz z uwagi na wielko$é materiatu liczbowego wystepujacego

w Gminnych Spéddzielniach wskazane jest, aby przejscie z do-

tychczasowej techniki ewidencji na epd nastepowato bilansem
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otwarcia na 1.1 ., gdyz oszczedzi to wiele pracy ludziom

i obnizy koszt wdrozenia. Jest to oczywiste zwazywszy, Zze
przed bilansem rocznym ilo$s¢ sald na kontach rozrachunkéw
z reguty maleje, zas w samym BO nie wystapig konta kosztéw
i dochodéw. Jak trudno jest przejs¢ na system epd w ciagu
roku, i ile trzeba wltozy¢ wysitku aby te trudnosci pokonac
i osiggna¢ cel, przekonat sie zespdt wdrazajacy i wszyscy

pracownicy ksiegowosci w Nowogardzie i Goleniowie.
3. Eksploatacja systemu

Niemata role w osiagnieciu pozytywnych efektéw informaty-
zacji rachunkowosci przedsiebiorstw, oprécz whasciv:ego wdroze-
nia systemu, odgrywa prawiddowa jego eksploatacja. Dotyczy to
wszystkich ogniw bezposrednio lub posrednio zwigzanych z pro-
cesem przetwarzania na EHC. Dos$wiadczenia wskazujg, ze nie-
whasciwa eksploatacja systemu /szczegbélnie w jej pierwszej
fazie/ przekresla uzyskane uprzednio pozytywne osiggniecia na
etapach konstrukcji 1 wdrazania.

Powtarzanym czestokro¢ bdedem Jest przekazywanie systemu,

zweryfikoT/anego w oparciu o dane rzeczywiste na przyktadzie

krétkiego okresu czasu /np. miesigc/ "'w rece" uzytkownika nie-

zupednie jeszcze przygotowanego do jego eksploatacji. Azeby

unikna¢ podobnych nieprawidtowosci zastosowano dwa przedsie-

wziecia:

- scentralizowano wszelkie funkcje operowania systemem na
szczeblu wojewddzkim,

- utworzono zesp6t realizujacy Jednoczesnie funkcje: projekto-

wa /inicjujaca/, wdrozeniowg i eksploatacyjng.
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Rozwigzania takie pozwolity na:

- uspravraienie procesu operowania systemami; realizacje tego
zadania powierzono osobom w pedni przygotowanym,

- zwiekszenie odpowiedzialnosci zespotu projektowo-wdrozenio-
wego za efekty swojej pracy,

- operatywne 1 fachowe usuwanie zauwazonych w trakcie eksploa-
tacji bledow, 'niedordbek™ organizacyjnych i programowych,

- uzyskanie materiatu stuzacego dalszemu usprawnianiu systemu.

Eksploatacja, jako proces wymaga w szczegdlnosci organizacyj-
nego zsynchronizowania poszczeg6lnych ogniw - uczestnikow
przetwarzania.

Istotnym jest tez jednoznaczne okreslenie sposohu zorganizowa-
nia funkcjonowania poszczegélnych faz realizacji systemu,

a w ezczegélnosci: przygotowania dowodéw, emisji nosnikéw,

procesu przetwarzania na EMC, wykorzystania tabulograméw.

3.1. Przygotowanie dowodéw do przetwarzania

W systemie P-k przygotowanie dowodéw odbywa sie w sie-

dzibie uzytkownika systemu i obejmuje nastepujace fazy:

- sortowania dowodéw /wg ustalonych grup/ uprzednio sprawdzo-
nych pod wzgledem rachunkowym i formalnym,

- dekretacji dowodéw zgodnie z zakdadowym planem kont /ZPK/,

- numeracji dowodéw,

- kompletacji w kopertach po. utworzeniu tasm sumatora bilansu-
jJacych kazdy dowéd,

- przekazywania kopert z dowodami 2a pokwitowaniem do stacji

dziurkarek i sprawdzarek, gdzie tworzy sie KP.

W tym celu utworzono zespoty d/s dekretacji i analizy, ktorym
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przydzielono okreslone grupy kont syntetycznych i #gczacych
sie z nimi kont analitycznych. Zespoly moga by¢ Jedno lub
wieloosobowe w zaleznosci od ilosci i1 zakresu prac.

Kazdy zespot otrzymuje symbol /np. kasa i banki - 1, obrét
towarowy - 2, pozostate - 5 itp./ i odpowiada za prawidkowg
dekretaoje oraz analize zapiséw ujmowanych w tabulogramach
uzytkowych.

3.2. Emisja nosnikéw danych

i*rzyjeto koncepcje czesciowej decentralizacji emisji
bart perforowanych tworzgc rejonowe stacje dziurkarek i epraw-
dzarek, ktorych docelowy zasieg oddzialywania obejmie od czte-
rech do dziesieciu jednostek /najczesciej gnlnnych spéldzielni/.

Dokumenty zréddowe, zadekretowane i ponumerowane w ramach

Krup. dowoddw, , dostarczane sa z jednostek podstawowych w ko-
pertach, z tasmami kontrolnymi. Rejonowa Stacja prowadzi jedno-
czesnie szczegotowg kontrole "wrejscla™ i1 "Wyjscia™ dokumentow
zréoddtowych i zbiorczych oraz "wyjscia' kart perforowanych
Ztasm. 2 racji faktu, ze zapis na KP obejmuje 3 dekrety

/78 kolumn zapisu/, wydajnos¢ pracy operatorek /dziurkarka

Soemtron/ oscyluje wokét 80-120 kart na godzine.

3.3. Proces przetwarzania

System eksploatowany jest na komputerze Odra 1325 wersji
standardowej, a obstuga systeméw P-k poszczegdlnych Jednostek
scentralizowana zostata na szczeblu wojewédzkim w oparciu o
stanowiska koordynatoréw systemu.

Zasadnicze funkcje koordynatora sprowadzaja sie dos
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- przyjmowania, rejestracji, kontroli /w réznych ukdadach/
dokumentow lub kart i tasm,

- bezposredniego kontaktu z osrodkiem obliczeniowym /wczyty-
wanie transakcji biezacych miesigca - od jednej do trzech*®
partii/,

- analizy tabulograméw kontrolnych i wyjasniania btedéw do-
tyczacych w szczeg6lnosci: niezgodnosci powstatych z nie-
oiiansowania sie dowodu w ramach kolejnego numeru, doczyty-
wania kart z poprawionymi bledami,

- przygotowania instrukcji operatorskich i kart sterujacych
programami,

- kontrola wstepna tabulograméw uzytkowych i ich przekazywanie

do uzytkownika za pokwitowaniem /zakacznik nr 2/.

Scentralizowanie funkcji operatorskich systemem na szczeblu
wojewddzkim oprocz wymienionych uprzednio zalet umozliwi

w perspektywie tatwiejsze scalenie zbiordw danych poszczegél-
nych jednostek w jednolity, pod wzgledem strukturalnym, woje-
wédzki bank danych.

3.4. Wykorzystanie tabulograméw

Liczba, zakres i1 forma prezentacji wynikéw realizowana
przez system P-k zabezpiecza w pedni aktualne potrzeby uzytkow-
nikéw. Wystarczajaca jest rowniez czestotliwos¢ emisji tabulo-
graméw /1 x miesiecznie/. Oprécz powyzszych, na powodzenie
wpdywa umiejetnos¢ 1 sposéb wykorzystania wynikéw obliczen.
Realizacja tego postulatu wykonywana jest najczesciej w fazi*
analizy kont oraz sprawozdawczosci finansowej. Przyjety ukkad

graficzny tabulogramu analizy kont rozrachunkowych umozliwia
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zastosowanie wydrukéw jako zawiadomien o stanie naleznosci
i zobowigzan. Ukdad tego tabulogramu umozliwia tez tatwe
ustalenie ewentualnych roszczen, wyszukanie dowodu Zréddowego

i wszczecie postepowania egzekucyjnego.
4. Efekty i kierunki rozwojowe

Wdrozenie systemu P-K w jednostkach spétdzielczosci
zaopatrzenia 1 zbytu bylo przedsiewzieciem pierwszym w okaili
kraju. O ile nam wiadomo, podobny system nie zostat wdrozony
w zadnym przedsiebiorstwie podlegdym innym centralom handlo-
wym. Uzyskane doswiadczenia potwierdzidy teze, ze w aktual-
nych warunkach dziatania handlu wiejskiego wysitek kierowac¢
nalezy na przedsiewziecia odcinkowe, wzglednie datwe do opa-
nowania, dajace jednoczesnie szybko efekty,

W poczynaniach informatycznych prowadzonych przez Zak¥ad

Przetwarzania Danych przyjeto tez powyzszg formude dziakania.

Uzyakane efekty 1 zadowolenie uzytkownikéw pozwolidy r.a podje-

cie decyzji szybkiego rozpowszechniania systemu szczeg6lnie

w gminnych spétdzielniach. Wdrozenie systemu P-k v tych jed-

nostkach pozwolito i1 pozwoli na uzyskanie nastepujacych

efektow:

- poprawy sprawnos$ci organizacyjnej shuzb ksiegowych 1 branzo-
wych szczeg6lnie na odcinku obiegu dowodéw i ich przygotowa-
nia dla potrzeb ewidencji. Wymég duzego rezimu dokumentacyj-
nego stawianego przez system okazat sie pomocnym w procesie
poprawy ogélnej sprawnosci dziatania spékdzielni. Rozbudowa-
na kontrola na WEJSCIU skutecznie eliminuje nieprawidkowosci

ze wskazaniem ich typéw,
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- odciazenie stuzby Ffinansowo-ksiegowej od prostych, ucigzli-
wych prac ewidencyjnych, pracochtonnej konfrontacji dowodéw

oraz sporzadzania bilanséw wstepnych,

- zahamowanie w dduzszym okresie czasu przyrostu zatrudnie-
nia w Biuzbie ksiegowosci, pomimo systematycznego wzrostu
zadan gospodarczych. Etaty ksiegowych prowadzacych ewiden-
cje recznie zostaly przesuniete na faze przygotowania,

kompletacji i dekretacji dowodéw,

- znaczne usprawnienia i uproszczenia analizy poprzez wydruk
tabulogramu zawierajacego tylko salda kont nierozliczonych
wraz z ich szczeg6towg specyfikacja i podaniem terminu

powstania,

- poszerzenie zakresu Informacji dla celdw zarzadzania, po-
prawa jakosci i przyspieszenie teku - ewidencji pozwala na

wczesniejsze sporzadzanie sprawozdawczosci finansowej .

Nalezy jednoczesnie stwierdzi¢, ze koszty eksploatacji
systemu, oczywiscie wieksze anizeli przy technice tradycyjnej,
sg do przyjecia przez uzytkownikéw. Przykktadowo: miesieczny
koszt eksploatacji systemu w GS-ie przy 20 tys. zapisow ksie-
gowych nie przekracza 30 tys. zk., w tym: koszt emisji nosni-
ka /KP/ 12 tys. zk., EMC - 15 tys. zk., pozostate - 3 tys. zb»
Pomimo generalnie pozytywnych doswiadczen, w najblizszej per-
spektywie dostrzegamy mozliwos¢ dokonania dalszych usprawnien
technologicznych, organizacyjnych oraz w zakresie wielkosci

i struktur informacyjnych systemu. Usprawnienia te zmierzaé

beda w nastepujacych kierunkach: -
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- modyFikacji WEJSCIA systemu. Instalacja w I kw. 1978 r.
minikomputera MERA 9150 /produkt kooperacji z fiimg Redifon/
pozwoli na bezposredniag rejestracje danych na tasmie magne-
tycznej wraz z dokonaniem mozliwych badan kontrolnych.

Efekt takiego rozwigzania Jest oczywisty. Innym wariantem
modyfikacji WEJSCIA Jest wykorzystanie linii dalekopisowych
/tzw. wolnej transmisji/ do emisji danych Zzréddowych bezpo-
Srednio z GS-6w. Rozwigzanie takie pozwoli na eliminacje
etapu spedycji dowodéw do miejsc perforacji i przyspieszy
cykl przetwarzania,

- powigzania systemu P-K z wdrazanym aktualnie systemem ewi-

dencji i rozliczeh towarowo-materiafowych,
- emisji wydawnictw w uktadzie calej zbiorowosci GS-6w
w skali wojewddzkiej z wykorzystaniem réznych przekrojéw

klasyfikacyjnych potrzebnych WZSR "'S.Chk." jako WOG-owi .



- - Zatgcznik Nr 1

¢y detret. "
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Zakacznik Nr 2

KONTROLA REALIZACJI PROCESU PRZETWARZANIA
W SISTEUIIE FINANSOWO-KOSZTOWYM *'P-K'
ZA M-C CZERWIEC"1977 ROK
Symbol placéwki 04

Data wpdywu ostatniego dowodu lub tasmy 8.07.77 r.
Ogdélna ilos¢ dowodéw lub tasm w m-cu 1.061
110o8¢ dowoddw, ktdére wphynely w m-cu bazowym 592
% wykonania /3:2/ 55,8
Sumy kontrolne z dowodéw lub tasm 468.496.150,20
Ostatnie numery dowoddéw wg grup: O 395

1 067

2 211

3 214

4 083

5 010

6 081

7 -
Ogélna ilos¢ dowodow wyrzuconych Jako biedne 19
z tego: skorygowanych 1 wczytanych w m-cu 18

—

do korekty w nastepnym m-cu
Data wydruku tabulograméw przed rozlicz.kosztéw
Data wydruku ostatniego TB po rozlicz, kosztéw 12.07.77 r.
Suma obrotéw biezacych weddug TB 468.394.889,70
Suma obrotéw .dowodéw do nastepnego m-ca:

- numer 5002 suma 101.260,50
u n

» n

Razem: 101.260.50

Suma obrotéw biezacych po korekcie /pkt.11/
468.496.150,20

Sporzadzit: Kier. Zespotu P-K

Kwituje odbior kopii informacji o_realizacji przetwarza-
nia oraz komplet tabulograméw wynikowych za m-c czerwiec
1977 r.

Szczecin, dnia 13.07.1977 r. “
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mgr Jerzy Stowinski _

0 NIEKTORYCH BARIERACH ORGANIZACYJNYCH I PSYCHOLOGICZNYCH
TOWARZYSZACYCH WDRAZANIU SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
W RACHUNKOWOSCI

1. Wstep “

Wprowadzenie systeméw elektronicznego przetwarzania da-
nych, czy jak sie dzi$s zwykdo okresla¢: systeméw informatycz-
nych do zarzadzania przedsiebiorstwem zwigzane jest z przygo-
towaniem odpowiednich warunkéw organizacyjnych, kadrowych
i technicznych. Na ogét jednak zapomina sie o psychologicznych
problemach informatyki, problemach towarzyszacych wdrazaniu
tego co nowe, tego co nosi miano elektronicznej techniki obli-
czeniowej .

Wiek XX powinien przejs¢ do historii ludzkosSci nie jako
wiek atomu, rakiet czy komputeréw - symboli drugiej rewolucji
przemystowej, aie jako wiek cztowieka, wiek humanizacji pracy.
Cztowiek tworzy technike, aby ona mu stuzyka; nie moze byc¢
wiec niewolnikiem komputera. Coraz Yiieksze wysidki podejmowa-
ne Bg na Swiecie, cho¢ jeszcze nie w Polsce, w zakresie --v
przyjscia z pomoca informatyce droga przede wszystkim rozszy-
frowywania probleméw oporéw ludzkich, ktére to Y~sidki ocenié
chyba nalezy jako wieksze od wysidku software "owego w techni-
kach programowania.

Pewne prawidtoYioscl wystepujg w czasie wdrazania kazdej

nowosci w procesie wprowad: ania innowacji w sferze organizacji
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i zarzadzania. Przez zarzadzanie rozumiemy najczesciej ciag

procesow decyzyjnych /1/. W procesach tych informacje odgry-

Y/aja wazng role. Istnieje wiec Scisty zwigzek wystepujacy po
miedzy informacjami w tym réwniez informacjami ekonomicznymi
a zarzadzaniem. Podstawowym - z kolei - Zzréddem informacji
ekonomicznych jest rachunkowos$¢, ktérej funkcja pierwszopla-
nowg jest funkcja informacyjna. Poznanie prawidet rzadzacych
wdrazaniem postepu, a szczeg6lnie postepu uprzedmiotowionego
w systemach informatycznych ma ogromne znaczenie praktyczne.
Im wkasnie pragniemy dalsze rozwazania poswieci¢, koncentru-
jac uwage na systemach w rachunkowosci i pamietajac, ze kazde
przedsiebiorstwo dziata w konkretnej sytuacji spokecznej

i gospodarczej, ze nie dziaka w izolacji, ze oddziatujag nan,
jako na uk¥ad wzglednie odosobniony, otoczenie. Liczne barie-
iy organizacyjne, psychologiczne i prawne doprowadzaja do
ogromnych strat spotecznych, niweczac wysidek ludzki, zaanga-
zowanie i wiedze. Wdrazanie informatyki przybiera niekiedy
forme walki, w ktérej trzeba sie liczy¢ z przegrang. Celowe
wiec wydaje sie zaprezentowanie podstawowych czynnikow odgry-
wajacych ogromng role w opéznianiu wdrazania informatyki .

Ich destrukcyjny charakter bywa przez jednych Yiyolbrzymlany,
przez drugich niedoceniany, lub zgota niedostrzegany.

WSrod kilkudziesieciu przyczyn hamujacych wdrazanie informa-

tyki znajduja sie réwniez czynniki stymulujace wdrazanie.
2. Informatyka a rachunek ekonomiczny

Zadania naszej gospodarki, zwhkaszcza przemystu, wymagaja

gtebokich przemian metod, $rodkéw i warunkéw dziatania oraz



- 143 -

silniejszego sprzegniecia w praktyce techniki i ekonomii ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rachunku kosztéw, a takze nauki

o0 organizacji. Punktem wyjs$cia kazdego dziatania, podstawg
kazdej decyzji gospodarczo-technicznej powinien "€ rachunek
ekonomiczny. Zwigzkowi techniki i ekonomiki przychodzi w su-
kurs matematyka i elektronika.

Wzrost trudnosci wynikdy ze skomplikowanego procesu za-
rzadzania je3t cechg charakterystyczng wspétczesnosci. Wynika
on nie tylko z olbrzymiego rozwoju i skomplikowania dziatal-
nosci gospodarczej, przyspieszenia jej tempa, postepu tech-
nicznego, ale réwniez z tego, ze decyzje wszelkich szczebli,
nie moga byé - w nowych warunkach - podejmowane na podstawie
intuicji jednostek, w oparciu o "talent" zarzadzania, lecz
muszg polega¢ na Swiadomym, umotywowanym wyborze alternatyw
postepowania, alternatyw decyzji, wynikajacych z odpowiednie-
go Scistego rachunku. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze fakt, ze
jesli rachunek ekonomiczny ma stanowi¢ podstawe decyzji kie-
rowniczych, musi bydé szybki, aktualny, dokdadny, dostatecznie
szczegolowy, nie moze ogranicza¢ sie tylko do przysztosci,
cho¢by najbardziej zblizonej do momentu decyzji, lecz musi
siega¢ w przysztos¢, odzwierciedlajac efekty réznych decyzji
powzietych dzisiaj. "Koszty wczorajsze mnie nic nie obchodza,
bo nie mam na nie juz wpdywu" - powiada w tej kwestii Henry
Ford.

Rachunek ekonomiczny musi by6é ponadto kompleksowy, a wiec
dotyczy¢ wszystkich dziedzin, na ktére moze wpkynaé decyzja.
Tego rodzaju rachunek wymaga z regudy zastosowania odpowied-

nich urzadzeh teckmicznych, bez pomocy ktorych - nawet przy
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niezwykle wielkim zatrudnieniu - nie jest on mozliwy ani
optacalny. Tworzenie w systemie rachunkowosci przedsiebior-
stwa informacji ekonomicznych winno odbywa¢ sie przy oszcze-
dnym wykorzystaniu sit i Srodkéw, bowiem rachunkowo$S¢ powin-
na byé *'sama w sobie gospodarna' /2/. Poszukiwanie sposobow
pokonania tych trudnosci doprowadzido do zbudowania elektro-
nicznych maszyn cyfrowych, przeznaczonych miedzy innymi do
przetwarzania danych planistycznych, ewidencyjnych, staty-
stycznych, rozliczeniowych - masowo wystepujacych w dziatal-
nosci kazdego przedsiebiorstwa.

Informatyka i jej narzedzie - komputer staja sie _jedyna
szansg ratunku przed zalewem informacji, dokumentéw, papier-
kéw. Szanse te trzeba nalezycie wykorzysta¢ wprzegajac maszy-
ne cyfrowg jako pomocnika do sporzadzania rachunku ekonomicz-
nego. 1 od rachunku ekonomicznego wprowadzenia komputera do
dziatalnosci przedsiebiorstwa rozpocza¢ rowniez nalezy. Coraz
czesciej bowiem daja sie stysze¢ narzekania z powodu niespel-
nionych przez informatyke oczekiwan. Kierownictwa przedsie-
biorstw w tym gdéwni ksiegowi obarczajg wing dostawcow maszyn,
informatykéw i doradcéw, gdy tymczasem rozczarowania wynikaja
z powierzenia kierowania elektronicznym przetwarzaniem danych
nizszemu hierarchicznie szczeblowi, ktdéremu nie sg znane diu-
gofalowe cela przedsiebiorstwa. Przetwarzaniem obejmuje sie
niejednokrotnie najprostsze czynnosci zrutynizowane, ktére
z. zarzadzaniem 1 przygotowaniem informacji do podejmowania
decyzji w oparciu o rachunek ekonomiczny niewiele maja wspol-
nego, w efekcie czego automatyzacja wiecej kosztuje, niz przy-

nosi korzysci. Wdrazanie systeméw informatycznych w rachuhko-
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woscl winno by¢ poprzedzone podjeciem eksploatacji systeméw
tworzacych baze danych technicznych i ekonomicznych, a wiec
przynajmniej, obejmujacych zagadnienia technicznego przygoto-
wania produkcji, planowania produkcji, obrotu towaroYfego,

zatrudnienia 1 plac.

3, 0d czego zalezy autorytet kierownictwa

Uwolnienie ludzi od nuzgcych i monotonnych prac oblicze-
niowych pozwala, na wykorzystywanie ich energii do hardziej
twérczych prac. Zanim jednak czltowiek wprzegnie owe "'madre"
maszyny do swojej dziaktalnosci, warto skéw kilka poswiecié-
sprawom Inforoacji w przedsiebiorstwie. Tym bardziej, ze jak
powiada prof. Norbert Wiener - twdrca cybernetyki: "zy¢ czyn-
nie,. osiagng¢ cele zyciowe - to znaczy zy¢ posiadajac odpo-
wiednie informacje". /3/.

Szeroko zakrojony program informatyzacji kraju zakkada
coraz powszechniejsze stosowanie elektronicznej techniki obli-
czeniowej w pracach przedsiebiorstw i instytucji. Wiele zakia-
déw przygotowuje sie wiec do. korzystania z komputera. Trzeba
jednak mie¢ na uwadze fakt, ze maszyna cyfrowa przetworzy
tylko te dane, te informacje, ktore Jej dostarczymy, ktoére
wprowadzimy do pamieci komputera. A zatem informacja w Jak
najszerszym tego stowa znaczeniu staje sie w przedsiebiorstw!*
- podobnie Jak i w kazdej innej jednostce gospodarczej - P®"
blemem szczeg6lnej wagi. Z trescig i rzetelnosciag informacji
zwigzany jest problempowstawania lub unikania konfliktow.
Informacja wreszcie, to sprawa autorytetu kierownictwa gospo-

darczego, to zagadnienie majace ogromny Wpdyw na ksztaktowac!>
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sie stosunkéw miedzyludzkich, wiez pracy, wydajnos¢ - organi-
zacje, rytmicznos¢ itd. ?

Badania socjologiczne wykaz , ze niejednokrotnie wkadze
zaktadowej pojmuja interes przedsiebiorstwa bardzo Jednostron-
nie : Jak najmniej konfliktéw.

Dlatego przemilcza sie pewne fakty. Kierownictwo rozumuje:
informujac zatoge o wielu sprawach, szczegdlnie za$ tak zwa-
nych drazliwych /rozdziat mieszkan, miejsc na wczasach, na-
gréd, opdznienie lub wzrost kosztéw inwestycji, regulacja
norm technicznych uzasadnionych, zmiany organizacyjne itp./
wzbudza sie niepokdj, ktéry rodzi konflikty, te zas$ rozpra-
szaja zainteresowanie zatogi i od-rywaja ja od produkcji.
Dlatego wkadze zak¥adowe wychodzg z zatozenia, ze dobro
zaktadu, sprawna realizacja Jego zadan produkcyjnych wymagaja,
by informacja byta fragmentaryczna, niepetna.

Na ogéd Jednak konflikt, ktérego obawia sie kierownictwo na
podtoze urojone, bowiem wkasnie wskutek niepednej informacji
lub jej braku rodzi sie konflikt rzeczywisty.

Niezaspokajanie gtodu informacji prowadzi z jednej strony
do rozgoryczenia i niezadowolenia zatogi, z drugiej zas$ do
tak zwanej znieczulicy, lekcewazacego traktowania wszelkich
apeli kierownictwa w zakresie szukania rezerw, sprawnego
wprowadzania ulepszen organizacyjnych, doskonalenia rachunku
kosztéw i wynikow.

W takich sytuacjach wzmagaja sie procesy deformacyjne, docho-
dzi do przypuszczen i poglosek, ulegaja pogorszeniu stosunki
miedzyludzkie. Nieufno$¢ pracownikéw wzbudza nierealizowanle

postanowien wkadz zakdadowych, za ktérymi kiedy$ wysuwato sie
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caly szereg argumentéw oraz ponowne agitowanie za tymi poczy-
naniami .

% takim momencie trudno decydowa¢ sie na wprowadzanie
elektronicznej techniki obliczeniowej, ktéra wymaga szeroko
zakrojonych prac przygotowawczych, organizacyjno-technicznych,
zmian;." sposobu my$Slenia - oraz przede wszystkim - sprzyjaja-
cego “klimatu”. Konieczne jest wiec w pierwszym rzedzie odbu-
iowanie zaufania, wytworzenie wkasciwej atmosfery, by kazdy
pracownik wkgczajac sie w nurt prac przygotowawczych czuk sie
wspotautorem systemu informatycznego.

0 jeszcze jednym warto pamieta¢, ze informacja musi byc¢
dostosowana nie tylko do specyfiki rozwigzania problemu - @
jest oczywiste - lecz takze od specyfiki poszczegélnych od-
biorcéw, zwigzanej z ich kwalifikacjami i uzdolnieniami.
Kierownictwo, ktére realizuje zasade praworzadnosci w zakka-
dzie pracy powinno roéznicowa¢ informacje pod wzgledem obje-
tosci, tresci, formy i czasu. DosS¢ czesto takze nie uwzglednia
sie faktu, ze potrzeby Informacyjne wzrastaja i1 zmieniaja aif
wraz ze wzrostem kwalifikacji zatogi. Odnosi sie to w calej
rozciggtosci do zagadniehn wdrazania informatyki w rachunko-
wosci przedsiebiorstwa. Tym bardziej, ze - jak juz powiedzia-
no - pomiedzy systemem zarzadzania, ktéremu ma stuzy¢ kénputef,

a systemem informacji istnieje Scista dtgcznosé.
4. Komputer nie uleczy zkej organizacji

Jednag z gkéwnych przyczyn hamujacych rozwdj postepu orga-
nizacyjnego i utrudniajacych wdrazania informatyki oraz obni-

zajacych sprawno$¢ zarzadzania jest nieodpowiednia struktura
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organizacyjna wielu przedsiebiorstw i instytucji. WSréd sze-

regu nieprawidfowosci do najczesciej spotykanych zaliczyc¢

nalezy i

- niedostosowanie struktury organizacyjnej do rzeczywistych
potrzeb i warunkéw okreslonych przedsiebiorstw,

- rozbudowanie struktury znacznie bardziej, anizeli wymagaja
tego rzeczywiste potrzeby organizacji zarzadzania /nadmier-
na liczba zastepcéow dyrektoréw i gidwnych specjalistow/,

- znaczne rozdrobnienie komérek organizacyjnych /wydduzenie
procesu zarzadzania, rozproszenie kompetencji 1 odpowie-

dzialnosci, utrudnienie koordynacji i kontroli/.

G¥ownymi barierami hamujacymi upraszczanie struktur organiza-
cyjnych. sa nie najlepiej skonstruowane siatki plac pracowni-
kéw umystowych /cho¢ z "Kodeksu Pracy' pojecie to znikneto,
to jednak nadal stosowane jest we wszelkiego rodzaju taryfi-
katorach dotyczacych pracownikéw zatrudnionych w administracji
przedsiebiorstwa/ oraz wpdyw jednostek nadrzednych na ksztatt
struktur organizacyjnych. Przykkadem noze by¢ przenoszenie
pewnych modeli i rozwigzan ze szczebla zjednoczen do przedsie-
biorstw w sposéb bezkrytyczny nie uwzgledniajac faktu, ze
gdéwnym celem przedsiebiorstwa jest organizowanie procesu wy-
twérczego /produkcyjnego/, natomiast zjednoczenia - zarzadza-
nie i koordynowanie branzg. Jest to podziat zadan bardzo
uproszczony, ale dla przedstawienia istoty zagadnienia roz-
nych struktur organizacyjnych - chyba wystarczajacy.
Struktury organizacyjne beda mialy coraz krétszy zy?.ot
i beda mniej trwate. Coraz czesciej traktowane sa jako przed-

miot optymalizacji. Dzi$ réwniez coraz czestsze sag przypadki,



ze nie zakonczono jednej reorganizacji, a trzeba zaczynac
nowg. Dzieje sie tak jednak miedzy innymi dlatego, Zze nie
analizuje sie przyczyn skabosci organizacji, nawet przy
""okazji" wdrazania systemu informatycznego, nie stawia dia-
gnozy, a reorganizacja probuje sie poprawi¢ sytuacje w przed-
siebiorstwie. Zbyt mato jeszcze kierownikéw uswiadamia sobie,
ze nie struktura organizacyjna jest gtéwnym celem ich zabie-
géw, lecz wyniki przedsiebiorstwa. Dobra organizacja jest jak
dobre zdrowie! pozwala na osiagniecie sukceséw i nie wymaga
ciggtych kuracji. /4/.

Technika stuzy cztowiekowi. Jednak zadna technika, nawet
komputerowa nie uleczy zdej organizacji, nie zastgpi czlowie-
ka w tworzeniu rzetelnej informacji. Wprowadzanie elektronicz-
nej techniki obliczeniowej do dziakalnosci przedsiebiorstwa
i zwigzane z tym prace przygotowawcze odgrywaja bez watpienia
role porzadkotwércza, jako ze zaden system informatyczny nie
znosi bataganu, dezorganizacji, przypadkowosci, jednak sam
komputer tego nie dokona. Czhowiek odgrywa w tym procesie
role najwazniejsza,

Kazdy pracownik na swoim stanowisku pracy jest wspodtworca
informacji w zakkadzie. UczciwosS¢ i1 rzetelnos¢ w tworzeniu
i przekazywaniu informacji musi zatem cechowa¢ wszystkich pra-
cownikéw, od dyrektora poczawszy, a na szeregowym czdonku za-
dogi skonczywszy. Kazdy musi by¢é Swiadomy tego, ze ponosi pek-
na odpowiedzialnos¢ za wypowiadane lub napisane stowa, za two-
rzenie informacji. Halo, musi by¢ réwniez pelne wzajemne zro-
zumienie autoréw 1 adreaatéw informacji, przetozonych i pra-

cownikéw, Tylko w takim przypadku mozna liczy¢ na pomoc
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komputera w zarzadzaniu zespodem ludzi, maszyn i urzadzen

oraz innych Srodkéw.

Zarzadzanie rowniez zalezne jest od czdowieka. | w tym
przypadku zadna technika nie rozwigze problemu zarzadzania,
czy Scislej kierowania, bo istotng rzecza jest reakcja czyn-
nika ludzkiego na pobudzanie do dziatania. W tym wzgledzie
ogromne znaczenie ma dobra organizacja pracy informacyjnej,

o ktérej byka juz mowa, oraz znajomos¢ Srodowiska, dla ktore-

go jest przeznaczona. Sida przekonywajgca uzytych w informa-

cji argumentéw zalezy od szeregu czynnikéw m.in. od przynalez-
nosci klasowej jej odbiorcéow, wyksztakcenia, wieku i stazu
pracy, wyrobienia spotecznego pracownikéw. PomysSknych rezulta-
téw mozna sie spodziewac¢ pamietajac, ze przestankami skutecz-
nego dziatania s3a:

- jJawnos¢ zasad /muszg by¢ wszystkim powszechnie znane/,

- jasno$¢, prostota i jednoznacznos$¢ sformutowan /nie r.aze
by¢ dowolnej interpretacji w zaleznosci od osoby lub sta-
nowiska/,

- powszechnos$¢ stosowania /od dyrektora do robotnika, bo
trudno méwi¢ o organizacji, jesli nie bedzie szacunku dla

wkasnych regud/. /15/.
Elektroniczna technika obliczeniowa wzbogaca tylko sprawnosé
stosowanych regut postepowania.
5. Czy komputer jest btogostawienstwem

Zanim padnie odpowiedz twierdzaca lub przeczaca warto mo-
ze przypomnie¢ z Haportu Sekretarza Generalnego OHZ opracowa-

hego zgodnie z rezolucja nr 2458 XXIIl Sesji Zgromadzenia
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Ogoélnego podziat informatyki w poszczegélnych krajach na 4

okresy rozwojowe:

- poczgtkowy /brak sprzeta/,

- podstawowy /maka liczba instalacji, jest ograniczone zrozu-
mienie dla informatyki u wladz, zastosowania sa proste/,

- operacyjny /wzrost zainteresowania u wkadz, liczba sprzetu
jest pokazna, wystepuja osrodki produkcji sprzetu, oprogra-
mowania, szkolenia kadr, zastosowania wystepuja réowniez
w takich dyscyplinach jak medycyna, projektowanie inzynie-
ryjne itp./,

- zaawansowany /wiek;zoéé administracyjnych prac organow
rzadowych jest skomputeryzowana, wystepuja systemy abo-
nenckie, nowe zastosowania pojawiaja sie regularnie,
udziat we wspolpracy miedzynarodowej jest znaczny, dzia-
+alnos¢ sSrodowiskowa informatykéw jest dobrze zorganizo-
wana/. /6/.

Uie rzecz w tym, by ocenia¢ do jakiej grupy zaliczyc¢
polska informatyke, bo oceny beda zawsze bardzo subiektywne.
Wiadomo jednak, ze wiele prac optymalizacyjnych, inzynierskich
czy innych z zakresu przetwarzania danych lub sterowania pro-
cesami produkcyjnymi nie zostatoby rozwigzanych bez uzycia
komputera. Automatyzacja czynnosci rachunkowych, administra-
cyjnych i procesu zarzadzania staje sie tak samo niezbedna,
jak mechanizacja i automatyzacja w zaktadzie produkcyjnym.
Komputer jest wielkim dobrodziejstwem cztowieka, w niektérych
przypadkach - jak powiedziano wczesniej - jedyna jego szansa.-
Ciggle jednak trzeba pamieta¢, ze jest tylko niezwykle doBko-

natym narzedziem. Okreslenie celu i sposobu doj$cia do niego



- 152 -

nawet przy wykorzystaniu maszyny cyfrowej zalezy wykacznie
od cztowieka.

Dos$¢ powszechne sg Jeszcze diametralnie rézne poglady na
mozliwosci maszyny cyfrowej. Przecietny, szary czlowiek zawsze
odnosit sie do komputerdéw z mieszaning wielce sprzecznych
uczu¢ - szacunku i obawy. Wydaje sie, ze cztowiek ma realne
podstawy zaréwno do podziwu, jak i nieufnosci. Bez checi na-
rzucania sie informatyki przedsiebiorstwom, mozna za przykfa-
dem wielu wybitnych znawcéw przedmiotu méwié¢ o zjawisku
"'wszczepiania™ maszyny cyfrowej .

Pewnego dnia kosztem odpowiednich nakdadéw inwestycyjnych
maszyna cyfrowa zajmie miejsce w przedsiebiorstwie. Jednakze,
tak jak w przeszczepie biologicznym samo to mechaniczne
umiejscowienie, cho¢ spektakularne i przez to mylnie uwazane
jJako zasadnicze, kryje za soba zjawiska ostatecznie o wiele
wazniejsze niz sam przeszczep, gdyz dopiero one a nie kompu-
ter rzeczywiscie warunkuja koncowy sukces lub porazke opera-
cji. Uaszyna cyfrowa bez odpowiednich polaczen z zasadniczy-
mi obwodami komunikacyjnymi w przedsiebiorstwie /dane i wy-
niki/ jest nieuzytecznym zelastwem /hardware/. Ponadto rodza
cie zjawiska wtérne, czesto trudne do sformutowania, ktére
poréwna¢ mozna, stosujac dalej analogie biologiczng do zja-
wiska odrzucania przeszczepu. W przypadku komputera ‘‘odrzuce-
nie przeszczepu" jest przede wszystkim zjawiskiem ludzkim,
ktére zwigzane Jest z bardziej ogolnym problemem przeciwsta-
wiania sie zmianom. /7/.

Daszyna cyfrowa moze zrobi¢ wszystko - to jeden z mitéw

0 informatyce. Wiele os6b ma obawy, Zze ich przyszto$¢ zawodowa
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zostanie zagrozona w momencie pojawienia sie maszyny cyfro-
wej w przedsiebiorstwie. Uwazajg po prostu, ze komputer nie
dos¢, ze wykona wszystko niezwkocznie po nacisnieciu odpo-
wiedniego guzika, ale bedzie wiedzie¢ i widzie¢ wszystko, co
sie"dzieje, bedzie narzedziem kontroli i kar. Kniej fatall-
8tyczne spojrzenie na komputer to obawy przed ograniczeniem
inicjatywy ludzkiej, sprowadzeniem czdowieka do roli maszyny
- towarzysza komputera. Do tego mitu o perfekcji maszyn cyfro-
wych dochodzi jeszcze bardzo czesto przekonanie, ze tylko
ludzie o szczeg6lnie wysokich kwalifikacjach naukowych moga
zajmowaé sie pracg tych maszyn.

Przeciwnicy powyzej przedstawionego.pogladu uwazaja, ze
maszyna cyfrowa nie moze nic zrobi¢, ze jest tylko wyrazem
ogromnego bluffu, metoda reklamy przedsiebiorstwa lub, ze
komputer moze by¢ nalezycie wykorzystany Jedynie na zachodzie,
a gtéwnie w Stanach Zjednoczonych. Wkasnie wielu tego rodzaju
sceptykéw stoi na uboczu lub hamuje wysidtki ogétu dla dokona-
nia "'przeszczepu komputera'.

Zwalczanie jednego i drugiego mitu jest niezwykle trudne.
0 ile systematyczne, gruntowne szkolenie, szeroko zakrojona
Informacja, szczegétowe badania i ddugofalowe prace przygoto-
wawcze moga okaza¢ sie wystarczajacymi Srodkami zaradczymi
w odniesieniu do “‘wyznawcéw" pierwszego mitu, o tyle mit dru-
gi trudniejszy Jest do zwalczenia. W tym ostatnim przypadku
najlepszym Srodkiem zaradczym Jest prezentowanie efektéw
osigganych dzieki informatyce, pokazywanie preznych osrodkéw

obliczeniowych i uzyskiwanych dzieki ich pracy rezultatéw.
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6. Wpdyw informatyki na zarzadzanie przedsiebiorstwem

Powodzenie kazdego przedsiewziecia zalezy od entuzjazmu
i zaangazowania jego wykonawcéw, szybkich decyzji kierowni-
ctwa 1 czesto instancji nadrzednych oraz od przychylnego po-
dejscia wszystkich tych, ktérych krétko mozna by-okreslic¢
mianem “‘'stojacych na uboczu™ a wiec tych, ktérzy ani -wpro-
wadzang nowoscig sie nie interesujg, ani jej nie potepiaja,
lecz czasami swoimi konserwatywnymi zapatrywaniami i takim
postepowaniem hamuja jej urzeczywistnienie. Podobnie ma sie
rzecz z wprowadzeniem w przedsiebiorstwach i instytucjach
elektronicznej techniki obliczeniowej. Bardzo wiele zalezy
wiec - jak Juz powiedziano - od sprzyjajacego klimatu, od
przychylnego ustosunkowania sie kazdego pracownika do zmian,
jJakie niesie z soba nowa technika.

Cho6 informatyka nie taka straszna, jak Ja niektorzy ma-
lujg, prac poprzedzajacych wdrozenie pierwszego systemu /nie
koniecznie na wlkasnym komputerze/ Jest sporo, bowiem systemu
informatycznego nie mozna zakupi¢ /nie chodzi o zakupienie
dokumentacji programowej lub eksploatacyjnej/, lecz trzeba
go wypracowa¢ w konkretnych warunkach organizacyjnych i tech-
niczno-ekonomicznych przedsiebiorstwa, trzeba przetama¢ sze-
reg przyzwyczajen, nawykéw, wprowadzi¢ nowe dokumenty, nowa
symbolike, czesto Inny niz dotad obieg dokumentacji, prze-
szkoli¢ pracownikéw nie wspominajac o mnéstwie probleméw to-
warzyszacych samemu instalowaniu komputera. Wiele zalezy od
kultury pracy, kultury organizacyjnej,.-technicznej a w kon-

sekwencji i informacyjnej. Ta zas zalezyz kolei od ogbélnego
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poziomu organizacyjnego 1 technicznego przedsiebiorstwa oraz
poziomu pracownikéw.

Wprowadzenie elektronicznej techniki obliczeniowej uznac¢
nalezy za przedsiewziecie niezbedne dla usprawniania systemu
organizacji 1 zarzadzania przedsiebiorstwem, systemu, ktory
na na celu zlikwidowanie powstatej w ostatnich latach wyraz-
nej dysproporcji pomiedzy powaznym wzrostem techniki produk-
cji a metodami i Srodkami zarzadzania, aktualnym stanem orga-
nizacji oraz technika ewidencji ksiegowej i rachunku kosztéw.
Nowoczesne metody zarzadzania wymagajg szybkich i wiarygod-
nych informacji jako podstawy do podejmowania optymalnych
decyzji gospodarczych. Maszyna cyfrowa jest narzedziem pozwa-
lajacym na uzyskanie z olbrzymiej liczby dokumentéw zréddo-
wych takich informacji, jakie przy podejmowaniu tych decyzji
sg niezbedne. Zas$*tecepta na dobrg decyzje jest: 90 procent
informacji i 10 procent natchnienia". /8/.

Srodkiem umozliwiajacym zagwarantowanie w przedsiebior-
stwie harmonijnego wspétdziatania wszystkich czynnikéw pro-
dukcyjnych w celu realizacji procesu wytwérczego, sa infor-
macje o stanie tych czynnikéw oraz o przebiegu procesu pro-
dukcyjnego. Informacje potrzebne kierownictwu przedsiebior-"/.
stwa dla podejmowania decyzji 1 zarzadzania sg zbierane
i przetwarzane wedtug okreslonego systemu. Stad analiza in-
formacji stuzacych zarzadzaniu przedsiebiorstwem a wiec in-
formacji ekonomicznych dostarczanych przez system rachunko— *
wosci koncentruje sie na strumieniach informacji towarzyszg-
cych podstawowym i pomocniczym procesom produkcyjnym. Naj-

istotniej szym bowiem zadaniem wewnetrznych strumieni informa-
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cji jest zapewnienie odpowiedniej wymiany informacji miedzy
stanowiskami kierowniczymi oraz stanowiskami wykonawczymi .
Podjecie prac zwigzanych z wprowadzaniem systemu infor-
matycznego w kazdym przedsiebiorstwie czy instytucji 4aczy
sie z zaangazowaniem znacznych Srodkéw oraz poniesieniem
wysokich naktadow i kosztéw. Przedsiewziecie to nie Jest
pozbawione elementéw ryzyka z tytubu niepowodzen przy uru-
chamianiu i funkcjonowaniu pierwszych odcinkowych systeméw
informatycznych. Y/lele z tych systeméw, ktdére dzis$ pracuja
zadowalajaco, przez jakis$ czas bylo absolutnym koszmarem.
Nie wydaje sie tez mozliwe tak doskonate rozwigzanie proble-
mu, by uniknaé "béléw rozruchowych®. Zeby nie wiadomo jak
gruntownie testowa¢ i jak ddugo uruchamia¢ system na danych
modelowych, pierwszy dzien Jego eksploatacji u uzytkownika
/klienta/ czesto okazuje _sie bolesny i przykry dla projektan-
ta i zleceniodawcy /odbiorcy/. Stopien wspomnianego wyzej ry-
zyka i wielko$¢ grozacych stad ujemnych skutkéw zalezg w duzym
stopniu - jesli nie w decydujacej mierze - od kadrowego i or-
ganizacyjnego przygotowania sie zaktadéw do wprowadzenia
elektronicznego przetwarzania danych. Dlatego tez, w celu
zmniejszenia ryzyka niepowodzen oraz osiagniecia wytyczonych
celéw wprowadzanie systeméw informatycznych winno by¢é poprze-
dzone diugofalowym, gruntownym przygotowaniem przedsiebior-
stwa, a nastepnie by¢ realizowane w Scistej wspédpracy z fa-
chowcami z osrodka zajmujacego sie opracowaniem i wdrazaniem
systemow elektronicznego przetwarzania danych /osrodek zakka-

déwy, branzowy lub ustugowy typu ZETO/.
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Powszechnie juz znana to prawda, ze podstawowym czynni-
kiem zarzadzania jest proces informacyjny w przedsiebior-
stwie. Zmienno$¢ Jego wigze sie ze zmianami w uktadzie sit
wytwérczych, ktére w rézny sposob wpdywaja na realizacje
zadan planowych. Powoduja one zmiany w procesie informacyj-
nym przedsiebiorstwa i strukturze zarzadzania. Struktura za-
rzadzania musi z kolei wynika¢ z systemu. Nowy system in-
formatyczny nie moze by¢ bowiem wtdaczany w ramy starej,
czesto wadliwie ustawionej struktury organizacyjnej zarzadza-
nia. Bez odpowiednich usprawnien organizacyjnych, a czasami
wrecz radykalnych zmian nie osiagnie sie korzysci z elektro-
nicznego przetwarzania danych. 0 szczeg6lnej roli, jaka od-
grywa kierownictwo przedsiebiorstwa w projektowaniu i wdra-
zaniu systeméw informatycznych Swiadcza m.In. stowa wypowie-
dziane przez prezesa towarzystwa OLIC Amedee Serleys, ktoéry
stwierdzi4, ze "po to, by dobrze wykorzystywac¢ informatyke
w zarzadzaniu, trzeba przede wszystkim by¢ dobrym kierowni-
kiem, podobnie Jak po to, by wprowadza¢ jg do lecznictwa,

trzeba by¢ przede wszystkim dobrym lekarzem®.

7. Atmosfera wokét ‘‘przetwarzaczy"

W wielu przedsiebiorstwach pojawieniu sie urzadzeh do
tworzenia maszynowych nosnikéw informacji, a Juz tym bardziej
przybyciu komputera i personelu, ktéry go obstuguje — towa-
rzyszy atmosfera wyraznej nieufnosci. Czesto wine ponosza
sami informatycy.

Wiekszos¢ z nich wywodzi sie przewaznie spoza przedsie-

biorstwa, sg na ogét mbodzi i wyksztakceni. Od chwili



przekroczenia progu zak#adu wskutek coraz bardziej technicz-
nego charakteru wielu systeméw, rodzi sie przepas¢ miedzy
informatykami a kierownictwem przedsiebiorstwa i personelem
wspodpracujacych dziakéw. Czestokro¢ ci mhodzi ludzie biorac
udziat w "“tajemnicach" maszyny cyfrowej przybieraja postac
waznych figur intelektualnych, co na tle pracy innych dziatow
przyzwyczajonych raczej do rutyny i postaw konwencjonalnych
staje sie szczegdlnie razace. Przetwarzacze, jak w potocznym
zargonie zwykdto sie okresla¢ informatykéw uwazajac sie za
"elite intelektualng” w przedsiebiorstwie wykazujg w stosun-
kach miedzyludzkich zbyt mato taktu i skromnosci i hotduja,
zasadzie utrzymywania odpowiedniego dystansu wobec spotecz-
nosci zakdadowej. Inng przyczyna nie znalezienia wspélnego
jJjezyka z kierownictwem strategicznym, jak i operacyjnym
przedsiebiorstwa jest postugiwanie sie fachowym Zargonem.

W takiej sytuacji jest rzeczg oczywista, ze rozwija sie
nieufnos¢ i1 pewna pogarda wobec tych *panéw z informatyki',
zachowujacych sie jak klasyczni technokraci. Konsekwencjg
takich uktadéw w przedsiebiorstwie jest obarczanie informa-
tykéw wing za wszystko co nieudane, ila to miejsce szczegol-
nie w przedsiebiorstwach, w ktérych informatycy maja datwiej-
szy dostep do kierownictwa naczelnego /dyrekcji/, niz diugo-
letni, doswiadczeni szefowie dzialdw. Narastajg antagonizmy
i informatycy zostaja wmieszani w liczne konflikty. Doprowa-
dza to z kolei do powsciggliwosci w udzielaniu informacji
niezbednych przeciez do analizy poprzedzajacej opracowanie
kazdego systemu dostosowanego do konkretnych warunkéw zakka-

dowej rzeczywistosci. Jezeli wiec nie bedzie pelnej informacji,
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opracowany system bedzie kulat i wina za taki stan rzeczy
przypisana zostanie informatykom. Kéteczko sie zamknelo.
Badania firmy DIEBOLD przeprowadzone u 300 amerykanskich
uzytkownikéw komputerow wskazuja, ze najmniej popularne byto
przyjmowanie, a nastepnie szkolenie ludzi niedoswiadczonych.
2 badan tych wynika, Zze ponad 75 procent przedsiebiorstw
nigdy nie rozpoczynato pracy z ludzmi, ktoérych trzeba byto
szkoli¢ od podstaw. /9/.
Z uwagi na ciggly deficyt informatykéw w Polsce, jak réowniez
majac na uwadze wytwarzajacy sie wokéd nich klimat w przed-
siebiorstwie najbardziej celowe wydaje sie dobieranie perso-
nelu zakdadowych osrodkéw obliczeniowych zaréwno na zewnagtrz,
jak 1 wewngtrz przedsiebiorstwa /przekwalifikowanie ksiego-
wych, technikéw i ekonomistéw/. Takie rozwigzania pozwalaja
unika¢ wielu konfliktéw, stwarzaja lepsza platforme porozu-
mienia z personelem Innych dziatow, utatwiaja asymilacje in-
formatykéw w spotecznosci i realiach zycia przedsiebiorstwa,
przyspieszaja proces zdobywania kwalifikacji z zakresu orga-
nizacji i ekonomiki przedsiebiorstwa przez informatykéw, jak
rowniez z zakresu tworzenia systemow elektronicznego przetwa-
rzania danych przez przekwalifikowanych pracownikéw wywodzg-
cych sie.js innych komérek 2akkadu. Wiele Jednak zalezy od
umiejetnego pokierowania tak dobranym zespotem, eby nie do-

pusci¢ w gronie samych przetwarzaczy do zadraznien i antago-
nizméw.
8. Warunki efektywnosci informatyki

W wielu przedsiebiorstwach powstaty, badZz powolywane sa
zaktadowe osrodki Informatyki lub komérki“do spraw elektro-
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nicznego przetwarzania danych. Osrodkom tym, badz dziatom na-
daje sie rézne formy organizacyjne, najczesciej uzaleznione
od mozliwosci etatowo-ptacowych lub obowigzujacych w danej
branzy przepiséw’i zwyczajéw. Podejscie takie nie przyczynia
sie do rozwoju informatyki. Niejednokrotnie réwniez organiza-
torzy stuzby informatycznej w przedsiebiorstwie /kierownictwo/
niezbyt dobrze wiedzg, jakie funkcje winna ona speiniaé¢ w pro-
cesie wdrazania nowoczesnej techniki obliczeniowej dla potrzeb
zarzadzania. Dos¢ jeszcze czesto z chwilg powotania zakdadowej
komérki do spraw elektronicznego przetwarzania danych obarcza
sie ja wszelkimi pracami merytorycznie wchodzacymi w zakres
pracy szeregu Innych dziatéw funkcjonalnych, pozostawiajac
zaledwie margines czasu na dziatalnos¢, dla ktérej zostata
utworzona, a wiec na opracowywanie i wdrazanie systeméw in-
formatycznych.
Dhugo oczekuje sie woéwczas na efekty, jakich spodziewa sie po
wprzegnieciu do prac przedsiebiorstwa maszyny cyfrowej.
Nieodosobnione sg réwniez przypadki dos¢ formalnego po-
dejscia dotyczacego umieszczenia osrodka badz dziatu do spraw
EPD w pionie g#dwnego ksiegowego lub okreslonego dyrektora,
bez uprzedniego przeanalizowania, czy takie podporzadkowanie
osrodka bedzie korzystne dla sprawnego wdrozenia elektronicz-
nej techniki obliczeniowej z korzysciag dla calego przedsie-
biorstwa. /10/. Zdarzaja sie sytuacje odwrotne, kiedy to
kadra kierownicza '"‘toczy walke"™ o podporzadkowanie sobie kom-
putera. Kto posiada informatyke, posiada system nerwowy przed-
siebiorstwa. Zaréwno w jednej, jak i drugiej sytuacji rodza

si® problemy, ktére najbardziej komplikujg zycie informatykom.
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Kierownictwa wielu przedsiebiorstw podejmujac decyzje
skomputeryzowania proceséw obliczeniowych lub informacyjnych
czy statystycznych zwracaja uwage wydacznie na spodziewane
z tego tytulu korzysci, na mozliwos¢ szybkiego uzyskania
efektéw ekonomicznych. Czesto uwaza sie, ze informatyka jest
lekarstwem na wszystkie dolegliwosci organizacyjne, produkcyj-
ne, finansowe i1 inne danego zakdadu. Nieraz nawet problem
pojmuje sie w ten sposéb, ze zawarcie umowy z ustugowym
osrodkiem obliczeniowym lub kupno komputera rozwrigze wszyst-
kie trudnosci wystepujgce w codziennej pracy przedsiebiorstwa.
Stanowisko takie, wynikajace niew/gtpliwie z entuzjazmu dla
informatyki i jej mozliwosci jest jednak z gruntu fakszywe,

a nawet szkodliwe. Nalezy bowiem pamietaé, ze:

- informatyka daje efekty tylko tam, gdzie jest dobra organi-
zacja 1 porzadek,

- efektywnos¢ informatyki zalezy od jakosci i zakresu prac
przygotowawczych,

- w poczatkowym okresie zastosowan Informatyki wystepuja je-
dynie naktady i zwriekszenie pracochdonnosci, efekty zas

wystapig znacznie pozniej. /11/.

Im gorszy jest stan organizacji przedsiebiorstwa, tym
proces przygotowania do zastosowania systeméw informatycznych
jest dhuzszy 1 bardziej pracochdonny. Efektéw natomiast mozna
sie spodziewa¢ dopiero po 2-3 latach od chwili eksploatacji
systemu. Tymczasem niejednokrotnie zapomina sie o tym, ogra-
niczajac naktady na prace przygotowawcze. Wynik jest taki, ze
wydatki rosng szybko, a efektéw nie ma.Badchodzl atmosfera zde-

nerwowania I zniechecenia - rodzi sie kryzys informatyki
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w przedsiebiorstwie.

Aby rozwigza¢ zagadnienia w spos6éb dla Biebie bezpieczny,
kierownicy ogtaszaja zapotrzebowanie na wszystkie mozliwe in-
formacje. Efekt jest taki, ze koszt systemu szybko rosnie,

a kierownicy nie nadazaja analizowac¢ zestawien wynikowych
/tabulograméw/, ktére miaty udatwié¢ im podejmowanie decyzji.
Maszyna cyfrowa zostaje zamieniona w pewnym sensie w urzadze-
nie poligraficzne, decyzje kierownicze nie sg natomiast wy-

borem najlepszego wariantu.

9. Opory towarzyszace wdrazaniu agysteméw Informatycznych

Istnieje szereg oporéw, ktére towarzysza wprowadzaniu no-
wosci w sferze organizacji ! zarzadzania, a wdrazaniu elektro-
nicznej techniki obliczeniowej szczeg6lnie. Kim najwazniejsze
z nich zostang tutaj przedstawione, godzi sie podkresli¢, ze
szczegllnie wskazana jest solidna wiedza o przyczynach
i Zrédtach niecheci ludzi do zmian, o typach i rodzajach
tych obaw, o formach i metodach walki z nimi, badZz umiejet-
nosci omijania przeszkod, neutralizowania sit przeciwnych.

Najnizej stojacy wykonawcy, ktérym nowa technika bezpo-
Srednio ''zagraza', bo przyzwyczaili sie do liczydet i "kre-
ciokkdw” i1 nie potrafig ich niczym zastapi¢ - stawiaja bierny
opér. Na og6t po pewnym czasie i prowadzonej réwnolegle akcji
wyjasniajacej oraz szkoleniu przekonujg sie do komputera i da-
ja sie "nawroécic'.

Trudno bydoby znalez¢ wsrod pracownikéw dziatéw ksiego-
wosci materiatowej lub ksiegowosci kosztéw sprawdzajgacych

w systemie informatycznym dokumenty Zréddowe i wynikowe
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takich, ktérzy chcieliby wréci¢ do tradycyjnego ksiegowania
recznego lub przy pomocy maszyn ksiegowych. Godzi sie w tym
miejscu zaakcentowa¢ inng ceche jakosciowa informacji ekono-
micznych dostarczanych przez system rachunkowosci, a miano-
wicie forme ich prezentacji, ktéra powinna utatwi¢ odbidr
zawartych w nich tresci. /12/.

Realizacja tej cechy w systemach informatycznych jest bez
poréwnania ¥atwiej sza i szybsza niz w rachunkowosci tradycyj-
nej -

Pewnemu typowi kierownikéw - szczegdélnie szczebla $red-
niego - maszyna cyfrot/a odbiera prestiz, bowiem dotychczas
tylko od niego zalezato czy 1 jak praca zostanie wykonana
i oceniona; zamiast tego teraz otrzymuja oni gotowe, bardziej
szczegobowe, a réwnoczesnie syntetyczne informacje z kompu-
tera, ktore nalezy jedynie analizowac.

Gdy kierownik jest cztowiekiem otwartym, szybko zrozumie,
jaka bron otrzymuje. Szczegdlnie dotyczy to kadry kierowni-
czej pionu ghownego ksiegowego. Informatyka ujawnia wszystkie
bledy ewidencji, fakturowania, magazynowania i zmusza do po-
prawy organizacji pracy, a to dtgczy sie ze zmiang nawykéw,
Maszyna cyfrowa, jak najlepszy racjonalizator, w sposéb bez-
litosny obnaza wszelkie bledy,, wskazujac najczesciej sprawco«.
Cztowiek nie lubi krytyki, chyba, ze go nie dotyczy. Niektéry
odnosza sie do informatyki niechetnie, bo obawiaja sie, ze
gtéwnym celem wdrazania systeméw elektronicznego przetwarza-
nia danych jest zmniejszanie zatrudnienia. Inni chcg od. razu
mie¢ efekty w etatach, a na nie trzeba czeka¢. Pewne jest,

ze szybciej docierajgca informacja pozwala szybciej podejmo-
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wad decyzje, to za$ liczy sie ogromnie. Najwiekszg przeazkoda
jest jednak w wielu przypadkach tpudnosd wyraznego okreslenia
finansowych korzysci z wdrozenia® systemu. Z wprowadzeniem
systemu informatycznego wigze .éie przeniesienie funkcji ce-
cyzyjnych na najwyzszy szczebel zarzadzania i stad pozbawie-
nie kierownictwa.sredniego i nizszego szczebla dotychczaso-
wych funkcji decyzyjnych 1 zwigzanego z tym autorytetu.

Informatyka zmusza do mys$lenia nowymi kategoriami. O po-
wodzeniu wprowadzania systeméw informatycznych w przedsie-
biorstwie decyduje siec m.in. wewnetrzne nastawienie gkdéwnego
ksiegowego. Nie musi on, a nawet nie powinien by¢ ekspertem
z tej dziedziny, lecz powinien zdawad sobie sprawe z tego,
jJakie mozliwosci niesie elektroniczne przetwarzanie danych.
Musi tez opanowad nowy sposéb myslenia i wytworzyd w przed-
siebiorstwie atmosfere sprzyjajaca rozwojowi informatyki
i jej wykorzystywaniu w rachunkowosci -

0d zachowania i reakcji ludzi zalezy szybkosd i skutecz-
nosd wprowadzania informatyki. Niepowodzenia i rozczarowania
zawsze miaty 1 majag miejsce. Czesto wini sie za nie komputer,
Jednak obiektywne zbadanie przyczyn prawie w kazdym przypadku
ujawnia btedy ludzi. Sukces mozna osiagnad tylko wtedy, gdy
dyrekcja prawidfowo wytyczy cele, przeznaczy na ich reali-
zacje wystarczajace Srodki, zapewni wspodprace kwalifikowa-
nych pracownikéw, wreszcie - wykaze potrzebng cierpliwosd./13/.

Jedno z pierwszych badan dotyczacych wykorzystania urza-
dzen informatyki przeprowadzone przez Uc Kinseya w 1963 roku
unaocznido wyraznie, ze "‘powodzenie systeméw komputerowych

zalezy bardziej od naczelnego kierownika przedsiebiorstwa,
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niz od jakiegokolwiek innego czynnika'./14/. Od czasu ukaza-
nia sie studium Mc Kinsey "a uptyneto blisko 15 lat, jednak
sytuacja w zakresie wykorzystania komputeréw mato sie zmie-
nida. Nadal tylko istniejg nieliczne przedsiebiorstwa,w kto-
rych kierownictwo poczuwa sie do odpowiedzialnosci za infor-
matyke, mato, widzi w niej swego wielkiego sojusznika i1 po-
mocnika. W przedsiebiorstwach tych systemy informatyczne sa
Scisle zwigzane z cala organizacja przedsiebiorstwa. Sg inne,
liczniejsze, w ktorych kierownicy raczej utrudniaja dziata-
nie informatyki. Wycinkowe badania i ankiety przeprowadzone
w naszym kraju potwierdzaja stusznos¢ obserwacji Mc Kinsey a.
Nadal komérki do spraw EPD lub osrodki obliczeniowe uwazane
sg niejednokrotnie jako przystowiowe kosztowne zawalidrogi.
Czesto bardzo skrupulatnie ewidencjonuje sie wydatkowanie
kazdej ztotéwki na cele informatyki przy jednoczesnym niedo-
strzeganiu milionowych strat na innych odcinkach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Na tle takiej sytuacji w przedsiebiorstwach
rodzg sie dalsze psychologiczne problemy informatyki. Brak
zainteresowania dyrekcji wdrazaniem systeméw EPD z jednej
strony opdéznia i utrudnia uzyskanie efektéw, z drugiej zas
prowadzi do demoralizacji informatykéw.

Jesli niemal na kazdym kroku napotykajg nur obojetnosci, zle™®
ustawiony jest system bodzcéw /pomijanie informatykéw w pre-
miowaniu i nagradzaniu/, brak jest warunkéw dla rozwoju ta-
lentéw i wyzwalania inicjatywy, nie dziatajg zadne systemy
oceny wartosci wktadu pracy poszczegélnych komoérek, wystepu-
je nadmiar przeszkéd formalnych - to w takiej sytuacji naj-

czesciej zmieniaja prace.
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Rezultatem tego Jest wiele ciagle kulejacych osrodkéw i ko-

mérek EPD, w ktdérych informatycy zmieniaja sie jak rekawiczki,
a kierownictwo miast dostrzec wkasne biedy dopatruje sie winy
w fakcie przeszczepienia komputera na grunt przedsiebiorstwa.

Inng wreszcie przyczyna trudnego rozwoju informatyki
przedsiebiorstw jest niedocenianie znaczenia funkcjonalnosci
wszystkich elementéw systemu: ludzi, organizacji, maszyn,
poziomu wiedzy i technologii. Na rozwdj informatyki wpdyw ma
takze dos¢ niski jeszcze poziom niektérych grup pracowniczych
- brak nawyku dobrej roboty, dyscypliny, kultury pracy, umie-
jetnosci wspotdziatania. Czestg przyczyng hamujaca wdrazanie
informatyki Jest pomijanie roli i znaczenia cztowieka w pro-
cesie pracy I w systemie zarzadzania. A oddziakywanie in-
formatyki na cztowieka, na zasadzie sprzezenia zwrotnego,
bedzie sie na pewno potegowa¢. Czas zahamowaé proces depre-
cjacji nietechnicznych dziedzin nauki, zwkaszcza nauk huma-
nistycznych i spotecznych. Petyszyzacja roli techniki zaréwno
w nauce, jak i praktyce zarzadzania wywarda swe pietno dopro-
wadzajac do pomniejszania wartosci rozumu i ludzkiego mysle-
nia i pojawienia sie zjawiska technokratyznu.

Mimo tych oporéw i barier ograniczajacych wdrazanie in-
formatyki do przedsiebiorstw, korzysci spoleczne jej stoso-
wania sg niezaprzeczalne. W ciagu diugoletnich obserwacji
profesor Karol Adamiecki sformutowat celne prawa inereji
i przekory, ktére odnies¢ mozna w pedni do wprowadzania in-
formatyki. Z tych praw wynika, ze we wszystkich przypadkach,
gdy mamy do czynienia z praca ludzkg, czy to fizyczna, czy

umystowg, wprowadzenie ulepszen organizacyjnych powinno
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odbywa¢ sie stopniowo, w przeciwnym bowiem razie mamy naste-
pne straty na pokonanie tych oporéw. Z prawa tego wyprowadzo-
ne zostaty zasady "‘progu organizacyjnego’, ktére glosza, ze
przy podejmowaniu wszelkiej organizacji, wydajno$¢ pracy po-
czatkowo spadnie /nowa procedura, zwalczanie przyzwyczajen,
uczenie personelu/, a dopiero pézniej podnosi sie na wyzszy
poziom niz poczatkowo. /15/.

Z praktycznych doswiadczen i licznych obserwacji wiadomo,
ze czhowiek jest istotg diablo przekorng i gotéw jest nawet
gorzej pracowa¢ w wygodniejszych obiektywnie warunkach,
jesli nu te wygode narzucono. 1 tych naturalnych oporéw
ludzi nie mozna lekcewazy¢ w dbugotrwatym, skomplikowanym
i pracochfonnym okresie prac przygotowawczych, poprzedzaja-

cych wdrazanie systeméw informatycznych.
10. Zakonczenie

W zarzadzaniu przedsiebiorstwami coraz czesciej uzywa
sie zaczerpnietego z terminologii wojskowej pojecia ‘‘stra-
tegia'. Przedstawione tutaj psychologiczne i1 organizacyjne
problemy informatyki na pewno nie wyczerpuja tematu. W sumie
jednak zaprezentowany materiat moze stuzy¢ - jak sie wydaje -
do przemyslen, a przede wszystkim do opracowania strategii
wdrazania systeméw informatycznych w przedsiebiorstwie, stra-
tegii, ktora uwzgledni warunki zabezpieczajace przed niepowo-
dzeniem. Wprowadzanie informatyki jest tak waznym zagadnie-
niem, iz zastuguje na szczegélne wzgledy i preferencje, na

priorytet w strategii zarzadzania przedsiebiorstwem.
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“"TAINE STOWARZKSZEUIA™
A INTERPRETACJA RACHUNKOW

Trevor Gambling

Nie powodywaé¢ sie na ten artykut we wkasnych pracach
bez zgody autora.
Artykut wydonit sie z projektéw badawczych wspieranych przez
/British/ Soclal Science Research Council i Research
Committee of the Institute of Chartered Accountants w Anglii

i Walii.

Katedra Ksiegowosci
Uniwersytet w Birmingham
Anglia
Luty 1977
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Celem, tego artykutu jest zbadanie, jak to ale dzieje, ze
po nieomal siedmiu wiekach akceptacji, dopiero w okresie przy-
padajacym na moje zycie wydonidy sie pewne zastrzezenia co do
znaczenia wykazéw ksiegowych, podczas gdy od ozasu, kiedy
zostatem wykwalifikowanym ksiegowym, mozna bydto zauwazyé¢
og6lne rozczarowanie, jezeli chodzi o podstawowg metodologie
samego ksiegowania. Sugerowanie, ze jest to wynikiem tego,
ze ludzie stali sie "bardziej wyfafinowani', jest nieoma!
tautologig. Innym, ogélnie przyjetym powodem jest fakt, ze
ludzie stali sie bardziej wyczuleni na te rzeczy w miare
wzrostu ich zamoznosci. Gdyby to catkowicie byto prawda,
mozna bytoby spodziewa¢ sie, ze krytyka techniki ksiegowania
zmalataby w okresie depresji przemystowej, ale tak nie jest;
w rzeczywistosci poczatkowy impet tego ruchu by* nadany przez
Krach Gietdowy w Nowym Yorku w 1929 rokul Przed moimi naro-
dzinami réwniez byli zamozni ludzie, ale nia ma zadnego sSwia-
dectwa na to, iz czuli jakie$ niezadowolenie z przedstawia-
nych im rachunkéw. Sensowne wydaje sie stwierdzenie, ze tra-
dycyjne metody ksiegowosci "dziataty'” do potowy dwudziestego
wieku, kiedy to nastgpita gteboka przemiana spoteczna, ktora
obecnie nie pozwala im w ogole dziatac.

Postaram sie wyjasni¢ na czym polegata ta przemiana.

Tezg mojej ksigzki "Ksiegowos¢ Spotecznosciowa™ /Societal
Accounting/1™ bydo stwierdzenie, ze teoria ksiegowosci od-
zwierciedla "kulture'" grupy ludzi, a wiec wynikatoby z tego,

ze zmiana spoteczna wytworzytaby zmiane w teorii ksiegowej

1/ TreTor Gambling, "Societal Accounting”, /Allen and Unwin/,
Londyn 1974
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narodu. Bede sugerowat, ze najprawdopodobniej jest pewne
opdznienie pomiedzy tg zmiang w ogdélnie przyjetej teorii

i rozwojem rozmaitych metodologii potrzebnych do jej od-
zwierciedlenia i ze zabtocenia obecnie napotykane w zawodzie
ksiegowym sa na skutej tej wkasnie rozbieznosci. Gleboka
zmiana w pogladzie kulturalnym musi wywodzi¢ sie z réwnie
traumatycznych zmian w osobowosci jednostek, ktére tworza ja.
Rachunki przygotowane na podstawie starych przepiséw; moga
mie¢ tak niewielki zwigzek ze wspotczesnymi obywatelami, jak
drobiazgowos¢ szesnastowiecznej religijnej kontrowersji.

W celu krotkiego podsumowania pozostatej czesSci debaty, za-
sugeruje roéwniez, ze tradycyjna metodologia ksiegowa zostata
oparta na formalnych przypuszczeniach co do struktury przed-
siebiorstw i charakteru cen rynkowych, ktére byky niewiele
bardziej uzasadnione w przeszdosci niz dzisiaj. Mogto tak sie
dzia¢, iz nasi przodkowie rzeczywiscie uwazali, ze naprawde
~ ten sposéb pracowali, ale jest raczej ziepre«Czpeootne,
azahy prosta wiara W dajaca sie udowodni¢ nieprawde eas-"
«noztiwita systemowi przetrwanie tak ddugo. Rozsadniej jest
stawiaC hipoteze co do istnienia pewnego alternatywnego

zr6 1 informacji, ktdére byto dostepne naszym przodkom ale
nie jest dostepne ich nastepcom. Postaram sie opisaé¢ cnarakts-
rystyke takich "systemdéw kontrinformacji" tak jak one istniaty

w rozmaitych spoteczenstwach, +*acznie z naszym.

Zasady teorii X", czy w porzadku?

niektérzy utrzymuja, ze widzieli ultra-konserwatywng wiare
w jakis Zioty "flik w tym co mowig. Jednak istniejg pewne po-

dejrzenia, ze byt to po prostu zloty wiek dla ksiegowych!
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Stary eyetem "'dziatal* tylko w tym sensie, ze umozliwiat
kontynuowanie intereséw przedsiebiorstw i Panstwa, ale ten
sukces /tego systemu/ kupiono za cene duzej ekonomicznej
kieski i spotecznej niesprawiedliwosci. W rzeczywistosci
kieska 1 niesprawiedliwos¢.bydy nieodtaczne dla tego systemu,
a udawadnia sie, ze nasze proéby uleczenia tych nieszczesé
zniszczyty sam system - bez zastgpienia go innym. Stary system
mozna odrzuci¢ jako zinstytucjonalizowang hipokryzje o tyle,
ze pozwalat na robienie definitywnych stwierdzen odnosnie
spornych kwestii i1 nastepnie polega¢ na winie gronowym celem
ztagodzenia tego, co zostato powiedziane. Wydaje sie, ze za-
stgpilismy go purytaaizmem informacyjnym, co jednak nie zna-
lazto mozliwej do przyjecia metodologii.

Wobec braku takiej metodologii, akceptacja twierdzenia,
ze tradycyjne rachunki nie sg absolutng prawda, prowadzi
bezposrednio do innego potozenia réwnie naiwnego. llozna przy-
puszcza¢, ze prawda w ogéle nie Istnieje i ze "realnos¢” Jest
catkowicie w umysle kolektywnymi Baiwni cynicy tego typu byli
najniebezpieczniejsza cechag brytyjskiego spoteczenstwa w powo-
jennym Swiecie, gdyz tworzyli zalete ze stronniczego rozprze-
strzeniania informacji. Z powodéw, ktére opisze szczegétowo
pézniej, wystapita proliferacja demokratycznego aparatu,
zwykle w ksztalcie forum, w ktérym sg reprezentowane strony
0 szeroko rozniagcych sie interesach. Znéw z powodéw, ktore
dopiero zostang wyjasnione, te organa sktaniaty sie do pro-
wadzenia swoich spraw w atmosferze wzajemnej nieufnosci.
Doprowadzi4o to do tego, ze ludzie widzieli dalsze prowadze-

nie spraw na warunkach o jakich mozna przekona¢ lzbe, Senat
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lub Central«, lub Convers®"Committee - czy Jakis$ inny organ -
zeby "utozyd' w trakcie nastepnego posiedzenia. Jest to aspekt
odpowiedzialnosci, ktsSry Jest czasami omawiany Jako "polityka
budzetowa™ i odnosi sie do raportéw wstecznych, Jak réwniez
do oryginalnych oszacowan2”.

Filozofia ukryta za tego rodzaju "'polityka" posiada dwie

podstawowe koncepcje«

a/ Poniewaz ''rzeczywisto$¢" musi by¢ dostrzezona przez umysty
ludzkie, wyptywa z tego, ze przewidywania ex ante i obser-
wacje ei post Stanu Swiata muszg byé /kolektywnymi/ obra-

zami pamieciowymi .

b/ W pewnych okolicznosciach grupy ludzi przejawiajg duza
nieche¢ do zaakceptowania informacji albo ex ante albo ex
post, co przeczy gieboko utrzymywanym uprzedzeniom co do

faktu, Jaki Jest Stan sSwiata w rzeczywistosci.

Jednakze zakres w Jakim /kolektywny/ umyst gotow Jest zaakce-
ptowa¢ rozbieznosci pomiedzy swoim obrazem pamieciowym sytuacji
ex post i natretnag rzeczywistoscig, bedzie zaleze¢ od tego, co
luzno da sie opisa¢ Jako "morale". Zamieszanie pomiedzy prze-
konaniami ex post i rzeczywistoscig to Jest to, co nazywa sie
"wierzeniem w magie" Jezeli praktykuja to mniejsze plemiona
ludzi, lecz Jezeli my to robimy, to nazywamy to '‘politycznym

savour faire"/.

2/ Na przyktad, A. Wildawsky, "Budzetowanie'™ /Little Brown/
Boston 1975.

3/ Niektoére przgk}ady tego typu "magii' sg wymienione
w Trevor Gambling, "Megia, Morale i Ksiegowosc¢™,
Informal Discussion Paper, Department of Accounting
University of Birmingham, 1976.
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Nalezy przypuszczaé¢, ze “‘polityki' tego typu sa ograni-
czone do lokalnych i centralnych wkadz, a Jak dowodzidem
tego w poprzednim artykule, "magia™ Jest wywotywana kiedy-
kolwiek uzytkownicy informacji szukaja mozliwosci eksploato-
wania jej nieodtacznego czynnika bdedu w sposéb nierealny.
tlozna powiedzie¢, ze tego rodzaju magia to -substytut morali
i wydaje sie, ze zaczelismy stosowa¢ magie w o wiele bardziej
niekontrolowany sposéb, niz nasi przodkowie. M6j poglad wy-
raza, ze zaczelismy rozbiera¢ aparat, ktéry stuzyt do kontro-
lowania magii w przeszdosci nie.mysSlac o szerokich ulepsze-
niach potrzebnych w dziedzinie morali, aby zupeidnie uwolnic
sie od magil.

Oczywiscie, definicja 'niskich morali' stosowana w tym
artykule pozostaje Jako ukazanie tych cech charakteru opisa-
nych przez Cattell Jako "Premisia™ i1 'Niska Sita Ego', co
oznacza, ze widze niskie morale Jako zjawisko postugiwania
sie danymi! Jest to tendencja gwattownego reagowania na
dobre, Jak i na zde wiadomosci oraz reagowania w spos6b emo-
cjonalny a nie logiczny. Bede dowodzit, ze~ten warunek Jest
lokalny w rozwinietym spoteczenstwie przemystowym, wiec nie-
wiele mozna zdziata¢ z ludzkim elementem w tych okolicznos$-
ciach przez naiwne naleganie na "liczenie sie z faktami",

a proliferacja i propagowanie "‘politykow" ekspertéw bedzie
nieuniknione. Z drugiej strony bedzie lepiej zatrzymaé¢ tych
ekspertéw zawsze gotowych ale nie géra. "Polityk™ Jest nie-
od¥acznie krotkowzrocznym myslicielem ale inng stabostka Jest
fakt, ze morale wydaja sie otrzymywac¢ negatywne sprzezenie

zwrotne wynikajace.z rozbieznosci pomiedzy zrozumieniem
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ez post wydarzen a natretnymi faktami zycia nawet odmawiajac
uznania Jego istnienia. On réwniez w koncu zaczyna wierzyc¢
w swoja wkashg propagande!

Rzecz, ktora nalezy zapamieta¢ to fakt, ze nasi przodko-
wie uznawaliby te argumenty za dowdéd szaleristwa. Dostownie
tak, skoro zasadniczo pochodza one ze schizofrenicznego
punktu widzenia. Nie ,Jest to przypadkowe, ze ksiegowo$c¢
przetrwata przez okoto siedem wiekéw i nikt nie czuk potrze-
by posiadania teorii ksiegowej. Wzrost zainteresowania ta
dziedzing w tym stuleciu, a szczeg6lnie od czasu wojny, Jest
gruntowniejsza kulturalng innowacja niz mogty to przypuszczac
konserwatywne osoby wmieszane w to. Obecnie widzimy interesy
i wkadze Jako nauke; w takim wypadku wydaje sie sensowne do-
maga¢ sie rowniez towarzyszacej "‘filozofii nauki'. Nasi po-
przednicy po prostu nie widzieli intereséow czy wkadzy Jako
zewnetrznej czynnosci ale jako czes¢ "zycia" tych, ktoérzy
zajmowali sie takimi sprawami. Ta obojetnos¢ obecnie goraco
debatowano jako '‘teoria ksiegowosci'' nie wynika /tak sadze/

z jakiego$ braku zrozumienia intelektualnego. Jezeli nie
rozroznia sie pomiedzy "interesami' lub "wkadzg™ 1 "'zyciem",
to jest oczywiste, ze na pytania takie Jak "Co to jest prawda
/w interesach/"?,"Co jest fair, lub "stuszne™ /w interesach/?
"Co to jest prawdziwe bogactwo /w interesach/?", "Co to jest
szczescie, czy “'zysk'™ /w interesach/?" najlepiej odpowiedziec
na niskim poziomie doswiadczenia z prac np. Dicksee i Pickles.
Glebokie paranie sie tymi kwestiami bydo uwazane za sprawe
dla Panéw, Hobbes i Locke Waterhouse I

Odwrotnie, wspétczesny industrialism utatwia odréznienie
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“pracy" od "zycia"471. Wkasnie to rozumiemy pod pojeciem kon-
sumeryzmu; osiaga sie pozycje w ktérej wiele oséb czuje, ze
naprawde ''zyja" tylko na wakacjach.

Kie nalezy przypuszcza¢, ze ta postawa reprezentuje utrate

moralnego charakteru poniewaz wspodczesny przemyst przynosi

wiele stanowisk, ktérych podstawowa bezowocno$¢ prawie nie
daje podstawy do "Zycia"%.

Ta depresonalizacja zycia robotnikéw i jego separacja od zy-

cia "realnego”™ prowadzi naturalnie do domagania sie rachunkéw

a nie do uznawania pracy jako czesci tego zycia i jego jakosci.

Trzeba docieka¢, czy twierdzenie, iz mozna w ten sposéb oddzie-

li¢ prace od zycia, jest intelektualnie trafne. Czy jest mozli-

we udozenie trwatego podzbioru filozofii, ktéry zajmuje sie
cztowiekiem pracy w odréznieniu od cztowieka wolnego od pracy?

Generalnie utrzymuje sie, ze wkasnie tym zajmuje sie ekonomia,

a skoro wiele oso6b utrzymuje, ze widzi ten temat réowniez jako

filozoficzne wspieranie rachunkéw, musimy postawicé pytanie,

czy ekonomia moze poméc w rozwigzywaniu trudnosci jakie opi-
suje,

Kozna wyobrazi¢ sobie spoleczenstwa, gdzie praca i zycie
leza na osobnych plaszczyznach egzystencji; Starozytna Grecja
i Rzym przeniosty prace na niewolnikéw i wyzwolencow 1 przy-
puszczalnie byli .w stanie traktowa¢ kwestie, takie Jak np.

4/ Oczywiscie, ta idea to tak, Jak Karl Mari”~ "alienacja".
Jednak przy. pomocy spéznionego refleksu mozna doda¢ takie
pojecia jak 'robotnik 2aaozny" i nawet ''robotnik jako
potencjalna osobe wydajaca pienigdze” - moze dojsc do nieco
innych wnioskow.

5/ Te odnos$niki do "alienacji' i1 ''bezowocnosci' nie powinny do-
prowadzi¢ nas do przypuszczenia, ze robotnik przemystowy
Jest szczegllnie nieszczesliwy.Jest to wazny punkt widzenia,
poniewaz,kiedy twierdzi sle,ze morale takich ludzi sg niski«

wida¢ bedzie, ze odnosi sie to do ich postawy umysdu a nie
nastroju emocjonalnego.
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"wartos¢ zycia w pracy'” w ten sam spos6b, w Jaki my uznajemy
dobrobyt kultury 2z wylegarni elektrycznej. Kroétko méwiagc,
klasa wyzsza w takim spoteczenstwie moze powiedzie¢! 'Ty
pracujesz, a my "bedziemy zy¢ z tego'" zakkadajac, ze wystarozy
to, Jezeli klasa pracujaca Jest w stanie przetrwa¢ i reprodu-
kowa¢ sle. Osiemnastowieczna Szkocja i dziewietnastowieczna
Anglia bardzo réznidy sie od klasycznej Grecji 1 Rzymu, ale
sfery zamozne nadal mogty zajmowac¢ stanowisko autsajdera
w Swiecie pracy. 0gélny rzeczownik "praca fizyczna' nie obej-
mowata Adama Smith"a i Johnsa Staart liills®al Dopoki byty
klasy robotnicze i kupcy, ktdérych mozna wyrézni¢ od "nas
dzentelmenéw”, analiza dziatata dosy¢ dobrze. Stopniowa in-
tegracja "ich" i1 "nas" Jest w rezultacie Dobra Rzeczg, ale
szerzyta ona zniszczenie w ekonomii. "Ekonomia spoteczna*
okazata sie cmentarzem dobrych ekonomistéw, i wydawatoby sie,
ze mozna wywnioskowa¢, iz podstawowe podejscie do tematu nie
nadaje sie do badania niczego pokrewnego z "rolnictwem fa- -
brycznym z punktu widzenia kur wyleganych elektrycznie".

W rzeczywistosci konflikt pomiedzy ekonomig producentow A
i ekonomig konsumentéw nie zostakt zazegnany. Tylko schizo-
frenik moze mie¢ réwnoczesnie dwa odrebne Swiatopoglady
/i stad dwie odrebne osobowosci/. Sa argumenty, ze pokonujemy
tg dychotomie w filozofii przez wywotanie sztucznego roztamu
w naszych wkasnych osobowosciach - Ja-robotnika i Ja-konau-

menta”. Ta analiza stanu umystowego czltowieka w spoleczenstwie

6/ Ubogi robotnik przemystowy moze by¢ Jedynie “wyalienowany",
ale wzgledne bogactwo umozliwia mu stworzenie szczesliwego
/lecz rownie wyalienowanego/ zycia dla siebie - a wiec
zostanie roéwniez schizofrenlklsm!

%
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przemystowym dostarcza dalszego wgladu w pozornag sprzecznosc¢
postawy robotnika podsumowanej Jako '‘Teoria I'" 1 "Teoria Y'".
Viielu obserwatoréw oprocz samego Mc Gregora wypowiedziato
sie na temat kontrastu pomiedzy niechetng i bez inicjatywy
postawg wielu 030b pracujacych i entuzjazmem, z Jakim te
same osoby zabierajg sie do czynnosci poza-programowej -
Wniosek, Jaki wyciagaja to fakt, ze wszystko, co nalezy zro-
bi¢, to przenies¢ te pozytywng postawe na prace oficjalng.
Prawdopodobnie nie bedzie to mozliwe, poniewaz nie sg to
postawy tej semej ‘‘osoby'; opisujemy reakcje dwoch potéwek
rozszczepionej osobowosci .-
Za chwile wyjasnie moje podstawy do przypuszczania, ze 0SO-
bowos¢ robotnika bedzie posiada¢ raczej niskie morale /jak
zdefiniowano/, lecz nie nalezy przyjmowa¢, ze duma osobowosci
konsumenta jest sSwiadectwem wysokich morali. Wszelka krancowa
reakcja i emocjonainos¢ w obliczu dostrzezonej informacji jest
symptomem niskich morali w mojej definicji.

dychotomia pomiedzy praca i zyciem jest potrzebna w celu
umozliwienia wydawania pieniedzy przez osobowo$¢ konsumenta
radosnie i bez mysli o wysitku potrzebnym do wytworzenia to-
waréw. Bydo to kiedy$ czynnosciag klas uprzywilejowanych, lecz
teraz jest wymagane od samego robotnika - konsumenta. Potrze-
ba jest oczywista; trzeba tylko poréwnaé¢ entuzjazm z jakim
sadowimy sie do "Duzego Angielskiego $niadania™ w hotelu ze
sposobem, w jaki nasze my$sli zwracaja sie do herbaty i grzanki,
Jezeli musimy jg przyrzadzi¢ sami! Wkasnie dlatego méwie o
funkcji a nie o natogu;ta cecha wiecej-I-wiecej Potencjalnego

Konsumenta kazdego typu zwykle uwazana jest za site napedowa
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gospodarki kapitalistycznej. Uwaza sie, ze ludzie beda pra-
cowa¢ Jak zombies przez wiekszg czes¢ roku w celu dostarcze-
nia funduszéw na spednienie fantazji zyciowych dla pozosta-
+ych. Czy to dziata? Prawdopodobnie tak - dopdki ciagle dzia-
+at inny guru méwi nam, ze speknione potrzeby wkrétce prze-
staja by¢ sidami, a wiec potrzebujemy ekspansywnych systeméw
gospodarczych, ktére mogg propagowa¢ nasze fantazje z Black-
pool u, w Benidorm, Tangiers i tak dalej. Z chwilg utraty
impetu, naturalnie niskie morale osobowosci robotnika/konsu-
menta tworzg kontr-produktywng turbulencje. -

Ta dychotomia wywiera wpdyw na praktyke ksiegowg, Jak
réwniez na spostb, w jaki informacje sa uzyskiwane przez

/

uzytkownika. Kilka lat temu Caplarz zwrécit uwage na za-
sadniczo autoryzacyjny system budzetowania implikowany przez
typowy system kosztéw. Ta postawa jest nieoddaczna we' wszy-
stkich aspektach tradycyjnej ksiegowosci, poniewaz takie ra-
chunki zawsze ukazuja formalne "oficjalne'" potozenie, Jak
zaktada sie to na papierze. W.ten spos6b, na przyktad, to
réwniez sugeruje, ze interesy sg prowadzone w imie oficjat--
nych korzysci udziatowcéw, ktdérzy naleza do klasy uprzywile-
jowanej! Te rachunki sg zapisami pierwszej wagi ekutkéw ope-
racji finansowych i sa doskonate, dopdki nasza dziakalnosc¢
jest po prostu wkhozeniem kapitatu i pobraniem dywidend.
Oczywiscie, jezeli "my" Jestesmy robotnikami 1 zawodem ku-
pieckim weddug starego prawa, takie rachunki beda réwniez
dobre i dla nas, poniewaz praca jest wazniejsza czescig nasze-
go zycia spotecznego i Jestesmy w stanie uzupedniaé te -

7/ Edwin A Caplan, '"Behawiorystyczne Zatozenia w Ksiegowosci

Kierowniczej', The Accounting Eerlew, Tom 41, /lipiec
1966/, str. 496-509.
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pierwszej wagi informacje za pomoca catego wachlarza naszego
nieformalnego doswiadczenia zyciowego, bedacego czesciag orga-
nizacji. W miare zanikania wszedzie klas uprzywilejowanych,
a klasy pracujace starajg sie wykorzystywa¢ swoja prace w co-
raz bardziej bezosobowy sposéb, ten proces suplementacji sta-
je sie mniej zdolny do przetrwania. Szukamy systemu ksiegowa-
nia, ktory wyjasni skutki rzeczy realnej na spoteczenstwo we-
wnetrznie jak 1 zewnetrznie, nie zadajac zaangazowania 0SO-
bistego, jako warunku do ich interpretowania.

Ludzie oczekuja, ze bedg mogli stosowaé¢ wykazy ksiegowe
w miejsce sposobdw sensownych, opartych na znajomosciach,
pytaniu wkoto, nie ryzykowaniu wiecej niz mozna sobie pozwo-
1i¢ 1 w miejsce wszystkich innych poganskich chwytéw przy
rozwigzywaniu zle zbudowanych probleméw. Zjawisko, ktére tu
opisuje, to po prostu zjawisko, Jakie nazywamy 'de-organiza-
cja plemienng” w przypadku mniejszych plemion i wkasnie to
pobudza niskie morale, ktére, odnosze wrazenie, sa lokalne
w spoteczenstwach zlIndustrializowanych. Wynikiem szufladkowa-
nia swojej osobowosci pomiedzy “praca™ i1 "wolnym czasem'" oraz
skoncentrowanie swojego ‘''zycia' na tym drugim ma zniszczyc¢
lub przynajmniej ostabi¢ nieformalny system informacyjny po-
trzebny nsa do utrzymania naszego potozenia w naszym Swiecie
pracy. Skutek Jest taki, ze ludziom datwo jest uwierzy¢, iz
informuje sie ich o tym, co posuwa sie do przodu i ze ich
punkt widzenia nie cofa sie do korytarzy whadzy.

Poniewaz zasadniczym etapem w procesie de-orgshizacjl
plemiennej jest uwolnienie sie od idei przeznaczonego z goéry

porzadku w spoteczenstwie, fakt, zs nie wlacza sie nikogo do
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"'rzeczywistego' systemu informacyjnego rowniez ukatwia wie-
rzenie, iz musza istnie¢ inne grupy, ktérym wiedzie sie lepiej
z racji wyzszego urodzenia, wyzszej politycznej organizacji -
czy tez z obu powodéw! Z chwilg ujawnienia sie zwolnienia
szybkosci wzrostu ekonomicznego te podejrzenia nabierajg cha-
rakteru fundamentalnego, a sensownym postepowaniem jest po-
stepowanie typu ‘“Hie by¢ branym za frajera™; krotko méwiac,
zdoby¢ szereg matych zwyciestw nad wrogiem i niezrozumiatym
systemem, upewniajac sie, ze dajemy mu mozliwie mato w zamian
za to, co on nam zwraca.8i Te uczucia sa uczuciami podstawowej
rywalizacji miedzy rodzenstwem, to co czuk Kain w stosunku do
Abla, a wazna rzecza jest uswiadomienie sobie, ze jest to
problem ksiegowy, a nie jakas bardziej powszechna choroba spo-
teczna. Rzecza nieprawdopodobng Jest, zeby Kain wiedziat co
Bo6g naprawde mysSlat o jego ofierze, a wiec bez watpienia
+atwo byto przypuszcza¢, ze ofiara jego brata byta lepiej
przyjeta.

1Sozna by#oby przypuszcza¢, ze te podejrzenia co do tego,,
ze inno grupy wapot-obywateli muszg by¢ we wszystko wtajemni-
czone, mozna uleczy¢ poprzez”~orme spolteczng. Przez wiele lat
minione rzady usitowaty zredukowa¢ uprzykrzone nieréwnosci
bogactwa i dochodu oraz wyswobodzi¢ ubozsze klasy od choréb,
zdych warunkéw mieszkaniowych, bezrobocia i ubdéstwa. Ze

smutkiem trzeba powiedzie¢, ze te préby wprowadzenia “‘ubezpie-

8/ Jedynym celem zwigzku zawodowego jest reprezentowanie jego
cztonkéw 1 whasnie to robig zwigzki. Ktokolwiek jest czion-
kiem i uczeszcza na zebrania musi zna¢ enanacje zawzietego
podejrzenia, ktére wyraza sie w stowach! "Oni wykorzystuja
naszag dobro¢", "Co$ sie dzieje, o czym nas sie nie informu-
je'', "W rzeczywistosci nie stuchaja niczego, co méwimy"

1 moze "Hie wiedzg, co oni tam w gérze robig'".
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czenia spotecznego™ i "sprawiedliwosci spotecznej' wydaja
sie ponosi¢ fiasko. Hie musi to nas dziwi¢, skoro brak
pewnego systemu informacji uniemozliwia ludziom wiedzied,

ze ''nigdy nie mieli tak dobrze". Rzeczywiscie brak natchnio-
nej wiary powoduje, ze te podjete w dobrych intencjach $rod-
ki dodaja ‘‘ztodziei dobrobytu'™ do mitologii o alienacji.
Ponadto jest tendencja, ze robotnicze - ja jest motywowane
przez Ja- konsumenta w dosy¢ surowy spos6b, wiec skutek usu-
niecia ubdstwa to usuniecie jedynej ostrogi, ktéra nadal mo-
glaby utrzymywaé¢ wspodprace ludzi w systemie, w ktérym na-

prawde czuja sie '‘cudzoziemcami''.

Ztoty Wiek Wujka Freda

W poprzednim rozdziale zwrécitem uwage na sposéb, w jaki
wydawato sie, ze formalna ksiegowo$¢ dostarcza sztywnego,
automatyoznego ‘‘pogladu szeféw'" na przedsiebiorstwo - przy
sugerowaniu, ze mozna bykoby to w jakis sposob udoskonalié
poprzez nieformalny system kontr-informacji tworzony na pod-
stawie bardzo réznych zasad. Zdaje sie to wymaga¢ Jeszcze "
Jednej schizofrenill Obecnie trzeba rozwazy¢ bardziej szcze-
g6towo, w jaki sposéb "dziatata ksiegowos¢ wedtug starych
ustaw.

Kluczem prawdopodobnie jest koncepcja "roli', tymczasowa
moficjalna" osobowos$¢ nadawana danej osobie przez Jej pozycji
w pewnej grupie spotecznej. Jest to potrzebna dewiza,aby
umozliwi¢ konali zostanie, powiedzmy, policjantem, ojcem i ho-
dowca golebi, nie zamieniajac wkasnego domu na pokéj aresz-

tancki, czy swojego komisariatu policji na strych z gokebiami*
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Wynika z zego, ze odgrywanie pewnej roli to jeet to, co
w ogdle umozliwia funkcjonowanie instytucji w spoleczenstwie,
a wiec zwykdy sposéb obalania spoteczenstwa polega na wywo-
+aniu sytuacji, w ktorej role te zostang zniszczone. Dyrekto-
rzy zmuszani sa do przyjmowania polecen od swoich podwkadnych,
a obroncy prawa popadaja w sytuacje, w ktérych jawnie damig
spokéj, 1 tak dalej.

Oczywiscie to, co opisuje, brzmi jak system zorganizowa-
nej hipokryzji, a wiec mozna powiedzie¢ "To wkasnie tacy s3
w rzeczywistosci pod spodem” - jednak jest wiele okolicznosci,
w ktérych przedkdadamy "ludzi udajacych”, ktoérzy ryzykuja sie-
bie poniewaz oczekuje sie tego od nich w zakresie ich oficjal-
nych kompetencji, nad "prawdziwego', stuzgcego jedynie sobie
tchérza. Problem wydaniajacy sie przy niszczeniu spoleczenstw
polega na tym, ze trzeba budowa¢ inne. Idealny spos6b robie-
nia tego polega na zastepowaniu "fakszywego"” /jak zrobitby to
Holden Caulfied/ otwartym spoteczeristwem, w ktorym wszyscy
wygtaszaliby swoje poglady dla dobra og6étu. Jest to po prostu
wersja marzenia Lenina o obumieraniu panstwa, a tendencjg dzi-
siaj jest zastepowal starych odtwércéw rél przez /nieco/ inng
grupe fakszywych odtwércéw. Wniosek z tego artykudu Jest taki,
ze formalna ksiegowo$¢ odzwierciedla "oficjalna” pierwszej
wagi pozycje odtworcoéw roi, przy czym informacje ptyna jedy-
nie z goéry na dé¥, przy réwnoczesnym odwodywaniu sie do nie-
formalnego systemu kontr-informacji, aby zapewni¢ interpreta-
cje oraz wsteczny przeptyw informacji z dotu ku gbérze.

Jezeli obraz "'zorganizowanej kidologii" jako centralnej

czynnosci ksiegowej przedstawiony we wczesniejszym artykule
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jest prawdziwy, mozna zastanawiac sie, w jaki sposéb system
dziatat przez jeden miesiac, nie méwiac o wiekach. Chciatbym
rozpropagowa¢ teorie, ze ta sprzecznos¢ stata sie mozliwa
przez powstanie 'tajnych .stowarzyszen" réznego rodzaju,ktore
dostarczaty innej 1 zasadniczo '‘otwartej' kontr-organlzacji -
ze swoim whasnym systemem kontr-informacji. Chyba, Zze osta-
teczna rewolucja kulturalna jest w jaki$ sposdb osiagnieta,
ludzkos¢ wydaje sie posuwa¢ do przodu bardzo szczes$liwie —tam,
gdzie moze oscylowa¢ pomiedzy zorganizowang religia i nieco
mroczniejszym braterstwem!

Kie jeBt przypadkiem, ze Rewolucja Przemystowa doswiadczyta
wydonienie sie /odrodzenie sie?/ zakonéw masonskich. Mozna
$mia¢ sie z obrazu Wuja Freda figlujacego w fartuszku i bia-
+ych rekawiczkach, lub podziwia¢ dziatalno$¢ zdobywania pie-
niedzy przez sekte Relikwiarzy; mozna nawet wzdryga¢ sie na
my$sl o idei ztowrogiej grupy Protestantéw "wygladania we-
wnetrzng strong. Jednakze ma to“poming¢, role jaka takie
organizacje mogg odgrywa¢ w spoteczenstwie, gdzie odgrywanie
roli jest rzecza wazng. Te organizacje pozwalaja na akcepta-
cje informacji, ktére w innym przypadku byty nie do przyjecia
przez spoteczenstwo. Waznag rzeczag jest to, ze szczesSliwe
przyktady naprawde posuwaja sie znacznie w kierunku przekro-
czenia barier, rangi, klasy i handlu w tych spoteczenstwach,
w ktérych one dziataja. Umozliwia to "wyjsScie i porozmawianie
z ludzmi™ w zupednie innych rolach niz oficjalne i moze nawet
odsunietych o kilka stanowisk. Znaczny wk#ad tajnych stowa-
rzyszen to nie mozliwosci korupcji poprzez-wykorzystanie we-

wnetrznego kanatu informacji, lecz fakt, Ze dostarczaja one
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magazynéw na informacje, ktére niewygodnie bykoby mie¢ w
oficjalnych rejestrach. Umozliwia to nam utrzymywa¢ ideaty
takie, jak np. "honor wojskowy', otwarty system egzaminacyj-
ny" i "réwne szanse', przy réwnoczesnym przyjmowaniu® niewy-
godnych faktéw, np. ze porucznik H jest odwaznym zoknierzem,
ktéremu mozna powierzy¢ pieniadze, ze Profesor nie pozwoli,
zeby Pan X by+ wydalony na mocy os$wiadczenia Dr Z, lub ze
praoowniozka M jest czarna, pici damskiej i przygnebional!
Kréotko, to rzeczywiscie instytucjonalizuje hipokryzje -

w greckim pojeciu hold, "ktéry jest w zastepstwie cnoty.
Jezeli mam racje co do. nacisku, ktory zawsze wywieratem na
znaczenie pertraktacji w ksiegowoécigl, tajne stowarzyszenie
posiada dodatkowa zalete w postaci umozliwienia stronom prze-
kazania sobie tego, co naprawde jest w ich potozeniu niemozli-
we do negocjowania bez potrzeby wycofania sie ze swoich
oficjalnych roszczen.

Mozna powiedzie¢ nieco wiecej o tym, jak ten system kontr-
informacji ulepsza formalne, dostosowane do odgrywanej roli
rachunki .

Poniewaz nasi przodkowie nie mieli Zzadnych nadziei na, abso-
lutng prawde ze swoich rachunkéw, nie obchodzido ich pominie-
cie skutkéw handlowania nie znajdujacych swojego odbicia w ce-
nach rynkowych ani tez nie martwili sie, dlatego usitowania
przypisania kosztéw i dochodéw do okreséw ksiegowych sg w re-
zultacie nieuniknienie arbitralne. Wynikato z tego, ze jakas$
zorganizowana pozycja w rachunkach przygotowanych w ten spo-

s6b ma moznos$¢ by¢ prezentowana w zakresie mozliwych do obroi™r

9/ "Wspokczesna Ksiegowosc', liacmlllan, 1975.
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mpomiaréw. Opdaty dewaluacyjne oznaczajg zuzycie, starzeni? sig
i prowizje na zastagpienie, podczas gdy sensowne jest udowad-
nianie, iz zupednie nowa maszyna pracuje lepiej /lub przynaj-
mniej potrzebuje mniej konserwacji/ niz stara. Zatem deprecja-
cja za godzine pracy maszyny, prosta deprecjacja, deprecjacja
zanikajacej roéwnowagi, suma cyfr i inne sg wszystkie "mozli-
wymi do przyjecia” Srodkami deprecjacji. Jezeli zarzadzajacy
dyrektor jezdzi Rollb Roycem a nie Morrisem, mozna sprze-
czaC¢ sie, w czym zawiera sie punkt, jezeli w ogole jest,

w ktérym koszty transportu dacza sie z prestizowg reklamg

i dalej w prywatny uboczny dochdéd jego biura!

Poniewaz rezultatem konwencjonalnego ksiegowania jest po-
wigzanie razem siecig szeregu zakreséw wartosci, naturalng
rzecza jest, ze osoby, ktorych obchodza wyniki, moga chciec¢
widzie¢ wartosci posegregowane za pomocg stopnia nastawienia
w jedna lub druga strone. Poniewaz interesy stron beda prawdo-
podobnie sprzeczne, bedzie réwniez prawdopodobne, ze jedna
strona moze aprobowa¢ nachylenie w jednym kierunku, a inne
strony w inne kierunki. Jest nawet mozliwe, ze te same strony
moga popierac¢ rézne nachylenia w réznych punktach sporu 1
Uporzadkowany umyst ksiegowego moze wole¢ punkty posrednie
i konsekwencje, ale logiczna obrona tej preferencji nie jest
+atwo dostepna. H innym referacie™” usitowatem przeanalizo-
wa¢ dopuszczalne '‘rozprzestrzenianie" tych zakreséw wartosci
s warunkach katolicko/protestanckiego i konserwatywne/liberal-
nego kontinuum w podejsciu spoteczenstwa do teorii ksiegowej;
10/ Txevor Gambllng, Spotecznosciowa Ksiegowo$¢™ w spotka-

niu z Raportem Sandilands', The Singapore Accountant
Ton 1l /1976 r./ str. 23-35.
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krétko méwiac, katolicko-konserwatywne spotecznosci beda po-
piera¢ bardzo waskie pasmo, podczas gdy stowarzyszenia pro-
testancko-liberalne pozwolg na duzo szerszelll.

Teoria "Tajnego stowarzyszenia'l lub 'systemu kontr-informacji"
uzupednia ostatnig mysl. Jest to centralng mysla w protestando-
liberalnym spoteczenstwie poniewaz whkasnie madros¢ Jego Wujow
Fredow szerzy raczej luzny poglad na swiat utrzymywany w tych
stowarzyszeniach i ustanawia granice dla szerokiego zakresu
mozliwych do przyjecia wartosci, ktdére mozna wykorzystywac

w ksiegowosci. Odwrotnie, katolicko/konserwatywne spoteczen-
stwo spoglada ku kaptanskiej wkadzy w poszukiwaniu swojego
bardziej jasno sprecyzowanego pogladu na swiat i dosy¢ clsane-
go wachlarza mozliwych do przyjecia opinii. Mozna odnies¢ wra-
zenie, ze Wuj Fred miat niewielka role do odegrania tam, gdzie
Wuj Pawet /lub Wuj Joe/ powinien by¢ wszystkim, czego winno
potrzebowaé¢ spoteczenstwo. A Jednak wiekszos$¢ katolicko/kon-
serwatywnych stowarzyszen naprawde posiada organizacje w po-
staci tajnych stowarzyszen w rodzaju tych, jakie opisuje, od
“Partii' do ""Opus Del", ktére pednig bardzo podobng role.

Jest to dziwne, skoro przypuszcza¢ mozna, ze "'Kosciét' lub
"ludzie"™ powinni dostarcza¢ wkasnie takiego forum uwolnionego
od roli, w ktérej bedzie rozkwita¢ kontr-Infonnacja. Fakt, ze

one tak nie zachowuja sie, wskazuje, ze te ogdélne organa sg

11/ Nawet w bardzo liberalnych stowarzyszeniach Rzad ma swoje
zaangazowanie w wyborze pojedynczej _interpretacji i narzu-
ceniu jej jako standardu; z pewnoscig w celach fiskalnych,
lecz moze generalnie w celach poréwnania. To co ma znacze-
nie, to szeroko$¢ pasm, w ktérych rzad moze dokona¢ swojej
selekcji. Oczywiscie decyzja nie posiada wiecej uzasadnie-
nia teoretycznego niz decyzja, po ktérej stronie Jezdni
obywatele winni jezdzi¢ samochodamil



zbyt otwarte i zbyt rozproszone, aby da¢ ukierunkowanie po-
trzebne do dostarczenia kontr-informacji w ciggle zmieniaja-
cyn sie spo*eczehstwielZI

Syaten kontr-informacji sugeruje istnienie wewnetrznego toru;
to z kolei postuluje zewnetrzny tor - i pewnych nieszczesliw-
cow, ktérzy ea zauszeni do korzystania z niego. Takie systemy
musza wyklucza¢ kogos z zaczarowanego- kota heretykéw, czdon-
kéw nizszych klas, wiesniakéw, kobiety, gast-arbeiter a - co
do ktérych odczuwa sie troske a nawet 'pomaga” ale nie musi

sie ich "uwzgledniac".
Ostateczna '"‘Choroba Przemystowa'

Jedna rzecz wydaje sie pewna: zaréwno Wuj Pred, jak i Viyj
Joe nie zyja.- Moja interpretacja rozwoju mysli ksiegowej w
ostatniej potowie wieku byta stopniowym zanikiem systeméw
kontr-informacji w wiekszosci rozwinietych krajéw sSwiata,
z konsekwentnym zapotrzebowaniem na coraz wiecej wyszukanych
formalnych wykazéw ksiegowych. Czesciowo moze to by¢é réwniez
na skutek mozliwosci, ze system kontr-informacji moze istnieé
jJeuynie tam, gdzie pozostaje pokazna grupa wytwarzajacych
czyste bogactwo autsajderdw. System nie byt calkowicie spraw-

ny w dostarczeniu heurystycznego rozwiazania probleméw éobro-

12/ Tam gdzie i spoteczenstwo i technika sg w stanie stagna-
cji, nie ma duzego znaczenia, kto jest w Srodku a kto na
zewnatrz; dopoki zwykde rzeczy odbywaja sie w zwykdy spo-
séb, msmy niewiele decyzji do podjecia, mniej informacji
do zakomunikowania. Tam gdzie zachodzi przemiana, ludzie
musza by¢ w stanie przedtozy¢ swoje sprawy i by¢ informo-
wani poprzez system kontr-informacji - albo po prostu nie
mie¢ aspiracji do zadnego wzgledu poza dobroczynnoscia.
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3/ 1 potrzebowat "zdejmowaé opieszatos¢' ze

bytu spo*ecznego1
skory nieszczesliwych klas nizszych w spoleczenstwie.

Bic wiec dziwnego, ze rosngca zamozno$¢ i umiejetno$¢ pisa-
nia I czytania powoduje, ze ludzie dhuzej niechetnie akceptu-
ja te role! Jednakze proces ten zostal przyspieszony w niezbyt
odlegtych czasach przez rozczarowanie sie do starego systemu
przez tych, ktérzy mogli korzysta¢ z niego w przesztosci.

Byto to czescig ogolnej tendencji w kierunku politycznego
purytanizmu, ktdry stat sie nietolerancyjny wobec koniecznej
hipokryzji wczesniejszego trybu postepowania. Ludzie odczu-
wali /stusznie/, ze stare sposoby zachowaly stary porzadek
spoteczenstwa, mieli réwniez odczucie, ze ten stary porzadek
po prostu nie dostarczat towaréw w bardzo zmienionych warun-
kach. Dzisiaj jest niewiele ludzi gdziekolwiek, ktérzy sa
pewni, ze wiedza, co sie dzieje, lub moga zdziakta¢ wiele
celem wywarcia wpdywu na niego.

Jezeli przystgpimy do jakiego$ przedsiewziecia w Wielkiej
Brytanii, czy w Zwiazku Radzieckim, znajdziemy na jego czele
oszotomionego cztowieka klasy arystokratycznej, ktory dziwi
sie, dlaczego ludzie nie pracuja "w sposob w jaki zwykli to
robi¢”™ 1 W USA. i obu panstwach niemieckich oraz w innych
krajach, gdzie bardziej bezposrednia presja ekonomiczna lub
polityczna jest wywierana na to, zeby ludnos$¢ pracowata,ludzie
13/ Chociaz utrzymuje, ze Bystem nie jest catkowicie sprawny,

warto odnotowa¢ fakt, ze wewnetrzne informacje i1 jej naste-

pne rozprzestrzenianie jest cecha 'skutecznej hipotezy
rynkowej''! By¢ moze da sie wywnioskowaé¢, te skuteczna
hipoteza rynkowa jest prawdziwa w warunkach starych prze-
pisow, gdzie system kontr-inforaacji ciggle funkcjonowat.

Moze on z trudem dziata¢ tam, gdzie nie istniejg udogod-
nienia tego rodzaju.
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zdaja sie pracowa¢ lepiej, nawet jezeli ujawniaja wieksze
oznaki nacisku spotecznego. Poniewaz wszystkie te kraje sa
opisywane jako ''rozwiniete', zdaje sie by¢ rzecza sensowng
przypuszczaé¢, ze réwniez system kontr-informacjl musi byc
tam w ubogim stanie, chociaz mozna by sie zastanawia¢, czy
egzystencja wiekszych spotecznosci farmeréw i duze polacie
stabo zaludnionego terytorium pomiedzy wiekszymi osrodkami
ludnosci moga poméc w pewnym stopniu w przechowaniu jego.
Czy to oznacza, ze zarzadzanie Teorig X stosowane mocno do
osobowosci robotniczej Teorii i w rzeczywistosci naprawde
dziata? Jest wielu przekonanych w tym czasie, ktérzy chcie-
liby, zebysmy wierzyli, ze tak jest, lecz mozna zrobi¢ le-
piej, zadajac pytanie, czy Teoria X jest dhuzej rzeczywiscie
bezpieczna.

Wszystkie wieksze uprzemystowione narody sa ztozone
z ludzi, ktérzy w koncu oddzielili swoja prace od swojego
zycia, w ten spos6b rozwigzujac ! ostatecznie niszczac nie-
formalng sie¢ spoteczng, ktéra umozliwitaby im zrozumieé
i wywrze¢ wpdyw na sytuacje pracy. Osobowosci konsumenta mo-
ga by¢ dominujace, ale nie sa tak korzystnie umieszczone,
zeby pojmowa¢ duzo wiecej poza faktem, ze ich gkéwng troska
Jest to, te obawiajg sie nieznanych wpdywéw. Logicznie Jest
przypuszcza¢, ze w tych okolicznosciach ludzie moga zada¢ co-
raz szerszego rozprzestrzenienia Informacji w coraz wszech-
stronniejszych oczywistych warunkach. JJlektorzy komentujacy
sugerowali, te to zapotrzebowanie na wyszukang '‘spoteczng’

ksiegowos¢ jest symptomem hyper-koniunktury, ktéra zanika



w trudniejszych czaBach”™™. Wydaje sie bardziej prawdopodobne,
ze to, co sie dzieje, to fakt, ze zapotrzebowanie spada o ko-
tek albo dwa w "hierarchii potrzeb'" Mastowa; 'Co z zanieczysz-
czeniem i réwnymi mozliwoSciami?" ustepuje miejsca ‘"Jaka jest
wielkos¢ sidy roboczej, ktérag planujesz wykorzysta¢ w przy-
szdosci?" - ale pozostaje podejrzenie, ie co$ jest zatuszowa-
ne w czyim$ zainteresowaniul

Mozna bytoby stawia¢ hipotezy, ze w réwnowadze szersze, bar-
dziej altruistyczne pytania sa tatwiejsze od odpowiedzi niz
pytania nizej na skali, gdzie uczciwo$¢ zawodbéw jest bardziej
wystawiona na bezposrednig 1 praktyczna prébe. To moze whas-
nie dlatego Teoria X zdaje sie operowa¢ dobrze, dopdki
wszystko idzie ku gérze, sg tendencje, ze raczej chorobliwe
sondowanie w poszukiwaniu informacji jest spychane w przerze-
dzone obszary zainteresowania, gdzie konfrontacja staje sie
mniej prawdopodobna. Halezy zada¢ pytanie, czy ludzie pytaja
0 rzecz niemozliwg wtedy gdy domagaja sie absolutnie samo-
interpretujacych sie wykazow ksiegowych. Jest mozliwe, ze
tak jest, jak my to obecnie wyobrazamy o ksiegowosci -
Epistemologik moze utrzymywak, ze niewiele mozna byto wybie-
ra¢ pomiedzy moim wyjasnieniem tego, jak whkaczytem silnik

w samochodzie dzi$ rano i tym, jak zakochatem sie w mojej
zonie, lecz nie mégt zaprzeczyé, ze podczas gdy jest dosyc¢
generalnie przyjeta wiedza co do dziakania silnika o we-
wnetrznym spalaniu, brak tego bardzo w prawie wszystkich

14/ Dobrym przyktadem tego sposobu myslenia jest podany

w ""Mozliwosci Badan Saukowych w Rewizji KS|%%
/Peat Marwick Mitchell L Co/ 1976 na str
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dziedzinach, wzajemnych stosunkéw ludzkich. Obecnie mozliwe
do przyjecia rachunki musza wyraza¢ zaakceptowane /nawet
jesli bledne/ wyjasnienie tego, co sie na czasie dzieje.
Jest to naiwny urok konwencjonalnego finansowego ksiegowania,
gdzie zewnetrzne wytworzone wejscia i wyjscia nieomylnie po-
jJjawiaja sie w bilansach, ktdrych znaczenie Jest oczywiste -
zaktadajac, ze nie wglebiamy 3ie w funkcjonowanie tego ‘'‘zew-
netrznego' operowania, ktére tworzy podstawowe dane! W stop-
niu, w jakim nam brak wyjasnien duzych dziatéw spotecznego
otoczenia /i réwniez niektdérych czesci fizycznego/, mozna
spostrzec, ze rachunki, ktére zdajg sie wymagac¢ informacji
* takich obszaréw, moga by¢ jedynie sporne. Udowodnidem
w poprzednim referacielS/, te nie Jest to problem nie do
przezwyciezenia, zaktadajac, ze mozna podnie$s¢ ogdélny poziom
zrozumienia tego, czym jest "mozliwos¢ wytdumaczenia''. Rzecz,
0 ktérg mozemy Jedynie prosi¢ to to, zeby wszyscy dziatali *
zgodnie z liniag postepowania, ktéra odzwierciedla ich whkasne
przekonania co do dziejacych sie rzeczy - i te jego wewne-
trzna polityka postepowania winna okaza¢ sie uczciwa 1 prawdzi-
wa w Swietle tego czasu, kiedy podejmowat swoje decyzje.
Obojetnie czy my popieramy ten poglad mozliwosci wytduma-
czenia, czy tez poszukujemy mozliwosci budowania bardziej
wszechstronnego modelu spoteczno-gospodarczej dziatalnosci
staje sie jasne, ze zdanie stojace przed teoretykami i prakty-
kami dotyczy wkasnie najwiekszego zadania, jakie ludzkoscé
kiedykolwiek natozyta na swoich czdonkéw. Prosi sie nas o
15/ Treror Gambling, '‘Definicja Tresci Ksiegowej Spotecznej

Ksiegowosci. Informal Discuaaion Paper, Departament of
kcoounting. Uniwersytet w Birmingham, 1976 r.
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wynalezienie systemu spoteczno-ekonomicznego zapisu, ktéry
w pewien sposob dostarczy wszystkich niuanséw moralnosci,
zdolnosci twérczej i politycznego kompromisu, ktére w minio-
nych okresach bydy dostarczane jako kontr-informacjal”.
To prawdopodobnie tdumaczy niezaspokojone zapotrzebowanie na
ksiegowych w catym Swiecie; wymaga sie od nich przyjmowania
zadan /r6l1?/ poprzednio pozostawianych ksiegowym, znachorom
i politykom. To zapotrzebowanie nie powinno nas trwozycj
ludzko$¢ robi po prostu krok naprzéd w nauce, Jak to dzieje
sie od czasu do czasu.
Obecny krok jest rownie wazny, Jak ten, ktory zrobilismy na
poczatku XVII stulecia, kiedy to odsunelismy wczesniejsza
kosmologie na korzy$¢ wspétczesnej nauki. Tym razem zaczynamy
tworzy¢ metode naukowg majaca na celu uporzadkowanie spraw
spotecznych a nie dalsze poleganie na kolektywnej madrosci
Wuja Freda 1 Wuja Joe, wspieranej przez cierpienia niemych.
Szkoda, ze nie moge zakonczy¢ tego referatu tg nutg wybi-
jJania taktu. Jednak uczciwiej Jest przyzna¢, ze ten r.mey
obrét bedzie musiat mie¢ miejsce na mrocznym psychologicznym
podtozu, ktére opisuje jako przeznaczenie zindustralizowanego
czhowieka. Na szczescie to, co raczej niestusznie ;est okresla-

ne "'Chorobg Angielska'”, jest prawdopodobnie chorocg teorii

16/ Mozna byto zaobserwowac¢, ze zupednie inny typ ksiegowania
powotatby zupeknie inny zawdd ksiegowy. Wspokczesne stowa-
rzyszenia zawodowe sag tak zastosowane, aby funkcjonowacé
weddug starych ustaw. Wnikliwa, zréwnowazona "‘zdolnos¢
klubowa™ stanowitaby zasadnicze wkasciwosci w zawodzie
""'super Fred ow'", lecz duzo wiecej techniczne; wiedzy,
szczeg6Inie w naukach behawiorystycznych "twarcazego'typu
potrzebnej bytoby do zajmowania sie rachunkami, ktore
maja by¢ czytane bez -odwodywata sie do jakiejs kontr-
informacji.
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ksiegowej, tak wiec ksiegowi moga w miare posuwania sie
przyczyni¢ sie do wynalezienia lekarstwa na nig.

Jak w wiekszosci chordb, lekarstwo moze obejmowac; a/-zmiane
trybu zycia pacjenta na bardziej odpowiedni dla zdrowia;

b/ ulepszenie symptoméw przy roéwnoczesnym pozostawieniu
choroby bez kontroli, lub c/ wytepienie choroby.

Dla tej choroby, lekarstwa mozna a/ sprébowaé¢ za pomoca
eksperymentéw w dziedzinie demokracji przemystowej, wzboga-
cenie stanowisk, planéw zakkadéw typu Volvo, 1 tak dalej.
Szkoput w tym, ze pacjent jest na tyle sprytny, ze widzi, iz
powoli pozbawia sie go jego ulubionych fobii. "Oni'" pozostaja
nadal jak zawsze przerazajacy, a raczej jeszcze bardziej,
poniewaz wida¢, ze sa przebiegli w tym! Aby projekty takie
jak te dziataly, koniecznag rzecza jest, aby kierownicy byli
bardziej szczerzy w tych ideach niz to okazuja. Wazniejsza
jeszcze rzecza jest przekonanie pacjenta o czyjejs szcze-
rosci - co sprowadza go w bezposredni konflikt z samg cho-
robg. Lekarstwo b/ objeloby dostarczanie pacjentowi wszystkich
informacji, ktére w jego odczuciu potrzebne mu sg w jego
sytuacji, w postaci nadajacej sie do zrewidowania! Problemem
tutaj jest, ze udoskonalenia 1 skkebienie sie przesadnie
wyczulonego podejrzenia moze wymaga¢ nieograniczonych ilosci
takich danych. Zupednie abstrahujac od kosztéw ich kontrolo-
wania i przygotowywania, wymaga to ogromnej zdolnosci inte-
lektualnej do wchioniecia tych danych w prézni spotecznej,

w przeciwienstwie do aeyailowania informacji poprzez wzajemne
stosunki spoteczne. To réwniez sprowadza sie do tego proble-

mu, ze pacjent moze nie tierzy¢ «ni jednemu showu; "oni" sa
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na tyle przebiegli, zeby sfakszowac¢ ksiegi 1 oszukaé rewi-

= dentéwi

Jezeli jestesmy zmuszeni zajac¢ sie Lekiem /c/, czy ina-

czej wytepieniem choroby, trzeba ustali¢ lokum infekcji.
“Jezeli przyjrze sie moim rozmaitym prébom pokierowania spra-
wami, wrazeniem moim jest, ze tylko mniejsza czes¢ mojego
czasu jest trwoniona na zadania przeznaczone dla kierownikéw

. przez teoretykéw organizacyjnych - planowanie, koordynowanie,
czy nawet motywowanie. W zamian wydaje sie, ze trace méj czas
na podtrzymywanie innych"/4acznie ze soba/ na duchu. tlu3ze
méwi¢ ludziom, Zze-nie wszystko JeBt stracone, ze wrdég nie
jest® niezwyciezony, ze nasze cele sa osiggalne - nawet 1 to,
ze ktos tam w Gorze rzeczywiscie kocha ich. Choroba lezy

w tym,.co najdogodniej opisuje sie jako "morale”. Jak ja to
widze, natychmiastowym krokiem w wynalezieniu tego nastepnego
skoku nhprzdd w nauce bedzie rozwijanie technik ksiegowania,
cech znanych, jako "morale', jako zwykka ceche ksiegowosci
kiejrowniczej wraz z pogladem na budowanie jej w taki sposob,
w jaki budujemy kapitat roboczy i réwniez na prognozowanie
jej wzajemnego oddziaktywania na otrzymywanie i przetwarzanie
informacji“za. pomoca zasobéw ludzkich zwigzanych z tym przed-
siebiorstweml”™ . Zaréwno w nauce fizycznej jak i spotecznej,
skutek niskich.morali polega na spowodowaniu, abysmy przedkta-
dali nasze politycznie przyjete konwencje nad wszelkie oceny
rzeczywistosci, ktére mozemy posiada¢. Nasi rozmaici "wujkowie"
sa kulami, ktére umozliwidy przerazonym dzikusom sadzi¢, ze

17/ Trevor Gambling, 'Potraktowanie Ksiegowosci ludzkich
zasobdéw w Swietle Dynamiki Systemu', The Accounting

1 " Review, 1974, str. 538-546.
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sg silni i1 zdrowi, a nasze obecne kiopoty wypdywaja z odrzu-
cenia tych kul inwalidzkich, nie myslac o tym, co my wtedy
musimy zrobié¢, aby dalej is¢*

Niewiele jest sensu w usitowaniu stworzenia ksiegowosci
spoteczno-ekonomicznej jedynie w celu uspokojenia podejrzen
zdemoralizowanych ludzi, ale warto bytoby stworzy¢ rachunki,
ktore pomoga odswiezy¢ ich morale. Naukowy postep, ktory prze-
widziatem we wczesniejszej czesci referatu, wypdynie po tym,
jJjak nasze morale osiagng punkt, w ktérym moglibysmy spojrzec
spotecznym faktom w twarz bez odgrywania roli - i jemu to-
warzyszacy, lecz obecnie niemozliwy do zrealizowania, system

kontr-informaoJi.

Postscriptum

Przy koncu dowodzenia, czytelnicy nie-Anglicy moga nadal
zastanawia¢ sie, czy m¢j opis Wuja Freda i systemu kontr-
informacji nie Jest czysto brytyjskim zjawiskiem. Jak przy
wielu sprawach ksiegowych, jest silny wpdyw lokalny na to,
co sie robi, lecz wierze, ze to, co powiedziatem,posiada
pewien stopien stosowalnosci we wszystkich rozwinietych na-
rodach uprzemystowionych. Prawdg jest, ze Aaron Wildowski
/op. clt.Z widzi problem budzetowy jako mozliwy /prawdopo-
dobny?/ konflikt pomiedzy "‘zawieraniem sie konfliktu /ustréj/",
podtrzymywaniem lerdatkéw /gospodarka/' /str. 265/ i traktuje
Wielka Brytanie '"'bardzo wysoko™ w ustroju, USA i"Japonie
nisko, z Francja "bardzo nisko".

W rozdziale 4 /zatytutowanym '‘Budzetowanie Jako Trust: Proces

Wydatkéw BrytyJakich'/ plaze:
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"Wyobrazmy sobie gérne warstwy wykonawczego ramienia
brytyjskiego rzadu jako system reputacji. Elementami systemu
sg osoby bedace na wysokich oficjalnych stanowiskach; liczni-
ki, za pomoca ktdrych reputacje sg mierzone i sprzedawane, to
jednostki szacunku. Mozna uzywad tych licznikéw do uzyskania
szybszego awansu lub lepszych stanowisk, czy tez szybszego
dziatania, lub pobtazanie w preferencjach co do linii poste-
powania. Szacunek mierzy sie kategoriami inteligencji /czy
jest btyskotliwy/, wpkywéw /czy moze wzigé ze sobg kolegow
i mistrzéw?/ oraz szczeg6lnie kategoriami zaufania /czy mozna
na nim polegac¢?/" /str. 70/.

Jest to oczywiscie znany obszar z powiesci C.P. Snow’a;
"mandarynowie i "korytarze wkadzy'." Jednak jest to uczciwy
opis tego, jak wierzchnia skéra Wujka Preda pracuje /praco-
wata?/ w tym Kraju oraz dostarcza pozytecznej anatomii samego
systemu. Po pierwsze, mozna zaobserwowa¢ precyzje pytania:
""Czy jest on biyskotliwy?". Takiej osobie potrzebny jest duzy
stopien inteligencji i percepcji; jezeli tepak mégt w ogdéle
pojac¢ te kwestie, mozna bydo po nim sie spodziewaé, ze stworzy
uporczywg stronniczos¢, co powstrzyma ‘‘wysondowanie opinii’,

i wytworng dyskusje mocnych i stabych pozycji, lecz inteli-
gencja wyraznie musi by¢ okazyjna poniewaz tendencja jest, ze
mysli twlérczej towarzyszy pewien stopien zaangazowania. ''Czy
rzeczywiscie wezmie ze sobg kolegéw i mistrzéw?" sugeruje
"klubowos¢", o ktdrej juz wspominano. Moze znaczy to nieco
wiecej. Jakis Wuj Pred to osoba, ktéra ceni spoteczng akcepty-
wnos¢ dla niej samej, a nie jako uboczny produkt swojej pracy,

czy dziatalnosci sportowych, zycia rodzinnego - czy zycia
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seksualnego? Jego celem jest stanowi¢ wszystko dla wszystkich,
w Scistym Paulinowskim sensie, i1 zdoby¢ opinie 'solidnosci' -
Jcbry facet, zeby go wystucha¢ i z nim porozmawiac.
Kréotko méwiagc, czhowiek, ktéry *atwo umieszcza siebie w gtow-
nej grupie.

lile nalezy wycigga¢ pochopnych i naiwnych wnioskéw, to ta
ostatnia cecha wymaga pochlebnego udawania. 'Czy mozna na nim
polegac?'’ oznacza, ze oczekuje sie od niego dostarczenia to-
waréw wszystkim zainteresowanym zgodnie z obietnicag. Ponadto,
nie moze to by¢ wykonane w zaden cyniczny sposéb; VAj Fred
nie moze powiedzie¢ ani tak ani inaczej /prawdopodobnie ani
nawet pomyslec¢/: “llinister otrzymat te rzecz do paséw bezpie-
czenstwa; ale tak naprawde nie obchodzi go zawartos¢ otowiu
\; wydzielinach spalin'. Zamiast tego bedzie prowadzi4 dtuga
i powaznag dyskusje nad zaletami 1 wadami rozmaitych wywodow,
na wspak ukazujac te, ktére sg do przedyskutowania, wymienia-
jJac podobne wskazania drugiej zainteresowanej strony. W ten
sposdb- - zostato osiggniete jedno ciche porozumienie, obie
strony oczekuja, ze druga podejmie réwnie powazny 3toeunek
do jego pryncypata - oraz przedstawi te same argumenty
z whasciwg emfazg i zapewni sobie jego przyzwolenie. Ta po-
trzeba szczerosci wypdywa z tego, co powiedziane zostato o
dostosowaniu roli w tradycyjnym spoteczenstwie. Kuj Fred powo-
duje przeptyw informacji do tydu i poprzez role, ale nigdy,
przenigdy nie sugeruje nawet sam przed sobgl, ze same role sa
okkamywaniem. Krétko mowiac, prawdopodobnie jest nieco pozba-

wiony humoru.
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Czy <Mj Fred zyje i jest zdréw oraz zyje w lzbie Skarbu?
Jest mozliwe, ze on nadal zyje, ale mato prawdopodobne, ze
czuje sie dobrze. System wymaga calej sieci wzajemnie wigzg-
cych sie "reputacji' w géwnych grupach, co sie toczy w catym
spoteczenstwie i w ten sposob obejmuje wszystkich /wszystkich/
ktérych opinie sie licza. Wielka Gra moze by¢ nadat grana
przez klase mandarynéw w Khitehall *u, lecz jest ogromna ilos¢
wpdywowych ludzi, ktérzy dzis maja racje poza siecig. Oczy-
wiscie mandarynowie nadal moga mie¢ wpdyw na nich, ale tylko
ostro reagujac. Jest to antyteza postawy Wuja Freda i1 ma swoje
wady. W Swietle anegdoty sadze, ze moge wymieni¢ date, szesna-
Scie lat temu kiedy jedno ogniwo w tej sieci byto uszkodzone
na zawsze. Kiedy po raz pierwszy wszeddem w zycie akademickie,
jak szeddem na moje pierwsze akademickie zebranie, méj Kie-
rownik Katedry powiedziat mis zawsze glosujemy na ...".
Kie zastanawiajac sie odpowiedziatem "Alez, co oni robiag dla
nas?" - i1 m6j stary przyjaciel nie mégt przytoczy¢ ani jednej
rzeczy, jaka 'oni" kiedykolwiek zrobili mu!

Sprawy nigdy nie wrdocidy do swojego poprzedniego stanu. Rzeczg
godng uwagi jest to, ze dopiero kiedy to nie zadawane pytanie
zostato w koncu wypowiedziane, mdj Szef byt calkiem szczesliwy
majac pozycje czdonka zaufanej wewnetrznej kliki i wyciggat

z tego duzg site. Bez watpienia oburzata go jego niska pozycja
w porzadku spotecznym 1 od czasu do czasu usitowak poprawic¢ ja,
ale nigdy nie uwazat za mozliwe przetrwanie poza klubem.
Przypominam sobie wiele bardzo podobnych dyskusji z moimi prze-
4ozonymi w innych dziedzinach zycia, w tym czasie, i podejrze-

wam, ze system kontr—informacji w Zjednoczonym Krélestwie
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“wymard' w ostatnich latach piecédziesigtych i poczatkach lat
szescdziesigtych naszego stulecia. Nie twierdze, ze zabidem

go na wkasng reke! Jak juz powiedziatem, wywolane to zostato
rosnacym rozczarowaniem co do rezultatéw starego systemu na-
wet wsréd tych, ktérzy, podobnie jak ja, mieli wszelkie szanse
na przytaczenie sie do niego.

Prawda noze by¢, ze do tego czasu Y/ielka Brytania miata
jeden z bardziej kompetentnych systeméw kontr-informacji na
Swiecie. 2 pewnoscia, miata jeden z bardziej godnych przyk¥a-
déw. Rzeczag interesujaca jest to, ze nandarynowie, ktérych
opisywalismy, robili te rzeczy dla marginalnych korzysci
finansowych /zgodnie z normami komercjalnymi/ i gkdwnie dla
zupednie pustych 'cywilnych honoréw'" otrzymywanych od Korony.
System ten istniat gdzies indziej w Swiecie, lecz w bardziej
louche guise lobbystéw i generalnych "Panéw 2atatw-to",ktérych
znaczniejsze nagrody datwiej nadawane i1 otrzymywane zdobywaja
tytut "korupcji'. Rzecz w tym, ze efektywny system kontr-
informacji rzeczywiscie posiada udogodnienie w postaci ''zawie-
rania sie konfliktu" jak proponuje Wildowsky; ponadto méwi on
nam, ze umozliwia to nam zachowania poziomu "‘wspierania wy-
datkowania'™, ktéry jest bardzo niski w poréwnaniu z innymi
wspomnianymi krajami. Ten ostatni termin okreslany jest za
pomocg '‘dzielenia indeksu 3ogactwo-Wzrost przez indeks Widzial-
nosci Wzrostu Podatkow'.

Bez watpienia przyczyny tego sa ztozone, ale rozsadnie jest
przypuszcza¢, ze dysonans nie opanowanego konfliktu moze byo
kontrolowany tylko przez kontynuowanie wzrostu ekonomicznego

i wieksze publiczne wydatkowanie - albo przez wyzsze morale.
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KA R,TA EW1DONCX3NA SYSTREUU EPD

System zatrudnieniowo-ptacowy §ISCES? - modud ""ZAIRUDHIESIB'
Nazwa m systemu

PPD1UR “‘Gryf* Handlu r.
ZETO SZCZBCIM Szczecin i G Zag
A- " .- Morskiej
Os$rodek projektujaoy, Uzytkownik ncsort
——————— —— 1
ODRA, 1304
1305. H.Y.1974 r.. * 31.111.1976 r. 4.863.702.-
t -
Typ EBEX Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokumentnej 1
mgr 36x9i Dziedzieki “PPDIiTO "'Oryf"
mgr Jézef Jurkowski- ZETO SZCZECIE
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest-w:
Charakterystyka aystenu:
Systam zapewniak ,
- prowadzenie rachunku efektywnosci

zatrudnienia -
- hadanie gospodarki funduszem phac.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

31.1.1977 r. ZSTO SZCZECIE

Dntu rozpocz.oksploat. Osrodek Obllczenlouy



40 tasm
- 6 przewijaczy & Pt&B - 3 17
ookt oo sotych
- CZ~ ¢l - m - iy
P.Odzza]gli ”Ors,‘g 'pao?eclfll zewnetrznej Jezyk programowania Hpsc

1 iloS¢ urzadzen 1 dziurkarkB kart programow

1. uaowy, zmiany-umow. perfoj-
;. karta osobowa ,Iﬁgggne 3

J- plan urlopéw
. skierowanie na statek, do_pracy-
zastepczej, do,biura rezerw
5. karta nieobecnosci
6. karta pracy statku
Podstawowe dane wejscia
7. szkolenie.

Nosniki __
informacji

kartoteka zatrudnieniowo-pacowa
kartoteka statkow

Podstawowe zbiory Informacji w.pamieci zewnetrznej EMC

1. Pracownicy w_komérkach org. wg gruﬂ zatrudnienia wg 3tanu.na dzie¢
2. Ruch zatrudnionych pracownikéw wg komérek org. wg grup i podgrup

"Zatrudnienie, wg stanowisk i wyksztakcenia
Zestawienie prac. doksztatcajacych sie wg rodzaju szkoty .
Zostawienie pracownikéw wg ukonczonych, kurséw

Wykorzystanie urlopu, dni wolnych
Termin waznosci $wiadectw zdrowia.

Podstawowe tabulogramy

irzedsiebiorstwo fotowdw Dalekomorskich i Ustug
Rybackich

Uotl lwod¢ wykorzystania systemu przez ihne jednostki organizacyjne®

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Uwagi



KOMU N I1KAT

KARTA

1/ Ewidencja osobowa - EWIE
Nazwa

Zakdad. Informatyki

PUT "Technirol'™ w Gdansku-
Oliwie

Osrodek projektujaoy

ODRA 1300 S- .m

Typ EMC Rozpocz.prac nad

systemem
EWEN -amgr Wiktoria Romaniuk
- mgr Leszek Kokaczkowski

REST - mgr Olga Ostrzycka
- mgr Barbara Oledzka

Autorzy opracowania

,Charakterystyka systemu:

EfFIDEN CYJNA

SYS TE MU Em

2/ Ewidencja i rozliczanie
Srodkéw trwakych - REST

systemu
ZPPGE w Bydgoszczy  Ministerstwo
Rolnictwa
Uzytkownik e Resort

Koszt oprac,

Zakoncz.prac
dokumentacji

nad systemem

Zakkad Informatyki
POT ~Technirol' w Gdarialcu
ul. Abrahama la.

Opraeowanlo dostepne jest-w:

REST - system obejmuje nastepujace funkcje: prowadzenie ewidencji

Srodkéw trwadych,

naliczenie morzenia 1

amortyzacji, obli-

czanie oprocentowania Srodkow_trwadych, wyprowadzanie danych
do sprawozdawczosci, obliczanie wskaznikéw ekonomicznych.

ESES - przedmiotem systemu jest prowadzenie ewidencji Informacji o.

racownikach,

wyprowadzanie danych dla celow zarzadzania

m i "sprawozdawczosci w zakresie polityki kadrowej i zatrudnie-

nia w roznych przekrojach.

Dane dotyczace eksploatacji syatewu "

Pata rozpock.eksploat.
- EHAl - grudzien 1976 r.
_HESS - mgj* 1977 r.

Osrodek Obliczeniowy
Z3TO w Bydgoazozy



EWIN - 4 przewijak:! w tasmie
magnetycznej i1 9 KI

REST - 4 przewijaki taimy magnet.
Rodzaj 1 ~loS?*paiaieal zewngtrznej

i 1los¢ urzadzen

EWIE - kartoteka osobowa pracownika i karty zmian
REST - zestawienie S$rodkéw trwakych, /stany i zmiany/
- erkUBz nazw Srodkéw trwakych.

Podstawowe dano wejsol

EWEK - kartoteka osobowa
- zmiany w zatrudnianiu
w okresach m-cznych
“ informacje o pracowni-
kach zwolnionych.

I

B t W
REST  PLAUI

Jezyk programowania

EW33 - 18
REST - 21

0S¢
programéw

REST karto
EWO porforoi-
wana
80- kolum-
nowa

Ro$nikd - _
informacj i

REST - karta srodkow trwakych

— zbiér m—csnych zmian w Srodkati
trwadych,

- zbidr nazw srodkéw trwatych

— zbior -ws| zynnikéw ekono--

- Slicznych do obliczeA. ,

Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej EMqg *

EWIH - zestawienie danych porso-
nalaych /6 tabulograméw/
- zestawienie o pracownikach
zatrudnionych w a-cu,
- zestawienie o pracownlkach
aatrudniorgrch v reku,
- ««stawienie pracowa. wg
icceorefc orgaaisacy”™nych,
- zestaW|en|e precowa*” posia—
odznaczenie i1 wy-
réznienia,
- zestawienia dot. zatrudniania

pkci ,~pozlcau wyksztatcenie,7/

wg
PodstiWansi iMKi i j~JHy zatrudnienia

REST

iv4 EWIdeana analityczna Sr.trwa-
4ych wg stanu na dzien..
n-c rok ....

2/ zestawianie przychodoéw i roz-
chodow ¢r*trwatych zs rac,

3/ a-czne zestawienie or’\trwalycS
wg ?_rt'l;/p brzlanzowych naliczenia

4/ zestaW|en|e branych cji
5/ sumaryczny r(v)vgdm eYn i kpﬂtz)gztow
6/ zestawienie aieczynnyoh $r.trw
zostawienie podstaw.wielkosci
i wskaznikéw ekonomicznyeh,na

wg_czynnikow klasyfik. cech dzien, a-c, rok,
- zestawienie pracowniko»f swoi - -
nioaych w roku. . i
Pastwone Przedsigbiorstw (Jospadarfci Rolnej na terenie cakego kraji
Moslivess wykorzystania syZtet» przez inne jednostki organlzacy ne/ K
/jakie.
2-ea Baczalalka Dziata
}g listy _
Organlz%'%l oordynaCJI
8.T1.1977 r. Egr int. Ka2|a|ers toi
Data opracowania karty Karte zatwierdzit Uwagi

vV Em_.



KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA SYSTEMU ETO

System rozliczah amortyzacji i ewidencji Srodkéw trwakych
1" przedmiotéw nietrwatych.
Nazwa " systemu

Poznariskie Przedsigbiorstwo Przeda.Bud.Przemyst, B
Informatyki Przemystu Budowla- Przeds. Instalacji Budownictwa
nego "ETOB'" Poznan Budown.Przeds.Trans] «
Os$rodek projektujaoy Uzytkownik Resort
*
ODRA. 1300 1973 r.
Rozpocz.prac nad Zakoricz, prac Koszt oprac,
Typ BN sys'%ememp nad systgmom dokumentnejl
“ETOB" Poznan
Autorzy opracowania Opracowanie doaterne Jest-w:

se”adSenL~fyizagce ewidencji i rozliczania amortyzecji Srodkéw
trwabych i przedmiotéw nietrwatych.umarzanych w czasie. Uzytkownik
systemu dostarcza do Osrodka Obliczeniowego zestawienia-dokumenty Mo -
wigzujace w systemie - dot. Srodkow trwakych i przedmiotéw nietrwakych*

_ zastawienie zmian Srodkéw trwatych /przedmiotéw nietrwatych/

- arkusz nazw Srodkéw_trwakych /przedmiotéw niotrwatych/. o

Dane _zawarte w zestawieniach przeznaczone ag na maszynowy nosnik InTor-
macji - karty perforowane, z ére?o tworzony _jest zbior plerwotnyna_
tasmie_magnetycznej. Zbior ten podlega comiesigcznej ektualizacji zewie
rajqce|]_ przychody, korekty wartosci, korekty ewidencji; Oprécz procesu
aktualizacji systemu zakdada* - rozliczanie amortyzacji 1 umorzenia
Srodkéw trwatkych 1 przedmiotéw nietrwatych, _ L o

- rozliczenie kosztéw z tytudu amortyzacji 1 zuzycia przedmiotow nie-
trwatych w cyklu miesiecznym .

podziat i przeznaczenia amortyzacji na!

_ fundusz inwestycyjny przedsiebiorstw

- splate kredytéw na inwestycje

- wpkate 6o budzetu

- fundusz socjalny.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1973 r ""EJOBa Koszalin
Doty rozpocz’_okspr""" Osrodek Obliczeniowy



rT—4 *.1 COBOL
CR-1

Rodzaj i ilos¢ pamleol zewnetrznoj Jezyk programowania
i ilos¢ urzadzen

Zasztosci dotyczace Sr.trwakych i przedmiotéw nietrwaldych
- przychody: OT,PT+, PR+; /RW,Pz/

- rozchody: PT-, LT, PR-; /MWz,Ln/ } .

- Korekty wartosci poczatkowej, umorzenia, amortyzacji,

- zmiany rodzaju Srodka, konta kosztow, miejsca uzytko-

wania, Btopy amortyzacji.

Podstawowe dano wejs$oi

Bilans otwarcia kartoteki $rodki trwade TU
Sic -r.k nazw "‘$rodki trwate"
r.ioaifcme zmiany w etanie Srodkéw trwatych

28

=
pr ogramow

Ea
80—rl<tglmmr.
Tasmy pepie;
rowe 8 ka-
natowe

Nosniki __
Inforrazoji

2hi-r_danych "kartoteka Sr.trwatych™ posortowany wg klasyfikacji

rodrejowej i numeru inwentarzowego

Zbiér OBROTi - zestawienie ze zmian i ruchu $rodkéw trwatych *a rok

Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej EMC

17 laoulcgrum kontrolny kartoteki Sr.trw./ze skownikiem nazw lub bez

CiZ-wni

2/ zozieczny wykaz amortyzacji Sr-trw. wg grup klas. 1 kont kosztow

3/ 1l:-tanienie zmian w stanie_ar. trw.

4/ - ido.ncja Sr.trw. w ukkadzie stanowisk_kosztow i grup branzowych
3/ .ioncja $r.trw. wg pracownikéw materialnie odpowiedzialnych

o ~z nieczynnych $r.trw. wg stanu na

7/ 1 r awlenle” wartosci poczatk., umorzen i_amortyzacji er.trw. wg_
&~ p rodzajowych przeznaczenia amortyzacji i zaliczenia wartosci

i czier.
6/ =—rulogram kosztowy dla konta 531
9/ i cuioprnn Sr.trw, _umarzanych dla 100 %

10/ Bestawienie zmian i ruchu-Sr. trw. za rok

Podstawowe tabulogramy

1/ przedsiebiorstwa przemysdowe
2/ przedsiegbiorstwa transportowe
3/ przedsiebiorstwa budown$ otlwa rolniczego

Mozliwo$é wykorzystania syst=mu przez inne Jednostki organizacyjne

w réznych resortach

_____ * I [ —
Kierownik Pracowni_  _
Projektowo-Wdrozeniowej
28.T1.1977 r. mgr Grzegorz Szczepanski
Data opracowania karty karte zatwierdzit

>0, /M@

/Jakie/

Cwagi



KOMUNIKAT

KAKTA SWIDE (Ci JH+ SYSTEMU EPD

ASAH-LIMIT - system limitowania Srodkéw produkcji dla robét budowla-
nych_1 specjalistycznych
ASAH-RM/BS - rozliczanie™ Nazua systemu | .
zuzycia materiafow, wyrobow 1 prefabrykatow dla produkcji
) podstawowej pr26dsleblorstw budowlanych i speojalistyczn.
Bydgoskie Przedsiebiorstwo Infor- przedsieb.Bud. -Mont,

matyki Przem.Budowlanego "'BTOB" i specjalistyczne
Uzytkownik Resort
Jest jeszcze
ODRA 1300 1974 r. program
usprawniany
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokuir.cntacj i
Inz. Zbigniew Stasiak Bydgoskie Przedsiebiorstwo
mgr Barbara Mrozlnska Informatyki Przemystu
mgr Lidia Swierczynska Budowlanego ‘'ETOB™
mgr Stefania_Lewandowska ul. Jagiellonska nr 17
mgr Stefan Gajdecki
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charakterystyka sy3terau:

Zadaniem systejau ASAH-LIMIT jest sporzadzanie zestawien_ lloiciowo-
wartosciowvych limitow Srodkéw dla_przedsiebiorstwa. Limity w wstbJl
;I)odstawovye _sporzadzane s dla_ QOJedynczych obiektéw budowlanych
ub specjalistycznych jako limit wstepny lub limit rozliczeniom,
Zatozony zbior LDilTZ umozliwia automatyczne rozliczanie oOrodkow
zuzytych w procesie produkcyjnym przy wspédpracy odpowiednich
zbiorow z systemow emdencyﬂn ch.
Batomiast celem systemu ASAH-RW/BS jest mai zautomatyzowanie pra-
cochtonnych czynnosci zwiazanych z dokonywaniem rozliczen czescio-
wych i koricowych oraz biezacej kontroli zuzycia materiatdw, wyrobow
M—Tefqt}gkatéw w produkcji pdostawowej. | o

-Rii umozliwia dokonywanie rozliczen przez przedsiegbiorstwa,

ktére eksploatujg jeden z systeméw ewidencji materiatowej»

- system gospodarki materiatowej "'SOi*
- system gospodarki materiatowej ‘'SSHA?'
- typowy system gospodarki materiatowej "TS(3t*

Dane dotyczace eksploatacji systemu

+drazanle i eksploatacja systemu w Przedsiebiorstwach podleghych
Koszalinskiemu Zjednoczeniu Budor “c-tva

Data rozpacz.eksploat. OSrodek Obliczeniowy
1976 r. - *£1CB" Koszalin
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Lp -1
1a
K -1

EodzaJ i ilosc pamleol zewngtrznej
1 ilo$¢ urzadzen

1/ wykaz kart limltonych robdt

2/ wykaz materiatéw z¥ozonych

3/ kartoteka obmiaru obiektu

4/ kartoteka kart normatywnych

5/ kartoteka indekséw

6/ dane stale i zmiana na tasmach
magnetycznych

Podstawowe dane wejscia

TLKS
0030L

Jezyk programowania 1os¢

J programoN

Kal

805%/ lua-

nowe

Tasmy pa-

glerowe
-kan

Nosniki
informacji

Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej EM

Podstawowe tabulogramy i

1/ Zestawienie
2/ Zestawienie i
3/ Zestawienie
4/ Zestawienie
5/ Zestawienie
o/ Zesrtswlenle

limitow Srodkdw dla przedsiebiorstwa
imitow Srodkéw dla zadania inwestycyjnego
limitow Srodkéw dla obiektu

limitéw Srodkéw dla segmentu

limitdw Srodkéw dla faz
limitow Srodkéw dla aso
7/ Biezaca kontrola zuzycia materiatow

entu .
a produkcj i

RoRcone ol
8/ Koncowe rozliczanie zuzycia materiakow.

Podstawowe tabulogramy

tylko w resorc £ budomictwa.*

Mozliwo$¢ wykorzystania systemu przez inne Jednostki

26.V1.19T? r. .

organlzacy{( y
1e.
Kieromik Pracowni_ = _
Pro jektowo-"<"drozenicwej
mgr Grzegorz Szczepanski

Tdnari

Data opracowania karty

Karte zatwierdzi-



KOMUNIKAT

KA KTA EWIDENCFfINA SYSTF MU EID

Podsystem odcinkowy: GST - Gospodarka Srodkami Trwadymi .
Nazwa systemu

"Petrolnform” zakkady Azoto™we M.P. Chea.
O$rodek Organizacji i Informatyk; Pul—gwy* oraz inne
Przemys#u Petrochemicznego,Krakéi PYZeds.zgrupowane w

Os$rodek projektujacy liBort
zZ—— ==
"Honeywel1-3200"  H-c marzec 1973 r. prace uzupehi, nieznane.
oprogr. . uzytkomnikow:
Typ EMC Rozpoez.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
sys Lemom nad systemem dokutcentacj 1
mgr Inz. Roman Hataclnakl “petrolnform® Krakéw
inz. Janusz_Jaworski oraz
mgr Andrzej Wozniak Z.0.ETO w Zak¥adach Azotowych
Marian Smiech w Tarnowie

zatrudnieni w Zak¥adowym Osrodku ETO

Autorzy opracowania
W Zaktadach Azotowych W Tarnowie.

Charaktorystyka systemu:

1/ Ewidencja stanu Srodkéw trwakych.

2/ Ewidencja ruchu $rodkéw trwakych.

3/ Rozliczanie inwentaryzacji Srodkéw trwakych.

4/ Haliczanle umorzenia i amortyzacji Srodkow trwadych.
5/ Ustalanie kwot amortyzacji wg kierunkéw odprowadzenia.-

Uwaga i Haliczona w procesie przetwarzania amortyzacja Srodkéw trwa-
+ych moze by¢ przekazywana systemowo do nadrzednego podsystemu
0 nazwie 'PraKA.". Trwaja prace nad uzupednieniem oprogramowa-

Opracowanie dostepne Jest-w:

nia.
Dane dotyczace eksploatacji systemu
""Petroinform Krakow
U-gie pétrocze 1975 r. /w trybie sukce- fnE
sywnego wdrazania w przekroju wydziakéw, a v przysztosci
zakdadow/ . Z3T0 w Z.A.  ""Pudawy’'.

Data rozpacz.cksploat. Osrodek Obliczeniowy



Ad. a/ 20 tasm magnetycznych Og6kami

1 pakiet dyskow COBOL
Ad. b/ 504, 1Bi, 1CE, 48K 42
a/Hodzaj i ilos¢ pamieci zewnetrznej Jezyk programowania 110SC |
i/i ilos¢ urzadzen programow
1/ Arkusze spiHU_z natury rozliczone w oparciu o trady-
cyjnag ew?gencji ksieaywq Srodkow trwagych. Y Karta pa-

2/ obrotu $rodkami trwadymi bole formula pierona
Jak druki powszechnego uzytkil, oy dostosowane o 80 kol.
Wymogow programowych’

Podstawowe dane wejsci Nosniki _

informacjl

Wg dod. zakacznika

Podstawowe zbiory informacji w pamleoi zewnetrznej EMC

*

Wg dod. zakacznika

Podstawowe tabulogramy

Istnieje moillwoS6 wykorsystaaja tego systemu w kazdej jednostce
gospodarczej pod warunkiem przyjecia wymagalnych programem roz-
wigzan organizacyjnych, doKugentacyjnych i metodologicznych.

Hoillwosé wykorzystania eystemu przez inne Jednostki organiz§(_:yaj<r3e/
jakie

Po uprzednim uzyskaniu
robaty Dyrektora 0.0.1 1
“"Petroimform Krakow.

Pulawy, dnia 23.T.1977 r.

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Unagi
Zdzistaw Chadzynski
Ofowny Ksiegowy ZA '‘Putawy



Zakacznik do karty ewld.systemu QST

Ad pkt.: Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewu. £:0.

1/ 'KART-STABU" - zbidr /podstawowy/ kartoteka stanu Srodkéw
trwadych.

2/ "RZ - KST" » raport zmian w kartotece Srodkéw trwadych.
4/ "TRAKSAK" a zbidr przychodéw 1 rozchodéw $r. trwakych.
5/ “lirelHT" = Zzbidér tworzony z arkUBza Spisu z natury.
&/ "RZ - KOD* = do aktualizacji zbioru kartot $r. trwakych.
7/ "IHD-ST-KB m indeks stanowisk kosztéw.

8/ "IED-NOS-K" » indeks no$nikéw kosztdw.

Ad pkt.t Podstawowe tabulogramy /uzytkowe/.

1/ TB - 421 ewidencja ruchu $rodkéw trwakych w5 syao.uowodu

2/ B - 42 n » g *wg grup rodzajowych

3/ TB . 423 " . " "wg osob.mat.odpow.

4/ TB - 411 ksiega inwentarzowa wg grup rodzajowych

5/ TB - 412 umorzenie Srodkow trwakych,

6/ TB - 414 amortyzacja Srodkéw trw. wg stanowisk

7/ TB - 414A kierunek odprowadzania amortyzacji

8/ TB - 415 Srodki trwale postawione w stan likwidacji

o/ TB - 413 ksiega inwentarzowa $r.trw. wg osob.mater.odp.
/na zadanie/

10/ TB _ 410 Srodki trwale catkowicie umorzone /na zadanie/

11/ TB - 401 Srodki trwake, ktére zostang cadkowicie umorzone
/na zadanie/.

12/ TB * 424 zestawienie Srodkéw trwakych zlikwidowanych

13/ TB - 416 analiza wieku Srodkow trwakych /na zadanie/

14/ TB - 418 » " "'wg grup rodz./na zadan./

15/ TB - 419 » " * "wg stanowisk kosztéw

/na zadanie/.



KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA SYST EMU Ern

System "'Srodki trwake"

Nazwo systemu
Zak¥adowy OSrodek Informatyki ZWCH '"Chemitex
ZWCH "‘Chemitex_- Wiakord" Wiskord"
) w Szczecinie
Cérodek projektujacy Uzytkownik Resort
Serii
CDRA. 1300 styczen 1976 r. grudzien 1976 r
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz, prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokumentsc li
Gordon Je Zakdadowy Os$rodek
rzy Informatyki ZWCH
Sotonluk Anna "Chemitex - Wiskord"
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest’w:

Charakterystyka systemu:

Zrezygnowano z prowadzenia recznych kartotek srodka
trwatego, kartoteka emitowana jest przez komputer.
Kartoteka zawiera wszystkie dana dotyczaoe Srodka
trwalego.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Data rozpocz.cksploat O$rodek Obilczeniowy
styczen 1977 r. Os$rodek Informatyki
QU - Zatom

« Szczecinie



3ht, Ip, Ca puk 8

Rodzaj 1 ilosC panleoi zewnetrznej Jezyk programowania oS¢ |
1 ilos¢ urzadzen programow
Dokumenty «'“Zakdadanie kartoteki Srodka trwakego'. Kal
mRozchody $rodka trwatego' ﬁgneoro-

""Przychody Srodka trwatego'
mKarta zmian"

jsci Nosniki
Podstawowe dane wejsScie Informnzoj 1

Kartoteka Srodka trwatego 1 obrotdw.

Podstawowe zbiory informacji w pawieol zewnetrznej BUC

Kartoteka srodka trwatego.
Zestawienie umorzenia wg grup rodzajowych.
Zestawienie umorzenia 1 amortyzacji wg kont kosztéw.
1 zZrédka finansowania.
Zestawienie obrotéw /przychody 1 rozchody/
" Srodka trwatego.

Podstawowe tabulogramy

Kolna wykorzystan w kazdym przedsigbiorstwie.

t
7 1iwosE i esu przez inna Jednostki orgiinlzacyjne
Mozliwos¢ wykorzystania syat p oy ?%f(ie /
Szczecin, dn. 29.TI1.1977 r,
Data opracowania karty Karte zatwierdzit Unagi

VO »«. tWirm. <.



P MINTS

KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA .SYSTEMU EPD

"'"Komputerowy system ewidencji stanu 1 obrotéw Srodkéw trwadych )
s algorytmami obliczani* unorzeni* 1 amortyzacji dis KOHV - ZO Dubin'*®
Nazwa systemu

Zak¥ady Naukowo-Badawcze KGHH M 2u tubltt HInlsterstwo
Akademii Ekonomicznej i

N Hutnictwa

_ we Wroctawiu _
Osrodek projektujacy Uzytkownik Resort
om 1305 2.1T.1974 r. 31.HI1.1974 r. 960.000.-
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakorcz.prac Koszt oprag,

systemem nad systemem dokumentacji

- mgr X. Kowalozyk 6.mgr T. Sawicka

teckuug. il lpowics 7. ¢ .Skibinski ZHB AS - Wrockaw
. mgr X. Sie 8.mgr B.Szymanioo i
* mor Ho Kikiel gr B-szymant Z0 tubin

mgr Z. Pakuka
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charakterystyka systemu;

Podsystem srodki Trwake obejmuje zagadnienia z zakresu gospodarki

majatkiem trwadym.

Do zadan podsystemu nalotyj ) } :

- ewidencja stanu 1 ruchu srodkow trwadych oraz ich Inwentaryzacja

- ewidencja 1 analiza stopnia zuzycia_srodkow trwakych _

- sprawozdawczos¢ z-zakresu gospodarki Srodkami trwadymi .

Podstawowi funkcje realizowane przez podsystem«

- planistyczna, obejmujgca planowanie wielkosci kosztow saortyzaoji
oraz zutycia srodkow ti ch, ]

- emdenoﬁjna, _polegajaca na rejestrowaniu stanu 1 ruchu Srodkéw
trwatych w ujjolu_IMoiolowo-wartosclowya,

- kontrolna, BO egajaca na porownywaniu stena faktycznego Srodkow
trwatych_z bilansem przedsiebiorstwa, naliczonej amortyzacji
m norasai 1 danymi planietycznymi

= analityczna, polegajaca na ustalania odchylen od plenéw w zakreci»
Srodkéw trwadych.

Don« dotyczac« eksploatacji system»

* Zak¥adowy OSrodek
1.1.1975 *. Informatyki
Dola rezpacs.ekspltat. Osrodek Obliczeniowy



Tasmy magnetyczne.

Szes¢ przewijakow tasm COBOL

llodza) 1 ilos¢ pamieci zewnetrznej Jezyk programowania 1os¢

i ilos¢ urzadzen programéw
1. Zatozenie kartoteki $rodkéw trwatych /ZT/ - 410
2. Skasowanie /reidentyfikacja Srodka trwalego /ST/ - 406 Karty porfo m
3. Karta zmian /KZ/ - 409 ~ . rowane
4. Przyjﬁc,le Srodka trwakego z inwestycji /0T/ - 411
5. Protokét zdawczy/odbiorczy srodka trwatego /PT/ - 411

. Zmiana miejsca uzytkowania Srodka trwalego /MT/ - 413
7. Likwidacja s$rodka trwakego /LT/ - 415
3* ~tftgi “odka trwalego /ASM/ - 416 Noéniki
Informacji

Kartoteka Srodkéw trwakych -KSTE

Zbicr posredni dokumentow ewidencyjnych - PODS
Zbior posredni dokumentow obrotowych - POCO
Zbior posredni korekt - POZO

Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej HIC

T-4120 Kartoteka $rodka trwakego wg staim na dzien 99.99.99
T-4121 Kartoteka Srodka trwatego pr%etego z eksploatacji w a-cu 9.
T-4122 Kartoteka Srodka trwadego zlikwidowanego w roku -
T-4123 Ksiega_inwentarzowa sSrodkow trwakych ) o
T-4124 Zestawienie Srodkéw trwakych w komérce organizacyjnej 9999
t-4125 Zestawienie Srodkdw trwakych u dysponenta 9999
T-4128 Zestawienie sSrodkow trwalych catkowicie umorzonych
T-4129 Zestawienie Srodkéw trwakych wg klucza podanego kartg para-
metryczng L _ . .

T-4130 Miesieczne zestawienie umorzenia wkasnych Srodkéw trwakych
T-4131 Rejestr dokumentéw obrotowych
T-4133 Lana do sprawozdania_, _ ) ) 3

S T-413S Odpisy amortyzacji miesiecznej wg stanowisk kosztow

irw- ¢o ">k * “ ti7-

Istnieje taks motliaosc.
t - R L

> 1 iwosé i san przez inne Jednostki organizacyjne
Mozl iwos¢ wykorzystania syat p 9 /J)eg(i 92

3.Y1.1977 r. Ghowny Ksiegowy
mgr Zdzistaw Pakuta

Data opracowania karty - Karte zatwierdzit Unagi

m>mm. H*/nm &L



KOMUNIKAT

KANTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Obrét Materiatowy

Nazwa sy3temu
OFPD PRSDOM- ORG Warszawa Kombinat Dzwigéw Min.Bud. 1 Przenj.
ZUT KOT Zielona Gora Osobowych ZR31B Mat.Budowl .
Warszawa, ul. PostJpu_ Warszawa

O$rodek projektujacy Uzytkownik Br 12 Resort
ODRA 1300 1976 r. 1978 r.
Typ EMC Uozpocz.prae nad Zakoncz.prac Koszt oprac,

systemem nad systemem dokumentacj i

1/ mgr inz.Jerzy lyszoairaki KDO-ZROIB Kombinat Dzwigéw Osobowych
2/ mgr Z. Albinski” ZUT KOT ZROIB
3/ oo. K. Lubak OPPD PRBDOM-ORG Warszawa 02-676,

ul. Postepu 12

tel 431281 w. 147 i 247
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charakterystyka systemu:

Biezace ksiegowanie obrotéw materiatowych na elektronicznych automa-
5832 obrachunkowych SOEMTROB 383 i1 383 z dziurkarkg TP w kodzie

TP Wczyty\'/yana Jest na komputer ODRA_ 1300, gdzie po réznych kontrolach
zaktada sie kartoteke obrotow materiatowych na ™, wykorzystywang
potem dla potrzeb kosztéw wkasnych materiakéw bezposrednich,
sprawozdawczosci GUS |?3.

/mozemy przygotowan referat na ten temat/.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1977 r. na automatach S-383 1 385 ZBTO - Praga
1978 r. aa B*C ODRA 1300 Warszawa

D::ta rozpocz.oksploat. Osrodek Obliczeniowy



pamieci tasmowe COBOL

5 przewi jakéw M PLAS ok. 20

Rodzaj 1 1loS¢ pamleol zewnetrznej Jezyk programowania oS¢

1 1los¢ urtadzon programén

1/ Tasma papierowa /TP/ z elektronicznych automatéw Tasma
obrachunkowych SOEMTHOH 383 i 385 z danymi papierowa
transakcyjnymi . Tadma

2/ Katalog zak¥adowego indeksu materiatowego. magnetyczna

Podstawowe dane wejscia Nosniki __

informacji

1/ Katalog zak¥adowego indeksu mat. /ZIM/
2/ Katalog kontrahentéw /dostawcéw i odbiorcow/
3/ Kartoteka obrotéw materiatowych

Podstawowe zbiory informaoji w pamieci zewngtrznej E2IC

1/ Katalog zak¥adowego indeksu mat. /ZIW

2/ Katalog kontrahentéw /dostawcéw i odbiorcow/
3/ Obrét materiatowy wg ZIM

4/ Obrot materiatowy wg magazynéw

5/ Rozliczanie kosztow mst. na wydziaky

6/ Rozliczanie kosztéw mat. na zlecenia _ B
7/ Sprawozdania dla potrzeb GUS, resortu 1 zjednoczenia.

Podstawowe tabulogramy

Wykorzystanie programéw na automaty obrachunkowe
SOBKTROR 383 1 385 dla kartoteki materiatowej /w 1977 r./.

Wykorzystanie programéw na SMC CCRA. 1300 /w 1978 r./

7 1iwosé i emu przez inne Jednostki organizacyjne
Mozliwo$¢ wykorzystania eyst p g /gyaf(ie /

Ghowny Ksiegowy
18 maja 1977 r. Zenon Ciechanowski

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Uwagi

mgr inz. J.Wyszomirskl

Mm. tti/rn. 900



KOMUNIKAT

karta swiden CYJNA SYSTF 11U EPD

""Gospodarka materiakowal
Nazwa sy3temu

ZETO Szczecin PPDIUE "Gryf" Iganegég ZagT»
. - - . R Korskle-&
Osrodek projektujaoy Uzytkownik esort
ODKA 130*
1305 17.U . 1971 r. 30.11.1973 r. 2.115.000.-
_ Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
1 systemem nad systemem dokumentacji

gr KieczyBlaw Tumidajewica PPDIUR "Gryf"
gr Jadwiga Orylaka 2ETO Szczecin

33

]
] tutorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest* w:

: Charakterystyka systemu:

- System zabezpiecza informacje dla potrzeb planowania,

analiz i1 sprawozdawczosci -

- Doataroza informacji o jsmiejqbcycb nieprawicdtowosciach
w gospodarce materiatami i wyrobami gotowymi.

- Zabezpiecza prowadzenie efekt_yvmseti %ospoc_jarlgi na odcinku
zapasow, zapobiega i)gmstawanlu rat wynikajacych
Z zapasow niepravidtowych.

Dane dotyczgce eksploatacji systemu

17.1T.1974 r.

Data rozpocz.eksploat. Os$rodek Obliczeniowy

Z2T0 saoaecin



tasma magnetyczna
6 przewi f(aczy M

1 drukarka wierszowa PLAN - 3 37
- czytnik kart 80-kolumnowych COBOL
Ilodzaji "Oisc pamleol zewnegtrznej Jezyk programowania 11046
1 iloéC urzadzen programéw
1. Indeks materiatowy

2. Zk - dane do zatozenia kartoteki mat. Ka:_‘%
3. Zkpp-dane do zatozenia kartoteki dot.przeda.nietr. perfor.
4. Zkss-dane do zal'oienia_wgrﬁ)osaienia statk.
5.. Dokumenty transakcyjnej , Pz, Pw, Po

Hw-Zw Kp Km Wz-Zz

P o t t M wejscia Nosniki __
informacj i

1. Kartoteka materiatéw i przedm. nietrwakych
2. Kartoteka wykadunkéw surowca rybnego
i przetworow rybnych.

Podstawowe zbiory informacji w panieoi zewnetrznej KUC

1. Tab. dla potrzeb ewidencji materiatowej
2. tab. dla potrzeb analiz 1 sprawozdawczosci dot. surowca rybnego

i przetworéw rybnych. R R R
3. . dla potrzeb Zzaopatrzenia techniczno-oateriatowego.
4. tab. dla potrzeb prawiddowej organizacji systemu.

Podstawowe tabulogramy

Przedsiebiorstwa Potowéw DalLekomorsklch i Ustug Bybacklch

1
> 1iwosE i emu przez Inne Jednostki organizacyjne
Mozliwos¢ wykorzystania syat VA Y
Data opracowania karty Karte zatwierdzit Uwagi

»0 . MAFTFIv *»_



KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Podsystem odcinkowy« KCSi - Kierowanie Gospodarkg Materiatowa.

_ Nez\ta sY3tcmu _ .
Uvega: aktualnie w r. 1977 podsystem ten ulega modernizacji.
"PETEOIUPOEH" Zakkady Azotowe'Puba™wy” . o o,
O0S$rodek Organizacji i Informatyki oOraz inne przede, -F-Lhem.
Przen.Petrochemicznego, Krakow zgrupowane w ZJedno-
OSrodek projektujacy Uzytknwnik Resort
czenin "Petrochemia"
Zagadnienie
“H 11-3200* nieznane_  _
oneywe 1971 r. 1972 r. uzytkownikowi
Typ EMC Rozppoz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemem nod systemem dokumentacj i

Stanistaw Mrozowski
Mieczystaw Dobija

Jan Pariaezewskl
Wtadystaw Koscielniak
Czestaw Pokrywka

“PETROI1JPORM" Krakéw
ul. Rzeznicza 13/15

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charak terystyka systemu:

Modut 1 - Ewidencja obrotow materia ch, rozliczenie zuzycia
1 sprawozdawczo$¢ - /wprowadzono systemowo i kompleksowo
od dnia 1.1V.1974 r.

Modut 2 - Ewidencja przedmiotéw nietrwakych w uzytkowaniu /wprowadzo-
no systemowo i kompleksowo od dnia 1.1.1975 r./.

Modut 3 - Analiza stanéw i obrotéw materiatowych /wykorzystywany
doraznie w miare potrzeb od roku 13’%5/.
Modut 4 - Plangwanie zaopatrzenia materiatowego /wykorzystywan
I doraznie od roEu 1976/. g0 fwykorzy Y
Dwagai Obliczony w procesie przetwarzania koszt zuzycia materiakéw
oraz koszt odpisanego zuzycia przedmiotéw nietrwadych prze-

L(,%%g\kvz.ny Jest systemowo do nadrzednego podsystemu O nazwie

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Modu¥ 1- od dn.1.1V.1974 po uprzednim ""Petroinform” Krakéw
j dokonania przeindeksowania zapasow ma- a w przysztosci
J gazynowych na ukdad B_1_.H-u § Z.10S-u ZETO w ZA"Putawy"
Km te kz pVoat/s r* 0$rodek Obi iczeniouy

BSt » Branz Indeks Materiatowy
ZIM m Zaklag\%y Indeks Materiat,” /gtownie

czesci zamienne maszyn i urzadz./



ad.a/ 30 te-$m magnetycznych
30 pakietéw dyskow

ac.b/ 4TH, 2DM, 1CR, 120k,1 cz.t.p. coBoL Ogétem 30
a/llodzalJ 1 i1los¢ pamieci zewnetrznej Jezyk programowania 11 08¢
b/i ilos¢ urzadzen programoéw

1/ Zestawienie bilansu otwarcia /stany poczatkowe Karty

ilosciowe/. papier.

2/ Dowody obrotu materiatowego /magazynowego/, symbole lub

formularzy, Jak druki powszechnego uzytzu, tj. Pz, Ew, tasma
Wz, lecz dostosowane wymogami informacji do programu. papier.
Bowy dokument "DO" - korekta obrotoéw.

Podstawowe dane wejs$cie Nosniki

informacji
1/ BBS, ZIM i BBti » Branzowy i Zaktadowy /wytacznie dla czesci zamien-
nych, urzadzen/ Indeks Materiatowy oraz Branz. Bank Kater.
2/ KM » Kartoteka Materiatowa /poszczegélnych uzytkownikéw przedsieb./
3/ GUS - WYGM « Wykaz Grup Materiatowych /dla sprawozdawczosci/.
4/ TRAH = transakcje obrotu materiatowego /przychody, rozchody,przesu-

P e “ ry Ifeornmoji w pamigci zewnetrznej EMC

Wg dod. zatacznika

Podata\Towe tabulogramy

Istnieje mozliwo$s¢ wykorzystania tego systemu * kazdej jednostce
gospodarczej /bez wzgledu na gataz gospoc. naréd., bez wzgledu na
branze/ pod warunkiem przyjeé La wkasciwych rozwigzan organizacyjnych,

dokumentacyjnych 1 metodolog! cznych.

Mozliwo$é wykorzystania systemu przez inne jodnostkl organizacyjne

/Jakie/
Po uprzednim uzyskaniu
aprobaty Dyrektora 00iJ
“Petroinform” Krakoéw
Putawy, dnie 22.T7.1977 r.
Karte zatwierdzit Uwagi

Data opracowania karty
. Zdzistaw Chadzynski
] GHowny Ksiegowy ZA. "Putawy

z+0 bnth He/T7T,. g0



Ad pkt.

Modut -
U-00
M-01
M-02

M-03
K-04

K-05

M-06
H-07

K-09

B-10

H-11

*-12,

*-14

B-15
B-16
*-20

Zatacznik do karty ewidencyjnej
systemu KGM

0 brzmieniu» Podstawowe tabulogramy /uzytkowe/.
1

- Obliczenie cyfry kontrolnej pozyoji materiatowych
/trzynasta cyfra kodu indeksu materiatowego/ .

- Dane do zbioréw stadych z gospodarki materiatowej .-

- Zestawienie dostaw materiatowych wg dokumentéw *Pz".

- Zestawienie sprzedaty materiakéw wg dokumentéw *Wz'.

- Zestawienie miesieczne przychodéw zuzycia i sprze-
dazy materiatdw oraz przedmiotéw nietrwatych.

- Zestawienie miesieczne dostaw materiatéw z pro-
dukcji whkasnej.

- Zestawienie miesieczne zwrotéw mater. wg dokum.''Zw”

- Zestawienie miesieczne materiatow rozliczanych do
zuzycia w czasie.

Zestawienie miesieczne zuzycia mater, i przedmiotow
nietrwatych w koszty dziatalnosoi finansowo wyodre-
bnionych np. PP2-S,

- Zestawienie miesieczne zuzycia materiatéw i przedmio-
téw nietrw. w koszty dziatalnosci eksploatac. wg
stanowisk kosztow.

- Zestawienia miesieczne zuzycia mater. i przedmiotow
nietrw. wg nosnikéw kosztéw i zleceh warsztatowych.

- Analityczna zestawienie obrotéw i stanéw materiato-

wych.

13, M-17, *-13 « rézne raporty, zastawienia o cha-

rakterze magazynowym, branzowym, gakeziowym,korekty.

- Syntetyczne zestawienie transakcji wg wyréznikow
mater .

H

- Sprawozdanie CH11 a wartos$ci zapaséw i zuzycia.
- Sprawozdanie 0 -1 z zaopatrzenia materiatowego.
- Indeks materiatowy w skali Zjednoczenia.



15-21 - Zmiany w indeksie materiatowym w skali Zjednoczenia
M-3G - Zestawienie réznic wartosci zapaséw ..rzy zmianie
cen w 3Blie.

Modut - 2

P-C: - Wykaz przedmiotédw nietrwatych w uzytkowaniu

/dane z tradycyjnej kartoteki materiatowej/.

p-04 - Systemowy arkusz spisu z natury /dane z kartoteki

przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu/.
?-10:/K-T - Raport btedédw z wczytania danych.

P-G2 - Zestawienie cbrotu przedmiotami nietrwatymi

za miesiac = ........

F-03 - Ewidencja przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu
wg etanu na dzien........... -

P-05 - Zestawienie pozycji KPN modyfikowanych

P-05/1 - Wykaz réznic inwentaryzacyjnych na tziea

P-Cen - Zmiana wartcéci kont PS przy wycenie irednSi
pew #
P-1G3 - -Aykaz pozycji kartoteki 5%, usur.l o ewi-

dencji .



KOMUNIKAT

KAUTA SWIDENCTJINA SYSTE UU EPD
S
System ewidencji materiatowej - HAT 1
Nazwa syolemu
Dziat Przetwarzania Informacji Dziat Rachunkowosci
Huty im. B.Bieruta Przemystowej HBB Hutnictwo
OSrodek projektujacy Uzytkownik Resort
Odra 1305 1X.1975 r. 1.1977 r.
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt Opraéi
sys lencie nad systemom dokumentacji

Dziale Przetwarzania Informacj

mgr Ini. Andrzej Szlaaa Huty im. B, Bieruta

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest* w:

Charakterystyka systemu:

Przetwarzanie partlowe, cykl obliczeniowy - miedlac,
ewidencja obrotéw 1 etandw, ceny stale ewidencyjne.
Rozliczenie inwentury.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Dziak Przetwarzania Informacji
17,1976 r. Buty Im. B. Bieruta

Data rozpacz.oksploat. OSrodek Obliczeniowy



PT3 - mai 5 przowijakéw

IM - 8,1 KZB - mai 3 transportery Cobol + SOD 25
Uodzad 1 iloS¢ pamleol zewngtrznej Jezyk programowania 1losc
i ilos¢ urzadzen programow
%?élnie znane dowody obrotu materiatowego Ew, Pz, U, Pw,
Z, I karty
dziurkowane
Podstawowe dane wej$oi Nosniki __
Informacji

Kartoteka standw, Baza normatywna. Obroty miesieczne.

Podstawowe zbiory informaojl w pamleol zewnetrznej BVC

kontrolne - 10
kosztowe -
obrotéw -
standéw -
inwentury -

NON~NO

Podstawowe tabulogramy

Z systemu mogg korzystac przedsiebiorstwa przemystowe
posiadajace scentralizowana ewidencje materiatowg.-

»

Hotliwo$é wykorzystania systemu przez inne Jednostki orgmiz?%?g/

Z-ca Glownego Ksiegowego
20.T1.1977 r. Cz. Krysiak

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Uwagi

z*0 frs. Iithh« 90



KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Ewidencja i rozliczani*_gospodarki materiatowej i przedmiotow
nietrwalych w uzytkowaniu.

Nazwa systemu
Zak¥ad Elektronicznej Techniki  Zakkady Produkcji Ministerstwo
Obliczenionej w Kielcach Metalowej ‘Metalehem Przemystu
w Annopollu Chemicznego
Osrodek projektujaoy Uzytkownik Resort
?gSXTIVE GEORGE I kw. 1975 r. 31.HI.1975 r. 250 tys. zk.
]
1 Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoricz.prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokumentacj i
Ob. Janina Mazur “Metalchem™  Annopol
i mgr Anna Zarfba i ZETO Kielce.
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne jest-w:
Charakterystyka systemu: Balwa gygtemji _ ICMAT _ j~ropoi oObejmuje

dwie Jednostki przetwarzania, a mianowicie:

JP-1 obejmujacej '‘Ewidencje i rozliczanie materiatow"”, )

JP-2 obejmu&ace_l_ “Ewidencje wtanéw i obrotéw przedmiotéw nietrwakych
w uzytkowaniu.

S zakresie JP-1 system obejmuje: zakladanie 1 aktualizaoje kartoteki
indeksowej, zakfadanie i ualizacje kartoteki materiatowej, zosta-
wiania dokumentéw _obrotowych dotyczacych materiatéw w réznych ukdadacl
ewidencje standw i obrotéw materiatowych, rozliczanie inwentaryzacji
nat# U rakreeie JP-2 system obejmuje uskladanie i aktu&llsacje stand*
poczatkowych p.n. w uzytkowaniu, ewidencje obrotéw p.n. w uZytkowaniu,
aktualizacje KPS w-zakresie zmiany uzytkownikéw i _inwentaryzacje p.n.
w ugﬁtkowanlu. System opal Jest_na Symbolach cyfroiExh. Struktur?

i zakres poszczeg6lnych symboli ujeto w tabeli informacyjnej.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1.17.1975 r. 7520 wKielcach

Data rozpocz.oksploat. 0$rodek Obliczeniowy



32-K PLAM + COBOL 25

Rodzaj i 1l10os¢ pamieoi zewnetrznej Jezyk programowania 11osC |
1 1lo$¢ urzadzen programéw

Tasma
perforowana
i ka
perforowane

i &0i Nosniki __
Podstawowe dane wejsoi Informacj i

ZKKJ- 5002 A-064
ZKKK- 5014 A-064
Z77D8- 5023 A-064

Pods3 tawone zbiory Informaoji w pamieci zewnetrznej EMC

jJateriatonka Przedmioty nietrwate w uzytkowaniu

1. Zestawienie dokumentéw obrotowych 1  zestawienie dokumentéw obroto
wchodzacych do obliczenia. ch dot. p.n. wchodzacych do

2. Rozdzielhik zuzycia materiatow 1 obliczen za m-c

8. Zeatawienie stanow i obrotow 2. Zestawienie obrotéw p.n. w uzyt
mater iakowych. P kowaniu za m-c wg 0sob odpowie

4. Zestawienie elementow nie wcho

€ dzielnych. o 3
dzacych do obliczen. . 3. Zestawienie standw i obrotéw
5. Zestawienie dokumentow wielo-

krotnych i niewyceniohych p.na Za|m_ﬁ wg_oseb mat. odpow.
ch 1 - . 4. Rozdzielnik zuzycia p.n.za m-c.
6. Zestawienie do sprawozdania fiCH 57 pozljczenie inwgntarezec'i p.n.
7. Zeatawienie materiatow nie wka-, za dzien wg osob_odpowiedziako.

zujacych ruchu. 6. Zestawienieé roznic inwenteryza-
Podstawowe tabulogramy ! cyjnych.

System nasz Jest adaptac]!1 systemu rozliczenia i ewidencji materiakow
1" przedmiotow nietrwatych stosowanym w ZETO Kielce. Mozltwos¢ Jego
zastosowania majakzaklady prowadzace rozliczenia gospodarki materiafo-
wej 1 p-n. w uzytkowaniu na drukach powszechnie stosowanych, to Jest
wydawanych przez CAD.

Mozliwos¢ wykorzystania systemu przez inne Jodnoetkl organizacyjne”

Zaktady Produkcji Metalowe;
""Metalchen'
1. St Saky 15
. ul. St. Ska \
Annopol, dnia 12.VII.1977 r. 237240 Annopol ,woJ.Tarnobrs os

Data opracowania karty Glé\erf)E/ithsei(—;‘Z;Ot\\/\N/;erdZ” Unagi
Zb .Czernikiewlcz
BiiniOE
inz. ®F. Crzesik

770 2%7- IMfr*& )0 .



KOMUNIKAT

KATETA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Podsystem Gospodarki Materiatowej dla Zakkadéw Mechanicznych WZSR
Nazwa systemu

ZAKEAD PRZETWARZANIA DANYCH WZSR  ZAKEADY MECHANICZNE
" WOJEWODZK

"*Samopomoc  Chlopska' 1 ZWIAZEK

Szczecin SPOLDZIELKI ROLRICIYCE  CZSE

Osrodek projektujgoy 7 Resort

ODKA 1304/5 pazdziernik 1975 r.  czerwieo 1976 r. 600 tys."

Typ EMC Rozpacz, prac nad Zakoncz.prac Koszt oprae.
systemom nad systemem dokumentacji

mgr naroara ¢krzyszewaka - kler.zespotu
er Barbara I%idav)ca P ZAKEAD PRZETWARZANIA DANYCH
Irena Rydzewska WZSR **Samopomoc Chtopska’

Danuta Niewiadomska Szczecin, ul. Dworcowa 2

mgr Ryszard Buryta
Autorzy opracowania n Opracowanie dostepne Jest* w:

Charakterystyka systemu:

System "‘Gospodarka Materiatowa™ pracuje w oparciu o technike przetwa-
rzania sekwencyjnego na EMC ODKA_1305. Rozwigzuje problemy z zakresu
ewidencji stanow i obrotéw materiatdw oraz przedmiotdéw nietrwatych

w uzytkowaniu, analizy zuzycia materialdw, rozliczania kosztéw ma-
teriatdw, rozliczenia inwentaryzacji, przecen oraz sprawozdawczosci .-

System emituje wydawnictwa uzytkowe stuzace dla potrzeb:
- ﬂlanowama zaopatrzenia materiatowego,
- kontroli zuzycia materiatow, o
- rozliczenia kosztow zuzycia materiatow,
- sprawozdawczosci materiatowej -
Ponadto wprowadza nalez i sprawng organlzacyi; pracy, poprawe
Jakosci i Icznosol s dokumentéw, pozwala na zwiekszenie
serwisu informacyjnego, co umozliwia usprawnienie systemu

/Jneg

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1.THI1.1976 r. ZETO SZCZECIN
Dota rozpocz,oksploat. OS$rodek Obliczeniowy



TASMY MAGNETYCZNE
25 JEDNOSTEK PAMIGCI TASMOWEJ COBOL

Rodzaj 1 ilos¢ pamigoi zewnetrznej Jezyk programowania
i ilos¢ urzadzen

Dokumenty obrotu materiatowego /PZ, 2W, 1Z, RW, MM-1/

Dokumenty ayatemowe /KARTA MATERIALOWA KARTA
KOHTRAHEHTA/

Podstawowe dano wejaoi

HATERIAIX"1 OBROTI

Podstawowe zbiory informaojl w pamieoi zewnetrznej BIC

1. ZESTAWIENIE OBROTOW .

"2. ZESTAWIENIE STANOW 1 OBROTOW

3. ZESTAWIENIE ZAKUPU MATERIALOW .

4. ZESTAWIENIE SPRZEDAZ! MATERIALOW 1 WYROBOW
5. ROZLICZENIE ROZNIC INWENTARYZACYJINYCH

6. ZESTAWIENIE KOSZTOW WG MIEJSC POWSTAWANIA

7. ZESTAWIENIE KOSZTOW WG

34

11 0S¢ |
programow

KARTA

Nogniki _
Informacj 1

ZAECFii
8. ZESTAWIENIE STANOW I OBROTOW PRZEIKIOTOW NIETRWALYCH W UZYTKOWANIU
9. ZESTAWIENIE PRZEDMIOTOW NIETRWALYCH WYDANYCH DO UZYTKOWANIA

10. ZESTAWIENIE DANYCH DO SPRAWOZDANIA GM-1.

Podstawowe tabulogramy

ZAKEADY KSGHANICZHS PIOHU CZSR **Samopomoc Chiopaka'

MozliwosS¢ wykorzystania systemu przez Inne jednostki organizacyjne™

6.VINI.1977 r.

Data opracowania karty Karte zatwierdzit

2n0tam. 18/n «. aon-

Uvagi



KOMUNIKAT

karta ew id en CXJINA SYST1 V EPD

Ewidencja i podstawowe rozliczanie dziakalnosci przedsigbiorstw
budowlano-montazowych. Podsystem 1SB-B - odcinek 4 branza montazu
konstrukcji i urzadzen Nazwa systemu

gorniczych.
Centralny OSrodek Informatyki Przedsiebiorstwo Ministerstwo
Gornictwa, Katowice tontazu Urzgdzen_ Gornictwa
3 ) Gérniczych,Katowice
Osrodek prolektujaoy Uzytkownik Resort
— e ——————

1 CL 1s04
ODRA 134 1.1.1970 r. 31.111.1974 r. ok. 900 tys.zH
Typ BWC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprag,

systemem nad systemom dokumentacji
A. Lisowski, J. Syrkiewicz Centralny O$rodek
S. Gorecki , B. Kaszuba Informatyki Gornictwa
G. Jaszek 1 inni Katowice, ul.liikotowska 100
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne jest-w:

Chnraktorystyka systemu:

Celem odcinka 4 podsystemu ISB-B jest objecie podstawowych obliczen
i analiz dziakalnosci przedsiebiorstw budowlano-montazowych branzy
montazu kgnstruklcajl i urzadzen gorniczych elektronicznym_systemem
rozliczeniowym. Przedmiotem obserwacji jest kazde zlecenie /robota/
stanowiace specyﬁgt)‘czne konto, dla ktorego Informacje sa zbierane
co miesigc na specjal ni/ch dokumentach wejsSciowych.

Podsystem 1SB-B go zielono na ¢ odcinkow:

Charakter podsystemu: zintegrowany.

Odcinek 4_podsystemu ISB-B umozliwiat

- usprawnienie” zarzadzania

- zmniejszenie pracochtonnosci prac statystycznych i rozliczeniowych.l

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Centralny Osrodek Informatyki
1.11.1972 r. Kato-1co, ul. Mikotowska I

tli rozpacz.eksploat. OSrodek Obliczeniowy



Tas$ma magnetyczna - 4 przewijana 21

readi
Dysk magnetyczny - 1 Jednostka COBOL indywidual -
nyc
Rodzaj i iloS¢ pamieol zewnetrznej Jezyk programowania 1los¢
1 ilos¢ urzadzen programéw
Dokumenty wejsciowe do realizowanych przez przedsie- “Karta
biorstwa budowlano-montazowe zlecen. perforo-
wana.-
Podstawowe dane wejsol Nosniki __
informacj i

- zbioér zweryfikowanych informacji wejSciowych .
- lEbiory gtéwne: zlecen inwestorskich oraz kont ukdadu rodzajowego
0SZtow.

Podstawowe zbiory informaoji w pamieci zewnetrznej EK

Miesieczna analiza zlecen i jednostek organizacyjnych w przedsie-
biorstwie.

- Miesieczna ocena wynikéw dziakalnosci poszczegdlnych kierownikdéw
rob6t, oddziatdw i wydziakdw oraz nieprawiddowosci ksztattowania .
sie kosztéw na_zleceniach,

- kwartalna analiza asortymento-technologli rob6t
- kwartalna analiza zleoen zakornczonych.

Podstawowe tabulogramy

Podsystem 1SB-B po adeptacjl noto by6 zastosowany w innych branzach
budownictwa 1 przemysin.

t
Mozliwo$¢é wykorzystania syatemu przez inne jednostki organiz?%f'(?g/

20.Y1.1977 r. agr ini.Jerzy Syrkiewicz

Data opracowania karty Kart« zatwierdzit Uwagi

20 .



KOMU N 1 KAT

KATITA EWIDENCYJNA SYSTFMU EPD

Rozliczenie ko*zt<Sy materiatowych produkcji
Nazwa sy3terau

- " Handlu r.
, ZETO Szczecin FROILR Sy i Gospoég?‘ki
: Morskiej
OSrodek projektujacy Uzytkownik Resort
Odra 1304 1.11.1973 r. 31.111.1976 r. 1.387.401.-
Typ EBWO Itozpocz. prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokumentacj i
mgr kleczystaw Tumidajewlcz PPD i UR "Gryf’
dr Kazimierz Rakszawicz ZETO Szczecin
mgr Slabieta Derka
1 Autorzy opracowania Opracowanie dostepne jest-w:

Charakterystyka systemu;
System zabezpiecza kontrole planu kosztéw, dostarcza

informacji o kpsztach rzeczywistych dla potrzeb shuzb
produkcyjnych 1 ekonomicznych.

Dane dotyczgce eksploatacji systemu

20.T.1977 r. ZBK) Szczecin

'min! rozpacz.oksploat. O$rodek Obliczeniowy



- pamie¢ - _minimum 32 K

- 6 przewijaczy U

- 1 drukarka wierszowa -

- czytnik kart 80-kolumnowych PUK -3 8
Rodzaji ?50to pamieci zewnetrznej Jezyk programowania 110s¢
1 ilos¢ urzadzon programéw

1. Horma zuzycia materiakdw na wyréb
2. Plan ?roéxkcji wyrobow w Ka::%
3. Kalkulacja kosztow planowych i pertor.
4. Raport produkcji wyrobéw 1 zuzycia materiakow
5. Materiaty 1 produkcja w toku.
Podstawowe dane wejs$oi Kosnlki
informacji

1. Kartoteka norm zuzycia materiatéw, planu produkcji, wyrobéw

i kalkulacji planowanej jednostkowego kosztu wyrobow.
2. Kartoteka zapaséw produkcji w toku.
3. Kartoteka kosztéw rzeczywistych wyrobu.

Podstawowe zbiory iniormaoji w pamieci zewnetrznej EIC

,L. Borma zuzycia materiatow na wyrob

2. Plan produkc1|_w¥robéw gotowych _ R

3. Potrzeby materiatowe na planowang produkcje pionu

4. Kalkulacja planowanego jednostkowego kosztu wyrobu

5. Raport obrotow materiatowych w produkcji

6. Raport zuzycia materiatéw na wyréb.

7. Ra,tl)ort z_wykonania planu produ g_]l wyrobéw gotowych

8. Kalkulacja Wiﬂ‘llkO\Na kosztoéw produkcji i odchylenia od
kalkulacyi planowanej w m-cu, w roku. B

9. Zestawienie produkowanych wyrobow wg kosztu wkasnego i cen zbytu.

10. Koszty prod. wykonanej wg kosztow jednostkowych planowanych.

Podstawowe tabulogramy

Przedsiebiorstwa Pokowéw Dalkskomorskich i Uatug Rybackich

1
71 iwosé i emu przez inne Jednostki organizacyjne
Mozl iwosS¢ wykorzystania ayat p rg /Syaf(ie /

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Cwagi

7+s> 7M. ®R6A?« 00—



KOMUNIKAT

KARTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Koszty Produkcji Podstawowej KOPP

Nazwa systemu
- Ministerstwo
ZETO w Rzeszowie %égp_*Organlka— Przemystu
| : : zyna ; Chemicznego
OSrodek projektujacy uzytkownik Resort
Odra 1305 1.1T.1975 r. 1.11.1976 r. 156 tys.
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprao.
systemem nad systemem dokumentacji
Z.Ch. "Organlka-Sarzyna'
mgr Jan Gladysz W Howej Sarzynie
Dziat @K
Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charaktorystyka systemu:

Przedmiotem sjBtemu ]Eest mechanizacja \A/i/l_(onywe_mych w przedsiebior-
sn/\g%apracj zwigzanych z ewidencja i rozliczeniem kosztéw produkcji
akres systému:

- rozliczenie nakdadéw na produkcje w okresie sprawozdawczym
1 produkcje w toku,
- rozliczenie produkcji zakoriczonej po koszcie rzeczywistym
i ;l)o koszcie planowanym w m-cu sprawozdawczym i_narastajaco,
- kalkulacja Jednostkowa po koszcie rzeczywistym i planowanym
w okresie sprawozdawczym ! narastajgco /wykazanie odchylen/.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Dato rozpr.cz. oksploat. Odrodek Obliczeniowy

1.T1.1976 r. KETO w Rzeszowie
ni. Poznanska 2



6 przewijoczy tasm magnetycznych COBOL 15

Rodzaj 1 iloS¢ pamieci zewngtrznej Jezyk programowania 11os$¢
1 ilos¢ urzadzen piogramés
, Karty
- wykaz produkowanych wyrobéw dziurkowane
80 kolumnowi

- raport zuzycia materiaféw i surowcéw do produkcji

Podstawowe dane wejsci Nosniki
S informacji

- Kartoteka wyrobow
- Kartoteka kosztéw produkcj i

w
Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej EiSC

- Zestawienie Kosztdw Produkcji Podstawowej wchodzacych do obliczen

- Rozliczenie kosztéw miesigca . ;

- Kalkulacja wynikowa kosztow produkcji podstawowej — _

- Odchy{gnla miedzy kosztem rzeczywistym narastajacym i planowanym
naras

- Odchyle%]?gymiedzy kosztem rzeczywistym i planowanym dla produkcji
zakonczonej .

- Bilans kosztéw produkcji.

Podstawowe tabulogramy

System moze byd wykorzystany po adaptacji w innych przedsiebiorstwach
przemystu chemicznego.

Mozl iwo$¢ wykorzystania syste€mu przez Inne Jednostki organiz%g(ne y
1€

Gowny
30.7.1977 r. 30.7.1977 r. KsiEgowy_
mgr Jan Krauz Kierownik Dziatu Ob.Eugeniusz
Ksiegow. Marz i Kosztow Sekulski
Andrzej PHochockl
Gowny Ksiegowy
Doto opracowania karty twierdzit Uwagi

POSm. tWIT "0



KOMUNIKAT

KARTA EWIDEN CYJNA SYSTE MU EPD

System Ewidencji iinaneowo-Ksiegowed ?K
Nazwa systemu

. ZACH "'Hetalahem'
| ZSTO Bydgoszcz Opole H_.P_Chen.
" Osrodek projektujgoy Uzytkownik Resort
I_
ODRA-1300 1.11.1977 r. 1 min zb»
Typ EC I - prac nad Zakoricz.prac Koszt oprac,
Stygzg%ﬂp nad systgmem dokumentacj

mgr Wadystawa Dulko
mgr Wadystaw Kepski
mgr inz. Janusz Jackowski

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest™* w:

Charakterystyka systemu:

Podsystem Finansowo-Ksiegowy obejmu'!e ewidenc]!? sald i obrotéw
na wszystkich kontach zgodnych z 'Zak#adowym Planem Kont"
obowigzujacym w_przedsiebiorstwie.

Podstawowymi zbiorami danych sa:

- Kartoteka Sald i Obrotéw -
- Kartoteka Kontrahentow -
- Kartoteka Planu Kosztéow -
- Zbidr Transakcji do KSO -K1 n 1 K KT06

Jest to system powielarny, nadajacy sie do wdrozenia w réznych
przedsiebiorstwach. System umozliwia prowadzenie szczegétowej
ewidencji ksiegowej, rozliczanie kontrahentéw, planowanie kosztéw.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1 maj 1S77 r. ZETO Opole
D:"to rozpacz.ekaploat. OSrodek Obliczeniowy



Tasmy magnetyczne

4 przewijali TU PLAH 34
UodzaJ 1 iloS¢ pamieci zewnetrznej Jezyk programowania 11os¢
i i1los¢ urzadzen programéw
R - - Ka
Dokumenty FE - Polecenie Ksiegowania papierowe

Dane do modyfikacji 1 aktualizacji E50 - MESO
Bilans Otwarcia
Roczny Plan Kosztéw

Podstawowe dane wejsoi Nos$niki __
informaoj i

1. MT n FK KSO

2. HT zz ROZLICZ
3. Hl u K PT-K
4. HT xz PE HTO6

Podstawowe zbiory informaoji w pamieoi zewnetrznej KUC

Tabulogramy dziela sie nai
- uzytkowe
- kontrolne

- bledow, S

z uzytkowych najwazniejsze sat

1. Bilans_otwarcia na dzien zz zz zz R ) L

2. Zestawienie obrotow, standw i sald na koniec miesigca
3. Analiza realizacji preliminarzy kosztéw

4. \Azfydruk_kontrahentéw nierozliczonych | } Lo L
5. Zestawienie analityczne sald i1 obrotéw dziakalnosci inwestycyjnej -

" Podstawowe tabulogramy

Wszelkie przedsiebiorstwa goiipodarkl uspotecznionej.

\
Mozliwosé wykorzystania syst€Et przez inne Jednostki organiz%:g{rgg/

Kierownik Dziatu Znfozmaty ci
mgr inz, Bronistaw Wilk

11.7.1977 r.

Dota opracowania karty Karte zatwierdzit Unagi

Joosm W77 9B



KOMUNIKAT

KANnTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Podsystem "PUKA™ - Pinanse - Koszty, zaprogramowane w 4-cH modudach
azna sy3te M, CST, GXP- 15
Podsystem o funkcji nadrzednej w stosunku do podsyst.odcinkowych CKM,GS!1,

"'PSTROINPORM** Zakdady Azotowe MIn. Przem.
Osrodek Organizacji i Informatykl "Pulawy'" /Zwdrozenie Chem.
Przem.Petrochemicznego, Krakéw prototypowe a branzy

Os$rodek projektujacy Uz tkownlk Resort
_PRIr. 1izabji_
""Honeywel 1-3200" Od m-oa wrzesnia 1973 Do konca r.1976 Zagadnienie
Lecz modyfikacje nieznana

trwaja nadal uzytkownikowi
Typ EMC Rozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemem nad systemem dokumentacj i
A il “PETROIHPORM™* Krakoéw
mgr Julian Filipek I. Rzeznicza 13/15

u
mgr Danuta Kalbarczyk,mgr Emilia DIrnyc™t. 2-d Projektowania Systeméw
mgr Matgorzata Grze)éoragzczuk Biatky EPD . S

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charakterystyka systemu:

Modut 1 - Ewidencja analltyczna | syntetyczna operacji Ffinansowych,
kosztowych i ksni%

Modut 2 - Rozllczanle i ki aCJa kosgtow produkcji podstawowej
oraz _pomocniczej wytworczej i ushu owej )

Modut 3 - Analiza rozliczen /rozrachunkovv/ 1nansowych z odbiorcami
i dostawcami .

Modut 4 - /w fazie oprogramowania/ - Analiza kosztéw Jednostkowych.
Przewidywane wdrozenie do konca 1977 r.

Dane dotyczaoe eksploatacji systemu

Modu¥ 11 3 - od dala 1.1.1976 r. ‘PETROIHPORM" Krakéw,
Modut 2 - od dnia 1.1.1977 r. zysztosci

ZU8T0 w Z dadach Azotowych
Dnta rozpocz. oksploat. <PudttWC rodek Obliczeniowy

/po uprzednia testowaniu programéw
Modut 1 1 3 - na danych rzeczywistych

9 * r. 1975
Modué 2 - na danych rzeczywistych a-ca I i XI. 1976/.



ad.a/ 30 krazkéw taimy magnat. Razem 4? :[Jé’o

6 pakietéw dyskow, Kodut

ad. b/Tasmy magnetyczna- est. 4 00801 Modut 2-28
Ryski magnetyczne- est. 3 i _ Moduk 3- 4

a/Rodzaj 1 110S¢ pamleoi zewnetrznej Jezyk programowania 11 odd
&/ 1 ilolé urzadzen programow
Maks. taj etoi¢ pamieci oper.128X S ie-
CzytnikJ Rart. oot T Konbola s2t. 1 Igﬁ,gaggaﬁc',?_
tasma magne-
tyczna«dysk
magnetyczny

jSol* ika - Noshlkl
Podstawowe dane wejSol*. dod.zakgcznika - pkt. S Informacj

- wg dod. zakacznika - pkt. 2

Podstawowa zbiory Informacji w paaleol zewnetrznej EUC

- cg dod. zakgcznika - pkt. 3

Podstawowe tabulogramy

Istnieja noi liwos6 wykos&ystenia w kazdej jednostce prssmyatowaj _
baz wzgledu na branZ%, BOd warunkiem zastosowania apaloglczn ch, jak
w Zakd#adach Azotosych 'Pufawy™ roswigzan organizacyjnych, dokumenta-
cyjnych 1 metodologicznych.

1

Mozl iwo$é wykorzystania ayatoma przez inna jodaestkl arganlsacyjna™

Po uprzednia uzyskaniu
robaty Dyrektora 0012.

Pulawy, da. 21.T.1977 r. mPatroinform™ Krakow
i Karta zatwierdzit Owagl
Data opracowania karty Sdziekaw Chagzynski ]
otowny Ksiegowy Sb "‘Putawy o

HIW-v W w



Zakacznik do Ka Ewidencyjnej
System EPrD-tY'PISKI»

Ad pkt. 1 - Podstawowe dane wejsclst

1/ Zestawienie obrotéow i sald /tradycyjnej a ksiegowosci,
jedynie uzupelnione 1 dostosowane do wymogéw programo-
wych "PISKI'/.

2/ “Arkusz zakktadania 1 modyfikacji indeksu kont»
3/ '"DZ'" - Dokument zastepczy.
4/ "*?"" - Dokument modyfikacji zbioru flaansowo-kotatowego.

5/ "DEKRET" lub""'ZESIATISHIE DEKRETOW /wypis niezbednych
danych s transakcyjnych dokumentéw pierwotnych lub
wtérnych/.

6/ "KOREKTA"™ - do poprawiania danych, ktére program wczytu-

Jacy zakwalifikowat do blednych.

7/ "RAPORT" - "ROZDZIELSIK* - produkcja, media, ustugi miedzy-

wydziatowe, wzajemne Swiadczenia itp.

Ad pkt. 2 -"Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewn.BMCE

1/ "PIS - 99» - Kartoteka finanaowo-kosztowa

2/ "SAD" - Saletnosci 1 zobowigzania pozainkoaowe /odbiorcy,
dostawcy/ -

3/ "'DtDSKSKOST" - plan /wykaz/ kont ayntct., anallt., pozycji
analit. Kkosztdw.

4/ "DIZSTAI" - wykaz stanowisk 1 nosnikéw koaztow /zakk.
plan kont kosztow/.

5/ *BDS" - bas* danych stalyoh o produktach, pédfabrykatach,
mediach, koszty jednostkowa, ceny jednostki miary
itp.

6/ "KALPRI* - kalkulacja 1 preliminarze koaztéw planowanych.

7/ »Sil» - zbidr transakcji okresu /aissigea/ do przetwa-
rzania.



8/ "RAFO" - zbidér informacji o produkcji, mediach, uskugach
i Swiadczeniach.

Ad pkt. 3 - Podstawowe tabulogramy /uzytkowe/i

Z Modudu 1.2.3i 1-1 Ewidencja analityczna finaes.-kosztowa.

T-2 Zestawienie obrotéw ! sald kont anali-
tycznych.

1-3 Zestawienie obrotéw i sald kont synte-
tycznych /sumacja po 3-ch i 2-ch znakach
(o0, syntetycznych/.

T-4, T-5, 1-6, T-7 - Cykls rozliczeniowe
z odbiorcami i dostawcami, specyfikacje
sald drobnych do 100 i 20 zk. do spisania,
ilustracja rozliczeh pozainkasowych, na-
liczenia odoetek karnych, potwierdzenia
sold rozrachunkowych.

1-8 Arkusze kalkulacyjne kosztéw wraz ze spe-
cyfik. zuzycia materiatéw podstawowych,
mediéw, opakowan.

1-9 Zestawienie kosztéw materiatowych i koez
téw przerobu.

1-10, T-11, 1-12 - Zestawienie odchylen od
kosztéw plandw, zestawienia kosztéw wg
kont syntet., pozycji analitycznych,
zestawienia rentownosci .



KOMU N I1TKAT

KARTA EWIDENCYJNA trm

Systea Ewidencji Ksiegowej mBH#ASSH

Nazwa systemu
dgoskic Biuro Projektowo- }
~adawcze Budownictwa Przeaystoweg™ P.Z.B.P. Min. Bud.
Os$rodek projektujacy Uzytkownik Resort
| Odra 1300 1976 1978
1 Typ EC Eozpocz.prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
systemom nad systemem dokumentacj i

mgr Czestaw Dulko + zespdt

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest- w:

Charakterystyka systemu:

System pozwala na kompleksowg automatyzacje prac
w zakresie ewidencji ksiegowej, kalkulacji i sprawozdawczosci .-

Dane dotyczace eksploatacji systemu

Dnta rozpocz.-eksploat. OSrodek Obliczeniowy

prdbne wdrazanie rozpoczeto
w czerwcu 1977 r.



Jainlmuwu 4 Jedne TU

czytnik kart, dziurkarka CO30L 1900

Rodzaj 1 ilos¢ pamigoi zenngtrznej Jezyk programowania 11086

1 ilos¢ urzadzen programéw
zmodyfikowane polecenie ksiegowania /Pa/ karty

Podstawowe dane wejsci Nosniki

Infornacji

w systenie wystepuje Jeden zbidr spekniajacy
wszzstkle funkcje wymagane w stosunku do Ksiag
rachunkowych przedsiebiorstwa /na EG/.

Podstawowe zbiory informacji w pamieci zewnetrznej E’IC

1/ tabulogram podstawowy - Zestawienie eald i obrotéw, spekniajacy
\Amgi okreslone dla ksiag rachunkowych /odwzorowanie zbioru
gtownego w postaci czytelnej dla cztowieka/,

2/ tabulogramy dodatkowe, ktérych zawartc$é i redakcje okresla
uzytkownik™ systemu

Podstawowe tabulogramy

bez ograniczen

1

Mozliwo$é wykorzystania syatemu przez inne Jednostki organiz%:g'rilg/

14 czerwca 1977 r.

Data opracowania karty Karte zatwierdzit Unagi



KOMUNIKAT

EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

KARTA

System finansowo-ksiegowy - PK-01 *

Nazwa systemu r_
Dziat Przetwarzania Informacji Ksiegowosé
Huty im. B. Bieruta Huty im. B. Bieruta Hutnictwo

OSrodek projektujacy Uzytkownik Resort .

Odra 1305 1.1976 r. X. 1977 r.
Typ EMC Rozpoez.prac nad Zakoncz . prac Koszt oprag,
systemem nad systemem dokumentacj i

A s Dziale Przetwarzania Informacji
mgr int. Andr%ej ?zlasa + Huty Iin. B. Bieruta
Longin Pietras

Autorzy opracowania Opracowanie dostepne Jest* w:

Charakterystyka systemu:
Zatozenie 1 aktualizacja zakkadowej kartoteki kont.
Analiza kont rozrachunkéw z odbiorcami i dostawcami.

Dane dotyczace eksploatacji 9Qystcmu

Dziat Przetwarzania Informacji

1.1577 Xm
huty la. B.Bieruta
OSrodek Obliczeniowy =

Data rozpoez.oksploat.



P73 - aar 4 przewijaki

Cobol + SOD
jiodzaj i Ilos$¢ paraieol zennetrznoj Jezyk programowania 11os¢
i ilos¢ urzadzen programéw
Dekretowniki 5 typow + 3 dokunsniy IS dziurkowane
Podstawowe dane wejsol Kosniki

infornocj i

Kartoteka Zak¥adowego Planu Kont + Miesieczny zbidr dowoddéw ksiegowych

Podstawowe zbiory Informacji w pamleol zewnetrznej EMC
Szczegbtowa aktualizacja kont

Syntetyczne zestawienie obrotéw i sald.

Podstawowe tabulogramy

Bez ograniczen.

Mozliwo$é wykorzystania systemu przez inne Jednostki organiz%yLn_e/
aKie,

20.VI1.1977 r.

Dato opracowania karty Karte zatwierdzi! Cwagl

Z-ca Glownego Ksiegowego
/-/ Cz. Krysiak



KOMUNIKAT

KALIT TA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

System "'Rozliczen finansowych - RP-B"

Nazwa systemu
Branzowy Osrodek Informatyki Zjednoczenie Przemyst i Ministerstwo
I%Jednoczen!a Przemystu Koncentratow PrzemyBtu
oncentratéw Spozywczych Spozywczych R SEOZywczego
O$rodek projektujacy Uzytkownik i SkupuHesort

31 111.1977 r.
wybrane informa- 1.110 tys.
cje ekonomiozne/

Typ EMC Odra P.ozpoez. prac nad Zakoncz.prac Koszt oprac,
1300 systemem 1.1,1374 nad systemem dokumentacji
Branzowym Os$rodku Informatyki
E\%g Sﬁgﬁggﬂg Ludwlezak Zjednoczenia Przemystu
Krystyna Jankowska Koncentratow Spozywczych -
Iwona. Gojna Poznan, ul. Starolecka 42
Autorzy opracowania Opracowanlo dostepne Jest-w:

Charakterystyka systemu:

System_"'Rozliczen finansowych RP-B* moze by6 eksploatowany Jako
samodzielnie dziakajacy system lub wspomagany przez inne podstlstemy,
Jakt stany i ohroty gosgodarki materiatowej 1 wyrobéw gotowych,
Srodki trwate, place /itd./.

Zakres systemu Jest nastepujacy«

- ewidencja wszystkich operac]ili Egspodarczych

- automatyczna analiza rozrachunkow

- automatyczne rozliczenie kosztéw }

- agregacja inforanej i dla potrzeb sprawozdawczosci

- wybrane informacje dla potrzeb zarzadzania Zjednoczeniem.

Dane dotyczgce eksploatacji systemu

Data rozpocz.Oksplont. Osrodek Obliczeniowy
- Branzo«!? O$rodek Informatyki
" "«1*1975 r. Zjednoczenia Przemystu Koncentra-

tow Spozywczych.



Odra - "30C w standardowym 21+3

.ypcsezsniu Plan stanclardorr/od1
ROdZaI i ilos¢ pamngm zewnetrznej Je/yk program(wvania 11 é
i ilos¢ urzadzen prosi l«s;
zedckre tvar—- crerscje gospodarcze os dokumancl« karta
pooram-Im lub dokumentach Zrédtowych dziurkowane
Podstawowe dane wejsci Koitgfki
infornacli
a/ tasma a ::a .".;akcjami miesiecznymi
f/ tasmy a ddaoeea Jotwarma eezmm
c/ aolto : tami rozrachunkéw

Podstawowi ..Jiory informacji w pamieci zewnetrznej EMC

e/ 2alssif*oni ""Zestawienie dekretow'"
b/ Zestuviecis konta
a/ Naleznosci inkasowych
h/ 3aleinosci pozalnkaBowych
¢/ Zakupu pozatnkai”.
d/ Zakupu z kontraktaql /informacje ¢ zaleznosci

od potrzec
o . ;- .v i sald
d/ Zezsir.-itw i sald w rachunku narastajgcym
e/ Sy.rr,i e __ e ekonomiczne.

Podstawowe tstul ograny

a/ Przedsi?ki .ztv.a produkcy Jne

b/ Jedne .cki
c/ Centrala Z zcc nia
d/ Zjednoczen - trace inf<jrmacje ek:nomlozne/.

MozliwoS¢ wy" .rzystania systemu przez inne Jednostki organi z/ jne/

1

Kiertwr.ik
Branzowego Os$rodka Informatyki
/-/ mgr Janusz Sadowski

Tott opracowania narty Karte zatwierdzit Cerat



KOMUNIKAT

KANTA EWIDENCYJNA SYSTEMU EPD

Branzowy system finanaowo-kosztowy
Nazwa systemu

1. $§k+ad 0$rodek STO_przy Wojewodzki _Zwigzek  CZSR ™

0S"'STCMIL™ w Poznaniu Sp-ni Rolniczych Chiopska™
2. BZ5R ”S.Oi+. ~ZAKEAD PRZETWARZJ -~ Samopomoc Chlopska'™ w Warszawie
Osrodek projektg'&%cz/ KIA. DAHYCE U%A}/ kownik Heaort
W ecmie zczecinie
"Wrzesien 1976 r,
i} I etap 200.000.- zt.
Odra 1305 Maj 1976 Knideeien 1977 r,
Typ EMC Itozpocz.prao nad %Akgﬁgy.prac Koszt oprac,
systemem nod systemom dokumentacji
Zbigniew Frackowiak Zaktad Przetwarzania Danych
Wiestaw liakee przy WZSR "Samoi)omoc Chiopska'
Eugeniusz Krysztofiek w Szczecinie, ul. Dworcowa 2
Marceli Rzyc-ski
Henryk Sto-icski
JEHtor%y olgrg[a(éowania Opracowanie dostepne jest* w:

Charakterystyka systenu: L
Zastosowanie systemu finansowo-kosztowego umozliwia:

1. biezaca ewidencje wszystkich zaszdosci gospodarczych wystepujacych
u jednostkach handlowych, handlowo-ustugowych lub”produkcyjno- _
usiugowo-handlowjrch wg rodzajéw dziatalnosCi, miejsc powstawania
kosztéow i osrodkéw odpowiedzialnosci materialnej /wartosciowo/ =
z duzym stopniem uszczegétowienia zapisow w analityce.

2. automatyczng analize kont rozrachunkéw przy okazji zapiséw biezg-
cych /na zasadzie: pierwsze przyszdo - pierwsze wyszdo/.

3. automatyczne rozliczenie_kosztéw ogdlno-zaktadowych mpk w zespole V
oraz rozliczenie i przeniesienie kosztéw produkcji i ustug na k-tff”
zespotu 711.

4. automatyczne przeksztatkcenie bilansu zamkniecia na bilans otwarcia.

Zakres informacji zawarty w tabulogramach zaspokaja potrzeby jedno-

stek_i odpowiednio wykorzystany przyczynia sie do poprawy jakosci ewi-

dencji, analizy i1 sprawozdawczosci. Przed wdrozeniem systemu nalezy oprf-

cowaC_Zaktadowy Plan Kont i przeszkoli”™ pracownikéw w” zakresie przygo-
towanla 1 dekretacjl dowodéw ksiegowych.

Dane dotyczace eksploatacji systemu

1.711.1976 r. Z3TO Szczecin

Dato rozpoes.eksploat. Osrodek Obliczeniowy
?P3 «EMA ZALOM™



Tasmy magnetyczne
26 Jednostel
4 przewijacze *PLEH

12
P4k SR pealeol ZOnetIZe jenyk progrosoranta 1Hoso.
- o programow
I. Operacje Za dany aieaiac ,
_ Obroty..l salda w_rachunku* narastajacyn KASTY
3. Po;%rzednle nierozliczone salda-kont objete PERPORO-
automatyczna analiza WALI2
PodstAawowa dan-e wojsoi Nosniki __
- e infornacji
g _ S ew rachunku narastajacym )
2. MarozZliczone salda kont objeto automatyczng analiza.
Podstawowa zbiory Inforwaoji w panleoj zewnetrznej iwr
1.
_ ie0tS w %konf£t<w ! koot "~cznych
- 5 znakéw konta
- 4 znakéw konta
2
3 tycznio rozliczajacych ¢oazty aa m-c sporzadzone automa-
g'- S*sifwioni@-.°Mrot,5/f ** sald w rachunku naiastaiac-m
" nitajac- Qt Wety** automatyczng analiza% 30 i sa dany

6.. Przeksztatcenie BZ na BO

Podstawowe tabulogramy

Uozliwosé wykorwystania system przez inna Jednostki organizacyjna
1 /jakie/

10.VI.1977 ri
Data opracowania karty Sarte zatwierdzit Swagi
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH

szkoli

w Polsce

projektantow, organizatoréw i pro-
gramistOw automatycznego prze-
twarzania danych ksiegowych
programistoéw i operatoréw
maszyn ksiegujacych ASCOTA
automatéw obrachunkowych
SOEMTRON i FELIX oraz
komputeréw MERA i serii ODRA

doskonali ksiegowych w specjalnosciach

organizuje

przemyst
h a n d e 1
budownictwo
transp ort

b u d z e t

konferencje z zakresu postepu
w organizacji 1 technice
rachunkowosci

Zgtoszenia nalezy kierowac¢ na adres Oddziatlu Wojewddzkiego
70-415 Szczecin, al. Jed. Narodowej 11, tel 398-32, 382-12



