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MUZEUM, NOWE ZYCIE W BUDYNKU POPRZEMYSLOWYM -
EKSPOZYCJE W ADAPTOWANYCH OBIEKTACH

Streszczenie. Artykut jest probg odniesienia istniejacej klasyfikacji przestrzeni muzeal-
nych do historycznych obiektéw postindustrialnych, adaptowanych na cele muzealne i wy-
stawiennicze. Cze$¢ zajmowanych przez placowki artystyczne obiektdw jest ozywiana w spo-
sdb, ktérego nie da sie wpisa¢ bez zastrzezen w opisane przez teoretyk6w architektury mode-
le. Po analizie wspdtczesnych realizacji zauwaza sie rowniez zjawiska, ktére dotychczas nie
wystepowaty w muzealnictwie.

MUSEUM, A NEW LIFE IN A POST INDUSTRIAL BUILDING -
EXPOSITIONS IN ADAPTATED BUILDINGS

Summary. The aim of the article is to show comperisment of existing modem museal
spaces to postindustrial spaces used for exhibitions. Author tries to focus on contemporary
trends and tendencies used to design modem museums.

1. Wstep

Od wielu lat trwa dyskusja, jakie powinny by¢ zasady ksztattowania przestrzeni ekspozy-
cyjnych: muzeéw i galerii sztuki. Dla cze$ci os6b zaangazowanych w debate, tak jak dla
Franza Keisera ,architektura musi utatwia¢ odbior wystawy i zapewni¢ dzietu odpowiednie
miejsce. Rola architektury jest stuzebna, nie moze odwraca¢ uwagi od wystawianych dziet”
(M. Pabich, s. 237). Popierajacy Keisera to zwolennicy tworzenia neutralnych obiektéw, ktd-
rych wnetrza w zaden sposo6b nie bedg przeszkadzaty w odbiorze eksponatéw. Ten typ muze-
6w nazywa sie ,biatymi muzeami” (white museum) lub ,,dumg ascetyzmu” (Navedi-Reiner).
W opinii zwolennikéw tej minimalistycznej koncepcji muzeum ,,r6zni sie od koncertow roc-

kowych, parkéw tematycznych i deptakéw” (za C. Mc. Guigan, P. Plagers, s. 64). Uwazaja
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oni réwniez, ze tworzenie z wystaw ,komercyjnych dyskotek” pozbawia sztuke jej podsta-
wowych wartosci: prestizu, powagi, tradycji.

Jednak dla sporej grupy krytykéw i architektow ,,nie istnieje juz, problem wzajemnego
zwigzku architektury i sztuki. Te dwie dyscypliny powinny by¢ niezalezne” (M. Liipcrtz,
s. 30). Uwazajg oni, ze ten sam eksponat moze by¢ wystawiany w skrajnie odmiennych wa-
runkach, co nie bedzie przeszkadzato w jego pelnym odbiorze. Zaprzeczeniem tego stwier-
dzenia sg realizacje pokazujace Scista, wrecz nierozerwalng wiez eksponatu i architektury, tak
zwane muzea medialne lub ,,cool museums” (Navedi-Reiner).

Po dtugim okresie stagnacji Polacy zapragneli na nowo wznosi¢ i reorganizowaé muzea.
Wraz z ozywieniem muzealnictwa w Polsce wzrosto zainteresowanie obiektami postindu-
strialnymi, dlatego coraz wiecej polskich architektow swoja realizacjg musi wpisac sie w kto-
ry$ z omoéwionych wyzej nurtdw. W czasie transformacji dawnych obiektow industrialnych
problem relacji pomiedzy odbiorcg, eksponatem a budynkiem staje sie jeszcze bardziej skom-
plikowany niz w przypadku obiektu, ktérego pierwotnym przeznaczeniem jest funkcja wy-
stawiennicza. Wyzwaniem dla projektanta, rewitalizujgcego takie miejsce jest uwzglednienie
licznych zagadnien, nie tylko technicznie-prawnych, ale rowniez obrania strategii dziatan ar-
chitektoniczno-budowlanych. Dziatanie w tego rodzaju historycznej tkance nie mozna w petni
opisa¢ na podstawie istniejacych kryteriow klasyfikacji przestrzeni muzealnych. W zwigzku

z tym istnieje potrzeba stworzenia klasyfikacji tych dziatan.

2. Neutralnie, p6ineutralnie

Ze wzgledu na istniejagce wytyczne konserwatorskie, konieczno$¢ zachowania ,,$wiadkéw
historii”, osiggniecie czystego efektu ,,biatego muzeum” nie jest mozliwe w kazdym postin-
dustrialnym obiekcie. Zdarzajg sie jednak takie przestrzenie, na przyktad magazyny o prostej,
pozbawionej detalu architektonicznego, Zelbetowej konstrukcji, ktore dajg takg mozliwos¢.
Woylanie biatej posadzki przemystowej, minimalistyczne pomalowaniu wnetrza, wymiana sto-
larki okiennej mogg doprowadzi¢ do otrzymania ,,biatego pudetka”, modernistycznego maga-

zynu sztuki.
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Rys. 1. Wnetrza muzeum MS2 w todzi. Fot. M. Jaszcz
Fig. 1 Interiors in MS2 museum in £6dZ. Ph. M. Jaszcz

Opisane powyzej ,sterylne” przestrzenie ekspozycyjne sg rzadkoscia w adaptowanej za-
bytkowej tkance. Zwykle ascetyczny efektjest przetamywany przez zdobione dZzwigary, okna
0 bogatym podziale oraz Sciany o pierwotnych fakturach. Dzieki tym zachowanym elemen-
tom réwniez we wnetrzu mozna odczu¢ odniesienie do przesztosci obiektu. Industrialne ak-
centy nie konkurujg optycznie z prezentowanymi dzietami, nie odciggajg od nich uwagi wi-
dza. W tej opcji, rownie wazne, co osiagniecie skromnej i prostej formy jest doprowadzenie
do stanu, w ktérym kubatura pomieszczenia jest maksymalnie elastyczna. Galerie i muzea
o takiej organizacji moga w szybki sposéb zmienia¢ ekspozycje. Eksponaty sg ustawiane na
mobilnych postumentach lub wieszane na przesuwnych $cianach. Wprowadzane detale archi-
tektoniczne sg minimalistyczne. Ws$rod stosowanych materiatdw dominuje stal, przezroczyste
badz mleczne szkto oraz drewno. Przyktadem moze by¢ wnetrze galerii sztuki w dawnej fa-
bryce Zeydla w Poznaniu lub sale wystawiennicze Centralnego Muzeum Wioékiennictwa oraz

oddziat Muzeum Sztuki Nowoczesnej MS2w todzi (rys. 1).

3. ,,Szorstko i brudno”

Interesujgcym nurtem adaptacji jest maksymalne wykorzystanie danego stanu obiektu.
Z pewnoscig artystyczng inspiracjg dla tworzenia takich przestrzeni jest brutalizm. Takie re-
alizacje mozna réwniez odebra¢ jako metode na tanig manifestacje snobistycznego gustu wia-
Sciciela lub brak wystarczajgcych $rodkéw finansowych na podjecie innego rodzaju dziatan.
Gdy jednak spojrzymy na tuszczace sie z licznych warstw farby Sciany, popekane kafle i od-
barwione szyby przez pryzmat zmian w estetyce XIX, ale gtéwnie XX wieku, mozemy do-

strzec celowos¢ takich zabiegéw. Ruina oraz groza byty inspiracjg dla wielu dziet epoki ro-
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mantyzmu. W pézniejszym okresie fascynacja rozpadem jeszcze sie rozwineta. Przemystowe
odpady byty materiatami, z ktérych komponowali twércy awangardy XX wieku (ready-made,
art-brut, estetyka karnp). Wykorzystali oni fakt, podobnie jak robig to obecnie architekci, ze
»W naszej naturze to co smutne wrecz okropne przycigga nas nieodpartym urokiem” (U. Eco,
S. 282).

Takie surowe przestrzenie niewatpliwie wchodzg w relacje z prezentowanymi obiektami.
Szorstkie i celowo zaniedbane wnetrze wzmaga poczucie przygnebienia badz ,wchodzi”
w konflikt z pogodnym nastrojem wystawy. Silnie nasycone niepowtarzalnymi szczegdtami
rozpadu wnetrze moze uniemozliwia¢ niektérym obserwatorom skoncentrowanie sie na pre-
zentowanych obiektach.

Przyktadem takiej adaptowanej na potrzeby sztuki przestrzeni jest dawna fabryka Sche-
iblera przy ulicy Tymienieckiego (wcze$niej Sw. Emilii) w todzi. Ten znajdujacy sie w ztym
stanie technicznym kompleks, z koinca XIX wieku, zostat objety projektem ,,Art_Inkubator”,
jako miejsce wspomagajace mtodych i debiutujgcych artystow. W wyniku podjetych dziatan
przestrzen starych magazynéw surowcow i materiatdbw gotowych ozyta. Organizowane wy-
stawy, pokazy mody, spektakle w zaniedbane hale wprowadzajg nowe zycie. Przestrzen zde-
finiowana obdrapanymi tynkami, nawarstwieniami farby, pottuczonymi szybami, resztkami
instalacji, sznurami, hakami jest fascynujaca, cho¢ wprowadza poczucie braku bezpieczen-
stwa.

W przypadku fabryki Sheiblera obecny stan ,,dzikiego” wykorzystania jest jedynie ele-
mentem planowanego programu rewitalizacji. Ten etap jest pierwszym krokiem, dzieki kto-
remu miejsce ma wypracowa¢ w naturalny, nienarzucony odgérnie sposéb witasng ,,marke”.
Po remontach, dzieki wstepnej adaptacji, miejsce od samego poczatku bedzie mogto w peini
wykorzystaé¢ swoj kulturowy potencjat.

Odmiang ,,szorstkiej” strategii adaptacji sg przeksztatcenia, w ktérych w sposéb ciggly
i niekontrolowany na tkance obiektu dzialajg organizacje artystyczne. W zdewastowanych
whnetrzach, ktére zajmujg pozwalajg sobie na artystycznie swobodne, nieograniczone wytycz-
nymi urzeddw, przeksztatcania substancji obiektu. Dziatacze tych organizacji pokrywaja
fragmenty $cian swoimi graffiti, malujg wzory na podtogach i sufitach, a nawet, tak jak to
miato miejsce w IS Wyspa w Gdanskul, przebijajg Sciany. Dzika adaptacja moze sie kojarzy¢
z tym, w jaki sposéb pod koniec XI1X wieku aranzowata swoje studia nowojorska awangarda

artystyczna lub z dzikim klimatem sktotéw2.

linstytut Sztuki Wyspa.

Jest to stosowane spolszczone stowo squaw, okreslajace opuszczony budynek lub pomieszczenie, pustostan,
ktory zostat zajety bez zgody wiadciciela.
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Rys. 2. Ekspozycje w dawnej fabryce Sheiblera w todzi, 03.05.2010. Fot. M. Jaszcz
Fig. 2. Expositions in old Sheiblers factory in £6dz, 03.05.2010. Ph. M. Jaszcz

Zadaniem architekta w obu tych nurtach, o ile w ogdle musi ingerowac, jest oczyszczenie
wnetrza z niebezpiecznych elementéw wyposazenia oraz wymagane przez urzedy dostosowa-
nie budynkéw do przepiséw prawa budowlanego. Nie majg oni jednak bezposredniego wpty-
WU na sposéb aranzowania wystaw. Arty$ci zamiast standardowych postumentow i tablic do
wieszania obrazdw uzywajg pozostawionych w $cianach hakéw, rur, starych kaloryferow,
maszyn oraz elementdw, takich jak: ogrodzenie z siatki, ktérych pierwotnym przeznaczeniem
nie jest eksponowanie sztuki. Inne wprowadzane elementy wyposazenia mozna okre$li¢ mia-
nem ,,zbieractwa”, sg zlepkami przedmiotéw badz ich przeksztatconymi fragmentami. Siedzi-
skiem moze by¢ na przyktad siodetko od roweru lub pomalowana na jaskrawy kolor kratow-

nica, jako postument moze stuzy¢ drabina albo drewniana paleta przemystowa.

4. ,,Komercyjna dyskoteka”

Urzedy miast oraz niezalezne organizacje spoteczne daza do zwiekszenia dostepnosci
wiedzy i sztuki. Formuta ,,pudetka z eksponatami” nie jest, zdaniem wielu socjologéw kultu-
ry, w obecnych czasach wystarczajgco atrakcyjna. Zatozeniem wspdtczesnie otwieranych pla-
cowek muzealnych jest ich samofinansowanie, przez co stajg sie obiektami (w duzej mierze
jednostkami) ,komercyjnymi”. Wspo6iczesny obiekt muzealny bez zwiedzajacych staje sie
jedynie niedochodowym magazynem drogich przedmiotéw. Wedtug Marka Barskiego muzea
nie moga by¢ ,,martwymi skorupami” wypetnionymi dzietami sztuki, lecz pelnymi zycia
obiektami. Pod tymi wzgledami interesy zabytku architektury czy techniki spotykaja sie z za-
tozeniami funkcjonowania nowoczesnie rozumianej przestrzeni ekspozycyjnej. Finansowe
i spoteczno-kulturalne realia sprawiajg, ze coraz bardziej popularne i szeroko akceptowane

przez spoteczenstwo sg tak zwane muzea medialne.
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Sg to instytucje, w ktoérych zwiedzajagcy ma mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w recep-
cji ekspozycji. Takie wystawy, dzieki tatwosci ich odbioru, sa odwiedzane przez najwieksza
liczbe 0s6b w r6znym wieku i o réznym wyksztatceniu. Muzeum powinno wabié, przyciggac
widzow réwnie mocno jak media, by¢ miejscem zmiennym, tajemniczym, oddziatujagcym na
wiele zmystow - multisensualnym. W efekcie specjalnie zaaranzowane przestrzenie sg czesto
krzykliwe i kontrowersyjne. Wszystkie dodatkowe Srodki uzywane sg po to, aby odbiorca -
przyzwyczajony do jezyka reklam - mogt sie bardziej skoncentrowac na przekazie wystawy.
Ten rodzaj organizowania wystaw nazwano ekspozycja teatralizujaca.

Przyktadem takiego rozwigzania jest muzeum Powstania Warszawskiego. W adaptowanej
przestrzeni starej elektrowni tramwajowej pojawia sie kino, samolot podwieszony do kon-
strukcji oraz fragment nasladujacy przedwojenng sie¢ kanalizacyjna. Zwiedzajacy styszy od-
gtosy bombardowan, moze otwiera¢ szufladki, w ktdrych ukryte sa podpisy eksponatéw i sam
decyduje o tym, ktérego nagrania postucha. Dzieki temu los powstafnczej Warszawy jest dla
odbiorcy podany w przystepny i atrakcyjny sposob.

Niektdrzy mogajednak zwréci¢ uwage, ze aranzowanie ekspozycji w skrajnie komercyj-
ny, ,,dyskotekowy” sposob, w tym przypadku nie jest na miejscu. Przeciwnicy tego rodzaju
adaptacji podkreslajg sprzeczno$¢ wesotej, bajkowej wizji aktywizacji obiektéw poprzemy-
stowych, przypominajg, ze fabryki byly miejscami brudnymi i hatasliwymi, domeng fizycz-
nego wysitku i wyzysku robotnikéw. W tych gwarnych wnetrzach istniejgca historyczna
tkanka jest trzecioplanowym ,,bohaterem”. Eksponaty, $wiatto, dZzwiek oraz wyposazenie in-
spirowane pop artem cze$ciowo zastaniaja to, czym wcze$niej byla ta przestrzen. W multisen-
sualnuch wnetrzach $wiadomie nie dopuszcza sie do tego, by inne przedmioty i pojecia od-
ciggaly uwage od kreowanego nastroju wystawy. We wnetrzu hali elektrowni w Warszawie
pozostawiono niewielki fragment oryginalnego wyposazenia3; pomimo jego sporych rozmia-
row, w tym obszernym wnetrzu jest on mato zauwazalny. Wzrok obserwatoréw podaza po

podswietlanej posadce, wielkich wydrukach, eksponowanej broni i kadtubie samolotu.

3Pozostawiony element to kosz zasypowy, stuzacy do naweglania kottow.
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Rys. 3. Wnetrza Muzeum Powstania Warszawskiego. Fot. www.1944 pl
Fig. 3. Interiors of Warsaw Uprising Museum. Ph. www.1944.pl

Przyktad Muzeum Powstania Warszawskiego jest bardzo jaskrawy. Cze$¢ przestrzeni wy-
stawienniczych, zorganizowanych w duchu kultury popularnej, nie uzywa tak licznych $rod-
kow skupiajacych uwage zwiedzajacych (rys. 3). W muzeum Fabryki w todzi do aranzacji
wystawy zastosowano liczne fototapety i pod$wietlenia. Widz ma mozliwo$¢ dotkniecia ma-
szyn tkackich, a przy pomocy personelu muzeum, moze niektérych z nich sam uzy¢.

Wadg tych przestrzeni jest ich mata elastyczno$é, brak swobody w zmianie aranzacji.
Stworzona przestrzen jest nierozerwalnie potgczona z pierwotnie wprowadzonymi ekspona-
tami. Stad, aby umozliwi¢ rotacje eksponatow pozostawia sie cho¢ niewielkg cze$¢ obiektu
w mniej wystylizowanej, skromniejszej formie.

Modyfikacjg ,,dyskotekowej” adaptacji jest potgczenie jej z modelem omawianego w po-
przednim punkcie. Jest to wariant uzywany we wnetrzach ekspozycyjnych, ktére réwnocze-
$nie petnig inne funkcje komercyjne, np. sa salami klubowymi lub restauracyjnymi. Ta takty-
ka polega na zestawieniu we wnetrzu kontrastujgcych elementéw - starego wyposazenia fa-
bryki: piecéw, rur, klap, czesSciowo zachowanych kafli z elementami wspdtczesnego designu:
Swiecacych lad, jaskrawych neonoéw, intrygujacych ksztattem i kolorem mebli. Te dwa este-
tycznie rézne $wiaty piekna i brzydoty wchodzg w konflikt, wzajemnie wydobywajac swoje
walory. Taki stylistyczny zabieg nie musi budzi¢ w nas odrazy, wrecz przeciwnie, potaczenie
piekna i brzydoty, nowoczesnosci i stanu rozpadu, jako dwoch wspétczesnie neutralnych spo-
sob6w odczuwania jest przez nas akceptowane. Mozna zaobserwowaé wielka popularnosé
realizacji, operujacych takg metoda adaptacji obiektéow poprzemystowych. Najlepszym pol-
skim przyktadem jest Fabryka Trzciny w Warszawie oraz reprezentacyjne przestrzenie Hotelu

Angel’s w Lodzi.
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5. Przystoniecie obiektu

Zadziwiajgcg i rzadko spotykang koncepcjg adaptacji zabytkowego wnetrza jest jego
»ukrycie”. W tym przypadku zastane wnetrze zostaje ,,schowane” za nowym kostiumem ar-
chitektonicznym, stworzonym przez projektanta. Uzytkownik wnetrza nie ma mozliwosci
nawet fragmentarycznego poznania pierwotnego wygladu przestrzeni, w ktérej sie znajduje.
Przyktadem takiej realizacji jest Dunskie Muzeum Kultury Zydowskiej w Kopenhadze, zre-
alizowane przez Daniela Libeskinda. Uzywajac tych samych, co w swoich poprzednich reali-
zacjach, $rodkow plastycznych tworzy przypominajace krysztat, skomplikowane i niedajace
sie przewidzie¢ wnetrze, w ktérym eksponaty muzealne sg poukrywane jak skarby. Architek-
tura wnetrza dominuje nad wystawa, jej percepcja odwraca sporg cze$¢ uwagi ogladajacego.
Estetyka wnetrza w zaden, mozliwy do odczytania bez objasnief wizji projektanta, sposob nie

taczy sie z tematyka muzeum.

6. Podsumowanie

Istniejgca klasyfikacja wnetrz muzealnych nie opisuje w petni ekspozycji organizowanych
w adaptowanych budynkach postindustrialnych. Katalog, na podstawie ktérego przeprowadza
sie klasyfikacje modeli ekspozycji sztuki nalezy uzupetni¢ o nowe realizacje, na podobien-
stwo przedstawionych w niniejszym artykule. Istniejgce nurty poprzez starcie z zastang tkan-
ka budynku ulegajg transformacji i wypada podejrzewac, ze bedg miaty wpltyw na ksztatto-

wanie obrazu muzealnictwa w przysztosci.
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