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WYBRANE ZAGADNIENIA MODELU ORGANIZACYJNEGO 
GOSPODARKI KONSERWACYJNO-REMONTOWEJ W GÓRNICTWIE

Streszczenie. W artykule autorzy przedstawiają zmodyfikowaną kon­
cepcją gospodarki remontowej w przemyśle węglowym, biorąc za pod­
stawę poszczególne fazy "życia" urządzeń. Sugestie zawarte w opra­
cowaniu, oparte na nowej nauce eksploatacji urządzeń i faktycznej 
sytuacji w górnictwie, wyrażają kierunki działania odpowiednich in­
stytucji i komórek dla poprawy obsługi i użytkowania maszyn górni­czych.

1. Wprowadzenie

Dalszy rozwój przemysłu węglowego w Polsce jest uwarunkowany rozwojem 
gospodarczym kraju i rolą, jaką tej branży wyznaczono w tym rozwoju. W bi­
lansie paliwowo-energetycznym naszego kraju węgiel odgrywa i będzie od­
grywał dominującą rolę. Podkreślić jednak należy, że następują coraz in­
tensywniejsze zmiany w sposobie wybierania i użytkowania węgla. Z uwagi 
na to, że górnictwo węglowe ze swoim potencjałem produkcyjnym w gospodar­
ce narodowej Polski stanowi istotny czynnik w kształtowaniu dochodu naro­
dowego, centralnym zadaniem zarządzania tym przemysłem jest należyte 
kształtowanie ekonomicznej strony działalności.

Dlatego też procesy zarządzania w przemyśle węglowym wykorzystują ba­
dania naukowe, rozwiązania techniczne i technologiczne. W tem sposób od­
powiednie usprawnienia organizacyjne dokonywane są konsekwentnie w inte­
resie rosnącej efektywności produkcji.

Przestawienie się polskiego przemysłu węglowego na tory coraz szerzej 
zakrojonej automatyzacji, będące skutkiem właściwych decyzji w przeszłoś­
ci, dyktuje tównież konieczność odpowiedniego dostosowania w tej mierze 
systemu organizacji i zarządzania. Zasadniczo postulat ten jest realizo­
wany w ramach modelu systemowego zarządzania przemysłem węglowym. Jednym 
z niezwykle ważnych problemów, stwarzających dużo kłopotów kopalniom wę­
gla kamiennego, jest zagadnienie utrzymania ruchu maszyn i urządzeń gór­
niczych. Szczególnie wyraźnie daje znać o sobie gospodarka konserwacyjno- 
remontowa, w tym również jej formalna organizacja.

Aktualne rozwiązania organizacyjne gospodarki konserwacyjno-remontowej 
w przemyśle węglowym są coraz częściej krytykowane przez użytkowników ma­
szyn i urządzeń górniczych jak i przez samych remontowców. Jako szczegól­
nie niekorzystne zjawiska należy wymienić:
- rozdział między użytkowaniem a obsługą maszyn i urządzeń,
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- brak zainteresowania producentów wytwarzaniem części zamiennych,
- oderwanie konstruktorów i producentów maszyn górniczych od służb użyt­
kujących,

- nie spełniające wymogów rejonowe i kopalniane warsztaty naprawcze i war­
sztaty wytwórcze części zamiennych,

- dezintegracja zakładowych służb konserwacyjno-remontowych,
- brak odpowiedniego zaplecza naukowo-badawczego gospodarki konserwacyj­
no-remontowej (z pewnymi wyjątkami).

2. Stan aktualny 1 tendenc.ie rozwojowe

W,roku 1969 prace GIG-u prowadzone wspólnie z Bytomskim Zjednoczeniem 
PW zapoczątkowały szybkie upowszechnienie metody scentralizowanej gospo­
darki wyposażenia (termin wyposażenia kopalń obejmuje wszystkie maszyny 1 
urządzenia stosowane na dole i powierzchni) na zasadzie wynajmu. W latach 
ubiegłej pięciolatki wdrożono w górnictwie system rozliczeń i analizy ma­
jątku trwałego (I-EAST) oraz bank informacji o częściach zamiennych . (I- 
-ZGM/EAZ), a także eksperymentalnie zastosowano w pilotujących kopalniach 
odcinki systemu (I-EAD), który realizuje ewidencję i przeprowadza analizę 
wykorzystania czasu pracy maszyn i urządzeń zainstalowanych w ciągach pro­
dukcyjnych.

Kluczowe elementy kształtowania nowych warunków pracy polskiego gór­
nictwa powinien zająć "nowoczesny skomputeryzowany system systemu piętno­
wania całokształtu gospodarki wyposażeniem, który zastąpi system tradycyj­
ny, w aktualnych warunkach już nie dość sprawny" ... [1 1] .

Betrdzo marginesowo omówioną powyżej problematykę skomputeryzowanego 
systemu gospodarki wyposażeniem (SCGW), który przewidziany jest do całko­
witego wdrożenia w ramach kompleksowego modelu komputeryzacji zarządzania 
przemysłem węglowym (bardziej szczegółowe omówienie powyższych można zna­
leźć w pracach [11] , [12] , należy zdaniem autorów niniejszego artykułu, 
merytorycznie i metodologicznie rozwijać i pilnie wdrażać, ponieważ sy­
stem ten oraz inne z nim najbliżej związane, np.: SCGZ, pozwolą na [12] s
a) określenie rodzaju, ilości i terminarza dostaw części zamiennych dla 

potrzeb przemysłu węglowego oraz prognozowanie zużycia, kontrolę rea­
lizacji zamówień, a także odpowiednie korekty zapasów,

b) optymalizację zapasów części zamiennych,
c) określenie na podstawie wyników analizy żywotności części zamiennych, 

hierarchii zadań dla fabryk maszyn i urządzeń,
d) ekonomiczną ocenę efektywności poszczególnych typów maszyn i urządzeń 

oraz analizę porównawczą,
e) planowanie optymalnego wyposażenia kopalń,
f) planowanie optymalnych zabiegów i remontów kapitalnych.
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g) planowanie gospodarki remontowej w skali całego resottu wraz z harmo­
nogramem spływu podstawowych maszyn i urządzeń do okresowych i kapi­
talnych remontów oraz podziałem specjalizacyjnym rejonowych warsztatów 
naprawczych.
We wszystkich poczynaniach związanych z usprawnieniem zarządzania wy­

posażeniem konieczne jest wykorzystanie znacznego już dorobku spoza gór­
nictwa węglowego oraz innych resortów 1 placówek naukowo-badawczych. Ko­
nieczność bardzo wnikliwego zajęcia się tym problemem nie jest przez ni­
kogo kwestionowana, jednak pomiędzy poczynaniami a uzyskiwanymi efektami 
istnieje bardzo duża luka, którą autorzy będą starali się tutaj rozważyć 
i podejmą się próby częściowego rozwiązania jednego z niezwykle ważnych 
(naszym zdaniem) zagadnień, a chodzi tutaj o przedstawienie niektórych za­
gadnień modelu organizacyjnego gospodarkiikonserwacyjno-remontowej.

I tak w bardzo wielu pracach i publikacjach omawiany jest problem ba­
dań trwałości maszyn i urządzeń w tym także górniczych [14] , [18] , [ 10] .
Podkreśla się tutaj korzyści wynikające z prowadzenia badań trwałościo­
wych i niezawodnościowych. Niezwykle ważnym zagadnieniem jest konieczność 
zmian technologiczno-konstrUkcyjnychj wymaga to ustalenia niezawodności 
już podczas projektowania., [7], [3].

Konieczność dokonywania oceny gospodarki środkami trwałymi, techniki, 
które są do tego celu wykorzystywane oraz zastosowanie do tego celu wyni­
ków działania odpowiednich systemów Informacyjnych przedstawiono w pra­
cach [ 2] , [10].

Stwierdzają tutaj autorzy konieczność (np.: [2]) uwzględnienie wartoś­
ci maszyn i urządzeń przy określaniu stopnia ich wykorzystania.

W artykule [13] przedstawiono interesującą metodę ustalania opłacal­
ności długości cykli i okresów międzynaprawczych na bazie remontów plano- 
wo-zapobiegawczych.

Duży wkład- w dziedzinie badania zagadnień utrzymania ruchu maszyn i u- 
rządzeń górniczych należy przypisać prof. Sajkiewiczowi. Między Innymi w 
pracach [19], [20] podaje zasady redukcji systemów maszynowych wielosta- 
nowych do dwustanowych. W opracowaniu [19] autor przedstawia możliwości 
przekształcania systemów maszynowych wielostanowych na dwustanowe przy wy­
korzystaniu teorii grafów, co prowadzi do znacznych udogodnień w ich ob­
liczaniu.

Należy zwrócić uwagę na prace omawiające struktury systemów kierowania 
eksploatacją, zasady doboru odpowiednich wskaźników systemu kierowania o- 
raz zmiany mierników oceny funkcjonowania służb energomechanicznych [8].

Kończąc bardzo pobieżne omówienie dorobku z zakresu przedmiotowej pro­
blematyki, należy zwrócić uwagę na znaczną lukę pomiędzy obszerną wiedzą, 
zgromadzoną przez teoretyków w zakresie organizacji użytkowania i obsługi 
urządzeń, a praktycznymi potrzebami służb energo-mechanicznyeh, a w szcze­
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gólności remontowych w przemyśle węglowym. Opracowanie niniejsze jest pró­
bą uzupełnienia chociaż części tych braków.

Z osiągnięć praktyków i teoretyków eksploatacji maszyn i urządzeń w in­
nych branżach zaczyna się wyłaniać zarys nowego modelu organizacyjnego 
służb eksploatacyjnych w górnictwie.

Do budowy nowej koncepcji przyczynia się wiele czynników, jednak na 
szczególną uwagę zasługują! x
- teoria eksploatacji- urządzeń,
- nowe tendencje w polityce eksploatacyjnej, a zwłaszcza odpowiedzialność 
producenta za wyrób,

- dążenie do dBlszej koncentracji produkcji,
- nowe tendencje w dziedzinie organizacji zarządzania i informatyki.

Ze względu na zapewnienie porządku w przedstawionej koncepcji pozwolo­
no sobie krótko scharakteryzować powyższe czynniki. Teoria eksploatacji 
urządzeń zapewniła nie tylko "awans naukowy" dziedzinie tradycyjnie rze­
mieślniczej, jaką jest od lat gospodarka remontowa, ale i pełny arsenał po­
jęć modeli i metod badawczych pozwalających na integrowanie sfery użytko­
wania i sfery obsługi maszyn i urządzeń górniczych, w zwarte "systemy eks­
ploatacyjne" i ma oparcie na naukowych podstawach modeli funkcjonowania 
służb eksploatacyjnych.

Zasada odpowiedzialności producenta za wytworzone maszyny i narzędzia 
zmienia całkowicie układ stosunków w sferze ich użytkowania. Oznacza to, 
że producent powinien wiązać wszystkie formy cyklu technicznego« konstruo­
wanie, wytwarzanie i eksploatację wytworzonego urządzenia. Wyniki badań 
eksploatacyjnych powinny być w szerszym stopniu wykorzystywane dla dalsze­
go doskonalenia rozwiązań konstrukcyjnych.

Producent nie tylko organizuje produkcję urządzeń, ale takie wytwarza 
potrzebne części zamienne. Oznacza to zmianę sytuacji służb konserwacyj­
no-remontowych, które stają się organizatorami eksploatacji parku maszy­
nowego, a nie pozbawionymi możliwości działania jednostkami improwizują­
cymi ciągłość ruchu powierzonych sobie urządzeń.

Koncentracja produkcji przejawia się w górnictwie między innymi w po­
staci integracji kopalń czynnych. Jednym z najistotniejszych walorów tego 
procesu jest uzyskiwanie efektów związanych z koncentracją i integracją 
służb obsługi w jednostkach produkcyjnych.

Na koncepcję służb eksploatacyjnych wywierają wyraźny wpływ tendencje 
w organizacji zarządzania, zwłaszcza kierunki związane z zastosowaniem 
EPD w zarządzaniu gospodarką konserwacyjno-remontową i tworzeniem eksplo­
atacyjnych systemów informatycznych.

«
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3. Zadania służb konserwacyjno-remontowych.

Proponowany model organizacji służb eksploatacyjnych w górnictwie jest 
uwarunkowany pełną realizacją zasady odpowiedzialności producentów za wy­
posażenie kopalni w park maszynowy. Producent, jako podstawowy partner 
służb eksploatacyjnych w dziedzinie racjonalnej gospodarki wyposażeniem, 
powinien ponosió pełną odpowiedzialność zas
- uwzględnienie w.konstrukcji maszyny wymagań eksploatacyjnych /szczegól­
nie naprawialności)*

- organizowanie badań eksploatacyjnych maszyny w trakcie użytkowania i 
większego niż dotychczas stałego doskonalenia rozwiązań konstrukcyjnych,

- pełne zabezpieczenie kopalń w asortyment części zamiennych do produko­
wanych przez siebie maszyn,

- przeprowadzanie remontów kapitalnych wytwarzanych przez siebie maszyn.
W aspekcie powyższych założeń służba eksploatacyjna (dział gospodarki 

konserwacyjno-remontowej), ponosząc odpowiedzialność za zapewnienie nie­
zawodności nadzorowanych maszyn i urządzeń, powinnaś
- organizować pełny proces użytkowania, a więc nie tylko obsługę .(prze­
glądy, konserwacje, remonty) ale i użytkowanie maszyn i urządzeń, opra­
cowując i wdrażając kopalniane modele użytkowania i obsługi,

- ograniczać swój zakres działania do prowadzenia remontów bieżących,śred­
nich oraz przeglądów okresowych i czynności konserwacyjnych w oparciu o 
części zamienne dostarczone przez producentów,

- przeprowadzać badania diagnostyczne nadzorowanych maszyn i urządzeń i 
przekazywać ich wyniki do producentów i placówek naukowo-badawczych*

- optymalizować organizację pracy i zarządzania w sferze użytkowania.
Warunkiem sprawności nowego modelu organizacji eksploatacji jest ści­

słe współdziałanie i sprawny przebieg informacji między producentem ma­
szyn i urządzeń górniczych a kopalnią.

4. Zadania zaplecza naukowo-badawczego służb gospodarki konserwacy.ino- 
-remontowe.i

Znane w całym przemyśle, a także w górnictwie, jest zjawisko braku, al­
bo niskiego poziomu tzw. instrukcji, norm i normatywów remontowych, przy 
czym dokumentacja remontowa dla tych samych urządzeń opracowana jest nie­
jednokrotnie przez specjalistów w wielu zakładach jednocześnie, natomiast 
wcale nie jednolicie. ,

Zmiana charakteru służb konserwacyjno-remontowych, a mianowicie prze­
kształcenie ich w służby eksploatacyjne, oznacza rozszerzenie ich zakresu 
działania i nowe zadania organizacyjne związane z opracowaniem i wdroże­
niem do praktyki modeli obsługi i użytkowania urządzeń.
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Ponieważ podstawowym zadaniem kopalnianych służb eksploatacyjnych po­
zostanie przede wszystkim bieżącą troska o zapewnienie niezawodności po­
wierzonego parku maszynowego, pracami badawczymi oraz opracowaniem modeli 
eksploatacyjnych trzeba obciążyć nie istniejące placówki eksploatacyjne. 
Placówki takie mogą występować zarówno w organizacjach producentów maszyn 
i urządzeń jak i na kopalniach użytkujących te maszyny i urządzenia. Do 
ich zadań powinno należeći
- prowadzenie badań eksploatacyjnych, naukowe opracowanie wyników oraz idi 

przekazywanie zainteresowanym producentom i użytkownikom,
- gromadzenie, przetwarzanie i prowadzenie informacji z zakresu eksploa­
tacji,

- konstrukowanie modeli użytkowania i obsługi poszczególnych urządzeń,
- optymalizacja rozwiązania podstawowych problemów eksploatacji,
- opracowanie i popularyzowanie najnowszych zdobyczy w dziedzinie eksplo­
atacji urządzeń górniczych.
Placówki te powinny współdziałać ściśle z organizacjami wytwórczymi i 

użytkującymi maszyny i urządzenia górnicze. Powinny także współpracować 
ze służbami eksploatacyjnymi innych branż w celu organizowania WBpólnyoh 
badań a także pełnej współpracy przy realizacji określonych zadań.

Obok placówek naukowo-badawczych zaplecza eksploatacyjnego przy po­
szczególnych zjednoczeniach, czy też wielkich organizacjach gospodarczych 
{produkujących maszyny i urządzenia górnicze) celowe wydaje się postulo­
wanie rozwiązywania określonych problemów badawczych w dziedzinie eksplo­
atacji na szczeblu resortu.

Bezdyskusyjna jest sprawa utworzenia w odpowiednich instytucjach szkół 
wyższych zespołów organizacji eksploatacji maszyn górniczych.
Do ich zadań powinno należeći
- projektowanie i optymalizacja systemów eksploatacyjnych parku maszyno­
wego,

- badania w zakresie organizacji i ekonomiki środkami trwałymi, 
kształcenie specjalistów dla potrzeb użytkowania i obsługi maszyn 1 u- 
rządzeń górniczych,

r opracowanie i rozprowadzanie podręczników, poradników, skryptów i cza­
sopism fachowych z zakresu eksploatacji.

5. WnloBkl

Przedstawiony model organizacji służb eksploatacyjnych (gospodarki kon­
serwacyjno-remontowej), charakteryzujący się wysoką efektywnością, może 
być zrealizowany przy spełnieniu następujących wymogów!
1) producenci maszyn i urządzeń podejmą produkcję ozęśoi zamiennych wytwa­

rzanych przez siebie maszyn,
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2) kopalnie zostaną nasycone odpowiednią ilościowo i jakościowo podażą 
części zamiennych,

3) zostanie utworzony przez MGiE branżowy ośrodek badań eksploatacyjnych,
4) stworzy się odpowiednie warunki do kształtowania wysokiej klasy spe­

cjalistów w dziedzinie organizacji eksploatacji maszyn i urządzeń gór­
niczych.
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H3EPAHHHE BOUPOCH 0PrAHH3AUH0HH0ił MOJEJIH 

PEMOHTHOrO X03HiiCTBA B TOPHOM nPOMHUIEHHOCTH

I
P e  3 io m e

B c iaT B e aBTopu flaioi EHjtOH3MeHeHHyio KOHuenuaK) peMOHiHoro x o 3 H ftc isa  b y -  
rojiBHoS npoMhmuieHHOciH, npHHHMaa bo BHHManne OT^ejiŁHue $a3H " jkhshu o S o p y - 
.ąoBaHHa".

IIocTyjiaTH, co^epacanH eca b c i a i Ł e ,  ocHOBaHti Ha hobom yneHHH 06 DK cnjiyaTa- 
UHH OÓOpy,HOBaHHH H $aKTHHeCKOM nOJIOKeHHH B TOpHOfi npOMbDUJieHHOCTH. Ohh o t o 6 -  
parnami fleftCTBHe cooTaeicTByionHX y.npeameHuft h aneeK  aJieMeHTOB, HanpaBJieHHoe 
Ha yjiynmeHHe oficjiyKHBaHHH u Hcnojib30BaHHH ropH nx MamnH.

SOME CHOSEN ASPECTS OP THE- ORGANISATION MODEL FOR M&INTENACE 
AND OVERHAUL IN MINING

S u m m a r y
The authors present a modified ooncept of ovarhaul procedure in mining 

industry base upon the principle of an arrangement's lifetime.Suggestions 
contained in the paper have been based on new concepts of equipment explo­
itation and the actual situation in mining industry which reflect the 
trends of activity aiming at the improving of services and utilisation of 
mining machinery.


