ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI éLASKlEJ 1979
Seria: GORNICTWO z. 88 Nr kol. 571

Marian TUREK, Witold WAGNER

WYBRANE ZAGADNIENIA MODELU ORGANIZACYJNEGO
GOSPODARKI KONSERWACYJNO-REMONTOWEJ W GORNICTWIE

Streszczenie. W artykule autorzy przedstawiaja zmodyfikowang kon-
cepcja gospodarki remontowej w przemysle W%glowynj, bioragc za pod-
stawe poszczegdlne fazy ''zycia' urzadzen. Sugestie zawarte w opra-
cowaniu, oparte_na nowej nauce eksploatacji _urzadzen i _faktycznej
sytuacji w gornictwie, wyrazajg kierunki dziatania_odpowiednich in-
StytHle i komérek dla poprawy obstugi i uzytkowania maszyn gorni-
czych.

1. Wprowadzenie

Dalszy rozwdj przemystu weglowego w Polsce jest uwarunkowany rozwojem
gospodarczym kraju i rolg, jaka tej branzy wyznaczono w tym rozwoju. W bi-
lansie paliwowo-energetycznym naszego kraju wegiel odgrywa i bedzie od-
grywat dominujgca role. Podkresli¢ jednak nalezy, ze nastepuja coraz in-
tensywniejsze zmiany w sposobie wybierania i uzytkowania wegla. Z uwagi
na to, ze goérnictwo weglowe ze swoim potencjatem produkcyjnym w gospodar-
ce narodowej Polski stanowi istotny czynnik w ksztaktowaniu dochodu naro-
dowego, centralnym zadaniem zarzadzania tym przemysdem jest nalezyte
ksztattowanie ekonomicznej strony dziakalnosci.

Dlatego tez procesy zarzadzania w przemysle weglowym wykorzystujga ba-
dania naukowe, rozwigzania techniczne i1 technologiczne. W tem sposéb od-
powiednie usprawnienia organizacyjne dokonywane sg konsekwentnie w inte-
resie rosnacej efektywnosci produkcji.

Przestawienie sie polskiego przemystu weglowego na tory coraz szerzej
zakrojonej automatyzacji, bedace skutkiem wkasciwych decyzji w przeszdos-
ci, dyktuje téwniez koniecznos¢ odpowiedniego dostosowania w tej mierze
systemu organizacji i zarzadzania. Zasadniczo postulat ten jest realizo-
wany w ramach modelu systemowego zarzadzania przemysdem weglowym. Jednym
z niezwykle waznych probleméw, stwarzajacych duzo kdopotéw kopalniom we-
gla kamiennego, jest zagadnienie utrzymania ruchu maszyn i urzadzen gor-
niczych. Szczeg6lnie wyraznie daje zna¢ o sobie gospodarka konserwacyjno-
remontowa, w tym réwniez jej formalna organizacja.

Aktualne rozwigzania organizacyjne gospodarki konserwacyjno-remontowej
w przemysle weglowym sg coraz czesciej krytykowane przez uzytkownikéw ma-
szyn 1 urzadzen gorniczych jak i przez samych remontowcéw. Jako szczegol-
nie niekorzystne zjawiska nalezy wymienic:

- rozdziat miedzy uzytkowaniem a obstugg maszyn i urzadzen,
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- brak zainteresowania producentéw wytwarzaniem czesci zamiennych,

- oderwanie konstruktoréw i producentéw maszyn gorniczych od shuzb uzyt-
kujacych,

- nie spekniajace wymogow rejonowe i kopalniane warsztaty naprawcze i war-
sztaty wytworcze czesci zamiennych,

- dezintegracja zakdadowych stuzb konserwacyjno-remontowych,

- brak odpowiedniego zaplecza naukowo-badawczego gospodarki konserwacyj-
no-remontowej (z pewnymi wyjatkami).

2. Stan aktualny 1 tendenc.ie rozwojowe

W,roku 1969 prace GIG-u prowadzone wspélnie z Bytomskim Zjednoczeniem
PW zapoczatkowaly szybkie upowszechnienie metody scentralizowanej gospo-
darki wyposazenia (termin wyposazenia kopaln obejmuje wszystkie maszyny 1
urzadzenia stosowane na dole i powierzchni) na zasadzie wynajmu. W latach
ubiegtej pieciolatki wdrozono w goérnictwie system rozliczen i analizy ma-
Jatku trwatego (I1-EAST) oraz bank informacji o czeSciach zamiennych _(I-
-ZGM/EAZ), a takze eksperymentalnie zastosowano w pilotujacych kopalniach
odcinki systemu (I1-EAD), ktéry realizuje ewidencje i przeprowadza analize
wykorzystania czasu pracy maszyn i urzadzen zainstalowanych w ciagach pro-
dukcyjnych.

Kluczowe elementy ksztattowania nowych warunkéw pracy polskiego  gor-
nictwa powinien zajac¢ ''nowoczesny skomputeryzowany system systemu pietno-
wania catoksztaltu gospodarki wyposazeniem, ktory zastgpi system tradycyj-
ny, w aktualnych warunkach juz nie dos¢ sprawny™ ... [1] -

Betrdzo marginesowo oméwiong powyzej problematyke skomputeryzowanego
systemu gospodarki wyposazeniem (SCGW), ktéry przewidziany jest do catko-
witego wdrozenia w ramach kompleksowego modelu komputeryzacji zarzadzania
przemystem weglowym (bardziej szczegétowe oméwienie powyzszych mozna zna-
lez¢ w pracach [11], [L2], nalezy zdaniem autoréw niniejszego artykuhu,
merytorycznie i metodologicznie rozwija¢ i pilnie wdraza¢, poniewaz  sy-
stem ten oraz inne z nim najblizej zwigzane, np.: SCGZ, pozwolg na [1Z] s

a) okreslenie rodzaju, ilosci i terminarza dostaw czesSci zamiennych dla
potrzeb przemystu weglowego oraz prognozowanie zuzycia, kontrole rea-
lizacji zambwien, a takze odpowiednie korekty zapasow,

b) optymalizacje zapaséw czesci zamiennych,

©) okreslenie na podstawie wynikéw analizy zywotnosci czesci zamiennych,
hierarchii zadan dla fabryk maszyn i urzadzen,

d) ekonomiczng ocene efektywnosci poszczegdlnych typéw maszyn i urzgdzen
oraz analize poréwnawcza,

e) planowanie optymalnego wyposazenia kopaln,

) planowanie optymalnych zabiegéw i remontéw kapitalnych.
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g) planowanie gospodarki remontowej w skali calego resottu wraz z harmo-
nogramem spdywu podstawowych maszyn i urzadzen do okresowych 1 kapi-
talnych remontéw oraz podziatem specjalizacyjnym rejonowych warsztatéw
naprawczych.

We wszystkich poczynaniach zwigzanych z usprawnieniem zarzadzania wy-
posazeniem konieczne jest wykorzystanie znacznego juz dorobku spoza gor-
nictwa weglowego oraz innych resortéw 1 placéwek naukowo-badawczych. Ko-
niecznos¢ bardzo wnikliwego zajecia sie tym problemem nie jest przez ni-
kogo kwestionowana, jednak pomiedzy poczynaniami a uzyskiwanymi efektami
istnieje bardzo duza luka, ktérg autorzy bedg starali sie tutaj rozwazyc¢
i podejmg sie proby czesciowego rozwigzania jednego z niezwykle  waznych
(naszym zdaniem) zagadnieri, a chodzi tutaj o przedstawienie niektérych za-
gadnien modelu organizacyjnego gospodarkiikonserwacyjno-remontowej -

I tak w bardzo wielu pracach i publikacjach omawiany jest problem ba-
dan trwatosSci maszyn i urzadzen w tym takze gérniczych [14] , [8] , [10] -
Podkresla sie tutaj korzysci wynikajace z prowadzenia badan  trwatoscio-
wych 1 niezawodnosciowych. Niezwykle waznym zagadnieniem jest koniecznos¢
zmian technologiczno-konstrUkcyjnychj wymaga to ustalenia niezawodnosci
Juz podczas projektowania., [71, [3]-

Koniecznos¢ dokonywania oceny gospodarki Srodkami trwakymi, techniki,
ktére sg do tego celu wykorzystywane oraz zastosowanie do tego celu wyni-
kow dziaktania odpowiednich systeméw Informacyjnych przedstawiono w pra-
cach [2]., [10]-

Stwierdzajg tutaj autorzy koniecznos¢ (np-: [2]) uwzglednienie wartos-
ci maszyn i urzadzen przy okreslaniu stopnia ich wykorzystania.

W artykule [13] przedstawiono interesujgca metode ustalania optacal-
nosci diugosci cykli i1 okreséw miedzynaprawczych na bazie remontéw plano-
wo-zapobiegawczych.

Duzy wk¥ad-w dziedzinie badania zagadnien utrzymania ruchu maszyn i u-
rzadzeh gorniczych nalezy przypisa¢ prof. Sajkiewiczowi. Miedzy Innymi w
pracach [19], [20] podaje zasady redukcji systemow maszynowych wielosta-
nowych do dwustanowych. W opracowaniu [19] autor przedstawia mozliwosci
przeksztatcania systeméw maszynowych wielostanowych na dwustanowe przy wy-
korzystaniu teorii grafow, co prowadzi do znacznych udogodnien w ich ob-
liczaniu.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na prace omawiajace struktury systeméw kierowania
eksploatacjg, zasady doboru odpowiednich wskaznikéw systemu kierowania o-
raz zmiany miernikéw oceny funkcjonowania stuzb energomechanicznych [8].

Konczac bardzo pobiezne oméwienie dorobku z zakresu przedmiotowej pro-
blematyki, nalezy zwréci¢ uwage na znaczng luke pomiedzy obszernag wiedza,
zgromadzong przez teoretykéw w zakresie organizacji uzytkowania i obshugi
urzadzen, a praktycznymi potrzebami shtuzb energo-mechanicznyeh, a w szcze-
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gélnosci remontowych w przemysle weglowym. Opracowanie niniejsze jest pro-
ba uzupeknienia chociaz czesci tych brakéw.

Z osiagnie¢ praktykow i teoretykow eksploatacji maszyn i urzadzen w in-
nych branzach zaczyna sie wykania¢ zarys nowego modelu organizacyjnego
stuzb eksploatacyjnych w goérnictwie.

Do budowy nowej koncepcji przyczynia sie wiele czynnikow, jednak na
szczegb6lng uwage zastuguja! X

- teoria eksploatacji- urzadzen,

- nowe tendencje w polityce eksploatacyjnej, a zwkaszcza odpowiedzialnosé
producenta za wyréb,

- dazenie do dBlszej koncentracji produkcji,

- nowe tendencje w dziedzinie organizacji zarzadzania i informatyki.

Ze wzgledu na zapewnienie porzadku w przedstawionej koncepcji pozwolo-
no sobie krotko scharakteryzowa¢ powyzsze czynniki.  Teoria eksploatacji
urzadzen zapewnida nie tylko "awans naukowy' dziedzinie tradycyjnie rze-
mieSlniczej, jaka jest od lat gospodarka remontowa, ale i pelny arsenat po-
je¢ modeli i metod badawczych pozwalajacych na integrowanie sfery uzytko-
wania i1 sfery obskugi maszyn i urzadzen gérniczych, w zwarte ''systemy eks-
ploatacyjne™ 1 ma oparcie na naukowych podstawach modeli funkcjonowania
stuzb eksploatacyjnych.

Zasada odpowiedzialnosci producenta za wytworzone maszyny i narzedzia
zmienia catkowicie ukdad stosunkow w sferze ich uzytkowania. Oznacza to,
ze producent powinien wigza¢ wszystkie formy cyklu technicznego« konstruo-
wanie, wytwarzanie i1 eksploatacje wytworzonego urzadzenia. Wyniki badan
eksploatacyjnych powinny by¢ w szerszym stopniu wykorzystywane dla dalsze-
go doskonalenia rozwigzan konstrukcyjnych.

Producent nie tylko organizuje produkcje urzadzen, ale takie wytwarza
potrzebne czesci zamienne. Oznacza to zmiane sytuacji stuzb konserwacyj-
no-remontowych, ktére stajg sie organizatorami eksploatacji parku maszy-
nowego, a nie pozbawionymi mozliwosci dziakania jednostkami improwizuja-
cymi ciggtos¢ ruchu powierzonych sobie urzadzen.

Koncentracja produkcji przejawia sie w gornictwie miedzy innymi w po-
staci integracji kopalh czynnych. Jednym z najistotniejszych walorow tego
procesu jest uzyskiwanie efektow zwigzanych z koncentracja 1 integracja
stuzb obstugi w jednostkach produkcyjnych.

Na koncepcje stuzb eksploatacyjnych wywierajg wyrazny wpdyw tendencje
w organizacji zarzadzania, zwhkaszcza kierunki zwigzane z  zastosowaniem
EPD w zarzadzaniu gospodarka konserwacyjno-remontowa i tworzeniem eksplo-
atacyjnych systeméw informatycznych.

«
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3. Zadania stuzb konserwacyjno-remontowych.

Proponowany model organizacji stuzb eksploatacyjnych w gornictwie jest
uwarunkowany pednag realizacjg zasady odpowiedzialnosci producentéw za wy-
posazenie kopalni w park maszynowy. Producent, jako podstawowy partner
stuzb eksploatacyjnych w dziedzinie racjonalnej gospodarki wyposazeniem,
powinien ponosié pedng odpowiedzialnos¢ zas

- uwzglednienie w.konstrukcji maszyny wymagan eksploatacyjnych /szczegol-
nie naprawialnosci)*

- organizowanie badan eksploatacyjnych maszyny w trakcie uzytkowania i
wiekszego niz dotychczas statego doskonalenia rozwigzan konstrukcyjnych,

- pelne zabezpieczenie kopaln w asortyment czesci zamiennych do produko-
wanych przez siebie maszyn,

- przeprowadzanie remontow kapitalnych wytwarzanych przez siebie maszyn.

W aspekcie powyzszych zatozen stuzba eksploatacyjna (dziatk gospodarki
konserwacyjno-remontowej), ponoszac odpowiedzialnosS¢ za zapewnienie nie-
zawodnosci nadzorowanych maszyn i urzadzen, powinnas

- organizowa¢ pedny proces uzytkowania, a wiec nie tylko obstuge -(prze-
glady, konserwacje, remonty) ale i uzytkowanie maszyn i urzagdzen, opra-
cowujac 1 wdrazajac kopalniane modele uzytkowania i1 obstugi,

- ogranicza¢ swoj zakres dziakania do prowadzenia remontéw biezacych,sSred-
nich oraz przegladéw okresowych i czynnosci konserwacyjnych w oparciu o
czesci zamienne dostarczone przez producentow,

- przeprowadza¢ badania diagnostyczne nadzorowanych maszyn i urzadzen i
przekazywa¢ ich wyniki do producentéw i placowek naukowo-badawczych*

- optymalizowa¢ organizacje pracy i zarzadzania w sferze uzytkowania.

Warunkiem sprawnosci nowego modelu organizacji eksploatacji jest Sci-
ste wspétdziakanie i1 sprawny przebieg informacji miedzy producentem ma-
szyn i urzadzen goérniczych a kopalnig.

4 . Zadania zaplecza naukowo-badawczego stuzb gospodarki konserwacy.ino-
—-remontowe. i

Znane w calym przemysle, a takze w gérnictwie, jest zjawisko braku, al-
bo niskiego poziomu tzw. instrukcji, norm i normatywéw remontowych, przy
czym dokumentacja remontowa dla tych samych urzgdzen opracowana jest nie-
jednokrotnie przez specjalistow w wielu zaktadach jednoczesnie, natomiast
wcale nie jednolicie. ,

Zmiana charakteru stuzb konserwacyjno-remontowych, a mianowicie prze-
ksztatcenie ich w shuzby eksploatacyjne, oznacza rozszerzenie ich zakresu
dziatania 1 nowe zadania organizacyjne zwigzane z opracowaniem i wdroze-
niem do praktyki modeli obstugi 1 uzytkowania urzadzen.
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Poniewaz podstawowym zadaniem kopalnianych stuzb eksploatacyjnych po-
zostanie przede wszystkim biezaca troska o zapewnienie niezawodnosSci po-
wierzonego parku maszynowego, pracami badawczymi oraz opracowaniem modeli
eksploatacyjnych trzeba obcigzy¢ nie istniejgce placowki eksploatacyjne.
Placowki takie moga wystepowaC zaréwno w organizacjach producentéw maszyn
i urzadzen jak i na kopalniach uzytkujgcych te maszyny i urzadzenia. Do
ich zadan powinno nalezeci

- prowadzenie badan eksploatacyjnych, naukowe opracowanie wynikéw oraz idi
przekazywanie zainteresowanym producentom i uzytkownikom,

- gromadzenie, przetwarzanie 1 prowadzenie informacji z zakresu eksploa-
tacji,

- konstrukowanie modeli uzytkowania i obsktugi poszczegélnych urzadzen,

- optymalizacja rozwigzania podstawowych probleméw eksploatacji,

- opracowanie i1 popularyzowanie najnowszych zdobyczy w dziedzinie eksplo-
atacji urzadzen goérniczych.

Placéwki te powinny wspotdziata¢ Scisle z organizacjami wytwérczymi i
uzytkujgcymi maszyny i urzadzenia gérnicze. Powinny takze  wspoédpracowac
ze stuzbami eksploatacyjnymi innych branz w celu organizowania WBp6lnyoh
badan a takze pelnej wspodpracy przy realizacji okreslonych zadan.

Obok placéwek naukowo-badawczych zaplecza eksploatacyjnego przy po-
szczegblnych zjednoczeniach, czy tez wielkich organizacjach gospodarczych
{produkujacych maszyny i urzadzenia goérnicze) celowe wydaje sie postulo-
wanie rozwigzywania okreslonych probleméw badawczych w dziedzinie eksplo-
atacji na szczeblu resortu.

Bezdyskusyjna jest sprawa utworzenia w odpowiednich instytucjach szkod
wyzszych zespotdw organizacji eksploatacji maszyn gorniczych.

Do ich zadan powinno nalezeci

- projektowanie i optymalizacja systemow eksploatacyjnych parku maszyno-
wego,

- badania w zakresie organizacji i ekonomiki Srodkami trwadymi,
ksztakcenie specjalistow dla potrzeb uzytkowania i obstugi maszyn | u-
rzadzen goérniczych,

r opracowanie i rozprowadzanie podrecznikéw, poradnikéw, skryptéow i cza-
sopism fachowych z zakresu eksploatacji .

5. WnloBkl

Przedstawiony model organizacji stuzb eksploatacyjnych (gospodarki kon-
serwacyjno-remontowej), charakteryzujacy sie wysoka efektywnoscia, moze
byé zrealizowany przy spednieniu nastepujacych wymogéw!

1) producenci maszyn i urzadzen podejmg produkcje ozesoi zamiennych wytwa-
rzanych przez siebie maszyn,
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2) kopalnie zostana nasycone odpowiednig ilosciowo i jakosciowo podaza
czesci zamiennych,

3) zostanie utworzony przez MGIE branzowy osrodek badan eksploatacyjnych,

4) stworzy sie odpowiednie warunki do ksztaktowania wysokiej klasy spe-
cjalistow w dziedzinie organizacji eksploatacji maszyn i urzadzen gor-
niczych.
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rojiBHoS npoMhmuieHHOciH, npHHHMaa bo BHHManne OT”ejitHue $a3H "jkhshu o0Sopy-
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UHH 0OOpy,HOBaHHH H $aKTHHeCKOM nOJIOKeHHH B TOpHOfi npOMbDUJieHHOCTH. Ohh oto6-
parnami fleftCTBHe cooTaeicTByionHX y.npeameHuft h aneeK alieMeHTOB, HanpaBlieHHoe
Ha yjiynmeHHe oficjiykHBaHHH u Hcnojib30BaHHH ropHnx MamnH.

SOME CHOSEN ASPECTS OP THE- ORGANISATION MODEL FOR M&INTENACE
AND OVERHAUL IN MINING

Summary

The authors present a modified ooncept of ovarhaul procedure in mining
industry base upon the principle of an arrangement®s lifetime.Suggestions
contained in the paper have been based on new concepts of equipment explo-
itation and the actual situation in mining industry which reflect the
trends of activity aiming at the improving of services and utilisation of
mining machinery.



