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Prof.dr hab. A. Jarugowa, 
dr J. Skowroński 
Uniwersytet Łódzki

HIEKTÓHE DETERMINANTY 8TRUKTURY UIPORMACYJNEJ 
RACKUEKOWOiCI1/

I

Zamierzamy podzielić się kilkoma refleksjami na temat czyn­
ników determinujących, naszym zdaniem, kierunek dalszego roz­
woju rachunkowości. Chodzi głównie o czynniki wpływające aa 
szerokie pojmowanie przedmiotu i zakresu rachunkowości.
Spośród wielu czynników, których wpływ zasługuje na omówienie, 
wybraliśmy jedynie kilka, w naszym pojęciu, szczególnie waż­
nych, Zaliczamy do nlcht
. rewizję poglądów na temat odosobnienia w systemie rachunko­
wości podmiotu gospodarującego od jego otoczenia,

. problemy związane z funkcjonalną i Informacyjną strukturą 
danych rachunkowości.

Sie bez znaczenia jest tutaj sposób pojmowania rachunkowości, 
jej zakresu i części składowych, przedmiotu i jego wymiarów. 
Opowiadany się od dawna za makBymallstycznym pojmowaniem zakre­
su rachunkowości, czemu próbujemy dać wyraz również obecnie.

Bystem rachunkowości znalazł się w centrum uwagi wyspecja­
lizowanych agend OSZ, a zwłaszcza USZŁO 1 Banku kwiatowego - 
Aorld Bank/. Od jakości bowiem rachunkowości zależy wybór ra­
cjonalnych. dróg przyznawania pożyczek i kredytów oraz ocena

1/ Jest to opracowanie robocze - prosimy nie cytować.



stopnia efektywności Ich wykorzystywania1'''.
lajogólniej rachunkowość jest rozumiana 1 praktykowana na 

śwleoie Jako system pomiaru i informowania związany z genero­
waniem, weryfikacją 1 raportowaniem danych odpowiednich do 
mikro 1 makro ekonomicznych działalności i zasobów2 .̂ System 
rachunkowości składa się z trzech podsystemów)
/1/ rachunkowość organizacji 

. rachunkowość finansowa

. rachunek kosztów lub rachunkowość zarządcza 
/2/ rachunkowość budżetowa /rządu/

. administracja państwowa 

. budżet i podatki 
/3/ rachunkowość /narodowo/ społeczna lub makro 

. dochód narodowy 

. przepływy międzygałęzlowe 

. bilans płatniczy 

. przepływy funduszów 

. bilans gospodarki narodowej.
Hasze uwaga zostanie ekonoentrowana na rachunkowości orga­

nizacji, oczywiście w szerokim społecznym kontekście.
Od szeregu lat ugruntowuje się pogląd, że badanie i opisy­

wanie strumieni rzeczowych i strumieni finansowych przez system 
rachunkowości Jest niewystarczające i te trzeba badać również 
strumień Informacyjny. Sprawność bowiem systemu informacyjnego, 
a ściślej lnformacyjno-kontrolnego jest warunkiem funkcjonowa-

1/ Horld Bank - OHIDO Olobar Symposium on Derelopment Banking 
in the 1980 Zurleh, YI.1979) a w szczególności A.J.H. 
Enthowen, The Role of Deyelopment Banks in Upgrading Accoun- 
ting and Auditing Standards.

2/ J.w.
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nia organizacji. Struktura organizacji jeat kształtowana przez 
potrzeby informacyjna.

Informacja definiuje się jako dane, które zmniejszaj* nie­
pewność przy podejmowaniu decyzji o wyborze 1 /czy realizacji 
zadań organizacji. Balet* tu zarówno dane o otoczeniu zewnętrz­
nym Jak i wewnętrznym o różnym atopnlu złożoności i predyktyw- 
noścl. 8tąd do podstawowych wyznaczników ayatemu informaoyjno- 
kontrolnego organizacji i Jej struktury zalicza się technologię 
/otoczenie wewnętrzne/, zmiany w otoczeniu 1 proces decyzyjny 
/a ściślej zakres wyboru, czy "styl kierowania"/. S rys. 1 za­
warte są powiązania wzajemne tych zmiennych. Ogólnie biorąc - 
można Je odnieśó do każdej organizacji.

Bys. 1 ,
Model powiązań krytycznych zmiennych dla projektowania 

systemu informacyjnego rachunkowości

—f o t o c z e n i e "!-t---------  --- u

I
\ ORGAHIZACYJRA i <4 STYL - ZAKRES i

STRUKTURA r*™1 PODEJMOWAHIA 1   J L 25pzii 1
I

I SYSTEM IHFORHACYJRY i 
RACHUHKOWOSCI

J

Wpływ t e o h n o l o g i l  rozpatruje się w przedziale 
od zrutynizowanych, powtarzalnych procesów przetwórczych, do



produkcji jednostkowej, a więc niekontynuowansj^. Przy pro­
dukcji zrutynizowanej 1 stabilnym otoozeniu, punkt ciężkości 
stanowi sem proces przetwarzania 1 dlatego system Informacyjny 
oparty jest na specyfikacji procedur, w ramach dających się 
scentralizować funkcji zarządzania z operacyjnymi włącznie.
Mamy do czynienia lub możemy mieć z planowaniem odgórnym /z gó­
ry w dół/ i pomiarem wykonania zadań. W przypadku produkcji 
jednostkowej i msło-seryjnej, punkt ciężkości przypada na przy­
gotowanie. Brak rutyny i przy tym częste występowanie trudno 
predyktywnych zmian w otoozeniu zewnętrznym prowadzi lub powin­
no prowadzló do decentralizacji wielu funkcji zarządzania 1 de­
legacji uprawnień. Planowanie 1 ustalanie zadań odbywa się w 
drodze partycypacji i uzgodnień /"z dołu do góry"/ zwłaszcza w 
krótkich okresach. System informacyjno-kontrolny oparty Jest, 
w tych warunkach, na zindywidualizowanych kryteriach ooeny 
/nie syntetycznych 1/, mają zastosowanie ceny transferowe ltp. 
Jest rzeczą zrozumiałą, że z tego względu SIR muszą być 
z r ó ż n i c o w a n e .

Do głównych charakterystyk o t o o z e n i a  zalicza się 
dynamikę zmian 1 Jego złożoność oraz stopień wymuszeń /np. regu­
lacji centrum/.
V warunkach funkojonowanla organizacji gospodarczych o państwo­
wej formie właenośel, w systemie centralnego sterowania /plano­
wania/ znaczna dynamika zmian otoczenia zewnętrznego nakłada na 
system informacyjny trudna zadania: uświadamiania kierownictwu

1/ Joan Woodward, Industrial Organizations, Theory and Practice, 
London, Oxford Dnlrerslty Presa, 1965; pod. za A. Gordon
1 D. Miller, A Contingency Pranework for the design of 
Accounting Information Systems, "Accounting, Organization 
and Society", Yol. 1, Ho 1, Perganon Press, 1976, s.59-69.
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dużego ryzyka podejmowania projektów inwestycyjnych o długo­
okresowym zwrocie; dostarczenie w większym zakresie d a ­
n y c h  n l e f i n a n s o w y c b  o nowych technologiach, 
surowcach itp. dc predykcji. Konieczne są ponadto częstsze in­
formacje o wykonaniu /sprzężenia zwrotnego/. Preferuje się ra­
czej kosztowe niż funduszowe podejście do rozliczania w czasie 
kosztów badań i rozwoju /B i R/. Zatem i tzw. standardy finan- 
Bowo-rachunkowe nie powinny być totalnie ,sdnolite.

Bo istotnych zwykle normatywnych " w y m u s z e ń "  czyli 
regulatorów należą m.in.; dyrektywy, normy sterujące i przepi­
sy finansowe oraz jednolite zasady rachunkowości i sprawozdaw­
czości zewnętrznej. Ponadto występują wymuszenia realne w ro­
dzaju limitowania deficytowych surowców, energii, czy innych 
czynników produkcji, jak również kredytów, wzrastająca konku­
rencja na rynkech światowych eto. H e t e r o g e n i c z -  
n o ś ć  o t o o s e n l a  zewnętrznego jest rozpatrywana 
z punktu widzenia zmian orientacji rynku nabywcy, czy rynków 
surowcowych. I opisanych warunkach eystem informacyjny rachun­
kowości musi dostarczać częstszych raportów o ewentualnych za­
grożeniach 1 rozszerzać wachlarz danych niefinansowych. Zwięk­
sza się także konieczność opracowania bardziej złożonych modeli 
rachunku kosztów i dochodów /także inweatyoji/ zarówno wspoma­
gających predykcję, jak i umożliwiających.kontrolę. Jest rzeczą 
zrozumiałą, że w takich warunkach obecnie stosowana formalno- 
statyztycsna okresowa sprawozdawczość finansowa ma ograniczoną 
przydatność.
Rozpatrując z m i e n n e  o r g a n i z a c y j n e  ł ą ­
c z e n i e ,  możemy stwierdzić, że struktura organizacyjna



w warunkach stabilnego 1 predyktywnego otoczenia oraz zrutynl- 
zowansj technologii odznacza się centralizacją władzy 1 scen­
tralizowanym systemem informacyjno-kontrolnym oraz zrutynizo- 
wanymi raportami zwykle kosztowymi 1 rzeczowymi. Zakłada się, 
że szczebel centralny posiada w tych warunkach wiedzę i infor­
macje wystarczające do bezpośredniego wyznaczania zadań i egze­
kwowania ich realizacji bez potrzeby negoojacjl, partyoypaejl 
eto. natomiast w przeciwnej sytuacji albo centralny szczebel 
f i l t r u j  e wpływy otoczenia, w całości lub częśoi, /np. 
okresowo—stabilizowane ceny lmportoY/anych eurowcdw i paliw/, 
albo «prowadza d e l e g a c j ę  u p r a w n i e ń  d o  
p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  i odpowiedzialności 
2a Ich urzeczywistnienie, oo wymaga odpowiedniego zróżnioowo- 
nla form wyodrębnienia organizacji gospodarczych i ich ogniw, 
integracji i koordynacji przez meohanlzm sterowania i regulacji 
etc. Sówczao mamy do czynienia z rozrachunkiem wewnętrznym, 
często na kilku szczeblach, cenami transferowymi eto, System 
Informacyjny rachunkowośoi powinien byd aktywny, musi bowiem 
służyć o c e n i *  e f e k t y w n o ś o i  g o s p o d a ­
r o w a n i a  przez zarządzejąoych podmiotami rozrachunku.
V dużych organlzaojaoh gospodarczych, w sytuacji wymienionej 
powyżej, eystem informacyjny moie ponadto oddziaływań na zarzą­
dzających wyższego szczebla /np. branża/1  ̂w kierunku identyfi­
kacji problemów decyzyjnych2 ,̂ uwzględniania horyzontu ozasowo- 
go decyzji, loh złożoności 1 następstw, większej adaptywności,

1/ Por. J. Kisielnicki, Programowanie rozwoju branży przemysło­
wej, Pf£, 1972.

2/ Por. szerzej na ten temat wt V. Plakiewioz, Systemy informo­
wania kierownictwa. Zasady budowy, Warszawa 1978,
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proaktywności, uświadomienia konieczności harmonijnego kojąrze- 
nia celów części organizacji /zespołów pracowniczych/ z oeieai 
/zadaniami/ organizacji Jako całości i celami ogólnospołeczny­
mi. Czynna1̂  instrumentalna rola ayatemu informaoyjnego nie 
Jest łatwa i wybiega poza tradycyjną konwencje rachunkowości. 
Przykładowo dotyozy toi prezentacji trendów w wielkościach nie- 
tinansowych; długo-okreaowego przewidywania zadań społeczno- 
ekonomioznych 1 ekologicznych, skutków urzeczywistnienia tych 
zadań; tworzenia metod i modeli kwantyfikacji zadań organizacji, 
które zmuszałyby do naklerowywania uwagi na istotne odchylenia. 
Jest to przyszłośoiowo z a d a n i e  o b i e k t o w y c h  
s y s t e m ó w  l n f o r m a c y j n y o h  rachunkowości,
Jak również ew. na ich bozie tworzonych systemów informowania

2/kierownictwa Organizacje gospodarcze oczekują systemu ra­
chunkowości na miarę ich coraz bardziej złożonych zadań.

II

Inne spojrzenie na szerokie pojmowanie rachunkowości.

0 podstaw różnicy poglądów na strukturę funkcjonalną ra­
chunkowości leży, Jak sie wydaje, brak zgodności co do jej 
Ltruktury informacyjnej. Poglądy autorów, którzy ten temat 
podejmują, są dośó skrajne.

1/ A.G. Hopwood, Towards an Organizational Perspectlre for the 
Study of Accounting and Information Systems, "Accounting, 
Organizations and Society", Vol.3, Bo 1, Pergamon Press,
1978, e. 3-13.

2/ V. Plakiewlcz, Systemy informowania kierownictwa. Zasady 
budowy, Varszawa 1978 i inne prace tego autora.
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T. Peche1  ̂Już w 1975 r, przedstawił przekonywająco odmien­
ny stosunek różnych autorów do roli rachunkowości w systemach 
Informatycznych, obsługujących Jednostki gospodarcze. Skrajne 
poglądy wahały się od całkowitej dezintegracji rachunkowości 
1 pozostawienia w niej tylko księgowości syntetycznej /względ­
nie "finansowej"/ do uczynienia z szeroko rozbudowanej i zmo­
dernizowanej rachunkowości podstawy systemu informacyjnego. 
Ujednolicenie poglądów nie nastąpiło również w ostatnich latach.
Zacytujemy dla przykładu tylko nieliozne przykłady.

2/X. Dziedziczak ' przyjmuje zskres ograniczony do księgowości 
syntetycznej, gospodarki finansowej 1 rachunku kosztów, z per­
spektywą oddzielenia sie obu oetatnlch członków systemu. Z dru­
giej zaś strony trzeba zwróoió uwagę na wypowiedzi informatyków 
- nie będących rachunkowcami. I zbiorze referatów na temat sys­
temu informatycznego rachunkowości, I. Ilczuk^ przedstawia za- 
sto jwany w angielskim przedsiębiorstwie państwowym system ln- 
1 ay, korzystający z banku danych, rozbudowany na pod­
stawie rachunkowości. H. Zygler^ stwierdza, że rachunkowość 
ma szozególnie duże szanse na kompleksową automatyzacje i może 
byó najlepszym trzonem rozbudowy całego systemu informatyczne­
go.

1/ T. Peche, Systemy informatyczne w przedsiębiorstwie a poje­
cie rachunkowości, w zbiorze "Howocsesna organizacja rachun- 
kowośoi" /materiały na kursokonferencje, wydane przez Stowa­
rzyszenie Księgowych w Polsce/, Szczecin 1975, s. 2-24.

2/ I. Dziedziczek, Model księgowości informatycznej w przedsię­
biorstwie, PWE, Warszawa 1979, s. 39.

3/ Koncepcja Systemu Informatycznego Rachunkowości a metodolo­
gia projektowania informatycznyoh systemów zarządzania,
Prace Baukowe Akademii Ekonomicznej im. 0. Langego, Zeszyt 
151/173, Wrocław 1979, s. 284.

4/ J.w., s. 295, 296.



W.I, PodolśfciJ1/ omawia trzy podstawowe warianty realiza­
cji zadań rachunkowości w informatycznych systemach zarządza­
nia przedsiębiorstwami«

1/ Ile ma oddzielnego systemu rachunkowości, a jej zadania 
przejmują inne podsystemy,

2/ Istnieje wydzielony podsystem rachunkowości, lecz inne 
podsystemy realizują Jego poszczególne zadania,

3/ Wszystkie zadania ewidencyjne są skoncentrowane w pod­
systemie rachunkowości, 

kutor skłania ale do trzeoiego wariantu, ze względu na Jedyną 
na tym poziomie bazę metodologiczną. Czym więc Jeat rachunko­
wość? W "Małej Encyklopedii Rachunkowości"2^ zdefiniowano Ją 
Jako Jednostkowy "system ewidencji zjawisk gospodarczych ... 
jej przedmiotem aą procesy ... i środki biorące udział w tych 
procesach".
Jest do definicja bliska tej, którą podał S. Skrzywan^"Rachun­
kowość Jest szczególnym rodzajem jednostkowej ewidencji gospo­
darczej. Stanowi ona system ciągłego w czasie ujmowania, grupo­
wania, prezentowania i interpretowania wyrażonych w pieniądzu 
i bilansujących się ogólnych i szczegółowych danych liczbowych 
w działalności gospodarczej 1 sytuacji majątkowej Jednostki 
gospodarczej".

Redakoyjne opracowanie "fiuchgałtierskowo Dczlots” referu­
jące poglądy wielu radzieckich uczonych na ten temat ̂cytuje

1/ W.I. PodolskiJ, PuchKałtieraklJ Uoziot w usłowljach /SD, 
"yinansy", Moskwa 1976, o. 16.

2/ Mała Encyklopedia Rachunkowości PVB, Warszawa 1964, s. 575. 
3/ S. Skrzywan, Teoretyozne podstawy rachunkowości, PWE, War­

szawa 1968, s. 5.
4/ "0 niekotorych problemach tleorii buchgałtierskowo ucziota" 

BuchgałtierekiJ Ucziot, nr 6 z 1977, s. 66-75.
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a.In. A.S. Earynskiego, który sądzi, że przedmiotem rachunko­
wości jest cała działał nośd produkcyjna, gospodarcza 1 finan­
sowa w tym takie - ruch okrężny środków" oraz D.I. Pilmensztej- 
na, definiującego przedmiot rachunkowości jako "zbiór operacji 
gospodarczych ... wyrażonych w ewidenojl przy pomocy miernika 
wartośoiowego, uzupełnionego miernikami ilościowymi 1 nakładem 
pracy".

Eaport amerykańskiego Stowarzyszenia Księgowych^ definiu­
je rachunkowość jako "prooee identyflkaoji, pomiaru 1 komuniko­
wania Informacji ekonomicznych, pozwalających użytkownikom In­
formacji na podjęcie na ich podstawie oceny 1 decyzji".
Dalej raport wyjaśnia, że chodzi tu o informacje ekonomiczne w 
tym sensie, że ioh przedmiotem jest każda sytuaoja, w której 
wybór muei być dokonany przy ograniczonych zasobach, jsst to 
definicja bardzo szeroka.

Omawlająo inne, bardziej umiarkowane, np. opracowaną przez
Komitet Terminologiczny /¡amerykańskiego Instytutu Biegłych Księ-

2/gowych, R.hatteslch' określa rachunkowość jako naukę zajmującą 
się ilościowym opisem 1 prognozą przepływu dóhr 1 usług a także 
sytuację finansową w zdefiniowanym okresie i jednostce gospodar­
czej, przy zachowaniu ściśle określonych metod i zasad.

Wydaje się, że mimo licznych różni o w cytowanych /i nie cy­
towanych / wypowiedziach można przyjąć pewne elementy niespornet 

1/ Rachunkowość jest systemem ewidencji gospodarczej, 
który posiada właściwe sobie metodyk,

1/ A Statement of basie aeoounting theory /wyd.III/. Praca zbio­
rowa Ezanaton, Illinois 1970,American Aeoounting Aasociation, 
s. 1 .

2/ R. Matteslch, Aeoounting and Analytioal Hethods, Homewood, 
Illinois 1964, R.D. IRIIB, Inc., a. 19-26.

3/ St. Skrzywan, wyd. cyt,, e. 9.
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2/ Jako system e w i d e n c j  i rachunkowość zajmuj e 
sio przetwarzaniem z b i o r ó w  z d a r z e ń ,

3/ Atrybutem każdego zdarzenia należącego do zbiorów danych 
przetwarzanych przez rachunkowość Jest przynależność do 
zbioru wyróżnionych J e d n o s t e k  o z a e u 
/ o k r e s ó w / ,

4/ Raohunkowość Jest systemem ewidencyjnym należącym do 
określonego p o d m i o t u  gospodarującego,

5/ Ze względu na Bwoje funkcje /informacyjne i kontrolne/ 
rachunkowość musi stosować szereg zasad postępowania 
/wzorców, standardów, itp./ zapewniającyoh jej szczegól­
ną Jakość. Można tu wymienić takie właściwości, Jak rze­
telność, kompletność, eprawdzalność, zasady wyceny, przy­
datność informacji, zabezpieczenie przed błędami.

Przez metodę rozumiemy tu "sposób osiągania zamierzonego celu"
a nie metody poznawcze /rodzaj rozumowania/^. Hie Jesteśmy w

2 /takim ujmowaniu eprawy odosobnieni . Zresztą różnice między
oboma sposobami pojmowania metod zwykle się redukują do akcen­
tów i rozróżnień. Za podstawowe metody rachunkowości uważamyi 

1/ m o d e l o w a n i e  opisywanych procesów za pomocą 
kategorii K b n t a konto odpowiada wyróżnionym w 
modelowaniu elementom systemu lub - inaczej - k l a ­
s o m  o b i e k t ó w , a  konta szczegółowe /anali­
tyczne/ - obiektom,

1/ Zob. J. Górski, Metody poznawcze rachunkowości, P*2,Warszawa 
1975, s. 48.

2/ Zob. np. T. Peche "Bowoczesna organizacja raęhuhkowoścl"/op. 
oit.,s.18/ lub K. Gmytrasie\\lcz, T.Peche, G.Swiderska,Teore­
tyczne podstawy rachunkowości, PWH, Warszawa, T971, a. 17.

3/ Podobnie rozumie konto np. R.Matteeich, wyd.cyt., e.452-455 
Zbiór kont musi,być izomorficzny względem zbiorów obiektów /klas obiektów/ realnie istniejących w opisywanym procesie.
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2/ Opisywanie każdego z d a r z e n i a ,  należącego do 
składowych procesu gospodarczego za pomocą atrybutów 
określających kierunek Jego przepływu pomiędzy dwoma 
kontami /tzw. zasada podwójnej klasyfikacji, hardziej 
znana pod nazwą podwójnego zapisu/,

3/ przypisywanie każdemu zdarzeniu gospodarczemu m i a r y  
w a r t o ś c i o w e j  obok m i a r y  i l o ś c l o  
- w e J , pozwala to na a g r e g a c j e  wartośoi 
poszczególnych zdarzeń w Jednorodne zbiory, aż do pełne­
go z b i l a n s o w a n i a  ogółu środków i źródeł 
ich finansowania oraz dodatnich i ujemnych wartośoi 
wszystkich przepływów.

Wyróżniając odpowiednio konta i ustalając zasady powiązań 
między kontami Aorespondenoja kont/ otrzymujemy model logiczny 
struktury procesu.

" ‘-.Ylerdzillśmy wyżej, że rachunkowośó zajmuje się przetwa­
rzaniem zbiorów zdarzeń. Oznacza to, że letnleje dopuszczalny 
zbiór zdarzeń /nazwijmy Je "zdarzeniami księgowymi"/ należących 
do systemu rachunkowości, którego struktura może być przedmio­
tem dalszych badań. Oznacza to również, że eą zdarzenia nie na­
leżące do zbioru zdarzeń księgowych. Kależy więc wyłączyć te 
wszystkie Informacje, którym nie można, nawet przez uzupełnia­
jące obliczenia nadać wartośoi pieniężnej. Bależy także wyłą­
czyć wszelkie cechy Jakościowe /opisy techniczne, dane tech­
niczne ltp./. Tu biegnie wyraźna granica między rachunkowością 
a całą resztą ewidencji,1^
1/ Zob. np. P.I. Sawiczew - w oyt. Już opracowaniu zbiorowym 

"0 niektćrych problemach tieorii buchgałtierskowo ucziota 
wyd.oyt.. s.75. Toteż Sawiczew ostro krytykuje wydzielanie 
ewidencji "operatywnej", która dot.zbiorów zdarzeń należą­
cych do rachunkowości.
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Zgolcie z tym, co poprzednio powiedzialiśmy o netodach ra­
chunkowości, możemy przedstawić zdarzenia księgowe teko rela­
cję:

Łatwo Jednak zauważyć, że ten opis odpowiada Jedynie t.zw. 
k s i ę g o w o ś c i  s y n t e t y c z n e j .  Sie można 
w podbny sposób opisać zdarzeń ewidencjonowanych np. w rachun­
ku kosztów lub w ewidencji materiałowej.

Analiza podstawowych założeń rachunkowości wydaje się trięo 
ekłanleć do odrzucenia tyoh zdarzeń 1 procedur loh przetwarza­
nia, któret

- cle są zapisywane na dwóch kontach księgowych,
- operują miarami naturalnymi unikającymi możliwości 
agregacji.

V ton sposób większość ewidencji analitycznych nie przystaje do 
modeli opisujących strukturę systemu "księgowości podwójnej".

Jesteśmy zdania, że potrzebą hwili staje się opracowanie 
"teorii rachunków ezozegółowych" /problemowych, analitycznych/ 
Jako funkcjonalnych elementów rachunkowośol.

gdzie:
*1* aJ “ oznaczają konta fln 1 Ma /a^, â  A przy czym

A Jest zbiorem kont zwanym p l a n e m  k o n t /  
d - oznacza dowód, należy do pliku D przekazanych w

okresie dowodów /d£D/ 
t - oznacza okres należący do ustalonego zbioru prze­

działów czasu /t€T/ 
v - wyraża wartość zdarzenia należącego 4o zbioru

wartości addytywnych r /v€ V/.
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Zagadnienieol "rachunków problenołiycfc" autorzy zajmowali 
alf Już w lanych pracach1 .̂ «ydaje się, że istnieją tu dwie 
drogi integracji rachunków pr0bleE.cv.7 cfc z kBlęgowością synte­
tyczną. Jedną z nich noże byó model systemu Informatycznego

2/rachunkowości przedstawiony przez 1, Zaleskiego ' w zbiorze 
referatów na 17 Konferencję SIE w Jachrance /maj, 1960/. 
Koncepcja ta wprowadza obok kryteriów rodzajowych 1 kierunko­
wych "modelu Pechego" ich rozwinięcia i uzupełnienia w poetaci 
atrybutów! rodzaju działalności, przynależności organizacyjnej, 
partnerów transakcji, Jednostek ewidencyjnych przerobu 1 kosz­
tów.

Innym podejściem - reprezentowanym przez autorów Jest 
próba akejomatyzacji zapisu w rachunku problemowym zachowu­
jąca założenia względnej autonomii tych rachunków. Dla rachun­
ków tych typowe są atrybuty przynależne do zbiorów!

- zdarzeń, ekładających się na dany rachunek problemowy /Z/,
- celów, których osiągnięciu służy zdarzenie /C/,
- cech rodzoj owych /E/,
- podmiotów działań, o3Ób odpowiedzialnych, kontrahentów 

ltp.-/r/,

- JednoBtck organizacyjnych /E/,
- dowodów, objętych przetwarzaniem /D/f
- wzorców /etandardów/ oceny zdarzeń /U/, można tu wymie­
nić np. normy, plan, wielkości bazowe itp.,

- przedziałów czasowych /I/.

1/ A. Jarugowa, J. Skowroński, "Rachunek koBztów w systemie 
informacyjnym przedsiębiorstwa, FVE, K-wa 1976, s.212-230.

2/ A. Zaleski, Struktura informacyjna 1 struktura danych 
systemu informatycznego rachunkowości.
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Charakterystyczne dla tych rachunków Jest Jednoczesne wyraża­
nie zdarzeń w Jednostkach pieniężnych, należących do zbioru 
liczb rzeczywistych V oraz w Jednostkach rzeozywistych, nale­
żących również do zbioru liczb rzeczywistych ą. Można więo 
zapis przedstawić Jako relację!

Zapis ten ujawnia - pozornie - brak związku z podstawowymi me­
todami rachunkowości tj, z opisywaniem procesów przy pomocy 
zbioru kont /k/ 1 podwójnej klasyfikacji /a^ â /.
Warto Jednak zauważyć, że dla każdego rodzaju zdarzeń /opera­
cji/ występującego w rachunku problemowym istnieje określona 
/niekoniecznie różna/ para kont syntetycznych. Występuje więc 
implikaojai

Zachowując wyraźnie określony i wyróżniony zakres rachunku 
problemowego, możemy opisać Jego związki z tzw. "rachunkiem 
bilansowym" Aeięgowość syntetyczna/, zapewniające spójność 
systemu rachunkowości.

Warto wreezcie zwrćclć uwagę na pewne kierunki do nadawa­
nia kosztom funkcji nie tylko oblektćw ewidencji zdarzeń lecz 
także - bardziej aktywnej roli analizatorów zjawisk.

Ha pierwszym miejscu należy tu wymienić stosowanie systemu 
"filtrów" analizującego odchylenia od wielkości czasowych.
Jest to Jeden ze szczególnie interesujących nurtów w rozwoju

H » £z, o, r, p, e, d, n, t, q, t

III
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teorii rachunkowości^, prowadzący do całego podsystemu "ra­
chunku różnic" w ramach rachunku bilansowego.
Przedmiotem rachunku różnic mogą byó np. prooesyl

a/ powetowania kosztów /wyodrębnienie efektów wzrostu pro­
dukcji, zmian cen, zużycia czynników produkcji, inten­
sywności wykorzystania czynników produkcji, 

b/ inwestycji /rozmiary, koszty, efekty/, 
o/ rozrachunków /odchylenia od długości cyklu rozliczenio­

wego/,
4/ produkcji i sprzedaży /korekty, ceny, terminy dostaw,

rozmiary sprzedaży/.
Ba dużą wartośd informacyjną syatemu "filtrów" i kont "ekrano-

2 /wych" zwraca uwagę w cytowanej Już pracy ff.F. PaliJ .
Ba uwagę zasługuje także wprowadzenie systemu równoległych ra­
chunków, opisujących pewne elementy procesu w odmiennym ujęciu, 
tj proces transformowania struktury danych. Typowym i dobrze 
znanjm przykładem Jest wydzielony podsystem rachunku kosztów.

Możemy Jednak założyć istnienie dalszych podeyBtemów tego 
typu. Ta droga postępowania wydaje się szczególnie wskazana 
dla przegrupowania kosztów i efektów dla liczenia powiązań 
przedeiębloretwa z otoczeniem^.

1/ Systematyczne ujęcie problemu zob. np. 3. Marteau, J.Scheid, 
Comptabilité analytique et oontrole de gestion, Paria 1974, 
Presses Universitaires de France, s. 221-242.
Lub E. Laldler, Variance Accounting, London 1976, The Mac­
millan Press.

2/ W.F. PaliJ, BuchgałtierekiJ ucziot w slstiemie ekonomiczes- 
koj informacji, "Plnanay", Moskwa 1975, s. 86-88.

3/ Eiektóre aspekty tego zagadnienia omówili autorzy w artykule 
Rachunkowość społeczna we Francji, Rachunkowość nr 3, 1978, 
e. 80-82.
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Trzeba tu już zarejestrowane koszty lub dochody automatycznie 
przenieść do rachunku "równoległego", zbilansować i rozliczyć 
różnice.

Rachunek rozliczeń przedsiębiorstwa z administracją 
terenu i środowiska naturalnego

Konto bilansujące Wynik -rozliczeń

koBzty rzeczywiste 
wg ewidenojl

podatki

udział w akcjach 
społecznych
koszty ochrony 
środowiska
Wynik /odchylenie/

Finansowane z budżetu koszty
dopłaty budżetu teren, do usług dla przedslę-
bloretw i personelu

zużyte zasoby naturalne

Jeśli nawet ten fragment rozwiązań wybiega poza aktualne możli­
wości pomiaru niektórych zjawisk, to w przyszłości należy zakła­
dać konieczność rachunków tego typu. W każdym z omawianych tu 
przypadków, odpowiednie wekazóv*i zawarte w bazie "Hazwy i cha­
rakterystyka kont" - ewentualni - w bazie procedur rachunko­
wych, powinny wywołać automatyczne zapisy i generowanie odpo- 
wlednloh dowodów księgowych.
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Doc. dr Ignaoy Dziedziczek 
prof.dr hab. Kazimierz Sawicki 
Politechnika Szczecińska

ORGANIZACJA KONTROLI WETO3JTRZNEJ 
W SYSTEKIR RACHUNKOWOŚCI SKOMPUTERYZOWANEJ

1. Istota, rodzaje 1 zadania kontroli wewnętrznej

Integralnym elementem funkcji zarządzania Jest kontrola 
wewnętrzna. Obejmuje ona zespół metod 1 środków, stosowanych 
w sposób systematyczny, ciągły i samoczynny, zmierzających do 
zapobiegania powstawaniu wszelkich przejawów naruszenia prze­
pisów prawa i zasad postępowania, niegospodarności i marno­
trawstwa, Jak również do Jak najszybszego wykrycia zaistnia­
łych Już naruszeń przepisów i nieprawidłowości.

Kontrola wykonywana wewnątrz orgaaizaojl gospodarczej może 
mieć formę kontroli społecznej i kontroli zawodowej. Jako pod­
stawową przyjmuje się kontrolę zawodową, sprawowaną wewnątrz 
przedsiębiorstwa w ramach realizacji funkcji zarządzania. Nato­
miast kontrola społeczna wewnątrz przedsiębiorstwa Aomblnatu, 
Jednostki budżetowej itp./ powinna stanowić uzupełnienie kon­
troli zawodowej. Wynika to z faktu, że organy społeczne w 
państwowych jednostkach organizacyjnych gospodarki narodowej 
nie powinny ingerować w operatywne zarządzanie, które znajduje 
się w gestii kierownictwa danej Jednostki, ani wydawać wiążą­
cych poleceń poszczególnym pracownikom przedsiębiorstwa1̂ .

1/ Zob. U. Klimas, Kontrola wewnętrzna w przedsiębiorstwie, 
PWE, Warszawa 1975, s. 31.
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Zgodnie z obowiązującymi przepisani1/ kontrola wewnętrsna 
może być sprawowana jakoi
- kontrola funkcjonalna, wykonywana przez pracownikćw na kie­
rowniczych stanowiskach oraz przez podległe im komdrkl orga­
nizacyjno w ramach ich obowiązków nadzoru i kompetencji,

- kontrola instytucjonalna, wykonywana przez specjalne, wyodręb­
nione organizacyjnie komórki kontroli, będące częścią skła­
dową aparatu zarządzania; komórki te w „asadzie nie mają 
uprawnień do wydawania wiążących poleceń, ale ich ustalenia
i wnioski powinny stanonló podstawę do podjęcia decyzji za­
rządczych.
Przyjmując za kryterium czas przeprowadzania kontroli moż­

na wyróżnić i
a/ kontrolę wstępną, tj. kontrolę czynności zamierzonych, ma­

jącą na celu zapobieżenie niepożądanym lub nielegalnym dzia­
łaniom przez badanie dyspozycji i czynności, które dopiero 
mają być wykonane; 

b/ kontrolę bieżącą, polegającą na badaniu czynności i wszel­
kiego rodzaju operacji w toku ich wykonywania w celu stwier­
dzenia, czy wykonanie to przebiega prawidłowo 1 zgodnie z 
ustalonymi wzorami /normami, przepisami itp./; 

c/ kontrolę następną, obejmującą badanie dokumentów, w których 
odzwierciedlono operacje Już dokonane.
Przedmiotem kontroli wewnętrznej są różne zagadnienia, 

zwłaBzcza ujęte w dewoćUch księgowych. Dowody te podlegają 
sprawdzeniu pod względom merytorycznym i fomalno-rachunkowym.

1/ Uchwała nr 191 Rady Ministrów z dnia 10 września 1971 r. w 
sprawie resortowej kontroli działalności gospodarczej 
państwowych Jednostek organizacyjnych /łlon. Polski z 1977 r, 
nr 36, poz. 185/.
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T remach sprawdzenia dokumentu pod względem merytorycznym 
ustala ale prawdziwość jego danych, celowość, gospodarność 
i zgodność z przepisami operacji gospodarczej wyrażonej w do­
kumencie, a także stwierdza, ozy dowćd wystawiony został przez 
właściwą Jednostkę. Sprawdzenie dowodu pod względem formalno- 
rachunkowym polega na ustaleniu, że został on wystawiony w 
sposób technicznie prawidłowy, zawiera wszystkie elementy pra­
widłowego dowodu 1 jego dane liczbowe nie zawierają błędów 
arytmetyoznyoh.

W odniesieniu do wszelkich innych dokumentĆw, tj. dokumen­
tów pozaksiegomych, zakres i sposćb kontroli powinna określać 
instrukcja w sprawie obiegu i kontroli dokumentów.

Z istoty 1 przedmiotu kontroli wewnętrznej wynikają podsta­
wowe jej zadania, które można sformułować następująco«

1/ badanie zgodności kontrolowanego przedmiotu z obowiązu­
jącymi akteml prawnymi z uwzględnieniem działaś zamierzonych;

2/ przeciwdziałanie niegospodarności 1 marnotrawstwu;
3/ badanie i ocena wykonania przedsięwzięć i procesów gos­

podarczych, porównanie ich z zamierzeniami, wykrywanie odchyleń 
1 nieprawidłowości w realizacji zadań, ujawnianie nie wykorzy­
stanych rezerw, niegospodarnego działania i marnotrawatwa mie­
nia społecznego oraz ewent. nadużyć;

4/ określenie przyczyn i skutków stwierdzonych nieprawidło­
wości w działaniu kontrolowanej jednostki organizacyjnej Ao- 
córkl, atanowiaka pracy/, jak również ustalenie osób odpowie­
dzialnych za powBtanie tych nieprawidłowości;

5/ wskazanie sposobów i środków umożliwiających likwidacje 
nieprawidłowości.
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Należy zaznaczyć, że dla realizacji celu kontroli wewnętrz­
nej wazelkie badania i oceny powinny być dokonywane w aspekcie 
kryteriów organizacji, gospodarnośoi, rzetelności i legalności 
działania oraz prawdziwości faktów ujętych w rachumkowośoi.

2. Zasady organizacji kontroli wewnętrznej

Skuteczność działania Byetemu kontroli wewnętrznej zależy 
w dużym stopniu od Jego organizacji 1 warunków funkcjonowania.
W szczególności organizacja tej kontroli powinna prawidłowo 
określać zadania i obowiązki wszystkich komórek organizacyj­
nych. Istotno jest aby została ona zintegrowana z systemem or­
ganizacji i zarządzania całą Jednostką gospodarującą.

Jako podstawowe zasady i warunki prawidłowej kontroli we­
wnętrznej można wymienić«
- ściołe przestrzeganie zasad obowiązujących przy przyjmowaniu 
do pracy na stanowiska kierownicze lub związane z odpowie­
dzialnością materialną,

- powierzenie pieczy nad poszczególnymi składnikami majątkowy­
mi ściśle określonym pracownikom, przy równoczesnym ustale­
niu uprawnień 1 obowiązków tych pracowników, jak też stworze­
nie warunków umożliwiających im nadzór nad powierzonym mie­
niem społecznym,

- wprowadzenie prawidłowego systemu dokumentacji 1 ewidencji, 
zwłaszcza systemu obiegu 1 kontroli dokumentów odzwierciedla­
jących wszystkie rodzaje operacji gospodarczych oraz dokumen­
tów zdawczo-odbiorczych, przy równoczesnym ustaleniu osób 
uprawnionych do podpisywania tych dokumentów,

- ustalenie zakresu i rodzaju decyzji, do których podejmowania 
upoważnieni są poszczególni pracownicy,
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- ustalenie zakresu kontroli przebiegu operacji gospodarczych 
1 odpowiadających im dokumentów,

- dokonanie szczegółowego podziału pracy, określenie uprawnień 
i odpowiedzialności,

- sprawdzenie stonu składników majątkowych za pomocą inwenta­
ryzacji,

- wprowadzenie eyetemu teohnicznej ochrony składników majątko­
wych oraz zorganizowanie kontroli ruchu środków gospodar­
czych,

- sprawowanie nadzoru nad skutecznością działania systemu 
i stałe Jego doskonalenie,

Ważną rolę w praktycznym działaniu kontroli wewnętrznej 
odgrywają instrumenty kontroli. 8ą one formalnym wyrazem zor­
ganizowania systemu kontroli. Instrumenty te akładają się z 
zespołu przepisów wewnętrznych regulujących w części lub ca- 
łoś^i "-roblematykę kontroli. Zalicza się do nich w szczegól­
ności:
- schemat organizacyjny,
- regulamin organizacyjny,
- regulamin kontroli wewnętrznej,
- instrukcje obiegu i kontroli dokumentów,
- zakresy czynności i odpowiedzialności pracowników,
- regulamin pracy,
- zakładową instrukcję inwentaryzacyjną, ltp,^

Przepisy te powinny byó bieżąco aktualizowane, wzajemnie 
powiązane, a oo najmniej nie mogą wykazywać sprzeczności.

1/ Zob. K. Mydlarz, Organizacja kontroli wewnętrznej, w pracy 
zbiorowej pt. Kontrola wewnętrzna w przedsiębiorstwie,
SKwP, OW Szczecin, maj 1979.
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3. Systemowe ujęcie procesu kontroli w systemie rachunkowości

Systemowe ujęcie polega na tym, że rozpatruje się zarówno 
przedmiot, Jek i proces kontroli Jako Jeden system. Przez 
system rozumie się na ogół całośó, której składniki znajdują 
się ze sobą w związkach decydujących o jej spójności, istotnej 
dla realizacji funkcji systemu. W całości takiej zachodzą Jed­
nak działania wzmacniająco spójnośó /integracja progresywna/ 
lub Je osłabiające /podział progresywny/1'.

Spośród szerokiego zakresu i zadań kontroli wewnętrznej w 
Jednostce gospodarującej rozpatrzone zostaną w niniejszym opra­
cowaniu te, które wiążą się bezpośrednio z systemem rachunko­
wości akomputeryzowanej. Pominięte będą więc zagadnienia orga­
nizacji kontroli "na bramie", kontroli przestrzegania przez 
pracowników przepisów bhp ltp.

Kontrola wewnętrzna w systemie rachunkowości skomputeryzo­
wanej obejmuje głównie kontrolę dokumentów finansowo-księgowych. 
Ponadto przedmiotem badania są róins zagadnienia ujęte w urzą­
dzeniach ewidencyjnych 1 sprawozdaniach, które wymagają niekie­
dy konfrontacji ze stanem rzeczywistym. Przedmiot i zakres tak 
pojętej kontroli w ujęciu syntetycznym ilustruje tab. 1 .

Z tab. 1. wynika, że zakres kontroli wewnętrznej w ¡¡yBtemle 
skomputeryzowanej rachunkowości obejmuje i

1/ sprawozdawczośó finansową, a ogólnie - zestawienia In­
formacyjne pochodzące z rachunkowości,

2/ urządzenia ewidencyjne w systemie rachunkowości,
3/ dokumenty źródłowe w systemie rachunkowości,

1/ A. Hall, A Methodology for Systems Engineering, D. Van 
Bo strand Company. Inc 1962.
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4/ etan faktyczny środków gospodarczych 1 źródeł Ich po­
chodzenia.

Wymienione zagadnienia dotyczą stanu Informacyjnego syste­
mu rachunkowości. Ponadto do zakresu kontroli zalicza alf pro­
cesy Informacyjne rachunkowości 1 procesy kontrolne rachunko­
wości, stanowiące, mechanizmy działania systemu rachunkowości.

Proces kontroli wewnętrznej finansowo-księgowej w ujęciu 
systemowym należy do procesów kontrolnyc' rachunkowości. Ilu­
struje to rys.1 , na którym wyodrębniono:

1/ sferę rzeczywistą, procesów nateriałowo-energetyoznych, 
w zakresie których powstają zdarzania gospodarcza, selektywnia 
odzwierciedlane w rachunkowości 1 na które pośrednio oddziały- 
wuje informacja z rachunkowości;

2/ sferę modelową, procesów informacyjnych i kontrolnych 
/w systemie rachunkowości/, w Których powstaje wiedza o sferze 
rzeczywistej dla sterowania proces«al mikroekonomicznymi1 .̂

Ka wejściu procesu kontroli w zakresie stanów informacyj­
nych znajdują się t w i e r d z e n i a  /zawartości zasta­
wień informacyjnych/ oraz
1/ zawartośó urządzeń ewidencyjnych, co w konfrontacji z twier­

dzeniami pozwoli ocenió r z e t e l n o ś ć  ewidencji,
2/ etwiardzenia bezpośrednie /częściowa inwentaryzacja np. go­

tówki w kasie/ lub pośrednie /arkusze 1 zestawienia spisu z 
natury/ stenu faktycznego, które w konfrontacji z twierdze­
niami pozwolą ocenić p r a w d z i w o ś ć  danych księ­
gowych,

1/ Zob. H. Will, Auditing in Information Systems Perapectirs, 
The Accouating Reriew 1974, October.
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3/ kryteria w postaci reguł, zasad /np. systemu ekonomiczno- 
finansowego/, norm, przepiBÓw, które w konfrontacji z twier­
dzeniami pomogą ustalić legalność działania c~cpodarczego. 
la wejściu procesu kontrolnego ponadto znajduje się infor- 

maoja o procesach Informacyjnych 1 procesach kontrolnych ra­
chunkowości, dla ustalenia prawidłowości ich przebiegu.

la wyjściu natomiast omawianego procesu uą ustalenia 
/•twierdzenia błędów 1 pozytywnych przejawów działalności/
1 opinia /oceniająca rzetelność i prawdziwość informacji, le­
galność i efektywność działalności oraz prawidłowość systemu 
rachunkowości/.

Proces kontroli finansowo-księgowej w warunkach elektro­
nicznego przetwarzania danych dzielimy na pięć zasadniczych 
fazt

1 / rozpoznanie uwarunkowań i przedmiotu kontroli, które 
pozwalają wyznaczyć tok badania w dalszych fazach,

2/ badanie prawidłowości przebiegu procesów informacyjnych 
rachunkowości,

3/ badanie wystarczalności procesów kontroli finansowo- 
księgowej,

4/ badanie treśoi Informacji pochodzącej z rachunkowości, 
ezyli treśoi procesów Informacyjnych rachunkowości, a 
więc twierdzeń /por. rys. 1/,

5/ ocena przekrojów z zakresu informacji, systemu jej po­
zyskiwania 1 wystarczalności kontroli.

4. ZaleIność procesu kontroli wewnętrznej od rozwiązań

Proces kontroli wewnętrznej w warunkach elektronicznego
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przetwarzania danych wymaga w pierwszej kolejności poznania) 
a/ system) ekonoalezno-flnaneowogo, V/ proceeów elektronicz­
nego przetwarzania danych księgowych, c/ procesów kontroli w 
odniesieniu do zagadnień finansowo-księgowych.

Syeten ekonomiczno-finansowy na znaczenie Infrastruktural­
ne dla procesów kontrolowanych, a jego znajomość warunkuje 
dobre 1 wszechstronne poznanie procesów stanowiących przedmiot 
kontroli wewnętrznej.

Przebieg procesów elektronicznego przetwarzania danych 
jest zdeterminowany działającym w badanej jednostce gospodar­
czej systemem Informatycznym. Upraszczająo zagadnienia w prak- 
tyoe nośemy spotkać /biorąo pod uwagę ich poziom nowoczesności/ 
trzy rodzaje systemów Informatycznych, które nazwiemy)

1/ wycinkową /odcinkową/ komputeryzacją,
2/ systemem kompleksowym,
3/ systemem zintegrowanym.
i .literaturze 1 praktyce stwierdza się znaczną zależność 

procesu badania od rozwiązań informatycznych.
lajczęśoiej spotykana jest o d c l n k  o w a  komputery­

zacja roehunkowośol w postcel tzw. systemów PX 1 systemów gos­
podarki materiałowej. V miarę postępu w komputeryzacji rachun­
kowości następuje łąossnie odcinków « k o m p l e k s o w y  
system. Wzrasta liczba związków między składnikami komputeryzo­
wanej rachunkowości podnosząo jej spójność. Przewidywanym współ- 
eześnie docelowym rozwiązaniem skomputeryzowanej rachunkowości 
będzie system z i n t e g r o w a n y  wspólną bazą danych. 
Aktualnie jednak mamy do ozynlenla z systemami odcinkowymi, 
ohoclaż buduje się też systemy kompleksowe 1 podjęto prace nad
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systemem zintegrowania /Systemem Informatycznym Rachunkowości, 
czyli SIR/.

Ogólnie można stwierdzić, ie im system skomputeryzowanej 
rachunkowości Jest bardziej kompleksowy i zintegrowany /czyli 
rozwinięty/, tym sprawniej można przeprowadzić kontrolę. Wy­
nika to głównie z następujących przesłanek!
1/ wzrostu stopnia szczegółowości danych z komputera, np. po­

głębienia ujęcia koeztów nie tylko we ług miejsc powstawa­
nia wiązanych z rodzajami działalności, lecz również według 
poszczególnych ośrodków odpowiedzialności w poszczególnych 
rodzajach działalności,

2/ wzrostu zakresu automatycznych obliczeń /np. amortyzacji, 
kosztów jednostkowych wyrobów/, naliczeń /np. funduszów, 
odpisów, podatków, dotacji, wpłat, składek ZUS/, rozliczeń 
/np. kosztów pośrednich/ 1 przeniesień księgowych /np. w 
zamkniętym kręgu kosztów/,

3/ wprowadzania automatycznych powiązań między układami ewiden­
cyjnymi, jck na przykład pomiędzy rozliczeniami finansowymi 
i ewidencją llościowo-wartośeiową materiałów w odniesieniu 
do rozliczenia zakupu materiałów w wyniku "parowania"!aktur 
obcych z dowodami Pz,

4/ automatyzacji dekretacji księgowej,
5/ zwiększania samokontroli,
6/ zawężania pola błędów,
7/ wprowadzania nowych sposobów zabezpieczenia przed błędami,
8/ powstawania warunków do stopniowego automatyzowania procesu 

badania a zwłaszcza analizy ekonomiczno-finansowej dla usta­
lenia oceny prawidłowości działania gospodarczego /sytuacji
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finansowej, ustrojenia pracy, wydajności pracy itp. relacji 
ekonomicznych/.
Y praktyce postfp w dziedzinie komputeryzacji rachunkowości, 

jest jednak hamowany niedoskonałością i zró¿nicowaniem rozwią­
zań informatycznych, jak też niedoskonałością, niejednolitością 
i zmiennością systemu ekonomiczno-finansowego.

Poznanie procesu informacyjnego rachunkowości rozpoczynamy 
od schematu/iw/ przetwarzania danych. Yzór ogólnego schematu 
przetwarzania przedstawia rys.2. Dokument ten pozwala zoriento- 
waś się wt
- rodzajach dokumentów wejściowych,
- rodzajach zbiorów danych na nośnikach magnetycznych,
- rodzajach tabulogramów.
■astfpnie korzystamy z planu/ów/ operacyjnego/ych/ przetwarza­
nia, aby zorientowaó sic w oykln i terminach przetwarzania oraz 
programach. Yzór planu operacyjnego przedstawia rys.3. Do każ­
dego programu /listy rozkazów/ powinna byś instrukcja, w której 
podaje sic funkcjf programu, czas przetwarzania, na jeklm kom­
puterze prsetwarzaó, dane wejściowe, dane wyjściowe, algorytm 
i rodzaje załoionaj kontroli. Z kolei korzystamy z dokumentacji 
eksploatacyjnej aby sprawdzić ozy aą instrukcje organizacyjne 
dla każdego rodzaju pracy związanej z maszynowym przetwarza­
niem danych - łącznie z instrukcjami wypełnianie dokumentów, 
obiegu dokumentów, archiwowania maszynowych nośników danych 
i wykorzystywania tabulogramów.

5. Mlejsoa 1 przyczyny błędów w systemie rachunkowości skompu­
teryzowanej

V systemie rachunkowości skomputeryzowanej może powstać
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wiele różnorodnych błędów, których wykrycie jest ułatwione, 
Jeśli poznamy miejsca /pola/, przyczyny 1 rodzajo tych błędów. 
Przy kontroli warto pamiętać, te błędy powstają w ckomputery- 
zowanej rachunkowości w fazach i węzłach, które przedstawia 
tab. 2. Natomiast rodzaje niektórych błędów, któro spotyka eię 
w systemie rachunkowości ¿komputeryzowanej według pól błędów 
ujęto w tab. 3.

Ponadto mogą wystąpić klasyczne błędy księgowe, np.i
- ujęcie toj samej operacji gospodarczej dwukrotnie po tych 
samych stronach kont,

- zapisanie operacji na dwóch kontach, po przeciwnych stronach 
kont, ale w różnych «wotach,

- mylne podsumowanie obrotów kont,
- złe obliczenie sald kont syntetycznych i analitycznych,
- zaksięgowanie operacji wyłącznie na jednym koncie.

W oparciu o literaturę przedmiotu i praktyczne doświadcze­
nia nożna stwierdzić, że najwięcej błędów powstaje przy prze­
noszeniu danych z dokumentów na maszynowe nośniki /ok. 77 %/1̂ . 
W mniejszym stopniu powatają błędy przy Innych czynnościach 
związanych z zastosowaniem eto.

Wśród różnych przyczyn powstania błędów w skomputeryzowa­
nej rachunkowości do najczęściej spotykanych należą»
1. Zniekształcenie sygnałów przez zgięcie karty perforowanej,
■ rozmagnesowanie, przerwy w przepływie prądu, wadliwe dzia­
łanie urządzeń.

2. Niedopracowanie koncopcyjne oprogramowania filmowego oraz

1/ Zob, A. Rojek-Groezkowska, A. Zaleski, Gromadzenie danych 
do elektronicznego przetwarzania, FiE, tarszawa 1976.
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Tab. 2.

Pola błędów « skomputeryzowanej rachunkowości

1 1 i *Qj «A M0 1 0 £
d  O Oj I tH w O-rł CiCIOO I «• *rł rj qxa *h q q'01 >»-r> I 0 >ł O

Węzły

O w
o -o

p.q1 X 0 ^ 0  i OhP>B 
t C\ p. i

O N ©  © N N p25 a £ i Q*d

1. Obcerwacja
operacji
gospodarczych _t
Obieg doku- i
mentów   ____
Przenoszenie , 
danych na I 
nośniki Ba- 1 
szynowe
Przekazywanie , 
danych na i 
nośnikach * 
maszynowych 
Iprowadzanle 
danych do i 
komputera _ _ 
Automatyczne 1 
przetwarzanie 
denyoh_ _ t 
Wyprowadzanie i 
danych z 1 
komputera _ 
Przechowywanie, 
zbiorów i
danych j

6.

8.
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Tabl. 3

Niektóre rodzeje błędów występujących w skomputeryzowanej 
rachunkowości

Pola
błędów

Zespół
danych

1

Dana
elementarne

Rekord /grupa 
danych o 
wspólnym Iden­
tyfikatorze/

Zbiór
danych

Zapis opera­
cji gospodar­
czych na 
dokumencie 
źródłowym

- zła nazwa - niekompletne 
dane

- nieodpowied­
nie dane

- nieformalny 
zagis

2. Obieg doku­
mentów
_£ródłowych

3. Instrukcja 
przenosze­
nia danych 
na nośniki 
maszynowe

4. Powstawanie 
nośników 
wejścia

brek ogra­
niczeń 
pola danej

zły znak /i/- 
opuszczony 
znak /i/ 
dodany 
znak /i/ 
zmiana ko­
lejności 
znaków

nieprawidłowa
określenie
kolejności
danycv
nieprawidłowe
określenie
kompletności
denyęh_
niekompletny
zapis
za duża dłu­
gość zapisu

5. Instrukcja 
przekazywania 
nośników 
maszynowych

brak warun­
ków przeka­
zywania 
brak termi­
nów

6. Przemieszcza­
nie nośników 
wejścia

zniekształ­
cony zapis 
rekordu 
brak 
rekordu
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  1 _ _
7. Program ozy- 

tania danych 
księgowych

1 ____ 3_______ '
- zniekształco­
ny odczyt 
rekordu

- pominięcie 
rekordu

- kilkakrotne 
za£eml£tanie

. i ___

8. Umieszczenie 
danych księ­
gowych w pa­
mięci kompu­
tera

nie właź ci- 
wa liczba 
rekordów 
w bloku 
niewłaści­
wa liczba 
bloków w 
zbiorze

9. Programy auto­
matycznego 
przetwarzania 
danych księ­
gowych

10. Pamiętanie 
danych księ­
gowych

przełamanie 
nazwy lub 
wartości 
zła dekla­
racja pola

zła deklara- - 
ej a struktury 
błędy proce­
dura!]ne l

i - 
i. . 
i - 
i
i _ 
i

zła dekla­
racja ety­
kiety zblo- 
ru
błędy iden- 
tyfikgcji
zniekształ-i 
cenie da­
nych
wymazanie 
pamięci

1 *. Program pisa­
nia tabulo- 

imu_/wydruku/
12. Użytkowanie 

pamięci przy 
wyprowadza­
niu danych

- błędy w pro--
codurach 1

^/obliczeniach^
- znieksztaice-r- 
nie danych w, 
rekordzie

brak ochro­
ny dostępu

wymazanie
rekordu
zniekształć
bloku

13. Wypis tabu­
logramu

- złe zneki in­
terpunkcyjne1

14. Instrukcja 
archi wowanla 
zbiorów

wskazanie 
złych miej; 
przechowy­
wania 
nleprzewi- 
dzenlo 
duplikatów

15. Zbiory
archi wo vano

brak okre­
sowego utrw 
zapisów 
brak ochro­
ny dostępu
prz »magne­
sowanie
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translatorów tłumaczących programy danego u tytko wnika na 
Język konkretnej emo.

3. Infiltracja zbiorów danych«
a/ przypadkowa /przez programistę, który nie przewidział 

wszystkich możliwości dla określonej sytuacji, np. 
zaokrąglenia kwot; przez obsługę operatorską, np, wsku­
tek nieuwagi lub zmęczenia/, 

b/ pasywna /przez podłączenie się nieupoważnionych oeób do 
przewodów, którymi przesyła się dane księgowe, w drodze 
przechwytywania nośników danych księgowych lub kopii wy­
druków/,

c/ aktywna /dostęp osób niepowołanych do zbiorów danych
księgowych, "podszycie się" nielegalnej osoby /procedury/ 
pod legalną, praca na komputerze "między wierszami" przy 
wykorzystywaniu podziału czasu pracy komputera, szple- 
gowatwo gospodarcze, oszustwo/.

4. Klęski żywiołowe, a szczególnie polary.
Ze względu na wagę i trudnośó wykrycia największe znaczenie 

mają błędy wynikające z wadliwej obserwacji zdarzeń gospodar­
czych 1 toku opracowywania dokumentów księgowych. Powodują one 
narastające fałszowanie zapisów w zbiorach danych księgowych 
zamieszczonych w komputerze. Dlatego przy stosowaniu rachunko­
wości ekumputeryzowanej Istotną rolę spełnia kontrola /wewnętrz­
na 1 zewnętrzna/, oparta na bezpośrednim wglądzie człowieka w 
dokumentację źródłową.

6. Spoaoby zabezpieczenia daayoh w rachunkowości skomputeryzo­
wanej
9 oelu zabezpieczenia danych w systemie rachunkowości skom­
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puteryzowanej mogą być zastosowana różne formy kontroli 1 samo­
kontroli danych, realizowanej programowo, technicznie i organi­
zacyjnie.

Programowo można założyć ochronę dostępu do zbiorów danych, 
dumping, sprawdzenie właściwości rekordów 1 plików danych oraz 
właściwości zbiorów danych.

Ochronę dostępu zapewnia się za pomocą np, kluczy dostępu, 
etykiet, wielokrotnej identyfikacji, matryc bezpieczeństwa. 
Szczególnie istotne jeet stosowanie matryc bezpieczeństwa,które 
pozwalają ograniczać doBtęp do zbiorów danych w zależności od 
rodzaju użytkownika. Sp. główny księgowy może raieó dostęp do 
wszystkich pól w zakresie odczytu 1 zapisu we wszystkich godzi­
nach eksploatacji systemu, natomiast kierownik dziełu finanso­
wego tylko do pól r zbiorze kont środków pieniężnych i rozra­
chunków w godzinach od 8,00 do 1 2 ,00.

Dumping jest to przewidziany programem zabieg, polegający 
na okresowej "fotografii" /inwentaryzacji/ zapisów w urządze­
niach komputera. Pozwala to w razie zskłóceń w przetwarzaniu 
rozpocząć ponowne prace od momentu bezpośrednio poprzedzające­
go zakłócenia, a nie od początku przetwarzania.

Przedmiotem przewidywanego programem sprawdzania danych 
księgowych może byót cyfra kontrolna, rodzaj i długośó pola, 
zakres liczbowy lub tolerancja pola dla sprawdzenia symboli 
porządkowych lub seryjnych, rosnąca lub malejąca wartość pola.

Sprawdzenie właściwości rekordów, czyli tzw. kontrola lo­
kalna, dotyczy głównie i długości rekordu liczonej w znakach 
geografii zapisu, związków arytmetycznych i logicznych między 
polami w rekordzie.
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W pliku danych, stanowiącym na ogół odpowiednik paczki do­
kumentów, można w sposób programowy sprawdzić: sformalizowane 
opisy rekordów znajdujących się w pliku, liczbę zapisów /rekor­
dów/ w pliku, sumę kontrolną pliku dokumentów.

Pr>.y sprawdzaniu właściwości zbiorów danych Aontroli glo­
balnej/ można i należy za pomocą programu zbadać: etykiety 
zbioru, sumy kontrolne, bilansowanie się zapisów,■ zer kontrol­
nych, liczby rekordów, liczby kont o ok: jśloneJ aktywności, 
agregację danych, przeniesienia księgowe 1 zamknięcia rachun­
kowo1 .̂

Techniczne sposoby ochrony bazy danych obejmują zabiegi:
- identyfikujące /np. głos, linie papilarne, kwotę z zaszyfro­
wanym symbolem/, .

- zabezpieczające /np. za pomocą zamków, żetonów, pierścieni 
blokady, szaf ogniotrwałych/,

- alarmujące /np. czujniki przeciwpożarowe, fotokomórki/.
Podstawowe organizacyjne sposoby ochrony danych obejmują 

stosowanie haseł, zestawienie listy osób upoważnionych do ko­
rzystania zo zbiorów danych, kontrolę wstępu do pomieszczeó 
emc., badanie zgodności zapisów komputerowych z zapisami w in­
nych urządzeniach za pomocą tabulogramów kontrolnych, rejestra­
cję i przestrzeganie terminów kaeowanla zbiorów danych, kontro­
lę wstępu do archiwum.

Aby prawidłowo zastosować właściwe programowe, techniczne 
i organizacyjne sposoby zabezpieczenia danych skomputeryzowa­
nej rachunkowości można sporządzić wykaz typowych rodzajów
1/ Zagadnienia realizowanej progremowo kontroli danych są sze­

rzej omówione w artykule I. Dzledziczaka pt. Metody kontroli 
wewnętrznej w skomputeryzowanej rachunkowości, czasoplmo 
Rachunkowość z 1979, nr 1 .



-  40 -

błędów. V drugiej części tego wykazu określa się sposoby za­
bezpieczenia się pfeod typowymi błędami, co ilustruje przykła­
dowo tab. 4«

7. Oraanlzaoia 1 metody wykrywania błędów w systemie rachuuko- 
wośol skomputeryzowanej

Przy organlzaoji kontroli w warunkach rachunkowości skompu­
teryzowanej powinno się przestrzegać następująca zasady:
• odpowiedzialności Osobistej /odpowiada każdy, nie tylko kie­
rownicy/,

- drzwi zamkniętych,
- ograniczonego dostępu do informacji,
» kontrolowanego przetwarzania,
- wzmożonej odporności na klęski żywiołowe, awarie sprzętu, 
ludzką nieostrożność, szkody zamierzone 1 przestępstwa kom­
puterowe1'1'.
Organizując, a następnie badejąo proces kontrolny /"mecha­

nizm* kontroli/ nie sposób obsjśś się bez pytań. Dla zobiekty­
wizowania odpowiedzi, uttalająe listę pytań, należy kierowaó 
aię następującymi zasadami:
- różnym ludziom zadawać te same pytania,
- te aame pytania aadawaó w odmienny sposób 1 w Innym czasie,
- porównywać odpowiedzi a materiałami uprzednio zebranymi,
- analizować odpowiedzi i korygować listę pytań2//.
Przy ooenie procesów kontrolnych rachunkowości sprawdzenia wy­
magają na przykład:

1/ 2ob. X. Bossowekl, Problemy ochrony danych komputerowyoh, 
żiadomośel Statystyczne 1976, nr 12.

2/ B. łilkinson, Kaiagar of KIP Audit, Datomatloa 1977, nr 8.



Rodzaj błędu

1 . niewłaściwe znaki

2. niewłaściwa długość 
symbolu

3. Przestawienie cyfr 
/"czeski" błąd/

4. Zła nazwa /nymbol/

5. Mylna wartość

b, Pooinlęoio danej

7. Pominiecie zapisu 
Aoapletność/

8, Zniekształcenie znaków 
9* niepowołany dostęp

10. niewłaściwa klasyfika­
cja zapisu

1 1 . niezgodność zapisów w 
róinych urządzeniach 
ewidencyjnych /nie­
rzetelność/

12. niezgodność zapisów ze 
stanem faktycznym 
/nieprawidłowość/

13. niezgodność zapisów < 
z regułami.przepisami 
/nielegalność/

Rodzaj zabezpieczenia

Powtarzanie 
Klasa pola 
Wypełnienie pola 
Oranlce tolerancji pola 
Rozpiętość znakowa symbolu

Cyfra kontrolna
Hadmiemcść /redundancja/ 
Wystąpienie nazw /symboli/ 
Suma kontrolna 
"Rząd wielkości*
Zero kontrolne 
tspółzaleinośoi logiczne 
Przymus wprowadzenia 
Oeografia zapisu /format/ 
narastanie numerów 
Llozba zapisów 
Parzystość sitów 
sprawdzanie uprawnienia 
Tablice danych atałyeh

Porównywanie etanów 
Bilansowanie
Konfrontacja nośników'danych

.23. Powtarzanie prooedur

Tah. 4. Typowe rodzaje błędów 1 zabezpieczenia przed nimi.
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- stosowanie cyfr kontrolnych do lndekfx5w symboli o znacznej 
rozpiętości znekowej /od czterech wzwyż/,

- zapewnienie programów listowania zbiorów, oby można spraw­
dzić zapisy w komputerze, .

- występowanie dublerów ważnych zbiorów danych aby się ustrzec
ich pracochłonnego odtwarzania w razie zniszczenia,

■ u
- warunki przechowywania zbiorów danych na nośnikach magne­
tycznych, aby wyeliminować występowanie zagrożeń /np. magne­
sowania/,

- zasady wprowadzania zmian do programów, zmiany muszą być 
śoiśle sformalizowano i akceptowane przez głównego księgowego.
Procesy kontroli księgowej nie są weryfikacją wyników lecz 

ich ponowną kalkulacją, stwierdza H. Will pisząc o kontroli 
księgowej w perspektywie syotemów informatycznych . Ogólny mo­
del kontroli księgowej wg H. Wlll-a, przystosowany do SIS, 
przedstawia rys. 3.

W warunkach elektronioznego przetwarzania danyoh proces 
kontroli księgowej Jest w iatooie procesem badawczym, którego 
sformułowanie i strukturę za każdym razem konkretyzuje kontro­
ler księgowy. Proces ten da się Jednak ująć w ogólne ramy algo­
rytmiczne co, za H. Wille1em, przedstawiono na rys. 4. He ry­
sunku widać, że znaczny zakres procesu kontroli może być wyko­
nywany na komputerze.

Komputeryzacja kontroli księgowej, przezwyciężając problem 
praoochłonnośol oraz znużenia szablonowymi, manipulacyjnymi 
czynnościami kontrolnymi, umożliwić możo w szczególnościs

1/ Will H,, Auditing in Information Systems Perspective, Tbs 
Accounting Review, October 1974, ss. 690-706.
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1/ podniesienie wielkości próby reprezentacyjnej z badanej 
zbiorowości etatystycznej, zwiększając prawdopodobieństwo 
trafności wniosków pokontrolnych,

1/ nie tylko sprawdzenie poprawności agregacji danych księgo­
wych ale odwrotnie - dezagregaeję, dekompozycję wielkości 
syntetyoznych, wiodący np. do konkretyzowania przyczyn ta­
kiego a nie innego ukształtowania się wyniku finansowego,

3/ adiustację automatycznego przetwarzania danych, sprawdze­
nie poprawności oprogramowania pod względem zabezpieczenia 
przed błędami /w tym respektowania przepisów/, Jak i progra­
mowej ochrony dostępu do danych.

i. Organizacja kontroli strumieni Informacji w systemie 
rachunkowości skomputeryzowanej

Treśó informacji księgowej, stanowiąoa stwierdzenie kontro­
li Jest oceniana głównie z punktu widzenia Jej prawdziwości, 
legalności 1 rzetelności. Kontrola prawdziwości i legalności 
ma charakter badania zewnętrznej zgodności systemu informa- 
eyjnego rachunkowości a kontrola rzetelności - charakter ba­
dania wewnętrznej zgodności tego systemu.

kluozowe znaczenie w skomputeryzowanej rachunkowości mają 
dwie metody ogólne kontroli a mianowicie i
1/ badanie zewnętrznej zgodności systemu rachunkowości poprzez 

p o r ó w n y w a n i e  stwierdzeń księgowych; 
a/ ze stanem faktycznym aby dać świadectwo prawdzie, 
b/ z przepisami, aby dać świadectwo legalności,

2/ badanie wewnętrznej zgodności tegoś eyatemu poprzez:
a / p o w t a r z a n i e  procedur ewidencyjnych, anali- 

tyoznych i zabezpieczenia danych,
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o/ porównywanie zapasów zlokalizowanych w różnych ośrodkach 
przechowywania danych /nośników danych księgo wy oh/, aby 
dać świadectwo rzetelności.

Porównani# stwierdzeń księgowych ze atanea faktycznym wy­
maga wyprowadzenia tych stwierdzeń z komputera w formie czy­
telnej dla kontrolera a więc tabulogramu i wymaga stwierdze­
nia stanu faktycznego lub oparcia się na takim komisyjnym 
stwierdzeniu /wynikach inwentaryzacji/. Kontroler księgowy 
/określenie to nie jeet w Polsce przyjęte, ale decyduje tu 
zwięzłość/ muei mieć zapewnione do swojej dyspozycji programy, 
którymi możo wylistować pełne zbiory danych lub selekcjonować 
z nich wybrane zapisy, oo jsst bardziej realna do wykonania 
i wykorzystania.

Porównanie stwierdzeń księgowych z przepisami prawa będzie 
wymagać tabulowania z komputera powiązanych ze eobą wielkości, 
aby po loh "ręcznym" przetwarzaniu stwierdzić prawidłowość za­
pisów. Ha przykład zweryfikowanie salda debetowego konta "wyrów­
nanie rentowności" może wymagać wyprowadzenia z komputera nie 
tylko tego salda, ale również wartości sprzedaży wyrobów w ce­
nach realizacji, po czym wartość ta przemnożona przez odpowied­
ni procent powinna wskazać kwotę podatku obrotowego podlegają- 
oą zaksięgowaniu na koncie "Wyrównanie rentowności". Znając na­
tomiast algorytm wyliczeń tego rodzaju kontroler księgowy może 
się w tym przypadku posłużyć komputerem, co wskazuje na możli­
wość komputeryzacji czynności kontrolnych. Boże to być szcze­
gólnie przydatne np. w razie sprawdzenia prawidłowości rozli­
czeń z budżetem.

Badanie wewnętrznej zgodności systemu rachunkowości ekompu-



teryzowanoj przez przetwarzani» procedur należy na pewno do 
czynności pracochłonnych, ale można to ograniczyć lub wyeli­
minować przewidując odpowiednie progr007 kontrolne bądź wypo­
sażając kontrolerów księgowych w odpowiedni język dla kontro­
li księgowej. Beray tu na uwadze takie procedury Jaki rozli­
czenie kosztów pośrednich, «pacyfikacja sold rozliczeń ralędzy- 
okro»owycb kosztów, ustalenie wyniku finansowego, obliczenie 
dyspozyoyjnego funduszu płac, obliczenie wartości produkojl 
dodanej ltp.

W literaturze fachowej z informatyki przewiduje się roz­
wój specjalizowanych /do zastosowań/ prootych Języków progra­
mowania. Istnieje nawet szansa /w warunkach bazy danych/ opra­
cowania zaeed, wg których sam użytkownik może skonstruować 
proety Język zapytań. Boże to być równloż język dla kontroli 
kelęgowej, ukierunkowany na odtwarzanie procedur, dochodzenie 
do tych ssmycb wielkości różnymi procedurami, odtwarzanie 
zbiorów, porównywanie tyoh samych wielkości uzyuk iwunych z 
różnych źródeł ltp.

Badanie wewnętrznej zgodności systemu rachunkowości skom­
puteryzowanej przez porównywanie zaplnów mo zapewnić sprawdze­
nie kompletności rejeotroojl i agregacji, to znaczy ustalenie, 
czy wszystkie dwie analltyozno Jakie powinny, złożyły olę na 
dano syntetyczne. Porównaniu podlogają tu zwłaszoza zapisy z# 
zbiorów transnkcyjnyoh z zapisami ze zbiorów ewidencji anali­
tycznej, a te z kolei z wartośolomi na kontuch ayntotyoznycb.
W tym zakresie tabulogram kontrolny sald kont powinien oyó też 
konfrontowany z soldami odpowiednich urządzeń prowadzonych 
ręcznie, np. w magazynie, kosie, z wyciągiem bankowym.



-  47 -

Kie można w kontroli księgowej wśród metod ogólnych pomi­
nąć sprawdzenia zastosowanej ochrony danych, zabezpieczenia 
danych księgowych, które ma znaczenie prewencyjne.

W końcu ogólnym sposobem wykrywania błędów w przetwarzaniu 
danych, w czasie przetwarzania, są tabulogramy błędów, w któ­
rych specyrikuje się wyniki zastosowanych sposobów zabezpie­
czenia danych księgowych.

W każdym z modeli komputeryzacji rachunkowości moina 
spotkać e z o z e g ó l n e  m e t o d y  w y k r y w a ­
n i a  b ł ę d ó w .

W wycinkowym przetwarzaniu danych księgowych /"systemach
Ii."/ stosuj« się listowanie wszystkich zapisów, z którego ta­
bulogram zastępuje dziennik do konfrontacji z dokumentami 
źródłowymi, w kompleksowym przetwarzaniu danych księgowych nie 
ma konieczności zastosowania tego rodzaju obszernych tabulo­
gramów /"dywanów liczbowycn"/ gdyż zakłada się w tym modelu 
różnorodną kontrolę danych źródłowych na urządzeniach typu 
"seecheck" a ponadto - w komputerze. Urządzenia do masowego 
ładowania danych typu "eeecheck" /MESA 9150/ ze względu na 
kilkanaście rodzajów automatycznej kontroli danych, świetnie 
nadają się do przenoszenia danych księgowych z dokumentów 
źródłowych na taśmę magnetyczną, mogą one zresztą być zastoso­
wane ponadto do operatywnej ewidencji np. rozrachunków inkaso­
wych, W wycinkowym modelu, określonym skrótowo, zbiorczym po­
lem kontroli są właściwe tylko urządzenia papierowe /tabulo­
gramy/. W kompleksowym modelu zaś nie wszystko co weszło do 
komputera zaraz z komputera się wyprowadza, więc zbiorczym 
polem kontroli są zapisy w pamięciach komputera. Różnorodność
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organizacji zapian w pamięciach i rozamltośó metod dostępu do 
tych zapisów Jak również parametry techniczne i poziom oprogra­
mowania warunkują atoaowanie hardziej 'złożonych metod wykrywa­
nia błędów, ha przykład w komputerze sekwencyjny zapis kores­
pondencji 1 uwarunkowań kont syntetycznych pod odpowiednimi 
symbolami rodzajów operacji gospodarczych pozwoli nie tylko 
zautomatyzować dekretaoję ale sprawdzić kompletność 1 "wymla- 
rowość" danych opisujących konkretną operację gospodarczą. Sa 
"wymiar* danyoh składają się zwłaszozai systematyczne nazwy 
danych Alucze/ i wartości danych o ohrazle zdefiniowanym co 
do rodzaju pola /numeryczna, alfanumeryczne, alfabetyczne, 
binarne/ i rozpiętości znakowej pola.
Archiwowane na nośniku magnetycznym /taśmie magnetycznej/ dane 
opisujące operaoje gospodarcze wraz z przechowywanym bilansem 
otwarcia pozwolą w razie konieczności odtworzyć zapisy prowa­
dzone w pamięciach komputera.

Osohne i niedostatecznie zbadane problemy wykrywania błędó* 
powstają wraz z organizacją bazy danych księgowych, W dużych 
aglomeracjach danych co prawda fizycznie rozszerza się pole 
błędów, ale może ono ulec logicznym zawężeniom, do czego służą 
struktury logiczne danych księgowych w bazie danyoh. Struktury 
logiczne składają się z deklaracji /w tzw. subschematach/ 
potrzeb lnformaoyjnyoh użytkowników bazy danyoh. Subschematy 
bazy danych Bą Jakby matrycami do wybierania danyoh ze struktur 
fizycznych /danych księgowych zlokalizowanych w pamięci kompu­
tera/ aby spełnić wymagania konkretnych użytkowników. Osobne 
struktury logiczno, przez które będzie można automatycznie 
sprawdzać rzetelność księgowości w modelu zintegrowanym, mogą
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być zdefiniowane dla kontrolerów księgowych. W warumcach bazy 
danyoh księgowych kontroler księgowy w szerokim zakresie uzy­
ska wsparcie procesu kontroli komputerem.

W rezultacie kontroli treści informacji księgowej stwier­
dza się stopieni

1/ prawdziwości danych,
2/ legalności działania gospodarczego,
3/ spójności ewidencji keięgonej,
4/ kompletności, terminowości 1 rzetelności zapisów,
5/ prawidłowości przekrojów ewidencyjnych danych księgo­

wych,
S/ prawidłowości kwalifikacji danych księgowych w odpo­

wiednie przekroje ewidencyjne.

9. Ocena prawidłowości organizacji kontroli wewnętrznej 
w Hyetemle rachunkowości skomputeryzowanej

Wyniki działania kontroli wewnętrznej w zakresie przedsta­
wionym w poprzednich punktach referatu zależą w dużym stopniu 
od organizacji tej kontroli. Determinuje to przeprowadzenie, 
co najmniej okresowo, oceny prawidłowości zabiegów organiza­
cyjnych i skuteczności funkcjonowania kontroli wewnętrznej w 
systemie rachunkowości skomputeryzowanej. Ocena będzie pozy­
tywna, jeśli stwierdzi się prawidłowość działania kontroli 
i Jej efekty. W określonych przypadkach ocena może być nega­
tywna, zwłaszcza gdy ujawnione zostaną!
a/ niedomagania /niedociągnięcia, uchybienia, usterki/ w zekre- 

Ble kontroli wewnętrznej, które powinny być usunięte bez 
egzekwowania odpowiedzialności.



b/ przestępstw« gospodarcze, co z kolei wymaga dalszego postę­
powania w celu egzekwowania odpowiedzialności za czyny o 
charakterze przestępstw.

Przy ocenie organizacji i skuteczności kontroli wewnętrz­
nej w systemie rachunkowości skomputeryzowanej należy wziąć 
pod uwagę jej aspekt profilaktyozny, jak również stopień przy­
datności do analizy ekonomiczno-finansowej przedsiębiorstwa.



Dr Zofia Owczarek,■
prof.dr hub. Józef Szczepaniak
Uniwersytet Łódzki

PAKIET "STOCK COKTROL" JAKO KARZ$D3IE RACJOKAlKEJ 

GOSFODAiUCI mATERIAŁCiiE J

1. Istota racjonalnej gospodarki materiałowej

S gospodarce materiałowej, Jak w każdej innej dziedzinie 
działalności przedeiębioratwa, obowiązuje zasada racjonalnego 
goepoderowania. J tym przypadku polega ono na działaniu,które 
prowadzi do osiągnięcia celu przy minimalnych nakładach na 
jego realizację.

Celem gospodarki materiałowej Jest takie zabezpieczenie 
materiałowe działalności produkcyjnej przedsiębiorstwa, aby 
mogło ono wykonać ewoje zadania terminowo, wytwarzając pro­
dukcję w założonych rozmiarach i strukturze asortymentowej 
oraz o wymaganej Jakości.

Kekłady związane z realizacją celu można podzielić na 
cztery grupy:

- wartość zakupionych materiałów,
- koszty nabycia materiałów,
- koezty utrzymania zapaeów,
- koszty braktt zapasów.
wartość msterjałów należy rozpatrywać z punktu widzenia 

koeztu produkowanych z nich wyrobćw. atąd też obok ceny ma­
teriału istotne znaczenie mają jego cechy decydujące o efek­
tach produkcyjnych.
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Kosztami nabycia materiałów są wszystkie bezpośrednie 1 pośred­
nie koszty zaopatrzenia materiałowego, a więc koszty utrzyma­
nia działu zaopatrzenia, które są w zasadzie kosztami stałymi, 
koszty opakowania oraz wszelkie koszty związane z transportem 
materiałów od dostawcy do odbiorcy. Ba koszty transportu mają 
poważny wpływ takie czynniki, Jak odległość przewozu, rodzaj 
środka transportowego, wielkość partii dostawy 1 związany z 
nią stopień wykorzystania ładowności środka transportowego, 
cechy materiału powodujące konieczność specjalnego opakowania, 
konieczność ubezpieczenia, stwarzająoe możliwość powstania 
ubytków.

Ba koszty utrzymania zapasów składają się koszty utrzyma­
nia magazynów i składowisk, które są w zasadzie kosztami sta­
łymi) koszty związane z obsługą kapitałową zapasów, a więc od­
setki od funduszów własnych i od kredytów bankowych finansują­
cych zapasy) koszty starzenia Blę zapasów - fizycznego, czyli 
ntraty wartości użytkowej w czasie składowania - ekonomicznego, 
np. utraty w czaaie długiego składowania walorów nowości mody 
lub nowoczesności. Rzecz zrozumiała, koszty starzenia eię do­
tyczą zawsze określonego rodzaju materiału. Wysokośó koaztów 
odsetek kapitałowych wiąże się z łączną wartością zapasów ma­
teriałowych, ale jest zależna dodatkowo od obowiązująoych za­
sad systemu finansowego i kredytowego oraz od aktualnej sytu­
acji finansowej przedsiębiorstwa.

Koszty braku zapasów obejmują wszelkie koszty i straty spo­
wodowane brakiem materiału niezbędnego do produkoji, np,koszty 
przestoju produkcyjnego, koszty uzupełnienia zapasu w trybie 
-przyśpieszonym, kary umowne aa niewywlązanie się z dostaw
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kooperacyjnych.
Zasadę racjonalnego gospodarowania w odniesieniu do gospo­

darki materiałowej można więc sfoir.ułować jako takie prowaćee- 
nlc działalności zaopatrzeniowej, które gwarantuje pełne za­
bezpieczenie działalności produkcyjnej w materiały odpowiada­
jące wymogom proceeu produkcyjnego pr2y najniższych łącznych 
kosztach materiałowych obejmujących wartość materiałów .. 
koszty ich nabycia i magazynowania.

Problemami o pierwszoplanowym znaczeniu dla efektywaośoi 
gospodarki materiałowej w przedsiębiorstwie cąs racjonalne 
zuZywonie materiałów oraz racjonalna gospodarka zapasami, a 
warunkiem niezbędnym racjonalnego działania w tym zakreeie 
jośt posiadanie odpowiednio opracowanej dekumentaoji techno­
logicznej produkowanych wyrobów opisującej ich skład i struk­
turę oraz ustalającej normy zużycia elementów składowych aż 
do poziomu materiałów. TI oparciu o te dane tecnnologlczce 
można z dużą dokładnością ustelió zapotrzebowanie materiałowe 
dla planowanej wielkości produkcji, które jcet podstawą wyj­
ściową zarówno dla kontroli zużycia materiałów, Jak takżs dla 
gospodarki zapasami.

Obliczcie w ten sponób zapotrzebowanie materiałowe dla 
poszczególnych wyrobów lub zleceń produkcyjnych może stanowić 
podstawę ustalenia llmitćw materiałowych jako narzędzie bieżą­
cej kontroli zużycia materiałowego, może także posłużyć Jako 
wielkość normatywna do okreoowej kontroli zużycia materiało­
wego albo jako wielkość normatywna vr rozliczeniu zużyoia ma­
teriałów na poszczególne wyroby lut zlecenia produkcyjne. 
Obliczone zapotrzebowanie globalns r.a poszczególne materlołr
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po uwzględnieniu Innych osynnlkóęr, które będą cmówione w del- 
szej części referatu, soi* atanowló podctawę korzystnego z 
punktu widzem- ¿podarki zapasani zamawiania materiałów.

2, .Problemy goepodarti zapasem!

Wielkość zapead w jeet wypadkowy dwóch atruaieni materiało­
wych] atrumlenia do* %.* i strumienia zużycia. Oba strumienie 
kształtują alt * apoaób komplikowany i zróżnicowany w odnie­
sieniu do grup materiałów a nawet do poszczególnych materia­
łów. Strumień zużycia Jest zdeterminowany przez działalność 
produkcyjną, na wielkość zapasów można aatem oddziaływ&ó tyl­
ko przez odpowiednie kształtowanie strumieniami dostaw. Opty­
malne kształtowanie strumienia dostaw polega na tym, aby zo­
stał aapawnlony niezakłócony bieg strumienia zużycia, zgodnie 
z potrzebami działalności produkcyjnej, przy minimalnym łącz­
nym koszcie nabycia 1 utrzymania zapasów.

Takie kształtowanie strumienia dostaw nazywamy sterowaniem 
zapasami. Odgrywają tutaj Istotną rolę dwie wielkości! wiel­
kość partii dootewy i okr«t> czasu upływający między kolojnyml 
doetawaml. W przypadku gdy zużycie materiału przebiega równo­
miernie w czasie, obie wielkości moeą być stałe, w przeciwnym 
razie prżynajanlej jedna z nich musi przybierać zmienne war- 
tośoi.

Sterowanie zapnwenl wymaga opracowania odpowiedniego mode­
lu zapasów. Rozwiązanie modelu prowadzi do określania optymal­
nej partii dostawy lub optymalnogo cyklu dostaw, Wielkości te 
powinny być ustalone w ten epoeób, aby łączny koezt nabycia 
1 utrzymania zapasów był minimalny. Kuszą być przy tym
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uwzględniono i wielkość zapotrzebowania w danym okreei«, wa­
runki doataw oraz warunki ograniczające ze strony przedsię­
biorstwa.

Sterowanie zapasami może opierać się o zasadę stałej wiel­
kości partii dostawy lub o zasadę stałej długości cyklu dostaw.

Metoda sterowania ze stałą wielkością dostawy przyjmuje 
jako normę sterowania krytyczną wielkość zapasu. Zamówienie 
materiału następuje, gdy jego rzeczywisty zapas osiągnie wiel­
kość krytyczną /¡¡/. Zamawia się zawsze ilość odpowiadającą 
wielkości optymalnej partii dostawy /S/. Zapas krytyczny obej­
muje wielkość zapasu rezerwowego /R/ powiększonego o zapas A>/ 
rćwny zapotrzebowaniu w okresie oczekiwania na dostawę /L/.

RYS. 1. Przykfad systemu sterowania zapasami 
o staTej wielkości dostawy.

P - poziom zapasów; t - czas; R - zapas rezerwowy;
B - krytyczny poziom zapasów; Z - średni poziom zapasu;
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B - optymalno wielkości partii dostawy; Ł - czas realizacji 
zamówienia;

b - wio lic o óć zapotrzebowania w okresie oczekiwania na doBtawę;
1 - moment złożenia zamówienia;
2 - moment otrzymania dootawy.

Kontrola zapaau w tym systemie Jeet dokonywana przez 
skrócenie lub wydłużenie okreeu między dwiema kolejnymi dosta­
wami przy zachowaniu stałej optymalnej wielkości zamawianej 
partii materiału. Kontrola stanu zapasów musi byó prowadzona 
w sposób ciągły, oo stawia odpowiednie wymagania ewidencji 
materiałowej.

System ze stałą długością cyklu dostaw posiada Jako normę 
sterowania maksymalny poziom zapasu. System bazuje na stałych 
terminach składania zamówień wynikających z rozwiązania mode­
lu zapasów. Wieljcońć zamówienia ustala się Jako różnicę między 
maksymalnym poziomem zapasu a rzeczywistym zapasem w dniu skła­
dania zamówienia.

RYS.2, Przykfad systemu sterowania zapasami 
ze sfo/o diugościd cyklu dostaw. ■
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P — poziom zapasów; t — ozas; X — sapa* maksymalny;
B - zapas rezerwowy; P - okres czasu między kolejnymi momen­
tami składania zamówienia; 1  - ozas realizacji zamówienia;
1, 2, 3 - wielkości kolejnych zamówień.

Maksymalny poziom zapasu Jest równy zapasowi rezerwowemu 
powiększonemu o zapotrzebowanie w okresie czasu realizacji 
zamówienia oraz czasu między kolejnymi terminami składania 
zamówień. .

M»H + q/Ł + ?/ 
gdzie; q - przeciętne zużyoie dzienne materiału.

Jeżeli czas realizacji zamówienia /Ł/ Jest dłuższy niż 
okres między kolejnymi terminami składania zamówień /P/f 
zamówienie ustala się Jeko różnicę między maksymalną wiel­
kością zapasu a zapasem rzeczywistym w dniu składania zamówie­
nia powiększonym o złożone wcześniej a nie zrealizowane za­
mówienie.

Pewną odmianą systemu ze stałą długością cyklu dostaw jest 
Bystem ze stałym okresem Kontroli rzeczywistego zapasu. Bą tu­
taj wykorzystywano dwie normy sterowania; maksymalny poziom 
zapasu oraz krytyczny poziom zapasu. Maksymalny poziom zapasu 
Jest ustalany tak samo Jak w poprzednio omówionej metodzie. 
Hatomlast zapas krytyczny stanowi sumę zapasu rezerwowego oraz 
zapotrzebowania odpowiadająoego okresowi realizacji dostawy /L/ 
i połowie okresu kontroli zapasu /*/.

B » E  + ą / L + ^ /
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L L

RYS.3. PrzykCad systemu sterowania zapasami ze sta Cym 
okresem kontroli zapasu.

I - okres czasu między kolejnymi kontrolami zapasu,
1 , 2 - wielkości kolejnych zamówień.

Zamówienie składa się, Jożoli w momencie okresowej kon­
troli zapas rzeczywisty jest mniejszy od zapasu krytycznego. 
Wielkość zamówienia stanowi różnica między maksymalną wiel­
kością zapasu a zapasom rzeczywistym. Jeżeli natomiast zapas 
rzeczywisty przewyższa wielkość zapasu krytycznogo, zamówie­
ni* nie jest składane.

t tych przypadkach, gdy czas realizacji zamówienia Jest 
dłuższy od czasu między kolejnymi moaentMBi kontroli, wiel­
kość zapasu rzeczywistego powlęssza się o nie zrealizowane 
jeszoze zamówienia.

Operatywne sterowanie zapasami przyczynia się do właści­
wego kształtowania strumienia dostaw i przeciwdziała powsta-
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waniu eapesćn nieprawidłowych. Stawia jednak wyeokie wymagania 
ewidenoji materiałów 1 kontroli zapasów. Praktyczne i efektyw­
ne wykorzystanie tych metod nie Jeat możliwo bez zastosowania 
elektronicznej techniki obliczeniowej. Wymagane jeat przy tym 
przetwarzanie bieżące.

Jeżeli w przedsiębiorstwie nie stosuje się operatywnego 
sterowania zapasami, wiążącego zamówienia z zapasami i z zapo­
trzebowaniem, mogą powstać nieprawidłowości w gospodarce zapa­
sami. Racjonalna gospodarka wymaga wtedy wykrywania nieprawi­
dłowości i usuwania ich skutków, ilależy więc przeprowadzać 
okresową kontrolę zapasów, która polega na sprawdzeniu, czy 
zapas materiału mieści się w obszarze wyznaczonym przez normę 
zapasu minimalnego i normę zapasu maksymalnego oraz czy wystę­
puje zapotrzebowanie na materiały będące w zapasie. Zapasy 
nadmierne i zbędne należy odpowiednio zagospodarować, Jak rów­
nież zapobiec brakowi materiału, jeżeli Jego zapas wykazał 
alarmująco niski stan.

Ważną sprawą w gospodarce materiałowej jest realizacja, 
i to w miarę terminowa, złożonych zamówień. Dlatego wekezane 
Jest, aby syBtem informacyjny dokonywał okresowych kontroli 
realizacji zamówień 1 przez to umożliwiał podejmowanie odpo­
wiednich działań w przypadku opóźnień.

istotne znaczenie posiada także w wielu przypadkach okre­
sowa kontrola zabezpieczenia materiałowego bieżących zadań pro­
dukcyjnych w posiadanych zapasach i złożonych zamówieniach. 
Kontrola taka stwarza szansę zapobieżenia wypadkom, gdy zada­
nie produkoyjne nie może być wykonane z powodu braku w magazy­
nie zapasu określonego materiału. '
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3. Standardowe rozwiązani« problemu sterowania zapasami

System sterowania zapasami powinien charakteryzować się 
łatwością uzyskiwania informacji dotyoząoyoh wszystkich aspek­
tów utrzymywania zapasów, przy ozya informacje t* muszą być 
kompletne, zwięzłe, aktualne, uporządkowane, wielopoziomowe 
a przede wszystkim doręczone w porę. Wymienione cechy wskazują 
na konieczność właściwego przygotowywania informacji.

Opracowywani* lnformaojl koniecznych dla efektywnego stero­
wania zapasami przy pomocy tradycyjnej techniki obliczeniowej 
Jest zadaniem trudnym głćwnie z powodu ozasochłonności, które 
powoduje, te informacje tracą jedną z podstawowy oh swoich cech 
- aktualność, oraz z powodu pracochłonności, spowodowanej dużą 
liczbą dokumentów obrotu materiałowego. Z tych względów ko­
rzystne jest zastosowanie elektronicznej techniki obliczenio­
wej.

Użytkownik, który decyduje się na wykorzystanie elektro­
nicznej techniki obliczeniowej, ma do wyboru dwie drogi postę­
powania)

- zaprojektowanie systemu użytkowego odpowiadającego wymo­
gom przedsiębiorstwa,

- adaptacje pakietu standardowego do potrzeb przedsiębior­
stwa.

BajozęśoieJ użytkownik wybiera pierwszy sposób postępowa­
nia. Jest to spowodowane niewielką liczbą dostępnych obecnie 
pakietów użytkowych. Efektem wyboru pierwszego sposobu jest 
duża liczba mało elastycznych systemów użytkowych opracowywa­
nych tylko dla potrzeb Jednego przedsiębiorstwa.



*  61 •

Opracowań* Już systemy gospodarki materiałowej nie obejmują 
problematyki sterowania ««pasami. Prawie wyłącznie są syste­
mami ewidencyjnymi.

Pakiety użytkowe kompleksowo ujmują wybraną dziedzin*. 
Dodatkową zaletą Jest ioh elastyczność a więc możliwość łatwe­
go adaptowania do potrzeb konkretnego użytkownika.

Jedną z propozycji rozwiązania problemu sterowania zapasa­
mi stanowi pakiet standardowy STOCE COHTROL dla maszyny cyfro­
wej ICL 2903. Obejmuje on szeroki zakres możliwości sterowania 
zapasami, poczynając od aktualizaoji stanów, poprzez alokaoj* 
materiałów, zamawianie, prognozowanie potrzeb materiałowych po 
analizę zapasów. System możs być wdrażany w dwu etapach ze 
wzglęiu na Jego dwupoziomowość. Pierwszy poziom Jeat prostym 
systemem aktualizaoji zapaaów i sygnalizowania odchyleń, do­
starczającym informacji o sytuaojach wymagających podjęcia 
działań "alarmowych". Ten prosty syetem stenowi bazę dla bar­
dziej pełnego systemu sterowania zapasami poszerzonego o funk­
cje alokacji, zamawiania i prognozowania.

Punkcje alokacji i zamawiania mogą być realizowane w spo­
sób automatyczny lub nieautomatyczny1̂ . Wyboru sposobu reali­
zowania funkcji dokonuje użytkownik. Ule wszystkie pozycje ma­
teriałowe muszą byó objęte funkcjami alokacji, zamawiania 1  

prognozowania. Decyzje w tym zakresie podejmuje również użyt­
kownik, Hależy zaznaozyó, że zarówno sposób realizacji funkojl, 
Jak 1 wybór pozycji objętych wymienionymi funkcjami mogą ule­
gać zmianie.

1/ Wyjaśnienie tych sposobćw będzie podane w dalszej części 
referatu.
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4. Opił ftmlcc.1l realizowanych prłał pakiet STOCK COBTROŁ

Pakiet ICL 2^03 STOCK C05TH0L obejmuje sześó głównyoh 
funkcji realizujących działania związana z tworzeniem, utrzy­
mywaniem i kontrolą zapasów. Są one następująoet

1. tworzenie i utrzymywanie zbioru głównego zapasów 
Aartotefci materiałowej/,

2. aktualizacja i alokaoja zapasów 
a/ partiowa,
b/ bezpośrednia,

3. analiza zapasów,
4. zapytania,
5. zmawiania materiałów,
6. prognozowanie zapotrzebowań.

Punkcje te oraz powiązania między nimi przedstawia rys. 4.
Oelaa funkcji tworzenia 1 utrzymywania zbioru głównego 

Jest utworzenie oraz modyfikacja kartoteki materiałowej, sta­
nowiącej, w pewnym seneie, Oazę normatywną w sterowaniu zapa­
sami, jest bowiem wykorzystywana w każdej funkcji omawianego 
pakietu. Wiarygodnośó 1 aktualność informacji zawartych w 
zbiorze zapasów Jest więc oprawą niezmiernej wagi.

Przy zakładaniu zbioru wczytywane informacje wejściowe 
poddawane zą kontroli i, w zależności od jej wyniku, zapisy­
wane bądi na dysku magnetycznym, oąOŚ w tabulogramie błędów. 
Zbiór zapisany na dysku magnetycznym Jest wykorzystywany w 
czasie eksploatacji systemu. Dane zawarte w tabulogramie błę­
dów eą analizowane, poprawiane, a następnie ponownie wczyty­
wane. Czynności te realizowane są tak długo, dopóki nie zosta­
nie założona kompletna kartoteka pozycji materiałowych.
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Wszelkie zalany dotyczące pozycji materiałowych, muszą 
znaleić swoje odzwierciedleni* w kartotece. W remach tej 
funkcji można dokonywać modyfikacji zbioru głównego zapasów 
polegającej nai

- zapisaniu w zbiorze Informacji o nowej pozycji materia­
łowej,

_ skreśleniu ze zbioru nie istniejąoej Jut pozycji ma­
teriałowej,

- uaktualnieniu informacji względnie stałych o pozycjach 
zapisanych a kartoteoe /nazwa materiału, cena, Jednostka 
miary itd./.

Informacje wystepująoe w kartotece zapasów można ująć w 
trzy grupy«

- identyfikujące,
- normatywne,
- ilościowe.
W ramach omawianej funkcji realizuje sle utrzymywanie w 

•tanie aktualnym informacji należących do dwóch pierwszych 
grup. Do grupy informacji identyfikujących należą: symbol ma­
teriału, numer magazynu, nazwa materiału, jednostka miary, 
cena, kod klasy. Orupę informacji normatywnych tworzą« mini­
malny poziom zapaBÓw, maksymalny poziom zapasów, minimalna 
wielkość zamówienia, maksymalna wielkość zamówienia, czas 
sprowadzania, zapas krytyczny. Ostatnią grupę stanowią« stan' 
zapasów, stan zamówień, akumulator zapotrzebowań, wielkość 
alokowana, prognoza zapotrzebowań, łączne zapotrzebowanie oraz 
wskaźnik zamrożenia.

Zbiór główny zapasów «tanowi, jak widać, połączenie karto-
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teki indeksowej z kartoteką etanów. Informacje o obrotach ma­
teriałowych są zapisywane w oddzielnym zbiorze /aktualizującym/, 
który także Jeat zakładany przy pomocy omawianej funkcji.

Celem funkcji aktualizacji Jeet dostarczenie użytkownikowi 
aktualnej informacji o stanie zapaaów wynikającym z faktycznycn 
obrotów materiałowych. Funkcja ta łączy przetwarzanie transakcji 
obrotu materiałowego z możliwością przeprowadzenia Bezpośred­
niej alokacji zapasów dla pokrycia zapotrzebowań.

Alokacja zapasów może odbywać się w sposób automatyczny 
bądź nieautomatyczny, w zależności od życzeń użytkownika.
W przypadku alokacji automatycznej pojawienie się transakcji 
zapotrzebowania jest podstawą zredukowania etanu zapasów w re­
kordzie zbioru głównego po uprzednim stwierdzeniu, te dane za­
potrzebowanie może byó pokryte z posiadanego zapasu. Jeśli po­
równanie etanu zapaBÓw i wielkości, zapotrzebowania wykaże brak 
zapasu dla pokrycia tej transakcji, to taki rekord zapotrzebo­
wania jeet zapisywany w zbiorze niezaspokojonych zapotrzebowań. 
Zbiór ten Jest następnie łączony z nowymi transakcjami stano­
wiąc wejście do kolejnego przebiegu alokacji. 5 przypadku alo­
kacji nieautomatycznej dopiero transakcja wydania materiału 
Jest podstawą zmniejszenia stanu zapasu w rekordzie pozyoji 
zbioru głównego a wielkości zapotrzebowań, które mogą byó 
zrealizowane, aą kumulowane w odpowiednim polu rekordu, Z tran­
sakcjami zapotrzebowań, których realizacja nie jest możliwa z 
powodu braku materiału, postępowanie Jest takie, Jak przy alo­
kacji automatycznej.

Przy realizacji tej funzcji wykorzystywane są dwa zbiory 
wejściowe« zbiór główny zapasów 1 zbiór obrotów materiałowych
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/aktualizujący/. * zbiorze obrotów materiałowych, obok typo­
wych dokumentów aktualizujących etan zapasów w kartotece, 
występują dokumenty aktualizujące stan zamówień oraz zapotrze­
bowania, które są przedmiotem alokacji.

H wyniku reallzaoji funkcji aktualizacji i albkacji otrzy­
mywane eą> aktualna wersja kartoteki materiałowej, zbiór obro­
tów materiałowych /historyczny/ wzbogacany o dodatkowe infor­
macje identyfikujące /nazwa materiału, cena/ wzięte ze zbioru 
głównego zapasów, zoiór niezrealizowanych zapotrzebowań,zbiór 
pokrytych zapotrzebowań oraz sprawozdanie z przebiegu aktuali­
zacji z uwzględnieniem sytuaoji błędnych.

Funkcja aktualizacji 1 alokacji zapasów może być realizo­
wana dwojak ot
- partiowo, tzn. przy wykorzystywaniu dwóch zbiorów dyakowych, 
głównego i aktualizującego, przetwarzanych w Jednakowych 
odstępach czasu, na przykład raz na dzień czy raz w tygodniu,

- bezpośrednio, tzn. przy wykorzystaniu możliwości bezpośred­
niego wprowadzania do komputera informacji z dokumentów obro­
towych w momencie ich powstania; ten sposób przeprowadzania 
aktualizacji wymaga specjalnego sprzętu w postaci monitorów 
ekranowych) w momencie realizowania aktualizacji Jeat tworzo­
ny dyskowy zbiór, obrotów materlałowyoh /historyczny/.
Głównym przeznaczeniem zbioru historycznego obrotów ma­

teriałowych Jest wykorzystywanie go przy odtwarzaniu zbioru 
głównego zapasów w przypadku Jago zniszczenia. Ponadto zbiór 
ten może byó wykorzystywany do uzyskiwania zestawień nie prze­
widzianych w pakiecie 6 TO CK COHTROL. Przykładami takich zesta­
wień mogą byót zestawienie obrotów materiałowych, rozliczenie
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zużycia materiałów na zlecenia produkcyjne czy atenowiaka 
koaztów, kontrola realizacji dostaw, zestawienia Btatyatyczne 
i inne.

Funkcja analizy zapasów ma na celu umożliwienie szczegóło­
wego badania stanu zapasów 1 dostarczenie raportów informują­
cych o odchyleniach występujących w stanie zapasów.

OOeJmuje ona następujące procedury:
- sprawozdawczość pozycji zapasów,
- sprawozdawczość odchyleń poniżej minimum/ powyżej maksi­
mum,

- sprawozdawczość wartości zapasów,
- analiza JLBC.
Procedura sprawozdawczości pozycji zapasów umożliwia otrzy­

mywanie wydruku albo całego zbioru głównego zapasów, albo wy­
branej pojedyńczej pozycji, albo pewnej sekwencji rekordów 
zbioru. Rodzaj emitowanego wydruku Jest uzależniony od aktual­
nych żądań użytkownika.

Procedura sprawozdawczości odchyleń poniżej minimum/ powy­
żej maksimum ma na celu kontrolowanie etanu zapasów drogą po­
równywania aktualnego poziomu zapasów z pewnymi, ustalonymi 
przez użytkownika poza systemem, normatywemi. W wyniku reali­
zacji tej procedury uzyskuje się zestawienie Uwierające infor­
macje o tych materiałach, których stan zapasu był niższy od 
ustalonego minimalnego poziomu zapasów bądź wyższy od ustalo­
nego maksymalnego poziomu zapasów.

Procedura sprawozdawczości wartości zapasów umożliwia do­
konywanie finansowej analizy zawartości zbioru głównego zapa­
sów przez dostarczenie dla każdej pozycji materiałowej infor-
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macjl o wartości zapasów bieżących, o wartości zamówień 1 ce­
nie sprzedaży. Można również opcjonalnie otrzymać ukrócone 
sprawozdanie zawierające łączną wartość zapasu wszystkich ma­
teriałów.

najistotniejszym elementem omawianej funkcji Jest procedu­
ra analizy AJ5C. Dokonuje się tutaj oceny ekonomicznego znacze­
nia każdej pozycji materiałowej w odniesieniu do zapasów - 
ogółem. Cena ekonomicznego znaczenia zapasów dotyczy dr̂ óch 
aspektów:

- określenia w&rtośol zużycia czy sprzedaży danej pozycji 
materiałowej oraz

- częstotliwości' obrotu materiału.
Każdą pozycję materiałową poddaje się dwu rodzajom klasy­

fikacji. Pierwszy rodzaj klasyfikacji polega na podziale 
wszystkioh materiałów na trzy grupy A, 8 1 C. Kryterium tego 
podziału ustala użytkownik. To może być np. udział pozyoji ma­
teriałowych w łącznej wartości zapasów /lub zużycia/ czy oykl 
dostaw pozycji materiołowyoh. Zestawienie materiałów według 
trzech wymienionych grup jest przydatne przede wszystkim przy 
ustalaniu normatywów zapasów poprzez pokazanie ich struktury. 
Według drugiego rodzaju klasyfikaoji dokonuje się podziału ma­
teriałów na grupy 1 , 2 1 3  biorąc za kryterium szybkość ioh 
obrotu. Szybkość obrotu JeBt reprezentowana przez tzw. wskaź­
nik zamrożenia, którego aktualizacja odbywa się w zależności 
od zużycia materiałów gromadzonych w polu "akumulator zapotrze­
bowań". Do grupy 3 są zaklasyfikowane materiały wykazujące 
najmniejszą szybkość obrotu, a do grupy 1 nelefcą materiały 
charakteryzująoe się największą szybkością obrotu.



Bymbole obu klasyfikacji stanowią dodatkową identyfikacji 
każdej pozycji materiałowej i oą zapisywane w polu "kod klasy" 
każdego rekordu kartoteki materiałowej.

funkcja zapytań systemu udoetspnia zbiór główny zapaBÓw w 
celu udzielenia odpowiedzi na zadane pytania. Zapytania wpro­
wadza się przez terminale ulokowane w różnych działach, maga­
zynach i składach, umożliwiając tym samym otrzymywanie natych­
miastowych informacji dotyczących zapasów. Typy dopuszczalnych 
zapytań są następujące!

- podanie danych szczegółowych /wydruk wszystkich pól re­
kordu pozyojl/ o wybranej pozycji materiałowej,

- podanie nazwy materiału,
- podanie bieżącego stanu zapasów określonej pozycji,
- podanie bieżącego stanu zamówień na dany materiał,
- podanie ceny materiału,
- podanie inrormacjl o zapotrzebowaniu danego materiału. 

Odpowiedzi na zadane pytania aą wyświetlane na terminalu lub 
konsoli operatora.

Funkcja zamawiania zapasów służy polityce kontroli zapasu 
krytycznego w celu uzupełniania zapasów każdej pozycji materia­
łowej. Podstawą realizacji tej funkcji są informacje zawarte w 
kartotece materiałowej. Zamówienia aą wystawiane tylko dla tych 
pozycji, dla których stan zapasu w powiązaniu z niezrealizowa­
nymi zamówieniami jeat mniejszy od zapasu krytycznego, rozumia­
nego Jako poziom zapasów, po osiągnięciu którego należy okładać 
zamówienie. Yielkość zamówienia ustala aię ■ sposób następujący: 
od zapasu krytycznego odejmuje się stan zapaaów powiększony o 
stan niezrealizowanych zamówień, do otrzymanej różnicy dodaje
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alt tu. wielkość zapasu alarmowego, która etanowi oszacowa­
nie zapotrzebowania danego materiału podczas okresu zabawia­
nia obejmującego odstęp czacu między momentami Ekłedonia ko­
lejnych zamówień. Uzyskana w ten sposób wielkość zamówienia 
jest porównywana z normatywami /minimalna i maksymalna wiel­
kość/ zamówień, ustalanymi poza systemem z uwzględnieniem 
warunków dostaw. Jeśli obliczona wielkość zamówienia mieści 
się w przedziale określonym przez normatywy, Jest ona trakto­
wana Jako obowiązująca. Przy wielkościach wykraczających poza 
przedział, przyjmuje się jedną z wielkości granicznych jako 
wlelKość zamówienia.

Istnieje możliwość realizacji tej funkcji w sposób automa­
tyczny lub nieautomatyczny. Przy zamawianiu automatycznym ob­
liczana i uzgodniona wielkość zamówienia Jest podstawą natych­
miastowej aktualizacji stanu zamówień w kartotece oraz wysta­
wienie zamówienia. Zamawianie nieautomatyczne nie powoduje na­
tychmiastowej aktualizacji stanu zamówień. Obliczona wielkość 
zamówienia musi być zatwierdzona poza systemem, dopiero doku­
ment zamówienia zawarty w zbiorze transakcyjnym stanowi pod­
stawę aktualizacji.

Podczas realizacji tej fuDkcjl Jest tworzony zbiór obli­
czonych i skorygowanych wislkoćci zamówień, z którego infor­
macje, po odpowiednim uporządkowaniu, drukowane są w zostawię- 
niu zamówień.

Celem funrcjl prognozowania Jest oszacowanie wielkości za­
potrzebowania w przyszłych okresach dla wybranych lub wszyst­
kich pozycji materiałowych. Szacunek ten możo być następnie 
wykorzystany przy określaniu polityki zamówień, przy ustalania
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wielkości zamówienia oraz momentu, w którym należy złożyć za­
mówienie.

Prognozę oblicza się w sposób następujący! przez odjęcie 
wielkoóci poprzedniej prognozy od akumulatora zapotrzebowań1̂  
ustala się błąd poprzedniej prognozy, obliczoną różnicę mnoży 
się przez stałą “wygłądzającą" /zwykle mniejszą od 1 , naj- 
częóeiej z przedziału 0,1 - 0,3/, otrzymany iloczyn jest doda­
wany do poprzedniej prognozy. Pierwszą prognozę w momencie 
wdrażania systemu, należy ustalić tylko w oparciu o zapotrze- 
bowanle zaobserwowane w okreBie poprzedzającym wdrożenie.

Sowa prognoza przedstawia oczekiwane zapotrzebowanie w 
następnym syBtemowym okresie czasu.

W ramach omawianej funkcji mogą być także realizowane dzia­
łania polegające na ustalaniu nowego zapasu krytycznego i wiel­
koóci zapasu alarmowego. Wykorzystanie tej możliwoócl zależy 
od użytkownika, tzn. użytkownik może albo ustalać obie te wiel­
koóci poza systemem i wprowadzać je do rekordów pozycji rarto- 
teki materiałowej drogą modyfikacji, albo wykorzystać procedu­
ry funzcjl prognozowania. Bowy zapao krytyczny jest wynikiem 
pomnożenia czasu przeznaczonego na uzupełnianie zapasu /wyra­
żonego jako liczba systemowych okresów czasu/ przez nowoobli- 
ozoną prognozę i przez zapas bezpieczeństwa, stanowiący ozreólo- 
ny przez użytkownika procent nowej prognozy, natomiast wlelkoóó 
zapasu alarmowego jest rezultatem pomnożenia okresu zamawiania 
przez nową prognozę.

1/ żkumulator zapotrzebowań jest polem w rekordzie pozycji 
kartoteki materiąłowej, w Którym następuje kumulowanie 
zapotrzebowań w tzw. systemowym okresie czasu czyli 
w okresie czasu jaki upływa między kolejnymi realizacjami 
funkcji prognozowania.
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Tak wyliczono nowe wielkości aktualizują odpowiednie pola re­
kordów zbioru głównego zapasów.

Funkcja ta zawiera takie procedury umożliwiające aktuali­
zacji wskaźnika zamrożenia.

Zakłada się, ie funkcja prognozowania będzie reallzowanę 
dość często, w jednakowych odstępach czasu /np. co tydzień/, 
ponieważ nie uwzględniono tu takich czynników jak sezonowość 
lub trend.

5. Przydatność pakietu STOCK COHTROŁ w racjonalnej gospodarce
zapasami

Przedstawiony pakiet etanowi Instrument operatywnego ste­
rowania zapasami. Obejmuje on wszystkie zagadnienia, które 
należy uwzględnić w celu zapewnienia racjonalnego goapodarov/a- 
nia zapasami, tzn, ewidencję obrotu materiałowego, ustalenie 
wielkości zapotrzebowania, realizację zakupu materiałów oraz 
określenie wielkości utrzymywanego zapasu i kontrolę stanu 
zapasów.

Dwie pierwsze funkcje pakietu, tzn. tworzenie i utrzymywa­
nie zbioru oraz aktualizacja i alokacja zapasów, zapewniają 
prowadzenie prawidłowej ewidencji obrotu materiałowego, dostar­
czającej podstawowych informacji, w oparciu o które mogą byó 
realizowane pozostałe funkcje pakietu. Od Jakośoi i termino­
wości dostarczenia tych informaoji zależą ustalenia pozostałych 
funkcji. Idealnym rozwiązaniem gwarantującym aktualność infor­
macji Jest możliwość zastosowania bezpośredniej aktualizacji.
W przypadku braku tej możliwości zaleca się osęstą realizację 
aktualizacji partlowej. Codzienna aktualizacja stwarza możli­
wość uzyskiwania ciągle aktualnych Informacji o zapasach i sta-
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nowi realną podstaw» dla prowadzenia właściwej polityki sama-, 
wiania materiałów.

Z uwagi na znaczne zaangażowanie środków obrotowych w za­
pasach wiele informacji dostarczonych przez syotem ma na celu 
redukoj» zapasów. Kolejna funkcja systemu, analiza zapasów,
Jest właśnie ukierunkowana na ujawnianie zapasów nieprawidło­
wych. Zapasy nadmierne ujawnia się dzięki kontroli poziomu 
zapasów polegającej na porównywaniu stanu zapasów konkretnej 
pozyojl materiałowej z normą zapasu maksymalnego. Częstotli­
wość przeprowadzania takiej kontroli zależy od użytkownika.
Im częstsze eą kontrole, tym szybciej można zapobiec tworzeniu 
się zapasów nadmiernych.

Ujawnianie zapasów zbędnych ułatwia klasyfikacja materia­
łów dokonywana wg kryterium częstotliwości obrotu. Przy trady- 
cyjnych systemach zarządzania ozęsto zdarza się, że tego rodza­
ju zapasy magazynowane pozoctają nieujawnione, angażując środki 
obrotowe w zapaoach 1 zajmując powierzchnię magazynową. Działa­
nia procedur analizy zapasów mają wlęo na celu ułatwienie,przez 
szybkie ujawnianie, likwidowania zapasów nieprawidłowych. lato- 
mlast działania funkcji zamówienia i prognozowania zapotrzebo­
wań zmierzają do tego, by zapobiec tworzeniu zapasów nieprawi­
dłowych.

Prawidłowemu ustalaniu wielkości zapotrzebowań sprzyja 
ozęsta realizacja funkcji prognozowania. Im mniejszy błąd po­
pełni się przy ustalaniu prognozy zapotrzebowań, tym mniejsze 
ryzyko wystąpienia zapasów nieprawidłowych. Prawdopodobieństwo 
popełnienia błędu jest znacznie mniejsze dla krótszych okresów 
prognozowani«.
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Aktualizowanie zapasu krytycznego i wielkości zapasu alar­
mowego podczas częstych realizacji funkcji prognozowania znaj­
duje swoje odzwierciedlenie przy ustalaniu wielkości zsmówlei, 
Zarówno zapas krytyczny jak i wielkość zapasu alarmowego mają 
decydujący wpływ na wielkość zamówienia.

Dysponując programami realizującymi funkcje analizy zapa­
sów 1 zapytań, przy założeniu dokonywania codziennej aktuali­
zacji zbioru głównego, pracownicy odpowiedzialni za gospodarkę 
materiałową mogą w każdej chwili otrzymać informacje o stanie 
zapabów, o niezrealizowanych zamówieniach, o braku materiałów, 
o zapasach nadmiernych, o pozycjach materiałowych nie wykazu­
jących ruchu itp. Posiadanie tego typu informacji umożliwi 
użytkownikowi osiągnięcie pewnych oszczędności. Zredukowane 
stanu zapasów powoduje zmniejszenie środków obrotowych zaanga­
żowanych w zapasach, co korzystnie wpłynie na wynik finansowy 
przedsiębiorstwa. Zmniejszenie zapasów przyczyni Bię tekże do 
oszczędności powierzchni magazynowej.

Propozycja zawarta w omawianym pakiecie, choć nie w pełni 
odpowiadająca warunkom przedsiębiorstw socjalistycznych, Bta- 
nowl rozwiązenle problemu sterowania zapasami i może posłużyć 
jako baza' dla czynności adaptacyjnych.

6 . Możliwości dostosowania pakietu STOCK COKTROL do potrzeb 
użytkownika

Jak wspomniano wcześniej, pakiet ICL STOCK COHTROL jest 
zaprojektowany elastycznie i pozwala na wprowadzenie modyfika­
cji użytkownika. Konieczność wprowadzenia zmian wynika z nastę­
pujących przyczyni
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- pakiet Jest rozwiązaniem standardowym, nie uwzględniającym 
indywidualnych warunków poBzozególnych przedsiębiorstw,

- pakiet został opracowany dla przedsiębiorstw działających 
w warunkaoh gospodarki kapitalistycznej /oo Jest szczegól­
nie odczuwalne w przypadku procedur funkcji zamawiania ma­
teriałów/,

- podsystem operatywnego sterowania zapasami projektowany^» 
oparciu o pakiet STOCK CONTROL powinien byó powiązany z ln- 
nymi, Już istniejącymi lub howo opracowywanymi podsystemami 
ponieważ nie obejmuje wszystkich funkcji gospodarki materia­
łowej, w pakiecie nie występują procedury umożliwiające np. 
rozliczanie zużycia materiałów, kontrolę realizacji dostaw 
ozy przygotowanie- sprawozdań z zakresu gospodarki materiało­
wej.
Dostosowanie pakietu do potrzeb konkretnego użytkownika 

»»ymagaó będzie wprowadzenia zmian dotyczących trzech grup 
zagadnień, tzn.i
- zawartości informacyjnej i rozmiarów rekordów zbiorów,
- typów transakcji /dokumentów źródłowych/ aktualizujących 
kartotekę materiałową,

- algorytmów wykorzystania zbiorów pakietu.
Podstawowym zbiorem pakietu Jest kartoteka materiałowa, 

przeznaczona do przechowywania informacji dotyczących identy­
fikacji materiałów, stanu zapasów oraz tych danych, które 
służą do analizy zapasów i właściwej realizacji procedur za­
mawiania materiałów. V pierwszym więc rzędzie zmianie powinna 
ulec zawartośó informacyjna kartoteki materiałowej. Producent 
pakietu przewidział możliwość zmian w zbiorze głównym zapasów
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polegających na dodaniu nowych pól, określenie istniejących 
lub korygowaniu rozmiarów pól. Kodyfikacje te implikują zmlanj 
w programie tworzenia zbioru oraz w programie aktualizacji 
i alokacji.

Istnieje tek te możliwość wprowadzenia nowych typów transok- 
cjl nie uwzględnionych w systemie. Do wprowadzania nowych ty­
pów transakcji w odpowiedniej kolejności użytkownik możs zasto­
sować nls wykorzystane dotychczas kody transakcji. Ważne Jest, 
aby kolejność kodów transakcji była zmieniona w taki spoaób, 
toby unlknąó sytuacji występowania ujemnych zapasów. Wprowadze­
nie nowych transakcji powoduje konieczność uzupełnienia proce­
dury aktualizacji.

■ Każda funkcja oystemu, z wyjątkiem procedur prognozowania, 
noże być wdrożona Dlozoleżnle, pozwalając użytkownikowi na 
stopniową budowę systemu. Dzięki temu użytkownik może w ogóle 
zrezygnować z realizowania pownych funkcji. Dla przykładu - 
funkcja alokacji Jest niezbędna w przypadku wykorzystywania 
pakietu w przedsiębiorstwach handlowych, natomiast w przedsię­
biorstwach przemyołowych, w których głównym celem gospodarki 
materiałowej Jest zapewnienie ciągłości i rytmiczności prooeeu 
produkcyjnego funkcja alokacji Jest nieprzydatna* Każde zapo­
trzebowanie wynikające z zatwierdzonego planu produkoji powin­
no znaleźć pokrycie w posiadanych zapasach.

formaty ekranów odpowiedzi funkcji zapytań mogą być zmie­
niane w celu dopasowania do Indywidualnych wymagań. Jak skal wiek
zmiana w strukturze zbioru głównego zapasów spowoduje koniecz­
ność zmiany formatów.ekranu odpowiedzi.

Dopuszczalna Jest również zmiana polityki zamawiania powią*
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zana z prawdopodobną zmianą zawartości rekordów przez dodanie, 
skreślenie lub poprawienie rozmiarów pól, a wynikająca z od­
miennych, w porównenlu z przyjętymi w systemie, krajowych wa­
runków zaopatrzenia materiałowego.

Generalnie dla wszystkich, programów pakietu mogą ulec 
zmieni« standardowe nagłótói tabulogramów oraz układy rapor­
tów.

Pakiet STOCK COHTROL został opracowany dla maszyn ICL 2903. 
Ponieważ maszyny ICL Bą kompatybilne z maszynami typu ODRA, 
letniej* możliwość wdrożenia pakietu na maszynach ODRA^ serii 
1300. Istnieją Jednak pewne wymogi dotyczące wyposażenia kompu­
tera. Efektywne wykorzystanie pakietu STOCK COSTROL Jest uwa­
runkowane posiadaniem komputera lub dostępem do komputera wy­
posażonego w: odpowiednią liczbę dysków magnetycznych, konwer- 
secyjny system ENęUITRf 1 terminale oraz syBtem bezpośredniego 
wprowadzania danych i monitory ekranowe.

1/ Zespół uczelniano-przemysłowy przy Zakładzie Organizacji 
Przetwarzania Danych Uniwersytetu Łódzkiego przeprowadził 
próbę uruchomienia programów pakietu na maszynach ODRA- 
1305, stwierdzając'tym samym możliwość rozpowszechnienia 
pakietu.



r  78 -

Dr Paweł Mijał
Centrum Projektowania i ZaBtosoweń 
Informatyki w Warszawie

ZABADY WPROWADZANIA DANYCH DO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO 
RACHUNKOWOŚCI /BIR/

1. Wprowadzenie

Niniejszy referat prezentuje koncepcję rozwiązania proble­
mu wprowadzania danych do SyBtemu Informatycznego Rachunkowości 
/SIR/, przedstawioną w celu przedyskutowania jej poprawności 
i zgodności z realiami prac informatycznych w zakresie rachun­
kowości.
Podstawowe parametry systemu, określa się zazwyczaj w zadaniu 
projektowym, stanowiącym podstawę do prowadzenia prac oraz do 
oceny wykonanego oprogramowania. Wymagania i ograniczenia sfor­
mułowane przez zleceniodawcę w zadaniu projektowym, wywierają 
decydujący wpływ na proceB budowy syatemu i powinny byś przez 
wykonawcę ściśle przestrzegane. W przypadku SIRu rolę zadania 
projektowego pełnią “Założenia do planu koordynacyjnego proble­
mu międzyresortowego SIR" /9/, stanowiące podstawę do prowadze­
nia badań objętych Zleceniem Generalnym nr 44. Formułują one 
długą listę rygorystycznych »ymagań w stosunku do walorów 
użytkowych Systemu /&/. Rekepitulaeję konsekwencji, wynikają­
cych ż tych sformułowań przedstawił Profesor dr hab. Tadeusz 
Nierzbicki na konferencji INFRA*79 /5/. Ponieważ SIR jest nie­
wątpliwie wielkim przedsięwzięciem /5/, /8/, konieczne Jest 
uporządkowanie "żądań wobec SIRu" poprzez przypisanie ich do
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poszczególnych etapów prec badawczo-rozwojowych. W obecnej, 
wstępnej fazie prac nad SIRem szczególny nacisk należy położyć 
na rozwiązania, zabezpieczające spełnienie następujących wa­
runków podstawowych!
1/ elastyczność wyjść - SIR muei zapewniać możliwość swobodne­

go uzyskiwania, z materiału wprowadzonego do systemu, rze­
telnych i kompletnych danych dla potrzeb makro- i mikroeko­
nomicznych w różnych przekrojach /I, str. 8-9/, /7, str, 
11-13/t

2/ dowolność wejść - SIR musi zapewniać możliwość wprowadzania 
danych do systemu z takich dowodów księgowych, Jakie funkcjo­
nują w określonym przedsiębiorstwie!

3/ neutralność wdrożeniowa - wdrażanie SIRu nie noże być proce­
sem skomplikowanym i uciążliwym dla użytkownika.

Epływ drugiego i trzeciego warunku na strukturę 1 funkcjonowa­
nie podoy6tenu wejścia SIS Jest oczywisty, natomiast wpływ 
pierwszego z nich wymaga szerszego wyjaśnienia.
Realizacja warunku elastyczności wyjść ma być zapewniona w wy­
niku prac prowadzonych obecnie:
1/ przez Instytut Przetwarzania Danych i Rachunkowości S0P1S 

w zakresie implementacji modeJu rachunkowości Profesora dr 
hab. Tadeusza Pechego /5/ dla Typowego Planu Kont Przemysłu, 

2/ przez Centrum Projektowania i Zastosowań Informatyki Zjedno­
czenia Informatyki w zakresie opracowywania struktury bazy 
danych, odwzorowującej w/wymienioną implementację.

Temat prac badawczych prowadzonych przez IPDiR SGP1S odznacza 
się wysokim stopniem złożoności oraz koniecznością weryfikowa­
nia wypracowanej metodologii w jej pierwszym praktycznym zasto-
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uowanlu. Powoduje to następująco konsekwencje, które muszą byi 
uwzględnione przy projektowaniu i oprogramowywaniu systemu 
oraz przy ustalaniu harmonogramu prac:
- po pierwszo, nie wydaje się możliwe, szybkie 1 w pełni bez­
błędne opracowanie tak rozległego materiału analitycznego; 
konieczne będzie iteracyjne dochodzenie do ostatecznej, 
eksploatacyjnej wersji struktury informacyjnej bazy danych; 
weryfikowanie i rozwój, zarówno implementacji modelu, Jak
1 struktury bazy danych, będzie musiało byó rozciągnięte na 
wszystkie fazy procesu budowy systemu, w tym również na wdre- 
żenią pilotowe;

- po drugie, w pracach projektowych, programistycznych i wdro­
żeniowych wystąpi szereg konfliktów pomiędzy wymaganiami im­
plementacji modelu i, będącej jej pochodną, strukturą bazy 
danych, a:
a/ strukturą organizacyjną przedsiębiorstwa, 
b/ szeroko pojętą Jakoócią, kompletnością 1 dostępnością do­

wodów księgowych, 
c/ parametrami ilościowymi materiału wejściowego, gromadzo­

nego i przetwarzanego w systemie, 
d/ możliwościami technicznymi i organizacyjnymi użytkownika 

w zakresie korekty i uzgadniania materiału wejściowego, 
e/ wymaganiami czasowymi użytkownika odnośnie wyjśó systemu.

Z powyższych stwierdzeń można wyprowaazló następujące warunki 
dodatkowo, spośród których trzy ostatnie mają bezpośredni 
wpływ ne strukturę 1 funkcjonowanie podsystemu wejścia SIRu:
1/ do rozpoczęcia prac projektowych i programistycznych ko­

nieczne Jest możliwie szybkie ¿skończenie prac badawczych



w zakresie implementacji modelu rachunkowości /6/, nawet 
wówczas, gdy rozwiązanie pewnych zagadnień budzi wątpli­
wości lut wymaga szczegółowych, pracochłonnych opracowań 
analitycznych; w obecnej fazie prac, wystarczy -wyspecyfiko­
wanie tekich zagadnień, ze wskazaniem sposobu ich rozwiąza­
nia lub z podaniem szczegółowych rozwiązać tylko dla wybra­
nych wariantów; ostateczne rozwiązywanie takich zagadnień 
może i powinno być prowadzone równolegle z pracami projekto- 
co-prograzzi stycznymi;

2/ projektowanie, oprogramowywanie i wdrażanie SIRu - począwszy 
od opracowywania prototypu systemu - musi być procesem ite- 
racyjnya, nierozłącznie związanym z pracami badawczymi nad 
modelec rachunkowości i jego implementacjami;

3/ konieczne Jest stworzenie instytucjonalnych warunków aktyw­
nej koordynacji prac nad SIRee lut tei powołanie odrębnej 
Jednostki do realizacji tego protlenu;

4/ pierwszą wersję prototypu SIRu należy bezwzględnie ograni­
czyć do ciery .ewidencji i niezbędnego minimum funkcji wy­
dawniczych;

5/ struktura oprogramowania SIR, a zwłaszcza jego prototypu, 
musi zapewniać możliwość;
a/ bezpośredniej, nieskomplikowanej interwencji użytkownika 

w różnych fazach procesu przetwarzania; przy Jednoczeeiym 
zapewnieniu jednolitego udokumentowanie teklcn działać; 

b/ wepćldziełania systemu i funkcji realizowanych ręcznie,
do momentu włączenia tych ostatnich dc SIRu;

6/ we wdrożeniach pilotowych prototypu SIRu będzie konieczne 
pozostawienie tez zmian ezeregu rozwiązać. organizacyjnych

-  51 -
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/niedostosowanych do charakterystyk systemu/, nawet wtedy, 
gdy wprowadzenie zmian będzie się wydawaó względnie proste.

2. Projekt struktury podsystemu wejścia SIR

Podsystem wejścia SIE realizuje następujące funkcje;
1/ rejestracja danych wejściowych,
2/ kontrola wstępna,
3/ korekta błędów wykrytych w czasie kontroli wstępnej,
4/ analiza zarejestrowanego materiału z punktu widzenia kom­

pletności i poprawności, stosownie do wymagań bazy danych, 
5/ automatyczne uzupełnienie - w trybie proceduralnym lub na 

podstawie informacji zapisanych w zbiorach systemu - danych 
niezbędnych do wprowadzenia rekordów do bazy; z jednoczesną 
emisją odpowiednich tabulogramów dla celów kontrolnych;

6/ uzupełnianie przez użytkownika danych, niezbędnych do wpro­
wadzenia rekordów do bazy; J.w.;

7/ przetwarzanie wstępne dla potrzeb bieżących użytkownika, ma­
teriału przeanalizowanego 1 uzupełnionego w wyniku realiza­
cji funkcji 4/ - 6/,

8/ uzupełnianie danych przez użytkownika, na podstawie wyników 
wstępnego przetwarzania,

9/ agregowanie danych wykorzystanych w procesie realizacji 
funkcji Tl, a zbędnych z punktu widzenia bazy danych i po­
zostałych podsystemów,

10/ przekazywanie danych, niezbędnych do emisji dokumentów wy­
nikowych 1 ich zestawień, wykonywanej po zaktualizowaniu 
bazy; przekazywane eą tylko dane redukowane w procesie 
wykonywania funkcji 9/,
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1 1/ ostateczna kontrola formalna i merytoryczna materiału 
wejściowego,

12/ kontrola materiału wejściowego z punktu widzenia wymagań 
baz; danych,

13/ korekta błędów wykrytych w procesie realizacji funkcji 
1 1 /  i  1 2 / ,

14/ konwersja rekordów z formatu zdarzenia gospodarczego na 
format bazy danych.

Uwzględniając warunki nymienione w pierwszej części niniej­
szego referatu, a także ze względów technologicznych, doko­
nano podziału powyższych funkcji na cztery rozłączne, nieza­
leżnie projektowane i oprogremowywone,warstwy:
1/ warstwa rejestracji - obejmująca funkcje 1/ - 3/
2/ warstwa analizy - obejmująca funkcje 4/ - 6/
3/ warstwa wstępnego przetwarzania - obejmująca funkcje 7/ - 

10/
4/ warstwa konwersji - obejmująca funkcje 11/ - 14/.
Konieczność dokonania podziału podsystemu wejścia SIE na 
warstwy wynika z charakteru procesu wprowadzania danych maso­
wych do systemu /4/. Jest to ze swej istoty zbiór wielofazo­
wych, zmiennych w czasie procesów stochastycznych, których 
pełna algorytmizacja nie jest ani możliwa, ani też opłacalna. 
Jest to prawidłowość niezależna od stosowanej technologii prze­
twarzania, wynikająca przede wszystkim z niemożności zupełnego 
wyeliminowania udziału prac ręcznych z procesów przetwarzania 
danych.

Podział na warstwy Jest oczywiście niezależny od sprzętu, 
i odnosi się nie tylko do rozwiązań projektowo-programistyez—
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nych, ale również do rozwiązań organizacyjnych.
Bajprostazym i najefektowniejezym rozwiązaniem byłoby zlokali­
zowanie wszystkich warstw bezpośrednio na tym komputerze, na 
którym znajduje się baza danych SIR. Jest to jednakże rozwią­
zanie najdroższe i tylko w wyjątkowych przypadkach możliwe do 
wdrożenia. Powiązanie poszczególnych warstw podsystemu wejścia 
BIR stanowią zbiory, składające się z rekordów:
1/ w formacie dokumentów źródłowych - na wejścia do warstwy 

rejestracji,
2/ w formacie rejestraojl - na wejściu do warstwy analizy,
3/ w formacie zdarzeń - na wejściu do warstw: wstępnego prze­

twarzania i konwersji,
4/ w formacie bazy danych - na wyjściu warstwy konwersji.

j procedury ładowania hazydangchj
T

; WARSTWA KOHWERSJI j

jrekordy w formacie sdarzet

SuRSTłA WSTęPHEOCi 
i PRZKTWARZASIA j

jl ARS TWA ARALlŻ?

■rekordy w formaęle rejestraejlj

Podział podsystemu wejścia SIR na warstwy.
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W związku z rozbiciem podsystemu wejścia SIR na warstwy, wy­
różnia się cztery interfejsy tego systemui 
1/ Interfejs dokumentów 
2/ interfejs rejestracji 
3/ interfejs zdarzeń 
4/ interfejs bazy danych.
Każdy z nich będzie precyzował:
1/ format fizyczny i logiczny rekordów
2/ interpretację wartości poszczególnych elementów rekordów 
3/ powiązania logiozne pomiędzy rekordami danego interfejsu 

oraz powiązania logiczne z rekordsnl kolejnego interfejsu.

W warstwie rejestracji oraz w interfejsie rejestracji będą obo­
wiązywały tylko pewne generalne reguły odnośnie zasad tworzenia 
różnych rekordów lub ich grup, w zależności od zawartości doku­
mentu źródłowego.
W interfejsie zdarzenia gospodarczego każdy rekord będzie odpo­
wiadał Jednemu zdarzeniu gospodarczemu /lub przeniesieniu ewi­
dencyjnemu/ /3, str. 3-6/, a formaty rekordów będą Jednolite, 
niezależnie d̂ rozwiązań stosowanych u danego użytkownika. 
Rekordy budowane na podstawie określonego dokumentu będą mu­
siały byó Jednorodne, ale będą mogły zawierać opisy szeregu 
różnych zdarzeń księgowych. W interfejsie bazy danych Jeden 
rekord odpowiada Jednemu zdarzeniu kBlęgowemu. Blewątpliwie, 
wynikające z powyższego określenia, zwiększenie liczby rekor­
dów w warstwie konwersji, Jest kompensowane uprzednią redukcją 
materiału wejściowego, wykonywaną podczas agregowania w warstwie 
przetwarzania wstępnego.
Każda warstwa składa się z wymienionych uprzednio funkcji,a te
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z kolei dzielą aij na moduły, w zaleinoóol odt 
1/ sprzftu komputerowego lub minikomputerowego, na którym są 

realizowane,
2/ rodzaju przetwarzanych danych wojóclowych.
•ezyetkie warstwy mogą - a warstwa konwersji musi - mieć 
dostpp /wyłącznie w trybie odczytu/ do bazy danych lub jej 
substytutów w postaci tablic lub zbiorów stałych.
Pormaty rekordów Interfejsu stanowią podstaw* doi 
1/ podziału oprogramowania podsystemu wejócla SIR na warBtwy, 
2/ szczegółowego wyspecyfikowania poszczególnych funkcji i ich 

podziału na moduły,
3/ budowy interfejsu wejóciowo-wyjdołowego SIRu i podsystemów 

dziedzinowych,
4/ włączania do podsystemu wejócia danych z podsystemów prze­

twarzania, pracujących na bazie danych.

Przetwarzanie rekordów w poszczególnych warstwach jest stero­
wane przy pomocy zapisanego w każdym rekordzie /jednolitego 
dla całego podsystemu/ zestawu wskaźników sterujących. Podział 
podsystemu wejócia na warstwy dopuszcza moillwoćći 
1/ ograniczenia przetwarzania okrećlonogo rekordu w danej 

warstwie lub module wyłącznie do zmiany formatu, jak rów­
nie!

2/ inicjowania sterowania przetwarzaniem okreólonego rekordu 
w danej warstwie lub module dodatkowo poprzez odpowiednią 
organizacj* zbiorów w ramach warstwy.

Przedstawiona struktura podsystemu woj dola BIRt 
1/ zapewnia duią Jednolitość rozwiązań projektowych i programi­

stycznych oraz umożliwia Ich realizowanie przez różnych
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wykonawców,
2/ umożliwia swobodne kompletowanie lub generowanie podsyste­

mu wejścia SIE stosownie do warunków sprzętowych oraz 
potrzeb 1 możliwości poszczególnych użytkowników,

3/ uniezależnia SIE od rozwiązań organizacyjnych przyjętych 
w przedsiębiorstwach oraz stanowi zabezpieczenie przed złą 
Jakością i niekompletnością dowodów księgowych,

4/ umożliwia dostosowanie SIEu do parametrów ilościowych ma­
teriału wejściowego,

5/ ułatwia zorganizowanie procesu korekty i uzgadniania ma­
teriału wejściowego,

6/ umożliwia współpracę z systemami dziedzinowymi,
7/ umożliwia podział prac wdrożeniowych na etapy.
Ponadto, warstwowa struktura podsystemu wejścia ułatwia orga­
nizację przetwarzania w ośrodku obsługującym systemy informa­
tyczne rachunkowości kilku niezależnych użytkowników; również 
w warunkach niezadowalającej niezawodności sprzętu.

3. Projekt interfejsu dokumentów

Jak zaznaczono, pojęcie interfejsu dokumentów obejmuje za­
sady powiązań pomiędzy rejestracją, stanowiącą pierwszą warstwę 
podsystemu wejścia, a otoczeniem, czyli dokumentami źródłowymi, 
występującymi w przedsiębiorstwie i zawierającymi dane zasila­
jące SIR. Jest przy tym obojętna, czy dokument:
1/ Jest sporządzany metodami tradycyjnymi,
2/ Jest emitowany przez system - po wprowadzeniu z monitora 

odpowiednich danych lub w wyniku działania procedur pracu­
jących na bazie danych, a następnie przetwarzany procedu­
rami ręcznymi,
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;3/ Jest po zarejestrowaniu uzupełniany odpowiednimi danymi, 
emitowanymi na odpowiednim tabulogramie dla celów kontrol­
nych i dokumentacyjnych.- 

Każdy z interesujących nas dokumentów źródłowych musi poeiadaó 
nazwę, o której można powiedzieó, że: 
i/ określa typ dokumentu, ozylii 

a/ strukturę
h/ zasady interpretacji poszczególnych danyoh, 
c/ powiązania z innymi dokumentami,

2/ nie musi byó napisana explicite na dokumencie, a może wy­
nikać z jego szaty graficznej, przeznaczenia,'itp.,

3/ nie zawsze musi w pełni Jednoznacznie określać typ doku­
mentu /z punktu widzenia potrzeb SIRu/; w takich sporadycz­
nych przypadkach, konieczne będzie usunięcie niejednoznacz­
ności poprzez dodatkową interwencję użytkownika w warstwie 
analizy lub przetwarzania wstępnego,

4/ Jest wprowadzana do systemu w formie mnemotechnicznego trzy- 
czteroliterowego kodu dokumentu źródłowego; w większości 
przypadków nazwa dokumentu stanowić będzie Jego kod;

5/ Jeet podstawą do - automatycznego lub ręcznego - wyboru pro­
gramu rejestracji określonego typu dokumentu.

Bazwa dokumentu źródłowego pełni Jednocześnie funkcję identyfi­
katora rodzaju zdarzenia gospodarczego lub grupy zdarzeń gospo­
darczych. ¥ tych przypadkach, w których na podstawie analizy 
struktury dokumentu nie będzie możliwe Jednoznaczne określenie 
rodzaju zdarzenia - system zażąda dodatkowo /w formie stałego 
zapytania/ dodatkowego wprowadzenia nazwy grupy zdarzeń lub 
nazwy konkretnego zdarzenia.
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Programy rejestraoji,aktywnie kontrolujące proces rejestracji, 
są’zindywidualizowane 1 dedykowane nie tylko określonemu typo­
wi dokumentu, lecz równie Jego różnym szatom graficznym.
I szczególnych przypadkach, przy rejestracji wysoce Jeinoli- 
tych dokumentów masowych, można dopuścić również wejście z 
kart perforowanych.
Programy rejestracji mogą zawierać żądania wprowadzenia da­
nych, które nie są zapisane na dokumencie w momencie rejestra­
cji, ale mogą być uzupeinionei
1/ bezpośrednio przez pracownika wykonującego rejestrację,
2/ przez innego pracownika w warstwie analizy lub wstępnego 

przetwarzania. '
W obydwu przypadkach system potwierdzi, w formie wydruku,fakt 
wprowadzenia takich dodatkowych danych.
Interesujące nas dokumenty źródłowe dzielimy na cztery kate­
gorie, zależnie od rodzaju opisywanych przez nie zdarzeń; 
a więc każdy dokument źródłowy może etanowić opłat 
1/ prostego zdarzenia gospodarczego /lub przeniesienia ewiden­

cyjnego/, którego pochodną jest Jedno zdarzenie księgowe,
2/ zdarzenia gospodarczego /J.w./, którego pochodną Jest Jedno 

lub szereg różnych zdarzeń księgowych,
3/ dowolnej ilości Jednorodnych prostych zdarzeń gospodarczych, 
4/ dowolnej ilości Jednorodnych zdarzeń gospodarczych.

Ewentualne dokumenty źródłowe, stanowiące ople szeregu niejedno­
rodnych zdarzeń gospodarczych, wymagają:
1/ sztucznego programowego rozbicia na "poddokumenty", lub 
2/ korekty definicji danych zdarzeń gospodarczych.
Każdy z interesujących nas dokumentów źródłowych musi posiadać
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numer dokumentu, wykorzystywany w -tradycyjnym systemie przetwa 
rżania. Humor dokumentu pełni dwie funkcje«
. 1/ systemową, tzn. Jeet wykorzystywany przez programy doi

a/ bilansowania 1 uzgadniania rekordów, powstałych z danego 
dokumentu, a takie doi 

b/ celów wydawniczych,
2/ archiwalną, tzn. Jest podstawą do ezybkiego odszukania 

określonego dokumentu w archiwum w przypadku konieczności 
konfrontacji stanu systemu z dokumentacją Źródłową. 

Wskazane, ale niekonieczne, Jest kontrolowanie numerów doku­
mentów przy pottooy cyfry kontrolnej modulo 10.
Potądana Jest rozbudowa numeru dokumentu do postaci "numeru 
archiwalnego" - poprzez dodanie przy numerze dokumentu cyfr 
kwalifikujących dany dokument do obrotów określonego okresu 
sprawozdawczego. Te cyfry powinny byó również naniesione na 
dokument Źródłowy. Każdy z interesujących nas dokumentów 
Źródłowych otrzymuje automatycznie po wprowadzeniu do systemu 
•numer systemowy" /lub numery systemowe/, kontrolowane przy 
pomocy cyfry kontrolnej modulo 10. Humor systemowy Jest pod­
stawą do wykonywania wszelkich zmian i korekt w rekordach two­
rzonych z określonego dokumentu Źródłowego.

T syetemle Jest również przewidziane opojonalne stosowanie 
następujących dwóch rodzajów numerów!
1/ "numeru grupy dokumentów* - będącego podstawą do odrębnego 

traktowania określonej grupy dowolnych dokumentów we wszyot 
kich warstwach podsystemu wejścia 8IR,

2/ "numeru pakietu dokumentów" - będącego podstawą do wyłąoze- 
nia w odrębny przebieg prooesu wprowadzania do bazy rekordó'
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pochodzących z pakietu dokumentów, opatrzonych tym anmy.-. 
numerem.

Każdy dokument źródłowy rejestrowany w systemie, musi byó za­
deklarowany - automatycznie lub ręcznie - Jekoi 
1/ nlebllansowony,
2/ bilansowany, tzr.. taki, z którego system musi utworzyó re­

kordy dające łącznie zgodno 6umy obrotów WH i KA,
3/ uzgadniany w ramach paczki dokumentów źródłowych tego sa­

mego lub różnych typów, według odrębnie definiowanych 
zasad.

Ponadto, w analogiczny sposób, w ramach każdego dokumentu noż­
na zadeklarować rekordy, które!
1/ w dokumencie bilansowanym 

a/ nie są bilansowane
b/ eą uzgadniane dodatkowo w ramach paczki,

2/ w dokumencie uzgadnianym w ranach paczki - są dodatkowo
bilansowane.

W związku z uzgadnianiem w remach paczki, powstaje potrzeba 
zdefiniowania i wprowadzenia "numeru paczki dokumentów uzgad­
nianych". K warstwie rejestracji może to byó dowolny element 
dokumentów źródłowych, natomiast w pozostałych warstwach będzio 
to zawsze jedno, standardowo określone pole rekordu.
Powyższe zasady nazewnictwa, numeracji, bilansowania i uzgad­
nianie po szczegółowym rozwinięciu n pracach projektowych dla 
wszystkich kategorii i rodzajów dokumentów źródłowych - będą 
stanowiły podstawę interfejsu dokumentów podsystemu wejścia 
SIR.
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4. Sprzężenie podsystemu przetwarzania w zakresie rachunko­
wości z podsystemem wejścia

W obecnej fazie prac trudno Jest wyspecyfikować wszystkie 
podsystemy przetwarzania SIEu. Z pewnością, w Jednym z nich 
tędzl* podayatem przetwarzania w zakresie rachunkowości, rea­
lizujący dwie podstawowe funkcje»
1/ aktualizacji bazy danych, na podstawie zawartych w niej 

Informacji
2/ emisji» dokumentów wynikowych 1 tabulogramów związanych 

z wykonywaniem zmian w bazie danych.
'•? przeciwieństwie do podsystemu wejścia, podział na warstwy 
będzie w tym przypadku przebiegał poprzez funkcje, co wyniku 
z wysokiego ctopnla zintegrowania proceaów aktualizacji 
1 emisji w podsystemie przetwarzania w zakresie rachunkowości, 

• ramach obydwu w/wymlenlonych funkcji /oraz ewentualnie 
innych pomocniczych funkcji tego podsystemu/, można Już obec­
nie wyróinló przynajmniej trzy warstwy;
1/ inicjowanie funkcji,
2/ bezpośrednia obsługa bazy danych i obllczonla,
3/ wydawnlotwa.
Ponieważ nie zakłada się zasadniczo bezpośredniej aktualizacji 
bazy danych przez podsystemy przetwarzania, termin "warstwa 
wydawnicza" Jest tutaj rozumiany ozeroko 1 rozciąga się na 
obydwie funkcje. V funkcji aktualizacji "wydawnictwom" oprócz 
tabulogramów kontrolnych, odpowiadają rekordy aktualizacji 
bazy danych przekazywane do podeyotemu wejścia SIR. Analogicz­
nie, równolegle z drukowaniem dokumentów wynik owych, tworzonych
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w funkcji emisji, będą tworzono odpowiadające tym dokumentom 
rekordy aktualizacji bazy danych /również przekazywane do 
podsystemu wejścia/. Celowośd, pozornie sztucznego, przekazy­
wania rekordów utworzonych na podstawie danych zgromadzonych 
w bazie, do podsystemu wejścia SIR wynika stąd, ta i 
1/ System Informatyczny Rachunkowości musi byd zbudowany tak, 

aby zranięjnzyó do minimum prawdopodobieństwo wprowadzenia 
do bazy danych, błędnych lub niezbllaneowanych rekordów,

2/ konieczne Jest zapewnienie odpowiedniego, Jednolitego udo­
kumentowania wszystkich zmian dokonywanych w bazie danych, 

3/ konieczno Jest zapewnienie użytkownikowi możliwości wery­
fikacji i akceptacji lub korekty wyników przetwarzania w 
znkrecio rackunkonoścl realizowanego na podstawie informa­
cji zgromadzonych w bazie danych.

Podsystem wejścia zawiera rozwiązania spełniające powyższe 
wymagania 1 nic nie przemawia przeciwko ich wykorzystaniu. 
Ponadto, podsystem wejścia SIR Jest zbudowany werstwowo 
1 sprzężenie z nim może byó realizowane poprzez dowolny z Je­
go interfejsów.
Wydawnictwa podsystemu przetwarzania w zakresie rachunkowości 
mogą więc, oprócz typowych tabulogramów, przyjmowań postad 
rekordów kierowanych do podsystemu wejścia SIRi 
1/ w fermacie zdarzeń gospodarczych - do warstwy konwersji 

lub przetwarzania wstępnego,
?/ w formacie rejestracji - do wsrstwy analizy,
3/ w formie właściwych wydawnictw, które po wykonaniu odpo­

wiednich procedur ręczayca, mogą byd kierowana do warstwy 
rejestracji Jako "wtórne dokumenty źródłowe".
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Ha analogicznych zasadach wszystkie wydawnictwa Systemu In­
formatycznego Rachunkowoicl mogą byó kierowane do systemów 
dziedzinowych.
Opisana rozwiązanie zwiększa w sposób istotny swobodę działa­
nia przy projektowaniu, wdrataniu i rozwoju SIRu, a takie za- 
oezpiecza przed powstawaniem w procesie eksploatacji systemu 
sytuacji nieodwracalnych, tj. przed doprowadzeniem bazy da­
nych do stanu, w którym nie jest w ogóle moillwe naturalne 
/wynikające s generalnych zasad funkcjonowania systemu/ przy­
wrócenie jej. poprawności.

5. Owagl końcowe

Przedstawiona w niniejszym referacie koncepcja rozwiązania 
problemu wprowadzania danyoh do SIRu, została opracowana tak, 
aby nie narzućaó ładnych istotnych ograniczeń odnośnie:
1/ struktury oazy danych SIR,
2/ organizacji i zakresu procesu rejestracji,
3/ współpracy SIRu z systemami dziedzinowymi.
Ponadto, w przedstawioną strukturę moina łatwo i w naturalny 
sposób wkomponowaó lokalne systemy lub podsystemy przetwarza­
nia /w rachunkowości lub w innych dziedzinach/ realizowane na 
sprzęcie minikomputerowym 1 wykorzystujące własne, lub emito­
wane z SIRu, "bazy danych".
larunkiem sprecyzowania przedstawionej koncepcji w formie pro­
jektu technicznego podsystemu wejśola SIR, jest opracowania 
następujących materiałów!
1/ implementacji modelu rachunkowości, a zwłaszcza: 

a/ struktury informacyjnej SIR,
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b /  s t r u k tu r y  1 ro d za jów  z d a rz e ń , wraz z l iB ta m l atrybutów  

1 z a k re sa m i ic h  w a r to ś c i ,  

c /  typowy cli p ro ce d u r ew iden cy jn ych ,

2/ rekordów bazy danych SIE,
3 /  typowych w ariantów  w stępnego p r z e tw a rz a n ia  dokumentów 

źródłow ych /do  momentu ic h  k s ię g o w a n ia / ,

4 /  podstawowych form atów  dokumentów źródłow ych ,

5 /  podstawowych form atów  ze staw ie ń  wynikowych w z a k r e s ie  

opraw ozdaw czoźoi f in a n so w e j.

O czyw iście  pow yższe m a te r ia ły  mogą byó opracowywane rów n olegle  

z opracowywaniem p r o je k tu  tech n icz n eg o  podsystem u w e jś c ia  SIE.
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E gr i r ż .  Tadeusz Oryc 
Centrum P r o je k t  cwani a 
1 Sastoeow ań In fo rm a ty k i 
w b srsz a w ie

ZASTOSOWAHIE SZED R0DA5 li RACEUEKO*OS'CI

1. Wprowadzenie

W o p a rc iu  o a n a l iz ę  m ate ria łó w  przygotow anych n a czw arte 

sem inarium  pośw ięcone System ow i Inform atycznem u Rachunkowości 

/S I R /  -  "S IR  IV " -  Jac h ran k a  -  2 9 -3 1 .0 5 .1 9 8 0  r .  nasuwa s i ę  

uwaga, że w dotychczasow ych  p ra c a c h  główny n a c isk  położony b y ł 

na wypracowanie g e n e ra ln y c h  k o n c e p c ji  i  zd e fin io w a n ie  ogólnych 

za ło że ń  Bystem u.

R e a l i z a c ja  tych  za ło że ń  wymagań b ę d z ie  w p rak ty ce  pokona­

n ia  s z e re g u  problemów o rg a n iz a c y jn y c h  c ra z  tech n iczn ych  1 tech ­

n o lo g iczn y ch  b e zp o śre d n io  zw iązanych  z in fo rm aty k ą . P ro b lecy  

te  aą  odpow iednie do s k a l i  p r z e d s ię w z ię c ia .  Termin zako ń czen ia  

problem u m iędzy resortow ego  n r  44 o k re ślo n y  na k o n iec  1983 roku 

wydaje s i ę  b ardzo  n a p ię t y .

U z a sa d n ia ją c  pow yższą uw agę, w s y t u a c j i  gdy brak  J e s t  p rak ty c z­

nych dośw iadczeń  w r e a l i z a c j i  p rz e d s ię w z ię ć  o podobnej s k a l i  

wskazań można na rz e c z y 7/1 s t e  c y k le  opracow ania i  w drażan ia 

systemów in fo rm aty czn y ch  o n ieporów n yrialn ie .m n ie jszym  z sk re B ie  

1 s to p n iu  z ło ż o n o śc i  /n p . dziedzinow e system y d la  p r z e d s ię -  

b io r s t » ;  p rzen yołow ych /.

A ktualne d e c y z je  kierunkow e d e f in i u ją  podstawowy typ sp rz ę tu  

komputerowogo /JC  RIAD/ o ra z  te c h n o lo g ię  /SZBD R0DA5U/ r e a l i ­

z a c j i  S IR -u .
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lybór wypływa z potrzeby zaangażowania najnowszych technik 
tworzenia eyetemów Informatycznych z uwzględnianiem istnieją­
cych w tym zakresie ograniczeń. Przy założonym programie budo­
wy Siku określone znaczenie ma zarówno podstawowy sprzęt kompu­
terowy Jak również uzbrojenie sprzętu towarzyszącego do tech­
nicznego uzbrojenia podstawowych stanowisk pracy włącznie.

Wypoeożenle techniczne w letotny opoeób musi rzutowaó na 
architekturę systtou /rozumianą na poziomie nie tylko informa­
tycznym/. Istniejące ograniozenla w tym względzie powinny być 
złagodzone poprzez maksymalne wykorzystanie możliwości techno­
logii. Łącznie założenia SIK-u stawiają przed Informatyką 
trudne zadanie. slk ma byś zrealizowany w oparciu o techno­
logię bazy danych. Wspólna baza danych z założenia yeBt zin­
tegrowana z rzeczywistością organizacji lub działalności, od­
zwierciedla jej stan, reaguje na zachodzące zmiany 1 pctrzecy 
informacyjne. Zrealizowanie teklej koncepcji wymaga spełnienia 
szeregu warunków mniej istotnych w rozwiązaniach tradycyjnych 
systemów informatycznych. Wybór technologii bazy danych Jest 
Jednocześnie postulatem adreeowanym do użytkowników 31R-U.

Coraz powszechniej znane są pojęcia: "cykl życiowy bazy 
danych", "administrator bazy danych" itd.
fiajkrócej rozwijając te pojęcia wnkazaó można na konieczność 

permanentnego reagownnla 1 prowadzenia prac w obszarze bazy 

danych poprzez jej rozwijanie, doskonalenie, rozwijanie opro­

gramowania itp. Stworzenie bazy danych nie może więc w praktyce 

oznaczać oddania eystemu "pod klucz", oo stwarza określone trud- 

nośol nawet typu formalnego, gdyż nlęzszośó użytkowników przy-
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i wyczajona jest do eksploatacji systemów statycznych.
W nawiązaniu do powyższego, wśród wielu problemów natury 

projektowej, technologicznej na szczególną uwagę zasługuje 
standaryzacja rozwiązań. Założenia standaryzacji muszą 
uwzględniać indywidualność każdej bazy danych/integracja z 
organizacją/ i to zarówno ze względu na potrzebę zabezpiecze­
nia zróżnicowanych potrzeD informacyjnych, jak również ze 
względu na parametry techniczne i eksploatacyjne.
Ten drugi przypadek można rozwiązać wskazując, że na parametry 
eksploatacyjne bazy danych w znacznie silniejszym niż w standar­
dowych zbiorach wpływają takie czynnisi jak liczność wystąpień, 
charakterystyka wypełniania obszarów bazy danych, dobór parame­
trów struktury fizycznej itp.
Jak się wydaje nie istnieje potrzeba przypominania charakterys­
tyki SZBD fiODAlf. W zakresie tym dostępna Jest zarówno literatu­
ra popularna jek również dokumentacja techniczna, 
heteriał na temat SZBD RODAH był również prezentowany na wspom­
nianym seminarium w Jachrance.

Treścią niniejszego opracowania są wybrane problemy z meto­
dyki a głównie technologii występujące w realizacji bazy danych 
i jej zastopowań. W procesie tym celem i podmiotem działań jest 
baza danych, jej definiowanie, obsługa 1 rozwój, obsługa kon­
kretnych potrzeb informacyjnych.
Sygnalizowana we fragnentach w referacie problematyka jest 
przedmiotem prac nad doskonaleniem metodyki realizacji zaeto- 
sowań aZBD RODAli, prac weryfikowanych m.in. przez realizację 
lub udział w tworzeniu szeregu zestoaowań, w tym rozwiązań dla 
żaatoeowań standardowych.
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Antor ni« czuj* się upoważniony do korespondowania z założe­
ni«! BiE-u, aa Jednać nadzieję, ie zagadnienia poruszone w 
referacie mogą zainteresować wykonawców tego tematu.

2. Architektura syctemu informatycznego realizowanego
w technologii bazy danych

■ aturalnya iapuleam rozwoju technologii przetwarzania da­
nych są zwiększające się potrzeby użytkowników, powodowane 
wzrostem znaczenia informacji.
I złożonych procesach gospodarczych, w procesach zarządzania, 
w których pojawiają się potrzeby podejmowania decyzji lnforma- 
eja Jest na równi cenna JeC Inne zasoby organizacji. Istnieje 
zapotrzebowanie ne system informatyczny umożliwiający organi­
zowanie 1 kontrolowanie dużych masywów danych. Baza danych 
Jest obecnie najlepszą istniejącą technologią zaspokajania 
zmieniających zlę potrzeb organizacji w zakresie danych. Wska­
zać można na ważny aspakt koncepcji wspólnej bazy danyoht za­
potrzebowanie na dana dis potrzeb proosnów decyzyjnych odgrywa 
przy projektowaniu bazy danych eo najmniej równia ważną rolt 
Jak potrzeby dla bieżących zrutynizowonych operacji. Oznacza 
to, że obok znanych w momencie definiowania bazy danych potrzeb 
lnfomaoyjnyoh, baza danych powinna zabezpleozyć obsługę nowych 
dynamicznie pojawiających się potrzeb. Podstawowe oprzyrządowa­
nie tej technologii Jakim Jest 82UD pozwala zrealizować tak 
zdefiniowane założenia, pod tym Jednak warunkiem, te baza da­
nych odwzorowywać będzie dosteteazny obszar rzeczywistości.
Ten problem jest najbardziej złożony, gdyż wymaga prao anali­
tycznych i projektowych, których głębokość dotyczyć powinna



zro d er pow staw ania in fo r m a c j i .  P rak tyczn e m ożliw ości w zak re­

s i e  odwzorowań r z e c z y w is to ś c i  w warunkach SZBD y iyznaczają:

. param etry  d o stępn ego  s p r z ę tu ,

• P r z y ję ta  m etodykę r e a l i z a c j i ,

. m o ż liw o śc i w drożen ia system u na poziom ie organ izacyjn ym . 

P o m in ięcie  w warunkach o rg an iza c y jn y c h  SZBD n ie  j e s t  przypad­

kowe. SZBD RODAN podobnie ja k  inne oZBD J e s t  oprzyrządowaniem 

projektowo-program owym  o uniw ersalnym  prze  n aczen lu  i  c h a ra k te ­

rze  narzędziow ym . O fe ru je  użytkownikom o k reślo n y  re p e r tu a r  

tech n o lo g iczn y ch  m o ż liw o śc i, n ie  zaw iera  n a to m iast  oprogramo­

wania jak ic h k o lw ie k  konkretnych  algorytm ów o b liczen io w y ch .

SZBD RODAN F r a c u je  pod k o n tro lą  system u o p e rac y jn e g o , je g o  

Język  m a n ip u la c ji  danymi b c zu je  na języ ku  etandardowym P L /I .

P o d k re ś le n ie  n arzędziow ego ch a ra k te ru  SZBD RODAK pozw ala 

ja k  e ię  w ydaje u n ikn ąć sze re g u  n ieporozum ień . Użytkowe rozw ią­

z a n ia  s ą  wynikiem o k re ślo n e g o  d la  kon kretn ego  za sto so w an ia  In­

dyw idualnego cy k lu  r e a l i z a c j i ,  w którym  muszą być perm anentnie 

podejmowane n ie k ie d y  z łożon e  d e c y z je  pro jektow e i  programowe. 

3ez A d m in is tra to ra  Bazy Danych r e a l i z a c j a  bazy danych wydaje 

s i ę  /c o  p o tw ie rd za  p ra k ty k a /  d z ia łan iem  skazanym na niepowo­

d z e n ie .

K o le jn ą  wymienioną cech ą SZBD J e s t  Je g o  un iw ersaln o  p rze­

z n a c z e n ie . B aza danych d efin iow an a przy  w ykorzystenlu SZ3D 

RODAN pozw ala otrzymywać lo g ic z n e  p ow iązan ia  danych do s tru k tu r  

siec io w y ch  w łó c z n ie . Sposób  zap ro jek to w an ia  schem atu bazy da­

nych j e s t  czynnikiem  decydującym  o m ożliw ościach  i  param etrach  

e k sp lo a ta c y jn y c h  te z y  danych. Dowolna ro zw iązan ie  zdefin iow ane 

w schem acie / fo r m a ln ie  poprawno/ j e s t  w p e łn i  akceptowane przez
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kolejce elementy oprzyrządowanie SZBD. Poprawność działania 
zapewniona Jeet przez azereg bard2o silnych, a więc i algo­
rytmicznie rozbudowanych aparatów. Wyjaśnia to zwiększone w 
stosunku do rozwiązań standardowycn zapotrzebowanie na niektó­
re zasoby instalacji £KC. Podkreślić jednak należy, że zapo­
trzebowanie to, Jak również parametry ekeploatecyjce aą kon­
sekwencją decyzji projektowych i progrsmowych. Optymalizację 
rozwiązań, szczególnie w warunkach ograniczonych parametrów 
sprzętu uznać należy za jedną z głównych funkcji ABD.

Jak wynika między innymi z powyższych uwag, kształt roz­
wiązań systemu nadawany Jest w kolejnych etapach Jego reali­
zacji. fcożaa jednak aktualnie, bez obawy o popełnienie większe­
go błędu nakreślió architekturę systemu na poziomie technolo­
gicznym tzn. wskazać grupy oprogramowania realizującego odmien­
ne zadania. Oderwanie tych rozważań od charakterystyki zastoso­
wania jest możliwe z uwagi na spójność technologiczną przez 
SZBD a takie z założeń wspólnej bazy danych. Użytkową przydat­
ność takiej prezentacji antor upatruje w możliwości oszacowa­
nia rodzaju problemów występujących w realizacji indywidualnych 
rozwiązań. Sie chodzi oczywiście o wskazanie gotowego rozwiąza­
nia /jest to chyba niemożliwe i sprzeczne z uniwersalnym prze­
znaczeniem SZBD/, lecz nakreślenie ram konstrukcji, która bę­
dzie uzupełniona i zweryfikowana w indywidualnym procesie 
realizacji. Ilustracją tych rozważań Jest rys. 1.

Sa poziomie oprogramowania w sposób wyraźny rozróżnia się 
obsługę bazy danych oraz obsługę zastosowań.
Celem programowej obsługi bazy danych Jest Jej permanentne 
utrzymywanie w stanie aktualności logicznej /dane/ 1 pełnej
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spraw n ości t e c h n o lo g ic z n e j .  K onkretne warunki sprzętow e decy­

du ją  o wadze p rz y k ła d a n e j do tego  d ru giego  z a g a d n ie n ia .

Celem /podm iotem / d z ia ł a n ia  o b s łu g i  zastosow ań J e s t  u z y sk i­

wanie kon kretn ych  wyników, z a sp o k a ja n ie  konkretnych  potrzeb  

użytkowników. W tym przypadku b az a  danych a k o n k retn ie  dane ?i 

n ie j utrzymywane aą środkiem  do u z y sk an ia  c e lu  d z ia ła n ia .  

Sygnalizow any b y ł problem  zm ien ia jący ch  s i ę  potrzeb  ln form a- 

cy jn ych . P ra k ty c z n ie  ozn acza  t o ,  że s z e re g  zastosow ań  fu n k c jo ­

nować b ę d z ie  okresow o, e k s p lo a t a c ja  programów o b słu gu jący ch  

za sto so w an ia  może być p on iech an a , mogą po jaw iać  s i ę  nowe po­

trz e b y . Powyższe f a k ty  n ie  powinny wpływać na pełn ą sprawność 

bazy danych, s tą d  t e ż  je d e n  z powodów odrębnego trak to w an ia  

J e j  o b s łu g i .

W p r o c e s ie  tw o rze n ia , d z ia ła n ia  1 rozw oju bazy danych 

angażowane oprogram owanie można w yróżnić w sposób n a s tę p u ją c y :

-  d e fin io w an ie  bazy danych,

-  ładow anie bazy  danych,

-  m o d y fik ac ja  bazy danych,

- kontrola danych w bazie danych,
- kontrola stanu bazy danych
-  ochrona danych i  bazy danych,

-  re w iz ja  bazy danych.

Wyjaśnień wymaga klucz, wg którego dokonano zróżnicowania. 
Podstawowym Kryterium Jeat funkcja realizowana przez poszcze­
gólne grupy oprogramowania, dodatkowym odmienność technik wy­
korzystywanych do realizacji.

Charakteryzując obsługę programową zastosowań ze względów 
oczywistych można kierować się wyłącznie kryteriami technolo-
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glcznyml.
V powyższym kontekście oprogramowanie obsługi zastosowań można 
charakteryzować -w kilku klasach:
- wyszukiwanie danych w bazie danych .
- selekcja danych z bazy danych w celu ioh dalszego przetwa­
rzania

- sekwencja działań, w ktćrym jednym z kroków Jest wprowadza­
ni* do bazy danych wyników obliczeń pośrednich.

3. Technologia realizacji

BZBD RODAS rozszerza standardowe możliwości systemu opera­
cyjnego, stanowiąc w sensie technologicznym Jego nadbudowę. 
Oznacza to, żs wszystkie funkcje obeługi bazy danych, pełna 
obsługa zastosowań w oparciu o dane w bazie danych realizowane 
są bezpośrednio przez oprogramowanie sterowane przez system 
operacyjny z możliwością wykorzystania wszystkich dostępnych 
na danej instalacji zasobów. Ilustracją tego stwierdzenia Jest 
rys. 2.
Podkreślić należy dwa istotne zagadnienia:
- obok możliwości SZBD RODAK w realizacji rozwiązań są dostępne 
wszystkie standardy udostępniane przez system operacyjny,

- baza danyoh utrzymana Jewt w oparciu o standardową organlza- 
aję zbiorów o dostępie bezpośrednim, a slęo z założenia anga­
żuje dyski magnetyczne, f ramach obsługi bazy danych 1 zasto­
sowań mogą być angażowane dowolne inne urządzenia danej insta­
lacji zarządzane przez system operacyjny. Poprzez te urządze­
nia możliwe Jeot wydzielenie oprogramowania pomocniczego A 01 
udziału elementów SZBD/, a także współpraca z odmiennymi tech­
nologicznie ■rozwiązaniami.
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Uwzględniając powyższe uwagi generalny Bchemat przetwarzania 
programów obsługi bazy danych i obsługi zastosowań może wyglą­
dać Jak na rye. 3. Oprogramowanie nieangażujące SZBD zostało 
określone Jako wspomagające.

Kolejną konsekwencją sterowania przetwarzaniem przez ayeten 
operacyjny, eą procesy technologiczne, których zadaniem Jest 
doprowadzenie programów realizowanych przy wykorzystaniu SZBD 
KODAK do postaci akceptowalnej przez system operacyjny. 
Obowiązują w tym zakresie standardowe reguły OS-u. Wszystkie 
prooosy technologiczne wyetępujące zarówno na etapie przygoto­
wania jak i eksploatacji oprogramowania bazy danych i zastoso­
wań wpisać można w schemat przedstawiony na rya. 4. Ba tle te­
go echematu scharakteryzować można poazczegćlne elementy SZBD 
KODAK. W procesach generacyjnych wykorzystywane są głównie:
- Translator Języka Opisu Danych Schematu

Języka Opisu Pamięci
- Translator Języka Opisu Danych Podscheaatu
- Procesor Języka Manipulacji Danymi.
P o zo sta łe  elementy, takie Jak:
- Wielozadaniowy Monitor Bazy Danych
- Monitor Teleprzetwarzania
- Procesor funkcji pomocniczych /utllity RODAS-u/
- niezależne programy pomocnicze: DISPŁAf, RPSTAT, RPSPACE 
wpisać można bezpośrednio w prostokąt oznaczający działanie 
gotowych elementów oprogramowania.

Odrębnie, lecz wg podobnego podziału charakteryzować na­
leży działanie elementów SZBD RODAK, których funkcją eą:
- rewizja struktury logicznej bazy danych,
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- rewizja struktury fizycznej bazy danych.
Z powyższej charskteryetyki wynika, że na poziomie 

eksploatacji pełne sterowanie przetwarzaniem realizowane Jeet 
przez OS Aorty sterujące Job Control Language/, przy czym w 
ramach poszczególnych żadań wykorzystywane są elementy SZBD 
BOBAK. Istotne wydaje się przypomnienie procesów tworzenia 
schematu 1 podschematów bazy danych /rys. 5/, oraz przygoto­
wania wersji wykonawczej programów wykorzystujących komendy 
JUD /rys. 6/.

Rozwijając zasadę wg której działają programy użytkownika 
/pisane w JllD/ można schematycznie przedstawić sposób przeka­
zywania sterowania przy dostępie do bazy danych /rys. 7/. 
Zmodyfikowany program użytkownika zawiera odwołania typu CaLL.. 
do procedur wygenerowanych w miejsce komend JUD /tzw. łącznik 
por. rys. 6/. W zależności od sterowania i aktualnego stanu 
bazy danych przekazywane są parametry do makrooperacji reall- 
zujących odwołania do bazy danych na poziomie fizycznym.
Zostaw makrooperacji Jest stałym elementem SZBD KODAK, na 

, który użytkownik nie ma żadnego wpływu. Sterowanie działaniem 
makrooperacji jest niejako dwustopniowe:
- parametrami ustawianymi przez procedury realizujące funkcje 
komend Języka Manipulacji Danymi /na co wpływ ma schemat, 
podoebemat i program użytkownika/

- stanem bazy danych.
Sygnalizowana uprzednio optymalizacja rozwiązań, polega więc 
między innymi na uwzględnieniu w oprogramowaniu obydwu wyżej 
wymienionych czynników.

W całym procesie realizacji /na poziomie technologicznym/
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podstawowe znaczenie nalaży Jednak przypisać utworzeniu sche­
matu bazy danych. Podejmowane przy Jego definiowaniu decyzje 
projektowe mają bezpośredni lub pośredni wpływ na wszystkie 
późniejsze działania na bazie danych aż do Domentu Jej rewizji.

W powyższym przeglądzie zawarto jedynie niektóre reguły wg 
których realizowane są procesy technologiczne związane z two­
rzeniem Dazy danych i Jej zastosowań, wskazano na ogólne moż­
liwości tej technologii.
W praktyce konieczne Jest jednak rozwiązanie sumy problemów z 
uwzględnieniem konkretnych warunków. Ppdjąć można próbę wska­
zania ramowego cyklu realizacji /rys. 8/ i na Jego tle zasygna­
lizowanie najczęściej występujących w prektyce trudności.

Samo zdefiniowanie indywidualnego cyklu realizacji Jest 
pierwszym istotnym problemem. Bajczęściej zleceniodawcy 
/użytkownicy/ oczekują tradycyjnie szybkich efektów z dowolne­
go lub zdefiniowanego oDezaru zastosowań. Takie stanowisko wy­
musza niejako ezyokle zdeiinlowanie bazy danych wyłącznie dla 
potrzeb określonych zastosowań. Problem funkcjonowania bazy 
danych sprowadzany Jest do wymiarów tradycyjnych zbiorów da­
nych. Problem projektowania struktury fizycznej bazy danych 
wymaga szczególnego podkreślenia. W większości zastosowania 
realizowane są na konkretne instalacje o ograniczonych zaso­
bach. Dotyczy to zarówno pamięci dyskowych jak 1 pojemności 
PAO.
Dodatkowym problemem jest niezawodność sprzętu. Ograniczenia 
te muszą być uwzględniane na równi z potrzebami. Struktura 
fizyczna ma /definiowana w schemacie bazy danych/ tu znaczenie 
zasadnicze, decydujące niekiedy o rozwiązaniach na poziomie
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logicznym.
Oddzielny problem dotyczy realizacji oprogramowania. Zdefinio­
wać można kilka głównych postulatów wynikających ze wspomnia­
nych ograniczeń!
- możliwość przetwarzania w reżimie wielodostępności zależy 

od dostępnej PAO i wielkości kodu wynikowego programów 
użytkowych. Do momentu zakończenia prac nad wersją procesora 
Języka Manipulacji Danymi generującego tzw. łąoznis w Assem- 
blerze kod wynikowy programów Jeet Btoeunkowo duży. Hależy 
założyć maksymalne odciążenie programów związanych z dostę­
pem do bazy danych od wszelkich algorytmów możliwych do 
zrealizowania w niezależnych przebiegach. Poatulat ten wy­
nika również z potrzeby minimalizacji czasów pojedyńczych 
przebiegów, szczególnie modyfikujących stan bazy danych,

- koniecznym wydaje Bię zapewnienie maksymalnie rozbudowanych 
systemów ochrony bazy danych,-restartów itp.

1  nawiązaniu do rys. 8 wskazać należy na konsekwentne rozdziel­
ne traktowanie obsługi bazy danych i realizowanych w oparciu o 
bazę danych zastosowań. Zbytnie odejście od tej zasady ograni­
cza możliwości technologii bazy danych, która może się okazać 
w tych warunkach mniej efektywna od Innych dostępnych technik.

Ba koniec tej grupy uwag jeden z podstawowych postulatów sygna­
lizowany Już we wprowadzeniu. Baza danych nie może być realizo­
wano "pod klucz" i przekazywana do eksploatacji. Konieczne Jest 
działanie zespołu ABD śledzącego Jej stan,reagującego na zmlenj.
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RYS. 4. OGÓLNY SCHEMA! PRZETWARZANIA PROCESÓW TECHNOLOGICZNYCH
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axs. 5, PROCES ZAKŁADANIA SCHEMATU, PODSCHELUTO'w BAZY IlAÏÏÏCH.
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Dr A nton i I7owakowekl 
Dr Wacław O stro w sk i 
Doli tech n ik  a  S z c z e c iń s k a ,
Zjednoczenie Budownictwa 
Rolniczego w Szczecinie

WPŁYW ZASTOSOWAŃ IHPORLiATYKI RA FURKCJOROWARIS 

SŁUŻB FIHASS030-KSGOY.YCH

1. Wprowadzenie

O r g a n iz a c ja  Ja k o  n iezbędn y a try b u t r a c jo n a ln e j  p racy , wy­

maga różnych  ro zw iązań  w z a le ż n o ś c i  od ro d za ju  i  now oczesności 

sp rzę tu , k tó r y  J e s t  wykorzystywany w p r o c e s ie  celow ej d z i a ł a l ­

n o śc i. O r g a n iz a c ja  i  m etody p racy  głównego księgow ego p r z e d s ię ­

b io rstw a , u l e g a ją  m odyfikacjom  w z a le ż n o ś c i  od celów głównych 

ew iden cji g o sp o d a r c z e j , kadry  pracowników finansow o-księgow ych 

oraz ro d z a ju  używanego sp r z ę tu  w p r o c e s ie  ew id en cy jn o -o b licze-  

aionym.

Podstawowe c e le  d z ia ł a l n o ś c i  słu żb y  fin an sow o-księgow ej w 

Jedr.oetkacn g o sp o d a rk i u sp o łe c z n io n e j z o s t a ły  ok re ślon e  « 

uchwale n r  210 Rady M in istró w  z d n ia  24 s ie r p n ia  1973 r .  Można 

wyróżnić n a s tę p u ją c e  r o d z a je  św iadczeń  o c h arak te rze  usługowym 

Pionów fin an sow o-k sięgow ych  n a rz e c z  innych Jed n o stek  o rg an iza ­

cyjnych p r z e d s ię b io r s tw a  w sy stem ie  z a rz ą d z a n ia  procesam i g o s­

podarczym i, a m ian o w ic ie :

a /  o b s łu g a  in fo rm acy jn a  procesów  z a rz ą d z a n ia , 

b /  k o n tro la  o p e r a c j i  go sp od arczy ch ,

c /  rachunkow ość /e w id e n c ja , k a lk u la c ja  i  spraw ozdaw czość/, 

d / in t e r p r e t a c ja  t r e ś c i  ze staw ień  in fo rm a c ji  i  a n a l iz .
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2 .  In fo rm acy jn a  o b s łu g a  procesów  z a r z ą d z a n ia  w ś w ie t le  zadań 

głównego k sięgo w ego

Podstawowym zadaniem  głów nego k sięgo w ego  w ynikającym  z ob- 

e łu g i  in fo rm a c y jn e j procesów  z a r z ą d z a n ia  j e e t  o rgan izo w an ie  

i  d o sk o n a le n ie  system u in fo r m a c j i  ekonom icznej Je d n o s t k i  go spo­

d a r c z e j .  Sy stem  in fo r m a c j i  ekonom icznej pow in ien  d o s t a r c z a ć  

danych n iezb ęd n ych  w ró żn ych  p r z e k r ó j acn i  wymaganym p rze z  

sy stem  z a r z ą d z a n ia  p rzed e ięb io re tw em  c z a B le ,  u m ożliw iać  r o z l i ­

c z e n ia  podmiotów go sp o d arczy ch  z budżetem  p ań stw a, Ja k  również 

p lan o w an ie , podejm ow anie r a c jo n a ln y c h  i  sk u teczn y ch  d e c y z j i ,  

k o n tr o lę  i  ocen ę w ykonania zadań g o sp o d arc zy c h . Ponadto do obo­

wiązków głów nego k sięgo w ego  n a le ż y  o rgan izo w an ie  i  d o sk on alen ie  

p ro c e su  in fo rm ac y jn eg o  wymaganego p rz e z  sy stem  spraw ozdaw czości 

pań stw ow ej. C e l in fo rm acy jn y  w ydaje s i ę  m ieć c h a r a k te r  n adrzęd­

ny nad innym i odcinkowymi c e la m i p ion u  fin an so w o -k się g o w e g o .

W z a k r e s  obowiązków in fo rm acy jn y ch  p io n u  fin an so w o -k sięgow ego  

można z a l i c z y ć  n a s t ę p u ją c e  gru py  z a g a d n ie ń :

-  s tw o rz e n ie  se rw isu  in fo rm acy jn eg o  o d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s ię ­

b io r s tw a  i  Je g o  o t o c z e n ia  d l a  celów  z a r z ą d z a n ia  p r z e d s ię ­

b iorstw em ,

-  s tw o rze n ie  se rw isu  in fo rm ac y jn eg o  o d z i a ł a l n o ś c i  b ran ży  

1 j e j  o to c z e n ia  d l a  celów  z a r z ą d z a n ia  b ran ż ą ,

-  o tw o rzen ie  se rw isu  In fo rm acy jn ego  d la  celów  z a r z ą d z a n ia  

w a k a l l  g lo b a ln e j  g o sp o d ark ą  narodow ą,

-  stw o rze n ie  procesów  in fo rm acy jn y ch  p o z w a la jąc y c h  n a o p ra ­

cowanie b ila n só w  g o sp o d a rk i  n arod o w e j.

Rozwój g o sp o d a rk i  narodow ej zw iązan y  J e s t  z systemowym za­

rząd zan iem , k tó r y  wymaga c o ra z  sp raw n ie jaz y o h  zin tegrow an ych
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systemów In form acy jn ych  w s k a l i  p r z e d s ię b io r s tw a , branży , r e ­

so r tu , p ań stw a, a  nawet w s k a l i  m iędzynarodow ej. A n a liza  r e ­

trospektyw na rozw oju  systemów ew idencyjno-lnrorm acyjnych  w l a ­

tach 1945-SO pozw ala  na w yodrębnienie n a stę p u jąc y c h  okresów :

-  zo rgan izo w an ie  e w id e n c ji z a s z ł o ś c i  1 procesów  gosp od ar­

czych  o ra z  spraw ozdaw czości fin an so w ej / l a t a  1945-1930/

-  zo rgan izow an ie  fo rm a ln e j spraw nie fu n k c jo n u jąc e j k o n tro ­

l i  w ew nętrznej, w stę p n e j, b ie ż ą c e j  / l a t a  1950-1968/

-  zo rgan izo w an ie  e w id e n c ji  z a s z ł o ś c i  i  proceeów go sp o d ar­

czych , spraw ozdaw czości f in a n so w e j, k o n tr o l i  form aln ej

i  m ery to ry czn e j o raz  m eto d olog iczn e  i  praktyczne wdroże­

n ie  systemów ew iden cy jn o-in form atyczn ych  / l a t e  1969-1970/

-  m eto d o lo g iczn e  opracow anie i  próby w drożenia zin tegrow a­

nych systemów ew iden cy jn o-in form atyczn ych  z zak re su  r a ­

chunkow ości, s t a t y s t y k i ,  e w id e n c ji operatyw n ej, planowa­

n ia  1 Innych ź r ó d e ł .

D ośw iad czen ia p rak ty czn e  w z a k r e s ie  zastosow ań  komputerów 

w p rocesach  in fo rm acy jn ych  s t a ł y  s i ę  podstaw ą do wydania aktów 

prawnych, k tó r e  p o z w a la ją  n a  prow adzenie maszynowych form ewi­

d e n c ji , a  uzyskiw ane w ty ch  p ro c e sa c h  z e s ta w ie n ia  in form acyjne 

ta ro d za j i  form ę k s i ą g  rachunkowych.

3. Fun kcje  p lonu głównego księgow ego w warunkach funkcjonow a­

n ia  różn ych  ro d za jów  systemów inform acyjnych

ł  trad y c y jn y c h  sy stem ach  ew idencyjnych rachunkow ości / te c h ­

nika rę c z n a  e w id e n c ji ,  ś r e d n ia  m e c h a n izac ja /  zad an ia  plonu f i ­

nansowo-księgowego są  n a s t ę p u ją c e :

a/  organ izow an ie  1 d o sk o n a le n ie  system u wewnętrznej in fo rm a c ji  

ekonom icznej je d n o s t k i ,k t ó r y  d o s ta r c z a łb y  danych niezbędnych
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do p lan o w an ia  d z i a ł a l n o ś c i  o ra z  podejm ow ania d e c y z j i  g o sp o ­

d arc zy c h ,

b /  zapew nien ie  p raw id ło w o śc i, term in ow o śc i 1 zg o d n o śc i s p r a ­

wozdań liczb ow ych  sk ład an y ch  n a zew n ątrz p rz e z  je d n o s tk ę  

g o sp o d a rc z ą ,

c /  zo rgan izo w an ie  sp o r z ą d z a n ia ,  przy jm ow an ia, ob iegu  i  k o n tro ­

l i  dokumentów w sposób  zap e w n ia ją c y  w łaściw e o d z w ie rc ie d le ­

n ie  p rz e b ie g u  i  t r e ś c i  ekonom icznej o p e r a c j i  go sp o d arczy ch , 

d /  zo rgan izow an ie  i  d o sk o n a le n ie  k s ię g o w o ś c i ,  k a l k u l a c j i  wyni­

kowej i  sp raw ozdaw czości fin a n so w o j je d n o s tk i  w c e lu  zapew­

n ie n ia  ic h  r z e t e l n o ś c i  i  p rav< id łow ości, z zastosow an iem  

r a c jo n a ln e j  o r g a n i z a c j i  p racy  i  t e c h n ik i  p r z e tw a rz a n ia  

danych, '

e /  b ie ż ą c e  i  praw idłow e prow aazen ie  k s ię g o w o śc i  o raz  sp o rz ą d z a­

n ie  k a l k u l a c j i  wynikowej i  sp raw ozd aw czośc i fin a n so w e j w 

sposób  u m o ż liw ia ją c y :

-  terminowe i  r z e te ln e  przekazyw an ie  in fo r m a c j i  ekonom icz­

n e j o d z i a ł a l n o ś c i  je d n o s t k i  g o sp o d a r c z e j ,

-  sk u teczn ą  ochronę m ie n ia  sp o łe c zn e g o  i  terminowe r o z l i ­

c z a n ie  osób od p o w ied z ia ln ych  m ajątkow o z a  to  m ie n ie ,

-  praw idłow e 1 terminowe doch odzen ie  ro sz c z e ń  o ra z  term in o ­

we ś c ią g a n ie  prawomocnie za sąd zon y ch  n a le ż n o ś c i ,  "

-  sprawną k o n tr o lę  r e a l i z a c j i  wyznaczonych Je d n o s tc e  zadań ,

-  praw idłow e i  term inowe dokonywanie r o z l ic z e ń  fin an sow ych  

je d n o s t k i ,

-  n a le ż y te  przechowyw anie dokumentów k sięgo w y ch , k s i ą g  r a ­

chunkowych o raz  spraw ozdań fin an so w y ch ,

-  nadzorow anie c a ł o k s z t a ł t u  p ra c  z z a k re su  rach u n k ow o ści,
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wykonywanych przez Inne komórki organizacyjne ¡jednostki. 
Zastosowanie nowych środkóv; technicznych w procesie prze­

twarzania, wpływa na organizację pracy w zakresie ewidencji 
gospodarczej, powstają lub zanikają funkcje pionów organiza­
cyjnych.

Konsekwencją tego Jeet rozszerzanie i zawężanie agend 
■plonów, przy uwzględnieniu możliwości spełniania funkcji za­
rządu nad zbiorem zagadnień gospodarczych. Zmiany Jakościowe 
w zakresie technicznych środków przetwarzania danych, stwarza­
ją okoliczności do wprowadzenia nowych, dotychczas nie stoso­
wanych metod organizacji pracy, form ewidencji zjawisk gospo­
darczych oraz szerokiego i elastycznego pojmowania zagadnień 
i interpretowania przeplBÓw.

S p e łn ie n ie  tak  pojmowanej fu n k c j i  p lonu finansow ego może 

odbywać s i ę  p rzy  n a s tę p u ją c y c h  z a ło ż e n ia c h : 

a /  system y in fo rm aty czn e  wprowadzane w sposób  kompleksowy, 

e l im in u ją  tec h n ik ę  rę c z n ą  z masowych i  pracochłonnych pro­

cedur o b liczen io w y ch , 

b/ system y in fo rm aty czn e  wymagają c i ą g ł e j  e k t u e l l z a o j l  tema­

t y c z n e j ,  r o z s z e r z a n ia  zakreBU p rze tw a rza n ia  oraz  dostosow y­

wania ic h  do wymogów p ro c e su  z a rz ą d z a n ia , 

c /  system y in fo rm aty czn e  e m itu ją  zestaw y ln ro rm a c ji  w fo rm is  

tabulogram ów o różnym B topn iu  a g r e g a c j i  dostosow ane do 

po trzeb  kon kretn ych  odbiorców  in fo r m a c ji ,  

d/ zestaw y in fo r m a c ji  emitowane s ą  w różnym c z a s ie ,  w różnym 

z a k r e s ie  tematycznym i  w zróżnicowanym s to p n iu  sz c z e g ó ło ­

w ości,

• /  system y in fo rm aty czn e  in t e g r u ją  różne ro d z a je  ew iden cji
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g o sp o d a rc z e j p r z e d s ię b io r s tw a ,  

f /  celem  p r z e tw a rz a n ia  w sy ste m ie  lnrorm atycznym  J e e t  stw orze 

n ie  e la s ty c z n e g o  system u e w id e n c ji  g o s p o d a r c z e j , la fo r m e c j 

ekonom icznej 1 s t a t y s t y c z n e j  o poziom ie p r z e d s ię b io r s tw a ,  

k tó r y  byłb y  zin tegrow an y  z eyBtemem z a r z ą d z a n ia  b ra n ż ą , re  

sortem  o ra z  p o trzeb am i opracowywan b ilan só w  g o sp o d a rk i na­

ro d ow ej.

R e a l i z a c ja  tych  za ło że ń  w sy stem ach  ew id en cy jn o -in fo rm a­

tyczn ych  może n a s t ą p ić  w warunkach zmiany stosow anych  metod 

o r g a n i z a c j i  e w id e n c ji .

Podstawowe r u n r c je  o r g a n i z a c j i  e w id e n c ji  k s ię g o w e j plonu 

fin an so w eg o , t o i

a /  zapew nien ie  z g o d n o śc i e w id e n c ji  p r z e d a lę b lo r s tv .a  z system a 

ml e w id e n c ji  1 sp raw ozdaw czości p ań stw a o ra z  zachow anie 

p e łn e j  z g o d n o śc i z p r z e p isa m i prawnymi, 

b /  sy ste m a ty c z n o ść , d ok ład n ość  i  ko m pletn ość  e w id e n c ji ,  

e /  s ta ra n n o ść  prow adzen ia e w id e n c ji  1 zachow anie porządku chr 

n o lo g lc z n e g o , 

d /  sp raw d za ln o ść  zapiBÓw fin an so w o -k sięg o w y ch , 

e /  B ezbłędn ość e w id e n c ji ,

f /  w ierne o d z w ie rc ie d le n ie  z ja w isk  g o sp o d arc zy c h , 

g /  sz y b k ie  o d z w ie r c ie d le n ie ,  o p is  z ja w isk  go sp o d arc zy c h , 

h /  d o sto sow an ie  e w id e n c ji  do p o trz e b  z a r z ą d z a n ia ,

1 /  zo rgan izo w an ie  e w id e n c ji  p rzy  n a jm n ie js z e j  i l o ś c i  nakładów 

ekonom icznych,

j /  o rgan izo w an ie  e w id e n c ji  w t a k i  sp o só b  aby lik w id o w ała  , 

c y k l ic z n o ść  p rac  ew iden cy jn ych , 

k /  o b se rw a c ja  z ja w isk  g o sp o d arc zy c h , dowody źródłow e o ra z  for
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e w id e n c ji  p r z y b ie r a ją  ró żn ą  f iz y c z n ą  p o s t a ć ,  a  warunkiem 

u z n an ia  ic h  z a  praw idłow e j e s t  zapew nienie c i ą g ł o ś c i ,z a s a d  

wyceny, z a sa d  ochrony m ie n ia  sp o łe c zn e g o , przy  najn iższym  

k o sz c ie  t e j  d z i a ł a l n o ś c i ,

1 / z in tegrow an e o rgan izo w an ie  e w id e n c ji g o sp o d a r c z e j,  k tó re  

u w zg lęd n ia  p o s t u la t  Jed n o kro tn ego  o d z w ie rc ie d le n ia  z jaw iek a  

g o sp o d arc ze g o ,

t /  zapew nien ie  system u i n t e r p r e t a c j i  z jaw iek  gospodarczych  w 

o p a rc iu  o dane e w id e n c ji  g o sp o d a r c z e j.

Można zatem  s tw ie r d z ić ,  że za sto so w an ia  in fo rm aty k i w pro­

cesach ew idency jnych  u m o ż liw ia ją  dostosow an ie  tych  procesów  do 

potrzeb g o sp o d arczy ch  systemów d z ia ła n ie .

4. Wpływ in fo rm a ty k i na warunki d z ia ł a n ia  słu żb  finansow o- 

księgow ych

Fun kcje  p ionu  finar.oow o-księgow ego w momencie wprowadzenia 

nowych u rząd zeń  tech n iczn y ch  i  nowych te c h n o lo g i i  p rzetw arza­

n ia u le g a ją  pewnym ew olucjom , p r z y b ie r a ją  nowe w artości.W  ok re­

sie  tym n a 6 tę p u je  różn icoY ian ie w ażności trad y cy jn y ch  czyn n ości 

ew idencyjnych. Vi m ie js c e  problemów o r g a n iz a c ji  trad ycy jn y ch  

ew idencji p o ja w ia ją  s i ę  probiem y zw iązane z doborem w łaściw ych 

k o n fig u r a c j i  m aszyn, w prow adzenia nowych form i  eposobćw o p isu  

sjaw isk  go sp o d arc zy c h , I n t e g r a c j i  różnych e w id e n c ji, p r o je k to ­

wania e la s ty c z n y c h  systemów p rz e tw a rz a n ia  danych, programowa­

nia, w y k o rzy stan ia  z d o ln o ś c i  komputerów. R e a l i z a c ja  tych  funk­

c j i  odbywać s i ę  b ę d z ie  za  pomocą wypracowanych ju ż  dotych czas 

metod znanych różnym ewidencjom i  dziedzinom  pokrewnym, jak.

1 nowych ro zw iąza li, np. i metod pom iaru zjaw iek  go spodarczych ,
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metod e w id e n c ji ,  system ów  grom ad zen ia  danych, m etod p rze tw a­

r z a n i a ,  m etod rachunku m acierzow ego , metod p ro je k to w a n ia  

systemów in fo rm aty czn y ch , m etod a n a l iz y  in te r p r e to w a n ia  z j a ­

wiek g o sp o d arc zy c h .

W d o ty c h c z a s  sto sow anych  sy stem ach  ew iden cy jn ych  /p r z y  

z a sto so w an iu  te c h n ik i  r ę c z n e j /  n a stę p o w ała  d e z in t e g r a c ja  z a ­

sad  pom iaru  i lo śc io w e g o  1 w artośc iow ego  z ja w isk  go sp o d arczy ch . 

W znanych i  sto sow anych  sy stem ach  e w id e n c ji  n a j c z ę ś c i e j  w ystę­

p u je  b rak  ro zw iązań  in te g r u ją c y c h  p o sz c z e g ó ln e  j e j  r o d z a je .

W ek sp lo ato w an ych  d o ty c h c z a s  zautom atyzow anych Byetem ach 

e w id e n c ji  g o sp o d a r c z e j p r z y ję t e  ro z w ią z a n ia  n a j c z ę ś c i e j  d o ty ­

c z y ły  p r z e n i e s i e n i a  p ro ced u r o b licze n io w y ch  spoty kan y ch  w tech­

n ik a ch  rę cz n y ch .

liożn a zaryzykow ać tw ie rd z e n ie ,  że w w ię k s z o ś c i  wdrożonych 

systemów ew id en cy jn o -in fo rm aty czn y ch  wprowadzono lu b  pow iąza­

no c z y n n o śc i e w id e n c ji  r ę c z n e j  / t e c h n ik a  rę c z n a  w y p e łn ian ia  

dokumentów, opracow yw ania e w id e n c ji  operatyw n ej i  s t a t y s t y c z ­

n e j /  o raz  p ro c e d u r  o b liczen io w y ch  -  /zw yk le  d o ty czy  to  m aso­

wych p ro ce d u r o b lic z e n io w y c h / z a  pomocą s p r z ę tu  in fo rm a ty c z ­

n e go . T a k ie  ro z w ią z a n ia  stw o rzy ły  w w ie lu  przy pad kach  o p in ie ,  

o n ie e fe k ty w n o śc i t a k ic h  p r z e d s ię w z ię ć .

Podobne s tw ie r d z e n ia  o d n o szą  s i ę  do form y e w id e n c ji .  Ha 

o g ó ł ró w n ież  u r z ą d z e n ia  ew iden cy jn e  w sy stem ach  trad y c y jn y c h , 

Ja k  i  syotem ach  in fo rm aty czn y ch , choć p o s i a d a ją  ró żn ą  form ę 

to  w t r e ś c i  owej z a w ie r a ją  t e  eame in fo r m a c je ,  w sposób  z b l i ­

żony prezentow ane i  w p o w ta rz a ją c y c h  B ię ś c i ś l e  w trad ycy jn y ch  

o k re sac h  spraw ozdaw czych.

E ksp loatow an e zautom atyzow ane sy stem y ew iden cy jn e ch a rsk te -
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r y z u ją  a lę  wysokim Btopnlem dotychczasow ego zautom atyzow ania 

w z a k r e s ie  form y, t r e ś c i  i  p roced ur p rze tw arzan ia .

M ała e la s ty c z n o ść  ro zw iązań  w p rz e p iaa c h  finansow ych, o b l i ­

g a to ry jn y  ic h  c h a r a k te r ,  w o d n ie s ie n iu  do rozw iązań  ew id e n c ji, 

formy, t r e ś c i  i  za k re cu , termlnćw sprawozdawczych oraz trad y ­

cyjne ir .to rp ro to v fa n ie  ic h  t r e ś c i  w płynęła na k o n stru k c ję  s y s t e ­

mów in fo rm aty czn y ch . P r z e n ie s ie n ia  do 6ystemów inform atycznych 

i s t n ie ją c y c h  w trad y c y jn y c h  system ach  procedur ewidencyjnych 

zn aczn ie o g r a n ic z a  m ożliw ość w y k orzy stan ia  tech nicznych  w ła śc i­

w ości komputerów, V s z c z e g ó ln o ś c i  do tyczy  t o ,  n iezn aczn ego  wy­

k o r z y s ta n ia  zapiBÓw zbiorów  danych n a taśm ach i  dyskach  magne­

tyczn ych , r o z s z e r z e n ia  p o ję c i a  dowodu źródłow ego, formy ewiden­

c j i ,  W o b e cn ie  fu n k c jo n u jąc y ch  system ach  autom atycznego p rze ­

tw arzan ia  danych w z a k r e s ie  ew id e n c ji g o sp o d a r c z e j,  w ystępuje 

k on ieczn ość  znacznego o g ra n ic z e n ia  w ie lok rotn ego  w o k re s ie  

sprawozdawczym l is to Y ia n ia  etanów n a  k o n iec  okresów  sprawozdaw­

czych, poniew aż u r z ą d z e n ia  d ru k u jące  d ecy d u ją  o szy b k o śc i pro­

w adzenia procesów  p rz e tw a rz a n ia . R ozw iązan ia  procesów  przetw a­

rz a n ia  w e w id e n c ji  powinny i ś ć  w k ieru n k u  w yk orzystan ia maszy­

nowych pom ięc i in fo r m a c ji  o raz  m oż liw ośc i uzysk iw an ia w dowol­

nym C 2 asie  wydruków stanów  n a o k re ślo n y  moment.

Innym problemem stanow iącym  o efek ty w n o ści za sto so w an ia  

au to m aty zac ji p rz e tw a rz a n ia  danych j e s t  odpowiedni dobór sp rz ę ­

tu in fo rm aty czn ego  do s p e c y f ik i  opracowywania dowodów ź ró d ło ­

wych i  je d n o c ze sn eg o  prow adzen ia e w id e n c ji i t d .

Jednym z r a c jo n a ln y c h  rozw iązań  prak tyczn ych  teg o  problemu 

j e s t  z a sto so w an ie  m aszyn ś r e d n ie j  m e c h a n iz ac ji  do prow adzenie 

ew idencji operatyw n ej z Je d n o cz e sn ą  p e r fo r a c ją  taśm y papierow ej.
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Przykładów  ta k ic h  systemów J e s t  w ie le ,  wymienić tu  można wyko­

r z y s t a n ie  maszyn typu A a c o ta  1343, 1345 do prow adzen ia  k a r t o ­

tek  i lo śc io w y c h  o ra z  p e r fo ro w an ia  taśm y , z z a k re su  g o sp o d a rk i 

m a te r ia ło w e j czy  t e ż  z a k re su  p ł a c .  Podobne ro z w ią z a n ia  można 

z n a le ź ć  p rzy  za sto so w an iu  maszyn typ u  Soem tron 383 i  3 85 . Wy­

d a je  s i ę ,  że w ła śc iw o śc i t a k ic h  systemów można w yk orzy stać  w 

Innych dziedzinow ych  sy stem ach  In form aty czn y ch .

Praw idłow y dobór sp r z ę tu  in fo rm aty czn ego  zn a c zn ie  podnoBi 

e fek tyw n ość systemów p r z e tw a rz a n ia  danych, a  nawet d ecy d u je  o 

e fek ty w n o śc i c a łe g o  p r z e d s ię w z ię c ia .

5 . O b serw ac ja  z jaw iek  go sp o d arczy ch  w sy stem ach  in fo rm a ty c z ­

nych

O b serw ac ją  z ja w isk  go sp o d arczy ch  w c z a s ie  trw an ia  p ro ce su  

p r o d u k c ji ,  j e s t  warunkiem fu n k c jo n o w an ia  syetem św  in fo rm aty c z­

nych.

H ależy  z a z n a c z y ć , i e  n a j l e p s z e  ro z w ią z a n ia  te c h n ic z n o -  

o r g a n iz a c y jn e  w n astęp n y ch  e ta p a ch  p r z e tw a rz a n ia  n ie  zapew nią 

w łaściw ych  in fo r m a c j i ,  J e ś l i  s t a ?  opracow yw ania dokumentów n ie 

u jm ie  w sposób  term inowy i  ś c i s ł y  t r e ś c i  ekonom icznej o p e r a c j i  

go sp o d arc zy c h .

Warunkami opracow yw ania d o b re j d ok u m en tac ji o p e r a c j i  go sp o­

d a r c z e j  j e s t i

a /  opracow an ie i n s t r u k c j i  o b ie gu  dokumentów, 

b /  wprowadzenie dużego s to p n ia  u p ro szc z eń  w d o k u m en tac ji, 

c /  opracow an ie 1 wprowadzenie łatw ych  dokumentów do w ypeł­

n ia n ia ,

d /  jedn ozn aczn e  o k r e ś le n ie  praw i  obowiązków komórek o rg a -
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n iz a c y jn y c h  p rz e d s ię b io r s tw a . w p r o c e s ie  opracowywanie 

dokumentów, 

e /  e l im in a c ja  błędów ,

f /  term inow e, ś c i s ł e  o k r e ś le n ie  dróg p rze b ie g u  dowodów 

źródłow ych i  term inowe ic h  opracowywanie, 

g /  w y k o rzy stan ie  6 p rzę tu  m ecn enizu jącego  i  au tom atyzu ją­

cego p r o c e s  opracow an ia dowodów źródłow ych, 

h / i n t e g r a c j a  w y p e łn ian ia  dowodów źródłow ych z tworzeniem 

mazynowego n o śn ik a  in fo r m a c ji  lub  ew iden cją operatyw ną, 

i /  ł ą c z e n ie  p ro c e su  opracow ywania dowodów źródłow ych z

wstępnym etapem  g e n e r a c ji  danych w c e lu  opracow ania b ie ­

ż ą c e j in fo r m a c j i  d la  tak ty czn e go  s z c z e b la  za rz ąd z an ia , 

j /  dobór odpow iednich  k a d r  do p ro cesu  opracowywania dowo­

dów źród łow ych .

Nadto problem  ten  pow in ien  u w zg lęd n iać : 

a /  p o stę p  w z o k re e ie  k o n s t r u k c ji  urząd zeń  p e ry fe ry jn y ch , 

m o ż liw o śc i tech n iczn y ch  u rząd zeń  w z a k r e s ie  r e j e s t r a c j i  

o p e r a c j i  g o sp o d a r c z e j,  

b / m o ż liw o śc i r e je s t r o w a n ia  o p e r a c j i  gospodarczych  na dys­

kach  m agnetycznych lu b  taśm ach m agnetycznych, 

c /  czynnik lu d z k i ,  w o sta tn im  o k r e s ie  n a s t ą p i ł  znaczny 

w zro st k w a l i f i k a c j i  k a d r .

Te c zy n n ik i d e cy d u jące  c praw id łow ej o b se rw a c ji  ekonomie»— 

zjaw iek g o sp o d arc zy c h , p o z w a la ją  na odm ienność, nowatorstwo 

rozwiązań.

Autorzy reprezentują pogląd, że w przedsiębiorstwach zamk- 
obętych /przemysłowych o ściśle wydzielonym terminie produkcji/ 
®oina nie używać dowodów źródłowych do rozchodu materiałów.
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P o b ran ie  m a te r ia łó w  w ram ach l im i t u  /norm / może odbywać s i ę  w 

o p a rc iu  o k o n tr o lę  e w id e n c ji ,  l im itó w  i  osób odp ow iedzia ln ych  

do p o b ie r a n ia  m a te r ia łó w . T ak ie  ro z w ią z a n ie  może być spełn ian o  

w o p a rc iu  o sy stem  p rz e tw o rz e n ia  g o sp o d a r k i  m a te r ia ło w e j na 

s p e c je ln ie  d ob ran e j rozbudow anej k o n f i g u r a c j i  m in ikom putera 

czy t e ż  kom putera.

Co n a jm n ie j dy eku sy jn e  J e s t  podwójne dokumentowanie r o z ­

chodu wyrobów, m ste r ia łó w  w przy pad kach  ic h  sp rz e d a ż y , r a z  za 

pomocą dowodu "lEz" a  w drugim  przypadku  z a  pomocą f a k tu r y .  

R o zw iązan ie  te g o  eamego problem u nioże. być sp e łn io n e  w drodze 

jed n ego  dowodu ź ró d ło w e g o ,łą c z ą c  t r e ś ć  ty c h  dowodów. W iele 

uwag k ry ty czn y ch  można rów n ież oprecyzow aó do etoeow anego pow­

sz e c h n ie  dokumentowania 1 e w id e n c ji  środków  trw a ły c h .

W b ard zo  n ie w ie lu  p rzy p ad k ach , w sy stem ach  in form atyczn ych  

problem y te  z o a ta ły  ro zw iązan e  w eposób  efek tyw n y. K olejnym , 

związanym z zasto sow an iem  in fo rm a ty k i w p ro c e sa c h  ew idencyjno- 

o b iiczen lo w y ch  problemem j e e t  e z k o le n ie  k a d r  o b s łu g u ją c y c h  

i  e k s p lo a tu ją c y c h  te  sy stem y .

P o ja w iły  s i ę  nowe zawody. V.' niektórych zawodach /operatorzy 
u rząd zeń  p e r fo r u ją c y  maszynowe n o ś n ik i  in f o r m a c j i /  w yetępuje 

wyjątkowe n a p ię c i e . p sy c h ic zn e  i  f iz y c z n e  zw iązane z Bzybkościn 
wykonywania p recy  o ra z  d o k ła d n o śc i ,  a  pon adto  p r a c a  w ty ch  za­

wodach c h a ra k te ry z u je  e i j  dużym stopn iem  m onotonnoścl i  zmęcze­

n ia  f iz y c z n e g o .  Oprócz wymienionych w yżej problem ów, o k azu je  

s i ę ,  że p r a c a  t a  m ogłaby być zn a c zn ie  o g ra n ic z o n a  p rzy  prawidło­
wo zorganizow anym  ey stem io  p r z e tw a rz a n ia  i  doborze  środki'.-, tech­
n ic zn y ch . Problem y spraw nego dokumentowania z ja w isk  gospodar­
czy ch , doboru różnych  form 1 te c h n ik  o raz  n a jm n ie js z e j  k o sz to -
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chłonności tych procesów są Jednym z zasadniczych problemów 
zainteresowania głównego księgowego przedsiębiorstwa.

6. System y In form aty czn e  a  system y ew idencyjne

System  p ro d u k c ji  o p a rty  na w ła sn o śc i państwowej / s p o łe c z ­

n e j/ wymaga:

* Je d n o lite g o  m e to d o lo g ic z n ie  modelu e w id en c ji zjewiBk gospo­

darczych , ic h  pom iaru , grupow ania i  w y lic z a n ia  efektów  eko­

nomicznych d z i a ł a l n o ś c i  go sp od arczy ch  w pojedyńczych podmio­

tach g o sp o d a ru ją c y c h ,

- i n t e g r a c j i  celów  e w id e n c ji  g o sp o d a rc z e j d la  po trzeb  centrum 

z a rz ąd z an ia  z wymaganiami system u z a rz ą d z a n ia  podmiotem 

gospodaru jącym .

S k o ja rz e n ie  tych  dwu celów  w nowoczesnym sy stem ie  ewiden- 

cyjno-infonnatycznym  b ęd z ie  p o le g a ło  n a:

- p rz e s tr z e g a n iu  za sad  m eto do log iczn ych  e w id en c ji go sp o d arcze j 

o k re ślo n e j w ak tach  normatywnych i  ź ró d łac h  w y jaśn ia jący ch  

1 in te r p r e tu ją c y c h  ic h  t r e ś ó ,

- sp e łn ie n iu  wymagań system u s t a t y s t y k i  państw a,

- sp e łn ie n iu  wymagań ayetemu z a rz ą d z a n ia  p rzed sięb io rstw em .

R e a l i z a c ja  tych  zam ierzeń  może odbyó s i ę  przy  p r z e s tr z e g a ­

niu znanych metod w e t a ty e ty c e ,  rachunkow ości, jek  na p rzy k ład :

- metody podmiotowej,
- momentu 1 o k re su  spraw ozdaw czego,

- grupowania,

-  wycsny,

-  p o m ia r u ,

- k o n tro li  i  in n ych .
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K o ja r z e n ie  celów  e w id e n c ji  1  sp raw ozd aw czości d l a  celów 

k o n t r o l i ,  a n a l iz y  z ja w isk  go sp o d arc zy c h  i  tw o rze n ia  inform acji 

d l a  p o trz e b  system u z a r z ą d z a n ia  wymaga in te rd y sc y p lin a rn e g o  

p o d e jś c i a  do tych  problemów 1 wyeoko sp e c ja l iz o w a n e j  kadry  orsa 

d a le k o  p o s u n ię te j  i n t e g r a c j i  e w id o n c ji  o p e ra ty w n e j, s t a t y s t y « ,  

n o j 1 k s ię g o w e j.

7 .  Problem y p ro je k to w a n ia  1 w d rażan ia  eyetemów in fo rm aty cz­

nych d la  p o trz e b  rachu n kow ości

P r z y ję c ie  o k re ślo n y c h  z a sa d  i  m etodyki p ro je k to w a n ia  syzti- 

mów ln form aty ozn y ch  /w p ra k ty c e  b ard zo  zróżn icow an ych  i  ukie­

runkowanych zarówno n a użytkow n ika sy stem u , p r o je k ta n ta ,  Jak 

1 p r o je k t  a  wlęo c z ę s to  w y k lu cza jący ch  s i ę /  pozw ala na ocenę 

zam ierzonych  skutków p ro je k to w a n ia  c z y l i  p r z y d a tn o śc i  i  efektjt- 

n o ś c i  sy stem u .

W p ro jek to w an iu  system ów  in fo rm aty czn y ch  można wyróżnić 

dwa podstawowe p o d e j ś c i a :  p ie rw sz e  d ążące  do optym alnych roz­

w iązań w p r o je k c ie ,  d ru g ie  d ą żąc e  do u z y sk a n ia  ra c jo n a ln y c h  

ro zw iązań  o o k r e ś lo n e j  p rz e z  użytkow n ika system u " j a k o ś c i "  

i  m o ż liw o śc i ic h  d o sk o n a le n ia  Ju ż  po w drożeniu  sy stem u . To dru­

g ie  progm atyozne p o d e jś c ie  u m o ż liw ia  sz y b sz e  w drożenie eystecu 

i  o p a r c ie  ro zw iązań  d o sk o n a lący ch  n a rz e c z y w is ty c h  nledomags- 

n ia c h  system u ek sp lo a to w an eg o . P o d e jś c ie  p ie rw sz e  o p ie r a  s ię  ni 

z a ło ż e n ia c h  o p ty m a liz a c y jn y c h , k t ó r e  mogą w znaczny sposób wy­

d łu ży ć  c z a s  p ro je k to w a n ia , o p ó źn ić  moment w drożen ia , o ponadto 

ok azać  s i ę  n iepraw d ziw e.

Z asto so w an ie  in fo rm a ty k i w rach u n k ow ości m usi uw zględniać 

n a s tę p u ją c e  momenty:
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-  masowość danych w ejściow ych  i  in fo r m a c ji  wynikowych,

- k o n ie c zn o ść  utrzym yw ania danych, sprawnych zbiorćw  głównych, 

w k tó ry c h  podstawowym problemem a t a je  s i ę  k o ja rz e n ie  i  wy- 

Bzukiw anie in fo r m a c j i ,

-  zdeterm inow ane p rz e z  p r z e p is y  a lgory tm y,

-  zm ienność a lgory tń ó w  w c z a s ie  / c z ę s t e  zmiany p rze p isó w /,

-  a  zatem  m uai być zapew niona m ożliw ość wprowadzania zmian 

/sy ste m  e la s t y c z n y / ,

- konieczna Jest również określona uniwersalność 1 powielar- 
ność rozwiązań projektowych.

P ra k ty k a  p ro je k to w a n ia  w yróżnia dwie d r o g i  dochodzenia do 

rozw iązań  pro jek to w y ch :

-  au to m a ty z a c ja  i s t n i e ją c e g o  system u,

-  o p a rc ie  p r o je k tu  n a  k o n c e p c ji  system u Id e a ln e g o .

W trad y cy jn y m , progratyczn ym  p r o c e s ie  p ro jek to w an ia  do n a j­

w ażn ie jszy ch  z a sa d  p ro jek to w .in la  z a l ic z y ć  można:

-  za sad ę  s y m p l i f i k a c j l :  k o n ie czn o ść  i  celow ość szybkiego  wdro­

że n ia  sy stem u  s k ł a n i a ją  do u zasad n io n ego  m inim alizow ania 

za k re su  p o sz c z e g ó ln y c h  zadań system u do elementów bazowych. 

Każde z zad ań , w o p a rc iu  o t e  elem enty bazowe można w p rzy sz ­

ł o ś c i  ro z w ija ć  1 p o s z e r z a ć ,

-  zasadę  m in im a l iz a c j i  in te r w e n c ji :  ozn acza  dążen ie  do o s ią g ­

n ię c ia  celów  system u p rzy  m ożliw ie  ogran iczonych  zmianach

w sto su n k u  do syBtemu i s t n i e ją c e g o .  Sprowadzone zmiany muszą 

■uleć c h a r a k te r  n iezbęd n ych  i  w arunkujących funkcjonow anie 

system u, żb y t gw ałtow ne zmiany mogą spowodować n iech ęć do 

w spółpracy z system em ,

*  zasadę a d o k w a ty z a c jl ,  m ów iącą, że w ła sn o śc i procesów , wyrobów
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/projektów/ 1 wykonawców nie powinny być lepsze, niż to jeat 
niezbędne. Przedmiot realizacji powinien epełriać wymagania 
zainteresowanych w sposób odpowiadający ich rzeczywistym 
potrzebom,

- inne racjonalne zasady projektowania typu: prostota rozwią­
zań technologicznych, minimalizacja czasów przetwarzania, 
niezawodność działania systemu, ograniczenia stepy błędów 
ltp.
Wymienione zasady znalazły powezechnG zastosowanie n syste­

mach typu P-K.
Całokształt problematyki związansj z budov/ą systemu infor­

matycznego można podzielić na trzy grupy zagadnień:
- problemy koncepcyjne,
- prace projektowo-programowe-,
- prace wdrożeniowe 1 określanie warunków działania eyetemu.
Problemy wdrożeniowe systemu informatycznego nie można spro­

wadzić tylko ćo "podwórka informatycznego“. Użytkowe wprowadza­
nie nowych rozwiązań 1 procedur systemów informatycznych wymaga 
przygotowania terenu /obiektu/ przyszłego działania systemu. 
Ponieważ zakrea prac przygotowawczych jest bardzo szeroki, pra­
cochłonny, przeto musi istnieć okres, w którym następuje kon­
frontacja rozwiązań projektowych systemu Informatycznego ze 
stopniem przygotowania użytkowników.

Podstawowe zadania fazy wdrażania systemu informatycznego 
bez względu na rodzaj 1 obszar systemu można scharakteryzować 
następująco:
- sprawdzenie prawidłowości przygotowania użytkowników pod 
względom organizacyjno-technicznym i kadrowym do korzystania
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z opracowanego systemu,
- stworzenie warunków dopasowania się użytkowników do nowej 
sytuacji - odpowiednie ustawienie jego zakresu, uprawnień 
i obowiązków,

- sprawdzenie i weryfikacja przyjętych rozwiązań wynikające 
z rzeczywistych warunków istniejących u użytkowników,

- sprawdzenie stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych 
użytkownika.

Wdrożenie Byetemu warunkuje współpraca:
- zespołu projektującego z użytkownikami na etapie prac pro­
jektowych i progremowych,

- użytkowników z systemem w trakcie eksploatacji systemu.
Współpraca w zakresie prac projektowych polega na:
- określeniu przez użytkowników zestawu potrzebnych informacji 
wynikowych,

- wdrożeniu zaprojektowanej dla systemu dokumentacji źródłowej,
- wdrożeniu bazy normatywnej i indeksowej,
* przeszkoleniu pracowników w zakresie współpracy z Bystemem 
1 korzystania z wyników,

* powołanie komórek lub stanowisk dla współpracy z systemem w 
przedsiębiorstwach /kompletowanie 1 wysyłka dokumentów ltp./.

Współprace w trakcie eksploatacji systemu polega na:
- dostarczaniu w wyznaczonych terminach dokumentów aktualizu­
jących informacje zapisane w systemie,

* właściwe wykorzystywanie informacji wynikowych systemu,
- dostarczanie głównemu użytkownikowi systemu uwag 1 spostrze­
żeń dotyczących funkcjonowanie systemu mających na celu roz­
wój i doskonalenie systemu.
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Doświadczania instytucji wdrażających komputerowe systemy 
wykazują, że zmiany organizucyjne często wywołują opór wśród 
personelu danoj instytucji stanowiący poważne zagrożenie dla 
pomyślnego przebiegu całego przedsięwzięcia informatycznego. 
Źródłem togo oporu może byó rn.in.i
- obawa przed utratą dotychczasowej pozycji w instytucji /np. 
przed redukcją etatów, niekorzystną dla danego pracownika 
reorganizacją ltp./,

- brak wiary we własne umiejętności co do zaadaptowania się do 
nowych warunków działania,

- działanie tzw. "prawa przekory" polegającego na tym, że 
wszelkie propozycje zmian - szczególnie narzucone "z góry" - 
wywołują w człowieku w pierwszym odruchu niechęć i nieufność, 
choćby ich słuszność była oczywista,

- brak zaufania do merytorycznej poprawności nowych rozwiązań 
powodujący, że pomimo formalnego ich wprowadzenia w życie 
pracownicy nadal pracują według dawnych wzorów /np. utrzymu­
ją "na prywatny użytek" pewne zbiory informacji, opracowują 
ręcznie analizy, pomimo możliwości dostępu do tych danych za 
pośrednictwem systemu komputerowego/.
Powodzenie takiego przedsięwzięcia innov;acyjnego jakim jest 

komputerowy system zależy więc nie tylko od poprawności meryto­
rycznej przyjętych rozwiązań technologicznych i organizacyjnych. 
Zależy ono także od trafnej identyfikacji wymienionych powyżej 
czynników powodujących opór wobec, danego przedsięwzięcia oraz 
od podjęcia »e właściwym czasie zespołu działań mających na 
celu ukształtowanie wśród pracowników instytucji takich postaw 
1 takiego klimatu, które sprzyjać będą ich wdrażaniu w ramach
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podjętego przedsięwzięcia inwestycyjnego.
Spełnienie wszystkich omówionych warunków organizacyjnych, 

kadrowych 1 technicznych zapewni osiągnięcie sukcesu Jakim 
jest wdrożenie systemu informatycznego. Większość przedsięwzięć 
z tego zakresu wykonywane Jest przez służby finansowo-księgowe, 
odpowiedzialne przecież za organizowanie systemów informacyj­
nych w przedsiębiorstwach.

8. Procesy integracyjne plonów ekonomiczno-finansowych

W życiu gospodarczym występuje otały proces integracji w 
zakresie organizacji pionów ekonomicznych. W szczególności do­
tyczy to pionu głównego księgowego i pionu głównego ekonomisty. 
Łączenie obowiązków w praktyce występuje najczęściej w małych 
i średnich przedsiębiorstwach. Howe zmiany jakościowe, które 
będą zachodzić w technice ewidencji w najbliższych latach wpły­
ną na Jeszcze szybsze narastanie tego procesu.

Przesłankami do takich zmian organizacyjnych są:
- zachodzące procesy prowadzące do skupienia organizacji,, pla­
nowania, ewidencji, analizy 1 statystyki w jednym plonie,
i które umożliwią znacznie precyzyjniejaze określenie obo­
wiązków 1 odpowiedzialności, a jednocześnie wpłyną na t gra­
niczenie sporów kompetencyjnych,

- integracja specjalistów zatrudnionych w przedsiębiorstwie,
~ problem przeorientowania zawodowego, pracowników w dotychcza­
sowych plonach,

* Pojawienie s i ę  s i e c i  ośrodków świadczących usługi informa­
tyczne.

Wprowadzenie in fo rm a ty k i ¿o  procesów  e w iie n o y jn o - ln fo rc a -
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cyjnyoh przedsiębiorstwa wywołuje:
- zalany struktury zatrudnienia w zawodach ekonomicznych, 
znaczne obniżenie ilości pracowników zajmujących etę do­
tychczas masowymi procedurami obliczeniowymi,

- zwiększenie zatrudnienia specjalistów wyooko kwalifikowanych 
o dużym stopniu znajomości systemów zarządzania, systemów 
ewidencji, zagadnień statystyki 1 informatyki.
Obecny sten zatrudnienia kadry ekonomicznej, nic jest za­

dowalający w tym zakrosie. Rozwiązania tych problemów mogą byó 
wielokierunkowe, a w czczególnoóci:
- szkolenie nowej kadry w zakresie informatyki jako dziedziny 
interdyscyplinarnej,

- szkolenie specjalistów w ośrodkach informatycznych i nie za­
trudnieniami takowych w jednostkach,

- ozkolenie specjalistów zatrudnianych w przedsiębiorstwach w 
zakresie Informatyki.
Każde z tych rozwiązań posiada swoje wady i zalety. Wyszko­

lenie nowej kadry JeBt procesem długotrwałym i kosztownym, a 
ponadto stwarza najróżniejsze napięcia psychologiczno-socjolo- 
glezna związane z koniecznością przemieszczenia zatrudnienia 
pracowników.

Szkolenie specjalistów w ośrodkach elektronicznej techniki 
obliczeniowej, to proces tańszy, obejmuje mniejszą ilość onób 
stąd czaeokres tego procesu krótszy. Dotychczasowo Jednak 
doświadczenia wskazują, te rozwiązania eyetemoi, informatycz­
nych bez udziału Bpecjallstów-branżyotów charakteryzują się 
niedoskonałością, nie ną one doctosownno do potx'zeb branży, są 
kosztowne w eksploatacji.
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Sydaje się Jednak, te najlepszym rozwiązaniem tych proble­
mów, są związki kooperacyjne wyspecjalizowanych ośrodków w zak­
resie przetwarzania danych z użytkownikami systemów w szczegól­
ności na etapie założeń systemu procesów projektowanie 1 prze­
twarzania danych.

¿by Jednak takie związki mogły wystąpić, użytkownik eyete- 
mu musi posiadać ¡wyspecjalizowaną, wysoko-kwalifikowaną kadrę 
z zokx'88u branży i Informatyki, która byłaby w stanie współpra­
cować w okreoic projektowania, oprogramowania, wdrażania i kon­
serwacji systemów informatycznych.

Kależy zwrócić uwagę na tbn fart, ta już obecnie kadra pra­
cująca w tx*adycyjnych oyetemach ewidencyjno-lnforaacyjnych to 
syaoko wykwalifikowani pracownicy z tego zakresu, na ogćł bez 
znajomości problemów zastosowań nowych technik. Dalsze szkole­
nie tych osób, to nio tylko proces tańszy ale również mniej 
rozciągnięty w czasie,

Wykorzystanie poroncjału Trykształcenia 1 doświadczenia 
cłużb finansowo-ekonomicznych poprzez szkolenie z zakresu in­
formatyki, pf winno umożliwić stworzenie v ezybkim czasie kadry 
pracowników o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

S. Podeumowanlo

Przeprowadzone wyżej rozważania w zakresie automatyzacji 
prac z zakresu rachunkowości, wykazały, że nls Jest opłacalna 
1 celowa automatyzacja wyodrębnionych procesów eTTidencJl i ob­
liczeń. Rozwriązanicm X'acjonalnym Jeat automatyzacja komplekso­
wa systemu informacyjnego. Problem tan powinno się rozwiązywać 
w sposób łączny 2 zagadnieniem! innych rodzajów ewidencji.
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Byznaczone obecne cele rachunkowości /notariat gospodarczy/ 
zostaną w przyszłości rozuzerzone w kierunku funkcji informa­
cyjnej rachunkowości 1 pozostałych rodzajów ewidencji.

Kompleksowe rozwiązanie tych zagadnień wymaga zmienionych 
czynników tego procesu tj.
- odpowiednio dcfcranych konfiguracji maszyn au tom aty zu jących  

czynności obserwacji zjawisK, tworzenia n ośn ików  in fo rm ac ji, 

kontrolujących następujące kolejno p ro c e d u ry  in fo rm atyczn e 

/odpowiednio dobrane zestawy urządzeń peryferyjnych z mikro 

lub mlnlprocesornml/,szybkich urządzeń przetwarzających dane,

- odpowiednio dobranej 1 wykształconej kadry pracowników z za­
kresu różnych dziedzin tj. ekonomii, informatyki, statystyki, 
ekonometrii, rachunkowości, analizy itd.
Systemom ewidencyjnym rachunkowości /pomierów zjawlek gos­

podarczych w ujęciu wartościowym/ przypisuje się szczególną 
rolę, z uwagi na nadrzędność treści tej Informacji w proceflio 
zarządzania przedsiębiorstwem i gospodarką narodową.

Z tego też powodu, pracownicy pionu finansowo-księgowego 
chcąo spełnić obowiązki wynikające z aktualnych przepisów pra­

wa, które w przyszłości będą rozszerzone, muszą d o sk o n a lić  

swojo umiejętności z zakresu różnych dziedzin w ied zy . Tylko 

elastyczne posługiwanie się m etodam i sto sow anym i w dziedzinach 

takich jaki ekonemiki szczegółowej, s t a t y s t y c e ,  ekon om etrii, 

rachunkowości i analizie, in fo rm a ty c e  j e s t  warunkiem spełn ie­

nia roli koordynującej służb fin a n so w o -k się g o w y c h  w procesie  

przetwarzania danych w przedsiębiorstwie, branży, g a ł ę z i  gsspc- 

darki narodowej czy toż państwie. Przedstawiono szeroki wach­

larz problemów, zagadnień występujących w p r z e d s ię b io r s tw ie .
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które muszą być bieżąco koordynowane, rozwiązywane i wykonywa­
ne przez służby finansowo-księgowe. Problemy te powinny i mu­
szą znaleźć Bię w centrum uwagi jednego zespołu ludzi w przed- 
eiębiorstwie, pomimo tego, że należą do rćżnych dziedzin dzia­
łalności przedsiębiorstwa. Autorzy pragną zwrócić uwegę na 
fekt, że obecne piony finansowo-księgowe zatrudniają dużą 
ilość specjalistów z tyoh dziedzin i ten potencjał ludzki Jest 
do wykorzystania, abstrahując od nazwy plonu, czy stanowiska 
kierującego tym pionem.
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dr Wacław Ostrowski 
mgr Leon Kobiela 
Zjednoczenie Budownictwa 
Rolniczego w Szczecinie

ZAGADKIEEIA PBATOE 
SKOMPUTERYZOWANEJ RACHUNKOWOŚCI

1. Uwagi wstępne

Jak długo istnieje rachunkowość, istnieją także przepisy 
normujące zasady prowadzenia ewidencji, udokumentowania zapi­
sów, legalności dokumentów odzwierciedlających stan zdarzeń 
gospodarczych czy majątku oraz sposób bilansowania według za­
sady podwójnego zapisu.
Odpowiedzialność za prawidłowość tego zakresu działania ciąży 
ne głównym księgowym każdej Jednostki gospodarczej, który na 
podstawie wyników ewidencji zobowiązany jest zorganizować 
system informacji gospodarczej i dać materiały do okresowej 
analizy ekonomiczno-finansowej. Uchwała Nr 210 Rady Ministrów 
z dnia 24 sierpnia 1973 r. w sprawie głównych księgowych i dy­
plomowanych biegłych księgowych oraz badania 1 zatwierdzania 
rocznych sprawozdań finansowych państwowych Jednostek organiza­
cyjnych /li.P. nr 37, poz. 226/ w § 4 ust. 1 pkt. 3 b/ zobowią­
zuje tekże głównych księgowych do zorganizowania 1 doskonalenia 
księgowości, kalkulacji wynikowej 1 sprawozdawczości finansowej 
Jednostki w celu zapewnienia ich rzetelności i prawidłowości 
oraz terminowości z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy 
1 techniki przetwarzania danych. Ogólne określenie obowiązków 
rodzi pewną odpowiedzialność, która z kolei domaga się ustalę-
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nia szczegółowej podstawy i zakresu tych obowiązków. Zagadnie­
niu temu poświęca się niniejszy artykuł w świetle przepisów 
dotychczas obowiązujących w zakresie rachunkowości z uwzględ­
nieniem elektronicznego przetwarzania tej dziedziny i odpowie­
dzialności głównego księgowego. Autorzy podejmują temat - jak 
się wydaje - dotąd nie poruszony i dlatego ma on charakter wy­
bitnie dyskusyjny. Autorzy także zdają 9obie sprawę,'że nie 
wyczerpują całości zagadnienia prawnego ani w zakresie istnie­
jącym, ani tym bardziej w zakresie projektowym.

2. Przepisy normujące zasady rachunkowości

Dotychczas obowiązują dwa akty prawne normujące podstawowe 
zasady prowadzenia rachunkowości. Są to:
1/ Zarządzenie Ministra Finansów z dnia 23 listopada 1972 w 

sprawie ogólnych zaBad rachunkowości jednostek gospodarki 
uspołecznionej /M.P. nr 56, poz. 300/,

2/ Zarządzenie Ministra Finansów z dnia 18 czerwca 1974 w spra­
wie planów kont dla jednostek gospodarki uspołecznionej /&.P. 
nr 24, poz. 145/ wraz z branżowymi komentarzami TPK.
Oprócz wyżej wymienionych istnieją dalsze zarządzenia,które 
mają istotne znaczenie i które określają obowiązki różnych 
komórek funkcjonalnych, a w części także - w zakresie finan­
sowym i ewidencyjnym - głównych księgowych, a mianowicie:

3/ Zarządzenie Ministra Finansów z dnia 8 kwietnia 1953 w spra­
wie zasad ewidencji materiałów, towarów i wyrobów w uspołecz­
nionych przedsiębiorstY/ach i zakładach /M.P. nr A-52, poz.
587 plus zmiany/,

4/ Zarządzenie M in is t r a  Finansów  z dn ia 4 s ie r p n ia  1954 •« s p r a ­

wie dokum entacji p ła c  i  r o z l ic z e ń  z a  p łace  z pracownikami
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w państwowych jednostkach gospodarczych. /M.P. nr A-79, 
poz. 927/,

5/ Instrukcje Ministerstwa Finansów, Jak na przykład!
- Br 7/KS z dnia 9.11.76 dot. ewidencji zasiłków chorobo­
wych /Dz.Urz. MF nr 4« poz. 6/,

- Br 14/fcS z dnia 27.7.76 dot. zasad klasyfikacji 1 ewi­
dencji strat i zysków nadzwyczajnych... /DUMF nr 10/,

6/ Okólnik Br 21/KB Min. Fin. z dnia 1.711.70 w sprawie ewi­
dencji wydatków na rzecz pozarolniczych jednostek gospodar­
ki nieuspołecznionej /DUMF nr 9, p. 14/, 

oraz inne akty prawne, Instrukcje i wytyczne.
Oozpodarka finansowa przedsiębiorstw uspołecznionych, głów­

nie zagadnienia tworzenia funduszów i problemy dysponowania 
środkami pieniężnymi w kontekście ich ewidencji uregulowane są 
w/wymienionymi przepisami.
Zagadnienia specyficzne działalności gospodarczej Jak 1 póź­
niejsze zmiany ewidencyjno zostały objęte w uzupełnloniach do 
komentarza THC przez Ministerstwo Finansów, względnie przez 
roeorty branżowe.
Bydaje się, że sprawy te są dostatecznie uregulowane 1 ewiden-- 
cja co do zakresu zdarzeń gospodarczych Jest każdorazowo dosto­
sowywana do potrzeb, wynikających z systemów zarządzania gospo­
darką narodową.

3. Zalany w rachunkowości w etoeanku do obowiązujących 
przepisów

Zgodnie z zasadą, że prawo kształtuje się jako wynik empi­
rycznych doświadczeń, a zatem najpierw powstają doświadczenia, 
a na ich bazie nonsy prawne aankcJonujące sposób postępowania
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* określonej wypraktykowanej dziedzinie - również 1 tu - w 
zakresie przepisów o rachunkowości, nastąpiły zmiany w sto­
sunku do poprzednio obowiązującego Zarządzenia Ministra Finan­
sów i dnia 8 grudnia 1967 r. w sprawie rachunkowości JednoBtek 
gospodarki uspołecznionej /M.P. nr 69, p. 340/. S obowiązują­
cym obecnie zarządzeniu Ministra Finansów z dnia 23 .XI.1972 r. 
w sprawie ogólnych zasad rachunkowości uwzględniono to, czego 
domagała się praktyka, stosująca już w coraz szerszym zakresie 
tabulogramy Jako częśó dawnych ksiąg rachunkowych 1 kont. Ta­
bulogramy Jako wynik stosowanej elektronicznej techniki obli­
czeniowej /ETO/ zostały zaakceptowane w szeregu paragrafach 
zarządzenia /$ 1 pkt.6, § 10, } 12 ust. 1,2,3,4, 5 21 ust. 3,
5 24 ust. 2.3. 5 25 ust. 2, 5 27 p. 2/, w których uznaje się 
js jeko księgi rachunkowe oraz ustala się sprawy porządkowe 
związano z utrzymaniem tabulogramów. Jedynie w } 25 ust. 2 
®owa Jest o »(prowadzeniu do tabulogramów ewentualnych zmian 
stanów początkowych aktywów i pasyv»ów powstałych w wyniku za­
twierdzenia sprawozdania finansowego, a w 5 27 - o sporządze­
niu tabulogramu na koniec roku zawierającego wykaz sald końco­
wych poszczególnych kont,.

Omawiane zarządzenie Ministerstwa Finansów dotąd obowiązu­
jące nie uregulowało niektórych innych zagadnień, chociaż Już 
wtedy one istniały. Jednakże różnorodność stosowanych form 
elektronicznej techniki obliczeniowej na różnym sprzęcie tak
* aferze przygotowania danych jak i w samym przetwarzaniu oraz 
wąski zokreo dziedzinowy przetwarzania, a także brak więkezego 
doświadczenia było niewątpliwie tą przeszkodą, że zarządzenie
1 r> 1972 nie mogło objąó szerszej problematyki ETO w rachunko-
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wośoi. Przecież dopiero Uchwała Br 210 Rady Ministrów z dnia 
24 sierpnia 1973 r. ustala obowiązek zorganizowania i doskona­
lenia systemu wewnętrznej informacji ekonomicznej, co może byó 
zrealizowane w sposób efektywny przy zastosowaniu ETO.

4. Doskonalenie »yetemu informacji ekonomicznej w powiązaniu
z rachunkowością

Stań, jaki obecnie przedstawia rachunkowość, możnaby 
określić stanem oczekiwania na innowacje, jakie przyniesie 
opracowywany system Informatyczny rachunkowości SIR. Istnieją 
więo zorganizowane, metodyczne, planowe prace, które mają 
stworzyć SIR maksymalnie unlworaalny, obejmujący system rachun­
kowości w ezerokim Jego zakresie i przystosowany do operatywne­
go wykorzystania w zarządzaniu, a zatem spełniający doskonal­
szy system wewnętrznej informacji ekonomicznej. Organizacja 
takiego systemu ma być oparta na najnowszej technologii przy 
zastosowaniu dyskowych pamięci masowych i na maszynach jednoli­
tego systemu RIAD. Działanie systemu ma być oparte o wspólną 
bazę dahych dla przedsiębiorstw ora2 uniwersalne bazy dahych 
zasilające resortowe i krajowe makrosystemy.

Biezależnie od prac o charekterze teoretyoznym, wiele jod- 
nostek gospodarczych eksperymentuje we własnym zakresie, wycho­
dząc niejako naprzeciw kompleksowym opracowaniom. Wszelkie 
eksperyment Cwanie mual odbywać się w ramach pewnego liberalizm, 
aby przy pewnej swobodzie można było opracować najlepszy wzór, 
któryby mógł byó wykorzystany 1 zaadaptowany do podstawowych 
prac teoretycznych SIB-u. Ba tym etapie Jest niewątpliwie dużo 
odchyleń od noro prawnych, względnie istnieją tymczasowe własna
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unormowania, która później wejdą do przeplaów, gdy zoataną zwe­
ryfikowane doświadczeniami i w praktyce zostaną przyjęte,

5. Instrukcje 1 porozumienia zastępujące przepisy

Istnieją prawne podstawy obecnej komputeryzacji przedsię­
biorstw. Zostały wydane uchwały Prezydium Rządu o włączeniu do 
planu gospodarczego kraju cprawy rozwoju komputeryzacji. Jedndc 
eprawy dotyczące zakresu dokumentacji operacji gospodorczej, 
ewidencji, sprawozdawczości finansowej i odpowiedzialności 
ujęte są w aktach prawnych, wymienionych w niniejszym referacie 
albo w różnych instrukcjach 1 regulaminach, a niektóre problemy 
nie zostały w ogóle uregulowane. W tym ostatnim przypadku różne 
zagadnienia aą rozwiązywane we własnym zakresie przez przedsię­
biorstwa eksperymentujące w sposób dowolny.
Odpowiednie instrukcje wydają zakłady ZETO, ETOB i inne ośrodki 
£10 resortów, zjednoczeń, a także zakładów. Instrukcje są opra­
cowywane w dokumentacji projektowej funkcjonowania systemów 1 
współpracy z danym ośrodkiem, a zatem mają na względzie taki 
projekt systemu, jaki został przedsiębiorstwu zaoferowany 1 
sprzedany lub na zamówienie wykonany.

W roku 1978 Herodowy Bank Polski wydał "Wytyczne dla jed­
nostek gospodarki uspołecznionej sporządzających za pomocą kom­
puterów dokumenty dla rozliczeń pieniężnych dokonywanych przez 
banki". Wytyczne podają nowe wzory rozliczeń środków pieniężi$ch 
* bankiem, ustalają systematykę różnego typu danych jak nazew­
nictwa, kontrahentów itd. Wytyczne wprowadzają uproszczenia w 
systemie rozliczeń, np. ustalają, że w nowym systemie rozliczeń 
finansowych z bankiem /o nazwie SYEROF/ wystarczą tylko dwa
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odcinki polecenia pobrania lub polecenia przelewu zamiast 
czterech egzemplarzy przy stosowaniu metody tredycyjnej.
Według wytyoznych tych banki rezygnują z obowiązku podpisywa­
nia poszczególnych poleceń przelewu i pobrania, a pieczątka 
może byó zastąpiona nadrukiem. Hatomlast przedsiębiorstwo spo­
rządza szczegółowe zestawienia komputerowe tych poleceń.
Bank przygotował także wytyczne, obejmujące tryb przekazywania 
do banku taśm magnetycznych z danymi dotyczącymi rozliczeń fi­
nansowych z tyoh przedsiębiorstw, które takie taśmy przygotują. 
Z wytycznymi powinni zapoznaó się projektanci i programiści 
systemów informatycznych przedsiębiorstw, aby dostosowaó pro­
jektowane 1 eksploatowane systemy do treści tyoh wytycznych.

Innym aktem tego rodzaju było porozumienie o współpracy 
Ministerstwa Finansów i Ministerstwa Hauki, Szkolnictwa Wyż­
szego i Techniki podpisane w dniu 29 października 1976 r. ze 
Zjednoczeniem Informatyki na temat uzgodnienia, opiniowania, 
wdrażania, rozwijania 1 eksploatacji systemów informatycznych 
w sieci terenowych ZETO dla jednostek resortu finansów, Jak 
SBP, PZU, BOŻ 1 Bonk KO.

6. Konferencje krajowe 1 międzynarodowe n.t. prawnego ujęcia
działalności informatyki

* dniach 20 - 21 maja 1976 r. odbyła się we Wrocławiu kon­
ferencja nt. "Prawne problemy systemów informatycznych".
Oprócz takiego tematu jak zastosowanie informatyki w prawio, 
konferencja zajmowała się także problemami organizowania budo­
wy SI, ochrony systemów informatycznych, odpowiedzialności 
cywilno-prawnej za działania systemów informatycznych itd.



#
Jednak żadnych konkretnych uchwał nie podjęto.

Ba terenie międzynarodowym zagadnieniami prawnymi zajmuje 
ale Międzynarodowe Stowarzyszenie Własności Przemysłowej - 
AIPPI, a także Światowa Organizacja Własności Intelektualnej 
WIPO. Ta oetatnie organizacja opracowała projekt ustawy o 
ochronie oprogramowania.

7. Zakreę rachunkowości informatycznej 1 zagadnienia prawne 
do uregulowania

Obecnie większość informatyków 1 księgowych jest zgodna co 
do tego, że nie można komputeryzować ściśle zamkniętej dziedzi­
ny rachunkowości. Integracja z innymi dziedzinami jest koniecz­
na dla ’miknięcia marnotrawstwa potencjału EMC. Dlatego w przy­
szłości nowy akt prawny, jaki bedzie musiał być wydany, bedzie 
miał o wiele szerszą problematykę do uregulowania, niż obecnie 
obowiązujący.
Wydaje sie, że co najmniej następujące zagadnienia będą musiały 
być unormowane prawnie - niezależnie od tego, te obecnie regu­
lują je instrukcje zakładowe, wytyczne czy porozumienia.

a/ Sprawa symboliki materiałów. Symbolika materiałów opracowa­
na została dla różnych eksploatowanych systemów informatycz­
nych w zakresie materiałów o różnej ilości miejsc Jak 8, 10, 
12 i 13 cyfr. Bowa pymbolika jest opracowywana w oparciu o 
Decyzję Kr 150 Prezydium Rządu z dnia 13 grudnia 1974 r. r 
sprawie utworzenia i stosowania Kodu.Towarowo-Materiałowego 
i Zarządzenie Kr 1 PrezeBa COS z dnia 1 lutego 1975 r. Sym­
bolika według K m  składa się z 4 członów 1 13 cyfr z tym.że 
ostatnia cyfra Jest cyfrą kontrolną. Stosowanie K M  ma
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obowiązywać w latach 8C-tych w celu ujednolicenia formy za­
pisów cech w obrocie materiaiowo-zaopatrzeniowym, co szcze­
gólnie przy stosowaniu 2Tu i przy zintegrowanym przetwarza­
niu może daó wielorakie korzyści. Konstrukcja kodu w t o z  z 
cyfrą kontrolną, sprawdzaną przez komputer pozv?ala uniknąć 
wielu błędów na tym odcinku. Stosowanie K M  ułatwi sporzą­
dzanie szybko i bezbłędnie różnych sprawozdań z gospodarki 
materiałowej, jak np. (Łi-1, <24—10, pozwoli na wyodrębnienie 
w keięgowoćci materiałów niechodliwych, zbędnych, określo­
nych gatunków wg ustalonych parametrów itd. niezależnie od 
tego bardzo uaprawni dziedzinę planowania, zamawiania 1 kon­
troli. Zobowiązanie aktem prawnym wszystkich jednostek gos­
podarczych do stosowania Jednolitego KTU w systemach infor­
matycznych ewidencji obrotów i gospodarki materiałowej jest 
tak samo konieczne, Jak stosowanie symboli typowego planu 
kont /TPK/.

b/ W procesie rozliczeń z dostawcami 1 odbiorcami stosowane są 
różne autonomiczne kody. Centralnie opracowano jeden system 
identyfikacji i klasyfikacji jednostek gospodarczy et RE002. 
kt5ry ‘od ’»I.1976 r. juz zastąpił dotychczasowy.system nume­
rów statystycznych jednostek gospodarki uspołecznionej opra­
cowany prze2 GUS. RS GOS Jest zautomatyzowanym eystenem i 
stanowi Jeden z podsystemów rządowego systemu SF1S. Identy­
fikator rejestrowy kontrahentów posiada 7 cyfr z tym, żc 
ostatnia cyfra Jest kontrolną, sprawdzaną przez komputer w£ 
"modulo"-11. Branżowy Indeks Kontrahentów REGOK winien być 
stosowany przez nakaz prawny we wszystkich systemach infor­
matycznych w latach 80-tych, cc między innymi ułatwi także
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poprawność i bezbłędność rozliczeń finansowych c bankowym 
systemem STSROF.

c/ Odpowiedzialność głównego kaięgowogo. Według obecnie obo­
wiązujących przepiaów główny księgowy jest odpowiedzialny 
za akceptację, ewidencję, za właściwe ustalenie funduazów 
i eald oraz rozliczenie koBztów, kontrahentów i sprawozdaw­
czość. Ody jednak przetwarzanie maszynowe odbywa się poza 
zasięgiem bezpośredniego oddziaływanie - na przykład w obcym 
ośrodku - odpowiedzialność głównego księgowego Jest jakoby 
zawieszona od miejsca wysłania dokumentów do ośrodka ETO aż 
do czasu otrzymania wyników - dobrych lub błędnych w tabu­
logramach.
Za błędy powstałe przy przetwarzaniu odpowiadają różni pra­
cownicy, jak operatorzy systemów, organizatorzy systemów 1 
kierownictwo ośrodka, a w przypadkach występujących braków 
napięcia w procesie przetwarzania odpowiedzialności nie 
można zlokalizować /zperaonifikowaó/. A przecież nawet w ta­
kim przypadku, gdy ustalono różnych odpowiedzialnych w ZETO 
czy w innym ośrodku, to odpowiedzialność z głównego księgo­
wego za prawidłowość sprawozdania finansowego i merytorycz­
ną tam zawartość rachunkową nie może być zdjęta. Dobór spo­
sobów kontroli tabulogramów i sposobów nanoBzenia korekt do 
ksiąg rachunkowych - /bez korygowania tabulogramów, co było­
by niedopuszczalne/ - należy Jednak do głó?mego księgowego.
5 17 zarządzenia Ministra Finansów z dnia 23.11.1972 r. w 
sprawie ogólnych zasad rachunkowości mówi o sposobie popra­
wiania błędnego zapisu w księgach rachunkowych. Tabulogramy 
zaliczono do ksiąg rachunkowych. Poprawka może Jednak być
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dokonana tylko w zbiorze magnetycznym /taśmy lub dysku/, a 
tymczasowa korekta dla sporządzenia prawidłowego sprawozda­
nia muai byś dokonana natychmiast po otrzymaniu błędnego 
tabulogramu na różnicowych kontach.
Spotykamy się z takimi zjawiskami Jak zakres merytorycznej 
kontroli i korekty, moment korekty, osoba upoważniona do 
korekty oraz sposoby i foray korekty. Jakkolwiek ołędy w 
ogóle nie powinny znależó się na wyjściu z komputera, to 
jednak zauważone błędy nie mogą być świadomie przepuszcza­
ne do sprawozdania. Sposób natychmiastowego korygowania 
błędów oraz zakres odpowiedzialności uczestników proceou 
przetwarzenia winny być w sposób przemyślany ujęte w prze­
pisach.

d/ Kie wydaje się prawidłowe, aby co miesiąc stale powtarzać 
wielostronicowe tabulogramy z obrotów materiałowych /a tok- 
że z innych odcinków rachunkowości/, które poza tym, żo sto­
sami zalegają działy księgowości materiałowej przy minimal­
nym ich wykorzystaniu, to w dodatku marnują cenny papier. 
Pełne wykazy tabulogramów są konieczne, gdy chodzi o wyniki 
podawane w Jednym cyklu pracy, jak np. listy płac czy zesta­
wienia sprawozdawczo-etatystyczne itp.
Zarządzenie Emistra Finansów z dnia S.IV. 1953 r. w eprawie 
zasad ewidencji materiałów i wyrobów w uspołecznionych przed­
siębiorstwach i zakładach w § 3.6. mówi, że instrukcje bran­
żowe w zakresie dokumentacji przychodu i rozchodu powinny 
zapewnić oszczędność papieru i materiałów biurowych. Ale w 
roku 1953 nie było ETu, tym osrdziej więc ma to dzisiaj za­
stosowanie.
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Kiepotrzebnego zalewu informacji papierowej w lataoh 80- 
tych można będzie unlrnąó przez zastosowanie techniki prze­
twarzania bieżącego zamiaat przetwarzania partiowego 1 pyzy 
zastosowaniu zdalnych stanowisk wprowadzania 1 wstępnej obT 
róbki danych, zainstalowanych bezpośrednio u użytkownika. 
Użytkownik wtedy przy pomocy terminala inteligentnego 
będzie mógł nie tylko wprowadzić dano, a przy pomocy moni­
tora ekranowego skontrolować i skorygować, ale nawet otrzy­
mać proste zestawiania wyników na małej drukarce znakowo- 
mozaikowej.

e/ IIov.y akt prawny winien kłaść naciek głównie na prawidłowe 
zasady prowadzenia STO w systemie zintegrowanym rachunko­
wości z innymi dziedzinami Jak planowanie, ewidencja ope­
ratywna i analiza.
Zabezpieczenie od strony prawa działania zmierzającego do 
eliminacji błędów czyli dostarczenia infomacji bieżącej 
1 wiarygodnej oraz ujętej szeroko w zintegrowanym i komplek­
sowym przetwarzaniu jest podstawowym postulatem prawnym dla 
nowej skomputeryzowanej rachunkowości. Problem ten nie bę­
dzie mógł być rozwiązany bez prawidłowo zarządzanej bazy 
danych przy wspomaganiu minikomputerowym.

8. Wnioski

Z analizy stanu prawnego oraz znanych w praktyce rozwiązań 
Informatycznych zagadnień rachunkowości wynikają następujące 
wnioski t
- Stan prawodawstwa gospodarczego z zakresu ewidencji, sprawoz­
dawczości nie obejmuje nowych zastosowań sprzętu informatycz­
nego, a tym samym znacznie ogranicza możliwość efektywnego
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zastosowania.
- Zazwyczaj projekty informatyczne z zakresu rachunkowości za­
kładają procedury obliczeniowe tradycyjne, które stwarzają 
potrzebę emitowania dużej ilości obBzernych tabulogramów.

- Trefić tabulogramów powtarzana JeBt za okresy, s ich ilość, 
częstotliwość 1 obezernośó liczbowa utrudniają ich czytel­
ność.

- Proces przetwarzania pochłania ogromne ilości papieru.
- Projekty z zakresu informatyki w przeważającej części nie 
precyzują atrybutów nośników informacji, które pozwalałyby 
uznać te nośniki informacji za dowody źródłowe lub też zbio­
ry informacji z dziedziny rachunkowości.

- V większości dokumentacji Informatycznej nie zaprojektowano 
zasad powiązania etapów proceBU przetwarzania tj. maszynowe­
go nośnika informacji stanów na początek okresu, rozchodu 1 
przychodu majątku przedsiębiorstwa, programów przetwarzania, 
miejjeęa przetwarzania, osób wykonujących proces przetwarza­
nia or*z o^reajw archiwoWanla dowodów źródłowych - maezyno-

! ' . wych nośników informacji /karty 1 taśmy perforowano, tośmy
1 dyski magnetyczne/ oraz tabulogramów.

Mając na względzie przedstawione nierozwiązane dotychczas prob­
lemy w prawodawstwie gospodarczym, przyszłe rozwiązania powinny 
obejmować Zarówno problemy zastosowania najnowszych technik KPD, 
Jak również Jednoznacznego rozdzielnictwa odpowiedzialności za 
jakość przetwarzania danych na autonomiczne ośrodki przetwarza­
nia jak i użytkowników systemów /plony finansowo-księgowe/.

Uwzględniająo fakt efektywnego wykorzystania sprzętu infor­
matycznego w przepisach prawnych, Jest potrzeba jednoznacznego
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sformułowania celu ewidencji analitycznych oraz różnych jej 
fona, w Jakich noże ona występować. Takie rozwiązania w prze­
pisach prawnych umożliwiłyby lub też dopuszczały możliwość 
różnych rozwiązań praktycznych, t.zn. uznanie zbiorów danych 
na taśmach magnetycznych, dyskach magnetycznych i taśmach per­
forowanych Jako form ewidencji analitycznej. Rozwiązania elas­
tyczne znacznie ograniczyłyby ilość wydruków ewidencji anali­
tycznej 1 stworzyłyby możllwośó opracowania efektywniejszych 
rozwiązań procesów przetwarzania danych, wykęrzystania sprzętu 
informatycznego oraz ograniczenia ilości i szczegółowości emi­
towania tabulogramów.
Rozwiązania takie są możliwe i dopuszczalne pod następującymi 
earunkamlj
- określenia ścisłej roli 1 odpowiedzialności służb finansowo- 
księgowych przedsiębiorstw w Bystemach EPD,

- rozdzielenia w sposób Jednoznaczny odpowiedzialności ośrodka 
obliczeniowego za Jakość procesu przetwarzania, Jakość pro­
jektów programów, właśoiwe procedury obliczeniowa w procosie 
przetwarzania oraz Jekośó wyników obliczeń.

Odpowiedzialność ośrodków przetwarzania danych powinna dotyczyć 
zarówno formalnej Jak i merytorycznej strony prooesu przetwa­
rzania. Ponadto powinna ona byó w Jasny sposób określona« 
*zperooiU.f lkowana*.
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Mgr Leszek Stochel
Z-d Doświadcz. Org.i Inform.
Zjedn. Kopalnictwa Surowoów 
Chemicznych Kraków

KOMPUTERYZACJA GOSPODARKI WYROBAMI GOTOWYMI 
HA PRZYKŁADZIE BRARŻY KOPALHICTWA SUROWCÓW CHEMICZNYCH

1. Uwagi wstępne

Kierowanie i zarządzanie sprzedażą należy do podstawowych 
części systemu zarządzania Jednostką gospodarczą, ponieważ 
funkcje handlowe odgrywają poważną rolę nie tylko w funkcjono­
waniu przedsięDioratwa lecz również w ustalaniu orientacji po­
lityki ogólnej. Dlatego też Jednym z podetawowych elementów 
zintegrowanego systemu zarządzania winien być system gospodar­
ka wyrobami gotowymi - GWG.

W ramach kompleksowego systemu informatycznego zarządzania 
winien on spełniać następujące funkcje«
- ewidencjonowanie obrotów i stanów wyrobów gotowych,
- kontrola realizacji planu produkcji,
- rozliczanie braków i produkcji w toku,
- analiza i sprawozdawczość,
- zasilanie informacjami pozostałych systemów.
Wymienione funkcje wskazują na śoisłe związki systemu gospodar­
ka wyrobami gotowymi z takimi sferami działania przedsiębior­
stwa jek zaopatrzenie, produkcja, zbyt.

W zakresie ewidencji obrotów i stanów wyrobów gotowych 
system GWG winien objąói
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- llościowo-wartościową ewidencję przychodów i rozchodów wyro­
bów gotowych oraz ich stanów na określony dzień,

- rozliczanie inwentaryzacji ciągłej, okresowej i zdawczo- 
odbiorczej wyrobów gotowych w magazynach,

- kontrole zepcsów wyrobów gotowych według przyjętych kryteriów 
np. nie wykazujących rozchodów, zapasów ponadnonsatywnyc 
półfabrykatów, zapasów poniżej uetelonych normatywów,

- analizę llościowo-wartościową wyrobów złomowanych lub prze­
klasyfikowanych.
W zakresie kontroli realizacji planu produkcji system gos­

podarka wyrobom! gotowymi objąó winien:
- analizę ilościowo-wartościową wykonania planu produkcji w 
układzie asortymentów, miejsc produkcji i czasu,

- fakturowanie sprzedaży wyrobów gotowych,
- rozliczanie opakowań zwrotnych.

Rozliczanie braków i produkcji w toku w systemie GWG winno 
objąó:
- bieżącą ewidencję llościowo-wartościową produkcji w toku we­
dług asortymentów,

- ewidencję i analizę strat e tytułu braków, według przyczyn, 
sprawców, komórek organizacyjnych i stanowisk roboczycn.

W zakresie analizy i sprawozdawczości system "GWG” ćoetar- 
czaó winien dane do sporządzania obowiązującej sprawozdawczości 
państwowej oraz do analizy działalności przedsiębiorstwa w zak­
resie produncji i gospodarki wyrobami gotowymi.

2. Charakterystyka systemu

Eksploatowany w Zjednoczeniu Kopalnictwa Surowców Chemicz­
nych aystem gospodarka wyrobami gotowymi jest ściśle skorelo­
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wany ze specyfiką działalności branży /przemysł surowcowy, os­
ła ilośś asortymentów/ i Jej potrzebeml.
Obejmuje on ewolm zakresem:
- automatyczne fakturowanie sprzedaży wyrobów gotowych, usłcg 
i materiałów oraz sporządzanie żądań zapłaty,

- ewidencję sprzedaży wyrobów gotowych, usług i materiałów,
- rozliczanie sprzedaży krajowej wyrobów gotowych usług i ma­
teriałów,

- rozliozanie sprzedaży eksportowej,
- ewidencję stanów i obrotów Wyrobów gotowych,
- automatyczne dekretowanie operaojl księgowych związanych z 
gospodarką wyrobami i sprzedażą oraz przesyłanie tyoh lnfor- 
maoji do systemu Finanse-KoBzty "7-K",

- sporządzanie danych o realizacji zleceń wysyłkowych dla 
przedsiębiorstw oraz dla dystrybutorów,

- dostarczanie danych do sprawozdawczości,
- zakładanie 1 aktualizację indeksu wyrobów gotowych,
- zakładanie 1 ektuellzaoję, Indeksu płatników-odbloroów.

System gospodarka wyrobami gotowymi docelowo obejmie swym 
zakresem wszystkie funkcje przypadająoe mu w zintegrowanym 
systemie informatycznego zarządzania.

Ha obecnym etapie opracowania i eksploatacji system składa 
się z trzech zintegrowanych technologicznie modułów.
Flerwszym modułem Jest moduł dotyczący ewidencji wyrobów gote- 
wyoh 1 rozlioznnia sprzedaży krajowej, drugim moduł dotyczący 
sprzedaży eksportowej, trzecim moduł dotyczący rozliczania 
sprzedaży usług i matsrlałów.
Integraoja technologiczna tych trzech modułów realizowana jset
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poprzez takie Ich zaprojektowanie aby można było tak organizo­
wać opływ danych źródłowych 1 proces przetwarzania danych, by 
każdą informację o dowolnej zaszłości można było wprowadzać do 
komputera tylko raz, oraz aby możliwe były wspólne eksploata­
cyjne przebiegi tych modułów oraz wykorzystanie wepólnych zbio­
rów transakcji 1 programów.
Schemat Ideowy aystemu przedstawia rys. nr 1.

3. Dokumentacja źródłowa

Do wprowadzania danych w systemie wykorzystuje elę następu­
jące dokumenty źródłowe:
- karta Indeksowa płatnika-odbiorcy
- karta zakładania 1 modyfikacji indemau wyrobów gotowych 
i usług

- nota obciążeniowa
- nota uznaniowa
- wydanie wyrobu
- speoyfikaoja
- zestawienie usług
- raport produkcji
- awiz przychodowy
- raport ważenia cystern
- dane uzupełniające do faktury eksportowej
- faktura eksportowa
- Korekta faktury eksportowej.

Każdy dokument źródłowy posiada swój 3 cyfrowy symbol. 
Zawartośó informacyjna wyżej wymienionych dokumentów źródłowych 
przedstawia się następująco:
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a/ Karta indeksowa płatnika-odblorcy zawiera:
- symbol przedsijolorstwa
- symbol dokumentu
- symboJ płatnika
- symbol odbiorcy
- krótka nazwa odbiorcy
- krótki adres odbiorcy
- krótka nazwa płatnika
- krótki edres płatnika
- pełna nazwa płatnica
- pełny adres płatnika
- bank i konto płatnika.

b/ Karta zakładania i modyfikacji indeksu wyrobów gotowych 
zawiera:
- symbol dokumentu
- symbol przedsiębiorstwa
- skrócony symbol wyrobu
- pełny technologiczny symbol wyrobu
- nazwa wyrobu
- Jednostka miary
- data wypełniania dokumentu /data zmiany cen/
- rodzaj 1 wartość marży hurtowej
- rodzaj 1 wartośó marży detalicznej
- cena ewidencyjna
- planowana cena zbytu
- cena rozliczeniowa
- cena porównywalna
- rzeczywiste cena zbytu
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- oena hurtowa
- cena detaliczna
- magazyny przeznaczone na składowania
- bonifikata X /rodzaj, norma do przeliczenia na ozyaty 

składnik/
- procent zmniejszenia cen zbytu i zakreBy do naliczania 

wartości/
- bonifikata Ii /j.w./

o/ Sota /obciążeniowa, uznaniowa/ zawiera:
- symool przedsiębiorstwa
- symbol dokumentu
- symool magazynu
- symbol płatnika
- symool odbiorcy
- data /dzień, miesiąc, rok/
- nr noty
- kierunek sprzedaży
- rodzaj korekt
- symbol asortymentu
- llośń
- Jednostka miary
- wartośń w cenie fakturowania
- wartośń marży
- wartośń bonifikaty I
- wartośń bonifikaty II
- nr faktury
- sposób zapłaty
- rodzaj ruchu
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d/ Dokument "Hz" /wydanie wyrobów/ zawierał
- symbol przedsiębiorstwa
- symbol dokumentu
- numer magazynu
- numer kolejny '¡Iz
- data /dzlon, miesiąc, rok/
- numer faktury
- symbol płatnika
- symbol odbiorcy
- kierunek sprzedaży
- sposób odbioru
-  kod ceny

- rodzaj ruchu
- skrócony symbol wyrobu
- Jednostka miary
- bonifikata I i II
- ilość wydana

o/ Dokumont "specyfikacja'' zawiera:
- oyffiDol przodsięoior6twa
- symbol dokumentu
- numer magazynu
- numer spooyflkacji
- data wysyłki /dzień, miesiąc, rok/
- numer faktury
- symbol p ł a t n ik a

- symbol odbiorcy
- kierunek sprzedaży 
■ sposób odbioru
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- kod ceny
- rodzaj ruchu
- skrócony symbol wyrobu
- Jednostka miary
- bonifikata I i II
- nr wagonu
- waga netto wysyłki
- waga wysyłki na poszczególne zlecenia
- numer zlecenia

f/ Zestawienie usług zawiera:
- symool przedsiębiorstwa
- symbol dokumentu
- numer dokumentu
- okres /dzień, miesiąc/
- rodzej ruchu
- symbol usługi
- kierunek sprzedaży
- symbol usługobiorcy
- numer zamówienia /umowy, cysterny/
- termin wykonania /dzień, godzina - rozpoczęcia, 
dzień, godzina zakończenia/

- ilość
- Jednostka
- oena Jednostkowa
- numer kalkulacji
- nurnej dokumentu Wz

g/ Dokument "raport produkcji" zawiera:
- symbol przedsiębiorstwa
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- symool dokumentu
- skrócony symbol Y^yrobu
- rodzaj ruchu
- ilośó
- okres /dzień, miesiąc, rok początkowy, końcowy/

h/ Dokument "awiz przychodowy" posiada następujące iniomr-eje:
- symool przedsiębiorstwa
- symbol dokumentu
- numer awiza przychodowego
- data odbioru /dzień, miesiąc, rok/
- numer specyfikacji
- ilośó
- nr wagonu

i/ Raport ważenia cystern z siarką posiada następujące 
informacje:
- numer 7/agomi
- numer listu przewozowego nadania
- numer
- waga /brutto, tara, netto/

U  Dokument "dane uzupełniające do faktury eksportowej" riwiera:
- symbol przedsiębiorstwa 

. - symbol dokumentu
- numer faktury
- numer specyfikacji
- ilośó
- korekty /symool korekty, r.uaer specyfikacji, numer wagonu, 
ilość/.

Jeżeli chodzi c fakturę eksportową i korektę faktury ekspor­
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towej, to są to dokumenty, których zawartość Informacyjna 
Jest wykorzystywana tylko * części niezbędnej do prawidło­
wego rozliczenia sprzedaży eksportowej.

4. Baza ind oka owa

System wykorzystuje przy wprowadzaniu informacji odpowied­
nią bazę indeksową utworzoną wg ściśle określonych zasad budo­
wy niezbędnych symboli cyfrowych pojęć opisowych.
Podstawowe symbole 1 kody w systemie toi
- 3 cyfrowy symbol dokumentów biorących udział w syBtemie np. 
karta indeksowa płatnika - odbiorcy poeiada symbol 620,

- 2  cyfrowy, zgodny z symboliką przyjętą dla przedsiębiorstw 
ZKSChem. symbol przedsiębiorstwa,

- 2 cyfrowy, odpowiadający numeracji magazynów symbol magazynu,
- 7 cyfrowy, odpowiadający 7 pierwszym cyfrom symbolu BRi:G0H" 
symbol płatnika,

- 2 cyfrowy symbol odbiorcy stanowiący numer kolejny odbiorcy 
w ramach danego płatnika,

- 1 cyfrowy symbol kierunku sprzedaży wykorzystywany do spra­
wozdawczości i statystyki,

- 1 cyfrowy symbol sposobu odbioru, określający rodzaj środka 
transportu,

- 1 cyfrowy symbol ceny, wg której wystawiona będzie faktura,
- 1 cyfrowy symbol rodzaju ruchu wykorzystywany w ewidencji 
księgowej,

- 5 cyfrowy skrócony symbol wyrobu zgodny z Indeksem wyrobów. 

Struktura budowy tego symbolu Jest następująca:
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i m

i----------- Rodzaj sprzedaży:
1 - wyroby gotowe
2 - usługi
3 - materiały
4 - towary

-------  kolejny numer w ramach rodzaju
sprzedaży

- 2 cyfrowy symbol Jednostki miary, zgodny z międzynarodowym 
Bystemem miar SI.

Hiezależnie od omówionej symboliki także numeracja dokumentów 
źródłowych oraz wszystkie dane wykorzystywane w systemie po­
siadają określoną budowę Bzczególnie jeżeli chodzi o maksy­
malną ilośó znaków.’

5. Dokumentacja wynikowa

Tabulogramy emitowane w systemie dzielą się na:
- tabulogramy błędów
- tabulogramy kontrolne
- tabulogramy wynikowe.

Jeżeli chodzi o tabulogramy błędów i tabulogramy kontrolne 
są one wszystkie wspólne dla wszyBtkioh trzech modułów, co 
jest wynikiem założonej technologicznej integracji modułów. 
Katomiast jeżeli chodzi o tabulogramy wynikowe, to moduł doty­
czący sprzedaży, krajowej emituje następujące dokumenty wyniko­
we:
■ żądanie zapłaty
- rejestr faktur
- faktura
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. zastawienie dekretów w zakresie sprzedaży
- sprawozdanie GM-10
zestawienie sprzedaży produkcji i usług oraz różnic wyrów- 
nawczych oen Za okres od ,,... do ,»««•■«

- «olduakl dekadowe dla dystrybutorów wyrobów.
Koduł dotyczący sprzedaży eksportowej wyprowadza)
- rejestr faktur eksportowych za m-c
• rsalizaoje dostawy wyrobów na eksport a m-cu
- zbloroze ssstawienie eksportu
- zestawienie eksportu narastająco za okres od   do .....
V module do tyczącyczącym rozliczania sprzedaży usług 1 ma­
teriałów oprósz zestawlad wymienionych w module rozliczania 
sprzedaży krajowej dodatkowo emitowano cąi
- zestawienie sprzedaży materiałów za m-c
- zestawienie z wykonania odpłatnych usług za m-c
- rejestr wykonanych usług.

Takie dokumenty wynikowe Jak żądaniu zapłaty, lektura, 
sprawozdanie GM-10 są redagowane dcióle wg wymogów obowiązu­
jących w tym wzglpdzie przepisów.
Pakturp 1 żądanie zapłaty przedstawiają wzory nr 1 i nr 2. 
Pozostałe dokumenty wynikowe etanowlą rojoatry 1 zastawienia 
nlezbfdne i bardzo pouoono w pracy służb przodoisbloratw od­
powiedzialnych za t* działalnoió. Ich rodokcja została skon­
sultowana władnie z tymi służbami 1 stanowi wykładnik aktual­
nych wymagań i potrzeb z tego zakresu.
Dotyczy to w szozególnodoli
- rejestru faktur drukowanych w danym dniu,
- rejestru fsktur eksportowych eą dany miesiąc,
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- rejestru wykonanych usług
- zastawienia sprzedały wyrobów za dany o-o - wzór nr 3
- zestawienia sprzedały produkcji i usług oraz róinlo wyrów­
nawczych cen za okres od ..... do  ..... - wzór nr 4

- zestawienia eksportu za demy m-c
- zestawienia ek??ortu narastająco za dany okres
- zestawienia ze sprzedały materiałów za dany m-o
- zestawienia z wykonanych usług za dany m-o.

Jeiell chodzi o rejestry to system emituje rejestry dzien­
ne i miesięczne, natomiast zestawienia mogą hyó z wartościami 
za dany miesiąc lut z wartościami narastającymi.
Dzienny rejestr faktur drukowanych Jest realizowany w układzie 
wyrobów i zawiera następujące informaojei
- liczbę porządkową, numer faktury, nazwę i adres płatnika, 
datę wysyłki, numer specyfikacji, wartośó faktury, ilość wy­
syłki, numer Żądania zapłaty i podsumowanie na każdy wyrób 
dwóch wartości a mianowicie wartości faktur i ilości wyayłkl
- wzór nr 5.

Rejestr faktur eksportowych za dany miesląo obejmuje wszyst­
kie faktury eksportowo oraz korekty faktur w układzie»
- obszar,
- wyrób, opakowanie, Jednoetka miary,
- kraj sprzedaży.
Tabulogram ten poza Informacjami z poszczególnych dokumentów 
podaje podsumowania informacji na krej sprzedały, wyrób razem 
oraz w rozbiciu na eksport drogą lądową, eksport drogą morską 
przez bazę, eksport drogą morską poza bazę, a takie podsumowa­
nia na obszar oraz podsumowanie ogółem.
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Tabulogram ten sporządzany jest zasadniczo raz w miesiącu po 
wczytaniu wezyatklch faktur eksportowych oraz korekt faktur 
eksportowych za dany miesiąc.
Jednak w uzasadnionych przypadkach tabulogram ten może być 
sporządzany częśolej, np. po wczytaniu partii dokumentów za 
dwa tygodnie danego miesiąca.

Rejestr wykonanych usług umożliwia uzyskanie na żądanie 
wykazu wykonanych przez przedsiębiorstwo usług od początku 
roku. Rejestr posiada następujące informacjet symbol 1 marża 
usługi, nazwa usługobiorcy, numer zamówienia, termin wykona­
nia, numer faktury, wartość UBługi; Zakończony jest podsumo­
waniem wartości usług w nim wykazanych.

Zestawienie eksportu za dany miesiąc podaje eksport drogą 
lądową, morską przez bazę i morską poza bazą w układzietobszar, 
wyrób, opakowanie^ jednostka miary z uwzględnieniem dodatkowo 
cen rozliczeniowych, cen uzgodnionych, cen ewidencyjnych i cen 
zbytu. Tabulogram jest sporządzany raz w miesiącu.

Zestawienie eksportu narastająco za dany okres posiada 
układ identyczny z układem zestawienia eksportu za dany mie­
siąc. Jedynie poszczególne informacje podawane są narastająco 
od początku roku do końca danego miesiąca sprawozdawczego.

Zestawienie ze sprzedaży materiałów za dany miesiąc podaje 
sprzedane materiały w układzie odbiorców z podsumowaniem war­
tości sprzedanych materiałów dla każdego odbiorcy i wartości 
ogółem aprzedanych materiałów w miesiącu.
Dla każdej zrealizowanej sprzedaży podaje on numer zamówienia, 
numer dokumentu wydania /Bz/, numer faktury, ilośó, cenę Jed—  
bOBtkową oraz wartośó.
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Zestawieni* z wykonanych usług za dany miesiąc podaje wy­
konane usługi w miesiącu w układzie usługobiorców i posiada 
podsumowania wartości wykonanych usług na rzecz poszczególnych 
usługobiorców 1 podsumowanie i ogółem wartość wykonanych usług 
w miesiącu. Zawiera ono wszystkie potrzebne do analizy i spra­
wozdawczości oraz kontroli informacje, dotyczące wykonanych 
usługi symbol i nazwa usługi, numer zamówienia, termin wykona­
nia, llośó, cena, wartośó, numer faktury, numer kalkulacji.

b. Organizacja systemu i procesu przetwarzania

8ystem gospodarka wyrobami gotowymi został opracowany na 
KUC ODRA serii 1300 w konfiguracji mieszanej taśmowo-dyskowej. 
Przedmiotowy system funkcjonuje w oparciu o dwa zbiory stałe 
aktualizowane w miar* występujących potrzeb. Są to zbiory:
- indeks płatników i odolorców zawierający pełny zestaw nie­
zbędnych informacji o poszczególnych kontrahentach,

- Indeks wyrobów i usług zawierający takie informacje jaki 
nazwa, symbol KTU, ceny, marże oraz sposób naliczania toni- i 
fikat w przypadku wyrobu niepełnowartośclowego.
W systemie “GlfO" przewidziany jest cykl przetwarzania dzien­

ny, dekadowy, miesięczny, kwartalny i roczny.
Codziennie tworzy się dzienny zbiór transakcji w oparciu o doku­
menty wysyłkowe /dla sprzedaży krajowej 1 eksportowej/ oraz do­
kumenty sprzedaży usług i materiałów. Jeżeli w danym dniu ist­
nieje taka potrzeba tworzy się również drugi zbiór dotyczący 
sprzedaży eksportowej z dokumentów potwierdzających wysyłkę 
eksportową oraz z faktur eksportowych.
Obydwa te zolory po uzupełnieniu o infonnacj e 2awarte w w/wym.
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zbiorach stałych, aktualizują prowadzony narastająco miesięcz­
ny zbiór sprzedaży. Ponadto dzienny zbiór transakcji stanowi 
podstawę do drukowania faktur i żąćaó zapłaty.
Z miesięcznego zbioru sprzedaży drukuje się meldunki dekadowe 
dla dystrybutorów oraz wszystkie miesięczne zestawienia w za­
kresie krajowej i eksportowej sprzedaży. Stanowi on ponadto 
podstawę do przygotowania dekretów dla eystenu "P-K". 
Miesięczny zbiór sprzedaży wraz z tworzonym raz w miesiącu 
zbiorem raportów produkcji aktualizuje roczny zbiór produkcji 
i sprzedaży prowadzony w ucładzie miesięcy, kwartałów, półro­
czy i całego roku.
Dzięki takiej organizacji rocznego zbioru produkcji 1 sprzeda­
ży wyrobów gotowych-, usług i materiałów możliwe jest emitowa­
nie odpowiednich wydruków na żądane okresy sprawozdawcze.

7. Kontrola denyck w systemie

System gospodarka wyrobami gotowymi posiada szeroko rozbu­
dowaną kontrolę danych wejściowych, którą można podzielić na 
trzy zasadnicze etapy!
1. Kontrola formalna poszczególnych informacji wprowadzonych 

z dokumentów źródłowych. Przeprowadza się Ją bezpośrednio 
w trakcie wczytywania danych i polega ona na sprawdzaniu 
numerycznośoi poszczególnych pozycji, dopuszczalnych za- 
kroBÓw jakie poszczególne Informacje mogą przyjmować oraz 
porównywaniu ich z listami przyjętych w systemie kodów.

2. Porównywanie ważniejszych symboli z istniejącymi, w systemie 
zbiorami indeksowymi takimi Jstc indeks płatników i odbior­
ców oraz indeks wyrobów gotowych, materiałów i usług.
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3. Kontrola powiązań logicznych pomiędzy poszczególnymi infor­
macjami oraz kontrola kompletności w przypadku wystąpienia 
dokumentów wielopozycyjnyph takich Jaki specyfikacja, doku­
ment Wz, fektura eksportowa itp,

lak silnie rozbudowany system kontroli Jest niezbędny ze wzglę­
du na emitowanie danych do systemu Plnanse-Koszty oraz na fakt 
automatycznego drukowania faktur 1 żądań zapłaty czyli doku­
mentów wychodzących na 2ewnątrz dla eksploatującego system 
przedsiębiorstwa.

8. Zabezpieczenie międzyaystemowych powiązań informacyjnych

Zabezpieczenie powiązań informacyjnych w kompleksowym 
systemie informatycznym, należy do podstawowych problemów pro­
jektowych wymagających odpowiedniego podejścia metodycznego 
1 organizacyjnego. Decyduje on bowiem o spójności systemu, a 
w efekcie o sprawności Jego funkcjonowania. Wymóg spójności 
wynika m.in. z techniki systemów, która zakłada, ie modyfika­
cja dowolnej ozęśol systemu nie dokonana z myślą o całości 
może spowodować zmiany w innych częściach i doprowadzić do za­
kłóceń w całym systemie.

Powiązania mlędzysystemowe mają bowiem charakter sprzężeń 
zwrotnych. Zmiana danych wejścia i wyjścia w jednym systemie 
wpływa na etan wejść i wyjść w systemie Btycżnym.
Automatyzacja umożliwia pełne skoordynowanie informacji ekono­
micznej we wszystkich przekrojach i Jest jednym z podstawowych 
warunków zwiększenia efektywności zarządzania.

W zakresie powiązań mlędzysystemowych szczególna rola przy­
pada integracji systemu gospodarki wyrobami gotowymi z Bystemffl
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"?inanae-Koszty". Bowiem w systemie "finanse-Koszty* odzwier­
ciedlają się wszystkie odcinki pracy jednostki gospodarczej, 
które rzutują na wielkość wskaźników oceny Jej działalności. 
Potrzeta integracji tych systemów oznacza potrzebę czynienie 
takich rozwiązań merytorycznych i systemowych w poszczególnych 
systemach etycznych, które umożliwiałyby w konsekwencji reali­
zację procesu mlędzysystemowych automatycznych zasileń informa­
cyjnych. z merytorycznego punktu widzenia zasadniczą kwestię 
odgrywa tu:
- zbleżnośó przyjętych w poszczególnych systemach odcinkowych 
rozwiązań w zakresie: struktury, sposobu kodyfikacji i na­
zewnictwa kont księgowych,

- odpowiedni dobór danych wejściowych i ich organizacja, tech­
nika gromadzenia 1 kontroli - czyli spełnienie szeregu czyn­
ników zapewniających zarówno rzetelnośó 1 kompletność danych 
jak 1 możliwość spełnienia warunku jednorazowego ich wprowa­
dzania do procesu epd i wykorzystania we wszelkich niezbęd­
nych algorytmach, ktćro w procesie zasileń międzysystemowych 
wychodzą ooza sferę działania jednego systemu odcinkowego.

Y Zjednoczeniu Kopalnictwa Surowców Chemicznych ze względu 
na istniejący aktualnie stan zaawansowania systemów Informa­
tycznych oraz uwarunkowania sprzętowe, przyjęto wariant powią­
zań systemowych polegający na tym, że dane na wyjściu z Jedne­
go systemu mogą stanowió określoną porcję danych wejściowych 
drugiego systemu. Y tym przypadku istnieje potrzeba odpowied­
niego zalgorytmlzowania procesów przetwarzania danych wejścio­
wych w systemie GIG tak, by na wyjściu uzyskać oprócz informa- 
CJ1 wynikających z istoty działania systemu GSO również infor-
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macje niezbędne w procesie funkcjonowania systemu i-K.
Bybrany wariant integracji systemów, który został general­

nie przyjęty dla kompleksowego przetwarzania danych ewidencyj­
nych jest na obecnym etapie najbardziej uzasadniony, bowiem 
wymaga praktycznie Jedynie opracowania dodatkowych programów 
łączących bez konieczności czynienia istotnych zmian w struktu­
rze organizacji i przyjętych algorytmach programowych istnieją­
cych systemów.
W aspekcie merytorycznym w przypadku systemu "ffffO" jest to ze­
staw gotowych dekretów księgowych wprowadzanych automatycznie 
do systemu F-K. Bą one sporządzane zgodnie z potrzebą zachowa­
nia analitycznej rozbudowy każdego konta księgowego. Heguły 
tworzenia indywidualnego zapisu księgowego w sposób automatycz­
ny wymagają przeprowadzenia badań szeregu informacji wprowadza­
nych na dokumentach wejściowych, werunkującyeh wybór właściwego 
dla danej sytuacji konta analitycznego. Jedną z takich podstawo­
wych informacji Jest ped symbol dokumentu źródłowego, np.:
64O - dokument przyjęcia wyrobu na magazyn - zezwala na sporzą­

dzenie dekretu syntetycznego: WN 601 ilA 580-40. 
niezbędne są również badania innych kodów tego dokumentu zezwa­
lające na dokonanie:
- w ramach konta 601 - zapisu na właściwym koncie analitycznym 

stanowiącym wyróżnik numeru magazynu, na który wyrób przyjęto 
a w dalszej części na właściwym koncie analitycznym identyfi­
kującym grupę wyrobów Aub wyrób/,

- w ramach konta 580-40 - zapisu na dalszym członie analitycz­
nym tego konta określającym grupę wyrobów /lub wyrób/.

Analogiczne badania muozą byó przeprowadzone na każdym doku-



cancie wejśęiówyr.. rodzącym potrzebę dokonania zapisów na kon­
tach. k sięgo r-y o li. u sy ste m ie  G5* 9 s ą  nimi np. i dokumenty:660-fz 
lub 661 -Specyrikacja, powodujące zapiay na kontach lin 711 
hi 601 z potrzebą trafienia na właściwe konta analltyoznet
- dokumenty faktur - te są sporządzane i emitowane automatycz­
nie przez system KG, 6tąd nie mają specjalnego kodu cyfro­
wego, niemniej badania ich zawartości informacyjnej tą po­
trzebne dla stworzenia dekretu na odpowiednich kontach w ra­
mach kont: en 202 lub 209, Ł»a 701 lub 707i

- dokumenty korekt: 650 - nota obciążeniowa 1 651 - nota uzna­
niowa, mogące rodzić potrzebę przeprowadzenia zapiaów na kon­
tach: MA 601 MS 711 i mi 202 lub 209 MA 701 /w przypadku no­
ty obciążeniowej ilościowo-wartościowej, lub dekret drugi w 
przypadku noty obciążeniowej wartościowej/, względnie zapisy 
na tych samych kontach tylko po przeclwnyoh stronach w przy­
padku noty uznaniowej.

Przedmiotowy system dostarcza również informacji w postaci 
zcpioón na kontach księgowych w zakreśla sprzsdaży wyiobów na 
eksport. Są to dekrety związane z ruchem wyrobów - wysyłka wg 
specyfikacji wysyłkowej, potwierdzenie odbioru wg dokumentów 
raportu ważenia cystern oraz awiz przychodowych - koresponden­
cje księgowe dotyczą tu kont 601 /MA/ i 606 /TO/. Również są 
to desrety dotyczące rozrachunków z tytułu eksportu wg faktur 
eksportowych /zapisy na kontach 702 /Ma/ i 209 /TO/ »rai z do­
konaniem zapisów związanycn z 6vdd<*no.1ą marż CHZ /MA 209, TO 
429-11. i następnio MA 490-10, HM 712/ a także różnic wyrównaw­
czych cen dodatnich /Ha 741, MA 243/ lub ujemnych /TO 243, MA 
741/. Badto - w zenreeie dekretów omawianych powyżej - system
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dokonują także odpowiednich zapisów wynikających z potrzeoy 
przeprowadzenia korekt sprzedaży eksportowej.

Dalszym zagadnieniem merytorycznym objętym zakreeem przed­
miotowym systemem OWO jest sprzedaż usług i materiałów. 
8porządzane automatycznie dekrety księgowo dotyczą faktur i 
ich korekt za aprzedażi
- usług materialnych przemysłowych zewnętrznych /WU 202 lub 
209, HA 701/ 1 wewnętrznych /*H 306 lub 309, HA 701/,

- usług materialnych przemysłowych na własne potrzeby /W5 302, 
BA 707/,

. produkcji obcych działów gospodarki narodowej zewnętrznej 
/TO 202 lub 209, tiA 709/ 1 wewnętrznej / 309, KA 709/,

- usług niematerialnych zewnętrznych /WB 202 lub 209, ilA 721/, 
wewnętrznych /TO 308, jU  721/ dla działalności bytowej /TO 
309, HA 721/,

- dotaliozne towarów handlowych /TO 202 lub 209, HA 732/,
- materiałów /TO 202, 209, 306 lub 309, HA 765/.
Aczkolwiek, dla uproszczenia opisano wyżej zaszłości kBiegowe 
w ujęciu syntetycznym, w całym eyatomle przyjęto zasadę dopro­
wadzania dekrotów księgowych do pbłnej ich postaci anolitycz- 
nej, zgodnej z z uoad oni obowiązującymi dla poszczególnych kont 
w branży.

Oałośó dekretów kalęgowyoh wynikających i uzyskiwanych na 
wyjściu Syotsmu OHO tworzy zeataw dodatkowych danych transak­
cyjnych przekazywanych do systemu wynikowego ?-K.
Z technologicznego punktu widzenia jest to zbiór na Et danych 
transakcyjnych; zatem musi on odpowiadać analogicznemu zbioro­
wi właściwemu dla oystornu w aspekcie jego nazwy i struktury
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9. Cwagl końcowe

Przedstawiony system gospodarki wyrobami gotowymi stanowi 
ważny krok w usprawnieniu prac działów plonu księgowości oraz 
działów handlowych. Spełnia on postawione przed nim zadania 
dostarczając Konkretnych Korzyści.

Podstawowym efektem wymiernym uzyskiwanym w wyniku wdroże­
nia Jeet skrócenie cyklu rozliczeniowego sprzedaży. H przypad- 
ku wdrożenia przedmiotowego systemu w Kopalniach- i Zakładach 
Przetwórczych Siarki im. U. Bowotkl "SIARKOPOL" w Tarnobrzegu 
skrócenie tego cyklu wyniosło średnio ponad 3 dni.
Spowodowane tym przyspieszenie rotacji środków a tym samym 
zmniejszenie zapotrzebowania na kredyty bansowe dało wymierne 
erekty ekonomiczne wynoszące 5.387 tys. zł. w skali roku. 
Ponadto eksploatacja systemu dostarcza szeregu konkretnych ko­
rzyści wynikających z:
- możliwości uzyskiwania szybkiej informacji o stanie sprzedaży,
- eliminacji prac związanych z przygotowaniem i sporządzaniem 
faktur i żądań zapłaty oraz ich dekretowaniem,

- bieżącej aktualizacji zbiorów stałych w zakresie prowadzenia 
Indeksów wyrobów gotowych i kontrahentów,

- automatycznego powiązania systemu GWG z systemem 7-K /obejmu­
jącym również analizę rozrachunków/,

- ujednolicenia i zmniejszenia ilości wzorów dokumentów źródło­
wych, •

- dostarczania informacji w bogatym przekroju dostosowanym do 
potrzeb zarządzania,

- podniesienia stopnia prawidłowości i dokładności informacji.
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System w ewej docelowej wersji Będzie sprzężony z innymi 
systemami tematycznymi stycznymi s szczególnie z systemem 
transportu, który to w przypadku siarki ze względu na fakt 
poeiaacnia własnego paricu cystern do przewozu siarki płynnej 
ma kapitalne znaczenie dla ekonomicznego i prawidłowego wyko­
rzystywania środków transportu oraz terminowej realizacji 
dostaw.
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Mgr Marek Mazur 
Politechnika Szczecińska

KOMPUTERYZACJA RACHUHKU KOSZTÓW
polskiej Żeglugi morskiej w szczecujie

Istotnym czynnikiem wpływającym na poziom efektywności 
gospodarowania są koszty. Wynika stąd znaczenie rachunku kosz­
tów, który dostarcza informacji kosztowych, stanowiących odbi­
cie rzeczywistych proceBÓw gospodarczych.

Rachunek kosztów można zdefiniowań Jako Badanie i transfor­
mowanie, według przyjętego modelu, informacji o kosztach dzia­
łalności podmiotu, służącego użytkownikom do oceny sytuacji, 
podejmowania decyzji gospodarczych i kontroli ich urzeczywist­
nienia1 .̂

Tak rozumiany rachunek kosztów realizuje określone zadania.
¥ przedsiębiorstwach żeglugi morskiej rachunek kosztów powinien 
dostarczyó danych, które umożliwiają!

- sporządzanie rachunków makroekonomicznych przez Jednostki 
nadrzędne,

- podejmowanie decyzji
- wstępną ocenę podejmowanych przedsięwzięć
- przedmiotową kontrolę kosztów
- ustalenie i ocenę wykonania zadań przez całe przedsiębior­
stwo, przez poszczególne komórki, przez co stanowi podsta­
wę prowadzenia wewnętrznego rozrachunku gospodarczego,

1/ A. Jarugowa, V. Malc, K. Sawicki! Rachunek kosztów, Państwo­
we Wydawnictwa Ekonomiczne, Warszawa 1979, s. 50.
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- ustalenie prawidłowego wyniku działalności.
Wraz z rozwojem działalności przedsiębiorstwa narastają trud­
ności w pozyskaniu aktualnej i pełnej informacji o kosztach, 
istotne usprawnienia funkcjonowania rachunku kosztów w tych 
warunkach może nastąpić po zastosowaniu elektronicznej tech­
niki obliczeniowej.
V toku elektronicznego przetwarzania danych w dziedzinie ra­
chunku kosztów automatycznie realizowane są następujące przed­
sięwzięcie;

- ewidencja kosztów działalności na poszczególnych kontach, 
na podstawie danych zawartych w dokumentacji księgowej 
oraz zapisów w zbiorach danych otrzymywanych w koopera­
cji z Innymi podsystemami

- drukowanie zapisów dokonanych na poszczególnych kontach
- sporządzanie zestawień kosztów w wymaganych przekrojach 
klasy! ik acyjnych,

- rozliczanie kosztów zskupu, kosztów działalności pomocni­
czej, kosztów utrzymania statków i kosztów ogólnozakłado­
wych

- dokonanio operacji księgowych w celu ustalenia wyniku fi­
nansowego za dany rok

- oporządzanie bilansu zamknięcia i bilansu otwarcia.

* pierwszej fazie realizacji projektu komputeryzacji ra­
chunku kosztów objęto automatycznym przetwarzaniem rachunek 
kosztów i dochodów działalności eksploatacyjnej bez działal­
ności by towoj.. Podstawą realizacji przetwarzania automatyczne­
go Jont w zasadzie lotniejąca metoda rachunku kosztów rzeczy­
wistych. Zapewniono Jednocześnie możliwość powiązanie z racbun-



-  185 -

klem kalkulacyjnym prowadzonym w trybla er ante. Zachowano 
systematykę kosztów wynikającą z Branżowego planu kont. Zapi­
sy na poszczególnych kontach prowadzi się ze szczegółowością 
umożliwiającą uzyskanie informacji o kosztach w wymaganych 
obligatoryjnie przekrojach. Ewidencję kosztów prowadzi się w 
złotych obiegowych i złotych dewizowych. Zapisy źródłowe dla 
celów kontroli, zachowane w zbiorze archiwalnym, Do bieżącego 
przetwarzania wykorzystuje się zapisy zagregowane zebrane-w 
Kartotece kosztów. ZapiBy w obu przypadkach są prowadzone przy 
zachowaniu niezbędnej szczegółowości wymaganej dla potrzeb gru­
powania kosztów.

Branżowy plan kont dla przedsiębiorstw żeglugi morskiej 
przewiduje ujmowanie kosztów działalności bezpośrednio na odpo­
wiednich kontach zespołu 5 i 6 z pominięciem kont 400 - 469. 
Zamiast na te konta, zapisy odnosi się w czasie automatycznego 
przetwarzania na konto technologiczne. W tej sytuacji zestawie­
nie kosztów według rodzajów uzyskuje się z sumowania metodami 
statystycznymi danych zebranych na kontach zespołu 5 i 6. 
Zabezpieczono przez to możliwość bieżącego dostarczanie infor­
macji o wysokości kosztów w poszczególnych gi-upach rodzajowych. 
Tym samym sposobem otrzymuje się zapisy na kontach zespołu 4 w 
czasie ustalania wyniku finansowego, Sprawdza się wówczas zgod­
ność kwot ustalonych dla poszczególnych pozycji rodzajowych i 
sum zapisów na koncie technologicznym. Bo tej operacji likwidu­
je się zapisy na koncie technologicznym. Do dalszego przetwarza­
nia wykorzystuje się Już konta przeznaczone dla poszczególnych 
rodzajów kosztów, konta 400-469. Schemat ewidencji i księgowań 
kosztów przedstawiono na rys. 1.
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W systemie epd koszty działalności podstawowej ewidencjo­
nuje się z odniesieniem na miejsca powstawania kosztów i noś­
nik kosztów. Miejscem powstawania kosztów Jest w szczególności 
statek, a nośnikiem rejB. Dla każdego nośnika kosztów oBobno 
ujmuje się koszty w poszczególnych pozycjach rodzajowych.

Koszty działalności pomocniczej są zoierane w układzie po­
zycji rodzajowych dla poszczególnych rodzajów działalności. 
Koszty ogólnozakładowe zbierane są w poszczególnych pozycjach 
rodzajowych osobno dla wskazanych Jednostek organizacyjnych. 
Dla realizacji zadań postawionych przed rachunkiem kosztów 
przedsiębiorstw żeglugi morskiej niezbędne Jest grupowanie 
kosztów w następujących układach:
- według rodzajów
- według pozycji kalkulacyjnych
- według miejsc powstawania
- według nośników kosztów.
Sporządzanie zestawień w tym zakresie dokonywane JeBt poprzez 
grupowonio zapisów według symboli umieszczonych w analitykach, 
identyfikujących przynależność zapisu do określonej pozycji w 
remach danego układu.

Poza ewidencją prowadzi się również automatyczne rozlicza­
nie kosztów. W ciągu roku na koniec każdego miesiąca rozlicza­
ne są koszty działalności pomocniczej w ciężar działalności 
eksploatacyjnej oraz na koszty sprzedaży usług materialny®*1»
Po zakończeniu roku rozliczane są koszty utrzymania statków, 
koszty ogólnozakładowe oraz koszty działalności podstawowej. 
Cykl operaojl rocznych kończy ustalenie wyniku finansowego. 

Zastosowanie komputera w dziedzinie rachunku kosztów stwa-
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' rza korzyBtną sytuację dla ośrodków korzystających z informa- 
oji o kosztach. Wymagana Jest przy tym odpowiednia realizacja 
procesu informacyjnego w układzie podstawowych faz:
- zbierania i przygotowywania danych
- przetwarzania i przechowywania danych
- przekazywania i wykorzystania informacji wynikowych.
Schemat organizacji przetwarzania w dziedzinie rachunku kosz­
tów w Polskiej Żegludze Korskiej przedstawiono na rys. 2.

Dane wejściowe do rachunku kosztów zawarte są w dokumenta­
cji księgowej oraz w zbiorach danych przekazywanych przez inne 
podsystemy. Zabezpieczeniu rzetelności oraz terminowego odsiar­
czania danych kosztowych służą szczegółowe przepisy.

Przepisy określają, jakie czynności powinny być wykonane 
w czasie przygotowania dokumentów do przetwarzania danych. Za 
przygotowanie dokumentów odpowiada Dział Przygotowania Dokumen­
tów. Jego obowiązki obejmują przyjmowanie dokumentów oraz orga­
nizowanie obiegu zgodnie ze schematem przyjętym dla każdej gru­
py dokumentów. Przekazywanie ich odbywa się w ściśle ustalonych 
terminach.

Dokumenty od kontrahentów krajowych w przeważającej części 
trafiają do Kancelarii Ogólnej. Kancelaria ogólna zobowiązana 
jest do kierowania ich w dniu otrzymania do Sekcji Obiegu Doku­
mentów, Pozostałe komórki organizacyjne są również zobowiązane 
do bezzwłocznego przekazania do Sekcji Obiegu Dokumentów w Dzia­
le Przygotowania Dokumentów.

Wszelkie dokumenty księgowe napływające od kontrahentów za­
granicznych Kancelaria Ogólna aostsrcza do Działu Finansowego.
Po zaewidencjonowaniu dowodów w kartotece operatywnej i wstęp-
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RYS.2 . SCHEMAT ORGANIZACJI PRACY W DZIEDZIN IE
RACHUNKU KOSZTÓW PRZY WYKORZYSTANIU EMC
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nsj ich kontroli formalnej przekazuje te dowody następnego dnia 
do Sekcji Ohiegu Dokumentów.
Sekcja Ohiegu Dokumentów dzieli otrzymane dokumenty. Hastjpnie 
ewidencjonuje je we właśaiwyoh rejestrach, nadaje im kolejną 
numerację, rozdziela i przekazuje właśalwym komórkom do spraw­
dzenia.

Sprawdzenie dokumentów obejmuje wszechstronne przeanalizo­
wanie i sprawdzenie pod względem merytorycznym, formalnym i 
rachunkowym. Sprawdzenie dowodów pod względem merytorycznym po­
lega na ustaleniu legalnoćol, rzetelności 1 prawidłowośol ope­
racji gospodarczych ujętych w dokumentacji księgowej. Sprawdto-1 
nie dokumentów pod względem formalnym polega na uataleniu, czy 
dokument posiada typowe dla siebie cechy. Formalnym odzwiercied­
laniem sprawdzenia pod względem merytorycznym, formalnym i ra- 
ohnhkowym jest wypełnienie poszozególnych rubryk klasyfikacyj­
nych oraz podpisanie zaklasyfikowania dokumentów przez właści­
we osoby, które ponoszą odpowiedzialność za wykonanie czynności 
kontroli.

Dalsze prace s dokumentem! obejmuje przygotowanie dokumen­
tów do przetwarzania automatycznego tzn.»
- kodowanie operacji gospodarczych na dokumencie "Zestawieniu 
kwalifikacyjnym operacji gospodarczych",

- kodowanie operacji na dokumencie "Zestawienie danych finan­
sowo-księgowych", którym będą wprowadzane dyspozycje księgo­
wania z pominięciem maszynowej dekretaoji,

- obliczanie sum kontrolnych,
- legalizacja księgowa zakodowanych operacji gospodarczych. 
Wytej wymienione są realizowane w Sekcji Kodowania w Dziale
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Przygotowania Dokumentów. Dział Przygotowania Dokumentów prze­
kazuje zestawienia sporządzone -przez Sekcję Kodowania do doko­
nania konwersji na maszynowych nośnikach danych poprzez see- 
check. W czasie konwersji oraz po utworzeniu zbioru na taśmie, 
dane są poddawane wszechstronnej-kontroli, Znalezione błędy w 
zbiorze roboczym są przedstawione na tabulogrsnle błędów.Btęd- 
ne operacje po skorygowaniu są wprowadzane w poprawnej postaci 
do zbioru transakcyjnego. Utworzony, zbiór transakcyjny jest 
przekazywany do przetwarzania automatycznego w ośrodku usługo­
wym .

Przetwarzanie danych zorganizowano w następujących jed­
nostkach:
- JP-1 - opracowanie i generowanie "Instrukcji kodowania ope­
racji gospodarczych",

- JP-2 - zakradanie zbiorów na seecheck,
- JP-3 - zakładanie zbiorow na EMC-. ODRA. 1305,
- JP-5 - dekretecja i przygotowanie danych dostarczanych przez

inne podcysterny,
- JP-6 - miesięczne rozliczenia kosztów,
- JP-7 - aktualizacja miesięczna,
- JP-8 - roczne rozliczenie kosztów pośrednich, roczne operacjo 
zanucnięciowe, aktualizacja roczna.

Schemat przebiegu prac na komputerze przedstawia rys. 3.
Opracowanie bazy danych stałych oraz modyfisacja zbiorów 

ewidencyjnych, zakładanie zbiorów danych transakcyjnych,dekre-. 
tacja i przygotowanie danych dostarczanych przez inne podsyste­
my odbywa się jednocześnie dla trzech dziodzin objętych podsys­
temem FKK. Ostatecznie otrzymuje się zbiór danych stałych,
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RYS. 1. SCHEMAT PRZETWARZANIA W DZIEDZINIE RACHUNKU KOSZTÓW
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kartoteki oraz zbiór transakcyjny /T-201/. ktne transakcyjne 
są podstawą dokonywania zapisów na kontach, '¿apisy odnoszone 
są na konta w sposób automatyczny poprzez dekretację.

Dekretacja obejmuje odszukanie korespondencji kont dla 
określonego eyuaolu operacji w odpowiedniej tablicy oraz twe* 
rżenie automatyczne zapisów z odpowiednią szczegółowością. 
Automatyczne przygotowanie danych dostarczanych przez inne 
podsystemy polega na nadaniu zapisom na kontach postaci odpo­
wiadającej wymaganiom podsystemu KKK.

Zhiór zapisów za dany miesiąc na kontach, z których koszty 
eą rozliczane za okres miesięczny, stanowią podstawę do obli­
czenia kwot kosztów do rozliczenia. Automatycznie rozliczane 
są koszty zakupu oraz koszty działalności pomocniczej.

Rozliczenie kosztów zakupu polega na dokonaniu księgowej 
operacji przeniesień sumy kosztów zebranych na koncie 52300 
"Koszty zakupu" na konto 55100 - "KoBzty ogólnozakładowe".

Rozliczenie kosztów działalności pomocniczej dokonywane 
Jest według odpowiednich kluczy. Każdy rodzaj działalności na 

osobny klucz. Koszty działalności pomocniczej rozliczane są w 
następującej kclejności:
- roszty myjni
- koszty warsztatu
- koszty ogólne gospodarstwa samochodowego
- koszty gospodarstwa samochodowego
- koszty pralni
- koszty rezerwy załóg.
Kluczami rozliczeń aą odpowiednio:
- liczba usług
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- liczba roboczogodzln
- koszty bezpośredni« gospodarstwa samochodowego
- liczba wozogodzin
- kg prania
- planowana liczba załogi.

Oociążenie każdego miejsca powstawania kosztów Jest obli­
czane proporcjonalnie do ilości Jednostek w których wyrażony 
Jest określony klucz rozliczeń. Każde mpk Jest identyfikowane 
przez symbol konta syntetycznego lub półsyntetycznego. Każda 
kwota w sposób automatyczny zostaje zaksięgowana w ciężar kon­
ta wskazanego w symbolu mpk oraz w dobro rozliczanej pozycji 
oraz wydrukowana na odpowiednim tabulogramie.

V1 czasie aktualizacji kartotek dane o kosztach i dochodach 
są ewidencjonowane w kartotece kosztów /E-306/.

l)la potrzeb kontroli 1 analizy kosztów poza zapisami doko­
nywanymi w kartotece ko3ztćv/ zachowuje się zapisy zebrane w 
zbiorze roboczym obejmującym wszyatkle zapisy dokonane w spo­
sób automatyczny w ramach podsystemu IKK.
Te same zapisy służą do sporządzania zestawień użytkowych. 
Tabulogramy kosztowe można podzielić na następujące grupys
- tabulogramy zawierające ząpisy dokonane w czasie przetwarza­
nia miesięcznego,

- tabulogramy zawierające zestawienie obrotów 1 sald za określo­
ny okres na wybranych kontach,

- tabulogramy przedstawiające zestawienia kosztów według róż­
nych układów klasyfikacyjnych,

- tabulogramy specjalne.
Sa tym kończy się przetwarzanie miesięczne.
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Przetwarzanie za okras roku odbywa się w remach JP-8. 
Realizowane jest tu rocllczenle kosztów utrzymania statków 
i kosztów ogólnozakładowych.

V wyniku dokonania dalszych operacji księgowych w sposób 
automatyczny ustala się wynik finansowy. Dalszo przetwarzanie 
polega na sporządzeniu bilansu zamknięcia oraz aliansu otwar­
cia. Blians otwarcia znajduje odzwierciedlenia w zapisach do­
konanych w kartotece kosztów nowej generacji.

Otrzymane w wyniku przetwarzania na komputerze zestawienia 
informacyjne podlegają następującym działaniom w Dziale Kosztów: 
1/ kontroli zawartości tabulogramów 
2/ księgowaniu błędów
3/ wydaniu dyspozycji odnośnie wykrytych błędów 
4/ dyspozycji innych zmian w zapisach
5/ interpretacji zawartości i przekazywanie na tej podstawie 

odpowiednich informacji dla odbiorców 
6/ przekazywaniu tabulogramów innym użytkownikom 
7/ sporządzaniu zestawień w oparciu o dano zawarte w tabulo­

gramach
8/ analizowaniu stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych 

przez otrzymywane tabulogramy.

Całością prac w ramach dziedziny rachunku kosztów kieruje 
Dziel Kosztów. Wraz z wdrożeniem systemu epd będzie musiała 
uleo pewnej zmianie Jego struktura organizacyjna oraz organl- 
zaoja praoy. Ogólne wytyczne w tym zokroule przewidują w. maksy­
malnym stopniu zachowanie obecnej struktury. Htleży się Jednak 
liczyć z tym, że niektóre dotychczasowe stanowiska robocze 
okażą się zbędne albo w znacznym stopniu zmieni się na nich
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charakter pracy. W dotychczasowej strukturze istotne miejsce 
zajmowała praca ręczna przy ewidencjonowaniu kosztów 1 docho­
dów w odpowiednich kartotekach, ręcznym rozliczaniu kosztów 
oraz ręcznym sporządzaniu bilansu zamknięcia i bilansu otwar­
cia. W nowym systemie w zasadzie w całości wyeliminowań można 
ręczną ewidenoję oraz większość operacji rozliczeniowych.Część 
z tych operacji będzie musiała Jednak być wykonywane spoaobem 
tradycyjnym. Specyfika przedsiębiorstwa decyduje o tym, że nie­
które z warunków, zależne od otoczenia, nie pozwalają ująć 
wszystkich czynności w systemie epd. Dotyczy to przede wszyBt- 
kim skomplikowanych algorytmów rozliczania kosztów przedeksplo- 
atacyjnych w wypadku nieterminowego dostarczenia dokumentów 
przez kontrahentów,- skomplikowanych przepisów regulujących 
stałici różnych odpisów, częstych zmian stawek itp. W części 
zasadniczej Jednak zmieni się organizacja pracy w następującym 
zakresie. Miejsce żmudnej pracy przy ewidencji, zajmie kwalifi­
kacja operacji gospodarczych. Wyniknie stąd potrzeba przygoto­
wania pracowników pod względem merytorycznym do tak ważnych za­
dań. Zmieni się również stopień uciążliwości pracy w trakcie 
sporządzania sprawozdań oraz przygotowywania informacji dla 
potrzeb kierownictwa. Wydruki bowiem zostały tak zaprojektowe- 
ne, aby pracę ręczną wyeliminowań w stopniu maksymalnym. Część 
danych, które wymagane mogą być tylko sporadycznie, uwzględnia 
eię Jedynie na tabulogramach otrzymywanych w ̂ trybie na żądanie. 
W ten sposób wyeliminowano drugą krańoowość, nadmiar trudnych 
do odszukania danych i Bterty niepotrzebnych tabulogramów. 
Sądzić należy, że w okresie wdrożeniowym próbnie będą drukowa­
ne wszelkie zestawienia. W miarę jednak wchodzenia w normalną
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- eksploatację, liczba wydruków będzie dostosowywana do potrzeb 
użytkowników.
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Mgr Adam Jarzembowski 
Akademia Ekonomiczna 
w Poznaniu

MINIKOMPUTEROWY SYSTEM KSIĘGOWOŚCI PIHASSOWEJ 
W SPÓŁDZIELCZOŚCI MIESZKANIOWEJ

1. Wstęp

W miarę doskonalenia konstrukcji oraz wyposażenia środków 
techniki przetwarzania danych i wraz z pojawieniem Bię na ryn­
ku nowych urządzeń krajowych i importowanych, które zaliczane 
aą do minikomputerów, rośnie wśród pracowników pionów finanso­
wo-księgowych przedsiębiorstw i instytucji zainteresowanie 
możliwościami dalszej i pogłębionej racjonalizacji czynności 
ewidencyjno-obliczeniowych, których wolumen stale wzrasta.

Po okresie fascynacji zastosowaniami dużych komputerów 
nastąpił po roku 1976 okres rozsądnego spojrzenia na informa­
tykę jako na instrument pokonywania pracochłonnych czynności 
zarządzania. Szczególnie w licznym kręgu średniej wielkości 
jednostek gospodarczych wzmogło się zainteresowanie systemami 
alternatywnymi przetwarzania danych, które z jednej strony sta­
nowiłyby ewidentne usprawnienie w stosunku do małoelastycznych 
i oechujących się ograniczeniami agregacji danych rozwiązań 
realizowanych za pomocą mechanicznych maezyn do księgowania, 
a z drugiej strony pozwalałyby nadal na śledzenie i bieżącą 
kontrolę zdarzeń gospodarczych na podstawie aktualnych i na­
tychmiast dostępnych informacji, wynikających z własnych urzą­
dzeń ewidencyjnych /kont, dzienników, zestawień itp./.
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Konkretnymi przyczynami tych tendencji organizacyjno-tech­
n ic z n y c h  plonów finansowo-księgowych stały się następujące 
przesłanki:
- niedostatek komputerowego sprzętu informatycznego, jego wy­

soki koszt nabycia i eksploatacji oraz długi czas tworzenia 
oprogramowania,

- konieczność wzrostu w pierwszej fazie posługiwania się dużym 
komputerem liczby etatów pracowników Bfery nieprodukcyjnej, 
co przy polityce ograniczania zatrudnienia w administracji 
Jest niepopularne,

- wysokie koszty obliczeniowych usług wykonywanych przez wy­
specjalizowane komputerowe ośrodki obliczeniowe,

- dominacja systemów przetwarzania danych o charakterze wsado­
wym i okresowym, które często w ciągu miesięcznych okresów 
obrachunkowych pozbawiają użytkowników bieżącej informacji 
dla celów dyspozycyjnych i kontrolnych.
8plot tych przesłanek spowodował, że wobec podaży importo­

wanych z MRD elektronicznych środków średniej techniki przetwa­
rzania danych o odpowiedniej pojemności pamięci niektóre jed­
nostki zdecydowały się na rozwijenie mini-syotemów finansowo- 
księgowych, które .zaspokajałyby w pełni potrzeby infozmatyczne 
niezbędne dle celów dyspozycyjnych.

Jedną z tych Jednostek, która może byó zaliczana do przed­
siębiorstw raczej zbliżonych do dużych, Jest Spółdzielnia 
Mieszkaniowa "Osiedle Młodych" w Poznaniu. Spółdzielnia ta 
zarządza dużym kompleksem mieszkaniowym noszącym nazwę dziel­
nicy "Rataje", w skład którego wchodzi 9 osiedli. 0 wielkości 
tej Jednostki spółdzielczości mieszkaniowej świadczą jej pod-'
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stawowe dane:
- liczba administrowanych mieszkań - ponad 20 tys.
- liczba administrowanych lokali użytk.- ponad 700
- ogólna powiei-zchnia użytkowa lokali - ponad 1 min a2
- liczba mieszkańców - ca 100 tys.

U podstaw opracowanej 1 użytkowanej od 1978 r. ewidencji 
finansowo-kosztowej przy wykorzystaniu minikomputerów znalazły 
swe odbicie następujące wymagania użytkownika, które postawio­
ne zostały wobec systemu:
a/ system powinien być przede wszystkim "tani" w eksploatacji, 

gdyż rozwijanie "kosztownych" systemów przetwarzania danych 
w spółdzielczości mieszkaniowej jest z punktu widzenia 
społecznego wysoce nieporządane ze względu na celowość 
oszczędnego wykorzystania funduszy członkowskich, 

b/ system powinien być prosty w eksploatacji a Jednocześnie 
zabezpieczać ugrupowania danych we wszystkich przekrojaoh 
analitycznych i syntetycznych branżowego planu kont, 

o/ system poprzez symbolizaoję kont powinien gwarantować po­
prawność jego funkcjonowania 1 sygnalizować o błędach 
dekr stacyjnych,

d/ system powinien zabezpieczać możliwość szybkiego sporządza­
nia sprawozdawczości zewnętrznej i wewnętrznej szczególnie 
w zakresie kosztowym dla celów przeprowadzania okresowych . 
analiz efektywności działania całej spółdzielni 1 jej po­
szczególnych komórek.

2. Charakterystyka środków technicznych

Rozwiązanie systemowe przewiduje wykorzystanie posiadanych
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przez spółdzielnię elektronicznych automatów obrachunkowych 
Soentron 385/ZS posiadających:
- ruchomą karstkę z urządzeniem frontowego zakładania kont,
- elektroniczną maszynę do pisania,
- klawiaturę cyfrowo-funkcyjną, która służy do ręcznego wno­

szenia danych liczbowych, sterowania ruchem karetki maszyny, 
peryferyjnymi urządzeniami "weJęcia/wyjścia" /dziurkarkami
i czytnikami taśmy perforowanej/,

- urządzenie wewnętrznej operacyjnej pamięci ferrytowej w po­
staci 12 pamięci 48 bitowych do przechowywania 11 cyfrowych 
liczb i ich znaku algebraicznego,

- 4 rejestry robocze do wprowadzania danych oraz wykonywa.ila 
operacji arytmetycznych,

- 3 pamięci otałych czynników arytmetycznych oraz pamięć daty.
Jako urządzenia wejśoia poza wymienioną wyżej klawiaturą 

cyfr,- tą maszyna posiada dwa czytniki taśmy perforowanej czyta­
jące dane alfanumeryczne, które wydziurkowano w kodzie BCD/B.VS 
/Binary Cod* Deolmal wariant Bueromaechinen - Werk Soemmerda/.

Jako urządzenia wyjścia obok elektronicznej maszyny do pi­
sania, służącej do wydruku zapisów, maszyna posiada dwie dziur­
karki taśmy. Dziurkarki te mogą oporządzać taśmę w dwóch odmien­
nych kombinacjach kodowych, a mianowicie:
- dziurkarka pierwsza sporządza taśmę alfanumeryczną we wspom­
nianym wyżej kodzie BCD/BTiS,

- dziurkarka druga pozwala na uzyskiwanie perforowanej taśmy 
alfanumerycznej w 7-bitowym kodzie ISO - ODRA serii 1300.
Jsk wynika z powyższych cech dziurkarek, "z powrotem do 

maszyny" Socmtron 305/ZS może byó wczytana tylko taśma v7yper-
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forowana przez pierwszą dziurkarkę w kodzie BCD/BWS, Natomiast 
dane wyperforowone przez dziurkarkę drugą mogą służyć do wczy­
tywania przez komputery ODRA 1304/1305 lub minikomputery MERA 
serii 300.

Niewielka pojemność wewnętrznej pamięci maszyny /12 reje­
strów 48 bitowych/ ogranicza jej zastosowenie do prostych roz­
wiązań przetwarzania danych. Oznaczenie ZS, które znajduje się 
w symbolu modelu maszyny 385/ZS określa, że posiada ona ze­
wnętrzną pamlęó dodatkową /ZS » Zusatzspeioher/ w postaci 
bębna magnetycznego.

Sprzężony z maszyną bęben magnetyczny posiada pojemność 
28.800 bitów. Bęben ten może być wykorzystany jako:
- pamięć danych numerycznych, wówczas do dyspozycji oblicze­
niowej 1 przechowywania danych /1 znak numeryczny ■* 4 bity/ 
dysponuje się 600 adresami 48 bitowymi /liczby 11 cyfrowe
1 ich znaki algebraiczne/,

- pamlęó znaków alfanumerycznych do zapamiętywania tekstów, 
wówczas każdy taki znak zajmuje 6 bitów,

- pamięć rozkazów programu, przy czym jeden rozkaz może zajmo­

wać od 18 - 24 bity.
Jednostką pamięci programu maBZyny Jeat wymienna kaseta 

sterująca, w której utrwala się program pracy maBzyny /program 
użytkowy/, dotyczący określonego zagadnienia przetwarzania. 
Maszyna Soemtron 385/ZS w swej koncepcji konstrukcyjnej Jest 
więc urządzeniom programowanym zewnętrznie poprzez rozkazy 
utrwalone w wymiennych kasatach sterujących.

Z uwagi na szczupłość pojemności pamięci bębna magnetycz­
nego zrezygnowano z zapisu w nim rozkazów programowych przezna-
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czając cały Jego obszar do zapamiętywania danych tj. obrotów 
■Winien* 1 ’Tła” poszczególnych kont.

W jednej kasecie sterującej maszyny można utrwalić dwa 
programy, co zostało wykorzystane w oprogramowaniu maszynowe­
go systemu. Jedna kaseta sterująca jest wykorzystana do ręcz­
nych zapisów na kontach analitycznych. Ta sema kaseta steru­
jąca stosowana Jest również do zapisów zagregowanych tzn. 
automatycznego przenoszenia obrotów na konta syntetyczne.

Niezależnie od utrwalenia rozkazów w kasecie sterującej 
wzgl. ich zapisów na bębnie magnetycznym możliwe jest także 
tworzenie taśmy sterującej /taśm programowych/, które zawie­
rają rozkazy procedur przetwarzoniowych.

W rozwiązaniu stosowane są także taśmy programowe, które 
służą przede wszystkim celowi automatycznego sumowania urządzał 
ewidencyjnych i zestawień maszynowych.

3« Ogólna koncepcja systemu ewidencji flnansowo-koaztowo j

Ogólna koncepcja systemu wynika z dwóch przesłanek.
Pierwszą z nieb są cechy "hardy/are", czyli parametry technicz­
ne ssmsj meczyny.

Drugą przesłanką ukształtowania systemu są zasady, prowa- 
dstnla księgowości finansowej polegające przede wszystkim na:
- dokonywaniu zapisów dwustronnych "Winien" i "Ma" na dwóch 
kontach, których konsekwencją Jest zgodność obrotów, czyli 
arytmetyczna idsntyozność sum księgonanych dwustronnie 
tranaekcjl,

- prowadzenie ewidencji w przewadze na dwóch szczeblach tj. 
w postaci zapisów na kontach szczegółowych /analitycznych/
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i na zbiorczych kontach bilansowych /syntetycznych/ przy 
jednoczesnym zachowaniu zgodności sum zapisów na kontach 
analitycznych z obrotami na kontach syntetycznych,

- dokonywaniu okresowych zestawień kontrolnych obrotów i sald 
kont analitycznych 1 syntetycznych.
Elementami rozwiązania ewidencji finansowej spółdzielni

są:
1/ dokonywanie zapisów na podstawie zadekretowanych dowodów 

źródłowych księgowości finansowej tylko jeden raz w postaci 
zapisu dwustronnego "Winien" i "Ma" na właściwym szczeblu 
ewidencji.

Oznacza to, że jeżeli do danego konta syntetycznego 
prowadzona Jest .ewidencja analityczna, wówczas zapis doko­
nywany Jest wyłącznie na danym koncie szczegółowym. Jeżeli 
natomiast zapis na podstawie dowodu źródłowego ma byó doko­
nany bezpośrednio na koncie syntetycznym, do którego nie 
prowadzi się szczegółowych kont finansowych ewidencji ana­
litycznej, wówczas zapis ten Jest bezpośrednio realizowany 
na koncie syntetycznym. Zapisy te mogą byó wykonywane na- 
przemian, czyli w kolejności dekretów dowodów bez konieoz- 
ności odrębnej sekwencji księgowań analitycznych i synte­
tycznych,

2/ przyporządkowanie każdemu kontu syntetycznemu, do którego 
prowadzona Jest szczegółowa ewidencja analityczna typu fi­
nansowego dwłch adresów pamięci bębnowej, Jeden dla obro­
tów "Winien" i drugi dla obrotów "Ma". Pamięci te sumują 
w toku dokonywania bieżących zspisów obroty danego konta 
syntetycznego w celu następnego automatycznego ich przenie-
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■lenia na konto syntetyczne,
3/ Jak założono w pkt. 1, pewne księgowania dokonywano są bez­

pośrednio na kontach syntetycznych, dla których nie przewi­
duje aię prowadzenia finansowych kont analityoznych. Zgodnie 
z tą przyjętą zasadą rejestrowania /dodawania/ w adresach 
pamięci bębnowej wszystkich dokonywanych zapisów Winien i 
Ma wprowadzono do systemu 10 kont "zbiorczych" /konta "z"/. 
Każde z tych kont zbiorczyoh posiada przyporządkowane dwa 
adresy pamięci, w których rejestrowane są /dodawane/ obroty 
dokonywane na podstawie dokumentów na kontach syntetycznych, 
dla których nie prowadzi Blę ewidencji analitycznych. Każdy 
zespół BEK posiada tskle konto zbiorcze,

4/ gdy wszystkie dokumenty zaksięgowano na odpowiednich kontach 
analitycznych /bądź bezpośrednio na kontach syntetycznych/, 
odbywa się drugi etap prac. Etap ten polega na automatycz­
ny przenoszeniu zarejestrowanych w pamięciach obrotów na:
- konta syntetyczne, dla których prowadzona Jest ewidencja 

szozegółowa /analityczna/ w postaci kont finansowych,
- na konta zbioroze “z" poszczególnych zespołów BPK.
W  ten sposób uzyskuje się rachunkową zgodnośó:
- "wejścia* - czyli dokonywania zapisów na kontach na pod­

stawie dowodów,
“ "wyjścia" - czyli przeniesienia danych z pamięci na konta 
nadrzędne, którymi są konta syntetyczne oraz tzw. konta 
zbioroze.

Zgodnośó tę potwierdza podsumowanie obrotów dziennika wg 
zasady:
podsumowanie obrotów podsumowanie obrotów dziennika
dziennika księgowań _ przeniesień na konta nadrzędne.
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5/ zakres kont syntetycznych przewidziany Branżowym Planem Kont 
został w rozwiązaniu rozbudowany. Rozbudowa ta polega na 
wprowadzeniu szeregu tzw. eub - kont syntetycznych.
Sub - konto posiada oznaczenie symbolowe zgodnie z planem 
kont, lecz dla rejestracji jego obrotów służą odrębne pa­
mięci maszyny. Wprowadzenie sub - konta dla kont syntetycz­
nych zwiększa przedmiotową analityczność ewidencji. Np. sub­
konta wprowadzono dla kont rozrachunków z kontrahentami, a 
przede wszystkim dla kont kosztów.
W eyetemie sub - konta traktowane eą tak, jak konta synte­
tyczne i ich obroty nie podlegają przeksięgowaniu na konta 
syntetyczne. Obroty konta syntetycznego, które uległo roz­
członkowaniu na ' sub- konta uzyskuje się z obrotówkl kont 
syntetycznych jako podsumowanie określonej grupy tych kont.
Z obrotÓTdci przenosi się zatem te podsumowane obroty i dwu­
stronne salda do sprawozdawczości.
Całokształt czynności dokonywania zapisów bieżących na kon­
tach na podstawie dowodów finansowych oraz wydobywania /prze­
noszenia/ danych zarejestrowanych w pamięciach na konta nad­
rzędne, którymi mogą byó:
- konta syntetyczne,
- sub- konta kont eyntetycznyoh,
- konta zbioroze,
został programowo utrwalony w jednej dwu-programowej kasecie 
sterującej zawierającej pierwszy układ programowy /UPr 1/.

Program ten dokonuje takie pewnego rozplanowania pamięci. 
Polega ono na automatycznym przyporządkowaniu adresów pamię­
ci bębnowej do określonego rodzaju konta tj. Jego symbolu
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znajdującego się w planie leonta. Zasada ta jest programowo w 
ten sposób rozwiązana, że możliwo jest prowadzenie w pamięci 
maszyny obrotów Wn i aa do 300 kont tzw. nadrzędnych, którymi 
mogą być:
- konta syntetyozne z rozbudową finansowych kont analitycznych,
- sub-konta z rozbudową finaneowych kont analitycznych,
- konta zbiorcze, dla których rozbudowę stanowią konta synte­
tyczne boz rozwinięcia w postaci szczegółowych kont,

- konta pozabilansowe.
liodącym elementem Jest rozplanowanie rozmleezozenia danych w 
pamięci jest symbol konta. Składa się on z siedmiu cyfr roz­
członkowanych na trzy grupy /3 cyfry, 3 cyfry i 1 cyfra/.

Pierwszy trzycyfrowy człon odpowiada symbolowi konta syn­
tetycznego wg branżowego planu kont. Ołatwia to wyszukiwanie 
kont w zbiorach kartotekowych, a także dwcretację dowodów 
źródłowych.

Drugi trzycyfrowy człon Bymbolu konta obejmuje nr pamięci 
od 001 do 299. 8ą to bezpośrednie adresy pamięci bębnowej, w 
której rejestrowane są /dodawene/ sumy obrotów poszczególnych 
Kont, Jaśli księgowanie odbywa się po stronie "’Jinien" tych 
kont. Jeśli zapis ma być dokonany po stronie "Ua" określonego 
konta, wówczas symbol drugiego członu /001 - 295/ podlega euto- 
matyoznej programowanej modyfikacji adresowej. Do określonego 
symoolu od 001 do 233 zostaje automatycznie dodana liczba 300 
i księgowana suma zostaje zarejestrowana w adresach pamięci od 
301 do 599.

Trzeci jednocyfrowy człon symbolu konta Jest wyliczoną 
cyfrą kontrolną. Cyfra ta Jest wyliczana dla każdego symoolu
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konta na podstawie sekwencji cyfrowej dwóch poprzedzających 
ją członów trzycyfrowych.

Wyliczanie cyfry kontrolnej następuje w maszynie na pod­
stawie specjalnego mlkroprogramu i cyfra ta zostaje automatycz­
nie "dopisana" do wniesionego 6 cyfrowego symbolu konta. Stoso­
wany mikroprogram wylicza na podstawie specjalnego algorytmu 
cyfrę kontrolną w oparciu o moduł "9".

Każde księgowanie na koncie rozpoczyna eię od wniesienia 
7 cyfrowego symbolu konta. Przed wypisem tego symbolu inny 
układ mikroprogramowy /sprawdzanie symboli z cyfrą kontrolną/ 
dokonuje wyliczeń specjalnym algorytmem poprawności sekwencji 
cyfrowej. W przypadku poprawnego wniesienia symbolu konta 
następuje wypiB tego symbolu i jednocześnie wskazanie dla ma­
szyny, który z adresów pamięci bębnowoj ma przejąć kwotę.

Natomiast popełniony przez operatora lub dekrecistę błąd 
powoduje automatyczną blokadę wypisu symbolu 1 niemożliwość 
dokonania zapisu. Kontrola symboli kont działa również podczas ' 
przenoszenia obrotów na konta syntetyozne eliminując możliwość 
popełnienia błędów.

Pierwszy układ programowy UPr 1, który Jest programem głów­
nym, zawiera księgowanie na kontach oraz wydobywanie danych za­
pisanych w pamięciach na konta "nadrzędne". Ten układ programo­
wy wspierany jest funkcjonalnie przez drugi układ programowy 
/UPr 2/. Drugi układ programowy zalutoweny w odrębnej kasecie 
zawiera sporządzanie zestawienia obrotów i sald kont wraz z 
dwustopniowym sumowaniem tego zestawienia. Ponadto utrwalono 
w nim procedurę automatycznego wyliczania cyfry kontrolnej 
dla symboli kont 1 jej dopisywanie do wniesionej liczby.
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Główną funkcją tego układu programowego Jeet możllwoźó wyko­
nywanie różnego rodzaju zestawień obrotów 1 sald kont dla ce­
lów kontroli, przekazywania informacji oraz uzyskiwania zagre­
gowanych danych do sporządzania okresowych sprawozdań finanso­
wych.

Całokształt koncepcji rozwiązania w postaci schematu 
ogólnego przedstawiono na rys. 1.

W systemie dokonano również rozplanowania adresów pamię­
ci dla celów automatycznego sumowania obrotów Wn i Ma kont 
zbiorczych, kont syntetycznych, sub- Konta oraz kont pozabi­
lansowych.
Przyjęto w tym zakresie następujące zasady: 
a/ adresy od 001 - 299 sumują obroty Winien kont, natomiaBt 

po modyfikacji tj. dodaniu do adresu Winien liczby 300 
następuje sumowanie w adreBach od 301 - 599 obrotów Ma.
W związku z powyżezym adresy pemlęci Y/ystępują zawsze 
partiami: np. adree 127 rejestruje obroty Winien konta 249 
"Dane rozrachunKi" /pełny symbol 249-127-2/, natomiast obro­
ty Ma tegoż konta zarejeBtrowane zostaną automatycznie w pa­
mięci 427 /127+300=427/. 

b/ w obrębie 299 adresów rejestrujących obroty Winien /001- 
299/ dokonano róv<nież z przydziału pamięci dla określonych 
zagadnień a mianowicie:
- adresy 001-099 służą do gromadzenia obrotów kont kosztów 
zespołu 5 1 4  planu kont,

- adresy 100-200 służą do gromadzenia obrotów pozostałych 
zespołów planu kont,

- adresy 201-299 zostały zarezerwowane do prowadzenia obro-
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tów Wn sub-kont Konta 882 - "Inwestycjo" /99 tytułów in- 
westyoyjnych rozbudowanych w formie analityk rodzajowych 
/nakładów/.

Wyżej wymienionym zespołom adresowym pamięci odpowiadają 
zwiększone o 300 nr adresów, które ujmują Księgowane obroty 
"Ua" a mianowicie!
- adresy 301 - 399 dla celów kosztowych,
- adresy 400 - 500 dla kont pozostałych zespołów planu kont,
- adresy 501 - 599 dla tytułów inwestycyjnych.
Rozplanowanie pamięci przedstawiono schematycznie na rys. 2.

4. Realizacja bieżących zapisów na kontach

kapisy bieżące na kontach odbyw/ają się no podstawie przy­
gotowanych dowodów źródłowych. Dokumenty te muszą być odpowied­
nio zadekretowane symbolemi kont syntetycznych oraz ew. także 
sŷi'1 ilemi kont analitycznych. Jeśli konto syntetyczne uległo 
pionowej rozbudowie, -wówczas niezoędne jest oznaozenie dowodu 
symbolem dekretaoyjnym tzw. sub- konta syntetycznego.

Dowody księgowane są w partiach /paczkach/. Partia dowodów, 
czy plik dokumentów finansowych, może obejmować dane jednego 
dnia lub kilku dni okresu obrachunkowego. Chodzi bowiem w tym 
przypadku raczej o uzyskiwanie dla każdej takiej paczki kon­
trolnej sumy księgowań.

Przed dokonaniem księgowań na kontach należy bowiem przy 
pomocy maszyny do dodawania podsumować wszystkie sumy indywi­
dualnych dowodów danego pliku. Suma taśmy kontrolnej uzyskana 
z tego wstępnego sumowania dowodów powinna być zgodna z sumą 
obrotów dziennika, .Którą uzyskuje się po zakończeniu wszystkich 
księgowań na kontach syntetycznych i analitycznych.



R ys 2 .  R ozp lan ow an ie  przoK n aesson ia ad resó w  paryLęci
bębnov:oj maszyny dla celów owidencji finansowej /ITPr 1/
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Do podsumowania dowodów oraz uzgodnienia obrotów'dziennika 
wchodzą również zapisy na kontach pozabilansowych. Piany kont 
przewidują prowadzenie zapisów na kontach pozabilansowych w 
postecl zapisów jednostronnych. Aby jednak zachować zasadę 
zgodności zapisów obrotów "Winien" i "Iia" maszynowych podsumo­
wań dziennika, zalecono użytkownikowi otwieranie w ramach kont 
pozabilansowych urządzeń do księgowań przeciwstawnych, liożna 
oczywiście także zaniechać dwustronnych księgowań pozabilanso­
wych. Yitedy jednak obustronne podsumowanie obrotów dziennika 
nie sędzię zgodne. Dla celów więc uzgodnienia obrotów dzienni­
ka z taśmą kontrolną dowodów zaleca się odjąć pozamaBzynowo 
kwoty księgowań na kontach pozabilansowych.

Zapisy bieżąco na kontach składają eię z azesciu modułów. 
Pierwszym modułem jeBt wniesienie na dzienniku 7-cyfrowego 
symbolu konta syntetycznego /lub sub-konta/. Poprawność tego 
wniosienia kontroluje maszyna w oparciu o cyfrę kontrolną, 
będącą siódmym znakiem sekwencji cyfrowej. Popełniona pomyłka 
podczas wniesienia symbolu konta jest sygnalizowana brakiem 
wypisu symbolu konta oraz zablokowaniem klawiatury nastawczej 
/"wejściu"/.

Drugi moduł polega n« przeniesieniu na dzienniku danych 
"dawnych" czyli dotychczasowych obrotów "Winien" i "Ha“ oraz 
solda konta. Poprawność przeniesienia tych danych kontrolowana 
Joat przez program maszyny tzw. kontrolą zerową. Jeśli bowiem 
w tym module popełniono błąd, wówczae maszyna nie wypisuje 
"zera kontrolnogo" 1 karetka wykonuje powrotny przebieg do 
lewoekrajnej pozycji układu programowego. Łiusi syć wtedy po­
wtórzony ceły drugi moduł programowy.
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Trzeci moduł programu jest jednooperacyjny. Polega on na 
wniesieniu na przebitkowo prowadzony dziennik odpowiedniego 
symbolu konta analitycznego lub wypisu "0", gdy zapis Jest 
realizowany bezpośrednio na koncie Eyntetycznym.

Czwarty moduł układu rozpoczyna się frontowym założeniem 
do karetki maszyny tego konta, z którego dane przeniesiono na 
dziennik podozas realizacji modułów 1 - 3. Z kolei .,'ioai się 
w formie zapisów przebitkowych dane identyfikacyjne określone­
go dokumentu, na podstawie którego dokonuje się zapisu. W związ­
ku z tym dla wszyBtklch danych opisowych /numerycznychi data, 
Bymbol, nr dowodu/ zaaangażowano w programie pamięci wewnętrz­
ne maszyny. Po pierwszym ręcznym wniesieniu tych danych z doku­
mentu źródłowego podczas kolejnych księgowań na podstawie tego 
dowodu możliwe jest wielokrotne powtarzanie danych identyfika­
cyjnych, pobieranych z pamięci maszyny.

Piąty moduł polega na dokonaniu zapisu po stronie "Winien" 
lub "l£a" konta. Wniesieniu kwoty zapisu towarzyszą automatycz­
ne sumowania:
- w odpowiednim adresie pamięci bębnowej, przy czym dobór odpo­
wiedniego adresu /wraz z Jego wypisem/ automatycznie na pod­
stawie symbolu konta, który wniesiono w pierwszym module,

- w programowanym adresie pamięci wewnętrznej, Który sumuje 
obroty dziennika.
Czwarty i piąty moduł mogą oyó na założonym do karetki ma­

szyny koncie wielokrotnie powtarzane, gdy dokonuje eię na nim 
kilku zapisów.

Szósty moduł kończy zapis na danym koncie i polega on na 
automatycznym wyliczeniu i wypisie narastających i ektualhych
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obrotów "Winien" i "l£a" oraz salda. Saldo "iia" wypisuje maszy­
na ze znakiem "minus". Ponadto po zrealizowaniu tego ostatnie­
go modułu karetta maezyny wykonuje powrotny przebieg do po­
czątku układu programu tj. do miejsca, gdzie rozpoczyna Bię 
moduł pierwszy. Po wyjęciu więc z karetki maszyny wyobrotowa- 
nego i wys&ldowanego konta może rozpocząć się księgowanie na 
koncie następnym.

Dokonywanie zapisów na poszczególnych kontach - po zreali­
zowaniu wszystkich sześciu modułów rekordu zapisowego - może 
byó przerwane w celu uzyskania sum ohrotów "Winien" 1 "Ma" 
dziennika. Do tego celu wykorzystuje się rozkazy utrwalone w 
taśmie programowej TP 1. SI taśmie tej znajdują aię dyspozycje 
podsumowania obrotów dziennika:
- sumami "do przeniesienia",
- sumami końcowymi z Jednoczoonym wyzerowaniem pamięci zewnętrz­
nej.
Wyboru odpowiedniego sposobu podsumowania obrotów dzienni­

ka dokonuje operator maszyny. Rozkazy bowiem obydwóch metod 
podsumowania obrotów dziennika znajdują się w jednaj wspólnej 
taśmie programowej /TP 1/, którą dla wielokrotnych zastosowań 
Sklejono w pętlę.

Przebieg zapisów bieżących oraz podsumowań dziennika - 
przedstawiono w załączonym schemacie blokowym /patrz rys, 3/.

5. Automatyczne przenoszenie obrotów na konta syntetyczne

Po zaksięgowaniu dokumentów na poszczególnych kontach może 
nastąpló przeniesienie zgromadzonych w pamięci bębnowej obro­
tów na tzw. konta nadrzędne, którymi mogą byó:
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1. Konta syntetyczne, dla których występuje rozbudowa w posta- 
ci koni analitycznych.

2. Sub-konta kont syntetycznych, które założono w związku z 
rozbudową kont syntetycznych /podziały pionowe i poziome 
kont/.

3. Konta pozabilansowe szczebla zoiorczego, dla których pro­
wadzona Jest ewidencja analityczna.

4. Konta zbiorcze /tzur, konta "Z"/, którymi oą konta przejmu­
jące obroty kont syntetycznych, dla których nie prowadzi 
się urządzeń analityoznych.
To automatyczne przeniesienie obrotów zgromadzonych w pa­

mięciach bębna magnetycznego może być przeprowadzone, gdy:
- maszynę trzeba udoatępnió dla innych celów obliczeniowych 
i w związku z tym pamięć bęona magnetycznego musi być "wy­
zerowana”,

- w ciągu miesiąca obrachunkowego /np. po upływie dekady/ za­
mierza się uzyskać dla celów informatycznych zagregowane 
dane,

- w końou miesiąca obrachunkowego po zaksięgowaniu wszystkich 
dowodów niezbędne Jest otrzymanie danych dla celów sprawoz­
dawczości.
Po każdorazowym przeprowadzeniu przeniesienia danych na 

konta syntetyczne i Inne konta "nadrzędne" zawartość pamięci 
bębna magnetycznego nie ulega skasowaniu i pozostaje ona tak
długo, aż przez odpowiedni zabieg operatorski nastąpi wyzero­
wanie bębna. Pozwala to na dokonywanie wszelkich księgowań 
stornujących tych błędów, które wykryto dopiero podczas prze­
niesień obrotów na konta nadrzędne /'syntetyczne i inne/.
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Automatyczne przenoszenie obrotów z pamięci bębnowej na 
Jconta "nadrzędne" odbywa się przy wykorzystaniu tego samego 
układu programowego maszyny /UPr. 1/, który ełuży normalnie 
do dokonywania zapisów bieżących na kontach. Przełączenie 
bowiem tego układu programowego utrwalonego w kaBeole steru­
jącej na drugi program /PH II./ powoduje wyzwolenie automa­
tycznych funkcji wydobywania danych sumarycznych z pamięci 
bębna magnetycznego na konta "nadrzędne" /patrz rys. 1/.

Przenoszenie danych na konta “nadrzędne" może odoywaó się 
w dwojaki BpoBób:
- p ó ł a u t o m a t y c z n y ,  który polega na tym, że na 
dzienniku /po lewej stronie/ operator wnoai na klawiaturę 
"wejścia":
a/ symbol konte /7 cyfrowy z cyfrą kontrolną/, 
fc/ dawne ocroty A n  1 Ha/ oraz dawne saldo.

i>o tych wniesionych danych maszyna automatycznie dodaje 
zgrupowane w adresach pamięci bęonowej bieżące obroty "Winien" 
i "Ma" i następnie wylicza również automatycznie obroty nara­
stające oraz aktualne saldo konta.

- a u t o m a t y c z n y ,  który polega na tym, że do pierw­
szego czytnika maszyny zakłada się taśmę z danymi /TD 1/.
Z taimy tej maszyna odczytuje te dane, które przy półautoma­
tycznym sposobie wymagały ręcznego wniesienia /- patrz wyżej 
pkt. a 1 b/.

Zarówno podczas automatycznego jat i półautomatycznego 
przenoszenia danych z pamięci bębnowej na konta "nadrzędne" 
odbywa się programowane perforowanie przez pierwszą dziurkarkę 
taimy z danymi /ID 1/. Taśma ta przejmuje perforację następu-
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Jących informacji!
- symbolu konta /7 cyfr/,
- "nowych" obliczonych obrotów .narastających "Winian" i "Ma",
- aktualnego salda konta /saldo "Ma" ze znakiem "minus"/.

Taśma "wyjścia" TD 1 staje się podczas kolejnego wydobywa­
nia danych z pamięci bębnowej taśmą "wejścia", czyli maszyna 
odczytuje z niej kolejne rekordy informacji o charakterze 
"danych dawnych".

Strukturę rozmieszczenia danych na taśmie TD 1 przedstawia 
rys. 4.

Po zakończeniu przeniesienia danych z pamięci bębnowej na 
konta nadrzędne następuje podsumowanie obrotów dziennika finan­
sowego. Wydobywaniu bowiem aum z poszczególnych adresów towa­
rzyszy ich ciągłe agregowanie w pamięciach jednostki central­
nej maszyny. Sumy więc uzyskane przy podsumowaniu dziennika 
powinny Dyć zgodne /identyczne/ z sumami, które wygenerowano 
po zakończeniu księgowań na kontach na podstawie dowodów źród­
łowych /patrz pkt.4 opracowania/. Procedura podsumowania odby­
wa się i w tym przypadku przy wykorzystaniu znajdującej eię w 
czytniku taśmy programowej TP 1 - identycznej, jaką stosuje 
się podczas realizacji zapisów bieżących.

Przebieg procedury wydobywania danych z pamięci maszyny w 
formie zapisów na kontach przedstawia rys. 5.

6. Ewidencja kosztów

Zasady dokonywania zapisów na kontach kosztów podporządko­
wano ogólnej koncepcji układów programowych uwzględniając Jed­
nak przyjętą praktykę prowadzenia analityk kosztowych w zespo­
łach 4 1 5  planu kont.
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W ramach zespołu 4 zarezerwowano dla wszystkich kont synte­
tycznych łącznie 99 numerów dla otwieranych rodzajowych anali­
tycznych kont kosztowych. Przykładowo konto 400 "Amortyzacja” 
posiada tylko Jedno konto rodzajowe o identycznej nazwie i 
oznaczeniu nr 1. Stosunkowo największą rozbudowę analitycznych 
kont rodzajowych kosztów posiadają konta! 450 "Odpisy na fun­
dusze specjalne" /21 kont szczegółowych oznaczonych nr 63-83/, 
460 "Usługi niematerialne i podatki" /16 kont szczegółowych - 
nr 84-99/.

B 5 zespole planu kont rozbudowano ewidencję kosztów w 
postaci sub-kont prowadzonych w obrębie poszczególnych kont 
syntetycznych. Rozbudowa tb .rada charakter funkcjonalny.
Hp. .v ramach konta sy;:'- lycznego 501 występuje podział na ro­
dzaje działalności podstawowej spółdzielni mieszkaniowej!
- eksploatacja własnych zasobów mieszkaniowych,
- eksploatecja własnego centralnego ogrzewania,
- eksploatacja obcego centralnego ogrzewania,
- eksploatacja obcej ciepłej wody,
- eksploatacja diwigów itd.

Ten podział funkcjonalny działalności podstawowej w ramach
konta 501 nie stanowi Jeszcze podstawy dokonania zapisów w
urządzeniach ewidencyjnych kosztów. W obrębie bowiem rodzajów
działalności podstawowej otwiera się konta o w/w nazwach lecz
w układzie poszczególnych osiedli mieszkaniowych, czyli wg
miejsc powstawania nakładów. Oznacza to, źe w obrębie konta
501 funkcjonuje liczba sub-kont, która Jest iloczynem /$/:

liczba rodzajów liczba osiedli
działalności X Jako Jednostek = K
podstawowej rozliczanych
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Konta te /Jako konta nadrzędne/ przejmują z pamięci maszy­
ny obroty, będące wynikiem księgowań na kontach szczegółowych, 
które dokonywane są na podstawie dowodów źródłowych.

Uszczegółowieniem tych obrotów łącznych są indywidualne 
zapisy dokonywane na kontach analitycznych, które otwierane 
są dla poszozególnych rodzajów kosztów.

W ramach konta nadrzędnego otwiera się tyle rodzajowych 
kont analitycznych, ile Jest wymaganych danymi, wynikająoymi 
z dowodów źródłowych. Liczba rodzajowych kont analitycznych 
prowadzonych w ramach Jednego konta nadrzędnego może byó więc 
różna.

Zaleca się przeto prowadzenie wykazu kont kosztów rodzajo­
wych otwartych w ramach danego konta 5 zespołu. Wykaz ten speł­
nia dv.io funkcje i
- zapobiega ew. podwójnemu otwarciu danego konta rodzajowego
! osztów w obrębie danego konta nadrzędnego rodzaju działal­
no et
- chroni użytkownika systemu przed ew. odłożeniem rodzajowego 
konta analitycznego pod niewłaściwe konto nadrzędne wzgl. 
sygnalizuje brak konta analitycznego w zbiorze.
W wyniku dokonywanych zapisów na podstawie dokumentów źród­

łowych na analitycznych kontach rodzajowych prowadzonych w 
obrębie kont nadrzędnych zespołu 5, powstają w pamięci maszyny 
narastające obroty /i salda/ księgowań po stronie Wn. Natomiast 
na kontach nadrzędnych wykazywane są narastające łączne obroty 
danego miejsca powstawania kosztów, które są wynikiem sukcesyw­
nych przeniesień z pamięci maszyny.

Wyjątek w tym zakresie stanowią konta zespołu 5» których
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obroty podlegają kwartalnemu rozliczeniu, a mianowicie: 
konto 530-069-1 Koszty zarządu Zakładu Budowlsro-Remontowego, 
konto 536-071-7 Inna produkcja pomocnicza, 
konto 555-078-8 Koezty zarządu.

Po zaksięgowaniu wszystkich obciążeń, wynikających z dowo­
dów źródłowych, uzgodnieniu obrotów dziennika, a także po prze­
niesieniu obrotów z pamięci maszyny na konta nadrzędne może 
naetąpló przeksięgowanie kosztów rozliczonych kwartalnie.

Podstawą zapisów Jest rozliczeniowe polecenie księgowania, 
z którego wynika jeka suma kosztów w/w kont podlega rozlicze­
niu oraz jakie konta analityczne narzutów prowadzone w obrębie 
poszczególnych miejsc kosztów, powinny być obciążone.

Na podstawie polecenia księgowania uznaje się w obrębie wM  
koąt 530, 536 i 555 określone rodzaje kosztów, co powoduje wy­
stąpienie na koniec kwartału salda "zerowego" tych kont.

\Y nowym kwartale kontynuuje się zapisy bieżące na tych 
kontach analitycznych kosztów rozliczanych kwartalne, wnosząc 
na dzienniku ich dotychczasowe obroty Winien i Łia. Pod koniec 
kwartału rozliczaniu okresowemu podlegają jedynie kolejne sal­
da tych kont, a po rozliczeniu następuje znów zrównanie ->brotów 
Winien 1 Ha.

Odrębnym zagadnieniem jest scalanie obrotów kont kosztów 
w celu uzyskania danych do sprawozdawczości.

Praktycznie biorąc zespół kont układu rodzajowego /zespół 
4/ nie występuje v; systemie bieżącej ewidencji kosztów w posta­
ci zapisów syntetycznych. Konta bowiem układu rodzajowego Jako 
konta analityczne są "rozproszone" w ramach poszczególnych ro­
dzajów działalności i w miejscach kosztów tj. w zespole 5.
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Uzyskanie obrotów kont syntetycznych zespołu 4 /koszty ro­
dzajowe/ następuje pod koniec półrocznego okresu sprawozdawcze­
go w postaci obrotówek kont analitycznych prowadzonych w ramach 
zeepołu 4.

2 poszczególnych kont zespołu 5 wyjmowane są rodzajowe kon­
ta analityczne przynależne do danego konta syntetycznego rodza­
ju kosztów i wyliczane na nich obroty oraz salda wnoszone Bą 
do sporządzanej obrotóvd£i. Po wyczerpaniu tych kont danego ro­
dzaju odcywa się sumowanie obrotówki "sumami pierwszego stop­
nia", które są obrotami danego rodzaju kosztów.
Dla konta 400 "Amortyzacja" będą to każdorazowo konta jednost­
kowe występujące yi ramach kont zespołu 5. Natomiast w przypad­
ku konta 419 "Energie" v, każdym miejscu kosztów /rodzaju dzia­
łalności/ może znajdować się po kilka kont analitycznych - 
/energia elektryczna, woda, gaz itp./. Obroty i ealda tych kont 
przenosi się do sporządzanej obrotćtki i następnie po ich v.y- 
czerpaniu podsumowuje się obrotówkę sumą pierwszego stopnia, 
uzyskując globalne obroty konta 419 "Energia".

Po sporządzeniu i podsumowaniu chrotdw do ostatniego konta 
- 460 "Usługi niematerialne i podatki" zestawienie obrotów pod­
sumowuje się sumami drugiego stopnia uzyskując w ten spoeób glo­
balne obroty wszystkich kont kosztów rodzajowych.

Należy przy tym zaznaczyć, że przy sporządzaniu obrotówki 
dla uzyskania obrotów kont układu rodzajowego nie biorą udzia­
łu konta analityczne rozliczonych narzutów kosztów zarządu i 
produkcji pomocniczej.

Natomiast w zestawieniach obrotów dla uzyskania układu ro- 
ćzejowego kosztów uczestniczą konta analityczne prowadzone w
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ramach kent: 530 III/ 536 i 555. Do zestawienia obrotów z 
poszczególnych analityoznych kont rodzajowych wprowadzane są 
zawsze narastające obroty "Winien" tych kont.

Z podsumowanego zestawienia obrotów przenosi się na konta 
poszczególnych rodzajów kosztów sumy "pierwszego stopnia". 
Wszystkie one posiadają w lewym górnym rogu symbole 000-140-3. 
Po zaksięgowaniu tych kwot na kontach poszczególnych rodzajów 
koeztów następuje przeniesienie ich globalnych obrotów na kon­
to zbiorcze nadrzędne zespołu 4. Suma tego przeniesienia auto­
matycznego powinna byó identyczna z sumą podsumowań całej obro- 
tówki jako sumowanie "drugiego stopnia".

Dwa pozostałe konta układu rodzajowego:
470-092-2 "Nadzwyczajne straty materialne",
480-093-4 "Nadzwyczajne straty niematerialne" 
poeiadają tylko ewidencję analityczną pozwalającą na określe­
nie tytułów i rodzajów tych strat.

Komentarza wymaga funkcjonowanie konta 490-094-6 "Rozlicze­
nie koeztów". Do konta tego przewidziane jest prowadzenie ana­
lityki. Zaleca eię ukształtowanie tej odrębnej analityki dla 
obciążeń tego konta, pozwalającej na identyfikację zapisów po ' 
stronie "Winien" oraz utworzenie odrębnych kont analitycznych 
dla uznań tego konta, pozwalającej określió kierunki przenie­
sień rozliczonych kosztów.

W zespole 5 przyjęta została zasada przenoszenia księgowań 
eum rodzajów kosztów automatycznie na nadrzędne sub-konta po­
szczególnych rodzajów działalności. Odbywa się ono bieżąco po 
zaksięgowaniu partii dokumentów. W rezultacie po okresowych 
księgowaniach na wszystkich nadrzędnych kontach zespołu 5
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znajdą alf aktualne obroty 1 ealda.
Na podstawie tych kont nadrzędnych można również sporzą­

dzić obrotórdcę. Sumowanie tych zestawień kont sumami pierwsze­
go stopnia pozwala uzyekaó sumy rodzajów działalności w ramach 
konta 501 np.:
- suma konta - Własne zasoby mieszkaniowe,
- 6uma konta - Eksploatacja 00. - własne,
- auma konta - Eksploatacja CO. - obce, 
itd.
Po uzyskaniu sumy pierwszego etopnia dla ostatniego rodzaju 
działalności podstawowej następuje sumowanie zestawienia obro­
tów i eald sumami "drugiego stopnia". Suma ta jest zarazem 
podsumowaniem konta syntetycznego 501. W analogiczny sposób 
postępuje się z obrotami Innych rodzajów działalności.

W zasadzie można zakończyó obllozanie kosztów zespołu 5 
na sporządzeniu zestawienia obrotów i sald, ponieważ podsumo­
wania pierwszego i drugiego Btopnia w pełni zaspokajają potrze­
by informatyczne sporządzania sprawozdawczości zespołu 5 planu 
kont.

7. Zakończenie

a/ System ewidencji finaneowo-kosztowej za pomocą minikompute­
rów Soemtron 385/ZS przyczynił się do znacznego usprawnie­
nia pracy w pionie finansowo-księgowym Spółdzielni Mieszka­
niowej "Osiedle Młodych" w Poznaniu.

Usprawnienie to przejawia się w poważnym ograniczeniu 
liczby zapisów. Każdy dowód księgowany jest bowiem tylko 
jeden raz, bądi bezpośrednio na koncie syntetycznym, bądi 
na odpowiednim szczeblu ewidencji analitycznej. Koszt Jed­
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nego zapisu /rekordu/ wynosi oa 0,20 zł., podczas gdy nakła­
dy na identyczny zapis realizowane w ramach komputerowych 
systemów BK przekraczają 3P0 zł, a to przede wszystkim z 
uwagi na konieczność tworzenia maszynowych nośników infor­
macji w postaci kart dziurkowanych.

b/ Ha ukształtowanie systemu wpłynęły niewątpliwie specyficz­
ne branżowe warunki prowadzenia ewidencji szczególnie na 
odcinku kosztów, do których należy zaliczyć m.ln.:
- rozliczanie kosztów produkcji pomocniczej oraz kosztów 

zarządu /ogólnozakładowych/ w okresach kwartalnych,
- półroczna sprawozdawczość w zakresie rodzajowego układu 
kosztów, co spowodowało możliwość rozczłonkowania tego 
układu w ramach zespołu 5 kosztów i otrzymywania danych 
sprawozdawczych kosztów rodzajowych z obrotówek kont 
sporządzanych dwa razy w ciągu roku.

o/ Układ programowy przetwarzania danych księgowych i koszto­
wych wymaga jednak zrealizowania pewnych wstępnych prac 
organizacyjno-analityoznych. Są nimi:
- opracowanie opartego na B K  indywidualnego zakładowego 
planu kont 1 wyliczenie symboli kont z cyframi kontrol­
nymi, przy czym drugi człon symbolu konta powinien zawie­
rać bezpośredni adres pamięci bębnowej dla agregacji da­
nych zapisów na kontach analitycznych,

- opracowania rozbudowanego wykazu rodzajów kosztów, w za­
sadzie nie przekraczającego 99 pozycji szczegółowych, na 
podstawie którego otwierane będą w remach kont /sub kont/ 
zespołu 5 konta analityczne do odzwierciedlania zapisów 
kosztowych,
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- zorganizowania sprawnie funkcjonującej dekretaojl dowodów 
w oparciu o indeksy kont, aby zapisy przy pomocy minikom­
puterów odbywały się bez zahamowań.

d/ Bależy zaznaczyć, że opracowany i wdrożony system posiada 
możliwości organizacyjne integracji dziedzinowej z ey/iden- 
cją finansową. Hp. dla celów agregowania danych kosztowych 
zeBpołu 5 planu kont przeznaczono adresy od 001 - 099 
/patrz rys. 2/. Te same adresy miej bo powstawania kosztów 
mogą byó przyporządkowano miejscom powstawania kosztów ewi­
dencji materiałowej oraz ewidencji płac w ramach dziedzino­
wych Bystemów informacyjnych /DSI/. W związku z tym dane 
zgrupowane w tych określonych adresach pamięci, mogą być 
automatycznie przejmowane przez system ewidencji finansowej. 
Po zaksięgowaniu bowiem zapisów ewidencji materiałowej wzgl. 
płao i po sporządzeniu odpowiednich wydruków analitycznych 
tyoh D6I wystarczy dokonać wymiany kasety sterującej na ewi­
dencję finansowo-kosztową, aby w spoBÓb "bezpaplerowy" zapa­
miętane dane analityczne mogły byó przejęte przez układ 
kosztowy ewidencji finansowej. Wyeliminowany zostaje w ten 
sposób nader częBto praktykowany sposób ręcznego wprowadza­
nia do ByBtesnu PK danych wynikających z rozdzielników kosz­
tów materiałów 1 robocizny.
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