STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH W POLSCE =
$*c cTzysjer,.e Wyzszej Uzyte: zioSei

BADief.mCM STOWABZtSZE«!* KSIEBOWrSIli 1 POl SCE

Z.00AO ODDZSA *- OJEWODZKIEGO.:W. SZ CZEONIE






STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH W POLSCE
Stowarzyszenie Wyzszej UzytecznosSci

RADA NAUKOWA STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE
ZARZAD ODDZIALU WOJEWODZKIEGO W SZCZECINIE

Organizacja rachunkowosci
skomputeryzowanej

Materiaty na kursokonferencje

$)(&, (?otc/™ ClU <

sfcy P (=*

[*-" B O W tP D K O z e

sientmra nutsiin s puk
Stetmrzyjnenls Vityi?xj 17iyistty.rolei

Al/ JedaoSci falkiolral 11, ). 3S%Wi/7

Siczeoin "'y

SZCZECIN - 1980












SPIS TRESCI

Prof. dr hab. A. Jarugowa, dr J. Skowronski:

- NIEKTORE DETERMINANTY STRUKTURY INFORMACYJNEJ

RACHUNKOWOSCL - - - oo e e e e e e e e e e e e e e e

Doc. dr Ignacy Dziedziczek, prof. dr hab. Kazimierz
Sawicki:

- ORGANIZACJA KONTROLI WEWNETRZNEJ W SYSTEMIE

RACHUNKOWOSCI SKOBiPUTERYZOWANEJ . - ..o coeeiceeeaann

Dr Zofia Owczarek, prof. dr hab. Jbézef Szczepaniak:

- pakiet '"stock control™ jako narzedzie racjonalnej

GOSPODARKI MATERIALOWEJ i i aaaaas

Dr Pawet Mijat:
- ZASADY WPROWADZANIA DANYCH DO SYSTEMU INFORMA-

TYCZNEGO RACHUNKOWOSCH /SIR/. . e e e

Mgr Tadeusz Gryc:
- ZASTOSOWANIE SZBD RODAN W RACHUNKOWOSCI ..........

. Dr Antoni Nowakowski, dr Wactaw Ostrowski:

- WPLYW ZASTOSOWAC INFORMATYKI HA FUNKCJONOWANIE

SLUZB FINANSOWO-KSIEGOWYCH. - oo oo ie e ceeceaceaas

Dr Wactaw Ostrowski, mgr Leon Kobiela:

- ZAGADNIENIA PRAWNE SKOMPUTERYZOWANEJRACHUNKOWOSCI .

Mgr Leszek Stochel:
- KOMPUTERYZACJA GOSPODARKI WYROBAMI GOTOWYMI  NA
PRZYKLADZIE BRANZY KOPALNICTWA SUROY/COW CHEMICZ-

Str.

97

140

154



9. Mgr Marek Mazur:
- KOMPUTERYZACJA RACHUNKU KOSZTOW POLSKIEJ ZEGLUGI

MORSKIEJ W SZCZECINIE . . ... i aiaas

10. Mgr Adam Jarzembowski :
- MINIKOMPUTEROWY SYSTEM KSIEGOWOSCI FINANSOWEJ
W SPOELDZIELCZOSCI MIESZKANIOWED - .o on o e i e e e



Prof.dr hab. A. Jarugowa,
dr J. Skowronski
Uniwersytet toédzki

HIEKTOHE DETERMINANTY 8TRUKTURY UIPORMACYJNEJ
RACKUEKOWOiCI11/

Zamierzamy podzieli¢ sie kilkoma refleksjami na temat czyn-
nikéw determinujacych, naszym zdaniem, kierunek dalszego roz-
woju rachunkowosci. Chodzi gtéwnie o czynniki wplywajace aa
szerokie pojmowanie przedmiotu i zakresu rachunkowos$ci .

Sposréd wielu czynnikéw, ktérych wpdyw zastuguje na oméwienie,

wybralismy jedynie kilka, w naszym pojeciu, szczegdélnie waz-

nych, Zaliczamy do nlcht

. rewizje pogladéw na temat odosobnienia w systemie rachunko-
wosci podmiotu gospodarujacego od jego otoczenia,

. problemy zwigzane z funkcjonalna i1 Informacyjng strukturag
danych rachunkowosci .

Sie bez znaczenia jest tutaj sposéb pojmowania rachunkowosci,

jej zakresu i czesci skdadowych, przedmiotu i jego wymiardw.

Opowiadany sie od dawna za makBymallstycznym pojmowaniem zakre-

su rachunkowosci, czemu prébujemy da¢ wyraz réwniez obecnie.

Bystem rachunkowosci znalazt sie w centrum uwagi wyspecja-
lizowanych agend 0SZ, a zwkaszcza USZtO 1 Banku kwiatowego -
Aorld Bank/. 0d jakosci bowiem rachunkowosci zalezy wybdér ra-

cjonalnych. drég przyznawania pozyczek i kredytéw oraz ocena

1/ Jest to opracowanie robocze - prosimy nie cytowac.



stopnia efektywnosci Ich wykorzystywanial™.
lajogbélniej rachunkowo$é jest rozumiana 1 praktykowana na
Swleoie Jako system pomiaru i informowania zwigzany z genero-
waniem, weryfikacjg | raportowaniem danych odpowiednich do
mikro 1 makro ekonomicznych dziatalnosci i zasobéw2”. System
rachunkowosci sktada sie z trzech podsysteméw)
/1/ rachunkowo$¢ organizacji
. rachunkowos$¢ finansowa
. rachunek kosztéw lub rachunkowo$¢ zarzadcza
/2/ rachunkowo$¢ budzetowa /rzadu/
. administracja panstwowa
. budzet 1 podatki
/37 rachunkowo$¢ /narodowo/ spoteczna lub makro
. dochéd narodowy
. przeptywy miedzygatezlowe
. bilans platniczy
. przeptywy funduszéw
. bilans gospodarki narodowej -
Hasze uwaga zostanie ekonoentrowana na rachunkowos$ci orga-
nizacji, oczywiscie w szerokim spotecznym kontekscie.
0d szeregu lat ugruntowuje sie poglad, ze badanie i opisy-
wanie strumieni rzeczowych i strumieni finansowych przez system
rachunkowosci Jest niewystarczajace i te trzeba badaé¢ réwniez
strumien Informacyjny. Sprawnos¢ bowiem systemu informacyjnego,
a scislej Informacyjno-kontrolnego jest warunkiem funkcjonowa-
1/ Horld Bank - OHIDO Olobar Symposium on Derelopment Banking
in the 1980 Zurleh, Y1.1979) a w szczegélnosci A.J.H.

Enthowen, The Role of Deyelopment Banks in Upgrading Accoun-
ting and Auditing Standards.

2/ J.w.
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nia organizacji. Struktura organizacji jeat ksztaktowana przez
potrzeby informacyjna.

Informacja definiuje sie jako dane, ktére zmniejszaj* nie-
pewno$¢ przy podejmowaniu decyzji o wyborze 1 /czy realizacji
zadan organizacji. Balet* tu zaréwno dane o otoczeniu zewnetrz-
nym Jak i wewnetrznym o réznym atopnlu zdozonosci i predyktyw-
noscl. 8tad do podstawowych wyznacznikéw ayatemu informaoyjno-
kontrolnego organizacji i1 Jej struktury zalicza sie technologie
/otoczenie wewnetrzne/, zmiany w otoczeniu 1 proces decyzyjny
/a Scislej zakres wyboru, czy '"styl kierowania'/. S rys. | za-
warte sg powigzania wzajemne tych zmiennych. Ogélnie biorac -

mozna Je odnie$6é do kazdej organizacji .

Bys. 1,
Model powigzan krytycznych zmiennych dla projektowania

systemu informacyjnego rachunkowosci

\ ORGAHIZACYJRA i <4 STYL - ZAKRES i

STRUKTURA j* ™ lL POD%OWAHI.I A ]l

1 SYSTEM IHFORHACYJRY i
RACHUHKOWOSCI

Wpdbyw teohnologil rozpatruje sie w przedziale

od zrutynizowanych, powtarzalnych proceséw przetwérczych, do



produkcji jednostkowej, a wiec niekontynuowansj”™. Przy pro-
dukcji zrutynizowanej 1 stabilnym otoozeniu, punkt ciezkosci
stanowi sem proces przetwarzania ! dlatego system Informacyjny
oparty jest na specyfikacji procedur, w ramach dajacych sie
scentralizowa¢ funkcji zarzadzania z operacyjnymi whacznie.
Mamy do czynienia lub mozemy mie¢ z planowaniem odgérnym /z gé6-
ry w dod/ i pomiarem wykonania zadan. W przypadku produkcji
jJednostkowej i1 msto-seryjnej, punkt ciezkosci przypada na przy-
gotowanie. Brak rutyny i przy tym czeste wystepowanie trudno
predyktywnych zmian w otoozeniu zewnetrznym prowadzi lub powin-
no prowadzlé do decentralizacji wielu funkcji zarzadzania ! de-
legacji uprawnien. Planowanie 1 ustalanie zadan odbywa sie w
drodze partycypacji i uzgodnien /'z dotu do goéry'/ zwhkaszcza w
krétkich okresach. System informacyjno-kontrolny oparty Jest,

w tych warunkach, na zindywidualizowanych kryteriach ooeny

/nie syntetycznych 1/, maja zastosowanie ceny transferowe Itp.
Jest rzecza zrozumiala, ze z tego wzgledu SIR muszag bycé
zrdéznicowane.

Do gkéwnych charakterystyk otoozenia zalicza sie

dynamike zmian 1 Jego z#ozonosS¢ oraz stopien wymuszeh /np. regu
lacji centrum/.

V warunkach funkojonowanla organizacji gospodarczych o panstwo-
wej formie wkaenosel, w systemie centralnego sterowania /plano-
wania/ znaczna dynamika zmian otoczenia zewnetrznego nakdada na

system informacyjny trudna zadania: uswiadamiania kierownictwu

1/ Joan Woodward, Industrial Organizations, Theory and Practice,
London, Oxford Dnlrerslty Presa, 1965; pod. za A. Gordon
1 D. Miller, A Contingency Pranework for the design of
Accounting Information Systems, '‘Accounting, Organization
and Society”, Yol. 1, Ho 1, Perganon Press, 1976, s.59-69.



duzego ryzyka podejmowania projektéw inwestycyjnych o ddugo-
okresowym zwrocie; dostarczenie w wiekszym zakresie d a -
nych nlefinansowychb o nowych technologiach,
surowcach itp. dc predykcji. Konieczne sg ponadto czestsze in-
formacje o wykonaniu /sprzezenia zwrotnego/. Preferuje sie ra-
czej kosztowe niz funduszowe podejscie do rozliczania w czasie
kosztow badann i rozwoju /B i R/. Zatem i tzw. standardy finan-
Bowo-rachunkowe nie powinny by¢ totalnie ,sdnolite.

Bo istotnych zwykle normatywnych "wymuszen'™ czyli
regulatoréw nalezg m.in.; dyrektywy, normy sterujgce i przepi-
sy finansowe oraz jednolite zasady rachunkowosci i sprawozdaw-
czosci zewnetrznej. Ponadto wystepuja wymuszenia realne w ro-
dzaju limitowania deficytowych surowcéw, energii, czy innych
czynnikéw produkcji, jak réwniez kredytéw, wzrastajgca konku-
rencja na rynkech $wiatowych eto. Heterogenicz-
nos$¢ otoosenla zewnetrznego jest rozpatrywana
z punktu widzenia zmian orientacji rynku nabywcy, czy rynkéw
surowcowych. 1 opisanych warunkach eystem informacyjny rachun-
kowosci musi dostarcza¢ czestszych raportéw o ewentualnych za-
grozeniach 1 rozszerza¢ wachlarz danych niefinansowych. Zwiek-
sza sie takze konieczno$¢ opracowania bardziej z#ozonych modeli
rachunku kosztéw i dochoddéw /takze inweatyoji/ zaréwno wspoma-
gajacych predykcje, jak i umozliwiajacych.kontrole. Jest rzeczg
zrozumiatg, ze w takich warunkach obecnie stosowana formalno-
statyztycsna okresowa sprawozdawczos¢ finansowa ma ograniczong
przydatnosé.

Rozpatrujac zmienne organizacyjne +a-

czenie, mozemy stwierdzi¢, ze struktura organizacyjna



w warunkach stabilnego ! predyktywnego otoczenia oraz zrutynl-
zowansj technologii odznacza sie centralizacjg wkadzy 1 scen-
tralizowanym systemem informacyjno-kontrolnym oraz zrutynizo-
wanymi raportami zwykle kosztowymi 1 rzeczowymi. Zakdada sie,
ze szczebel centralny posiada w tych warunkach wiedze i1 infor-
macje wystarczajace do bezposredniego wyznaczania zadan i egze-
kwowania ich realizacji bez potrzeby negoojacjl, partyoypaejl
eto. natomiast w przeciwnej sytuacji albo centralny szczebel
filtruj e wphlywy otoczenia, w catosci lub czesoi, /np.
okresowo—stabilizowane ceny ImportoY/anych eurowcdw i paliw/,
albo«prowadza delegacje uprawnien do
podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci
2a Ich urzeczywistnienie, oo wymaga odpowiedniego zréznioowo-
nla form wyodrebnienia organizacji gospodarczych i ich ogniw,
integracji i koordynacji przez meohanlzm sterowania i regulacji
etc. Séwczao mamy do czynienia z rozrachunkiem wewnetrznym,
czesto na kilku szczeblach, cenami transferowymi eto, System
Informacyjny rachunkowo$oi powinien byd aktywny, musi bowiem
shbuzy¢ oceni * efektywnosoi gospoda -
rowania przez zarzadzejgoych podmiotami rozrachunku.

V duzych organlzaojaoh gospodarczych, w sytuacji wymienionej
powyzej, eystem informacyjny moie ponadto oddzialywah na zarza-
dzajacych wyzszego szczebla /np. branza/1™ w kierunku identyfi-
kacji probleméw decyzyjnych2”, uwzgledniania horyzontu ozasowo-
go decyzji, loh zkozonosci | nastepstw, wiekszej adaptywnosci,

1/ Por. J. Kisielnicki, Programowanie rozwoju branzy przemysto-
wej, PFE, 1972.

2/ Por. szerzej na ten temat wt V. Plakiewioz, Systemy informo-
wania kierownictwa. Zasady budowy, Warszawa 1978,



proaktywnosci, uswiadomienia koniecznosci harmonijnego kojarze-
nia celéw czesSci organizacji /zespotdw pracowniczych/ z oeieai
/zadaniami/ organizacji Jako catosci i celami ogélnospoteczny-
mi. Czynnal® instrumentalna rola ayatemu informaoyjnego nie
Jest datwa i wybiega poza tradycyjng konwencje rachunkowosci .
Przykdadowo dotyozy toi prezentacji trendow w wielkoSciach nie-
tinansowych; dtugo-okreaowego przewidywania zadan spodeczno-
ekonomioznych 1 ekologicznych, skutkéw urzeczywistnienia tych
zadan; tworzenia metod i modeli kwantyfikacji zadan organizacji
ktére zmuszatyby do naklerowywania uwagi na istotne odchylenia.
Jest to przyszdosoiowo zadanie obiektowych
systemow Informacyjnyoh rachunkowosci,
Jak rowniez ew. na ich bozie tworzonych systeméw informowania
kierownictwa2/ Organizacje gospodarcze oczekuja systemu ra-

chunkowosci na miare ich coraz bardziej ztozonych zadan.

Inne spojrzenie na szerokie pojmowanie rachunkowosci -

0 podstaw réznicy pogladéw na strukture funkcjonalng ra-
chunkowosci lezy, Jak sie wydaje, brak zgodnosci co do jej
Ltruktury informacyjnej. Poglady autoréw, ktorzy ten temat
podejmujg, sg dosé skrajne.

1/ A.G. Hopwood, Towards an Organizational Perspectlre for the
Study of Accounting and Information Systems, "Accounting,
Organizations and Society', Vol.3, Bo 1, Pergamon Press,
1978, e. 3-13.

2/ V. Plakiewlcz, Systemy informowania kierownictwa. Zasady
budowy, Varszawa 1978 i inne prace tego autora.



T. Pechel”™ Juz w 1975 r, przedstawit przekonywajgco odmien-
ny stosunek réznych autoréw do roli rachunkowosci w systemach
Informatycznych, obstugujacych Jednostki gospodarcze. Skrajne
poglady wahaty sie od catkowitej dezintegracji rachunkowosci
1 pozostawienia w niej tylko ksiegowosci syntetycznej /wzgled-
nie "finansowej'/ do uczynienia z szeroko rozbudowanej i zmo-
dernizowanej rachunkowosci podstawy systemu informacyjnego.
Ujednolicenie pogladéw nie nastgpito réwniez w ostatnich latach.
Zacytujemy dla przyktadu tylko nieliozne przyk¥ady.

X. Dziedziczak® przyjmuje zskres ograniczony do ksiegowosci
syntetycznej, gospodarki finansowej 1 rachunku kosztéw, z per-
spektywa oddzielenia sie obu oetatnlch cztonkéw systemu. Z dru-
giej zas strony trzeba zwréoid uwage na wypowiedzi informatykéw
- nie bedacych rachunkowcami. 1 zbiorze referatéw na temat sys-
temu informatycznego rachunkowosci, 1. Ilczuk”™ przedstawia za-
sto jwany w angielskim przedsiebiorstwie panstwowym system In-
1 ay, korzystajacy z banku danych, rozbudowany na pod-
stawie rachunkowosci. H. Zygler” stwierdza, ze rachunkowo$¢
ma szozegélnie duze szanse na kompleksowg automatyzacje i moze
by6é najlepszym trzonem rozbudowy catego systemu informatyczne-
go-

1/ T. Peche, Systemy informatyczne w przedsigbiorstwie a poje-
cie rachunkowosci, w zbiorze 'Howocsesna organizacja rachun-
kowosoi' /materiaty na kursokonferencje, wydane przez Stowa-
rzyszenie Ksiegowych w Polsce/, Szczecin 1975, s. 2-24.

2/ 1. Dziedziczek, Model ksiegowosci informatycznej w przedsie-
biorstwie, PWE, Warszawa 1979, s. 39.

3/ Koncepcja Systemu Informatycznego Rachunkowosci a metodolo-
gia projektowania informatycznyoh systemdéw zarzadzania,
Prace Baukowe Akademii Ekonomicznej im. 0. Langego, Zeszyt
1517173, Wrockaw 1979, s. 284.

4/ J.w., s. 295, 296.



W_1, PodolsfciJl/ omawia trzy podstawowe warianty realiza-
cji zadan rachunkowosci w informatycznych systemach zarzadza-
nia przedsiebiorstwami«

1/ 1le ma oddzielnego systemu rachunkowosci, a jej zadania

przejmuja inne podsystemy,

2/ Istnieje wydzielony podsystem rachunkowosci, lecz inne

podsystemy realizujg Jego poszczeg6lne zadania,

3/ Wszystkie zadania ewidencyjne sg skoncentrowane w pod-

systemie rachunkowosci,
kutor sktania ale do trzeoiego wariantu, ze wzgledu na Jedyna
na tym poziomie baze metodologiczng. Czym wiec Jeat rachunko-
wos¢? W “Makej Encyklopedii Rachunkowosci'2” zdefiniowano Ja
Jako Jednostkowy ''system ewidencji zjawisk gospodarczych ...
jej przedmiotem ag procesy ... i $rodki biorgce udziat w tych
procesach™.
Jest do definicja bliska tej, ktérg podat S. Skrzywan”''Rachun-
kowos¢ Jest szczeg6lnym rodzajem jednostkowej ewidencji gospo-
darczej. Stanowi ona system ciagtego w czasie ujmowania, grupo-
wania, prezentowania i interpretowania wyrazonych w pienigdzu
i bilansujacych sie ogdélnych i szczegétowych danych liczbowych
w dziatalnosci gospodarczej 1 sytuacji majatkowej Jednostki
gospodarczej*.

Redakoyjne opracowanie '‘fiuchgaktierskowo Dczlots” referu-

jJace poglady wielu radzieckich uczonych na ten temat”cytuje

1/ W.1. PodolskiJ, PuchKaktierakld Uoziot w ustowljach /SD,
"yinansy', Moskwa 1976, o. 16.

2/ Mata Encyklopedia Rachunkowosci PVB, Warszawa 1964, s. 575.

3/ S. Skrzywan, Teoretyozne podstawy rachunkowosci, PWE, War-
szawa 1968, 5.

4/ "0 nlekotorych problemach tleorii buchgaktierskowo ucziota"
BuchgattierekiJ Ucziot, nr 6 z 1977, s. 66-75.
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a.In. A.S. Earynskiego, ktéry sadzi, ze przedmiotem rachunko-
wosci jest caka dziakakno$d produkcyjna, gospodarcza ! finan-
sowa w tym takie - ruch okrezny $rodkéw" oraz D.l1. Pilmensztej-
na, definiujacego przedmiot rachunkowosci jako "'zbidr operacji
gospodarczych ... wyrazonych w ewidenojl przy pomocy miernika
wartosoiowego, uzupednionego miernikami ilosciowymi 1 nakkadem
pracy'.

Eaport amerykanskiego Stowarzyszenia Ksiegowych” definiu-
je rachunkowo$¢ jako "'prooee identyflkaoji, pomiaru 1 komuniko-
wania Informacji ekonomicznych, pozwalajacych uzytkownikom In-
formacji na podjecie na ich podstawie oceny 1 decyzji'.

Dalej raport wyjasnia, ze chodzi tu o informacje ekonomiczne w
tym sensie, ze ioh przedmiotem jest kazda sytuaoja, w ktoérej
wybor muei by¢ dokonany przy ograniczonych zasobach, jsst to
definicja bardzo szeroka.

Omawlajgo inne, bardziej umiarkowane, np. opracowanag przez
Komitet Terminologiczny /jamerykanskiego Instytutu Biegdych Ksie-
gowych, R.hatteslc%l okresla rachunkowos$¢ jako nauke zajmujaca
sie ilosciowym opisem 1 prognozg przeptywu doéhr 1 ustug a takze
sytuacje finansowa w zdefiniowanym okresie i jednostce gospodar-
czej, przy zachowaniu $cisle okreslonych metod i zasad.

Wydaje sie, ze mimo licznych réznio w cytowanych /i nie cy-
towanych/ wypowiedziach mozna przyja¢ pewne elementy niespornet

1/ Rachunkowos$¢ jest systemem ewidencji gospodarczej,

ktoéry posiada wkasciwe sobie metodyk,
1/ A Statement of basie aeoounting theory /wyd.I111/. Praca zbio-
rowa Ezanaton, Illinois 1970,American Aeoounting Aasociation,
2/ F?.- Métteslch, Aeoounting and Analytioal Hethods, Homewood,

Illinois 1964, R.D. IRIIB, Inc., a. 19-26.
3/ St. Skrzywan, wyd. cyt,, e. 9.



2/ Jako system ewidencj i rachunkowos¢ zajmuje
sio przetwarzaniem zbioroéw zdarzen,

3/ Atrybutem kazdego zdarzenia nalezacego do zbioréw danych
przetwarzanych przez rachunkowo$¢ Jest przynaleznos$¢ do
zbioru wyréznionych Jednostek ozaeu
/okresow/,

4/ Raohunkowos$¢ Jest systemem ewidencyjnym nalezacym do
okreslonego podmiotu gospodarujacego,

5/ Ze wzgledu na Bwoje funkcje /informacyjne i kontrolne/
rachunkowos¢ musi stosowaC szereg zasad postepowania
/wzorcow, standardéw, itp./ zapewniajacyoh jej szczegoél-
ng Jakos$¢. Mozna tu wymieni¢ takie wkasciwosci, Jak rze-
telnos¢, kompletnos¢, eprawdzalnos¢, zasady wyceny, przy-

datnos¢ informacji, zabezpieczenie przed biedami.

Przez metode rozumiemy tu ‘‘sposéb osiggania zamierzonego celu™
a nie metody poznawcze /rodzaj rozumowania/”. Hie Jestesmy w
takim ujmowaniu eprawy odosobnieniZ/. Zresztg réznice miedzy

oboma sposobami pojmowania metod zwykle sie redukuja do akcen-

téw i rozréznien. Za podstawowe metody rachunkowosSci uwazamyi

I/modelowanie opisywanych proceséw za pomoca
kategorii K bn t a konto odpowiada wyréznionym w
modelowaniu elementom systemu lub - inaczej - kI a -

som obiektédw, a konta szczegétowe Zanali-

tyczne/ - obiektom,

1/ Zob. J. Gorski, Metody poznawcze rachunkowosci, P*2,Warszawa
1975, s. 48.

2/ Zob. np. T. Peche 'Bowoczesna organizacja raehuhkowoscl'/op.
oit.,s.18/ lub K. Gmytrasie\\lcz, T.Peche, G.Swiderska,Teore-
tyczne_podstawy rachunkowosci, PWH, Warszawa, T971, a. 17.

3/ Podobnie rozumie konto np. R.Matteeich, wyd.cyt., e.452-455

;E'gg %ﬁﬁ%&%gw/bxg 'zpmorficzn¥ Wz%hedem zbiorow obiektow

alnie 1stniejacych w opisywanym procesie.
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2/ Opisywanie kazdego zdarzenia, nalezacego do
skdadowych procesu gospodarczego za pomoca atrybutéw
okreslajacych kierunek Jego przeptywu pomiedzy dwoma
kontami /tzw. zasada podwéjnej klasyfikacji, hardziej
znana pod nazwg podwdjnego zapisu/,

3/ przypisywanie kazdemu zdarzeniu gospodarczemu m i a ry
wartosciowej obok miary ilosclo
-weld, pozwala to na agregacje wartosoi
poszczegbélnych zdarzeh w Jednorodne zbiory, az do peine-
go zbilansowania ogétu Srodkéw i zrédet
ich finansowania oraz dodatnich i ujemnych wartosoi
wszystkich przeptywow.

Wyrézniajac odpowiednio konta i ustalajac zasady powigzan
miedzy kontami Aorespondenoja kont/ otrzymujemy model logiczny
struktury procesu.

e Ylerdzillémy wyzej, ze rachunkowo$é zajmuje sie przetwa-
rzaniem zbioréw zdarzen. Oznacza to, ze letnleje dopuszczalny
zbidr zdarzen /nazwijmy Je “‘zdarzeniami ksiegowymi''/ nalezacych
do systemu rachunkowosci, ktdérego struktura moze by¢é przedmio-
tem dalszych badan. Oznacza to réwniez, ze ea zdarzenia nie na-
lezace do zbioru zdarzen ksiegowych. Kalezy wiec wydaczy¢ te
wszystkie Informacje, ktérym nie mozna, nawet przez uzupednia-
jJace obliczenia nada¢ wartosoi pienieznej. Balezy takze wykg-
czy¢ wszelkie cechy Jakosciowe /opisy techniczne, dane tech-
niczne Itp./. Tu biegnie wyrazna granica miedzy rachunkowoscia
a catg resztg ewidencji,1™
v %Sbhigﬁ'tép'lh Sawti)tl:zew ; \%/_oyt:_ng ﬁpri%(_)wanliu zbiorgw;t/m

wyd-oyt. . S.75. Totez Sawiczew ostro Krytykuje wydzielanie

ewidencji "operatywnej”, ktéra dot.zbioréw zdarzen naleza-
cych do rachunkowosci .



Zgolcie z tym, co poprzednio powiedzialismy o netodach ra-
chunkowosci, mozemy przedstawi¢ zdarzenia ksiegowe teko rela-

cje:

gdzie:
*1* aJ “ oznaczaja konta fin 1 Ma /a®, & A przy czym
A Jest zbiorem kont zwanym p l anem kont/
d - oznacza dowdd, nalezy do pliku D przekazanych w
okresie dowodéw /d£D/
t - oznacza okres nalezacy do ustalonego zbioru prze-
dziatdw czasu /t€T/
v - wyraza wartos¢ zdarzenia nalezacego 4o zbioru

wartosci addytywnych r /v€ V/.

tatwo Jednak zauwazy¢, ze ten opis odpowiada Jedynie t.zw.
ksiegowosci syntetyczne]j . Sie mozna

w podbny sposéb opisa¢ zdarzen ewidencjonowanych np. w rachun-
ku kosztéow lub w ewidencji materiatowej.

Analiza podstawowych zatozen rachunkowosci wydaje sie trieo
ektanle¢ do odrzucenia tyoh zdarzen 1 procedur loh przetwarza-
nia, ktoéret

- cle sg zapisywane na dwéch kontach ksiegowych,

- operuja miarami naturalnymi unikajacymi mozliwosci

agregacji.
V ton spos6b wiekszos¢ ewidencji analitycznych nie przystaje do
modeli opisujacych strukture systemu ‘‘ksiegowosci podwojnej’ .

Jestesmy zdania, ze potrzebg hwili staje sie opracowanie

“teorii rachunkéw ezozegétowych™ /problemowych, analitycznych/

Jako funkcjonalnych elementéw rachunkowosol .



Zagadnienieol "rachunkéw problenotiycfc" autorzy zajmowali
alf Juz w lanych pracachl”. «ydaje sie, ze istniejg tu dwie
drogi integracji rachunkow prObleE.cv.7 cfc z kBlegowoscig synte-
tyczng. Jedng z nich noze byé model systemu Informatycznego

L

referatéw na 17 Konferencje SIE w Jachrance /maj, 1960/.

rachunkowosci przedstawiony przez 1, Zaleskiego2 w zbiorze
Koncepcja ta wprowadza obok kryteridéw rodzajowych 1 kierunko-
wych "modelu Pechego™ ich rozwiniecia i1 uzupednienia w poetaci
atrybutéw! rodzaju dziakalnosci, przynaleznosci organizacyjnej,
partneréw transakcji, Jednostek ewidencyjnych przerobu 1 kosz-
tow.

Innym podejsciem - reprezentowanym przez autoréw Jest
préba akejomatyzacji zapisu w rachunku problemowym zachowu-
jJaca zatozenia wzglednej autonomii tych rachunkéw. Dla rachun-
kéw tych typowe sg atrybuty przynalezne do zbioréw!

- zdarzen, ekkadajacych sie na dany rachunek problemowy /7/,

- celéw, ktoérych osiagnieciu stuzy zdarzenie /C/,

- cech rodzoj owych /E/,

- podmiotéw dziakan, o030b odpowiedzialnych, kontrahentéw

Itp.-/r/,

- JednoBtck organizacyjnych /E/,

- dowodéw, objetych przetwarzaniem /D/f

- wzorcow /etandardéw/ oceny zdarzen /U/, mozna tu wymie-

ni¢ np. normy, plan, wielkosci bazowe itp.,

- przedziatéw czasowych /1/.

1/ A. Jarugowa, J. Skowronski, "Rachunek koBztéw w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa, FVE, K-wa 1976, s.212-230.

2/ A. Zaleski, Struktura informac&/jna, 1 struktura danych
systemu informatycznego rachunkowosci .
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Charakterystyczne dla tych rachunkéw Jest Jednoczesne wyraza-
nie zdarzeh w Jednostkach pienieznych, nalezacych do zbioru
liczb rzeczywistych V oraz w Jednostkach rzeozywistych, nale-
zacych réwniez do zbioru liczb rzeczywistych a. Mozna wieo

zapis przedstawi¢ Jako relacje!
H» £z, o, r, p, e, d, n, &, g, t

Zapis ten ujawnia - pozornie - brak zwigzku z podstawowymi me-
todami rachunkowosci tj, z opisywaniem proceséw przy pomocy
zbioru kont /k/ 1 podwéjnej klasyfikacji /a~ &Y.

Warto Jednak zauwazy¢, ze dla kazdego rodzaju zdarzen /opera-
cji/ wystepujacego w rachunku problemowym istnieje okreslona
/niekoniecznie rézna/ para kont syntetycznych. Wystepuje wiec

implikaojai

Zachowujac wyraznie okreslony i wyrézniony zakres rachunku
problemowego, mozemy opisa¢ Jego zwigzki z tzw. ‘‘rachunkiem
bilansowym'™ Aeiegowos$¢ syntetyczna/, zapewniajace spojnosc

systemu rachunkowosci -
11

Warto wreezcie zwréclé uwage na pewne kierunki do nadawa-
nia kosztom funkcji nie tylko oblektéw ewidencji zdarzen lecz
takze - bardziej aktywnej roli analizatoréw zjawisk.

Ha pierwszym miejscu nalezy tu wymieni¢ stosowanie systemu
“filtrow” analizujacego odchylenia od wielkosci czasowych.

Jest to Jeden ze szczegdlnie interesujacych nurtéw w rozwoju



teorii rachunkowosci”, prowadzacy do catego podsystemu ‘‘ra-
chunku réznic" w ramach rachunku bilansowego.
Przedmiotem rachunku réznic moga byd np. prooesyl
a/ powetowania kosztéw /wyodrebnienie efektédw wzrostu pro-
dukcji, zmian cen, zuzycia czynnikéw produkcji, inten-
sywnosci wykorzystania czynnikéw produkcji,
b/ inwestycji /rozmiary, koszty, efekty/,
o/ rozrachunkéw /odchylenia od diugosci cyklu rozliczenio-
wego/,
4/ produkcji i sprzedazy /korekty, ceny, terminy dostaw,
rozmiary sprzedazy/.
Ba duzg wartosd informacyjng syatemu “filtrow" i kont *‘ekrano-
wych' zwraca uwage w cytowanej Juz pracy ff.F. Pal |J2/
Ba uwage zastuguje takze wprowadzenie systemu réwnolegtych ra-
chunkéw, opisujacych pewne elementy procesu w odmiennym ujeciu,
tJ proces transformowania struktury danych. Typowym i1 dobrze
znanjm przykdadem Jest wydzielony podsystem rachunku kosztéw.
Mozemy Jednak zatozy¢ istnienie dalszych podeyBteméw tego
typu. Ta droga postepowania wydaje sie szczeg6lnie wskazana
dla przegrupowania kosztéw i efektéw dla liczenia powigzan

przedeiebloretwa z otoczeniem”.

1/ Systematyczne ujecie problemu zob. np. 3. Marteau, J.Scheid,
Comptabilité analytique et oontrole de gestion, Paria 1974,
Presses Universitaires de France, s. 221-242.

Lub E. Laldler, Variance Accounting, London 1976, The Mac-
millan Press.

2/ W.F. PaliJ, Buchgal—tlereli ucziot w slstiemie ekonomiczes-
koj |nformac1| "Plnanay'’, Moskwa 1975, s. 86-88.

3/ Eiektore aspekty tego zagadnienia omowili autorzy w artykule
Rachunkowo$c¢ spoteczna we Francji, Rachunkowo$¢ nr 3, 1978,
e. 80-82.



Trzeba tu juz zarejestrowane koszty lub dochody automatycznie
przenies¢ do rachunku “‘réwnolegtego™, zbilansowa¢ i rozliczyc¢

réznice.

Rachunek rozliczen przedsiebiorstwa z administracja

terenu i Srodowiska naturalnego

Konto bilansujace Wynik ¥ozliczen

koBzty rzeczywiste
wg ewidenojl

podatki

udziat w akcjach
spotecznych

koszty ochrony
Srodowiska

Wynik Zodchylenie/

Finansowane z budzetu koszty

doptaty budzetu teren, do ustug dla przedsle-
bloretw i personelu

zuzyte zasoby naturalne

Jesli nawet ten fragment rozwigzan wybiega poza aktualne mozli-
wosci pomiaru niektdérych zjawisk, to w przysztosci nalezy zakda-
da¢ koniecznos$¢ rachunkéw tego typu. W kazdym z omawianych tu
przypadkéw, odpowiednie wekazév*i zawarte w bazie 'Hazwy i cha-
rakterystyka kont" - ewentualni - w bazie procedur rachunko-
wych, powinny wywoda¢ automatyczne zapisy i generowanie odpo-

wlednloh dowodéw ksiegowych.



Doc. dr Ignaoy Dziedziczek
prof.dr hab. Kazimierz Sawicki
Politechnika Szczecinska

ORGANIZACJA KONTROLI WETO3JTRZNEJ
W SYSTEKIR RACHUNKOWOSCI SKOMPUTERYZOWANEJ

1. Istota, rodzaje 1 zadania kontroli wewnetrznej

Integralnym elementem funkcji zarzadzania Jest kontrola
wewnetrzna. Obejmuje ona zespot metod 1 Srodkéw, stosowanych
w sposOb systematyczny, ciagdy i samoczynny, zmierzajacych do
zapobiegania powstawaniu wszelkich przejawéw naruszenia prze-
piséw prawa i zasad postepowania, niegospodarnosci i marno-
trawstwa, Jak rowniez do Jak najszybszego wykrycia zaistnia-
dych Juz naruszen przepiséw i nieprawiddowosci .

Kontrola wykonywana wewngtrz orgaaizaojl gospodarczej moze
mie¢ forme kontroli spolecznej i kontroli zawodowej. Jako pod-
stawowg przyjmuje sie kontrole zawodowag, sprawowang wewnatrz
przedsiebiorstwa w ramach realizacji funkcji zarzadzania. Nato-
miast kontrola spoteczna wewngtrz przedsiebiorstwa Aomblnatu,
Jednostki budzetowej itp./ powinna stanowi¢ uzupednienie kon-
troli zawodowej. Wynika to z faktu, ze organy spoteczne w
panstwowych jednostkach organizacyjnych gospodarki narodowej
nie powinny ingerowa¢ w operatywne zarzadzanie, ktére znajduje
sie w gestii kierownictwa danej Jednostki, ani wydawa¢ wigza-

cych polecen poszczeg6lnym pracownikom przedsiebiorstwal”.

1/ Zob. U. Klimas, Kontrola wewnetrzna w przedsiebiorstwie,
PWVE, Warszawa 1975, s. 31.



Zgodnie z obowigzujacymi przepisanil/ kontrola wewnetrsna
moze by¢ sprawowana jakoi

- kontrola funkcjonalna, wykonywana przez pracownikéw na kie-
rowniczych stanowiskach oraz przez podlegte im komdrkl orga-
nizacyjno w ramach ich obowigzkéw nadzoru i kompetencji,

- kontrola instytucjonalna, wykonywana przez specjalne, wyodreb-
nione organizacyjnie komérki kontroli, bedace czescig skia-
dowg aparatu zarzadzania; komérki te w ,asadzie nie maja
uprawnien do wydawania wigazacych poleceni, ale ich ustalenia
i wnioski powinny stanonlé podstawe do podjecia decyzji za-
rzadczych.

Przyjmujac za kryterium czas przeprowadzania kontroli moz-

na wyréznic i

a/ kontrole wstepng, tj. kontrole czynnosci zamierzonych, ma-
jJaca na celu zapobiezenie niepozadanym lub nielegalnym dzia-
+aniom przez badanie dyspozycji i czynnosci, ktére dopiero
maja by¢ wykonane;

b/ kontrole biezaca, polegajaca na badaniu czynnosci i wszel-
kiego rodzaju operacji w toku ich wykonywania w celu stwier-
dzenia, czy wykonanie to przebiega prawiddowo 1 zgodnie z
ustalonymi wzorami /normami, przepisami itp./;

c/ kontrole nastepng, obejmujaca badanie dokumentéw, w ktérych
odzwierciedlono operacje Juz dokonane.

Przedmiotem kontroli wewnetrznej s rdézne zagadnienia,
zwkaBzcza ujete w dewocUch ksiegowych. Dowody te podlegaja

sprawdzeniu pod wzgledom merytorycznym i fomalno-rachunkowym.

1/ Uchwata nr 191 Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 1971 r. w
sprawie resortowej kontroli dziatalnosci gospodarczej
panstwowych Jednostek organizacyjnych /Hon. Polski z 1977 r,
nr 36, poz. 185/.



T remach sprawdzenia dokumentu pod wzgledem merytorycznym
ustala ale prawdziwo$¢ jego danych, celowo$¢, gospodarnoscé

i zgodno$¢ z przepisami operacji gospodarczej wyrazonej w do-
kumencie, a takze stwierdza, ozy dowéd wystawiony zostat przez
whasciwg Jednostke. Sprawdzenie dowodu pod wzgledem formalno-
rachunkowym polega na ustaleniu, ze zostat on wystawiony w
spos6b technicznie prawidbowy, zawiera wszystkie elementy pra-
widdowego dowodu 1 jego dane liczbowe nie zawieraja bieddéw
arytmetyoznyoh.

W odniesieniu do wszelkich innych dokumentCw, tj. dokumen-
tow pozaksiegomych, zakres i spos¢b kontroli powinna okresla¢
instrukcja w sprawie obiegu i kontroli dokumentéw.

Z istoty 1 przedmiotu kontroli wewnetrznej wynikaja podsta-
wowe jej zadania, ktéore mozna sformutowac nastepujaco«

1/ badanie zgodnosci kontrolowanego przedmiotu z obowigzu-
jJacymi akteml prawnymi z uwzglednieniem dziata$ zamierzonych;

2/ przeciwdziatanie niegospodarnosci 1 marnotrawstwu;

3/ badanie i ocena wykonania przedsiewzie¢ i proceséw gos-
podarczych, poréwnanie ich z zamierzeniami, wykrywanie odchylen
1 nieprawidtowosci w realizacji zadan, ujawnianie nie wykorzy-
stanych rezerw, niegospodarnego dziatania I marnotrawatwa mie-
nia spotecznego oraz ewent. naduzyc;

4/ okreslenie przyczyn i skutkéw stwierdzonych nieprawiddo-
wosci w dziataniu kontrolowanej jednostki organizacyjnej Ao-
corkl, atanowiaka pracy/, jak réwniez ustalenie os6b odpowie-
dzialnych za powBtanie tych nieprawidfowosci;

5/ wskazanie sposobéw i Srodkéw umozliwiajacych likwidacje

nieprawiddowosci -



Nalezy zaznaczy¢, ze dla realizacji celu kontroli wewnetrz-
nej wazelkie badania i oceny powinny by¢ dokonywane w aspekcie
kryteriow organizacji, gospodarnosoi, rzetelnosci i legalnosci

dziatania oraz prawdziwosci faktéw ujetych w rachumkowos$oi .

2. Zasady organizacji kontroli wewnetrznej

Skutecznos$¢ dziatania Byetemu kontroli wewnetrznej zalezy

w duzym stopniu od Jego organizacji 1 warunkéw funkcjonowania.

W szczeg6lnosci organizacja tej kontroli powinna prawidfowo

okresla¢ zadania i obowigzki wszystkich komérek organizacyj-

nych. Istotno jest aby zostata ona zintegrowana z systemem or-
ganizacji 1 zarzadzania cala Jednostka gospodarujaca.-

Jako podstawowe zasady i warunki prawidtowej kontroli we-
wnetrznej mozna wymienic«

- Scioke przestrzeganie zasad obowigzujacych przy przyjmowaniu
do pracy na stanowiska kierownicze lub zwigzane z odpowie-
dzialnosciag materialna,

- powierzenie pieczy nad poszczeg6lnymi skdadnikami majatkowy-
mi Scisle okreslonym pracownikom, przy réwnoczesnym ustale-
niu uprawnien 1 obowigzkéw tych pracownikéw, jak tez stworze-
nie warunkéw umozliwiajacych im nadzér nad powierzonym mie-
niem spotecznym,

- wprowadzenie prawiddowego systemu dokumentacji 1 ewidencji,
zwkaszcza systemu obiegu 1 kontroli dokumentéw odzwierciedla-
Jacych wszystkie rodzaje operacji gospodarczych oraz dokumen-
téw zdawczo-odbiorczych, przy réwnoczesnym ustaleniu oséb
uprawnionych do podpisywania tych dokumentéw,

- ustalenie zakresu i rodzaju decyzji, do ktérych podejmowania

upowaznieni sag poszczegdlni pracownicy,



- ustalenie zakresu kontroli przebiegu operacji gospodarczych
1 odpowiadajacych im dokumentéw,

- dokonanie szczeg6towego podziatu pracy, okreslenie uprawnien
i odpowiedzialnosci,

- sprawdzenie stonu skfadnikéw majatkowych za pomoca inwenta-
ryzacji,

- wprowadzenie eyetemu teohnicznej ochrony sktadnikéw majatko-
wych oraz zorganizowanie kontroli ruchu Srodkéw gospodar-
czych,

- sprawowanie nadzoru nad skutecznoscig dziatania systemu

i stale Jego doskonalenie,

Wazng role w praktycznym dziakaniu kontroli wewnetrznej
odgrywaja instrumenty kontroli. 83 one formalnym wyrazem zor-
ganizowania systemu kontroli. Instrumenty te akdadajg sie z
zespotu przepiséw wewnetrznych regulujacych w czesci lub ca-
+os"™i "-roblematyke kontroli. Zalicza sie do nich w szczegél-
nosci:

- schemat organizacyjny,

- regulamin organizacyjny,

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw,

- zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci pracownikow,
- regulamin pracy,

- zakkadowg instrukcje inwentaryzacyjna, l1tp,”

Przepisy te powinny by6é biezaco aktualizowane, wzajemnie
powigzane, a oo najmniej nie moga wykazywac¢ sprzecznosci.

1/ Zob. K. Mydlarz, Organizacja kontroli wewnetrznej, w pracy

zbiorowej pt. Kontrola wewnetrzna w przedsigbiorstwie,
SKwP, Szczecin, maj 1979.



3. Systemowe ujecie procesu kontroli w systemie rachunkowosci

Systemowe ujecie polega na tym, ze rozpatruje sie zaréwno
przedmiot, Jek i proces kontroli Jako Jeden system. Przez
system rozumie sie na og6t catoso, ktorej sktadniki znajduja
sie ze sobg w zwigzkach decydujacych o jej spéjnosci, istotnej
dla realizacji funkcji systemu. W catosci takiej zachodzg Jed-
nak dziatania wzmacniajgco spdjnosé /integracja progresywna/
lub Je ostabiajace /podziat progresywny/1".

Sposrod szerokiego zakresu i zadan kontroli wewnetrznej w
Jednostce gospodarujacej rozpatrzone zostang w niniejszym opra-
cowaniu te, ktére wigzg sie bezposrednio z systemem rachunko-
wosci akomputeryzowanej. Pominiete beda wiec zagadnienia orga-
nizacji kontroli "na bramie", kontroli przestrzegania przez
pracownikéw przepiséw bhp Itp.

Kontrola wewnetrzna w systemie rachunkowosci skomputeryzo-
wanej obejmuje gidéwnie kontrole dokumentéw Finansowo-ksiegowych.
Ponadto przedmiotem badania sg réins zagadnienia ujete w urza-
dzeniach ewidencyjnych 1 sprawozdaniach, ktére wymagajg niekie-
dy konfrontacji ze stanem rzeczywistym. Przedmiot i zakres tak
pojetej kontroli w ujeciu syntetycznym ilustruje tab. 1.

Z tab. 1. wynika, ze zakres kontroli wewnetrznej w jjyBtemle
skomputeryzowanej rachunkowosci obejmuje i

1/ sprawozdawczo$d finansowg, a ogélnie - zestawienia In-
formacyjne pochodzace z rachunkowosci,

2/ urzadzenia ewidencyjne w systemie rachunkowosci,

3/ dokumenty Zzrédiowe w systemie rachunkowosci,

1/ A. Hall, A Methodology for Systems Engineering, D. Van
Bostrand Company. Inc 1962.
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rachunkowo

w systemie skomputeryzowanej

1 zakree kontroli

Tab. 1 Przedmiot
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4/ etan faktyczny Srodkéw gospodarczych 1 Zrédet Ich po-
chodzenia.

Wymienione zagadnienia dotycza stanu Informacyjnego syste-
mu rachunkowosci. Ponadto do zakresu kontroli zalicza alf pro-
cesy Informacyjne rachunkowos$ci 1 procesy kontrolne rachunko-
wosci, stanowiace, mechanizmy dziakania systemu rachunkowosci .

Proces kontroli wewnetrznej finansowo-ksiegowej w ujeciu
systemowym nalezy do procesoéw kontrolnyc® rachunkowosci. I1lu-
struje to rys.l, na ktérym wyodrebniono:

1/ sfere rzeczywistg, proceséw nateriaktowo-energetyoznych,
w zakresie ktérych powstajg zdarzania gospodarcza, selektywnia
odzwierciedlane w rachunkowos$ci 1 na ktére posrednio oddziaty-
wuje informacja z rachunkowosci;

2/ sfere modelowg, proceséw informacyjnych i kontrolnych
/w systemie rachunkowosci/, w Ktdrych powstaje wiedza o sferze
rzeczywistej dla sterowania proces«al mikroekonomicznymil”.

Ka wejsciu procesu kontroli w zakresie stanéw informacyj-
nych znajduja sie twierdzenia /zawartosci zasta-
wien informacyjnych/ oraz
1/ zawarto$é urzadzen ewidencyjnych, co w konfrontacji z twier-

dzeniami pozwoli oceni6 rzetelnos$¢ ewidencji,
2/ etwiardzenia bezposrednie /czesSciowa inwentaryzacja np. go-
towki w kasie/ lub posrednie /arkusze 1| zestawienia spisu z
natury/ stenu faktycznego, ktére w konfrontacji z twierdze-
niami pozwolg oceni¢ prawdziwos$¢ danych ksie-

gowych,

1/ Zob. H. Will, Auditing in Information Systems Perapectirs,
The Accouating Reriew 1974, October.



3/ kryteria w postaci regu¥, zasad /np. systemu ekonomiczno-
finansowego/, norm, przepiBOw, ktore w konfrontacji z twier-
dzeniami pomoga ustali¢ legalnos¢ dziatania c~cpodarczego.

la wejsciu procesu kontrolnego ponadto znajduje sie infor-
maoja o procesach Informacyjnych 1 procesach kontrolnych ra-
chunkowosci, dla ustalenia prawiddowosci ich przebiegu.

la wyjSciu natomiast omawianego procesu ug ustalenia
/=twierdzenia btedéw 1 pozytywnych przejawéw dziakalnosci/

1 opinia /oceniajaca rzetelno$¢ i prawdziwo$¢ informacji, le-

galnos¢ i efektywnos¢ dziakalnosci oraz prawiddtowos¢é systemu

rachunkowosci/ .

Proces kontroli finansowo-ksiegowej w warunkach elektro-
nicznego przetwarzania danych dzielimy na pie¢ zasadniczych
fazt

1/ rozpoznanie uwarunkowan i przedmiotu kontroli, ktére

pozwalajg wyznaczy¢ tok badania w dalszych fazach,

2/ badanie prawiddowosci przebiegu proceséw informacyjnych

rachunkowosci ,

3/ badanie wystarczalnosci proceséw kontroli finansowo-

ksiegowej,

4/ badanie tresoi Informacji pochodzacej z rachunkowosci,

ezyli tresoi proceséw Informacyjnych rachunkowosci, a
wiec twierdzen /por. rys. 1/,
5/ ocena przekrojow z zakresu informacji, systemu jej po-

zyskiwania 1 wystarczalnosci kontroli.

4. Zalelno$¢ procesu kontroli wewnetrznej od rozwigzan

Proces kontroli wewnetrznej w warunkach elektronicznego



3

peocesr 3oHojyF_e2e~£iNo%a
/nroeHaci jJNHr
ZMUHCOUO-
& iTl
<ri_ T/jieeszert/A L’%H
il \ %I_Tlt\ll}(
[T T
- ZesmwiA Peoce. sY ¢« srpetl
ir/eceoayt N ot
I KONTBOLNE rto"eiotiA
sy enc-wirjfoucs
Ei —r NY
# 1
: 1
I 1 |
J —
o J US~HtiNIA
WPFprNici = 7 OPJEUE
h!IEHNE TB2N!
iN
esfcjvw/sra
TUAB2ENIA GOSPOWC2%
CBjPS\/ertiqQ :

ATanaiv (STuHIErii£) /rfPeertQovjrtE
KRHCUY <oraeol/ie

&YS.4. PPOCESY MFOe/IfICYJHO- CONTROLHE POO-HJ/YKOHOSC!



przetwarzania danych wymaga w pierwszej kolejnosci poznania)
a/ system) ekonoalezno-flnaneowogo, V/ proceedw elektronicz-
nego przetwarzania danych ksiegowych, c/ proceséw kontroli w
odniesieniu do zagadnien finansowo-ksiegowych.

Syeten ekonomiczno-finansowy na znaczenie Infrastruktural-
ne dla proceséow kontrolowanych, a jego znajomos$¢ warunkuje
dobre 1 wszechstronne poznanie proceséw stanowigcych przedmiot
kontroli wewnetrznej.

Przebieg proceséw elektronicznego przetwarzania danych
jest zdeterminowany dziakajacym w badanej jednostce gospodar-
czej systemem Informatycznym. Upraszczajgao zagadnienia w prak-
tyoe nosemy spotka¢ /biorgo pod uwage ich poziom nowoczesnos$ci/
trzy rodzaje systeméw Informatycznych, ktére nazwiemy)

1/ wycinkowa /odcinkowa/ komputeryzacja,

2/ systemem kompleksowym,

3/ systemem zintegrowanym.

i .literaturze 1 praktyce stwierdza sie znaczng zaleznoscé
procesu badania od rozwigzan informatycznych.

lajczesoiej spotykana jest odclnk owa komputery-
zacja roehunkowosol w postcel tzw. systeméw PX 1 systemdéw gos-
podarki materiatowej. V miare postepu w komputeryzacji rachun-
kowosci nastepuje *aossnie odcinkéw « k omp l e k sowy
system. Wzrasta liczba zwigzkéw miedzy skdadnikami komputeryzo-
wanej rachunkowosci podnoszao jej spOjnosc¢. Przewidywanym wspod-
ezes$nie docelowym rozwigzaniem skomputeryzowanej rachunkowosci
bedzie system zintegrowany wsp6lng baza danych.
Aktualnie jednak mamy do ozynlenla z systemami odcinkowymi,

ohoclaz buduje sie tez systemy kompleksowe 1 podjeto prace nad



systemem zintegrowania /Systemem Informatycznym Rachunkowosci,

czyli SIR/.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ie Im system skomputeryzowanej
rachunkowosci Jest bardziej kompleksowy i zintegrowany /czyli
rozwiniety/, tym sprawniej mozna przeprowadzi¢ kontrole. Wy-
nika to ghdwnie z nastepujacych przestanek!

1/ wzrostu stopnia szczegétowosci danych z komputera, np. po-
glebienia ujecia koeztéw nie tylko we Htug miejsc powstawa-
nia wigzanych z rodzajami dziatalnosci, lecz réwniez wedtug
poszczegbélnych osrodkéw odpowiedzialnosci w poszczegdlnych
rodzajach dziatalnosci,

2/ wzrostu zakresu automatycznych obliczen /np. amortyzacji,
kosztéw jednostkowych wyrobéw/, naliczen /np. funduszéw,
odpisow, podatkéw, dotacji, wpkat, skkadek ZUS/, rozliczen
/np. kosztéw posrednich/ 1 przeniesien ksiegowych /np. w
zamknietym kregu kosztéw/,

3/ wprowadzania automatycznych powigzan miedzy ukdadami ewiden-
cyjnymi, jck na przykdad pomiedzy rozliczeniami Finansowymi
i ewidencjg llosciowo-wartoseiowg materiatow w odniesieniu
do rozliczenia zakupu materiatow w wyniku "‘parowania’!aktur
obcych z dowodami Pz,

4/ automatyzacji dekretacji ksiegowej,

5/ zwiekszania samokontroli,

6/ zawezania pola bleddw,

7/ wprowadzania nowych sposobéw zabezpieczenia przed biedami,

8/ powstawania warunkéw do stopniowego automatyzowania procesu
badania a zwkaszcza analizy ekonomiczno-finansowej dla usta-

lenia oceny prawiddowosci dziakania gospodarczego /sytuacji
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finansowej, ustrojenia pracy, wydajnosci pracy itp. relacji
ekonomicznych/ .

Y praktyce postfp w dziedzinie komputeryzacji rachunkowosci,
jest jednak hamowany niedoskonatoscig i zréinicowaniem rozwig-
zan informatycznych, jak tez niedoskonatoscig, niejednolitoscig
i zmiennoscig systemu ekonomiczno-finansowego.

Poznanie procesu informacyjnego rachunkowos$ci rozpoczynamy
od schematu/iw/ przetwarzania danych. Yzér ogélnego schematu
przetwarzania przedstawia rys.2. Dokument ten pozwala zoriento-
was sie wt
- rodzajach dokumentéw wejsSciowych,

- rodzajach zbioréw danych na nos$nikach magnetycznych,

- rodzajach tabulograméw.

mastfpnie korzystamy z planu/éw/ operacyjnego/ych/ przetwarza-
nia, aby zorientowaé sic w oykln i1 terminach przetwarzania oraz
programach. Yzér planu operacyjnego przedstawia rys.3. Do kaz-
dego programu /listy rozkazéw/ powinna bys$ instrukcja, w ktérej
podaje sic funkcjf programu, czas przetwarzania, na jeklm kom-
puterze prsetwarzaé, dane wejsciowe, dane wyjsciowe, algorytm

i rodzaje zatoionaj kontroli. Z kolei korzystamy z dokumentacji
eksploatacyjnej aby sprawdzi¢ ozy aa instrukcje organizacyjne
dla kazdego rodzaju pracy zwigzanej z maszynowym przetwarza-
niem danych - #gcznie z instrukcjami wypednianie dokumentéw,
obiegu dokumentdéw, archiwowania maszynowych nosnikéw danych

i wykorzystywania tabulograméw.

5. Mlejsoa 1 przyczyny btedéw w systemie rachunkowosci skompu-

teryzowanej

V systemie rachunkowosci skomputeryzowanej moze powstac
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wiele réznorodnych btedbéw, ktorych wykrycie jest ukatwione,
Jesli poznamy miejsca /pola/, przyczyny 1 rodzajo tych bleddéw.
Przy kontroli warto pamieta¢, te bledy powstajg w ckomputery-
zowanej rachunkowosci w fazach i weztach, ktére przedstawia
tab. 2. Natomiast rodzaje niektdorych bledéw, ktéro spotyka eie
w systemie rachunkowosci ¢komputeryzowanej weddug pol biedoéw
ujeto w tab. 3.
Ponadto moga wystapic¢ klasyczne bledy ksiegowe, np.i
- ujecie toj samej operacji gospodarczej dwukrotnie po tych
samych stronach kont,
- zapisanie operacji na dwoch kontach, po przeciwnych stronach
kont, ale w réznych «wotach,
- mylne podsumowanie obrotéw kont,
- zke obliczenie sald kont syntetycznych i analitycznych,

- zaksiegowanie operacji wykacznie na jednym koncie.

W oparciu o literature przedmiotu i praktyczne dos$wiadcze-
nia nozna stwierdzi¢, ze najwiecej biedéw powstaje przy prze-
noszeniu danych z dokumentéw na maszynowe noéniki /ok. 77 %/1M.
W mniejszym stopniu powataja bdedy przy Innych czynnosciach
zwigzanych z zastosowaniem eto.

WSréd réznych przyczyn powstania bdedéw w skomputeryzowa-
nej rachunkowosci do najczesSciej spotykanych nalezg»

1. Znieksztakcenie sygnaléw przez zgiecie karty perforowanej,
m rozmagnesowanie, przerwy w przepdywie pradu, wadliwe dzia-
+anie urzadzen.
2 . Niedopracowanie koncopcyjne oprogramowania filmowego oraz

1/ Zob, A. Rojek-Groezkowska, A. Zaleski, Gromadzenie danych
do elektronicznego przetwarzania, FIE, tarszawa 1976.
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Tab. 2.

Pola bteddéw « skomputeryzowanej rachunkowosci

Wezty

0-0

1. Obcerwacja
operacji
gospodarczych
Obieg doku-
mentow
Przenoszenie
danych na |
nosniki Ba- 1
szynowe
Przekazywanie
danych na
nosnikach
maszynowych
Iprowadzanle
danych do i
komputera _ _
Automatyczne 1
przetwarzanie
denyoh__ _t
Wyprowadzanie i
danych z 1
komputera _
8 . Przechowywanie,

zbioréw

danych b

(o]

-l



Niektére rodzeje bledow wyste

Zespot
danych

Zapis opera-
cji gospodar-
czych na
dokumencie
zréddowym

Obieg doku-
mentow
_£roédtowych

Instrukcja
przenosze-
nia danych
na nosniki
maszynowe

Powstawanie
nosnikow
wejscia

Instrukcja
przekazywania
nosnikow
maszynowych

Przemieszcza-
nie nosnikow
wejscia

Tabl.
Eujacych w skomputeryzowanej
rachunkowosci
Dana Rekord /grupa
elementarne danych o
wspolnym Iden-
tyfikatorze/
- zha nazwa - niekompletne
dane
- nieodpowied-
nie dane
- nieformalny
zagis
brek ogra- nieprawidtowa
niczen okreslenie
pola danej kolejnosci
danycv
nieprawidiowe
okreslenie
kompletnosci
denyeh_
zdy znak /i/- niekompletny
opuszczony zapis
znak /i/ za duza diu-
dodany gos¢ zapisu
znak /Zi/
zmiana ko-
lejnosci
znakow
brak warun-
kéw przeka-
zywania
b¥gk termi-
néw
znieksztat-
cony zapis
rekordu
brak

rekordu

3

Zbior
danych
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1*.

12.

13.
1
14.

15.
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1 1

- Program ozy-

tania danych
ksiegowych

. Umieszczenie

danych ksie-
gowych w pa-
mieci kompu-
tera

Programy auto-
matycznego
przetwarzania
danych ksie-

gowych

przetamanie
nazwy lub
wartosci
zta _dekla-
racja pola

Pamietanie
danych ksie-
gowych

Program pisa-
nia tabulo-
imu_/wydruku/

Uzytkowanie

pamieci przy
wyprowadza-

niu danych

Wypis tabu-
ogramu

Instrukcja
archiwowanla
zbioréw

Zbiory
archiwovano

3 .

- znieksztatco-
ny odczyt
rekordu

- pominiecie
rekordu

- kilkakrotne
zafeml£tanie

z4a deklara- -
eja struktury
btedy proce-
durallne

- btedy w pro—
codurach 1
~/obliczeniach”

- znieksztaice-r-
nie danych w,
rekordzie

- zke zneki in-
terpunkcyjnel

niewkazci-
wa liczba
rekordéw
w bloku
niewkasci-
wa liczba
blokéw w
zbiorze

zta_dekla-
racja ety-
kiety zgﬁy
ru

B

znieksztat-i
cenie da-
nych
wymazanie
pamieci
brak ochro-
ny dostepu

wymazanie
rekordu
znieksztalté
bloku

wskazanie
ztych miej;
przechowy-
wania
nleprzewi-
dzenlo
duplikatow

brak okre-
sowego utrw
zapisow
brak ochro-
ny dostepu
prz»magne-
sowanie
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translatoréw tdumaczacych programy danego utytkownika na
Jezyk konkretnej emo.
3. Infiltracja zbioréw danych«

a/ przypadkowa /przez programiste, ktory nie przewidziat
wszystkich mozliwosci dla okreslonej sytuacji, np.
zaokraglenia kwot; przez obstuge operatorska, np, wsku-
tek nieuwagi lub zmeczenia/,

b/ pasywna /przez podkaczenie sie nieupowaznionych oedb do
przewodéw, ktorymi przesyta sie dane ksiegowe, w drodze
przechwytywania nosnikéw danych ksiegowych lub kopii wy-
drukow/,

c/ aktywna /dostep osob niepowotanych do zbiordéw danych
ksiegowych, ''podszycie sie" nielegalnej osoby /procedury/
pod legalng, praca na komputerze "miedzy wierszami' przy
wykorzystywaniu podziatu czasu pracy komputera, szple-

gowatwo gospodarcze, oszustwo/.

4. Kleski zywiotowe, a szczegb6lnie polary.

Ze wzgledu na wage i trudno$é wykrycia najwieksze znaczenie
maja bledy wynikajgce z wadliwej obserwacji zdarzen gospodar-
czych 1 toku opracowywania dokumentéw ksiegowych. Powoduja one
narastajgce falszowanie zapiséw w zbiorach danych ksiegowych
zamieszczonych w komputerze. Dlatego przy stosowaniu rachunko-
wosci ekumputeryzowanej Istotng role spednia kontrola /wewnetrz-
na | zewnetrzna/, oparta na bezposrednim wgladzie czlowieka w

dokumentacje zrodtowa.-
6. Spoaoby zabezpieczenia daayoh w rachunkowosci skomputeryzo-

wanej

9 oelu zabezpieczenia danych w systemie rachunkowosci skom-



puteryzowanej mogg by¢ zastosowana rézne formy kontroli 1 samo-
kontroli danych, realizowanej programowo, technicznie i organi-
zacyjnie.

Programowo mozna zatozy¢ ochrone dostepu do zbiordéw danych,
dumping, sprawdzenie wkasciwosci rekordéw ! plikéw danych oraz
whasciwosci zbioréw danych.

Ochrone dostepu zapewnia sie za pomoca np, kluczy dostepu,
etykiet, wielokrotnej identyfikacji, matryc bezpieczenstwa.
Szczeg6lnie istotne jeet stosowanie matryc bezpieczenstwa,ktore
pozwalaja ogranicza¢ doBtep do zbioréw danych w zaleznosci od
rodzaju uzytkownika. Sp. gkéwny ksiegowy moze raieé dostep do
wszystkich pél w zakresie odczytu 1 zapisu we wszystkich godzi-
nach eksploatacji systemu, natomiast kierownik dzietu finanso-
wego tylko do pél r zbiorze kont $rodkéw pienieznych i rozra-
chunkéw w godzinach od 8,00 do 12,00.

Dumping jest to przewidziany programem zabieg, polegajacy
na okresowej ‘‘fotografii' /inwentaryzacji/ zapiséw w urzadze-
niach komputera. Pozwala to w razie zskd#dcen w przetwarzaniu
rozpocza¢ ponowne prace od momentu bezposrednio poprzedzajace-
go zakk6cenia, a nie od poczatku przetwarzania.

Przedmiotem przewidywanego programem sprawdzania danych
ksiegowych moze byot cyfra kontrolna, rodzaj i diugosé pola,
zakres liczbowy lub tolerancja pola dla sprawdzenia symboli
porzadkowych lub seryjnych, rosngca lub malejaca wartos¢ pola.

Sprawdzenie whkasciwosci rekordéw, czyli tzw. kontrola lo-
kalna, dotyczy gtéwnie i ddugosci rekordu liczonej w znakach
geografii zapisu, zwigzkéw arytmetycznych i logicznych miedzy

polami w rekordzie.
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W pliku danych, stanowiacym na og6t odpowiednik paczki do-
kumentéw, mozna w spos6b programowy sprawdzi¢: sformalizowane
opisy rekordéw znajdujacych sie w pliku, liczbe zapiséw /rekor-
dow/ w pliku, sume kontrolng pliku dokumentow.

Pr>.y sprawdzaniu wkasciwosci zbioréw danych Aontroli glo-
balnej/ mozna i nalezy za pomoca programu zbada¢: etykiety
zbioru, sumy kontrolne, bilansowanie sie zapisow,mzer kontrol-
nych, liczby rekordéw, liczby kont o ok: jsloneJ aktywnosci,
agregacje danych, przeniesienia ksiegowe 1 zamkniecia rachun-
kowol1/.

Techniczne sposoby ochrony bazy danych obejmuja zabiegi:

- i1dentyfikujace /np. glos, linie papilarne, kwote z zaszyfro-
wanym symbolem/,

- zabezpieczajace /np. za pomocg zamkéw, zetondw, pierscieni
blokady, szaf ogniotrwatych/,

- alarmujace /np. czujniki przeciwpozarowe, fotokomoérki/.

Podstawowe organizacyjne sposoby ochrony danych obejmuja
stosowanie haset, zestawienie listy os6b upowaznionych do ko-
rzystania zo zbioréw danych, kontrole wstepu do pomieszczed
emc., badanie zgodnosci zapisow komputerowych z zapisami w in-
nych urzadzeniach za pomoca tabulograméw kontrolnych, rejestra-
cje i przestrzeganie terminéw kaeowanla zbioréw danych, kontro-
le wstepu do archiwum.

Aby prawidfowo zastosowa¢ wkasSciwe programowe, techniczne
i organizacyjne sposoby zabezpieczenia danych skomputeryzowa-
nej rachunkowosci mozna sporzadzi¢ wykaz typowych rodzajow
1/ Zagadnienia realizowanej progremowo kontroli danych sg sze-

rzej oméwione w artykule I. Dzledziczaka pt. Metody kontroli

wewnetrznej w skomputeryzowanej rachunkowosci, czasoplmo
Rachunkowos¢ z 1979, nr 1



bledéw. V drugiej czesci tego wykazu okresla sie sposoby za-
bezpieczenia sie pfeod typowymi bkedami, co ilustruje przykta-
dowo tab. 4

7. Oraanlzaoia 1 metody wykrywania btedéw w systemie rachuuko-

wosol skomputeryzowanej

Przy organlzaoji kontroli w warunkach rachunkowosci skompu-
teryzowanej powinno sie przestrzega¢ nastepujgca zasady:
« odpowiedzialnosci Osobistej /odpowiada kazdy, nie tylko kie-
rownicy/,

- drzwi zamknietych,

ograniczonego dostepu do informacji,

» kontrolowanego przetwarzania,

wzmozonej odpornosci na kleski zywiolowe, awarie sprzetu,
ludzka nieostroznos¢, szkody zamierzone 1 przestepstwa kom-
puterowelT.

Organizujac, a nastepnie badejgo proces kontrolny /“mecha-
nizm* kontroli/ nie sposdb obsj$s sie bez pytan. Dla zobiekty-
wizowania odpowiedzi, uttalajge liste pytan, nalezy kierowad
aie nastepujacymi zasadami:

- roznym ludziom zadawa¢ te same pytania,

te aame pytania aadawad W odmienny sposob 1 W Innym czasie,
- porownywa¢ odpowiedzi a materiaktami uprzednio zebranymi,

- analizowa¢ odpowiedzi i korygowa¢ liste pytan2/.

Przy ooenie procesow kontrolnych rachunkowosci sprawdzenia wy-
magaja na przykdad:

1/ 20b. X. Bossowekl, Problemy ochrony danych komputerowyoh,
ziadomosel Statystyczne 1976, nr 12.

2/ B. +tilkinson, Kaiagar of KIP Audit, Datomatloa 1977, nr 8.
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10.

11.

12.

Rodzaj biedu

niewkasciwe znaki

niewkasciwa ddugosé
symbolu

Przestawienie cyfr
/"'czeski' biad/
Z¥a nazwa /nymbol/

Mylna wartos¢

Pooinleoio danej

. Pominiecie zapisu

Aoapletnosc¢/

Znieksztatcenie znakéw

niepowotany dostep

niewkasciwa klasyfika-

cja zapisu

niezgodnos$¢ zapisow w

réinych urzadzeniach
ewidencyjnych /nie-
rzetelnos¢/

niezgodno$¢ zapisow ze

stanem faktycznym
/nieprawidtowosc/

niezgodnos¢ zapiséow <

z regudami .przepisami
/nielegalnos¢/

Rodzaj zabezpieczenia

Powtarzanie

Klasa pola

Wypednienie pola

Oranlce tolerancji pola
Rozpietos¢ znakowa symbolu

Cyfra kontrolna

Hadmiemcs$¢ /redundancja/
Wystgpienie nazw /symboli/
Suma kontrolna

"Rzad wielkosci™*

Zero kontrolne
tspétzaleinosoi logiczne
Przymus wprowadzenia
Oeografia zapisu /format/
narastanie numerow
Llozba zapisow

Parzystosc¢ sitow
sprawdzanie uprawnienia
Tablice danych atatyeh

Poréwnywanie etanéw
Bilansowanie

Konfrontacja nosnikéw"danych

-23. Powtarzanie prooedur

Tah. 4. Typowe rodzaje bdedéw 1 zabezpieczenia przed nimi.



- stosowanie cyfr kontrolnych do Indekfx5w symboli o znacznej
rozpietosci znekowej /od czterech wzwyz/,

- zapewnienie programéw listowania zbioréw, oby mozna spraw-
dzi¢ zapisy w komputerze,

- wystepowanie dubleréw waznych zbioréw danych aby sie ustrzec
ich pracochtonnego odtwarzania w razie zniszczenia,

- warunki przechowywania zbioréw danych na noénikach. mzlajgne—
tycznych, aby wyeliminowa¢ wystepowanie zagrozen /np. magne-
sowania/,

- zasady wprowadzania zmian do programéw, zmiany muszag byc¢
Soisle sformalizowano i1 akceptowane przez g¥éwnego ksiegowego.

Procesy kontroli ksiegowej nie sa weryfikacjg wynikéw lecz
ich ponowng kalkulacja, stwierdza H. Will piszac o kontroli
ksiegowej w perspektywie syoteméw informatycznych . Ogélny mo-
del kontroli ksiegowej wg H. WIll-a, przystosowany do SIS,
przedstawia rys. 3.

W warunkach elektronioznego przetwarzania danyoh proces
kontroli ksiegowej Jest w iatooie procesem badawczym, ktérego
sformutowanie i strukture za kazdym razem konkretyzuje kontro-
ler ksiegowy. Proces ten da sie Jednak uja¢ w ogélne ramy algo-
rytmiczne co, za H. Willelem, przedstawiono na rys. 4. He ry-
sunku wida¢, ze znaczny zakres procesu kontroli moze by¢ wyko-
nywany na komputerze.

Komputeryzacja kontroli ksiegowej, przezwyciezajac problem
praoochtonno$ol oraz znuzenia szablonowymi, manipulacyjnymi

czynnosciami kontrolnymi, umozliwié¢ mozo w szczegélnoscis

1/ Will H,, Auditing in Information Systems Perspective, Tbs
Accounting Review, October 1974, ss. 690-706.
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1/ podniesienie wielko$ci proby reprezentacyjnej z badanej
zbiorowosci etatystycznej, zwiekszajac prawdopodobienstwo
trafnosci wnioskéw pokontrolnych,

1/ nie tylko sprawdzenie poprawnosci agregacji danych ksiego-
wych ale odwrotnie - dezagregaeje, dekompozycje wielkosci
syntetyoznych, wiodacy np. do konkretyzowania przyczyn ta-
kiego a nie innego uksztakttowania sie wyniku Ffinansowego,

3/ adiustacje automatycznego przetwarzania danych, sprawdze-
nie poprawnosci oprogramowania pod wzgledem zabezpieczenia
przed bledami /w tym respektowania przepiséw/, Jak i progra-

mowej ochrony dostepu do danych.

i. Organizacja kontroli strumieni Informacji w systemie

rachunkowosci skomputeryzowanej

Tresé informacji ksiegowej, stanowigoa stwierdzenie kontro-
li Jest oceniana gtéwnie z punktu widzenia Jej prawdziwosci,
legalnosci | rzetelnosci. Kontrola prawdziwosci i legalnosci
ma charakter badania zewnetrznej zgodnosci systemu informa-
eyjnego rachunkowosci a kontrola rzetelnosci - charakter ba-
dania wewnetrznej zgodnosci tego systemu.

kluozowe znaczenie w skomputeryzowanej rachunkowos$ci maja
dwie metody ogdlne kontroli a mianowicieli
1/ badanie zewnetrznej zgodnosci systemu rachunkowos$ci poprzez

porédwnywanie stwierdzen ksiegowych;

a/ ze stanem faktycznym aby da¢ Swiadectwo prawdzie,

b/ z przepisami, aby da¢ Swiadectwo legalnosci,
2/ badanie wewnetrznej zgodno$ci tego$ eyatemu poprzez:

a/powtarzanie procedur ewidencyjnych, anali-

tyoznych i zabezpieczenia danych,
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o/ poréwnywanie zapasow zlokalizowanych w réznych osrodkach
przechowywania danych /nosnikéw danych ksiegowyoh/, aby
da¢ Swiadectwo rzetelnosci.

Poréwnani# stwierdzen ksiegowych ze atanea faktycznym wy-
maga wyprowadzenia tych stwierdzen z komputera w formie czy-
telnej dla kontrolera a wiec tabulogramu i wymaga stwierdze-
nia stanu faktycznego lub oparcia sie na takim komisyjnym
stwierdzeniu /wynikach inwentaryzacji/. Kontroler ksiegowy
/okreslenie to nie jeet w Polsce przyjete, ale decyduje tu
zwieztos¢/ muei mie¢ zapewnione do swojej dyspozycji programy,
ktérymi mozo wylistowa¢ pedne zbiory danych lub selekcjonowac
z nich wybrane zapisy, oo jsst bardziej realna do wykonania
i wykorzystania.

Poréwnanie stwierdzeh ksiegowych z przepisami prawa bedzie
wymaga¢ tabulowania z komputera powigzanych ze eoba wielkosci,
aby po loh "recznym" przetwarzaniu stwierdzi¢ prawiddowos¢ za-
piséw. Ha przyktad zweryfikowanie salda debetowego konta *‘wyréw-
nanie rentownosci' moze wymaga¢ wyprowadzenia z komputera nie
tylko tego salda, ale réwniez wartosci sprzedazy wyrobéw w ce-
nach realizacji, po czym wartos¢ ta przemnozona przez odpowied-
ni procent powinna wskaza¢ kwote podatku obrotowego podlegaja-
og zaksiegowaniu na koncie "Wyréwnanie rentownosci'. Znajac na-
tomiast algorytm wyliczen tego rodzaju kontroler ksiegowy moze
sie w tym przypadku postuzy¢ komputerem, co wskazuje na mozli-
wos¢ komputeryzacji czynnosci kontrolnych. Boze to by¢é szcze-
g6lnie przydatne np. w razie sprawdzenia prawiddowosci rozli-
czen z budzetem.

Badanie wewnetrznej zgodnosci systemu rachunkowosci ekompu-



teryzowanoj przez przetwarzani» procedur nalezy na pewno do
czynnosci pracochtonnych, ale mozna to ograniczy¢ lub wyeli-
minowaé¢ przewidujac odpowiednie progr007 kontrolne badZz wypo-
sazajac kontroleréw ksiegowych w odpowiedni jezyk dla kontro-
li ksiegowej. Beray tu na uwadze takie procedury Jaki rozli-
czenie kosztéw posrednich, «pacyfikacja sold rozliczen raledzy-
okro»owycb kosztéw, ustalenie wyniku finansowego, obliczenie
dyspozyoyjnego funduszu plac, obliczenie wartosci produkojl
dodanej Itp.

W literaturze fachowej z informatyki przewiduje sie roz-
woj specjalizowanych /do zastosowan/ prootych Jezykéw progra-
mowania. Istnieje nawet szansa /w warunkach bazy danych/ opra-
cowania zaeed, wg ktérych sam uzytkownik moze skonstruowac
proety Jezyk zapytan. Boze to by¢ réownloz jezyk dla kontroli
kelegowej, ukierunkowany na odtwarzanie procedur, dochodzenie
do tych ssmycb wielkosci réznymi procedurami, odtwarzanie
zbioréw, poréwnywanie tyoh samych wielkosci uzyuk iwunych z
réznych zrodet Itp.

Badanie wewnetrznej zgodnosci systemu rachunkowosci skom-
puteryzowanej przez poréwnywanie zaplnéw mo zapewni¢ sprawdze-
nie kompletnosci rejeotroojl i agregacji, to znaczy ustalenie,
czy wszystkie dwie analltyozno Jakie powinny, zdozydy ole na
dano syntetyczne. Poréwnaniu podlogaja tu zwhaszoza zapisy z#
zbioréw transnkcyjnyoh z zapisami ze zbioréw ewidencji anali-
tycznej, a te z kolei z wartosolomi na kontuch ayntotyoznycb.
W tym zakresie tabulogram kontrolny sald kont powinien oyo tez
konfrontowany z soldami odpowiednich urzadzern prowadzonych

recznie, np. w magazynie, kosie, z wyciggiem bankowym.



Kie mozna w kontroli ksiegowej wsréd metod og6lnych pomi-
na¢ sprawdzenia zastosowanej ochrony danych, zabezpieczenia
danych ksiegowych, ktére ma znaczenie prewencyjne.

W koncu ogélnym sposobem wykrywania bledéw w przetwarzaniu
danych, w czasie przetwarzania, sa tabulogramy bledéw, w kto-
rych specyrikuje sie wyniki zastosowanych sposobéw zabezpie-
czenia danych ksiegowych.

W kazdym z modeli komputeryzacji rachunkowosci moina
spotka¢ ezozegdb6lne metody wykrywa -
nia btedodw.

W wycinkowym przetwarzaniu danych ksiegowych /*'systemach
1i.'/ stosuj« sie listowanie wszystkich zapiséw, z ktérego ta-
bulogram zastepuje dziennik do konfrontacji z dokumentami
zrodkowymi, w kompleksowym przetwarzaniu danych ksiegowych nie
ma koniecznosci zastosowania tego rodzaju obszernych tabulo-
graméw /"'dywanéw liczbowycn'/ gdyz zakdtada sie w tym modelu
réznorodng kontrole danych zrédtowych na urzadzeniach typu
"'seecheck’” a ponadto - w komputerze. Urzadzenia do masowego
+adowania danych typu "‘eeecheck' /MESA 9150/ ze wzgledu na
kilkanascie rodzajoéw automatycznej kontroli danych, $Swietnie
nadaja sie do przenoszenia danych ksiegowych z dokumentéw
zrodbowych na tasme magnetyczna, moga one zreszta by¢ zastoso-
wane ponadto do operatywnej ewidencji np. rozrachunkéw inkaso-
wych, W wycinkowym modelu, okreslonym skrétowo, zbiorczym po-
lem kontroli sg whasciwe tylko urzadzenia papierowe /tabulo-
gramy/. W kompleksowym modelu za$ nie wszystko co weszdo do
komputera zaraz z komputera sie wyprowadza, wiec zbiorczym

polem kontroli sa zapisy w pamieciach komputera. Réznorodnosé



organizacji zapian w pamieciach i rozamlto$é metod dostepu do
tych zapiséw Jak réwniez parametry techniczne i poziom oprogra-
mowania warunkuja atoaowanie hardziej "zkozonych metod wykrywa-
nia bledéw, ha przykkad w komputerze sekwencyjny zapis kores-
pondencji 1 uwarunkowan kont syntetycznych pod odpowiednimi
symbolami rodzajéw operacji gospodarczych pozwoli nie tylko
zautomatyzowaé dekretaoje ale sprawdzi¢ kompletnos¢ 1 "wymla-
rowos¢” danych opisujacych konkretng operacje gospodarczg. Sa
"“wymiar* danyoh skfadaja sie zwkaszozai systematyczne nazwy
danych Alucze/ i wartosci danych o ohrazle zdefiniowanym co
do rodzaju pola /numeryczna, alfanumeryczne, alfabetyczne,
binarne/ i rozpietosci znakowej pola.

Archiwowane na nosniku magnetycznym /tasmie magnetycznej/ dane
opisujace operaoje gospodarcze wraz z przechowywanym bilansem
otwarcia pozwola w razie koniecznosci odtworzy¢ zapisy prowa-
dzone w pamieciach komputera.

Osohne 1 niedostatecznie zbadane problemy wykrywania bledd*
powstaja wraz z organizacja bazy danych ksiegowych, W duzych
aglomeracjach danych co prawda fizycznie rozszerza sie pole
bkedéw, ale moze ono ulec logicznym zawezeniom, do czego shrag
struktury logiczne danych ksiegowych w bazie danyoh. Struktury
logiczne sktadaja sie z deklaracji /w tzw. subschematach/
potrzeb Informaoyjnyoh uzytkownikéw bazy danyoh. Subschematy
bazy danych Bg Jakby matrycami do wybierania danyoh ze struktur
fizycznych /danych ksiegowych zlokalizowanych w pamieci kompu-
tera/ aby spetni¢ wymagania konkretnych uzytkownikéw. Osobne
struktury logiczno, przez ktére bedzie mozna automatycznie

sprawdza¢ rzetelnos¢ ksiegowosci w modelu zintegrowanym, moga



49 -

by¢ zdefiniowane dla kontroleréw ksiegowych. W warumcach bazy
danyoh ksiegowych kontroler ksiegowy w szerokim zakresie uzy-
ska wsparcie procesu kontroli komputerem.

W rezultacie kontroli tresci informacji ksiegowej stwier-
dza sie stopieni

1/ prawdziwosci danych,

2/ legalnosci dziatania gospodarczego,

3/ spéjnosci ewidencji keiegonej,

4/ kompletnosci, terminowosci | rzetelnosci zapisow,

5/ prawiddowosci przekrojéw ewidencyjnych danych ksiego-

wych,
S/ prawidtowosci kwalifikacji danych ksiegowych w odpo-

wiednie przekroje ewidencyjne.

9. Ocena prawidtowosci organizacji kontroli wewnetrznej

W Hyetemle rachunkowosci skomputeryzowanej

Wyniki dziakania kontroli wewnetrznej w zakresie przedsta-
wionym w poprzednich punktach referatu zalezg w duzym stopniu
od organizacji tej kontroli. Determinuje to przeprowadzenie,
co najmniej okresowo, oceny prawidtowosci zabiegéw organiza-
cyjnych i1 skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w
systemie rachunkowosci skomputeryzowanej. Ocena bedzie pozy-
tywna, jesli stwierdzi sie prawidbowos¢ dziakania kontroli
i Jej efekty. W okreslonych przypadkach ocena moze by¢ nega-
tywna, zwlkaszcza gdy ujawnione zostang!

a/ niedomagania /niedociaggniecia, uchybienia, usterki/ w zekre-

Ble kontroli wewnetrznej, ktére powinny by¢ usuniete bez

egzekwowania odpowiedzialnosci .



b/ przestepstw« gospodarcze, co z kolei wymaga dalszego poste-
powania w celu egzekwowania odpowiedzialnosci za czyny o

charakterze przestepstw.

Przy ocenie organizacji i skutecznosci kontroli wewnetrz-
nej w systemie rachunkowosci skomputeryzowanej nalezy wzigé
pod uwage jej aspekt profilaktyozny, jak réwniez stopien przy-

datnosci do analizy ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa.



Dr Zofia Owczarek,m
prof.dr hub. Jézef Szczepaniak
Uniwersytet toédzki

PAKIET "STOCK COKTROL" JAKO KARZ$D3IE RACJOKAIKEJ
GOSFODAIUCI mATERIALCIIE)

1. Istota racjonalnej gospodarki materiatowej

S gospodarce materiatowej, Jak w kazdej iInnej dziedzinie
dziakalnosci przedeiebioratwa, obowigzuje zasada racjonalnego
goepoderowania. J tym przypadku polega ono na dziakaniu,ktére
prowadzi do osiaggniecia celu przy minimalnych nak¥adach na
jego realizacje.

Celem gospodarki materiatowej Jest takie zabezpieczenie
materiatowe dziaktalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa, aby
mogto ono wykona¢ ewoje zadania terminowo, wytwarzajac pro-
dukcje w zatozonych rozmiarach i strukturze asortymentowej
oraz o wymaganej Jakosci -

Kektady zwigzane z realizacja celu mozna podzieli¢ na
cztery grupy:

- warto$¢ zakupionych materiatéw,

- koszty nabycia materiakow,

- koezty utrzymania zapaeow,

- koszty braktt zapasow.

wartos¢ msterjatow nalezy rozpatrywa¢ z punktu widzenia
koeztu produkowanych z nich wyrobéw. atad tez obok ceny ma-
teriatu istotne znaczenie maja jego cechy decydujace o efek-

tach produkcyjnych.
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Kosztami nabycia materiatéw sg wszystkie bezposrednie 1 posred-
nie koszty zaopatrzenia materiatowego, a wiec koszty utrzyma-
nia dziatu zaopatrzenia, ktdére sg w zasadzie kosztami stadymi,
koszty opakowania oraz wszelkie koszty zwigzane z transportem
materiatéw od dostawcy do odbiorcy. Ba koszty transportu maja
powazny wpkyw takie czynniki, Jak odlegtosS¢ przewozu, rodzaj
Srodka transportowego, wielko$¢é partii dostawy 1 zwigzany z
nia stopien wykorzystania +adownosci Srodka transportowego,
cechy materiatu powodujace koniecznos¢ specjalnego opakowania,
konieczno$¢ ubezpieczenia, stwarzajgoe mozliwos¢ powstania
ubytkow.

Ba koszty utrzymania zapaséw skdadajg sie koszty utrzyma-
nia magazynéw i1 skfadowisk, ktore sg w zasadzie kosztami sta-
+ymi) koszty zwigzane z obstuga kapitatowa zapaséw, a wiec od-
setki od funduszow wkasnych i od kredytéw bankowych finansuja-
cych zapasy) koszty starzenia Ble zapaséw - fizycznego, czyli
ntraty wartosci uzytkowej w czasie skkadowania - ekonomicznego,
np. utraty w czaaie diugiego sktadowania waloréw nowosci mody
lub nowoczesnosci. Rzecz zrozumiaka, koszty starzenia eie do-
tycza zawsze okreslonego rodzaju materiatu. Wysokosé koaztow
odsetek kapitatowych wiaze sie z daczng wartoscig zapaséw ma-
teriatowych, ale jest zalezna dodatkowo od obowigzujgoych za-
sad systemu finansowego i kredytowego oraz od aktualnej sytu-
acji finansowej przedsiebiorstwa.

Koszty braku zapaséw obejmujg wszelkie koszty i straty spo-
wodowane brakiem materiatu niezbednego do produkoji, np,koszty
przestoju produkcyjnego, koszty uzupednienia zapasu w trybie

-przys$pieszonym, kary umowne aa niewywlgzanie sie z dostaw



kooperacyjnych.

Zasade racjonalnego gospodarowania w odniesieniu do gospo-
darki materiatowej mozna wiec sfoir.utowa¢ jako takie prowacee-
nlc dziaktalnosci zaopatrzeniowej, ktére gwarantuje pedne za-
bezpieczenie dziatalnosci produkcyjnej w materiady odpowiada-
jace wymogom proceeu produkcyjnego pr2y najnizszych 4acznych
kosztach materiatowych obejmujgcych wartos¢ materiaktéw ..
koszty ich nabycia i magazynowania.

Problemami o pierwszoplanowym znaczeniu dla efektywaosoi
gospodarki materiatowej w przedsiebiorstwie cas racjonalne
zuZywonie materialdw oraz racjonalna gospodarka zapasami, a
warunkiem niezbednym racjonalnego dziakania w tym zakreeie
jost posiadanie odpowiednio opracowanej dekumentaoji techno-
logicznej produkowanych wyrobow opisujacej ich skkad i1 struk-
ture oraz ustalajacej normy zuzycia elementéw skdadowych az
do poziomu materiakéw. T oparciu o te dane tecnnologlczce
mozna z duzg doktadnoscig ustelidé zapotrzebowanie materiatowe
dla planowanej wielkosci produkcji, ktdre jcet podstawa wyj-
Sciowg zaréwno dla kontroli zuzycia materiatéw, Jak takzs dla
gospodarki zapasami .

Obliczcie w ten spon6b zapotrzebowanie materiatowe dla
poszczeg6lnych wyrobéw lub zlecen produkcyjnych moze stanowicé
podstawe ustalenia IImitéw materiatowych jako narzedzie bieza-
cej kontroli zuzycia materiatowego, moze takze postuzy¢ Jako
wielko$¢ normatywna do okreoowej kontroli zuzycia materiato-
wego albo jako wielkos¢ normatywna w rozliczeniu zuzyoia ma-
teriatéw na poszczeg6lne wyroby lut zlecenia produkcyjne.

Obliczone zapotrzebowanie globalns r.a poszczegélne materlokr
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po uwzglednieniu Innych osynnlkéer, ktére beda cméwione w del-
szej czesci referatu, soi* atanowld podctawe korzystnego z

punktu widzem- ¢podarki zapasani zamawiania materiakéw.
2, _Problemy goepodarti zapasem!

Wielko$S¢ zapeadw jeet wypadkowy dwéch atruaieni materiato-
wych] atrumlenia do* %* i strumienia zuzycia. Oba strumienie
ksztattujg alt * apoadb komplikowany i zréznicowany w odnie-
sieniu do grup materiatéw a nawet do poszczegdlnych materia-
+ow. Strumien zuzycia Jest zdeterminowany przez dziaktalnosc
produkcyjng, na wielkos¢ zapasow mozna aatem oddziakyw&o tyl-
ko przez odpowiednie ksztattowanie strumieniami dostaw. Opty-
malne ksztaltowanie strumienia dostaw polega na tym, aby zo-
stat aapawnlony niezakddécony bieg strumienia zuzycia, zgodnie
z potrzebami dziatalnosci produkcyjnej, przy minimalnym dacz-
nym koszcie nabycia 1 utrzymania zapasow.

Takie ksztaktowanie strumienia dostaw nazywamy sterowaniem
zapasami. Odgrywaja tutaj Istotng role dwie wielkosci! wiel-
kos¢ partii dootewy i oki«t> czasu upkywajacy miedzy kolojnyml
doetawaml. W przypadku gdy zuzycie materiatu przebiega réwno-
miernie w czasie, obie wielkosci moeg by¢ state, w przeciwnym
razie przynajanlej jedna z nich musi przybiera¢ zmienne war-
tosoi -

Sterowanie zapnwenl wymaga opracowania odpowiedniego mode-
lu zapaséw. Rozwigzanie modelu prowadzi do okreslania optymal-
nej partii dostawy lub optymalnogo cyklu dostaw, WielkosSci te
powinny by¢ ustalone w ten epoeéb, aby daczny koezt nabycia

1 utrzymania zapasow byt minimalny. Kuszg by¢ przy tym



uwzgledniono i wielko$¢ zapotrzebowania w danym okreei«, wa-
runki doataw oraz warunki ograniczajace ze strony przedsie-
biorstwa.

Sterowanie zapasami moze opieraC sie 0 zasade stalej wiel-
kosci partii dostawy lub o zasade statej dhugosci cyklu dostaw.
Metoda sterowania ze stalg wielkoscia dostawy przyjmuje

jJako norme sterowania krytyczng wielkos¢ zapasu. Zaméwienie
materiatu nastepuje, gdy jego rzeczywisty zapas osiagnie wiel-
kos¢ krytyczna /ji/. Zamawia sie zawsze ilos¢ odpowiadajaca
wielkosci optymalnej partii dostawy /S/. Zapas krytyczny obej-
muje wielkos¢ zapasu rezerwowego /R/ powiekszonego o zapas A>/

réwny zapotrzebowaniu w okresie oczekiwania na dostawe /L/.

RYS. 1 Przykfad systemu sterowania zapasami
o stalej wielkosci dostawy.

P - poziom zapaséw; t - czas; R - zapas rezerwowy;

B - krytyczny poziom zapaséw; Z - Sredni poziom zapasu;



B - optymalno wielkosci partii dostawy; t - czas realizacji
zamowienia;

b - wiolico6¢ zapotrzebowania w okresie oczekiwania na doBtawe;

1 - moment zkozenia zaméwienia;

2 - moment otrzymania dootawy.

Kontrola zapaau w tym systemie Jeet dokonywana przez
skréocenie lub wydduzenie okreeu miedzy dwiema kolejnymi dosta-
wami przy zachowaniu stakej optymalnej wielkosci zamawianej
partii materiatu. Kontrola stanu zapaséw musi by6é prowadzona
w sposéb ciagly, oo stawia odpowiednie wymagania ewidencji
materiatowej .

System ze stalg dbugosciag cyklu dostaw posiada Jako norme
sterowania maksymalny poziom zapasu. System bazuje na statych
terminach skkadania zaméwien wynikajacych z rozwigzania mode-
lu zapaséw. Wieljco¢ zaméwienia ustala sie Jako réznice miedzy
maksymalnym poziomem zapasu a rzeczywistym zapasem w dniu skia-

dania zaméwienia.

RYS.2, Przykfad systemu sterowania zapasami
ze sfo/o diugoscid cyklu dostaw. m
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P — poziom zapaséw; t — ozas; X — sapa* maksymalny;

B - zapas rezerwowy; P - okres czasu miedzy kolejnymi momen-
tami skkadania zaméwienia; 1 - ozas realizacji zambwienia;
1, 2, 3 - wielkosci kolejnych zaméwien.

Maksymalny poziom zapasu Jest réwny zapasowi rezerwowemu
powiekszonemu o zapotrzebowanie w okresie czasu realizacji
zambwienia oraz czasu miedzy kolejnymi terminami skdadania
zamowien. .

M»H + g/t + 27

gdzie; g - przecietne zuzyoie dzienne materiatu.

Jezeli czas realizacji zambwienia /t/ Jest dhuzszy niz
okres miedzy kolejnymi terminami skdadania zaméwien /P/f
zaméwienie ustala sie Jeko réznice miedzy maksymalng wiel-
koScig zapasu a zapasem rzeczywistym w dniu skdadania zaméwie-
nia powiekszonym o ztozone wczesniej a nie zrealizowane za-
méwienie.

Pewng odmiang systemu ze stalg dhugoscig cyklu dostaw jest
Bystem ze stakym okresem Kontroli rzeczywistego zapasu. Ba tu-
taj wykorzystywano dwie normy sterowania; maksymalny poziom
zapasu oraz krytyczny poziom zapasu. Maksymalny poziom zapasu
Jest ustalany tak samo Jak w poprzednio oméwionej metodzie.
Hatomlast zapas krytyczny stanowi sume zapasu rezerwowego oraz
zapotrzebowania odpowiadajaoego okresowi realizacji dostawy /L/

i potowie okresu kontroli zapasu /*/.

B»E +g/L+"/
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RYS.3. PrzykCad systemu sterowania zapasami ze staCym
okresem kontroli zapasu.

I - okres czasu miedzy kolejnymi kontrolami zapasu,
1, 2 - wielkosci kolejnych zaméwien.

Zamowienie skkada sie, Jozoli w momencie okresowej kon-
troli zapas rzeczywisty jest mniejszy od zapasu krytycznego.
Wielko$s¢ zaméwienia stanowi réznica miedzy maksymalng wiel-
kosScig zapasu a zapasom rzeczywistym. Jezeli natomiast zapas
rzeczywisty przewyzsza wielkosS¢ zapasu krytycznogo, zaméwie-
ni* nie jest skikadane.

t tych przypadkach, gdy czas realizacji zaméwienia Jest
dtuzszy od czasu miedzy kolejnymi moaentMBi kontroli, wiel-
kos¢ zapasu rzeczywistego powlessza sie o nie zrealizowane
jeszoze zaméwienia.

Operatywne sterowanie zapasami przyczynia sie do wkasci-

wego ksztattowania strumienia dostaw i przeciwdziata powsta-
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waniu eapesc¢n nieprawidbowych. Stawia jednak wyeokie wymagania
ewidenoji materiakéw | kontroli zapaséw. Praktyczne i efektyw-
ne wykorzystanie tych metod nie Jeat mozliwo bez zastosowania
elektronicznej techniki obliczeniowej. Wymagane jeat przy tym
przetwarzanie biezace.

Jezeli w przedsiebiorstwie nie stosuje sie operatywnego
sterowania zapasami, wigzgcego zaméwienia z zapasami i z zapo-
trzebowaniem, mogg powsta¢ nieprawidbowosci w gospodarce zapa-
sami. Racjonalna gospodarka wymaga wtedy wykrywania nieprawi-
ddowosci i usuwania ich skutkéw, ilalezy wiec przeprowadzac
okresowg kontrole zapaséw, ktéra polega na sprawdzeniu, czy
zapas materiatu miesci sie w obszarze wyznaczonym przez norme
zapasu minimalnego I norme zapasu maksymalnego oraz czy wyste-
puje zapotrzebowanie na materiaty bedace w zapasie. Zapasy
nadmierne i zbedne nalezy odpowiednio zagospodarowa¢, Jak réw-
niez zapobiec brakowi materiatu, jezeli Jego zapas wykazat
alarmujaco niski stan.

Wazng sprawa w gospodarce materiatowej jest realizacja,

i to w miare terminowa, ztozonych zaméwien. Dlatego wekezane
Jest, aby syBtem informacyjny dokonywat okresowych kontroli
realizacji zaméwien 1 przez to umozliwiak podejmowanie odpo-
wiednich dziatan w przypadku op6znien.

istotne znaczenie posiada takze w wielu przypadkach okre-
sowa kontrola zabezpieczenia materiatowego biezacych zadan pro-
dukcyjnych w posiadanych zapasach i ztozonych zaméwieniach.
Kontrola taka stwarza szanse zapobiezenia wypadkom, gdy zada-
nie produkoyjne nie moze by¢ wykonane z powodu braku w magazy-

nie zapasu okreslonego materiatu. *



3. Standardowe rozwigzani« problemu sterowania zapasami

System sterowania zapasami powinien charakteryzowa¢ sie
+atwoscig uzyskiwania informacji dotyozgoyoh wszystkich aspek-
téw utrzymywania zapaséw, przy ozya informacje t* muszg byc¢
kompletne, zwiezte, aktualne, uporzadkowane, wielopoziomowe
a przede wszystkim doreczone w pore. Wymienione cechy wskazuja
na koniecznos¢ wkasciwego przygotowywania informacji.

Opracowywani* Informaojl koniecznych dla efektywnego stero-
wania zapasami przy pomocy tradycyjnej techniki obliczeniowej
Jest zadaniem trudnym gdéwnie z powodu ozasochtonnosci, ktore
powoduje, te informacje traca jedng z podstawowyoh swoich cech
- aktualnos¢, oraz z powodu pracochtonnosci, spowodowanej duzg
liczbg dokumentéw obrotu materiatowego. Z tych wzgledéw ko-
rzystne jest zastosowanie elektronicznej techniki obliczenio-
wej -

Uzytkownik, ktory decyduje sie na wykorzystanie elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, ma do wyboru dwie drogi poste-
powania)

- zaprojektowanie systemu uzytkowego odpowiadajacego wymo-

gom przedsiebiorstwa,

- adaptacje pakietu standardowego do potrzeb przedsiebior-

stwa.

Bajozesoield uzytkownik wybiera pierwszy sposéb postepowa-
nia. Jest to spowodowane niewielka liczbg dostepnych obecnie
pakietéw uzytkowych. Efektem wyboru pierwszego sposobu jest
duza liczba mato elastycznych systeméw uzytkowych opracowywa-

nych tylko dla potrzeb Jednego przedsiebiorstwa.
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Opracowan* Juz systemy gospodarki materiatowej nie obejmuja
problematyki sterowania ««pasami. Prawie wykacznie sag syste-
mami ewidencyjnymi .

Pakiety uzytkowe kompleksowo ujmuja wybrana dziedzin*.
Dodatkowag zaletg Jest ioh elastycznos¢ a wiec mozliwos¢ tatwe-
go adaptowania do potrzeb konkretnego uzytkownika.

Jedng z propozycji rozwigzania problemu sterowania zapasa-
mi stanowi pakiet standardowy STOCE COHTROL dla maszyny cyfro-
wej ICL 2903. Obejmuje on szeroki zakres mozliwosci sterowania
zapasami, poczynajac od aktualizaoji standw, poprzez alokaoj*
materiatéw, zamawianie, prognozowanie potrzeb materiatowych po
analize zapas6w. System mozs by¢ wdrazany w dwu etapach ze
wzgleiu na Jego dwupoziomowo$¢. Pierwszy poziom Jeat prostym
systemem aktualizaoji zapaadéw i sygnalizowania odchylen, do-
starczajacym informacji o sytuaojach wymagajacych podjecia
dziatan "alarmowych'. Ten prosty syetem stenowi baze dla bar-
dziej pelnego systemu sterowania zapasami poszerzonego o funk-
cje alokacji, =zamawiania i prognozowania.

Punkcje alokacji i zamawiania moga by¢ realizowane w spo-
s6b automatyczny lub nieautomatycznyl®. Wyboru sposobu reali-
zowania funkcji dokonuje uzytkownik. Ule wszystkie pozycje ma-
teriatowe muszg byd objete funkcjami alokacji, zamawiania 1
prognozowania. Decyzje w tym zakresie podejmuje rowniez uzyt-
kownik, Halezy zaznaozy6, ze zaréwno sposob realizacji funkojl,
Jak 1 wybér pozycji objetych wymienionymi funkcjami mogg ule-

ga¢ zmianie.

1/ Wyjasnienie tych sposobéw bedzie podane w dalszej czesci
referatu.
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4. Opi+ ftmlcc.1l realizowanych prdat pakiet STOCK COBTROL

Pakiet ICL 2703 STOCK COSTHOL obejmuje szes6 gdéwnyoh
funkcji realizujacych dziatania zwigzana z tworzeniem, utrzy-
mywaniem i kontrolg zapaséw. Sa one nastepujgoet
1. tworzenie i utrzymywanie zbioru giéwnego zapasow
Aartotefci materiatowej/,

2. aktualizacja i alokaoja zapasow
a/ partiowa,
b/ bezposrednia,

3. analiza zapasoéw,

4. zapytania,

5. zmawiania materiatow,

6. prognozowanie zapotrzebowarn.

Punkcje te oraz powigzania miedzy nimi przedstawia rys. 4.
Oelaa funkcji tworzenia 1 utrzymywania zbioru gkéwnego
Jest utworzenie oraz modyfikacja kartoteki materiatowej, sta-
nowigcej, w pewnym seneie, Oaze normatywng w sterowaniu zapa-
sami, jest bowiem wykorzystywana w kazdej funkcji omawianego
pakietu. Wiarygodnosé 1 aktualnos¢ informacji zawartych w

zbiorze zapas6w Jest wiec oprawg niezmiernej wagi.

Przy zakkadaniu zbioru wczytywane informacje wejsSciowe
poddawane zg kontroli i, w zaleznosci od jej wyniku, zapisy-
wane badi na dysku magnetycznym, 0g0S w tabulogramie bledéw.
Zbiér zapisany na dysku magnetycznym Jest wykorzystywany w
czasie eksploatacji systemu. Dane zawarte w tabulogramie bie-
doéw eg analizowane, poprawiane, a nastepnie ponownie wczyty-
wane. Czynnosci te realizowane sg tak dhugo, dopdki nie zosta-

nie zatozona kompletna kartoteka pozycji materiatowych.
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Wszelkie zalany dotyczace pozycji materiatowych, musza
znalei¢ swoje odzwierciedleni* w kartotece. W remach tej
funkcji mozna dokonywa¢ modyfikacji zbioru gidéwnego zapasow
polegajacej nai

- zapisaniu w zbiorze Informacji o nowej pozycji materia-
towej,

_ skresleniu ze zbioru nie istniejgoej Jut pozycji ma-
teriatowej,

- uaktualnieniu informacji wzglednie statych o pozycjach
zapisanych a kartoteoe /nazwa materiatu, cena, Jednostka
miary itd./.

Informacje wystepujgoe w kartotece zapaséw mozna ujaé¢ w

trzy grupy«

- identyfikujace,

- normatywne,

- ilosciowe.

W ramach omawianej funkcji realizuje sle utrzymywanie w
=tanie aktualnym informacji nalezacych do dwoch pierwszych
grup. Do grupy informacji identyfikujacych nalezg: symbol ma-
teriatu, numer magazynu, nazwa materiatu, jednostka miary,
cena, kod klasy. Orupe informacji normatywnych tworza« mini-
malny poziom zapaBOw, maksymalny poziom zapaséw, minimalna
wielkos¢ zaméwienia, maksymalna wielko$s¢ zaméwienia, czas
sprowadzania, zapas krytyczny. Ostatnig grupe stanowig« stan®
zapasOw, stan zaméwien, akumulator zapotrzebowan, wielkos¢
alokowana, prognoza zapotrzebowan, *aczne zapotrzebowanie oraz
wskaznik zamrozenia.

Zbioér ghéwny zapasow «tanowi, jak wida¢, polaczenie karto-



teki indeksowej z kartoteka etanéw. Informacje o obrotach ma-
teriatowych sg zapisywane w oddzielnym zbiorze /aktualizujacym/,
ktéry takze Jeat zakladany przy pomocy omawianej funkcji .

Celem funkcji aktualizacji Jeet dostarczenie uzytkownikowi
aktualnej informacji o stanie zapaadw wynikajacym z faktycznycn
obrotéw materiatowych. Funkcja ta #gczy przetwarzanie transakcji
obrotu materiatowego z mozliwoscia przeprowadzenia Bezposred-
niej alokacji zapaséw dla pokrycia zapotrzebowan.

Alokacja zapaséw moze odbywa¢ sie w sposob automatyczny
badZz nieautomatyczny, w zaleznosci od zyczen uzytkownika.
W przypadku alokacji automatycznej pojawienie sie transakcji
zapotrzebowania jest podstawg zredukowania etanu zapaséw w re-
kordzie zbioru gkéwnego po uprzednim stwierdzeniu, te dane za-
potrzebowanie moze by6 pokryte z posiadanego zapasu. Jesli po-
réwnanie etanu zapaBOw i wielkosci, zapotrzebowania wykaze brak
zapasu dla pokrycia tej transakcji, to taki rekord zapotrzebo-
wania jeet zapisywany w zbiorze niezaspokojonych zapotrzebowarn.
Zbior ten Jest nastepnie daczony z nowymi transakcjami stano-
wigc wejscie do kolejnego przebiegu alokacji. 5 przypadku alo-
kacji nieautomatycznej dopiero transakcja wydania materiatu
Jest podstawa zmniejszenia stanu zapasu w rekordzie pozyoji
zbioru gkéwnego a wielkosci zapotrzebowan, ktére moga byd
zrealizowane, ag kumulowane w odpowiednim polu rekordu, Z tran-
sakcjami zapotrzebowan, ktérych realizacja nie jest mozliwa z
powodu braku materiatu, postepowanie Jest takie, Jak przy alo-
kacji automatycznej .-

Przy realizacji tej funzcji wykorzystywane sa dwa zbiory

wejsSciowe« zbidr ghdwny zapaséw 1 zbidr obrotéw materiakowych
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/aktualizujacy/. * zbiorze obrotéw materiatowych, obok typo-
wych dokumentéw aktualizujacych etan zapaséw w kartotece,
wystepuja dokumenty aktualizujace stan zaméwieh oraz zapotrze-
bowania, ktére sg przedmiotem alokacji.
H wyniku reallzaoji funkcji aktualizacji i albkacji otrzy-
mywane eg> aktualna wersja kartoteki materiatowej, zbidr obro-
tow materiatowych /historyczny/ wzbogacany o dodatkowe infor-
macje identyfikujace /nazwa materiatu, cena/ wziete ze zbioru
ghéwnego zapaséw, zoiér niezrealizowanych zapotrzebowan,zbiér
pokrytych zapotrzebowan oraz sprawozdanie z przebiegu aktuali-
zacji z uwzglednieniem sytuaoji biednych.
Funkcja aktualizacji 1 alokacji zapaséw moze by¢ realizo-
wana dwojakot
- partiowo, tzn. przy wykorzystywaniu dwéch zbioréw dyakowych,
ghéwnego i aktualizujacego, przetwarzanych w Jednakowych
odstepach czasu, na przykdad raz na dzieh czy raz w tygodniu,

- bezposrednio, tzn. przy wykorzystaniu mozliwosci bezposred-
niego wprowadzania do komputera informacji z dokumentéw obro-
towych w momencie ich powstania; ten spos6b przeprowadzania
aktualizacji wymaga specjalnego sprzetu w postaci monitoréw
ekranowych) w momencie realizowania aktualizacji Jeat tworzo-
ny dyskowy zbidr, obrotéw materlatowyoh /historyczny/.

Gkownym przeznaczeniem zbioru historycznego obrotéw ma-
teriatowych Jest wykorzystywanie go przy odtwarzaniu zbioru
gtownego zapaséw w przypadku Jago zniszczenia. Ponadto zbior
ten moze byé wykorzystywany do uzyskiwania zestawien nie prze-
widzianych w pakiecie 6 TOCK COHTROL. Przykkadami takich zesta-

wien moga byét zestawienie obrotéw materiatowych, rozliczenie



zuzycia materiatéw na zlecenia produkcyjne czy atenowiaka
koaztéw, kontrola realizacji dostaw, zestawienia Btatyatyczne
i inne.

Funkcja analizy zapaséw ma na celu umozliwienie szczegoto-
wego badania stanu zapaséw ! dostarczenie raportéw informuja-
cych o odchyleniach wystepujacych w stanie zapasow.

00eJmuje ona nastepujace procedury:

- sprawozdawczo$¢ pozycji zapasow,

- sprawozdawczos¢ odchylen ponizej minimum/ powyzej maksi-

mum,

- sprawozdawczos¢ wartosci zapasow,

- analiza JBC.

Procedura sprawozdawczosci pozycji zapaséw umozliwia otrzy-
mywanie wydruku albo catego zbioru giéwnego zapaséw, albo wy-
branej pojedynczej pozycji, albo pewnej sekwencji rekordéw
zbioru. Rodzaj emitowanego wydruku Jest uzalezniony od aktual-
nych zadan uzytkownika.

Procedura sprawozdawczosci odchylen ponizej minimum/ powy-
zej maksimum ma na celu kontrolowanie etanu zapaséw droga po-
réwnywania aktualnego poziomu zapaséw z pewnymi, ustalonymi
przez uzytkownika poza systemem, normatywemi. W wyniku reali-
zacji tej procedury uzyskuje sie zestawienie Uwierajace infor-
macje o tych materiatach, ktdérych stan zapasu byt nizszy od
ustalonego minimalnego poziomu zapaséw badZz wyzszy od ustalo-
nego maksymalnego poziomu zapaséw.

Procedura sprawozdawczosci wartosci zapaséw umozliwia do-
konywanie finansowej analizy zawartosci zbioru ghdwnego zapa-

sow przez dostarczenie dla kazdej pozycji materiatowej infor-
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macjl o wartosci zapaséw biezacych, o wartosci zaméwien 1 ce-
nie sprzedazy. Mozna réwniez opcjonalnie otrzyma¢ ukrécone
sprawozdanie zawierajace #*aczng wartosS¢ zapasu wszystkich ma-
teriatow.

najistotniejszym elementem omawianej funkcji Jest procedu-
ra analizy ABC. Dokonuje sie tutaj oceny ekonomicznego znacze-
nia kazdej pozycji materiatowej w odniesieniu do zapasow -
ogétem. Cena ekonomicznego znaczenia zapasow dotyczy dr™6ch
aspektow:

- okreslenia wé&rtosol zuzycia czy sprzedazy danej pozycji

materiatowej oraz

- czestotliwosci”™ obrotu materiatu.

Kazda pozycje materiatowa poddaje sie dwu rodzajom klasy-
Ffikacji. Pierwszy rodzaj klasyfikacji polega na podziale
wszystkioh materiatéw na trzy grupy A, 8 1 C. Kryterium tego
podziatu ustala uzytkownik. To moze by¢ np. udziat pozyoji ma-
teriatowych w dacznej wartosci zapaséw /lub zuzycia/ czy oykl
dostaw pozycji materiotowyoh. Zestawienie materiatéw wedtug
trzech wymienionych grup jest przydatne przede wszystkim przy
ustalaniu normatywéw zapaséw poprzez pokazanie ich struktury.
Wedtug drugiego rodzaju klasyfikaoji dokonuje sie podziatu ma-
teriatéw na grupy 1,213 biorgc za kryterium szybkos¢ ioh
obrotu. Szybkos¢ obrotu JeBt reprezentowana przez tzw. wskaz-
nik zamrozenia, ktérego aktualizacja odbywa sie w zaleznosci
od zuzycia materiakéw gromadzonych w polu *‘akumulator zapotrze-
bowar'*. Do grupy 3 sa zaklasyfikowane materiaty wykazujace
najmniejsza szybko$¢ obrotu, a do grupy 1 nelefcg materiaty

charakteryzujaoe sie najwieksza szybkosciag obrotu.



Bymbole obu klasyfikacji stanowia dodatkowa identyfikacji
kazdej pozycji materiatowej 1 oag zapisywane w polu "kod klasy"
kazdego rekordu kartoteki materiatowej.

funkcja zapytan systemu udoetspnia zbior gddwny zapaBOw w
celu udzielenia odpowiedzi na zadane pytania. Zapytania wpro-
wadza sie przez terminale ulokowane w réznych dziatach, maga-
zynach 1 skdadach, umozliwiajac tym samym otrzymywanie natych-
miastowych informacji dotyczacych zapaséw. Typy dopuszczalnych
zapytan sa nastepujace!

- podanie danych szczegétowych /wydruk wszystkich pél re-

kordu pozyojl/ o wybranej pozycji materiatowej,

- podanie nazwy materiatu,

- podanie biezacego stanu zapasow okreslonej pozycji,

- podanie biezacego stanu zaméwien na dany materiat,

- podanie ceny materiatu,

- podanie inrormacjl o zapotrzebowaniu danego materiatu.
Odpowiedzi na zadane pytania ag wyswietlane na terminalu lub
konsoli operatora.

Funkcja zamawiania zapasow stuzy polityce kontroli zapasu
krytycznego w celu uzupedniania zapasow kazdej pozycji materia-
towej. Podstawa realizacji tej funkcji sa informacje zawarte w
kartotece materiatowej. Zaméwienia ag wystawiane tylko dla tych
pozycji, dla ktérych stan zapasu w powigzaniu z niezrealizowa-
nymi zamoéwieniami jeat mniejszy od zapasu krytycznego, rozumia-
nego Jako poziom zapaséw, po osiagnieciu ktérego nalezy okdada¢
zamowienie. YielkoS¢ zamdwienia ustala aie m sposob nastepujacy:
od zapasu krytycznego odejmuje sie stan zapaadw powiekszony o

stan niezrealizowanych zaméwien, do otrzymanej réznicy dodaje



alt tu. wielkoS¢ zapasu alarmowego, ktéra etanowi oszacowa-
nie zapotrzebowania danego materiatu podczas okresu zabawia-
nia obejmujacego odstep czacu miedzy momentami Ekdedonia ko-
lejnych zaméwien. Uzyskana w ten sposéb wielkos¢ zaméwienia
jest poréwnywana z normatywami /minimalna i maksymalna wiel-
kos¢/ zaméwien, ustalanymi poza systemem z uwzglednieniem
warunkéw dostaw. Jesli obliczona wielkosS¢ zaméwienia miesci
sie w przedziale okreslonym przez normatywy, Jest ona trakto-
wana Jako obowigzujaca. Przy wielkosciach wykraczajacych poza
przedziat, przyjmuje sie jedng z wielkosci granicznych jako
wlelKo$¢ zaméwienia.

Istnieje mozliwo$S¢ realizacji tej funkcji w sposéb automa-
tyczny lub nieautomatyczny. Przy zamawianiu automatycznym ob-
liczana i uzgodniona wielko$¢ zaméwienia Jest podstawag natych-
miastowej aktualizacji stanu zaméwieh w kartotece oraz wysta-
wienie zaméwienia. Zamawianie nieautomatyczne nie powoduje na-
tychmiastowej aktualizacji stanu zaméwienn. Obliczona wielkos¢
zambéwienia musi by¢ zatwierdzona poza systemem, dopiero doku-
ment zaméwienia zawarty w zbiorze transakcyjnym stanowi pod-
stawe aktualizacji.

Podczas realizacji tej fuDkcjl Jest tworzony zbiér obli-
czonych i skorygowanych wislkoéci zaméwien, z ktérego infor-
macje, po odpowiednim uporzadkowaniu, drukowane sg w zostawie-
niu zamowien.

Celem funrcjl prognozowania Jest oszacowanie wielkosSci za-
potrzebowania w przyszdych okresach dla wybranych lub wszyst-
kich pozycji materiatowych. Szacunek ten mozo by¢ nastepnie

wykorzystany przy okreslaniu polityki zambwien, przy ustalania
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wielkosci zaméwienia oraz momentu, w ktérym nalezy zlozy¢ za-
méwienie.

Prognoze oblicza sie w sposéb nastepujacy! przez odjecie
wielkodci poprzedniej prognozy od akumulatora zapotrzebowanl”™
ustala sie blad poprzedniej prognozy, obliczong réznice mnozy
sie przez stakg “wyghadzajaca” /zwykle mniejszg od 1, naj-
czedeiej z przedziatu 0,1 - 0,3/, otrzymany iloczyn jest doda-
wany do poprzedniej prognozy. Pierwszg prognoze w momencie
wdrazania systemu, nalezy ustali¢ tylko w oparciu o zapotrze-
bowanle zaobserwowane w okreBie poprzedzajacym wdrozenie.

Sowa prognoza przedstawia oczekiwane zapotrzebowanie w
nastepnym syBtemowym okresie czasu.

W ramach omawianej funkcji mogg by¢ takze realizowane dzia-
+ania polegajace na ustalaniu nowego zapasu krytycznego i wiel-
koéci zapasu alarmowego. Wykorzystanie tej mozliwoocl zalezy
od uzytkownika, tzn. uzytkownik moze albo ustala¢ obie te wiel-
ko6ci poza systemem i wprowadza¢ je do rekordéw pozycji rarto-
teki materiatowej droga modyfikacji, albo wykorzysta¢ procedu-
ry funzcjl prognozowania. Bowy zapao krytyczny jest wynikiem
pomnozenia czasu przeznaczonego na uzupednianie zapasu /wyra-
zonego jako liczba systemowych okreséw czasu/ przez nowoobli-
0zong prognoze i przez zapas bezpieczenstwa, stanowiacy ozredlo-
ny przez uzytkownika procent nowej prognozy, natomiast wlelkodd
zapasu alarmowego jest rezultatem pomnozenia okresu zamawiania

przez nowa prognoze.

1/ Zkumulator zapotrzebowari jest polem w rekordzie pozycji
kartoteki materigltowej, w Ktérym nastepuje kumulowanie
zapotrzebowan w_tzw. systemowym okresie czasu czyli
w okresie czasu jaki upkywa miedzy kolejnymi realizacjami
funkcji prognozowania.



Tak wyliczono nowe wielkosci aktualizuja odpowiednie pola re-
kordéw zbioru ghdéwnego zapasow.

Funkcja ta zawiera takie procedury umozliwiajgce aktuali-
zacji wskaznika zamrozenia.

Zaktada sie, ie funkcja prognozowania bedzie reallzowane
do$¢ czesto, w jednakowych odstepach czasu /np. co tydzier/,
poniewaz nie uwzgledniono tu takich czynnikéw jak sezonowosc
lub trend.

5. Przydatnos¢ pakietu STOCK COHTROL w racjonalnej gospodarce

zapasami

Przedstawiony pakiet etanowi Instrument operatywnego ste-
rowania zapasami. Obejmuje on wszystkie zagadnienia, ktére
nalezy uwzgledni¢ w celu zapewnienia racjonalnego goapodarov/a-
nia zapasami, tzn, ewidencje obrotu materiatowego, ustalenie
wielkosci zapotrzebowania, realizacje zakupu materiatéw oraz
okreslenie wielkosci utrzymywanego zapasu i kontrole stanu
zapasow.

Dwie pierwsze funkcje pakietu, tzn. tworzenie i utrzymywa-
nie zbioru oraz aktualizacja i alokacja zapaséw, zapewniaja
prowadzenie prawidfowej ewidencji obrotu materiatowego, dostar-
czajacej podstawowych informacji, w oparciu o ktére moga byod
realizowane pozostate funkcje pakietu. Od Jakos$oi i termino-
wosci dostarczenia tych informaoji zaleza ustalenia pozostalych
funkcji. Idealnym rozwigzaniem gwarantujacym aktualnos¢ infor-
macji Jest mozliwos¢ zastosowania bezposredniej aktualizacji.
W przypadku braku tej mozliwosci zaleca sie osesta realizacje
aktualizacji partlowej. Codzienna aktualizacja stwarza mozli-

wos¢ uzyskiwania ciagle aktualnych Informacji o zapasach i sta-
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nowi realng podstaw» dla prowadzenia wkasciwej polityki sama-,
wiania materiakdw.

Z uwagi na znaczne zaangazowanie Srodkéw obrotowych w za-
pasach wiele informacji dostarczonych przez syotem ma na celu
redukoj» zapasow. Kolejna funkcja systemu, analiza zapasow,
Jest wkasnie ukierunkowana na ujawnianie zapasow nieprawiddo-
wych. Zapasy nadmierne ujawnia sie dzieki kontroli poziomu
zapasow polegajacej na poréwnywaniu stanu zapasow konkretnej
pozyojl materiatowej z normg zapasu maksymalnego. Czestotli-
wosSC przeprowadzania takiej kontroli zalezy od uzytkownika.

Im czestsze e kontrole, tym szybciej mozna zapobiec tworzeniu
sie zapasow nadmiernych.

Ujawnianie zapasow zbednych ulatwia klasyfikacja materia-
46w dokonywana wg kryterium czestotliwosci obrotu. Przy trady-
cyjnych systemach zarzadzania ozesto zdarza sie, ze tego rodza-
ju zapasy magazynowane pozoctaja nieujawnione, angazujac Srodki
obrotowe w zapaoach 1 zajmujac powierzchnie magazynowg. Dziaka-
nia procedur analizy zapaséw majg wleo na celu ulatwienie,przez
szybkie ujawnianie, likwidowania zapasow nieprawiddowych. lato-
mlast dziakania funkcji zaméwienia i prognozowania zapotrzebo-
wan zmierzaja do tego, by zapobiec tworzeniu zapaséw nieprawi-
cHowych.

Prawiddowemu ustalaniu wielkosci zapotrzebowan sprzyja
ozesta realizacja funkcji prognozowania. Im mniejszy blad po-
pedni sie przy ustalaniu prognozy zapotrzebowarnn, tym mniejsze
ryzyko wystgpienia zapasow nieprawidbowych. Prawdopodobienstwo
popednienia bledu jest znacznie mniejsze dla krétszych okreséw

prognozowani«.
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Aktualizowanie zapasu krytycznego i wielkosci zapasu alar-
mowego podczas czestych realizacji funkcji prognozowania znaj-
duje swoje odzwierciedlenie przy ustalaniu wielkosci zsméwlei,
Zarowno zapas krytyczny jak i wielko$¢ zapasu alarmowego maja
decydujacy wpdyw na wielkos¢ zaméwienia.

Dysponujac programami realizujacymi funkcje analizy zapa-
séw 1 zapytan, przy zakozeniu dokonywania codziennej aktuali-
zacji zbioru gkdwnego, pracownicy odpowiedzialni za gospodarke
materiatowg moga w kazdej chwili otrzyma¢ informacje o stanie
zapab6w, o niezrealizowanych zaméwieniach, o braku materiatéw,
0 zapasach nadmiernych, o pozycjach materiatowych nie wykazu-
jJacych ruchu itp. Posiadanie tego typu informacji umozliwi
uzytkownikowi osiagniecie pewnych oszczednosci. Zredukowane
stanu zapaséw powoduje zmniejszenie Srodkéw obrotowych zaanga-
zowanych w zapasach, co korzystnie wpkynie na wynik Ffinansowy
przedsiebiorstwa. Zmniejszenie zapas6w przyczyni Bie tekze do
oszczednosci powierzchni magazynowej .

Propozycja zawarta w omawianym pakiecie, cho¢ nie w peki
odpowiadajgca warunkom przedsiebiorstw socjalistycznych, Bta-
nowl rozwigzenle problemu sterowania zapasami i1 moze postuzyc¢

jako baza™ dla czynnosci adaptacyjnych.

6. Mozliwosci dostosowania pakietu STOCK COKTROL do potrzeb

uzytkownika

Jak wspomniano wczesniej, pakiet ICL STOCK COHTROL jest
zaprojektowany elastycznie i pozwala na wprowadzenie modyfika-
cji uzytkownika. Koniecznos¢ wprowadzenia zmian wynika z naste-

pujacych przyczyni
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- pakiet Jest rozwigzaniem standardowym, nie uwzgledniajacym
indywidualnych warunkéw poBzozegdlnych przedsiebiorstw,

- pakiet zostak opracowany dla przedsiebiorstw dziakajacych
w warunkaoh gospodarki kapitalistycznej /oo Jest szczeg6l-
nie odczuwalne w przypadku procedur funkcji zamawiania ma-
teriatow/,

- podsystem operatywnego sterowania zapasami projektowany”»
oparciu o pakiet STOCK CONTROL powinien byd powigzany z In-
nymi, Juz istniejgcymi lub howo opracowywanymi podsystemami
poniewaz nie obejmuje wszystkich funkcji gospodarki materia-
towej, w pakiecie nie wystepuja procedury umozliwiajace np.
rozliczanie zuzycia materiatdw, kontrole realizacji dostaw
ozy przygotowanie- sprawozdan z zakresu gospodarki materiato-
wej -

Dostosowanie pakietu do potrzeb konkretnego uzytkownika
»ymagad bedzie wprowadzenia zmian dotyczacych trzech grup
zagadnien, tzn.i
- zawartosci informacyjnej i rozmiaréw rekordéw zbioréw,

- typbw transakcji /dokumentéw Zréddowych/ aktualizujacych
kartoteke materiatowg,

- algorytméw wykorzystania zbioréw pakietu.

Podstawowym zbiorem pakietu Jest kartoteka materiatowa,
przeznaczona do przechowywania informacji dotyczacych identy-
fikacji materiatéw, stanu zapaséw oraz tych danych, ktére
stuzg do analizy zapaséw i whasciwej realizacji procedur za-
mawiania materiatdw. V pierwszym wiec rzedzie zmianie powinna
ulec zawartos$é informacyjna kartoteki materiatowej. Producent

pakietu przewidziat mozliwo$¢ zmian w zbiorze ghdéwnym zapasow
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polegajacych na dodaniu nowych pél, okreslenie istniejacych
lub korygowaniu rozmiaréw pol. Kodyfikacje te implikuja zmlanj
w programie tworzenia zbioru oraz w programie aktualizacji

i alokacji.

Istnieje tekte mozliwoS¢ wprowadzenia nowych typéw transok-
cjl nie uwzglednionych w systemie. Do wprowadzania nowych ty-
pow transakcji w odpowiedniej kolejnosci uzytkownik mozs zasto-
sowa¢ nls wykorzystane dotychczas kody transakcji. Wazne Jest,
aby kolejnos¢ kodéw transakcji byka zmieniona w taki spoadb,
toby unlknad sytuacji wystepowania ujemnych zapaséw. Wprowadze-
nie nowych transakcji powoduje konieczno$¢ uzupednienia proce-
dury aktualizacji.

m Kazda funkcja oystemu, z wyjatkiem procedur prognozowania,
noze by¢ wdrozona Dlozoleznle, pozwalajac uzytkownikowi na
stopniowg budowe systemu. Dzieki temu uzytkownik moze w ogéle
zrezygnowa¢ z realizowania pownych funkcji. Dla przyktadu -
funkcja alokacji Jest niezbedna w przypadku wykorzystywania
pakietu w przedsiebiorstwach handlowych, natomiast w przedsie-
biorstwach przemyotowych, w ktérych giéwnym celem gospodarki
materiatowej Jest zapewnienie ciggltosci i1 rytmicznosci prooeeu
produkcyjnego funkcja alokacji Jest nieprzydatna* Kazde zapo-
trzebowanie wynikajace z zatwierdzonego planu produkoji powin-
no znalez¢é pokrycie w posiadanych zapasach.

formaty ekranéw odpowiedzi funkcji zapytan moga by¢ zmie-
niane w celu dopasowania do Indywidualnych wymagan. Jak skalwiek

zmiana w strukturze zbioru gdéwnego zapaséw spowoduje koniecz-
nos¢ zmiany formatéw.ekranu odpowiedzi.

Dopuszczalna Jest réwniez zmiana polityki zamawiania powig*®



zana z prawdopodobng zmiang zawartosci rekordéw przez dodanie,
skreslenie lub poprawienie rozmiaréw pol, a wynikajaca z od-
miennych, w poréwnenlu z przyjetymi w systemie, krajowych wa-
runkéw zaopatrzenia materiatowego.

Generalnie dla wszystkich, programéw pakietu moga ulec
zmieni« standardowe naghotéi tabulograméw oraz ukdady rapor-
tow.

Pakiet STOCK COHTROL zostak opracowany dla maszyn ICL 2903.
Poniewaz maszyny ICL sa kompatybilne z maszynami typu ODRA,
letniej* mozliwos¢ wdrozenia pakietu na maszynach ODRA”™ serii
1300. Istniejg Jednak pewne wymogi dotyczace wyposazenia kompu-
tera. Efektywne wykorzystanie pakietu STOCK COSTROL Jest uwa-
runkowane posiadaniem komputera lub dostepem do komputera wy-
posazonego w: odpowiednig liczbe dyskéw magnetycznych, konwer-
secyjny system ENeUITRF 1 terminale oraz syBtem bezposSredniego

wprowadzania danych i1 monitory ekranowe.

1/ Zesp6t uczelniano-przemystowy przy Zakdadzie Organizacji
Przetwarzania_Danych Unlwersytetu Lodzklego przeprowadzit
probe uruchomienia programéw pakietu na maszynach ODRA-
aSEG’ stwierdzajac"tym samym mozliwoS¢ rozpowszechnienia
pakietu.



Dr Pawet Mijat
Centrum Projektowania i ZaBtosowen
Informatyki w Warszawie

ZABADY WPROWADZANIA DANYCH DO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO
RACHUNKOWOSCI /BIR/

1. Wprowadzenie

Niniejszy referat prezentuje koncepcje rozwigzania proble-
mu wprowadzania danych do SyBtemu Informatycznego Rachunkowosci
/SIR/, przedstawiong w celu przedyskutowania jej poprawnosci
i zgodnosci z realiami prac informatycznych w zakresie rachun-
kowosci .

Podstawowe parametry systemu, okresla sie zazwyczaj w zadaniu
projektowym, stanowigcym podstawe do prowadzenia prac oraz do
oceny wykonanego oprogramowania. Wymagania 1 ograniczenia sfor-
mudowane przez zleceniodawce w zadaniu projektowym, wywierajg
decydujacy wpdyw na proceB budowy syatemu i powinny by$ przez
wykonawce Scisle przestrzegane. W przypadku SIRu role zadania
projektowego pednig “Zatozenia do planu koordynacyjnego proble-
mu miedzyresortowego SIR"™ /9/, stanowigce podstawe do prowadze-
nia badan objetych Zleceniem Generalnym nr 44. Formuduja one
dtuga liste rygorystycznych »ymagan w stosunku do waloréw
uzytkowych Systemu /&/. Rekepitulaeje konsekwencji, wynikaja-
cych z tych sformutowan przedstawit Profesor dr hab. Tadeusz
Nierzbicki na konferencji INFRA*79 /5/. Poniewaz SIR jest nie-
watpliwie wielkim przedsiewzieciem /5/, /8/, konieczne Jest

uporzadkowanie "“zgdan wobec SIRu" poprzez przypisanie ich do



poszczegblnych etapéw prec badawczo-rozwojowych. W obecnej,

wstepnej fazie prac nad SIRem szczegblny nacisk nalezy potozy¢

na rozwigzania, zabezpieczajace speknienie nastepujacych wa-
runkéw podstawowych!

1/ elastycznos¢ wyjs¢ - SIR muei zapewnia¢ mozliwosS¢ swobodne-
go uzyskiwania, z materiatu wprowadzonego do systemu, rze-
telnych i1 kompletnych danych dla potrzeb makro- i mikroeko-
nomicznych w réznych przekrojach /1, str. 8-9/, /7, str,
11-13/t

2/ dowolnos¢ wejs¢ - SIR musi zapewnia¢ mozliwos¢ wprowadzania
danych do systemu z takich dowodéw ksiegowych, Jakie funkcjo-
nuja w okreslonym przedsiebiorstwie!

3/ neutralno$¢ wdrozeniowa - wdrazanie SIRu nie noze by¢ proce-

sem skomplikowanym i ucigzliwym dla uzytkownika.

Eptyw drugiego i trzeciego warunku na strukture 1 funkcjonowa-
nie podoy6tenu wejscia SIS Jest oczywisty, natomiast wphyw
pierwszego z nich wymaga szerszego wyjasnienia.
Realizacja warunku elastyczno$Sci wyjs¢ ma by¢ zapewniona w wy-
niku prac prowadzonych obecnie:
1/ przez Instytut Przetwarzania Danych i Rachunkowosci SOP1S
w zakresie implementacji modeJu rachunkowosci Profesora dr
hab. Tadeusza Pechego /5/ dla Typowego Planu Kont Przemystu,
2/ przez Centrum Projektowania i Zastosowan Informatyki Zjedno-
czenia Informatyki w zakresie opracowywania struktury bazy

danych, odwzorowujacej w/wymieniong implementacje.

Temat prac badawczych prowadzonych przez IPDIR SGP1S odznacza
sie wysokim stopniem zdozonosci oraz koniecznoscig weryfikowa-

nia wypracowanej metodologii w jej pierwszym praktycznym zasto-
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uowanlu. Powoduje to nastepujaco konsekwencje, ktore musza byi

uwzglednione przy projektowaniu i oprogramowywaniu systemu

oraz przy ustalaniu harmonogramu prac:

- po pierwszo, nie wydaje sie mozliwe, szybkie 1 w pekni bez-
bkedne opracowanie tak rozleglego materiatu analitycznego;
konieczne bedzie iteracyjne dochodzenie do ostatecznej,
eksploatacyjnej wersji struktury informacyjnej bazy danych;
weryfikowanie i rozwdj, zaréwno implementacji modelu, Jak
1 struktury bazy danych, bedzie musiato by6 rozciagniete na
wszystkie fazy procesu budowy systemu, w tym réwniez na wdre-
zenig pilotowe;

- po drugie, w pracach projektowych, programistycznych i wdro-
zeniowych wystapi szereg konfliktéw pomiedzy wymaganiami im-
plementacji modelu i, bedacej jej pochodng, strukturag bazy
danych, a:

a/ strukturg organizacyjng przedsiebiorstwa,

b/ szeroko pojeta Jakodcia, kompletnoscig 1 dostepnosciag do-
wodéw ksiegowych,

c/ parametrami ilosciowymi materiatu wejSciowego, gromadzo-
nego I przetwarzanego w systemie,

d/ mozliwosSciami technicznymi i organizacyjnymi uzytkownika
w zakresie korekty i uzgadniania materiatu wejsSciowego,

e/ wymaganiami czasowymi uzytkownika odnosnie wyjs$6 systemu.

Z powyzszych stwierdzehn mozna wyprowaazlé nastepujace warunki
dodatkowo, sposréd ktorych trzy ostatnie maja bezposredni
wpkyw ne strukture 1 funkcjonowanie podsystemu wejscia SIRu:
1/ do rozpoczecia prac projektowych i programistycznych ko-

nieczne Jest mozliwie szybkie ¢skoniczenie prac badawczych
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w zakresie implementacji modelu rachunkowosci /6/, nawet
wowczas, gdy rozwigzanie pewnych zagadnien budzi watpli-
wosci lut wymaga szczegéhowych, pracochdonnych opracowan
analitycznych; w obecnej fazie prac, wystarczy -wyspecyfiko-
wanie tekich zagadnien, ze wskazaniem sposobu ich rozwigza-
nia lub z podaniem szczegétowych rozwigza¢ tylko dla wybra-
nych wariantéw; ostateczne rozwigzywanie takich zagadnien
moze i powinno by¢ prowadzone réwnolegle z pracami projekto-
co-prograzzi stycznymi ;

2/ projektowanie, oprogramowywanie i wdrazanie SIRu - poczawszy
od opracowywania prototypu systemu - musi by¢ procesem ite-
racyjnya, nierozkacznie zwigzanym z pracami badawczymi nad
modelec rachunkowosci i1 jego implementacjami;

3/ konieczne Jest stworzenie instytucjonalnych warunkéw aktyw-
nej koordynacji prac nad SIRee lut tei powolanie odrebnej
Jednostki do realizacji tego protlenu;

4/ pierwsza wersje prototypu SIRu nalezy bezwzglednie ograni-
czy¢ do ciery .ewidencji i niezbednego minimum funkcji wy-
dawniczych;

Y struktura oprogramowania SIR, a zwhaszcza jego prototypu,
musi zapewnia¢ mozliwosc¢;

a/ bezposredniej, nieskomplikowanej interwencji uzytkownika
w réznych fazach procesu przetwarzania; przy Jednoczeeiym
zapewnieniu jednolitego udokumentowanie teklcn dziatac;

b/ wepcldziekania systemu i funkcji realizowanych recznie,
do momentu wkgczenia tych ostatnich dc SIRu;

6/ we wdrozeniach pilotowych prototypu SIRu bedzie konieczne

pozostawienie tez zmian ezeregu rozwigzac. organizacyjnych
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/niedostosowanych do charakterystyk systemu/, nawet wtedy,
gdy wprowadzenie zmian bedzie sie wydawadé wzglednie proste.

2. Projekt struktury podsystemu wejscia SIR

Podsystem wejscia SIE realizuje nastepujace funkcje;

1/ rejestracja danych wejsciowych,

2/ kontrola wstepna,

3/ korekta bkedéw wykrytych w czasie kontroli wstepnej,

4/ analiza zarejestrowanego materiatu z punktu widzenia kom-
pletnosci 1 poprawnosci, stosownie do wymagan bazy danych,

5/ automatyczne uzupeknienie - w trybie proceduralnym lub na
podstawie informacji zapisanych w zbiorach systemu - danych
niezbednych do wprowadzenia rekordéw do bazy; z jednoczesng
emisja odpowiednich tabulograméw dla celdw kontrolnych;

6/ uzupednianie przez uzytkownika danych, niezbednych do wpro-
wadzenia rekordoéw do bazy; J.w.;

7/ przetwarzanie wstepne dla potrzeb biezacych uzytkownika, ma-
teriatu przeanalizowanego 1 uzupednionego w wyniku realiza-
cji funkcji 4/ - 6/,

8/ uzupeknianie danych przez uzytkownika, na podstawie wynikéw
wstepnego przetwarzania,

9/ agregowanie danych wykorzystanych w procesie realizacji
funkcji TI, a zbednych z punktu widzenia bazy danych i
zostatych podsysteméw,

po-

10/ przekazywanie danych, niezbednych do emisji dokumentéw wy-
nikowych 1 ich zestawier, wykonywanej po zaktualizowaniu
bazy; przekazywane ea tylko dane redukowane w procesie

wykonywania funkcji 9/,
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11/ ostateczna kontrola formalna i merytoryczna materiatu
wejsciowego,
12/ kontrola materiatu wejsciowvego z punktu widzenia wymagan
baz; danych,
13/ korekta bledéw wykrytych w procesie realizacji funkcji
11/ i 12/,
14/ konwersja rekordéw z formatu zdarzenia gospodarczego na
format bazy danych.
Unzgledniajac warunki nymienione w pierwszej czesci niniej-
szego referatu, a takze ze wzgledéw technologicznych, doko-
nano podziatu powyzszych funkcji na cztery rozkaczne, nieza-
leznie projektowane I oprogremowywone,warstwy:
1/ warstwa rejestracji - obejmujaca funkcje 1/ - 3/
2/ warstwa analizy - obejmujaca funkcje 4/ - 6/
3/ warstwa wstepnego przetwarzania - obejmujaca funkcje 7/ -
10/
4/ warstwa konwersji - obejmujaca funkcje 11/ - 14/.
Koniecznos¢ dokonania podziatu podsystemu wejscia SIE na
warstwy wynika z charakteru procesu wprowadzania danych maso-
wych do systemu /4/. Jest to ze swej istoty zbidér wielofazo-
wych, zmiennych w czasie proceséw stochastycznych, ktérych
pedna algorytmizacja nie jest ani mozliwa, ani tez oplacalna.
Jest to prawidbowo$¢ niezalezna od stosowanej technologii prze-
twarzania, wynikajaca przede wszystkim z niemoznosci zupelnego
wyeliminowania udziatu prac recznych z proceséw przetwarzania
danych.
Podziat na warstwy Jest oczywiscie niezalezny od sprzetu,

i odnosi sie nie tylko do rozwigzan projektowo-programistyez—
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nych, ale réwniez do rozwigzan organizacyjnych.

Bajprostazym i najefektowniejezym rozwigzaniem bytoby zlokali-

zowanie wszystkich warstw bezposrednio na tym komputerze, na

ktérym znajduje sie baza danych SIR. Jest to jednakze rozwig-

zanie najdrozsze i tylko w wyjatkowych przypadkach mozliwe do

wdrozenia. Powigzanie poszczegélnych warstw podsystemu wejscia

BIR stanowiag zbiory, skkadajace sie z rekordéw:

1/ w formacie dokumentéw zrodbowych - na wejsScia do warstwy
rejestracji,

2/ w formacie rejestraojl - na wejsciu do warstwy analizy,

3/ w formacie zdarzeh - na wejsciu do warstw: wstepnego prze-
twarzania i konwersji,

4/ w formacie bazy danych - na wyjsciu warstwy konwersji .

Jprocedury ¥adowania hazydangchj
T

; WARSTWA KOHWERSJI j
Jrekordy w formacie sdarzet

SURSTHA WSTePHECCi
i PRZKTWARZASIA j

JIARSTWA ARALIZ?

mrekordy w formagle rejestraejlj

Podziat podsystemu wejsScia SIR na warstwy.



- 85 -

W zwigzku z rozbiciem podsystemu wejscia SIR na warstwy, wy-

roznia sie cztery interfejsy tego systemui

1/ Interfejs dokumentéw

2/ interfejs rejestracji

3/ interfejs zdarzen

4/ interfejs bazy danych.

Kazdy z nich bedzie precyzowat:

1/ format fizyczny i logiczny rekordéw

2/ interpretacje wartosci poszczegélnych elementéw rekorddw

3/ powigzania logiozne pomiedzy rekordami danego interfejsu
oraz powigzania logiczne z rekordsnl kolejnego interfejsu.

W warstwie rejestracji oraz w interfejsie rejestracji beda obo-
wigzywaly tylko pewne generalne regudy odnosnie zasad tworzenia
réznych rekordéw lub ich grup, w zaleznosci od zawartosci doku-
mentu Zréddowego.

W interfejsie zdarzenia gospodarczego kazdy rekord bedzie odpo-
wiadat Jednemu zdarzeniu gospodarczemu /lub przeniesieniu ewi-
dencyjnemu/ /3, str. 3-6/, a formaty rekordéw beda Jednolite,
niezaleznie ~d rozwigzan stosowanych u danego uzytkownika.
Rekordy budowane na podstawie okreslonego dokumentu bedg mu-
sialy byé Jednorodne, ale beda mogly zawiera¢ opisy szeregu
réznych zdarzen ksiegowych. W interfejsie bazy danych Jeden
rekord odpowiada Jednemu zdarzeniu kBlegowemu. Blewatpliwie,
wynikajace z powyzszego okreslenia, zwiekszenie liczby rekor-
déw w warstwie konwersji, Jest kompensowane uprzednia redukcja
materiatu wejSciowego, wykonywang podczas agregowania w warstwie
przetwarzania wstepnego.

Kazda warstwa sklada sie z wymienionych uprzednio funkcji,a te
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z kolei dzielag aij na modudy, w zaleinodol odt

1/ sprzftu komputerowego lub minikomputerowego, na ktorym sg
realizowane,

2/ rodzaju przetwarzanych danych wojéclowych.

~ezyetkie warstwy moga - a warstwa konwersji musi - miec

dostpp /wykacznie w trybie odczytu/ do bazy danych lub jej

substytutéw w postaci tablic lub zbioréw stakych.

Pormaty rekordéw Interfejsu stanowig podstaw™ doi

1/ podziatu oprogramowania podsystemu wejécla SIR na warBtwy,

2/ szczegohowego wyspecyfikowania poszczegélnych funkcji i ich
podziatu na modudy,

3/ budowy interfejsu wejéciowo-wyjdokowego SIRu i podsystemow
dziedzinowych,

4/ wkaczania do podsystemu wejécia danych z podsysteméw prze-

twarzania, pracujacych na bazie danych.

Przetwarzanie rekordéw w poszczegélnych warstwach jest stero-

wane przy pomocy zapisanego w kazdym rekordzie /jednolitego

dla catego podsystemu/ zestawu wskaznikéw sterujacych. Podziak

podsystemu wejocia na warstwy dopuszcza moillwocci

1/ ograniczenia przetwarzania okrec¢lonogo rekordu w danej
warstwie lub module wylacznie do zmiany formatu, jak réw-
niel

2/ inicjowania sterowania przetwarzaniem okredlonego rekordu
w danej warstwie lub module dodatkowo poprzez odpowiednig
organizacj* zbioréw w ramach warstwy.

Przedstawiona struktura podsystemu wojdola BIRt

1/ zapewnia duig Jednolitos¢ rozwigzan projektowych i programi-

stycznych oraz umozliwia Ich realizowanie przez réznych
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wykonawcow,

2/ umozliwia swobodne kompletowanie lub generowanie podsyste-
mu wejscia SIE stosownie do warunkéw sprzetowych oraz
potrzeb 1 mozliwosci poszczeg6lnych uzytkownikéw,

3/ uniezaleznia SIE od rozwigzan organizacyjnych przyjetych
w przedsiebiorstwach oraz stanowi zabezpieczenie przed zig
Jakoscig 1 niekompletnoscig dowoddéw ksiegowych,

4/ umozliwia dostosowanie SIEu do parametréw ilosciowych ma-
teriatu wejsSciowego,

5/ ulatwia zorganizowanie procesu korekty i uzgadniania ma-
teriatu wejsciowego,

6/ umozliwia wspdhprace z systemami dziedzinowymi,

7/ umozliwia podziat prac wdrozeniowych na etapy.

Ponadto, warstwowa struktura podsystemu wejscia ukatwia orga-

nizacje przetwarzania w osrodku obstugujacym systemy informa-

tyczne rachunkowosci kilku niezaleznych uzytkownikéw; réwniez

w warunkach niezadowalajacej niezawodnosci sprzetu.

3. Projekt interfejsu dokumentéw

Jak zaznaczono, pojecie interfejsu dokumentéw obejmuje za-
sady powigzan pomiedzy rejestracja, stanowigcg pierwszg warstwe
podsystemu wejscia, a otoczeniem, czyli dokumentami zréddowymi,
wystepujacymi w przedsiebiorstwie i zawierajacymi dane zasila-
Jace SIR. Jest przy tym obojetna, czy dokument:

1/ Jest sporzadzany metodami tradycyjnymi,
2/ Jest emitowany przez system - po wprowadzeniu z monitora
odpowiednich danych lub w wyniku dziakania procedur pracu-

Jacych na bazie danych, a nastepnie przetwarzany procedu-
rami recznymi,



;¥ Jest po zarejestrowaniu uzupekniany odpowiednimi danymi,
emitowanymi na odpowiednim tabulogramie dla celéw kontrol-
nych 1 dokumentacyjnych.-

Kazdy z interesujacych nas dokumentéw Zréddowych musi poeiadad

nazwe, o ktérej mozna powiedzied, ze:

i/ okresla typ dokumentu, ozylii
a/ strukture
h/ zasady interpretacji poszczeg6lnych danyoh,

c/ powigzania z innymi dokumentami,

2/ nie musi by6 napisana explicite na dokumencie, a moze wy-
nika¢ z jego szaty graficznej, przeznaczenia, "itp.,

3/ nie zawsze musi w pelni Jednoznacznie okresla¢ typ doku-
mentu /z punktu widzenia potrzeb SIRu/; w takich sporadycz-
nych przypadkach, konieczne bedzie usuniecie niejednoznacz-
nosci poprzez dodatkowa interwencje uzytkownika w warstwie
analizy lub przetwarzania wstepnego,

4/ Jest wprowadzana do systemu w formie mnemotechnicznego trzy-
czteroliterowego kodu dokumentu zroddowego; w wiekszosci
przypadkéw nazwa dokumentu stanowi¢ bedzie Jego kod;

5/ Jeet podstawa do - automatycznego lub recznego - wyboru pro-

gramu rejestracji okreslonego typu dokumentu.

Bazwa dokumentu Zroddowego pedni Jednoczesnie funkcje identyfi-
katora rodzaju zdarzenia gospodarczego lub grupy zdarzen gospo-
darczych. ¥ tych przypadkach, w ktérych na podstawie analizy
struktury dokumentu nie bedzie mozliwe Jednoznaczne okreslenie
rodzaju zdarzenia - system zazgda dodatkowo /w formie stalego

zapytania/ dodatkowego wprowadzenia nazwy grupy zdarzen lub
nazwy konkretnego zdarzenia.
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Programy rejestraoji,aktywnie kontrolujace proces rejestracji,

sg”zindywidualizowane 1 dedykowane nie tylko okreslonemu typo-

wi dokumentu, lecz réwnie Jego réznym szatom graficznym.

1 szczegblnych przypadkach, przy rejestracji wysoce Jeinoli-

tych dokumentéw masowych, mozna dopusci¢ rowniez wejscie z

kart perforowanych.

Programy rejestracji moga zawiera¢ zadania wprowadzenia da-

nych, ktére nie sg zapisane na dokumencie w momencie rejestra-

cji, ale moga by¢ uzupeinionei

1/ bezposrednio przez pracownika wykonujacego rejestracje,

2/ przez innego pracownika w warstwie analizy lub wstepnego
przetwarzania. "

W obydwu przypadkach system potwierdzi, w formie wydruku,fakt

wprowadzenia takich dodatkowych danych.

Interesujace nas dokumenty Zréddowe dzielimy na cztery kate-

gorie, zaleznie od rodzaju opisywanych przez nie zdarzen;

a wiec kazdy dokument Zrodbowy moze etanowi¢ oplat

1/ prostego zdarzenia gospodarczego /lub przeniesienia ewiden-
cyjnego/, ktérego pochodna jest Jedno zdarzenie ksiegowe,

2/ zdarzenia gospodarczego /J.w./, ktérego pochodng Jest Jedno
lub szereg réznych zdarzen ksiegowych,

3/ dowolnej ilosci Jednorodnych prostych zdarzen gospodarczych,

4/ dowolnej ilosci Jednorodnych zdarzen gospodarczych.

Ewentualne dokumenty Zréddowe, stanowigce ople szeregu niejedno-
rodnych zdarzen gospodarczych, wymagaja:

1/ sztucznego programowego rozbicia na "‘poddokumenty’*, lub

2/ korekty definicji danych zdarzen gospodarczych.

Kazdy z interesujacych nas dokumentéw zréddowych musi posiadac



numer dokumentu, wykorzystywany w -tradycyjnym systemie przetwa

rzania. Humor dokumentu pedni dwie funkcje«

.1/ systemowg, tzn. Jeet wykorzystywany przez programy doi
a/ bilansowania 1 uzgadniania rekordéw, powstalych z danego

dokumentu, a takie doi
b/ celéw wydawniczych,

2/ archiwalng, tzn. Jest podstawg do ezybkiego odszukania
okreslonego dokumentu w archiwum w przypadku koniecznosci
konfrontacji stanu systemu z dokumentacja Zroddows.

Wskazane, ale niekonieczne, Jest kontrolowanie numeréw doku-

mentéw przy pottooy cyfry kontrolnej modulo 10.

Potgdana Jest rozbudowa numeru dokumentu do postaci “‘numeru

archiwalnego” - poprzez dodanie przy numerze dokumentu cyfr

kwalifikujacych dany dokument do obrotéw okreslonego okresu
sprawozdawczego. Te cyfry powinny byd réwniez naniesione na
dokument Zréddowy. Kazdy z interesujacych nas dokumentow

Zréddowych otrzymuje automatycznie po wprowadzeniu do systemu

enumer systemowy' /lub numery systemowe/, kontrolowane przy

pomocy cyfry kontrolnej modulo 10. Humor systemowy Jest pod-
stawg do wykonywania wszelkich zmian i korekt w rekordach two-
rzonych z okreslonego dokumentu Zréddowego.

T syetemle Jest réowniez przewidziane opojonalne stosowanie
nastepujacych dwoéch rodzajoéw numerdw!

1/ "numeru grupy dokumentéw* - bedacego podstawg do odrebnego
traktowania okreslonej grupy dowolnych dokumentéw we wszyot
kich warstwach podsystemu wejscia 8IR,

2/ '"numeru pakietu dokumentéw' - bedacego podstawg do wydaoze-
nia w odrebny przebieg prooesu wprowadzania do bazy rekord6”
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pochodzacych z pakietu dokumentdw, opatrzonych tym amy.-.
numerem.

Kazdy dokument zréddowy rejestrowany w systemie, musi byé za-

deklarowany - automatycznie lub recznie - Jekoi

1/ nlebllansowony,

2/ bilansowany, tzr.. taki, z ktérego system musi utworzyd re-
kordy dajace dacznie zgodno 6Gumy obrotéw WH i KA,

3/ uzgadniany w ramach paczki dokumentéw zréddowych tego sa-
mego lub réznych typéw, weddug odrebnie definiowanych
zasad.

Ponadto, w analogiczny spostb, w ramach kazdego dokumentu noz-

na zadeklarowa¢ rekordy, ktore!

1/ w dokumencie bilansowanym
a/ nie s bilansowane
b/ ea uzgadniane dodatkowo w ramach paczki,

2/ w dokumencie uzgadnianym w ranach paczki - s3 dodatkowo
bilansowane.

W zwigzku z uzgadnianiem w remach paczki, powstaje potrzeba

zdefiniowania i wprowadzenia ''numeru paczki dokumentéw uzgad-

nianych". K warstwie rejestracji moze to byé dowolny element
dokumentéw Zrédtowych, natomiast w pozostatych warstwach bedzio
to zawsze jedno, standardowo okreslone pole rekordu.

Powyzsze zasady nazewnictwa, numeracji, bilansowania i1 uzgad-

nianie po szczegétowym rozwinieciu n pracach projektowych dla

wszystkich kategorii 1 rodzajow dokumentéw zrédtowych - beda
stanowidy podstawe interfejsu dokumentéw podsystemu wejscia

SIR.



4. Sprzezenie podsystemu przetwarzania w zakresie rachunko-

wosci z podsystemem wejscia

W obecnej fazie prac trudno Jest wyspecyfikowaC wszystkie
podsystemy przetwarzania SIEu. Z pewnos$cig, w Jednym z nich
tedzIl* podayatem przetwarzania w zakresie rachunkowosci, rea-
lizujacy dwie podstawowe funkcje»

1/ aktualizacji bazy danych, na podstawie zawartych w niej

Informacji
2/ emisji» dokumentéw wynikowych 1 tabulograméw zwigzanych

z wykonywaniem zmian w bazie danych.

@ przeciwienstwie do podsystemu wejscia, podziat na warstwy
bedzie w tym przypadku przebiegat poprzez funkcje, co wyniku
z wysokiego ctopnla zintegrowania proceadéw aktualizacji

1 emisji w podsystemie przetwarzania w zakresie rachunkowosci,

« ramach obydwu w/wymlenlonych funkcji /oraz ewentualnie
innych pomocniczych funkcji tego podsystemu/, mozna Juz obec-
nie wyrdinlé przynajmniej trzy warstwy;

1/ inicjowanie funkcji,

2/ bezposrednia obstuga bazy danych i obllczonla,

3/ wydawnlotwa.

Poniewaz nie zaktada sie zasadniczo bezposredniej aktualizacji
bazy danych przez podsystemy przetwarzania, termin "warstwa
wydawnicza"™ Jest tutaj rozumiany ozeroko 1 rozcigga sie na
obydwie funkcje. V funkcji aktualizacji "‘wydawnictwom' oprécz
tabulograméw kontrolnych, odpowiadaja rekordy aktualizacji
bazy danych przekazywane do podeyotemu wejscia SIR. Analogicz-

nie, réwnolegle z drukowaniem dokumentéw wynikowych, tworzonych
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w funkcji emisji, beda tworzono odpowiadajgce tym dokumentom

rekordy aktualizacji bazy danych /réwniez przekazywane do

podsystemu wejscia/. Celowosd, pozornie sztucznego, przekazy-

wania rekordéw utworzonych na podstawie danych zgromadzonych

w bazie, do podsystemu wejscia SIR wynika stad, tai

1/ System Informatyczny Rachunkowosci musi byd zbudowany tak,
aby zraniejnzyd do minimum prawdopodobienstwo wprowadzenia
do bazy danych, bi#ednych lub niezbllaneowanych rekordéw,

2/ konieczne Jest zapewnienie odpowiedniego, Jednolitego udo-
kumentowania wszystkich zmian dokonywanych w bazie danych,

3/ konieczno Jest zapewnienie uzytkownikowi mozliwosci wery-
fikacji i akceptacji lub korekty wynikéw przetwarzania w
znkrecio rackunkonoscl realizowanego na podstawie informa-
cji zgromadzonych w bazie danych.

Podsystem wejscia zawiera rozwigzania spedniajace powyzsze

wymagania 1 nic nie przemawia przeciwko ich wykorzystaniu.

Ponadto, podsystem wejscia SIR Jest zbudowany werstwowo

1 sprzezenie z nim moze byé realizowane poprzez dowolny z Je-

go interfejsow.

Wydawnictwa podsystemu przetwarzania w zakresie rachunkowosci

moga wiec, oprécz typowych tabulograméw, przyjmowan postad

rekordéw kierowanych do podsystemu wejscia SIRi

1/ w fermacie zdarzehn gospodarczych - do warstwy konwersji
lub przetwarzania wstepnego,

?/ w formacie rejestracji - do wsrstwy analizy,

3/ w formie whasciwych wydawnictw, ktére po wykonaniu odpo-
wiednich procedur reczayca, moga byd kierowana do warstwy

rejestracji Jako "wtéorne dokumenty Zroddowe'.



Ha analogicznych zasadach wszystkie wydawnictwa Systemu In-
formatycznego Rachunkowoicl moga byé kierowane do systeméw
dziedzinowych.

Opisana rozwigzanie zwieksza w sposOb istotny swobode dziata-
nia przy projektowaniu, wdrataniu i rozwoju SIRu, a takie za-
oezpiecza przed powstawaniem w procesie eksploatacji systemu
sytuacji nieodwracalnych, tj. przed doprowadzeniem bazy da-
nych do stanu, w ktérym nie jest w ogéle moillwe naturalne
/wynikajace s generalnych zasad funkcjonowania systemu/ przy-

wrécenie jej. poprawnosci.
5. Owagl koncowe

Przedstawiona w niniejszym referacie koncepcja rozwigzania
problemu wprowadzania danyoh do SIRu, zostata opracowana tak,
aby nie narzuc¢aé *adnych istotnych ograniczen odnosnie:

1/ struktury oazy danych SIR,

2/ organizacji i zakresu procesu rejestracji,

3/ wspédpracy SIRu z systemami dziedzinowymi.

Ponadto, w przedstawiong strukture moina 4atwo i w naturalny
spos6b wkomponowadé lokalne systemy lub podsystemy przetwarza-
nia /w rachunkowosci lub w innych dziedzinach/ realizowane na
sprzecie minikomputerowym 1 wykorzystujace wkasne, lub emito-
wane z SIRu, "bazy danych™.

larunkiem sprecyzowania przedstawionej koncepcji w formie pro-
jektu technicznego podsystemu wejsola SIR, jest opracowania
nastepujacych materiatow!

1/ implementacji modelu rachunkowosci, a zwkaszcza:

a/ struktury informacyjnej SIR,



b/ struktury 1 rodzajow zdarzen, wraz z liBtam| atrybutéw
1 zakresami ich wartosci,

¢/ typowycli procedur ewidencyjnych,

2/ rekordéw bazy danych SIE,

3/ typowych wariantéw wstepnego przetwarzania dokumentéw
zrodtowych /do momentu ich ksiegowania/,

4/ podstawowych formatéw dokumentéw Zzrédtowych,

5/ podstawowych formatéw zestawien wynikowych w zakresie
oprawozdawczozoi finansowej.

Oczywiscie powyzsze materiaty moga byé opracowywane réwnolegle

z opracowywaniem projektu technicznego podsystemu wejscia SIE.
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1 Sastoeowan Informatyki
w bsrszawie

ZASTOSOWAHIE SZED RODAS li RACEUEKO*OS'CI

1. Wprowadzenie

Woparciu o analize materiatéw przygotowanych na czwarte
seminarium poswiecone Systemowi Informatycznemu Rachunkowosci
/ISIR/ - "SIR IV" - Jachranka - 29-31.05.1980 r. nasuwa sie
uwaga, ze w dotychczasowych pracach gtéwny nacisk potozony byt
na wypracowanie generalnych koncepcji i zdefiniowanie ogélnych
zatozen Bystemu.

Realizacja tych zalozen wymagann bedzie w praktyce pokona-
nia szeregu probleméw organizacyjnych craz technicznych 1 tech-
nologicznych bezposrednio zwigzanych z informatyka. Problecy
te ag odpowiednie do skali przedsiewziecia. Termin zakohczenia
problemu miedzyresortowego nr 44 okre$lony na koniec 1983 roku
wydaje sie bardzo napiety.

Uzasadniajac powyzszag uwage, w sytuacji gdy brak Jest praktycz-
nych doSwiadczen wrealizacji przedsiewzieé¢ o podobnej skali
wskazan mozna na rzeczy7/lste cykle opracowania i wdrazania
systemow informatycznych o nieporéwnyrialnie.mniejszym zskreBie
1 stopniu ztozonos$ci /np. dziedzinowe systemy dla przedsie-
biorst»; przenyotowych/.

Aktualne decyzje kierunkowe definiujg podstawowy typ sprzetu
komputerowogo /JC RIAD/ oraz technologie /SZBD RODA5U/ reali-

zacji SIR-u.



lybér wyptywa z potrzeby zaangazowania najnowszych technik
tworzenia eyeteméw Informatycznych z uwzglednianiem istnieja-
cych w tym zakresie ograniczen. Przy zatozonym programie budo-
wy Siku okreslone znaczenie ma zaréwno podstawowy sprzet kompu-
terowy Jak réwniez uzbrojenie sprzetu towarzyszacego do tech-
nicznego uzbrojenia podstawowych stanowisk pracy wlacznie.

Wypoeozenle techniczne w letotny opoedb musi rzutowad na
architekture systtou /rozumiana na poziomie nie tylko informa-
tycznym/. Istniejace ograniozenla w tym wzgledzie powinny byc¢
zkagodzone poprzez maksymalne wykorzystanie mozliwosci techno-
logii. tacznie zatozenia SIK-u stawiaja przed Informatyka
trudne zadanie. slk ma by$ zrealizowany w oparciu o techno-
logie bazy danych. Wspdélna baza danych z zatozenia yeBt zin-
tegrowana z rzeczywistoscig organizacji lub dziatalnosci, od-
zwierciedla jej stan, reaguje na zachodzgce zmiany 1 pctrzecy
informacyjne. Zrealizowanie teklej koncepcji wymaga spednienia
szeregu warunkéw mniej istotnych w rozwigzaniach tradycyjnych
systeméw informatycznych. Wybér technologii bazy danych Jest
Jednoczesnie postulatem adreeowanym do uzytkownikéw 31R-U.

Coraz powszechniej znane sg pojecia: "cykl zyciowy bazy
danych™, "administrator bazy danych™ itd.

fiajkrécej rozwijajac te pojecia wnkazad mozna na koniecznoscé
permanentnego reagownnla ! prowadzenia prac w obszarze bazy
danych poprzez jej rozwijanie, doskonalenie, rozwijanie opro-
gramowania itp. Stworzenie bazy danych nie moze wiec w praktyce
oznacza¢ oddania eystemu “pod klucz", oo stwarza okreslone trud-

nosol nawet typu formalnego, gdyz nlezszos$6 uzytkownikéw przy-
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iwyczajona jest do eksploatacji systeméw statycznych.

W nawigzaniu do powyzszego, wsrod wielu probleméw natury
projektowej, technologicznej na szczegdlng uwage zashuguje
standaryzacja rozwigzan. Zaktozenia standaryzacji musza
uwzglednia¢ indywidualno$¢ kazdej bazy danych/integracja z
organizacjg/ i to zaréwno ze wzgledu na potrzebe zabezpiecze-
nia zréznicowanych potrzeD informacyjnych, jak réwniez ze
wzgledu na parametry techniczne i eksploatacyjne.

Ten drugi przypadek mozna rozwigza¢ wskazujac, ze na parametry
eksploatacyjne bazy danych w znacznie silniejszym niz w standar-
dowych zbiorach wplywaja takie czynnisi jak liczno$¢ wystapien,
charakterystyka wypedniania obszaréw bazy danych, dobér parame-
trow struktury fizycznej itp.

Jak sie wydaje nie istnieje potrzeba przypominania charakterys-
tyki SZBD fiDAIf. W zakresie tym dostepna Jest zardwno literatu-
ra popularna jek réwniez dokumentacja techniczna,

heteriat na temat SZBD RODAH byk réwniez prezentowany na wspom-
nianym seminarium w Jachrance.

Trescia niniejszego opracowania sg wybrane problemy z meto-
dyki a gtownie technologii wystepujace w realizacji bazy danych
i jej zastopowan. W procesie tym celem i podmiotem dziakan jest
baza danych, jej definiowanie, obstuga 1! rozwédj, obstuga kon-
kretnych potrzeb informacyjnych.

Sygnalizowana we fragnentach w referacie problematyka jest
przedmiotem prac nad doskonaleniem metodyki realizacji zaeto-
sowan aZBD RODAli, prac weryfikowanych m.in. przez realizacje
lub udziat w tworzeniu szeregu zestoaowan, w tym rozwigzan dla

zaatoeowan standardowych.
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Antor ni« czuj* sie upowazniony do korespondowania z zatoze-
ni«! BiE-u, aa Jedna¢ nadzieje, ie zagadnienia poruszone w

referacie moga zainteresowa¢ wykonawcow tego tematu.

2. Architektura syctemu informatycznego realizowanego

w technologii bazy danych

maturalnya iapuleam rozwoju technologii przetwarzania da-
nych sg zwiekszajace sie potrzeby uzytkownikéw, powodowane
wzrostem znaczenia informacji.
I zkozonych procesach gospodarczych, w procesach zarzadzania,
w ktérych pojawiajg sie potrzeby podejmowania decyzji Informa-
eja Jest na rowni cenna JeC Inne zasoby organizacji. Istnieje
zapotrzebowanie ne system informatyczny umozliwiajacy organi-
zowanie 1 kontrolowanie duzych masywéw danych. Baza danych
Jest obecnie najlepszg istniejaca technologig zaspokajania
zmieniajacych zle potrzeb organizacji w zakresie danych. Wska-
za¢ mozna na wazny aspakt koncepcji wspélnej bazy danyoht za-
potrzebowanie na dana dis potrzeb proosnéw decyzyjnych odgrywa
przy projektowaniu bazy danych eo najmniej réwnia wazng rolt
Jak potrzeby dla biezacych zrutynizowonych operacji. Oznacza
t, ze obok znanych w momencie definiowania bazy danych potrzeb
Infomaoyjnyoh, baza danych powinna zabezpleozy¢ obstuge nowych
dynamicznie pojawiajacych sie potrzeb. Podstawowe oprzyrzgdowa-
nie tej technologii Jakim Jest 82UD pozwala zrealizowa¢ tak
zdefiniowane zalozenia, pod tym Jednak warunkiem, te baza da-
nych odwzorowywa¢ bedzie dosteteazny obszar rzeczywistosci .
Ten problem jest najbardziej ztozony, gdyz wymaga prao anali-

tycznych i projektowych, ktérych giebokos¢ dotyczyé powinna



zroder powstawania informacji. Praktyczne mozliwosci w zakre-
sie odwzorowan rzeczywisto$ci w warunkach SZBD yiyznaczaja:

. parametry dostgpnego sprzetu,

* Przyjeta metodyke realizacji,

. mozliwos$ci wdrozenia systemu na poziomie organizacyjnym.
Pominigcie w warunkach organizacyjnych SZBD nie jest przypad-
kowe. SZBD RODAN podobnie jak inne 0ZBD Jest oprzyrzadowaniem
projektowo-programowym o uniwersalnym prze naczenlu i charakte-
rze narzedziowym. Oferuje uzytkownikom okres$lony repertuar
technologicznych mozliwosci, nie zawiera natomiast oprogramo-
wania jakichkolwiek konkretnych algorytméw obliczeniowych.
SZBD RODAN Fracuje pod kontrolg systemu operacyjnego, jego
Jezyk manipulacji danymi bczuje na jezyku etandardowym PL/I.

Podkreslenie narzedziowego charakteru SZBD RODAK pozwala
jak eie wydaje unikngé szeregu nieporozumien. Uzytkowe rozwig-
zania sg wynikiem okre$lonego dla konkretnego zastosowania In-
dywidualnego cyklu realizacji, wktérym muszg by¢ permanentnie
podejmowane niekiedy ztozone decyzje projektowe i programowe.
3ez Administratora Bazy Danych realizacja bazy danych wydaje
sie /co potwierdza praktyka/ dziataniem skazanym na niepowo-
dzenie.

Kolejng wymieniong cechg SZBD Jest Jego uniwersalno prze-
znaczenie. Baza danych definiowana przy wykorzystenlu SZ3D
RODAN pozwala otrzymywaé logiczne powigzania danych do struktur
sieciowych wit6cznie. Sposéb zaprojektowania schematu bazy da-
nych jest czynnikiem decydujgcym o mozliwos$ciach i parametrach
eksploatacyjnych tezy danych. Dowolna rozwigzanie zdefiniowane

w schemacie /formalnie poprawno/ jest wpeini akceptowane przez
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kolejce elementy oprzyrzadowanie SZBD. Poprawnos¢ dziakania
zapewniona Jeet przez azereg bard2o silnych, a wiec i algo-
rytmicznie rozbudowanych aparatéw. Wyjasnia to zwiekszone w
stosunku do rozwigzan standardowycn zapotrzebowanie na niekté-
re zasoby instalacji £KC. Podkresli¢ jednak nalezy, ze zapo-
trzebowanie to, Jak réwniez parametry ekeploatecyjce ag kon-
sekwencja decyzji projektowych i progrsmowych. Optymalizacje
rozwigzan, szczegélnie w warunkach ograniczonych parametréw
sprzetu uzna¢ nalezy za jedna z gtéwnych funkcji ABD.

Jak wynika miedzy innymi z powyzszych uwag, ksztakt roz-
wigzan systemu nadawany Jest w kolejnych etapach Jego reali-
zacji. fcozaa jednak aktualnie, bez obawy o popelnienie wieksze-
go bledu nakreslié architekture systemu na poziomie technolo-
gicznym tzn. wskaza¢ grupy oprogramowania realizujacego odmien-
ne zadania. Oderwanie tych rozwazan od charakterystyki zastoso-
wania jest mozliwe z uwagi na spojnos¢ technologicznag przez
SZBD a takie z zakozen wspOlnej bazy danych. Uzytkowa przydat-
no$¢ takiej prezentacji antor upatruje w mozliwosci oszacowa-
nia rodzaju probleméw wystepujacych w realizacji indywidualnych
rozwigzan. Sie chodzi oczywiscie o wskazanie gotowego rozwigza-
nia /jest to chyba niemozliwe i sprzeczne z uniwersalnym prze-
znaczeniem SZBD/, lecz nakreslenie ram konstrukcji, ktora be-
dzie uzupedniona i zweryfikowana w indywidualnym procesie
realizacji. llustracjg tych rozwazan Jest rys. 1.

Sa poziomie oprogramowania w spos6b wyrazny rozréznia sie
obstuge bazy danych oraz obstuge zastosowan.

Celem programowej obstugi bazy danych Jest Jej permanentne

utrzymywanie w stanie aktualnosci logicznej /dane/ 1 pelnej
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sprawnos$ci technologicznej. Konkretne warunki sprzetowe decy-
dujag o wadze przyktadanej do tego drugiego zagadnienia.

Celem /podmiotem/ dziatania obstugi zastosowan Jest uzyski-
wanie konkretnych wynikéw, zaspokajanie konkretnych potrzeb
uzytkownikéw. W tym przypadku baza danych a konkretnie dane %
niej utrzymywane ag $rodkiem do uzyskania celu dziatania.
Sygnalizowany byt problem zmieniajagcych sie potrzeb Informa-
cyjnych. Praktycznie oznacza to, ze szereg zastosowan funkcjo-
nowa¢ bedzie okresowo, eksploatacja programéw obstugujgcych
zastosowania moze by¢ poniechana, moga pojawia¢ sie nowe po-
trzeby. Powyzsze fakty nie powinny wplywaé¢ na petna sprawnos$¢
bazy danych, stad tez jeden z powodéw odrebnego traktowania
Jej obstugi.

Wprocesie tworzenia, dziatania 1 rozwoju bazy danych
angazowane oprogramowanie mozna wyr6zni¢ w sposéb nastepujacy:
- definiowanie bazy danych,

- tadowanie bazy danych,

- modyfikacja bazy danych,

- kontrola danych w bazie danych,

- kontrola stanu bazy danych

- ochrona danych i bazy danych,

- rewizja bazy danych.

Wyjasnien wymaga klucz, wg ktérego dokonano zréznicowania.
Podstawowym Kryterium Jeat funkcja realizowana przez poszcze-
gblne grupy oprogramowania, dodatkowym odmienno$¢ technik wy-
korzystywanych do realizacji.

Charakteryzujac obstuge programowa zastosowarn ze wzgleddw

oczywistych mozna kierowa¢ sie wydacznie kryteriami technolo-
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glcznyml.

V powyzszym kontekscie oprogramowanie obstugi zastosowan mozna

charakteryzowa¢ -w kilku klasach:

- wyszukiwanie danych w bazie danych .

- selekcja danych z bazy danych w celu ioh dalszego przetwa-
rzania

- sekwencja dziatan, w kté¢rym jednym z krokéw Jest wprowadza-

ni* do bazy danych wynikéw obliczen posrednich.

3. Technologia realizacji

BZBD RODAS rozszerza standardowe mozliwo$ci systemu opera-
cyjnego, stanowigc w sensie technologicznym Jego nadbudowe.
Oznacza to, zs wszystkie funkcje obetugi bazy danych, pedna
obstuga zastosowan w oparciu o dane w bazie danych realizowane
sg bezposrednio przez oprogramowanie sterowane przez system
operacyjny z mozliwoScia wykorzystania wszystkich dostepnych
na danej instalacji zasobdéw. llustracja tego stwierdzenia Jest
rys. 2.

Podkresli¢ nalezy dwa istotne zagadnienia:

- obok mozliwosSci SZBD RODAK w realizacji rozwigzan sa dostepne
wszystkie standardy udostepniane przez system operacyjny,

- baza danyoh utrzymana Jewt w oparciu o standardowg organlza-
aje zbioréw o dostepie bezposrednim, a sleo z zatozenia anga-
zuje dyski magnetyczne, f ramach obstugi bazy danych 1 zasto-
sowan moga by¢ angazowane dowolne inne urzadzenia danej insta-
lacji zarzgdzane przez system operacyjny. Poprzez te urzadze-
nia mozliwe Jeot wydzielenie oprogramowania pomocniczego A Ol

udziatu elementéw SZBD/, a takze wspodpraca z odmiennymi tech-
nologicznie mrozwigzaniami .
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Uwzgledniajac powyzsze uwagi generalny Bchemat przetwarzania
programéw obstugi bazy danych i obstugi zastosowan moze wygla-
da¢ Jak na rye. 3. Oprogramowanie nieangazujace SZBD zostato
okreslone Jako wspomagajace.-

Kolejna konsekwencja sterowania przetwarzaniem przez ayeten
operacyjny, ea procesy technologiczne, ktérych zadaniem Jest
doprowadzenie programéw realizowanych przy wykorzystaniu SZBD
KODAK do postaci akceptowalnej przez system operacyjny.-
Obowiazuja w tym zakresie standardowe regudy 0S-u. Wszystkie
prooosy technologiczne wyetepujace zaréwno na etapie przygoto-
wania jak i eksploatacji oprogramowania bazy danych i zastoso-
wan wpisa¢ mozna w schemat przedstawiony na rya. 4. Ba tle te-
go echematu scharakteryzowa¢ mozna poazczegélne elementy SZBD
KODAK. W procesach generacyjnych wykorzystywane sa ghownie:

- Translator Jezyka Opisu Danych Schematu
Jezyka Opisu Pamieci
- Translator Jezyka Opisu Danych Podscheaatu
- Procesor Jezyka Manipulacji Danymi.
Pozostate elementy, takie Jak:
- Wielozadaniowy Monitor Bazy Danych
- Monitor Teleprzetwarzania
- Procesor funkcji pomocniczych /utllity RODAS-u/
- niezalezne programy pomocnicze: DISPLAF, RPSTAT, RPSPACE
wpisa¢ mozna bezposrednio w prostokat oznaczajacy dziakanie
gotowych elementéw oprogramowania.

Odrebnie, lecz wg podobnego podziatu charakteryzowa¢ na-

lezy dziatanie elementéw SZBD RODAK, ktérych funkcja ea:
- rewizja struktury logicznej bazy danych,
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- rewizja struktury fizycznej bazy danych.

Z powyzszej charskteryetyki wynika, ze na poziomie
eksploatacji pelne sterowanie przetwarzaniem realizowane Jeet
przez OS Aorty sterujace Job Control Language/, przy czym w
ramach poszczegdlnych Zzadan wykorzystywane sa elementy SZBD
BOBAK. Istotne wydaje sie przypomnienie proceséw tworzenia
schematu 1 podschematéw bazy danych /rys. 5/, oraz przygoto-
wania wersji wykonawczej programéw wykorzystujacych komendy
JUD /rys. 6/.

Rozwijajac zasade wg ktérej dziakajg programy uzytkownika
/pisane w JIID/ mozna schematycznie przedstawi¢ sposob przeka-
zywania sterowania przy dostepie do bazy danych /rys. 7/.
Zmodyfikowany program uzytkownika zawiera odwodania typu Call..
do procedur wygenerowanych w miejsce komend JUD /tzw. 4acznik
por. rys. 6/. W zaleznosci od sterowania i aktualnego stanu
bazy danych przekazywane sg parametry do makrooperacji reall-
zujacych odwotania do bazy danych na poziomie fizycznym.
Zostaw makrooperacji Jest stalym elementem SZBD KODAK, na
ktéry uzytkownik nie ma zadnego wpkywu. Sterowanie dziakaniem
makrooperacji jest niejako dwustopniowe:

- parametrami ustawianymi przez procedury realizujace funkcje
komend Jezyka Manipulacji Danymi /na co wpkyw ma schemat,
podoebemat i program uzytkownika/

- stanem bazy danych.

Sygnal izowana uprzednio optymalizacja rozwigzan, polega wiec

miedzy innymi na uwzglednieniu w oprogramowaniu obydwu wyzej

wymienionych czynnikéw.

W calym procesie realizacji /na poziomie technologicznym/
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podstawowe znaczenie nalazy Jednak przypisa¢ utworzeniu sche-
matu bazy danych. Podejmowane przy Jego definiowaniu decyzje
projektowe maja bezposredni lub posredni wpbyw na wszystkie
pézniejsze dziakania na bazie danych az do Domentu Jej rewizji.

W powyzszym przegladzie zawarto jedynie niektére reguly wg
ktérych realizowane sg procesy technologiczne zwigzane z two-
rzeniem Dazy danych i Jej zastosowan, wskazano na ogélne moz-
liwosci tej technologii.

W praktyce konieczne Jest jednak rozwigzanie sumy probleméw z
uwzglednieniem konkretnych warunkéw. Ppdja¢ mozna probe wska-
zania ramowego cyklu realizacji /rys. 8/ i na Jego tle zasygna-
lizowanie najczesciej wystepujacych w prektyce trudnosci.

Samo zdefiniowanie indywidualnego cyklu realizacji Jest
pierwszym istotnym problemem. Bajczesciej zleceniodawcy
/uzytkownicy/ oczekujg tradycyjnie szybkich efektéw z dowolne-
go lub zdefiniowanego oDezaru zastosowan. Takie stanowisko wy-
musza niejako ezyokle zdeiinlowanie bazy danych wykacznie dla
potrzeb okreslonych zastosowari. Problem funkcjonowania bazy
danych sprowadzany Jest do wymiaréw tradycyjnych zbioréw da-
nych. Problem projektowania struktury fizycznej bazy danych
wymaga szczeg6lnego podkreslenia. W wiekszosci zastosowania
realizowane sg na konkretne instalacje o ograniczonych zaso-
bach. Dotyczy to zardéwno pamieci dyskowych jak 1 pojemnosci
PAO.

Dodatkowym problemem jest niezawodno$S¢ sprzetu. Ograniczenia
te muszg by¢ uwzgledniane na réwni z potrzebami. Struktura
fizyczna ma /definiowana w schemacie bazy danych/ tu znaczenie

zasadnicze, decydujace niekiedy o rozwigzaniach na poziomie
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logicznym.

Oddzielny problem dotyczy realizacji oprogramowania. Zdefinio-

wa¢ mozna kilka gkéwnych postulatéw wynikajacych ze wspomnia-

nych ograniczen!

- mozliwo$¢ przetwarzania w rezimie wielodostepnosci zalezy
od dostepnej PAO i wielkosci kodu wynikowego programéw
uzytkowych. Do momentu zakoriczenia prac nad wersjg procesora
Jezyka Manipulacji Danymi generujacego tzw. *aoznis w Assem-
blerze kod wynikowy programéw Jeet Btoeunkowo duzy. Halezy
zatozy¢ maksymalne odcigzenie programéw zwigzanych z doste-
pem do bazy danych od wszelkich algorytméw mozliwych do
zrealizowania w niezaleznych przebiegach. Poatulat ten wy-
nika réwniez z potrzeby minimalizacji czaséw pojedynczych
przebiegéw, szczeg6lnie modyfikujacych stan bazy danych,

- koniecznym wydaje Bie zapewnienie maksymalnie rozbudowanych

systeméw ochrony bazy danych,-restartéw itp.

1 nawigzaniu do rys. 8 wskaza¢ nalezy na konsekwentne rozdziel-
ne traktowanie obstugi bazy danych i realizowanych w oparciu o
baze danych zastosowan. Zbytnie odejsScie od tej zasady ograni-
cza mozliwosci technologii bazy danych, ktéra moze sie okazac

w tych warunkach mniej efektywna od Innych dostepnych technik.

Ba koniec tej grupy uwag jeden z podstawowych postulatéw sygna-
lizowany Juz we wprowadzeniu. Baza danych nie moze by¢ realizo-
wano "'pod klucz" i przekazywana do eksploatacji. Konieczne Jest

dziatanie zespotu ABD Sledzacego Jej stan,reagujacego na zmlenj.
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Dr Antoni I7owakowekl

Dr Wactaw Ostrowski
Dolitechnika Szczecinska,
Zjednoczenie Budownictwa
Rolniczego w Szczecinie

WPLYW ZASTOSOWAN IHPORLIATYKI RA FURKCIOROWARIS
SLUZB FIHASS030-KSGOY.YCH

1. Wprowadzenie

Organizacja Jako niezbedny atrybut racjonalnej pracy, wy-
maga réznych rozwigzan w zaleznos$ci od rodzaju i nowoczesnosci
sprzetu, ktéry Jest wykorzystywany w procesie celowej dziatal-
nosci. Organizacja i metody pracy gtéwnego ksiegowego przedsie-
biorstwa, ulegajg modyfikacjom w zaleznosci od celow gtdwnych
ewidencji gospodarczej, kadry pracownikéw finansowo-ksiegowych
oraz rodzaju uzywanego sprzetu w procesie ewidencyjno-oblicze-
aionym.

Podstawowe cele dziatalnosci stuzby finansowo-ksiegowej w
Jedr.oetkacn gospodarki uspotecznionej zostaty okreSlone «
uchwale nr 210 Rady Ministrow z dnia 24 sierpnia 1973 r. Mozna
wyrézni¢ nastepujace rodzaje Swiadczen o charakterze ustugowym
Pionéw finansowo-ksiegowych na rzecz innych Jednostek organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa w systemie zarzadzania procesami gos-
podarczymi, a mianowicie:

a/ obstuga informacyjna proceséw zarzadzania,

b/ kontrola operacji gospodarczych,

¢/ rachunkowo$¢ /ewidencja, kalkulacja i sprawozdawczos¢/,

d/ interpretacja tre$ci zestawien informacji i analiz.
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2. Informacyjna obstuga proceséw zarzadzania w Swietle zadan

gtéwnego ksiegowego

Podstawowym zadaniem gtéwnego ksiegowego wynikajagcym z ob-
etugi informacyjnej proceséw zarzadzania jeet organizowanie
i doskonalenie systemu informacji ekonomicznej Jednostki gospo-
darczej. System informacji ekonomicznej powinien dostarcza¢
danych niezbednych wréznych przekréjacn i wymaganym przez
system zarzgdzania przedeigbioretwem czaBle, umozliwiaé¢ rozli-
czenia podmiotéw gospodarczych z budzetem panstwa, Jak réwniez
planowanie, podejmowanie racjonalnych i skutecznych decyzji,
kontrole i ocene wykonania zadah gospodarczych. Ponadto do obo-
wigzkéw gtéwnego ksiegowego nalezy organizowanie i doskonalenie
procesu informacyjnego wymaganego przez system sprawozdawczosci
panstwowej. Cel informacyjny wydaje sie mie¢ charakter nadrzed-
ny nad innymi odcinkowymi celami pionu finansowo-ksiegowego.
W zakres obowigzkéw informacyjnych pionu finansowo-ksiegowego
mozna zaliczy¢ nastepujace grupy zagadnien:

- stworzenie serwisu informacyjnego o dziatalno$ci przedsieg-
biorstwa i Jego otoczenia dla celéw zarzadzania przedsie-
biorstwem,

- stworzenie serwisu informacyjnego o dziatalnodéci branzy
1 jej otoczenia dla celéw zarzagdzania branza,

- otworzenie serwisu Informacyjnego dla celéw zarzadzania
w akall globalnej gospodarka narodowa,

- stworzenie procesdw informacyjnych pozwalajgcych na opra-
cowanie bilanséw gospodarki narodowej.

Rozw6j gospodarki narodowej zwigzany Jest z systemowym za-

rzagdzaniem, ktédry wymaga coraz sprawniejazyoh zintegrowanych
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systemoéw Informacyjnych w skali przedsiebiorstwa, branzy, re-
sortu, panstwa, a nawet w skali miedzynarodowej. Analiza re-
trospektywna rozwoju systeméw ewidencyjno-Inrormacyjnych wla-
tach 1945-SO pozwala na wyodrebnienie nastepujacych okreséw:

- zorganizowanie ewidencji zaszto$ci 1 proces6w gospodar-

czych oraz sprawozdawczos$ci finansowej /lata 1945-1930/

- zorganizowanie formalnej sprawnie funkcjonujacej kontro-

li wewnetrznej, wstepnej, biezacej /lata 1950-1968/
- zorganizowanie ewidencji zaszto$ci i proceeéw gospodar-
czych, sprawozdawczos$ci finansowej, kontroli formalnej
i merytorycznej oraz metodologiczne i praktyczne wdroze-
nie systemoéw ewidencyjno-informatycznych /late 1969-1970/
- metodologiczne opracowanie i préby wdrozenia zintegrowa-
nych systeméw ewidencyjno-informatycznych z zakresu ra-
chunkowoséci, statystyki, ewidencji operatywnej, planowa-
nia 1 Innych Zrédet.

Doswiadczenia praktyczne w zakresie zastosowan komputeréw
wprocesach informacyjnych staty sie podstawa do wydania aktéw
prawnych, ktére pozwalajg na prowadzenie maszynowych form ewi-
dencji, a uzyskiwane w tych procesach zestawienia informacyjne

ta rodzaj i forme ksigg rachunkowych.

3. Funkcje plonu gtéwnego ksiegowego w warunkach funkcjonowa-
nia réznych rodzajow systeméw informacyjnych
t tradycyjnych systemach ewidencyjnych rachunkowosci /tech-
nika reczna ewidencji, $Srednia mechanizacja/ zadania plonu fi-

nansowo-ksiegowego sa nastepujace:
a/ organizowanie 1 doskonalenie systemu wewnetrznej informacji

ekonomicznej jednostki,ktéry dostarczatby danych niezbednych



b/

c/

d/

el
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do planowania dziatalno$ci oraz podejmowania decyzji gospo-
darczych,

zapewnienie prawidtowos$ci, terminowos$ci 1 zgodnos$ci spra-
wozdan liczbowych sktadanych na zewnatrz przez jednostke
gospodarcza,

zorganizowanie sporzadzania, przyjmowania, obiegu i kontro-
li dokumentéw w spos6b zapewniajagcy witasciwe odzwierciedle-
nie przebiegu i tres$ci ekonomicznej operacji gospodarczych,
zorganizowanie i doskonalenie ksiegowos$ci, kalkulacji wyni-

kowej i sprawozdawczos$ci finansowoj jednostki w celu zapew-

nienia ich rzetelnod$ci i prav<idtowosci, z zastosowaniem
racjonalnej organizacji pracy i techniki przetwarzania
danych, '

biezagce i prawidtlowe prowaazenie ksiegowos$ci oraz sporzadza-

nie kalkulacji wynikowej i sprawozdawczoséci finansowej w

sposéb umozliwiajacy:

- terminowe i rzetelne przekazywanie informacji ekonomicz-
nej o dziatalnoéci jednostki gospodarczej,

- skuteczng ochrone mienia spotecznego i terminowe rozli-
czanie 0s6b odpowiedzialnych majgtkowo za to mienie,

- prawidtowe 1 terminowe dochodzenie roszczen oraz termino-
we §cigganie prawomocnie zasadzonych naleznos$ci, "

- sprawng kontrole realizacji wyznaczonych Jednostce zadan,

- prawidtowe i terminowe dokonywanie rozliczen finansowych
jednostki,

- nalezyte przechowywanie dokumentéw ksiegowych, ksigg ra-
chunkowych oraz sprawozdan finansowych,

- nadzorowanie catoksztattu prac z zakresu rachunkowosci,
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wykonywanych przez Inne komérki organizacyjne jjednostki.

Zastosowanie nowych $rodkév; technicznych w procesie prze-
twarzania, wplywa na organizacje pracy w zakresie ewidencji
gospodarczej, powstaja lub zanikaja funkcje pionéw organiza-
cyjnych.

Konsekwencja tego Jeet rozszerzanie i1 zawezanie agend
mplondw, przy uwzglednieniu mozliwosci spetniania funkcji za-
rzadu nad zbiorem zagadnieh gospodarczych. Zmiany JakoSciowe
w zakresie technicznych Srodkéw przetwarzania danych, stwarza-
ja okolicznosci do wprowadzenia nowych, dotychczas nie stoso-
wanych metod organizacji pracy, form ewidencji zjawisk gospo-
darczych oraz szerokiego i elastycznego pojmowania zagadnien
i interpretowania przeplBOw.

Spetnienie tak pojmowanej funkcji plonu finansowego moze
odbywa¢ sie przy nastepujacych zatozeniach:

a/ systemy informatyczne wprowadzane w spos6b kompleksowy,
eliminujg technike reczng z masowych i pracochtonnych pro-
cedur obliczeniowych,

b

B

systemy informatyczne wymagaja ciggtej ektuellzaojl tema-
tycznej, rozszerzania zakreBU przetwarzania oraz dostosowy-

wania ich do wymogéw procesu zarzadzania,

~

c/ systemy informatyczne emituja zestawy Inrormacji w formis
tabulograméw o réznym Btopniu agregacji dostosowane do
potrzeb konkretnych odbiorcéow informacji,

d

-~

zestawy informacji emitowane sg w réznym czasie, w réznym
zakresie tematycznym i w zréznicowanym stopniu szczeg6to-
wosci,

+/ systemy informatyczne integrujg rézne rodzaje ewidencji



f/
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gospodarczej przedsigebiorstwa,

celem przetwarzania w systemie Inrormatycznym Jeet stworze
nie elastycznego systemu ewidencji gospodarczej, laformecj
ekonomicznej 1 statystycznej o poziomie przedsiebiorstwa,
ktory bytby zintegrowany z eyBtemem zarzadzania branza, re
sortem oraz potrzebami opracowywan bilanséw gospodarki na-
rodowej.

Realizacja tych zatozen w systemach ewidencyjno-informa-

tycznych moze nastgpi¢ w warunkach zmiany stosowanych metod

organizacji ewidencji.

Podstawowe runrcje organizacji ewidencji ksieggowej plonu

finansowego, toi

al

b/
el

d/
e/
f/
g/
h/
1/

k/

zapewnienie zgodnos$ci ewidencji przedaleblorstv.a z systema
ml ewidencji 1 sprawozdawczos$ci panstwa oraz zachowanie
petnej zgodnosci z przepisami prawnymi,

systematyczno$¢, doktadnos$¢ i kompletno$¢ ewidencji,
staranno$¢ prowadzenia ewidencji 1 zachowanie porzadku chr
nologlcznego,

sprawdzalno$¢ zapiBOw finansowo-ksiegowych,

Bezbtedno$¢ ewidencji,

wierne odzwierciedlenie zjawisk gospodarczych,

szybkie odzwierciedlenie, opis zjawisk gospodarczych,
dostosowanie ewidencji do potrzeb zarzadzania,
zorganizowanie ewidencji przy najmniejszej ilo$ci nakladow
ekonomicznych,

organizowanie ewidencji w taki sposéb aby likwidowata ,
cyklicznos$¢ prac ewidencyjnych,

obserwacja zjawisk gospodarczych, dowody Zzrédtowe oraz for



ewidencji przybieraja r6zna fizyczna posta¢, a warunkiem

uznania ich za prawidtowe jest zapewnienie ciggtoséci,zasad
wyceny, zasad ochrony mienia spotecznego, przy najnizszym
koszcie tej dziatalnosdci,

1/ zintegrowane organizowanie ewidencji gospodarczej, ktore
uwzglednia postulat Jednokrotnego odzwierciedlenia zjawieka
gospodarczego,

t/ zapewnienie systemu interpretacji zjawiek gospodarczych w
oparciu o dane ewidencji gospodarczej.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze zastosowania informatyki w pro-
cesach ewidencyjnych umozliwiaja dostosowanie tych proceséw do

potrzeb gospodarczych systeméw dziatanie.

4. Wplyw informatyki na warunki dziatania stuzb finansowo-

ksiegowych

Funkcje pionu finar.oowo-ksiegowego w momencie wprowadzenia
nowych urzadzen technicznych i nowych technologii przetwarza-
nia ulegaja pewnym ewolucjom, przybieraja nowe warto$ci.W okre-
sie tym na6tepuje roznicoYianie waznosci tradycyjnych czynnosci
ewidencyjnych. M miejsce probleméw organizacji tradycyjnych
ewidencji pojawiaja sie probiemy zwigzane z doborem wtasciwych
konfiguracji maszyn, wprowadzenia nowych form i eposobéw opisu
sjawisk gospodarczych, Integracji ré6znych ewidencji, projekto-
wania elastycznych systeméw przetwarzania danych, programowa-
nia, wykorzystania zdolno$ci komputeréw. Realizacja tych funk-
cji odbywaé¢ sie bedzie za pomoca wypracowanych juz dotychczas
metod znanych réznym ewidencjom i dziedzinom pokrewnym, jak.

1 nowych rozwiazali, np.i metod pomiaru zjawiek gospodarczych,
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metod ewidencji, systeméw gromadzenia danych, metod przetwa-
rzania, metod rachunku macierzowego, metod projektowania
systeméw informatycznych, metod analizy interpretowania zja-
wiek gospodarczych.

Wdotychczas stosowanych systemach ewidencyjnych /przy
zastosowaniu techniki recznej/ nastepowata dezintegracja za-
sad pomiaru iloSciowego 1 wartosciowego zjawisk gospodarczych.
W znanych i stosowanych systemach ewidencji najczes$ciej wyste-
puje brak rozwigzan integrujacych poszczegdélne jej rodzaje.

Weksploatowanych dotychczas zautomatyzowanych Byetemach
ewidencji gospodarczej przyjete rozwigzania najczeéciej doty-
czyty przeniesienia procedur obliczeniowych spotykanych w tech-
nikach recznych.

liozna zaryzykowac¢ twierdzenie, ze w wiekszoéci wdrozonych
systeméw ewidencyjno-informatycznych wprowadzono lub powigza-
no czynnoséci ewidencji recznej /technika reczna wypetniania
dokumentéw, opracowywania ewidencji operatywnej i statystycz-
nej/ oraz procedur obliczeniowych - /zwykle dotyczy to maso-
wych procedur obliczeniowych/ za pomoca sprzetu informatycz-
nego. Takie rozwigzania stworzyty w wielu przypadkach opinie,
o nieefektywnoséci takich przedsiewzigc.

Podobne stwierdzenia odnosza sie do formy ewidencji. Ha
0g6t rowniez urzadzenia ewidencyjne w systemach tradycyjnych,
Jak i syotemach informatycznych, cho¢ posiadajg r6zng forme
to wtres$ci owej zawierajg te eame informacje, w sposéb zbli-
zony prezentowane i wpowtarzajgcych Bige $ci$le w tradycyjnych
okresach sprawozdawczych.

Eksploatowane zautomatyzowane systemy ewidencyjne charskte-
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ryzuja ale wysokim Btopnlem dotychczasowego zautomatyzowania
w zakresie formy, tre$ci i procedur przetwarzania.

Mata elastyczno$¢ rozwigzan w przepiaach finansowych, obli-
gatoryjny ich charakter, w odniesieniu do rozwiagzan ewidencji,
formy, treéci i zakrecu, terminéw sprawozdawczych oraz trady-
cyjne ir.torprotovfanie ich treéci wptyneta na konstrukcje syste-
moéw informatycznych. Przeniesienia do 6ysteméw informatycznych
istniejagcych w tradycyjnych systemach procedur ewidencyjnych
znacznie ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania technicznych wtasci-
wosci komputerdw, V szczegdlnosci dotyczy to, nieznacznego wy-
korzystania zapiBOw zbioréw danych na tasmach i dyskach magne-
tycznych, rozszerzenia pojecia dowodu zrédtowego, formy ewiden-
cji, Wobecnie funkcjonujacych systemach automatycznego prze-
twarzania danych w zakresie ewidencji gospodarczej, wystepuje
konieczno$¢ znacznego ograniczenia wielokrotnego w okresie
sprawozdawczym listoYiania etanéw na koniec okreséw sprawozdaw-
czych, poniewaz urzadzenia drukujace decydujg o szybkosci pro-
wadzenia proceséw przetwarzania. Rozwigzania proceséw przetwa-
rzania w ewidencji powinny i$¢ wkierunku wykorzystania maszy-
nowych pomieci informacji oraz mozliwos$ci uzyskiwania w dowol-
nym C2asie wydrukéw stanéw na okre$lony moment.

Innym problemem stanowigcym o efektywnosci zastosowania
automatyzacji przetwarzania danych jest odpowiedni dobér sprze-
tu informatycznego do specyfiki opracowywania dowodéw Zrédto-
wych i jednoczesnego prowadzenia ewidencji itd.

Jednym z racjonalnych rozwigzan praktycznych tego problemu
jest zastosowanie maszyn $redniej mechanizacji do prowadzenie

ewidencji operatywnej z Jednoczesng perforacja taSmy papierowej.
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Przyktadoéw takich systemow Jest wiele, wymieni¢ tu mozna wyko-
rzystanie maszyn typu Aacota 1343, 1345 do prowadzenia karto-
tek ilosciowych oraz perforowania taSmy, z zakresu gospodarki
materiatowej czy tez zakresu ptac. Podobne rozwigzania mozna
znalez¢ przy zastosowaniu maszyn typu Soemtron 383 i 385. Wy-
daje sie, ze wtasciwosci takich systeméw mozna wykorzysta¢ w
Innych dziedzinowych systemach Informatycznych.

Prawidtowy dobér sprzetu informatycznego znacznie podnoBi
efektywno$é systeméw przetwarzania danych, a nawet decyduje o

efektywnos$ci catego przedsiewziecia.

5. Obserwacja zjawiek gospodarczych w systemach informatycz-

nych

Obserwacjg zjawisk gospodarczych w czasie trwania procesu
produkcji, jest warunkiem funkcjonowania syetems$w informatycz-
nych.

Halezy zaznaczy¢, ie najlepsze rozwigzania techniczno-
organizacyjne w nastepnych etapach przetwarzania nie zapewnig
witasciwych informacji, Je$li sta? opracowywania dokumentéw nie
ujmie w sposéb terminowy i $cisty tredci ekonomicznej operacji
gospodarczych.

Warunkami opracowywania dobrej dokumentacji operacji gospo-
darczej jesti

a/ opracowanie instrukcji obiegu dokumentéw,

b/ wprowadzenie duzego stopnia uproszczen w dokumentacji,

¢/ opracowanie 1 wprowadzenie tatwych dokumentéw do wypet-

niania,

d/ jednoznaczne okre$lenie praw i obowigzkéw komoérek orga-
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nizacyjnych przedsigbiorstwa. w procesie opracowywanie
dokumentéw,

e/ eliminacja bteddéw,

f/ terminowe, $ciste okres$lenie drég przebiegu dowodéw
zrédtowych i terminowe ich opracowywanie,

g/ wykorzystanie 6przetu mecnenizujagcego i automatyzuja-
cego proces opracowania dowodéw Zrédtowych,

h/ integracja wypetniania dowodéw Zzrédtowych z tworzeniem
mazynowego nos$nika informacji lub ewidencjg operatywna,

i/ tagczenie procesu opracowywania dowodéw zrédtowych z
wstepnym etapem generacji danych w celu opracowania bie-
zacej informacji dla taktycznego szczebla zarzadzania,

j/ dobdér odpowiednich kadr do procesu opracowywania dowo-
déw Zzrédtowych.

Nadto problem ten powinien uwzgledniac:

a/ postep w zokreeie konstrukcji urzadzen peryferyjnych,
mozliwosci technicznych urzadzen w zakresie rejestracji
operacji gospodarczej,

b/ mozliwosci rejestrowania operacji gospodarczych na dys-
kach magnetycznych lub taSmach magnetycznych,

¢/ czynnik ludzki, w ostatnim okresie nastgpit znaczny
wzrost kwalifikacji kadr.

Te czynniki decydujace c prawidtowej obserwacji ekonomie»—

zjawiek gospodarczych, pozwalaja na odmienno$é, nowatorstwo

rozwigzan.

Autorzy reprezentuja poglad, ze w przedsiebiorstwach zamk-

obetych /przemystowych o Scisle wydzielonym terminie produkcji/

@oina nie uzywa¢ dowodéw Zréddowych do rozchodu materiatow.
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Pobranie materiatow w ramach limitu /norm/ moze odbywa¢ sie w
oparciu o kontrole ewidencji, limitow i o0séb odpowiedzialnych
do pobierania materiatow. Takie rozwigzanie moze by¢ spetniano
w oparciu o system przetworzenia gospodarki materiatowej na
specjelnie dobranej rozbudowanej konfiguracji minikomputera
czy tez komputera.

Co najmniej dyekusyjne Jest podwoéjne dokumentowanie roz-
chodu wyrobéw, msteriatow w przypadkach ich sprzedazy, raz za
pomocag dowodu "IEz" a w drugim przypadku za pomocg faktury.
Rozwigzanie tego eamego problemu nioze. by¢ spetnione w drodze
jednego dowodu Zrédtowego,taczgc tre$é¢ tych dowodéw. Wiele
uwag krytycznych mozna réwniez oprecyzowadé do etoeowanego pow-
szechnie dokumentowania 1 ewidencji $rodkéw trwatych.

Whbardzo niewielu przypadkach, w systemach informatycznych
problemy te zoataty rozwigzane w eposéb efektywny. Kolejnym,
zwigzanym z zastosowaniem informatyki w procesach ewidencyjno-
obiiczenlowych problemem jeet ezkolenie kadr obstugujgcych
i eksploatujgcych te systemy.

Pojawity sie nowe zawody. \I niektorych zawodach /operatorzy
urzadzen perforujacy maszynowe noé$niki informacji/ wyetepuje
wyjatkowe napiecie.psychiczne i fizyczne zwigzane z Bzybkoscin
wykonywania precy oraz doktadnos$ci, a ponadto praca w tych za-
wodach charakteryzuje eij duzym stopniem monotonno$cl i zmecze-
nia fizycznego. Oprécz wymienionych wyzej probleméw, okazuje
sie, ze praca ta mogtaby by¢ znacznie ograniczona przy prawidto-
wo zorganizowanym eystemio przetwarzania i doborze Suki®.-, tech-
nicznych. Problemy sprawnego dokumentowania zjawisk gospodar-

czych, doboru réznych form 1 technik oraz najmniejszej koszto-
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chlonnosci tych proceséw sa Jednym z zasadniczych probleméw

zainteresowania ghdéwnego ksiegowego przedsiebiorstwa.

6. Systemy Informatyczne a systemy ewidencyjne

System produkcji oparty na witasnosci panstwowej /spotecz-

nej/ wymaga:

*

Jednolitego metodologicznie modelu ewidencji zjewiBk gospo-

darczych, ich pomiaru, grupowania i wyliczania efektéow eko-

nomicznych dziatalno$ci gospodarczych w pojedynczych podmio-
tach gospodarujacych,

- integracji celéw ewidencji gospodarczej dla potrzeb centrum
zarzadzania z wymaganiami systemu zarzadzania podmiotem
gospodarujgcym.

Skojarzenie tych dwu celéw w nowoczesnym systemie ewiden-
cyjno-infonnatycznym bedzie polegato na:

- przestrzeganiu zasad metodologicznych ewidencji gospodarczej
okre$lonej w aktach normatywnych i Zrédtach wyjasniajacych
1 interpretujacych ich tresé,

- speinieniu wymagan systemu statystyki panstwa,

- spetnieniu wymagan ayetemu zarzadzania przedsigebiorstwem.

Realizacja tych zamierzen moze odby6 sie przy przestrzega-
niu znanych metod w etatyetyce, rachunkowosci, jek na przyktad:

- metody podmiotowej,

momentu 1 okresu sprawozdawczego,

grupowania,
- wycsny,
- pomiaru,

- kontroli i innych.
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Kojarzenie celéw ewidencji 1 sprawozdawczosci dla celow
kontroli, analizy zjawisk gospodarczych i tworzenia informacji
dla potrzeb systemu zarzgdzania wymaga interdyscyplinarnego
podejscia do tych probleméw 1 wyeoko specjalizowanej kadry omsa
daleko posunietej integracji ewidoncji operatywnej, statystyc,

noj 1 ksiegowej.

7. Problemy projektowania 1 wdrazania eyeteméw informatycz-

nych dla potrzeb rachunkowosci

Przyjecie okreslonych zasad i metodyki projektowania syzti-
méw Informatyoznych /w praktyce bardzo zr6znicowanych i ukie-
runkowanych zaréwno na uzytkownika systemu, projektanta, Jak
1 projekt a wleo czesto wykluczajagcych sie/ pozwala na ocene
zamierzonych skutkéw projektowania czyli przydatnos$ci i efektjt-
nosci systemu.

Woprojektowaniu systemoéw informatycznych mozna wyréznic

dwa podstawowe podejscia: pierwsze dazace do optymalnych roz-
wigzah w projekcie, drugie dazace do uzyskania racjonalnych
rozwigzan o okres$lonej przez uzytkownika systemu "jakosci"
i mozliwos$ci ich doskonalenia Juz po wdrozeniu systemu. To dru-
gie progmatyozne podejscie umozliwia szybsze wdrozenie eystecu
i oparcie rozwigzan doskonalgcych na rzeczywistych nledomags-
niach systemu eksploatowanego. PodejScie pierwsze opiera sie ni
zatozeniach optymalizacyjnych, ktére moga w znaczny sposéb w
dtuzyé czas projektowania, opdzni¢ moment wdrozenia, o ponadto
okaza¢ sie nieprawdziwe.

Zastosowanie informatyki w rachunkowos$ci musi uwzglednia¢

nastepujace momenty:
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- masowo$¢ danych wejSciowych i informacji wynikowych,
- konieczno$¢ utrzymywania danych, sprawnych zbioréw gtéwnych,
w ktorych podstawowym problemem ataje sie kojarzenie i wy-

Bzukiwanie informacji,

zdeterminowane przez przepisy algorytmy,

- zmiennos$¢ algorytnéw w czasie /czeste zmiany przepisow/,

- a zatem muai by¢ zapewniona mozliwo$¢ wprowadzania zmian
/system elastyczny/,

- konieczna Jest roéwniez okreslona uniwersalnos¢ 1 powielar-
nos¢ rozwigzan projektowych.

Praktyka projektowania wyr6znia dwie drogi dochodzenia do
rozwigzan projektowych:

- automatyzacja istniejgcego systemu,

- oparcie projektu na koncepcji systemu Idealnego.

Wtradycyjnym, progratycznym procesie projektowania do naj-
wazniejszych zasad projektow.inla zaliczy¢ mozna:

- zasade symplifikacjl: konieczno$¢ i celowos$¢ szybkiego wdro-
zenia systemu sktaniajg do uzasadnionego minimalizowania
zakresu poszczeg6lnych zadan systemu do elementéw bazowych.
Kazde z zadan, woparciu o te elementy bazowe mozna w przysz-
tosci rozwija¢ 1 poszerza¢,

- zasade minimalizacji interwencji: oznacza dazenie do osigg-

niecia celdéw systemu przy mozliwie ograniczonych zmianach

w stosunku do syBtemu istniejacego. Sprowadzone zmiany muszg

mule¢ charakter niezbednych i warunkujgcych funkcjonowanie

systemu, zbyt gwattowne zmiany mogg spowodowaé nieche¢ do
wspo6ipracy z systemem,

* zasade adokwatyzacjl, méwiacg, ze witasnosci proceséow, wyrobéw
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/projektéw/ 1 wykonawcow nie powinny by¢ lepsze, niz to jeat
niezbedne. Przedmiot realizacji powinien epekria¢ wymagania
zainteresowanych w sposob odpowiadajacy ich rzeczywistym
potrzebom,

- inne racjonalne zasady projektowania typu: prostota rozwiag-
zan technologicznych, minimalizacja czaséw przetwarzania,
niezawodnos¢ dziaktania systemu, ograniczenia stepy bledow
Itp.

Wymienione zasady znalazty powezechnG zastosowanie n syste-
mach typu P-K.

Catoksztatt problematyki zwigzansj z budovw/g systemu infor-
matycznego mozna podzieli¢ na trzy grupy zagadnien:

- problemy koncepcyjne,

- prace projektowo-programowe-,

- prace wdrozeniowe 1 okreslanie warunkéw dziatania eyetemu.

Problemy wdrozeniowe systemu informatycznego nie mozna spro-
wadzi¢ tylko ¢o ''podwérka informatycznego*. Uzytkowe wprowadza-
nie nowych rozwigzan 1 procedur systeméw informatycznych wymaga
przygotowania terenu /obiektu/ przysztego dziatania systemu.
Poniewaz zakrea prac przygotowawczych jest bardzo szeroki, pra-
cochdonny, przeto musi istnie¢ okres, w ktoérym nastepuje kon-
frontacja rozwigzan projektowych systemu Informatycznego ze
stopniem przygotowania uzytkownikéw.

Podstawowe zadania fazy wdrazania systemu informatycznego
bez wzgledu na rodzaj 1 obszar systemu mozna scharakteryzowacé
nastepujaco:

- sprawdzenie prawiddowosci przygotowania uzytkownikéw pod

wzgledom organizacyjno-technicznym i kadrowym do korzystania
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z opracowanego systemu,

- stworzenie warunkéw dopasowania sie uzytkownikéw do nowej
sytuacji - odpowiednie ustawienie jego zakresu, uprawnien
i obowigzkdw,

- sprawdzenie i weryfikacja przyjetych rozwiazan wynikajace
z rzeczywistych warunkéw istniejacych u uzytkownikéw,

- sprawdzenie stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych
uzytkownika.

Wdrozenie Byetemu warunkuje wspodpraca:

- zespotu projektujacego z uzytkownikami na etapie prac pro-
Jjektowych i1 progremowych,

- uzytkownikéw z systemem w trakcie eksploatacji systemu.

Wsp&tpraca w zakresie prac projektowych polega na:

- okresleniu przez uzytkownikéw zestawu potrzebnych informacji
wynikowych,

- wdrozeniu zaprojektowanej dla systemu dokumentacji zrodtowej,

- wdrozeniu bazy normatywnej i indeksowej,

* przeszkoleniu pracownikéw w zakresie wspélpracy z Bystemem
1 korzystania z wynikow,

* powotanie komérek lub stanowisk dla wspodpracy z systemem w
przedsiebiorstwach /kompletowanie 1 wysytka dokumentéw Itp./.

Wspéhprace w trakcie eksploatacji systemu polega na:

- dostarczaniu w wyznaczonych terminach dokumentéw aktualizu-
Jacych informacje zapisane w systemie,

* wkasciwe wykorzystywanie informacji wynikowych systemu,

- dostarczanie giéwnemu uzytkownikowi systemu uwag 1 spostrze-
zen dotyczacych funkcjonowanie systemu majacych na celu roz-

woj i doskonalenie systemu.



Doswiadczania instytucji wdrazajacych komputerowe systemy
wykazuja, ze zmiany organizucyjne czesto wywoduja opor wsrod
personelu danoj instytucji stanowigcy powazne zagrozenie dla
pomyslnego przebiegu calego przedsiewziecia informatycznego.
Zréd¥em togo oporu moze byé m.in.i
- obawa przed utrata dotychczasowej pozycji w instytucji /np.

przed redukcja etatéw, niekorzystng dla danego pracownika
reorganizacjg Itp./,

- brak wiary we whkasne umiejetnosci co do zaadaptowania sie do
nowych warunkéw dziakania,

- dziatanie tzw. "prawa przekory" polegajacego na tym, ze
wszelkie propozycje zmian - szczegdélnie narzucone 'z goéry" -
wywotuja w czhowieku w pierwszym odruchu nieche¢ i nieufnosc,
cho¢by ich stusznos¢ byka oczywista,

- brak zaufania do merytorycznej poprawnosci nowych rozwigzan
powodujacy, ze pomimo formalnego ich wprowadzenia w zycie
pracownicy nadal pracuja weddtug dawnych wzoréw /np. utrzymu-
jJa "na prywatny uzytek' pewne zbiory informacji, opracowuja
recznie analizy, pomimo mozliwosci dostepu do tych danych za
posrednictwem systemu komputerowego/ .

Powodzenie takiego przedsiewziecia innov;acyjnego jakim jest
komputerowy system zalezy wiec nie tylko od poprawnosci meryto-
rycznej przyjetych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.
Zalezy ono takze od trafnej identyfikacji wymienionych powyzej
czynnikéw powodujacych opér wobec, danego przedsiewziecia oraz
od podjecia »e wkasciwym czasie zespotu dziakan majacych na
celu uksztaktowanie wsrdéd pracownikéw instytucji takich postaw

1 takiego klimatu, ktére sprzyja¢ beda ich wdrazaniu w ramach
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podjetego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Spetnienie wszystkich oméwionych warunkéw organizacyjnych,
kadrowych 1 technicznych zapewni osiggniecie sukcesu Jakim
jest wdrozenie systemu informatycznego. Wiekszos$¢ przedsiewziec
z tego zakresu wykonywane Jest przez shuzby Finansowo-ksiegowe,
odpowiedzialne przeciez za organizowanie systeméw informacyj-

nych w przedsiebiorstwach.

8. Procesy integracyjne plonéw ekonomiczno-finansowych

W zyciu gospodarczym wystepuje otady proces integracji w
zakresie organizacji pionéw ekonomicznych. W szczeg6lnosci do-
tyczy to pionu ghdéwnego ksiegowego i pionu ghdwnego ekonomisty.
taczenie obowigzkéw w praktyce wystepuje najczesciej w makych
i Srednich przedsiebiorstwach. Howe zmiany jakosciowe, ktére
bedg zachodzi¢ w technice ewidencji w najblizszych latach wply-
ng na Jeszcze szybsze narastanie tego procesu.

Przestankami do takich zmian organizacyjnych sa:

- zachodzace procesy prowadzace do skupienia organizacji,, pla-
nowania, ewidencji, analizy 1 statystyki w jednym plonie,
i ktére umozliwig znacznie precyzyjniejaze okreslenie obo-
wigzkow 1 odpowiedzialnosci, a jednoczesnie wphyna na tgra-
niczenie sporéw kompetencyjnych,

- integracja specjalistéow zatrudnionych w przedsiebiorstwie,

~ problem przeorientowania zawodowego, pracownikéw w dotychcza-
sowych plonach,

* Pojawienie sie sieci osrodkéw swiadczacych ustugi informa-
tyczre.

Wprowadzenie informatyki ;o procesow ewiienoyjno-Inforca-
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cyjnyoh przedsiebiorstwa wywoluje:

- zalany struktury zatrudnienia w zawodach ekonomicznych,
znaczne obnizenie ilosci pracownikéw zajmujacych ete do-
tychczas masowymi procedurami obliczeniowymi,

- zwiekszenie zatrudnienia specjalistéw wyooko kwalifikowanych
o0 duzym stopniu znajomosci systeméw zarzadzania, systeméw
ewidencji, zagadnien statystyki 1 informatyki.

Obecny sten zatrudnienia kadry ekonomicznej, nic jest za-
dowalajacy w tym zakrosie. Rozwigzania tych probleméw moga byo
wielokierunkowe, a w czczeg6lnodci:

- szkolenie nowej kadry w zakresie informatyki jako dziedziny
interdyscyplinarnej,

- szkolenie specjalistow w osrodkach informatycznych i nie za-
trudnieniami takowych w jednostkach,

- ozkolenie specjalistow zatrudnianych w przedsiebiorstwach w
zakresie Informatyki.

Kazde z tych rozwiazan posiada swoje wady i zalety. Wyszko-
lenie nowej kadry JeBt procesem dtugotrwakym i kosztownym, a
ponadto stwarza najrézniejsze napiecia psychologiczno-socjolo-
glezna zwigzane z konieczno$cig przemieszczenia zatrudnienia
pracownikow.

Szkolenie specjalistow w osrodkach elektronicznej techniki
obliczeniowej, to proces tanszy, obejmuje mniejsza ilos¢ ondéb
stad czaeokres tego procesu krétszy. Dotychczasowo Jednak
doswiadczenia wskazuja, te rozwigzania eyetemoi, informatycz-
nych bez udziatu Bpecjallstow-branzyotéw charakteryzuja sie
niedoskonatoscig, nie ng one doctosownno do potx®zeb branzy, sa

kosztowne w eksploatacji.



137 -

Sydaje sie Jednak, te najlepszym rozwigzaniem tych proble-
mow, sa zwigzki kooperacyjne wyspecjalizowanych osrodkéw w zak-
resie przetwarzania danych z uzytkownikami systeméw w szczegdl-
nosci na etapie zatozenn systemu procesow projektowanie 1 prze-
twarzania danych.

¢by Jednak takie zwigzki mogly wystgpié, uzytkownik eyete-
mu musi posiada¢ jwyspecjalizowang, wysoko-kwalifikowang kadre
z zokx"88u branzy i Informatyki, ktoéra bykaby w stanie wspédpra-
cowaC w okreoic projektowania, oprogramowania, wdrazania i kon-
serwacji systeméw informatycznych.

Kalezy zwréci¢ uwage na tbn fart, ta juz obecnie kadra pra-
cujaca w tc*adycyjnych oyetemach ewidencyjno-Inforaacyjnych to
syaoko wykwalifikowani pracownicy z tego zakresu, na og¢k bez
znajomosci probleméw zastosowan nowych technik. Dalsze szkole-
nie tych oséb, to nio tylko proces tanszy ale réwniez mniej
rozciagniety w czasie,

Wykorzystanie poroncjatu Tryksztakcenia 1 dosSwiadczenia
chluzb finansowo-ekonomicznych poprzez szkolenie z zakresu in-
formatyki, pfwinno umozliwi¢ stworzenie v ezybkim czasie kadry

pracownikéw o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

S. Podeumowanlo

Przeprowadzone wyzej rozwazania w zakresie automatyzacji
prac z zakresu rachunkowosci, wykazaly, ze nls Jest oplacalna
1 celowa automatyzacja wyodrebnionych proceséw eTTidencJl i ob-
liczen. Rozwrigzanicm X"acjonalnym Jeat automatyzacja komplekso-
wa systemu informacyjnego. Problem tan powinno sie rozwigzywacC

w sposéb daczny 2 zagadnieniem! innych rodzajéw ewidencji.
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Byznaczone obecne cele rachunkowo$ci /notariat gospodarczy/
zostang w przyszdosci rozuzerzone w kierunku funkcji informa-
cyjnej rachunkowosci 1 pozostatych rodzajéw ewidencji .

Kompleksowe rozwigzanie tych zagadnien wymaga zmienionych
czynnikéw tego procesu tj.

- odpowiednio dcfcranych konfiguracji maszyn automatyzujacych
czynnosci obserwacji zjawiskK, tworzenia nos$nikéw informaciji,
kontrolujacych nastepujace kolejno procedury informatyczne
/odpowiednio dobrane zestawy urzadzen peryferyjnych z mikro
lub mInlprocesornml/,szybkich urzadzen przetwarzajacych dare,

- odpowiednio dobranej 1 wyksztatconej kadry pracownikéw z za-
kresu réznych dziedzin tj. ekonomii, informatyki, statystyki,
ekonometrii, rachunkowosci, analizy itd.

Systemom ewidencyjnym rachunkowosci /pomieréw zjawlek gos-
podarczych w ujeciu wartosciowym/ przypisuje sie szczegblng
role, z uwagi na nadrzedno$¢ tresci tej Informacji w proceflio
zarzgdzania przedsiebiorstwem i gospodarka narodows.-

Z tego tez powodu, pracownicy pionu Ffinansowo-ksiegowego
chcao spekni¢ obowigzki wynikajace z aktualnych przepiséw pra-
wa, ktére w przyszdosci beda rozszerzone, musza doskonalié
swojo umiejetnosci z zakresu roznych dziedzin wiedzy. Tylko
elastyczne postugiwanie sie metodami stosowanymi w dziedzinach
takich jaki ekonemiki szczegétowej, statystyce, ekonometrii,
rachunkowosci i1 analizie, informatyce jest warunkiem spetnie-
nia roli koordynujacej stuzb finansowo-ksiegowych w procesie
przetwarzania danych w przedsiebiorstwie, branzy, gatezi gsspe-
darki narodowej czy toz panstwie. Przedstawiono szeroki wach-

larz probleméw, zagadnien wystepujacych w przedsiebiorstwie.
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ktdre musza by¢ biezaco koordynowane, rozwigzywane i wykonywa-
re przez shuzby finansowo-ksiegowe. Problemy te powinny i1 mu-
szg znalez¢ Bie w centrum uwagi jednego zespotu ludzi w przed-
eiebiorstwie, pomimo tego, ze nalezg do réznych dziedzin dzia-
dalnosci przedsiebiorstwa. Autorzy pragng zwréci¢ uwege na
fekt, ze obecne piony Ffinansowo-ksiegowe zatrudniaja duza
ilo&¢ specjalistéw z tyoh dziedzin i ten potencjat ludzki Jest
@ wykorzystania, abstrahujac od nazwy plonu, czy stanowiska
kierujgcego tym pionem.
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dr Wactaw Ostrowski

mgr Leon Kobiela
Zjednoczenie Budownictwa
Rolniczego w Szczecinie

ZAGADKIEEIA PBATOE
SKOMPUTERYZOWANEJ RACHUNKOWOSCI

1. Uwagi wstepne

Jak dhugo istnieje rachunkowos¢, istniejg takze przepisy
normujace zasady prowadzenia ewidencji, udokumentowania zapi-
sow, legalnosci dokumentéw odzwierciedlajacych stan zdarzen
gospodarczych czy majatku oraz sposéb bilansowania weddug za-
sady podwdjnego zapisu.

Odpowiedzialnos¢ za prawidbowos¢ tego zakresu dziakania cigzy
ne gkéwnym ksiegowym kazdej Jednostki gospodarczej, ktory na
podstawie wynikéw ewidencji zobowigzany jest zorganizowacé
system informacji gospodarczej i da¢ materialy do okresowej
analizy ekonomiczno-finansowej. Uchwata Nr 210 Rady Ministréw
z dnia 24 sierpnia 1973 r. w sprawie gdwnych ksiegowych i dy-
plomowanych bieghych ksiegowych oraz badania 1 zatwierdzania
rocznych sprawozdan finansowych panstwowych Jednostek organiza-
cyjnych /li.P. nr 37, poz. 226/ w 8 4 ust. 1 pkt. 3 b/ zobowig-
zuje tekze ghownych ksiegowych do zorganizowania 1 doskonalenia
ksiegowosci, kalkulacji wynikowej 1 sprawozdawczosci finansowej
Jednostki w celu zapewnienia ich rzetelnosci i prawiddowosci
oraz terminowosci z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy
1 techniki przetwarzania danych. Ogélne okreslenie obowigzkéw

rodzi pewng odpowiedzialnos¢, ktéra z kolei domaga sie ustale-



141 -

nia szczegétowej podstawy i zakresu tych obowigzkéw. Zagadnie-
niu temu poswieca sie niniejszy artykuk w sSwietle przepiséw

dotychczas obowigzujacych w zakresie rachunkowosci z uwzgled-
nieniem elektronicznego przetwarzania tej dziedziny i odpowie-
dzialnosci ghdwnego ksiegowego. Autorzy podejmuja temat - jak
sie wydaje - dotad nie poruszony i dlatego ma on charakter wy-
bitnie dyskusyjny. Autorzy takze zdajg 9obie sprawe,®ze nie

wyczerpuja catosci zagadnienia prawnego ani w zakresie istnie-

jJaoym, ani tym bardziej w zakresie projektowym.
2. Przepisy normujace zasady rachunkowosci

Dotychczas obowigzujg dwa akty prawne normujgce podstawowe
zasady prowadzenia rachunkowosci. Sag to:

V Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 listopada 1972 w
sprawie og6lnych zaBad rachunkowosci jednostek gospodarki
uspotecznionej /M.P. nr 56, poz. 300/,

2/ Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 czerwca 1974 w spra-
wie planéw kont dla jednostek gospodarki uspotecznionej /&.P.
nr 24, poz. 145/ wraz z branzowymi komentarzami TPK.

Oprécz wyzej wymienionych istniejg dalsze zarzadzenia,ktdre
maja istotne znaczenie i ktére okreslajg obowigzki réznych
komérek funkcjonalnych, a w czesci takze - w zakresie finan-
sowym i ewidencyjnym - gkéwnych ksiegowych, a mianowicie:

3/ Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 kwietnia 1953 w spra-
wie zasad ewidencji materiatdw, towaréw i wyrobéw w uspolecz-
nionych przedsiebiorstY/ach i zakdadach M.P. nr A-52, poz.
587 plus zmiany/,

4/ Zarzadzenie M inistra Finanséw z dnia 4 sierpnia 1954 « spra-

wie dokumentacji ptac i rozliczen za ptace z pracownikami
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w panstwowych jednostkach gospodarczych. /M.P. nr A-79,

poz. 927/,

5/ Instrukcje Ministerstwa Finanséw, Jak na przykiad!

- Br 7/KS z dnia 9.11.76 dot. ewidencji zasitkéw chorobo-

wych /Dz_.Urz. MF nr 4« poz. €/,

- Br 14fcS z dnia 27.7.76 dot. zasad klasyfikacji 1 ewi-

dencji strat i zyskéw nadzwyczajnych... /DUMF nr 10/,
6/ OkélInik Br 21/KB Min. Fin. z dnia 1.711.70 w sprawie ewi-
dencji wydatkéw na rzecz pozarolniczych jednostek gospodar-
ki nieuspotecznionej /DUMF nr 9, p. 14/,
oraz inne akty prawne, Instrukcje i wytyczne.

Oozpodarka finansowa przedsiebiorstw uspolecznionych, ghow-
nie zagadnienia tworzenia funduszéw i problemy dysponowania
Srodkami pienieznymi w kontekscie ich ewidencji uregulowane sg
w/wymienionymi przepisami .

Zagadnienia specyficzne dziatalnosSci gospodarczej Jak 1 péz-
niejsze zmiany ewidencyjno zostaly objete w uzupednloniach do
komentarza THC przez Ministerstwo Finanséw, wzglednie przez
roeorty branzowe.

Bydaje sie, ze sprawy te sg dostatecznie uregulowane 1 ewiden--
cja co do zakresu zdarzen gospodarczych Jest kazdorazowo dosto-
sowywana do potrzeb, wynikajacych z systeméw zarzadzania gospo-
darka narodowa.

3. Zalany w rachunkowosci w etoeanku do obowigzujacych

przepiséw

Zgodnie z zasada, ze prawo ksztaktuje sie jako wynik empi-
rycznych do$wiadczer, a zatem najpierw powstaja doswiadczenia,

a na ich bazie nonsy prawne aankcJonujace sposéb postepowania
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* okreslonej wypraktykowanej dziedzinie - réwniez 1 tu - w
zakresie przepisow o rachunkowosci, nastgpidy zmiany w sto-
sunku do poprzednio obowigzujacego Zarzadzenia Ministra Finan-
sov 1 dnia 8 grudnia 1967 r. w sprawie rachunkowosci JednoBtek
gospodarki uspotecznionej /M.P. nr 69, p. 340/. S obowigzuja-
cym obecnie zarzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 23 .X1.1972 r.
w sprawie ogbélnych zasad rachunkowosci uwzgledniono to, czego
domagada sie praktyka, stosujaca juz w coraz szerszym zakresie
tabulogramy Jako czes6 dawnych ksiag rachunkowych 1 kont. Ta-
bulogramy Jako wynik stosowanej elektronicznej techniki obli-
czenionej /ETO/ zostaly zaakceptowane w szeregu paragrafach
zarzadzenia /$ 1 pkt.6, § 10, } 12 ust. 1,2,3,4, 521 ust. 3,
524 ust. 2.3. 525 ust. 2, 527 p. 2/, w ktérych uznaje sie
Js Jeko ksiegi rachunkowe oraz ustala sie sprawy porzadkowe
zwigzano z utrzymaniem tabulograméw. Jedynie w } 25 ust. 2
Jest o »(prowadzeniu do tabulograméw ewentualnych zmian
standv poczgtkowych aktywow i pasyw»ow powstalych w wyniku za-
twierdzenia sprawozdania finansowego, a w 5 27 - o0 sporzadze-
niu tabulogramu na koniec roku zawierajacego wykaz sald konco-
wych poszczegélnych kont, .

Omawiane zarzadzenie Ministerstwa Finanséw dotad obowigzu-
jace nie uregulowato niektérych innych zagadnien, chociaz Juz
witedy one istnialy. Jednakze réznorodnos¢ stosowanych form
elektronicznej techniki obliczeniowej na réznym sprzecie tak
* aferze przygotowania danych jak i w samym przetwarzaniu oraz
wgski zokreo dziedzinowy przetwarzania, a takze brak wiekezego
doswiadczenia byto niewatpliwie ta przeszkoda, ze zarzadzenie

1 r> 1972 nie mogto objad szerszej problematyki ETO w rachunko-
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wosoi. Przeciez dopiero Uchwata Br 210 Rady Ministréw z dnia
24 sierpnia 1973 r. ustala obowigzek zorganizowania i doskona-
lenia systemu wewnetrznej informacji ekonomicznej, co moze byd

zrealizowane w sposéb efektywny przy zastosowaniu ETO.

4. Doskonalenie »yetemu informacji ekonomicznej w powigzaniu

z rachunkowoscig

Stan, jaki obecnie przedstawia rachunkowo$¢, moznaby
okresli¢ stanem oczekiwania na innowacje, jakie przyniesie
opracowywany system Informatyczny rachunkowosci SIR. Istnieja
wieo zorganizowane, metodyczne, planowe prace, ktére maja
stworzy¢ SIR maksymalnie unlworaalny, obejmujacy system rachun-
kowosci w ezerokim Jego zakresie i przystosowany do operatywne-
go wykorzystania w zarzadzaniu, a zatem spekniajgcy doskonal-
szy system wewnetrznej informacji ekonomicznej. Organizacja
takiego systemu ma by¢ oparta na najnowszej technologii przy
zastosowaniu dyskowych pamieci masowych i na maszynach jednoli-
tego systemu RIAD. Dziatanie systemu ma by¢ oparte o wspélnag
baze dahych dla przedsiebiorstw ora2 uniwersalne bazy dahych
zasilajace resortowe i krajowe makrosystemy.

Biezaleznie od prac o charekterze teoretyoznym, wiele jod-
nostek gospodarczych eksperymentuje we wkasnym zakresie, wycho-
dzac niejako naprzeciw kompleksowym opracowaniom. Wszelkie
eksperymentCwanie mual odbywa¢ sie w ramach pewnego liberalizm,
aby przy pewnej swobodzie mozna byto opracowa¢ najlepszy wzor,
ktéryby mogt byd wykorzystany 1 zaadaptowany do podstawowych
prac teoretycznych SIB-u. Ba tym etapie Jest niewgtpliwie duzo

odchylen od noro prawnych, wzglednie istnieja tymczasowe whasna
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unormowania, ktéra pézniej wejda do przepladw, gdy zoatang zwe-

ryfikowane doswiadczeniami i w praktyce zostang przyjete,
5. Instrukcje 1 porozumienia zastepujace przepisy

Istniejg prawne podstawy obecnej komputeryzacji przedsie-
biorstw. Zostaly wydane uchwaly Prezydium Rzadu o whkaczeniu do
planu gospodarczego kraju cprawy rozwoju komputeryzacji. Jedndc
eprawy dotyczace zakresu dokumentacji operacji gospodorczej,
ewidencji, sprawozdawczosci finansowej i odpowiedzialnosci
ujete sg w aktach prawnych, wymienionych w niniejszym referacie
albo w réznych instrukcjach 1 regulaminach, a niektére problemy
nie zostaly w ogéle uregulowane. W tym ostatnim przypadku rézne
zagadnienia ag rozwigzywane we whkasnym zakresie przez przedsie-
biorstwa eksperymentujace w sposéb dowolny.

Odpowiednie instrukcje wydaja zakkady ZETO, ETOB i inne osrodki
£10 resortéw, zjednoczen, a takze zakdaddéw. Instrukcje sa opra-
cowwane w dokumentacji projektowej funkcjonowania systeméw 1
wspdlpracy z danym osrodkiem, a zatem majg na wzgledzie taki
projekt systemu, jaki zostat przedsiebiorstwu zaoferowany 1
sprzedany lub na zaméwienie wykonany.

W roku 1978 Herodowy Bank Polski wydat "“Wytyczne dla jed-
nostek gospodarki uspotecznionej sporzadzajacych za pomocg kom-
puterdw dokumenty dla rozliczen pienieznych dokonywanych przez
barki''. Wytyczne podaja nowe wzory rozliczen Srodkéw pieniezi$ch
* bankiem, ustalaja systematyke réznego typu danych jak nazew-
nictwa, kontrahentéw itd. Wytyczne wprowadzaja uproszczenia w
systemie rozliczen, np. ustalajg, ze w nowym systemie rozliczen

finansowych z bankiem /o nazwie SYEROF/ wystarcza tylko dwa
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odcinki polecenia pobrania lub polecenia przelewu zamiast
czterech egzemplarzy przy stosowaniu metody tredycyjnej.
Weddug wytyoznych tych banki rezygnuja z obowigzku podpisywa-
nia poszczegélnych polecen przelewu i pobrania, a pieczatka
moze by6 zastgpiona nadrukiem. Hatomlast przedsiebiorstwo spo-
rzadza szczegGlowe zestawienia komputerowe tych polecen.
Bank przygotowat takze wytyczne, obejmujace tryb przekazywania
do banku tasm magnetycznych z danymi dotyczacymi rozliczen fi-
nansowych z tyoh przedsiebiorstw, ktore takie tasmy przygotuja.
Z wytycznymi powinni zapoznad sie projektanci i programisci
systemow informatycznych przedsiebiorstw, aby dostosowad pro-
Jjektowane 1 eksploatowane systemy do tresci tyoh wytycznych.
Innym aktem tego rodzaju bydo porozumienie o wspodpracy
Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa Hauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki podpisane w dniu 29 pazdziernika 1976 r. ze
Zjednoczeniem Informatyki na temat uzgodnienia, opiniowania,
wdrazania, rozwijania 1 eksploatacji systeméw informatycznych
w sieci terenowych ZETO dla jednostek resortu finanséw, Jak
SBP, PZU, BOZ 1 Bonk KO.

6. Konferencje krajowe 1 miedzynarodowe n.t. prawnego ujecia

dziakalnosci informatyki

* dniach 20 - 21 maja 1976 r. odbyta sie we Wroctawiu kon-
ferencja nt. "Prawne problemy systeméw informatycznych'.
Oprécz takiego tematu jak zastosowanie informatyki w prawio,
konferencja zajmowata sie takze problemami organizowania budo-
wy SI, ochrony systeméw informatycznych, odpowiedzialnosci

cywilno-prawnej za dziatania systeméw informatycznych itd.
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Jednak zadnych konkretnych uchwat nie podjeto.

Ba terenie miedzynarodowym zagadnieniami prawnymi zajmuje
ale Miedzynarodowe Stowarzyszenie Wkasnosci Przemystowej -
AIPPI, a takze Swiatowa Organizacja Whasnosci Intelektualnej
WIPO. Ta oetatnie organizacja opracowata projekt ustawy o

ochronie oprogramowania.

7. Zakree rachunkowosci informatycznej 1 zagadnienia prawne

do uregulowania

Obecnie wiekszos¢ informatykow 1 ksiegowych jest zgodna co
do tego, ze nie mozna komputeryzowa¢ Scisle zamknietej dziedzi-
ny rachunkowosci. Integracja z innymi dziedzinami jest koniecz-
na dla Mmikniecia marnotrawstwa potencjatu EMC. Dlatego w przy-
sztosci nowy akt prawny, jaki bedzie musiat by¢ wydany, bedzie
mial o wiele szersza problematyke do uregulowania, niz obecnie
obowiazujacy -

\Wdaje sie, ze co najmniej nastepujace zagadnienia bedg musialy
by¢ unormowane prawnie - niezaleznie od tego, te obecnie regu-

luja je instrukcje zakdadowe, wytyczne czy porozumienia.

a/ Sprawa symboliki materiatdw. Symbolika materiakéw opracowa-
na zostaka dla réznych eksploatowanych systeméw informatycz-
nych w zakresie materiatéw o réznej ilosci miejsc Jak 8, 10,
12 i 13 cyfr. Bowa pymbolika jest opracowywana w oparciu O
Decyzje Kr 150 Prezydium Rzgdu z dnia 13 grudnia 1974 r. r
sprawie utworzenia i stosowania Kodu.Towarowo-Materiatowego
i Zarzadzenie Kr 1 PrezeBa COS z dnia 1 lutego 1975 r. Sym-
bolika weddug Km skkada sie z 4 czbonéw 1 13 cyfr z tym.ze

ostatnia cyfra Jest cyfra kontrolng. Stosowanie KM ma
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obowigzywa¢ w latach 8C-tych w celu ujednolicenia formy za-
pisdw cech w obrocie materiaiowo-zaopatrzeniowym, co Szcze-
gélnie przy stosowaniu 2Tu i przy zintegrowanym przetwarza-
niu moze dad wielorakie korzysci. Konstrukcja kodu wtoz z
cyfra kontrolng, sprawdzang przez komputer pozv?ala uniknac
wielu bkedéw na tym odcinku. Stosowanie KM udatwi sporza-
dzanie szybko i bezblednie réznych sprawozdan z gospodarki
materiadonej, jak np. Gi-1, <410, pozwoli na wyodrebnienie
w keiegowocci materiatéw niechodliwych, zbednych, okreslo-
nych gatunkéw wg ustalonych parametréw itd. niezaleznie od
tego bardzo uaprawni dziedzine planowania, zamawiania 1 kon-
troli. Zobowigzanie aktem prawnym wszystkich jednostek gos-
podarczych do stosowania Jednolitego KTU w systemach infor-
matycznych ewidencji obrotéw i gospodarki materiatowej jest
tak samo konieczne, Jak stosowanie symboli typowego planu
kont /TPK/.

b/ W procesie rozliczen z dostawcami 1 odbiorcami stosowane s3
rézne autonomiczne kody. Centralnie opracowano jeden system
identyfikacji i1 klasyfikacji jednostek gospodarczyet REOO2.
kt5ry od *»1.1976 r. juz zastagpit dotychczasowy.system nume-
row statystycznych jednostek gospodarki uspotecznionej opra-
cowany prze2 GUS. RSGOS Jest zautomatyzowanym eystenem i
stanowi Jeden z podsysteméw rzgdowego systemu SF1S. Identy-
fikator rejestrowy kontrahentéw posiada 7 cyfr z tym, zc
ostatnia cyfra Jest kontrolng, sprawdzang przez komputer wE
"modulo’-11. Branzowy Indeks Kontrahentéw REGOK winien by¢
stosowany przez nakaz prawny we wszystkich systemach infor-

matycznych w latach 80-tych, cc miedzy innymi udatwi takze
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poprawnos¢ i bezblednos¢ rozliczen finansowych c bankowym
systemem STSROF.

Odpowiedzialnos¢ ghbéwnego kaiegowogo. Weddug obecnie obo-
wigzujacych przepiaéw ghowny ksiegowy jest odpowiedzialny
za akceptacje, ewidencje, za wkasciwe ustalenie funduazéw

i eald oraz rozliczenie koBztéw, kontrahentéw i sprawozdaw-
czo$¢. Ody jednak przetwarzanie maszynowe odbywa sie poza
zasiegiem bezposredniego oddziakywanie - na przykkad w obcym
osrodku - odpowiedzialnos¢ ghéwnego ksiggowego Jest jakoby
zawieszona od miejsca wystania dokumentéw do oSrodka ETO az
do czasu otrzymania wynikéw - dobrych lub bkednych w tabu-
logramach.

Za bledy powstate przy przetwarzaniu odpowiadajg rézni pra-
cownicy, jak operatorzy systeméw, organizatorzy systeméw 1
kierownictwo osrodka, a w przypadkach wystepujacych brakéw
napiecia w procesie przetwarzania odpowiedzialnosci nie
mozna zlokalizowa¢ /zperaonifikowad/. A przeciez nawet w ta-
kim przypadku, gdy ustalono réznych odpowiedzialnych w ZETO
czy w innym o$rodku, to odpowiedzialnos¢ z ghéwnego ksiego-
wego za prawiddowo$¢ sprawozdania finansowego i merytorycz-
ng tam zawartos¢ rachunkowg nie moze by¢ zdjeta. Dobor spo-
sobow kontroli tabulograméw i sposobdw nanoBzenia korekt do
ksiag rachunkowych - /bez korygowania tabulograméw, co bydo-
by niedopuszczalne/ - nalezy Jednak do g#6?mego ksiegowego.
5 17 zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23.11.1972 r. w
sprawie ogdlnych zasad rachunkowo$ci méwi o sposobie popra-
wiania blednego zapisu w ksiegach rachunkowych. Tabulogramy
zaliczono do ksiag rachunkowych. Poprawka moze Jednak by¢
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dokonana tylko w zbiorze magnetycznym /tasmy lub dysku/, a
tymczasowa korekta dla sporzadzenia prawidbowego sprawozda-
nia muai by$ dokonana natychmiast po otrzymaniu bdednego
tabulogramu na réznicowych kontach.

Spotykamy sie z takimi zjawiskami Jak zakres merytorycznej
kontroli i korekty, moment korekty, osoba upowazniona do
korekty oraz sposoby i foray korekty. Jakkolwiek ofedy w
og6le nie powinny znalezé sie na wyjsciu z komputera, to
jednak zauwazone bledy nie moga by¢ Swiadomie przepuszcza-
ne do sprawozdania. Sposéb natychmiastowego korygowania
bkedbéw oraz zakres odpowiedzialnosci uczestnikéw proceou
przetwarzenia winny by¢ w sposéb przemyslany ujete w prze-
pisach.

Kie wydaje sie prawiddowe, aby co miesigc stale powtarzac
wielostronicowe tabulogramy z obrotéw materiatowych /a tok-
ze z innych odcinkéw rachunkowosci/, ktére poza tym, zo sto-
sami zalegaja dzialy ksiegowosci materiatowej przy minimal-
nym ich wykorzystaniu, to w dodatku marnuja cenny papier.
Pelne wykazy tabulograméw sg konieczne, gdy chodzi o wyniki
podawane w Jednym cyklu pracy, jak np. listy plac czy zesta-
wienia sprawozdawczo-etatystyczne itp.

Zarzadzenie Emistra Finanséw z dnia S_1V. 1953 r. w eprawie
zasad ewidencji materiatow i wyrobéw w uspotecznionych przed-
siebiorstwach i zakkadach w 8§ 3.6. méwi, ze instrukcje bran-
zowe w zakresie dokumentacji przychodu i rozchodu powinny
zapewni¢ oszczednos¢ papieru i materiaddw biurowych. Ale w
roku 1953 nie bydo ETu, tym osrdziej wiec ma to dzisiaj za-

stosowanie.
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Kiepotrzebnego zalewu informacji papierowej w lataoh 80-
tych mozna bedzie unlrngdé przez zastosowanie techniki prze-
twarzania biezacego zamiaat przetwarzania partiowego 1 pyzy
zastosowaniu zdalnych stanowisk wprowadzania 1 wstepnej obT
rébki danych, zainstalowanych bezposrednio u uzytkownika.
Uzytkownik wtedy przy pomocy terminala inteligentnego
bedzie mégt nie tylko wprowadzi¢ dano, a przy pomocy moni-
tora ekranowego skontrolowa¢ i skorygowa¢, ale nawet otrzy-
ma¢ proste zestawiania wynikéw na matej drukarce znakowo-
mozaikowej .

llovy akt prawny winien k#as¢ naciek giéwnie na prawidtowe
zasady prowadzenia STO w systemie zintegrowanym rachunko-
wosci z innymi dziedzinami Jak planowanie, ewidencja ope-
ratywna i analiza.

Zabezpieczenie od strony prawa dziatania zmierzajacego do
eliminacji bdeddéw czyli dostarczenia infomacji biezacej

1 wiarygodnej oraz ujetej szeroko w zintegrowanym i komplek-
sowym przetwarzaniu jest podstawowym postulatem prawnym dla
nowej skomputeryzowanej rachunkowosci. Problem ten nie be-
dzie mégt byé rozwigzany bez prawiddowo zarzadzanej bazy

danych przy wspomaganiu minikomputerowym.
Wnioski

Z analizy stanu prawnego oraz znanych w praktyce rozwigzan

Informatycznych zagadnien rachunkowosci wynikaja nastepujace

wnioski t

- Stan prawodawstwa gospodarczego z zakresu ewidencji, sprawoz-

dawczosci nie obejmuje nowych zastosowan sprzetu informatycz-

nego, a tym samym znacznie ogranicza mozliwos¢ efektywnego
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zastosowania.

- Zazwyczaj projekty informatyczne z zakresu rachunkowosci za-
k#adaja procedury obliczeniowe tradycyjne, ktére stwarzaja
potrzebe emitowania duzej ilosci obBzernych tabulograméw.

- Trefi¢ tabulograméw powtarzana JeBt za okresy, s ich ilos¢,
czestotliwo$¢ 1 obezernosé liczbowa utrudniaja ich czytel-
nosc.

- Proces przetwarzania pochdania ogromne ilosci papieru.

- Projekty z zakresu informatyki w przewazajacej czesci nie
precyzuja atrybutéw nosnikéw informacji, ktoére pozwalatyby
uzna¢ te nosniki informacji za dowody zréddowe lub tez zbio-
ry informacji z dziedziny rachunkowosci -

- V wiekszosci dokumentacji Informatycznej nie zaprojektowano
zasad powigzania etap6w proceBU przetwarzania tj. maszynowe-
go nosnika informacji standw na poczatek okresu, rozchodu 1
przychodu majatku przedsiebiorstwa, programéw przetwarzania,
miejjeea przetwarzania, o0s6b wykonujacych proces przetwarza-
nia or*z o*reajw archiwolanla dowodéw zréddowych - maezyno-
wych r!los'nik()w informacji /karty 1 tasmy perforowano, tosmy
1 dyski magnetyczne/ oraz tabulograméw.

Majac na wzgledzie przedstawione nierozwigazane dotychczas prob-
lemy w prawodawstwie gospodarczym, przyszde rozwigzania powinny
obejmowa¢ Zaréwno problemy zastosowania najnowszych technik KD,
Jak réwniez Jednoznacznego rozdzielnictwa odpowiedzialnosci za
jakos¢ przetwarzania danych na autonomiczne osrodki przetwarza-
nia jak i uzytkownikéw systeméw /plony finansowo-ksiegowe/.
Uwzgledniajao fakt efektywnego wykorzystania sprzetu infor-

matycznego w przepisach prawnych, Jest potrzeba jednoznacznego
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sformutowania celu ewidencji analitycznych oraz réznych jej
fona, w Jakich noze ona wystepowa¢. Takie rozwigzania w prze-
pisach prawnych umozliwidyby lub tez dopuszczaty mozliwos¢
réznych rozwigzan praktycznych, t.zn. uznanie zbioréw danych
na tasmach magnetycznych, dyskach magnetycznych i tasmach per-
forowanych Jako form ewidencji analitycznej. Rozwigzania elas-
tyczne znacznie ograniczydyby ilos¢ wydrukéw ewidencji anali-
tycznej 1 stworzydyby mozllwos$d opracowania efektywniejszych
rozwigzan procesow przetwarzania danych, wykerzystania sprzetu
informatycznego oraz ograniczenia ilosci i szczeg6towosci emi-
towania tabulograméw.
Rozwigzania takie sg mozliwe 1 dopuszczalne pod nastepujacymi
earunkaml j
- okreslenia Scistej roli 1 odpowiedzialnosci stuzb finansowo-
ksiegowych przedsiebiorstw w Bystemach EPD,
- rozdzielenia w sposéb Jednoznaczny odpowiedzialnosci osrodka
obliczeniowego za Jako$¢ procesu przetwarzania, Jakos¢ pro-
jektéw programéw, wkasoiwe procedury obliczeniowa w procosie

przetwarzania oraz Jeko$6 wynikéw obliczen.

Odpowiedzialnos¢ osrodkéw przetwarzania danych powinna dotyczy¢
zarowno formalnej Jak i merytorycznej strony prooesu przetwa-
rzania. Ponadto powinna ona byé w Jasny sposéb okreslona«

*zperooiU.flkowana* .
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Mgr Leszek Stochel
Z-d Dos$wiadcz. Org.i Inform.
Zjedn. Kopalnictwa Surowoow
Chemicznych Krakéw

KOMPUTERYZACJA GOSPODARKI WYROBAMI GOTOWYMI
HA PRZYKLADZIE BRARZY KOPALHICTWA SUROWCOW CHEMICZNYCH

1. Uwagi wstepne

Kierowanie i zarzadzanie sprzedaza nalezy do podstawowych
czesci systemu zarzagdzania Jednostkg gospodarcza, poniewaz
funkcje handlowe odgrywaja powazna role nie tylko w funkcjono-
waniu przedsieDioratwa lecz réwniez w ustalaniu orientacji po-
lityki ogélnej. Dlatego tez Jednym z podetawowych elementéw
zintegrowanego systemu zarzadzania winien by¢ system gospodar-
ka wyrobami gotowymi - GAG.

W ramach kompleksowego systemu informatycznego zarzadzania
winien on spednia¢ nastepujace funkcje«

- ewidencjonowanie obrotéw i standéw wyrobéw gotowych,

- kontrola realizacji planu produkcji,

- rozliczanie brakéw i1 produkcji w toku,

- analiza i sprawozdawczos¢,

- zasilanie informacjami pozostatych systeméw.

Wymienione funkcje wskazuja na Soiske zwigzki systemu gospodar-
ka wyrobami gotowymi z takimi sferami dziakania przedsiebior-
stwa jek zaopatrzenie, produkcja, zbyt.

W zakresie ewidencji obrotéw I standw wyrobdw gotowych
system GWG winien objgdi
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lloSciowo-wartosciowg ewidencje przychodéw i rozchodéw wyro-

béw gotowych oraz ich stanéw na okreslony dzien,

rozliczanie iInwentaryzacji cigglej, okresowej i zdawczo-

odbiorczej wyrobéw gotowych w magazynach,

- kontrole zepcséw wyrobéw gotowych weddug przyjetych kryteriéw
np. nie wykazujacych rozchodéw, zapaséw ponadnonsatywnyc
podfabrykatéw, zapaséw ponizej uetelonych normatywéw,

- analize llosciowo-wartosciowg wyrobéw zdomowanych lub prze-
klasyfikowanych.

W zakresie kontroli realizacji planu produkcji system gos-
podarka wyrobom! gotowymi objadé winien:

- analize ilosciowo-wartosciowg wykonania planu produkcji w
uktadzie asortymentéw, miejsc produkcji i czasu,

- fakturowanie sprzedazy wyrobéw gotowych,

- rozliczanie opakowan zwrotnych.

Rozliczanie brakéw i produkcji w toku w systemie GWG winno
objao:

- biezaca ewidencje Ilosciowo-wartosciowa produkcji w toku we-
dtug asortymentow,

- ewidencje 1 analize strat e tytulu brakéw, wedtug przyczyn,

sprawcow, komérek organizacyjnych i stanowisk roboczycn.

W zakresie analizy i sprawozdawczosci system "GWG” Coetar-
czab winien dane do sporzadzania obowigzujacej sprawozdawczosci
panstwonej oraz do analizy dziakalnosci przedsiebiorstwa w zak-

resie produncji 1 gospodarki wyrobami gotowymi.
2. Charakterystyka systemu

Eksploatowany w Zjednoczeniu Kopalnictwa Surowcéw Chemicz-
nych aystem gospodarka wyrobami gotowymi jest Scisle skorelo-
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wany ze specyfika dziatalnosci branzy /przemyst surowcowy, os-

+a 1loss asortymentéw/ i Jej potrzebeml.

Obejmuje on ewolm zakresem:

- automatyczne fakturowanie sprzedazy wyrobéw gotowych, uskcg
i materiatdéw oraz sporzadzanie zadan zaplaty,

- ewidencje sprzedazy wyrobéw gotowych, ustug i materiatow,

- rozliczanie sprzedazy krajowej wyrobéw gotowych ustug i ma-
teriatow,

- rozliozanie sprzedazy eksportowej,

- ewidencje stanéw i obrotéw Wyrobéw gotowych,

- automatyczne dekretowanie operaojl ksiegowych zwigzanych z
gospodarka wyrobami i sprzedaza oraz przesykanie tyoh Infor-
maoji do systemu Finanse-KoBzty '7-K',

- sporzadzanie danych o realizacji zlecen wysytkowych dla
przedsiebiorstw oraz dla dystrybutoréw,

- dostarczanie danych do sprawozdawczosci,

- zaktadanie 1 aktualizacje indeksu wyrobéw gotowych,

- zakkadanie 1 ektuellzaoje, Indeksu platnikéw-odblorodw.

System gospodarka wyrobami gotowymi docelowo obejmie swym
zakresem wszystkie funkcje przypadajaoe mu w zintegrowanym

systemie informatycznego zarzadzania.

Ha obecnym etapie opracowania 1 eksploatacji system skiada
sie z trzech zintegrowanych technologicznie modudow.
Flerwszym modutem Jest moduk dotyczacy ewidencji wyrobdéw gote-
wyoh 1 rozlioznnia sprzedazy krajowej, drugim modud dotyczacy
sprzedazy eksportowej, trzecim modut dotyczacy rozliczania

sprzedazy ustug i matsrilakéw.

Integraoja technologiczna tych trzech modutéw realizowana jsst
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poprzez takie Ich zaprojektowanie aby mozna bydo tak organizo-
wa¢ optyw danych Zroddowych 1 proces przetwarzania danych, by
kazdg informacje o dowolnej zasztosSci mozna bydo wprowadza¢ do
komputera tylko raz, oraz aby mozliwe bydy wspolne eksploata-
cyjne przebiegi tych modudéw oraz wykorzystanie wepélnych zbio-
row transakcji 1 programéw.

Schemat ldeowy aystemu przedstawia rys. nr 1.
3. Dokumentacja zrédiowa

Do wprowadzania danych w systemie wykorzystuje ele nastepu-
jJace dokumenty zrodkowe:
- karta Indeksowa ptatnika-odbiorcy

- karta zaktadania 1 modyfikacji indemau wyrobéw gotowych
i ustug

- nota obcigzeniowa

- nota uznaniowa

- wydanie wyrobu

- speoyfikaoja

- zestawienie ustug

- raport produkcji

- awiz przychodowy

- raport wazenia cystern

- dane uzupedniajace do faktury eksportowej

- faktura eksportowa

- Korekta faktury eksportowej .
Kazdy dokument Zzréddowy posiada swoj 3 cyfrowy symbol.
Zawartosd informacyjna wyzej wymienionych dokumentéw Zréddowych

przedstawia sie nastepujaco:
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a/ Karta indeksowa ptatnika-odblorcy zawiera:
- symbol przedsijolorstwa
- symbol dokumentu
- symboJ piatnika
- symbol odbiorcy
- krétka nazwa odbiorcy
- krétki adres odbiorcy
- krétka nazwa platnika
- krotki edres platnika
- pedna nazwa ptatnica
- pedny adres platnika
- bank 1 konto platnika.
b/ Karta zak¥adania i modyfikacji indeksu wyrobéw gotowych
zawiera:
- symbol dokumentu
- symbol przedsiebiorstwa
- skrécony symbol wyrobu
- pedny technologiczny symbol wyrobu
- nazwa wyrobu
- Jednostka miary
- data wypedniania dokumentu /data zmiany cen/
- rodzaj 1 wartos¢ marzy hurtowej
- rodzaj 1 wartoso marzy detalicznej
- cena ewidencyjna
- planowana cena zbytu
- cena rozliczeniowa
- cena poréwnywalna

- rzeczywiste cena zbytu
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- oena hurtowa

- cena detaliczna

- magazyny przeznaczone na skiadowania

- bonifikata X /rodzaj, norma do przeliczenia na ozyaty
sktadnik/

- procent zmniejszenia cen zbytu i zakreBy do naliczania
wartosci/

- bonifikata i /j.w./

o/ Sota /obcigzeniowa, uznaniowa/ zawiera:

- symool przedsiebiorstwa

- symbol dokumentu

- symool magazynu

- symbol phatnika

- symool odbiorcy

- data /dzien, miesiac, rok/

- nr noty

- kierunek sprzedazy

- rodzaj korekt

- symbol asortymentu

- Hlo$n

- Jednostka miary

- wartosn w cenie fakturowania

- wartosn marzy

- wartos$n bonifikaty 1

- wartosn bonifikaty 11

- nr faktury

- sposob zaplaty

- rodzaj ruchu
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d/ Dokument "Hz" /wydanie wyrobow/ zawierat
- symbol przedsiebiorstwa
- symbol dokumentu
- numer magazynu
- numer kolejny "k
- data /dzlon, miesigc, rok/
- numer faktury
- symbol phatnika
- symbol odbiorcy
- kierunek sprzedazy
- spos6b odbioru
- kod ceny
- rodzaj ruchu
- skroécony symbol wyrobu
- Jednostka miary
- bonifikata 1 i 11
- ilos¢ wydana
o/ Dokumont ‘"‘specyfikacja®" zawiera:
- oyffilol przodsieoior6twa
- symbol dokumentu
- numer magazynu
- numer spooyflkacji
- data wysykki /dzien, miesiac, rok/
- numer faktury
- symbol ptatnika
- symbol odbiorcy
- kierunek sprzedazy

m sposéb odbioru
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- kod ceny
- rodzaj ruchu
- skrécony symbol wyrobu
- Jednostka miary
- bonifikata I 1 11
- nr wagonu
- waga netto wysydki
- waga wysydki na poszczegélne zlecenia
- numer zlecenia

T/ Zestawienie ustug zawiera:
- symool przedsiebiorstwa
- symbol dokumentu
- numer dokumentu
- okres /dzien, miesiac/
- rodzej ruchu
- symbol ustugi
- kierunek sprzedazy
- symbol ustugobiorcy
- numer zaméwienia /umowy, cysterny/
- termin wykonania /dzien, godzina - rozpoczecia,

dzien, godzina zakonczenia/

- ilos¢
- Jednostka
- oena Jednostkowa
- numer kalkulacji
- numej dokumentu Wz

g/ Dokument '‘raport produkcji' zawiera:
- symbol przedsiebiorstwa
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- symool dokumentu
- skroécony symbol Y~yrobu
- rodzaj ruchu
- 1losé
- okres /dzien, miesiac, rok poczgtkowy, korcowy/
h/ Dokument "‘awiz przychodowy' posiada nastepujace iniomr-eje:
- symool przedsiebiorstwa
- symbol dokumentu
- numer awiza przychodowego
- data odbioru /dzieh, miesiac, rok/
- numer specyfikacji
- iloso
- nr wagonu
i/ Raport wazenia cystern z siarka posiada nastepujace
informacje:
- numer 7/agomi
- numer listu przewozowego nadania
- numer
- waga /brutto, tara, netto/
U Dokument "dane uzupedniajace do faktury eksportowej" riwiera:
- symbol przedsiebiorstwa
. - symbol dokumentu

- numer faktury

numer specyfikacji

- iloso

- korekty /symool korekty, r.uaer specyfikacji, numer wagonu,
ilos¢/.

Jezeli chodzi c fakture eksportowg i korekte faktury ekspor-
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towej, to sg to dokumenty, ktérych zawartos¢ Informacyjna
Jest wykorzystywana tylko * czesci niezbednej do prawiddo-

wego rozliczenia sprzedazy eksportowej .-

4. Baza indokaowa

System wykorzystuje przy wprowadzaniu informacji odpowied-
nig baze indeksowg utworzong wg Scisle okreslonych zasad budo-
wy niezbednych symboli cyfrowych pojec¢ opisowych.

Podstawowe symbole 1 kody w systemie toi

- 3 cyfrowy symbol dokumentéw bioracych udziat w syBtemie np.
karta indeksowa pkatnika - odbiorcy poeiada symbol 620,

-2 cyfrowy, zgodny z symbolika przyjeta dla przedsiebiorstw
ZKSChem. symbol przedsiebiorstwa,

2 cyfrowy, odpowiadajacy numeracji magazynéw symbol magazynu,

7 cyfrowy, odpowiadajacy 7 pierwszym cyfrom symbolu BRi:GOH'
symbol phatnika,
- 2 cyfrowy symbol odbiorcy stanowiacy numer kolejny odbiorcy

w ramach danego patnika,

1 cyfrowy symbol kierunku sprzedazy wykorzystywany do spra-

wozdawczosci i statystyki,

- 1 cyfrowy symbol sposobu odbioru, okreslajacy rodzaj s$rodka
transportu,

- 1 cyfrowy symbol ceny, wg ktorej wystawiona bedzie faktura,

- 1 cyfrowy symbol rodzaju ruchu wykorzystywany w ewidencji
ksiegowej ,

- 5 cyfrowy skrécony symbol wyrobu zgodny z Indeksem wyrobdw.

Struktura budowy tego symbolu Jest nastepujaca:
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im
- Rodzaj sprzedazy:
1 - wyroby gotowe
2 - ustugi
3 - materiaty
4 - towary

——————— kolejny numer w ramach rodzaju
sprzedazy
- 2 cyfrowy symbol Jednostki miary, zgodny z miedzynarodowym
Bystemem miar SI.

Hiezaleznie od oméwionej symboliki takze numeracja dokumentéw
zréddowych oraz wszystkie dane wykorzystywane w systemie po-
siadajg okreslona budowe Bzczeg6lnie jezeli chodzi o maksy-

malng ilos$6 znakéw.”
5. Dokumentacja wynikowa

Tabulogramy emitowane w systemie dzielg sie na:
- tabulogramy bledéw
- tabulogramy kontrolne
- tabulogramy wynikowe.

Jezeli chodzi o tabulogramy btedéw i tabulogramy kontrolne
sg one wszystkie wspolne dla wszyBtkioh trzech modukdéw, co
jest wynikiem zatozonej technologicznej integracji modudow.
Katomiast jezeli chodzi o tabulogramy wynikowe, to moduk doty-
czacy sprzedazy, krajowej emituje nastepujace dokumenty wyniko-
we:

m zgdanie zaplaty
- rejestr faktur

- faktura
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. zastawienie dekretéw w zakresie sprzedazy
- sprawozdanie GM-10
zestawienie sprzedazy produkcji i ustug oraz réznic wyréw-
nawczych oen Za okres od ,,... dO ,»««elk
- «olduakl dekadowe dla dystrybutoréw wyrob6w.
Kodut dotyczacy sprzedazy eksportowej wyprowadza)
- rejestr faktur eksportowych za m-c
« rsalizaoje dostawy wyrobéw na eksport a m-cu
- zbloroze ssstawienie eksportu
- zestawienie eksportu narastajaco za okres od do .....
V module dotyczacyczacym rozliczania sprzedazy ustug 1 ma-
teriaddw oprész zestawlad wymienionych w module rozliczania
sprzedazy krajowej dodatkowo emitowano cai
- zestawienie sprzedazy materiatéw za m-c
- zestawienie z wykonania odptatnych ustug za m-c

- rejestr wykonanych ustug.

Takie dokumenty wynikowe Jak zadaniu zaplaty, lektura,
sprawozdanie GM-10 sg redagowane dciéle wg wymogéw obowigzu-
jJacych w tym wzglpdzie przepisow.

Pakturp 1 Zzadanie zapkaty przedstawiaja wzory nr 1 i nr 2.
Pozostate dokumenty wynikowe etanowla rojoatry 1 zastawienia
nlezbfdne i bardzo pouoono w pracy stuzb przodoisbloratw od-
powiedzialnych za t* dziakalnoi6. Ich rodokcja zostata skon-
sultowana wkadnie z tymi stuzbami 1 stanowi wykdadnik aktual-
nych wymagan i potrzeb z tego zakresu.

Dotyczy to w szozegdlnodoli

- rejestru faktur drukowanych w danym dniu,

- rejestru fsktur eksportowych eg dany miesiac,
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- rejestru wykonanych ustug

- zastawienia sprzedaty wyrobéw za dany o-o - wzér nr 3

- zestawienia sprzedaty produkcji i ustug oraz roinlo wyréw-
nawczych cen za okres od ..... do ... - wzér nr 4

- zestawienia eksportu za demy m-c

- zestawienia ek??ortu narastajaco za dany okres

- zestawienia ze sprzedaty materiatéw za dany m-o

- zestawienia z wykonanych ustug za dany m-o.

Jeiell chodzi o rejestry to system emituje rejestry dzien-
ne i miesieczne, natomiast zestawienia mogg hy6é z wartosciami
za dany miesiac lut z wartosciami narastajacymi.

Dzienny rejestr faktur drukowanych Jest realizowany w ukladzie
wyrobow I zawiera nastepujace informaojei

- liczbe porzadkowa, numer faktury, nazwe i adres platnika,
date wysydki, numer specyfikacji, wartosé faktury, ilos¢ wy-
sylki, numer Zadania zaplaty i podsumowanie na kazdy wyrdb
dwéch wartosci a mianowicie wartosci faktur i ilosci wyaydkl
- wzér nr 5.

Rejestr faktur eksportowych za dany mieslgo obejmuje wszyst-

kie faktury eksportowo oraz korekty faktur w uktadzie»

- obszar,

- wyréb, opakowanie, Jednoetka miary,

- kraj sprzedazy.

Tabulogram ten poza Informacjami z poszczegélnych dokumentéw
podaje podsumowania informacji na krej sprzedaty, wyréb razem
oraz w rozbiciu na eksport drogg ladowa, eksport droga morska
przez baze, eksport drogg morska poza baze, a takie podsumowa-

nia na obszar oraz podsumowanie ogédem.
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Tabulogram ten sporzadzany jest zasadniczo raz w miesigcu po
wczytaniu wezyatklch faktur eksportowych oraz korekt faktur
eksportowych za dany miesiac.

Jednak w uzasadnionych przypadkach tabulogram ten moze by¢
sporzadzany czesolej, np. po wczytaniu partii dokumentéw za
dwa tygodnie danego miesigca.

Rejestr wykonanych ustug umozliwia uzyskanie na zgdanie
wykazu wykonanych przez przedsiebiorstwo ustug od poczatku
roku. Rejestr posiada nastepujace informacjet symbol 1 marza
ushugi, nazwa ustugobiorcy, numer zamdéwienia, termin wykona-
nia, numer faktury, warto$¢ UBkugi; Zakonczony jest podsumo-
waniem wartosci ustug w nim wykazanych.

Zestawienie eksportu za dany miesigc podaje eksport droga
ladowg, morska przez baze i morska poza baza w uktadzietobszar,
wyréb, opakowanie® jednostka miary z uwzglednieniem dodatkowo
cen rozliczeniowych, cen uzgodnionych, cen ewidencyjnych i cen
zbytu. Tabulogram jest sporzadzany raz w miesigcu.

Zestawienie eksportu narastajgco za dany okres posiada
ukdad identyczny z ukdadem zestawienia eksportu za dany mie-
sigc. Jedynie poszczegélne informacje podawane sg narastajaco
od poczatku roku do korica danego miesigca sprawozdawczego.

Zestawienie ze sprzedazy materialéw za dany miesigc podaje
sprzedane materiaty w ukdadzie odbiorcéw z podsumowaniem war-
tosci sprzedanych materiatéw dla kazdego odbiorcy i wartosci
ogotem aprzedanych materiatéw w miesigcu.

Dla kazdej zrealizowanej sprzedazy podaje on numer zamdwienia,
numer dokumentu wydania /Bz/, numer faktury, ilos6, cene Jed—

bOBtkowg oraz wartos$oé.
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Zestawieni* z wykonanych ustug za dany miesigc podaje wy-
konane ustugi w miesigcu w ukdadzie ustugobiorcéow i posiada
podsumowania wartosci wykonanych ustug na rzecz poszczegdélnych
ustugobiorcéw 1 podsumowanie i ogédem wartos¢ wykonanych ustug
w miesigcu. Zawiera ono wszystkie potrzebne do analizy i spra-
wozdawczosci oraz kontroli informacje, dotyczace wykonanych
ushtugi symbol i nazwa ustugi, numer zaméwienia, termin wykona-

nia, 110$6, cena, wartosé, numer faktury, numer kalkulacji.
b. Organizacja systemu i1 procesu przetwarzania

8ystem gospodarka wyrobami gotowymi zostak opracowany na

KUC ODRA serii 1300 w konfiguracji mieszanej tasmowo-dyskowej .

Przedmiotowy system funkcjonuje w oparciu o dwa zbiory stake

aktualizowane w miar* wystepujacych potrzeb. Sa to zbiory:

- indeks platnikéw i odolorcéw zawierajacy pedny zestaw nie-
zbednych informacji o poszczeg6lnych kontrahentach,

- Indeks wyrobdéw i ustug zawierajacy takie informacje jaki
nazwa, symbol KTU, ceny, marze oraz sposéb naliczania toni- i
fikat w przypadku wyrobu niepednowartosclowego.

W systemie “GHU' przewidziany jest cykl przetwarzania dzien-
ny, dekadowy, miesieczny, kwartalny 1 roczny.

Codziennie tworzy sie dzienny zbiér transakcji w oparciu o doku-

menty wysydkowe /dla sprzedazy krajowej ! eksportowej/ oraz do-

kumenty sprzedazy ustug i materiatéw. Jezeli w danym dniu ist-
nieje taka potrzeba tworzy sie réwniez drugi zbiér dotyczacy
sprzedazy eksportowej z dokumentéw potwierdzajacych wysytke
eksportowg oraz z faktur eksportowych.

Obydwa te zolory po uzupeknieniu o infonnacje 2awarte w w/wym.
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zbiorach stakych, aktualizuja prowadzony narastajgaco miesiecz-
ny zbidr sprzedazy. Ponadto dzienny zbidr transakcji stanowi
podstawe do drukowania faktur i zacad zaphaty.

Z miesiecznego zbioru sprzedazy drukuje sie meldunki dekadowe
dla dystrybutoréw oraz wszystkie miesieczne zestawienia w za-
kresie krajowej 1 eksportowej sprzedazy. Stanowi on ponadto
podstawe do przygotowania dekretéw dla eystenu "P-K".
Miesieczny zbidr sprzedazy wraz z tworzonym raz w miesiacu
zbiorem raportéw produkcji aktualizuje roczny zbiér produkcji
i sprzedazy prowadzony w uckadzie miesiecy, kwartakéw, potro-
czy i catego roku.

Dzieki takiej organizacji rocznego zbioru produkcji 1 sprzeda-
zy wyroboéw gotomych-, ustug i materiakéw mozliwe jest emitowa-

nie odpowiednich wydrukéw na zgdane okresy sprawozdawcze.

7. Kontrola denyck w systemie

System gospodarka wyrobami gotowymi posiada szeroko rozbu-
dowang kontrole danych wejsciowych, ktéra mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze etapy!

1. Kontrola formalna poszczegélnych informacji wprowadzonych

z dokumentéw zrédbowych. Przeprowadza sie Jg bezposrednio

w trakcie wczytywania danych 1 polega ona na sprawdzaniu
numerycznosoi poszczegélnych pozycji, dopuszczalnych za-
kroBOw jakie poszczegdlne Informacje mogg przyjmowaé oraz
poréwnywaniu ich z listami przyjetych w systemie kodow.

2. Poréwnywanie wazniejszych symboli z istniejgcymi, w systemie
zbiorami indeksowymi takimi Jstc indeks pfatnikéw i odbior-

cow oraz indeks wyrobdéw gotowych, materiaktéw i ushug.
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3. Kontrola powigzan logicznych pomiedzy poszczegélnymi infor-
macjami oraz kontrola kompletnosci w przypadku wystapienia
dokumentéw wielopozycyjnyph takich Jaki specyfikacja, doku-
ment Wz, fektura eksportowa itp,

lak silnie rozbudowany system kontroli Jest niezbedny ze wzgle-
du na emitowanie danych do systemu PInanse-Koszty oraz na fakt
automatycznego drukowania faktur 1 Zzadan zapkaty czyli doku-
mentéw wychodzacych na 2ewnatrz dla eksploatujgcego system

przedsiebiorstwa.

8. Zabezpieczenie miedzyaystemowych powiazan informacyjnych

Zabezpieczenie powigzan informacyjnych w kompleksowym
systemie informatycznym, nalezy do podstawowych probleméw pro-
Jjektowych wymagajacych odpowiedniego podejscia metodycznego
1 organizacyjnego. Decyduje on bowiem o spéjnosci systemu, a
w efekcie o sprawnosci Jego funkcjonowania. Wymég spdéjnosci
wynika m.in. z techniki systeméw, ktéra zaktada, ie modyFika-
cja dowolnej ozesol systemu nie dokonana z my$lg o catosci
moze spowodowa¢ zmiany w innych czesciach i doprowadzi¢ do za-
k#ocen w cakym systemie.

Powigzania mledzysystemowe maja bowiem charakter sprzezen
zwrotnych. Zmiana danych wejscia 1 wyjscia w jednym systemie
wpkywa na etan wejs¢ i wyjs¢é w systemie Btycznym.
Automatyzacja umozliwia pelne skoordynowanie informacji ekono-
micznej we wszystkich przekrojach i Jest jednym z podstawowych
warunkéw zwiekszenia efektywnosci zarzadzania.

W zakresie powigzan mledzysystemowych szczegdlna rola przy-

pada integracji systemu gospodarki wyrobami gotowymi z Bystenffl
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""?inanae-Koszty'". Bowiem w systemie '‘finanse-Koszty* odzwier-
ciedlaja sie wszystkie odcinki pracy jednostki gospodarczej,
ktére rzutujg na wielkos¢ wskaznikéw oceny Jej dziakalnosci.
Potrzeta integracji tych systeméw oznacza potrzebe czynienie
takich rozwigzan merytorycznych i systemowych w poszczegélnych
systemach etycznych, ktére umozliwiatyby w konsekwencji reali-
zacje procesu mledzysystemowych automatycznych zasilen informa-
cyjnych. z merytorycznego punktu widzenia zasadniczg kwestie
odgrywa tu:

- zblezno$6 przyjetych w poszczegdlnych systemach odcinkowych
rozwigzan w zakresie: struktury, sposobu kodyfikacji i na-
zewnictwa kont ksiegowych,

- odpowiedni dobér danych wejsciowych i ich organizacja, tech-
nika gromadzenia 1 kontroli - czyli speknienie szeregu czyn-
nikéow zapewniajacych zaréwno rzetelno$é 1 kompletno$¢ danych
jak 1 mozliwos$¢ spednienia warunku jednorazowego ich wprowa-
dzania do procesu epd i wykorzystania we wszelkich niezbed-
nych algorytmach, ktéro w procesie zasilen miedzysystemowych

wychodzg ooza sfere dziatania jednego systemu odcinkowego.

Y Zjednoczeniu Kopalnictwa Surowcéw Chemicznych ze wzgledu
na istniejacy aktualnie stan zaawansowania systeméw Informa-
tycznych oraz uwarunkowania sprzetowe, przyjeto wariant powig-
zan systemowych polegajacy na tym, ze dane na wyjsciu z Jedne-
go systemu moga stanowid okreslong porcje danych wejsciowych
drugiego systemu. Y tym przypadku istnieje potrzeba odpowied-
niego zalgorytmlzowania proceséw przetwarzania danych wejscio-
wych w systemie GIG tak, by na wyjsciu uzyska¢ oprécz informa-

C11 wynikajacych z istoty dziatania systemu GSO réwniez infor-



178 -

macje niezbedne w procesie funkcjonowania systemu i-K.

Bybrany wariant integracji systeméw, ktory zostat general-
nie przyjety dla kompleksowego przetwarzania danych ewidencyj-
nych jest na obecnym etapie najbardziej uzasadniony, bowiem
wymaga praktycznie Jedynie opracowania dodatkowych programéw
+aczacych bez koniecznosci czynienia istotnych zmian w struktu-
rze organizacji i przyjetych algorytmach programowych istnieja-
cych systeméw.

W aspekcie merytorycznym w przypadku systemu "ffff0" jest to ze-

staw gotowych dekretéw ksiegowych wprowadzanych automatycznie

do systemu F-K. Bag one sporzadzane zgodnie z potrzeba zachowa-

nia analitycznej rozbudowy kazdego konta ksiegowego. Heguty

tworzenia indywidualnego zapisu ksiegowego w spos6b automatycz-

ny wymagajg przeprowadzenia badan szeregu informacji wprowadza-

nych na dokumentach wej$ciowych, werunkujacyeh wybér whkasciwego

dla danej sytuacji konta analitycznego. Jedng z takich podstawo-

wych informacji Jest ped symbol dokumentu Zréddowego, np-:

640 - dokument przyjecia wyrobu na magazyn - zezwala na sporza-

dzenie dekretu syntetycznego: WN 601 ilA 580-40.

niezbedne sg réwniez badania innych kodéw tego dokumentu zezwa-

lajace na dokonanie:

- w ramach konta 601 - zapisu na wkasciwym koncie analitycznym
stanowigcym wyréznik numeru magazynu, na ktéry wyréb przyjeto
a w dalszej czesci na wkasciwym koncie analitycznym identyfi-
kujacym grupe wyrobéw Aub wyrdéb/,

- w ramach konta 580-40 - zapisu na dalszym czdonie analitycz-
nym tego konta okreslajacym grupe wyrobow /lub wyréb/.

Analogiczne badania muoza byé przeprowadzone na kazdym doku-



cancie wejseidwyr.. rodzacym potrzebe dokonania zapiséw na kon-

tach. ksiegor-yoli. u systemie @9 sg nimi np. i dokumenty:660-fz

lub 661 -Specyrikacja, powodujace zapiay na kontach lin 711

hi 601 z potrzebg trafienia na wkasciwe konta analltyoznet

- dokumenty faktur - te sg sporzadzane i emitowane automatycz-
nie przez system KG, 6tad nie maja specjalnego kodu cyfro-
wego, hiemniej badania ich zawartosci informacyjnej tg po-
trzebne dla stworzenia dekretu na odpowiednich kontach w ra-
mach kont: en 202 lub 209, t»a 701 lub 7071

- dokumenty korekt: 650 - nota obcigzeniowa 1 651 - nota uzna-
niowa, mogace rodzi¢ potrzebe przeprowadzenia zapiadw na kon-
tach: MA 601 MS 711 i mi 202 lub 209 MA 701 /w przypadku no-
ty obcigzeniowej ilosciowo-wartosciowej, lub dekret drugi w
przypadku noty obcigzeniowej wartosciowej/, wzglednie zapisy
na tych samych kontach tylko po przeclwnyoh stronach w przy-

padku noty uznaniowej -

Przedmiotowy system dostarcza réwniez informacji w postaci
zcpiodn na kontach ksiegowych w zakresla sprzsdazy wyiobdéw na
eksport. Sg to dekrety zwiazane z ruchem wyrobow - wysydka wg
specyfikacji wysytkowej, potwierdzenie odbioru wg dokumentéw
raportu wazenia cystern oraz awiz przychodowych - koresponden-
cje ksiegowe dotycza tu kont 601 /MA/ i1 606 /TO/. Réwniez sa
to desrety dotyczace rozrachunkéw z tytubu eksportu wg faktur
eksportowych /zapisy na kontach 702 /Ma/ i 209 /TO/ »rai z do-
konaniem zapisow zwigzanycn z 6wdd<*no.lg marz CHZ /MA 209, TO
429-11. i nastepnio MA 490-10, HM 712/ a takze réznic wyréwnaw-
czych cen dodatnich /Ha 741, MA 243/ lub ujemnych /TO 243, MA

741/. Badto - w zenreeie dekretéw omawianych powyzej - system
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dokonuja takze odpowiednich zapiséw wynikajacych z potrzeoy

przeprowadzenia korekt sprzedazy eksportowej .

Dalszym zagadnieniem merytorycznym objetym zakreeem przed-
miotowym systemem OWO jest sprzedaz ustug i materiakéw.
8porzadzane automatycznie dekrety ksiegowo dotycza faktur i
ich korekt za aprzedazi
- ustug materialnych przemystowych zewnetrznych /WU 202 lub

209, HA 701/ 1 wewnetrznych /*H 306 lub 309, HA 701/,

- ustug materialnych przemystowych na wkasne potrzeby /W5 302,
BA 707/,

. produkcji obcych dziatéw gospodarki narodowej zewnetrznej
/TO 202 lub 209, @A 709/ 1 wewnetrznej / 309, KA 709/,

- ustug niematerialnych zewnetrznych /WB 202 lub 209, ilA 721/,
wewnetrznych /TO 308, jU 721/ dla dziatalnosci bytowej /TO
309, HA 721/,

- dotaliozne towaréw handlowych /TO 202 lub 209, HA 732/,

- materiatéw /TO 202, 209, 306 lub 309, HA 765/.

Aczkolwiek, dla uproszczenia opisano wyzej zaszdosci kBiegowe

w ujeciu syntetycznym, w caltym eyatomle przyjeto zasade dopro-

wadzania dekrotéw ksiegowych do pbi#nej ich postaci anolitycz-

nej, zgodnej z zuoadoni obowigzujacymi dla poszczegélnych kont

w branzy.

Oatos6 dekretéw kalegowyoh wynikajacych i uzyskiwanych na
wyjsciu Syotsmu OHO tworzy zeataw dodatkowych danych transak-
cyjnych przekazywanych do systemu wynikowego ?-K.

Z technologicznego punktu widzenia jest to zbidr na Et danych

transakcyjnych; zatem musi on odpowiada¢ analogicznemu zbioro-

wi wkasciwemu dla oystormu w aspekcie jego nazwy i struktury
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9. Cwagl koricowe

Przedstawiony system gospodarki wyrobami gotowymi stanowi
wazny krok w usprawnieniu prac dziaféw plonu ksiegowosci oraz
dziatéw handlowych. Spednia on postawione przed nim zadania
dostarczajac Konkretnych Korzysci .

Podstawowym efektem wymiernym uzyskiwanym w wyniku wdroze-
nia Jeet skrécenie cyklu rozliczeniowego sprzedazy. H przypad-
ku wdrozenia przedmiotowego systemu w Kopalniach- i Zak¥adach
Przetwérczych Siarki im. U. Bowotkl "SIARKOPOL" w Tarnobrzegu
skrécenie tego cyklu wyniosto Srednio ponad 3 dni.

Spowodowane tym przyspieszenie rotacji Srodkéw a tym samym

zmniejszenie zapotrzebowania na kredyty bansowe dato wymierne

erekty ekonomiczne wynoszace 5.387 tys. zk. w skali roku.

Ponadto eksploatacja systemu dostarcza szeregu konkretnych ko-

rzysci wynikajacych z:

- mozliwosci uzyskiwania szybkiej informacji o stanie sprzedazy,

- eliminacji prac zwigzanych z przygotowaniem I sporzadzaniem
faktur i zadan zaplaty oraz ich dekretowaniem,

- biezacej aktualizacji zbiordw stakych w zakresie prowadzenia
Indekséw wyrobéw gotowych i kontrahentow,

- automatycznego powigzania systemu GWG z systemem 7-K /obejmu-
jJacym réwniez analize rozrachunkéw/,

- ujednolicenia i zmniejszenia ilosci wzoréw dokumentéw zroddo-
wych, <

- dostarczania informacji w bogatym przekroju dostosowanym do
potrzeb zarzadzania,

- podniesienia stopnia prawidfowosci i dokkadnosci informacji.
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System w ewej docelowej wersji Bedzie sprzezony z innymi
systemami tematycznymi stycznymi s szczeg6lnie z systemem
transportu, ktéory to w przypadku siarki ze wzgledu na fakt
poeiaacnia wkasnego paricu cystern do przewozu siarki p#ynnej
ma kapitalne znaczenie dla ekonomicznego i prawidfowego wyko-
rzystywania srodkéw transportu oraz terminowej realizacji

dostaw.
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Mgr Marek Mazur
Politechnika Szczecinska

KOMPUTERYZACJA RACHUHKU KOSZTOW

polskiej Zeglugi morskiej w szczecujie

Istotnym czynnikiem wpdywajacym na poziom efektywnosci
gospodarowania sa koszty. Wynika stad znaczenie rachunku kosz-
towv, ktory dostarcza informacji kosztowych, stanowigcych odbi-
cie rzeczywistych proceBOw gospodarczych.

Rachunek kosztéw mozna zdefiniowan Jako Badanie i1 transfor-
mowanie, weddug przyjetego modelu, informacji o kosztach dzia-
+alnosci podmiotu, skuzacego uzytkownikom do oceny sytuacji,
podejmowania decyzji gospodarczych i kontroli ich urzeczywist-
nienial™.

Tak rozumiany rachunek kosztéw realizuje okreslone zadania.
¥ przedsiebiorstwach zeglugi morskiej rachunek kosztéw powinien
dostarczy6é danych, ktére umozliwiaja!

- sporzadzanie rachunkéw makroekonomicznych przez Jednostki

nadrzedne,

- podejmowanie decyzji

wstepna ocene podejmowanych przedsiewziec

przedmiotowg kontrole kosztéw

ustalenie i ocene wykonania zadan przez cale przedsiebior-

stwo, przez poszczeg6lne komérki, przez co stanowi podsta-

we prowadzenia wewnetrznego rozrachunku gospodarczego,

I/ A. Jarugowa, V. Malc, K. Sawicki! Rachunek kosztéw, Paristwo-
we Wydawnictwa Ekonomiczne, Warszawa 1979, s. 50.
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- ustalenie prawidfowego wyniku dziatalnosci .

Wraz z rozwojem dziatalnosci przedsiebiorstwa narastaja trud-
nosci w pozyskaniu aktualnej i peknej informacji o kosztach,
istotne usprawnienia funkcjonowania rachunku kosztéw w tych
warunkach moze nastgpi¢ po zastosowaniu elektronicznej tech-
niki obliczeniowej .

V toku elektronicznego przetwarzania danych w dziedzinie ra-
chunku kosztéw automatycznie realizowane sag nastepujace przed-
siewziecie;

- ewidencja kosztéw dziatalnosci na poszczegélnych kontach,
na podstawie danych zawartych w dokumentacji ksiegowej
oraz zapisOw w zbiorach danych otrzymywanych w koopera-
cji z Innymi podsystemami

- drukowanie zapiséw dokonanych na poszczegélnych kontach

- sporzadzanie zestawien kosztéw w wymaganych przekrojach
klasy! ikacyjnych,

- rozliczanie kosztéw zskupu, kosztéw dziakalnosci pomocni-
czej, kosztéw utrzymania statkéw i kosztéw ogédlnozakdado-
wych

- dokonanio operacji ksiegowych w celu ustalenia wyniku fi-
nansowego za dany rok

- oporzadzanie bilansu zamkniecia i bilansu otwarcia.

* pierwszej fazie realizacji projektu komputeryzacji ra-
chunku kosztéw objeto automatycznym przetwarzaniem rachunek
kosztow 1 dochodéw dziakalnosci eksploatacyjnej bez dziatal-
nosci bytowoj..Podstawa realizacji przetwarzania automatyczne-
go Jont w zasadzie lotniejaca metoda rachunku kosztéw rzeczy-

wistych. Zapewniono Jednoczes$nie mozliwo$¢ powigzanie z racbhun-
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klem kalkulacyjnym prowadzonym w trybla er ante. Zachowano
systematyke kosztéw wynikajaca z Branzowego planu kont. Zapi-
sy na poszczeg6lnych kontach prowadzi sie ze szczegétowoscia
umozliwiajaca uzyskanie informacji o kosztach w wymaganych
obligatoryjnie przekrojach. Ewidencje kosztéw prowadzi sie w
zhotych obiegowych i ztotych dewizowych. Zapisy Zrédiowe dla
celéw kontroli, zachowane w zbiorze archiwalnym, Do biezacego
przetwarzania wykorzystuje sie zapisy zagregowane zebrane-w
Kartotece kosztdéw. ZapiBy w obu przypadkach sg prowadzone przy
zachowaniu niezbednej szczegétowosci wymaganej dla potrzeb gru-
powania kosztéw.

Branzowy plan kont dla przedsiebiorstw zeglugi morskiej
przewiduje ujmowanie kosztéw dziatalnosci bezposrednio na odpo-
wiednich kontach zespotu 5 i 6 z pominieciem kont 400 - 469.
Zamiast na te konta, zapisy odnosi sie w czasie automatycznego
przetwarzania na konto technologiczne. W tej sytuacji zestawie-
nie kosztéw wedtug rodzajoéw uzyskuje sie z sumowania metodami
statystycznymi danych zebranych na kontach zespotu 5 i1 6.
Zabezpieczono przez to mozliwos¢ biezacego dostarczanie infor-
macji o wysokosci kosztéw w poszczegdlnych gi-upach rodzajowych.
Tym samym sposobem otrzymuje sie zapisy na kontach zespotu 4 w
czasie ustalania wyniku finansowego, Sprawdza sie wéwczas zgod-
nos¢ kwot ustalonych dla poszczegdlnych pozycji rodzajowych i
sum zapiséw na koncie technologicznym. Bo tej operacji likwidu-
je sie zapisy na koncie technologicznym. Do dalszego przetwarza-
nia wykorzystuje sie Juz konta przeznaczone dla poszczeg6lnych
rodzajow kosztow, konta 400-469. Schemat ewidencji i ksiegowan

kosztéw przedstawiono na rys. 1.
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W systemie epd koszty dziakalnosci podstawowej ewidencjo-
nuje sie z odniesieniem na miejsca powstawania kosztéw i nos-
nik kosztéw. Miejscem powstawania kosztéw Jest w szczegdélnosci
statek, a nos$nikiem rejB. Dla kazdego nosnika kosztéw oBobno
ujmuje sie koszty w poszczeg6lnych pozycjach rodzajowych.

Koszty dziaktalnosci pomocniczej sa zoierane w ukdadzie po-
zycji rodzajowych dla poszczegélnych rodzajéw dziakalnosci .
Koszty ogdélnozaktadowe zbierane sg w poszczeg6lnych pozycjach
rodzajowych osobno dla wskazanych Jednostek organizacyjnych.
Dla realizacji zadan postawionych przed rachunkiem kosztéw
przedsiebiorstw zeglugi morskiej niezbedne Jest grupowanie
kosztéw w nastepujacych ukdadach:

- weddug rodzajoéw

- wedtug pozycji kalkulacyjnych

- weddug miejsc powstawania

- weddug nosnikow kosztow.

Sporzadzanie zestawien w tym zakresie dokonywane JeBt poprzez
grupowonio zapiséw weddug symboli umieszczonych w analitykach,
identyfikujacych przynaleznos¢ zapisu do okreslonej pozycji w
remach danego ukdadu.

Poza ewidencja prowadzi sie réwniez automatyczne rozlicza-
nie kosztéw. W ciggu roku na koniec kazdego miesigca rozlicza-
ne sg koszty dziatalnosci pomocniczej w ciezar dziatalnosci
eksploatacyjnej oraz na koszty sprzedazy ustug materialny®*1»
Po zakonczeniu roku rozliczane sg koszty utrzymania statkéw,
koszty ogolnozaktadowe oraz koszty dziakalnosci podstawowej -
Cykl operaojl rocznych koriczy ustalenie wyniku finansowego.

Zastosowanie komputera w dziedzinie rachunku kosztéw stwa-
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"rza korzyBtng sytuacje dla osrodkéw korzystajacych z informa-
oji o kosztach. Wymagana Jest przy tym odpowiednia realizacja
procesu informacyjnego w ukdadzie podstawowych faz:

- zbierania i przygotowywania danych
- przetwarzania i przechowywania danych
- przekazywania i wykorzystania informacji wynikowych.

Schemat organizacji przetwarzania w dziedzinie rachunku kosz-
téw w Polskiej Zegludze Korskiej przedstawiono na rys. 2.

Dane wejsciowe do rachunku kosztéw zawarte sa w dokumenta-
cji ksiegowej oraz w zbiorach danych przekazywanych przez inne
podsystemy. Zabezpieczeniu rzetelnosci oraz terminowego odsiar-
czania danych kosztowych stuzg szczegétowe przepisy.

Przepisy okreslaja, jakie czynnosci powinny by¢ wykonane
w czasie przygotowania dokumentéw do przetwarzania danych. Za
przygotowanie dokumentéw odpowiada Dziat Przygotowania Dokumen-
tow. Jego obowiazki obejmujg przyjmowanie dokumentéw oraz orga-
nizowanie obiegu zgodnie ze schematem przyjetym dla kazdej gru-
py dokumentéw. Przekazywanie ich odbywa sie w Scisle ustalonych
terminach.

Dokumenty od kontrahentéw krajowych w przewazajacej czesci
trafiajg do Kancelarii Ogélnej. Kancelaria ogélna zobowigzana
jest do kierowania ich w dniu otrzymania do Sekcji Obiegu Doku-
mentéw, Pozostate komérki organizacyjne sa réwniez zobowigzane
do bezzwkocznego przekazania do Sekcji Obiegu Dokumentéw w Dzia-
le Przygotowania Dokumentéw.

Wszelkie dokumenty ksiegowe napdywajace od kontrahentéw za-
granicznych Kancelaria Ogélna aostsrcza do Dziatu Finansowego.

Po zaewidencjonowaniu dowodéw w kartotece operatywnej i wstep-
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RYS.2. SCHEMAT ORGANIZACJI PRACY W DZIEDZINIE
RACHUNKU KOSZTOW PRZY WYKORZYSTANIU EMC
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nsj ich kontroli formalnej przekazuje te dowody nastepnego dnia

do Sekcji Ohiegu Dokumentéw.

Sekcja Ohiegu Dokumentéw dzieli otrzymane dokumenty. Hastjpnie

ewidencjonuje je we whkasaiwyoh rejestrach, nadaje im kolejna

numeracje, rozdziela i przekazuje wkasalwym komérkom do spraw-
dzenia.

Sprawdzenie dokumentéw obejmuje wszechstronne przeanalizo-
wanie 1 sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym, formalnym i
rachunkowym. Sprawdzenie dowodéw pod wzgledem merytorycznym po-
lega na ustaleniu legalnoc¢ol, rzetelnosci 1 prawiddowosol ope-
racji gospodarczych ujetych w dokumentacji ksiegowej. Sprawdto-1
nie dokumentéw pod wzgledem formalnym polega na uataleniu, czy
dokument posiada typowe dla siebie cechy. Formalnym odzwiercied-
laniem sprawdzenia pod wzgledem merytorycznym, formalnym i ra-
ohnhkowym jest wypednienie poszozegélnych rubryk klasyfikacyj-
nych oraz podpisanie zaklasyfikowania dokumentéw przez wkasci-
we osoby, ktdére ponosza odpowiedzialnos¢ za wykonanie czynnosci
kontroli.

Dalsze prace s dokumentem! obejmuje przygotowanie dokumen-
téw do przetwarzania automatycznego tzn.»

- kodowanie operacji gospodarczych na dokumencie 'Zestawieniu
kwalifikacyjnym operacji gospodarczych',

- kodowanie operacji na dokumencie ''Zestawienie danych finan-
sowo-ksiegowych™, ktérym beda wprowadzane dyspozycje ksiego-
wania z pominieciem maszynowej dekretaoji,

- obliczanie sum kontrolnych,

- legalizacja ksiegowa zakodowanych operacji gospodarczych.

Wytej wymienione sg realizowane w Sekcji Kodowania w Dziale
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Przygotowania Dokumentéw. Dziakt Przygotowania Dokumentéw prze-
kazuje zestawienia sporzadzone -przez Sekcje Kodowania do doko-
nania konwersji na maszynowych nosnikach danych poprzez see-
check. W czasie konwersji oraz po utworzeniu zbioru na tasmie,
dane sg poddawane wszechstronnej-kontroli, Znalezione bledy w
zbiorze roboczym sg przedstawione na tabulogrsnle bledéw.Bted-
ne operacje po skorygowaniu sg wprowadzane w poprawnej postaci
do zbioru transakcyjnego. Utworzony, zbidér transakcyjny jest
przekazywany do przetwarzania automatycznego w osrodku ustugo-
wym .

Przetwarzanie danych zorganizowano w nastepujacych jed-
nostkach:
- JP-1 - opracowanie i generowanie "Instrukcji kodowania ope-

racji gospodarczych",
- JP-2 -zakradanie zbioréw na seecheck,
- JP-3 -zaktadanie zbiorow na B/G-. ODRA. 1305,
- JP-5 -dekretecja i przygotowanie danych dostarczanych przez
inne podcysterny,
- JP-6 - miesieczne rozliczenia kosztéw,
- JP-7 - aktualizacja miesieczna,
- JP-8 - roczne rozliczenie kosztéw posrednich, roczne operacjo
zanucnieciowe, aktualizacja roczna.

Schemat przebiegu prac na komputerze przedstawia rys. 3.
Opracowanie bazy danych statych oraz modyfisacja zbioréw
ewidencyjnych, zakdadanie zbioréw danych transakcyjnych,dekre-.
tacja i przygotowanie danych dostarczanych przez inne podsyste-
my odbywa sie jednoczesnie dla trzech dziodzin objetych podsys-

temem FKK. Ostatecznie otrzymuje sie zbiér danych stalych,
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kartoteki oraz zbidr transakcyjny /T-201/. ktne transakcyjne
sg podstawg dokonywania zapiséw na kontach, “:;apisy odnoszone
sg na konta w spos6b automatyczny poprzez dekretacje.

Dekretacja obejmuje odszukanie korespondencji kont dla
okreslonego eyuaolu operacji w odpowiedniej tablicy oraz twe*
rzenie automatyczne zapiséw z odpowiednig szczeg6édowosciag.
Automatyczne przygotowanie danych dostarczanych przez inne
podsystemy polega na nadaniu zapisom na kontach postaci odpo-
wiadajacej wymaganiom podsystemu KKK.

Zhiér zapiséw za dany miesigc na kontach, z ktérych koszty
eg rozliczane za okres miesieczny, stanowig podstawe do obli-
czenia kwot kosztéw do rozliczenia. Automatycznie rozliczane
sg koszty zakupu oraz koszty dziatalnosci pomocniczej.

Rozliczenie kosztéw zakupu polega na dokonaniu ksiegowej
operacji przeniesien sumy kosztéw zebranych na koncie 52300
""Koszty zakupu' na konto 55100 - *‘KoBzty ogélnozakdadowe'.

Rozliczenie kosztéw dziatalnosci pomocniczej dokonywane
Jest wedtug odpowiednich kluczy. Kazdy rodzaj dziatalnosci na
osobny klucz. Koszty dziatalnosci pomocniczej rozliczane sg w
nastepujacej kclejnosci:

- roszty myjni

- koszty warsztatu

- koszty ogdlne gospodarstwa samochodowego
- koszty gospodarstwa samochodowego

- koszty pralni

- koszty rezerwy zakdg.

Kluczami rozliczen ag odpowiednio:

- liczba ustug
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- liczba roboczogodzIn

- koszty bezposredni« gospodarstwa samochodowego
- liczba wozogodzin

- kg prania

- planowana liczba zatogi.

Oociagzenie kazdego miejsca powstawania kosztéw Jest obli-
czane proporcjonalnie do ilosci Jednostek w ktérych wyrazony
Jest okreslony klucz rozliczen. Kazde mpk Jest identyfikowane
przez symbol konta syntetycznego lub péksyntetycznego. Kazda
kwota w sposdb automatyczny zostaje zaksiegowana w ciezar kon-
ta wskazanego w symbolu mpk oraz w dobro rozliczanej pozycji
oraz wydrukowana na odpowiednim tabulogramie.

\1 czasie aktualizacji kartotek dane o kosztach i dochodach
sg ewidencjonowane w kartotece kosztéw /E-306/.

Dla potrzeb kontroli 1 analizy kosztéow poza zapisami doko-
nywanymi w kartotece ko3ztévw/ zachowuje sie zapisy zebrane w
zbiorze roboczym obejmujacym wszyatkle zapisy dokonane w spo-
séb automatyczny w ramach podsystemu IKK.

Te same zapisy stuza do sporzadzania zestawien uzytkowych.

Tabulogramy kosztowe mozna podzieli¢ na nastepujace grupys

- tabulogramy zawierajace zgpisy dokonane w czasie przetwarza-
nia miesiecznego,

- tabulogramy zawierajace zestawienie obrotéw 1 sald za okreslo-
ny okres na wybranych kontach,

- tabulogramy przedstawiajgce zestawienia kosztéw weddug réz-
nych uktadéw klasyfikacyjnych,

- tabulogramy specjalne.

Sa tym konczy sie przetwarzanie miesieczne.
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Przetwarzanie za okras roku odbywa sie w remach JP-8.
Realizowane jest tu rocllczenle kosztéw utrzymania statkow
i kosztéow ogélnozakdadowych.
V wyniku dokonania dalszych operacji ksiegowych w sposob
automatyczny ustala sie wynik finansowy. Dalszo przetwarzanie
polega na sporzadzeniu bilansu zamkniecia oraz aliansu otwar-
cia. Blians otwarcia znajduje odzwierciedlenia w zapisach do-
konanych w kartotece kosztéw nowej generacji.
Otrzymane w wyniku przetwarzania na komputerze zestawienia
informacyjne podlegaja nastepujacym dziataniom w Dziale Kosztéw:
1/ kontroli zawartosci tabulograméw
2/ ksiegowaniu biedéw
3/ wydaniu dyspozycji odnosnie wykrytych biedéw
4/ dyspozycji innych zmian w zapisach
5/ interpretacji zawartosci i przekazywanie na tej podstawie
odpowiednich informacji dla odbiorcow

6/ przekazywaniu tabulograméw innym uzytkownikom

7/ sporzadzaniu zestawieh w oparciu o dano zawarte w tabulo-
gramach

8/ analizowaniu stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych

przez otrzymywane tabulogramy.

Catoscig prac w ramach dziedziny rachunku kosztéw kieruje
Dziel Kosztéw. Wraz z wdrozeniem systemu epd bedzie musiata
uleo pewnej zmianie Jego struktura organizacyjna oraz organl-
zaoja praoy. 0golne wytyczne w tym zokroule przewiduja w. maksy-
malnym stopniu zachowanie obecnej struktury. Htlezy sie Jednak
liczy¢ z tym, ze niektére dotychczasowe stanowiska robocze

okaza sie zbedne albo w znacznym stopniu zmieni sie na nich
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charakter pracy. W dotychczasowej strukturze istotne miejsce
zajmowata praca reczna przy ewidencjonowaniu kosztéw 1 docho-
déw w odpowiednich kartotekach, recznym rozliczaniu kosztéw
oraz recznym sporzadzaniu bilansu zamkniecia 1 bilansu otwar-
cia. W nowym systemie w zasadzie w catosci wyeliminowan mozna
reczng ewidenoje oraz wiekszos¢ operacji rozliczeniowych.Czesé
z tych operacji bedzie musiata Jednak by¢ wykonywane spoaobem
tradycyjnym. Specyfika przedsiebiorstwa decyduje o tym, ze nie-
ktére z warunkéw, zalezne od otoczenia, nie pozwalaja ujac
wszystkich czynnosci w systemie epd. Dotyczy to przede wszyBt-
kim skomplikowanych algorytméw rozliczania kosztow przedeksplo-
atacyjnych w wypadku nieterminowego dostarczenia dokumentéw
przez kontrahentéw,- skomplikowanych przepiséw regulujacych
stakici réznych odpiséw, czestych zmian stawek itp. W czesci
zasadniczej Jednak zmieni sie organizacja pracy w nastepujacym
zakresie. Miejsce zmudnej pracy przy ewidencji, zajmie kwalifi-
kacja operacji gospodarczych. Wyniknie stad potrzeba przygoto-
wania pracownikéw pod wzgledem merytorycznym do tak waznych za-
dan. Zmieni sie réwniez stopien ucigzliwosci pracy w trakcie
sporzgdzania sprawozdan oraz przygotowywania informacji dla
potrzeb kierownictwa. Wydruki bowiem zostaty tak zaprojektowe-
ne, aby prace reczng wyeliminowan w stopniu maksymalnym. Czes¢
danych, ktére wymagane moga by¢ tylko sporadycznie, uwzglednia
eie Jedynie na tabulogramach otrzymywanych w ~trybie na Zzadanie.
W ten sposéb wyeliminowano druga kranoowos$¢, nadmiar trudnych
do odszukania danych i Bterty niepotrzebnych tabulograméw.
Sadzi¢ nalezy, ze w okresie wdrozeniowym prébnie beda drukowa-

ne wszelkie zestawienia. W miare jednak wchodzenia w normalna
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-eksploatacje, liczba wydrukéw bedzie dostosowywana do potrzeb
uzytkownikdw.
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Mgr Adam Jarzembowski
Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu

MINIKOMPUTEROWY SYSTEM KSIEGOWOSCI PIHASSOWEJ
W SPOLDZIELCZOSCI MIESZKANIOWEJ

1. Wstep

W miare doskonalenia konstrukcji oraz wyposazenia Srodkéw
techniki przetwarzania danych i1 wraz z pojawieniem Bie na ryn-
ku nowych urzadzen krajowych i importowanych, ktére zaliczane
ag do minikomputeréw, rosnie wsréd pracownikéw pionéw fFinanso-
wo-ksiegowych przedsiebiorstw i instytucji zainteresowanie
mozliwosciami dalszej i pogkebionej racjonalizacji czynnosci
ewidencyjno-obliczeniowych, ktérych wolumen stale wzrasta.

Po okresie fascynacji zastosowaniami duzych komputeréw
nastapit po roku 1976 okres rozsadnego spojrzenia na informa-
tyke jako na instrument pokonywania pracochfonnych czynnosci
zarzadzania. Szczeg6lnie w licznym kregu S$redniej wielkosci
jJednostek gospodarczych wzmogto sie zainteresowanie systemami
alternatywnymi przetwarzania danych, ktére z jednej strony sta-
nowidyby ewidentne usprawnienie w stosunku do matoelastycznych
i oechujacych sie ograniczeniami agregacji danych rozwigzan
realizowanych za pomocg mechanicznych maezyn do ksiegowania,

a z drugiej strony pozwalatyby nadal na Sledzenie i biezaca
kontrole zdarzen gospodarczych na podstawie aktualnych i na-
tychmiast dostepnych informacji, wynikajacych z wkasnych urza-

dzen ewidencyjnych /kont, dziennikéw, zestawien itp./.
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Konkretnymi przyczynami tych tendencji organizacyjno-tech-
nicznych plonéw finansowo-ksiegowych staty sie nastepujace
przestanki :

- niedostatek komputerowego sprzetu informatycznego, jego wy-
soki koszt nabycia i eksploatacji oraz diugi czas tworzenia
oprogramowania,

- koniecznos$¢ wzrostu w pierwszej fazie postugiwania sie duzym
komputerem liczby etatow pracownikéw Bfery nieprodukcyjnej,
co przy polityce ograniczania zatrudnienia w administracji
Jest niepopularne,

- wysokie koszty obliczeniowych ustug wykonywanych przez wy-
specjalizowane komputerowe osrodki obliczeniowe,

- dominacja systeméw przetwarzania danych o charakterze wsado-
wym i okresowym, ktére czesto w ciagu miesiecznych okreséw
obrachunkowych pozbawiajg uzytkownikéw biezacej informacji
dla celéw dyspozycyjnych i kontrolnych.

8plot tych przestanek spowodowat, Zze wobec podazy importo-
wanych z MRD elektronicznych Srodkéw Sredniej techniki przetwa-
rzania danych o odpowiedniej pojemnosci pamieci niektére jed-
nostki zdecydowaty sie na rozwijenie mini-syoteméw finansowo-
ksiegowych, ktére .zaspokajatyby w pedni potrzeby infozmatyczne
niezbedne dle celdw dyspozycyjnych.

Jedng z tych Jednostek, ktéra moze byd zaliczana do przed-
siebiorstw raczej zblizonych do duzych, Jest Spéidzielnia
Mieszkaniowa ‘‘Osiedle Mkodych™ w Poznaniu. Spétdzielnia ta
zarzadza duzym kompleksem mieszkaniowym noszacym nazwe dziel-
nicy "Rataje”, w skkad ktérego wchodzi 9 osiedli. 0 wielkosci

tej Jednostki spoddzielczosci mieszkaniowej $wiadcza jej pod--



stawowe dane:

- liczba administrowanychmieszkan - ponad 20 tys.

- liczba administrowanychlokali uzytk.- ponad 700

- og6lna powiei-zchnia uzytkowa lokali - ponad 1l min a2

- liczba mieszkancow -ca 100 tys.

U podstaw opracowanej 1 uzytkowanej od 1978 r. ewidencji

finansowo-kosztowej przy wykorzystaniu minikomputeréw znalazty

swe odbicie nastepujace wymagania uzytkownika, ktére postawio-

ne

a/

b/

o/

d/

2.

zostaty wobec systemu:

system powinien by¢ przede wszystkim *"“tani' w eksploatacji,
gdyz rozwijanie "kosztownych' systeméw przetwarzania danych
w spotdzielczosci mieszkaniowej jest z punktu widzenia
spotecznego wysoce nieporzadane ze wzgledu na celowosé
oszczednego wykorzystania funduszy czlonkowskich,

system powinien by¢ prosty w eksploatacji a Jednoczesnie
zabezpiecza¢ ugrupowania danych we wszystkich przekrojaoh
analitycznych 1 syntetycznych branzowego planu kont,

system poprzez symbolizaoje kont powinien gwarantowaC po-
prawnos¢ jego funkcjonowania 1 sygnalizowa¢ o btedach
dekrstacyjnych,

system powinien zabezpiecza¢ mozliwos¢ szybkiego sporzadza-
nia sprawozdawczosci zewnetrznej i wewnetrznej szczegbélnie
w zakresie kosztowym dla celéw przeprowadzania okresowych .
analiz efektywnosci dziatania calej spotdzielni 1 jej po-

szczegblnych komérek.

Charakterystyka Srodkéw technicznych

Rozwigzanie systemowe przewiduje wykorzystanie posiadanych



202 -

przez spotdzielnie elektronicznych automatéw obrachunkowych

Soentron 385/ZS posiadajacych:

- ruchomg karstke z urzadzeniem frontowego zakdadania kont,

- elektroniczng maszyne do pisania,

- klawiature cyfrowo-funkcyjna, ktéra stuzy do recznego wno-
szenia danych liczbowych, sterowania ruchem karetki maszyny,
peryferyjnymi urzadzeniami "weJecia/wyjscia’ /dziurkarkami
i czytnikami tasmy perforowanej/,

- urzadzenie wewnetrznej operacyjnej pamieci ferrytowej w po-
staci 12 pamieci 48 bitowych do przechowywania 11 cyfrowych
liczb 1 ich znaku algebraicznego,

- 4 rejestry robocze do wprowadzania danych oraz wykonywa.ila
operacji arytmetycznych,

- 3 pamieci otadych czynnikéw arytmetycznych oraz pamiec¢ daty.

Jako urzadzenia wejs$oia poza wymieniong wyzej klawiatura
o/fr,- tg maszyna posiada dwa czytniki tasmy perforowanej czyta-
jace dane alfanumeryczne, ktére wydziurkowano w kodzie BCD/B.VS

/Binary Cod* Deolmal wariant Bueromaechinen - Werk Soemmerda/.

Jako urzadzenia wyjscia obok elektronicznej maszyny do pi-
sania, stuzacej do wydruku zapiséw, maszyna posiada dwie dziur-
karki tasmy. Dziurkarki te moga oporzadza¢ tasme w dwoch odmien-
nych kombinacjach kodowych, a mianowicie:

- dziurkarka pierwsza sporzadza tasme alfanumeryczng we wspom-
nianym wyzej kodzie BCD/BTiS,

- dziurkarka druga pozwala na uzyskiwanie perforowanej tasmy
alfanumerycznej w 7-bitowym kodzie 1SO - ODRA serii 1300.

Jsk wynika z powyzszych cech dziurkarek, 'z powrotem do

maszyny' Socmtron 305/ZS moze byé wczytana tylko tasma per-
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forowana przez pierwsza dziurkarke w kodzie BCD/BWS, Natomiast

dane wyperforowone przez dziurkarke drugg moga stuzy¢ do wczy-

tywania przez komputery ODRA 1304/1305 lub minikomputery MERA

serii 300.

Niewielka pojemnos¢ wewnetrznej pamieci maszyny /12 reje-
stréw 48 bitowych/ ogranicza jej zastosowenie do prostych roz-
wigzan przetwarzania danych. Oznaczenie ZS, ktdore znajduje sie
w symbolu modelu maszyny 385/ZS okresla, ze posiada ona ze-
wnetrzng pamleé dodatkowg /ZS » Zusatzspeioher/ w postaci
bebna magnetycznego.

Sprzezony z maszyng beben magnetyczny posiada pojemnosé
28.800 bitéw. Beben ten moze by¢ wykorzystany jako:

- pamie¢ danych numerycznych, wéwczas do dyspozycji oblicze-
niowej 1 przechowywania danych /1 znak numeryczny & 4 bity/
dysponuje sie 600 adresami 48 bitowymi /liczby 11 cyfrowe
1 ich znaki algebraiczne/,

- pamled znakéw alfanumerycznych do zapamietywania tekstéw,
woéwczas kazdy taki znak zajmuje 6 bitéw,

- pamie¢ rozkazéw programu, przy czym jeden rozkaz moze zajmo-
wa¢ od 18 - 24 bity.

Jednostkg pamieci programu maBZyny Jeat wymienna kaseta
sterujaca, w ktérej utrwala sie program pracy maBzyny /program
uzytkowy/, dotyczacy okreslonego zagadnienia przetwarzania.
Maszyna Soemtron 385/ZS w swej koncepcji konstrukcyjnej Jest
wiec urzadzeniom programowanym zewnetrznie poprzez rozkazy
utrwalone w wymiennych kasatach sterujacych.

Z uwagi na szczuptos¢ pojemnosci pamieci bebna magnetycz-

nego zrezygnowano z zapisu w nim rozkazéw programowych przezna-
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czajac caly Jego obszar do zapamietywania danych tj. obrotéw
aWinien* 1 THa” poszczegblnych kont.

W jednej kasecie sterujacej maszyny mozna utrwali¢ dwa
programy, co zostato wykorzystane w oprogramowaniu maszynowe-
go systemu. Jedna kaseta sterujaca jest wykorzystana do recz-
nych zapisoéw na kontach analitycznych. Ta sema kaseta steru-
jaca stosowana Jest réwniez do zapiséw zagregowanych tzn.
automatycznego przenoszenia obrotéw na konta syntetyczne.

Niezaleznie od utrwalenia rozkazéw w kasecie sterujacej
wzgl. ich zapiséw na bebnie magnetycznym mozliwe jest takze
tworzenie tasmy sterujacej /tasm programowych/, ktére zawie-
raja rozkazy procedur przetwarzoniowych.

W rozwigzaniu stosowane sg takze tasmy programowe, ktére
stuza przede wszystkim celowi automatycznego sumowania urzadzat

ewidencyjnych i zestawien maszynowych.

3« 0go6lna koncepcja systemu ewidencji flnansowo-koaztowo j

Og6lna koncepcja systemu wynika z dwoch przestanek.
Pierwszg z nieb sg cechy "hardy/are”, czyli parametry technicz-
ne ssmsj meczyny.

Druga przestankag uksztalttowania systemu sg zasady, prowa-
dstnla ksiegowosci finansowej polegajace przede wszystkim na:
- dokonywaniu zapiséw dwustronnych "Winien" i "Ma" na dwdéch

kontach, ktorych konsekwencja Jest zgodnos¢ obrotéw, czyli
arytmetyczna idsntyozno$s¢ sum ksiegonanych dwustronnie
tranaekcjl,

- prowadzenie ewidencji w przewadze na dwéch szczeblach tj.

w postaci zapisow na kontach szczegétowych /analitycznych/
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i na zbiorczych kontach bilansowych /syntetycznych/ przy
jednoczesnym zachowaniu zgodnosci sum zapiséw na kontach
analitycznych z obrotami na kontach syntetycznych,
dokonywaniu okresowych zestawien kontrolnych obrotéw i sald
kont analitycznych 1 syntetycznych.

Elementami rozwigzania ewidencji finansowej spétdzielni

sa:
1/ dokonywanie zapiséw na podstawie zadekretowanych dowoddw

2/

zrodtowych ksiegowosci finansowej tylko jeden raz w postaci
zapisu dwustronnego ‘''Winien"™ i 'Ma" na wkasciwym szczeblu
ewidencji.

Oznacza to, ze jezeli do danego konta syntetycznego
prowadzona Jest .ewidencja analityczna, wéwczas zapis doko-
nywany Jest wykacznie na danym koncie szczegétowym. Jezeli
natomiast zapis na podstawie dowodu zZroddowego ma byd doko-
nany bezposrednio na koncie syntetycznym, do ktdrego nie
prowadzi sie szczegétowych kont finansowych ewidencji ana-
litycznej, woéwczas zapis ten Jest bezposrednio realizowany
na koncie syntetycznym. Zapisy te moga byd wykonywane na-
przemian, czyli w kolejnosci dekretéw dowodéw bez konieoz-
nosci odrebnej sekwencji ksiegowan analitycznych i synte-
tycznych,
przyporzadkowanie kazdemu kontu syntetycznemu, do ktérego
prowadzona Jest szczegétowa ewidencja analityczna typu fi-
nansowego dwlch adreséw pamieci bebnowej, Jeden dla obro-
téw "Winien" i drugi dla obrotéw "Ma". Pamieci te sumujag
w toku dokonywania biezacych zspiséw obroty danego konta

syntetycznego w celu nastepnego automatycznego ich przenie-
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mlenia na konto syntetyczne,

Jak zatozono w pkt. 1, pewne ksiegowania dokonywano sg bez-

posrednio na kontach syntetycznych, dla ktorych nie przewi-

duje aie prowadzenia Ffinansowych kont analityoznych. Zgodnie

z ta przyjeta zasada rejestrowania /dodawania/ w adresach

pamieci bebnowej wszystkich dokonywanych zapiséw Winien i

Ma wprowadzono do systemu 10 kont ''zbiorczych™ /konta "'z''/.

Kazde z tych kont zbiorczyoh posiada przyporzadkowane dwa

adresy pamieci, w ktdérych rejestrowane sg /dodawane/ obroty

dokonywane na podstawie dokumentéw na kontach syntetycznych,

dla ktérych nie prowadzi Ble ewidencji analitycznych. Kazdy

zespot BEK posiada tskle konto zbiorcze,

gdy wszystkie dokumenty zaksiegowano na odpowiednich kontach

analitycznych /badz bezposrednio na kontach syntetycznych/,

odbywa sie drugi etap prac. Etap ten polega na automatycz-

ny przenoszeniu zarejestrowanych w pamieciach obrotéw na:

- konta syntetyczne, dla ktdérych prowadzona Jest ewidencja
szozeg6towa /analityczna/ w postaci kont finansowych,

- na konta zbioroze “z" poszczegélnych zespodéw BPK.

W ten sposéb uzyskuje sie rachunkowg zgodnoso:

- "wejsScia* - czyli dokonywania zapiséw na kontach na pod-

stawie dowodow,

"wyjscia" - czyli przeniesienia danych z pamieci na konta

nadrzedne, ktéorymi sg konta syntetyczne oraz tzw. konta

zbioroze.

Zgodnoso te potwierdza podsumowanie obrotéw dziennika wg

zasady:

podsumowanie obrotéw podsumowanie obrotéw dziennika
dziennika ksiegowan _ przeniesieh na konta nadrzedne.
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5/ zakres kont syntetycznych przewidziany Branzowym Planem Kont
zostat w rozwigzaniu rozbudowany. Rozbudowa ta polega na
wprowadzeniu szeregu tzw. eub - kont syntetycznych.

Sub - konto posiada oznaczenie symbolowe zgodnie z planem
kont, lecz dla rejestracji jego obrotéw stuzg odrebne pa-
mieci maszyny. Wprowadzenie sub - konta dla kont syntetycz-
nych zwieksza przedmiotowg analitycznos¢ ewidencji. Np. sub-
konta wprowadzono dla kont rozrachunkéw z kontrahentami, a
przede wszystkim dla kont kosztéw.
W eyetemie sub - konta traktowane eg tak, jak konta synte-
tyczne i ich obroty nie podlegaja przeksiegowaniu na konta
syntetyczne. Obroty konta syntetycznego, ktére ulegto roz-
cztonkowaniu na "sub- konta uzyskuje sie z obrotéwkl kont
syntetycznych jako podsumowanie okreslonej grupy tych kont.
Z obrotOTdci przenosi sie zatem te podsumowane obroty i dwu-
stronne salda do sprawozdawczosci -
Catoksztatt czynnosci dokonywania zapiséw biezacych na kon-
tach na podstawie dowodéw finansowych oraz wydobywania /prze-
noszenia/ danych zarejestrowanych w pamieciach na konta nad-
rzedne, ktorymi moga byo:
- konta syntetyczne,
- sub- konta kont eyntetycznyoh,
- konta zbioroze,
zostat programowo utrwalony w jednej dwu-programowej kasecie
sterujacej zawierajacej pierwszy ukdad programowy /UPr 1/.
Program ten dokonuje takie pewnego rozplanowania pamieci.
Polega ono na automatycznym przyporzadkowaniu adreséw pamie-

ci bebnowej do okreslonego rodzaju konta tj. Jego symbolu
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znajdujacego sie w planie leonta. Zasada ta jest programowo w
ten spos6b rozwigzana, ze mozliwo jest prowadzenie w pamieci
maszyny obrotéw Wn i aa do 300 kont tzw. nadrzednych, ktdrymi
moga byc:
- konta syntetyozne z rozbudowg finansowych kont analitycznych,
- sub-konta z rozbudowg finaneowych kont analitycznych,
- konta zbiorcze, dla ktérych rozbudowe stanowig konta synte-
tyczne boz rozwiniecia w postaci szczegétowych kont,

- konta pozabilansowe.
liodacym elementem Jest rozplanowanie rozmleezozenia danych w
pamieci jest symbol konta. Sk#ada sie on z siedmiu cyfr roz-
cztonkowanych na trzy grupy /3 cyfry, 3 cyfry 1 1 cyfra/.

Pierwszy trzycyfrowy czdon odpowiada symbolowi konta syn-
tetycznego wg branzowego planu kont. Odatwia to wyszukiwanie
kont w zbiorach kartotekowych, a takze dwcretacje dowodéw
zroddowych.

Drugi trzycyfrowy czdon Bymbolu konta obejmuje nr pamieci
od 001 do 299. 83 to bezposrednie adresy pamieci bebnowej, w
ktérej rejestrowane sg /dodawene/ sumy obrotéw poszczegélnych
Kont, Jasli ksiegowanie odbywa sie po stronie "Jinien" tych
kont. Jesli zapis ma by¢é dokonany po stronie "Ua'" okreslonego
konta, woéwczas symbol drugiego czdonu /001 - 295/ podlega euto-
matyoznej programowanej modyfikacji adresowej. Do okreslonego
symoolu od 001 do 233 zostaje automatycznie dodana liczba 300
i ksiegowana suma zostaje zarejestrowana w adresach pamieci od
301 do 599.

Trzeci jednocyfrowy czdon symbolu konta Jest wyliczong

cyfra kontrolng. Cyfra ta Jest wyliczana dla kazdego symoolu
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konta na podstawie sekwencji cyfrowej dwéch poprzedzajacych
ja czitonéw trzycyfrowych.

Wyliczanie cyfry kontrolnej nastepuje w maszynie na pod-
stawie specjalnego mlkroprogramu i cyfra ta zostaje automatycz-
nie "dopisana” do wniesionego 6 cyfrowego symbolu konta. Stoso-
wany mikroprogram wylicza na podstawie specjalnego algorytmu
cyfre kontrolng w oparciu o modut "9".

Kazde ksiegowanie na koncie rozpoczyna eie od wniesienia
7 cyfrowego symbolu konta. Przed wypisem tego symbolu inny
ukdad mikroprogramowy /sprawdzanie symboli z cyfra kontrolng/
dokonuje wyliczen specjalnym algorytmem poprawnosci sekwencji
cyfrowej. W przypadku poprawnego wniesienia symbolu konta
nastepuje wypiB tego symbolu i jednocze$nie wskazanie dla ma-
szyny, ktdéry z adreséw pamieci bebnowoj ma przeja¢ kwote.

Natomiast popedniony przez operatora lub dekreciste bkad
powoduje automatyczng blokade wypisu symbolu 1 niemozliwo$¢
dokonania zapisu. Kontrola symboli kont dziaka réwniez podczas *
przenoszenia obrotéw na konta syntetyozne eliminujac mozliwosc¢
popetnienia bledéw.

Pierwszy uk#ad programowy UPr 1, ktéry Jest programem gtow-
nym, zawiera ksiegowanie na kontach oraz wydobywanie danych za-
pisanych w pamieciach na konta "nadrzedne'. Ten ukdad programo-
wy wspierany jest funkcjonalnie przez drugi ukdad programowy
/UPr 2/. Drugi uk¥ad programowy zalutoweny w odrebnej kasecie
zawiera sporzadzanie zestawienia obrotéw i sald kont wraz z
dwustopniowym sumowaniem tego zestawienia. Ponadto utrwalono
w nim procedure automatycznego wyliczania cyfry kontrolnej

dla symboli kont 1 jej dopisywanie do wniesionej liczby.
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Gkowna TFunkcja tego ukdadu programowego Jeet mozllwozé wyko-
nywanie roznego rodzaju zestawieh obrotéw 1 sald kont dla ce-
16w kontroli, przekazywania informacji oraz uzyskiwania zagre-
gowanych danych do sporzadzania okresowych sprawozdan finanso-
wych.

Catoksztatt koncepcji rozwigzania w postaci schematu
og6lnego przedstawiono na rys. 1.

W systemie dokonano réwniez rozplanowania adreséw pamie-
ci dla celéw automatycznego sumowania obrotéw Wn i Ma kont
zbiorczych, kont syntetycznych, sub- Konta oraz kont pozabi-
lansowych.

Przyjeto w tym zakresie nastepujace zasady:

a/ adresy od 001 - 299 sumuja obroty Winien kont, natomiaBt
po modyfikacji tj. dodaniu do adresu Winien liczby 300
nastepuje sumowanie w adreBach od 301 - 599 obrotéw Ma.

W zwigzku z powyzezym adresy pemleci Y/ystepujg zawsze
partiami: np. adree 127 rejestruje obroty Winien konta 249
""Dane rozrachunKi' /pedny symbol 249-127-2/, natomiast obro-
ty Ma tegoz konta zarejeBtrowane zostang automatycznie w pa-
mieci 427 /127+300=427/.

b/ w obrebie 299 adreséw rejestrujacych obroty Winien /001-
299/ dokonano réw<niez z przydziatu pamieci dla okreslonych
zagadnien a mianowicie:

- adresy 001-099 stuzg do gromadzenia obrotéw kont kosztéw
zespotu 514 planu kont,

- adresy 100-200 stuza do gromadzenia obrotéw pozostatych
zespotow planu kont,

- adresy 201-299 zostaly zarezerwowane do prowadzenia obro-
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téw Wn sub-kont Konta 882 - "Inwestycjo" /99 tytuddw in-
westyoyjnych rozbudowanych w formie analityk rodzajowych
/naktadow/ .

Wyzej wymienionym zespodtom adresowym pamieci odpowiadaja
zwiekszone o0 300 nr adreséw, ktére ujmuja Ksiegowane obroty
"Ua" a mianowicie!

- adresy 301- 399 dla celdéw kosztowych,
- adresy 400- 500 dla kont pozostatych zespodéwplanu kont,
- adresy 501- 599 dla tytuldéw inwestycyjnych.

Rozplanowanie pamieci przedstawiono schematycznie narys. 2.

4. Realizacja biezacych zapiséw na kontach

kapisy biezgce na kontach odbyw/aja sie no podstawie przy-
gotowanych dowodéw zréddowych. Dokumenty te musza by¢ odpowied-
nio zadekretowane symbolemi kont syntetycznych oraz ew. takze
s/l ilemi kont analitycznych. JesSli konto syntetyczne ulegto
pionowej rozbudowie, -wowczas niezoedne jest oznaozenie dowodu
symbolem dekretaoyjnym tzw. sub- konta syntetycznego.

Dowody ksiegowane sa w partiach /paczkach/. Partia dowodéw,
czy plik dokumentéw finansowych, moze obejmowac¢ dane jednego
dnia lub kilku dni okresu obrachunkowego. Chodzi bowiem w tym
przypadku raczej o uzyskiwanie dla kazdej takiej paczki kon-
trolnej sumy ksiegowan.

Przed dokonaniem ksiegowan na kontach nalezy bowiem przy
pomocy maszyny do dodawania podsumowa¢ wszystkie sumy indywi-
dualnych dowodéw danego pliku. Suma tasmy kontrolnej uzyskana
z tego wstepnego sumowania dowoddéw powinna by¢ zgodna z sumg
obrotéw dziennika, -Ktérg uzyskuje sie po zakonczeniu wszystkich

ksiegowan na kontach syntetycznych i analitycznych.



Rys 2. Rozplanowanie przoKnaessonia adreséw paryLeci
bebnov:oj maszyny dla celéw owidencji finansowej /ITPr 1/
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Do podsumowania dowoddéw oraz uzgodnienia obrotéw"dziennika
wchodzg réwniez zapisy na kontach pozabilansowych. Piany kont
przewiduja prowadzenie zapisow na kontach pozabilansowych w
postecl zapiséw jednostronnych. Aby jednak zachowaé zasade
zgodnosci zapisow obrotéw “Winien™ i “lid" maszynowych podsumo-
wan dziennika, zalecono uzytkownikowi otwieranie w ramach kont
pozabilansowych urzadzen do ksiegowan przeciwstawnych, liozna
oczywiscie takze zaniecha¢ dwustronnych ksiegowan pozabilanso-
wych. Yitedy jednak obustronne podsumowanie obrotéw dziennika
nie sedzie zgodne. Dla celéw wiec uzgodnienia obrotéw dzienni-
ka z tasma kontrolng dowoddéw zaleca sie odja¢ pozamaBzynowo
kwoty ksiegowan na kontach pozabilansowych.

Zapisy biezaco na kontach skkadaja eie z azesciu moduddw.
Pierwszym modudem jeBt wniesienie na dzienniku 7-cyfrowego
symbolu konta syntetycznego /lub sub-konta/. Poprawnos¢ tego
wniosienia kontroluje maszyna w oparciu o cyfre kontrolna,
bedaca siddmym znakiem sekwencji cyfrowej. Popedniona pomytka
podczas wniesienia symbolu konta jest sygnalizowana brakiem
wypisu symbolu konta oraz zablokowaniem klawiatury nastawczej
/"wejsciu’/.

Drugi modut polega n« przeniesieniu na dzienniku danych
""dawnych™ czyli dotychczasowych obrotéw "Winien™ i "Ha* oraz
solda konta. Poprawnos$¢ przeniesienia tych danych kontrolowana
Joat przez program maszyny tzw. kontrolg zerowag. Jesli bowiem
w tym module popetniono blad, wéwczae maszyna nie wypisuje
“'zera kontrolnogo” 1 karetka wykonuje powrotny przebieg do
lewoekrajnej pozycji ukdadu programowego. tiusi sy¢ wtedy po-

wtérzony cedy drugi modud programowy.
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Trzeci modud programu jest jednooperacyjny. Polega on na
wniesieniu na przebitkowo prowadzony dziennik odpowiedniego
symbolu konta analitycznego lub wypisu "0, gdy zapis Jest
realizowany bezposrednio na koncie Eyntetycznym.

Czwarty modut ukdadu rozpoczyna sie frontowym zatozeniem
do karetki maszyny tego konta, z ktérego dane przeniesiono na
dziennik podozas realizacji modutéw 1 - 3. Z kolei .,"ical sie
w formie zapiséw przebitkowych dane identyfikacyjne okreslone-
go dokumentu, na podstawie ktérego dokonuje sie zapisu. W zwigz-
ku z tym dla wszyBtklch danych opisowych /numerycznychi data,
Bymbol, nr dowodu/ zaaangazowano w programie pamieci wewnetrz-
ne maszyny. Po pierwszym recznym wniesieniu tych danych z doku-
mentu zZréddowego podczas kolejnych ksiegowann na podstawie tego
dowodu mozliwe jest wielokrotne powtarzanie danych identyfika-
cyjnych, pobieranych z pamieci maszyny.

Pigty modut polega na dokonaniu zapisu po stronie "Winien"
lub "IEA" konta. Wniesieniu kwoty zapisu towarzysza automatycz-
ne sumowania:

- w odpowiednim adresie pamieci bebnowej, przy czym dobér odpo-
wiedniego adresu /wraz z Jego wypisem/ automatycznie na pod-
stawie symbolu konta, ktéry wniesiono w pierwszym module,

- w programowanym adresie pamieci wewnetrznej, Ktéry sumuje
obroty dziennika.

Czwarty i pigty modut moga oyé na zatozonym do karetki ma-
szyny koncie wielokrotnie powtarzane, gdy dokonuje eie na nim
kilku zapisow.

Szésty modut konczy zapis na danym koncie i polega on na

automatycznym wyliczeniu i wypisie narastajacych i ektualhych
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obrotéw "Winien™ i1 "IE&' oraz salda. Saldo "iid' wypisuje maszy-
na ze znakiem "minus'. Ponadto po zrealizowaniu tego ostatnie-
go modudu karetta maezyny wykonuje powrotny przebieg do po-
czatku uk#adu programu tj. do miejsca, gdzie rozpoczyna Bie
modut pierwszy. Po wyjeciu wiec z karetki maszyny wyobrotowa-
nego i wys&ldowanego konta moze rozpocza¢ sie ksiegowanie na
koncie nastepnym.

Dokonywanie zapiséw na poszczegélnych kontach - po zreali-
zowaniu wszystkich szesciu modudéw rekordu zapisowego - moze
by6 przerwane w celu uzyskania sum ohrotéw ‘Winien™ 1 “Ma"
dziennika. Do tego celu wykorzystuje sie rozkazy utrwalone w
tasmie programowej TP 1. 9 tasmie tej znajduja aie dyspozycje
podsumowania obrotéw dziennika:

- sumami ''do przeniesienia',
- sumami koncowymi z Jednoczoonym wyzerowaniem pamieci zewnetrz-
nej.

Wyboru odpowiedniego sposobu podsumowania obrotéw dzienni-
ka dokonuje operator maszyny. Rozkazy bowiem obydw6ch metod
podsumowania obrotéw dziennika znajdujg sie w jednaj wspélnej
tasmie programowej /TP 1/, ktérg dla wielokrotnych zastosowan
Sklejono w petle.

Przebieg zapiséw biezacych oraz podsumowan dziennika -

przedstawiono w zakgaczonym schemacie blokowym /patrz rys, 3/.

5. Automatyczne przenoszenie obrotéw na konta syntetyczne

Po zaksiegowaniu dokumentdéw na poszczeg6lnych kontach moze
nastagplé przeniesienie zgromadzonych w pamieci bebnowej obro-

tow na tzw. konta nadrzedne, ktorymi moga byo:
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1. Konta syntetyczne, dla ktérych wystepuje rozbudowa w posta-
ci koni analitycznych.

2. Sub-konta kont syntetycznych, ktére zatozono w zwigzku z
rozbudowg kont syntetycznych /podziaty pionowe 1 poziome
kont/.

3. Konta pozabilansowe szczebla zoiorczego, dla ktérych pro-
wadzona Jest ewidencja analityczna.

4. Konta zbiorcze /tar, konta ''Z"/, ktérymi og konta przejmu-
jJace obroty kont syntetycznych, dla ktdrych nie prowadzi
sie urzadzen analityoznych.

To automatyczne przeniesienie obrotéw zgromadzonych w pa-
mieciach bebna magnetycznego moze by¢ przeprowadzone, gdy:

- maszyne trzeba udoatepnié dla innych celéw obliczeniowych
i w zwiazku z tym pamie¢ beona magnetycznego musi by¢ "wy-

zerowana’,

- w ciagu miesigca obrachunkowego /np. po updywie dekady/ za-
mierza sie uzyska¢ dla celéw informatycznych zagregowane
dane,

- w konou miesigca obrachunkowego po zaksiegowaniu wszystkich
dowodéw niezbedne Jest otrzymanie danych dla celéw sprawoz-
dawczosci -

Po kazdorazowym przeprowadzeniu przeniesienia danych na
konta syntetyczne i Inne konta "nadrzedne' zawartos$¢ pamieci
bebna magnetycznego nie ulega skasowaniu i pozostaje ona tak
dhugo, az przez odpowiedni zabieg operatorski nastgpi wyzero-
wanie bebna. Pozwala to na dokonywanie wszelkich ksiegowan
stornujacych tych bledbéw, ktére wykryto dopiero podczas prze-

niesien obrotéw na konta nadrzedne /"syntetyczne i inne/.



220 -

Automatyczne przenoszenie obrotéw z pamieci bebnowej na
Jeconta ''nadrzedne’ odbywa sie przy wykorzystaniu tego samego
ukdadu programowego maszyny /UPr. 1/, ktory eluzy normalnie
do dokonywania zapiséw biezacych na kontach. Przekgczenie
bowiem tego ukdadu programowego utrwalonego w kaBeole steru-
jJacej na drugi program /PH 11./ powoduje wyzwolenie automa-
tycznych funkcji wydobywania danych sumarycznych z pamieci
bebna magnetycznego na konta 'nadrzedne' /patrz rys. 1/.

Przenoszenie danych na konta ‘“nadrzedne' moze odoywad sie
w dwojaki BpoBob:

-p6tautomatyczny, ktéry polega na tym, ze na
dzienniku /po lewej stronie/ operator wnoai na klawiature
“"wejscia’:

a/ symbol konte /7 cyfrowy z cyfra kontrolng/,
f/ dawne ocroty An 1 Ha/ oraz dawne saldo.

Po tych wniesionych danych maszyna automatycznie dodaje
zgrupowane w adresach pamieci beonowej biezace obroty 'Winien™
i "Ma" 1 nastepnie wylicza réwniez automatycznie obroty nara-

stajace oraz aktualne saldo konta.

-—-automatyczny, ktory polega na tym, ze do pierw-
szego czytnika maszyny zaktada sie tasme z danymi /TD I/.
Z taimy tej maszyna odczytuje te dane, ktére przy pétautoma-
tycznym sposobie wymagaty recznego wniesienia /- patrz wyzej
pkt. a 1 b/.
Zaréwno podczas automatycznego jat i pétautomatycznego
przenoszenia danych z pamieci bebnowej na konta '‘nadrzedne
odbywa sie programowane perforowanie przez pierwszg dziurkarke

taimy z danymi /ID 1/. Tasma ta przejmuje perforacje nastepu-
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Jacych informacji!

- symbolu konta /7 cyfr/,

- "nowych" obliczonych obrotéw .narastajgcych ‘Winian"™ i "Ma",
- aktualnego salda konta /saldo "Ma'" ze znakiem 'minus'/.

Tasma "wyjscia™ TD 1 staje sie podczas kolejnego wydobywa-
nia danych z pamieci bebnowej tasmg "wejscia, czyli maszyna
odczytuje z niej kolejne rekordy informacji o charakterze
""danych dawnych'.

Strukture rozmieszczenia danych na tasmie TD 1 przedstawia
rys. 4.

Po zakonczeniu przeniesienia danych z pamieci bebnowej na
konta nadrzedne nastepuje podsumowanie obrotéw dziennika finan-
sowego. Wydobywaniu bowiem aum z poszczegélnych adreséw towa-
rzyszy ich ciagte agregowanie w pamieciach jednostki central-
nej maszyny. Sumy wiec uzyskane przy podsumowaniu dziennika
powinny Dy¢ zgodne /identyczne/ z sumami, ktdére wygenerowano
po zakoniczeniu ksiegowan na kontach na podstawie dowodéw Zréd-
+owych /patrz pkt.4 opracowania/. Procedura podsumowania odby-
wa sie i1 w tym przypadku przy wykorzystaniu znajdujacej eie w
czytniku tasmy programowej TP 1 - identycznej, jaka stosuje
sie podczas realizacji zapiséw biezgcych.

Przebieg procedury wydobywania danych z pamieci maszyny w

formie zapiséw na kontach przedstawia rys. 5.

6. Ewidencja kosztéw

Zasady dokonywania zapiséw na kontach kosztéw podporzadko-
wano og6lnej koncepcji ukdadéw programowych uwzgledniajac Jed-
nak przyjeta praktyke prowadzenia analityk kosztowych w zespo-
4+ach 415 planu kont.
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W ramach zespotu 4 zarezerwowano dla wszystkich kont synte-
tycznych dacznie 99 numeréw dla otwieranych rodzajowych anali-
tycznych kont kosztowych. Przykdadowo konto 400 "Amortyzacja”
posiada tylko Jedno konto rodzajowe o identycznej nazwie i
oznaczeniu nr 1. Stosunkowo najwiekszg rozbudowe analitycznych
kont rodzajowych kosztdow posiadaja konta! 450 "'Odpisy na fun-
dusze specjalne” /21 kont szczegétowych oznaczonych nr 63-83/,
460 "Ustugi niematerialne i podatki' /16 kont szczeg6towych -
nr 84-99/.

B 5 zespole planu kont rozbudowano ewidencje kosztéw w
postaci sub-kont prowadzonych w obrebie poszczeg6élnych kont
syntetycznych. Rozbudowa tb _rada charakter funkcjonalny.
Hp. ~ramach konta sy;:"- lycznego 501 wystepuje podziat na ro-
dzaje dziakalnosci podstawowej spoddzielni mieszkaniowej!

- eksploatacja wkasnych zasobow mieszkaniowych,
- eksploatecja wkasnego centralnego ogrzewania,
- eksploatacja obcego centralnego ogrzewania,

- eksploatacja obcej cieptej wody,

- eksploatacja diwigéw itd.

Ten podziat funkcjonalny dziatalnosci podstawowej w ramach
konta 501 nie stanowi Jeszcze podstawy dokonania zapiséw w
urzadzeniach ewidencyjnych kosztéw. W obrebie bowiem rodzajow
dziatalnosci podstawowej otwiera sie konta o w/w nazwach lecz
w ukdadzie poszczegélnych osiedli mieszkaniowych, czyli wg
miejsc powstawania naktadéw. Oznacza to, Ze w obrebie konta
501 funkcjonuje liczba sub-kont, ktéra Jest iloczynem /$/:

liczba rodzajoéw liczba osiedli

dziatalnosci X Jako Jednostek = K
podstawowe rozliczanych
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Konta te /Jako konta nadrzedne/ przejmuja z pamieci maszy-
ny obroty, bedace wynikiem ksiegowan na kontach szczegétowych,
ktére dokonywane sa na podstawie dowodéw Zréddowych.

Uszczeg6towieniem tych obrotéw dgcznych sa indywidualne
zapisy dokonywane na kontach analitycznych, ktére otwierane
sg dla poszozegélnych rodzajow kosztéw.

W ramach konta nadrzednego otwiera sie tyle rodzajowych
kont analitycznych, ile Jest wymaganych danymi, wynikajaoymi
z dowodéw Zréddowych. Liczba rodzajowych kont analitycznych
prowadzonych w ramach Jednego konta nadrzednego moze by6 wiec
réozna.

Zaleca sie przeto prowadzenie wykazu kont kosztéw rodzajo-
wych otwartych w ramach danego konta 5 zespotu. Wykaz ten spet-
nia dv.io funkcje i
- zapobiega ew. podwéjnemu otwarciu danego konta rodzajowego

Tosztéw w obrebie danego konta nadrzednego rodzaju dziakal-
noet
- chroni uzytkownika systemu przed ew. odfozeniem rodzajowego
konta analitycznego pod niewkasciwe konto nadrzedne wzgl.
sygnalizuje brak konta analitycznego w zbiorze.

W wyniku dokonywanych zapiséw na podstawie dokumentéw Zréd-
+owych na analitycznych kontach rodzajowych prowadzonych w
obrebie kont nadrzednych zespotu 5, powstajg w pamieci maszyny
narastajace obroty /i salda/ ksiegowan po stronie Wn. Natomiast
na kontach nadrzednych wykazywane sa narastajgace #aczne obroty
danego miejsca powstawania kosztow, ktore sa wynikiem sukcesyw-
nych przeniesien z pamieci maszyny.

Wyjatek w tym zakresie stanowig konta zespotu 5» ktérych
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obroty podlegaja kwartalnemu rozliczeniu, a mianowicie:
konto 530-069-1 Koszty zarzadu Zak#adu Budowlsro-Remontowego,
konto 536-071-7 Inna produkcja pomocnicza,

konto 555-078-8 Koezty zarzadu.

Po zaksiegowaniu wszystkich obcigzen, wynikajacych z dowo-
déw Zréddowych, uzgodnieniu obrotéw dziennika, a takze po prze-
niesieniu obrotéw z pamieci maszyny na konta nadrzedne moze
naetapld przeksiegowanie kosztéw rozliczonych kwartalnie.

Podstawg zapisow Jest rozliczeniowe polecenie ksiegowania,
z ktorego wynika jeka suma kosztéw w/w kont podlega rozlicze-
niu oraz jakie konta analityczne narzutéw prowadzone w obrebie
poszczegblnych miejsc kosztéw, powinny by¢é obcigzone.

Na podstawie polecenia ksiegowania uznaje sie w obrebie wM
kogt 530, 536 i 555 okreslone rodzaje kosztéw, co powoduje wy-
stgpienie na koniec kwartatu salda "'zerowego'" tych kont.

Y nowym kwartale kontynuuje sie zapisy biezace na tych
kontach analitycznych kosztéw rozliczanych kwartalne, wnoszac
na dzienniku ich dotychczasowe obroty Winien i tia. Pod koniec
kwartatu rozliczaniu okresowemu podlegaja jedynie kolejne sal-
da tych kont, a po rozliczeniu nastepuje znéw zrdwnanie ->brotow
Winien 1 Ha.

Odrebnym zagadnieniem jest scalanie obrotéw kont kosztéw
w celu uzyskania danych do sprawozdawczosci .

Praktycznie biorac zesp6ét kont ukdadu rodzajowego /zesp6d
4/ nie wystepuje V; systemie biezacej ewidencji kosztéw w posta-
ci zapisow syntetycznych. Konta bowiem ukdadu rodzajowego Jako
konta analityczne sg ''rozproszone™ w ramach poszczegélnych ro-

dzajéw dziatalnosci i w miejscach kosztéw tj. w zespole 5.
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Uzyskanie obrotéw kont syntetycznych zespotu 4 /koszty ro-
dzajowe/ nastepuje pod koniec pédrocznego okresu sprawozdawcze-
go w postaci obrotéwek kont analitycznych prowadzonych w ramach
zeepotu 4.

2 poszczegélnych kont zespodu 5 wyjmowane sg rodzajowe kon-
ta analityczne przynalezne do danego konta syntetycznego rodza-
ju kosztéw i wyliczane na nich obroty oraz salda wnoszone Bg
do sporzadzanej obrotovdEi. Po wyczerpaniu tych kont danego ro-
dzaju odcywa sie sumowanie obrotéwki ‘‘sumami pierwszego stop-
nia", ktoére sg obrotami danego rodzaju kosztéw.

Dla konta 400 '"‘Amortyzacja' beda to kazdorazowo konta jednost-
kowe wystepujace vi ramach kont zespotu 5. Natomiast w przypad-
ku konta 419 “Energie" v, kazdym miejscu kosztéw /rodzaju dzia-
+alnosci/ moze znajdowa¢ sie po kilka kont analitycznych -
/energia elektryczna, woda, gaz itp./. Obroty i ealda tych kont
przenosi sie do sporzadzanej obrotétki i nastepnie po ich v.y-
czerpaniu podsumowuje sie obrotéwke sumg pierwszego stopnia,
uzyskujac globalne obroty konta 419 "Energia'.

Po sporzadzeniu i podsumowaniu chrotdw do ostatniego konta
- 460 "Ustugi niematerialne i podatki' zestawienie obrotéw pod-
sumowuje sie sumami drugiego stopnia uzyskujac w ten spoedb glo-
balne obroty wszystkich kont kosztéw rodzajowych.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze przy sporzadzaniu obrotéwki
dla uzyskania obrotéw kont ukdadu rodzajowego nie biorg udzia-
4u konta analityczne rozliczonych narzutéw kosztéw zarzadu i
produkcji pomocniczej.

Natomiast w zestawieniach obrotéw dla uzyskania uk¥adu ro-

¢zejowego kosztéw uczestnicza konta analityczne prowadzone w
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ramach kent: 530 111/ 536 i 555. Do zestawienia obrotéw z
poszczeg6lnych analityoznych kont rodzajowych wprowadzane sa
zawsze narastajgce obroty "Winien" tych kont.

Z podsumowanego zestawienia obrotéw przenosi sie na konta
poszczegélnych rodzajéw kosztéw sumy “‘pierwszego stopnia™.
Wszystkie one posiadaja w lewym gornym rogu symbole 000-140-3.
Po zaksiegowaniu tych kwot na kontach poszczeg6lnych rodzajoéw
koeztéw nastepuje przeniesienie ich globalnych obrotéw na kon-
to zbiorcze nadrzedne zespotu 4. Suma tego przeniesienia auto-
matycznego powinna byd identyczna z sumg podsumowan cakej obro-
towki jako sumowanie '‘drugiego stopnia’.

Dwa pozostate konta uk#adu rodzajowego:

470-092-2 "‘Nadzwyczajne straty materialne”,

480-093-4 "‘Nadzwyczajne straty niematerialne™

poeiadajg tylko ewidencje analityczng pozwalajaca na okresle-
nie tytuldw i rodzajéw tych strat.

Komentarza wymaga funkcjonowanie konta 490-094-6 "Rozlicze-
nie koeztéw". Do konta tego przewidziane jest prowadzenie ana-
lityki. Zaleca ele uksztattowanie tej odrebnej analityki dla
obcigzen tego konta, pozwalajacej na identyfikacje zapisow po *
stronie "Winien" oraz utworzenie odrebnych kont analitycznych
dla uznan tego konta, pozwalajacej okreslio kierunki przenie-
sien rozliczonych kosztéw.

W zespole 5 przyjeta zostata zasada przenoszenia ksiegowan
eum rodzajow kosztéw automatycznie na nadrzedne sub-konta po-
szczegolnych rodzajow dziakalnosci. Odbywa sie ono biezgaco po
zaksiegowaniu partii dokumentéw. W rezultacie po okresowych

ksiegowaniach na wszystkich nadrzednych kontach zespotu 5
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znajda alf aktualne obroty 1 ealda.

Na podstawie tych kont nadrzednych mozna réwniez sporzg-
dzi¢ obrotérdce. Sumowanie tych zestawien kont sumami pierwsze-
go stopnia pozwala uzyekadé sumy rodzajéw dziatalnosci w ramach
konta 501 np.:

- suma konta - Wkasne zasoby mieszkaniowe,

- 6uma konta - Eksploatacja 00. - whkasne,

- auma konta - Eksploatacja CO. - obce,

itd.

Po uzyskaniu sumy pierwszego etopnia dla ostatniego rodzaju
dziatalnosci podstawowej nastepuje sumowanie zestawienia obro-
téw i eald sumami ''drugiego stopnia. Suma ta jest zarazem
podsumowaniem konta syntetycznego 501. W analogiczny sposéb
postepuje sie z obrotami Innych rodzajéw dziaktalnosci.

W zasadzie mozna zakonczyé obllozanie kosztéw zespotu 5
na sporzadzeniu zestawienia obrotéw i sald, poniewaz podsumo-
wania pierwszego i drugiego Btopnia w pedni zaspokajajg potrze-
by informatyczne sporzadzania sprawozdawczosci zespodu 5 planu

kont.
7. Zakonczenie

a/ System ewidencji finaneowo-kosztowej za pomoca minikompute-
réw Soemtron 385/ZS przyczynit sie do znacznego usprawnie-
nia pracy w pionie finansowo-ksiegowym Spéddzielni Mieszka-
niowej "'Osiedle Mtodych"™ w Poznaniu.

Usprawnienie to przejawia sie w powaznym ograniczeniu
liczby zapisdw. Kazdy dowdd ksiegowany jest bowiem tylko
jeden raz, badi bezposrednio na koncie syntetycznym, badi

na odpowiednim szczeblu ewidencji analitycznej. Koszt Jed-



b/

o/
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nego zapisu /rekordu/ wynosi oa 0,20 zk., podczas gdy nakta-
dy na identyczny zapis realizowane w ramach komputerowych
systeméw BK przekraczajg 3P0 z¥, a to przede wszystkim z
uwagi na koniecznos¢ tworzenia maszynowych nosnikéw infor-

macji w postaci kart dziurkowanych.

Ha uksztattowanie systemu wptynedy niewatpliwie specyficz-
ne branzowe warunki prowadzenia ewidencji szczegdlnie na
odcinku kosztéw, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.In.:

- rozliczanie kosztéw produkcji pomocniczej oraz kosztéw
zarzadu /og6lnozaktadowych/ w okresach kwartalnych,

- potroczna sprawozdawczo$¢ w zakresie rodzajowego ukdadu
kosztéw, co spowodowato mozliwos¢ rozcztonkowania tego
ukdadu w ramach zespotu 5 kosztéw i otrzymywania danych
sprawozdawczych kosztéw rodzajowych z obrotéwek kont

sporzadzanych dwa razy w ciggu roku.

Ukdad programowy przetwarzania danych ksiegowych i koszto-
wych wymaga jednak zrealizowania pewnych wstepnych prac
organizacyjno-analityoznych. Sa nimi:

- opracowanie opartego na BK indywidualnego zak¥adowego
planu kont 1 wyliczenie symboli kont z cyframi kontrol-
nymi, przy czym drugi czdon symbolu konta powinien zawie-
ra¢ bezposredni adres pamieci bebnowej dla agregacji da-
nych zapiséw na kontach analitycznych,

- opracowania rozbudowanego wykazu rodzajéw kosztéw, w za-
sadzie nie przekraczajacego 99 pozycji szczeg6édowych, na
podstawie ktdérego otwierane beda w remach kont /sub kont/
zespotu 5 konta analityczne do odzwierciedlania zapisow

kosztowych,



ds
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- zorganizowania sprawnie funkcjonujacej dekretaojl dowodoéw
w oparciu o indeksy kont, aby zapisy przy pomocy minikom-

puteréw odbywaty sie bez zahamowan.

Balezy zaznaczy¢, ze opracowany i wdrozony system posiada
mozliwosci organizacyjne integracji dziedzinowej z ey/iden-
cja finansowg. Hp. dla celdéw agregowania danych kosztowych
zeBpotu 5 planu kont przeznaczono adresy od 001 - 099
/patrz rys. 2/. Te same adresy miejbo powstawania kosztéw
moga byoé przyporzadkowano miejscom powstawania kosztéw ewi-
dencji materiatowej oraz ewidencji ptac w ramach dziedzino-
wych Bysteméw informacyjnych /DS1/. W zwiazku z tym dane
zgrupowane w tych okreslonych adresach pamieci, moga by¢
automatycznie przejmowane przez system ewidencji finansowej.
Po zaksiegowaniu bowiem zapiséw ewidencji materiatowej wzgl.
ptao i po sporzadzeniu odpowiednich wydrukéw analitycznych
tyoh D61 wystarczy dokonaé¢ wymiany kasety sterujacej na ewi-
dencje finansowo-kosztowg, aby w spoBOb "bezpaplerowy" zapa-
mietane dane analityczne mogdty byd przejete przez ukdad
kosztowy ewidencji finansowej. Wyeliminowany zostaje w ten
spos6b nader czeBto praktykowany spos6b recznego wprowadza-
nia do ByBtesnu PK danych wynikajacych z rozdzielnikéw kosz-

téw materiatéw 1 robocizny.












STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH

w Polsce

szkoli projektantdw, organizatorow, progra-
mistow i operatoréw automatycznego
przetwarzania danych na MERZE 9150
i ODRZE 1305 programistow i opera-
torow maszyn ksiegujacych ASCOTA
automatow obrachunkowych
SOEMTRON i FELIX

ksztatci biegtych ksiegowych

doskonali ksiegowych w specjalnos$ciach
przemyst
h a n d e 1
budo wnictw o
transport

b u d z e t
organizuje konferencje z zakresu postepu

W organizacji i technice
rachunkowosci

Zgtoszenia nalezy kierowaé¢ na adres Oddzialu Wojewdédzkiego
70-415 Szczecin, al. Jed. Narodowej 11, tel. 398-32, 382-12

2PD zam. 485-80 nakt. -400



