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_ V. dniu 16 wrzesnia/ br Biuro Polityczne KC PZPR_wydato znane-oswiadcze-
nie,, ktérego ton_i poszczegdlne sformudowania stawiaty pod. znakiem zapyta-
nia wszystkie osiagnhiecia smrpmowgi ugody spotecznej 1 ukazywaty narcecal-.
nie, jak Partia rozumie odnowe i wsp&tprace z haszymi zwigzkami” zawodowymi,

W pierwszej chwili mozna byto zywi¢ cichg nadzieje, ze, moze nie jest to
oficjalne stanowisko wkadz partyjnych, avtylko nieodpowiedzialny wyskok
""betonow i dzi(iki realistyczny« sitom w_Kierownictwie partyjnym, nie po-
dzielajacym pogladow autorow ‘Oswiadczenia™, sprawa zostanie Zatuszowana.
Stad brak poczatkowo naszej reakcji na ten haniebny dokument. )
Niestety, sprawy potoczydy sie inaczej. Bezposrednio po opublikowaniu
oswiadczenia Biura Politycznego rozpoczeta sie i.tmva do.dzis kampania
"'spontanicznego poparcia szerokich mas_spoteczenstwa', reprezentowanego przed
kamerami DTV przez zastraszonych zodnierzykéw, recytujacych wyuczong lekcje
T przez przedstawicieli aparatu partyjnego. Stqd uznalismy za konieczne
przedstawienie stanowiska "Solidarnosci' w tej "sprawie.

- ii-zwigzku z oswiadczeniem Biura Politycznego RCj PZPP. z 16 trzesnia .br.
rzecznik prasowy KKP NSZZ ''Solidarnos¢'" z upowaznienia. Prezydium-Krajowej
Komisji Porozumiewawczej pswiadcza cc nastepuje: rzeczywistym przedniotem
konfltktu, ktory narasta od kilku_tygodni sa dziakania-pod jgte_p~:;ez nasz _
Zwiazek w obliczu Eo_stepu;qcej ruiny gospodarki. ldzie o zadanie spotecznej
kontroli nad_produkoja, zasobami i dystrybuqiai= artykutow plerwszgj_potrzcey
oraz o zadanie samorzadowej reformy systemu, obu” wypadkach chodzi o odda-
lenie grozby gtodu i1 0 stwarzanie gwarancji, ze wyrzeczenia i1 dodatkowy wy-
sitek snoteczenstwa nie_zostang znow zmarnotrawione. e B B

Wymaga to zapewnienia przedsiebiorstwom kompetentnego kierownictwa oraz
zerwania, z administracyjnym dyrygowaniem zskdadami pracy przez zjednoczenia
i ministerstwa. | —jedo I"drugie jest niemozliwe przy utrzymaniu dotychcza-
sowej zasady obsadzania_stanowisk, dyrektorskich przez zwierzchnie wkadze
admlnlstrac%jne_l partyjne swoimi ludzmi. Utrzymanie tych zasad sprowadzito-
by reforme do fikcji i _zamknel—ob?fI nam droge yatunku przed ruing. “Zwiazek
nie moze do tego dopusci¢. Z tych samych powodéw nie mozemy zrezygnowaC z
walki o. autentyczny’samorzad terytorialny /Rady Narodowe/.  _ _

Stanowisko™w tych sprawach potwierdzone zostalo wigzacymi uchwatami
1 K-rajov,ego Zjazdu. M sporze o reforme, Zjazd zwrécit sie-do Sejmu o rozpi-
sanie ogolnonarodowego referendum. Jest. to droga leg,alna, zgodna z porzad-
kiem konstytucyjnym.”Jest to dziatanie mieszczace sie catkowicie w ramacl
wyznaczonych Porozumieniem Gdanskim, podyktowane najelementarniejazymi
-interesami ludzi pracﬁg. - R =,

Porozumienia spofeczne sag podstawg +adu, spokoju spokecznego i bezpie-
czenstwa narodu. Nikomu nie mozna niszczy¢ tych podstaw. Ostatnie oswiad-
czenie Biura Politycznego EC PZPR jest przejawem braku realizmu. '‘Solidar-
nos¢"_apeluje do _wszystkich ludzi pracy'bez wzgledu na ich przynaleznosc
partyjng, Iub zwigazkowg b jednos¢ 1 spokdj. Kie przyjmujemy scenariusza
prowokacj i - Rzecznik .Prasowy KEP -Janusr Onyszkiewicz

Warszawa, 16.09.1981 r.
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enstwa :

— R ®w~adkami bezprﬁykl—a_ldnego i bezpardonowego® atdicu ze strony
rzadu 1 PZPR na nasz Zwigzek. Nie jest ptfzypaaaleo, zo eskalacja nastepuje
wkasnie teraz - w czasi, trwania_ I_Kra'gowego Zjazdu Delegatow NSZzZ *‘Solidar-
nos¢ , letory jako pierwsze po wojnie Tcratyeziie przedstawicielstwo spote-
czenstwa.wypracowaCc ma “plan dziatania 10 milionowego Zwigzku oraz program,
ktorego glowig trescig i1deowg sg wywalczone przez nardd w pamietnym Sierpniu
8° roku wartosci nadrzedne, takie jak: prawda, wolnos¢, sprawiedliwosé,
rodnos¢ jecénpstki _i spoleczenstwa, rfszysCy pamigetany, jaki entuzjazm powstat
w nas po” podpisaniu .pordzumién w Gdansku, ~Szczecinie 1 Jastrzebiu.

Jszyscy wierzylismy, ze mozemy odbudowa¢ i1 naprawi¢ to, oo zostato tak bru-
talnie podeptane przez 36 lat wkadzy komunistycznej w Polsce.

.-"terzylisnwy, ze prawo bedzie znaczyto prawo, a sprawiedliwos¢ - spra-
wiedliwos¢, ze nareszcie Polska bedzie Polskﬂ. Liczylismy no.dialog i part-
nerska wspotprace z whadzg. Niestety - w "Wiekszosci v.ypsMkow whadza byta
grucha na glos spoteczenstwa.

Rzadowa propaganda usituje zrobi¢ z nas wrogéw narodu, kuchowi spotecz-
nemu, gloszacemu-hasta réwnosci, wolnosci i sprawiedliwosci _kkamliwie zarzu-
ca_anarchie i nieodpowiedzialne politykierstwo iaajace "doprowadzi¢ do samo-
unicestwienia Polski.
reaosa -chce zniewoli¢ spoteczenstwo, kupczac mf robotnikéw, ezegq najle-
pszym przykkadem jest ostatnia uchwaka Ul Nr 199/81 rozbijajaca sens apelu
_ ¢ dobrowolng prace dla siebie w8 -wolnych sob6t, wkadza wcigz uwaza
iz nall epszym _spésobem otumaniania i”rodu jest "'goebbelsow-Ska dewiza, ze
kkamstwo powtorzone 1000 razy staje sie prawdg. Ostatnie, oSwiadczenie Biura
politycznego wskazuje, ze rzadzgca Partia uwaza, -iz.dostatecznie duzo zrobi-
-s usggpstw i ze nastat czas orzykrecenia Sruby t-"kontrataku,inajacego na
celu odzyskanie, utraconych; przez PiPR».po-z/cji.

Groza nam katastrofa i rozlewem kwi.® ale nie"méwig dlaczego miakaby
. nastgpic ,ta . _katastrofa i kto miatby rozla¢ nasza krew.

Przeciez "Solidarnos¢” uzbrojona jest tylko we wkasng wiare i1 nadzie-
Je, a Przeciw_ku!om,/paiko@ i czolgom, ktérymi dysponuje whadza, moze wysta-
wic tylko swoje idée: prawde, wolnos¢, sprawiedliwos¢. C rozlewie., krwi .mowi
"ludowa whadza - ta sama wkadza, ktdéra ma na_rekach krew setek niewinnych
ludzi 1 patriotéw- zoknierzy Polski Walczacej, robotnikéw Poznania, rze—
za, Radomia 1 Ursusa, krew studentéw a nawet dzieci. Ale ta wkadza musi
sobie zdawaC sprawe, ze nar6éd pamieta, cO _bydo po roku 56 1 70. Pamieta,

ile byly warte zapewnienia rzadzacych o nieodwracalnosci przemian. Pamieta,
Jak kolejne ekipy z PZPR rujnowaty Polske i upokorzaty polski narod. Kusi.
whadzag wiedzie¢, ze wtedy udawaty sie jej te manewry, bo_jeszcze nie bylis-
my zjednoczeni 1§ zorganizowani, wtedy jeszcze .wierzylismy.

Dzi$ kredyt zaufania wyczerpat sie.

Dzis whadza musi realizowa¢ stuszne zgdania i-wymagania spoteczne,
poniewaz jest po to, by nam stuzy¢ - a jezeli nie chce, to znaczy, ze nie
jest to nasza,*polska wkadza, lecz stuga obcych i nieprzyjaznych nam sit..
S, ktoére za wszelka cene chca dzis podwazyC znaczenie Zjazdu ''Solidarnos-
ci” i nie dopusci¢ do tfchwalenia®na nim konstruktywnego i pozgtywnego pro-
gramu dla niezaleznego zwigzku i wolnego»narodu. Istnieje niebezpieczenstwo,
—ze wkadza bedzie proébowata nie dopusci¢ do Il-tury obrad.

Nie damy sie jednak zastraszy¢! Stawiamy sprawe ~“jasno : nie chcemy
konfrontacji 1 walki, ale jezeli zoéstaniemy do tego zmuszeni, wierni dewizie
naszych ojcoéw: "BOg, Honor i Ojczyzna"™ - broni¢ bedziemy nieustepliwie naj-
wyzszych dla, pgs wartosci.

Zarzad Regionu

Slasko-Dabrowskiego
NS “"Solidarnosc¢™.
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Szereg Komisji Zaktadowych ''Solidarnosci’ podjeto uchwaty _urotestu jaoe"
przeciwgo oéwiédczeniu BWXra Politycznego KCpPZJS- Kp,Komigja Zakiadg\?\g3
NSzZzZ "Solidarnos¢™ w Instytucie Badan Jadrowych na 2awarte w oswiadczeniu
pytanie: "Dokad zmierza kierownictwo "Solidarnosci™ i w czyim dziaka inte-
resie?", odpowiada w swojej uchwale: "kierownictwo "-Solidarnosci'’ dziata z
upowaznienia ludu pracujacego miast i wsi 1 zmierza do wprowadzenia demokra-
gji w ZKcig spotecznym, obrony-godnos¢! ludzkiej i1 jak najszybszego, wyprowa-
zenia; kraju z kryzysu™.

INFORMACJE

_Sz¥bka reahc&a_qudu Radzieckiego na Postanie Solidarnosci do .narodow
Europy Wschodniej.

Jak podaje agencja PASS Komitei Centralny KPZR i rzad radziecki podjety
uchwate o podniesieniu stawek i plac pracownikéw przemystu gorniczego i przed-
siebiorstw budowy kopaln.

Uchwata zostanie wprowadzona w I kwartale 1982 r.

Jak informuje Zarzad Regionu Ziemi tédzkiej w dniu 11.09.br do magazynéw
znajdujacych sie na terenie Tomaszowa Mazowieckiego nadeszdo 1200 ton psze-
nicy z Francji. 200 ton ziarna wyktadowano na beton i1 przykryto czesciowo
plandekami .

Z Tomaszowa Maz. donosza, ze jeszcze 15.09. o godz. 8.30 - 200 ton ziarna
wartosci ok, 40 tys $ mokdo na-betonie.

,18.09. w Hucie "Florian" w éwietochiowicach interweniowata MO 1 SB, domaga-
jac sie z gabloty Komisji Zakdadowej ''Solidarnosci' ulotek dotyczacych
42 rocznicy radzieckiej napasci na“Polske. Dzieki interwencji ZR nikogo nie
zatrzymano, zagrozono natomiast wszczeciem Sledztwa.

Dyrektor Departamentu Konsularnego MSZ Stanistaw Pichla stwierdzit, ze
"r/ikomu nie groza .zadne konsekwencje karne za przedtuzanie pobytu za granicg"”

Zdumiewajace oswiadczenie ztozyli przed kamerami telewizyjnymi trzej chiop-
cy oskarzeni® o zbezszczeszczenie grobdow zodnierzy radzieckich i wywieszenie
na budynku PZPR flagi ze swastyka. Stwierdzid"! oni mianowicie, ze do dziatan
tych pobudzita_ich lektura biuletynéw. "Solidarnosci*. Dopoki czerpali oni
sig. wiedze o historii z nauki w szkole, nic podobnego - jak zgojinie twierdza r
enic przysz4o im do glowy.

Polska Agencja Prasowa wyjasnia, ze rzeczywiscie W zu, nieustalonych
podréznych lecacych z Warszawy do Bejrutu rejsowym samolotem LOT-u, "celnicy
libanscy wykryli bron krotka. Zatoga po wniesieniu kaucji otrzymata pozwo-
lenie na lot powrotny.

Z felietonu Jerzego Urbana w numerze 36 tegorocznych -'Szpilek': "'Symbolem
taniosci czasu jest nasz Sejm dystyngowany, gdzie godzinami cieknag popisy
oratorskie 1 pieprzenie na tematy dowolne wywodzone od Adama i Ewy, Wiele
przeméwien, jak sie zdaje, pisza postom prowincjonalni grafomani®.

Ciekawe czy rzecznik prasowy rzadu stanie tym razem w obronie zniewazonego
najwyzszego organu wkadzy PRL.

Docierajg do nas coraz to nowe protesty przeciwko zmianom wprowadzonym dt
projektu ustawy 6 szkolnictwie wyzszym przez MKSzWiT. Wystosowatly je ta.in,
KZ "Solidarnosci’ przy Uniwersytecie Warszawskim, Senat 1 KZ Uniwersytetu
A_Mickiewicza w Poznaniu oraz. Komisja Zaktadowa.''Solidarnosci' w ZPM

H.Cegiel3ki w Poznaniu.
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W dniach 19 i 20 wrzesnia br odby* sie na Univ,gers.ytecie im.A_Mickiewicza
w Poznaniu XX Zjazd OKPN /0gdlnopolskiej Komisji Porozumiewawczej Hauki/J
ktory zgromadzit przedstawicieli Wyzszych uczelni, Polskiej Akademii. Nauk
i Instytutéw Resortowych.

W pierwszym dniu obrad / w ramach Sekcji Szkét 7/yzszych/ rozpatrywano
sprawy: ustawy o szkolnictwie wyzszym, finansowania Uczelni, samorzgdu w
szkotach wyzszych, nagrod dla bykych rektoréw, dodatkéw kwotowych/informa-
cjadpa temat rfSl w Radomiu oraz punktow preferencyjnych przy przyjeciu na
studia.

Podano stan prac nad projektem ustawy o szkolnictwie wyzszym, przekaza-
no pisemne opracowania, przedstawiono stan _negocjacji oraz przeprowadzono
burzliwg i wszechstronng dyskusje uwzgledniajaca strategie 1 taktyke dzia-
dania. W dyskusji wystgpit przewodniczacy Komisji Zaktadowej naszej Uczelni
kol. Tadeusz ZELINSKI przekazujac¢-stanowisko naszego Srodowiska w oparciu
0 uchwaty Senatu, ZU NZS i Organizacji Zak¥adowej- NSZZ "Solidarnosc¢™
Politechniki Slaskiej oraz formy protestu idecyzje zebrania KZ i przewodni-
czqc¥ch K6+ Zwigzkowych. ) o )

ebrani uchwalili tekst pisma do Rzadu PRL oraz ustalili stanowisko
OKPN i zalecenia Zjazdu do Komisji Zak¥adowych NSZZ "'Solidarnosc¢'” Wyzszych
Uczelni, placéwek Polskiej Akademii Nauk i Instytutéw Resortowych. -

Przedstawiciel Akademii Ekonomiczneﬂ w Poznaniu zapoznat Zjazd z ?rojek—
tem ustawy o finansowaniu szkod wyzszyc ﬁoddajqc go szczegotowej analizie
1k ce. Po dyskusji Bostanowiono projekt rozpowszechni¢, przedyskutowac
w uczelniach, a grupa robocza Akademii Ekonomicznej sprecyzuje uwagi w opar-
oiu o otrzymany materiat dla zajecia stanowiska przez OKPN.

M sprawach samorzadu wiekszos¢ dyskutantéw wypowiedziata sie przeciwko
powotywaniu samorzadu, uznajgc, ze jego funkcje pednig wybrane demokratycz-
nie wkadze, Rady "Wydziatu i Senat Uczelni, wspodpracujac z organizacjami
zwigzkowymi, studenckimi, politycznymi. Sugerowano powotanie komisji_senac-
kiej d/s samorzadu kontrolujacej dziakanie administracji i odnowiednim
ustaleniem o Statucie Uczelni.

Poinformowano o przyznaniu przez Ministra nagrod dla 52 bydtych rektorow -
na sume 1,225.000 z#, ktorych lista zostanie przestana do KZ uczelni z
prosba o zajecia stanowiska:

W sprawie tzw. dodatku kwotowego postanowiono przeorowadzi¢ konsultacje
z KKP w Gdansku.

W zwigzku z wycofaniem sie Ministra J.Nawrockiego z przyjetych zobowiag-
zan co do dochodzen przeciw Rektorowi WSI w Radomiu i przeprowadzeniu wybo-
réw postanowiono udzieli¢ porad prawnych i zwrécic, sie z apelem do wszyst-
kich KZ uczelni o protest do odpowiednich czynnikoéw.

Wyrazono poglad o zniesieniu wszelkich punktéow preferencyjnych przy
prZﬁjeciu na studia, a likwidowaniu nieréwnosci startu kandydatéw ze Srodo-
wisk robotniczych i chiopskich.

W drugim_dniu obrad /wspolnych catej OKPN/_ wystgpi+ JIM Rektor Uniwersy-
tetu- A.Mickiewicza w Poznaniu Prof. Zioktkowski, ktory przekazat wyrazy
uznania dla NSZzZ "'Solidarnosc¢*, udziat UAM i, poznanskiego srodowiska nauko-
wego oraz Konferencji rektordw uniwersytetéw polskich w obronie projektu
ustawy o szkolnictwie- wyzszym. Przekazat tres¢ rozmowy telefonicznej z Mini-
strem i otrzymany teleks oraz Eo arcie, jakiego udzielidy Srodowisku nauko-
wemu Poznania ZH Hipolita CEGIELSKIEGO. -y

v kolejnosci przedstawiono informacje Biura OKPN oraz dotyczace ustaw
o szkolnictwie wyzszym, o Polskiej Akademii Nauk, o Instytutach Resortowych,
0 nauce, stan realizacji porozumien, wystuchano opinii na temat wspodpracy
z ZNP oraz wolne wnioski.

Biuro OKPN poinformowato o zkozeniu statutu sekcji do KKP oraz zakoncze-
niu prac komisji w -sprawie pracy w warunkach szkodliwych,dla zdrowia.

Nastepnie poszczegolni referenci przedstawiali stan projektéw ustaw o
szkolnictwie wyzszym, o Polskiej Akademii Nauk, Instytutach Resortowych,6
nauce.
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_ Przedstawiono takze stan_ddugich negocjacji i _unikéow_-ministerstwa w_spra-
wie uzgodnien dotyczacych zniesienia obowigzku opiniowania pracownikéw insty-
tucji naukowych przez instancje Rartyjne. B )

V zwigzku z pismem Naczelnych Wkadz ZHP skierowanym do KiCP w Gdansku
w sprawie nawigzania wspodpracy zebrani w wiekszosci pozytywnie ocenili
wspodprace w uczelniach i wyrazili zgode na podjecie rozméw na konkretne
tematy przez KKP przy udziale przedstawicieli OKPH i OKP Oswiaty i Wych.

IX Zjazd OKPN*"wystosowat list otwarty do Premiera Rzadu PRL z prosbag
0 zaprzestanie dezinformacji w radiu, telewizji, prasie dostepnymi Ku Srod-
kami, w okresie trwania 1 Walnego Zjazdu.Delegatéw U5ZZ *Solidarnos¢'” oraz
skoncentrowaniu sie?Rzadu nad reformg gospodarbzg 1 wyjsciem z kryzysu.

W przerwie obrad uczestnicy Zjazdu ztozyli_pod pomnikiem pamieci ofiar
czerwca 1956 r w Poznaniu okolicznosciowy wieniec.

Ustalono wstepnie, ze kolejny X Zjazd OKPN odbedzie sie w Radomiu, a
gospodarzem bedzie Wyzsza Szkola Inzynierska.

22.09.1981 r Jan Tadeusz ZELIKSil

LIST DO WSPOLOBYWATELI

Zwracam sie do Was w_obecnych godzinach préby w imieniu tych dziennikarzy
polskich, ktoérzy chcg stuzyC porozumieniu miedzy swymi wspolobywatelami.
Hie jestem i nie bede politykiem, ale dzigki swoim przyjaciotom, kolegom
i wspotpracownikom moge korzystaCc z madrosci najmadrzejszych ludzi naszego
kraju. Reprezentujg oni ten sam wspolny poglad na naszasytuacje, .poglad,
ktory sprébuje tu przekazac.
Nie mozemy dac sie ogarng¢ szalenstwu i1 nienawisci. Przekleta bedzie na
wieki pami?é tego, kto siegnie site, przemoc i gwakt w rozwigzywaniu nar
szych problemow. Ci, ktérych w kregu aparatuwladzy Swierzbig rece, niech
sprébuja sobie wyobrazi¢ dalsze nastepstwa uzycia®sidy. Ci, ktdrzy znaja
wojne z Filméw, a krew z plakatow PCK, niech o?anuja rozgorgczkowang wyobraz-
nie. Katastrofa otwartego konfliktu nie jest dla nas zadnym wyjsciem. Kie
Swiadczy o niczyjej odwadze, zaswiadczy o glupocie. Powstrzymajmy sie od wy-
mystow 1 epitetow, od siania zametu i1 podziatow. Trzeba rozmawiac. Kompromis
jest“mozliwy. Ludzie wkadzy musza zrozumie€, ze nie da sie rzadzi¢ tak, jak
do tej pory, ze spoleczenstwo nie zrezygnuje z ambicji wspotuczestniczenia
we whadzy, ze_bez przejecia praez spoteczenstwo wspotodpowiedzialnosci za
kraj nie bedzie ani sprawnego panstwa ani odrodzenia gospodarki. Ci znéw,
ktorzy chca reprezentowa¢ ambicje spoteczenstwa, musza pamietac¢, ze ponad
p6t miliona ludzi aparatu whadzy dysponuje dostateczng sidg, by wobec zagro-
zenia 3wego lusu wtraci¢ kraj w katastrofe; muszg pamieta¢, ze w kregu tego
aparatu wkadzy jest niemato ludzi_fachowych, zdolnych pozytecznie ghuzy¢
krajowir ze sg rowniez Polacy, majacy prawo tu zy¢ i pracowac.
’Przed Polska nie stoi wybdér *albo-albo™. Hie mozna przyja¢ serio wezwania
do .podziatu i1 walki. Zyjemy ng jednej Ziemi. V tej szczegdélnej chwili ludzie-
dobrej woli, niezaleznie od pogladdw, powinni porozumie¢ sie 1 dziata¢ wspol-
nie na rzecz og@lnoparodoweﬁo porozumienia, wszedzie gdzie sie znajduja.
Jest nas przygniatajgca wigkszds¢, a wsrod nas taka si.dg moralna, jaka sta-
nowi Xosciok 1 taka powaga, jaka przynalezy umystom czotowych intelektualis-
téw polskich. Mozemy razem zaproponowac, przedyskutowa¢ i stopniowo’ razem
stworzy¢ taki porzadek, ktoéry zadosc€uczyni ambicjom Narodu, usunie leki lu-
dzi wkadzy, zagwarantuje naszym sgsiadom rzeczowe, lojalne, sojusznicze part-
nerstwo, a wierzycielom naszego kraju - rozsagdne warunki rozliczenia ddugow.
Kasza wspolna madros¢ oznacza zycie i wielkie nadzieje, glupota oznaczatkaby
Smier¢ i katastrofe. Hikogo nie da sie tu przestraszy¢. Kikt réwniez za nas,
chocby najwigksza potega, nie rozwiaze polskich problemow.
Jezell nie damy poniesC sie emocjom i urazom, potrafimy je sami rozwigzac.
Hie mamy innego wyjscia, niz podjac¢ taki wysitek - sprobujmy.

STEFAH BIIATKOV>SXI
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SKAZ) KT TO ZNAFFT

Bozo hatasu o nic? Za kazdym hatasem cos sie kryle! Praktycznie.-jestesmy

v chwili dbecne.l odcieci od kraj ow sasiednich 1 %atwigi przecietnemu Polako-
wi otrzyma¢ paszport | wyjecha¢ na antypody, anizeli odwiedzi¢ przyjaciot =
zza Eiedgg. _ . _ ; _ L

Granice ZSRR, N5D i Bulgarii zamkniete, %Pjazd do CSRS i1 WR1 mozliwy tylko
teoretycznie, tak wiec wymiana wrazen i doswiadczen jest niemozliwa.

Kasi sasiedzi 1 sojusznicy, ktorzy chcieliby pozna¢ sie z wydarzeniami z
ssinion-Tdi miesiecy w Polsce - zdani sg.na swoje Srodki masowego przekazu.
Tak sa przez nie informowani - mozemy tylko niesmiato domysla¢ sie, stucha-
Jac komunikatéw SASS, czytajac “Prawde™, ‘Rude Prawo™ czy "Neues Deutsch-
1and” - dzienniki ogolne dostepne w kazdym KioBku "Ruchu™, a mys$lenia,
kojarzenie i wnioskowanie nauczono nas juz w 3zkole podstawowej -

"Apel do robotnikéw w krajach Europy Wschodniej' wywotat zywy oddzwiek
w spoteczenstwach socjalistycznych, zwkaszcza wsréd robotnikéw radzieckich
najwiekszych zaktadéw pracy. Sygia sie reznlucje potepiajgce. ''Stusznym
protestem™ radzieckiej klasy robotniczej karmi nas MV juz od piagtku czy

soboty. -
W%rawdzie nie wiemy, z jaka formg 'Apelu”™ zapoznani zostali robotnicy
rosyjscy, ale ta spontaniczna, potepiajgca reakcja “est nam skad$S znana.
Test nam znana z naszej historii i to tej najnowszej. To przeciez w czerwcu
1976 kazano nam gromadnie i spontanicznie -"isaC rezolugje i uchwaty potgpia—
Jace warchotéw $ Radomia i Ursusa. Tylko co mysmy wtedy wiedzieli o Rado-
miu? ITen kazano roriera¢ "'stuszng linie postepowania™ PZPR. Mieszkaricom
Slaska nie oszczedzano nawet najgorszego - wiecu w katowickim '‘Spodku' -

na ktéry* eoraco i _spontanicznie brzmiato skandowanie:

Gierek - Partia - Partia - CGierek, a cala Polska powtarzata potem z jadowi-
ty* usmiechem. ...a klaskaliscie....

C6z w taki* razie robotnicy radzieccy wiedzg o wydarzeniach w Polsce?
¥ jakiej formie noznali "Apel”, jezeli blokada informacji jest prawie catko-
wita? Podejrzewam znajac nieco mechanizmy komunistyczngj propagandy - ze
wiedzg o nim jeszcze mniej, niz my o czerwcu 1176 w Radomiu.

.Jakie sg konsekwencje niewystuchania -"rzez polska partie m.in. protestu
robotniczego z Radomia odpowie w chwili obecnej nawet dzieciak z wiejskiej
szkékki. Jakie bedg konsekwencje rezolucji robotnikéw rosyjskich, potepia-
Jacych "Apel..." 1 KZD KSZZ "Solidarnos¢"” - no c6z, "historia jak idiotka,
powtarza sie mechanicznie'. Tym razem ma szanse powtorzyC sie nie w skali
Jednego kraju, ale zatoczy¢ krag szerszy - moze powtérzy¢ sie w skali Euro-
py Wschodniej .

"Kani-fest komunistyczny" i jego znaczenie dla ruchu robotniczego znamy.
Zna*y tak c¢obrze,ze mozemy zacytowaC wstep: "Widmo rewolucji krazy nad
Soropg" 1 zakonczenie ”bedace zresztg mottem organéw prasowych partii komu-
nistycznych/: "Proletariusze wszystkich krajow ¥gczcie sie". Szicoda, ze
*Apel..inie jest réwnie bo.iow w swojej tresci jak "Manifest" i tutaj pordéw-
nania przeprowadzi¢ nie mozna, chociaz obserwujgc poruszenie, jakie wywokat
w ZSRR, stanie sie on najprawdopodobniej kolejnym etapem w historii ruchu
robotniczego w Baronie.

B.Gawet
Dziennik Zwiazkowy Nr 11

A
Agencja IASS relacjonuje Bytuacje na wsi polskiej: "Prawicowe elementy
"Solidarnosci’ jednoczace chtopéw 'gospodarujqc%ch indywidualnie, gltownie
whascicieli duzych dziakek ziemi, podejmujg proby samowolnego zagarniania
ziea_nalezgcych do spotdzielni produkcyjnych 1 do gospodarstw rolnych.
¥ tej sytuacji pracownicy gospodarstw panstwowych sg zmuszeni ucieka¢ sie

do sasoohrony przed kukakami''. ;

Informator NSZZ ";olidarnos¢“ Politechniki $Slaskiej.

Redaguje kolegiuo: Jerzy Bkahut, Tadeusz-Grabowiecki /red. wydania/,
Andrzej Jarczewski, Mieczystaw Pazdur, Bolestaw Wantuta.

Adres redakcji: 44-100 Gliwice, ul. Konarskiego-18, p. 507, tel: 31 96 61



"Solidarnosé¢™ Nr 41/81

, NOWA ENCYKLIKA TAKA RA"/; A 11
O VRACY LURZ 133

15 wrzes$nia 1981 r papiez Jan Pawet 11 oglosit trzecig encyklike:
" 0 |&aey ludzkiej". "Radio 7/aiykanskie nadato nastepujacy fragment kcnruni-
katu konfei-encji Episkopatu-:

mlest to dokument o doniostym znaczeniu dla catego Swiata rraey.
mUkazuje.on bowiem prawa i obowiazki czdowieka pracujacego w dzisiejszym
Swiecie, a takze zasady, na ktérvch imlja sii opierac sstosunki miedzy praco-
dawca a pracobiorcg, a takze cale zycie spoteczne | gosnodarcze.
Encyklika ta zawiera wazna nauke réwniez dla ruchu zwigzkowego i zev;dowe-
fig, a takze dla sprawujacych wltadze i jak kierowaC ¢;voie® w erajg,— aby nie
mlochodzito do konfliktow ze Swiatem -»racy. Jakby na obecne trudne dni w
raszek 01czy:Mie. skierowane jest naste-ujace pouczenie 0;"c'a Swietego:
,-- "'Stuszne zabiegi o zabezpieczenieuprawnienn ludzi pracy_ e6tgczonych
tym samym zawodem. murzg zawsze liczy¢ sie z tymi_ograniczeniami, takie
naktada ogolna sytuacja ekonomiczna -kraju.. Zadania zwiazkowe nie mogg z- -
niaCc sie V rodzaj egoizmu grupowego czy klasowego, chacie: ce-rg i -owin.oy
dazy¢ rowniez do togo, aby ze wzriedu na dobro wspolne calerromsooteczenst-
«\a naprawi¢ to wszystko, co jest wadliwe w systemie -psiodani . Srodkéw
dukcii oraz w sposobie, zarzadzania i dysponowani™, niici.

Zycie sooteczne i ekonomiczne jest z rewno cig rodza iom ®'ozfi — z-- -
nych 1 do tego faktu musi stosowaC sie w3zelka dziatalnos¢- spoteczn -4~ 7
ca na:celu zabezpieczenie uprawnien .kazd j z gry-. W .tym zncezeniu dziato!l-1
nos¢ zwigzkow zawodowych wkracza niewgtpliwie w ¢ziedrine cl: ty-i m® —_ -
hej jako roztropna troska o dobro wspolne.

Rownoczesnie jednak zadariiem zwigzkéw nie jest u rowiurie -ilit’:iw
znaczeniu, jakie sie powszechnie nadaje temu stowu dzisiaj. Zwigzki r.l;:
maja charakteru rartii nolity¢znyeh vralczacych o wkadze 1 nie powinny -pod-,
lega¢ decyzjom®™ rartii politycznych ani tez mie¢ zbyt Scistych zwigzkow z
nirai. VAtakiej bowiem sytuacji ¥atwo tracg dgcznosé- z tym, co “iest ich
whasciwym zadaniem, to- znaczy zabezpieczenie stusznych u-rawr.ien ludzi pra-
cy w ramaci dobra wspolnego catego spoteczenstwa, stajg sie hatomiest: na-
rzedziem dla innych celéw."

Te stowa .Jana -Tarka 11 przypomina¢ musimy jako "zwigzkowcy tym, ktorzy
mmawiajg nam, ze chcemy byC. partig polityczng “aby mie€ punkt zaczepienie»,
dc walki z Solidarnosciag  jak i tym, ktorzy chcieliby dziata¢ politycznie ,
rod ostong Solidarnosci. 2 pierwszymi sie nie mozemy zgodzi¢, nat --est
“druerim m-wimy: -iestesme 1 chcemy byC¢ rrzede. wszysetkim Zzwigzkiem oI,
-notom, na ile to bedzie potrzebne, ruchem spotecznyn, ale nie partia roli -
tyczna. .

Stanistaw Walus

STWI3RDZEWB®IE

W:numerze .160 z dnia 13.VJIll.br "Gazety -Krakowskie.l' pod zbiorezrm t.rtu-
Hen nV7azne glosy z dysku.sji plenarnej' “chodzi tu o ostatnio rlenus KU -ZIR/
opublikowano rc.in. wypowiedz p.Albina Siwaka, czdtonka Biura PolitToznago -
KC r.ZmR.

Wfwypowiedzi tej znalazt sie fragment nasteou jacy: ''Trzeba trzyjomiec,
tym, ktorzy nie ufajg partii, a stuchajg giosu Kosciota, ze to przeciez po-
nies bedac w obozie oswiecimskim stwierdzit:- "lolska miakta przyjaciot na
Zachodzie®, ktoérzy mieli bronic¢®jej interesow, gdy nastgpi "napasc hi tlerows-
ka, ale nie pomor-li Polsce, zostalo. Polska osamotniona w sypie.-” heroicznej
zdeterminowanej obronie. Wolnos¢, wyzwolenie Polski, w .ty®,obozew kaini 1
Smierci kiljcu milionéw Polak-w, erzypzto ze Wschodu, przyszto ma" bagr.etach
-polskich 1 radzieckich zoknierzy".

Nie wiadomo, czy 6w rzekomy cytat z homilii papieskiej jest owocem crstore-
kle i inwencji samego p.Albina Siwaka, czy tez zostat mu do wierzenia nodany..
V kazdym badz razie stwierdzamy, ze stowa “eodane ~rzezen w cudzystowie jako
cytat 2 homilii nanieskiej nigdy w rzeczywistosci nie zostaly wypowiedziane
przez Ojca Swietego Jana Pawka 1I. ani w OSwiecimiu, ani tez w zadnej ime *©
miejscowosci, ktorg® Paniez odwiedzit+ * trakcie swe.l Eolskiej pielgrzymki.

P_\ALbin Siwak nie lest osobg"prywatna, jest czdonkiem najwyzszych wkadz
rzadzacej w. Polsce p»rtii. Podany -erzezen cytat z homilii papieskiej jest
w catosci zmyslony, wycada wyrazi¢ zdumienie, ze zostat on podany na zebraniu
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Biara Politycznego IQC partii, ktérg p. Albin Siwak reprezentuje,Jako czto-
nek jej najwyzszych instancji.

Osobg prywatng nie jeet tez Jan Pawet 11, ktdérego wypowiedz zmyslono.
Kazde ktamstwo zastuguje na jednoznaczng ocene etyczng, lecz niezaleznie
od tego - 1 niezaleznie tez od merytorycznej tresci zmyslonego cytatu -
faktszowanie wypowiedzi Glowy Kosciota katolickiego i panstwa Watykanskie-
go jaat czym$ catkowicie niedopuszczalnym i obrazliwym.

Redakcja ''Tygodnika Powszechnego™

PS* Stolica Apostolska oficjalnie zdementowata podany Frzez Albina Siwaka
cytat, jako nigdy nie wypowiedziany przez Jana Pawka II.

Kilka stéw o handlu z ZSRR

W "Trybunie Ludu™ z dnia 21.Y.1981 r. ukazat_ sie artykul Marka
Szymanskiego pt. 'Nie tylko odpowiedzi na pytanie". Jest to relacja auto-
ra z zakkadowej konferencji partyli(nej w torunskiej "Elanie, gdzie odpo-
wiedzi na pytenia udzielat cztonek Biura Politycznego KC PZPR, sekretarz
KC Stefan Olszowski, w sprawie sytuacji gospodarczej Polski,

Sekretarz Olszowski powiedziat m.in. "my nie sprzedajemy ZSRR od
stycznia br. ani jednej tony wegla™.

A oto jak wygladaja rzeczywiscie fakty:

Wykaz pociggow wysytanych przez KWK *‘Bobrek'™ dla odbiorcy ''Sojuz-

promesport- - Moskwa™ w miesiacu kwietniu:
Kierunek Dyspozycja Wykon. Data
Terespol 1.400 1.483 03.04.81
Terespol 1.400 1.443 06.04.81
Zubki Biatostockie 1.400 1.449 08.04.81
« n 1.400 1.448,5 09.04.81
Terespol 1.400 1.445,5 17.04.81
Q 1 400 1.411 21.04.81
1.400 1.442,5 22.04.81
u 1.400 1.521 23.04.81
n 1.400 1.472,5 24.04.81
n 1.400 1.295.5 25.04.81
“1475Trtr

W sumie wystano w m-eu kwietniu br. 14 .611,5 tony wegla.

Ponadto wegiel wydobyty w wolng sobote dnia 25.1Y.81 r.,zamiast” na rynki
krajowe” skierowany zostat na eksport.

"Wolny Zwiazkowiec™ Nr 30/81

Do sekretariatu KK? wptynedo pismo od RKK NSZZ "'Solidarnos¢' DRKP
Mataszewicze w sprawie wypowiedzi sekr. KC Olszowskiego o wstrzymaniu
przez Polske eksportu wegla kamiennego do ZSRR od stycznia br. W liscie

na przestrzeni miesigca kwietnia I maja przez przejscia graniczne
w Terespolu wyeksportowano 4*189 wagonow wegla kamiennego ze etacji
Jaworzno, Ledziny, Libigz i Zaglrze Dabrowskie. W pierwszych dniach
czerwca br- juz wystano 276 wagonow wegla. ByC¢ moze wypowiedz sekretarza
KC jest prawda, zwazaj?c na fakt, ze w miejBce stowa ''sprzedajemy' winno
by¢ inne stowo", /bips

"Konkretnie* - Bytom, 5/81
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LISI OTWARTT Pan Premier Wojciech Jaruzelski

Obecna sytuacja gospodarcza Polski i jej zadtuzenia W krajach kapita-
listycznych, w wysokosci 24 /siliardéw dolaréw w pozyczkach diugotermino-
wych, dla nas obywateli Polski jest olbrzymim zaskoczeniem - jak mozna
byto do tego dopusci¢ nie pytajac o to narodu, a teraz nawolywa¢ do wy-
dajnej i tworczej pracy, bo nadszedt okres splaty. Powstaje pytanie bar-
dzo istotne! na co zuzyto te pozyczki i1 oczywiscie trudno, jest znalezé
na to odpowiedZ w naszej prasie, radio i TV, niemniej pewne artykuky co
nieco wyjasniaja ale nigdzie nic nie jest powiedziane do koricav
Z artykutu Polska i1 Swiat - Trzeba pltaci¢” zamieszczonego w Gazecie
Zachodniej z dnia 27-28.12.1980 r. dowiadujemy Bie, ze dwie trzecie
Pozyczki zostato zuzyte na zaopatrzenie materiatowe - oczywiscie artykut
nie wyjasnia co to za zaopatrzenie materiatowe, komu bydo ono niezbedne
i do czego, aby kupowa¢ je za dolary. Z artykubu ''Lepiej raz zobaczyc¢"
/korespondencja z ZSRR/, zamieszczonym w Polityce nr 46/80, miedzy innymi
dowiadujemy sie, ze przy budowie rurociagu Orenhurskiego na wartos¢ jed-
nego rubla transferowego musielismy daCc z dochodu narodowego 80-100 Zzt.

Ale aby nie wypacza¢ pewnych akapitéw przytaczamy ich tresc: 'Niestety
zdarza sie, ze przystepujac do rosffidy, handlowiec nasz ma mocno ograniczo-
ne perle negocjacji. Ma to miejsce wowczas, gdy _ramowe porozumienie zostato
zawarte juz wczesniej przez polityka nie zajmujacego sie minusami miedzy-
narodowej wymiany. A wkasciwe ramowe zasady_ porozumienia, jak np. sposob
obliczania_kosztorysu inwestycji, mogg pozniej determinowaC szczegoly
kontraktu i okresla¢ jego efektywnosc'.

Po przeczytaniu artykubtu "Mity i prawda o handlu z ZSRR"™ zamieszczonym
w Polityce nr 8/81, odnosimy wrazenie, ze autor tego artykutu za wszelka
ceng pragnie nas przekona¢, ze gdyby nie ZSRR to Polska I jej gospodarka
nie mogkanby istnie¢, a wymiana handlowa jest bardzo korzystna. Ceny przy-
tacza -w czambutk, poréwnujac je z cenami Swiatowymi, ale brak jest porowna-
nia w zakresie Burowcow - jakosci 1 rodzajow a moze autor nie wie o tym,
ze istniejg np. rudy zelaza nisko- i wysokoprocentowe /Zlimonit i magnetyt/,
a analogicznie jest przeciez i s innymi surowcami. Niemniej artykuk wy- m
jasnia pewne problemy handlu z ZSRR 1 aby nie wypaczy¢ tych zagadnien przy-
taczamy tres¢ wybranych akapitéow! Rubel transferowy! "Rubel, o ktérym tu
mowimy, nie jest pienigdzem lecz jednostka obrachunkowg, podobnie jak hasz
ztoty dewizowy. Obecnie np. 1 rubel réwna sie okoto 1,53 dolara i okoto
4’447 zk dewiz™ Zdarza sie, ze na rachunek ZSRR dokonujemy zakupéw w Il obsza-
rze platniczym placac dolarami, a ZSRR zwraca nam w rublach po kursie, kto-,
ry przytoczylem. Dotyczy to m.in. specjalistycznego wyposazenia statkow
dla ZSRR, miaty tez miejsce takie transakcje realizacji tzw. wspélnych
inwestycji surowcowych na terenie ZSRR". ..-"Wracgjac do Bprawy rubla \Y;
transferowego: nosi on te nazwe od dawna, ale nigdy nie byt transferowy
czyli przenoszaln¥l, lile mozemy ptaci¢ np, naleznoscig z NRD, zadtuzenia
w CSRS. Przez to”handel miedzynarodowy w RWPG jest sumg stosunkéw dwustron-
nych". ._."Wspomniatem o wspélnych inwestycjach. Budujac rurocigag Nowcfolocki
uzyskalismy wyraznie niekorzystne rezultaty finansowe. Tym bardziej dotyczy,
to”rurociggu Surguckiego, bo na trasie jest ok. 30 km bagien, Sama budowa
rurociggu optacalna nie jest - dopiero sprowadzana tg drogg do Polski ropa
jest tansza niz z innych zrédet'... "Sprawa tzw. eksportu niewidocznego
nie jest w krajach RWPG uregulowana. Mechanizm cenowy nie zostat zastoso-
wany nie tylko w stosunku do tzw. wspélnych inwestycji, ale tez do opkat
tranzytowych, ktore "powinny opieraC sie 0 ceny europejskie, a tymczasem
ustalone sa na ptaszczyznie nizszej. Polska jako kraf'( t%powo tranzytowy mafS-
by uEyska¢ wiecej' ... "'Skoriczmy z mitami,Sga w stosunkach miedzy krajami
RWPG terenr dziakalnosci, gdzie prawa ekonomiczne majg jeszcze ograniczony
dostep. To"sprawa negocjacji i doskonalenia wspotpracy. Czas najwyzszy jed-
nak aby rozwigza¢ pewne opory, by obok s¥éwpomoc, wspodpraca®uzywac¢ takich
s#éw jak handel, kredyt, procent”...,, ) B

Bwazamy, ze przytoczone przez nas akapity sa bardzo wymowne - nie dodac
nic ujac. Dnia 22 kwietnia 78 r. o0 godz.12,05 podano w radio do publicznej
wiadomosci, ze Polska wybudowata w ZSRR 200 kompletnych zakdadéw o nowo-
czesnym wyposazeniu oraz podano, ze co pigty statek pltywajacy pod bandekag
ZSRR 10 statek produkcji polskiej, co stanowi 700 nowoczesnych jednostek
ptywajacych o réznym przeznaczeniu eksploatacyjnym.
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V~pregziale KeY~Giob* prowadzonegoV latach, ub. w ramach~dys£u3 ji~eko™~
£i&fX8dsielieav sig* &e nasi handlowcy w ramach kontraktéw s kra>"
Jami Lrphftﬁfhics?yal uwazaja *a korzystne takie trensakcje, w ktorych aa
wartosc 1 /jednego/ dolara ptacimy 150-250 zk. t dochodu narodowego.
ObBorK-otec w latach -ubieghych BTY widzielismy jak przedstawiciele
";latassra, Esspeczy dziekowali mszyz Whkadzom.Politycznym i Rzadowi za udzie-
long pomoc gospodarcza. Ogladalismy programy, ktdore sSwiadczydy o udziale
Polski we sfspolnych programach kosmicznych. Obecnie w Radio i TY oraz pra-
sie mowi Sie o udziale Polaki w budowie kombinatu celulozowego na Syberii
oraz :;aJHisrzeuiaeh i1 partycypowaniu w budowieChmielnickiej elektrowni

atomowej*, z drugiej etroay pokazuje sie bogactwo i szybki rozwdj gospo-

darcz

§éza tym Rzad Polski winien zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze powszechnie
wiadomym Jest, te Huta Katowice dla goapodarki naszego kraju byta inwesty-
cja zbedna, natomiast byta realizowana pod potrzeby gospodarki ZSRR.w ra-
nrsch wzajemnej wymiany w RWP3. Niewiele i niechetnie mowi sig o tym,ze
budowa rurociggéw, pocigga sa oobg koniecznos¢ wybudowania wzdduz mego
drog, linii zasilania energetycznego, linii telekomunikacyjnych, stacji
pomp i catej infrastruktury towarzyszacej, a sa to koszty niebagatelne.

Jak wysika z wyzej przytoczonych fragmentéw artykutéw domyslac sie
tylko mozna, ze rury, izolacje, analogicznie jak sprzet do budowy, tez
zakupiono w krajach kapitalistycznych za dolary. Za wartos¢ jednego dola-
ra otrzymujemy od ZSRR 0,65 rubla /wynika to z przeliczenia/. Jezeli
uwzglednimy cene jaka mualmy ptaci¢ za jednego dolara w krajach kapita-
listycznych, a kontraktéw takich nazawierat nam Pan Tyranski i inni, to
nierzadko na wartos¢ ! rubla dajemy z dochodu narodowego wartos¢, ktora
waha sie w granicach 230-384 zi.

W Swiatde wyzej wymienionych faktéw bardzo mgkawicowo wyglada mozli-
wosC splaceniu_zadtuzenia naszego na Zachodzie. Nalezy tez nadmienic,
ze kapitak, jaki zostat zuzyty do budowy rurociagéw, przynosi nam 34 rocz-
nie, bo taka atopa procentowa obowigzuje w ramach RWPG, a sptata kredytow
przez ZSRR dla nas bedzie w formie wieloletnich dostaw surowcowych. Nato-
miast Polska od tych kredytéw na zachodzie placi¢ musi 10-1554., Jezeli
uwzgledni¢, ze handlowcy ZSRR stosujg obecnie tzw, ceny kroczace na te
surowce, to znaczy, Se kazdego roku.bedg ustalane na"poziomie Sredniej
Swiatowej, to zawarte transakcje dyskryminujg "jednoznacznie Polske jako
partnera handlowego ZSRR.

Stosowanie takich aetod doprowadzi do tego, ze bankierzy zachodni chcac
mie¢ pewnos¢ odzyskania swoich pieniedzy beda, domaga¢ sie prawa do pokie-
rowania naszg gospodarka.

Panu, Panie Generale nie ma potrzeby thumaczy¢, ze pachnie to utratg
suwerennosci, tak jak i tego, ze kraj przez wiele lat bedzie eksploatowa-
ny przez naszych partneréw na poziomie niewolniczym, a na to my sie nie
zgadzamy .

Dlatego tez domagamy sie aby Rzad:

1. Wystgpit d6 ZSRR o zapkate w dolarach, a nie w rublach, za wszystkie
wykonane przez Polske inwestycje w ZSRR uwzgledniajac w zaplacie tej
ooowigsajgca nas stope procentowg 10-15%4.

2. Djswnit do wiadomosci publicznej na co zostaly zuzyte pozyczki

dolarowe. _ } } ) /
3. Wycofat sie « uczestnictwa Polski w programach kosmicznych
1 wspierania gospodarczego krajow 111 Swiata w tym: Wietnamu,

Ksmpcczy, Afgaaisrtsnu i iInnych.

4. Ustali¥ wartos¢ zhotego w sposéb Jednoznaczny i zrezygnowat z tzw.
z+otego dewizowego, jak i tez ?rzyjmowania do rozliczen rubla
transterowego} uwazamy, ze rozliczenia muszg by¢ dokonywane
w walutach wymiesialnych.

5. Wycofat sie e_uczestnictwa w realizacji w ramach RWPG, ktére beda
sptacane pozniejacyai dostawami surowcowymi lub energig, kontrakty
muszqupiewaé na realng wartos¢ w walutach wymienialnych, oczywiscie
z zyskiem.

6. Wyeliminowat udziat ludzi niekompetentnych w zawieraniu kontraktéw
gospodarczych i wynegocjowat rekompensate za niekorzystne kontrakty
obowigzujace no budowie rurociggéw w ZSRR.

t. Uporzadkowat zagadnienia optat tranzytowych na poziomie europejskim,
a cala dziatalnosc¢ ~“pomoc - wspolpraca®’sprowadzic¢ do pojecia handel,
kredyt 1 procent - w Swiscie ale ma nic za darmo o czym sie przeko-
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8« Poda¢ do ogolnej wiadomosci w csym wyraza sie-nasza posoc <vspodarcsi-
dia 111 -Swiata 1 ile to stadowi wartosciowo.

9. Poda¢ do og?_lnej wiadomosci sposéb podbiatu i wielko$¢ dochodu nare®,
dowego Polaki," *

- Uwazamy, za Hea.d_Polski, nie bedzie posiadat zadnych Ilradncsci, i~
uporzadkowac¢ zagadnienia wynikajace ze wspodpracy zjJZSRE, noniewaz db-"
przyjaciét mozna sie zwréci¢ v Inajktopotliwszych sprawach, zwkaszcza

" ze przyjazn tg gwarantujemy w -KonstytueJI”na przyjazn tg sktadn przysle-
ge zodnierz polski. ,
Katomiast nie W.ray-watpliwosCl, .. .ze bankier na .Zachodzie bedzie chciat
wyegzekwowa¢ wszystko co do grosza, bo. na tym polegaljego istnienie.
caay watpliwoscir ze Rzad -2SRR zroznoie naszg trudng jsytuacje, w jakiejI
-eie znaleZIiémﬁ uczeatnicsac w rozbudowie potencjatu gospodarczego ZsPi
"a "poniewaz to kraj przeogromnie bogaty, to tez nie bedzie miat Zagg ;-
trudnosci z udzieleniem nam pomocy w formie zaplaty "za to, ca w ,id-
wybudowal iSmy .

dedynio taka postawa moze wytraci¢ z.rgk argumenty wszystkim antysoeja? =

listom w Polsce. Kie wyobrazamy sobie Polski' innaj"'jak_""SOCJAIISITCZKA3
dlatego tez lekkoduchéw* dysponentéw tego czego sani nie wypracowali,

a szczodrze obdzielajacych weayat-k.ich tylko ale wisahy nardéd - musimy i to
bardzo szybko wyeliminowa¢ a zycia gospodarczego kraju, a wszystkich

-aBi pazernych, tych.co szastali naszymi.towarami E) cenach nizszych oc
késztéw produkcji, jedynia z checi osobistego zysku, nalezy oskarzyc¢

.0 grabiez -dochodu narodowego®"”~* a-tyra samym o-dziataknes¢ sa-"Szkode" gospo-
darczg Polski. _ , " _ i}

Mamy nad¢te je, Ze .Pan, Premier jesf-udzieli dayyw sprawy .odpowieosi
i pode” jg do wiadomosci publicznej.

" C/f- y n y/l ; C'li Podpisy .sygnatariusiy liatu: >t*iJoBci --
1097 “podpisow
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Rozmowa Biuletynu 1BJ,z Ad-saawns Kichniklec -

M om Michnik, dr. w 194« r , jest hi3toryiiea, publicyste i dzieta?
ces— spotecznym, -Wobec zakazu druku, publikowat w prasie krajowej poi
" pseudonimaudi. Autor ksigzki <"Kosciok, lewice, dialog” /Instytut bLiteeee-.
ki -Paryz, 1977/, Czhonek-*“ sntozycisl -Komitetu Obrony Soootsl-06-.=; ox*:
~»zatozyciel wydawnictw niezaleznych. C-4onek i wk-t%lonca Tewarr.ystwa
- Kurséw -naukowych.-”Obecnie. - doradca Zarzadu Regionu nazowsze no
"Drukowang ponizej rozmowe KalsgjWwm Hedokcyjne przeprowadzito w dni-

25 czerwce 1981 c.

XTset Pan -jednymz doradcéw politycznyeh Zarzadu Mazowsza- Ha esym, Pana
.zdaniem, .polega fog-fukéja? —w-J//. . - - /.".s/1l ydy

‘Taswojgrole ndjinuje w"ten,sposdb, ze wtedy kiedy mnie o to pytaja
'nodejaude”pro”y interpretowania V,ytuac-ji politycznej c t-yle,- r ile aoty-
ezy¢ ona'noze Zwiazku« *Bo'prostu, dotychczasowe jrezydium bydo ‘mnls-t ;>
noge bv¢ bzytecznr. Z faktu, ze jestern doradcg dc -spraw jHsUtycznyeh ng:
nswno nie wynika, ne Lwiazek jest partig polityczng. Mysle, ze pytaitie
o _+0 cj*" Zwigzek "nie-narusza swoich: uprawnien statutowych,gdy interesuje
sie srobieiaatyke polityczng, jsst po prostu- Smieszne, alJcto je stewie/—- ds-
ie: dowdd swojej ignorancji albo, zkej woli. Doradcow politycznych aa epi-
skopat i wcale z tego nie wynika," ze Kosclot katolicki jest partigpa®..-
tyczne.*Rnsse Jedhak powiedzieé¢, Ze chociaz sms jsates dcrsdeg, Jeeteu -
bardzo nieufnie nastawiony do tej~funkcji- Zsi.-sa ja pojacwR-em .js-O
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doradztwo dla kierownictwa Zwigzku rozmaitego szczebla, poczawszy od
zaktadu pracy, a skonczywszy na Prezydium KIP. Wiem, ze istniejg 1 inne
koncepcje tej funkcji -.negocjowanie z rzadem, reprezentowanie Zwigzku

w rozmowach oficjalnych, w kontaktach zagranicznych. Nie zgadzam sie

z tg koncepcja i1 nie Eodjq+bym sie wystepowania w tak rozumianej roli
eksperta. W moim przekonaniu o polityce Zwigzku powinny decydowa¢ whkadza
wybrane w demokratycznych wyborach | przed wyborcami odpowiedzialne.
Sytuacja, w ktorej w rozmowach z rzadem po stronie Zwigzku jest wiekszosc¢
ekspertéw jest, moim zdaniem, szkodliwa. Oczywiscie, trudno komukolwiek
czyni¢ zarzut, ze fest aktywny w sprawach, ktére uwaza za najistotniej-
sze dla Zwigzku, ale na pewno statu3 doradcy powinien byc¢-jasno okreslo-
ny. Warto przypomnie¢, ze w Stoczni Gdanskiej w zasadniczych negocjacjach
eksperci uczestniczyli tylko jako obserwatorzy. Grupy doradcow, zaréwno
rzadowych jak i zaproszonych przez strajkujacych wypracowywaty stanowiska
kompromisowe, jednak wlkasciwe dyskusje odbywaly sie miedzy przedstawicie-
lami obydwu stron.

Powstanie "Solidarnosci' zmienito releacje spoteozeristwo-wkadze na

tyle, ze chcac méwi¢ o sytuacjach politycznych, ktére dotyczg Zwiazku,

nalezatoby chyba omawia¢ dzien po dniu to,co sig dziato od 31 sierpnia

zasztego roku. Ograniczmy sie jednak do '‘terazniejszosci'. Jak Paa oce-

nia obecng sytuacje polityczna kraju?

Mysle, ze centralnym problemem jest bezkolizyjne unormowanie sytuacji
w PZ3&. Sgdze, zc sytuacja w partii_jest tym, co wzbudza najwiecej
zastrzezen, watpliwosci 1 wrecz paniki u przywédcéw radzieckich.
Wszystko wskazuje na to, ze w partii, aparat wygrat batalie przedzjaedows.
Polska nie lezy na Ksiezycu, a w bardzo okreslonym miejscu na mapie
i kierownictwo PZPH musi hyc wiarygodne dla przywodcow radzieckich. Z te-
go punktu widzenia uwazem, ze Stanistaw Kania bardziej nadaje sie na sta-
nowisko pierwszego sekretarza niz Zbigniew iwanéw, cho¢, oczywiscie, lu-
dzie zwigzani z ruchem "struktur poziomych'™ sg mi ideowo blizsi. Jezeli
w partii zwyciezy, a wszystko na to wskazuje, linia, ktora bedzie wiary-
godna dla radzieckich przywédcow, oznacza¢ to bedzie mozliwos¢ podjecia
globalnych, programowych rozstrzygnie¢ dla funkcjonowania 4adu spotecz-
nego w Polsce. Chodzi o co$, co bym nazwat instytucjonalizaqﬁa umowy Spo-
tecznej, instytucjonalizacjq zasady dialogu. Nie moze by¢ tak, ze sa dwa
warowne obozy! wkadze i1 Zwigzek, ktdre co jakis czas zwieraja sie w Smier-
telnym uscisku. Zasada porozumien musi by¢ realizowana przez wszystkie
podstawowe instytucje zycia publicznego, takie jak samorzady pracownicze,-
Eady Narodowa, Sejm, Tak rozumiana reforma polityczna musi wejs¢ w zycie,
jezeli w ogéle nomy na serio mowi¢ o stabilizacji w Polsce. Jest to dla
mnie niezbedny warunek reformy gospodarczej”. Sity, ktdére beda sie temu
sprzeciwiac, to jest ta czesS¢ aparatu, ktora ze stu powodéw odeszda lub
bedzie musiata odejs¢. Ci ludzie bedg broni¢ swojej whkadzy, swoich przy-
wilejow w sposdb wyjatkowo twardy. Fragmentem tej obrony jest pojawienie
sie na scenie naszego zycia’takich stworéw ideologicznych Jak Stowarzy-
szenie Patriotyczne '"Grunwald", czy Katowickie Forum Partyjne. Obydwie
te instytucje maja wspolny.mianownik - sa proba cofniecia procesu histo-
rycznego. Czytajac materiaty "Grunwaldu" czy Forum Katowickiego miatem
wrazenie, ze wystepuje v swojej zawodowej roli historyka i czytam jakies
archiwalne materiaty. "Grunwald", to.materiaty sprzed trzynastu lat. Ja-
ko pracownicy Instytutu Badan Jadrowych znacie Panstwo te niesdychang
inwencje -jesykowg naszej prasy w 1968 r., wkasnie w kontekscie zmian
kadrowych m.in. w IBJ. Z kolei Forum Katowickie, to jakby z Albanii czy
Chin przyjechat Mijat i przebrat sie za adiunkta Slaskiego Instytutu
Naukowego. Jeszcze chwila i _ustyszymy, Zze towarzysz Kenia Erzez bwéJ
liberalizm zaprzedat socjalizm drobnomieszczanstwu 1| wrég klasowy szcze-
rzy kty zza kazdego wegha. To jest a.tek bredni, ktore z trudem poddaja
sie probie dyskursywnego objasnienia. Oczywiscie, te wszystkie zjawiska
nie mogg liczy¢ na szeroka baze spoteczng. Nic wiec_dziwnego, ze ci lu-
dzie nie startuja w zadnej demokratycznej konkurencji. Jednakze jest
faktem, ze wprowadzano sporo zamieszania i sporo spotecznego niepokoju.
¥ jakiejs$ sytuacji moze sie sta¢ detonatorem dla spraw duzo powazniej-
szych, tego mozna sie obawiaC. Tym bardziej, ze przeciez wszystkie te
ugrupowania maja protektoréw bardzo wysoko ulokowanych w strukturze
aparatu partyjnego. Nie jest sekretem, ze tacy ludzie jak Grabski,
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Olszowski, czy Zabinski maja poglady zblizone do lansowanych przez
"Grunwald®, ‘Plomienie?”, ''Rzeczywistos¢", Mysle, zZe aparat partyjny

ale dzieli sie na zwolennikéw odno i jej przeciwnikéw. Takie skonstruo-
wanie linii_podziatu jest czyms na ksztalt mitologii semantycznej. Jest
to operowanie skowami, Ktdre niewiele znacza. C6z w koncu znaczy stowo
"odnowa''? Codz tu sie ma odnawiac? Spoteczenstwo? Spoteczeristwo nie ma sie
co odnawia¢ - chse mowi¢ whasnym gtosem 1 zy¢ w instytucjach przez siebie
stworzonych. PZPR? Ja nie wierze w to, zeby ta partia mogta by¢ demokra-
tyczna. Ta partia jest niereformowalna. Jezeli demokracja wPZPR posunie
sie do uznania prawa wyboru delegatéw na .zjazd lub konferencje przez
"struktury poziome", to ta partia sie po prostu rozleci. Hie uwazam, zeby
to byta klasyczna partife polityczna - jest to raczej rodzaj bezpartyjnego
bloku wspodpracy z kierownictwem partyjno-panstwowya. Dlatego sg w niej
rézni ludzie, gdyz rozni ludzie z réznych powodéw e tym kierownictwem
chcieli wspodpracowac.

Mysle, zZe istotny podziat w kierownictwie sprowadza sie do podziatu
na techniki‘oswajania kryzysu spotecznego. Jestem zdania, Ze manewr
w Katowickim Forum, z "Grunwaldem™ i przede wszystkim list KPZR niesty-
chanie uwiarygodnity takie osoby z kierownictwa jak Kania, Jaruzelski
czy Barcikowski. 0 i1le przedtem podziat partii przebiegat gora-dot, to
w tej chwili zostat zrekonstruowany model skrzydet i centrum. Uwazam, ze
zmiany w partii moga by¢ niebezpieczne z punktu widzenia radzieckiego,
a w tym sensie i z polskiego. Kogg doprowadzi¢ do rozpadu aparatu wkadzy
ze wszystkimi tego konsekwencjami w postaci tak zwanej bratniej pomocy
militarnej. Hie wydaje mi sig, aby ze zbyt silnego ruchu rozbijajacego
partie od -wewngtrz mogto wynikng¢ cokolwiek pozytecznego dla spoteczen-
stwa. "Jestem zwolennikiem takiej sytuacji, gdy ci ludzie w PZPR, ktérzy
sg zdania, zZe stalinowski model funkcjonowania partii im nie odpowiada <
- po prostu z niej odchodza i zapisuja sie do SD lub dziatajg w "Soli-
darnosci'. Partia powinna by¢ skupiona wokdt pragmatycznego kierownictwa.
Pragmatyzm rozumiem,tu w tym sensie, ze jest zgoda na te zasadnicza linie
Kani, ze konflikty rozwigzuje sie za pomocag negoigacji, a unika konfron-*
tacji sitowych. Wtedy jest szansa na jakie$ wspofistnienie miedzy whkadza-
mi 1 ""Solidarnoscig, czy miedzy szeroko rozumignem aparatem wkadzy
i spoteczenstwem.

Jaka role w obecnym ukkadzie sit speknia Sejm?

Mysle, ze najlepiej okreslit to Jacek Fedorowicz mowigcs«aaasy Sejm
prawie jak prawdziwy. ZebysSmy go sobie jeszcze wybrali,./ | tu jest pies
mpogrzebany - to nie sg ludzie wybrani praea spoteczenstwo, lecz przes-.
wkadze panstwowe i1 dlatego nie mam zktudzen, Jest faktem, ze tek diugo,
Jak dtugo bedzie istniato jakies realne wspolne pole miedzy wkadza 1 spo-
teczenstwem, Sejm bedzie mogt w pewnych sytuacjach odgrywac role we-diato-

mra, Kie nalezy gednak +udzi¢ sie, ze Sejm jest ''trzecig sidg" - jest os
fragmentem establishmentu. Oczywiscie.mozna wywiera¢ nacisk na postow,
podobnie jak mozna wywiera¢ nacisk na ministrow czy dyrektoréw pyzedeies>
biorstw. Jestem przekonany, zs sytuacja ulegnie zmianie pa najblizszych
wyborach. Nie chce przesadza¢ jak bedzie ...ygladat Sejm, ale wyobrazsail sc-

ebie, ze w ten mechanizm musi zosta¢ wbudowana zasada-spotecznego porozu -
mienia. To znaczy, ze musi by¢ on czesciowo gwarantem dla wkadzy, ze
podstawowe mechanizmy nie przestang funkcjonowa¢, a z drugiej strony,
przynajmniej po czesci, autentyczng reprezentacja spoteczernistwa,

OOgromny wpdyw na zmiany, ktére zaszdy w ciggu ostatnich lat w Swiado-

mosci spotecznej, i ktore w konsekwencji doprowadzity do Sierpnia, miat
EosciodZ Czy Fana zdaniem sytuacja ta moze sie zmieni¢ po Smierci ksie-
dza Prymasa?

Jedno zmieni“sie na pewno. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby kto$ w Episko-
pacie, nie mowie oczywiscie o.0Ojcu Swietym,: mogkt mie¢ ten autorytet, jakim
cieszyt sie ksiadz Prymas Stefan Wyszynski, To byka"wielka postaé, opatrz-
nosciowy maz dla naszego kraju - temu zawdzieczat swéj niestychany kredyt
zaufania. Méwiac o Episkopacie nalezy"mowi¢ o dokumentach Episkopatu.
Nalezﬁ tez méwi¢ o konkretnych posunieciach juz nie Episkopatu, lecz jego
cztonkéw. MysSle, ze bardzo trudno nie zauwazy¢, Zzc poza wspélna linia,
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ktdra przynosza dojccesenty, aa to, co etanowi obraz naszego kleru sktada
sie wiele rozmaitych barw, Widze istotng réznicy miedzy tym, co na 4amach
"Tygodnika Powszechnego' pioso np, ke.Tischner, a tym, co w niektérych
olch wypowiedziach prezentuje ks.Orszulik. Bydtoby wielkim bkedem nie
dostrzega¢ tego, ze i Kosciok,epojmowany w tym momencie jako instytucja,
nauka odpowiedzi na, ze tak powiem, znaki czasu. Sytuacja sie zmienida
J- przcdsierpniowa formuta bycia Kosciota w -narodzie musi by¢ skorygowana
0 fakt istnienia niezaleznych instytucji o masowej skali, Przedtem byt to
margines, nad ktorym Kosciot rozpinat swdj parasol bezpieczenstwa; nad
EOR-em, nad Wolnymi Zwigzkami Zawodowymi ozy Towarzystwem Kurséw Nauko-
wych. Dzi$ ta sfera sie zmienita. Obserwujemy potezny, zorganizowany
ruch spoteczny i sam fakt istnienia tego ruchu stawia przed Episkopatem
nowe pytania. Jak dotad rola Episkopatu byta bardzo wazna. Byta to rola
"moderujaca, ale i tu nie odbywato sie bez kolizji Czy réznic zdan. Wystar-
czy wspomnie¢ chocby obrady KKP w Bydgoszczy, kiedy wiekszos¢, czdonkow

Komisji byda innego zdania niz obserwatorzy z ramienia Episkopatu.

«mxWréémy do polityki. Jak scharakteryzowatby Pan sytuacje zewnetrzng
UJ Polski?

Jest to pytanie niebezpieczne. Sprébuje jednak na nie odpowiedziec.
Zacznijmy moze od tego; jestem zdania, ze radzieckie kierownictwo jest
bardzo zle poinformowane o tym co sie dzieje w. Polsce. Sadze, ze jego"
informatorami sa. na og¢t ludzie, ktdérzy proces zmian w Polsce uwazajg za
kontrrewolucje. Za kontrrewoluc"j;e uwazajg sam fakt Istnienia niezalez-
nych od PZPR zwigzkoéw zawodowych. Prokopiak, Grabski uwazajg na przyktad
za kontrrewolucje to, ze sie ich krytykuje, ze sie ich zdejmuje z posad,
itd. Jest rzecza wazng, zeby przywodcy radzieccy znali prawde. Prawde,
ktoéra jest bardzo ztozona, ale jedno jest pewne - z_kontrrewolucjg to nie
ma nic wspoélnego. Nikt.nie probuje restaurowa¢ tutaj kapitalizmu 1 na se-
rio nie ma zadnego liczacego sie parcia do obalenia wkadzy partii komu-
nistycznej. Jest spor o sposob jgj sprawowania. Oczywiscie pozostaje pyta-
nie na ile ten stan rzeczy jest do zaakceptowania przez radzieckich przy-
wodcow. Rozumujac przez analogie, przez pryzmat naszej wiedzy o mecha-
nizmie wydarzen wegierskich w 1956 r., czy czeskich w 1968 r.", mozna zary-
zykowa¢ poglad, ze istotnym elementem w radzieckim podejsciu do spraw pol-
skich jest to, ze Polacy sg szalonym narodem, ze jakakolwiek préba milltar-
»ej interwengji w Polsce oznacza faktycznie militarny konflikt z Polska.
Konflikt, nad ktérym nikt nie bedzie w stanie zapanowa¢ i konsekwencje
ktorego moga byC nieobliczalne dla swiata. Wydaje 3ie, ze nalezy uswiada-
miaC wszystkim, ze Polacy to taki osobliwy nardéd, ktory jest w stanie przez
fok znosi¢ upokorzenia, braki na rynku, niewyobrazalne dla normalnego
Europejczyka, a zbrojnej bratniej pomocy - nie zniesie. Nalezy o tym uczci-
wie mowi¢, gdyz to w sposOb istotny okresla polskie.realia. Bardzo trudno
bedzie sie przywddcom radzieckim oswoi¢ z nowym polskim modelem, w ktére
beda wbudowane niezalezne instytucje - podobnie, jak bydto trudno oswoic
sie z , ze polaka wie$ nie jest ekolektywizowana, czy o tym, ze istnie-
je viielkl, niezalezny KosScidét Katolicki.

Musze powiedzie¢, ze jestem przeciwnikiem chowania ghowy w"piasek. Ja
to widze w dwoch wymiarach. Pierwszy Jeert wymiarem oficjalnej propagandy,
tatwej do wysSmiana, tak_ jak to_robi Jacek Fedorowicz; 'nie rozumiem, jak
mi”e mozna straszy¢ soim przyjacielem? Jak mnie mozna straszy¢ tym, ze
méj prsyjaciel przyjdzie by mi poméc w mych kdopotach? Przeciez, gdybym
to ja byt na miejscu mojego, przyjaciela, to bym .sie obrazit, poszedt
1 juz wiecej nie przyszedt'. Jest to, oczywiscie, absurdalna argumentai-
cja oficjalna, Ale jest i drugi wymiar. Jest to twierdzenie, ze méwienie
0 jakichkolwiek ograniczeniach miedzynarodowych jest straszeniem spote-
czenstwa i hamowaniem jedynie stusznego marszu narodu polskiego ku nie-
podlegtosci i1 Yjolnosci. V moim przekonaniu pogladr ze Zwigzek Radziecki to
papierowy tygrys, ktory nigdy w Polsce nie bedzie interweniowat jest cho-
waniem glowy w piasek. Wydaje mi sie to umystowo nierzetelne i1 politycznie
nieodpowiedzialna. Trzeba mowi¢ prawde, ze zagrozenie istnieje I wyciggngcC
z tego okreslone wnioski o samoograniczaniu sie ruchu. Samoogranlczanie
jest®b8rdso wazne, Moge sohie wyobrazi¢, zo w demokratycznym referendum
nasz Zwigzek wypowie sie aa pewnymi warunkami zmiany cen, natomiast nie
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potrafie sobie wyobrasl¢ sytuacji, gdy Zwigzkowi decyzja o cenach bedzie
narnucona przez strone rzadowg. So by doprowadzido do tragedii narodownej."-
Dlatego nalezy méwi¢ otwarcie i jbez emocji o stosunkach polsko-radzieckich,
Tej emocji, ktéra towarzyszy wystgpieniem dziataczy PZPR, i ktdra mnie
martwi przez brek politycznej wyobrazni. Nie ma jednak tego tak wiele

i trzeba"powiedzied o nieudolnosci naszych wrogéw, ktorzy robig wszystko,
zeby te przeméwienia uzasadni¢ /mam na mysli np. akcje zamalowywania
pomnikéw/ .

Pozostajac przy sprawach miedzynarodowych - jak Pan sadzi, czy dos¢
nerwowe reakcje w krajach Demokracji ludowych sa tylko funkcja
lojalnosci w stosunku do ZSRR, czy tez sa uzasadnione obawami, ze
iw }ych krajach moze zajs¢ proces podobny do tego, ktdéry, ma miejsce
w Polsce?

Nie jestem ekspertem od Europy Wschodniej - wydaje mi sie jednak, ze
istotnie‘{szh/ jest drugi _powdd. MoZem¥ sobie wyobrazi¢ aparatczyka rumun-
skiego stuchajacego doniesienn z Polski, informacji o Szczepanskim, Grudniu,
procesach karnych wojewoddéw, uwiezieniu ministra budownictwa, itd. Oczy-
wiscie musi pas¢ na nich blady strach. Polska byta jednak krajem stosunko-
wo purytanskim, aw tej chwili, jest jedynym krajem, gdzie przywileje elity
whadzy uczyniono przedmiotem publicznej debaty. Obecna sytuacja spoteczna
w tych krajach nie musi uzasadnia¢ ich obaw - jednak wszystkie gwakttowne
wstrzgsy w tym systemie sg zawsze niespodziankg. Nigdy sytuacja spoteczna
nie daje sygnatow, ktore moghyby przekonywajaco informowa¢ o nadchodzacym
kryzysie. Wiem to nie tylko ja. Oni tez juz o tym wiedza.

kraje Europy Zachodniej?

Absolutna panika. Boja sie by¢ wciggnieci w jakas awanture. Stad ich
przerazenie. Zachodni Europejczycy wiedza, ze interwencja w Polsce, to
koniec detente, koniec biznesu, podporzadkowanie Big Stanom Zjednoczonym.
Jesli chodzi o polityke amerykanska, to jestem zdania, ze Reagan wkasciwie
nie miatby nic przeciwko temu, zeby Zwigzek Radziecki wkroczyt+ militarnie
do Polski. To by mu niestychanie ulatwito antyradziecka gre polityczna.

Jesli wkadze 1 "'Solidarnos¢* znajda jakie$ modus vivendi, te jakie
dziatania powinien w najblizszym czasie podja¢ Zwigzek?

Mysle, ze przede wszystkim powinna by¢ wypracowana reforma polityczna,
to znaczy realizacja zasady porozumienia przez wszystkie podstawowe insty-
tucje zycia publicznego. Jest to sprawa absolutnie centralna dla funkcjo-
nowania Zwigzku. Muszg wejs¢ w zycie w bardziej rozumny sposob wszystkie
ustawy: o zwiazkach zawodowych, samorzadach, cenzurze. Dopiero konsekwen-
cja tego moze by¢ potezny ruch oddolny na polu gospodarczym.

"Biuletyn Informacyjny NSZZ Solidarnos¢ w Instytucie *
Badan Jadrowych™ Nr 18.
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ROZPRAWA O METODZIE

walki z ROR-em
czyli 10 Przykazan Polemisty Skutecznego

1. W zadnym wypadku nie nalezy podawa¢ materiatow faktograficznych
/nie nalezy naraza¢ sie na podejrzenia o konszachty z KOBem albo
- z organami, ktdére interesuja sie KOfiew.

2. Dobrze jest zamianowaC kogos s "korowcow'™ ojcem duchowym tej
instytucji, dopisa¢_kilka matek I ojcow chrzestnzch i prowadzic
polemike z dobranymi sobie przeciwnikami. Polemike rzeczowg - oparta
na aluzjach do rzeczy znanych /z wiesci gminnej, ktdora zawsze mozna
samemu przygotowac¢/ 1 polemike rzetelng - obficie ilustrowang umie-
jetnie dobranymi wyimkami . Starozxtni nazywali toi pars pro
toto /esgsc zamiast catosci/« Komitet Obrony Robotnikéw od momen-
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swojego powstania dgczy ludzi, z ktérych pogladow 1 wierzen mozna by
utozyC interesujgca mozaike. Statystycznie rzecz ujmujac dominuja bodaj
katolicy /niekoniecznie sSwieccy/. Nie brak tez liberaléw. A na przykdad
prof_Edward lipinski gtosi, ze podobnie jak w latach mdodosci pozostaje
socjalisty. Charakterystklka dowolnie wybranych fragmentéw osobistych
pogladdéw 1 zachowan dowolnie z dobranych z KOR-u osob da dowolnie zamie-
rzony efekt.

Nalezy podkresla¢ wkasny obiektywizm przez przyznanie KOR-owi pewnych
elementéw stusznosci_w ocenie rzeczywistosci podpowiadajac, ze albo
sg to rzeczy dawno wiadome albo obiektywnie konieczne.

Niekiedy referowane jako polemiczne tezy sa stuszne w spos6b _oczywisty.
Mozna wtedy zmienid ich sens o 180 przez dodanie s¥éw sugerujacych
ob™hude lub /i/ naiwnos¢, sprzedajnosc lub /i/ cynizm tego. ktory je
mowi -

Nie nalezy odwolywaC sie do imponderabiliow lecz do realizmu w_spra-
wach, gtoszeni a przekonan, i nie do realizmu lecz do imponderabiliéw

w sprawach zagrozenia bytu Ojczyzny, a nawet catego Bloku przez np.

CTK itp.

- Nalezy szeroko opieraC sie na utrwalonym przez doswiadczenie leku

wyrazonym w porzekadle: niech bedzie jak jest, byle sie nie odmienito
na gorzej. W tym kontekscie szczegblnie wstretne jest prowokowanie
przez KOR wszelkiej konfrontacji ideologicznej. Czajgca sie miedzy
wierszami gro/sba wojny, najlepiej neutronowej, doda mocy argumentom.
Nalezy bezlitosnie demaskowa¢ /np. zaniechanie dziakalnosci - przycza-
jenie sie, opinie - wrogie poglady, deklaracje stuzg omawianiu) tu
mysl nalezy formutowac tak, by czytelnik czuk sie demaskujgcym a nie.
omawianym.

. Kazde zjawisko nalezy naswietli¢ w™kontekscie mapy Europy odwaznie,

bezkompromisowo ujawniajac wszelkie powigzania nawet, gdyby to bydy
powigzania z zachodnimi osrodkami komunistycznymi. Z drugiej strony
skorzysta¢ z argumentu o judaszowych srebrnikach. Uczciwy czto -iek leka
sie aferzystéow. Zwhkaszcza takich, ktorzy byliby zdolni sprzedac¢ kraj

za dowolng walute. Wykorz%staé to mozna startujgc z informacji, ze
""organizacja' bierze od obcokrajowcéw. Dyskretnie przemilczajac
/por.1./ sposob gospodarowania funduszami, potrzeby Jakie sg z tych
Srodkéw zaspokajane, w zadnym wypadku nie przyznawa¢, ze znane S3a
jJawne sprawozdania tej "organizacji' zawierajace szczegotowe informacje
na ten temat, pomijajac takie szczegoly, ze Srodki zagraniczne stanowig
eczeSC¢ ogolnej puli, ze sg do niej m.in. wpltacane w ztotdéwkach nalezne
autorom zagranicznym krajowe'honoraria,Brzypomnieé zrecznie-czytelniko-
wi, ze Wszelkie usBrawiedliwione potrzeby sa u nas pokrywane z’kiesy
panstwowej. Potrzeba i wystarczy whaczy¢ sie do planu i cierpliwie
poczeka¢. A chce cudzoziemiec poméc? Niech wpkaci do kasy panstwowej.
Juz tam bedg wiedzieli, co z tymi dewizami uczyni¢. JeSli i te wszystkie
«Ygumenty wydawaly, sie zbyt blade wéwczas Smiato siegamy do melodii,
ktéra mimo ze wiele pokolen juz jg styszato, wcigz wzbudza groze.
0.obcych agenturach. Nie wolno przy tym zapomnieC, ze wrog werbuje,
najchetniej ludzi o wygladzie niewinigtek. Co szkodzi by wskazacC
palcem np. na genialnego humaniste John Paul Sartra? Przeciez to tylko

czujne podejrzenie. . p*

. Dobrze jest przypomnie¢, ze w polityce nie ma miejsca na subtelnosci:

kto nie jest razem z nami, ten ... Itd. /pamietajac, zeby zaznaczyc
swoja tozsamos¢ z czytelnikiem/. Nalezy wykorzysta¢ zwrot: reka reke
myje - skoro méj wrog o tobie dobrze mowi to dowodzi, ze jesteS jego
sojusznikiem. - w

10,11alezy KOR obarczy¢ wing sa mozliwie duza, lecz nie przesadnie duzg,

niedostatkow zycia codziennego a wiec wing sa kolejki, za
z:&kg wydajnos¢ - tak, ze nieurodzaj - tez tak, ale juz za su3«e -niel/*
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Zakonczenie= 1.

V rasie potrzeby w miejsce KOR wpisa¢ dowolng inng kombinacje liter
np. a,¢,d,l,l,n,0,0,r,s,$,% *Hf«. .

Zakonczenie 2 /dla tych, ktérym sie nie podobato Zakonczenie 1/.

W okreslonej sytuacji ludzi oréznych pogladach filozoficznych 1 politycz-
nych moze. zblizy¢ wielka grozba. Na przykktad grozba_ przeksztakcenia kraju
w panstwo policyjne. ludzie ci mogg w takiej sytuacji z podejrzanym dla
whadzy uporem domagaC sie poszanowania prawa. Dla oceny trudnego zjawiska,
jJakim jest KOR niewiele znaczag gromkie stowa. Niezbedna jest elementarna
informacja o faktach.

“"ZWROT* /Solidarnos¢™ SGUS/ Kr 9/81

Studio 202
Poparcie Leszek Niedzielski

Poparcie i1 zaufanie sg ostatnio w cenie i1 jak wiekszos¢ atrakcyjnych towa-
row sg deficytowe. Stad apeli 0 popieranie i o zaufanie coraz wiecej,

pia mnie osobiscie, apelowanie do ogétu o popieranie czego$s, czy o ufanie
pewnym ludziom, badz instytucjom, jest conajmniej Smieszne. Przypomina to
takie postepowanie aktora, Ktory po wyjsciu na scene-i jeszcze przed wy-
konaniem popisowego numeru prosi publicznos¢ o brawa. No w koncu moze ja
nawet uprosi¢, ale c6z warte sg te oklaski. Co innego ?dy artysta wykona
taki popis, ze audytorium padnie na kolana i bedzie walito brawa j za
najlepszych czasow w katowickim spodku. Takie brawa, czyli inaczej méwiac
poparcie,-majg sens no bo sg autentyczne." Nie nalezy wiec chyba do nikogo
apelowa¢, ani sta¢ deklaracji o zaufaniu, tylko zrobi¢ w#asnie ze strony
tych autordéw, zrobi¢ wreszcie pare numerdw zastugujacych na aplauz wielo-
milionowej publiki. A wtedy zaufanie i poparcie zrodza sie same _bez apeli
i deklaracji. Publicznos¢ lubi jak aktor ga szanuje i jak jej sie czesto
ktania,” a jak jeszcze aktor na ktorego ludzie licza kopnie przed kurtyng
paru artystow powszechnie nie cierpionych, no to wywota nie tylko brawa
ale i1 autentyczng rados¢. A wiec panowie artysci nie czeka¢ na oklaski

i nie apelowa¢ o poparcie, ale pracowa¢ nad programem ktéry do ludzi trafi

a wtedy o brawa mozecie by¢ spokojni . ,

Studio 202

.Teatrzyk grozy "jej... jej--.jej-.." przedstawia...

sztuke niedokoniczong pod tytudem *"Walka z koserwq'

E..a...a niech cie, a.a... azeby cie, cholera, a., zeby cie

- Aco to, a.. *nad czkim ty sie tak meczysz

- Walcze z konserwa. - No i co. no i co, nie chce ustapic.

- No nie chce cholera, no nie chce.- A to uwazaj bo taka stara
zdezelowana konserwa jest czesto niebezple... /dalszg czesc¢
wyrazu zagtusza wybuch/.

Teatrzyk grozy "jej...jej--. jej-'" przedstawia...

sztuke wspétczesng pod tytulem "Naprawde i w kolorze*

- 0ooo panie Jurku, ... widze ze kupit pan kolorowy telewizoj...

- Tak wkasnie dzisiaj go nabytem, patrz jakie kolory ach...

... /nastepuje wyhuch/ ) B ) B

- Edr...cho...cho... cholora... to Juz chyba koniec.. kineskop wysiadk.

- A nie, nie, nie ma zmartwienia to tylko "dziennik telewizyjny"
wyleciat w powietrze.
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V PRO8LSMY SRODOWISKA MAUK<pWEGO
CZY MUSIMY DEWALUOWAC DOKTORATY?

Andrzej Basista

Projekt nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym jest ostatecznie gotowy.
Poprzedzida go wielomiesieczna dyskusja. Temat, ktoéry przedstawiam, pro-
bowatem w te dyskusje wprowadzi¢ przy réznych okazjach. Kie ud.alo sie.
Chwilami wrecz zaczynatem watpi¢ w shusznos¢ sprawy. Lecz przedstawiany
w_dyskusjach prywatnych temat zawsze sie potwierdzat. Dlatego decyduje
sie"go przedstawi¢ na tym Larum,

Cebi mnie mianowicie sprawa doktoratow, Scislej, traktowanie ich ja-
ko formalnego warunku przy awansach na konkretne stanowiska. .Aktualne®

w tym zakresie przepisy sa przenoszone calkiem hez zmian do projektowanej
ustawy. A sprawa nie jest wcale oczywista, w wielu bowiem krajach jest
inaczej, a i1 w naszym kraju nie zawsze tak byto.

Uczynienie z doktoratu formalnego warunku awansu wywotato .rozliczne®
nieprawidtowosci, o ktérych powszechnie sie méwi, o ktoérych niegdys,
chyba w potowi® lat szescdziesigtych, dyskutowano na +amach prasy, a kto-
ra®,obecnie przy pracach nad nowg ustawa poszty jakos w Zapomnienie. Przy-
mus, _a co za tym idzie masowos¢ e=doktoratow® .doprowadzidy w prostej konsek-
wencji -do nastepujgcych zjawisk:

OBKIKSMIE POZIOMU <« -

Powstaja wprawdzie nadal prace .znakomite, lecz sg to te, ktdére powsta-
je z potrzeby wewnetrznej, nie z uwagi aa otwarcie sobie mozliwosci awan-
su. | te prace ppwstawatyby zawsze. Lecz w sytuacji obecnej powstaja tak-
ze doktoraty zatosne, rozpietos¢ poziomu jest .ogromna, a poziom Sredni
uklada® sie. na pewno nie najwyzej. .Test to prosta i oczywista konsekwen-
cja przymusu, by awansowa¢ mog¥ doktorant jak i jego promotor, by-uczelnia
wykazata sie Odpowiednig statystyka. b

Obnizy+ sie. poziom®nie tylko samych dysertacji. Dotyczy to i cakej
doktoratow otoczki: recenzji, przewodow..lnaczej picze sie recenzje jedng
czy dwie roczniei inaczgj gdy wali sie ich na gtowe kilkanascie w roku.

W dawnych latach przewdéd doktorski byt dla Wydziatu wydarzeniem, by+
Swietem,, na ktdre wszyscy czekali, do ktérego wszyscy sie pr z,y g o -
towy w.a l i. Dzis, wobec potwornej masowki dochodzi dd faktéw przekta-
dania przewodu, poniewaz nie zdokano zapewnic¢ "‘obecnosci., odpowiedniej
ilosci cztonkéw Sady Wydziatowej. =

"DEWALUACJA. TYTULU

Jest chyba -oczywistoscig. Doktorami obrodzida Polska jak.dduga i ,sze-
roka. W dawnych-latach, gdy tylko nieliczni, w tym nawet nie wszyscy
nrofesorowie, mieli owo magiczne "dr'" przed nazwiskiem, jakze wymowng
wizytéwka to wowczas byto. Dzis 'drn spowszedniato. W trosoe 0" przywro-
cenia tytul—owi dawnego znaczenia wprowadzono "hab”. Tytuly sie wydiuz}i}y_

eedr”hab.inz. to brzmi dumnie, nierzadko-przekracza d¥ugosc nazwiska.

SIUDKA STATYSTYKA "— D k-m ti

e Czytajac sprawozdania administracji uczelni czy resortu zrozumie¢ moz-
na dlaczego taka ilos¢. Budowato to Fikcje sukcesu. Rosta ilos¢ doktoroéw
rolnictwg, gdv samo rolnictwo ... Toz samo ekonomia, toz samo rozne dzie-
dziny techniki? Oczywiscie, inng sprawa jest hauka o inns praktyczne jej,,
wdrozenie. Ale’niestety, nie mozemy przeciez uczciwie,stwierdzic, ze tyl-
ko préktvczna realizacja wspaniatej skadingd nauki_zawiodka. Osas naj- .
wyzszy spojrzeC prawdzie w OCZK i stwierdzi¢, ze niekwastionowalne wzlo-
ty polskiej nauki a amdrosc” doktoratéw to dwie zupednie rézne sprawy. -
ty innymi 1 dlatego7 $e wsrdd tej nowo"dzi prac doktorskich liczne sg

FFcTioTCi "AHKOIE
bii»” kisi- $y.w wyoadku o ich poziom, kwestia”a bowien- dyskutowana m..
Ly>" <"mawzej, Chodzi u .rCprijw.» eevorzoil?, w dyscyplinach niadyeertabilnych,
v ~6h dziatalnos¢ teoretyesaw by nie sta¢ sie karykaturg nauki, wy-
dir**Igp"doswiadczenia, umiejetnosci syntez¥. A to ?fmprzywilejem
wje-k» dojrzalszego, essy tez w ogole ciplicsnycky.jednoste. k-wybit-

- Vv : R -
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nych.. Inacsej rosnie nauka flkfcyjna, karmigca sie swymi wlkasnymi sukce-
sami, nie przystajaca do tego, co w owej dziedzinie dzieje sie na Swiecie.

Mamy w niektdorych dziedzinach wiecej doktoréw niz mozna by zliczy¢
+gcznie w kilku najwigkszych krajach zachodniej Europy. Ale tez wielokrot-
nie tematyka poszczegolnych prac stawata sie przedmiotem publicznej saty-
ry. Sg_dziedziny techniki, jest architektura, gdzie prawdziwe wartosci
powstaja przede wszystkim w dziakaniu praktycznym, nierzadko w wyniku
procesow tworczych, W tych tez dziedzinach dochodzi do sprawy bardziej
chyba wazkiej, a mianowicie pojawia sie niebezpieczenstwo

ELIMINACJI JEDNOSTEK TWORCZYCH

Niebezpieczenstwo takie grozi wszedzie, tam, gdzie praca naukowa nieko-
niecznie Jest tozsama z praca zawodowg, a wiec we wszelkich naukach sto-
sowanych, nieteoretycznych. W technice, medycynie, rolnictwie... Matema-
tyk, biolog cz&/ humanista dziatajac naukowo uprawia swdj zawdd. Inzynier,
lekarz, prawnik, ekonomista, architekt - niekoniecznie. W kazdej z tych

. dziedzin mozna dojs¢ dc osiagniec j"whitych;, do osiggnie¢ otwierajacych
nowe horyzonty takze poprzez dziatalno$¢ wykacznie praktyczng, zawodowa,
bez angazowania sie w jakakolwiek prace teoretyczng. .

Sprawa w przypadku uczelni ma dwa aspekty. Formalny wymoég doktoratu, ,
a wiec precy par excellence teoretycznej, zamyka przed owymi jednostkami
kariere akademicka. Stgs} dramaty-personalne, o ktdorych swego czasu pisa-
4a nasza prasa, stad.wazniejszy moze w skutkach spotecznych dramat odcie-
cia studentéw od tego rodzaju ludzi. Wprawdzie w ustawie przewiduje sie
wyjatki, z mysla, zapewne o tego rodzaju wypadkach, lecz zawisci Srodo-
wiskowe na og6t skutecznie blokuja ich realizacje. Aspektem bowiem dru-
fim Jjest fakt, ze z kolei kadra, ktdra swe kariery w owych dziedzinach
uduja wykacznie na dziataniach teoretycznych, odcina sie od zawodowej
praktyki stajac”sie tym samym kaleka.

I wreszcie zjawisko ostatnie, czysto praktyczne, a mianowicie

NACISK NA TWORZENIE STANOWISK

Jest to druga strona faktu uczynienia z doktoratu formalnego warunku
awansu na_stanowisko adiunkta, z habilitacji - na docenta, Literalnie
wymog taki w ustawe wprowadzony powiada, ze nie mozna awansowaC o0sob,
ktore danych prec nie wykonaty. Z drugiej Jednak strony osiagniecie dok-
toratu przez cztowieka najczesciej mbodego jest zwigzane z poteznymi wy-
rzeczeniami, ogromng pracg, a co najwazniejsze, jest faktycznym przej-
Sciem przez sprawdziany, ktére w przyjetej konwencji okreslaja jedno-
znacznie jego odpowiednie kwalifikacje. Powstaje zatem moralna obligacja
zapewnienia mu awansu. Obligacja faktyczna, nie formalna.

Totez obserwowa¢ mozna w skali catego kraju presje uczelni na pod-
wyzszanie stanowisk. Do pewnego momentu nic by#o w tym nic niepokojace-
go, odtwarzalismy bowiem i rozwijali kadre, potem towarzyszydo to rozbu-
dowie szkolnictwa /czy aby zawsze potrzebnej?/, lecz Juz dzis w niekto-
rych Srodowiskach rzecz staje sie zjawiskiem niepokojacym. A co bedzie
dalej, jesli trendu w spos6b naturalny nie przyhamuje sig?

Do odpowiedzi pozostaje jeszcze pytanie zapewne gajwaznielszoe

DLACZEGO DOKTORAT STAL SIE WARUNKIEM ®AWANSU?

Odpowiedz wydaje sie jednoznaczna: usitowano w ten sposob stworzyc¢
obiektywne kryteria kwalifikacji. Motorem stata sie nieufnos¢ do klasy-
fikacji subiektywnych, ktére zresztg funkcjonuja skutecznie w wypadku
na przykdad uczelni amerykanskich. Tam bowiem, o tym, na Jakim stanowisku
sie kogo zatrudnia, decyduje waskie, bezposrednio zainteresowane grono
ludzi - odpowiednik naszej rady wydziatu. Motywacje tych ludzi maja zréd-
4o dwojakie. Po pierwsze fakt przyjmowania kandydata do wkasnego zespotu:
samemu bedzie sie zdanym na wspédprace z tym cztowiekiem. Po drugie, wo-
bec konkurencyjnosci uczelni, kazda w dbatosci o wkasny poziom troskliwie
unika fatszywego kroku, zatrudnienia czy awansu kogo$ o nieodpowiedniej
wartosci -

U nas, z braku zaufania do decyzji spotecznych szczebli nizszych usi-
+owano stworzyc obiektmw system, obiektywna poprzeczke, _ktoreJ pokona-
nie Jest sprawdzianem kwalifikacji. Lecz stwierdzi¢ mozna, ze system ten,
précz wywotania wszystkich dyskutowanych wyzej nieprawidtowosci nie stat
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sie _wcale skuteczngkgariera dla jednostek miernych, a zwkaszcza dla oséb
0 niskim morale. Pakt, ze przeskocziié te poprzeczke mozna pracg nie naj-
wyzszego lotu, ze w pozytywnym wyniku nie raniej nl2 kandydat zaintereso-
wany jest jego promotor, ze w przypadku politycznej kariery kandydata

1 z tej strony dziataly silne presje, iakt ten uzupednia zjawisko_ moze
marginalne, lecz jakze znaczgce: rynek prac wykonywanych na zamowienie.

Jesli nawet z rozumowania wykluczy¢ marginalne chyba przypadki owej
doktorskiej patologii, podkresli¢ z cala moca trzeba, ze praca doktorska
jest wycinkowym obrazem sylwetki kandydata. Nic ona bowiem nie méwi o je-
go kwalifikacjach pedagogicznych, a,w dyscyplinach nauk stosowanych,

o czym byka mowa, nie oddaje jego pozycji zawodowej .

Powstaje zatem pytanie, czy doktorat jest jedyng, w miare obiektywng
formg oceny kandydata? Czy w ogéle dla oceny- jego kwalifikacji musi on
wykona¢ specjalng w_tym celu prace? Czy nie méwi o czdowieku wiecej ca-"
+0S¢ jego uprzedniej dziatalnosci?

Stad wniosek, by zostawiwszy doktorat swojemu losowi wprowadzic

PRZEWOD KWALIFIKACYJINY NA ADIUNKTA

W przewodzie takim przedmiotem postepowania recenzyjnego .oraz debaty
wydziatowej rady winny by¢ wszystkie prace przedstawione przez.kandydata
do oceny jako suma jego osiagnie¢ naukowych i zawodowych. Ocena da¢ winna
odpowiedz, czy naukowa i zawodowa dziatalnos¢ kandydata jest wartosciag
istotng, wartoscig nowg, czy nie jest tylko dziakaniem pozornym.

Przedmiotem oceny muszg sta¢ sie takze kwalifikacje pedagogiczne kan-
dydata zaprezentowane przez niego w formie pokazowego wykdadu i przedsta-
wionej koncepcji prowadzenia danego przedmiotu. Kiast obecnie funkcjonu-
Jacych kurséw pedagogicznych o mocno problematycznej wartosci, a ktorych

rzebrniecie jest uznawane automatycznie ze zdobyfcie wkasciwych kwalifi-
acji, bykaby to najlepsza forma zmuszenia kandydatéw do wkasnej pracy
w tyra kierunku. Do zastanowienia sie, jak dany przedmiot prowadzic¢ mozna
inaczej, ciekawiej, efektywniej.. Wygtoszony wyktad statby sie okazja
.sprawdzenia sposobu, w jaki kandydat potrafi przekazywac, swoja wiedze.

Tak pomyslany przewod -kwalifikacyjny na pewno nie ufetrzeghtoy nas row-
niez przed szeregiem nieprawidfowosci,"na pewno i wowczas mogtyby powstac
eytuacje wypaczajallce Jego idee:stronnicze recenzje, forsowanie czy hamo-
wanie niektérych ludzi. Na pewno trzeba by pomysle¢ o odpowiednich mecha-
nizmach sprawdzajacych czy odwokawczych. V stosunku Jednak do sytuacji
obecnej zyska¢ by mozna jedng niezaprzeczalng wartos¢: nazwalibysmy rze-
czy po imieniu. Cziowieka mierzyto by sie miarg jego osiagnie¢ faktycz-
nych - naukowych, zawodowych-i pedagogicznych. Nauka stataby‘sie na
powrot naukg, bez koniecznosci podciqgania pod jej miano rozwazan watpli-
wej wartosci. | wreszcie doktorat, mégtby na powrdt sta¢ sie doktoratem.
Praca bowiem doktorska stataby sie wartoscig samoistng catkowicie bez-
interesowng, wykonywang z potrzeby wewnetrznej, nie dla autometycznego
otwarcia sobie akademickiej kariery. Osiaggniety doktorat winien oczywiscie
zwalnia¢ z czesci kwalifikacyjnego™ przewodu, pozostawiajgc jedynie obo-
wigzek przejscia przez egzamin pedagogiczny.

Na koniec stow kilka poswieci¢ by trzeba szczeblowi nastepnemu - habi-
litacji. logicznie kontynuujac prowadzone rozumowanie postulowa¢ by nale-
zato, aby byt to kwalifikacyjny przewdd warunkujgcy awans na stanowisko
docenta.™i w tym przypadku przedmiotem badania winny by¢ wszelkie prace
kandydata, lecz kryteria ich oceny winny stac¢ Bi? odpowiednio surowsze.
Odpowiednig range nada¢ by trzeba wykdtadowi habilitacyjnemu, czyli tej
czesci przewodu, ktora w aktualnych sytuacjach hywa najczesciej lekcewa-
zona,, az do zwalniania z jego obowigzku, whkgcznie. Wykkad, ktdéry nie moze
by¢ po prostu zwykd#ym zreferowaniem przedstawianej pracy, winien sta¢ sie
demonstracja pogladow autora a rownoczesnie popisem jego umiejetnosci
prezentowania tych pogladow,

A co se stopniem_doktora habilitowanego? Wydaje sig, ze bez specjalnej_
gzkody mozna by z niego wéwczas catkowicie zrezygnowac. Jesli proste
"dr'' odzyska swdj utracony blask i nie trzeba go bedzie podpiera¢ dodat-
kowym “"'bab', zycie w jeszcze jednym drobnym fragmencie powré¢! do etanu
Er.crrsinggo6™>

m''Tygodnik Powszechny* Hr 36
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Przedstawiamy naszym Czytelnikom trzy teksty, zdjete z powodu ingeren- *
cji cenzury z 25 numeru "Tygodnika Solidarnosc¢™
5 IDot%/cza one waznych probleméw zwigzanych z obradami 1 Krajowego Zjazdu
elegatow

KONFLIKT ROZNTCH RACJI

Postanie do ludzi pracy Europy Wschodniej, cho¢ nie Jest gkdéwnym z
uchwalonych dokumentéw Zjazdu, wywotato Wlele kontrowersji zaréwno w reak-
cjach_swiatowych, jak i w roznych.wkasnych *"nocnych rodakéw rozmowach™

Scierhja Bie tu rozne racje. V_ocenie tego faktu zjazdowego i pocho—
dzacej nie_od przeciwnikow i ludzi nieprzychylnych *Solidarnosci' - mamy
do czynienia z konfliktem tych roéznych racji.

Pierwsza z nich to racja moralna. W tych przede wszystkim wymiarach
delegaci te uchwate podejmowali, uznajac ja za fakt solidarnosci z ludzmi
pracy zyjacymi w podobnych warunkach politycznych. Kierowali sie zasadg tak
Jak sami oczekujemy_ solidarnosci od innych, tak chcemy jg innym okazywac
1 Swiadczy¢. Postanie jest przede Wszystklm wkasnie aktem o wymiarze
moralnym.

Druga z tych racji - to racja polityczna. Tu zjawia sie pytanie, czy
byt to krok w naszej sytuacji rozwazny, czy nie wychodzi za daleko, czy
nie stanowit tylko kosztownego gestu, ktéry w Istniejacych okolicznos-
ciach zewnetrznych moze nas jedynie narazac. W tym sen3ie jest to takze
Eroblem moralny. Czy zatem z tego konfliktu réznych racji wynikaja ja-

ies wnioski na przysztos¢? 1 co powinnismy sobie wewngtrz *Solidarnosci”
powiedzieC, a _co musi byC jasne na zewngtrz? Y/ewngtrz - musimy sobie po-
wiedzieC, ze zadna uchwata nie powinna_ przechodzi¢ bez wczesniejszego
Erzyjrzenla sig zaproponowanemu tekstowi i bez rozwazenia wszelkich jej
onsekwencji. To wymata réwniez wkasciwej atmosfery w rozwazaniu réznych
racji. Uchwata nie jest przeméwieniem, jest stanowiskiem, ktore wykuwa
sie w dyskusji, w rozwazaniu wszystklch stron naszej odp0W|edZ|aInOSC|
i bez przewagi emocjonalnej nad racjami. Zyjemy w warunkach, w ktorych
ryzyko trzeba podejmowa¢ na zimno. Ale nie tylko przestrzeganle tych za-
sad jest wazne, cho¢ maja one zupeknie zasadnicze znaczenie w sposobie
podejmowania_ decijI zwigzku. Takze konieczne jest ostre widzenie owych
réznych racji. Wolnos¢ i1 solidarnos¢ jest niepodzielno - to prawda. Ale
drugg prawdg jest to, ze wolno$S¢ sama wszedzie dochodzi do gtosu i1 te
nic temu bardziej nie shtuzy, niz rozumna jej obrona tam, gdzie sie wka-
$nie rodzi. Tyle z wewngtrz. Na zewngtrz - musimy jeszcze raz okazac
przeciwnikom “Solidarnosci', ze mylg sie sadzgc, iz w tej sprawie mozna
nas podzieli¢. Wszystkim nlezyczllwym i napastliwym krytykom Postania
trzeba zadac pytanie: czy ktos z nich podejmuje publicznie gtos w obronie
Juz nie_"Solidarnosci’, ale prawdy o Polsce, gdy niektdrzy korespondenci
sgsiadujacych z nami krajow _wypisuja niestworzone rzeczy o tym, czym jest

"Solidarnos¢” 1 o tyra, co sige w naszym kraju a takze wewngtrz PZPR - dzie-
je? A takze pytanie: ozy noge - z poczuciem odp0W|ed2|aInOSC| - pOW|e—
dzie¢, ze gdyby tego postania nie byto - ataki na Zjazd *Solidarnosci’
by+yby inne, mniejsze?

Gtos rozsadku 1 godnosci w tej sprawie stanowi list Komisji Zakka-
dowej NSZZ '"Solidarnosc¢'™ WSK PZL w Warszawie do zakdadéw im. Lichaczewa
w Moskwie. List ten nie odpowiada poméwieniem na poméwienie. Zaprasza robo-
tnikéw do nawigzania bezposredniego kontaktu i1 wyrobienia sobie rzeczowego
pogladu - jaka jest prawda o Polsce i o "Solidarnosci".

Czy to zaproszenie zostanie podjete - nie wiemy. Y/artoso tego listu
lezy jednak w tonie i w trosce, ktore Wyraza Tymczasem Uchwata Egzekutywy
Komitetu Warszawskiego okresla *Solidarnosé" jako site kontrrewolucji.
Takie SFaHOWISkO wobec 9,5 min ruchu ludowego jest oburzajace i méwi samo
za siebie.

Do historii wpisze sie Jednakze nie ta uchwata, lecz Postanie "Solidar-
nosci”

Tadeusz Mazowiecki
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HA MARGINESIE O NIEZMIENNOSCI

Egzekutywa Komitetu Warszawskiego PZPR wydata Oswiadczenie, w ktorym
ocenla przebieg pierwszej czesci Zjazdu "Solidarnosci'® Co majg do powiex»
dzenia Stanistaw Kociotek i jego wspéttowarzysze o pierwszej publicznej
debacie ludzi wolnych, wybieranych demokratycznie reprezentantow dwoch
trzecich dorostej ludnosci Polski? Co przechodzi im do glowy, gdy skysza
stowa bez protez frazeologii, bez parawanéw k#amstw czy strachu? Co sky-
sza na Zjezdzie organizacji, ktéra jest najwieksza szansg i nadzieja Pole-
ski?

Styszg to, co chca stysze¢, czyli ~ pomruk kontrrewolucji, skradanie
sie "okreslonych si¥' i anarchii. Apel do Sejmu to. szantaz. Czyzby
propozycja referendum narodowego - a wiec najbardziej demokratycznego spo-
sobu wyrazania opinii publicznej - byka kolejnym planem przejecia wkadzy?
A moze jest nim potwierdzone ogromng wiekszoscig gtoséw zachowanie w Sta-
tucie politycznych warunkéw Porozumienia Gdarskiego? Siewa pouczenia po-
ptynety z Warszawy na Wybrzeze. Tam gdzie w ciezkiej walce strajkowej.wy-,
rosty wolne zwiazki zawodowe, tam, gdzie pamietaja jeszcze tragiczny Gru-
dzien 1970. | tam gdzie pamietajg ws zys tkie showa Stenistawa
Kociotka - réwniez te sprzed wielu lat. Tak samo oderwane od rzeczywisto-
Sci jak stowa dzisiejsze ...

Krzysztof Czabanski

UST-DO ROBOTNIKOW ZAKELADOW SAMOCHODOWYCH im. £ICHACZOWA Ya MOSKWIE

My, robptnicy warszawskiej fabryki - Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego
PZL Warszawa w odpowiedzi na list zatogi Zakkadow Samochodowych Im. licha-
czowe z Moskwy, .serdecznie zapraszamy delegacje robotnikéw z waszej Ta-
bryki do ztozenia-wizyty w Warszawie, w naszej fabryce. >

Podczas wizyty zapoznamy Was z dziakalnoscig N3ZZ "'Solidarnos¢"” przy
naszej fabryce oraz z dzialalnoscig, zwigzku branzowego i komitetu zakda-
dowego PZPR. Mamy nadziqj%, ze podczas wspolnych spotkan wiele spraw ne-
wsajem sobie, wyjasnimy 1 by¢ moze Wasz stosunek do "'Solidarnosci™ i do
wszystkich cztenkéw naszego Zwigzku uzyska wkasciwg Ocene. Jak sie orientu-
jemy, wszelkie wiadomosci dotyczace dziatalnosci naszego Zwigzku docie-
raja do Y/as tylko za posrednictwem oficjalnych Srodkéw masowego przekazu,,
to jest prasy, radia I tv - dlatego _doceniajac Wasze zaktopotanie oraz .
zaniepokojenie sytuacjg, w ktorej sie znalezlismy, zebyscie skonfrontowali
Wasze wiadomosci u nas, podczas wspolnych spotkan z nasza zaltoga.

Uwazamy bowiem, ze wszyscy robotnicy ze wszystkich krajow maja wspolny,
jezyk i1 wspélne spra i 1naczej wszystkie sprawy wygladajg w_odczuciu
autentycznych robotnikéw, niz tych co o robotnikach méwig 1 pisza.

Nas, robotnikéw polskich 1 radzieckich, dgczyta i1 dgczy przyjazn i wza-
Jjeme! zrozumienie naszych probleméw, gdyz sytuacja naszych zatog byta v
naszych krajach podobna. Przed sokiem sytuacja spoteczno-gospodarcza na-
szego kraju, na skutek bdednej polityki naszych wkadz zainspirowata szero-
kie rzesze robotnikéw do utworzenia "wolnych zwigzkéw zawodowych' - jako
%wiray1B, ze podobna sytuacja w ktorej" sie znalezlismy, juz-sie. nigdy wie~

3; nie powtorzy.

? tym roku sytuacjo w naszyci Zwigzku dojrzata do tego, ze koniecznosciag
stuto sie zwotanie I Zjazdu naszego Zwigzku. \F czasie" Zjazdu, majac szczere
intencje,- delegaci- wystosowali ''Postanie do ludzi pracy Euroe¥ Wschodniej", "
k.tore nsszyni zdaniem odpowiednio skomentowane przez nasze wkadze*,"zosta
niewdasciwie zrozumiane przez Waszag zalkoge». ,

f bDIE;ego jeszcze raz serdecznie zapraszamy Kil»# robotnikow z Waszej
abryki .
Przyjedzcie dc nas.
Porozmawiamy,, podyskutujemy i wszystko sobie wyjasnimy.
Z roboczym pozdrowieniem Prezydium BSZZ "Solidarnos¢™ w WSK PZL
Warszawa R .
Marek "Zbikowski
Kazimierz Kuchta
Tadeusz.Kaim

- Janusz. Skolik
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Przeglad prasy

"PRAWDA™ 16 wrzesnia 1981 r.
Warszawa, 15» (TASS)

Odby*a sie tu konferencja prasowa kierownictwa branzowego zwigzku bu-
dowlanych PRL. Wysteﬁujqc na niej wiceprzewodniczacy Zarzadu G¥éwnego
zwigzku A. Siwak podkreslit donioste znaczenie listow robotnikéw radziec-
kich do robotnikéw ludowej Polski. Radzieccy ludzie pracy, powiedziat,
mieli prawo i obowigzek zwroci¢ sie do nas. JeBt to szczegolnie wazne,
gdy sPrawa dotyczy klas robotniczgﬁ Zwigzku Radzieckiego, —_ twierdzy
socjalizmu. Poza tym nalezy uwzglednié¢, ze znajdujemy sie w jednej wspol-
nocie socjalistycznej. Tzw. '"Postanie do narodéw Europy Wschodniej',
uchwalone w Gdansku, nie jest produktem naszej klasy robotniczej, lecz
wytworem antysocjalistycznych ugrupowan, takich jak KSS KOR, Konfedera-
cja Polski Niepodlegtej (KPN), zachodnich agentur. Radzieccy robotnicy
zwrocili nam uwage na istniejace niebezpieczenstwo i wyciagneli do nas
pomoong dton. Whasnie tak przyjmujemy te listy. W wielu regionach juz
odbywaja sie wiece robotnikéw dla poparcia tych listow.

Na Zjesdzie "Solidarnosci" kontynuowat A. Siwak, mowido sie ghdwnie
0 problemach politycznych: jak neutralizowa¢ dziakanie rzadu, z ktorej
strony atakowa¢ Sejm PRL, a nie podnoszono probleméw natury spotecznej.
Oni poszukiwali rozwigzan, jak lepiej organizowa¢ wybory do wkadz lokal-
nych, zeby weszli do nich dziatacze "Solidarnosci™. *

My powiedziat on, rozgraniczamy takie pojecia, jak szeregowy czionek
1 przywédcy "Solidarnosci™, przedstawiciele KSS-KOR i KPN. Jestem za tym,
zeby podjac stanowcze sSrodki przeciw ekstremistycznym kregom "'Solidarno-
Sci'. Ja nie wierze w linie porozumienia i nikt mi tego nie wyperswaduje.

My w zadnym wypadku nie mozemy sie zgodzi¢ na zmiane zasady spotecz-
nej wkasnosci srodkéw produkcji na zasade wkasnosci grupowej, do czego
nawotuje "Solidarnos¢”. Jej liderzy w ten sposob daza do likwidacji tego
co nasi ojcowie wywalczyli w latach 1945-1946.

Méwiac o Zjezdzie "Solidarnosci', A. Siwak powiedziat: Bydo na nim
tylko 12% robotnikéw, pozostali - to administracyjni pracownicy Zwigzku,
ktérzy nie reprezentuja i nie b$dq reprezentowa¢ intereséw ludzi pracy.
Interesujacy jest réwniez inny fakt, obecnie juz dowiedziony: wszyscy
oni - pracownicy aparatu - podjeli prace w przedsiebiorstwach dostownie
na kilka miesiecy przed wydarzeniami lata.”1980 roku i1 brali w pich ak-
tywny udziak, tzn. Wipeiniali okreslona misje im powierzong.

Moralne poparcie krajow socjalistycznych ma dla naB ogromne znacze-
nie. To, ze jestesmyotoczeni przyjaciédmi, w znacznej mierze pomaga nam
odpierac¢ wsciekte ataki ze strony KSS-KOR, KPN, ekstremistycznego kiero-
wnictwa "Solidarnosci®.

Znaczny zamet w nasze zycie spoteczne wnosi prasa, ktdra bardzo ozeato
nie przedstawia obiektywnej prawdy o rzeczywistym potozeniu kraju.

Polityka ekstremistycznego kierownictwa ''Solidarnosci' prowadzi do
tego, ze robotnicy zaczynaja opuszczacC szeregi Zwigzku. Na przykdad, nasz
zwigzek z poczatku roku liczyt 200 tys. cztonkéw, a obecnie 500 tys.
Tylko w Katowicach w ostatnim czasie z "Solidarnosci' do zwiazku budowla-
nych przeszdo 30 tys. ludzi. Podobne zjawisko stato sie cigglg tendencja,
ktéra z kazdym dniem nasila sie.

Ha zakonczenie A. Siwak powiedziat: Nie wyobrazam sobie rozméw z ta-
kimi ekstremistycznymi dziataczami "Solidarnosci" jak Lis, Bujak, Gwiaz-
da, Rulewski, poniewaz to bykoby pusta stratg czasu. W chwili obecnej
sytuacja w Polsce polaryzuje sie. Chodzi o to, te zdecydowana wiekszosc
spoteczenstwa®opowiada sie za porzadkiem w panstwie. Poki co - "Solidar-
nos¢" pod wpkywem ekstremistycznego kierownictwa wiedzie nardd do kon-
frontacji. o

THum. z ros. Edward Rewinski
eDziennik Zwigzkowy"™ Nr 15
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Ale ¢laja

A
- Czy cena detaliczna jaj kurzych jest proporcjonalna do jocosztow ich
produkcji? - z tym pytaniem zwracam sie do dyrektora Sapartamentu Jaj i
Skorup przy Zjednoczeniu Panstwowych Gospodarstw Rolnych magistra Bozyda-
ra Maja.

- Fie da sie ukryc¢, ze obecna cena jaj, w porownaniu z kosztami produk-
cji, jest Smiesznie niska.

- A wiec jednoczesnie nie da sie ukry¢, ze nasze - nienajbogatsze skad-
ingd panstwo - musi do tego interesu dokdadac.

- Ha - smutna prawdal

- Zapytam moze pana wprost. Ha jakim poziomie, panskim zdaniem, winna
sie zatem ksztaltowaC cena jaj tak, by ich produkcja stata sie optacalna?

- Mmin... szacujac z grubsza, okoto 190 ziotych...

»Za kope .-

- Nie, za sztuke.

- Jak to, co pan panie!

7 Prosze pana, pan chyba nie wie, co to jest nowoczesna, panstwowa fer-
ma jajczarBko-drobiarska. To jest, prosze pana, kombinat, precyzja, apara-
tura, elektronika. ..

- Az tak?

- A co! Pan mysli, ze uspoteczniona kura, swiadoma swej roli i miejsca
w gospodarce zywnosciowej to tak wyjdzie na podwérko, kucnie, gdaknie, wy-
pnie_sie, zrobl swoje i po jdzie spac?

- Przyznam sie, ze asnie myslal—em

- 0 nie, kochany! nle po to tworzylismy w pocie czota PGR-y, SKR-y i
kotka rolnicze ,zeby kury niosty sie jak za kréola Cwieczka. W naszych go-
spodarstwach_ zatrudnlamy rzesze specjalistéow wysokiej klasy! Had kazdym
kuprem czuwaja weterynarze, inzynierowie - samych psychologéw wypada dwoch
na stado!

- Psychologow? *

- Oczywisciel Kury w stresie zZle niosa.

=>0jej, to te biedactwa tez bywaji zestresowane’)

- Jasne! W zeszdym roku nie dostaty na Dzien Kobiet EO landrynce, to
przez tydzien niosty sie jak goieble dostownie groszek dawaly, a nie jaja.

- 0 choroba!

- To tylko koszty ludzkie, A aparatura’> Termostaty, maszyny do pieczeto-
wania, tusz (z drugiego obszaru ptatniczego), koguty...

- Go koguty?

- Tez z Ameryki.

i A nasze?

- Ko co panl Ha takim wikcie?

- A nie, racja, Brzepraszam'

T A wreszme pasza. DziewiecCdziesigt procent karmy sprowadzamy z Zacho-

du- A " te dziesie¢ procent krajowej po wprowadzeniu rejonizacji musimy
jezdzic¢ w suwalskie. Pan wie, ile kosztuje sam transport?
- A czemu jezdzicie tak daleko, skoro tu na miejscu tez macie te pasze?
0 to niech pan juz pyta tych, co postawili przetwoérnie $Sledzi w Nowym
Targu i Nowa Hute pod Krakowem.
- Wie pan, ze ja zaczynam wierzy¢, ze rfaktaeznie te jaja wychodza wam

dos¢ drogo. 3 ; L _ ) .
- Whasnie. Spoteczenstwo nie ma pojecia, ile to kosztuje. Dobrze, ze pan

do -mie przyszedt. Jak ludgie ustyszg, jakie my wydajemy nakdtady na kazde
jajo to zrozumieja, ze cena mugi by¢ odpowiednio wysoka.

- Jest pan tego pewien?

- No!7M~s | Ipana, a jak ludzie nie zrozumiejg, tylko zechca takich ja-
vj¢k zwykdych, po szes¢ ztotych, i zaczng popiera¢ rolnikéw indywidualnych,-
ktorym wszystko wychodzi lepiej, taniej, bez aparatury, prosze pana,

zagrozona racja stanu, trwa walka polityczna, do broni, agraryzm zalew-

Wies, kto za tym stoi, komu to stuzy, ludzie...!l!
Wroctawski Magazyn Rozry”~gow”
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Ile Jeszcze progow przed, nami,
Ile jeszcze wahan 1 potknlec’)
Wcigz zyjemy samymi nerwami

V W sinusoidzie wzlotéw i zwatpien

Co rusz droga w tunelu sie skrywa,
& To znow krecacysie wspina pod gore
ktos pedzaci/ch chce przekonywac,
konczy Sie murem,

Ze ten tune
/ Ze niepewna szalenie jest trasa,
Ze najlepiej iS¢ w innag strone.
O Trzeszcza gtosy fakszywych Kassandr
< 0 Z proroctwami bitymi szablonem.

Bardzo chciatbym sie w piasku zagrzebac
1 przeczeka¢ wszystko bez trwegi,

Ale trzeba iS¢ jak ulewa.

Nikt porzadku za nas nie zrobi.

A ze tyle zdarzehn dziwacznych,
Zmiennych ocen i rozbieznosci,
To sg koszty nadziel naszych;
To jest cena naszej przysztosci.

5.1Y.1981 r.

Jacek Fedorowicz

Uwazam, ze zupednie niezdym, praktycznym, godnym polecenia podejsciem
do zycia jest wyszukiwanie w kazdym nieszczesciu dobrych stron.
tamiemy noge - cieszymy sie, ze bedziemy mogli posiedziec¢ sobie spokojnie
Z noga w glpsie i odrobi¢ zaleglosci w czytaniu. Ciezardowka mlazdzy nam
naszego "malucha.t cieszymy sig, ze bedziemy chodzi¢ na piechote,
Jest zdrowsze i tansze. Tracimy na pewien czas i _"malucha™ i noge Jedno—
czesnie - cieszymy sie* ze zostato nem jeszcze kilka koniczyn, gdzies ze
trzy chyba, nie_ruszonych, itd.itd. Ja staram sie postepowac¢ podobnie
Z nieszczesciami ogolnonarodowyml Oto wisi nad nami potworny ddug - po-
nad dwadziescia mld dolaréw, nikt nie wie doktadnie ile, stale to rosnie,
rzeraza, bo jak sobie cztowiek wyobrazi, ze kazdy z nas jest winien
ilkaset dolaréw - dgcznie z nlemowletaml - to jest wiecej niz wynosi
catly roczny eksport, no, no to jest przerazajgce. Czy wobec tego nalezy
usigs¢ i1 plakac? Kie, nalezy szuka¢ dobrych stron w tym cakym nieszczesciu.
Ja juz znalaztem. Ot6z uswiadomidem sobie, na przyktad, ze gdyby chciata
nas zaatakowaC jskas cywilizacja_pozaziemska, marsjanie jacys, to gdyby
nas opanowata, no bo jestesmy dzielni ale z cywilizacjg pozaziemska wal-
czyC dhugo sie nie da, to ona by musiata za nas te dtugi splacac. Wiec
Ona sobie dziesie¢ razy przekalkuluje zanim zacznie, i fa moge panstwu
obiecaC, ze ona nie zacznie, bo potrafi liczyC. Dirugi plus: My mozemy
spa¢ spokojnie, przewracaja sie za to z boku na bok nasi wierzyciele
i caty*czas kombinujg:dostaniemy te forse z powrotem, czy nie? A potem
Jest_jak w pokerze - bardziej optaca sie da¢ Jeszcze troche, liczac na to,
ze sie wygra niz powiedzie¢ pas, ani_grosza juz nie dem, cofuje sie
z dalszego doptacania. No bo Wtedy wiadomo, ze to co sie Juz dato, to
przepadto. To brzmi troche cynicznie, nawet kto$ moze powiedzie¢, ze obra-
za godnos¢ narodowg, wiec tu tez mam co$ na pocieszenie. Nalezy sobie® po-
wiedzie¢, ze to nie my mamy ddug wobec Swiata, ale Swiat wobec nas.
Teoria Jest ryzykowna, wiec od razu chce sie obwarowaé zastrzezeniani,
ze ja wiem, ze udziatu w Il wojnie Swiatowej nie da sie przeliczy¢ na
dolary, nie da aie obliczy¢ czy mysmy sie przyczynili do zwyciestwa za

miliard dwiescie, czy za trzydziesci osiem i pét miliarda. Niby sie nie da



tzn. my w naszej szlachetnosci gotowi jestesSmy nie podejmowac tego tematu,
k#opot jednak w tym, ze wszyscy inni doktadnie wszystko powyceniali, po-
handlowali, w swoim czasie. To sg w dalszym ciggu wartosci niewymierne
i ja nie namawiam do wyliczen, chciatbym tylko abysmy nie opuszczali wciagz
ghdéw w poczuciu wstydu, zeby nam to zagraniczne zboze nie stawato koscig
gardle, i zeby kazdy mogt sobie zgodnie z wkasnym indywidualnym poczuciem
sprawiedl iwosci Eopatrze_é na bochenek chleba i powiedzie¢: Odtad do tad
mi sie nalezy a kredyt jest dopiero od tego miejsca. U mnie zresztg jest
to juz sama pietka.

3.7.81 r.

Jacek Fedorowicz
Kiedy rozpatruje sie jakie$s zarzadzenie," jakie$S praktyczne posuniecie doty-
czagce czasami naprostszych rzeczy, o na przyktad sprawa wr?cz przystowiowa
jJuz - sprawa prenumeraty czasopism, na orzykkad, to niedialektycznie mysla-
cemu obserwatorowi wydawa¢ si”™ moze, ze ktos kto wydat takie zarzadzenie po
prostu nic nie potrafi - zeby nie uzy¢ dosadniejszych okreslen. Poniewaz
nazwatem obserwatora- nie-dialektycznie myslacym, automatycznie datem do”
zrozumienia, ze obserwuje on, moim zdaniem, wycinkowo i wycigaga pochopne
wnioski. Tak, bo trzeba rozpatrywa¢ wszystkie posuniecia 1 potem'dopiero
generalizowaC. Postuze sie przyktadem: Jakis urzednik panstwowy na jakims
odpowiednim szczeblu zakatwia jednego dnia dwie zupednie nia zwigzane ze
sobg sprawy. Rozmawia z delegacjg-pracownikéw miejscowej fabryki i1 wydaje
rozporzadzenie dotyczace sprzedazy biletdw miesiecznych na swoim terenie.
I co siig dzieje. On te delegacji Eo prostu rozkdada na dopatki. Racja byta
po ich stronie a on tak wykreci ota ogonem, tak nakdamat, tak wymanewro-
wak, tak nastraszyt - kiedy trzeba, tak sie Podliza} - kiedy trzeba, ze
wyszli od niego z niczym i jeszcze przeprosili za zawracanie glowy. Ten
sam urzednik zaraz potem wydaje zarzadzenie usprawniajace sprzedaz.biletéw
miesiecznych w tym miescie i tym jednym zarzadzeniem z miejsca wprowadza
taki batagan jakiego tam nie byto od czasu_ ostatniej powodzi. Zarzadzenie
jest ekstraktem niezrecznosci, nieudolnosci i bataganiarstws i czego kto
chce. Podkreslam - zrobida t6 jedna i.ta sama osoba. Czy jest to osoba
nieudolna? - NIE. Trzeba sobie wreszcie zda¢ sprawe, ze ten czdowiek wy-
specjalizowat sie w specyficznej umiejetnosci - w umiejetnosci bycia
whadzg. To jest wysoka specjalizacja, zeby takg umiejetnos¢ zdoby¢ trzeba
poswieci¢ naprawde wiele, wiele wysidtku, 1 na zdobywanie innych umiejet-
nosci juz po prostu nie ma czasu, W jaki sposéb zdobywa sie stanowisko -
- powiedzmy w resorcie piekarnietwa? Piekac butki za mbodu? Czy moze stu-
diujac teoretyczne podstawy zarzadzania piekarnig? Nic _z tych rzeczy.
Zdobywa sie to stanowisko za pomocg misternego wkrecania sie w ukdady
personalne, za pomocag trafnego rozszyfrowywania potencjalnych konkurentow,
sprawnego usuwania konkurentow juz, ujawnionych, za pomocg uniznego stuze-*
nia komu trzeba, straszenia kogo trzeba popierania kogo trzeba i zwalcza-
nia kogo trzeba. Jbkis fachowiec umiejacy zarzagdza¢ pieksrnictwem nie
miat dotychczas cienia szans w tym towarzystwie poniewaz reprezentowat
w tym wyscigu umiejetnosci najmniej potrzebne. To jest tak jakby szachista
chciat wygra¢ Z kolarzami. No ale mamy sytuacje taka jaka mamy."'Sprawne
zarzadzanie jest w tej chwili potrzebne mjak rzadko kiedy, bo to.nie sztuka
zarzgdza¢ kartoflami, wtedy kiedy sg kartofle, sztuka zarzadza¢ kiedy ich
"nie ma, 1 to tak zarzadza¢ aby po jakim$ czasie bydy. Dlatego ja zgtaszam
ponysk:. Trzeba sie oprze¢ na pracach zleconych. Jest przeciez cata masa
fachowcéw. Ten przykkad z piekarnictwem.bytby nawet niezdy, bo przed
1 Maja w niektorych sklepach z pieczywem dantejskie sceny sie dzialy, a to
trzeba zrobic¢ jak przysztos¢ tak: angazowaC trzeba fachowca, .ktéry nie
moégt+ dotychczas.o niczym decydowa¢, bo sie znat na piekamictwie a nie na
zdobywaniu stanowiska w resorcie piekarniczym, i1 ten fachowiec, powiedzmy,
robi plan pracy resortuw ramach pracy zleconej. W przyszdym miesiacu -
- znowu. Tez nieoficjalnie, nie na etacie - bron Boze, tylko tak dorywczo,
ale nrzaz caty rok. A tamten coldotychczes to wszystko knocit w ramach
obowigzkéw stuzbowych, niech sig zajmuje dalej tym co potrafi: niech ma
to mahoniowe, biurko, bdyszczaca tablicze na drzwiach, drzwi do gabinetu
obi: skora i niech dalej w tych tam swoich ukfadach, tamtego popiera,
9? 0 niszczy, awansowa¢ go mozna co dwa, trzy lata. Niech coraz wyzsze
-tar ska kierownicze "pelni. Tylko niech sie nie wtraca. 0.7.8

10.7.81 r;
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Andrzej Jarczewskj —
Jak wyjSC z Kkryzysu
(recenzja) *

0*5 Tej ksiazki nie zaczynajcie Pan-+
AN\J*stwo czyta¢ od poczatku. Znie-
checiwszy sie Erotekcj onalng przedmo-
wa M.F, Rakowskiego 1 zonglerka stow-
ng autorow pierwszego rozdziaku, od-
dozycie z niesmakiem rzecz calg, nie
dotartszy do najlepszych pozycji ges-
to a przypadkowo porozrzucanych po
dalszych stronicach.

Dzieto pt. "Jak wyjs¢ z kryzysu?''
1i(est zbiorem trzydziestu osmiu arty -
utow_pisanych_i kierowanych do *Po-
lityki™ na jesieni roku 1980. Kazdy
autor odpowiada na tytulowe pytanie
inaczej, ale jest kilka cech wspo6l-
nych, ktére sprawiaja, ze ksigzka ta
stanowi spOjng catosc. Ukazata Eie
ona w tempie “'blyskawicy'", czyli w
niespedna rok po napisaniu, a ponie-
waz ten rok stanowi epoke, wigc plerwsza
cechg ujednorodniajacg jest nie-
aktualnosc sporych fragmentow wiek-
szosci prac. Drugg taka cechg jest
okragly, przedsierpniowy styl, trze-
cig przedsierpniota mentalnosc.
Najwazniejsze chyba jest jednak to,
ie w ciggu kilku tygodni, jakie updy-
nedy -ad Sierpnia do chwili pisania
omawianych tekstéw, nie bydo ani cza-
su, ani okolicznosci sprzyjajacych

wypracowaniu zupednie nowych koncep- ,

eji, totez autorzy proponuja rozwig-
zania juz wczesniej przenyslane, ta-
kie, ore na zdrowy rozum powinny
byé podstawg dziakania ekipy Jarosze-
wicza. Czytelnika razi przeto brak wi-
zji glebokosci osiggnietego dzis dna,
minimaiizm projektowanych reform i
wszechobecne optymistyczne chciejstwo

_ «Konieczne jest wiec przywroceniell
i zagwarantowanie systemowej  jednosci

gospodarki socjalistycznej'" - pisze na

stronie 48 profesor Andrzej Straszak.

Docent Lech_Bednarski rozpoczyna swoj

artykut tymi stowy: '"'Poszukujac drog

wyjscia z krytycznej sytuacji, zwro-

cic nalezy przede wszystkim uwage na

autentycznie racjonalne angazowanie 1

wykorzystywanie kadr we wszystkich

ogniwach dziatalnosci gospodarczej i

spotecznej”. A oto poczatek artykutu’
docenta Mieczystawa Rakowskiego: ‘Do

czynnikéw niezbednych dla ﬁrzezwycie—

zenia w najblizszych latac kryzysu

spotecznego, politycznego 1 gospodar-

czego mozna_zaliczyd: realizacje

zasad sprawiedliwosci spotecznej,
-demokratyzacje stosunkow spodecznych
zmiane zasad Tfunkcjonowania
gospodarki™.

r
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24*0pary chciejstwa unoszg sie nad
tym cenr)gm zbiorem poboznych zyczen.
Niesposéb zarysowa¢ nawet wazniejszy*
manowcow, po ktérych biadzi mysl auto>
row. Wymagatoby to drugiej ksiagzki.
Nalezy wszak odnotowaC 1 cechy pozy-
tywne. Do nich nalezy przede wszyst-
kim Swiadomos¢ wszystkich autoréw, ze
niezaleznie od kierunku proponowanych
zmian, musza one zwa¢ sie socjalis-
tycznymi. Mielismy juz epoke realizmu
socjalistycznego, w ktoérej zycie dos-
tosowywano do stalinowskiej doktryny;
teras mamy.czasy socjalizmu realnego |,
czyli dostosowywania doktryny do zcia.
Na czym to polega, trafnie ujat na
str. 16 Jan Szomhurg: ''Szansa systemu
socjalistycznego, jako systemu "‘przy-
szhosciowego™, jest nie tyle rywali-
zacja z systemem kapitalistycznym
pod wzgledem ekonomicznym, gdyz ten
ostatni jest jednostronnie i doskona-
le zorientowany na ten cel w ekonomi-
ce, polityce, jak i mentalnosci ludzi
co budowanie swojej odrebnej toz-
samosci w oparciu o rozwdj, spoteczno-
kulturowy, przy instrumentalnym po-
dejsSciu do rozwoju ekonomicznego'.
No tak. Teraz juz rozumiem, dla -
fczego przymiotnik "przysztosciowy' u-
jeto w cudzystow. Padta teza o _e-
onomicznej wyzszosci systemu socja-
listycznego nad "“tym ostatnim'. Roz-
wijajmy sie wiec spolecznie i kultu-
rono, budujmy tozsamos¢, a ekonomiczne
przodowanie zoBtawny burzujom wrazym,
~doskonale zorientowanym na ten cel*.

Najcelniejsze w calej ksigzce zda-
’nie znalazdtem w pierwszym akapicie
artykutu Alfreda Budzynskiego: «Sama
Bublikacja probleméw zwigzanych z o-*

ecnym Kryzysem gospodarczym®nic nie
pomoze, jesli nie znajdzie sie  kon-
kretny adresat, ktory te pomysky, rady
i. propozycje zechce wciela¢ w zycie.

Tak. ¥ Swietle tej opinii, ksiazke
1"Jak wyjs¢ z kryzysu?'' nalezy uznac
“wydacznie za archiwalny dokument sta-
nu Swiadomosci autorow. Propozycje
reform maja w wiekszoSci charakter
menedzerski z elementami samorzgdowy-
mi. Adresowane sa... nie wiadomo. Czy
do rzadu, czy do partii, czy do sejmu?
W kazdym razie — w proznie. A o tym,
Jak daleko od poprawnej odpowiedzi na
zasadnicze pytanie sg wszyscy autony,
Swiadczy fakt drobny, ale znamienny:
s:otdz na trzystu dwudziestu dwoch atrc-
En&ch ksigzki ani razu nie pojawida sie

nazwa «Solidarnosc¢'!



Najdrozszy wariant samorzqdu

keigzee "Jak wyjsS¢ z kryzysu?"

zt sie m.in. méj artykut = pt.
,,Spokki akcyjne prywatno-panstwowe .
Jakze, to opracowanie postarzato sie
zez rok od chwili napisania_ /5- 10
0/. Dotyczy to zwhaszcza pierwszej
strony, o Kktdrej usuniecie prositen,
odsykajac w marca korekte do wydaw-
nictwa. W calym zbiorze jest zreszta

wiecej stron zdezaktualizowanych

Warto opowiedzie€ historie 1Spo-
tek. . gdyz podobng geneze ma praw,
dopodobnie znaczna czes¢ dyskutowa-
nych do tej poly Kkoncepcji_ reform.

T schytku lat S|edemd2|eS|aktg/ch
nasilaty sie niekorzystne zjawiska,
takie jak pogorszenie , hieu-
Swiadomienie robotnikéw Radomia i Ur-
susa, czy wreszcie brutalny eksport
Kryzysu przez zachodni imperializm.
Zmierzch koncepcji 'Drugiej Polski™
by2 coraz tatwiejszy do_przewidzenia.

W tej s]v_tuacji jedni spieszyli z bu-
dowg pakacow dla. siebie i1 swoich in-
stytucji, _ drusz zacierali rece, bo
"'im gorzej, tym lepiej”, inni wresz-

cie, obawiajgc sie_kolejnych grudni i
czerwcow, probowali ratowa¢ co sie da.
Najwiecej bydo jednak bezsilnych, kto-
rzy mogli co najwyzej mysle¢ o napra-
wie_Rzeczypospolitej i ewentualnie wy-
niki przemyslen publikowaé¢ w gazetach
lub*przedstawiac¢ je odnosnym wiadzom.

EaleSac do tych ostatnich, pisywatem
do réznych czasopism 1  iInstytucji
z wynikiem raczej przewidywanym, gdy:
wigkszos¢ koncepcji fatwo bydo_odrzu-
ci¢ argumentami  doktrynalnymi

Na pomyst spotek akcyjnych wpadtem
medytujac nad przyczynami zakosnej e-
fdlrtywnosci naszej gospodarki. Skoro

nracl ni fASo6rt Z trwakych KZE

|
li, to jak mozna® od niegl wymosc

"STISVSSAS *SSQE2 :; X *

cydentéw, byda raczej nikka, Tale nie
aeresra. To,  co dzisiaj nazywamy nawi-
sia- inflacyjnym, juz dawno powinno
skkania¢ przywddcéw do podjecia nowa-
torskich rozwigzan. Na tym aspekcie
skupidem wiec ciezar argumentacji su-
gerujac, zo spotki najskuteczniej mo-
glyby zdja¢ z rynku ,biate miliardy"™"

0 bezskutecznych prébach opubliko-,
eronig artykutu na ten temat-w "Poli-
tyce®, stwierdzidem, ze sprawa wymaga
"deoysji politycznej, totez_ obsser-,
niejbzs opracowanie «ysholsEi wprost,
do Scnaitetu, Centralnego.

: Owczesny doradca Gierka, pro?.
w UIBozyk skierowat projekt do Mini-
sterstwa Finansow, skad w przyzwoitym
terminie otrzymadem kurtuazyjng od-
powiedz, list, datowany 11 ~wrzesnia
1979 r., zaczynat_sie jak nastepuje.
"KiniBterstwo Finansow Gabinet Mi-
nistra uprzejmie informuje, ze Obywa-
tel Pierwszy Zastepca Ministra Finan-
sOw szczegotowo zapoznat sie z nade-
stanym przez Obywatela do Komitetu
Centralnego Polskiej Zjednoczonej Par-
tii Robotniczej wnioskiem dotyczacym
wykupywania przez Obywateli udziatu w
Eanstwgwych przedsiebiorstwach. Pod-
reslajac duza wnikilwosé | starannoscé
opracowanego projektu Pierwszy Zastep-
ca Ministra Finanséw uznat, ze reali-
zacja tego_projektu nie bytaby stusz-
na''. Dalej nastepuja argumentz mery-
toryczne, prowadzace do konkluzji;
"/.../ stuszniejsze jest angazowanie
wolnych Srodkéw pienieznych —ludnosci
w_systemie oszczednosciowym niz w far-
mie udziatow kapitatowych w przedoie-
biorstwach™. V ten sposéb z czystﬁm
sumieniem mogkem porzuci¢ wszelkg
mysl o spétkach akcyjnych P-P.

Rok pozniej Gierek byt juz na cho-
robowym, Pierwszy Zastepca — minist-
rem, a na Swiatdo dzienne Wysz+¥ kpn-
cepcj e wypracowane w minionym okresie
nie rozwiniete jeszcze na miare moz-
liwosci stworzonych przez Sierpien,

Dzi$ juz uwazam, ze nawis_inflacyj-

o ny nalezy zagospodarowa¢ v inny spo -
edb, a samorzad w przedsiebiorstwach
nalezy sie ludziom *pracy, za darmo.
Spokki akcyjne tydyby tylko prsepia-
>cong namiastka takiego samorzadu, ja—

7 I\JESENEESE (AN TreROLEReS:
"/%ek ~cyjnych P-p3jcat zdezaktualilo-

Hana * catosci. Przeciwnie. Moghyby
°n? 2d poprawi¢ sytuacje w dae-

iS S'If kt"Slie' S i

' dowy warsztatéow i drobnyJ:h wytworni
rprostych maszyn i narzedzi rolniczych
1 rzemieslniczych. Jeszcze bardziej
efektywne tytyty spokki, zawigzywane w
celu ochrany " zebranych ziemioptodéw
przed marnotrawnym przechowywaniem.
To wszystko mozna zrobi¢. Nie ma Juz
zadnych doktrynalnych ani formalno-
prawnych>-przeszkdd. filenie ma tez
jeszcze ustanowienn  sprzyjajacych,
Trzeba ja wypracowac!
Jak wyjs¢ z kryzysu?*“ - wybor i
ioGNcnis{ A. Paszyneki, M. Poprzeczko.
I"sigzka 1 Wiedza™ 1981, nakkad 5000.
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