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Andrzej KARBOWNIK

OCENA EFEKTYWNOSCI SKROCENIA CYKLU REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJINEGO **‘BUDOWA KOPAINI*

Steszczenie: W artykule przedstawiono zagadnienie skréce-
nia cyklu realizacji budowy kopalni i jego wpkyw na efektywnos¢
ekonomiczng catego przedsiewziecia inwestycyjnego. Wykazano, ze
wskaznik ekonomicznej efektywnosci inwestycji weddug aktualnie
obowigzujgcej metodyki moze stanowi¢ narzedzie dla _oceny efek-
tywngsci skracania cykli realizacji przedsiewzie¢ inwestycyj-

nych;

1 ; Wprowadzenie

Dazenie do jak najbardziej efektywnego wykorzystania nakdadéw ma inwes-
tycje jest cecha charakterystyczng calej naszej gospodarki narodowej, na
etapie jej przyspieszonego rozwoju. Jedng z mozliwosci w tym zakresie jest
skracanie cykli realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Ekonomiczna moty-
wacja tego dziatania obejmuje: wzrost produkcji ponad wielkos¢ planowana,
zysk z tytulu wczesniejszego rozpoczecia produkcji, zmniejszenie odsetek
od kredytéw bankowych na realizacje inwestycji, zmniejszenie strat z tytu-
+u zamrozenia nakdtadéw inwestycyjnych, zmniejszenie kosztéw utrzymania bu-
dowy. Poszczeg6lne wielkosci dla réznych inwestycji uzyskujg rézna wage;
taczna wielkos¢ zyskéw osiaggnietych w wyniku skrécenia cyklu realizacji
przedsiewziecia inwestycyjnego przeciwstawiona dodatkowym nakdadom ponie-
sionym na skrécenie” cyklu powinna zacheca¢ do racjonalnego dziatania w tym
zakresie; 0 efektywnosci tego dziakania powinien przesadza¢ rachunek ekono-
miczny. Powinien on uzasadnia¢ takie skracanie cykli realizacji przedsie-
wziecia inwestycyjnego, aby dodatkowe efekty gospodarcze i spoteczne z te-
go tytutu byty maksymalne. W dalszych rozwazaniach zastosowano obowigzuja-
cy rachunek ekonomicznej efektywnosci inwestycji do oceny efektywnosci
skrécenia cyklu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego "‘budowa kopalni*.

Dla pednosci dalszych rozwazan podaje sie kilka uwag i wyjasnien zwig-
zanych z przebiegiem procesu inwestycyjnego.

Biorac®™ pod uwage catos¢ procesu inwestycyjnego oraz jego wewnetrzng
strukture, nalezy, z punktu widzenia celéw praktycznych, rozrézni¢ naste-
pujace pojecia 7/ rys;i/:

- Pedny cykl inwestycyjny jest to czas, w ktérym przebiega caty proces in-
westycyjny przedsiewziecia od jego rozpoczecia do zakohczenia. Obejmuje
on wszystkie prace i fazy procesu inwestycyjnego, a wiec faze programo-
wania, projektowania, realizacji, rozruchu i dojscia do pelnej,projekto-

wanej zdolnosci produkcyjnej;

- Cykl realizacji inwestycji jest to okreslony w czasie proces realizacji
inwestycji od jej rozpoczecia do jej zakonczenia przy osiaggnieciu pelnej
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zdolnosci produkcyjnej /pzp/; Doktadniej wedtug [<£ "‘przez cykl realiza-
cji nalezy rozumie¢ okres trwajacy od daty przekazania wykonawcy przez
inwestora /generalnego realizatora inwestycji/ terenu budowy w celu wy-
konania zadania inwestycyjnego - do dnia odbioru tego zadania inwestycyj-
nego przez inwestora do eksploatacji, po przeprowadzeniu rozruchu techno-
logicznego, jezeli inwestycja tego wymaga'.

- Cykle czgstkowe poszczeg6lnych faz procesu inwestycyjnego, npi: programo-
wanie, projektowanie, budowy, rozruchu.

- Proces inwestycyjny, jest to okres od podjecia decyzji o opracowaniu ZTE
do zakonczenia realizacji inwestycji.

Wymienione pojecia cyklu inwestycyjnego réznig sie dos¢ znacznie, prze-
de wszystkim w zakresie obejmowanych czynno$ci i prac wystepujacych w pro-
cesie inwestycyjnym.

Z ogolnogospodarczego punktu widzenia najwazniejsze jest optymalne
skracanie petnego cyklu inwestycyjnego. Skracanie tylko niektérych faz pro-
cesu inwestycyjnego nie. zawsze prowadzi do skrdcenia pednego cyklu inwesty-
cyjnego. Prowadzi¢ to moze. czasem do niepotrzebnych przerw w procesie inwes-
tycyjnym, zkego roztozenia naktadéw w czasie, nadmiernego zamrozenia $rod-
kov. 1tp;

Dotychczas najwiecej uwagi poswiecano cyklowi realizacji inwestycji.
Okres jego trwania ujmuje sie normatywem i w ten sposéb oddziatywa na skro-
ceniem Pedny cykl inwestycyjny nie podlega dotychczas takim dziataniomiStad
tez trudnosci w opisaniu: i we wkasciwym oddziakywaniu na przebieg .peknego
/zintegrowanego/ cyklu inwestycyjnego.

2. Normatywny a dyrektywny cykl realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego "‘budowa kopalni®*
Cykle realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych "budowa kopalni' ustalaja
w Polsce odpowiednie przepisy /97J Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatéw Budowlanych wydaje okresowo normatywy cykli realizacji inwestycji;
Ustalajg one nieprzekraczalny okres budowy nowej kopalni;
Wedtug /sj ksztaktujag sie one obecnie nastepujaco:

a/ kopalnie wegla kamiennego niemetanowe:

wydobyciem kopalni okres do pierwszego wydobycia /Zcaty
okres realizacji/

do 10 000 t nettosd 60/90 miesiecy

do 15 000 " 68/ 1:00

do 20 000 " 72/120

b/ kopalnie wegla kamiennego silnie metanowei

do 10 000 t netto/d 66/102 miesiecy
do 15 000 " 72/120
do 20 000 " 78/132
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Dla analizy efektywnosci skrécenia cyklu budowy kopalni przyjeto kopi
"XXX-lecia PRL". Jej normatywny cykl budowy /weddug poprzedni obowigzuja-
cych normatywéw/ do uzyskania pierwszego wydobycia wynosit 7 lat, a catko-
wity 13 lati

W trakcie budowy kopalni zaistniata mozliwo$¢ skrécenia cyklu-jej budo-
wy do 5 lat do pierwszego wydobycia, a tym samym do 11 lat do zakonczenia
budowy .

Projektowany skrécony cykl 5/11 lat oparto na nastepujacych technicz-
nych i technologicznych przedsiewzieciach:

- wyhonanie g¥éwnych wyrobisk udostepniajacych w czesci zachodniej obszaru
gérniczego z obszaru sasiedniej kopalni "Manifest Lipcowy'; zagadnienie
to zostato szczegétowo przedstawione w pracy A/»

- kompleksowe nasuwanie obiektéw powierzchniowych, Jak: wieze szybowe, bu-
dynki nadszybia oraz budynek lampowni, z miejsca ich montazu na miejsce
przeznaczenia, co zostalo szeroko oméwione w pracy [I]Koszt tych opera-
cji wyniést 53,5 min zk;, co stanowido 20 % ogdélnego kosztu budowy prze-
suwanych obiektow;

Powyzsze dwa przedsiewziecia pozwolidy na skrécenie cyklu budowy kopal-
ni z 7/13 lat do 5/11 lat; Tym samym dyrektywny cykl realizacji budowy ko-
palni "XXX-lecia PRL™ wyniést 5 lat do uzyskania pierwszego wydobycia, co
pozwol i4o na uzyskanie dodatkowego wydobycia w wysokosci 8,55 min ton;

3; Skroécenie cyklu budowy kopalni a wartos¢ wskaznika ekono-
micznej efektywnosci inwestycji.

Budowa nowej kopalni jest inwestycja bardzo kapitatochtonng i1 czasochto-
nng. Ddugosci okreséw osiggniecia pierwszego wydobycia oraz zakonczenia bu-
dowy z zasady decyduja o ekonomicznej efektywnosci inwestycji. Czesto dzie-
ki nieznacznemu zwiekszeniu nakdaddéw inwestycyjnych mozna uzyskac¢ istotne
skrécenie cyklu budowy, co z kolei pozytywnie wpdynie na efektywnos¢ cate-
go przedsiewziecia inwestycyjnego. Mechanizm tej zaleznosci zostanie wyjas-
niony ponizej.

Efektywnos$¢ ekonomiczng przedsiewziec¢ inwestycyjnych w gospodarce naro-
dowej, w tym i w goérnictwie, ustala sie zgodnie z obowigzujacg metodyka [&]
za pomocag wskaznika ekonomicznej efektywnosci inwestycji E; Na etapie Zato-
zen Techniczno-Ekonomicznych stosuje sie tzw; formude rozwinietg wedtug za-
leznosci:

- postac ilorazowa

E = zb/zh
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— postac¢ réznicowa

E=X, [p// -K/i/ -N/w/3 i/l +r /-t , zk

gdzie:
m - okres obliczeniowy dla wskaznika, lata,

P/t/- warto$s¢ rocznej produkcji w kolejnych t latach okresu
obliczeniowego, z#/rok,

K/t/- wartos¢ rocznego kosztu biezacego w kolejnych t latach
okresu obliczeniowego, z#/rok,

N/t/- naktady inwestycyjne w kolejnych t latach okresu obli-
czeniowego, z4#/rok,

r - kalkulacyjna stopa dyskontowa, %/100:
Efektywnos¢ bezwzgledna jest zapewniona, gdyl
- dla postaci ilorazowej E>1,

- dla postaci roéznicowej E > a

Z wariantow realizacji inwestycji ten jest korzystniejszy, ktoéry ma
wyzszag wartos¢ wskaznika E; *

Dla obliczenia wartosci wskaznika ekonomicznej efektywnosci inwestycji
dla cyklu normatywnego i dyrektywnego kop. '"XXX-lecia PRL" zestawiono w ta-
blicy | wartosci P, K i N dla kolejnych lat okresu obliczeniowego. V przy-
padku cyklu dyrektywnego / wiersze a tablicy 1/ wartosci te zaczernnie-
to z Zatozen Techniczno-Ekonomicznych przedsiewziecia inwestycyjnego 'budo-
wa kopalni XXX-lecia PRL™, w przypadku za$ cyklu normatywnego /wiersze b
tablicy 1/ zostaty skalkulowane dla poszczegélnych lat trwania tego cyklu.

W oparciu o sumy zdyskontowanych rocznych wartosci elementéw wskaznika
ekonomicznej* efektywnosci inwestycji, podanych w tablicy 1, jego wartosc¢
oblicza sie nastepujaco:

Dla cyklu dyrektywnego

1; W cenach krajowych

a/ stopa dyskontowa r = 3 %
- posta¢ ilorazowa E = — = °51 zd/z%

- posta¢ roéznicowa E = 4963,8 - 9761,1 = 1 = -4797,3 min zk.

b/ stopa dyskontowa r = 8 %
- postac¢ ilorazowa E = = °'28 z¥/z%

- posta¢ réznicowa E = 2039,4 - 7210,4 = -5171,0 min z¥;
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Zi W cenach transakcyjnych przy stopie dyskontowej r = 8 %

- postac ilorazowa E ~7210)4 = z*/zk

— postaé réznicowa E

2261070 - 7210,4 = 15 399,6minzt.

Dla cyklu normatywnego
1. W cenach krajowych
a/ stopa dyskontowa r = 3 %

- postac ilorazowa E =915~ * =0’ zd/zE

- postac roznicowa E =3763,0 - 9134,4 = -5371,4 minzk
b/ stopa dyskontowa r = 8 %

- postac ilorazowa E =gjgojf “ 0,23 z#/z+

- postaé réznicowa E =1480,8 - 6396,9 = -4916,1 minz+

2; W cenach transakcyjnych przy stopie dyskontowej r = 8 %
- postac¢ ilorazowa E = = 2.68 zt/zk

- postaé réznicowa” E = 17 148,1 - 6396,9 = 10 751,2 min z¥

Poréwnujac: wartosci wskaznika ekonomicznej efektywnosci inwestycji we
wszystkich powyzszych przekrojach badan okazuje sie, ze budowa kopalni
"XXX-lecia PRL* wedtug cyklu dyrektywnego okazata sie bardziej efektywna,
anizeli bykaby realizacja tej inwestycji weddtug cyklu®normatywnego. Skroéce-
nie cyklu budowy o 2 lata kosztem wydatkowania dodatkowych nak¥adéw inwesty-
cyjnych w wysokosci.81,1 min zk. przyczynidto sie do podwyzszenia efektywnos-
ci catego przedsiewziecia inwestycyjnego o oki 20

Poréwnujac wartosci wskaznika ekonomicznej® efektywnosci inwestycji w: po-
staci roznicowej, ktéra wyraza zdyskontowang wartos¢ zysku w okresie obli«*
czeniowym, widzimy*, ze skrécenie cyklu realizacji inwestycji o 2 lata przy-
niesie. dodatkowy efekt finansowy 594,1 min zt przy stopce dyskontowej 3 %,
ktéra jest stopa rynkowg oprocentowania naktadéw inwestycyjnych w cenach
krajowych oraz 4648,4 min z# w cenach transakcyjnych; Te dodatkowe efekty
finansowe, powstate, wskutek skrécenia cyklu budowy gtanowig ok; 20 % cakego
efektu finansowego osiagnietego w wyniku budowy kopalni i1 eksploatacji zto-
za w okresie obliczeniowym;

Powyzsze stwierdzenia, bedace wnioskami z uzysi”nych wynikéw obliczen,
mozna wyjasni¢ na gruncie mechanizmu wpdywu rachunku dyskonta na zmiane war-
tosci kapitatu w czasie.

Dyskont powoduje thumienie wpkywu na wartos¢ globalng kwot przypadaja»
cych w dalszych latach okresu obliczeniowego. W zwigzku z tym uzyskanie pro-
dukcji o dwa lata wczesniej powoduje, ze jej £dyskontowane wartosci maja
zwiekszony wpdyw na réznice P-K, co znacznie przewyzsza zwiekszong sume
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zdyskontowanych naktadéw inwestycyjnych ponoszonych w krétszym okresie czai—
su; Zdyskontowane naktady sa powiekszone przez dodatkowe nakdady inwesty-
cyjna zwigzane ze skroceniem cyklu oraz przez dyskont wiekszych kwot w la-
tach blizszych do momentu aktualizacji;

4; V/nioski

Przeprowadzone rozwazania oraz wyniki wykonanych obliczen upowazniaja
do ustalenia nastepujacych wnioskow:

a/ Skracanie cykli realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest jedna
z mozliwosci poprawy efektywnosci gospodarowania.

b/ Skrécenie cyklu budowy nowej kopalni wpdywa korzystnie: na efektywnoscé
ekonomiczng catego przedsiewziecia inwestycyjnego "budowa kopalni'';

c/ Efektywnos¢ skrécenia cyklu budowy nowej kopalni moze by¢ oceniana
za pomoca wskaznika ekonomicznej efektywnosci inwestycji obliczanego
z zastosowaniem rachunku aktualizacji;
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QITEHKA SOSEKTUBHOCTH COKPAKEHHfl JHKIIA OCyEECTBJIEHHH
[IEPOIIFHHTHH KAGITAJIOBJIQEEHHH " CTPOHTEJIDCTBO 0AXTH "

PB3lMe

B cTaate paecMaipuBaeTca Bonpoo cotcpamemui iiHKJia ocymeCTBjieHHH CTpomejr-
bCTBa maXThi h ero BjnwHHe na SKOHOMHgecKyro ajx"eKTHBHocTB Bcero MeponpHHTtm
KanBTajiBHoro BJioxeHHa.

NKa3HBaeTCH, <ito noKa3aTejib SKOHOMiniecKoii siJxJjskthbhocth KanHTajibHoro
BlioXeHH no o6ff3HBaionei, b HacToamee Bpeita MeTo"HKe MoseT 6htb uepoft juin
oneHKH  3(IxJ)eKTHBHICTH coKpaneHHB ijHKJia ocymeciBJieHHa MeponpmiTHi! Kanmajib-

HOrO BJIOieH M .

ESTIMATION OF EFFICIENCY OF SHORTENING THE REALIZATION
OF THE INVESTMENT CAMPAIGN CALLED "COAL MINE BUILDING'.

Summary

The paper presents the problem of shortening the realization of
ooal mine building campaign cyole and Its Influenoe on the eoonomlo of
the vhole Investment orojeot. The eoonomlo .lInvestment efficiency ooeffl-
olent, aooording to the aotual methodology, may oonsltute a tool for es-
timation '>f efflolenoy of shortening the Investment camnalgn oyoles.



Zestawianie eleaentdw wskaznika ekonomicznej efektywnosci Inwestycji Tablica 1
w kolejnych latach okresu obliczeniowego 1 Ich dyskontowanie

-- Kolejne lata okresu obliczeniowego a

«
) wskazniki -
P 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 - 15 14 15 17 18 20
1> Wydobycie roczre, tya.t/rok ft o 0 0 0 0 624,0 1063,5 1525 2135 2745 3355 4117 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575
b 0 o0 0 0 0 0 0 4575 915,0 1525,0 2135,0 2745 3355 4117 4575 4575 4515 4575 45757 4575 4575
2. Warto$é produkcji ﬁééﬁwksg: a o 0 0 0 0 338,1 720,0 103*,4 1445,1 1856,4 2271,5 2787,5 3097.5 3097,5 3097,5.3097,5 3097,5 3097,5 3097,5 3097,5 3097.5"
w min z#/rok Jonych b o0 0 0 0 0 0 0  300,7 619,4 1032,4 1445,4 1858.4 271" 4 2787,5 3097,3 3097,5 3097,5 3097,5{3097,5 3097,5 3097,5
2.2F1W ce- a O 0 0 0 0 1041,4 1915,4 2746,5 3845,1 | 6042,4 7415,6 g239.6 8239,6 8239,6 8°39,6{8239,6 8239,6 8239,6 8239,6 8239,6
gﬁgnggﬂs b o 0 0 0 0 0 . 824,0 1647,9 2746,5 3845,1 4943,7 6042,4 7415,6i8239,6 8239,6|8239,6 |8239,6f239,6 8259,6i8239,6
3. Koszty biezace 3,1,w cenacha 0 0 0 0 0 813,3 1249,4 1497,9 1745,1 1950,9 2054,8 j2084,6 2119,5 2070,6"2048 4 2048,4 2048,4{2048,4 2048.4.2048,4 2048, 4
wmin z#/rok  krajowch b 0 0 0 0 0 0 0  594,8 1098,0 1497,0 1745,1 1950,9 2054.8 2084.6 2119,5 2070,62048,42048,4 2048,42048,4 2048,4
3 2.Wakoenz_ach a o0 0 0 0 0 953,6 1439,4 1735,4 2027,9 2284,4 2415,0 2454,7 o50p_ g 2450,3 2425,9 24249 2425,92425,92425 9 2425,9 2425,9
n;g‘”hs YI- p o 0 0 0 0 0 0  699,9 1235,2 1725,3 2027,9 ?7284,4 2415,0 2454.7 2502,9 2450,32425,92425,9 2425,9 2425,9 24259
4. Naklady inwestycyjna a 229,3 329,0 601,5 1136,5 1522,8 1306,7 903,0 1182,7 876,4 691,0 567,7 409,7 464,0 400,0 350,0 323,5! 200,0: 180 ,0; 180,0 180,0f 52,0
w aln z#/rok « 132,1 294,0j431,9 557,4 654,2 986,7 1180,8 1321,0 1017,7 966,1 702,7 548,3  468,4 423,9j 464,0 j400,0: 350.0j 323,5 200,0 180,0 52,0
B ’ Sina
5. Dyskontowanie eleaentéw wskaznika ekonomicznej efektywnosci inwestycji E zd)gkgn_twanych
wartoscli
1L,[P (O - K (DI @) T : T |
ceny krajowe  r - 3 4 - 0 0 0 0 0  -410,1 -443,1 -378,4 -236,5 - 70,8 161,1 507,5 ©85,4 699,2 693,3 673,4 653,5 634,6 615,71507,9 5811  4963.8
b 0 o © 0 0 0 0 -231,8 -377,6 -356,6 -222,9 - 66,0 151,8 478,7 646,3 659,1 653,5 534,6 615.7 597,9 61,1  3763,0
r-8% m O 0 0 0 0 -323,6 -333,5 -271,81-161,8 - 46,2 100,2 301,5 388,2 377,8 357,7 330,4 "°06,3 283,2 262,2 243,3 225,5 2039.4
b ¢ 0 0 0 0 0 | O -166,5 -263,3 -232,8 -138,8 - 39,7 85,9 258,7 333,4 323,4 306,3 283,2 262,2 243,3 25,5 1480,8
ceny transakcyE*r » 8 % a 0 0 0 O 0 50,8 *99,9 500,5 981,3 1329,6 1679,5 2128,2 2277,5 2130,5 1982,5 1831,3 1697,6 1560,7 1453,4 1348,8 1249,9 22 610,0
ne b 0 0 oo O 0 0 | 0 725 2209 505.6 841.4 1140.8 1440,1 1825,6 1956,2 1823,6 1697,6 1569,7 1453,4 1348,8 1249,9 17 148,1
2, HO.(+) t r-3% a 229,3"319,5 567,2 1039,2 1352,2 1127,7 755,8 961,5 691,51 491,5 422,4 295,8 325,3 272,4 231,3 207,7 124,6 10b,9 105,7 182-2 ;g,g 212411’411
1» 132,1 285,5 407,3 S © 580,9 858,5 988,3 1074,1 802,91 740,0 522,8 395,9 28,3 288,7 306,7 256,8 218,1 1957 1l7.4 102, SO
r.s> « 220,3 304,6 515,5 902,4 1119,3 889,9 568,9 690,7 473,3 320,5 262,8 175,8 184,2 147,2 119,3 10L,9 i58,4 48,6 450 416 11,2 7210.4

b 132,1 272,2 370,1 442,6 480,8 671,9 743,9 771,5 549,6 483,1 3254 235,2 | 185,9 155,9 158,2 126,0 102.2 87,3 50,0 4L0 112 63%.9

a - wartoscidotycza dyrektywnego cyklu realizacji
b -wartosci dotycza normatywnego cyklu realizacji



