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ZMIANY STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ PRZEDSDJBICRSTW
EUDOWLANO-MCNTAZ OWYCH DLA WPR(WADZENIA AUTOMATYZACJI
ZARZADZANIA

1. Wstep

Dynamiczny wzrost zadan stawianych przed budownictwem w ostatnim
okresie czasu, przy rownoczesnym ciagtym braku mocy przerobowych
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego zmusza do poszukiwania
rezerw ukrytych w sferzeorganizacji i zarzadzania. Droga wykorzy-
stania tych rezerw wiedzie przez wprowadzenie do zarzadzania wy-
konawstwem inwestycyjnym nowoczesnych metod i technik a w szcze-
golnosci elektronicznej techniki obliczeniowej.

Kazda technika wymaga jednak odpowiedniego przygotowania dla
jej stosowania. Obecnie istniejace i funkcjonujace przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe majg strukture organizacyjng dostosowang
do technik zarzadzania jakie sg w uzyciu od lat co najmniej 15.
Zastosowanie maszyn cyfrowych i skomputeryzowanych systeméw zarza-

dzania wymaga zmiany tego stanu.

2. Przedsiebiorstwo jako uktad regulacji

Na podstawie przeprowadzonych w latach 1966768 badan nad strukturg
organizacyjna 6 przedsiebiorstw o zréznicowanym profilu zlecen
autor doszedt do wniosku, Zze przedsiebiorstwa, po odpowiednich
zmianach wprowadzonych do ich organizacji bedzie mozna traktowac
jako uktad regulacji automatycznej z wbudowanym impulsatorem.Pro-

fil produkcji przedsiebiorstwa, w Swietle obecnie obowigzujacych
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norm i przepiséw nie ma zasadniczego wpdywu na strukture organiza-
cyjna. A wiec wniosek, te mozna opracowa¢ zunifikowany schemat
strukturjr organizacyjnej, dostosowany do potrzeb zautomatyzowanego

systemu zarzadzania.

3. Metoda 1 kierunki badan

\Viprowadzenie zautomatyzowanego systemu zarzadzania nie moze odby-
wac sie poprzez rewolucyjne zmiany. Nalezy wprowadza¢ go do dzia-
+alnosci istniejagcych organizacji stopniowo, prowadzi¢ przez pe-
wien okres czasu, rownolegta dziatalnos¢ wedtug starego, dotych-
czas funkcjonujacego systemu, rownoczesnie wprowadzajg nowy. Wy-
nika stad koniecznos$¢ adaptowania istniejgcego systemu przekazy-

wania 1 przetwarzania informacji dla potrzeb nowego, proponowanego

systemu. M tym celu nalezyt

- zbadac¢ zakresy obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
kaadrek przedsiebiorstwa,

- zbadac¢ jakos¢ i ilos¢ informacji znajdujacych sie w obiegu,

- zbadac¢ stopien powigzan pomiedzy dziatami (polaczenie poziome)

oraz stopien sprzezen zwrotnych (polaczenie pionowe).

Do tego celu autor proponuje stosowanie systemu sieci powigzan

oraz tablicowej metody badania stopnia sprzezen zwrotnych.

4. Zautomatyzowany system zarzadzenia

W chwili obecnej na terenie kraju, jak i w krajach RWPG prowadzi
sie szereg prac majacych na celu opracowanie systemu, ktéry w opar-
ciu o STO pozwalatby na zarzadzanie dziatalnoscig przedsiebiorstw
budowlano-montazowych. Wymieni¢ tu nalezyt szereg systeméw polskich
takich jak Model Informacyjno-Decyzyjny, system NW, system SYKOP,
system SUEE, SYSPRJ itd. oraz systemy opracowywane w NRD, Wegier-
skiej Republiki Ludowej oraz ZSRR.
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Hie wspomina sie tu o systemach panstw kapitalistycznych, a to
ze wzgledu na inny charakter warunkéw i celéw w jakich te przed-
siebiorstwa pracujg. Wspo6lnym dla wszystkich omawianych systemow
jests oparcie sie na zbiorach normatywéw oraz siatkach powigzan.

W polskich warunkach ekonomiczno-spotecznych w proponowanym syste-
mie oprzec¢ sie nalezy na informacji charakteru rzeczowego. Dane te
powinny spekniac¢ role nadrzedna, a korygowane winny by¢ informacja

mi natury ekonomicznej,

5. Kierunki zmian w strukturze przedsiebiorstw
Zasadniczymi zmianami powinny by¢:

- zmiana nadrzednej roli pionu ekonomicznego przy ustaleniu wiel-
kosci planowanych oraz korekty realizacji, do roli kontroli
prawid¥fowosci przebiegu, produkcji,

- powierzenie decydujacej roli w zakresie planowania dziatom pionu
technicznego,

- wyodrebnienie grupy komérek odpowiedzialnych za prawidtowg za-
bezpieczenie produkcji przedsiebiorstwa w niezbedne Srodki wli-

czajac w to i1 site robocza.

W tym celu proponuje sie: podzielenie komérek zarzadu przed-

siebiorstwa na nastepujace piony:

- techniczny - odpowiedzialny za przygotowanie produkcji oraz jej
realizacje,

- zabezpieczenia Srodkéw produkcji,

- ekonomiczny, spedniajacy role kontrolujacag oraz dajacego pod-
stawowe ograniczenie dla programéow dziatania.
Autor przedstawia schematy zaleznosci poszczegélnych pionéw i

komérek w fazie opracowywania planu oraz w trakcie jego realizacji
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6. Problem generalnego wykonawstwa

W Swietle obecnie rozwazanych koncepcji dotychczasowa rola przed-
siebiorstw wykonawczych w procesie inwestycyjnym ma ulec zmianie.
Istnieje stuszna tendencja azeby w gestii wykonawcy polaczy¢ funk-
cje projektanta, czesciowo inwestora oraz generalnego dastewey
dobdr inwestycyjnych. Pocigga to za sobg koniecznos¢ zmian roli i
zadan poszczegolnych komérek przedsiebiorstwa.

W tym Swietle proponowane przez autora zmiany struktury orga-
nizacyjnej uwzglednia¢ musza nie tylko samo wykonawstwo inwwtyeyj-
ne, ale takze cykl przygotowania inwestycji, a w szczegoélhosci pro-
jJektowanie oraz rozruch i oddanie do uzytku. Tak wiec proponowany
zautomatyzowany system powinien wszystkie te elementy uwzgledniac.
Podstawg ustalenia wielkosci zadan do wykonania jest kosztorys,

a w szczegoélnosci przedmiar kosztorysowy. Nalezy wiec na baaie
wspolnych normatywow, wprowadzi¢ do wspédpracy maszyne cyfrowg w*
wszystkich etapach prac przedsiebiorstwa.

Autor omawia zagadnienie automatyzacji kosztorysowania oraz
zagadnienie rozliczenia budowy (system ISB).

7. Wnioski i uwagi koncowe

W kazdym systemie przetwarzania danych rozrézni¢ mozna trzy ogni-
wa: przygotowanie danych do obliczen, przetwarzanie danych, 1 wy-
korzystanie wynikdw. W proponowanym systemie wspdlna powinna by¢
baza wszystkich trzech ogniw i w kazdym z nich nalezy w maksymal-
nym stopniu wykorzysta¢ mozliwos¢ maszyn cyfrowych. 1% dungpg mozna
ujawni¢ znaczne rezerwy, jJakie tkwig jeszcze w przedsijeMoarstwaich.
wykonawstwa inwestycyjnego.



