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Materiałów Budowlanyoh

ROLA ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIO'.TEJ W POSTęPIE TECHNICZNO-ORGANIZACYJNYM
PRZEMYŚLU BUDOTLANEGO

Nowe zadania stawiane przed budownictwem i przemysłem materiałów budowlanych przez 
V Zjazd i kolejne posiedzenia plenarne Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej 
Partii Robotniczej sprowadzają się do intensyfikacji rozwoju przemysłu budowlanego, 
wzrostu gospodarności i obniżenia społecznych kosztów wytwarzania.

W przemyśle budowlanym istnieje, w porównaniu z innymi dynamicznie rozwijającymi 
się gałęziami, relatywnie duża stabilność technik wytwarzania. W związku z tym inten
syfikacja rozwoju przemysłu budowlanego dokonywać się będzie w oparciu o dalszy roz
wój nowych technik Jednakże głównie poprzez usprawnienia organizacji procesu bu
dowlanego.

Niezależnie więc od znacznej rekonstrukcji modelu technologicznego i nadania tą 
drogą budownictwu charakteru nowoczesnego przemysłu, również postęp organizaoyjny 
Jest bardzo ważnym warunkiem właściwego wykorzystania środków produkcyjnych i in
westycyjnych na zwiększenie mocy produkcyjnej przemysłu budowlanego. Z doświadczeń 
wynika bowiem, że zwiększenie wydajności pracy, tylko na drodze wyposażenia budow
nictwa w bardziej wydajny sprzęt, nie przyniesie poprawy przebiegu realizacji pro
cesu, o ile nie będą mu towarzyszyły odpowiednie zmiany organizacyjne. Przy czym 
zaznaczyć należy, że organizaoja procesu produkcyjnego w budownictwie obejmować winna 
nie tylko plac budowy lecz wszystkioh pozostałych uczestników- procesu od Inwestora 
przez biuro projektów i producentów materiałów budowlanych, aż do brygady roboczej.

Aby więo zrealizować postawione przed budownictwem zadania ustalono główne kie
runki zmian w systemie organizaoji zarządzania opierając się na następujących prze
słankach :

- Pogłębiać w dalszym ciągu specjalizację w budowniotwie obierając taki kierunek 
jej rozwoju, aby nie zatracając uzyskanych dotychczas efektów specjalizacji techno
logicznej stworzyć dogodne warunki organizacyjne do skrócenia cykli produkcyjnych w 
budowanych obiektach.

- Poddać weryfikaoji dotychczasowy system szczegółowego zarządzania budownictwem 
zwłaszcza o znaczeniu lokalnym, ze szozebla centralnego.

- Podjąć właściwe działania organizacyjne dla zlikwidowania niekorzystnych barier, 
Jakie wykształciły się w budownictwie powszechnym pomiędzy organizacjami poszczegól
nych resortów.
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Nośnikiem dalszej integracji techniki będą nowe formy organizacyjne w budow
nictwie, w tym w pierwszym rzędzie formy kombinatowe, stosowane w pierwszym okresie 
w budownictwie mieszkaniowym i ogólnym, a następnie po uzyskaniu większej llosoi 
doświadczeń i w budownictwie przemysłowym.

Kombinaty budownictwa mają charakter organizacji pionowych, a więc grupują wyko
nawców elementów prefabrykowanych i robót montażowych, którzy współpracują nad wytwo
rzeniem danego rodzaju obiektów, Jako produktu finalnego.

W kombinatach wdraża się obecnie nowoczesny system zarządzania oparty o postępowe 
rozwiązania organizacyjno-ekonomiczne jak:

- wzorcowe schematy stanowisk roboczych, Jako podstawa do organizowania pracy,
- systemy optymalizujące tok produkcji kombinatu w wytwórniach prefabrykatów, 

transporcie i montażu,
- normatywny rachunek kosztów,
- system rozliczeń i bodźców ekonomicznych, stymulujących produkt finalny,
- dyspozytorski system operatywnego zarządzania powiązany ściśle ze zintegrowanym 

systemem przetwarzania inforraaoji przy pomocy elektronicznej techniki obliczeniowej.
Do nowych zadań i nowej organizacji budownictwa dostosowywane są organizacje 

zaplecza naukowo-badawczego i projektowego budownictwa. W organizacji przemysłu ma
teriałów budowlanych przewiduje się również szereg zmian i usprawnień, mających na 
celu stworzenie bardziej dogodnych warunków do przyśpieszenia rozwoju oraz unowocześ
nienia i podwyższenia Jakości wyrobów, stosownie do wymagań dyktowanych postępem 
technicznym i nowymi technologiami uprzemysłowionego budownictwa.

Poprzez te nowe rozwiązania organizacyjne będzie można osiągnąć:
- zastosowanie bardziej nowoczesnych form organizacyjnych w odniesieniu do produ

centów wyrobów prefabrykowanych zgodnie z obranym kierunkiem strategii rozwojowej,
- wykorzystanie związków zachodzących między branżami dla dokonania celowej in

tegracji zapewniającej wyższą efektywność inwestowania i bardziej niż dotychczas 
prawidłową działalność eksploatacyjną.

Omówione wyżej zasadnicze zmiany organizacyjne przemysłu budowlanego nakładają 
określone zadania na całe zaplecze zajmujące się zastosowaniem informatyki /ETO/.

Zadania te zostały wyraźnie sprecyzowane w resortowym programie rozwoju ETO na 
lata 1971-1-990. Program ten zakłada koncentrację środków na czterech głównych ele
mentach rozwoju ETO gwarantując tyra samym maksymalnie efektywne wykorzystanie tej 
techniki w budownictwie.

Pierwszy z nich to zakup i instalacja kilkudziesięciu komputerów w nowowybudo- 
wanych ośrodkach obliczeniowych przemysłu budowlanego.

Drugi to organizacja sieci wojewódzkich zakładów obliczeniowych przemysłu budow
lanego sprzężonych siecią transmisji danych umożliwiającą bezpośrednią komunika
cję pomiędzy ośrodkiem a budową, przedsiębiorstwem czy zjednoczeniem, a w dalszej 
kolejności z siecią transmisji danych krajów członków R.vPG. Sieć ta stanowi trzeci 
niezwykle ważny element ww programu.

Czwartym jest wypracowanie oprogramowania EMC zorientowanego na podstawowe 
kierunki zastosowań ETO w budownictwie 1 przemyśle materiałów budowlanych Jaki
mi są:

i. Planowanie i zarządzanie w przedsiębiorstwach, zjednoczeniach i kombinatach 
budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych oraz na szczeblu centralnym /85% ogółu 
zastosowań informatyki/.

6



2. Procedury i metody automatyzacji procesów projektowania oraz obliczeń nauko
wych 1 Inżynierskich budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych /i2% ogółu zasto
sowań informatyki/,

3. Sterowanie procesami produkcji w przemyśle materiałów budowlanych /3%/.
Oprogramowanie to doprowadzi w konsekwencji do stworzenia zintegrowanego systemu

automatycznego przetwarzania informacji, systemów informaoyjno-decyzyjnyoh, rutyn 
automatyzacji procesów projektowania oraz systemów automatycznego sterowania proce
sami technologicznymi w przemyśle materiałów budowlanych.

Resort budownictwo realizując ww program w ramach kraju współpracuje również 
w tym zakresie z krajami socjalistycznymi biorąc udział w pracach Tymczasowej Grupy 
Roboczej d/s ETO Stałej Komisji Budownictwa RWPG.

Tymczasowa Grupa Robocza d/s zastosowania metod matematycznych i elektronicznej 
techniki obliczeniowej w budownictwie, przemyśle materiałów budowlanych, planowaniu 
regionalnym i urbanistyce rozpoczęła swoją działalność jako organ roboczy Stałej Ko
misji Budownictwa RWPG na wiosnę 1965 roku. Podstawowym celem Tymczasowej Grupy Ro
boczej d/s ETO Jest podniesienie efektywności budownictwa poprzez stworzenie podstaw 
i szerokie wdrożenie metod matematycznych i elektronicznej techniki obliczeniowej 
jako narzędzia nowoczesnej organizacji przemysłu budowlanego. Polska uczestniczy 
w pracach TGR d/s ETO od momentu Jej powstania. W okresie istnienia Tymczasowej Grupy 
Roboczej w drodze współpracy, międzynarodowego podziału pracy i szerokiej wymiany 
poglądów opracowano szereg rozwiązań systemowych z zakresu wszystkich ww problemów.

Tymczasowa Grupa Robocza Jest organem prężnym i poszczególne etapy jej działal
ności charakteryzują się ciągłym doskonaleniem form organizacyjnych zmierzających d* 
podniesienia efektywności współpracy.

I tak okres pierwszy, lata 1965 - 1966 dotyczył określenia kierunków działania, 
tematyki prac i uzgodnienia programów współpracy.

TT okresie tyra określone zostały metody pracy, formy wymiany informacji i opraco
wań zgodnie z podziałem pracy Jak również opracowano propozycje udoskonalenia form 
współpracy.

Okres drugi, lata 1967 - 1968, to zwiększenie roli kontaktów osobistych autorów 
opracowań poprzez wprowadzenie Jako jednej z metod prac nad tematami dwu i wielo
stronnych konsultacji. Przyczyniło się to do przyśpieszenia opracowań i wzajemnego 
wykorzystania doświadczeń już w trakcie opracowania. Przeprowadzone sympozja pozwo
liły na wszechstronną analizę stanu istniejącego, aktualnych potrzeb i wytyczenia 
kierunków rozwoju.

W okresie istnienia Tymczasowej Grupy Roboczej przeprowadzono dwa sympozja mię
dzynarodowe :

- Sympozjum na temat zastosowania metod analizy sieciowej w budownictwie - w Lip
sku, w kwietniu 1967 roku,

- Sympozjum na temat zagadnień automatyzacji projektowania w Pradze, w kwietniu 
1968 roku.

Okres trzeci, lata 1969-1970, charakteryzuje się przejściem od rozwiązania proble
mów oząstkowych do rozwiązania problemów kompleksowych. Podstawowe problemy współ
pracy to:

- system automatyzacji projektowania budowlanego /w którym to temaoie Polska Jest 
krajem wiodącym/,

- systemy informacyjne dla operatywnego zarządzania przedsiębiorstwami, zjedno
czeniami, kombinatami budowlanymi,

- systemy automatyzacji planowania i zarządzania procesem produkcji budowlano-mon
tażowej i procesami produkcyjnymi przemysłu materiałów budowlanych,
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- problemy ekonomiczno-materoatyczne rozmieszczania obiektów w przemyśle budowla
nym i przemyśle materiałów budowlanych.

W ohwili obecnej rozpoczyna się proces kształtowania nowych stosunków między róż
nymi organami roboczymi komisji.

Z jednej strony Tymczasowa Grupa Robocza odgrywa rolę służebną w stosunku do in
nych organów Stałej Komisji Budownictwa w odniesieniu do zabezpieczenia ich potrzeb 
w zakresie zastosowań metod matematycznych i elektronicznej techniki obliczeniowej.

Z drugiej strony TGR pełni rolę integracyjną w kontekście Jednolitych strumieni 
informacji, zasad klasyfikacji a także metod i środków przetwarzania informacji dla 
służb informacyjnych /informacja naukowo-techniczna, informacja o wyrobach/ systemów 
transmisji danych urządzeń dyspozytorskich i innych środków technicznych informatyki 
dla potrzeb projektowania, produkcji elementów budowlanych, transportu, montażu itd.

W związku z tyra kształtują się nowe formy współpracy z Organami Roboczymi SKB 
d/s projektowania, przemysłu materiałów budowlanych, koordynacji planów i z grupą 
zajmującą się sprawami informacji.

Uważamy, że prowadzenie wspólnych prac z zakresu budowy Międzynarodowego Banku 
Informacji Przemysłu Budowlanego Jak również Międzynarodowej Biblioteki Programów
i Systemów Przemysłu Budowlanego czy wreszcie dopracowanie form wymiany sprzedaży
i zakupu systemów ETO warunkuje dalsze podniesienie efektywności współpracy w ra
mach RWPG. Bez wątpienia niezbędne są także przedsięwzięcia organizacyjne zmierzające 
do ujednolioenia parku środków technicznych ETO w ramach RWPG, równocześnie powoła
nia międzynarodowego ośrodka obliczeniowego przemysłu budowlanego czy też Między
narodowego Instytutu Informatyki Przemysłu Budowlanego. Jeśli bowiem w informatyce
upatruje się szansę zasadniczego usprawnienia procesów projektowania i wytwarzania
budownictwa to koncentracja wysiłków resortów budownictwa krajów RWPG oraz podział 
zadań przyśpieszyć mogą w znakomity sposób realizację komputeryzacji przemysłu bu
dowlanego.

Obecne Sympozjum ma między innymi zadanie w ramach obrad plenarnych i sekcyjnyoh 
oraz dyskusji wytyczyć nnjbardziej efektywne kierunki zastosowań informatyki na la
ta 1971-75 w przemyśle budowlanym. Konfrontacja dotychczasowych doświadczeń oraz 
programów rozwoju informatyki w poszczególnych krajach członkach RWPG oraz szeroka 
dyskusja na obradach poszczególnych sekcji ułatwią krystalizację poglądów na temat 
wyboru najefektywniejszych kierunków zastosowań ETO w budownictwie i przemyśle mate
riałów budowlanych.

Życząc więc wszystkim owocnych obrad życzymy osiągnięcia najefektywniejszych form 
i metod rozwoju informatyki umożliwiając tym samym podniesienie poziomu technicznego 
i organizacyjnego procesów projektowania i wytwarzania w budownictwie i przemyśle 
materiałów budowlanych.
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A. Bojadźijew 
Sofia - LRB

ROZWÓJ ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE 
I PRZEMYŚLE MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W LRB

Zastosowanie metod matematycznych /MM/ przy użyciu elektronicznej 
techniki obliczeniowej /ETO/ w różnych dziedzinach budownictwa w Bułgar
skiej Republice Ludowej realizuje się wyłącznie w zespołach i przy pomo
cy wyposażenia Instytutu Cybernetyki Budownictwa /ICB/.

ICB wyposażony jest w dwie elektroniczne maszyny liczące.
Od 1966 r. pracuje dwuzmianowo "Mi^ak-22". Od końca 1968 r.do połowy bie
żącego roku maszyna pracuje całą dobą.
Z początkiem bież. roku w Instytucie Cybernetyki Budownictwa została od
dana do eksploatacji druga EMC ICL 4/50 o następującej konfiguracji:
- pamięć operacyjna - 131 K byte'ów
- taśma magnetyczna 30 Kb/sek - 4 szt.
- dyski magnetyczne - 2 szt.
- drukarka wierszowa - 2 szt.
- czytnik ksrt - 1 szt.
- czytnik taśmy papierowej - 1 szt.
- perferator taśmy - 1 szt.
Obecnie obie maszyny pracują po 16 godzin na dobę. Istnieje jednak mo-

żllwość, że bądą pracować do końca roku przez całą dobą.
Nad utrzymywaniem sprawności maszyn czuwają inżynierowie 1 mechanicy In
stytutu.
Do 1975 r. przewiduje się kilkakrotne zwiększenie wydajności maszyn In

stytutu.
W Instytucie również pracuje stacja perferacyjna, składająca się z kom
pletu - tabulatora, sortera i innych.

Główne kierunki rozwoju działalności Instytutu Cybernetyki Budownictwa 
są następujące:
- system automatyzacji projektowania,
- system zarządzania budownictwem,
- optymalizacja zagadnień lokalizacyjnych z technicznego i ekonomiczne

go punktu widzenia,
- system planowania i zarządzania zasobami materiałowymi,
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- wykonanie konkretnych obliczeń wg programów albo podsystemów wyżej 
wymienionych systemów głównych.

Instytut pracuje na zasadzie rozrachunku gospodarczego i główny napływ 
środków odbywa się od jego klientów z dziedziny budownictwa i projekto
wania budownictwa. Zespół /personel/, który obecnie przekracza liczbę 
220 osób prowadzi intensywną pracę naukową.Jej celem jest opracowanie na 
wysokim, współczesnym, naukowo-technicznym poziomie systemów, metod, al
gorytmów i programów w celu rozstrzygnięcia konkretnych zagadnień z za
kresu budownictwa.
Zasadniczy pion specjalistów Instytutu stanowią inżynierowie budowla

ni - ok. 70%; matematycy - ok. 15%, elektronicy - ok. 7%,ekonomiści - 5% 
i inni 3%.
Wszyscy specjaliści przechodzą dodatkowe dokształcanie na kursach,które 

okresowo prowadzone są dla Instytutu, pod kierunkiem starszych kolegów od
powiednich oddziałów. W skład załogi Instytutu wchodzą młodsi specjaliś
ci - w wieku do 30 lat /ok. 65%/, jak również pracownicy naukowi z boga
tym doświadczeniem naukowym i praktycznym.
W celu pokonania wielu trudności, których specjaliści Instytutu nie mo

gą sami rozstrzygnąć powołuje się specjalistów wyższego Technicznego Za
kładu Naukowego /odpowiednik Politechniki/ i innych naukowo-badawczych 
zakładów z kraju.
Gotowe opracowania są wdrażane, przy czym w tym celu prowadzone są kur

sy, wykłady, spotkania, konsultacje. I tak na przykład na początku bie
żącego roku odbyły się spotkania z kierownictwem prawie wszystkich zjed
noczeń w kraju.Przeprowadzone zostały tygodniowe kursy dla kadry kierow
niczej prawie wszystkich instytucji w kraju. Zadaniem szkoleń było pod
wyższenie kwalifikacji w celu realizacji systemu zautomatyzowanego za
rządzania budownictwem. Ilościowy obraz o realizacji systemu zarządzania 
budownictwem na podstawie harmonogramów sieciowych można uzyskać z na
stępujących danych z 1969 r. Przeliczonych zostało ponad 1000 obiektów 
w przybliżeniu 10 000 z okresowymi rozwiązaniami. Ujednolicenie i uogól
nienie harmonogramów 23 zjednoczeń budowlanych traktujemy Jako bardzo 
poważne przedsięwzięcie.

Charakterystycznym momentem na obecnym etapie pracy jest nieustanne 
i burzliwe narastanie zakresu działalności przy niemal stałym nakładzie 
siły roboczej.Niezależnie od przyjętych zasad o zaopatrywaniu w aktualną 
mechanizację, wywiązanie się z ustalonych terminów okazuje się już nie
możliwe bez zarządzania na wysokim szczeblu przy pomocy elektronicz
nej techniki obliczeniowej. Dlatego też zagadnienia: planowania nakładów 
inwestycyjnych,przydziału zasobów materiałowych i zarządzania budownictwem 
za pomocą naukowych,uzasadnionych systemów i przy wykorzystaniu elektro
nicznej techniki obliczeniowej są najbardziej ważne. Wychodząc z powyż
szego założenia 1 mając na względzie tę konieczność Ministerstwo Budow
nictwa 1 Architektury upoważniło Instytut Cybernetyki Budownictwa do 
opracowania programu planowania potrzeb materiałów budowlanych dla zjed-
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noozeń i Ich zarządów /przedsiębiorstw/ proporcjonalnie do wielkości na
kładów inwestycyjnych 1 rodzaju budownictwa.
Takie planowanie miało miejsce również dotychczas ale według globalnych 
wskaźników, co w wielu wypadkach doprowadziło do niezgodności.Wspomniany 
program będzie się opierał na opracowanym przez MIIOMC temacie "Normaty
wy kosztów materiałów w budownictwie według rodzaju budownictwa" i na 
opracowanym przez 16 wiodących instytutów projektowania temacie: "Norma
tywy kosztów materiałów w budownictwie wg rodzaju obiektów".
Materiały budowlane określone są w 73 pozycjach, a rodzaje budownictwa 
w 79 pozycjach.
Ten stopień rozdrobnienia z konieczną dokładnością jest wystarczający, 
aby zaspokoić problematykę zapotrzebowania w materiały budowlane, przy 
czym odchylenia w planowaniu mogą byó dopuszczalne zgodnie z odchylenia
mi przy wykonywaniu budownictwa. Z drugiej zaś strony, zakresy informacji 
i danych potrzebnych do opracowania mogą byó zapisane na taśmę i opraco
wywane po pewnym czasie.
Na początku przyszłego roku planuje się rozpoczęcie eksperymentu i re
alizację tego programu.

W bieżącym 1970 r. realizuje się ukończone ubiegłego roku opracowanie: 
"Harmonogram sieciowy do projektu organizacji budownictwa". To opracowa
nie wykonał Instytut Cybernetyki Budownictwa wraz ze specjalistami: 
"Maszelektroprojektu" i "Chemmetprojektu".
Celem tego programu jest dostarczenie, jeszcze w trakcie projektu,do
godnego modelu do koordynowania funkcji organów planujących i zlecenio
dawców.
Program ten ma też służyć jako podstawa do opracowania szczegółowego 
programu budowlanego.
Naturalnie, że w trakcie projektu dane o przyszłym budownictwie są nie
pełne i zbyt ogólne, w związku z czym nieodzowne jest formułowanie zasad 
i głównych rodzajów, jakie zawierać winien harmonogram,jak również winny 
byó określone metody jego zestawień.
W związku z tym problemem zostanie wygłoszony podczas sympozjum odpo
wiedni referat.
Jak już nadmieniłem,w ciągu ubiegłych kilku lat poczynione były pierwsze 
kroki w sprawie wykorzystania harmonogramów sieciowych do zarządzania 
budownictwem według poszczególnych dziedzin. Sprawdzony w praktyce 
"Jednolitym zautomatyzowanym systemem planowania operatywnego i zarzą
dzania budownictwem na podstawie harmonogramów sieciowych" przyjmuje się 
z coraz większym powodzeniem i coraz bardziej rozpowszechnia się prawie 
we wszystkich zjednoczeniach budowlanych kraju.
Pokrywające się w czasie harmonogramy sieciowe oddzielnych obiektów już 
są niewystarczające.
Pakt ten zmusił do przejścia na inny etap, to jest uogólnienia - wspólne 
rozpatrywanie harmonogramów rozlicznych obiektów w ramach danego zarządu

13



budowlanego - /stosunkowo samodzielna Jednostka/ - rozpatrywając Jedno
cześnie do 100 harmonogramów.

Program "PERT" otrzymany od firmy ICL /dostawca drugiej maszyny liczą
cej do Instytutu Cybernetyki Budownictwa/ i opracowanie tematu:"Planowa
nie operatywne i zarządzanie działalnością organizacji budowlanych, 
z uwzględnieniem zasobów na podstawie modeli wielosieciowych" pozwoliły 
przejśó na dalszy etap automatyzacji planowania sieciowego i zarządzania 
budownictwem. Z jednej strony praktykuje się rozdział ograniczonych za
sobów przy różnych przedsięwzięciach zgodnie z celem organizacji bu
dowlanej, a z drugiej zaś strony - gwarantuje się dostarczenie niezbęd
nych danych na różnych szczeblach zarządzania, różnym współwykonawcom 
i zleceniodawcom. Okresowa aktualizacja modeli i wymiana informacji mię
dzy obiektami daje możliwość dostarczenia przez różne szczeble zarządza
nia aktualnych informacji o odpowiednim zakresie i charakterze, co jest 
ważnym założeniem w celu przyjęcia aktualnych i głównych decyzji, aby 
zagwarantować drogę efektywnemu budownictwu.
Temat ten omówiony będzie w specjalnym referacie wygłoszonym na sym

pozjum.
Ważną rolę w dziedzinie osiągnięć efektywności w budownictwie odegra 

opracowanie "System zarządzania zasobami materiałowymi".System obejmie 
zarządzanie zasobami materiałowymi przez zarząd budowlany /samodzielna 
jednostka/ przy pomocy EMC; a celem systemu będzie kontrola realizacji 
umów przez wykonawców, utrzymywanie najlepszego poziomu zapasów na skła
dach przy natychmiastowym sygnalizowaniu w wypadku natuszenia uprzednio 
wyznaczonego poziomu i tzw. "nietkniętych" zspasów niektórych ważnych 
materiałów; regulówanie dostaw i wydawanie materiałów zgodnie z potrze
bami odbiorców /odczytane wg modelu sieciowego/.
System będzie też informować o stanie ilościowym bieżącym i o oczekiwa
nych dostawach.
Zapewni też niezbędne informacje dla różnych szczebli zarządzania o ru
chu i stanie jednego lub więcej materiałów znajdujących się na składzie 
i u odbiorców.
Będzie też prowadzić sprawozdawczość finansowo-rachunkową o faktycznej 
wartości materiałów znajdujących się na składzie czy też u odbiorców. 
Temat ten według plsnu ma być opracowany w 1971 r. a potem planuje się 
jego eksperymentalne wdrożenie. Na sympozjum wygłoszony będzie osobny 
referat poświęcony temu tematowi.

Równolegle z ww tematami opracowany jest problem: "Opracowanie schema
tów funkcjonalnych i modeli technologicznych systemu informacyjnego oraz 
określenie minimalnego,niezbędnego zakresu informacji dla potrzeb zarzą
dzania różnymi organizacjami budowlanymi i szczeblami zarządzania".

Planowanie operatywne 1 zarządzanie przedsiębiorstwem budowlanym - 
w szczególności oraz kierowanie gałęziami budownictwa w całości, w sytu
acji różnorodnych i skomplikowanych wewnętrznych i zewnętrznych związków 
funkcjonalnych, zwiększonych zadać w celu podwyższenia wydajności pracy
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przy maksymalnym wykorzystaniu zasobów finansowych, podwyższeniu rentow
ności budowy, skróceniu procesu inwestycyjnego i podwyższenie efektyw
ności budownictwa idą w parze z dokładną, wystarczająco pełną i aktualną 
informacją, tworzącą jeden zgodny system, który ma odpowiadać współczes
nym wymaganiom. W tym celu będzie też analizowany cały istniejący system 
informacyjny zarządzania przedsiębiorstwem budowlanym.
Ha podstawie udoskonalonej informacji będą opracowane schematy funkcjo
nalne 1 modele technologiczne dla całego systemu informacyjnego. Przy 
stałej strukturze organizacji budowlanych będą wyjaśnione źródła infor
macji i odbiorcy informacji, jej zasięg, charakter 1 cyklicznośó napływu 
informacji na poszczególnych szczeblach zarządzania i między nimi.
Będą też doskonalone i unifikowane formy dokumentacji dotyczącej infor
macji z uwzględnieniem minimalnego rocznego opracowania i przenoszenia 
niezbędnego zakresu informacji, będzie też uregulowana ilość 1 cyklicz- 
ność informaoji. Zakończenie pracy nad tym tematem planuje się w 1972 r.

Każdy z wymienionych systemów jest podsystemem systemu informacyjnego, 
co z kolei tworzy podsystem ogólnonarodowego systemu informacyjnego. 
Każdy z nich operuje nazwami i charakterystycznymi cechami różnorodnych 
materiałów budowlanych, elementów i robót. Powstaje problem utworzenia 
klasyfikatorów, z szyfrowaniem i utworzeniem odpowiednich bloków dla ma
szyn elektronicznych.
Nie dodaje splendoru fakt, że w skali ogólnonarodowej system informacyj
ny nie Jest zakończony.
Nie zważając na to, ryzykując zmianę szyfrów, a nawet wykonywanie bloków 
po raz drugi na taśmie magnetycznej, Instytut Cybernetyki Budownictwa 
przyjął jako podstawę założenie o Jednolitej nomenklaturze,obowiązującej 
we wszystkich opracowywanych podsystemach. Obecnie bloki informacyjne 
wydaje się w takim stopniu, żeby móc zapewnić opracowania,kontrolę i za
stosowanie gotowych części.
W dziedzinie planowania i kierowania budownictwem w Instytucie pracują 

bezpośrednio 4 oddziały, w skład których wchodzi więcej niż połowa skła
du osobowego Instytutu. V? celu umożliwienia rozwiązania poruszonych, 
a tak ważnych problemów przewiduje się dwukrotne zwiększenie składu oso
bowego Instytutu do 1975 r.
Do pracy w tym kierunku prawie całkowicie została włączona grupa mająca 
na celu zabezpieczenie matematyczne w Instytucie. Jedną z głównych metod 
pracy jest badanie i wykorzystanie literatury naukowej. Niestety litera
tura ta zwykle pełni rolę notatki informacyjnej lub wytycznych, ale nie 
służy do korzystania z całych opracowań
Bardzo korzystną jest dla nas współpraca z kolegami krajów socjalistycz
nych z instytutów o podobnym profilu.
Główną metodą Jest pogłębienie pracy w dziedzinie badań naukowych idą
cych w parze z prowadzeniem eksperymentów przy pomocy EMC na modelach 
programowych oraz konkretnie i bezpośrednio w praktyce.

Osiągnięte dotychczas rezultaty niewielkie w porównaniu do perspektyw

15



wykorzystania techniki elektronowej obliczeniowej i metod matematycznych 
do planowania i zarządzania budownictwem, otworzyły drogą do rozwinięcia 
działalności na szerokim froncie w celu stworzenia zautomatyzowanych 
systemów, które przyczynią się do znacznego podwyższenia efektywności 
budownictwa.



Imre Lukacs
Ministerstwo Budownictwa 
i Rozwoju Miast 
Budapeszt - WRL

ROZWOj ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE 
I PRZEMYŚLE MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W WRL

/Referat delegacji WRL na posiedzeniu plenarnym Tymczasowej Grupy Ro
boczej de. elektronicznej techniki obliczeniowej na sympozjum zorganizo
wanym w 1970 r. w Krakowie/.
I. Jednostki centralne ds. zastosowania maszyn liczących w budownictwie.
Ministerstwo Budownictwa i Rozwoju Miast WRL przystąpiło do organizo

wania bazy elektronicznej techniki obliczeniowej budownictwa w 1962 r., 
zabezpieczając dla wykorzystania w budownictwie pierwszą w kraju maszyną 
liczącą typu "URAL-2", która wówczas była jedną z najnowocześniejszych.

Jednocześnie zostało założone specjalistyczne przedsiębiorstwo elek
tronicznej techniki obliczeniowej, które zapewniło odpowiednie formy or
ganizacyjne dla eksploatacji EMC, a także dla koncentracji maszyn li- 
cząco-analitycznych i dla powstawania kadr badawczych, organizacyjnych 
technicznych, a także zespołu programistów. Mimo tego, że nie udało się 
powiększyó i unowocześnić parku maszynowego przedsiębiorstwa w niezbęd
nym stopniu, z pomocą posiadanej bazy technicznej, przy wykorzystaniu 
czasu maszyn w innych jednostkach, udało się wytworzyć taką organizację, 
która staje się coraz bardziej przydatna dla przygotowania branżowego 
wykorzystania elektronicznej techniki obliczeniowej i dla rozszerzenia 
dziedzin zastosowań.
W chwili obecnej przedsiębiorstwo oprócz wspomnianej EMC typu URAL-2 

rozporządza jedną maszyną elektroniczną typu UN1VAC 1005.
Pod kierownictwem Komisji Ministerialnej ds. programowania badań w prze
ciągu 8 lat,które minęły od czasu powstania przeprowadzono znaczną ilość 
badań, wypróbowano eksperymentalne metody, a także opracowano programy 
dla elektronicznych maszyn cyfrowych, które znajdują Już zastosowanie 
i są wdrażane w różnych organizacjach budownictwa i przemysłu materiałów 
budowlanych.
W przygotowaniu zastosowania techniki obliczeniowej coraz ważniejszą 

rolą odgrywają instytuty naukowo-badawcze budownictwa. I tak Instytut 
Naukowo-Badawczy w Budownictwie /ETI/ może wykazać się dużymi osiągnlę-
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ciami w dziedzinie obliczeń naukowo-technicznych, mimo że posiada tylko 
małą maszyną cyfrową.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Budowniotwa /EGS/ opracował programy, 
które mogą być wykorzystywane w dziedzinie ekonomiki i organizacji bu
downictwa.
W pracy Instytutu dużą pomocą okazała sią otrzymana w początku tego 

roku elektroniczna maszyna cyfrowa BMG—830 — rodzimej produkcji.Instytut 
wziął na siebie zadanie opracowania części sftware istotnej z punktu wi
dzenia całego kraju.
Wzrosła także rola elektronicznych maszyn cyfrowych w dzlałalnośoi 

biur projektowych. Świadectwem tego jest wzrost ilości godzin pracy ma
szyn wypożyczanych w jednostkach pozaresortowych.

Zupełnie normalnym staje sią dążenie przedsiębiorstw do posiadania ma
łych EMC.
Tym nie mniej, rezultaty i rozmiary dotychczasowego praktycznego za

stosowania techniki obliczeniowej nie zadowalają nas. Zaledwie 10& po
tencjalnie nadającyoh sią do mechanizacji prac obliczeniowych i prac 
z zakresu przetwarzania danych realizowane jest przy pomocy elektronicz
nych maszyn cyfrowych 1 maszyn licząco-analltycznyoh.

najmniejsze zastosowanie znalazła meohanizacja w biurach projektowych, 
gdzie zaledwie 4% prac zostało wykonanych na maszynach. Od średniego po
ziomu odbiegły również przedsiębiorstwa przemysłu materiałów budowlanych 
i przedsiębiorstwa prefabrykacji,w których tylko 8$ całej ilości wszyst
kich obliczeń prowadzone było na maszynach. Jeszcze mniej korzystnie wy
gląda ta sprawa w zakresie przygotowania operacyjnych rozwiązań infor
macji.

Charakterystycznym Jest, że stosowanie metod matematycznych przy przy
gotowaniu określonej cząści decyzji w przedsiębiorstwie na 95 ankietowa
nych przedsiębiorstw miało miejsce tylko w 11 przedsiębiorstwach.

II. Wyniki stosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w budow
nictwie.

W zakresie wykorzystania w budownictwie: przetwarzania Informacji, me
tod matematycznych,elektronicznych maszyn cyfrowych - udało się osiągnąć 
pewne rezultaty. Rezultaty te pomimo,że nie wywierają widocznego wpływu 
na poziom zarządzania - są bardzo ważne z punktu widzenia wprowadza
nia Jednolitych metod zarządzania.

Pozwolę sobie dać w dalszym ciągu krótki obraz wykorzystania badań 
operacyjnych w organizacji systemu i technicznego zastosowania.

Prowadzona w ciągu minionych 5-6 lat działalność badawcza 1 wdrożenio
wa może byó przedstawiona w następujących podstawowych grupach tematycz
nych:
1/ matematyczne metody planowania perspektywicznego,
2/ matematyczne metody decyzji inwestycyjnych,
3/ obliczeniowe metody rozwiązań dostaw,
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4/ matematyczne metody programowania produkcji w przedsiębiorstwach bu- 
downiotwa i prefabrykacji,

5/ opraoowanle modelu elektronicznego przetwarzania danych w systemie 
informacyjnym przedsiębiorstw budowlanych,

6/ regulacja i prowadzenie procesów ekonomicznych,
7/ rozwiązanie dalszych zadań metodami badań operacyjnych,
8/ mechanizacja obliczeń technicznych.

/1/. W planowaniu branżowym od 1963 r. zajmujemy się wykorzystaniem 
bilansu. Model: powiązań międzygałęziowych nakład - produkcja był wyko
rzystany przy planowaniu inwestycji i jako kontynuacja tej pracy już 
w 1964 r. plan budownictwa mieszkaniowego 3-pięciolatki można było ana
lizować w oparciu o model programowania liniowego.
Do planowania perspektywicznego działalności budownictwa i przemysłu ma
teriałów budowlanych - przy uwzględnieniu istniejących między tymi dwoma 
gałęziami pionowych powiązań - zaistniała możliwość przedstawienia jed
nego głównego uogólnionego systemu modeli.
Ten system modeli składa się z modeli częściowych budownictwa:nadziemne- 
go i inżynieryjnego, a także z niektórych modeli częściowych przemysłu 
materiałów budowlanych.
W tych modelach częściowych zadania budowlane podawane są w formie bar
dziej szczegółowej niż przy planowaniu tradycyjnym.
Przy pomocy zastosowanego w modelach programowania liniowego, można 
otrzymać odpowiedź na takie pytanie,jak np.: gdzie są niedobory lub nad
wyżki środków zaznaczone planem tradycyjnym, lub które z inwestycji po
winny być wykonane w planowanym okresie celem zabezpieczenia w danym 
okresie koniecznej produkcji.
/2/. Z kręgu decyzji Inwestycyjnych należy zwrócić uwagę na matematy

czne metody wyboru miejsc optymalnego rozmieszczenia baz budownictwa 
i przemysłu materiałów budowlanych.Badanie danego zagadnienia odbywa się 
w ramach RWPG pod kierunkiem specjalistów węgierskich.

/3/. Głównym rozwiązaniem odnośnie dostaw jest opracowana dla przed
siębiorstw budowlanych planowa metoda obliczeniowa dynamicznego przyję
cia koniecznych do prowadzenia budów - prac, tzw. "DIWATERW".
Metoda ta wynika z sytuacji przedsiębiorstwa,kiedy całość potrzeb budow
lanych przewyższa możliwość przedsiębiorstw i znany również 1»maszynopisie 
Obecna metoda przy wyborze przyjmowanych do wykonywanych prac bierze 
pod uwagę:
- znajdujące się w dyspozycji przedsiębiorstwa ilości sił wytwórczych 

z głównych źródeł sił wytwórczych,
- grafik i możliwości produkcyjnych prowadzonych budów,
- różnorodne nakłady wynikłe w trakcie budowy,
- preferowanie oddzielnych budów w polityce przedsiębiorstwa.

Otrzymany w rezultacie obliczeń plan:
- uwzględnia terminy ustalone we wcześniej zawartych przez przedsię

biorstwo umowach,
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- określone przebiegi w wykonaniu wydzielonych robót,
- nie przekracza zadanych granic sił wytwórczych przedsiębiorstwa,
- optymalny z punktu widzenia polityki przedsiębiorstwa /np. osiągnię

cie maksymalnego zysku/,
- przedstawia wyjściowe dane dla określenia szeroko pomyślanego pro

gramu odnośnie produkcji przedsiębiorstwa.
DIWATERW - opiera się na dokładnej metodzie matematycznej, program dla 
EMC jest obecnie w trakcie opracowania.
Sprawdzenie przydatności metody wyznaczono na rok przyszły.
/4/. W dziedzinie zarządzania produkcją udało się stworzyó trzy różno

rodne wielosieciowe metody odnośnie allokacjl środków.
Tzw. metoda ERALL nie tylko utrzymuje określony poziom środków twórczych 
w zadanych granicach przy założonych czasach realizacji,ale i zabezpie
cza efektywne wykorzystanie środków.
Metoda może byó wykorzystywana z jednej strony dla zestawienia optymal
nego grafiku procesów produkcyjnych dużych przedsiębiorstw budowlanych 
/główne zarządy budowlane/ i dla ciągłego kierowania budową oddzielnych 
obiektów; z drugiej strony metoda może byó wykorzystana do planowania 
i realizacji dużych inwestycji. Metoda uwzględnis produkcyjne, transpor
towe i realizacyjne moce zainteresowanych przedsiębiorstw 1 na ich pod
stawie przygotowuje się plan-grafik koordynacyjny,zabezpieczający mini
malny czas budowy.
Plany mogą byó opracowywane nswet dla poszczególnych dni z żądanym stop
niem szczegółowości.Minimalny czas może doprowadzić do znacznej oszczęd
ności środków społecznych w następstwie wcześniejszego oddania do eks
ploatacji obiektów inwestycyjnych, zmniejszenia ilości niedokończonych 
obiektów inwestycyjnych i odblokowanie zamrożonych środków finansowych. 
Równocześnie z tym budowlani otrzymują wcześniej nakreślone zadania, 
których wykonanie zgodnie z grafikiem wyklucza możliwość przejściowych 
okresów niewykorzystanej mocy.
Aktualizacja obliczeń Jest stosunkowo łatwa,gdyż przetwarzanie danych 
rzeczywistych może byó przeprowadzane tak często, jak wymagają tego oko
liczności.
Metoda ERALIi-2 w praktyce Jest wygodna zarówno dla inwestorów jak i wy
konawców.
Tzw. metoda "WOP" - przedstawia model planowania 1 zarządzania krótko
okresowe go.
Ta metoda znajduje zastosowanie do wykorzystania wszystkich rodzajów 
środków, robocizna, sprzęt,materiały Jednocześnie, na równi z tym, w za
leżności od rodzaju prac budowlanych można rozwiązywać inne problemy,jak 
np.: minimalny czas, jednakowy poziom wykorzystania środków, racjonalną 
szybkość technologiczną itd.
Wspomniane programowanie produkcji sprawdzane jest obecnie w dwu 

przedsiębiorstwach, a wiele dużych przedsiębiorstw zgłosiło chęó ko
rzystania z tej metody dla opracowania plsnu przyszłego roku. Metodę tę
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zakupiło jedno z wielkich przedsiębiorstw budowlanych NRD, a zaintereso
wały się nią: Dania i Jugosławia.
'i'zw. metoda "HPWP" - omawia sposób prostego i szybkiego programowania 
produkcji w przedsiębiorstwach o Jednorodnym profilu.Metoda ta - również 
przy pomocy techniki sieci powiązań określa rozdział zadań w czasie dla 
założonych granic podstawowych środków. Jednocześnie przydaje się dla 
opracowania,czy raczej zaktualizowania rocznego planu przedsiębiorstwa. 
W celu poznania wielkości środków niezbędnych dla bezwarunkowego wypeł
nienia zadań po przeprowadzeniu obliczeń z ograniczeniami, algorytm 
powtarza obliczenia bez ograniczeń.
Do chwili obecnej metoda była wypróbowana w dwóch przedsiębiorstwach, 

przy czym Jedno z nich to przedsiębiorstwo budowy dróg z roczną mocą 
produkcyjną ok. 1 mld.forintów - wykorzystuje tę metodę już drugi rok. 
Obecnie metodę wciela się w życie w czterech przedsiębiorstwach inżynie
ryjno-budowlanych i w jednym przedsiębiorstwie budownictwa ogólnego. Ce
chą szczególną tej metody jest to,że przygotowanie obliczeń wymaga mini
malnego obciążenia przedsiębiorstwa a i koszty są nieznaczne.Przygotowa
nie danych do jednego obliczenia zajmuje w przybliżeniu około 1 tygod
nia - a potrzebna ilośó czasu maszyny w przypadku 1200 operacji wynosi 
1/2 godziny.
Dzięki niewielkiej potrzebie czasu maszyny wygodnym staje się przelicze
nie dużej liczby wariantów, co daje przedsiębiorstwu możliwość wyboru 
najdogodniejszego z wariantów.
Znaczne rezultaty przyniosło opracowanie systemu i organizacji produkcji 
budowlanej,a także doświadczalne wdrożenie tego systemu.W związku z kom
pleksową centralizacją procesów przygotowania materiałów dla realizacji 
szeregu budów, należało rozwiązań następujące zadanie programowania 
i uzgodnienie w czasie scentralizowanego procesu przygotowania materia
łów i zdecentralizowane procesy budowy,tak by wykorzystać bazę technolo
giczną scentralizowanego przygotowania materiałów,nie dopuścló do przerw 
i oczekiwań na placach budowy. Opracowana metoda znana Jest pod nazwą 
metody SZOP.
Zastosowanie metody "SZOP" wprowadzono po to, aby decydujące wielkości 
prac związanych z przygotowaniem i zarządzaniem produkcją -a więc okreś
lenie kolejności zapotrzebowania środków dla budów i kształtowanie pla
nów zabezpieczających pełne wykorzystanie mocy produkcyjnych była roz
wiązywana na maszynach cyfrowych.
Pełne rezultaty uzyskano również w zakresie programowania produkcji 
przedsiębiorstw produkcji prefabrykatów.
Najważniejszym spośród nich jest kompleksowy model matematyczny optymal
nego planu produkcji, składowania i montażu w kombinatach budowlanych. 
Model ten został opracowany w ramach "RWPG". Przy pomocy tej metody 
określa się optymalny program produkcji, składowania i montażu na plano
wany dłuższy okres i w ten sposób występujące v/ działalności kombinatu
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ważniejsze procesy rozpatruje się łącznie z uwzględnieniem ich wzajemnych 
zależności.
Rezultatem obliczeń - obok minimalizacji nakładów na składowanie jest 
program produkcji elementów, czas rozpoczęcia i harmonogram robót monta
żowych, a dalej - plan składowania.
/5/. W zeszłym roku sformułowano koncepcję modelu zintegrowanego prze

twarzania danych przedsiębiorstw budowlanych. Model dąży do rozwiązania 
Integracji przetwarzania danych w systemie modułowym w celu zarządzania 
produkcją - w rsmach systemu informacji przedsiębiorstwa - rozpatrując 
jako pierwszoplanowe zadanie uzasadnienie decyzji koniecznych do kiero
wania produkcją,a jednocześnie ewidencjonowanie produkcji wykonanej. 
Znajdujące się w stadium wprowadzania I i II częśó modelu - zapisana na 
taśmie magnetycznej lub dysku magnetycznym w oparciu o opracowanie cyfro
wych i tekstowych danych Kosztorysowych Norm Budowlanych - rozwiązuje 
problem zintegrowanego przetwarzania,koniecznych dla programowania dzia
łalności przedsiębiorstwa podstawowych danych związanych ze sprawo
zdawczością. Wskaźniki rezultatów systemu - drogą ewidencji danych mogą 
byó aktualizowane, co sprzyja praktycznemu zastosowaniu w budownictwie 
metody - "zarządzania przez wyjątki".
Opis trzeciej części modelu, która będzie związana z pierwszymi dwoma 
częściami i zawiera procesy gospodarki materiałowej oraz i sprawozdaw
czości też już jest sporządzony.Natomiast opracowanie następnych modułów 
systemu planuje się na lata najbliższe.

/6/. Opracowanie 1 wprowadzenie metod związanych z optymalną unifika
cją 1 rozdziałem procesów gospodarczych - oznacza nową dziedzinę wyko
rzystania matematyki do zarządzania budownictwem.
W metodzie tej rozpatruje się przedsiębiorstwo jako cybernetyczny system, 
który w określonym otoczeniu ekonomicznym /przestrzeni/ porusza się 
wprzód po polu określonym postanowieniami polityki przedsiębiorstwa 
i zadaniami nakreślonymi w planie średnioterminowym. Działalność przed
siębiorstwa określa się ekonomloznymi procesami przedsiębiorstwa a ich 
optymalną unifikacją 1 udział, co zezwala na dokładniejsze zarządzanie 
całym przedsiębiorstwem.
Jednakże, podstawową cechą zastosowania danego badania jest to, że cha
rakterystyczne dla działalności przedsiębiorstwa procesy można przedsta
wić w takich systemach matematycznych funkcji, które w zależności od 
istniejących rozgraniczają ekonomiczne procesy przedsiębiorstw, dokład
niejsze liczbowe zależności ich czynników. Wykorzystanie teorii optymal
nych procesów w zakresie budowlanej ekonomiki służy w zasadzie do tego, 
żeby w przyszłym systemie zarządzania gospodarką na równi z makroekono
micznymi modelami na poziomie gospodarki narodowej można było stworzyć 
również mikroekonomiczny model optymalizacji ekonomicznych procesów 
przedsiębiorstwa, a tym samym otrzymanoby możliwość zastosowania metod 
matematycznych optymalnego sterowania ekonomicznymi procesami przedsię
biorstwa tak w zakresie kierowania, jak 1 zarządzania.
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I I I • Były Już przeprowadzane doświadczenia odnośnie rozwiązania pro
blemów gospodarki zapasami za pomocą elektronowej maszyny cyfrowej 
w pierwszej kolejności w zakresie produkcji prefabrykowanych elementów 
betonowych, a w ostatnim czasie również - dla określenia bieżących 
1 optymalnych stałych zapasów Przedsiębiorstwa Handlu Środkami produkcji 
budowlanej.
Znaczne oszczędności w gospodarce narodowej osiągnięto w minionych la
tach poprzez praktyczne zastosowanie metody programowania liniowego. 
Opracowanie optymalnego programu przewozów sprzyjało racjonalnemu roz
działowi i transportowi masowych materiałów budowlanych.

/8/. Częściowo niezależną od przedstawionych wyżej samodzielną dzie
dziną zastosowania elektronicznych maszyn cyfrowych Jest projektowanie 
techniczne.
W tej dziedzinie opracowano szereg programów dla obliczeń statycznych 
inżynierii sanitarnej, klimatyzacji.
Podstawową przeszkodą dla szerokiego zastosowania EMC Jest w pierwszej 
kolejności,Z8 mała ilość odpowiednich maszyn,a także wymagająca dalszego 
zacieśnienia, współpraca biur projektów i przedsiębiorstw wykorzystu
jących EMC.
III. Program rozwoju techniki obliczeniowe.1 w resorcie budownictwa 

1 rozwoju miast
W minionym okresie kierownictwo ministerstwa niejednokrotnie zajmowało 

się problemami rozwoju bazy elektronicznej techniki obliczeniowej w tej 
gałęzi gospodarki narodowej. Biorąc pod uwagę specyfikę danej branży 
kierunki rozwoju gospodarki kraju i możliwości środków materiałowych - 
mamy zamiar zecząó rozwijać elektroniczną technikę obliczeniową w dwu 
kierunkach.

Chcemy rozwijać: z jednej strony własną bazę elektronicznej techniki 
obliczeniowej ministerstwa, znajdującego się na górnym szczeblu drabiny 
zarządzania gałęzią i związanych z tą bszą systemów informacji.Zabezpie
czałaby ona Jednocześnie rozwiązywanie centralnych zadań sieci gałęzi 
elektronicznej techniki obliczeniowej gałęzi, z drugiej strony Jedno
cześnie - własne środki obliczeniowe przedsiębiorstw znajdujące się 
u źródeł informacji 1 prowadzących samodzielną gospodarkę. Ośrodki te 
w przyszłości obok rozwiązywania własnych samodzielnych zadań speł
niałyby funkcję Jednostek satelitarnych w sieci branżowej. Rozpoczynany 
równocześnie w dwóch kierunkach rozwój, chcemy zrealizować w 3 etapach. 
Ha pierwszym etapie uważamy za celowy rozwój scentralizowany ośrodka 
obliczeniowego w resorcie oraz przygotowanie danych w sposób zdecentra
lizowany. Uważamy też za celowe przygotowanie przedsiębiorstw do przyję
cia maszyn liczących.
Większość przedsiębiorstw rozwiązuje zadanie przygotowania danych 1 za
czyna się przygotowywać do szerokiego sterowania zunifikowanych metod 
przetwarzania danych i elektronicznej techniki.
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Ha drugim etapie - jednocześnie z centralizowanym rozwojem, zgodnie ze 
stopniem ważności, zwraca się uwagę na przedsiębiorstwa, które rozwijać 
będą technikę obliczeniową. Rozwój tej techniki urzeczywistni się 
wówczas, gdy zwiększy się liczbowo park maszyn liczących. Zwraca się 
również uwagę na przedsiębiorstwa przystosowane do zainstalowania cen
tralnej elektronicznej maszyny cyfrowej dużej mocy.
Na trzecim etapie - tworzy się sieć elektronicznych maszyn cyfrowych 

branży. Bezpośrednia łączność z maszynami w przedsiębiorstwach zrealizo
wana będzie przy pomocy centralnej EMC dużej mocy.Realizacja poszczegól
nych etapów rozwoju może byó przeprowadzona w następujących okresach:

1 etap - 1971 - 1972
2 etap - 1973 - 1977
3 etap - 1978 - 1985

Praktycznie oznacza to, że przy udziale dotychczasowych środków mate
rialnych i gotowości zastosowania maszyn liczących w resorcie budownic
twa, gospodarka narodowa w okresie IV pięciolatki, wzbogaci się o 14 no
wych elektronicznych maszyn cyfrowych w resorcie budownictwa i rozwoju 
miast.
Z 14 nowych EMC - dwie będą należały do dużych, dwie - do średnich,a 10 po
zostałych można sklasyfikować jako małe.
W okresie V pięciolatki liczba nowych maszyn w budownictwie i prze

myśle materiałów budowlanych wzrośnie o następne 30 EMC - to znaczy - 
uwzględniając wymianę - faktyczny stan zwiększy się o 28 maszyn.
W okresie między 1971 - 1985 r. oczekiwane jest zbudowanie pełnej sieci 
ośrodków obliczeniowych i zasadnicza zmlsna w zastosowaniu maszyn cyfro
wych w naszym resorcie.W tym czasie nakłady inwestycyjne przedsiębiorstw 
na maszyny liczące, będą dslej rosnąć, a liczba pracujących maszyn prze
kroczy 50. Przedsiębiorstwa,które nie będą dysponowały własnymi maszyna
mi zostaną połączone z centralną maszyną poprzez urządzenia końcowe 
transmisji danych, w które zostaną wyposażone.
Efektywnemu zastosowaniu maszyn liczących w znacznym stopniu przeszko

dzi brak dobrze przygotowanych kwalifikowanych specjalistów,a także brak 
potrzebnej dla stosowania techniki obliczeniowej specjalnej wiedzy /brak 
kultury techniki obliczeniowej/.
Biorąc pod uwagę nakreślone wyżej koncepcje rozwoju,w okresie 17 pięcio
latki, powinna pojawić się troska o zabezpieczenie potrzebnej ilości 
specjalistów, a to: 100 - z wyższym wykształceniem, 150 - 200 specja
listów ze średnim wykształceniem w zakresie elektronicznych maszyn cy
frowych.
Oprócz tego powinno być zabezpieczone przeszkolenie około 300 ludzi 
z podstawowym wykształceniem w zawodowym kierunku maszyn liczących.W in
teresie Ministerstwa leży, aby oprzeć się częściowo na istniejącej bazie 
specjalistów, częściowo na specjalistach z Centrum Szkoleniowego Elek
tronicznej Techniki obliczeniowej, które już w 1970 r. rozpoczęło przy-
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gotowanie specjalistów na wydziałach: organizacyjnym, programowania,
a także zastosowania i kierowania.
Jednocześnie z tym zagadnieniem elektronicznej techniki obliczeniowej, 
poświęci się dużo czasu w pracach Ośrodka Doskonalenia Kadr Kierowni
czych Ministerstwa i na kursach dokształcających w przedsiębiorstwach. 
Dla przyspieszenia rozwoju i zabezpieczenia odpowiedniego przygotowania 
do przyjęcia maszyn cyfrowych jednostki organizacyjne podległe naszemu 
Ministerstwu będą opracowywały software branżowy,resortowe modele różno
rodnych wykorzystań metod matematycznych i algorytmów.
W tym celu skłaniamy się do propozycji, aby wcześniej opracować w cen
tralnym ośrodku obliczeniowym zasady organizacyjne, aby później pomóc 
przedsiębiontwom instalującym maszyny. Przypuszczamy, że przy pomocy 
pracowników naszego resortowego centrum obliczeniowego,pracownicy dyspo
nujący mniejszą praktyką zdołają wypełnić praktyczne zadania.Krąg takich 
zadań jest już określony przez Ministerstwo i w następnych lstach prze
widziano rozszerzenie przygotowań do wprowadzenia zintegrowanych pro
gramów.
Zakres działalności Ministerstwa Budownictwa i Rozwoju Miast Węgierskiej 
Republiki Ludowo-Demokratycznej obejmuje projektowanie budowlane, prace 
budowlano-montażowe, produkcję prefabrykatów, przemysł materiałów budow
lanych, budownictwo komunalne i mieszkaniowe, jak również - na rozwój 
miast. W całym zakresie działania Ministerstwa nie można obejść się bez 
szerokiego stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych.
Dla branży budownictwa - charakterystyczne są: organizacyjne, technolo
giczne i sprawozdawcze dane, które w innych dziedzinach gospodarki naro
dowej zabezpieczają w dużym stopniu możliwości szerokiego rozprzestrze
niania metod opracowań informacji techniką obliczeniową.
Branża budownictwa komunalnego i mieszkaniowego - zgodnie ze swoim cha
rakterem nadzwyczajnie rozgałęziona i heterogeniczna część,gdzie ogromna 
ilość informacji, ich przetwarzanie, przechowywanie i odnajdywanie - wy
maga zastosowania współczesnej techniki obliczeniowej.
W zakresie rozwoju miast - ważną rolę odgrywa określenie poziomu rozwoju 
poszczególnych terytoriów, określenie efektywnych kierunków rozwoju,roz
wiązanie zagadnienia rozmieszczenia obiektów przemysłowych i w końcu - 
ale nie mniej ważne - jednoczesne rozwiązanie zadań związanych z zagos
podarowaniem terytorium.
W poszczególnych dziedzinach opracowano lub przewidziane jest opracowa
nie następujących programów.
W dziedzinie budownictwa

- resortowe modele planów średnioterminowych,
- system modeli planowania perspektywicznego,
- opracowanie prognoz perspektywicznych.
- kompleksowy informacyjny ayatem branży budownictwa, banku danych 

i związane z tym przetwarzanie danych,
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- automatyzacja zarządzania przadsiębicrstwsmi ze szczególnym zwróce
niem uwagi na systemy informacyjne dotyczące produkcji,
- kontrola jakościowa i ekonomiczna analiza budów,
- ewidencjonowanie, przetwarzanie danych naukowo-technicznych i ekono

micznych i dostąp do nich,
- obserwacja zmian cen, analiza i prognoza cen,
- unifikacja procesów przemysłu materiałów budowlanych,
- programy rozliczeń związanych z projektowaniem technicznym.

W dziedzinie budownictwa mieszkaniowego i komunalnego opracowanie:
- systemy dolei planowania długo-i średnioterminowego mieszkaniowego 

i komunalnego,
- analiza input - autput w mieszkaniowym i komunalnym zabezpieczeniu,
- system przetwarzania informacji przekazywania i wyszukiwania infor

macji dla gałęzi mieszkaniowego i komunalnego budownictwa.
W dziedzinie rozwoju miast:
- model lub program, służący do określenia skutków rekonstrukcji 

sanacji,
- obliczenie wariantów projektów wykorzystania terytorium,
- obliczenie optymalnych dróg,
- optymalizacja nakładów inwestycyjnych na rozwój miast,
- wykonanie obliczeń związanych z demografią,
- kontrola proporcjonalności między infrastrukturą a budownictwem mie

szkaniowym,
- model terytorialny wielostopniowego systemu Informacyjnego.

Z zadaniami tymi ściśle związany jest rozwój przedsiębiorstw,bez których 
celowość założeń gałęziowego rozwoju praktycznie nie jest możliwa. Z tej 
liczby najważniejszym jest automatyzacja projektowania technicznego,kie
rownictwo przedsiębiorstwami budowlanymi /polityka przedsiębiorstwa,pla
nowanie średnioterminowe, operatywne programowanie produkcji, systemy 
dyspozytorskie zintegrowane systemy przetwarzania danych/,a również za
rządzanie przedsiębiorstwami przemysłu materiałów budowlanych ze szcze
gólnym zwróceniem uwagi na sterowanie procesem produkcji.Dla praktycznej 
realizacji nakreślonych zadań trzeba opracować około 400 systemów pro
gramów, znaczną część,których możliwa jest tylko przy pomocy dużych elek
tronicznych maszyn cyfrowych. Wg naszych obliczeń potrzebna ilość godzin 
maszynowych już w 1973 roku powinna obciążyć w pełni duże EKC. Z na
kreślonych zadań jasno widać, że w pierwszym okresie takie zadanie po
winno być rozwiązane przy pomocy posiadanych w resorcie maszyn liczących, 
które pozwalają na udoskonalenie zarządzania. Podstawą powinien być taki 
system informacyjny, który opiera się na dużych maszynach. Chronione 
w nich dane umożliwią realizację zadań pomimo wystąpienia konieczności 
automatycznego przesunięcia ich na różnorodne poziomy zarządzania. Do 
tego potrzebne jest także i wykorzystanie banku danych, umożliwiającego 
automatyzację obliczeń naukowo-technicznych. Przy wypełnieniu założeń 
rozwoju opieraliśmy się na wcześniej opracowanych i zastosowanych
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w praktyce systemach i modelach matematycznych, z którymi zapoznałem po
wyżej oraz korzystaliśmy z szerokiej współpracy z krajami członkow
skimi RWPG.



Andrzej Dąbkowski 
Józef Oleński
Ministerstwo Budownictwa i Przemysłu 
Materiałów Budowlanych 
Warszawa - PRL

ROZWÓJ ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE 
I PRZEMYŚLE MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W PRL

Pojęcie informatyki używane w Polsce obejmując całość środków techni
cznych przetwarzania informacji, do których zalicza aię między innymi 
maszyny małej, średniej i dużej mechanizacji oraz komputery,zawiera rów
nież zespół metod matematycznych, programów i systemów przetwarzania in
formacji umożliwiających praktyczne zastosowanie ETO w przemyśle budow
lanym.

Zastosowanie to podzielić można na trzy główne dziedziny:
- planowanie i zarządzenia w przedsiębiorstwach, zjednoczeniach,kombi

natach budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych,
/8556 obecnych zastosowań/
- procedury i metody automatyzacji procesów projektowania oraz obli

czeń naukowych i inżynierskich budownictwa i przemysłu materiałów budow
lanych,
/125S ogółu zastosowań/
- sterowanie procesami produkcji w przemyśle materiałów budowlanych. 

¡yf> ogółu zastosowań/
Rozwój środków ETO, a w szczególności komputerów wynikający z poważne

go wzrostu ich ilości, niezawodności i szybkości pracy, Jak również sze
roki asortyment urządzeń peryferyjnych socjalizowanych na potrzeby 
przemysłu budowlanego pozwala budować realny plan rozwoju ETO w prze
myśle budowlanym na najbliższe 10-lecie.
Realność tego planu podkreśla fakt wypracowania na przestrzeni ostat

nich lat metod optymalizacyjnych, programów 1 systemów automatycznego 
przetwarzania informacji w przemyśle budowlanym, gwarantując możliwie 
szybkie uzyskanie efektów ekonomicznych po zainstalowaniu środków ETO 
w budownictwie.

Program zakłada koncentracje środków na 4 głównych elementach rozwoju 
ETO gwarantując tym samym maksymalnie efektywne wykorzystanie tej tech
niki w budownictwie. Pierwszy z nich,to zakup i instalacja kilkudziesię
ciu komputerów w uprzednio wybudowanych ośrodkach obliczeniowych prze
mysłu budowlanego.
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Drugi, to organizacja sieci Wojewódzkich Zakładów Obliczeniowych Prze
mysłu Budowlanego sprzężonych poprzez trzeci element przedsięwzięcia,tj. 
sieó transmisji danych umożliwiająca bezpośrednią lub pośrednią komuni
kację pomiędzy komputerem, a budową, przedsiębiorstwem, zjednoczeniem.
Czwartym elementem ww programu jest budowa wspomnianego uprzednio 

oprogramowania zorientowanego na potrzeby budownictwa i przemysłu mate
riałów budowlanych doprowadzającą w konsekwencji do wypracowania z in
tegrowanych systemów przetwarzania informacji, systemów informacyjno-de- 
cyzyjnych oraz rutyn automatyzacji procesów projektowania, czy wreszcie 
systemów sterowania procesami produkcji.
Ten ostatni element rozwoju ETO przedsięwzięcia poprzedzony będzie wy

pracowaniem jednolitej bazy normatywnej i systemowej ETO doprowadzając do 
stworzenia tzw. Banku Informacji Przemysłu Budowlanego - B I P B.
Bank taki umożliwi unifikację w zakresie oprogramowania i budowy 

większości Systemów ETO, ujednolicając równocześnie większość strumieni 
Informacji w budownictwie poprzez wprowadzenie zunifikowanych systemów 
klasyfikacyjnych, wskaźnikowych,indeksowania symbolizacji i nazewnictwa. 
Przedsięwzięcie to umożliwia budowę systemów ETO we wszystkich efektyw
nych dziedzinach zastosowań EMC w przemyśle budowlanym.

Organizacyjnie sieć ośrodków przetwarzania i transmisji informacji za
bezpieczona została przez powołanie Centrum Elektronicznej Techniki 
Obliczeniowej Przemysłu Budowlanego - E T 0 B, posiadającego w chwili 
obecnej 5 Zakładów Obliczeniowych,których liczba wzrosnąć ma do 17 w ro
ku 1975.

Organizacja sieci Zakładów Obliczeniowych Centrum ETOB pozwoli na 
przyjęcie całości usług obliczeniowych z zakresu budownictwa i przemysłu 
materiałów budowlanych w układzie międzyresortowym, zapewniając tym sa
mym wysoką efektywność pracy tych środków i umasowienie najbardziej przy
datnych metod i systemów ETO w przemyśle budowlanym.

Poza siecią Zakładów Obliczeniowych Centrum ETOB począwszy od roku 
1973 zakłada się powołanie w najbardziej do tego przygotowanych organi
zacyjnie i merytorycznie Zjednoczeniach budownictwa i przemysłu materia
łów budowlanych, jak również w niektórych kombinatach budownictwa,Ośrod
ków ETO.

Podobne Ośrodki wyposażone w nieco inny typ maszyn cyfrowych powoływa
ne będą w Instytutach budownictwa 1 przemysłu materiałów budowlanych 
oraz w niektórych biurach projektów.
W efekcie więc taki szeroki program instalacji środków ETO w dwóch 

formach organizacyjnych Ośrodków Obliczeniowych stanowić będzie realiza
cję zasady szerokiej komputeryzacji przemysłu budowlanego, stawiając wy
raźny priorytet silnym Centrom Obliczeniowym wyposażonym co najmniej 
w 2 lub 3 komputery sprzężonych razem siecią transmisji danych. Zasadę tę 
determinuje także przyjęty w programie możliwie jednolity park maszynowy 
opierający się na EMC Mlńsk-32 będącym również w latach 1970-74 bazowym 
środkiem ETO w przemyśle budowlanym Związku Radzieckiego oraz na EMC
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produkcji krajów RWPG, który stanowić będzie wyposażenie przemysłu bu
dowlanego krajów wspólnoty socjalistyczneJ.W zakresie obliczeń inżynier
skich w budownictwie oraz obliczeń naukowych przyjęto modułowo rozwijaną 
maszynę EMC Odra 1204.

Ponadto przewidywany Jest zakup wysoko sprawnej maszyny cyfrowej 
średniej klasy światowej posiadającej bogate oprogramowanie zorientowane 
na potrzeby przemysłu budowlanego oraz zestaw pamięci pomocniczych 
taśmowo-dyskowych i kilkanaście do kilkudziesięciu kanałów łączy trans
misji danych.Komputer ten wraz z zestawem maszyn trzeciej generacji pro
dukcji krajów RWPG umożliwi pełną wymianę programów i systemów ETO w ska
li międzynarodowej co przyczyni się do szybkiego postępu w dziedzinie 
zastosowań ETO w budownictwie, ujednolicając w konsekwencji system pla
nowania i zarządzania związany integralnie z metodami i maszynami mate
matycznymi.
Podobna integracja i unifikacja metod ETO dotyczyć będzie systemów auto
matyzacji procesów projektowania, obliczeń inżynierskich i sterowania 
procesami produkcji w przemyśle materiałów budowlanych.
W okresie lat 1973 - 75 zgodnie z wyżej wymienionym programem instalo

wane będą zestawy dwuszczeblowej sieci transmisji danych dla potrzeb 
przemysłu budowlanego.Sieć ta na szczeblu pierwszym łączyć będzie pomię
dzy sobą wojewódzkie Zakłady Obliczeniowe Centrum E T 0 B, jak również 
zakłady te z Zakładem Obliczeniowym Warszawa i Centralą Ministerstwa. 
Drugi szczebel tej sieci to połączenie wojewódzkich zakładów obliczenio
wych ze zjednoczeniami budownictwa, przedsiębiorstwami, czy nawet więk
szymi budowami.
Po roku 1976 możliwe jest wyłączenie trzeciego szczebla sieci związanego 
z powołaniem stacji pośrednich przekazywania informacji w zjednoczeniach 
lub kombinatach budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych.
Ta wieloszczeblowośó wynika ze zmiennego stopnia ważności przesyłanych 

informacji, ich natężenia, czy wreszcie pilności. Stąd też na szczeblu 
pierwszym używane będą instalacje dwukierunkowe o szybkości przesyłu 
600/1200 bodów, a docelowo 6000 bodów. Szczebel drugi i trzeci obsługi
wany będzie przez sieó o szybkości 50 bodów /ewentualnie 200 bodów/. 
Instalacja sieci transmisji danych umożliwi w wielu przypadkach bez
pośrednią współpracę kierownika budowy czy projektanta z komputerem. 
Ułatwi to w poważnym stopniu wprowadzenie pełnego planowania operatywne
go na budowle, dyspozytorskich systemów zarządzania w fabrykach domów, 
centralną dyspozycję transportu samochodowego w skali regionu z marszru- 
tyzacją 1 optymalizacją przewozów oraz przesył znacznych strumieni in
formacji na praktycznie dowolne odległości przy dużym stopniu pilności 
przetwarzanych danych.
Transmisja danych wreszcie pozwoli postawić na wysokim poziomie problem 
automatyzacji procesów projektowania, sprawozdawczości i informatyki 
w budownictwie.
Do najistotniejszych zadań w zakresie wdrażania ETO umożliwiających
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wypełnienie realną treścią sieci przetwarzania i transmisji danych jest 
wypracowanie praktycznej koncepcji zintegrowanego systemu przetwarzania 
informacji o maksymalnie zunifikowanej budowie w oparciu o wspomniany 
uprzednio Bank Informacji BIEB, tak aby możliwie niewielkimi nakładami 
środków na adaptację, system taki można było eksploatować w kilkuset 
przedsiębiorstwach budowlano-montażowych przemysłu budowlanego. System 
taki składać się będzie z szeregu podsystemów modułowych przy czym ich 
integracja pozioma polegać będzie na łączeniu poszczególnych agend prze
twarzania w jeden system w ramach przedsiębiorstwa. Integracja poszcze
gólnych systemów API w pionie, a więc w układzie przedsiębiorstwo - zjed
noczenie - centrala ministerstwa pozwoli skonstruować kompleksowy 
system API.

Zdając sobie sprawę z faktu budowy systemu zintegrowanego przez kilka 
lat w zespole liczącym od kilku do kilkunastu osób stwierdzić należy, że 
jest to jeden z najbardziej kosztownych elementów ETO obok kosztu zaku
pu EMC.Stąd też program rozwoju ETO wyraźnie determinuje kierunki i pre
ferencje w zakresie budowy systemów API. Dotychczasowe prace w tej dzie
dzinie doprowadziły do opracowania około 60 systemów modułowych z czego 
około 30 ma charakter systemów zunifikowanych opartych o częściowo ujed
noliconą bazę normatywną ETO.

Systemy te dotyczą między innymi takich agend przetwarzania, jak:
- przetwarzanie danych w zakładach wytwórczych prefabrykatów żelbeto

wych - ESPIR,
■ • wskaźnikowego programowania produkcji przedsiębiorstw budowlano-mon

tażowych - \7AMPP,
- planowania operatywnego,limitowania i rozliczania podstawowych środ

ków produkcji - ETOPŁAK,
- dynamicznego planowania produkcji przedsiębiorstw budowlano-montażo

wych - MID,
- planowania i kontroli realizacji produkcji budowlanej SYKOP, PRO

KOP itp.,
- ewidencji i rozliczeń gospodarki materiałowej, płac zatrudnienia 

i kosztów w produkcji budowlano-montażowej,
- rozliczeń, sprawozdawczości, fakturowania oraz optymalizacji pracy 

transportu w budownictwie,
- jak wyżej w zakresie pracy sprzętu budowlanego.
Konstrukcja tych systemów, metod ich wdrażania oraz eksploatacji przy 

odpowiedniej reorganizacji struktur zarządzania u użytkownika systemu 
pozwoliły zastąpić pracę ludzi i prostych środków przetwarzania pracą 
EMC uzyskując uporządkowanie i przyspieszenie obiegu strumieni informa
cji, ujednolicenie dokumentów pierwotnych i wtórnych oraz znacznie szer
szy ich zakres, a także prawie pełną eliminację błędnego przetwarzania 
informacji w czasie,w którym informacja pełnić może rolą istotnego czyn
nika przy podejmowaniu decyzji.

Należy jednak zaznaczyć,że szereg z tych systemów dostosowany jest do
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istniejących rutyn organizacyjnych przystosowanych do tradycyjnych obie
gów i narządzi przetwarzania informacji,co w poważnym stopniu zmniejsza 
efekty z zastosowania ETO.
Równolegle jednak z opracowaniem wyżej wymienionych systemów konstru

owane są systemy oparte o cybernetyczną koncepcją przepływu i przetwa
rzania informacji zakładając,że jednostka organizacyjna np.przedsiębior
stwo budowlano-montażowe stanowi układ względnie odosobniony, na który 
oddziaływują: otoczenie zewnętrzne i szereg sprężeń wewnętrznych. Takie 
podejście do koncepcji systemu API zagwarantowało optymalną ilośó prze
tworzeń i przepływu strumieni informacji sprawdzonych do ilości niezbęd
nie potrzebnych. W systemach API włączenie elementów badań operacyjnych 
umożliwia przekształcenie ich w systemy informacyjno-decyzyjne z wprowa
dzonymi modelami statycznymi lub dynamicznymi optymalizacji decyzji 
w funkcji wielu kryteriów.
Ten kierunek budowy systemów API uznaje się w programie zastosowań ETO 

do planowania i zarządzenia w przemyśle budowlanym za najwłaściwszy.Jego 
egzempliflkacją będzie zintegrowany system API w przedsiębiorstwie tran
sportowym,zawiera jący obok modułów rozliczeniowych usług transportowych, 
statystyki, eksploatacji, sprawozdawczości itp. modułu optymalizacji 
pracy taboru samochodowego w zakresie przewozów i przeładunku. Innym 
przykładem jest tu system dynamicznego planowania produkcji przedsię
biorstw budowlano-montażowych z wykorzystaniem modeli optymalnej alloka- 
cji środków realizacji budowy.

Na podobnych zasadach konstruowane są systemy w przemyśle materiałów 
budowlanych dotyczące między innymi planowania, zarządzenia oraz techni
cznego przygotowania produkcji w przemyśle stolarki budowlanej, betonów, 
cementu,szkła i ceramiki oraz przenysłu wapienniczo-gipsowego. Znacznie 
bardziej rozbudowane systemy API dotyczą fabryk domów zawierając wewnę
trzne sprzężenie z dyspozytorskim systemem zarządzania, obejmują system 
zarządzania wytwórnią, kompleks transportowy oraz koordynację montażu 
na placu budowy.

Systemy te stanowiąc narzędzie zarządzania kombinatami budownictwa, po 
wdrożeniu do praktyki dostarczą największych efektów ekonomicznych z ty
tułu kompleksowości wykorzystania technik ETO.

Program rozwoju zastosowań ETO zakłada poważną koncentrację środków na 
budową tego typu systemów. Uwzględniając w ramach systemu zarządzanie 
kombinatem, zespół środków ETO wraz z zespołem urządzeń peryferyjnych 
do dyspozytorskiego zarządzenia sprzężonych z EMO, telewizją przemysłową 
i transmisją danych.
Oprogramowanie takiego systemu 1 jego uruchomienie choć bardzo złożone 

i trudne, jest niezbędnym warunkiem do efektywnej działalności kombina
tów budownictwa.
W chwili obecnej wszystkie omawiane wyżej systemy modułowe API są 

w trakcie opracowań systemowo-problemowych bądź pełnej eksploatacji przy 
czym większość z nich dotyczy budownictwa, a tylko nieliczne opracowane
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są dla potrzeb przemyBłu materiałów budowlanych. Łata 1971 - 1973 stano
wić będą okres wyraźnego postępu w tej dziedzinie z uwagi na znaczny 
przyrost środków ETO umożliwiających masowe stosowanie wdrożonych Już 
obecnie do praktyki systemów API oraz ich unifikację z tytułu dysponowa
nia przez resort budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych prawie 
jednolitą bazą maszynową ETO.
W okresie tym wypracowana będzie również normatywna ETO oparta o do

stosowane do celów ETO wzory kart norm i cen dla elementów i robót wy
stępujących w określonych rodzajach budownictwa, w rozbiciu na poszcze
gólne składniki kosztów, w dostosowaniu do ujednoliconego nazewnictwa 
i symboliki materiałów, sprzętu i robocizny.
Baza ta zawierać będzie również sformalizowane zbiory kart obiektów,na 

etapie realizacji dokumentacji projektowo-kosztorysowej,karty ewidencyj
ne każdego pracownika zatrudnionego w przemyśle budowlanym, karty sprzę
tu - łącznych mocy przerobowych przedsiębiorstw itp.Pewna realizacja bu
dowy Banku Informacji Przemysłu Budowlanego umożliwia praktyczną reali
zację integracji systemów modułowych API w systemy zintegrowane i kom
pleksowe.

Podobny rozwój zakłada progrsm ETO w zakresie obliczeń naukowych i in
żynierskich przy czym wyróżnia się tu dwa etapy wprowadzenia komputerów 
do praktyki. Pierwszy etap,który w zasadzie przyjąć można zs stan obecny 
zastosowań EMC w projektowaniu polega na wdrożeniu do praktyki cząstko
wych programów rozwiązujących wydzielone zadania inżynierskie z zakresu
np. analizy konstrukcji, tj. programów takich, jak:

- obliczanie słupów ram jednokondygnacjowych,
- wymiarowanie żelbetowych belek ciągłych,
- obliczanie ram płaskich i przestrzennych,
- obliczanie płyt 1 rusztów żelbetowych,
- analizy dynamicznej ustrojów prętowych itp. zagadnień dotyczących 

obliczeń z zakresu instalacji przemysłowych w formie programów na wyzna
czenie mocy elektrycznej zakładów przemysłowych, analizy hydraulicznej 
sieci wodociągowych itp.
W drugim etapie zastosowań ETO w tej dziedzinie postęp polega na włą

czeniu do cząstkowych programów obliczeniowych elementu wymiarowania 
konstrukcji bądź instalacji przemysłoweJ,przy czym sama procedura algo
rytmu rozwiązania zawiera w sobie element optymalizacji rozwiązania 
w funkcji kryterium minimalizującego zużycia stali, cementu czy innego 
rodzaju reglamentowanego materiału. Programy te uwzględniając wszystkie 
możliwe obciążenia konstrukcji i niekorzystne warunki pracy wyszuku
ją optymalne rozwiązanie z setek możliwych wariantów posługując się zna
cznie bardziej złożonym aparatem matematycznym niż ten,który z uwagi na 
czas pracy projektanta używany był obecnie.Aparat ten siłą rzeczy zakła
dał też szereg współczynników bezpieczeństwa o wysokich wartościach, 
które zabezpieczały przed nieprzystawalnośclą uproszczonych metod anali
zy konstrukcji czy instalacji przemysłowych do rzeczywistości. Programy

53



optymalizacyjne są więc elementem zastosowań ETO wyraźnie podnoszącym 
efektywność pracy komputera i eliminującym w poważnym stopniu praco
chłonne cykle pracy projektanta niemożliwe w wielu wypadkach do zrealizo
wania tradycyjnymi narzędziami prscy.

Przejście przez te dwa etapy w zakresie obliczeń inżynierskich umożli
wia polną realizację problemu automatyzacji procesów wszystkich wyżej 
wymienionych procesów cząstkowych z zakresu optymalizacji rozwiązań in
żynierskich opisanych jednolitym zespołem języków problemowo-zoriento- 
wanych.
W procedury te włączone będzie również projektowanie katalogowe budow

nictwa oraz szereg podsystemów posługujących się komputerem, zbiorem 
środków orgatechnicznych i peryferyjnych EMC usprawniających sam proces 
projektowania.

Ponieważ przedsięwzięcie to jest bardzo złożone i wymagające ogromnej 
koncentracji sił i środków przeto realizacja tego zadania spoczywa na 
szeregu krajów RWPG przy koordynującej roli PRL. Tym samym problem ten 
stał się jednym z elementów programu rozwoju ETO i stanowić będzie przed
miot szczególnej uwagi w procesie realizacji na przestrzeni najbliższych 
kilku lat. W temacie tym zrealizowany zostanie między innymi podsystem 
"Hale przemysłowe", "Panel", "Iffielokondygnacjowe budynki szkieletowej 
"Konstrukcje prętowe płsskie" itp.
W konsekwencji we wszystkich kierunkach rozwoju zastosowań ETO w prze

myśle budowlanym daje się trend większego wykorzystania EMC jako urzą
dzenia do optymalizacji rozwiązań i zmian jakościowych w strukturach za
rządzania, co wyraźnie podnosi całość efektów ekonomicznych z komputery
zacji przemysłu budowlanego. Efekty te niejednokrotnie trudne do zloka
lizowania są na ogół możliwe do wyliczenia wformle efektów bezpośrednich 
czy też pośrednich. Równocześnie komputeryzacja przemysłu budowlanego 
dostarcza szeregu efektów niewymiernych wynikłych choćby ze zmiany metod 
i rutyn zarządzania, planowania, przepływu i przetwarzania informacji 
w budownictwie.
Doprowadzi to do uporządkowania organizacyjnego przesiębiorstw i zjed

noczeń oraz pozwoli skonstruować optymalne struktury zarządzania wkombi- 
natach budownictwa oraz znacznie usprawni całość procesów realizacji in
westycji.

Oprócz wymienionych wyżej kierunków zastosowań informatyki w budownic
twie i przemyśle materiałów budowlanych PRL prowadzone są prace systemem 
automatycznego przetwarzania informacji na szczeblu Ministerstwa Budow
nictwa i PMB.
Potrzeba ufńćhobiienia centralnych systemów przetwarzania informacji wy
nika z Bystemu zarządzania budownictwem, które jest głównym wykonawcą 
ogólnogospodarczych planów inwestycyjnych.

Zasadniczym celem projektowanego systemu automatycznego przetwarzania 
informacji /API/ w Centrali Ministerstwa jest skonstruowanie zautomaty
zowanego systemu rachunków planistycznych w skali resortu. Pod pojęciem
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zautomatyzowanego systemu rachunków planistycznych rozumiemy:
- całokształt wszystkich wzajemnie powiązanych rachunków planistycz

nych, zintegrowanych zgodnie z logiką i trybem opracowywania planu re
sortowego,
- personel przyjmujący, przetwarzający i przekazujący informacją nie

zbędną do opracowania planu,
- personel oceniający warianty planów i podejmujący wzajemnie powiąza

ne decyzje,
- personel kierujący środkami łączności 1 techniką obliczeniową,
- personel zapewniający administracyjną obsługą wszystkich komórek Cen

trali Ministerstwa,
- środki i techniką niezbędną do opracowania planu i kontroli jego 

realizacji.
Podstawowym elementem zautomatyzowanego systemu rachunków planistycz

nych jest system zbierania informacji, dostarczający aktualnych danych 
do podejmowania decyzji na szczeblu centralnym. System ten funkcjonować 
będzie w oparciu o opisaną wyżej sieó ośrodków obliczeniowych w woje
wództwach, powiązanych siecią transmisji danych z centralnym ośrodkiem 
resortowym wyposażonym w wysokoaprawną elektroniczną maszyną cyfrową. 
Taka organizacja sieci ośrodków obliczeniowych pozwoli na uruchomienie 
podstawowych systemów API dla planowania i kontroli realizacji planu bu
downictwa i pmb,korzystając z informacji pierwotnej zbieranej bezpośred
nio w przedsiębiorstwach. Systemy te tzw. centralne systemy informacyj
ne - to między innymi:
- system bilansowania robót z mocami produkcyjnymi przedsiębiorstw 

w skali branży i regionu oraz rozdział robót w planie rocznym - dwuletnim,
- system bilansowania mocy produkcyjnych budownictwa z planem inwesty

cyjnym w planie pięcioletnim i rocznym - dwuletnim,
- system planowania zapleoza budownictwa i inwestycji własnych resortu,
- system ewidencji, sprawozdawczości 1 analiz ekonomicznych dla Cen

trali Ministerstwa.
Systemy te będą ponadto dostarczać informacji do innych wycinkowych 

systemów rachunków planistycznych w poszczególnych departamentach. 
W oparciu o nie funkcjonować będzie system wyszukiwania informacji sta
nowiący centralną częśó systemu informowania kierownictwa resortu.

Jak wiadomo, przyjmuje się, że uruchomienie systemów API dla central
nych jednostek administracji gospodarczej realizowana byó powinna w na
stępujących etapach:
I. Analiza istniejących technologii planowania i kontroli realizacji 

planu.
II. Opis rachunków planistycznych i technik kontroli stosowany w po

szczególnych komórkach organizacyjnych Centrali Ministerstwa.
III. Matematyczne sformułowanie formalizowanych procedur planistycznych 

1 analitycznych. Opracowanie projektów modułowych systemów API dla 
poszczególnych zagadnień planowania 1 kontroli realizacji.
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IV. Uzyskanie środków technicznych niezbędnych do funkcjonowania zauto
matyzowanego systemu rachunków planistycznych.

V. Opracowanie struktury banku danych i banku programów jako podstawy 
do prac nad integracją modułowych systemów API.

VI. Powiązanie rachunków planistycznych i analitycznych w jeden zinte
growany system, z uwzględnieniem możliwości automatycznej koordyna
cji poszczególnych modułów tego systemu.

VII. Udoskonalenie rachunków planistycznych poprzez wykorzystanie metod 
matematycznych i statystycznych jako stałych rutyn.

VIH. Wypracowanie problemowego języka planowania i zarządzania, który 
umożliwi pracownikom merytorycznym Centrali Ministerstwa korzystania 
bezpośrednie z banku danych i banku programów.

Etapy VII i VIII powinny byó rozpoczęte równocześnie z etapem III.
Obecnie zakończono prace nad etapami I 1 II oraz rozpoczęto III etap 

prac nad centralnym systemem informacyjnym. Równolegle prowadzone są 
proce studialne nad metodami i algorytmami planowania dostosowanymi dla 
potrzeb i możliwości ETO oraz nad nowymi nośnikami informacji pierwo
tnej. Wdrażanie i uruchomienie pierwszyoh eksploatacyjnych systemów API, 
w pierwszej kolejności z zakresu sprawozdawczości, przewidziano na rok 
1971. Obejmą one częśó sprawozdawczości za rok 1970 oraz za rok 1971, 
oraz analizę tych danych dla sporządzenia planów. Zakres uruchamiany 
systemów API w chwili obecnej uzależniony jest od odstępu do EMC i ter
minu uruchomienia sieci transmisji danych, omówionej wyżej.

Prace nad systemem API w Centrali Ministerstwa są skoordynowane z pra
cami nad klasyfikacją gospodarki narodowej Głównego Urzędu Statystyczne
go, Komisji Planowania i in. w tym klasyfikaoją obiektów, robót budowla
no-montażowych i indeksami materiałowymi, sprzętu, zawodów itp. w resor
cie budownictwa 1 pmb.
Realizacja tak szerokiego programu rozwoju ETO w przemyśle budowlanym 

zakładając znaczną koncentrację sił i środków pociągających za sobą sze
reg nieuniknionych napięó w okresie realizacji programu wymagań będzie 
konsekwentnego wysiłku wszystkich organizacyjnych Jednostek resortu bu
downictwa i przemysłu materiałów budowlanych oraz jednostek związanych 
z tym programem w innych resortach.
Pełne wykonanie Jednak tych zadań pozwoli na pełne i efektywne wyko

rzystanie potencjału obliczeniowego i szybki zwrot nakładów inwestycyj
nych włożonych w rozbudowę ETO w latach pięciolatki 1971 - 1975.



Socjalistyczna Republika Rumunii

ROZWbJ ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE 
I PRZEMYŚLE MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W SRR

A. Sektor budowlany
Działalność budowlano-montażowa w Socjalistycznej Republice Rumunii 

realizowana Jeet przez przedsiębiorstwa podległe:
- Ministerstwu Budownictwa Przemysłowego - terytorialne 1 specjalisty

czne przedsiębiorstwa»realizujące przede wszystkim całą gamę budownictwa 
obiektów przemysłowych;
- Powiatowym Radom Narodowym - terytorialne przedsiębiorstwa, realizu

jące z reguły budownictwo budynków kulturalno-socjslnych i wznoszenie 
niektórych obiektów przemysłowych niedużej wartości;
- Ministerstwom przemysłowym - specjalistyczne przedsiębiorstwa, wyko

nujące prace, zgodne ze specyfiką ministerstwa,któremu podlegają 1 które 
zwykle Jest zleceniodawcą /budowle energetyczne, drogi, linio kolejowe, 
prace górnicze ltp./.

■I. Tnformnc je o działających ośrodkach obllozenlowych
- Ministerstwo Budowniotwa Przemysłowego Jest koordynatorem działal

ności budowlano-montażowej 1 Jemu podlega Centrum Obliczeniowe zajmu
jące się zagadnieniami projektowania 1 budownictwa, Jedyny ośrodek, słu- 
żący wyłąoznle do rozwiązywania problemu budownictwa.Centrum Obliczenio
we Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego wyposażone Jest w obecnej chwi
li w elektroniczną maszyną cyfrową 3 generacji o średniej pojemności 
IRIS-50 1 obsługiwaną przez personel składający się z około 50 osób. Po 
pełnym uruchomieniu elektronicznej maszyny cyfrowej, liczba specjalistów 
wzrośnie przykładowo do 150 osób,a to z powodu tego, że charakter resor
towego ośrodka zobowiązuje do rozwiązywania zadań wspólnych dla wielu 
przedsiębiorstw 1 faktycznie obsługiwania całej sieoi organizacji budow
lanych Rumunii,nie tylko dzięki zainstalowanemu wyposażeniu,lecz głównie 
ze względu na opracowane programy systemowe.
W ramach Miejskiej Rady Narodowej Bukaresztu funkcjonuje ośrodek obli

czeniowy, rozwiązujący prawie wyłącznie problemy budownictwa. W Jego 
dyspozycji znajduje się zmechanizowana stacja obliczeniowa wyposażona 
w pisaki 1 biurowe elektroniczne kalkulatory. Ośrodek obliczeniowy za
trudniający 60 specjalistów i posiadający wyposażoną stację,korzysta 
z elektronicznyoh maszyn cyfrowych typu IBM, znajdujących się w innych
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przedsiębiorstwach i obsługuje 14 organizacji budowlanych,a także i inne 
przedsiębiorstwa podległe Miejskiej Radzie.
- Przedsiębiorstwo budowlane, pracujące w dziedzinie hutnictwa żelaza 

posiada podległą sobie stację obliczeniową, wyposażoną w maszyny llczą- 
co-analityczne z dziurkarkami kart, obsługującą tak własne przedsiębior
stwo, jak 1 przedsiębiorstwa o innym profilu znajdujące się w okolicy. To 
przedsiębiorstwo pracuje także na elektronicznej maszynie cyfrowej typu 
ELLIOTT 803/B należącej do kombinatu hutniczego

- Inne organizacje budowlane, podległe ministerstwom przemysłowym, 
zwykle korzystają z ośrodków obliczeniowych odpowiednich ministerstw, 
które częściowo rozwiązują także problemy dotyczące budownictwa.Ważniej
sze prace miały przedsiębiorstwa Ministerstwa Transportu obsługiwane 
przez resortowy ośrodek obliczeniowy wyposażony w elektroniczną maszynę 
cyfrową SIEMENS - 4004-
2. Stosowane lub opracowywane podstawowe modele 1 systemy programowe
Podstawowe programy, służące dla potrzeb planowania i kierowania pra

cami budowlanymi, to te, u podstawy których leży metoda ścieżki krytycz
nej. W obecnym czasie pracują programy PERT na małych maszynach oblicze
niowych, które rozwiązują tylko programowanie wg systemu PERT - TAJM, 
przy bardzo ograniczonej liczbie środków.W ostatnim czasie coraz więoej 
stosuje się programy biblioteczne, znajdujące się przy EMC 3 generaojl 
i średniej pojemności typu: ICL, IBM i SIEMENS.Obecnie opraeowywuje się 
programy PERT dla EMC IRIS-50, która będzie w przyszłości podstawowym 
wyposażeniem ośrodków obliczeniowych Rumunii użytkowanym przez przedsię
biorstwa budowlano-montażowe.

Drugim ważnym programem systemowym dla działalności budowlanej Jest 
program opracowywany dla potrzeb obliczeń ekonomicznych dokumentacji 
projektowej i obliczeń dokumentów za wykonaną pracę /list płac/. Progra
my, sporządzane dla EMC IBM będą częściowo eksploatowane w końou bieżą
cego roku 1 będą przegramowane na EMC IRIS-50 w celu ich wykorzystania 
przez przedsiębiorstwa budowlane 1 projektowe całego kraju.
Liczne organizacje budowlane stosują automatyczne obliczanie w ewiden

cji stanów 1 obrotów zapasów materiałów,a także przy wyliczaniu płac 
z pomocą programów napisanych dla różnego wyposażenia /zaczynając od ma
szyn biurowych, a końoząc na elektronicznych maszynach cyfrowych IBM/. 
W obecnym czasie opracowuje się programy systemowe, które powinny roz
wiązać w całości problemy zaopatrzenia w materiały i problemy z zakresu 
struktury zatrudniania robotników.

3. Stan prac nad stworzeniem banków informacji
W celu systematyzacji 1 unifikacji posiadanych informacji w skali 

gospodarki narodowej były podjęte prace nad ogólną klasyfikacją i kodo
waniem wyrobów i usług.

Pierwszy etap zakończony w 1969 roku rozwiązał zsdanie ogólnej klasy-
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fikacjl wyrobów w budownictwie /obiektów i prac/ 1 usług /remontów, me
chanizacji prac, montażu 1 demontażu maszyn oraz instalacji technologi
cznej/. Do końca bieżącego roku będzie zakończony drugi etap polegający 
na opracowaniu pojedynczych nomenklatur.
Wychodząc z tych elementów systematyzacji i unifikacji informacji, 

w budowniotwle prowadzi się prace nad stworzeniem pierwszych zorganizo
wanych zbiorów danych — kartotek z pozycjami kosztorysowymi oraz kartotek 
materiałów. Tworzenie "banków informacji" może efektywnie rozpocząć się 
po zakończeniu opracowywania programów systemowych podanych w poprzednim 
punkcie, a szczególnie w perspektywie ujednolicenia parku maszynowego 
1 zwiększenia llozby maszyn IRIS-50 w ogólnej liczbie EMC.

4. Metody opracowywania 1 wdrażania różnych systemów oraz szkolenia 
1 przygotowywania specjalistów

Całokształt działalności organizacji budownictwa może byó w zasadzie 
rozdzielony wg określonych kryteriów na podsystemy informacyjne, które 
mogą byó podzielone zgodnie z obowiązującymi formułami.

Z tego powodu, bardzo dużą uwagę zwrócono na projektowanie i wdrażanie 
nowych systemów i podsystemów Informacyjnych, które w wyniku mało 
istotnych zmian 1 po odpowiedniej adaptacji mogą byó stosowane w wielu 
przedsiębiorstwach budowlanych.

Ogólnie realizacja nowych systemów informacyjnych przechodzi przez 
następujące etapys
- opiniowanie istniejącego systemu w połączeniu z uprzednio przeprowa

dzonymi badaniami;
- szczegółowa analiza istniejącego systemu i projektowanie nowego 

systemu;
- uzupełnienie projektu systemu z uwzględnieniem automatycznego prze

twarzania danych, opracowanie schematów przetwarzania,
- opracowanie programów, projektowanie kartotek, sprawdzenie programów 

na maszynie cyfrowej,
- próbna eksploatacja i wdrożenie systemu.

V ostatnich latach na poszczególnych etapach prac wyłoniło się kilka ka
tegorii specjalistów, a szczególnie: konsultant, analityk organizacji 
i zarządzania, analityk modeli, analityk schematów, programista.

Inną kategorią specjalistów,którzy muszą byó przeszkoleni,są korzysta
jący z projektowanych systemów /nazywani użytkownikami/. Przygotowaniem 
tyoh pracowników w ogólnym zarysie zajmują się przedsiębiorstwa.

Natomiast co dotyczy funkoJonowania nowego systemu, to wchodzi Już 
w zadanie projektantów systemów /ośrodka obliczeniowego Instytutu ba
dawczego, specjalnie stworzonych grup specjalistów/ zorganizowanie szko
lenia tych osób, którzy będą korzystać z odpowiednich dokumentów i pro
gramów oraz kontrolować prawidłowość procesu, w którym oni uczestniczą.
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5. Prace zabezpieczenia matematycznego i organizacyjno-technicznego 
dla rozwiązywania systemów planowania 1 zarządzania w budownictwie

Programy, niezbędne dla automatycznego przetwarzania danych systemów 
informacyjnych zarządzania pracami budowlanymi zwykle nie zawierają zło
żonych modeli matematycznych, wymagających osobnych badań i prac przygo
towawczych.

Jednak,żeby mieć możliwość szybkiego rozwiązania niektórych problemów, 
wymagających korzystania z jakiejkolwiek maszyny matematycznej, szcze
gólnie przy działalności projektowej, opracowano programy systemowe, 
w algebrze ogólnej, teorii grafów ltp. Prócz tego stale podejmuje 
się kroki, żeby Jednocześnie z posiadanymi programami bibliotecznymi 
/EMC SIEMENS, ICL, IBM/ opracować programy problemów matematyki ogólnej, 
szczególnie dla elektronlozneJ maszyny cyfrowej IRIS-50, która stanowić 
będzie w najbliższych latach podstawowe wyposażenie ośrodków obliczenio
wych Rumunii.

Ten fakt, że raz opracowane 1 sprawdzone nowoczesne metody zarządzania 
mogą byó Bzeroko stosowane po odpowiedniej adaptacji,wymaga ich powiąza
nia w sposób scentralizowany.

Z myślą o tym przestudiowano i zaproponowano utworzenie w budownictwie 
instytutu organizacji i cybernetyki.

Jednak,żeby wszystkie problemy związane z założeniem instytutu rozwią
zać w całokształcie w lstnlejąoych ramach organizacyjnych,przeanalizowa
no działalność centrum obliczeniowego 1 wytypowano główne dziedziny, 
w których skonoentrowanoby wysiłki tej działalności:

- wdrażanie podsystemów informacyjnych, rozumiejąc pod tym wdrażanie 
w przedsiębiorstwach procedur 1 techniki,z pomocą których reallzowano- 
by działalność oddzielnych funkcji - badawczośó i postęp, produkcja, 
personel, wyposażenie, funkcja finansowo-księgowa, z uwzględnieniem 
współdziałania wymienionych działalności,

- automatyczne przetwarzanie danych w problemach,w których uczestniczy 
znaczna ilość informacji - obliczanie ekonomicznej dokumentacji projekto
wej, obliczanie 1 rozliczanie w centralnym aparacie ministerstwa ltd.

B. Przemysł materiałów budowlanych

1. Informacje o dzlałaJaoych ośrodkach obliczeniowych.
W ramach Ministerstwa Przemysłu Materiałów Budowlanych funkcjonuje 

ośrodek obliczeniowy podległy Instytutowi Badawczemu Materiałów Budowla- 
nyoh w Bukareszcie.
Wyposażenie ośrodka składa się ze średnich i małych maszyn cyfrowych, 
pisaków 1 małej elektronicznej maszyny cyfrowej. W ośrodku Jest zatrud
nionych 20 speojallstów. Korzysta się również z elektronicznych maszyn 
cyfrowych /IBM, ICL/ wchodzących w zestaw wyposażenia Innych instytucji. 
Zakres dzlałalnośoi tego ośrodka dotyczy rachunku ekonomicznego i plano
wania, informacji i obliczeń naukowo-technicznych. Ośrodek obliczeniowy
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obsługuje położone w okolioy Bukaresztu przedsiębiorstwa podległe Mini
sterstwu Przemysłu Materiałów Budowlanych.

2. Stosowane lub opracowywane podstawowe modele 1 programy systemowe

Na pierwszym etapie przestudiowano problemy, związane głównie z zaso
bami materiałowymi. Zostały sporządzone programy dla:

- określenia potrzeb materiałowych dla sporządzenia planu produk
cyjnego,
- ewidencji ruchu materiałów, części zapasowych itp.,
- planowania wyposażenia, produkcji i zbytu.
Prócz tego istnieją programy dla obliczania płac, statystycznego prze

twarzania parametrów produkcyjnych i programowania. Stosowane modele ma
tematyczne dzielą się na następujące ogólne kategorie:

- matematyczne programowanie liniowe i dynamiczne,
- obliczenia etatystyczne,
- bezpośrednie i pośrednie modele prognoz.

3. Stan prac w zakresie stworzenia banku informacji

Tak Jak i w sektorze budowlanym, stworzenie banków informacji nie 
mogło byó rozpoczęte do tego czasu, dopóki nie zabezpieczono wykonania 
prac nad klasyfikacją 1 kodyfikacją,Jako ietotnyoh przesłanek dla syste
matyzacji informacji.

4. Metody przetwarzania 1 wdrażania różnorodnych systemów oraz szkole
nia specjalistów

Podstawowa metoda wdrażania systemów automatycznego przetwarzania danych 
sprowadza się do organizacji 1 projektowania systemów lnformacyjnych na 
głównych hierarchicznie poziomach. Porządek kolejności dyktuje wielkość 
przetwarzanych informacji: ministerstwo, zjednoczenie, przedsiębiorstwo, 
Instytuty informacji technicznej, instytuty badawcze 1 projektowe.
W zakresie organizacji systemów informacyjnych we wszystkich dzlałal- 
nościach w przedsiębiorstwach pracują zespoły oraz specjaliści ośrodka 
obliczeniowego, nadzorując następujące bezpośrednie cele:
- zakończenie prac nad symbollzacją,
- wdrażanie systemów zapisywania danych, zaczynając Jeszcze od stacji 

przygotowania- danych w przedsiębiorstwie i przenoszenia ich na maszynowe 
nośniki informacji.

Szkolenie specjalistów realizuje się poprzez krótkie lub długotermino
we kursy i instruktaże organizowane przez ministerstwo lub przedsię
biorstwo,a także drogą wysyłania za granicę.
Ważnym środkiem doskonalenia specjalistów Jest również uczestnictwo 
w sympozjach, konferencjach, zjazdach,organizowanych dla zebrania infor
macji i wymiany doświadczeń.
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5. Prace w zakresie matematycznego 1 organizacyjno-technicznego zabez
pieczenia dla rozwiązania systemów planowania i zarządzania
Opracowane do obecnej chwili modele i programy omówione w punkcie 2 

stanowią tło pracy, którą należy rozwinąć 1 rozszerzyć. Brak odpowied
niego wyposażenia i trudny dostęp do maszyn cyfrowych, nie przynależnych 
do Ministerstwa Przemysłu Budowy Maszyn przedstawiają trudności, które 
będą stopniowo usuwane w rezultacie realizacji perspektywicznego progra
mu, polegającego głównie na następujących przedsięwzięciach:
- wyposażenie przedsiębiorstw Ministerstwa Przemysłu Materiałów Budow

lanych w maszyny peryferyjne z urządzeniami perforującymi karty lub 
taśmy,
- wyposażenie ośrodka obliczeniowego w elektroniczną maszynę cyfrową,
- projektowanie, organizacja i wdrażanie kompleksowych systemów prze

twarzania w 3 resortowych przedsiębiorstwach, które będą służyć jako 
wzorzec rozwiązywania problemów.

6. Planowany rozwój stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych w se
ktorze budowlanym 1 przemysłu materiałów budowlanych w okresie do 
1975 roku
Współczesne metody zarządzania za pomocą elektronicznej maszyny cyfro

wej posiadają charakterystyczne własności na skutek pojawienia się 
w procesie tego instrumentu, który znacznie zmienia tradycyjne pojęcie
0 kierowaniu produkcją. Takie zmiany jakościowe nie mogą nastąpić nagle, 
ponieważ rozpowszechnienie i szerokie stosowanie nowych metod pociąga 
sobą długotrwały proces wymagający długotrwałych przygotowań.
Osiągnięcia i prace opisane w poprzednich punktach przedstawiają od

dzielne etapy tej całej działalności. Jak było podane, klasyfikacja
1 kodowanie podstawowych informacji w skali gospodarki narodowej będzie 
zakończone w bieżącym roku i stanowić będzie ważną przesłankę dla pro
jektowania 1 wdrażania systemów informacyjnych z wykorzystaniem systema
tycznego przetwarzania danych, a także stworzenia banków informacji.
Działalność nad wprowadzeniem maszyn liczących do budownictwa i prze

mysłu materiałów budowlanych będzie przebiegać w pierwszej kolejności 
w obydwóch wiodących ośrodkach obliczeniowych, które będą rozwiązywać, 
uwzględniając kolejność, problemy ogólnego charakteru dla swojej gałęzi.

Zastosowanie ich w ramach organizacji budowlanych i przedsiębiorstw 
przemysłu materiałów budowlanych będzie koordynowane przez ministerstwa 
za pomocą odpowiednio wyposażonych ośrodków obliczeniowych i drogą wyko
rzystania maszyn liczących terytorialnych ośrodków obliczeniowych, za 
pomocą opracowanych programów.
Dla sektora budowlanego będzie powołany instytut organizacji 1 cyber

netyki, w skład którego wejdzie także ośrodek doskonalenia kadr resortu, 
celem którego jest szkolenie kadr kierowniozych na wszystkich poziomach 
w problemach "menaźerowania" i automatycznego przetwarzania danych.
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Związek SooJalistyoznyoh 
Republik Radzieokioh

ROZWÓJ ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE 
I PRZEMYŚLE MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W ZSRR

Szybkie tempo postępu teohnloznego, wzrost poziomu uprzemysłowienia, 
speojalizaoji i kooperaoji przy nieuniknionym wzrośole wielkośoi budow- 
niotwa lnwestyoyjnego powodują narastająoą złożoność prooesów organizacji 
i zarządzania budowniotwem na wszystkich szozeblaoh, od plaou budowy do 
związkowyoh i republikańskioh ministerstw i resortów.

Planowanie i zarządzanie budowniotwem według staryoh metod stało się 
niemożliwe, ponieważ w ogromnym potoku różnorodnyoh wiadomośoi i lnfor- 
maoji, wymagająoyoh bezzwłooznej decyzji, trudno Jest odróżnić sprawy 
istotne od nieistotnyoh, prawidłowo wyznaozyć kolejność rozwiązywania 
problemów, realizować wariantowe opraoowanie planów 1 znaleźć rozwiązanie 
optymalne. Próby rozwiązania powstałyoh problemów poprzez zwiększenie 
liozebnośoi aparatu organów zarządzania 1 przez zwiększenie llośoi tyohże 
organów, nie tylko nie poprawiają sytuaoJl,leoz na odwrót Jeszoze bardziej 
komplikują Ją, ponieważ rozdzielenie funkojl zarządzania pomiędzy różne 
organy doprowadza do koniozenośoi prowadzenia dodatkowej koordynaoji 
działalności tyoh organów.

Jedną z najbardziej efektywnyoh dróg udoskonalenia metod i form za
rządzania budowniotwem Jest stosowanie metod matematyoznyoh i elektro- 
nioznej teohnlkl obliczeniowej dla opracowania ogromnej ilości danyoh 
wyjśoiowyoh przy kształtowaniu planów, ioh przeróboe wariantowej i przy 
wyborze optymalnyoh wiarlantów, rozwiązaniu zadań planowo-ekonomloznyoh, 
opracowaniu operatywnej lnformaojl o przebiegu budowy.kompleksoweJ mecha
nizacji ewidencji i sprawozdawczości.

W ostatnloh latach w ZSRR rozpoozęte zostały praoe mająoe na celu 
stworzenie zautomatyzowanyoh systemów zarządzania budowniotwem /ZSZB/, z 
zastosowaniem metod matematyoznyoh 1 szerokim wykorzystaniem teohniki 
obliozeniowej.

ZSZB są tworzone dla różnych ogniw i szozebll struktury organizaoyJneJ 
zarządzania budowniotwem w ZSRR - zjednoczeń budowlanyoh, kombinatów zaj- 
mująoyoh się budową domów, oentralnych zarządów terenowych, republikań
skioh i związkowyoh ministerstw budownictwa.
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Praoe nad stworzeniem ZSZB są prowadzone według różnych programów 
przewldująoyoh różne podejśoia do wykonania postawionych zadań i dopusz- 
ozająoyoh Istotne różnice, zarówno oo do zasięgu i treśoi wykonywanych 
prao, Jak również oo do planowanyoh wstępnie wyników. Sytuaoja taka Jest 
w pewnym stopniu usprawiedliwiona tym, że przy braku dostateoznego doś
wiadczenia praktyoznego w dziedzinie zastosowania EMC dla planowania i 
zarządzania budowniotwem, przedwczesnym byłoby Jednoznaoznie określać eta- 
powośó 1 stadyjność tworzenia ZSZB, wielkość i skład dokumentaoji opra- 
oowywanej w każdym stadium projektowania, rozdział obowiązków pomiędzy 
organizaoje naukowo-badawoze i budowlane 1 wiele innyoh. Dopiero po eks
perymentalnym sprawdzeniu szeregu opraoowań, uzyskany zostanie niezbędny 
materiał dla obiektywnej ooeny prawidłowości tego ozy innego podejśola do 
rozwiązania postawionyoh zadań.

W miarę opracowywania poszozególnyoh elementów ZSZB i ich sprawdzenia 
eksperymentalnego, wydawane są 1 przygotowywane do wydania materiały in
struktażowe i normatywne reglamentujące pewne problemy tworzenia ZSZB, 
także opracowania i wdrażania metod planowania i zarządzania sieoiowego.

Opraoowanie kompleksowyoh ZSZB dla organlzaoji i ministerstw budownlo- 
twa łąozy się z szerokim rozmaohem prac nad zastosowaniem EMC przy roz- 
rozwiązywaniu poszozególnyoh zadań planowania 1 zarządzaniu budowniotwem.

Za najbardziej typowy przykład tworzenia zautomatyzowanych systemów 
zarządzania budowniotwem i poszozególnyoh podsystemów można uważać syste
my tworzone w Centralnym Zarządzie Budownictwa w Moskwie /GławmosstroJ/, 
który prowadzi skoncentrowane budownictwo mieszane /głównie mleszkal- 
no-bytowe/ na terenie Moskwy. Organizaoje budowlane Centralnego Zarządu 
Budowniotwa w Moskwie oharakteryzują się wysokim poziomem speojalizaoji w 
poszozególnyoh rodzajaoh budowniotwa 1 w różnorodnyoh rodzajach prowadzo- 
nyoh przez nie prao. Podstawowym oelem prao wykonywanyoh przez Zarząd 
Centralny mających na celu stworzenie ZSZB Jest organizaoja strumieni w 
budownictwie, powiązanie w Jednolitym przenośniku budowlanym wszystkloh 
organlzaoji ogólnobudowlanych i speojallstyoznyoh, środków meohanlzaoji i 
transportu i przedsiębiorstw zajmująoyoh się produkcją materiałów budow
lanych. Przewiduje się stworzenie modelu sieoiowego oałego rooznego planu 
budowniotwa w Moskwie, obejmująoego działalność wszystkloh uozestników 
budowniotwa, a także optymalizację perspektywloznego planu prao Gławmos- 
stroju.

Obeonie, został Już utworzony ośrodek informaoyJno-obliozeniowy w Gław- 
mosstroju. Ośrodek dysponuje trzema nowoozesnyml EMC. Ośrodek ten Jest 
poprzez środki łąoznośol powiązany z organizacjami budowlanymi, wydziała
mi meohanlzaoji i transportu, przedsiębiorstwami produkcyjnymi i bazami 
zaopatrzeniowymi. Obeonie instaluje się ozwartą BMC przeznaozoną do opty
malizacji perspektywicznego 1 rooznego planowania prao wykonywanyoh przez 
GławmosstroJ.
W obrębie Gławmosstroju zorganizowano specjalistyczny wydział mająoy na 
celu obsługę poszozególnyoh ogniw ZSZB. Od roku 1965 prowadzi się w Gław-



mosstroju szkolenie pracowników kierowniozyoh 1 inżynieryJno-teohnioznyoh 
Zarządu, na temat metod planowania i zarządzania sieoiowego i zastosowa
nia techniki obliozeniowej w zarządzaniu budownlotwem.

Innym przykładem organizowania ZSZB dla budownictwa wielkomiejskiego 
może być opraoowywany ZSZ Centralnego Zarządu Budowniotwa w Kijowie 
/GławkijewgorstroJ/.

Zasiąg prac budowlano-montażowyoh wykonywanyoh przez poszczególne or
ganizacje Centralnego Zarządu Budowniotwa w Kijowie, jest znaoznle mniej
szy niż zasiąg Zarządu w Moskwie, oo w sposób istotny ułatwia opraoowanle 
i wdrożenie ZSZB. Instytut naukowo-badawozy zautomatyzowanych systemów 
planowania i zarządzania w budownlotwle, który wspólnie z kijowskim Za
rządem Centralnym prowadzi opraoowanle projektu zautomatyzowanego systemu 
zarządzania,stara sią w pełni objąć swym zasiągiem wszystkie strony dzia- 
łalnośoi Zarządu w Kijowie i organizaoji wohodząoyoh w jego skład.

Przy opraoowywaniu metod planowania perspektywicznego, rooznego, kwar
talnego, miesląoznego i tygodnlowo-dobowego zabezpieczana jest możliwość 
przejmowania dokumentów planowyoh na każdym etapie 1 ujednolicenie bazy 
informaoyJnej 1 normatywnej. W czasie projektowania systemu szozegółowo 
rozpatrywane są zagadnienia doskonalenia struktury organizacyjnej i wza
jemnych powiązań ekonomloznych organizaoji ogólnobudowlanych 1 speoja- 
listyoznyoh i dostawoów materiałów budowlanyoh. Jako pierwszy etap wdra
żania ZSZ przewidywane jest zastosowanie BMC do tworzenia mlesiąoznyoh i' 
tygodniowo-dobowyoh planów budowniotwa i stworzenia operatywno-dyspozy- 
torsklego zarządzania w Kijowskim Komblnaoie Budowy Domów Mieszkalnych.

Przykładem etapowego wdrażania ZSZ dla centralnego zarządzania budow- 
niotwem, które realizuje budownictwo mieszane rozrzuoone, może być bądąoy 
w toku przygotowań ZSZB Centralnego Zarządu Budowniotwa Obwodu Moskiew
skiego /Gławmosobłstroj/. Stworzenie ZSZB w Gławmosobłstroju Jest roz
patrywane jako długoterminowy, wieloetapowy prooes, w toku którego tech
nika obllozenlowa służy do rozwiązywania ooraz bardziej skomplikowanych 
zadań zarządzania produkoją budowlaną.
Pierwszy etap systemu określony jest w następującym zestawieniu:
1. Utworzenie 1 uruohomienie oentrum informaoyJno-obllozenlowego /CJO/,
2. Zaopatrzenie Centralnego Zarządu Budowniotwa w środki łąoznośol,
3. Utworzenie służby dyspozytorskiej w Zarządzie Centralnym 1 podległych 

mu zjednoozenlaoh budowlanyoh,
4. Organizaoja kombinatów zaopatrzenia w GławmosobłstroJu i zarządów za

opatrzenia produkoyJno-teohnologioznego w podległyoh kombinataoh bu
dowlanyoh,

5. Zastosowanie EMC do:
- wyznaozania planów rooznyoh i kwartalnyoh;
- wyznaozania operatywnyoh planów prao budowlano-montażowyoh na pod

stawie harmonogramów sieolowyoh;
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- obliczanie zapotrzebowania Zarządu i podległych mu organizacji w 
dziedzinie zasobów materlałowo-teohnioznyoh;

- przetwarzanie informaoji operatywnej o dzlałalnośol organlzaoji bu- 
dowlanyoh;

- wyznaozania planów oałkowltyoh dostaw prefabrykowanych elementów żeL- 
betowyoh;

- optymalizaojl przewozów transportowych, a także dla utowrzenia har
monogramów, dostaw pełnego betonu i betonu do budująoyoh się 
obiektów.

W pierwszym etapie powstawania ZSZB w Gławmosobłstroju, speojalną uwa
gą zwraoa się na uruchomienie Centrum InformaoyJno-Obllozeniowego /CIO/. 
Zadanie polega nie tylko na tym, żeby zainstalować i uruohomlć EMC, ale, 
przede wszystkim, na tym,aby wyposażyć ośrodek wykwalifikowanymi kadrami, 
stworzyć biblioteką programów dla EMC dokładnie przygotować slą do re
gularnego przetwarzania informaoji i do wykonywania obliczeń planowo-eko- 
nomioznyoh.

Przy wyborze zadań wohodząoyoh w zakres pierwszego etapu ZSZB w Gław
mosobłstro ju, brane były pod uwagą nastąpująoe zasadnicze wymagania:
1. Masowość zadania, to znaozy - możliwość jego szerokiego zastosowania w 

lioznyoh organizaojaoh budowlanyoh.
2. Częstotliwość powtarzania sią zadania.
3. Posiadanie aparatu matematyoznego.
4. Możliwość rozwiązania zadania przy pomooy istniejąoyoh środków tech

niki obliczeniowej.
5. Efektywność zastosowania teohniki obliczeniowej do rozwiązania za

dania.
6. Istnienie organlzaoji kontrolująoej zadanie i ponosząoej odpowiedzial

ność za jego realizaoją.
Ostatni punkt wymaga pewnego wyjaśnienia. Sprawa polega na tym, że za

danie powinno być rozwiązywane albo w ramach jednej organizacji, albo o 
ile w rozwiązaniu uozestniozą dwie lub wiąoej organizaojl,to jedna z nioh 
powinna ponosić odpowiedzialność za ogólne wyniki.

Tak na przykład, w budownictwie wielkich kompleksów przemysłowyoh, 
gdzie uozestniozą liczne organizacje /wykonawcy generalni, transport,dos
tawcy, podwykonawoy ltp./, o optymalnym planowaniu 1 zarządzaniu można 
mówić tylko w wypadku obarozenia jednej z organizacji, np. generalnego 
wykonawoy, oałą dopowiedzialnośoią za wprowadzenie obiektu do eksploata- 
oji we właśolwym czasie i obdarzyć ją niezbędnymi do tego celu prawami.

Przykładem utworzenia ZSZ budownlotwem w skali republiki związkowej 
mogą być opraoowania ZSZB w Estońskiej Bepublloe Badzieoklej.
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Specyfika opraoowania ZSZB w Estońskiej Eepublice Eadzieokiej polega 
na tym, że system ten obejmuje problemy zarządzania budowniotwem nie tyl
ko w ramaoh ministerstwa budowniotwa, ale także dla oałośoi republiki, 
która nie ma podziału na obwody /obłasti/.

Przy tworzeniu ZSZB dla Estońskiej Hepubliki Eadzieokiej równorzędnie 
z zadaniami organizacji budowlanyoh, opracowywane są także metodyki pla
nowania 1 organizacji budowniotwa inwestycyjnego, dystrybuoja nakładów 
inwestycyjnych i wielkości prac budowlano-montażowych pomiędzy organizacje 
budowlane 1 dostawoów, metodyki planowania 1 organizaoji prao projektowyoh 
1 powiązania terminów budowniotwa z terminami dokumentnojl projektowej.

W Narodowym Instytucie Informacji Budowniotwa Państwowego Estońskiej 
Eepubliki Ead opracowana jest metodyka kształtowania planu rooznego wyko
nania prao podległych republioe związkowej. W pierwszym etapie tworzenia 
planu uwzględnia się wstępne powiązania planów prao wykonawczych z mocami 
produkoyjnymi organizaoji budowlanyoh i z zasobami materiałowo-teohnloz- 
nyml. W drugim etapie przeprowadzone jest zbilansowanie planu na rok z 
rozblolem na kwartały z uwzględnieniem powiązania prao generalnyoh wyko- 
nawoów z podwykonawcami, podziałem zapotrzebowania w ozasie na materiały 
budowlane,wyposażenie,dokumentaoję projektową z uwzględnieniem równomier
nego wykorzystania zasobów ludzkioh i maszyn budowlanyoh.

Tworzenie planu jest dokonywane na EMO "Mińsk 22". Eównież przy pomocy 
EMC określane są mooe produkoyjne organizaoji budowlanyoh według metodyki 
opraoowanej przez Narodowy Instytut Infprmaoyjny Budowniotwa Państwowego 
Estońskiej Socjalistyoznej Eepubliki Eadzieokiej.

Przy tworzeniu zautomatyzowanego systemu zarządzania dla Ministerstwa 
Budowniotwa Przemysłowego Białoruskiej Eepubliki Ead opraoowywane są me
tody planowania 1 zarządzania budowniotwem w warunkaoh republiki związko
wej, podzielonej na obwody /obłasti/ i mająoej wysoki stopień speojaliza- 
oji 1 kooperaojl w budowniotwie.

Ministerstwo Budowniotwa Przemysłowego Eepubliki Białoruskiej ma zło
żone powiązania poziome /z planem państwowym republiki, z Ministerstwem 
Przemysłu Materiałów Budowlanyoh, z Ministerstwem Transportu Samoohodowe- 
go 1 Budowy Bróg i z innymi organlzaojami republikańskimi/,a także powią
zania pionowe /z Ministerstwem Budowniotwa Przemysłowego ZSBH, z minis
terstwami - inwestorami i z innymi ministerstwami 1 resortami ZSEE/. Przy 
planowaniu i zarządzaniu działalnością zjednoozeń budowlanyoh powinny być 
brane pod uwagę powiązania podległyoh Ministerstwu organizaoji budowla
nyoh z obwodowymi związkowymi i gospodarozymi organami.

W organizacjach budowlanyoh Ministerstwa Budowniotwa Przemysłowego Ee
publiki Białoruskiej, bardzo szeroko są stosowane metody planowania sie
ciowego. Ponad połowa wykonywanyoh przez organizaoje Ministerstwa prao 
budowlano-montażowyoh jest prowadzona z zastosowaniem tyoh właśnie metod.

Dużą swoistością charakteryzują się warunki praoy w Głównym Zarządzie 
Budowniotwa Elewatorów Ministerstwa Budowniotwa Wiejskiego Bosyjsklej 
Socjalistycznej Federaoyjnej Eepubliki Eadzieokiej.Instytuoja ta reali-
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żuje zdecentralizowane budownictwo elewatorów 1 splohlerzy na oałym tery
torium R.S.F.E.R., rozporządza ona dużą llośolą speoJalistyoznyoh organl- 
zaoji budowlano-montażowyoh, oddziałów meohanizaoji i transportu, przed
siębiorstw produkująoyoh materiały budowlane 1 konstrukoje budowlane.

Dla zarządu tej lnstytuoji budowniotwa opracowuje się zautomatyzowany 
system zarządzania, obejmująoy w stadiach planowania rooznego i kwartal
nego działalność wszystkioh podległyoh Głównemu Zarządowi organlzaojl. Na 
bazie utworzonego przez EMC planu tworzone są harmonogramy prao budowla
no-montażowyoh i harmonogramy produkojl i dostaw gotowyoh wyrobów żel
betowy oh.

W szeregu innyoh organizacji rozwiązywany jest w zasadzie ten sam krąg 
zadań, który był określony w przedstawionyoh powyżej ministerstwach bu
downiotwa i organlzaojaoh budowlanyoh z uwzględnieniem speoyfloznyoh 
właśoiwośoi praoy tyoh organizacji. W powiązaniu tym należy bezwzględnie 
podkreślić wagę rozwiązania problemów organizaoyjnyoh, ekonomloznyoh i 
innyoh, zwlązanyoh z praktycznym zastosowaniem elektronicznej teohniki 
obliczeniowej /ETO/.

Z doświadozenia wynika, że zastosowanie teohniki obliozenioweJ w prak- 
tyoznej działalności organizacji budowlanyoh je3t związane nie tylko z 
rozwiązaniem skomplikowanyoh problemów matematyoznyoh i teohnloznyoh,leoz 
także z konleoznośoią zmiany struktur organizaoyjnyoh prooedur praoy 
współpraoowników danego aparatu, pokonaniem tak zwanej "bariery psyoholo- 
gioznej".'W pierwszym etapie prao nad wdrożeniem teohniki obliczeniowej do 
rozwiązywania zadań zarządzania, zasadnlozą uwagę zwraoało się na opraoo- 
wanie metodyki, algorytmów i programów dla EMC. Wynikiem takiego podej
ścia była znana rozbieżność pomiędzy badaniami praktyoznego zastosowania 
ETO 1 opracowaniami metodyoznymi z Jednej strony, a zastosowaniami prak- 
tyoznyml wykonanyoh opraoowań, z drugiej strony.

Przy wdrażaniu teohniki obliozenioweJ w tyoh ozy innyoh organlzaojaoh 
budowlanyoh, zaohodziła konieczność nie tylko wprowadzania zmian do ist
nie Jąoyoh form dokumentów i prooedury ioh opraoowywania, leoz także uw
zględniania lloznyoh aspektów praktycznej działalności współpraoowników 
aparatu, nie poddająoyoh się formallzaoji /nanoszenie zmian na podstawie 
ustnyoh wskazówek, pośrednie uśoiślenla i uzgodnienia powstałe na prze
strzeni ozasu nawyki praoy z dokumentami, stopień przygotowania współpra
oowników itp./.

'Wdrożenie ZSZB lub jego poszozególnyoh elementów Jest także utrudnione 
przez to, że w przeoiągu określonego, ozasem długiego, okresu ozasu, sta
re 1 nowe metody funkojonują równolegle. Kierownicy i aparat organów za
rządzania skłaniają się w tym ozasle ku nowym metodom, porównują je ze 
starymi, wnoszą niezbędne uśoiślenla i zmiany. ’Wdrażanie można uważać 
za zakońozone dopiero wtedy, kiedy stare metody są w pełni odrzuoone i 
organizacje posługują się wyłąoznie nowymi metodami i formami zarządza
nia. Oozywiste jest, że Jest to prooes długotrwały.
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W przytłaozająoej większośoi prao nad tworzeniem ZSZB przewidziane są 
wyprzedzająoe tempa rozwoju teohnioznej bazy zarządzania - stworzenie 
oentrów informaoyjno-obliozeniowych, zaopatrzenie w środki łąoznośol dys
pozytorskiej. Dlatego w organizaojaob tworzącyoh ZSZB zwykle w pierwszej 
kolejnośol rozwiązywane są problemy operatywnego zarządzania, utworzenia 
systemu dyspozytorskiego, i Centrum Informaoyjno-Obliczeniowego. Sytuacja 
taka jest uzasadniona, ponieważ problemy te są dostateoznie opracowa
ne teoretycznie i praktyoznie i wdrożenie ich nie wymaga w pierwszym eta
pie zasadniozyoh zmian metod i form planowania i zarządzania. Poza tym, 
sprawna łąozność i dobrze zorganizowana służba dyspozytorska są potrzeb
ne w dowolnym systemie zarządzania.

Istnienie bazy teohnioznej w postaoi Centrum InformaoyJno-Obłlozenlo- 
wego przyspiesza przygotowanie organizacji do wdrożenia elementów ZSZB, 
przygotowanie specjalistów,zabezpieczenie matematyczne i wprowadzenie in- 
nyob przedsięwzięć organizacyjnych.

Podstawowymi zasadami tworzenia bazy technicznej są: stworzenie sieci 
oentrów informaoyjno-obliozeniowyoh w mlejśoaoh podłożenia Centralnych Za
rządów Terenowyoh,zarządów obwodowyoh i stołecznyoh republik związkowyoh, 
a także uniflkaoja środków teohniki obliozeniowej w oentrum obllozeniowym 
1 stworzenie zabezpieozenia matematyoznego.

W warunkaoh szerokiego rozmaohu prao nad zastosowaniem teohniki obli
czeniowej w zarządzaniu budownictwem duże znaozenle ma uniflkaoja /ujed
nolicenie/ bazy teohnioznej zarządzania. Zostało przyjęte i jest konsek
wentnie wprowadzane w żyole postanowienie mówląoe, że wszystkie minister
stwa i organizaoje budowlane powinny przy organizowaniu oentrów informa
oy jno-obliczeniowy oh wyposażać je w EMC typu "Mińsk".Unifikacja zabezpie
ozenia teohnioznego pozwala zlikwidować równoległość i dublowanie przy 
opraoowywaniu programów, a także pozwala zmniejszyć wydatki na stworzenie 
matematyoznego zabezpieozenia ZSZ.

Następnym stopniem rozwoju tendencji unifikacji bazy teohnioznej dla 
zarządzania budownlotwem Jest utworzenie branżowego 1 resortowego banku 
programów.Stworzenie tyoh banków powinno zapewnić polepszenie organlzaojl 
prao obliozeniowyoh 1 obniżenie praooohłonnośol opraoowania zadań plano
wania i zarządzania budownlotwem przy rozwiązywaniu ioh przez EMC.

Aktualność utworzenia branżowego 1 resortowego banku programów wzrasta 
szozególnle w związku z tym, że w ostatnioh lataoh liozne organizaoje i 
ministerstwa budowniotwa tworzą swoje własne CIO.

Czas tworzenia systemów i terminów ioh opraoowaniania, a także duża 
objętość dokumentaojl projektowej może wpływać powstrzymująoo na rozwój 
prao mająoyoh na oelu stworzenie ZSZB.

Dlatego wydaje się być na ozasie kwestia rozpracowania zagadnienia 
opraoowania typowyoh rozwiązań poszozególnyoh bloków ZSZB,które będą mog
ły służyć Jako ważny środek skróoenia terminów i praooohłonnośol utwo
rzenia ZAZ. W większośoi organlzaojl budowlanyoh i przedsiębiorstw,metody 
planowania, zarządzania, tworzenia harmonogramów, opraoowania operatyw-
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nyoh dokumentów i dokumentów ewidenoji buohalteryJnej itp. są pod wieloma 
wzglądami podobne i dlatego matodyki i programy sprawdzone i wdrożone 
w Jednej lub w kilku organlzaojaoh, mogą byó później zastosowane w pozos- 
tałyoh organizacjaoh pracujących w analogioznyoh warunkaoh, przy cuym na
kłady ozasu 1 środków bądą wówozas znaoznie niższe.

Tak, na przykład, szeroko rozpowszechniane są w organizaojaoh budowla
nych metody 1 programy tworzenia bieżąoyoh i operatywnyoh planów prao or
ganizacji budowlanych, obliozeń zapotrzebowania zasobów materiałowo-teoh- 
nioznyoh,opraoowanla operatywnej informaojl, tworzenia harmonogramów dos
taw wyrobów żelbetowych płynnego betonu i betonu itp.

Jednakże mówiąo o opraoowaniu i wdrażaniu do planowania i zarządzania 
budownictwem, typowych materiałów i metodyk, należy mieć na uwadze,że ty
powe opraoowania w zarządzaniu i ioh wykorzystanie różni sią w sposób is
totny od typowych projektów w budowniotwie.

W każdej konkretnej organlzaoji przeohodząo do praktycznego zastosowa
nia EMC dla rozwiązania zadań planowania i zarządzania budownictwem,niez- 
bądne jest szczegółowe przestudiowanie wewnątrznej struktury tej organi- 
zaoji, jej powiązań z organami nadrządnymi i równorżądnymi, obiegu doku- 
mentaojl, istniejących tradycji opraoowania i kształtowania odpowiednich 
dokumentów. W bardzo rzadkich wypadkach możemy mówló o bezpośrednim zas
tosowaniu metod opraoowanyoh dla innyoh analogioznyoh organlzaoji. W 
wiąkszośoi wypadków Jednak, zastosowanie typowyoh metodyk wymaga szoze- 
gółowej i bardzo oząsto długotrwałej praoy przygotowawczej.

We wszystkioh opraoowaniaoh ZSZB jednym z podstawowyoh instrumentów 
planowania i zarządzania budownlotwem jest model sieciowy.

Pierwsze zautomatyzowane systemy, jakie były organizowane w ramaoh bu- 
downiotwa były realizowane w postaoi systemów planowania i zarządzania 
sieciowego.

Metody planowania i zarządzania sieciowego /PZS/ zaoząto stosować w 
pierwszyoh etapaoh organlzaoji budowniotwa poszozególnyoh obiektów i kom
pleksów rozruchowych.

Rozwój podstaw teoretycznych i praktyki wdrażania metody PZS pozwolił 
na przejśole kombinatów budowlanyoh od zastosowania tej metody w zarzą
dzaniu budownictwem poszozególnyoh obiektów do zarządzania oałośoią prao 
włąozonyoh w roczny plan kombinatu co znaoznie podwyższyło efektywność 1 
poziom zarządzania produkoją.

Wynikły z tego zarówno matematyozne metody rozwiązań zadań wielooelo- 
wyoh 1 wlelosieoiowyoh przy zastosowaniu EMC, jak i metodyki tworzenia 
przy pomooy EMC planów roczny oh 1 operatywnyoh planów prao wykonawozyoh, 
organlzaoji budowlanyoh.

Znaozne sukcesy praktyozne w opraoowaniu i wdrażaniu metod kształtowa
nia planów prao organlzaoji budowlanyoh z zastosowaniem metod sieoiowyoh 
na EMC, osiągnął kombinat Dońskiej Organizacji Budowniotwa Teohnioznego w 
Ministerstwie Budowniotwa Ciężkiego Ukraińskiej Socjalistycznej Eepubliki 
Radzieokiej. Metodyki 1 programy opracowane przez ten kombinat dotyczące
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tworzenia dokumentów planowyoh przy pomocy EMC są szeroko stosowane w or- 
ganizaojaoh budowlanych różnych ministerstw i resortów.

Dalszym etapem rozwoju metod SPZ jest opracowanie i zastosowanie kom
pleksowych zgrubnych modeli sieciowych /KZMS/ opracowywanyoh w początko
wym stadium projektowania na etapie projektu teohnioznego i obejmująoyoh 
swym zasiągiem opraoowanie dokumentacji teohnioznej, wykonanie i dostawy 
wyposażenia teohnologioznego,prao budowlano-montażowyoh i rozruohowo-nas- 
tawozyoh. Takie zatwierdzone KZMS powinny właśnie być podstawą do okreś
lenia ozasu trwania budowy, planowania nakładów inwestycyjnyoh z rozbi- 
oiem na lata lub etapy budowy, a także dla określenia terminów dostawy 
wyposażenia, materiałów podstawowyoh i innyoh zasobów materiałowych i 
ludzkloh.

Przez Budowniotwo Państwowe ZSER /Gosstroj/ została opraoowana i za
twierdzona metodyka sporządzania kompleksowyoh zgrubnych modeli siecio- 
wyoh na etapie projektu teohnioznego.

Przy zastosowaniu teohniki obliczeniowej dla rozwiązania poszczegól
nych zadań,należy wydzielić grupą dużyoh zadań mających znaozenie miądzy- 
branżowe i wewnątrzbranżowe. Do takich zadań należy perspektywiczne pla
nowanie budowniotwa w przekroju branżowym i terenowym, planowanie per
spektywiczne rozwoju i rozdziału mocy organizacji budowlanyoh i bas 
uprzemysłowienia budowniotwa.

Przy zastosowaniu metod matematyoznyoh 1 EMC w planowaniu perspekty
wicznym dużą uwagą zwraoa sią na zagadnienie rozwoju materlałowo-teoh- 
nioznej bazy budowniotwa na podstawie modeli bilansów miądzybranżowych i 
modeli rozwoju i rozmieszczenia przedsiąbiorstw według branż w skali oa- 
łego kraju 1 w poszczególnyoh rejonaoh ekonomioznyoh.

Kezultaty przeprowadzonych badań powiązań miądzybranżowyoh znajdują 
praktyczne zastosowanie przy opracowywaniu podstawowyoh kierunków piąoio- 
letniego planu rozwoju gospodarki narodowej ZSBB na lata 1971-75.

W zakresie perspektywicznego planowania budowniotwa opraoowana została 
metodyka kształtowania perspektywicznych planów prac dla zjednoczeń i 
kombinatów budowlanyoh zapewniających równomierne oboiążenie wykonawoów i 
wprowadzanie do eksploataoji bądąoych w budowie obiektów. Na podstawie 
projektów spisów branżowyoh, ministerstw i resortów - Inwestorów, dla 
wszystkich dużyoh obiektów zarówno dla oałośoi, jak i dla zjednoczenia 
opraoowane są harmonogramy kalendarzowe budowniotwa.Harmonogramy te są 
podstawą do opraoowania planu nakładów inwestyoyjnyoh i prao wykonawczych. 
Jednocześnie z projektem planu, na EMC oblloza sią zapotrzebowanie na 
poszczególne zasoby materiałowo-techniczne każdego obiektu i kombinatu w 
oałośoi.

Jednym z podstawowyoh zadań planowania perspektywicznego jest zagadnie
nie optymalnego rozmieszczenia 1 rozwoju przedsiąbiorstw stanowiąoyoh ba
zą materlałowo-teohniozną budowniotwa. 'li tym oelu opraoowano kompleksową 
metodyką rozwoju 1 rozmieszczenia przedsiąbiorstw bazy materiałowo-techni
cznej budowniotwa, przy pomooy teorii grafów 1 programowania liniowego.
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Metodyka ta została wykorzystana do sporządzenia projektów rozmleszozenia 
zakładów metalowych konstrukojl budowlanyoh i zakładów konstrukcji żelbe
towych.

Duże znaozenie, w planie rozwiązania zadań rozmleszozenia ma metodyka 
sporządzania optymlanyoh planów rozmleszozenia i budowy magazynów nawo
zów mlneralnyoh w poszozególnyoh obwodaoh ZSER opraoowana i zastosowana w 
projektowaniu w kilku obwodaoh kraju i republik związkowyoh.

Ha bazie wyznaozenia optymalnego planu rozmleszozenia 1 budowy magazy
nów nawozów mlneralnyoh przy najmnieJszyoh nakładaoh oałkowityoh na bu
dową magazynów i ich eksploatacją z uwzglądnieniem nakładów transportoięoh 
na dostawy nawozów mlneralnyoh z zakładu do wywiezienia ioh na pola wyz- 
naozane są:
- punkty budowy ze wskazaniem pojemnośoi każdej z nloh i wysokośoi obrotu 

ładunków w skali rooznej;
- oddanie do użytku danyoh magazynów z rozbioiem na lata;
- plan nakładów inwestycyjny oh na oały okres i z rozbioiem na lata;
- sohemat sprzążenia gospodarstwa - odbioroów z magazynami.

Metodyka ta może być wykorzystana przy rozwiązywaniu zadań związanyoh 
z perspektywioznym planem rozmleszozenia i budowy dowolnego typu magazynów.

Oddzielne miejsoe w prooesle tworzenia ZSZB zajmuje opracowanie 1 wdra
żanie zautomatyzowanyoh systemów InformaoyJnyoh.

Automatyzacja prooesów przetwarzania informacji może byó w szeregu wy
padków rozpatrywana w oharakterze pierwszego, podstawowego etapu tworze
nia ZSZB.Większości systemów informacyjnych, z punktu widzenia ioh prak - 
tyoznego zastosowania można przypisać tą zaletą, że nie potrzebują one, 
przynajmniej w początkowyoh stadlaoh ioh zastosowania, istotnego łamania 
istniejących dotychczas struktur i procedur organizaoyJnyoh. W przyszłoś- 
oi, po uporządkowaniu prooesów obiegu informacji i po dokonaniu zmiany for
my dokumentów, może powstać konieczność niezbędnyoh zmian w strukturze or- 
ganizaoyjnej organów zarządzania i metod praoy aparatu.

W Ministerstwie Budowniotwa Przemysłowego ZSEB od 11968 r. stosowany 
Jest zautomatyzowany system informaoyJny dla kontroli przebiegu budowyważ- 
niejszyoh obiektów przemysłowyoh.

Podstawą kształtowania operatywnej informaoji są modele sieoiowe odz- 
wleroiedlające technologiozną kolejność wykonania prao budowlano-montażo- 
wyoh przez organizacje spełniające rolą wykonawoów generalnyoh i podwyko
nawców, a także terminy dostaw wyposażenia technologicznego i materiałów 
budowlanyoh.

W wyznaozonyoh termlnaoh każdej dekady dalekopisy otrzymują z poszoze- 
gólnych budów zakodowaną informaoją o przebiegu budowy kontrolowanyoh o- 
biektów, o mająoyoh miejsoe przerwaoh i ioh przyczynach, a także o zaopa
trzeniu w dokumentacją projektową, w wyposażenie teohnologiozne,kadry,ma
teriały budowlane, meohanizmy budowlane i środki transportowe.
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Przetwarzanie informaoji dokonywane Jest na EMC, Powielone w niezbęd
nej ilośoi egzemplarzy zestawienia i przeglądy są wysyłane do zaintereso
wanych ministerstw.

System informaoyjny zaopatruje organy zarządzania w wiarygodną progno
zą informaoyJną 1 sprzyja operatywnemu zarządzaniu budowniotwem, rozwią
zując zagadnienia zaopatrzenia poszozególnyoh budów we wszystkie : rodzaje 
zasobów, a także rozwiązuje problem powiązań wzajemnych pomiędzy wykonaw- 
oami generalnymi, podwykonawoami, Inwestorami i dostawoaml.

Bardzo złożonym zagadnieniem Jest sprawa ooeny efektywnośoi ekonomioz- 
nej zautomatyzowanego Systemu Zarządzania Budowniotwem.

Na efektywnośoi produkcji budowlanej duży wpływ bezpośredni lub poś
redni wywierają różnorodne czynniki, które bardzo oząsto są niemożliwe do 
uwzględnienia w praktyoe, a oo za tym idzie niemożliwe Jest także prawi
dłowe ooenienie efektu ioh oddziaływania.

Należy Jednak mleć na uwadze także tą okoliczność, że skrócenie ozasu 
budowy pozwalało gospodaroe narodowej kraju woześniej otrzymywać produk- 
oJą od wprowadzonego do eksploataoji przedsiębiorstwa. Zwykle wywołuje to 
wzrost kosztów budowniotwa. Dlatego wydaje się, że ooena efektywnośoi e- 
konomioznej ZSZ powinna byó określana z punktu widzenia sprowadzonyoh na
kładów gospodarki narodowej, ale metody wyznaczenia jej nie sąsą jeszcze 
dzisiaj określone 1 konieozne są uzupełniająoe rozpraoowanla teoretyozne 
i eksperymentalne.



W. Dudasz 
Bratysława - CSRS

ROZWÓJ ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W BUDOWNICTWIE I PRZEMYŚLE 
MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH W CSRS

Rozwój techniki obliczeniowej w budownictwie w CSRS przebiegał 
w trzech etapach. W pierwszym etapie powstawały stacje maszynowo-oblicze- 
niowe, urządzone za pomocą techniki obliczeniowo-perforowanej. Etap ten 
dał początek mechanizacji zarządzania i odnosi się do lat 1950 - 1962. 
Obecnie moc tej techniki stanowią 91 kompletów w 35 maszynowo-obliczenio- 
wych stacjach.

Drugi etap charakteryzuje się zastosowaniem małych licząco-perforacyj- 
nych maszyn cyfrowych, zaś później i elektronicznych maszyn cyfrowych. 
Obecnie w resorcie Ministerstwa Budownictwa są 4 licząco-perforacyjne ma
szyny cyfrowe DP 100, 1 Odra 1103 i 5 elektronicznych maszyn cyfrowych 
typu MIŃSK 2 /albo MIŃSK 22/, które zostały zainstalowane w latach 1966, 
1967,1968. Następnie maszyna cyfrowa CAE 510 dla kierowania procesem pro
dukcyjnym, została zainstalowana w Cementowni Mokra w 1968 r.

W trzecim etapie przewiduje się instalacje średnich elektronicznych 
maszyn cyfrowych /dwie z nich już pracują w budownictwie/.

Dalszy rozwój automatyzacji limituje obecnie moc istniejących centrów 
obliczeniowych. Oczywistym jest, że maszyna cyfrowa MIŃSK 22 jest niewys
tarczająca dla opracowania produkcji nawet jednego dużego zakładu. Ponie
waż w budownictwie zainstalowano tylko 5 takich maszyn cyfrowych, zakłady 
w dużej mierze zależą od obcego centrum obliczeniowego, którego wydajność 
dla budownictwa jest też ograniczona, ponieważ to centrum jest do dyspo
zycji zakładów budowlanych tylko na ograniczony czas, nie mówiąc już 
o tym, że maszyny cyfrowe są różnych typów, co jest dużą przeszkodą na 
drodze rozwoju automatyzacji i integracji kierowania. Zakłady budowlane 
w CSRS pracowhły w 1969 r. za pomocą elektronicznych maszyn cyfrowych na
stępujących typów: MIŃSK 2/22, ELLIOT 503, DATASAAB D 21, ODRA, ICT 1905, 
GAMA 10, UNIWAK 1004, NCR 315, NCR 4, LEO 36P i ICL 4/50.

Wszystkie maszyny cyfrowe oprócz maszyn MIŃSK 22, są własnością innych 
resortów. W pracy na maszynie cyfrowej MIŃSK 22 były wykorzystane 47.274 
godziny czasu maszynowego, którego więcej niż 50% - w centrach oblicze
niowych poza Ministerstwem Budownictwa. Wskaźnik zwiększenia czasu maszy
nowego w 1969 r. vi porównaniu z 1968 r. stanowi 268%. W zakładach budowla-
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nych powstały warunki do bardziej pełnego wykorzystania techniki rachun- 
kowo-obliczeniowej. Rozwój automatyzacji w budownictwie jest nie do po
myślenia bez zasadniczego rozwiązania i zwiększenia mocy techniki maszy- 
nowo-obliczeniowej.Następnie trzeba podkreślić, że prawie każde przedsię
wzięcie racjonalizatorskie w dziedzinie kierowania wymaga na odpowiednim 
stopniu automatyzacji, a tym samym i zastosowania techniki obliczeniowej.

Centra rachunkowo-obliczeniowe z maszynami cyfrowymi w budownictwie są 
częścią składową, po pierwsze - ogólnopaństwowych instytutów w budownic
twie /w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Budownictwa w Bratysławie pra
cuje maszyna cyfrowa ICL 4/50 i maszyna cyfrowa MIŃSK 22, a w Instytucie 
Racjonalizacji w Budownictwie w Pradze, wypożyczona jedna zmiana maszyny 
cyfrowej ICI 4/50 oraz elektroniczna maszyna cyfrowa MIŃSK 22/i, po 
drugie, w instytutach generalnych dyrekcji zakładów budowlanych /w Ostra
wie, Brnie i Koszycach, gdzie dysponują elektroniczą maszyną cyfrową 
MIŃSK 22/.

Taki stan rzeczy uważamy za zbyt niesprzyjający.Jeżeli porównać liczbę 
pracowników fizycznych i umysłowych, zatrudnionych w budownictwie, 
z liczbą zainstalowanych w nim maszyn cyfrowych, to wynika, że jedna mała 
maszyna cyfrowa, elektroniczna przypada w ogóle na 100.000 pracowników 
fizycznych i umysłowych. Przy czym wiadomo, że firmy budowlane za granicą 
instalują średnią maszynę cyfrową w zakładach, gdzie pracuje 7-000 - 
12.000 pracowników fizycznych i umysłowych,a przy sprzyjających warunkach 
i w zakładach znacznie mniejszych w większości wypadków średnia aaszyna 
oyfrowa jest ponadto uzupełniona małą maszyną cyfrową.

Wykorzystanie elektronicznych maszyn cyfrowych można określać procen
tem brutto i netto wykorzystania czasu. Wykorzystanie brutto czasu pracy 
maszyn cyfrowych, tj, stosunek czasu, w ciągu którego pracuje maszyna do 
ogólnej wydajności, tj. do iloczynu z przemnożenia liczby roboczodni 
w roku przez 24 godziny, stanowiło przeciętnie w budownictwie w 1968 r. 
- 60,5%. Wykorzystanie wydajności czasu pracy netto stanowiło przeciętnie 
52,4%. Brutto i netto wykorzystanie maszyn cyfrowych w budownictwie jest 
powyżej ogólnopaństwowej przeciętnej /56,2j 30,2/. Wykorzystanie, w ten 
sposób, przedstawia się pracą maszyn cyfrowych w ciągu dwóch zmian. Tech
nika przekazywania w budownictwie /sieć dalekopisowa/także jest na niskim 
poziomie. Obecnie, tylko w odosobnionych wypadkach, zakłady budowlane 
wykorzystują do przekazywania sieć dalekopisową.Programowe przygotowanie 
automatyzacji zabezpiecza się poza centrami rachunkowo-obliczeniowymi 
w instytutach badawczych i doświadczalnych w oddziałach generalnych dy
rekcji i w zakładach. Struktura i zawodowe przygotowanie pracowników 
w dziedzinie automatyzacji są przeciętnie dostateczne.

Na podstawie powyższego można wyciągnąć wniosek, że obecnie powsraje 
taki stan rzeczy, kiedy poziom i stopień przygotowania organizacji budow
lanych znajduje się w konfliktowej sytuacji ze stanem techniki oblicze
niowej.Są uzasadnione obawy, że przedłużenie tego niesprzyjającego stanu, 
pochodzącego z niemożności zabezpieczenia dla budownictwa postępowej ra-
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chunkowo-obliczeniowe j techniki,może wywołać poważne następstwa w dalszym 
rozwoju i automatyzacji w budownictwie.

Społeczeństwo posiada dług w stosunku do budownictwa i zobowiązania 
w zakresie poziomu mechanizacji.

Komplety maszyn licząco-analitycznych, zainstalowanych w resorcie, ani 
swoją wydajnością, ani stopniem moralnego i fizycznego zużycia, nie odpo
wiadają wymaganiom nowoczesnego kierowania. Wydajność tych maszyn trzeba 
zamienić przestawieniem załatwiania spraw administracyjnych w zakładach 
na elektroniczne maszyny cyfrowe albo perforowane maszyny cyfrowe, ponie
waż odnowienie kompletów rachunkowo-obliczeniowych byłoby technicznym 
zacofaniem. Taki stan rzeczy stawia dalsze wymagania do wydajności naj
nowszych maszyn obliczeniowych.

Techniczne zabezpieczenie przygotowania danych i ich przekazywania 
w budownictwie jest niezadawalające i będzie hamulcem w rozwoju automaty
zacji i zastosowania efektywnych elektronicznych maszyn cyfrowych. W wy
padku zastosowania efektywnych elektronicznych maszyn cyfrowych wymagana 
jest decentralizacja przygotowania danych, scentralizowane opracowanie 
i przekazanie gotowych wyników do miejsc przeznaczenia.

Przegląd zasadniczych wzorów, systemów i programów stosowanych w CSRS

Automatyzacja kierowania nie może być celem samym w sobie, lecz środ
kiem dla uzyskania efektywności kierowania, która powinna wykazać się 
w wynikaoh pracy organizacji budowlanych i budownictwie w ogóle.

Dlatego nadaje się specjalne znaczenie kompleksowemu systemowi kiero
wania jako jednolitej całości. Efektywność systemów kierowania wykazuje 
się pod warunkiem współdziałania wszystkich czynników i środków kierowa
nia oraz wzajemnych powiązań pomiędzy operacjami poszczególnych poziomów. 
Warunkiem racjonalizacji takiego systemu jest takie normalne współdziała
nie - integracja systemu kierowania -, które zabezpiecza dobrą jakościo
wą konfrontację dla przyjęcia rozwiązania.

Mianowicie w tej dziedzinie jest możliwa praktyczna czynność automaty
zacji. Technika obliczeniowa zwłaszcza elektroniczne maszyny cyfrowe pod
noszą zintegrowany system kierowania na nowy jakościowo wyższy szczebel. 
Bez ich pomocy nie można zabezpieczyć niezbędnej dla wszystkich rozwią
zań informacji w realnym czasie.

Automatyzacja zintegrowanego systemu kierowania wymaga najnowszej te
chniki obliczeniowej, a mianowicie średnich elektronicznych maszyn cyfro
wych.

Zgodnie z resortową ewidencją programów,którą prowadzi Instytut Racjo
nalizacji w Budownictwie w Pradze na 31.12.1969 r. było zarejestrowanych 
356 programów, z nich 178 programów wyłącznie dla budownictwa, pozostałe 
programy miały ogólny charakter.
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Podział programów z dziedziny budownictwa wg rodzajów:
- obliczenia techniczne 32

- sporządzania kosztorysów 10
- planowanie ekonomiczne 23
- kierowanie operatywne 
/produkcyjne kalkulacyjne,plany 
operacyjne,faktury produkcyjne/ 82

- transport 3
- produkcja pomocnicza 2
- ewidencja buchalteryjna 2
- pozostałe 24

Większość tych programów opracowano dla maszyny cyfrowej MIŃSK 22/137/, 
następnie dla DATASAAB D21/22/, ELLIOT 503/8/, zaś pozostałe dla maszyn 
obliczeniowych ODRA, ICT, IBM.

Rozwiązywaniem częśoiowych zagadnień kierowania budownictwem zajmuje 
się Instytut Ekonomiki i Organizacji Budownictwa od 1963 roku. Od 1966 r. 
prowadzi się pracę w kierunku rozwiązania tego zagadnienia pod nazwą 
"Model kierowania zakładem budowlanym i zakładem materiałów budowlanych", 
co już samo wskazuje, że chodzi tu o kompleksowe rozwiązanie wszystkich 
wzajemnych powiązań, które powstają w dziedzinie kierowania.

Po badaniach przygotowawczych praca badawcza skoncentrowała się na 
stworzeniu z jednej strony długoterminowych perspektyw,zaś z drugiej - na 
stworzeniu modelu kierowania zakładem budowlanych i częściowo zakładem, 
produkującym materiały budowlane. Wyniki pracy badawczej, dotyczącej mo
delu zakładu zostały zebrane w pracy "Integracja w operacyjnym kierowa
niu". W pracy została sprecyzowana treść tak zwanej "małej integracji". 
W produkcji materiałów budowlanych w 1967 r. została zakończona analiza 
stanu informacji w cementowniach.

Rozwiązywanie zadania "Model kierowania" kontynuowało się i w 1968 r. 
Ra podstawie wiadomośoi, otrzymanych na kilku seminariach, została napi
sana praca badawcza pod nazwą: "Zarys treści i rozwiązania modelu kiero
wania zakładem budowlanym", która syntetycznie podsumowywała zasadnicze 
idee rozwiązania systemu kierowania zakładem budowlanym. W tym roku zo
stało rozpracowane jedno z rozwiązań systemu zakładu budowlanego - opty
malizacja w czasie ekonomicznego planu zakładu i automatyzacja opracowa
nia operacyjnego planu prac pomocniczego zakładu budowlanego. Został wy
dany wspólny program opracowanej kalkulacji produkcyjnej, przygotowany 
również dla produkcji w ośmiu zakładach budowlanych. Jednocześnie zostało 
zabezpieczone wykorzystanie otrzymanych danych dla kierowania operacyj
nego w zakresie "małej integracji". To był pierwszy stopień kompletowania 
modelu kierowania z zastosowaniem elektronicznej maszyny cyfrowej 
MIŃSK 22. W 1968 r. w ramach zadania państwowego K 7 zostały rozpoczęte
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praoe, dotyczące dalszego pogłębienia i rozszerzenia "małej integracji" 
we wszystkich zakładach produkcji budowlanej, wykorzystująo średnią elek- 
troniczą maszynę cyfrową. Praoe te kontynuowano w latach 1969 1 1970.
W 1969 zostało pomyślnie zakończone zadanie - "System informaoji w modelu 
kierowania zakładem budowlanym" i sprawdzono doświadczalnie w zakładzie 
państwowym - "Nadziemne budowy" w Pardubicach.

Obecnie badania i doświadczenia koncentrują się na rozwiązywaniu 
kompleksowego zadania - "Kierowanie produkcją budowlaną w dużych organi
zacjach budowlanych za pośrednictwem techniki obliczeniowej".

Wykonanie zadania koordynuje Instytut Ekonomiki i Organizacji Budow
nictwa i razem z Instytutem Racjonalizaojl w Budownictwie jest jego głów
nym wykonawcą.

Duży udział w pracy badawczej i doświadczalnej w dziedzinie automaty
zacji kierowania brał Instytut Racjonalizacji w Budownictwie i doświad
czalne wydziały niektóryoh jednostek produkcyjno-gospodarozych oraz za
kładów w- produkcji budowlanej, głównie "Nadziemne Budownictwo", generalne 
dyrekcje w Pradze i Ostrawie.

Instytut Raojonalizacji w Budownictwie opracował w ramaoh ogólnopań- 
stwowego zadania K 10-09/7 - "Automatyzacja sporządzania kosztorysów" 
- komplet programów dla automatyzowanego obliozenia wydatkowania środków, 
kontroli kosztorysem 1 obliczeń ustalonych dla elektronicznej maszyny cy
frowej MIŃSK 22. Programy zostały sprawdzone w praktyce 1 obecnie są 
przerabiane dla maszyny cyfrowej ICL 4/50.

Instytut Raojonalizaoji w Budownictwie na podstawie swego wstępnego 
projektu,zawierającego systemowe rozwiązanie "małej integracji" i wymagań 
niektórych dyrekcji generalnych i zakładów, opraoował projekty i programy 
dla różnych typów maszyn cyfrowych, zwłaszoza z dziedziny "małej integra
cji", ewidencji IffTS /zaopatrzenie materiałowo-techniczne/ statystyki 
i fakturacji transportu.Według tych programów przeprowadza się szablonowe 
obliozenia.Obecnie Instytut Racjonalizacji w Budownictwie opracował przy
gotowanie analityozne i programowe z dziedziny "małej integraoji" i MIS 
dla maszyny cyfrowej ICL-4-50.

W "Nadziemnym" Budownictwie, w generalnej dyrekoji w Pradze została 
rozpracowana i w zakładach zaaprobowana koncepoja wewnątrz-zakładowego 
kierowania przedsiębiorstwein. Zadanie to zostało rozdzielone na częściowe 
zadania tak, żeby z tej koncepcji można było stworzyć dla budownictwa 
model dotyczący jakiejś dziedziny i wewnątrzzakładowego klercwania i po
łączyć je w jednolity system kierowania jednostką produkcyjno-gospodarozą 
/IPG/. Generalnej Dyrekcji "Nadziemnego" Budowniotwa w Pradze udało się 
wciągiąć do pracy, dotyczącej przygotowania automatyzacji, wszystkie 
zakłady IPG, zaś na drodze umów i porozumień została zabezpieczona współ
praca z wyższymi uczelniami i instytutami badawczymi.

Zakłady IPG "Nadziemnego" Budownictwa w Ostrawie w zeszłych latach 
rozwiązały zadania z dziedziny automatyzacji w ramach rocznyoh planów 
racjonalizatorskich. Leoz główne zadania z tej dziedziny dla potrzeb IPG
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rozwiązał Zakład Techniki Obliczeniowej /obecnie Instytut Techniki Obli
czeniowej "nadziemnego" Budowniotwa w Ostrawie/, współpracując z Insty
tutem Ekonomiki i Organizacji Budowniotwa w Bratysławie i z Instytutem 
Racjonalizacji w Budownictwie w Pradze.

Generalna Dyrekcja Budowniotwa Inżynieryjnego /BI/ w Bratysławie opra
cowuje system wewnątrz-zakładowego kierowania, współpracując z Instytutem 
Ekonomiki i Organizacji Budowniotwa w ramach zadania państwowego £-7 
i własnego planu prac w dziedzinie racjonalizacji.

Generalna Dyrekoja Budownictwa "Nadziemnego" w Bratysławie i Generalna 
Dyrekcja w Koszycach rozwiązują system wewnątrz-zakładowego kierowania, 
wychodząc z zadań, rozwiązanyoh w Instytucie Ekonomiki 1 Organizacji 
Budownictwa.

Pozostałe IPG produkcji budowlanej tj. zakłady budowlane w Pradze 
i Budownictwo Przemysłowe w Brnie z zakładami, podlegającymi sprawdzaniu 
rachunkowemu, pracowały nad zadaniem z dziedziny automatyzaoji w zakresie 
planów racjonalizatorskich. Plany racjonalizatorskie IPG produkcji budow
lanej co rok koncentrują się i opracowują się przy pomocy maszyn cyfro
wych, ale jeszcze bez wzajemnej koordynaoji zadań IPG i bez koordynacji 
z centrum.

IPG zakłady produkcyjne materiałów budowlanych dotychczas opraoowywały 
tylko częściowe zadania z dziedziny kierowania, znaczenia lokalnego, dla 
generalnej dyrekoji i dla zakładów. Tylko w tych IPG, gdzie wprowadzono 
technikę obraohunkowo-perforowaną, w ostatnim czasie doszło do komplekso
wego przygotowania projektów i programów dla zmechanizowanego opracowania 
danych i stopniowo także dochodzi do przygotowania automatyzacji. IPG za
kłady produkoyjne materiałów budowlanych praoują wspólnie z instytutami 
resortowymi w znacznie mniejszym stopniu, niż zakłady IPG produkoji bu
dowlanej.

Organizacja banku dan^oh

W budownictwie CSRS powstały dobre przesłanki do zorganizowania pro
blemu przechowywania i wykorzystywania informacji w postaci tak zwanego 
banku danych.

To przede wszystkim szczegółowe i różnorodne opracowanie normatywnej 
bazy produkcji budowlanej, której podstawy dał Instytut Nonaowania w Bu
downictwie i które stosowały się głównie przy automatyzaoji produkcyjnych 
kalkulacji budowy i obiektów.

To zostało wykorzystane w prooesie stopniowej automatyzaoji poszcze
gólnych odcinków pracy podczas kierowania zakładem budowlanym.

W procesie stopniowej integraoji kierowania zakładem stawiane są jej 
wysokie wymagania.
Pod integracją rozumie się:
- włączenie w miarę możliwości wszystkich dziedzin kierowania zakładem 

i wszystkich jego operaoji;
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- wykorzystanie wszystkich narzędzi kierowania, stosowanych w tych dzie
dzinach i operacjach;

- stopniowa automatyzacja opracowania poszczególnych narzędzi kierowania;
- stopniowe łączenie poszczególnych automatyzowanych narzędzi kierowania 
tak,żeby wychodzące informacje poprzedniego stanowiły wchodzące infor
macje następnego;

- wykorzystanie powstałej w ten sposób nowej jakości w celu stopniowego 
usunięcia zbędnych narzędzi kierowania /jeżeli jest to celowe/ w celu 
osiągnięcia większego efektu w kierowaniu;

- utworzenie stopniowo powstającego systemu kierowania jako systemu cy
bernetycznego z odwrotnymi związkami, jako systemu maksymalnie samore
gulującego z minimum wchodzących danych i z maksymalną ilością wyoho- 
dzących infoimacji, odpowiednich dla danego poziomu.
Jednak później już jest niewystarczające odpowiednie uporządkowanie 

normatywnej bazy, jest potrzebne uporządkowanie w postaci "banku danych", 
tj. uporządkowania wielowymiarowych matryc informacji wzajemnymi związ
kami.

Te zadania rozwiązują się intensywnie główne w Instytucie Ekonomiki 
i Organizacji Budownictwa, który współpracuje z Badawczym Centrum Obli
czeniowym 00N w Bratysławie. Można przypuszczać,że będziemy mogli przyjąć 
wyniki tej pracy w najbliższej przyszłości przy automatyzacji integrowa
nych systemów kierowania w granicach nowego państwowego zadania - "Kiero
wanie produkcją budowlaną przy pomocy techniki obliczeniowej w dużych 
organizacjach budowlanych".

Opracowanie 1 zastosowanie systemów częściowych
W kierowaniu zakładem budowlanym korzystnie wykazał się wpływ tak zwa

nego jedynego systemu wewnątrzzakładowego kierowania, wydanego w 1964 r, 
i utrzymywanego różnymi zabiegami przez centrum. W zakresie tego systemu, 
między innymi została opracowana klasyfikacja produkcji budowlanej na po
szczególne elementy /budowlane konstrukcje i prace, duże elementy kon
strukcyjne itp./.

Te systemy klasyfikaoyjne zostały w różnych postaciach opracowane pra
wie we wszystkich zakładach budowlanych i posłużyły za podstawę dla nor
matywnej bazy, utworzonej dla potrzeb wewnątrz-zakładowego kierowania. 
/Przy tym nie została zabezpieczona jednolitość, i dlatego obecnie agre
gacja na wyższym poziomie kierowania nie może być przeprowadzona/.

Po zainstalowaniu elektronicznych maszyn cyfrowych, większość zakładów 
budowlanych przystąpiła do automatyzowanego opracowania działalności czę
ściowych. Biorąc pod uwagę istniejącą normatywną bazę, przede wszystkim 
zostało zautomatyzowane opracowanie kalkulacji produkcyjnych, planów ope
racyjnych, obliczeń produkcyjnych i następnie kosztorysów. Stopniowo 
logicznie wychodzące jedna z drugiej operacje łączyły się i dla takiego 
systemu ustaliła się nazwa "mała integracja".
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Wyżej podany system w znacznym stopniu stosuje się w szeregu zakładów. 
W pozostałych zakładach prowadzi się intensywne przygotowanie do zastoso
wania "małej integracji" i przeprowadza się jego doświadczalne sprawdze
nie.

Oprócz wyliczonych działalności w granicach "małej integracji", w zak
ładach w różnym stopniu są zautomatyzowane następujące odcinki działal
ności:
- bilansowanie planu ekonomicznego,
- wyliczenie analizy sieciowej /optymalizacja/,
- prace zarobkowe,
- ewidencja środków podstawowych,
- operacje księgowe,
- operacje materiałowo-technicznego zaopatrzenia,
- statystyka i fakturacja przewozów,
- kierowanie produkcją pomocniczą /produkcja chodników/.

I w dziedzinie samego opracowania wspomnianych placówek przy pomocy 
elektronicznych maszyn cyfrowych obserwuje się różnorodność i zbyt mała 
ilość programów znajduje zastosowanie bez zmian w kilku organizacjach. 
Jedną z przyczyn są różne typy maszyn cyfrowych.

Już teraz można stwierdzić, że niewystarczająca moc elektronicznych 
maszyn cyfrowych hamuje szybki rozwój automatyzacji.W 1969 r.zakłady bu
dowlane zmuszone były wykorzystać ponad 50% czasu maszynowego w centrach 
obliczeniowych Innych resortów.

Wdrożenie systemu integracji w produkcji przemysłowej nie posunęło się 
naprzód tak, jak w organizacjach budowlanych i ogólnie można powiedzieć, 
że tutaj ono jeszcze znajduje się w stadium przygotowania.Powodem takiego 
stanu jest to, że produkcja przemysłowa w przeszłości nie była wyposażona 
w urządzenia techniki obliczeniowej w takim stopniu, jak produkcja budow
lana i u niej nie powstały przesłanki do zasadniczego przejścia na auto
matyzację. Następnie trzeba stwierdzić,że zagadnieniom systemu kierowania 
produkcją materiałów budowlanych nawet w pracy badawczej, nie poświęcało 
się tyle uwagi, ile produkcji budowlanej.

W IPG gdzie wprowadzono technikę obrachunkowo-perforowaną, niektóre 
czynności przeprowadza się sposobem zmechanizowanym, co jest dobrą podsta
wą do dalszej automatyzacji. Na przykład, w przedsiębiorstwie "Czechosło
wackie Ceramiczne Zakłady":
- ewidencja środków podstawowych,
- kalkulacja sprawozdawcza,
- księgowość wewnątrz-zakładowa,
- statystyka zbytu.

Następnie przygotowuje się doświadczalne opracowanie ewidencji mate
riałów i operacji w dziedzinie zbytu.

Cementownie zmechanizowały:
- ewidencję materiałowo-technicznego zaopatrzenia,
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- ewidencję środków podstawowych,
- ewidencję materiałów,
- fakturację.

Te ozęśclowe zmechanizowane czynności później zostaną włączone do sy
stemu zintegrowanego, podobnie jak w produkcji budowlanej.

W produkcji przesysłowej myśli się o zastosowaniu automatyzacji bezpo
średniego kierowania procesami produkcyjnymi /otrzymywanie mieszanin su- 
rowoowych, ciągły transport, spalanie itp./. To wymaga speojalnej techni
ki obliczeniowej.W odróżnieniu od automatyzacji kierowania gdzie wymagane 
są skomplikowane maszyny cyfrowe o dużej mocy urządzeń do zapamiętywania 
dla masowego opracowania danych, dla bezpośredniego kierowania produkcją, 
wystarozającą będzie zwyozajna technika rachunkowa.

Planowane rozszerzenie maszyn cyfrowych
Ministerstwa Budownictwa CRS i SRS opracowały, po uzgodnieniu z resor

towymi instytutami i generalnymi dyrekcjami, koncepcję rozszerzenia tech
niki obllozenlowej w budownictwie. W zasadzie można stwierdzić, że orien- 
taoja na jeden,dwa typy maszyn cyfrowych dla jednej jakiej bądź dziedziny 
produkoji jest wygodniejsza, niż orientacja na zespół maszyn różnych ty
pów, ze względu na możliwość celowego i pełnego ich zabezpieczenia pro
gramami.

Kie mniejsze znaczenie ma łączenie maszyn cyfrowych, które z jednej 
strony daje możliwość poszozególnym maszynom cyfrowym pomagać jedna dru
giej, i z drugiej strony wykorzystać masywy podstawowych stałych dokumen
tów /naprz. bazy normatywne/ dla różnyoh programów przy pomocy różnych 
maszyn oyfrowych, albo na odwrót, dla specyficznego programu wykorzystać 
różne masywy podstawowych stałych programów. Oprócz tego, łączenie jest 
potrzebne przy przejściu ze zwyczajnego opracowania przy pomocy małej 
elektronicznej maszyny cyfrowej na złożone naprz. końcowe opracowanie, 
które jest możliwe tylko za pośrednictwem dużych maszyn cyfrowych /typu 
średniego/.

Do tych korzyści dołączają się przynajmniej:
1/ zasadnioza możliwość zastosowania poszczególnych modelowanych roz

wiązań kierowania na używanych typach maszyn cyfrowych i
2/ jedyne regulowanie uporządkowania zasad podstawowych masywów sta

ły oh referatów, /zakładowe "banki referatów"/.
Z zagadnieniem łączenia maszyn cyfrowych związana jest organizacja 

rozmieśzozenia wejściowych i wyjściowyoh urządzeń u poszczególnych użyt
kowników. Mówi się o takich urządzeniach do otrzymywania wchodząoyoh 
i wychodzących danych i ich przekazywania do maszyny cyfrowej,które można 
by zastosować do całej sleol maszyn cyfrowych.

Zaleca się połączyć techniczną bazę rozwoju techniki obliczeniowej 
w dwa zunifikowane systemy:
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- w instytutach resortowych stosować dla zakładów budowlanych maszyny 
cyfrowe typu ICL 4-50,

- w budującej się obwodowej sieci dla zakładów budowlanych nie obsłu
giwanych przez maszyny cyfrowe instytutów resortowyoh,wykorzystać maszyny 
cyfrowe typu TESLA, w celu wykonania państwowego zadania na lata 1971 
-1975:
"Kierowanie produkcją budowlaną za pomocą techniki obliczeniowej w dużych 
organizacjach budowlanych" /które będzie wykonywać około 6 zakładów budo
wlanych/.

W dyspozycji instytutów resortowych znajduje się elektroniczna maszyna 
cyfrowa ICL 4-50 - w Instytucie Ekonomiki i Organizaojl Budownictwa 
w Bratysławie oraz pozostaje w dyspozyoji jedna zmiana maszyny ayfro- 
wej tegoż typu w Instytucie Racjonalizacji i Budownictwa w Pradze.Dostawa 
wyżej wymienionej maszyny Instytutowi Racjonalizaoji i Budownictwa 
w Pradze powinna być zrealizowana w 1972 roku.

TTa podstawie posiadanych informaojijd^a urządzenia centrów obliczenio
wych w określonej dziedzinie bierze się pod uwagę następujące typy śred- 
nioh elektronicznych maszyn cyfrowych:

a/ TESLA 200 i 270. Jest to elektroniczna maszyna cyfrowa krajowej 
produkcji.W porównaniu z zagranicznymi maszynami cyfrowymi IBM, ICL, jest 
ona mniej wydajna i dotychczas jeszcze w dostateoznym stopniu nie została 
sprawdzona w produkcji. Dlatego nie ma gwaranoji, że produkcja jej będzie 
w przyszłości kontynuowana i rozwijana. Zaletą jej teraz jest to,że można 
ją nabywać w walucie czechosłowackiej.

b/ Maszyny cyfrowe typu RIAD. Produkcja ich planowana jest w ramach 
współpracy krajów-członków RWPG. Ponieważ produkcja tych maszyn jest za
gadnieniem perspektywicznym, na ich zastosowanie nie można liczyć przed 
rokiem 1975.

Biorąo pod uwagę stan obeony i konkretne możliwości finansowania,można 
przypuszczać, że praktycznie realne są elektroniczne maszyny oyfrowe HELA. 
Bez względu na wiadome braki tych maszyn, na korzyść tego rozwiązania 
przemawia i ta okoliczność, że nie można zwlekać z automatyzacją.

Hależy pamiętać, że ta koncepoja wynika z obecnych możliwości i jest 
przewidziana dla okresu do 1975 roku,w ciągu którego niewątpliwie nastąpi 
znaozne udoskonalenie zarówno systemu kierowania jak i techniki oblicze
niowej. W latach 1971 - 1975 przewiduje się zainstalowanie 19 maszyn cy
frowych typu TESLA w obwodowych i branżowych oentraoh.

Przewiduje się, że obwodowe centra obliczeniowe będą organizowane na 
podstawie umów z tymi dyrekojami generalnymi,zakłady któryoh znajdują się 
w ich obwodzie. Obwodowe centrum będzie umieszczone w zakładzie, w którym 
dla tego celu będą istnieć lepsze warunki, tj. przygotowanie programów 
i kadr oraz odpowiednich pomieszczeń.
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Obwodowe centrum resortowe będzie obsługiwać zakłady produkcji budow
lanej /tak zwane "wielkie budownictwo"/, zaś w razie konieczności i za
kłady budownictwa miejscowego /tak zwanego "małego budownictwa"/, a także 
zakłady produkcji materiałów budowlanych, jeżeli obliczenia dla nich nie 
będą wykonywane przez centrum obliozeniowe danej branży.

Oprócz utworzenia obwodowych centrów obliczeniowych i branżowych, moż
na liczyć i na to,że niektóre zakłady,w których będą istnieć przesłanki 
/rzeczowe i finansowe/, stworzą własne centra obliczeniowe.
Na przykład Inżynieryjne i Przemysłowe Budowy, Praga, już w 1970 r. zain
stalują elektroniczną maszynę cyfrową IBM 360/30, a w najbliższej przysz
łości EiGSTAW, zakład państwowy, Brno, zamierza zainstalować własną ma
szynę cyfrową typu TESLA.

P o d s u m o w a n i e

Reasumując nasze rozważania, dotyczące wykorzystania maszyn cyfrowych 
w kierowaniu budownictwem i w produkcji materiałów budowlanych:
1/ Stan naszej techniki obliczeniowej obecnie uważamy za niezadowala

jący.
2/ W celu rozszerzenia korzystania z techniki obliczeniowej istnieją 

przesłanki zarówno w sferze pracy badawczej jak i w zastosowaniu 
w praktyce.

3/ Technika obliczeniowa będzie tworzona na bazie w dwóch ujednoliconych 
systemaoh maszyn cyfrowych ICL i TESLA.

4/ Celem jest nie automatyzacja dla automatyzacji, lecz podniesienie 
poziomu kierowania. Podstawą do tego powinien być zintegrowany system 
kierowania.

5/ Rozwiązanie zautomatyzowanego,zintegrowanego systemu kierowania skon
centrowano w obszernych zadaniach państwowych - "Kierowanie produkcją 
budowlaną za pomocą techniki obliczeniowej w dużych organizacja budo
wlanych"! "Systemy kierowania dla dość dużych zakładów produkcji ma
teriałów budowlanych". W rozwiązaniu tych zadań w latach 1971-1975 we
zmą udział prawie wszystkie czechosłowackie zespoły wykonawców-specja- 
listów w tej dziedzinie.



SEKCJA I
ZASTOSOWANIE INFORMATYKI 

DO OPTYMALIZACJI PLANÓW BUDOWNICTWA 
I PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH





J.N. Gusiew
Główny Zarząd Techniczny 
Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego 
Moskwa - ZSRR

DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZĄDZANIA BUDOWNICTWEM 
W MINISTERSTWIE BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO ZSRR

Postąp naukowo-techniczny w budownictwie na współczesnym etapie cha
rakteryzuje sią: z jednej strony - wszechstronnym i burzliwym rozwojem 
technicznym budownictwa, doskonaleniem jego technologii, wzrostem indus- 
tralizacji, automatyzacją procesów produkcyjnych; z drugiej zaś - stałym 
doskonaleniem systemu zarządzania budownictwem.
Szczególnego znaczenia nabiera stworzenie bardziej efektywnego systemu 
zarządzania budownictwem. To uzasadnia sią tym,że w dziedzinie zarządza
nia leżą obecnie główne rezerwy do podwyższenia wydajności pracy.
W związku z ciągłością rozwoju procesów zarządzania, szczególnie aktu

alny jest wybór dróg doskonalenia zarządzania budownictwem jako całością. 
Jedną z dróg jest utworzenie zautomatyzowanych systemów zarządzania bu
downictwem.
Z określenia wynika, że zautomatyzowany system zarządzania jest "ludzko- 
-maszynową" strukturą, funkcjonującą w organizacji według schematu zam
kniętego obwodu regulacyjnego i przeznaczoną do wypracowania 1 przyjęcia 
optymalnych planowo-ekonomicznych rozwiązań.
Z innej strony zautomatyzowany system-to funkcjonująca organizacyjna 

1 technologiczna wzajemna łączność organów, jednoczących zespoły ludzi, 
o dużych wiadomościach i doświadczeniu; metod, środków technicznych 
/włącznie z elektroniczną techniką obliczeniową/ skierowana na otrzyma
nie maksymalnych wartości głównych ekonomicznych wskaźników działalności 
organizacji w warunkach konkretnych ograniczeń.
Wszystko to mówi o skomplikowanym zadaniu, a także i o tym, że: aby 

utworzyć zautomatyzowany system zarządzania,należałoby problem rozwiązy
wać kompleksowo na podstawie badań systemów i analizy istniejącego syste
mu zarządzania. W początkowym etapie tej pracy trzeba było rozwiązywać 
takie zasadnicze problemy, jak stopień uczestniczenia aparatu minister
stwa w operatywnym zarządzaniu budownictwem; określenie możliwości prze
prowadzenia siłami podległych instytutów i organizacji pr8c naukowo-ba
dawczych 1 urzeczywistnienie opracowań w dziedzinie doskonalenia syBtemu 
zarządzania budownictwem¡wydanie podstaw do zastosowania elektronicznych
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maszyn liczących celem rozwiązania zadań ekonomicznych w budownictwie; za
bezpieczenie przetwarzania informacji w systemie.
Jakość centralizowanego planowania i zarządzania w dużym stopniu zależy 
od możliwości określania i stosowania optymalnych rozwiązań w celu za
bezpieczenia terminowego wprowadzenia do działania mocy produkcyjnych 
1 osiągnięcia wysokiego poziomu głównych wskaźników ekonomicznych dzia
łalności poszczególnych gałęzi.
W tej dziedzinie przed wyższym kierownictwem Ministerstwa stoi zespół 
zagadnień kluczowych, rozwiązanie których pozwoli na ustalenie prawidło
wego koordynowania siłami wkładanymi w planowanie perspektywiczne i za
rządzanie operatywne. Nie umniejszając roli i wagi planowania perspekty
wicznego, trzeba było Jeszcze w początkowych stadiach działalności Mini
sterstwa określić stopień uczestniczenia aparatu centralnego w zarządza
niu operatywnym budownictwem.
W wyniku przyjętego rozwiązania Ministerstwo przy udziale sił swego cen
tralnego aparatu »urzeczywistnia zarządzanie budownictwem szczególnie 
ważnych obiektów, a także zarządza poszczególnymi istotnymi stronami 
działalności Ministerstwa /ożywi nie procesu postępu technicznego za po
średnictwem kontroli wykonania planów nowej techniki,określenie głównych 
kierunków rozwoju własnego przemysłu, mechanizacja budownictwa itd./. 
Analiza ojczystej i zagranicznej praktyki wskazuje, że gałąź powołana do 
rozwiązywania zadań stosowanych, zawsze napotyka na szereg problemów, 
wymagającyoh badań teoretycznych i rozpracowań.Ten stan w pełnym stopniu 
odnosi się i do budownictwa. Tematyka badań, prowadzonych w Instytutach 
GOSSTROJU ZSRR, naukowo-badawczych Instytutach i na wyższych uczelniach 
kraju, ni*' mogła w pełni zadowolić Ministerstwo, dlatego też przyjęte 
zostało rozwiązanie: po pierwsze - zorganizowanie i prowadzenie we włas
nym zakresie badań naukowych i opracowań; po drugie - stworzyć system 
wiodących organizacji wykonawczych dla kierowania i koordynacji pracami 
naukowo-badawczymi 1 projektowymi dla poszczególnych kierunków tworzenia 
zautomatyzowanego systemu zarządzania.
Istotną rolę w opracowaniu zautomatyzowanego systemu zarządzania przy

pisuje się tworzonej sieci ośrodków informacyjno-obllczeniowych.
Dla centralizowanego finansowania prac naukowo-badawczych stworzono 

specjalny fundusz.
Były opracowane rozwiązania odnośnie wykorzystania EMC do tworzenie 
1 funkcjonowania zautomatyzowanego systemu zarządzania budownictwem. 
Jako środki techniczne zautomatyzowany system zarządzania wykorzystuje 
elektroniczne meszyny liczące,środki zbierania 1 wstępnego przetwarzania 
informacji, środki łączności i szereg innych urządzeń, wyposażenia,przy
rządów itd. Parametry EMC /Jak i innego posażenia/ 1 ich ilość w syste
mie powinny byó określane przy pomocy wyliczeń.W tym wypadku efekt z wy
korzystania EMC Jest pełny. Jednak taka droga na pierwszych etapach do
skonalenia systemu zarządzania była nie do przyjęcia, ponieważ brak było 
wyliczeń, Jak również metodyki prowadzenia takich wyliczeń. Dlatego też
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zadecydowano tworzyć ośrodki informacyjno-obliezeniowe zaopatrzone 
w elektroniczne maszyny do liczenia, nie czekając na opracowanie projek
tów zautomatyzowanego zarządzania budownictwem.

Utworzenie ośrodków informacyjno-obliczeniowych wcześniej od projekto
wania systemów, według nas doprowadzi do szybszego i pełnowartościowego 
przeprowadzenia prac w zakresie tworzenia systemów,ponieważ według przy
jętego schematu, informacyjno-obliczeniowy ośrodek w swoim składzie po
siada nie tylko personel obsługujący elektroniczne maszyny liczące i pro
wadzący obliczenia według gotowych programów,ale i znaczną grupę projek
tantów systemów.
Ogólnie - to droga droższa, ponieważ elektroniczne maszyny liczące wy

korzystywane są nie z pełną wydajnością. Jednak wozesne utworzenie zespo
łu opracowującego zabezpieczy skrócenie terminów w tworzeniu lokalnych 
zautomatyzowanych systemów zarządzania o okres 2—3 lat.
Opracowanie i przyjęcie podstawowych decyzji pozwoliło na przejście do 

konkretnych działań w zakresie doskonalenia systemu zarządzania budownic
twem na budowach i w organizacjach Ministerstwa.
Były wytyczone następujące główne drogi do udoskonalenia zarządzania 

budownictwem w organizacjach i przedsiębiorstwach Ministerstwa:
1. Doskonalić i wszechstronnie rozszerzać wykorzystanie wykresów siecio

wych w zarządzaniu produkcją budowlaną.
2. Opracowywać teoretyczne podstawy i tworzyć zautomatyzowane systemy 

informacyjne.
3. Opracowywać podstawy teoretyczne tworzenia i projektowania zautomaty

zowanych syBtemów zarządzania operatywnego budownictwem, a także two
rzyć eame systemy zarządzania operatywnego.

4. Na szeroką skalę tworzyć i rozwijać techniczne wyposażenie zautomaty
zowanych systemów drogą organizacji sieci ośrodków informacyjno-obli- 
czeniowych na całym terytorium, gdzie prowadzi się budownictwo siłami 
Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego ZSRR.
Wykorzystanie systemu sieciowego planowania i zarządzania /SPZ/

SPU w zarządzaniu produkcja budowlana
W 1967 r. system SPZ funkcjonował na ważniejszych kompleksach budownic

twa, obejmując 855 rocznego zakresu prac budowlano-montażowych. W r.1968 
wskaźnik ten wzrósł do l65S,a w1969 do 21J6 rocznego zakresu prac budowla
no-montażowych. W perspektywie przewiduje się poziom wdrożenia wykresów 
sieciowych doprowadzić do7055 rocznego zakresu prac budowlano-montażowych.

Przy tym przewiduje się, że we wszystkich budowanych obiektach o war
tości kosztorysowej 1 min rubli i więcej w składzie projektów technicz
nych będą opracowane przez organizacje projektowe kompleksowe zagregowa
ne wykresy sieciowe. To pozwoli na wykorzystanie wykresów sieciowych 
w dwóch stadiach w zarządzaniu produkcją budowlaną. Jako główny kierunek 
należy uważać wieloeieoiowy system SPZ w organizacji budowlanej o zasię
gu wszystkich lub większości budowanych obiektów. Doświadczenia i prak-
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tyka w wykorzystaniu wykazuje, że Jednym z efektywnych i pewnych instru
mentów zarządzania budownictwem nadal pozostaje wykres sieciowy. Równo
cześnie z tym wykres sieciowy Jest wiarogodnym modelem informacyjnym, 
obliczenia którego mogą odbywać się na elektronicznych maszynach liczą
cych, zamieniając wiele ręcznych operacji w dziś istniejącym systemie 
zarządzania. Dlatego też wykres sieciowy przyjęty został Jako Jednolity 
model informacyjny w nowo powstających zautomatyzowanych systemach infor
macyjnych i zautomatyzowanych systemach zarządzania.

Utworzenie zautomatyzowanego systemu informacyjnego /ZSI/ 
i zautomatyzowanego systemu zarządzania budownictwem /ZSZB/

Wiadomym Jest, źe system zarządzania budownictwem odnosi się do klasy 
dużych systemów. Rozpatrując system zarządzania Ministerstwem,Centralnym 
Zarządem, trestem Jako system globalny można stwierdzić, że posiada 
on mnóstwo podsystemów.Dlatego drogi doskonalenia systemu zarządzania bu
downictwem mogą mieć dwa diametralnie różne kierunki.
Droga pierwsza - to droga utworzenia całego systemu w całości. Jeśli 

założyć, że droga taka Jest możliwa,to przy tym posiada ona poważne nie
dociągnięcia - zbyt długi czas tworzenia systemu.

W Ministerstwie przyjęty został drugi schemat. Bazuje on na następują
cym teoretycznym stanie. Współzależność systemów polega na tym, że Ja
kościowy raptowny rozwój systemów Jest wynikiem ciągłych ilościowych 
akumulacji. Dlatego opracowuje się i wprowadza poszczególne ZSI i ZSZ, 
a dewizą tego poczynania Jest doskonalenie istniejącego syBtemu zarzą
dzania.
Bezpośrednio schemat tworzenia i uruchomienia ZSI i ZSZB zawiera!

1. Określenie poziomów dla opracowania zautomatyzowanych systemów; orga
nizacje budowlane /tresty/, przedsiębiorstwa /fabryki domów, zakłady 
produkcji prefabrykatów, zakłady remontowe itp./,zjednoczenia i mini
sterstwa poszczególnych republik; Ministerstwo Budownictwa Przemysło
wego ZSRR;

2. Szerokie wprowadzenie kompleksowych opracowań ZSZ, a także zautomaty
zowanych systemów informacyjnych /ZSI/;

3. Wdrożenie w pierwszym etapie wielosieciowego systemu SPZ w następują
cej kolejności:
- opracowanie wykresów sieciowych dla największych obiektów /kom

pleksów/ ;
- utworzenie w treście centrum planującego, który pod kierunkiem Jed
nego z kierowników trestu zarządza budownictwem danego kompleksu. 
Przy tym zastosowanie Elektronicznej Techniki Obliczeniowej do obli
czeń wykresów sieciowych w zasadzie nie Jest przewidziane. Wylicze
nia i optymalizacja wykresów sieciowych prowadzona Jest w funkcji 
czasu;

- dalsze zwiększenie ilości kompleksów i zastosowanie elektronicznych
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maszyn liczących do obliczeń i optymalizacji wykresów sieciowych 
w czasie z uwzględnieniem wykorzystania ograniczonej ilości zasobów.

4. Utworzenie branżowych zautomatyzowanych systemów zarządzania operatyw
nego budownictwem szczególnie ważnych obiektów na podstawie wykorzys
tania systemu zbierania i zautomatyzowanego opracowania informacji
0 przebiegu budownictwa poszczególnych obiektów, opracowanego przez 
Giprotis Gostroju ZSRR.

5. Opracowanie ZSZ dla zakładów produkcyjnych typu fabryk domów na przy
kładzie Charkowskiej fabryki domów nr 1.

6. Opracowanie zautomatyzowanego systemu zbierania i opracowania infor
macji operatywnej o przebiegu budownictwa ważniejszych gałęzi przemy
słu i o działalności produkcyjno-gospodarczej organizacji budowlanych
1 przedsiębiorstw Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego ZSRR.

7. Opracowanie zautomatyzowanego systemu zarządzania operatywnego poprzez 
wdrożenie nowej techniki w celu przyspieszenia postępu technicznego na 
budowach Ministerstwa.urzeczywistnianego według planów nowej techniki.

8. Dalsze doskonalenie systemu dyspozytorskiego i łączności w charakte
rze jednego z głównych elementów kompleksu środków technicznych ZSZ.

9. Utworzenie lokalnych ZSZ do operatywnego zarządzania budownictwem 
przedsiębiorstw przenysłu budowlanego, do remontów kapitalnych dużych 
maszyn budowlanych.

Obecnie wdrożony jest i działa zautomatyzowany system planowania opera
tywnego budownictwem szczególnie ważnych obiektów petrochemii i przerób
ki ropy naftowej, a także w zarządzaniu budownictwa przedsiębiorstw prze
mysłu chemicznego /obiekty produkcji nawozów sztucznych/.Wprowadzony jest 
ten system 1 na obiektach przemysłu budowy traktorów. Proponuje się, aby 
system ów rozprzestrzenić na branże 1 doskonalić go.
System przeznaczony dla dostarczania danych dla Ministerstwa Budownictwa 
Przemysłowego ZSRR, Ministerstwa Budownictwa i Montażu Specjalistycznego, 
Państwowego Urzędu Zaopatrzenia ZSRR i resortowych ministerstw - zlecenio
dawców. Ha podstawie tych danych można prowadzić kontrolę i operatywne 
planowanie budownictwem. Ha bazie tego systemu po raz pierwszy w naszym 
kraju uruchomiony został zautomatyzowany system operatywnego zarządzania 
budownictwem, szczególnie ważnych obiektów w skali całego ministerstwa. 
Działa on już ponad 2 lata. Istota jego polega na tym, że do poziomu mi
nisterstw i zjednoczeń, do specjalnego organu - Zjednoczonego ośrodka in
formacyjnego /ZOI/, w skład którego wchodzą przedstawiciele ministerstw 
- głównego wykonawcy, zleceniodawcy, Państwowego Urzędu Zaopatrzeniowego 
i Ministerstwa Budownictwa 1 Montażu Specjalistycznego z trestów budow
lanych napływają informacje i opracowuje się je na elektronicznych ma
szynach liczących w Ośrodkach informacyjno-obliczeniowych. Źródłami in
formacji w systemie są wykresy sieciowe, opracowane dla kompleksów roz
ruchowych w całym ich zasięgu. Główna treść informacji to odchylenia od 
pierwotnych planów, które mogą byó zlikwidowane tylko decyzją Minister
stwa.
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To Jest głównie brak wyposażenia technologicznego,projektowo-kosztoryso- 
wej dokumentacji, niektórych rodzajów materiałów i konstrukcji,pracowni
ków, środków finansowych. Informacja napływa ras na 10 dnijtermin podję- 
oia decyzji z reguły Jest wielokrotnością dekady.
Deoyzje w zależności od komplikacji, podejmowane sąnaróżnych szczeblach 
kierownictwa ministerstw, do zastępców ministrów włącznie,i potem kiero
wane są do odpowiedniego zarządu centralnego, a treść ich przekazuje się 
do trestów. Zasadniczą nowością tego systemu jest to,że posiada onwszysb- 
kle cechy systemu międzybranżowego, dysponuje takimi podrozdziałami, jak 
Zjednoczony Ośrodek Informacyjny, który przyjmuje odpowiedzialne rozwią
zania w dziedzinie działalności dowolnego z czterech uczestniczących 
w systemie resortów.

Doświadczenie lat ubiegłych potwierdza Jego celowość. Najważniejszymi 
zaletami tego systemu w porównaniu z tradycyjnymi metodami zarządzania 
operatywnego są: Jednolitość informacyjna - a w konsekwencji zmniejsze
nie ilości informacji; systemowe rozpatrywanie przyczyn,powodujących zry
wanie terminów budownictwa i operatywność w podejmowaniu rozwiązań - de
cyzji; możliwość przewidywania przebiegu budownictwa na dowolnie długi 
termin naprzód, do całkowitego zakończenia prac włącznie; możliwość za
kończenia budownictwa w zagwarantowanym terminie.
W wyniku wykorzystania zautomatyzowanego systemu informacyjnego na 55 

obiektaoh przemysłu petrochemicznego i przeróbki nafty oraz obiektach 
przemysłu nawozów sztucznych w 1969 r. znacznie polepszyły się wskaźniki 
oddawania do eksploatacji obiektów.
Z zaplanowanych 18 obiektów produkcji nawozów sztucznych w terminie lub 
przed terminem było oddanych 16 obiektów.
W 1968 r. wraz z Ministerstwem budowy przyrządów precyzyjnych ZSRR zo
stało rozpoczęte opracowywanie zautomatyzowanego systemu zbierania 1 opra
cowywania operatywnej informacji o przebiegu budownictwa ważniejszych ga
łęzi przemysłu produkcyjno-gospodarczego działania organizacji budowla
nych oraz przedsiębiorstw Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego ZSRR. 
System Już jest opracowany i w pierwszym rzędzie wprowadza się go na za
sadzie eksperymentu w czterech ogólnobudowlanych trestach jednego cen
tralnego zarządu.

W opracowaniu systemu udział biorą: ośrodki informacyjno-obllczeniowe 
Kujbyszewa, Irkucka, Tuły i Głównego Ośrodka Informacyjno-Obliczeniowego. 
Szerokie wdrażanie wyżej wymienionego systemu wyznaczono na 1971 r.

Poważne znaczenie w Ministerstwie Budownictwa Przemysłowego ZSRR przy
pisuje się szybszemu tempu postępu technicznego. Szczególnie ostro po
stawiono ten problem przy organizowaniu masowego przejścia orgsnizaoji bu
dowlanych 1 przedsiębiorstw na nowy system planowania 1 bodźców ekono
micznych.
W celu rozwiązania tego zadsnia tworzy się zautomatyzowany system ope

ratywnego zarządzania wdrażaniem planów nowej techniki. H-zewlduje on 
schemat kontroli opracowania i wcielenia planów nowej techniki przy mo-
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tliwie wysokim stopniu niezawodności w warunkach każdorazowego miesięcz
nego regulowania otrzymywanych wyników. Tworzy się organ /który posiada 
prawo podejmowania decyzji/ składający się z przedstawicieli Ministerstwa 
Budownictwa Przemysłowego ZSRR, Państwowego Komitetu Planowania ZSRR, 
GOSSTROJU ZSRR. System przewiduje efektywny zespół bodźców materialnych 
i kontrolę prawidłowego 1 obowiązkowego ich zastosowania.Rozpoczęto eks
peryment w zakresie wprowadzenia pierwszego etapu zautomatyzowanego sys
temu operatywnego zarządzania wdrażaniem planów nowej techniki,jako pod
systemu operatywnej kontroli.
Na szeroką skalę wprowadza się system dyspozytorski w trestach i przed

siębiorstwach Ministerstwa na podstawie opracowanych jednolitych typo
wych schematów dyspozytorskich.

Praca sieci ośrodka informacyjno-obliczeniowego
Obecnie w Ministerstwie pracuje 10 ośrodków informacyjno-obliczenlowych, 

7 z nich zaopatrzonych jest w elektroniczne maszyny liczące.W 1970 r.uru- 
chomi się jeszcze 5 ośrodków zaopatrzonych w elektroniczne maszyny liczą
ce "Mińsk-22 M".
W Moskwie utworzono w 1969 r. Główny Ośrodek lnformacyjno-Obllczenlowy 

/GOIO/, którego głównymi zadaniami są: koordynacja pracy ośrodków infor- 
macyjno-obliczeniowych w automatyzowanym systemie zbierania i przetwa
rzania informacji operatywnej o przebiegu budownictwa ważniejszych ga
łęzi przemysłu oraz produkcyjno-gospodarcze J działalności organizacji bu
dowlanych i przedsiębiorstw Ministerstwa Budownictwa Przemysłowego ZSRR; 
opracowanie jednolitej metodyki i koordynacja działalności ośrodków in
formacyjno-obliczenlowych w dziedzinie oprogramowania wszystkich ośrod
ków informacyjno-obliczenlowych Ministerstwa; stworzenie jednolitej me
todyki automatyzacji opracowywania programów dla elektronicznych maszyn 
liczących; koordynacja prac wszystkich ośrodków informacyjno—obliczenio
wych w opracowaniu zautomatyzowanego systemu zarządzania i inne prace.
Działalność Głównego Ośrodka Informacyjno-Obliczeniowego jut w 1969 r. 

przyniosła dodatnie wyniki. Zgodnie z koordynowanym planem każdy ośrodek 
inform.-obliczeniowy opracowywał Jeden-dwa programy. Ostatecznie opraco
wano 12 dużych programów 1 każdy ośrodek informacyjno-obllczeniowy,mając 
Je do swojej dyspozycji, może w szybkim tempie rozwiązywać szereg zagad
nień ekonomicznych budownictwa.
W Ministerstwie opracowano typowy system do tworzenia ośrodka Inform.- 

-obliczeniowego z 4 elektronicznymi maszynami liczącymi.
Ogólny termin utworzenia takiego ośrodka wraz z budową budynku przewidu
je się n8 6-8 lat.
Jednym z głównych punktów takiego schematu Jest to, te utworzenie ośrod
ka informacyjno-obliczeniowego należy zaczynać nie od elektronicznych ma
szyn liczących,a od organizacji zespołu opracowującego programy,w ilości 
nie mniejszej niż 40 osób, który w ciągu jednego roku mógłby bez elek
tronicznych maszyn liczących zbadać doświadczenia pracy istniejących
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ośrodków informacyjno-obliczeniowych, wyłowić zadania, które należałoby 
rozwiązać w pierwszej kolejności i przyswoić wykorzystanie już opracowa
nych. programów. W tych warunkach otrzymanie elektronicznych maszyn li
czących jest logiczną kontynuacją rozpoczętej pracy i maszynę włącza się 
do eksploatacji bez przestojów, które są nie do uniknięcia przy innym 
schemacie uruchamiania ośrodka informacyjno-obliczeniowego.
Szczególną uwagę w pracy ośrodków inform.-obliczeń, przypisuje się opra
cowaniu oprogramowania dla maszyn liczących i opracowywanych zautomaty
zowanych systemów zarządzania budownictwem.W tej pracy bierze udział ca
ła sieć ośrodków informacyjno-obliczeniowych Ministerstwa.
Głównymi zadaniami są: koncentracja mocy sieci ośrodków inform.-obli

czeniowych na rozwiązaniu najbardziej aktualnych problemów. Należy: nie 
dopuszczać do rozdrabniania w pracy; utworzyć jedną metodę opracowania 
programów; zabezpieczyć aktualną wymianę informacji między ośrodkami in
form.-obliczeniowymi; wykorzystać i wszechstronnie podtrzymać osiągnię
cia poszczególnych zespołów opracowujących.
Wszystkie te zadania rozwiązywane są dzięki opracowaniu i systematycz

nej korekcie skoordynowanych planów pracy sieci ośrodków informacyjno-
-obliczenlowych.
We wszystkich głównych kierunkach opracowań oprogramowania zautomatyzo
wanego systemu zarządzania budownictwem wyznaczone są wiodące ośrodki in- 
formacyjno-obliczeniowe, które koordynują pracę innych ośrodków biorą
cych udział w opracowaniach, odpowiadają za jakość i przeprowadzenie prac 
w terminie.
Później powinny zabezpieczać pomoc metodyczną podczas wdrażania opracowań.
W Ministerstwie utworzono Radę Koordynacyjną, która opracowuje plan ko

ordynacyjny prac sieci ośrodków informacyjno-obliczeniowych,dwa razy do 
roku prowadzi zebrania koordynacyjne.
W Ministerstwie przewiduje się wydawanie miesięcznika "Zautomatyzowane 
systemy zarządzania w Ministerstwie Budownictwa Przemysłowego ZSRR".

Jeśli chodzi o prace w zakresie oprogramowania, to głównymi kierunkami 
w tej pracy są:
- jednolitość metodyczna w pracy w dziedzinie tworzenia oprogramowania; 

w tym też celu opracowuje się system programowania na podstawie wykorzy
stania bloków standardowych, jako elementu zautomatyzowanego opracowania 
programów;
- opracowanie ministerialnego zautomatyzowanego systemu informacyjnego 

o produkcyjno-gospodarczej działalności wszystkich agend ministerstwa;
- opracowanie metodyki projektowania zautomatyzowanego systemu zarzą

dzania budownictwem;
- opracowanie oprogramowania zautomatyzowanego systemu zarządzania bu

downictwem w treście budowlanym, kombinacie budowy domów, centralnym za
rządzie ;
- opracowanie bazy normatywnej dla zautomatyzowanego systemu zarządza

nia budownictwem.
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\'l ten sposób poczyniono pierwsze kroki w doskonaleniu systemu zarzą
dzania budownictwem.
Dodatnie wyniki zrealizowanych prac potwierdzone są przez efekty eko

nomiczne ich wdrażania, które w ciągu roku dają więcej niż 13 min rubli. 
Są propozycje, aby znacznie rozszerzyć sieć zautomatyzowanych systemów 
zarządzania operatywnego budownictwem szczególnie ważnych obiektów wszyst
kich gałęzi. Największego efektu oczekuje się podczas rozpowszechniania 
tego systemu na główne dziedziny działalności aparatu Ministerstwa w Za
rządzie Mechanizacji Budownictwa Przemysłowego,Głównym Zarządzie ds.Eko
nomiki i Planowania, Głównym Zarządzie Budownictwa Inwestycyjnego i in
nych, a też w czasie wprowadzania tych systemów w takich dziedzinach dzia
łalności, jak organizacje optymalnego schematu remontów kapitalnych ma
szyn budowlanych, zarządzanie planami postępu technicznego,opracowywanie 
optymalnych planów wykonania prac budowlano-montażowych w skali Minister
stwa, przygotowanie i kontrola kosztorysów itp.
Takie są najbliższe plany Ministerstwa w dziedzinie doskonalenia sys

temu zarządzania budownictwem, które pozwalają bardziej wydajnie rozwią
zywać nasze główne zadania ekonomiczne - podwyższenia wydajności pracy.



L. He ld
Instytut Ekonomiki i Organizacji
Budownictwa
Bratysława - CSES

UPORZĄDKOWANIE INFORMACYJNYCH SYSTEMÓW W ZINTEGROWANYM SYSTEMIE
KIEROWANIA

W s t ę p

Problematyką kierowania przedsiębiorstwami budowlanymi instytut nasz 
zajmuje się kilka lat. Podstawę rozwiązania tych problemów przedstawia 
pojęcie hipoteczne, stanowiące treść pracy badawczej "Model kierowania 
przedsiębiorstwem budowianym".Na podstawie tych pojęć i innych materiałów 
z literatury .wiadomości i analiz opracowany został system kierowania jako 
system elementów i działających w nich instrumentów kierowania. Nieod
łączną metodą w danym rozwiązaniu wydaje się systematyczne podejście, 
które pozwoliło nie tylko na bardziej efektywne stosowanie nowoczesnej 
techniki obliczeniowej, lecz również na automatyzację opracowania ważnych 
informacji i przekazanie ich do miejsc powzięcia decyzji i oprócz tego, 
na stosowanie matematycznych i innych metod w procesie kierowania. Jedna 
tylko racjonalizacja i automatyzacja poszczególnych elementów /instrumen
tów/ nie są dość efektywne. Zasadniczy efekt mieści się w koncepcji, pod
stawą której jest zintegrowane opracowanie informacji, która zależy od 
integracji poszczególnych narzędzi kierowania zakładem w systemie zarzą
dzania.

Stwarza to podstawę do powstania racjonalnego strumienia informacji, 
ich zbioru i opracowania.
Powstanie racjonalnego strumienia informacji, do którego włączają się 
wszystkie informaoje /zautomatyzowane i niezautomatyzowane/ uważamy za 
zasadniczy problem udoskonalenia procesów kierowania i powzięcia decyzji.

Niniejszy referat ma na celu zilustrowanie naszego podejścia do roz
wiązania systemu informacyjnego w przedsiębiorstwie budowlanym. W pierw
szej kolejności zajmuje się on problematyką operacyjnego zarządzania jako 
jedną z podsystemów kierowania przedsiębiorstwem.
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I. Założenia i pojecie zintegrowanego systemu informacyjnego

1. Zintegrowany system zarządzania - .jego treść 1 cel

Perspektywiczną formą zastosowania nowoczesnej tecłmiki obliczeniowej 
jest zintegrowany system kierowania i przetwarzania informacji.
W tym systemie istnieje bezpośredni związek między dziedziną regulowania 
i kontroli procesów produkcyjnych a dziedziną kierowania i administracji. 
Zintegrowany system przedstawia wielostopniową metodę kierowania i plano
wania w przedsiębiorstwie. Samo pojęcie "integracja" posiada wiele zna
czeń. Dlatego spróbujemy krótko określić treść i cel integracji w przed
siębiorstwie budowlanym.

Integracja w kierownictwie a tym samym w systemie informacyjnym to 
taka realizacja zastosowania elektronicznej maszyny cyfrowej w której 
EMC jako środek techniczny /element/ systemu będzie automatycznie śledzić 
za przesłankami /np. za planem/ z jednej strony, i informacjami o rzeczy
wistej sytuacji w określonej dziedzinie, ustalać odchylenia, oceniać ich 
i stwarzać przesłanki oraz stawiać propozycje,co do alternatywnych możli
wości podjęcia decyzji. Należy podkreślić, że elektroniczna maszyna cy
frowa nie zamienia człowieka i jego decyzji w każdym wypadku. Takie poję
cie, które wyłączałoby człowieka z zintegrowanego systemu, byłoby niepra
widłowe - fałszywe. Elektroniczna maszyna cyfrowa jako element systemu, 
środek techniczny, nie tylko ułatwia pracę pracownikom przedsiębiorstwa, 
lecz głównie zwiększa jej jakość. To właśnie należy brać pod uwagę przy 
podejściu do stworzenia zintegrowanego systemu kierowania i wyborze ra
cjonalnego strumienia informacji.

Przy tworzeniu zintegrowanego systemu kierowania i systemu informacyj
nego mówi się o następujących procesach:

- włączeniu do systemu kierowania wszystkich dziedzin zarządzania 
przedsiębiorstwem i wszystkich czynności,wykonywanych w tych dziedzinach,

- wykorzystaniu wszystkich poszczególnych instrumentów, stosowanych 
w tych dziedzinach,

- przeniesieniu opracowania poszczególnych instrumentów kierowania na 
elektryczną maszynę cyfrową i w miarę możliwości, automatyzacja tego 
procesu,

- kolejnym połączeniu osobno zautomatyzowanych Instrumentów kierowania 
w celu stosowania danych wyjściowych jednego instrumentu w charakterze 
danych wejściowych niezbędnych dla drugiego instrumentu kierowania lub 
administracji,

- kolejnym powstawaniu cybernetycznego systemu ze sprzężeniem zwrotnym 
z systemu, powstającego w wyniku wyżej wspomnianych procesów. Taki cyber
netyczny samoregulujący system charakteryzuje się minimalną ilością da
nych wejściowych i, maksymalną ilością darych wyjściowych, niezbędnych 
dla poziomu kierowania.
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Jasnym jest, że zintegrowany system kierowania - to skomplikowany 
mechanizm, w swojej jedności złożony z całego szeregu modeli z logicznym 
wzajemnym powiązaniem i hierarchią.

Dlatego też zintegrowany system kierowania przedsiębiorstwem budowla
nym będzie powstawać kolejno - w miarę automatyzacji poszczególnych in
strumentów kierowania w określonych podsystemach kierowania. Sfera inte
gracji będzie się rozszerzać i powoli zbliżać do celu.

2. Zautomatyzowany /zintegrowany/ strumień informacji
Istotą określenia w systemie niezbędnych informacji jest wykorzystanie 

danych o funkcjonalnej zależności między impulsami i reakcjami w każdym 
systemie i o funkcjonalnych wzajemnych stosunkach między powiązanymi 
elementami systemu.

Przyczym niezbędne są te informacje, istnienie których vj wprowadzeniu 
określonego elementu systemu stanowi niezbędny i dostateczny warunek dla 
stosowania funkcji tego elementu w danym procesie. A więc, jako infor
macje wejściowe określonego elementu systemu należy przytoczyć takie in
formacje, które uwarunkowują realizację danym elementem czynności,tzn. 
funkcji.

Głównym procesem w przedsiębiorstwie budowlanym jest proces materia- 
lno-energetyczny.Wskutek tego, niezbędnymi informacjami będą te informa
cje, które należy przekazywać do miejso funkcjonalnych /miejsce powzięcia 
decyzji/. Informacje o obiekcie produkcji /dostawy/ są zawarte w doku
mentacji projektowo-kosztorysowej. Informacje o sposobie i warunkach rea
lizacji dostawy /budowy/ - to treść dokumentacji przygotowania produkcji 
- Instrukcji "Technologia i organizacja produkcji” i produkcyjnej kalku
lacji, kalkulacji kosztów i wszystkich potrzeb dla zrealizowania budow
nictwa. Wskutek tego, że w procesie realizacji budownictwa dochodzi do 
zmian warunków, w których realizuje się proces produkcyjny, niezbędne są 
takie informacje, które sygnalizują o tym i umożliwiają optymalny prze
bieg procesu produkcyjnego w zmienionych warunkach. Z wyżej przytoczonego 
wynika, że niezbędne są trzy zasadnicze kompleksu informacji, konieczne 
dla planowania i realizacji procesu produkcyjnego, i w tym samym czasie 
trzy kompleksy procesów, przy pomocy których realizuje się funkcje sys
temu:

a/ proces opracowania projektowanej i kosztorysowej dokumentacji,
b/ proces przygotowania produkcji, określenie technologii produkcji 

i jej organizacji w przestrzeni i czasie, określenie potrzeb i kosztów 
realizacji budownictwa,

c/ proces uwzględnienia wszystkich zmian, zachodzących w czasie re
alizacji produkcji.

Z powyższego wynika, że zasada zintegrowanego przetwarzania informacji 
/zintegrowanego przetwarzania instrumentów kierowania/ opiera się na pra
widłowości i celowości opracowania informacji, charakteryzujących budowę
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jako jedną całość i na przeniesieniu tych informacji w czasie. Innymi 
słowy, rzecz idzie o przekazanie informacji przygotowawczej w czasie 
rzeczywistym. Wynikiem tego przekazania jest plan, poziom którego stanowi 
zakres informacji o tudowie, a mianowioie w zależności od potrzebnej fun
kcji danego planu w kierowaniu.
Zakres, ilość i jakość infomacji uzyskiwane są w miarę tego, jak przygo
towuje się budowa pod względem technicznym, technologicznym, organizacyj
nym i ekonomicznym.

Poszczególne poziomy przejściowych planów i ich funkcje w systemie 
kierowania zależne są terminów uzyskania informacji i ich opracowania. 
W planach przejściowych realizuje się główna zasada integracji, tzn. 
przeniesienie przygotowania budowy /informacji/ na czas.

5. Integracja w operacyjnym kierowaniu przedsiębiorstwem budowlanym

Zasadnicza funkcja operacyjnego kierowania przedsiębiorstwem budow
lanym polega na regulowaniu samego procesu realizacji produkcji dla mak
symalizacji funkcji celu w przedsiębiorstwie /np. zysku itd./. System 
operacyjnego kierowania funkcjonuje z bardzo dokładnymi informacjami. 
Powzięte w nim decyzje mają krótkoterminowy charakter i dotyczą przedmio
towego i tymczasowego bilansowania zadań produkcyjnych z zasobami i środ
kami.

Podjęte decyzje w danym zakresie kierowania można podzielić na nastę
pujące dziedziny:

a/ dziedzina krótkoterminowego przygotowania i zabezpieczenia odpo
wiednich zapasów poszczególnych miejsc roboczych /poprzez plan operacyj
ny/,

b/ dziedzina realizacji produkcji - jest to regulowanie procesu pro
dukcji celem osiągnięcia najefektywniejszej i najbardziej racjonalnej 
produkcji budowlanej i pozostałych innych robót z zachowaniem technicz
nych, technologicznych i innych norm.

c/ dziedzina oceny działalności gospodarczej przez porównanie osią
gniętych technicznych i ekonomicznych wyników z ustalonymi przesłankami 
/np. przy pomocy bilansu produkcyjnego/.

Integracja w operacyjnym kierowaniu wypływa z technicznie wytłumaczo
nego końcowego stadium projektu technicznego, zawiera określenie i uzgod
nienie ceny budowy /opracowanie kalkulacji cen/, opracowanie Instrukcji 
"Technologia i organizacja produkcji", opracowanie kalkulacji wydatków 
i potrzeb /robocizna maszyny, materiał, półfabrykaty itd./. Do zintegro
wanego systemu włącza się dynamizacja wektora produkcji /dokładne okreś
lenie planu produkcji przy pomocy planu przejściowego obiektu - najbar
dziej wygodny sposób, stosowanie wykresów sieciowych/, sporządzenie pla
nu operacyjnego, program jego oceny, ocena i określenie gospodarczego wy
niku realizacji w czasie, uwzględnienie i ocena danych pierwotnych /karta 
ewidencji płacy, limit materiału, zapotrzebowania na maszyny itd./ i pow
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stanie techniczno-ekonomicznych wskaźników na podstawie statystycznych 
metod z informacji, stanowiących treść wykonywanych kalkulacji.

Wzajemne ustosunkowanie poszczególnych instrumentów kierowania, włą
czonych do integracji w operacyjnym kierowaniu, przedstawiono w schemacie 
Nr 1.

Schematem wzajemnego stosunku poszczególnych instrumentów kierowania 
jest zasadnicza oś integracji. Zaczyna się ona w projekcie budowy /obiek
tu/, prowadzi poprzez normatywną bazę /w węższym pojęciu - bank info:>- 
maoji/, przyczym kolejno dołączają się do niej opracowanie kalkulacji 
produkcyjnej, plan operacyjny i jego ocena za pomocą ewidencji produkcyj
nej. Zintegrowane przeniesienie na wyższy system kierowania /system 
taktycznego kierowania koncepcyjnego/ zabezpiecza się Instrukcją "Te
chnologii i organizacji produkcji" /opracowanego w niej planu przejścio
wego/ i przeniesieniem wektora produkcji na plan ekonomiczny przedsię
biorstwa.

Bardzo ważnym stosunkiem jest związek sfery operacyjnej z kierowni
ctwem przedsiębiorstwa, a mianowicie przy pomocy techniczno-ekonomicznych 
wskaźników. Związek ten zapewnia uzgodnienie planu ekonomicznego /średnio 
długoterminowy plan/ lub też jego aktualizację w wybranym cyklu czasu 
- jako wyższego poziomu - z planem operacyjnym.

Na zakończenie danej części referatu można powiedzieć, że głównym sen
sem integracji poszczególnych instrumentów kierowania i tematów systemu 
informacji jest próba osiągnięcia wzajemnego związku między tymi instru
mentami i ich opracowanie w tym sensie, żeby razem tworzyły one jednolity 
system operacyjnego kierowania przedsiębiorstwem, w tej liczbie sprzę
żenia zwrotne w przedsiębiorstwie.

II. Modelowanie strumienia informacji w operachine.1 sferze przedsiebior - 
stwa

1. Model strumienia informacji w operacyjnym kierowaniu
Operacyjne kierowanie przedsiębiorstwem budowlanym możliwe jest w wa

runkach istnienia dostatecznej ilości niezbędnych informacji nie tylko 
o samym wyrobie /budowa/,lecz także o technice, technologii i organizacji 
produkcji, istniejącej mocy, a także istnienia pozostałych informacji, 
niezbędnych dla funkcji systemu.

P r z y g o t o w a n i e  p r o d u k c j i  - jej dokumentacja 
przedstawia zespół informacji, które w swoich poszczególnych częściach 
tworzą techniczno-organizacyjną bazę dla realizacji budowy /obiektu/ 
z jednej strony i informacji dla ekonomicznej oceny tego przygotowania, 
z drugiej strony.

Wynikiem podjęcia decyzji w procesie przygotowania są dokumenty dla 
konkretnego kierowania przedsiębiorstwem, zabezpieczające jednocześnie 
związek technicznej i ekonomicznej części kierowania z pozostałymi pozio
mami przedsiębiorstwa.
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Schemat Nr1

Integracja w taktycznym kierowaniu operacyjnym
W zajem ny zw ią zek  i  stan poszczególnych instrum entów kierowania



Ważną częścią składową przygotowania jest system kalkulacji, któ
ry daje możność kwantyfikować decyzje przy pomocy kalkulacji produkcyj
nych lub pośrednio formą techniczno-ekonomicznych wskaźników.Dlatego do
kumenty projektowego i produkcyjnego przygotowania uważane są w modelowa
niu potoku informacji w operacyjnej sferze kierowania za punkt wyjściowy. 
W nich zaczyna się i stopniowo rozwija cały strumień informacji.Ich prze
niesienie w czasie przedstawia własny model planu operacyjnego,który uwa
żany jest za podstawowe narzędzie operacyjnego kierowania przedsiębiorst
wem zarówno na poziomie budowy, jak i na poziomie wewnątrz zakładowyoh 
oddziałów /produkcyjnych i usługowych/.

Plan operacyjny uważamy za instrument, przy pomocy którego przenoszone 
są dokumentacją kwantyfikowane informacje o budowie /obiekcie/ w czasie.

Tak jak wyżej mówiliśmy o związku instrumentów kierowania na poszcze
gólnych poziomach kierowania, decyzje powzięte w operacyjnej sferze kie
rowania i skutkiem tego decyzje wypływające z planu operacyjnego, nie po
winny naruszać warunku i przestrzeni, powstałych na wyższym poziomie kie
rowania. Powinny one być zbliżone do tych warunków jak również do celów 
przedsiębiorstwa. Decyzje, przyjęte w danej sferze winny zapewniać:

- przestrzeganie w znacznym stopniu optymalnego toku robót w poszcze
gólnych miejscach pracy,

- ciągłe i pełne wykorzystanie posiadanych mocy.
Przy tym zintegrowany i zautomatyzowany strumień informacji swoim 

działaniem winien zapewnić odpowiednie stosowanie zasady kolejnej oceny 
poszczególnych czynności. W dziedzinie operacyjnego kierowania na plan 
pierwszy wysuwa się ocena jakościowej i ilościowej strony produkcji.

Skutkiem tego należy dokonywać nieprzerwaną ocenę wypełnienia pla
nu operacyjnego i wyników gospodarczej działalności na poszczególnych 
organizacyjnych poziomach, zużycia czynników produkcyjnych kosztów, wyko
rzystania - eksploatacji maszyn, zużycia materiałów itd.

Samodzielną część oceny przedstawia ocena budowy /obiektu/ jako jedy
nej całości po całkowitej realizacji jako przeciwnego bieguna kalkulacji 
produkcyjnej. Ta część strumienia informacji przedstawia bazę dla okreś
lenia różnego rodzaju odchyleń od norm, noimatywy,limitów i ich jakościo
wa ocena dla kwalifikowanej decyzji. Efektywność metod podobnych ocen 
przewiduje organizację przedsiębiorstwa z dokładnie ograniczoną prawomoc
nością i odpowiedzialnością.

Bardzo ważną częścią składową, która pozwala dość efektywnie rozwiązać 
opracowanie poszczególnych instrumentów kierowania i zastosowanie elek
tronicznych maszyn cyfrowych w systemie kierowania jest systemem klasyfi
kacji i podziału produkcji budowlanej na w odpowiedni sposób, wybrane 
elementy przedmiotowe, które przedstawiają nosicieli ceny, wydatków, mocy 
i potrzeb. Zasadniczą funkcją tych systemów jest zabezpieczenie związku 
informacji w całym procesie budownictwa, dzielonego pod względem organi
zacyjnym i technologicznym. Ta problematyka w znacznej mierze wysuwa się
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na pierwszy plan w zintegrowanym systemie kierowania. W tym celu u nas 
opracowane zostały zasady klasyfikacji budowlanego zakładu produkcyjnego 
na przedmiotowe naturalne elementy produkcji /w odróżnieniu od war - 
tości produkcji/. Ich zadaniem jest zmniejszenie ilości informacji wpły
wających dla elektronicznej maszyny cyfrowej i umożliwienie celowego 
i szybkiego stosowania ich przez poszczególnych robotników na różnych 
stopniach kierownictwa /kierownik robót itd./.

Taka klasyfikacja robót budowlanych jest stosowana we wszystkich doku
mentach - nośnikach infoimaoji o produkcji, technice i technologii pro
dukcji i również w opracowaniu techniczno-ekonomicznych wskaźników, prze
znaczonych dla wyższych poziomów kierowania.

W planie operacyjnym przedstawiają one wektory wejściowe, na podstawie 
których obliczane są i bilansowane plany budowli i jednostek organizacyj
nych.

2. Opis strumienia informacji w operacyjnym kierowaniu i jego graficz
ne przedstawienie.

Strumieniem informacji operacyjnego kierowania przedsiębiorstwem bu
dowlanym muszą być objęte następujące czynności /elementy/ systemu:

a/ kosztorys - kalkulacja cen budowy jako część składowa projektu 
technicznego,

b/ kalkulacja produkcyjna - kalkulacja wydatków na budowę oraz fizycz
nych materialnych i innych potrzeb,

c/ operacyjny plan obiektu /etapu lub odcinka obiektu/ i jego podsumo
wanie dla wyższyoh jednostek organizacyjnych,

d/ ocena planu operacyjnego w sposób tzw. rachunku produkcyjnego, 
e/ uzyskanie wskaźników techniczno-ekonomicznych.
W ramach przedstawionych czynności powstaje system informacji jako 

uporządkowany całokształt w sensie zrozumiałych informacji o technicz
nych, technologicznych, ekonomicznych i innyoh zjawiskach, znajomość któ
rych w jednostce produkcyjnej pojmowana jest jako informacyjny system, 
niezbędny dla podjęcia decyzji zgodnie z wymaganym celowym zachowaniem 
się systemu.

Wyjściowym punktem przedstawienia strumienia informacji w poszczegól
nych elementach /czynnościach/ operacyjnego kierowania jest metoda mode
lowania. Niezbędnymi informacjami są te postępujące informacje czynności 
/elementów/, których obecność jest warunkiem stosowania ich funkcji. In
nymi słowy, mowa jest o takich informaojach,które powinny ukazać się jako 
dane wejściowe określonej działalności /elementu/, aby dana czynność 
mogła urzeczywistnić swoją funkcję w operacyjnym kierowaniu przedsię
biorstwa budowlanego.

Podstawowe elementy systemu operacyjnego kierowania określone są jako 
czynności.Dzielą się one na "częściowe opracowania", do których dołączają 
się wejściowe i wyjściowe informacje.
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Pod pojęciem "częściowe opracowanie" /d./ rozumiemy częściową czynność 
zasadniczego elementu systemu operacyjnego kierowania,na przykład,koszto
rysu, kalkulacji produkcyjnej itd., prowadzącą do przekształcenia infor
macji wejściowych na informacje wyjściowe.W częściowym opracowaniu nastę
puje zamiana informacji wejściowych na wyjściowe jako rezultat procesu, 
podjęcia decyzji.

Zarówno częściowe opracowania, jak i informacje w ramach zasadniczych 
elementów systemu operacyjnego kierowania ujmowane są w odpowiednie wyka
zy. Informacje charakteryzują się niezbędnymi znakami. Przykład takich 
znaków i graficzne przedstawienie ich podane są na przykładzie.

3. Kompleksy zautomatyzowanych 1 nlezautomatyzowanych informacji i ich 
strumień

Zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych do strumienia informacji
- to proces, w którym czynności, wykonywane do tego czasu ręcznie, zastą
pione są czynnościami maszynowymi, wskutek czego cały proces strumienia 
informacji staje się jednorodny /homogenizuje się/. W tym sensie strumień 
informacji przy pomocy "częściowych opracowań" jest tak opracowany, aby 
forma, charakter,technika opracowania informacji w strumieniu pokazywały, 
w których czynnościach może byó wyłączony czynnik ludzki i gdzie mogą być 
włączone środki automatyzacji.

Z punktu widzenia formy opracowania informacji należy określić, czy 
dotyczy to ustalenia informacji, ich ukształtowania lub przekształcenia, 
uporządkowania dla potrzeb kierowania, albo transformacji itd.

Co się tyczy charakteru opracowania informacji,rozróżniamy praktycznie 
ogólnie przyjęte opracowanie o charakterze odbiorczym lub dyspozycyjnym.

Podział kompleksu informacji na zautomatyzowane i niezautomatyzowani 
pozwala bardziej kompleksowo podejść do modelu potoku informacji. Właśnie 
z tego punktu widzenia, tj.metody opracowania informacji można w poszcze
gólnych częściach systemu zarządzania określić funkcję automatyzacji
w sposób następujący:

a/ Kosztorys /kalkulacja ceny obiektu - budowli/
Automatyzacja składa się z:

- obliczenia ilości częściowych robót w ich jednostkach technicznych, 
z których złożone są przedmiotowe /budowlane/ elementy - wektory produk
cji,

- ooeny częściowych robót przy pomocy kosztorysowych /skalkulowanych/ 
cen i zleceń, określających cenę obiektu /budowli/ i zapisanych w pamię
ci elektronicznej maszyny cyfrowej,

- obliczeń, wypływających ze zmian, zachodzących w procesie realizacji 
obiektu - budowli.

Wyjściową informacją jest cena poszczególnych elementów budowlanych
- wektorów produkcji wg ilości jednostek miary elementu budowlanego.
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b/ Kalkulacja produkcyjna - kalkulacja kosztów oraz materialnych 
i innych potrzeb rta budowę

Automatyzacja składa się z:
- obliczeń wielkiej ilości częściowyoh robót w ich jednostkach teoh- 

nicznych, z których składają się poszczególne elementy budowlane /uwaga: 
w CSRS w odróżnieniu od kalkulacji ceny, podanej w p. a/ mowa jest o kal
kulacji kosztów i potrzeb, którą sporządza dostawca robót budowlanych 
w ramach przygotowania produkcji. Kalkulacja ceny sporządza się przez 
odbiorcę w projektowanym przygotowaniu produkcji, a jej wynikiem jest 
tylko określenie ceny/;

- obliczenia kosztów indywidualnych /kosztów bezpośrednich - kosztów 
na jednostkę/ budownictwa w zależności od konkretnych i realnych warunków 
produkcji i od własności wyrobu /dostawy/, a mianowicie z uwzględnieniem 
technologicznego i technicznego poziomu przedsiębiorstwa. /Uwaga: Wspom
niana kalkulacja sporządza się przez jednego tylko dostawcę robót budow
lanych w charakterze technicznej i technologicznej podstawy ekonomicznej, 
niezbędnej do realizacji.Jest to indywidualna kalkulacja wydatków i pot - 
rzeb na wznoszony obiekt budowlany o charakterze wstępnej kalkulacji ope
racyjnej, w której uwzględnione są warunki przedsiębiorstwa - dostawcy/;

- obliczeń, przeznaczonych dla optymalnego wykorzystania czasu pracy 
robotników, maszyn, zapotrzebowania materiałów i innych potrzeb;

- obliczeń, przeznaczonych dla koordynacji robót kooperantów i pozo
stałych wewnątrz zakładowych wyspecjalizowanych jednostek produkcyjnych, 
biorących udział w budownictwie;

- obliczeń,niezbędnych dla ustalania limitów na różne rodzaje potrzeb.
Automatyzacja obliczeń kalkulacji produkcyjnej wynika z opracowania 

instrukcji "Teohnologia i organizacja produkcji" i kalkulacji ceny /kosz
torysu/. W swojej treści finalizuje wszystkie ważne informacje o tech
nicznym, technologicznym, organizacyjnym i ekonomicznym charakterze. 
Główne informacje uzyskuje z normatywnej bazy /w węższym pojęciu słowa, 
banku - biblioteki - informacji/,przechowywanych w pamięci w utrwalającym 
urządzeniu elektronicznej maszyny cyfrowej. W treści mieści się około 60% 

informacji, niezbędnych dla kierowania procesem produkcyjnym.
Informacje wyjściowe są następujące:
- informacje, niezbędne dla oceny sieciowych wykresów /w charakterze 

możliwej alternatywy/,
- informacje o elementach budowlanych jako wektora produkcji dla mode

lu planu operacyjnego,
- informacje dla utworzenia i obliczeń wskaźników techniczno-ekono

micznych,
- informacje, przeznaczone dla operacyjnego kierowania przedsiębior

stwem /akordowe zlecenia płac zarobków,wykazy materiałów w formie limitów 
i zaświadczeń o odpisach, maszyn, kooperantów, zapotrzebowań na wyspecja
lizowane wewnątrz zakładowe oddziały, np.: transport itd.
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Automatyzacja produkcyjnej kalkulacji pozwala na przyjęcie takiego 
"elatoratu informacji odnośnie zarządzania" w zautomatyzowanym potoku in
formacji sposobem różniącym się od informacji, opracowanych ręcznie lub 
przy pomocy "małej mechanizacji". W pierwszej kolejności, pojęcie "kalku
lacja produkcyjna" jako kompleksowy elaborat informacji o wyrobie budow
lanym w warunkach jej zautomatyzowanego opracowania dzieli się na celowe 
i funkcjonalne opracowanie informacji. Poszczególne części wyjściowych 
informacji o produkcyjnej kalkulacji można wymagać w różnych realnych 
terminaoh, a mianowicie obiektywnie w zależności od potrzeb instrumentów, 
bezpośrednio następujących kolejno w operacyjnym kierowaniu procesu pro
dukcyjnego. Jeśli natomiast strumień informaoji ureguluje się tak, aby 
informacje wyjściowe bezpośrednio wchodziły w kolejne instrumenty, nie ma 
potrzeby żądania wydrukowanych informacji wyjściowych, oprócz danych,nie
zbędnych dla kierownictwa. Pozwala to celowo i efektywnie raojonalizować 
cały strumień informacji.

Tak rozumiane opracowanie kalkulacji produkcyjnych przy pomocy nowo
czesnej techniki obliczeniowej jest odpowiednim narzędziem kierowania za 
pośrednictwem planu operacyjnego, zarówno wg linii budowy, jak i wg li
nii organizacyjnych oddziałów. Na pierwszy plan wysuwa się tu także cel 
integracji poszczególnych instrumentów operacyjnego kierowania, którą 
można przenieść z faz przygotowawczych lub też do produkcyjnych do faz 
sprzężeń zwrotnych i w ten sposób zabezpieczyć znaczną część samoregu- 
lacji systemu.

Przebieg opracowania danych w granicach kalkulacji produkcyjnej przed
stawiony jest na schemacie Nr 2.

o/ Plan operacyjny
Celowe wykorzystanie gotowych zasobów tj. materialnych, roboczej siły 

i innych, w czasie realizacji budownictwa stanowi zasadniczą cechę cha
rakterystyczną operacyjnego zarządzania a w nim operacyjnego planowania 
jako najważniejszego narzędzia kierowania. Na warunkach, podanych zbilan
sowanym operacyjnym planem obiektów, i na warunkach poszczególnych jed
nostek produkcyjnych przedsiębiorstwa opiera się codzienne bezpośrednie 
zarządzanie produkcją ze strony tych jednostek kierowania, które w danym 
codziennym kierowaniu biorą udział /majstrowie, wykonawcy robót i inni/.

Z punktu widzenia hierarchii planów, operacyjny plan - to ostatnie 
miejsce, na którym realizuje się bilansowanie zadań produkcyjnych wg 
czasu i rzeczywistośoi /z uwzględnieniem przesłanek i rzeczywistej reali
zacji/ jako podstawa dla operacyjnego podjęcia decyzji i regulowania pro
cesu produkcyjnego w przestrzeni i wg czasu.

Automatyzacja planu operacyjnego polega na:
- obliczeniu /ogólnej ceny zbytu/ dla planowego okresu i odpowiedniego 

stopnia poziomu organizacji,
- obliczeniu kosztów własnych wg poszczególnych rodzajów /materiał, 

płace, mechanizmy, transport itd./,
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- obliczeniu ilości niezbędnych robotników w ogólności i wg poszcze
gólnych zawodów,

- obliczeniu zapotrzebowań w wybranych mechanizmach, materiałach, pod- 
dostawach i pozostałych zapotrzebowaniach,

W zakres informacji w planie operacyjnym włączone są warunki budownic
twa i dane,niezbędne dla podjęcia decyzji w operacyjnej sferze kierowania 
produkcją. Automatyzacja informacji w poszczególnych częściach kosztu 
czynników produkcyjnych bezpośrednio wypływa z informacji, uzyskanych 
w rezultacie obliczeń w sferze kalkulacji produkcyjnej i danych o elemen
tach budowlanych - wektorach produkcji, niekiedy alternatywnie z siecio
wego wykresu.

Informacje wejściowe jako wektor mogą być podane przez budowę /zwykle 
jako ręoznie przygotowane dane wejściowe/.

Informacje wyjściowe planu operacyjnego przedstawiają poszczególne 
bilanse wydatków i zapotrzebowań, opracowanych w organizacy jno-produkcy j- 
nym profilu tak, jak to przedstawiono na tablicy Kr 1.

d/ Ocena planu operacyjnego
U podstaw automatyzacji informacji leży faktycznie wykonana ilość prac 

i pośrednich wydatków czynników produkcyjnych i innych potrzeb kwantyfi- 
kowanych operacyjnym planem, oraz faktyczny zakres wykonanych robót 
w przeciągu odpowiedniego cyklu czasu, tzn.

- obliczenie zbytu za ubiegły okres czasu,
- obliczenie faktury produkcyjnej, tj. obliczenie normowanych wydatków 

i zapotrzebowań, które wg danych przygotowania produkcji i przyjętych 
zmian,winny być zużyte na rzeczywistą produkcję.

Obliczenia są przygotowywane za okres bieżący i za okres od początku 
budownictwa wg poszczególnych budowli i za okres bieżący oraz okres od 
początku roku wg jednostek organizacyjnych.

Mechanizm obliczeń /model rozliczeń/ podobny jest do mechanizmu obli
czeń w wypadku pianu operacyjnego.

Obiektem oceny w pierwszej kolejności jest rodzaj i ilość robót,wyko
nanych w poszczególnych obiektach,dotrzymanie terminów przebiegu robót, 
wykorzystanie czynników produkcyjnych, jak naprzykład, wybranych rodzajów 
materiałów, zużycia czasu roboczego, eksploatacji maszyn itd.

Wyjściowymi informacjami są informacje wymagane w organizacyjno-pro- 
dukcyjnym profilu, wchodzących w skład bilansów planu operacyjnego.

e/ Powstanie wskaźników techniczno-ekonomicznych

Powstanie techniczno-ekonomicznych wskaźników przedstawia wzajemnie 
wewnętrznie związany, lecz przy tym zróżnicowany system informacji, które 
dają możność przeprowadzić wzajemne zestawienie obiektu kierowania pro
dukcją /budowli/. Wskaźniki wypełniają funkcję kwantytatywnych informacji 
dla wszystkich informacji systemów /podsystemów/ kierowania przedsiębior
stwem budowlanym.
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Tablica Nr 1

Rodzaj grupy 
wskaźnika interesującego nas W s k a ź n i k Stopieńsumaryzacji

a/ cena i koszty - cena kosztorysowa, 
koszty wg poszcze
gólnych punktów for
muły kalkulacji

b/ sprzęt budowlany - rodzaje i typy 
poszczególnych 
maszyn

c/ pracochłonność - wg poszczególnych 
zawodów /kamieniarz, 
stolarz, betoniarz/

d/ półfabrykaty 

e/ półfabrykaty

f/ materiał

- roztwory, mieszanka 
betonowa, armatura 
itd.

- wg grup, np. głów
ne chodniki ścian, 
przegródek, sufity 
itd.

- poszczególne rodza
je wybranych mate
riałów

ob
ie
kt

bu
do
wa

oś
ro
dk
i 

go
sp
od
ar
oz
e 9r-i

*OTJ3
&
«3
GON
3N
c3N

g/ podwykonawcy - wg poszozególnych 
podwykonawców

h/ zaplecze 
budowlane

- w nomenklaturze 
przedsiębiorstw, 
zakresie interesują
cych nas wskaźników
ceny, kosztów, pra
cochłonności wybra
nych zawodów, wybra
nych rodzajów mate
riałów
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Automatyzacja opracowania wskaźników - to stała praca, a ich powstawa
nie jest regulowane przy pomocy statystycznych metod drogą wyboru ze 
zbioru opracowanych informaoji w zakresie opracowania kalkulacji produk
cyjnej. Zautomatyzowane opracowanie orientuje się w swoich obliczeniach 
na następujące rodzaje wskaźników techniczno-ekonomicznyoh:

- na naturalną jednostkę pomiaru elementu budowlanego,
- na wskaźniki wg poszczególnych rodzajów budownictwa i ich wariantów,
- na wskaźniki celu wg poszczególnych typów budownictwa /przestrzeń 

zabudowy, mieszkanie, jako jednostka mieszkaniowa, powierzchnia użyteczna 
itd./,

- na wskaźniki ciężaru właściwego elementów budowlanych na 1 milion 
produkcji w zależności od rodzaju budownictwa,

- na ocenę uzyskanych wskaźników przy pomocy statystycznych metod tes
towania /rozrzut, odchylenia standartowe itd./.

Na zakończenie tej części można powiedzieć, że całokształt zautomaty
zowanych informacji, ponieważ były one opisane przez nas w poszczególnych 
narzędziach operacyjnego kierowania, tworzą podstawę zintegrowanego opra
cowania informacji przy pomocy elektronicznej maszyny cyfrowej. W niej 
zachowana została główna idea i cel integracji, tzn. kolejne powstanie 
zintegrowanego systemu kierowania przedsiębiorstwem budowlanym. Składową 
częścią tego zintegrowanego systemu kierowania winien być także zintegro
wany system opracowania informacji jako nieodłączna jego część skł*.dowa.

Jako przykład przytoczony jest opis i graficzne przedstawienie stru
mienia informaoji w części planu operacyjnego.

Z graficznego odtworzenia strumienia informaoji w pierwszej kolejności 
wynika:

- jakie informacje /lub też całokształt informacji/ niezbędne są dla 
podjęcia decyzji w częściowym opracowaniu /oznaczenie przy pomocy pier
ścienia/,

- jaką decyzję należy podjąć dla funkcji czynności elementu /w części 
planu operacyjnego w odtworzeniu graficznym opracowane zostały również 
pozostałe czynności, jak np. kalkulacje produkcyjne, techniczno-ekono
miczne wskaźniki itd., leoz z powodu ich większego zakresu nie przytacza
ne są na przykładzie/,

- na którym stopniu kierownictwa w organizacji przedsiębiorstwa podej
mowana jest decyzja, jakie informacje wchodzące tu są wymagane i jakie 
informacje wychodzące uzyskiwane są w wyniku opracowania.

Z a k o ń c z e n i e

Nabycie doświadczenia, wybór, podejście i sposób sporządzenia modeli 
systemów informacji w systemie kierowania przedsiębiorstwem budowlanym,
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pozwolą nam wykorzystać te dane w organizacjach budowlanyoh. Jednocześnie 
mogą one stanowić ważną podstawę dla konfrontacji przy wdrażaniu nowości 
do systemów Informacyjnych 1 punkt wyjściowy dla wdrożenia techniki obli
czeniowej do systemu kierownictwa.

Wychodzimy z tego założenia, że w procesie przestudiowania modelu 
kierowania przedsiębiorstwem budowlanym na pierwszy plan wysuwa się prob
lem świadomej wymiany infoimaoji między poszczególnymi składowymi częś
ciami systemu i jego środowiska. Z tego punktu widzenia kierownictwo może 
być określone jako specyfiozny rodzaj pracy przy informacjach, przy czym 
informacje występują, z jednej strony jako zasada 1 z drugiej strony jako 
wynik tej pracy. Dlatego uważamy informację za produkt lub instrument 
kierowania.

W tym sensie zarządzanie przedstawia tę część działalności przedsię
biorstwa, która przy pomooy racjonalnego systemu informacji zapewnia od
powiedni poziom uporządkowania - zorganizowania systemu.

PRZYKŁAD OPISU I ODTWORZENIA STRUMIENIA UTFORMACJI Z DZIEDZINY PLANU 
OPERACYJNEGO PRZEDSIĘBIORSTWA BUDOWLANEGO

A. Opis cyfrowego oznaczenia częśoiowych opracowań i informacji
1. Oznaczenie poszczególnych elementów operacyjnego kierowania:

0 - Środowisko operacyjnego kierowania
1 - baza normatywna
2 - kalkulaoja ceny Aosztorys/
3 - Zleoenie "Technologia i organizacja produkojl"
4 - kalkulacja produkoyjna
5 - plan operacyjny
6 - bezpośrednie kierowanie produkcją
7 - ooena planu operacyjnego
8 - tworzenie wskaźników techniczno-ekonomicznych

2. Miejsce przyłączenia częściowego opraoowania określa się odpowied
nio do oznaozenia poszczególnych elementów operacyjnego kierowania 
w punkcie 1.

3. Forma opracowania /pierwsze cyfrowe miejsce oznaczenia/:
1 - ustalenie
2 - załatwienie formalności
3 - konwersja
4 - sumowanie
5 - uporządkowanie
6 - transformacja numeryczna
7 - omówienie
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4. Charakter opracowania /drugie miejsce oznaozenia cyfrowego/
1 - częściowe opracowanie wg powszechnie przyjętej praktyki
2 - częściowe opracowanie dla zatwierdzenia
3 - ozęściowe opracowanie dyspozyoyjne

5. Technika opraoowania /trzecie miejsce oznaczenia cyfrowego/
1 - zautomatyzowana
2 - niezautomatyzowana

6. Poszozególne opracowania oyfrowe są oznaozane liczbą porządkową 
w ramach elementów zasadniczych systemu operacyjnego kierowania 
/patrz punkt 1/

7. Informacje oznaczane są w sposób następujący:
- przez cyfrę częściowego opracowania,w którym powstaje informaoja
- przyłączeniem liczby porządkowej informacji.

Wykaz opracowań częściowych: plan operacyjny /5/
Nazwa opraćowania 
częściowego

Numer
porząd
kowy

Mlejs-
n n

Forma 
i cha

Częściowe
oprać. InformacjeUO

przy
łą
czeniaopra
cowa
niaczęści

raktertechni
kaopra
cowania

poprzed
nie

następne
wa-
dze-
nie

wniosek

Obliczenie wg danych
kalkulacji produk-
oyjnej dla oblicze
nia planu operacyj 50101nego i jego ocena 
Zadanie planowych

501 5 311 502 40418004001
007101

50102

ilości wariantów
planowych elemen
tów obiektu /etap/ 502 5 112 501 503 62701

6290170201
4010350101
50201
81009

50201

Obliczenie planu 
operacyjnego na ele
ktronowej maszynie 
liczącej

503 5 611 502 504 50301
50302

50401

Obliozenle planu
zbytu i wydatków 504 5 611 503 505 50301 50408
Obliczenie wybra
nych zapotrzebo
wań 505 5 611 504 50302 50501

50508
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Wykaz Informacji - plan operacyjny /5/

Nazwa informacji Numer
Pochodzenie
Informacji

Teohni-kaopracowa

Określenie
informacji

Opraco Miejsce Opraco Miejsce
wanieczęściowe

przyłączenia nia wanie
częściowe

przy
łączenia

To samo dla następnego kwartału 50504 505 5 1 0079
Informacje dla opracowania bilansów wybranych zapotrzebowań na 
następny kwartał 50505 505 5 1 640
To samo na planowany kwartał 50506 505 5 1 639
To samo na nastę
pny miesiąc 50507 505 5 1 638
To samo na plano
wany miesiąc 50508 505 5 1 637
Informacja o oce
nie kalkulacji produkcyjnej nie
zbędnej dla obliczenia planu ope
racyjnego 50101 501 5 1 503 5
To samo lecz dla oceny planu ope
racyjnego 50102 501 5 1 702 7
Wektor produkcji 50201 502 5 2 503 5
Informacje niezbędne dla obliczenia planu zbytu i kosztów 50301 503 5 1 504 5
Informacje niezbędne dla obli
czenia wybranych zapotrzebowań 50302 503 5 1 505 5
Informacje niezbędne dla kon
troli planu zbytu 
na planowany miesiąc 50401 504 5 1 0072 0
To samo lecz na 
następny miesiąc 50402 504 5 1 0073 0
To samo lecz na planowany kwartał 50403 504 5 1 0074 0
To samo na następny kwartał 50404 504 5 1 0075 0
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dok.

Nazwa Informacji Numer
Pochodzenie
informacji

Technika
opra

Określenieinformacji
Opraco
wanie
częściowe

Miejsceprzyłą
czenia

Opraco
wanieczęściowe

Miejsceprzy
łączenia

nia

Informacje niezbędne dla spo
rządzenia planu zbytu i wydatków na następny kwar
tał 50405 504 5 1 656
To samo na kwar
tał planowany 50406 504 5 1 655
To samo na następny miesiąc 50407 504 5 1 654
To samo na planowany miesiąc 50408 504 5 1 655
Informacje nie
zbędne dla kontroli bilansów wybranych zapo
trzebowań na planowany miesiąc 50501 505 5 1 0076
To samo na na
stępny miesiąc 50502 505 5 1 0077
To samo na planowany kwartał 50505 505 5 1 0078



Schemat ar 2
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J. Holko
Instytut Ekonomiki i Organizacji
Budownictwa
Bratysława - CSRS

SYSTEM OPTYMALNEGO PLANOWANIA DLA PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH

1. Charakterystyka ogólna
System optymalnego planowania SOP-IEOB zawiera zintegrowane odcinki 

planowania dla potrzeb retrospektywnych planów, planów działań i planów 
rozwoju struktury, opracowane dla Jednostek produkcyjnych lub ich syste
mów Jak przedsiębiorstwa, dyrekcje generalne, gałęzie produkcyjne itp.

Integrującą częścią składową systemu optymalnego planowania jest 
system planów, w którym określona Jest zarówno funkcja Jak i zawartość 
poszczególnych typów planów oraz wzajemne stosunki między nimi, w rezul
tacie czego zabezpieczona jest łączność między poszczególnymi odoinkaml 
planowania.

Odcinki planowania składają się z bloku dokumentów, odpowiedniego 
typu modelu i grupy /całokształtu/ procedur.

Bloki dokumentów zawierają podstawowe dane o wewnętrznych i zewnętrz
nych w warunkach działania 1 rozwoju planowanych całości. Dzielą się 
one na funkcjonalnie określone podbloki. Podbloki, które stosowane są w 
powtarzalnej kolejności ze wszystkich odcinków planowania, przechowywane 
są w stanie gotowości w "banku sprawozdań" /Databanka/ systemu. Aktuali
zacja sprawozdań dokonuje się poprzez ścieranie zdezaktualizowanych i 
wprowadzenie nowych danych. Podbloki, które stosowane są tylko jeden 
raz, zadawane są wraz z żądaniem opracowania określonego dokumentu pla
nowego, analitycznego bądź kontrolnego.

Ponieważ system optymalnego planowania obejmuje różne typy planów 
i przewidziany jest dla planowanych całości o różnej strukturze, Jego 
częścią składową jest grupa modeli. Utworzenie modeli w zwykły sposób 
jest pracochłonne, ponieważ w większości wypadków ich rozmiary są duże 
i w modelach tych można napotkać funkcje liniowe, nieliniowe oraz nie- 
oiągłe. Z tego powodu dla potrzeb systemu optymalnego planowania została 
opracowana specjalna technika modelowania, w której opracowywane są bez
pośrednio tylko wspomniane bloki dokumentów Atóryeh opracowanie nie 
Jest skomplikowane/, na podstawie których wytwarzany Jest żądany typ 
modelu poprzez samodzielną procedurę na elektronicznej maszynie liczącej.

Grupa procedur pozwala, na podstawie bloku dokumentów i sporządze
nia modelu, na opracowanie różnych form planowych, analitycznych i
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kontrolnyoh dokumentów na elektronicznej maszynie liczącej, w tym na 
drukowanie wyników w postaci tablic o wymaganym formaoie i tekóole.

2. Pojęcia 1 symbole
Dla Jednostek będących przedmiotem planowania w systemie optymalnego 

planowania /SOP-IEOB/, można w czasie t okreólió system S*

3* > ^ ( P j .  • •• . pj  » ••• . P „ )  . 

(ÓJ , ... , Gj , . . . , Gm^>

(*1 Fj > * * * • Fn ) > /i/

gdzie:

(Pj..... PJ ..... Pn) - zbiór elementów wyznaczających system S4

(Pj, ... , ..... Fn) - zbiór funkcji, charakteryzujących zachowa
nie się elementów wyznaczająoych system S*

^Gj , . .. , GJ* *••• Gm) - zbiór związków systemu S*

Struktura systemu S4 dana Jest Jednoznacznie przez te zbiory
Zachowanie się elementu Pj określane Jest przez funkcję Fj i opisuje 

Zachowa-zblór wszystkich działań, Jakie dany element może zrealizować 
nie się elementów w większości wypadków określane Jest Jako zależność 
między stanem wchodzących i wyohodzących informacji. Dla naszych celów 
sposób ten nie jest zadowalająoy i ze względu na to określamy zachowanie 
się elementu poprzez dwie charakterystyki: 
transformację elementu w formie:

(v-, w, ź) (*, y, 5) /2/
i przestrzeń mocy elementu w formie:

[ ;  * ]  j /3/
gdzie:

( V, w, A  z)

A  z

- wektor działania elementu, w którym

- wektor zasobów

- wektor produkcji

- wektor zmiany położenia zasobów
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(x, y , u) 4 - wektor operaoji elementu, w którym

Xj - wektor zmiennych, oznaczających intensywność
operacji, które mogą osiągnąć wartości sprzę
żone ,

y4 - wektor zmiennych, oznaozająoy warunki,w któ
rych przebiegają operacje elementu; Jego 
elementy składowe mogą osiągać tylko wartoś
ci 0,1 ,

Uj - wektor zmiennych, oznaozająoy operacje wyłą
czania bądź włączania elementu lub grupy 
elementów do struktury systemu; Jego elemen
ty składowe mogą przybierać wartości [o,lJ.

- matryca współozynników transformacji elemen-

l ^Ej1 - przestrzeń mocy elementu Pj .

Widzimy, że transformacja elementu w postaci /2/ określa w istocie Jego 
działania dwoma sposobami: wektor działania opisuje działanie elementu
przez operacje, tj. przez jego proces. Ten fakt Jest najgłówniejszy 
1 najbardziej charakterystyczny dla systemu optymalnego planowania 
SOP - IEOB.
Transformacje elementów mogą być liniowe, nieliniowe 1 dyskretne.
Zachowanie się systemu S4 określane Jest przez zbiory •••» Fji
..., F M ,  (g4, ..., G4, ..., G4 ) . Pod warunkiem, że elementy składo-

£we w wektorach działania wszystkich elementów Pj uporządkowane są w 
jednakowy sposób, identyoznie Jak zbiór ^Gj, ..., G4, G4), można wek
tory (7, w, ż )  j dodać i dlatego transformacja systemu S4 w postaci

[(v, w. z) - a (x , y, u)] 4 /*/
określana Jest na podstawie transformacji elementów /2/ i stosunku:

(7 , 7, ż )  4 = (? > *• ¥ ) J* /5/
J-*

1 przestrzeń mooy systemu S4 na podstawie stosunku:

-= K4 /6/
^  J-l J

Znaczenie symboli w stosunkach /5,6/ Jest analogiczne do symboli w sto
sunkach /2,3/, tj.:
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- wektor działania systemu S*:

(v, w, z) g = [(,. w, ż) ^ ....... (v, w, i)‘]

- wektor operacji systemu SŁ:

( x ,  7 , u) | “ [fr ") i (*• ")n]

- matryca współczynników transformacji systemu S*:

AS

- przestrzeń mocy systemu S4:

S “ ĵAl * * * * ’ AnJ

t ** tK, - O KT^ J=1 J
Środowisko systemu S*1 będzie scharakteryzowane przez następujące wiel
kości :

- przestrzeń zasobów, która wyznacza wielkość ograniczeń dostas 
zasobów przez środowisko systemu w okresie t,

^t - przestrzeń zbytu, która wyznacza ograniczenia bądź zapotrzebowa
nie środowiska na produkcję systemu w okresie t,S

- przestrzeń zmiany stanu zapasów systemu, która wyznaoza ograni
czenia lub zapotrzebowanie na podwyższenie bądź obniżenie stanu 
zapasów w okresie t,

—t - wektor cen zasobów, produktów i zapasów.
°S
Rozwój systemu w czasie określany Jest przez dwa typy kolejnyoh warun
ków. Rozwój stanu systemu określa kolejny warunek stanu systemu; stan 
systemu w końou okresu Jest identyczny ze stanem systemu na początku 
okresu /t + 1/. V naszym przypadku stan systemu określany Jest przez 
stan zapasów /przy czym przez zapasy rozumiene są również podstawowe 
fundusze, środki finansowe itp/ i dlategc dany kolejny warunek przyj
mie postać:

z1 = z t + \  /7/
gdzie:
zŁ - wektor stanu zapasów systemu na początku okresu t,
zŁ - wektor stanu zapasów systemu na końcu okresu t,
przy czym posiada siłę

A  Z1 = z 1 - z 1 / 8 /

Rozwój struktury systemu określany Jest przez kolejny warunek rozwoju
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struktury systemu: element Pj o zachowaniu Fj może w ciągu okresu
/t+ 1/ osiągnąć zachowanie, określone przez pewien ze zbiorów funkcji

^  - stopień wykorzystania mooy w ciągu okresu t,
R - symbol systemu, którego elementy są systemami S.

3. System planów
Plany, objęte systemem optymalnego planowania IEOB, są podzielone wg 

dwóch punktów widzenia: przedmioty i obiekty.
Zróżnicowanie planów wg przedmiotu opiera się na określeniu typów 

procesów, występujących w planowej całości i badanych w poszczególnyoh 
planach. Są to plany retrospektywne, plany działania i plany rozwoju 
struktury. W sensie wskazanej klasyfikacji określone są odcinki plono
wania systemu.

Zróżnicowanie planów wg obiektów opiera się o typy planowanych oa- 
łoścl, które badane są w poszczególnych planach. Są to plany Jednostek 
produkcyjnych, plany całości produkcyjnych i plany oałoścl ekonomicznych.

Plany retrospektywne badają różne strony rozwoju planowanej oałoścl 
w przeszłośol. Stosowany sposób tworzenia planów retrospektywnych poz
wala na opracowanie ich na wymaganym poziomie metod, cen 1 organizacji 
i w ten sposób wyłączaó i analizować wpływ zmian tych czynników. W wy
niku tego plany retrospektywne dostarczają wyjściowych danych do oceny 
proponowanego rozwoju w przyszłości.

Plany działania przeznaczone są dla optymalizacji działania systemu, 
którego struktura Jest dana i w ciągu planowego okresu nie ulega zmianie.

Plany działania mogą posiadać zmienną długość planowego okresu. Dzia
łanie systemu może być w nich wyrażone albo przez Jego wynik albo przez 
jego tok. Pozwala to, przy pomocy odcinka planów, na opracowanie krótko
terminowych planów na żądane okresy planowania /miesiąc, kwartał, rok 
itd./, które służą w kierownictwie ustanowieniu stosunków zewnętrznych 
oraz planów operacyjnych, przeznaczonych do kierowania własnym procesem 
produkcyjnym.

Plany rozwoju struktury zajmują się optymalizacją czasu rozwoju struk
tury systemu i dostarczają danych wyjściowych do podjęcia decyzji odnoś-

niana Jest struktura systemu, stosowane są przez nas zmienne u^, ko
lejny warunek rozwoju struktury systemu przyjmie postać:

/»/

Oprócz przytoczonych symboli, stosowane są Jeszcze następujące:
T czas trwania planowanego okresu t,
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nie nowych inwestycji, rekonstrukcji, przerwania eksploatacji zakładów 
przemysłowych, co do wprowadzenia do produkcji nowych wyrobów, zmian 
technologicznych itd. Plany rozwoju struktury mogą byó opracowane dla 
zmiennej długoóoi planowego okresu, obejmującego lata albo kolejne dni
- po Jednym - bądź wybrane lata dłuższego okresu planowego. Pozwala to 
przy pomocy tego odcinka planowania na stworzenie planów na okresy śred
niej długoóoi i planów długoterminowych.

Przy zróżnicowaniu planów wg obiektów nie Jest brana pod uwagę forma 
organizacyjna planowanej całości, lecz typ systemu, który winien byó 
określony dla tej oałośoi przy rozwiązaniu określonego problemu plano
wania. Podstawowe typy planowanych całośoi określane są w następująoy 
sposób:

Jednostka produkcyjna - to oałośó organizacyjna, w ramach której pro
dukowany Jest określony asortyment wyrobów, w Jednolitym z technologicz
nej strony procesie produkcyjnym, skupionym w Jednym miejscu. Z orga
nizacyjnego punktu widzenia Jednostką produkcyjną może byó fabryka lub 
przedsiębiorstwo. Jednostka ta może byó samodzielną planowaną całośolą 
lub elementem systemu Jednostek produkcyjnych. W systemie optymalnego 
planowania Jednostka produkoyjna Jest podstawową Jednostką strukturalną.

Całośó produkcyjna - to całośó organizacyjna, w ramach której pro
dukowany Jest określony asortyment wyrobów w procesaoh produkcyjnych 
wzajemnie od siebie zależnych pod względem produkcji, zbytu lub zasobów.

Z organizacyjnego punktu widzenia oałośclą produkcyjną może byó przed
siębiorstwo, generalna dyrekcja, gałąź produkcyjna itd. - w niektóryoh 
przypadkach także ich częśó /albowiem mogą się one składaó z kilku ca- 
łośol produkcyjnyoh/. Na poziomie całości produkoyjnej można optymalizo
wać tylko działanie systemu, a w żadnym wypadku rozwój struktury.

Całośó ekonomlozna - to oałośó organizacyjna, w ramach której prze
biega Jednolity proces jej własnej reprodukcji ekonomicznej. Dla ekono
micznej oałości Istotne są zamknięte związki o charakterze ekonomicznym
- związki reprodukcyjne. Z tego powodu całością ekonomiczną może byó, z 
organizacyjnego punktu widzenia, przedsiębiorstwo lub dyrekoja generalna 
i może ona obejmować kilka samodzielnych Jednostek produkcyjnych bądź 
produkoyjnych oałości.

Na poziomie całości ekonomicznej optymalizowany Jest rozwój struktury 
systemu. Modele .całości ekonomicznych charakteryzują się wmontowanym me
chanizmem ooeny ekonomioznej efektywności inwestycji.

4. Bloki sprawozdań
Trzy bloki sprawozdać - blok sprawozdać retrospektywnych, blok spra

wozdać aktualnych i blok sprawozdać perspektywicznych - zawierają podsta
wowe dane, niezbędne dla funkcji trzech odcinków planowania systemu 
optymalnego planowania IEOB.
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Blok sprawozdań retrospektywnych dzieli się na podbloki, z których 
każdy składa się z kolejnych w czasie wektorów, charakteryzujących dzia
łanie i rozwój planowanej całości w przeszłości.

Blok sprawozdań retrospektywnych dzieli się na następujące podbloki:
- wektory operacji
- wektory działań
- wektory cen
- wektory norm.

Wszystkie podbloki przechowywane są w "banku sprawozdań" systemu.
Blok sprawozdań aktualnych zawiera dane o wewnętrznych i zewnętrznych 

warunkach działania planowanej całości w chwili bieżącej. Dzieli się 
on na następujące podbloki:

- transformację systemu Ag , która zawiera transformację wszystkich

elementów systemu,
- przestrzeń mocy K g , która opisuje przestrzeń mocy wszystkich ele

mentów systemu,
- wektor cen cg , który składa się z wektora cen zasobów, produktów i 

zapasów.
Wymienione podbloki są niejednokrotnie stosowane i dlatego przechowy

wane są w "banku sprawozdań". Dalsze podbloki zadawane są w żądaniu 
opracowania planowych, analitycznych i kontrolnych dokumentów, a mia
nowicie :

- przestrzeń zasobów Vg opisuje ograniczenia dostaw zasobów w ciągu 
okresu t,

- przestrzeń zbytu Wg opisuje ograniczenia bądź żądania produkcji
planowanej całości,

sunku do rozwoju stanu zapasów systemu.
W żądaniu odnośnie stworzenia planu należy poza tym wyznaczyó czas 

trwania planowanego okresu w dniach i stopień wykorzystania w procen
tach. Jeżeli plan winien byó opracowany na przeciąg kilku okresów bądź
też planowy okres rozdzielony na krótsze odcinki czasu, to 1?̂ , Wg , Zg ,
czas trwania planowych okresów i stopień wykorzystania mocy należy zadań 
osobno dla każdego odcinka ozasu.

Blok sprawozdań perspektywicznych zawiera dane o potencjalnych moż
liwościach rozwoju planowanej całości. Podstawą bloku sprawozdań per
spektywicznych są:

- warianty rozwoju Jednostek produkcyjnych AJ k ' Kjk /obejmujące
Jednym sprawozdaniem zarówno transformację Jak i przestrzeń mocy/ opi-
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sują możliwe warianty struktury, które Jednostka produkcyjna może przy
brać w ciągu poszczególnych lat planowanego okresu o średnim i długim 
czasie trwania. Liczba wariantów rozwoju jednostek produkcyjnych powinna 
być wygórowana; odnośnie istniejących jednostek produkcyjnych rozważa 
się warianty, Jak np.: pozostawić w pierwotnym stanie, rekonstruować,
likwidować itd. Odnośnie nowych Jednostek produkcyjnych rozważane są 
warianty o różnej mocy, różnej technologii, rozmieszczeniu itd. Warianty 
rozwoju Jednostek produkcyjnych mogą być uzupełnione w podbloku sprawoz
dań przez nowe, aktualne, natomiast przestarzałe warianty mogą być wyłą- 
ozone:

- wektory cen Cg / t -1,..., t/, posiadające siły w poszczególnych 
latach planowanego okresu.

Wskazane podbloki przeohowywane są w "banku sprawozdań". W  wymaganiu 
stawianym przy sporządzaniu planu rozwoju struktury /na okres o średniej 
długości lub długotrwały/ zadawane są jeszcze:

- przestrzenie zasobów ?g /t = 1 ,  2, ..., t/, które opisują rozwój 
ograniczeń zasobów w poszczególnyoh lataoh planowanego okresu,

- przestrzenie zbytu w^/t = i, 2, ..., 't/, które opisują rozwój ogra
niczeń lub żądań, stawianych odnośnie produkcji planowanej całości w 
poszczególnych latach planowanego okresu.

5. Grupa modeli
Grupa modeli składa się z różnych typów modeli optymalizacji, opisu

jących działanie lub możliwy rozwój struktury Jednostek produkcyjnych, 
produkcyjnych bądź ekonomicznych całości.

Podstawą do konstruowania modeli Jest rozwinięta technika modelowa
nia, zawierająca się w następujących zasadach:

- dla modelowanej całości określany Jest system, początkowo tylko 
przez ustalenie zbioru elementów i zbioru związków. Na podstawie tego 
opracowywana Jest nomenklatura elementów i nomenklatura związków;

- dla poszczególnyoh elementów opracowywane są transformacje /w no
menklaturze związków/ i przestrzenie mocy; następnie uporządkowywane są 
one w odpowiedni podblok sprawozdań wg nomenklatury elementów systemu;

- poprzez odpowiednią procedurę na elektronicznej maszynie liczącej 
dedukuje się wymagany typ modelu.

Jakkolwiek chodzi tu o modele dużych rozmiarów z funkcjami liniowymi, 
nieliniowymi i nieciągłymi, to mimo wszystko stworzenie ich nie sprawia 
szczególnych trudności. Nomenklatura związków może być obszerna tak, 
że może obejmować poszczególne nomenklatury wytwarzanych produktów, sto
sowanych środków i półproduktów w toki sposób, aby odcinek planowania 
dostarczał danych dla innych odcinków kierowania /np. dla wyposażenia 
materialno-technicznego, kosztorysu itd./.
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5.1. Modele Jednostek produkcyjnych mogą być konstruowane Jako mode
le działania przeznaczone dla optymalizacji planów działania /statyczne
- z jednym lub dynamiczne - z kilkoma planowanymi okresami/ bądź Jako 
modele struktury, przeznaczone dla optymalizacji rozwiązali projektowych 
i przedsięwzięć odnośnie racjonalizacji /statyczne/.
Można Je zapisać w ogólnej postaci

znaleźć wektor (i, y, u) g 

spełniający warunki

[7  e t] ‘
[ ;  e * J  5
[w 6 S  . T  . ^ j  5 / io /

[a ź  e z ]  * (t= i,2 , . ..  t)

-S* (t=i,2,... .'t-i)

dla którego ["q . e . A (x,y,u)J s  •- optimum
Wyrażenie q . o . A - to operator procedury, przy pomocy której w pro
cesie tworzenia modelu dedukowana jest oelowa funkcja.
Jeśli ohodzl o modele działania, to w stosunkach /10/ nie spotyka się
wektora zmiennyoh u-. Natomiast gdy ohodzl o modele statyczne, to t =1, 
i w tym przypadku kolejne warunki stanu systemu nie znajdą się w sto
sunkach /10/.

5.2. Modele całości produkcyjnych konstruowane są Jako modele syste
mu Jednostek produkcyjnyoh; pomiędzy Jednostkami produkcyjnymi mogą 
istnieć różne typy związków, w których napotykane być mogą problemy 
transportowe. W zależności od typu i od tego, czy napotykane są w danym 
systemie problemy transportowe, modele Jednostek produkoyjnych dzielą 
się na następująoe typy:
- modele systemów Jednostek produkcyjnych bez problemów transportowyoh

. ze związkami w przestrzeni zbytu,

. ze związkami w przestrzeni zasobów,

. ze związkami kooperacji /dostawy między Jednostkami produkcyjny
mi systemu/;

- modele systemów Jednostek produkcyjnych z problemami transportowymi
ze związkami w przestrzeni zbytu /transport produktów do konsumen
tów/,

. ze związkami w przestrzeni zasobów /transport zasobów od dostawców/,
ze związkami kooperacji /transport dostaw, zabezpieczanych przez
kooperację/.

[(v, w, z) w A (x, y, u)] 1
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Wskazana klasyfikacja posiada, co prawda, tylko znaczenie metodolo
giczne. W rzeczywistości spotykamy się w większości wypadków z typami 
kombinowanymi, w których równocześnie zachodzą różne rodzaje związków, 
przyczyni w którymkolwiek z nich mogą być modelowane problemy transporto
we. W stosowanej technice modelowania dla problemów transportowych trans
formacja opracowywana Jest tym samym sposobem, jak dla jednostek produk
cyjnych tak, że w modelach każdy problem transportowy Jako samodzielna 
Jednostka produkcyjna, realizująca operacje transportowe. Pozwala to na 
sporządzenie modelu z problemami wielu wytworów i wielostopniowymi prob
lemami transportowymi. Jest rzeczą naturalną, iż w przypadku systemów z 
problemami transportowymi w przestrzeniach środków lub zbytu, ogra
niczenia i żądania winny byó określane wg miejsc dostawczych bądź kon
sumpcyjnych, a wektor cen winien zawierać także taryfy transportowe. 
Modele całości produkcyjnych posiadają następującą postać ogólną:

znaleźć wektor (x, y)R 

spełniający warunki

Modele całości produkcyjnych można stworzyć Jako dynamiczne przy zasto
sowaniu kolejnych warunków stanu systemu.

5.3. Modele oałości ekonomicznych tworzone są Jako modele dynamiczne 
systemów jednostek produkcyjnych i przeznaczone dla optymalizacji planów 
rozwoju struktury oałości ekonomicznej tj. średnio - i długoterminowych 
planów. Jednostki produkoyjne mogą tworzyć jedną lub więcej całości pro
dukcyjnych. W zależności od nich modele klasyfikowane są tak, Jak w po
przednim rozdziale, a mianowloie:

- na modele nie uwzględniające rozmieszczenia i
- na modele uwzględniające rozmieszczenie.
Zasadniczym elementem modeli są warianty rozwoju jednostek produkcyj

nych, opracowane dla poszczególnych lat planowego okresu. Jeśli jednostki

/ii/

r  .

/dla S £ R/

dla którego optimum
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produkcyjne tworzą produkoyjne całości, to w poszczególnych latach są 
one powiązane w ten sam sposób, oo w modelach całoócl produkcyjnyoh. 
Dynamiczne związki między poszczególnymi latami zabezpieczają kolejne 
warunki rozwoju struktury systemu 1 związki reprodukcyjne, przy pomocy 
któryoh Jednostki produkcyjne złączone są z elementem reprodukcji /ele
ment reprodukcyjny/.

Element reprodukcyjny tworzy w modelach całoócl ekonomicznych mecha
nizm oceny ekonomicznej efektywności inwestycji. Ocena efektywności po
lega na ocenie ogólnego efektu na poziomie całości ekonomicznej w  ramach 
całego planowego okresu. Efekt ogólny składa się z efektu bezpośredniego 
realizowanej Inwestycji 1 z efektu synergetycznego, który Jest konsek
wencją podwyższenia stopnia swobody systemu. Element reprodukcyjny poz
wala na obserwację tworzenia i wykorzystania środków reprodukcyjnych, 
tworzenia i wykorzystania funduszu inwestycyjnego, wykorzystania 1 spłaty 
kredytów inwestycyjnych /fundusz inwestycyjny i inwestycyjne kredyty są 
procentowane przez stopę procentową utworzoną w skomplikowany sposób/ 
oraz wskaźnika przy pomocy którego w modelu wyrażana jest wymagana mia
ra efektywnośol inwestycji.
Element reprodukcyjny Jest modelowany tą samą techniką, oo jednostki pro
dukcyjne.
Modele całości ekonomicznych mają następująoą postaó:

dla t = i, 2 A
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Procedury pozwalają na opracowanie różnych typów planowych, anali
tycznych i kontrolnych dokumentów na podstawie odpowiedniego bloku spra
wozdań i na podstawie decyzji otrzymanej za poóredniotwem modelu optyma
lizacji lub innej decyzji np. na podstawie rzeczywiście osiągniętych re
zultatów itd.

Dla każdej procedury opracowywany Jest operator procedury, składający 
się z jednej lub kilku macierzy. W skład grupy wchodzą następujące pro
cedury:
P-l Tworzenie modelu optymalizacji

Procedura pozwala opracowań żądany typ modelu optymalizacji przy po
mocy elektronicznej maszyny liczącej.
P-2 Tworzenie kompleksowego wariantu planu

Procedura służy do opracowania kompleksowych wariantów planu w żąda
nej nomenklaturze wskaźników i na żądanym poziomie oen. Nomenklatury 
wskaźników i wektory cen mogą się zmieniaó w zależności od potrzeb tak, 
że do różnych celów mogą byó stworzone plany w różnych nomenklaturach 
i na różnych poziomach cen.
P-3 Podział planu na niżej stojące całości organizacyjne

Procedura zapewnia podział opracowanego planu. W Jednostkach produk
cyjnych może to byó podział na centra, cechy, maszyny itd. W całościach 
produkcyjnych - podział na jednostki produkcyjne, przedsiębiorstwa, pro
file obwodowe itd. Podziały mogą byó opracowane w wymaganej nomenklatu
rze wskaźników, podobnie Jak w przypadku P-2.
P—4 Analiza planu

Procedura służy opracowaniu analizy optymalizowanego planu. Analiza 
zawiera uzupełnienia parametryczne dla wszystkich lub żądanych stopni 
swobody systemu. Dzupełnienia parametryczne opracowane są w nomenklatu
rze wskaźników planów tak, że pozwalają na kompleksową wypowiedź o 
technioznych i ekonomicznych skutkach zmiany warunków, na poznanie ryzy
ka planu i możliwości udoskonalenia. Poza tym w ramach analizy planu mo
gą byó opracowane w punkcie kosztów, funkcje granicznych /marginalnych/ 
cen produoenta i ustalone graniczne /maksymalne/ zmiany cen.
P-5 Kalkllacj e

Procedura służy opracowaniu kalkulaoji odpowiednio do wymaganego wzo
ru kalkulacyjnego, a mianowicie opracowaniu kalkulacji wyrobów, faz pro
dukcyjnych lub kombinowanych kalkulacji, odpowiednich do analizy kosztów. 
P-6 Analiza wykonania planu

Służy do analizy realizacji planów operatywnych i krótkoterminowych. 
Realizacja procedury wymaga zapewnienia analizy danych dotyczących rze
czywiście osiągniętych rezultatów w wymaganym podziale. Poprzez analizę 
ustalane są odchylenia od planu lub od norm 1 miejsce ich powstania. 
Dane o rzeczywiście osiągniętych wynikach, stosowane w tej procedurze,
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są identyczne z blokiem retrospektywnych sprawozdań; a zatem systematycz
na analiza wykonania planu służy zarazem do uzupełnienia bloku retrospek
tywnych dokumentów.
P-7 Analiza kompleksowych zmian planu

Procedura pozwala na przeprowadzanie analizy wpływu zmian metodolo
gicznych, zmian cen lub zmian organizacyjnych na poszczególne wskaźniki 
planu.
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OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA ZASTOSOWAŃ ETO DO BILANSOWANIA I OPTYMALIZACJI 
PLANÓW ORAZ PROGRAMOWANIA PROCESU INWESTYCYJNEGO W RAMACH BRANŻY

I REGIONU

1. Elementy systemu
W nierozerwalnym w rzeczywlstośoi łańouchu powiązali gospodarczych, w 

sposób umowny wydzielamy podsystem nazywany potocznie prooesem Inwesty
cyjnym, Bliższa analiza procesu inwestyoyjnego wskazuje, że dominuje w 
nim 1 w większości przypadków limituje, działalność budowlano-montażowa. 
Dlatego też w dalszych rozważaniach Jako procedurę wiodącą przyjmować 
będziemy zadania 1 środki budowlane, rozumlejąo w tym również dostawę, 
montaż 1 rozruch części technologicznej.

Problemem podstawowym 1 najogólniej ujmująo podstawowym zadaniem 
będzie:

a/ zbilansowanie zadań 1 środków,
b/ optymalny udział środków dla poszczególnych zadań /allokacja środ

ków/.
W prooesle lnwestyoyjnym zadania wyrażamy w formie przyrostu efektów 

produkcyjnych lub usługowych określając ioh wlelkośoi i czas, w którym 
powinny zasilić gospodarkę. W stosunku do pewnych efektów określamy rów
nież wymaganą lokalizację Ich powstawania.

Sprawą wyboru, a więc manewru optymalizacyjnego będą naogół w stosun
ku do zadań lnwestyoyjnych:

- Technologia osląnięola zadanego efektu /rodzaj obudowy, technologia 
procesu produkoyjnogo/.

- Technologia i terminy wewnętrzne reallzaojl /przy zadanyoh terminach 
formalnych/.

- Z pewnymi ograniczeniami lokalizacja zadania Inwestycyjnego.
Środki, którymi dysponujemy dla realizacji zadań posiadają swoje limity. 
Limity te mogą być określane:

- Dla oałośol gospodarki lub dla jej wyolnków regionalnych i branżo
wych. Pojęoie regionu i branży Jest przy tym określeniem umownym. W przy
padku systemów ogólnobranżowyoh pojęoie regionu i branży naogół pokrywa 
się z podziałem administracyjnym na województwa i zjednoczenia.

- Dla okresu planlstyoznego ogółem lub w sposób ciągły dla kolejnych 
odcinków okresu planistycznego.

Limity ogólnokrajowe są oozywlścle najbardziej "sztywne". Rozdział po
między branże Jest wyrazem pewnej polityki gospodarozej ale może ulegać 
zmianom w prooesle planowania. Rozdział limitów pomiędzy regiony w sto-
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sunku do pewnych środków Jest również wyrazem polityki 1 może podlegać 
zmianom w procesie planowania. W stosunku do Innych środków umiejscowie
nie regionalne środków związane Jest z warunkami miejscowymi i może ule
gać allokacji tylko w niewielkich granioaoh /np. zasoby siły roboczej, 
złoża surowoa, układ komunikaoyjny itp./.

Prooes inwestycyjny od etapu planowania poprzez projektowanie aż do 
realizacji 1 osiągnięcia pełnyoh efektów produkcyjnych lub usługowyoh 
trwa od 2 do 6, a nawet kilkunastu lat.
W tym okresie następują:

- Stopniowe uśolślanle informaojl dotyczących zarówno zadać jak 1 
środków. Uściślanie to Jest wynikiem podejmowania szeregu deoyzji opar- 
tyoh o rachunkowe lub intuioyjne manewry optymalizacyjne.

- Zwiększanie zakresu informacji dotyczących zadać, a to na skutek 
postępującego procesu projektowania zarówno samego zadania Jak i teohno- 
logll Jego realizacji.

- Zmiany informacji dotyczących limitów środków wywołane postępująoym 
równolegle z projektowaniem procesem planowania /rozdziału środków/.

- Zmiany informaojl na skutek niezgodności technicznej 1 terminów 
przyjętych w projektach zadać z praktyczną ich realizaoją.
Dla oelów planowania i zarządzania prooesaml inwestycyjnymi w skali branż 
lub regionów, przyjmujemy decyzje co do wielkości zadać produfcoyjnyoh i 
usług jako dane zewnętrzne /wejśoie do systemu/. Stanowią one wyniki 
analiz przeprowadzonych w ramach innych systemów. Niemniej Jednak nie 
można pominąć powiązać zwrotnych, ani możllwośol a nawet konleoznośol 
zmian decyzji w systemach nadrzędnyoh 1 sąsiednloh. Dla tyoh oelów prze
widuje się na wyjśoiu z systemu obejmująoego problematykę branż i regio
nów odpowiednią ilość informaojl. Będą to informaoje dwóch kategorii:

- Informaoje typu statystyczno-sprawozdawozego.
- Informacje określające skutki ekonomiczne i teobniozne decyzji 

zewnętrznych. W tej kategorii informacji mamy do ozynienla przede wszyst
kim z wynikami bilansów środków i czasu, podanymi w formie bezpośredniej 
lub w formie wyników rachunku dalszego programowania liniowego.

2. Informatyka
Podstawową różnicą pomiędzy techniką informatyczną a tradycyjną spra

wozdawczością Jest odejśoie od metody hierarchicznego scalania infor- 
maoji na kolejnych szczeblach organizacyjnych według z góry ustalonego 
sohematu. Metoda taka, nieunikniona przy technloe ręcznej a nawet przy 
zastosowaniu maszyn analitycznych, posiada podstawowy mankament. Infor
macji raz scalonych nie daje się Już rozcalić. Można więc posługując się 
scaloną informaoją wyciągnąć prawidłowe wnioski ogólne, natomiast tech
nika tradycyjna Jest bezsilna Jeśli ohodzl o wskazanie konkretnyoh dzia
łać, które doprowadziłyby do określonyoh z góry zamierzonych efektów.

Pozostaje Jedynie wyczucie i doświadczenie, niejednokrotnie zawodne 
i wiodące zawiłą śoleżką prób i błędów. Podstawowym pojęciem informatyki
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jesz i n k u k m a u j a  p i e k w u t n a . uerinloja: Informacja pierwotna jest to In
formacja która można sprawdzić wzorcem. Nie Jest więc informacją pier
wotną żadna wielkość średnia ani wskaźnik. Analizując dalej pojęcie in
formacji pierwotnej przeohodzimy do problemu metryzacji.

Szereg informacji posiada metryzaeję naturalną, wynikającą z właści - 
woścl fizyoznych i określaną przyjętym systemem miar. Np. długość, wyso
kość, waga itp. Istnieje Jednak grupa informacji pierwotnych ktćre 
Jesteśmy w stanie zmetryzować Jedynie przez ustalanie podklasyfikacji.

Informacje pierwotne czyli inaczej dane stanowią podstawowe tworzywo 
informatyki. Dla zanotowania opisu zjawiska czy obiektu musimy się Jed
nak posłużyć pewnym zestawem informacji pierwotnych.

Mając do dyspozycji ETO, a szozegćlnie komputery przystosowane do 
automatycznego przetwarzania informacji, możemy sobie pozwolić na opis 
zjawiska czy przedmiotu za pomocą praktycznie dowolnej ilości informacji 
pierwotnych czyli jak mćwimy parametrów.
Nie Jest problemem zebranie tak szczegółowych informacji. Co więcej 
stwierdzić można, że im szczegółowszyoh informacji żądamy tym łatwiej 
Je zdobyć i tym bardziej są one wiarygodne. Oczywiście pod warunkiem, 
że informatorem jest szczebel na którym informacje te są przedmiotem 
działalności a nie tylko sprawozdawczości. W metodach tradycyjnych roz
poczynaliśmy od ustalenia zestawu tabel wynikowych, z góry rezygnując z 
szeregu informacji. Przy metodach informatycznych nie zastanawiamy się 
w  ogóle nad formą 1 treścią zestawów wynikowych. Maszyna może wygenero
wać każdy z astronomicznej ilości możliwych. Ustalamy natomiast listę 
czyli nomenklaturę parametrów które w ogóle mogą kiedykolwiek być po
trzebne nie krępując się przy tym zbytnio. Właściwością procesu automa
tycznego przetwarzania informacji Jest niewielki wpływ listy informacji 
pierwotnych na pracochłonność a więc również czas i koszt całej akcji. 
Natomiast dołączenie jednej tylko informacji opuszczonej w pierwotnej 
nomenklaturze powoduje konieczność co najmniej ponownego uruchomienia 
oałej machiny zbierania i przetwarzania informaoji, a niejednokrotnie 
również przebudowania całego systemu dokumentacji pierwotnych kart per
forowanych programów dla EMC i zbiorów informacji pomocniczych.

Pracochłonność takich zmian naogół przekracza wielokrotnie ilość pra
cy i ozas potrzebny na samą operację zbierania i przetwarzania danych.

Ustalanie nomenklatury /listy/ informacji oraz ich metryzaoji Jest 
decydującym elementem każdego systemu informatycznego i musi być wyko
nane przez fachowca znającego gruntownie branżę i jej problemy obecne 
i co najważniejsze przyszłe, które wynikną z normalnego toku postępu i 
te które powstaną właśnie na skutek wprowadzenia systemu informatycznego.

Problemem często nieocenianym Jest TECHNIKA ZBIERANIA INFORMACJI od 
informatorów. Nawet instytuoje o poważnym doświadczeniu w przetwarzaniu 
informaoji, wykazujące dużą dbałość o prawidłowość przetwarzania infor
macji, beztrosko podchodzą do fazy zbierania i przenoszenia informacji
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na nośniki maszynowe. W rezultacie powstaje szereg błędów i przekłamań 
niesłusznie składanych na karb oaylności maszyn.

WERYFIKACJA DANYCH wprowadzanyoh do EMC Jest odrębnym problemem, 
naogół pomijanym we wozelkioh publikacjach. Tymczasem Jest to bodaj, 
Jeśli nie najtrudniejszy, to najbardziej newralgiczny punkt całej akcji 
zbierania informacji. Przy automatycznym przetwarzaniu informaojl doku
ment pierwotny - ankieta po przeniesieniu na kartę perforowaną Jest Jut 
praktycznie dla człowieka nieczytelny a po wczytaniu do EMC op^raoje 
numeryczne i zestawienia dokonywane są z bezmyślnością martwego auto
matu, gwarantującego wprawdzie prawidłowość formalną ale zupełnie nie
wrażliwego na nonsensy merytoryczne. Co gorzej wyniki finalne, nawet 
rażąoo nieprawidłowe, wskazują tylko na istnienie błędu, natomiast 
wyśledzenie błędu gdzie błąd powstał Jest niezwykle trudne a często 
wprost niemożliwe. Dokumentem pierwotnym zbierania informaojl jest an
kieta w  układzie przystosowanym do przenoszenia na karty perforowane 
lub na taśmę perforowaną. Rodzaje ankiet opisu numerycznego przedmiotów 
i czynności gospodarczych można mnożyć niemal w  nieskończoność.

Mogą powstawać mutacje kart przystosowane do opisu określonych grup 
ozy branż gospodarczyoh.

W  miarę realizacji procesu lnwestyoyjnego od stadiów przedprojekto
wych poprzez projekty aż do wyników realizacji 1 wreszcie przebiegu 
eksploatacji przybywają 1 uściślają się informacje. Ważne Jest Jednak 
aby nomenklatura kart określonego szczebla były Jednolita. W praktyce 
oznacza to stworzenie Jednolitej karty “matki" dla danego typu kart za
wierającej najpełniejszą nomenklaturę i najdokładniejszą metryzaoję 
poszczególnych parametrów. Mutację dla odpowiedniego stadium procesu 
gospodarozego czy toż dla określonego typu przedmiotów gospodarowania 
mogą powstawać przez abstrachowanle /redukoję/ od pewnych parametrów ozy 
też Jednostek metryzacyjnych. W ten sposób można zawsze w sposób jedno- 
znaozny zbiory Informacji bardzej szozegółowe zoalló 1 porównać z 
mniej dokładnymi gdyż podziały /modnły klasyfikacyjne/ będą Jednoznacz
ne.

Jest to operaoja analogiczna do modularyzaejl wymiarowej 1 normali
zacji poprzedzającej każdą mechanizację produkcji w  technice.

Dla celów planowania i zarządzania produkcją budowlaną 1 produkcją 
materiałów budowlanych na szozebln branży 1 regionu stosujemy dokumenty 
pierwotne przystosowane do celów elektronicznego przetwarzania infor
macji będą to:

- Opisy zadań inwestycyjno-budowlanych.
- Opisy środków realizacji tyoh zadań.
- Baza normatywna dużego stopnia scalenia.
Opisy zadań inwostyoyjno-budowlanyoh stwarzają powiązany system kart. 

Będą to zaczynając od największego stopnia scalenia i najwcześniejszego 
chronologicznie powstawania informaojl:

- Karty kompleksów inwestycyjnych i karty zamierzeń inwestycyjnych.
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- Karty zadań inwestycyjnych.
- Karty obiektów.
- Karty jednorodnych części obiektów /Jednorodnych ze względu na pa

rametry techniczne/.
Karty kopleksów inwestycyjnych i karty zamierzeń inwestycyjnyoh ze
względu na małą ilośó i różnorodność specyfiki nie będą sformalizowane 
i każdorazowo b'ędą zestawiane indywidualnie. Natomiast dla każdego 
kompleksu i zamierzenia zbierane będą kolejno karty niższych szczebli 
informaoji.
Karty zadań inwestycyjnych będą miały formę ujednoliconą z częścią 
zmienną dostosowaną do specyfiki resortów i rodzajów budownictwa. Wypeł
nia karty inwestor bezpośredni. Zbieranie i weryfikacja kart w układzie 
resortowym. Przetwarzanie może byó zcentralizowane lub resortowe.
Karty zadań inwestycyjnych zawieraó będą informacje flnasowe i w jed- 
nostkach naturalnych oraz daty i uproszczone harmonogramy /w formie sia
tek PERT/ w szczególności:

- potrzebne środki inwestyoyjne,
- zapotrzebowanie na podstawowe rodzaje robót budowlano-montażowych,
- zapotrzebowanie podstawowych maszyn i urządzeń,
- koszty i środki przyszłej produkcji,
- efekty produkoyjne i usługowe.

Karty obiektów i karty Jednorodnych części obiektów /Jednorodnyoh ze 
względu na parametry techniozne np. ozęśó wysokościowa obiektu wielo
członowego/ będą miały formę ujednoliooną, również z częścią wymienną 
dla specyfiki rodzajów budowniotwa.
Wypełnia karty kolejno w miarę postępu procesu inwestycyjnego:

- biuro projektów,
- inwestor,
- wykonawca.

Zbieranie kart i weryfikaoja dwuszozeblowa:
- szczebel bezpośredni - wiodące zjodnoczenla budowniotwa /region/,
- szczebel oentralny resort /branża/.

Przetwarzanie scentralizowane. W miarę rozwoju komórek ETO zjednoczenia 
dokonywać będą również przetworzeń dla celów własnych.
Karty obiektów nawiązywać będą do kart zadań inwestycyjnych i zawieraó 
bardziej szczegółowe dane co do zużycia środków oraz parametry technicz
no-budowlane /wymiary, materiał 1 schemat konstrukoyjny itp./.
Karty zadań inwestycyjnyoh i karty obiektów będą wypełniane, uzupełniane 
i aktualizowane periodycznie. W banku informacji będą przechowywane 
zbiory informaoji z okresów wcześniejszyoh oraz zbiór aktualny. Obsługa 
informaoyjna obejmować będzie tabulogramy odpowiadająoe wymogom ujętym 
w Instrukojaoh GOS 1 Komisji Planowania, doraźne tabulogramy dla potrzeb 
bieżąoyoh oraz wtórniki oałośoi lat ozęści zbioru informaoji w formie 
nośników maszynowyoh do dalszego przetwarzania.
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Opisy środków realizacji zadań inwestycyjno-budowlanyoh stojących do 
dyspozyoji resortu składaó się będą z szeregu dokumentów wśród których 
w pierwszym etapie ujednolicone i przystosowane do techniki ETO będą:

- karty opisu przedsiębiorstw budowlano-montażowych,
- karty opisu przedsiębiorstw przemysłu materiałów budowlanych.

Karty te zawieraó będą podstawowe informacje w ujęciu finansowym i 
rzeczowym w szozególnośol:

- wyniki finansowe przedsiębiorstwa,
- przerób przedsiębiorstwa w podstawowych asortymentaoh robót/wyrobów,
- specyfikacja załogi wg zawodów,
- specyfikaoja podstawowych maszyn i urządzeń.

Zbieranie i weryfikacja kart poprzez zjednoczenia, przetwarzanie scentra
lizowane.
Beza normatywna do oelów planowania i zarządzania będzie składała się z 
wskaźników dużego stopnia agregaoji i służyć będzie dla wyprzedzania 
pracami planistycznymi wyników prac projektowych.
Wskaźniki opracowywane będą analltyoznie na podstawie tradycyjnej bazy 
normatywnej /ZCJ itp./ oraz generowane z informacji zawartych w kartach 
obiektów przy użyoiu metod matematycznych.

Nie wohodząo w ściśle fachową stronę programowania elektronicznych 
maszyn cyfrowyoh możemy PROGRAMY INFORMATYCZNE a właśoiwle zestawy po
dzielić na dwie podstawowe grupy lub raczej dwa podstawowe kierunki po
dejścia do zagadnienia:

- Programy "sztywne" o ustalonym układzie przetwarzania, treśol i 
formie wydruków. Programy tego typu, stosunkowo proste w sporządzaniu i 
korzystaniu z nich, stosujemy w przypadku często powtarzalnych ope
racji np. w sprawozdawozośoi i statystyoe.

- Programy parametryzowane pozwalająoe na swobodę układu i treśol 
danyoh wejściowych, na otrzymywanie wyników o dużej swobodzie treśoi 
wynikowej i podawanie ioh w różnyoh układach tabel lub wykresów wyniko
wych.

Przestrzec należy przed skrajnośoią zarówno w Jednym Jak i w drugim 
kierunku. Pozorna łatwość i szybkość sporządzania programów "sztywnych" 
mści się przy konieczności wprowadzenia najmniejszych zmian, nieunik
nionych w działalności związanej z żywym organizmem gospodarczym. Progra
my zbyt parametryzowane, nawet najlepsze technicznie, są trudne w 
eksploatacji. Trudność ta polega na konieczności przeszkolenia perso
nelu korzystającego z programów i to nie tylko personelu związanego z 
techniką ETO ale i personelu użytkownika - "klienta" stosującego program 
do swoich celów merytorycznych. W przeciwnym razie łatwo "zadająo" 
programowi zadania i formę przetwarzania wpaść w sprzeczności logiczne 
lub wprost formalne co w rezultacie powodować noże niemożliwość dojśoia 
do wyników lub, z braku odpowiedniego oblokowanla w programie, wyniki 
fałszywe.
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3. Badania operacyjne
W zasadzie wazyatko co przewidzieliśmy o Informatyce możnaby potrak

tować Jako postęp teohnlozny w  tradycyjnej sprawozdawczości 1 statysty
ce. Informatyka gdyby miała służyć Jedynie Jako metoda meohanlzacji 
zbierania 1 scalania Informacji dla osiągnięcia analoglcznyob rezultatów 
Jak w metodach tradyoyjnyoh byłaby, przynajmniej w naszych warunkaoh 
marnowaniem środków. Wyposażenie każdego przedsiębiorstwa w kilka aryt
mometrów i kilka etatów a najwyżej w  zestaw maszyn analityeznyoh pozwo
liłoby ton sam problem załatwić bez olbrzymioh nakładów i wysiłków Jakie 
pociąga za sobą komputeryzaoja.

Właściwe korzyści z zastosowania metod lnformatywnych osiągamy do
piero stosując BADANIA OPERACYJNE, które bez szczegółowych i szybko 
dostarczanych informaojl tracą całkowicie raoję bytu. Próby stosowanie 
badać operacyjnych w oparolu o tradycyjnie zbierane Informacje prowadzą
00 najwyżej do akademlokloh demonstracji metody. Próby takie są niebez
pieczne gdyż u wielu praktyków wywołują wyrażenie nieprzydatności nauko
wych metod podejmowania decyzji. W istoole rzeczy obecne metody matema- 
tyzacjl metod podejmowania deoyzjl są Jeszcze bardzo zgrubne i niepo
radne. Ioh wyższość nad metodami tradycyjnymi polega na tym, że dzięki 
swojej postaci materaatyoznej pozwalają na zastosowanie elektronicznych 
maszyn matematycznyoh co z kolei umożliwia:

- Oparcie się na Informacjach o SZCZEGÓŁOWOŚCI pozwalającej na uch
wycenie nie tylko zjawiska ale 1 obiektywną analizę Jego przyczyn.

- Dokonanie prób sterowania 1 dojścia do pożądanych wyników nie me
todą prób i błędów na żywym organlżmle gospodarki a na Jego modelu ma- 
tematyoznym ozyll możliwości właściwych BADAŃ OPERACYJNYCH.

- Działanie NA BIEŻĄCO z szybkością pozwalającą na zapobieżenie nie
pożądanym zjawiskom Już w momencie ieh powstawania, ozyll możliwości 
stosowania samosterownośol systemu gospodarezego 1 Jego Infrastruktury 
technloznej.

Zasady 1 postawy teoretyczne najczęściej stosowanych metod badać ope
racyjnych są szeroko omawiane w dostępnej literaturze fachowej 1 nie 
będziemy loh bliżej opisywali.

Warto natomiast bliżej zaatanowló się nad wyborem metod najbard ;iej 
przydatnyoh w poszczególnych etapach i zadanlaoh procesu Inwestycyjnego
1 budowniotwa, oraz omówló specyficzne formy 1 odmiany podstawowych 
metod mogąoe mleó zastosowanie w interesujących nas zagadnienlaoh.

Zllozanle 1 bilansowanie zadać 1 środków
Jest to najprostszy typ badać operaoyjnych. Jeśli rachunek zllozenla 

i bilansowania dokonujemy w stosunku do faktów dokonanych Jest to Je
dynie działalnośó statystyczna, należąca raczej do dziedziny Informatyki 
niż badać operacyjnych. Jeśli natomiast rozpatrujemy fakty które dopie
ro mają zaistnieć możemy wariantować zarówno ilośol Jak i wartości
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wskaźników stosująo metodę kolejnych zmian ręcznie czy też automatycznie 
odpowiednim programem.
Optymalizacja planistyczna

Rozróżniamy dwie podstawowe grupy badać operacyjnyoh: planlstyoznc
1 zarządzenlowe lub operatywne. Różnica między tymi metodami nie zależy 
od szczebla na którym Je stosujemy a od stosnnku do podstawowego para
metru każdej działalności to znaczy CZASU.

W metodach planlstyoznych porównujemy środki i zadania w określonym 
okresie czasu nie lnteresująo się w zasadzie Jak będą one narastały 1 
Jak będą konsumowane w  poszczególnych odcinkaoh tego okresu. Jest to 
więo Jak gdyby obróbka zgrubna pozwalająca wprawdzie na selektywny, 
oparty o bilans potrzeb 1 środków wybór rozwlązaó tochniozno—organiza
cyjnych, natomiast w zakresie realizacji, planlstyozne metody pozwalają 
Jedynie stwierdzić ozy plan nie Jest wewnętrznie sprzeozny co Jeszcze 
nie oznacza że Jest on wykonalny. Stąd nieodzowna w każdym planie re
zerwa środków. Dopiero metody planowania operatywnego czyli metody badać 
operacyjnych zarządzeniowyoh pozwalają stwierdzić realność wykonania 
planu poprzez analizę przewidywanego przebiegu realizacji planu w czasie.

Podstawową metodą badać operacyjnych typu planistycznego Jest PROGRA
MOWANIE LINIOWE i algorytm SIMPLEX 1/.

Metoda programowania liniowego służy w pierwszym rzędzie do jakośoio- 
wego 1 Ilościowego wyboru pośród rozwiązać technicznych zestawu roz
wiązać /niewiadomych/j które pozwolą w ramach stojących do dyspozycji 
środków wykonać zadania planistyczne w  sposób minimalizujący lub maksy
malizujący zużycie środka lub wlelkośol zadać obranych za funkcję celu. 
Jest to wypadek najogólniejszy zastosowania programowania liniowego, 
znany z wszystkich przykładów podręcznikowych.

Rozwijając dalej możliwości programowania liniowego możemy ułożyć 
model pozwalający na optymalny wybór spośród substytatywnych rozwiązać 
technicznyoh /substytucja niewiadomych/ oraz na dyrektywne wprowadzenie 
do rozwiązania optymalnego określonych niewiadomych w określonej wartości, 

Podobnie możemy przez odpowiedni układ modelu optymalizować zużycie 
zastępczych środków i produkcję zastępozyoh efektów 1 to z zastosowaniem 
dowolnej stopy substytucji /substytucja równać/.

Stosując do przellozeć programy Simplex oparte o algorytm primalno- 
-dualny lub Jego rozwlnlęola dostajemy w wyniku przellozeć poza wiel
kością poszozególnyoh niewiadomych /w naszym przypadku projektów/, wlel- 
kośolą minimalną lub maksymalną funkojl celu oraz różnicami /w przypadku 
nierówności/ pomiędzy ograniczeniem a zużyciem lub produkcją poszcze
gólnych środków lub produktów Jeszcze dwie Informacje:

1/ G.B. Danlzg: Linear Programming and Ekstensions Princeton University 
Press.

M. Slmmonnard: Programowanie liniowe, PWN, Warszawa, 1967.
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- clenie cen /shadow prices/,
- wektor wartości /pricing vector/.
Szczególnie przydatne Jest stosowanie wektora wartości w przypadku 

tak zwanej dekompozycji programowania liniowego czyli podziale wielkiej 
zbiorowej macierzy na szereg mniejszych oddzielnie przeliczanych.

W przypadkach gdy wielkość macierzy ogranicza możliwość obliczeniową 
komputera metodę kompozycji stosujemy dla przeliczania układów przekra
czających możliwości stojącej do dyspozycji maszyny.

Współczesne komputery o wielkich Jednostkach pamięciowych pozwalają 
na przeliczanie macierzy rzędu kilku, a nawet kilkunastu tysięcy wierszy 
i dowolnej ilości niewiadowych. Powstał natomiast problem niecelowości 
olbrzymich prac Informatycznych i transmisji danych dla wygenerowania 
bardzo szczegółowej maoierzy w skali planisty centralnego. Stosuje się 
więc metodę przeliczeń optymalizacyjnych w skali branżowej lub regional
nej na podstawie "przymiarkowo* rozdzielonych przez centralnego pla
nistę środków i zadań.

Poszczególne ośrodki dokonują raohunków wprowadzając do obliozeń, 
oprócz środków i zadań centralnie rozdzielonych, własne, lokalnie lub 
branżowo bilansowane środki 1 zadania.

Planista oentralny otrzymuje Jedynie informację o wielkościach Jakie 
wystąpiły w  wektorze wartośoi poszczególnych przeliozeń cząstkowych 1 
na tej podstawie dokonuje powtórnego rozdziału środków i zadań, ośrodki 
ponownie przeprowadzają przeliczenia odcinkowe itd., dążąc w kolejnych 
przybllżenlaoh do równomiernego lub określonego centralną polityką roz
dzielenia napięć planu /wektorów wartośoi/. Praktycznie Już w trzecim 
cyklu wielkości te zostają na ogół doprowadzone do wartośoi założonyoh.

Programowanie liniowe Jakkolwiek Jest metodą prostą w zastosowaniu 
posiada Jednak szereg ograniczeń. Jedną z nioh Jest właśnie przyjęcie 
liniowej zależnośol pomiędzy, mówiąc najogólniej, nakładem i efektem, 
podozas kiedy Jak wiadomo zależnośol te bynajmniej nie są liniowe. 
Wyjściem z tej trudności Jest PROGRAMOWANIE NIELINIOWE.

Metoda programowania nieliniowego posiada Jednak dwa podstawowe man
kamenty ograniczające jej stosowanie:-

- Mankament pierwszy to trudności numeryczne, matematyczne i progra
mowo przeliczeniowe Jakie powstają w rozwiązywaniu układów i nierówności 
nieliniowyoh. Trudnośoi te Jak widać z rozwoju matematyki i techniki 
komputerowej nie będą stanowiły istotnej bariery zastosowań programowa
nia nieliniowego.

- Znacznie trudniejszy do rozwiązania Jest drugi mankament: zdobycie 
danych pozwalających na wyznaczenie teoretyczne lub empiryozne kształtu 
/wzoru/ funkcji skomplikowanych zależnośol techniczno-ekonomicznych, 
uwzględnienie wpływu wielu czynników powodujących nie tylko zmiany 
kształtu ale co gorsza nieciągłości lub wielowariantowości poszczegól
nych funkojl.
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Z powyższyoh powodów programowanie nieliniowe stosowane jest narazle 
Jedynie do analiz cząstkowyoh. W naszej sytuacji, kiedy działalność in
formatyczna praktycznie nie istnieje, trudno zdobyó dane dla naj
prostszych przeliczeń opartych o funkcje liniowe, nie warto bliżej oma- 
»iać zastosowań programowania nieliniowego.

Stosowanie programowania liniowego pozwala na otrzymanie podstaw do 
podejmowania decyzji w  konkretnej, opisanej w formie macierzy, sytuacji.

Z chwilą, gdy na skutek oddziaływań zewnętrznych lub w konsekwencji 
realizacji decyzji zmieni się sytuaoja opisana w  formie zadania progra
mowania liniowego należy zmienić zadanie i rozwiązywać Je od początku.

Istnieje metoda a właściwie grupa metod objętych wspólną nazwą 
- PROGRAMOWANIE DYNAMICZNE - pozwalająca na ułożenie zadania którego 
rozwiązanie pozwoli na dojście niezależnie od warunków początkowych i 
odchyleń powstałych w czasie realizacji do decyzji optymalnej a raczej 
do szeregu decyzji etapowych.

Te niezwykle atrakcyjne możliwości sa jednak ograniczone analogicz
nymi trudnościami Jak programowanie nieliniowe, którego programowanie 
dynamiczne Jest szczególnym przypadkiem.

Programowanie dynamiczne stosuje się z dużym powodzeniem do sterowa
nia procesami technologicznymi lub do wycinków gospodarki, które są na 
tyle wyizolowane że można Je uznać za systemy zamknięte, np. dla za
rządzania zakładami przemysłowymi o bardzo stałym profilu produkcji.

Optymalizacja zarządzenlowa /planowanie operatywne/
Jak powiedzieliśmy poprzednio w  klasycznym układzie planistycznym 

nie zajmujemy się bilansowaniem środków i zadań w przebiegu realizacji 
planu. W metodach zarządzeniowych odwrotnie bilans środków i zadań Jest 
ustalony z góry natomiast zajmujemy się DYSLOKACJĄ ŚRODKÓW w czasie i 
pomiędzy poszczególnymi zadaniami odoinkowymi.

Tak Jak w planowaniu metodą najczęściej stosowaną dla optymalizacji 
decyzji Jest programowanie liniowe, tak w optymalizacji zarządzeniowej 
najozęśclej stosuje się metody sieoiowe. KlasyozneJ metody sieciowej 
to Jest analizy drogi krytycznej w różnyoh odmianach /PERT, CPU/, nie 
będziemy bliżej omawiać gdyż weszła już do naszej oodziennej praktyki. 
Wejście to odbywa się jednak nie bez pewnych trudności i zawodów.

Rzeczywiśoie metody sieoiowe są efektywne w przypadku gdy środki są 
nieograniczone i powstaje Jedynie problem kiedy należy Je uruohamlać 
aby najprędzej zakońozyó zadanie.

W przypadku’gdy występuje ograniczenie środków posługujemy się meto
dą DYSLOKACJI ŚRODKÓW /Resouroe Allooation/.

Dyslokacja środków Jest dalszym rozwlnlęolem analizy sieoiowej.
Metoda polega na przypisywaniu ozynnośoloa sleoi powiązań, opróoz 

czasu potrzebnego na realizację, także zużycia poszczególnych środków. 
Następnie podajemy ilość środków Jaką dysponujemy dla danego zadania 
czy zadań.
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Komputer wylicza czaa potrzebny na wykonanie całego zadania i posz
czególnych czynności a następnie modyfikuje czasy realizacji w  ten spo
sób aby łączne zużycie órodków w  poszczególnych odolnkaoh czasu nie 
przekraczało Żadnych lloócl.

Ta prosta naogół, zasada komplikuje się Jednak niesłychanie w prak- 
tyoe.

Nie ohodzl w  tym przypadku o stronę programową zagadnienia; program 
np. ICT PERT 1900 dostępny w kraju na szeregu komputerów Jest Jednym z 
najlepszych programów tego typu na ówiecie i pozwala na praktycznie 
nieskoćczoną iloóó kombinacji kryteriów, ogranlczeć i form wyników.

Jednoczeónle Jednak stosunkowo skomplikowany sposób podawania danych 
oraz zadali dla komputera wymaga znajomości techniki stosowania metody. 
Jest to specyficzny, zupełnie nowy typ umiejętnoóoi i wiedzyr umiejęt- 
noóó posługiwania się goto:<yndL metodami i programami EMC przy jednoczes
nej znajomości merytorycznej analizowanej branży.

Problem komplikuje się Jeszcze bardziej, gdy stosuje się najbardziej 
rozwiniętą formę dyslokaojl środków DYSLOKACJE ŚRODKÓW W UKŁADZIE WIELO
ZADANIOWYM /Reaouroe Allooation in Uultiprojeot Schednling czyli HAMPS/.1̂

Powstaje pytanie czy i kiedy programy typu RAMPS opłaoi się stosować? 
Doświadczenia krajowe i zagraniczne wskazują, że nie mogą byó programy 
oodzlennego użytkowania. W codziennej praktyce budowlanej najzupełniej 
wystarczają zwykle programy analizy drogi krytycznej z możllwośoią zli
czania ilości potrzebnych środków ale bez możliwości automatycznej opty
malizacji ze względu na limity środków.

Programy RAMPS są natomiast nieocenioną pomooą przy realizacji du
żych zamierzać regionalnych lub branżowyoh składających się z szeregu 
wzajemnie powiązanych funkcjonalnie zadać. Zamierzenia tego typu naogół 
wyczerpują chwilowo stojące do dyspozycji środki, często środki produ
kowane w  wyniku reallzaojl Jednych zadać są Jednooześnle ograniczeniami 
dla realizacji Innych zadać ltd.

Zrozumiały fakt niepowtarzalności wielkich zamlerzeć realizaoyjnych 
nie pozwala na posługiwanie się doświadczeniem. Bezwzględna wartość 
drobnych nawet oszczędnośoi 1 doniosłości gospodarcze realności termi
nów i zakresów dostaw i efektów uzasadnia niewątpliwy wysiłek posługi
wania się skomplikowanym aparatem obliczeniowym.
Programowanie liniowe pseudodynamlczne

W metodach programowania liniowego dokonujemy optymalnego wyboru roz
wiązać technicznych /technologicznych/ nie uwzględniając rozłożenia 
poszozególnych realizacji w czasie. Przy metodach sleoiowych głównym 
problemem Jest rozłożenie realizacji w czasie nie możemy natomiast do
konać wyboru wariantu technicznego /technologicznego/.

1/ K. Husarski: Metody planowania kontroli i realizacji systemów inwes
tycyjnych przy ujęciu elektronicznej techniki obliczenio
wej. Inwestycje i Budownictwo nr 10, 1969.

120



Stąd większa przydatność programowania liniowego w działalności pla
nistycznej /strategia wyboru selektywnego/ natomiast metody sieciowe na
dają się do działalności realizacyjnej /problem taktyki w ramach usta
lonych zadań i środków/.

W rzeczywistośoi gospodarczej podział na działalność czysto planis
tyczną i często operatywną nie może być ściśle przestrzegany.

Szczególnie planista chciałby sprawdzić realność swoich planów w  
układzie uwzględniającym choćby zgrubny rozkład w czasie. W takich przy
padkach szczególnie użyteczne Jest PROGRAMOWANIE LINIOWE PSEUDODYNA- 
MICZNE.1^ Łączy ono możliwość optymalnego wyboru warinatów technicz
nych i rozłożenie ich realizacji w czasie w sposób uwzględniający zało
żone wykorzystanie środków i otrzymywanie efektów w poszczególnych ok
resach.

Elementem sztywnym w programowaniu pseudodynamlcznym jest natomiast
ślepy harmonogram realizacji poszczególnych zadań /wariantów technicz
nych/. Program przesuwa tylko początek /i koniec/ przedsięwzięcia kie- 
rująo się kryterium najlepszego dostosowania rozkładu zużycia środków 
i efektów do limitów środków i efektów w poszczególnych okresach.

Ograniczenie możliwości "rozciągania" harmonogramu ze względu na
przewidywane chwilowe ozy też stałe braki środków Jest mało istotne na
szczeblu planistyoznym centralnym. Na tym szczeblu normatywne cykle in
westycyjne i dochodzenia do mocy produkcyjnej lub wyniki bardziej szcze
gółowych analiz PERT są dostateoznie śoisłym przybliżeniem. Poza układem 
modelu, część matematyczna i programowa Jest identyczna Jak przy kla
sycznym programowaniu liniowym i rozwiązuje się algorytmem i programami 
Simplex. Z tego też względu w  programowaniu pseudodynamlcznym stosować 
można wszystkie "chwyty" modelowe programowania liniowego jak: wprowa
dzenie deoyzyjne niewiadomych, analiza całośol stosowania substytutów, 
analizę rozwiązań dualnych /cienie cen i wektory wartości itd/.

Na obeonym etapie rozwoju metod matematycznyoh i techniki komputero
wej programowanie liniowe i programowanie sieciowe stanowią niewątpliwie 
podstawowe metody badań operacyjnyoh w planowaniu i zarządzaniu.

Nie są to jednak metody Jedyne. Szerokie zastosowanie mają również 
pochodne od programowania liniowego METODY TRANSPORTOWE, Jak sama nazwa 
wskazuje używane najozęściej do optymalizacji programu transportu, ale 
przydatne również po pewnyoh uzupełnieniach jak metody OPTYMALIZACJI 
PRZYDZIAŁU.

W problemach planowania i zarządzania w  skali przedsiębiorstwa i 
Zakładu przemysłowego znajdują zastosowanie TEORIA KOLEJEK I TEORIA 
UZUPEŁNIEŃ. W pewnych przypadkach użyteczne mogą być TEORIE GIER STRA
TEGICZNYCH, szczególnie przy planowaniu w warunkaoh niepewności np. przy

1/ K. Husarski: Metoda optymalizacji wieloletnich planów inwestycyjnych 
z zastosowaniem pseudodynamlcznego programowania liniowe
go. CODKK, Warszawa, 1969.
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planowaniu perspektywicznym lub w problemaoh związanych z handlem zagra
nicznym.

Ilość teorii i metod rozwiązujących problemy występujące w planowaniu 
i zarządzaniu jest tak wielka że niesposób ich nawet wymienić. Niektóre 
z nich nie są jeszcze praktycznie rozwiązywalne z powodu trudności nu
merycznych lub nadają się do rozwiązywania wąskich, sporadycznie wystę
pujących zagadnień.

4. Warunki wdrożenia metod matematycznych w planowaniu i zarządzaniu 
w budownictwie 1 w inwestycjach

Warunkiem pierwszym i podstawowym jest wdrożenie JEDNOLITEGO SYSTEMU 
INFORMATYKI I CENTRALNEGO BANKU INFORMACJI. Już przy skromnym zakresie 
informacji tradycyjnych, tak skromnym że nieprzydatnym do celćw badań 
operacyjnych, obserwujemy zjawisko zalewu ankletyzaojl i sprawozdawczoś
ci. Co dopiero będzie jeśli każda instytuacja zainteresowana w problema
tyce inwestycji i budownictwa zacznie zbierać na własną rękę informacje 
w ilościach niezbędnych dla stosowania badań operacyjnych?

Ze względu na fakt, że badania operacyjne muszą dotyczyć faktów 
przyszłych, na które Jeszcze mamy wpływ, podstawowym źródłem informacji 
powinna być dokumentacja inwestycyjna i to od najwcześniejszych, przed
projektowych etapów. W tym celu zachodzi konieczność wprowadzenia obo
wiązku UJEDNOLICONEGO OPISU NUMERYCZNEGO Jako integralnej ozęśoi wszel
kiej dokumentacji. Sporządzenie takich opisów nie przedstawia większych 
trudności dla projektanta, zmniejszy natomiast wielokrotnie pracochłon
ność wybierania z dokumentacji tradycyjnej potrzebnych danych.

Osobną sprawą Jest szybka sprawozdawczość NA BIEŻĄCO /w czasie rze
czywistym/. Chodzi tu o informację tak szybką, aby można było dokonać 
analizy sytuacji i podjąć optymalną decyzję nim proces stanie się nie
odwracalnym faktem dokonanym. Tego rodzaju systemy nie mogą być zbyt 
scentralizowane gdyż, nawet Jeśli technika ETO zapewni natychmiastową 
przesyłkę i przetworzenie informacji to, nieodzowny ciągle, udział pracy 
ludzkiej opóźnia prooes informatyczny do tego stopnia, że zbyt wielkie 
scentralizowane systemy Informatyczne nie są użyteczne dla bieżącej ko
rekty raz rozpoczętego procesu. Stąd konieczność stworzenia DWUSTOPNIO
WEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO.

Na zakończenie warto parę słów poświęcić samej bazie technicznej ETO 
w aspekcie planowania i zarządzania. Jeśli chodzi o maszyny /hardware/ 
ważne Jest przekroczenie pewnego progu wielkości i konstrukcji maszyny. 
Mówiąc poproś tu, budownictwo musi dysponować choć Jednym dużym i szybkim 
komputerem do przetwarzania informacji. Komputer taki obsłuży z łatwoś
cią całość centralnej, branżowej i regionalnej informatyki w zakresie 
budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych oraz badania operacyjne 
w zakresie planowania centralnego branżowego i regionalnego, pozosta
wiając jeszcze spory zapas mocy obliczeniowej do celów szkoleniowych 
i eksperymentów w skali przedsiębiorstw.
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Dla zakładów przemysłowych, obojętnie czy są organizacyjnie podpo
rządkowane budownictwu jako zaplecze, czy zjednoczeniom przemysłowym 
wygodniejsze jest posiadanie własnych choćby niewielkich i stosunkowo 
prymitywnych komputerów.

Procesy przemysłowe są naogół powtarzalne natomiast wymagają precy
zyjnego, codziennego sterowania na bieżąco przy użyciu specjalistycz
nych programów.

Przedsiębiorstwa budownictwa mają znacznie szerszą i bardzo różno
rodną problematykę, natomiast zoptymalizowane plany mogą być realizo - 
wane dłuższy okres czasu przy użyoiu tradycyjnych metod zarządzania. 
Dlatego dogodniejsze wydaje się być zaopatrzenie przedsiębiorstw budow
nictwa w dostęp do dużych maszyn, przy czym jeden komputer może obsłu
giwać kilkanaście przedsiębiorstw.

Konsekwencją wyżej omówionej specyfiki będą programy dla EMC. Sys
tem centralny musi się posługiwać programami kompleksowymi /językami al
gorytmicznymi/ pozwalającymi na wysoki stopień automatyzacji przy Jedno
czesnej swobodzie zmian /programy parametryzowane/. Programy takie wy
magają korzystania z komputera o dobrej organizacji wewnętrznej i moż
liwie szybkiego, oraz dysponowania wysoko kwalifikowanym personelem.

Przedsiębiorstwa budownictwa i przemysłu winny być natomiast zao
patrzone w programy kompleksowe ale o układzie standardowym, proste 
w użytkowaniu, nie wymagające udziału programisty ani specjalisty ETO 
w przygotowaniu danych, dające wyniki o formie nadającej się d̂  bez
pośredniego wykorzystania.

Przykładem systemu /pakietu/ programów przystosowanych do problema
tyki planowania i zarządzania procesami inwestycyjno-budowlanymi w skali 
centralnej, regionalnej i branżowej JAPTE /Język Algorytmiczny Plano
wania Techniczno-Ekonomicznego/. Programy JAPTE pozwalają na wykorzysty
wanie dokumentów źródłowych o dowolnym podziale na informacje pierwotne 
/parametryzowany układ karty informacyjnej/. Przewidziane są przy tym 
wielostopniowe układy kart, wzajemnie powiązanych. Mogą to być np. karty 
zadań inwestycyjnych jako stopień X, karty obiektów wchodzących w skład 
zadania jako stopień II, karty segmentów Jako stopień III itd. Po zało
żeniu zbioru informacji na taśmie magnetycznej programy JAPTE pozwalają 
wygenerować dowolne tabele statystyczne o hierarchicznym układzie wie
lostopniowym, zawierające informacje zagregowane przez sumowanie oraz 
informacje wtórne wygenerowane metodą stosowania czterech działań aryt
metycznych.

Poza wydrukami informacyjnymi system pozwala na otrzymywanie tabel 
bilansowych uwzględniających wskaźniki bazy normatywnej oraz generować 
te wskaźniki poprzez automatyczną analizę danych informatycznych meto
dami ekonometrycznymi.

Specjalne podprogramy pozwalają bezpośrednio ze zbiorów informacji 
pierwotnych lub z tabel bilansowych generować tabele programowania li
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niowego dla dowolnego modelu w układach dostosowanyoh do bibliotecznych 
programów Simplex.

Wszystkie dane podlegają automatycznej weryfikacji formalnej Aontro- 
la błędów/. Programy opracowano dla maszyny ICT 1300 częściowo również 
ICL 1900. W opracowaniu wersja dla EMC Mińsk 32.

5. Nakłady na wdrożenie 1 stosowanie ETO
Pomijająo problem zakupu maszyn występują w działalności planistycz

nej i zarządzenlowej trzy grupy nakładów i kosztów:
- Opracowanie i oprogramowanie systemu;
- Zebranie, weryfikacja i zapis informacji;
- Analizy informatyczne i badania operacyjne.
Mimo, że wiadomo ogólnie, że najdroższe i najbardziej pracochłonne

Jest opracowanie i oprogramowanie systemu, nie docenia się naogół po
trzebnych nakładów i zbyt prędko oczekuje się rezultatów. Budowa syste
mu jest pracą wieloetapową przy czym Jest praktycznie niemożliwe oce
nienie z góry zakresu potrzebnych prac. Jedyną drogą prowadzącą do za
dawalających wyników Jest przy tym budowa systemu jednocześnie z Jego 
eksploatacją.

W zakresie zbierania informacji odwrotnie przecenia się naogół nakła
dy i trudności.

Podstawą dobrej udanej akcji i rutyny zbierania informacji jest orga
nizacja. Nakłady finansowe nie są zbyt wielkie. Należy jednak pamiętać, 
że najkłopotliwszą i najbardziej pracochłonną pracą będzie weryfikacja 
zebranych danych.

Wreszcie faza ostatnie przeliczenia informatyczne i badania opera
cyjne. Czas netto potrzebny na przeliczenia jest zadziwiająco mały. 
Przelot Jednogodzinowy uznaje się za długi, przelot kilkugodzlnowy wska
zuje na korzystanie z niewłaściwej maszyny. Wyjątkowo, natomiast już w
pierwszych przeliczeniach otrzymujemy zadawalające rozwiązanie czy na
wet zadawalające zestawienie informatyczne. Trybem normalnym jest wie
lokrotne powtarzanie przeliczeń w różnych układach, dla różnych ogra
niczeń i funkcji celu. Niejednokrotnie wynika nawet konieczność wróce
nia do korekty informacji pierwotnych, których nieprawidłowość staje 
się widoczna dopiero na podstawie wyników przeliczeń.

Pytanie ozy i kiedy te duże wysiłki i nakłady opłacają się. Że opła
cają się, teoretycznie, że mogą dać zyski rzędu kilkunastu a nawet do 
1 trzydziestu procent o tym każdy wie. Zapomina się natomiast, że jak 
to lapidarnie ujął Jeden z publicystów "nie wystarczy włączyć komputer 
w kontakt aby rezultaty same wylatywały". Dopiero konsekwentna, stała 
współpraca zespołu branżowego i zespołu specjalistów ETO może pozwolić 
na osiągnięcie realnych, gospodarczo wymiernych rezultatów.



J. Jiroudek
Biuro Organizacji 1 Kierownictwa 
"Poziemnl Stawitelstwi", Główna Dyrekcja 
Praga - CSRS

KONCEPCJA JEDNOLITEJ BAZY NORMATYWNEJ I DOŚWIADCZENIE JEJ WDROŻENIA 
PODCZAS PRZYGOTOWANIA AUTOMATYZACJI DZIAŁALNOŚCI KIEROWNICZEJ 
I ADMINISTRACYJNEJ W ORGANIZACJACH PRODUKCYJNO-GOSPODARCZYCH 

"POZIEMNI STAWITELSTWI. GŁÓWNA DYREKCJA"

W swym referacie powiem o koncepcji jednolitej bazy normatywnej 1 do
świadczeniu zdobytym podczas Jej wdrażanie do procesu przygotowania auto
matyzacji prac kierowniczych i administracyjnych w OPG, podporządkowa
nym Głównemu Zarządowi - POZIEMNI STAW. PRAGA. Poruszą doświadczenie,za
rejestrowane w dziewięciu przedsiębiorstwach budowlanych, które są zjed
noczone w naszej gospodarczej organizacji z około 50 tysiącami pracują
cych na budowach i w zakładach na terytorium Czech.
Opracowanie normatywnej bazy stanowiło składową częśó modelu kierow

nictwa przedsiębiorstwem. Na czym, przede wszystkim, polegs jego cel? 
W przygotowaniu takiego systemu kierownictwa, który Jednoczyłby punkty 
widzenia potrzeb nie tylko przedsiębiorstw, ale całej OPG w całości.

Byliśmy przekonani, t e  przygotowanie wszechogarniającego modelu kierow
nictwa przedsiębiorstwem, jedynym sposobem wdrażałoby metodę kierowania 
1 resortowe metody koordynowanych sposobów opracowania informacji, przy 
czym proces będzie potrzebowaó ścisłej współpracy z przedsiębiorstwem, 
jak 1 wzajemnych uzgodnień.
Nie ukrywaliśmy, że będzie potrzebne, aby przedsiębiorstwa w szeregu 

wypadkach częściowo wyrzekły się swoich indywidualnych nawyków i przy
stosowały się do interesów większości przedsiębiorstw OPG. Zdawaliśmy so
bie sprawę, że nam trzeba będzie zaproponować przedsiębiorstwom taki 
system, który przyniesie im korzyśclt
- że system kierownictwa, który przygotujemy wspólnie z przedsiębior

stwami, musi mieó teoretyoznle uzasadniony cel pod względem ekonomicznym 
1 humanistycznym, jak w obecnym czasie, tak i w perspektywie,
- że Jego rozwiązanie nie fiowinno byó Jednostajne,lecz powinno w swych 

wariantach byó możliwe do przyjęcia przez zakłady z różnymi warunkami 
indywidualnymi, zarówno przez postępowe zakłady, Jak 1 przez przeciętne,
- że poszczególne składowe kompleksowego modelu muszą stopniowo,w mia
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rę możliwości 1 skuteczności, wyróżniać się zdolnością praktycznej przy
datności we własnej, samodzielnej działalności w zakresie przedsiębior
stwa i, w końcu,
- że system kierowania będzie całkowicie uwzględniać potrzeby 1 możli

wości w dziedzinie automatyzacji.
Przy tym w procesie przygotowania automatyzacji nie tylko zwracaliśmy 

uwagę na przełączenie poszczególnych prac administracyjnych do opracowa
nia przez maszyny cyfrowe, ale, przede wszystkim na to, żeby automaty
zacja :
- zaspokajała potrzeby modelu przez kierowanie przedsiębiorstwem wg 

nowego systemu,
- dała możność osiągnięcia maksymalnie rytmicznego biegu przedsiębior

stwa budowlanego,
- korzystała z metod odpowiednich do miejscowego poziomu technicznego.
Automatyzację prac kierowniczych 1 administracyjnych uważamy za część

składową kompleksu przedsięwzięć, które muszą przyczyniać się do efek
tywności planowania 1 w istotny sposób brać udział w podwyższeniu poziomu 
kierowania przedsiębiorstwem budowlanym.

Zasadniczą koncepcję przygotowania automatyzacji procesów,w dziedzinie 
kierowania i administracji, odpowiednio skierowaliśmy w celu zrobienia 
założeń:
- w samej bazie ustalania rozwiązań,
- w bazie normatywnej i
- w bazie opracowania informacji.

Dlaczego właśnie baza normatywna?
Podczas tworzenia koncepcji przygotowania automatyzacji wiedzieliśmy 

naprzód,w jakim kierunku przygotowania automatyzacji pójdziemy, w Jakiej 
dziedzinie i od jakiego poziomu procesu kierowania zaczniemy. Z góry 
ustaliliśmy,że zaczniemy od poziomu realizacji,do którego należy kalku
lacja produkcyjna, planowanie według operatywnych i sieciowych wykresów, 
rachunki produkcyjne 1 końcowe.Jest to dla nas oczywiste, że to są dzie
dziny, w których mamy największą ilość zabiegów matematycznych, a także 
uświadomiliśmy sobie, że istnieje Jednolity system cen końcowych, według 
taryfy globalnych rozliczeń, za roboty budowlane, które u nas są zapro
wadzone we wszystkich przedsiębiorstwach.Zatem jest możliwość bezpośrednio 
wstawić je do maszyny cyfrowej i dodać do nich odpowiednie nakłady pro
dukcyjne i źródła samej produkcji.

Jednocześnie sprawdziliśmy doświadczalnie, że istniejący system wskaź
ników pieniężnych dla planowania i obserwowania produkcji budowlanej 
z bazą, wyrażoną w jednostce pieniężnej, w dziedzinie prac budowlanych 
wykonanych przez własnych pracowników przedsiębiorstwa, jest niedogodny 
dla automatyzacji, i że będzie koniecznym stworzyć całkiem nowy system 
informacji, gdzie stworzenie bazy informacji będzie pierwszym krokiem.

Podczas tworzenia koncepcji bazy normatywnej, kierował nsml punkt wl-
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dzenia w dziedzinie rozważania i bilansu potrzeb ze zdolnościami wytwór
czymi dla zabezpieczenia wykonania programu przedsiębiorstw budowlanych. 
W równoważeniu potrzeb ze zdolnościami produkcyjnymi, dla zabezpieczenia 
wykonania programu przez przedsiębiorstwa budowlane, widzimy klucz do 
zagadnienia planowego biegu produkcji budowlanej. Według tych rozważań 
stwierdziliśmy także, że za wypadkową częściowych rozwiązań podczas usy
tuowania zadania roboczego, dotyczącego przygotowania kompleksowego mo
delu kierowania przedsiębiorstwem, należy ustalló potrzeby, w celu za
bezpieczenia wykonania programu produkcyjnego, uzależnione od zdolności 
produkcyjnej przedsiębiorstwa.Planowe wykorzystanie zdolności produkcyj
nych uważamy za ekonomicznie bardziej ważne kryterium optymalności w po
równaniu z planowym przekazaniem obiektów do eksploatacji, które wynika 
zawsze z planowego zużycia mocy produkcyjnych.
Dotychczasowy podział programu produkcyjnego przedsiębiorstw budowla

nych, na podstawie finansowania z grupowaniem według cech inwestycji lub 
według przeznaczeń i grupowań technologicznych, jako podstawowych wskaź
ników do planowania, okazał się dla bilansowania potrzeb w'produkcji 
budowlanej niewystarczającym przedsięwzięciem.

Uwzględniając specyfikę charakteru produkcji budowlanej, długośó cyklu 
produkcyjnego i dużą llośó ciągle zmieniających usytuowań placówek robo
czych, postanowiliśmy wychodzić, dla wyrażenia zadania i potrzeb produk
cji budowlanej, z naturalnego podziału produkcji budowlanej odpowiednio 
do elementów objętościowych 1 konstrukcyjnych.Takie elementy w znaczeniu 
bezpośrednim albo w postaci elementów objętościowych wprowadzamy podczas 
opracowywania poszczególnych ogniw kierowania.
Konstrukcyjny element objętościowy jest dla nas elementem budowlanym 

z technologiczną i materiałową charakterystyką. Przykładem elementu kon
strukcyjnego w naszym pojęciu jest na przykład nośna ściana z cegły o wy
miarach 24 x  1 1 , 5  z 1 1 , 3  na zaprawie wapiennej albo wewnętrzne tynki na 
zaprawie wapiennej lub cementowej z gładką powierzchnią warstwy zewnę
trznej.

Uważamy, że elementy konstrukcyjne są najbardziej szczegółowym i pod
stawowym szczeblem bazy normatywnej. Podczas określania rozmiarów tego 
stopnia bazy normatywnej wzięliśmy pod uwagę, że model kierowania przed
siębiorstwem będzie, w swych poszczególnych częściach systemu kierowni
czego, wymagać różnego poziomu wskaźników, 1 że ten trzeci szczebel bazy 
normatywnej powinien składać się z najbardziej jednolitych objętościowych 
elementów konstrukcyjnych.
Dlatego drugi szczebel normatywnej bazy utworzyliśmy z systemów ele

mentów konstrukcyjnych w postaci niedokończonej. Z grubsza sporządzony 
element konstrukcyjny jest częścią budowlaną, zebraną w całość z elemen
tów konstrukcyjnych bez określenia materiałowej lub technologicznej cha
rakterystyki. Na tym etapie nie liczymy się z takim elementem do budowy 
modelu kierowania przedsiębiorstwem.

Pierwszy szczebel resortowej bazy normatywnej stanowią objętościowe
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elementy konstrukcyjne,lub wchodzące w skład fizycznych i objętościowych 
prac dotyczących części konstrukcyjnych lub ich materiałowo-technologi- 
cznyoh charakterystyk. Zakres tego szczebla bazy normatywnej jest przed
stawiony 140 punktami zasadniczych robót budowlanych i 80 punktami robót 
rzemieślniczych produkcji ubocznej.

Nowe ogniwo w podziale resortowej bazy normatywnej stanowi klasyfika
cja elementów i zakres objętości fizycznych w dziesięciu etapach techno
logicznych. Etapy technologiczne dają nam możliwośó zjednoczenia punktów 
widzenia według istoty rzeczy 1 czasu budownictwa.

Podczas opracowania tej bazy normatywnej wyłoniła się potrzeba, żeby 
baza ta stała się dla wszystkich dziewięciu naszych przedsiębiorstw je
dyną na swym podstawowym trzecim poziomie - szczeblu. To wymaganie jedno
znaczności bazy normatywnej w ramach naszej produkcyjno-gospodarczej 
organizacji przedstawiliśmy dlatego, ponieważ u nas w Czechosłowacji 
obowiązują na terytorium całego państwa, jak zaznaczyłem,jednolite zbio
ry oszacowań robót budowlanych 1 są jeszcze jednolite normy, dotyczące 
produkcji i zużycia materiałów, które przedtem obowiązywały w całym pań
stwie, a teraz stały się normami resortowymi. W jednej bazie normatywnej 
widzieliśmy możliwośó przyspieszenia automatyzacji robót kierowniczych 
1 administracyjnych w całej naszej OPG. Już z góry liczyliśmy na to, że 
przy pomocy jednego szeregu programów, opracowanych w ramach modelu kie
rowania przedsiębiorstwem, będziemy mogli przy pomocy elektronicznej ma
szyny cyfrowej rozpracowywać plany produkcji, bilanse użytkowania przed
siębiorstw budowlanych,kalkulacje produkcyjne,plany operatywne, rachunki 
wewnątrzprodukcyjne 1 końcowe dla wszystkich przedsiębiorstw OPG. Prócz 
tego liczyliśmy,że w ten sposób do przygotowania automatyzacji zaohęcimy 
kolektywy pracowników wszystkich przedsiębiorstw OPG, które zajmują się 
rozwiązaniami postępowymi, 1 że urzeczywistnimy celowy podział prac pod
czas rozwiązań zadań częściowych, dotyczących przygotowania automaty
zacji.
W rzeczywistości nam udało się to osiągnąć.
Album elementów konstrukcyjnych, nazwany trzecim stopniem bazy norma

tywnej, był rozpracowany w dosyć krótkim terminie - około trzech miesię
cy. Zawiera on 10 tysięcy punktów elementów konstrukcyjnych, przy czym 
każda pozycja jest rozpracowana według formy karty kalkulacyjnej.Pozycje 
zbioru są w pełnym komplecie i z oceną, przy czym osobne pozycje zbioru 
odpowiadają pozycjom końcowych oszacowań robót budowlanych.Podczas opra
cowania zbioru uwzględniano technologie, które stosowały poszczegól
ne przedsiębiorstwa OPG 1 uwzględniały zasadnicze normy produkcji i zu
życia materiałów.
Na podstawie doświadczenia, które mamy za sobą,gdy opracowaliśmy ponad 

pięó tysięcy kalkulacji produkcyjnych i obliczeń przy pomocy urządzenia 
elektroniczno-obliczeniowego, okazuje się, że obecna baza normatywna 
w zupełności odpowiada potrzebom przedsiębiorstw budowlanych. Korzystamy 
z niej nie tylko do określenia bilansu i limitowania wymagań użytkowych,
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lecz jednocześnie do stymulacji.Jednocześnie okazuje się,że do obsłuże
nia jednego przedsiębiorstwa OPG, z dziedziny budownictwa mieszkanio
wego, w zupełności wystarczy jedna baza normatywna na skalę 5 - 6  tysię
cy elementów konstrukcyjnych.

Przy sposobności be_z przerwy uzupełniamy zbiór o pozycje, które nie 
weszły do niego woześnlej, lecz są koniecznymi, przy czym przedawnione 
1 niepotrzebne wykreślamy.
W związku z potrzebami automatyzacji zaprogramowaliśmy w pamięci ma

szyny cyfrowej zbiór nakładów bezpośrednich na elementy konstrukcyjne 
według następującego podziału:

- blok końcowy, który zawiera końcową wartość według taryfy hurtowej 
robót budowlanych,
- blok nakładów, który określa nakłady bezpośrednie zgodnie z podzia

łem według typowego wzoru kalkulacyjnego,
- blok materiałów, który określa zużycie msteriałów według poszczegól

nych jego rodzajów,
- blok zawodów pracowniczych, Jednocześnie blok mocy produkcyjnych, 

który określa ilość roboczogodzin wg poszczególnych zawodów,
- blok mechanizmów budowlanych, który określa maszynogodzlny efektyw

nej pracy mechanizmów.
Wszystkie dane są opracowane i sprawdzone do jednostki miary pozycji.

Zużycie msteriałów jest kalkulowane na bazie hurtowych cen końcowych, 
koszty dostawy materiałów tj. dostarczenie 1 magazynowanie są kalkulowa
ne indywidualnie, z powiązaniem do poszczególnych obiektów na specjalnej 
karcie. Normy zużycia materiałów odpowiadają ogólnopaństwowym normom, 
tylko w wariantach przedsiębiorstw były stosowane normy wydatków według 
osobnego opracowania kosztów w przedsiębiorstwie.
Dostawa gotowych elementów i elementów budowlanych produkcji zakłado

wej, które nie weszły do taryfy robót budowlanych i w ten sposób nie 
weszły do nakładów bezpośrednich elementów konstrukcyjnych, są kalkulo
wane samodzielnie według specjalnych reguł, nazywanych "specyfikacją". 
Specyfikacje te wprowadza się oddzielnie podczas opracowań kalkulacji 
produkcyjnych i także oddzielnie umieszcza się w notatce ilości odpo
wiednich elementów konstrukcyjnych.
Bezpośrednia płaca zarobkowa Jest podana w zbiorze elementów konstruk

cyjnych wg norm ogólnopaństwowych; w technologii, gdzie nie ma takiej 
normy, korzystamy z normy samego przedsiębiorstwa.

Koszty maszyn, biorących udział w produkcji elementów konstrukcyjnych, 
nie wchodzą do bezpośrednich kosztów elementów, jednak, podczas opraco
wania kalkulacji produkcyjnych, są dołączane w postaci samodzielnej po
zycji w końcu każdego etapu technologicznego lub w końcu obiektu. Dla 
sporządzenia kalkulacji, dotyczącej wykorzystania tych maszyn na placach 
budowy, nie zważając na efektywny czas ich pracy, potrzebny dla operacji 
przedmiotowej, zapisuje się czas ich pozostawania w pracy.
Koszty, związane z małą i średnią mechanizacją,kalkulujemy jako koszty
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nieprodukcyjne i dlatego nie można ich znaleźć w kosztach bezpośrednich, 
w zbiorze elementów konstrukcyjnych.

Jednostki miary elementów konstrukcyjnych w zbiorze odpowiadają jed
nostkom miary, które są podane w hurtowych taryfach prac budowlanych 
i według nich sporządza się kosztorysy.

Kolejność sporządzania poszczególnych pozycji zbioru i związanych z nimi 
kart zleceń roboczych i taryf przygotowuje się zasadniczo tak, żeby 
w przyszłości była możliwość według nich sporządzić jeden wektor, według 
odpowiednich danych wymiarowych, który służyłby jak dla zrobienia auto
matycznego kosztorysu, tak i dla opraoowania automatycznej kalkulacji 
produkcyjnej.
Dla tych pozyojl elementów konstrukcyjnych, które, będąc umieszczonymi 

w kosztorysie, nie istnieją w zbiorze elementów konstrukcyjnych 1 w hur
towych taryfach prac budowlanych, zakłady rozpracowują indywidualnie jak 
tak zwane Er - pozyoje. Dla opracowania tych pozycji są Istotne te same 
zasady, jak i przy opracowaniu obliczeniowych kart kalkulacyjnych po
szczególnych elementów konstrukcyjnych.Podczas loh opracowania ustalamy, 
czy nie są one uzupełniającymi punktami kosztorysu, mającymi charakter 
krótko- lub długotrwały. Pozycje, mające charakter długotrwały, systema
tycznie są wciągane dodatkowo do zbioru.Zwykle jest tu mowa o przypadkaoh 
technicznych lub technologicznych ulepszeń, o zastosowaniu nowych mate
riałów, nowych mechanizmów.

Podczas opracowania koncepcji bazy normatywnej, nasze poglądy były 
rozbieżne, co do zagadnienia - czy należy mieó w zbiorze koszty bezpośred
nie elementów konstrukcyjnych i czy powinien mieó tak trwałe wskaźniki 
norm kosztów bezpośrednich. Czy należy mieó wskaźniki, opracowane zooeną 
poszczególnych pozycji, czy byłoby wygodniej zaprogramować w pamięci 
elektronicznej maszyny cyfrowej normy podstawowe zużycia i produkcji, 
przy czym taryfy do ich ocen 1 odpowiednie wielkości normatywne sporzą
dzać tylko podozas opraoowania kalkulacji produkcyjnych. Bez wzglądu na 
to, że w tej dziedzinie nie mieliśmy odpowiedniego doświadczenia, mamy 
zdanie,że należy skrócić do minimum czas pracy urządzenia obliczeniowego 
dla opraoowania poszozególnych pozycji kalkulacji produkoyjnej. Obecnie 
możemy powiedzieć,że ten punkt widzenia okazał sięw zupełności słusznym, 
ponieważ przedsiębiorstwa bardzo rzadko zmieniają swoje zabiegi techno
logiczne 1 sposoby produkcji budowlanej. H o ś ó  wariantów w produkoji po
szczególnych elementów konstrukcyjnych jest nie na tyle znaczna, żeby 
było koniecznym podczas ich opracowania posługiwać się normami podstawo
wymi produkcji i zużycia materiałów.
Teoretycznie, jednak, koniecznym było rozwiązać zagadnienie, dotyczące 

zmiany cen zasadniczych materiałów 1 ich wpływu na koszty bezpośrednie 
w pozycji zużycia materiałów. I tu wychodziliśmy z założenia, że wahania 
w cenach za materiały nie można wprowadzać samorzutnie do dowolnego kie
rowniczego bodźca, że jest potrzebna określona stałość, i że zmiany cen 
materiałów mogą się dokonywać nie więcej Jak dwa razy do roku.Zmiany cen
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rozstrzygamy tak zwanym sposobem cieniowej kalki. Opracowaliśmy samo
dzielne programy dla maszyny cyfrowej,w pamięci której utrwalono pozycje 
elementów konstrukcyjnych w poszczególnych wielkościach norm zużycia 
i produkcji z ich wyceną. Podczas zmiany cen materiałów i wprowadzenia 
nowych taryf norm produkcji w pamięci maszyny cyfrowej, zmieniamy odpo
wiednie dane i1 ostateczne wyniki wielkości norm kosztów bezpośrednich 
programujemy w pamięci maszyny, przy pomocy której opracowujemy kalkula
cje produkcyjne.
Podczas rozpracowania kalkulacji produkcyjnych, dajemy do maszyny cy

frowej indywidualny wektor ilości elementów konstrukcyjnych odpowiednie
go obiektu. Maszyna, dla tych danych wektorowych, znajduje odpowiedni 
wskaźnik danych normatywnych, dokonuje mnożenia, klasyfikacji,obliczenia 
i wyniki drukuJe.Wektor liczby elementów konstrukcyjnych przygotowaliśmy 
do wyliczenia na kartach perforowanych, obecnie korzystamy z taśngr pa
pierowej. Przy pomocy Jednego programowania sporządzamy kalkulacje pro
dukcyjne dla wszystkich ośmiu przedsiębiorstw, znajdujących się od cen
trum obliczeniowego, na przestrzeni całych Czech, w odległościach 100 - 
150 km.
Przekazywanie danych wstępnych znacznie lepiej przeprowadza się na 

taśmie perforowanej niż na kartach.
Wyniki obliczeń maszyny oyfrowej odbiera się tak, aby odpowiadały one 

zarówno technologii budownictwa Jak 1 wymaganiom pracowników,kierujących 
pracami w budownictwie. System kolejności poszczególnych elementów kon
strukcyjnych bezpośrednio związanych z kosztorysem, postępuje zs techno
logicznym procesem na poszczególnych etapach 1 posiada następujące za
sadnicze pozycje składowe:
- końcową wartość i koszty bezpośrednie według przykładu typowego wzo

ru kalkulacyjnego,
- normogodzlny i ogólne nakłady na płace, według podziału dla poszcze

gólnych elementów konstrukcyjnych, osobno sumami po każdym etapie,
- ogólna ilość normogodzln z podziałem na odpowiednie zawody w poszcze

gólnych etapach technologicznych,
- limitowanie zużycia materiałów według poszczególnych rodzajów, w od

powiednich Jednostkach miary z odpowiednim podziałem do etapów technolo
gicznych,
- limitowanie specyfikacji,tj. elementów składowych i zapasów budowla

nych w Jednostkach miary z podziałem na technologiczne etapy /dotyczy 
elementów budowlanych, których wartość nie Jest podana w cenie końcowej 
za roboty budowlane, zaznaczonej w zbiorze cen końcowych/,
- specyfikacja mechanizmów budowlanych według ich osobnych rodzajów, 

wyrażona przez maszynogodzlny efektywnego włączenia do pracy 1 z podzia
łem, odpowiednim do et8pów technologicznych,
- połączone elementy konstrukcyjne w fizycznych objętościach, wyrażo

ne przez Jednostki miary ilości kalkulowanej z podziałem na poszczególne 
etapy.
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Kalkulacje produkcyjne stają się w ten sposób dla nas pierwszym ogniwem 
w systemie Informacji, która weszła do jego złożonego zakresu. Doświad
czenie wskazuje, że 60i informacji, potrzebnych dla kierowania przedsię
biorstwem, zawierają kalkulacje produkcyjne.Podczas rozpracowywania kal
kulacji produkcyjnych, otrzymujemy automatycznie wyższy szczebel bazy 
normatywnej, jednak we wskaźnikach indywidualnych wg obiektów.
W pojęciu systemu informacji włączamy wszystkie te informacje,które są 

nam potrzebne do kierowania produkcją budowlaną.
Zatrzymaliśmy się przed decyzją, czy potrzeba wymagany system informa

cyjny tworzyó na podstawie szczegółowych analiz i obliczeń, przeprowa
dzanych za pomocą Istniejących kanałów informacji albo należy natychmiast 
przystąpić do stopniowego modelowania nowych kanałów informacji z uwzględ
nieniem potrzeb w zakresie rozwiązania częściowych zadań, dotyczących 
modelu kierowania przedsiębiorstwem. Wybraliśmy tę drugą alternatywę. 
Przy tym wiemy z doświadczenia, że prace, które koniecznie trzeba było 
przeznaczyć do analizy istniejących kanałów informacji,co się tyczy ich 
efektywności, nie byłyby proporcjonalne do otrzymanych wyników. W czasie 
stopniowego modelowania kanałów informacji, ich klasyfikacji według po
trzeb na poszczególnych poziomach kierowania,dostrzegliśmy bardziej sku
teczny sposób, w celu osiągnięcia pożądanego wyniku, w porównaniu z prze
glądem starego systemu informacji.

Obecnie posiadamy wskaźniki według norm elementów konstrukcji i zwią
zane z nimi informacje w ilości około pięciu tysięcy kalkulacji produk
cyjnych, przy czym o takiej strukturze, o której już była tutaj mowa.
Z posiadanych wskaźników fizycznych objętości chcemy za pomocą statysty
ki wyprowadzić wskaźniki, które będą posiadać bardziej szerokie zastoso
wanie w porównaniu ze wskaźnikami obiektów.

Korzystamy ze wskaźników elementów konstrukcyjnych w skali opisywanego 
zbioru j
- przy opracowaniu kalkulacji produkcyjnych,
- podczas sporządzania rachunków produkcyjnych, /rachunek produkcyjny 

jest dla nas częścią składową w okre ślonym odcinku czaslt z zestawu kalku
lacji produkcyjnej, ze sprecyzowaniem, na podstawie rzeczywiście zreali
zowanej ilości elementów konstrukcyjnych, w zasadzie w ciągu jednego 
miesiąca/,
- podczas opracowania miesięcznych planów operacyjnych /jako Tymczaso

we rozwiązanie, o ile nie ma w dyspozycji kalkulacji produkcyjnych z za
znaczeniem fizycznych objętości prac/.
Z drugiej strony przewidujemy zastosowanie fizycznych objętości /pier

wszy szczebel bazy normatywnej/ podczas opracowań:
- planów długoterminowych i pięcioletnich,
- rocznych planów ekonomicznych,
- kwartalnych ekonomicznych i operacyjnych plonów,
- planów sieciowych 1 wykresów,
- zestawień dla obserwacji biegu produkcji.
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Oczekujemy, że ta forma połączenia elementów konstrukcyjnych w fizycz
nych objętośclach znajdzie pełne swe zastosowanie nie tylko na etapie 
realizacji procesu kierowania,przede wszystkim w operacyjnym i sieciowym 
planowaniu,a w szczególności na przygotowawczym etapie procesu zarządza
nia, przy tym podczas przygotowania rocznych 1 pięcioletnich planów.Mia
nowicie, w tym kierunku także rozpracowaliśmy kontrolne uzasadnienie jak 
dla rocznego, tak 1 dla pięcioletniego planu. Yfzory wykresów kalendarzo
wych, które stosowaliśmy podczas opracowania wspomnianego uzasadnienia, 
przede wszystkim podczas opracowania planu pięcioletniego,zawierają dla
tego podział pozyoji fizycznych objętości, odpowiadających pierwszemu 
szczeblowi bazy normatywnej. Podczas opracowania jak pięcioletnich tak 
1 rocznych planów, problem polega na otrzymaniu przede wszystkim wymaga
nego przedmiotowego wektora w celu włączenia w skład ich pozycji.Dokumen
tacja projektowa 1 u nas nie wykonuje się na tyle zawczasu, źoby była 
możliwość na czas opracować choćby 1 w skróconym zakresie 1 podziale 
kalkulację produkcyjną, któraby nam dała niezbędne dane dla określenia 
wstępnego wektora w fizycznych objętośclaoh prac.Dlatego trzeba nam wziąć 
do pomocy wskaźniki z obiektów, które już wcześniej zostały opracowane, 
1 które choć z małymi odchyłkami powtarzają się 1 w ten sposób tworzą 
nam wzory określonej grupy wyznaczania i technologicznego kompletu budow
nictwa. H o ś ó  wzorcowych wykresów kalendarzowych ciągle zwiększamy i uzu
pełniamy,przy czym uważamy, że w przyszłości nimi uda się zaspokoić pro
gram produkcyjny wszystkich naszych zakładćw w dziedzinie rozwiązywanych 
objętości podjętego budownlotwa.
Dużo sobie obiecujemy po etapach technologicznych. Tym, że one dają 

możliwość połączyć punkty widzenia budownictwa obiektów jak co do istoty, 
tak 1 co do czasu /terminów/ i jednocześnie określić wektor produkcji 
w większej skali, niż w objętości obiektów. Przy pomocy etapów technolo
gicznych, w tenże sposób, określamy wektory terminów podczas opracowania 
planów pięcioletnich i rocznych. Technologiczne etapy dają nam możność 
określać wektor produkcji w ciągu roku, kwartału 1 poszczególnych mie
sięcy. W etapach technologicznych z ich powiązaniem z fizycznymi obję- 
tościaral prac widzimy również drogę do Istotnego pogłębienia planowania 
sleolowego i sieciowych wykresów.
Etapy technologiczne służą nam i jako łączące ogniwo pomiędzy wskaźni

kami wartości prac budowlanych w kwestii pieniężnej,stosowane wcześniej, 
1 jako wyrażenie Istoty produkcji budowlanej według fizycznych objętości 
prac.Od wskaźników etapów technologicznych spodziewamy aię również tego, 
że one pomogą nam przekroczyć okres, kiedy nie posiadamy do dyspozycji 
dostatecznej ilości wskaźników fizycznych objętoścl,którymi w odpowiednim 
czasie je zamienimy. W każdym wypadku, jednak, obecnie wykazuje się, że 
system informacji, wymagany dla kierowania produkcją budowlaną,nie obej
dzie się bez wskaźników jak oo do podziału produkcji w istocie,tak i bez 
wskaźników wartości pieniężnych z połączeniem obydwu rodzai w jednym 
systemie informacji.
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Erzy tym nie ukrywamy rzeczywistości, źe droga do efektywnego systemu 
informacji nie będzie łatwa. Konieczność powzięcia natychmiastowych de
cyzji na poszczególnych szczeblach kierowania wymaga systemu wskaźników 
w takiej kolejności 1 takich wariantach, które będą najbardziej zbliżać 
się do oczekiwanej rzeczywistości osiąganych wyników.
W swym referacie starałem się podzielić doświadczeniem,przeprowadzonym 

przez nas podczas przygotowania automatyzacji w naszeJ Erodukcyjno-Gospo- 
darczej Organizacji. Jestem przekonany, źe doświadczenie to okaże się 
pożyteczne dla wszystkich przedsiębiorstw budowlanych, pracujących w wa
runkach planowej gospodarki. To nie JeBt tylko sposób miarodajnego kie
rowania Jednolitymi tabelami płac o charakterze hurtowym odnośnie robót 
budowlanych, które dają nam możliwość podejścia do wymaganego systemu 
informacji bardziej łatwą drogą. Tutaj rejestrujemy obecność i zalety 
typowania małej ilości odmian zabiegów technologicznych i nie na ostatnim 
miejscu i punkt widzenia samej integracji,do której włączają się poszcze
gólne przedsiębiorstwa. Ta integracja ma swoje zalety, przede wszystkim 
w tym, że wydatki na rozwój ekonomiczny i na całe przygotowanie modelu 
kierowania przedsiębiorstwami pokrywamy ze środków centralnych, inaczej 
mówiąc, że środków, które przedsiębiorstwa potrącają Jako składkę na 
rzecz swego integrującego organu.że te wydatki w porównaniu z tymi,które 
byłyby wydane na cele rozwoju i przygotowania automatyzacji w dzlewięoiu 
przedsiębiorstwach, są istotnie mniejsze, uważam, podkreślać zbytecznie. 
Lepiej nas rekomendują wyniki 5 tysięcy kalkulacji produkcyjnych, które 
zostały od 1968 roku do obecnego czasu opracowane według Jednolitego pro- 
gramu.To są wyniki kolektywnej pracy dziewięciu przedsiębiorstw budowla
nych. Bez względu na odmienności organizacyjne wewnątrz poszczegól
nych przedsiębiorstw, w dziedzinie kierowania wszystkie wdrażają syste
matycznie automatyzację i według Jednolitego sposobu.Do przygotowania mo
delu kierowania rozumie Bię,włączone są także metody matematyczne, bada
nia optymalności, strategiczne posunięcia oraz bilanse wykresów słodo
wych, które pomyślnie sprawdziliśmy w praktyce, i do których stopnio
wo powrócimy po to, aby Je można było wykorzystać w szerszej skali.

Erzy tym wiemy, że przed nami Jest szereg dalszych zadań, które przy
niosą ze sobą rozwój automatyzacji. To,przede wszystkim, wpływ automaty
zacji na istniejącą strukturę organizacyjną budowlanych organizacji z ich 
wewnętrznymi składowymi. W tym kierunku będzie koniecznym przeprowadzić 
nowe przegrupowania tak, żeby decydujące węzły w kanałach prądu informa
cji odpowiadały poszczególnym etapom procesu kierowania.
Automatyzacja równocześnie wpływa 1 na myślenie 1 wzajemne ustosunko

wanie się ludzi, ponieważ pracuje Jakościowo i ilościowo z innymi infor
macjami niż dotychczas. Ludzie powinni się przyzwyczaić do innych bodź
ców, modelu i metod otrzymywania rozwiązań niż te, do których wcześniej 
się przyzwyczaili. Erzygotowanie i przyzwyczajenie ludzi do tej zasadni
czej zmiany będzie najcięższym zadaniem w procesie przygotowania wdroże
nia automatyzacji.
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I w tej dziedzinie posiadamy, ohoclaż skromne doświadczenie..
Byłoby niewłaściwym zapewniać, że wszystkie kalkulacje produkcyjne, 

opracowane zs pomocą jednolitej resortowej bazy normatywnej, były stoso
wane w pełnym wymiarze w dziedzinie kierowania produkcją budowlaną.Kale- 
ży wziąć pod uwagę, że kalkulacje produkcyjne, wypracowane z udziałem 
maszyny cyfrowej, przedstawiły zasadniczo rozszerzony asortyment infor
macji niż kalkulaoje produkcyjne, które dotychczas opracowywano odręcz
nie. Kalkulacje produkcyjne również, o wiele ściślej, obowiązują wszyst
kich tych, którzy kierują produkcją budowlaną. One są limitami wydatków, 
limitami zużycia materiałów 1 limitem w płacy zarobkowej. Limitem, który 
przewiduje ciągły przebieg prac na placówkach budowlanych i dokładne 
ich przygotowanie. Kalkulacja produkcyjna Jest źródłem nieprzewidzianej 
możliwości kontroli. Za pomocą rachunków produkcyjnych precyzują się li
mity odpowiednio z realnie wykonanymi pracami i są dane możliwości prze
prowadzania z kierownikami robót i mistrzami narad, dotyczących badania 
braków i znalezienia sposobów ich likwidacji. .

Jednak stopniowo udaje się nam zaprowadzić kalkulacje produkcyjne 
wszędzie w procesie produkcji. Ludzie zdają sobie sprawę z tego, że wy
gody, które dają kalkulacje produkcyjne znacznie przewyższają te trud
ności, które towarzyszą ich wprowadzeniu. Zdarzały się wypadki,kiedy 
kierownicy robót doświadczali, że sami opłacą kalkulację produkcyjną wy
pracowaną przy pomocy maszyny cyfrowej, uważając, że oszczędność,uzyska
na wyłączeniem pracy ręcznej, będzie znacznie większa. Oni zdają sobie 
sprawę, że maszyna cyfrowa nie zrobi błędu, Jest obiektywnym ogniwem 
podczas określania potrzeb 1 wydatków na określony rodzaj pracy. Erzy 
pomocy kalkulacji produkcyjnej "miara" dla wszystkich Jednakowa - na 
wszystkich placówkach budowlanych Jednego przedsiębiorstwa i we wszyst
kich pozostałych przedsiębiorstwach naszej OEG.
Droga do tego, żeby i wytyczne zadania z poziomu Generalnego Kierow

nictwa mogły byó wydawane naszym przedsiębiorstwom z taką dokładnością 
1 na tyle obiektywnie, została wynaleziona. W przeszłości takich możli
wości nie było.

Stopniowo staramy się widzieć w maszynie cyfrowej efektywnego pomocni
ka w wykonaniu nałożonych na nas zadań.
A to, uważam, jest najbardziej decydującym.



H. Keller 
Instytut Ekonomiki 
Niemieokiej Akademii Budownlotwa 
NRD

SOZSZERZONY PROJEKT SYSTEMU MODELI
CENTRALNEGO GOSPODARCZEGO PERSPEKTYWICZNEGO PLANOWANIA BUDOWNICTWA

W obeonym okresie rozwoju państwa socjalistycznego w warunkach rewolu- 
o jl naukowo-teohnioznej radykalna poprawa planowania perspektywioznego ma 
wiodące znaozenie dla wykorzystania znakomitej wyższośol ustroju sooja- 
listyoznego.

Plan perspektywiozny powinien stanowić główny instrument kierowania 
głównymi dziedzinami gospodarki narodowej.

Dlatego, z pewnośoią nie bez powodu, różne naukowo-badawoze instytuty 
państw soojallstyoznyoh zajmują się opraoowywaniem modeli i systemów mo
deli planowania perspektywioznego. Z dużym zainteresowaniem śledzimy te 
praoe.

Opraoowywanie systemu modeli perspektywioznego planowania oentralne- 
go kierowania gospodarczego rozpoczęliśmy w połowie 1969 roku.

Pod pojęciem planowania perspektywicznego rozumiemy okres 5-7 lat.
System modeli perspektywioznego planowania powinien spełniaó określone 

warunki. Są to warunki obiektywne.
Warunek pierwszy: System modeli powinien zawierać najistotniejsze ele

menty ogólnego procesu reprodukojl w budownlotwie w takim wymiarze, w ja
kim ten prooes zaplanowało Ministerstwo Budownictwa. Pod pojęoiem "budow
nictwo" rozumiemy jedność:
- produkcji podstawowyoh materiałów budowlanyoh,
- produkoji elementów budowlanyoh 1 detali /przygotowanie w zakładzie/ 1

- prooes montażu na budowach.
Warunek drugi: Modele i cały system należy rozwinąć w taki sposób, aby 

odpowiadały one podstawowym zasadom "ekonomicznego systemu soojalizmu" w 
NRD, aby sprzyjały jego rozwojowi 1 realizaoji w praktyoe.

Warunek trzeci: Należy zastosować najnowsze osiągnięoia matematyki,oy- 
bernetykl i nauki markslzmu-leninizmu o organizacji i elektronicznym prze
twarzaniu danyoh.
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Oznaozało to Jednooześnie, nie tylko przejśole z tradyoyjnej metody 
planowania na EMC, leoz również wykorzystanie posiadanego doświadczenia w 
kształtowaniu nowej teohniki i teohnologii planowania perspektywicznego, 
stworzenia teohniki, która odpowiada planowaniu udoskonalonyoh i stale 
rozwljająoyoh się sił produkoyJnyoh naszej soojalistyozneJ ojoayany.

Niemożliwe Jest wykonanie takioh zadań za pomooą oddzlelnyoh modeli. 
Potrzebny Jest do tego system powiązanyoh ze sobą drogą informaoji i za
leżnych od siebie nawzajem modeli oząstkowyoh. Posiadany obeonie i przed
stawiony tu rozszerzony projekt Jest właśnie takim systemem. Stanowi on 
rozwiązanie postawionego zadania.

Pod pojęoiem "rozszerzony projekt" rozumiemy:
- opis zaplanowanego systemu modeli,
- niezbędne szkioe modeli,
- rozszerzone plany strumienia danyoh.

Programy obliozeniowe, ioh wypróbowanie 1 dyrektywy organizaoyJne nie 
wohodzą w skład tego projektu. Stan opraoowania systemu modeli ma Już ozę- 
śoiowo wyższy stopień. Oddzielne modele częściowe są Już od dwu lat z 
powodzeniem stosowane w praktyoe. Należy rozróżniać plan perspektywiczny 
i system modeli. Są to dwie różne rzeozy, które wzajemnie się warunkują, 
leoz nie są ldentyozne.

Perspektywiczny plan gospodarozy obejmuje podstawowe, ogólnonarodowe 
oele i proporoje rozwoju. Zawiera on rozwój i podział ogólnyoh sił 1 środ
ków na gałęzie gospodarki narodowej, zgodnie z polityką strukturalną 1 *y- 
nikająoymi z niej speoyfloznymi zadaniami reallzaoji i ogólnonarodowego 
rozwoju w okresie planu perspektywicznego w każdej dziedzinie życia spo- 
łeoznego. Natomiast system modeli planu perspektywicznego daje optymalne 
warianty rozwoju społeczeństwa i tej lub innej dziedziny. Daje on pod
stawy do przyjęcia decyzji i drogą analizy ze szczebla kierownictwa nale
ży określić, Jaki wariant będzie stosowany i Jakie należy poozynió kroki.

Budowniotwo Jest dziedziną o różnorodnych powiązaniaoh międzyresor
towych.

W NBD produkcja budowlana dla innych gałęzi wynosi 97*, dla samego bu- 
downiotwa tylko 3*. Zaledwie około 40-45* stosowanyoh materiałów i pół
produktów przygotowuje się w budownictwie, 55-60* dostarozają inne gałę
zie gospodarki narodowej. Można z tego wnioskować, że system modeli planu 
perspektywicznego w budownlotwie Jest zawsze systemem otwartym.Główne za- 
leżnośoi między budowniotwem 1 Innymi gałęziami gospodarki narodowej za
wierają się w wymaganiaoh lnnyoh gałęzi w stosunku do budowniotwa.Wymaga
nia te powinny być zgodne z podażą budowniotwa. Wzajemne powiązania sta
nowią też wymagania budowniotwa w stosunku do lnnyoh gałęzi, które rów
nież powinny być zgodne z podażą tyoh gałęzi.

Zgodnie z ekonomioznym systemem socjalizmu w NED najważniejsze wymaga
nia innych gałęzi lub gospodarki narodowej Jako oałośoi są następująoe:
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- pokryoie zapotrzebowania na budowle 1 obiekty budowlane, podstawowe 
materiały budowlane i gotowe elementy, szozególnie zaś zaspokojenie po
trzeb, wyznaozająoyoh strukturą,

- realizaoja soentralizowanego czystego doohodu w postaoi opłaty za 
fundusz produkoyJny, potrąoenia z ozystego zysku i wykorzystanie amorty
zacji.

Zadania produkoji innyoh gałęzi lub gospodarki narodowej są np. nastę
pujące:
- posiadane środki praoy,
- posiadane do rozporządzania materiały /włąozająo import/, wg określo
ny oh rodzajów,

- obeonośó maszyn budowlanyoh, przyrządów i wyposażenia,
Zaohowująo osiągnięty stopień rozwoju budowniotwa, obeone zadanie po

lega na tym, aby za pomocą systemu modeli planu perspektywioznego zgrać 
optymalnie w obliozeniaoh wymagania z założeniami. Ezeoz polegała i pole
ga zawsze na tym, jaką drogą i w jakioh układaoh istniejące siły i środki 
mogą działać Jak najlepiej, przy określonych warunkach wyjśoiowyoh 1 prze- 
słankaoh, aby osiągnąć pożądane rezultaty.

Naszym zdaniem wyrazem przystosowania systemu modeli planu perspekty
wioznego do naszyoh waruków powinno być otrzymanie nastąpująoej informa- 
oji o działalnośol gospodarozej w zakresie zasięgu Ministerstwa Budownio
twa:

1. Wzrost podstawowyoh wskaźników do obliczenia zapotrzebowania na koń- 
oowe produkty /łąoznie z zapotrzebowaniem wyznaozająoym strukturą/ posz
czególnych stopni produkoji budowlanej, na podstawie światowego poziomu 
naukowo-teohnloznego.

Są to np. dane o: konstrukcyjnym 1 technologicznym rozwoju produkoji, 
wzrośole wydajnośoi praoy, wzrośole środków praoy, bilansie budowlanym i 
bilansach podstawowyoh materiałów budowlanyoh przygotowanyoh w zakładaoh.

2. Eozwój wariantów międzybranżowyoh powiązań budowniotwa i stopni pro
dukoji budowlanej między sobą.

Są to np. dane o: wymiarze zapotrzebowania na końoowe produkty posz-
ozególnyoh stopni produkoji budowlanej, zapotrzebowaniu na zasoby ma
teriałów 1 maszyn budowlanyoh przy zachowaniu zadań innyoh gałęzi gospo
darki narodowej.

i .  Wzrost wartośol i o en produktów.
Są to np. dane o: wzrośole nakładów produkoyjnyoh obniżaniu się kosz

tów własnych i wpływie tego na system regulaojl oen budowniotwa przemysło
wego.

4. Eozwój warunków rentownośol 1 finansowania budowniotwa, jego stopni 
produkoyjnyoh i zakresów odpowiedzialności.
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Są to np. dane os wzroście potrąceń w stosunku do doohodu narodowego, 
wzrośoie współozynników rentonnośoi, realizacji środków dla własnej roz
szerzonej reprodukoji.

Ta podstawowa informaoja wynika z obliozeń, wyironanyoh za pomooą sys
temu modeli planu perspektywicznego w postaci wartości, wyznaczonych rr 

formie wytycznych o zrównoważeniu wskaźników planowyoh i długotermlnowyoh 
normatywów.

Zgodnie z tymi zadaniami wynika złożony i obszerny system modeli,który 
składa się z ponad 30 modeli oząstkowyoh.

System podzielony Jest na 4 ozęśoi. Każdy punkt widzenia tego podziału 
odpowiada określonemu zadaniu. Podział ten nie Jest zgodny z wytyoznymi 
stosowania systemu modeli planu perspektywicznego. Można zaoząć lub skoń
czyć w oałkowioie dowolnym miejsou systemu. Podstawową przesłanką praoy 
Jest liozba nlezbędnyoh danyoh.

Pierwszy punkt widzenia podziału polega na tym, że część modeli powin
na dostarozyć dane o produktaoh, druga zaś dane o odpowiedzialności.

Dane o produktaoh - to wskaźniki ekonomiozne, które ujmują wzrost pro- 
dukoji wyrobów np. budynków mieszkalnyoh, elementów betonowyoh lub oemen- 
tu. Wskaźniki techniczne wprowadza się do modeli tylko warunkowo. Takie 
planowanie, wg produktów, Jest absolutnie konieozne, ponieważ postęp tech
niczny wyraża się w znaoznym stopniu parametrami produktów. Z drugiej 
strony produkcja wyrobów realizowana Jest w Jednostkaoh produkcyjnych.Na
zywamy Je Jednostkami zarządzania, trestami,ministerstwami 1 innymi zakre
sami odpowiedzialnośol. Otrzymują one zadania, podlegają wpływom innyoh 
systemów i kierują ekonomloznymi dźwigniami. Wzrost parametrów zakresów 
odpowiedzialności zależy w znaoznej mierze od asortymentu produktów i Je
go wskaźników; od asortymentu tyoh produktów, których produkojg realizu
je się w odpowiednim zakresie odpowiedzialności. Dlatego konieozne Jest 
planowanie wg zakresów odpowiedzialności 1 rzecz w tym, aby prawidłowo 
tłumaozyć wskaźniki produktów na wskaźniki zakresów odpowiedzialnośol.

Drugi punkt widzenia podziału systemu modeli - to podział modeli oząs— 
tkowyoh wg trzeoh stopni produkcji - produkoja podstawowyoh materiałów bu
dowlanych, przygotowanie w zakładzie, montaż. Podział ten Jest niezbędny 
ponieważ w każdym z tyoh stopni są różne teohnlozno—teohnologlozne warun
ki produkoji. Każdy z trzeoh wymienionyoh stopni powinien się rozwinąć op
tymalnie, leoz również należy zapewnić ogólne optimum.

Trzeoi punkt widzenia podziału - to uporządkowanie modeli wg najważ- 
niejszyoh aspektów prooesu reprodukcji. Wszystkie aspekty prooesu repro - 
dukcji są od siebie uzależnione, leoz równocześnie posiadają oddzielne 
prawa rozwoju. Zależność ta Jest zaohowana i przekazana systemem modeli - 
odrębność zaś - podziałem na modele oząstkowe. Najbardziej rozbudowany po
dział tego rodzaju występuje w modelaoh, które zawierają aspekt naturalny 
i w modelaoh zawierająoyoh wartośoiowy aspekt prooesu produkoji.
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Jest wreszole ozwarty podział - wg stopnia ważnośoi optymalnej infor- 
maojl. Za pomooą tego podziału wyznaozono realizaoją zasad przejśoia od 
obliozeń ogólnyoh do cząstkowyoh. Dlatego rozróżniamy:

- modele podstawowe /wzląte za podstawą/,
- modele poprzedzająoe,
- model oentralny,
- modele nastąpująoe.

Dalej omówimy funkoje wymienionych grup mooell.
Grupa modeli podstawowyoh
W ramaoh systemu modeli planu perspektywioznego dla oentralnego gospo- 

darozego planowania budowniotwa grupa modeli podstawowyoh pozwala na 
orientaoyjne obllozenie tendenoji rozwoju poszozególnyoh wybranyoh wskaź
ników.

W podziale wg wyżej wspomnianych trzeoh stopni produkoji należy wyzna- 
ozyó nastąpująoe wskaźniki podstawowe:

- wielkość produkoji,
- środki praoy,
- fundusze produkoyjne,
- zużyoie materiałów wg danyoh o produkoji przemysłu materiałów budow- 

lanyoh 1 dostaw z lnnyoh gałązi gospodarki narodowej,
- zysk,
- wydatki na fundusze produkoyjne,
- potrąoenia z ozystego zysku,
- wielkość nakładów inwestyoyJnyoh,
- wynikająoe z tej wielkośoi określone w nomenklaturze odpowiednie wskaź

niki / produkoja na Jednego zatrudnionego, wyposażenie w sprząt meohanioz- 
ny, oszoządność funduszy, zużyoie materiałów/.

Rejestracją dostaw materiałów prowadzi sią tylko wg danyoh przemysłu 
materiałów budowlanyoh i dostaw z innyoh gałązi gospodarki narodowej. W 
przypadku istnienia odpowiednio oząstkowyoh danyoh statystycznych 1 da
nyoh prognozowania możliwe bądzie ujawnienie tendenoji rozwoju, ze wska
zaniem maksimum i minimum.

Grupa modeli podstawowyoh metodycznie różni się w Istotny sposób od po- 
zostałyoh modeli oząstkowyoh systemu modeli planu perspektywioznego.

Jako podstawową metodą wyznaozanla tendenoji rozwoju uznano metodą ob
liczania trendów i metodą interpolaoJi. Wzrost podstawowyoh wskaźników 
rozpatruje sią w ioh wzajemnej współzależności. Mlądzy tymi wskaźnikami 
istnieją regularne zależnośol.Zadaniem grupy modeli podstawowyoh Jest też
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wychwytywanie tyoh zależności w postaoi ilośoiowej.Wartośoi wzajemnej za- 
leżnośoi mogą się wahać między wartością maksymalną a minimalną. Mają one 
pewien ohszar dopuszozalny.

Obszar dopuszozalny wyznaczony jest przez:
- regularną zależność od innyoh podstawowych wskaźników,
- możliwość rozwoju wynikająoą z okresu podstawowego,
- niezbędne oslągnięola, wynikająoe z celów prognozy narodowo-gospodar- 

ozej,
- dane o ograniozeniaoh narodowo-gospodarczyoh i określone programy.

Obliczone obszary dopuszozalne, po ioh potwierdzeniu przez Ministerstwo 
Budownlotwa, są samodzielnymi wielkościami regulująoymi do jak najściś
lejszego opraoowania modeli oząstkowyoh w systemie modeli planu perspek
tywicznego. Mogą one też stanowić podstawę do opraoowania orientaoyjnyoh 
wskaźników w calu samodzielnego planowania kombinatów i okręgowyoh zarzą
dów budownictwa oraz zjednoczeń. Jako metody matematyczne przyjęto obll- 
ozenia metodą korelaoji i regresji. Metodyozna konoepoja warunkuje ist
nienie statystycznyoh przedziałów ozasowyoh dla badanyoh wielkości.Wynika 
stąd, że nie potrzeba dodatkowych danyoh i wyniki grupy modeli podstawo- 
wyoh zależą bezpośrednio od jakośoi posiadanych danyoh.

Modele ponrzedzająoe
Modele poprzedzająoe służą do przygotowania podstawowyoh danyoh modelu 

centralnego. Są to oddzielne modele, które zawierają i optymalizują ok
reślone zagadnienia procesu produkoji.

Wyznaozenie ozęśoiowyoh optimów różnyoh aspektów procesu reprodukoji 
wykonuje się w ramaoh zadanyoh obszarów dopuszczalnych. Baje to przesłan
kę tego, że można będzie osiągnąć rozwój podstawowyoh wskaźników i rów- 
nooześnie stworzyć podstawę do badania przyczyn i działania podozas zmia
ny ogranlozeń oałego systemu.

Modele poprzedzająoe są między sobą podzielone i związane w ten sposób 
że tylko w przypadku ioh pełnego zastosowania wszystkie aspekty procesu 
reprodukoji są w nich zawarte i osiąga się rezultaty bez sprzeoznośoi.

Według treśoi modele służą do:
- wyznaczania optymlanyoh wariantów konstrukoyjnyoh i produkoyjnyoh,
- wyznaczania optymlanego wydatkowania funduszy podstawowych,
- optymalizaoji wzrostu płacy i struktury środków praoy,
- wyznaozania wzrostu nakładów,
- planowania oen,
- badania struktury organizaoyjnej gospodarki,
- uwzględniania podstawowyoh warunków narodowo-gospodarczyoh.
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O poszczególnych modelach należy powiedzieć oo następuje:

Teohnologiozny model budownictwa /w postaci trzystopniowego modelu/ ob
licza i optymalizuje różne warianty wytwarzania produktów w budowniotwle, 
przygotowania w zakładaoh i produkcji podstawowyoh materiałów budowlanych. 
Charakterystyczną ceohą tego trzystopniowego modelu jest to, że cząstkowe 
optimum przygotowania w zakładaoh 1 produkcji podstawowyoh materiałów bu
dowlanych dopuszczalne jest tylko w warunkaoh ogólnego optimum budownio- 
twa. Funkcją celu modelu technologicznego jest mlnlmalizaoja nakładów.Jato 
ograniczenia, wynikająoe z grupy modeli podstawowyoh, przyjmuje się wyb
rane materiały, ograniozenie ich stosowania, potrzeby produkcji budowla
nej i środki pracy.

'II modelu zapotrzebowania dla produkcji budowlanej wyznaoza się to za
potrzebowanie wyohodząo z warunków prooesu reprodukcji i oddzlelnyoh ga
łęzi i resortów gospodarki narodowej.

Model środków -prasy społeczeństwa pozwala na wyznaozenie posiadanych 
w budowniotwle rozproszonyoh środków praoy z wykazem ogólno-narodowo-gos- 
podarozyoh proporojl.

W wyniku optymallzaoji w modelu technologicznym otrzymuje się udział 
wariantów technologicznych stosowanyoh w celu pokrycia zapotrzebowania na 
końcowe produkty, z zaohowaniem zadanyoh warunków organiozającyoh i ot
rzymuje się materialne zabezpieczenie wyznaozonego technologicznego asor
tymentu produkcji. Zgodnie z koncepcją modelu teohnologioznego drogą op
tymalizacji przyjmuje się główne wytyozne o rozwoju struktury teohnologi- 
cznej, a tym samym o rozwoju proporojl między stopniami produkcji budow
lane j.

Możliwośoi teohnologioznego rozwoju elementów budowlanych, detali i o- 
biektów ukazują się we wstępnych obliozeniaoh przy różnyoh funkaojaoh oe- 
lu w modelaoh założeń /model założeń produkcji podstawowyoh materiałów bu- 
dowłanyoh, model założeń przygotowania w zakładzie i model konstrukoji o- 
biektów budowlany oh/.

tfyznaozenie technologicznej struktury produkoyjnej za pomooą modelu 
technicznego Jest równooześnie ważną podstawą do badania najbardziej os
iowego wzrostu podstawowyoh funduszy w budownictwie, które wykonuje się w 
modelaoh wyposażenia technicznego i w modelaoh funduszy podstawowyoh.

Za pomocą modeli wyposażenia teohnioznego wyznaoza się ilość i rodzaj 
wyposażenia produkcyjnego zgodnie z rozwojem konstrukoji 1 sposobów, ob- 
llozonyoh w modelu technologicznym. Ocena wyposażenia teohnioznego trzech 
stopni produkcji daje w modelaoh funduszy podstawowyoh dane o zapotrze
bowaniu na podstawowe fundusze i nakłady inwestycyjne dla wytwarzania pro
duktów w okresie perspektywioznym.

Zaohodząoe w tych modelaoh cząstkowe optymallzaoje wyposażenia produk- 
oyjnego i funduszy podstawowyoh dopuszczalne są tylko w ramaoh przeprowa-
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dzonej za pomooą modelu teohnologloznego optymalizacji struktury techno
logicznej i ogólnego rozmiaru nakładów inwestyoyJnyoh

Model struktury środków praoy zbudowany Jest na podstawie wyników op- 
tymalizaoji teohnologiozneJ i danyoh o wzrośoie wyposażenia produkoyjnego, 
z którego otrzymuje się strukturę środków praoy, która z kolei /wyohodząo 
z przewidywanego rozwoju stosunków między siłą nabywczą, a funduszem to
warowym/ ooeniana Jest w modelu wzrostu płao.

W modelaoh nakładów przeprowadza się dla wymienionyoh trzech stopni pm>- 
dukoji budowlanej sumowanie Jednokrotnych i bieżąoyoh nakładów na wytwa
rzanie podstawowych produktów wg optymalnyoh wariantów asortymentu na ba
zie optymallzaoji teohnologioznej.

Dalszymi danymi podstawowymi są dane z modelu wyposażenia teohnioznego 
i modelu wzrostu płao.

Modele nakładów przedstawiają wszystkie dane o nakładaoh /na podstawie 
oen bazowyoh i zmian cen poprzednloh stopni/ w oelu przeprowadzonego pla
nowania oen w modelaoh planowania oen.

W modelu organizao.1l gospodarki optymalizuje się organizaoję gospodar
ki w budownlotwie wyohodząo z osiągniętego stopnia konoentraoji z uwzglę
dnieniem aspektów rozmleszczenią. Hezultaty tego cząstkowego modelu są 
deoydująoą przesłanką do wykonywanego w modelu oentralnym przetwarzania 
danyoh o wyrobaoh w obszarze dopuszozalnym.

Podozas stosowania tego modelu oząstkowego ohodzl o przeniesienie pla
nowania wg produktów na planowanie wg zakresów odpowiedzialnośoi, ponie
waż ohoemy osiągnąć nie tylko planowanie rozwoju produktów w okresie per
spektywicznym, lecz również rozwój zakresów odpowiedzialnośoi wyrażony w 
teohniozno-ekonomioznyoh wskażnikaoh planowyoh. Należy przy tym rozwiązać 
proste zagadnienie - jaki zakres odpowiedzialności, jakie przedsiębior
stwo w okresie perspektywioznym będzie realizować jaką produkoję? Eówno- 
oześnle należy uwzględnić, że wytyczne te przewidują daleko posuniętą,ce
lową speoJalizaoję przedsiębiorstw, optymalną kombinaoję asortymentu pro
dukowanego przez przedsiębiorstwa i optymalną moo przedsiębiorstw. Droga 
rozwiązania prowadzi do macierzy, której kolumny zawierają nomenklaturę 
produktów a wiersze - nomenklatury zakresów odpowiedzialnośoi. Wiersze i 
kolumny powinny być łatwe do agregowania. Elementy macierzy zawierają u- 
dzlał niezbędnej ilośoi określonego produktu, który powinno produkować od
powiednie przedsiębiorstwo. Wiersze wskazują asortyment produktów jednego 
przedsiębiorstwa, który w przypadku daleko posuniętej speojalizaoji, sta
nowi tylko Jeden element maoierzy.

Model oentralny

Model oentralny jest najważniejszym modelem systemu modeli. Zawiera on 
/wyrażone liczbowo/ rzeozywiste ozynniki rozwoju produkoji. Soiśłej in
terpretacji określonego procesu w modelu oentralnym nie należy bezpośred

143



nio optymalizować przez dłuższy okres ozasu. Innymi słowy, nie można w 
modelu oentralnym wyrażać matematycznie tylko rzeozywistyoh parametrów i 
ioh zależnośoi, leoz należy również rozwiązać każde zawarte tu wyrażenie 
i śledzić Je w speoyficznyoh zależnośoiaoh wewnątrz ogólnego prooesu.

Model oentralny w systemie modeli planu perspektywioznego zawiera naj
ważniejsze dane o materiałach i -środkach finansowyoh hudowniotwa w oałoś- 
oi. Informaoje wynikowe otrzymuje się w układze stopni produkoji i za
kresów odpowiedzialnośoi z jednej strony i wg produktów - z drugiej.W mo
delu oentralnym systemu modeli planu perspektywioznego nie przeprowadza 
się samodzielnej optymalizaoji, leoz uśolśla się optima wyznaozone w po- 
przednioh modelaoh.

Podstawowe informaoje modelu oentralnego to:
- wzrost podstawowyoh wskaźników dla pokryoia zapotrzebowania na koń- 

oowe produkty poszozególnyoh stopni produkoji budowlanej na podstawie po
przednich wyników.,

- warianty rozwoju międzyresortowych powiązań budownictwa z innymi ga
łęziami gospodarki narodowej i powiązań różnyoh stopni produkoji budowla
nej między sobą i ioh proporoji dynamloznyoh,

- wzrost nakładów 1 oen wyrobów,
- rozwój warunków rentownośoi i finansowania budowniotwa, Jego stopni 

produkoji 1 zakresów odpowiedzialności.
Podstawowe informaoje modelu występują w plęoiu sektoraoh. Sektor I 

wyraża w sposób ogólny nakłady i zysk z wyrobów z uwzględnieniem wzrostu 
oen w stosunku do funduszy zgodnie z zadaniami narodowo-gospodarozymi.Tak 
więo sektor I grupuje wszystkie wskaźniki finansowe 1 wartośoiowe,w szoze- 
gólnośoi z modeli nakładów i modeli planowania oen.

Sektor II wskazuje ozęśoiowe bilans międzyresortowyoh powiązań bu
downiotwa Jako oałośol, Jego trzeoh stopni produkoji i oddzlelnyoh grup 
produktów między sobą i z innymi gałęziami i dziedzinami gospodarki naro
dowej w formie bilansów planowyoh powiązań międzyresortowyoh.Następuje to 
drogą agregowania nakładów dla poszozególnyoh produktów. Badanie powiązań 
międzyresortowyoh prowadzi się dla ogólnego zapotrzebowania na produkty 
budowniotwa, elementy budowlane i podstawowe materiały budowlane nieza
leżnie od tego, Jakie mooe, w jakiej zależnośoi i w jakiej formie włas
ności pokrywają to zapotrzebowanie. Sektory I i II dostarozają informaoje 
potrzebne do planowania produktów budowlanych.

W sektorze III transformuje się zagregowane dane o produktaoh, zgodnie 
ze strukturą organizaoyJną okresu perspektywicznego, wg zakresów odpowie
dzialności i rejonów. Eransformaoję tę przeprowadza się za pomooą macie
rzy transformacji, przy ozym wyroby i zakresy odpowiedzlalnośol są zgrane 
ze sobą i wynikają z modelu organizacji godpodarki. Sektor III zbudowany 
Jest w ten sposób, że możliwe tu Jest agregowanie wg zakresów odpowie
dzialności - od przedsiębiorstwa do Ministerstwa Budowniotwa - wg różnyoh 
stopni zarządzania.
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Na podstawie transformaoJi danyoh o wyrobach, w sektorze IV przedsta
wia się warunki reprodukojl dla poszozególnyoh zakresów odpowiedzialnoś-
oi. Służą one do ogólnego przetwarzania 1 oząstkowania zadań 1 normatywów 
w~modelaoh następująoyoh. Za pomooą obliozeń w sektorze IV tworzy się pod
stawy do podjęcia decyzji w zakresie polityki ekonomioznej, poziomu ren
towności, który znajduje się pod wpływem aspektów zmian oen w stosunku do 
funduszy, w zakresie oząstkowania potrąoeń z budżetu, ukształtowania kosz
tów własnych środków i ioh stosowania dla oelów reprodukojl rozszerzonej, 
oraz polityki kredytowej. W sektorze V sporządza się bilans podziału wg 
organów zrównoważenia zapotrzebowania na obiekty budowlane, elementy i pod
stawowe materiały budowlane, w zestawieniu z posiadanymi mocami organów 
zrównoważenia.

Modele następu.laoe
Modele następująoe wynikają z rezultatów modelu oentralnego.
Powinny one spełniać dwa podstawowe zadania w systemie modeli planu per

spektywicznego:
- przedstawione w modelu centralnym zabezpieozenie optymalnej organi

zacji prooesu reprodukojl budownictwa jako oałośol należy oząstkowaó wg 
jego zakresów odpowiedzialności, aby otrzymać odpowiednie zadania i nor
matywy ,

- porównanie i sprawdzenie rezultatów samodzielnego opracowania per
spektywicznego planu Ministerstwa Budownictwa zgodnie z systemem modeli 
planowej dokumentacji zakresów odpowiedzialnośoi,

Modele następująoe dzielą się na:
- model do analizy planowanyoh założeń stanu faktyoznego i wytyoznyoh 

gospodarozyoh,
- modele do oząstkowania długoterminowyoh normatywów.
Model do analizy planowyoh założeń stanu faktyoznego 1 wytycznych gos

podarozyoh ma za zadanie sprawdzenie oslągniętyoh rezultatów z planem,aby 
wyjaśnić, ozy stan faktyczny odpowiada wymaganiom planu narodowo-gospodar- 
ozego. Hównooześnie, za pomooą tego modelu sprawdza się, ozy zaohowane są 
odpowiednie, obowiązujące proporoje ekonomiozne. Poza tym, za pomooą tego 
modelu przeprowadza się porównanie poszozególnyoh zakresów odpowiedzial
nośoi między sobą wg zaplanowanego poziomu.

Aby wypełnić funkcję sprawdzenia lub badania, model do przeprowadzania 
analiz zbudowany Jest tak, aby można było go wykorzystywać w sposób uni
wersalny , niezależnie od konkretnej sytuacji i w każdym dowolnym punkcie, 
systemu modeli w oelu sprawdzenia otrzymanych danyoh.

Na podstawie rezultatów modelu oentralnego i po zbadaniu ioh w modelu 
do przeprowadzania analiz, w modelu oząstkująoym wyznaoza się i oząstkuje 
zadania 1 normatywy dla zakresów odpowiedzialnośoi.
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W skład tej^rupy modeli wohodzą:
- model oząstkowania normatywów /wydatki na fundusz produkcyjny,potrą

cenia od czystego zysku, wykorzystanie środków amortyzaoji/,
- model oząstkowania funduszu płao,
- model oząstkowania funduszu premiowego.

Po krótkim przeglądzie systemu modeli planu perspektywioznego, ohoemy 
powiedzieć kilka słów na temat niektóryoh problemów opraoowania systemu 
programów. Niezbędne jest zbadanie możliwośoi przeniesienia systemu mode
li na EMC. Przy tym wiadomo, że już nie wystarcza oiągłe stosowanie tylko 
niektóryoh algorytmów w różnyoh oząstkowyoh modelaoh: tak np. znana meto
da "Simplex" ma zastosowanie w systemie modeli w różnyoh miejsoaoh, ale w 
kombinaoji z innymi algorytmami. Rozumie się samo przez się, że dane są 
różnorodne. Stąd wynika, że należy programować algorytmy dla określonych 
problemów i konstruować jako podprogramy dla dowolnego modelu cząstkowego. 
W ten sposób na pewno możliwe będzie rozwiązanie speoyfioznyoh zagadnień 
planowania z punktu widzenia teohniki modelowania i programowania,na któ
re system modeli nie może odpowiedzieć. Innymi słowy, należy przeprowa
dzić programowanie systemowe. Celem takiego systemowego programowania 
jest opraoowanie "Systemu programów perspektywioznego planu",który umoż
liwi proste i szybkie obliczenie planu perspektywioznego za pomocą EMC. 
Wyohodząo z określonyoh wskaźników adresowyoh grupy modeli wziętej na pod
stawę, omawiany system programowania dla systemu modeli planu perspekty
wioznego pozwala na szybkie i pełne obliozenie ogólnego planu perspekty
wioznego. Z drugiej strony pozwala on na samodzielny wybór powiązań oząs
tkowyoh programów odpowiedniego rozwiązania dla oddzielnyoh sytuaoji przy- 
jęoia tyoh rozwiązań. Ten system programów może być tworzony równolegle z 
opraoowywaniem systemu modeli.

System programów powinien posiadać następująoe właśolwośol:
- Elementami systemu programów są algorytmy zawarte w oząstkowyoh mo

delaoh oraz pewna ilość programów pomooniozyoh,
- Wszystkie elementy wohodząoe w system programów są gromadzone w bib

liotece programów dla użyoia ioh w procesie elektronicznego przetwarzania 
dany oh.

- Należąoe do systemu dane wejśoiowe i wyjśolowe gromadzone są w bib- 
lioteoe danyoh do zastosowania ioh w prooesie elektronloznego przetwarza
nia danyoh.

- Wszystkie nagromadzone dane powinny być soharakteryzowane także za
pisanymi oznaczeniami na przykład; ozas wykonania, data, ostatnie uaktu
alnienie, źródło itp.

- Można za pomooą deoyzjl klerowniotwa zmienić lub udoskonalić wszys
tkie nagromadzone dane wyjśoiowe 1 wejśoiowe.
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- System programów aktywizuje się drogą wywołania określonej informa
cji z systemu modeli, przy czym system programów za pomooą programu orga
nizacyjnego samodzielnie podejmuje deoyzję o możliwośoi wykonania potrze- 
bnyoh obliczeń.

- System programów można także aktywizować po wprowadzeniu nowych da- 
nyoh wejśoiowyoh, przy czym wspólnie z nowymi danymi wejśolowymi podaje 
się odohylenia od dotyohozasowyoh danyoh.

- System programów można stopniowo wg etapów przenosić na EMC 1 w ten 
sposób można zacząć pracę Jeszoze przed zakończeniem ostatniego modelu 
cząstkowego.

System programów scharakteryzowany tymi właśoiwośoiami może rozwiązać 
podstawowe zadania systemu modeli w odniesieniu do EMC. Opróoz tego jest 
on dostateoznle elastyozny, aby się dalej rozwijać także przy dalszym roz
woju oraz doskonaleniu systemu modeli planu perspektywioznego.

Z drugiej strony takie rozwiązanie systemowe umożliwia łatwe włąozenie 
systemu modeli w zintegrowany system automatycznego przetwarzania lnfor - 
maoji Ministerstwa Budowniotwa lub gospodarki narodowej NED. Częśoiami 
systemu programów są język systemowy, biblioteka programów, biblioteka da
nyoh i program organizaoyjny.

Język systemowy pozwala projektantom na jego zastosowanie przy pomooy 
spisu wykazu możllwyoh danyoh. Język systemowy zawiera ponadto makroroz- 
kazy dla bezpośredniego wykorzystania danyoh biblioteoznyoh umożliwiają- 
oyoh wywołanie gotowyoh danyoh w dowolnym momenoie, zmieniać je drogą roz
wiązań nieprogramowanyoh lub też przez wprowadzenie nowyoh danyoh.

Brogram organizaoyjny opraoowuje program obllozeniowy potrzebny dla 
przetwarzania informaojl podozas wprowadzania jej do maszyny i przyjmuje 
na siebie ozęść prao sterująoyoh 1 kontrolnyoh wspólnie z systemem fun
kcjonowania EMC.

Część systemu programów oelowo dostosowano do systemu praoy EMC, aby 
posiadane środki programowania mogły w dużej mierze być wykorzystane.



ff.I. Krluezkow, G.M. Matlin 
Moskwa - ZSRR

PODSTAWOWE ZASADY ORGANIZACJI OPERATYWNEJ ŁĄCZNOŚCI 
W ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMACH ZARZĄDZANIA BUDOWNICTWEM 

W RESORCIE BUDOWNICTWA ZSRR

Efektywną działalność ośrodka informacyjno-obliczeniowego, a wraz 
z nim i zautomatyzowanego systemu planowania organizacji i zarządzania 
budownictwem,można zapewnić tylko wtedy,gdy informacja obiegająoa w tym 
systemie będzie przekazywana dostatecznie szybko i zagwarantowany będzie 
niezbędny stopień jej wiarogodności. Wskutek tego elementem składowym 
systemu zautomatyzowanych rachunków planistycznych i zarządzania budow
nictwem /ASPiZB/ powinien być techniczny system przekazywania informacji 
/danych/, ktćrego zadaniem byłoby zapewnienie wymaganej szybkości prze
kazywania informacji i jej wiarogodności.
W systemie zautomatyzowanego przetwarzania informacji nie cała infor

macja Jest przetwarzana przy pomocy elektronicznej maszyny cyfrowej. 
W celu przekazywania informacji, która nie przechodzi przez ośrodek 
obliczeniowy, należy zbudować system operatywnej łączności, który będzie 
składał się z następujących sieci łączności:
- produkcyjnej zautomatyzowanej sieci telefonicznej /administracyjno- 

-gospodarczeJ /,
- telefonicznej sieci dyspozycyjnej /dla systemów dyspozytorskich/,
- produkcyjnej sieci głośnikowej,
- sieci radiotelefonicznej,
- sieci telegraficznej,
- sieci fototelegraficzneJ,
- telewizji przemysłowej,
- zapisu dźwiękowego,
- sieci łącznic konferencyjnych,
- sieci międzymiastowej.
Ponadto działanie wymienionych wyżej sieci powinno być zabezpieczone 

poprzez odpowiednie urządzenia i pomieszczenia.
Zbiór wymienionych wyżej sieci zaspokaja zapotrzebowanie organizacji 

budowlanych w zakresie przekazywania informacji wszelkiego rodzaju, nie
zbędnych do operatywnego zarządzania budownictwem. Sieci łączności po
winny spełniać określone wymagania,wyrażające się w następujących wskaź
nikach:

148



- operatywności, charakteryzującej szybkośó przekazywania wiadomości,
- wiarogodności, określającej stopień zgodności między wiadomością 

przekazaną i odebraną,
- niezawodności, charakteryzującej brak przerw podczas przekazywania 

operatywnej informacji.

VYszystkie sieci w mniejszej lub większej mierze przeznaczone są do 
obsługi systemu dyspozytorskiego lub stanowią jego element. W wielkich 
organizacjach budowlanych mogą występować sieci wewnątrz przedsiębior
stwa; celowość ich tworzenia powinna być uzasadniana przesłankami tech
niczno-ekonomicznymi.

Przyjęło się powszechnie mniemanie, że organizacje budowlane przenoszą 
się bardzo szybko z miejsca na miejsce 1 wskutek tego przewodowe sieci 
nie są uzasadnione ekonomicznie. Praktyka pokazuje jednak, że rozmiesz
czenie podstawowych jednostek korzystających z sieci łączności w budow
nictwie /ministerstwa, generalne zarządy, terytorialne zjednoczenia,kom
binaty budowlane, kierownictwa grup budów,bazy transportowe 1 sprzętowe, 
zakłady przemysłowe budownictwa/ mają stałą lokalizację. Zmienia się 
tylko dyslokacja obiektów budowlanych i oczywiście - przenośne urządze
nia /tabor samochodowy, sprzęt‘budowlany/. Lecz i w tych przypadkach lo
kalizacja ich dla pewnych odcinków czasu jest ustalona: lokalizacja 
obiektów budownictwa mieszkaniowego ustalana jest w ramach mikrorejonów, 
obiekty przemysłowe są lokalizowane stabilnie na przeciąg dłuższych 
okresów czasu.

Omówiona wyżej specyfika pozwala wnioskować o zasadności stosowania 
w systemach łączności w budownictwie sieci przewodowych. Wykorzystanie 
przewodowych urządzeń łącznościowych wymaga wprowadzenia w życie okreś
lonej terytorialnej organizacji łączności: miasto dzielone Jest na kilka 
rejonów ekonomicznych, a w każdym z nich umieszczana jest produkcyjna 
automatyczna centrala telefoniozna /PACT/, obsługująca wszystkie organi
zacje budowlane działające na terenie danego regionu. Produkcyjne auto
matyczne centrale telefoniczne /PATS/ połączone są ze sobą dzięki Jedno
litemu systemowi numerów abonenckich.Wyjście z sieci PATS do sieci miej
skiej może byó ograniczone lub może też w ogóle nie istnieć.Rozmieszcze
nie dużej ilości.niewielkich central telefonicznych /o wielkości 50-100 
numerów/ wymaga poważnych nakładów inwestycyjnych i - w szczególności - 
nakładów eksploatacyjnych; nie pozwala na zorganizowanie jednolitej sie
ci PACT z Jednolitą numeracją,uniemożliwia dalszy rozwój sieci i uzyski
wania bezpośrednich połączeń telefonicznych /dyrektorskich i dyspozytor
skich/ przy wykorzystaniu własnych, bezpośrednich linii, utrudnia podłą
czenie do sieci miejskiej.

Jeżeli lokalizacja organizacji budowlanych uzasadnia określony system 
sieci przewodowej zgodnie z warunkami danego terytorium, to z kolei zba
danie struktury tych organizacji pozwala wnioskować o konieczności wpro
wadzenia przekazywania informacji z uwzględnieniem niezbędnej hierarchii.
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Wskutek tego w budownictwie szeroko wykorzystywane są sieci dyrektorskie 
i dyspozytorskie dla łączności bezpośredniej.
Dalszym ważnym zadaniem w konstruowaniu tych systemów Jest określenie 

stosunku między urządzeniami przewodowymi i bezprzewodowymi w systemaoh 
operatywnej łączności w organizacjach budowlanych.
Korzyścią wynikającą z zastosowania łączności radiowej w budownictwie 

Jest możliwość szybkiej organizacji łączności, wymagającej mniejszych 
nakładów inwestycyjnych w porównaniu z siecią łączności przewodowej, Jak 
również prostota pracy takiej sieci po jej uruchomieniu i możliwość 
zmiany lokalizacji stacji wraz ze zmianą lokalizacji prac budowlanych. 
Wadami systemów radiowej łączności w budownictwie są:

1/ trudności w uzyskaniu odpowiedniej ilości zakresów fal radiowych,
2/ ograniczony krąg korespondentów, między którymi może dokonywaó się 

wymiana informacji,
3/ niewielka niezawodność, na skutek której rosną nakłady eksploata

cyjne /w porównaniu z eksploatacją sieci przewodowej/,
4/ gorsza Jakość łączności 1 konieczność przestrzegania zasad nadawczo- 

-odbiorczych, które komplikują proces przekazywania informacji.
Z powyższego wynika, że w systemach operatywnej łączności w budownic

twie należy zabezpieczyć racjonalne proporcje między środkami łączności 
przewodowej i radiowej. Obecnie powszechnie sądzi się, że przeciętnie 
Jedna odblorozo-nadawcza stacja radiowa powinna przypadać na 10 aparatów 
telefonicznych o różnym przeznaczeniu.

Proporcje między liniami skomutowanymi i bezpośrednimi decydują o wiel
kości nakładów inwestycyjnych potrzebnych do uruchomienia systemu opera
tywnej łączności i o efektywności jego funkcjonowania.

Linie skomutowane /ACT/ w porównaniu z liniami bezpośrednimi wykazują 
następujące zalety:

a/ zapewniają szerokie możliwości automatycznego połączenia się abo
nentów z praktycznie nieograniczoną ilością abonentów,
b/ organizacja sieci przewodowej wymaga minimalnych nakładów, ponieważ 

w tym przypadku nie ma potrzeby łączenia oddzielnym przewodem każdego 
abonenta z każdym, a wystarcza podłączenie każdego abonenta do najbliż
szej centrali telefonicznej.
Jednakże linie komutowane mają poważne mankamenty,wynikaJące stąd,że nie 
ma zagwarantowanej zgodności między strukturą organizacyjną zarządzania 
budownictwem:

1/ kierownictwo /dyrektorzy 1 dyspozytorzy/ nie mają pierwszeństwa 
w korzystaniu z linii¡przekazanie ważnej wiadomości może zostać opóźnio
ne przez to, że linia będzie zajęta na skutek tego, że potrzebny abonent 
prowadzi inną, mniej ważną rozmowę; nie ma możliwości zorganizowania 
rozmowy między wieloma abonentami równocześnie; rośnie czas uzyskania 
połączenia itd.;

2/ techniczne "równouprawnienie" wszystkich abonentów powoduje, że po
jawiają się tendencje do nieprzestrzegania hierarchicznej organizacji
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zarządzania w przedsiębiorstwie;abonenci znajdujący się "na dole" syste
mu wykazują chęć kontaktowania się nie tylko z ich bezpośrednimi przeło
żonymi, lecz również z kierownikami wyższych szczebli, wskutek czego te 
ostatnie są przeciążone pracą, nie wchodzącą w zakres ich obowiązków, 
1 wyręczają ogniwa niższych szczebli zarządzania w podejmowaniu szeregu 
decyzji;

3/ bazy zaopatrzenia materiałowo-technicznego, przedsiębiorstwa sprzę
towe i transportowe itd. są przeciążone wezwaniami od abonentów, znajdu
jących się na rozmaitych szczeblach zarządzania.
Wprawdzie stworzenie sieci łączności przewodowej z wyłącznie bez

pośrednimi połączeniami prowadzi do bardzo poważnych nakładów inwesty
cyjnych, ale sprzyja to zmniejszeniu czasu potrzebnego na przekazanie 
informacji. Z drugiej strony zastosowanie linii komutowanych, chociaż 
zmniejsza wielkość nakładów inwestycyjnych na utworzenie sieci łącznoś
ci, to Jednak wywołuje poważną stratę czasu przy przekazywaniu informa
cji w procesie zarządzania budownictwem.
Można stąd wywnioskować, że istnieje optymalna konstrukcja sieci łącz

ności, wykorzystująca zarówno połączenia komutowane, jak 1 połączenis 
bezpośrednie, która kosztem nieco większych - aniżeli w przypadku sieci 
komutacyjnej - nakładów zapewni uzyskanie stosunkowo niewielkich strat 
czasu na przekazanie informacji w systemie zarządzania.

Przeprowadzona analiza opisanego wyżej optimum wykazała,źe sieć łącz
ności powinna być skonstruowana w następujący sposób:

1/ między jednostkami bezpośrednio powiązanymi administracyjnie /hie
rarchicznie/, gdzie oblega podstawowa masa informacji, tworzona jest sieć 
połączeń bezpośrednich i sieć dyrektorska;

2/ na odcinku styku między przedsiębiorstwami ogólnobudowlanymi i spe
cjalistycznymi przewiduje się zastosowanie sieci dyspozytorskiej bez
pośredniej, łączącej dyspozycyjne komórki tych przedsiębiorstw.
Na odcinkach tych wykorzystywane są również linie komutacyjne, /ACT/ 
w celu zabezpieczenia operatywnej łączności między oddzielnymi frontami 
robót budowlano-montażowych na szczeblu przedsiębiorstwa budowlanego,Jak 
również dla łączności między kierownictwami poszczególnych jednostek wy
konawczych i organizacji;

3/ dla łączności między organizacjami budowlanymi różnych szczebli za
rządzania wykorzystywane aą sieci komutacyjne.
Rozwiązanie to zabezpiecza w znacznej mierze skrócenie czasu przekazy

wania informacji /zwiększa efektywność funkcjonowania organizacji/ i po
zwala zmniejszyć wydatki na skonstruowanie systemu dzięki szerokiemu za
stosowaniu linii komutacyjnej. Praktyka pokazuje, że relacja między 
ilością linii bezpośrednich a komutacyjnych pozwala wahać się w grani
cach 0,5 do 0,7-
Wybór technicznych środków dokonuje się z punktu widzenia ujednolice

nia wyposażenia technicznego we wszystkich organizacjach budowlanych, na 
podstawie informacji o urządzeniach wytwarzanych przez przemysł krajowy
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oraz zaleceniach odpowiednich instytutów naukowo-badawczych i projekto
wych odnośnie nomenklatury środków, jakie mogą być wykorzystywane w bu
downictwie. Biorąc pod uwagą fakt, że obecnie istnieje wiele typów urzą
dzeń telekomunikacyjnych dla łączności wewnątrzprodukcyjnej, nomenklatu
ra ich powinna byó maksymalnie ograniczona,by w miarą możliwości zmniej
szyć nakłady inwestycyjne 1 eksploatacyjne.
Szczebel, na którym powinien byó tworzony system łączności operatyw

nej, określa sią na podstawie maksymalizacji efektów ekonomicznych z za
stosowania systemu,zakładając przy tym wysoką efektywność funkcjonowania 
systemu łączności. Współczesne środki telekomunikacyjne /takie jak 
"Ałtaj"x/i, ACT, telefoniczna sleó mlądzymiastowa itp./ posiadają wielką 
przepustowość, pozwalają na podłączenie szerokiego krągu abonentów, lecz 
są również bardzo kosztowne. Wskutek tego wykorzystywanie takich środków 
przez poszczególne organizacje budowlane jest nieefektywne, a z drugiej 
strony poważny koszt zbudowania sieci łączności pociąga za sobą poważne 
obciążenia dla przedsiąbiorstw budowlanych.
Szczebel, który bądzie zajmował sią organizacją systemu operatywnej 

łączności, może być określony w oparciu o następujące kryteria:
1/ organizacje budowlane rozmieszczone w jednym geograficznym punkcie 

powinny byó podporządkowane jednemu wspólnemu kierownictwu;
2/ organizacje budowlane, rozmieszczone w różnych punktach geograficz

nych, lecz mające miądzy sobą ścisłe powiązania strukturalne,również po
winny być podporządkowane jednemu kierownictwu.
Pierwsze kryterium wynika z konieczności zastosowania systemów łączności 
bardzo efektywnych, lecz kosztownych /"Ałtaj", PACT,łącza bezpośrednie/, 
które mogą byó wykorzystane w pełni efektywnie tylko kolektywnie przez 
szereg organizacji budowlanych.

Zgodnie z tym, systemy łączności operatywnej mogą byó tworzone w ra
mach ministerstw budownictwa republik, regionalnych głównych zarządów 
budownictwa 1 zjednoczeń terytorialnych budownictwa.Tylko w takim przy
padku zjednoczenia budowlane, zarzący budownictwa i podporządkowane im 
przedsiębiorstwa budowlane zlokalizowane w jednym mieście,mogą korzystać 
z Jednego systemu łączności. Wyjątek stanowią zjednoczenia ogólnobudow
lane, które realizują całokształt robót budowlano-montażowych w danym 
punkcie geograficznym posiadają własną bazą produkcyjną,tabor samochodo
wy 1 oddziały mechanlczno-sprzątowe.

Projektowanie i wdrożenie systemów łączności operatywnej na szczeblu 
zarządzania powyżej przedsiębiorstwa pozwala również scentralizować za
równo środki potrzebne dla uruchomienia tych systemów,jak również obsłu
gą sieci łączności.
Wielkość nakładów potrzebnych na środki łączności w organizacjach bu

dowlanych może byó określona Jednym z trzech sposobów:

"Ałtaj" - Jednolity system terytorialnej łączności radiowej dla potrzeb dyspozytorskich w ZSRR.
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1/ na podstawie zagregowanych wskaźników,
2/ na podstawie struktury organizacji budowlanej,
3/ na podstawie szczegółowej analizy strumieni informacji operatywno— 

-produkcyjnej w organizacji budowlanej.
Zagregowane wskaźniki wyposażenia organizacji budowlanych w urządzenia 

łączności obliczane na 1 min rubli wartości robót budowlano-montażowych, 
przedstawione w tablicy 1,zostały opracowane przez CHIIOOT? na podstawie 
analizy dokumentaoji projektowej, wykonanej przez różne biura projektów 
dla szeregu republikańskich ministerstw budownictwa,centralnych zarządów 
1 zjednoczeń budownictwa.
Ważnym wskaźnikiem, mającym duże znaczenie w stadium projektowania, 

Jest oczekiwana wartość robót budowlanych przy konstruowaniu sieci łącz
ności na 1 min wartości robót budowlano-montażowych. Analiza tejże doku
mentacji projektowej pozwoliła ustalić, że przy dokładności P = 10i 
i niezawodności ot = 0,78 ogólny koszt skonstruowania systemu łączności 
/na 1 min wartości robót budowlano-montażowych/ wynosi 19,9 tys. rubli, 
w tym koszt urządzeń /przy niezawodności 06 = 0,789/ wynosi 9>06 tys.rubli.
Drugi sposób ustalenia niezbędnej struktury jakościowej i ilości urzą

dzeń łączności dla organizacji budowlanej polega na ustaleniu zależności 
między tą ilością a istniejącą strukturą organizacji. Sposób ten po
zwala na określenie niezbędnej ilości środków łączności dla przedsię
biorstwa budowlanego i zjednoczenia z większą dokładnością, aniżeli przy 
pierwszej metodzie, ponieważ wykorzystuje się znacznie bogatszy materiał 
statystyczny. Jednakże sposób ten nie pozwala na określenie kosztu budo
wy systemu łączności oraz zapotrzebowania na kable,ponieważ współcześnie 
konstruowane systemy łączności produkcyjnej w budownictwie wymagają eks
ploatacji kolektywnej i wspólnego wykorzystania wielu urządzeń łączności 
/"Ałtaj", sieć radiokomunikacyjna, produkcyjne ACT ltd./, Jak również 
łączy bezpośrednich.
Na podstawie analizy rozwiązań projektowych, przyjętych w opracowanych 

dokumentacjach, dla 59 zjednoczeń budowlanych i 310 przedsiębiorstw 
uzyskano wskaźniki przedstawione w tablicy 2 /przy dokładności P = 10J6/.
Stosunki z innymi resortami i organizacjami.Projektowanie i uruchamia

nie systemów operatywnej łączności w organizacjach budowlanych Minister
stwa Budownictwa ZSRR wymaga koordynacji działalności ministerstwa z in
nymi resortami. W fazie projektowania przeprowadza się następujące nie
zbędne uzgodnienia:
a/ z Ministerstwem Łączności ZSRR - w zakresie organizacji sieci łącz

ności międzymiastoweJ,centralnego ogólnozwiązkowego aparatu ministerstwa 
budownictwa,uruchamiania krótkofalowych radiostacji w oddziałach centra
li, budowy magistrali radiowych;
b/ z republikańskimi ministerstwami łączności 1 produkcyjno-technicz

nymi węzłami łączności w rejonach RFSRR - w zakresie sieci łączności 
międzymiastowej z wykorzystaniem dzierżawionych łączy w ramach poszcze
gólnych republik związkowych i regionów SPSRR,budowy sieoi produkcyjnych
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Tablica 1

Zagregowane wskaźniki wyposażenia organlzac.1l 
budowlanych w urządzenia łączności, 

na 1 min rubli wartości robót budowlano-montażowych

Lp. Nazwa wskaźnika Jed. miary
Hośó jed
nostek na 
1 min rubli wartości robót bud,- 
-montaż.

Współczynnik dokładności wskaźnika

1 Ilość aparatów telefo
nicznych ACT szt. 12,7 0,997

2 Pojemność produkcyjnych 
automatycznych central 
telefonicznych

ilośćnumerów 13,7 0,981

3 Ilość łączy bezpośred
nich /central/ szt. 2,23 0,899

4 Ilość 8paratćw dla łączy 
bezpośrednich szt. 22,8 0,777

5 Ilość radiostacji szt. 3,61 0,899

6 Ilość wzmacniaczy szt. 0,47 0,404

7 Ilość urządzeń do zapisu 
dźwiękowego szt. 0,28 0,296

a Ilość aparatów telegra
ficznych szt. 0,33 0,404

9 Ilość aparatów fototele- 
graficznych szt. 0,43 0,20

10 Ilość systemów telewizji 
przemysłowej system 0,03 0,19

11 Ilość kabla telefonicz
nego

km
/podstawowy/

1,41 0,724
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Wymagana ilość środków łączności 
w zależności od struktury organlzac.1l budowlanej

Tablica 2

Lp. Nazwa wskaźnika Jedn.
miary

Ilość potrzebna dla zjednoczenia 
/bez przedsiębiorstw/

Ilość potrzebna dla Jednego zarządu 
7np.zarząd mecha
nizacji baz samochodowych ltd./

ilość
Jedn.

wiaro-
godnośćwskaź
nika

ilośćJedn. wiaro-
godnośówskaź
nika

1 Ilość aparatów 
telefonicznych 
ACT szt. 23,5 0,9596 12,5 0,9998

2 Ilość łącznic 
bezpośredniej sieci telefoni
cznej szt. 2,56 0,9963 2,23 0,9999

3 Ilość aparatów 
telefonicznych dla łączy bezpośrednich szt. 53,44 0,9512 21,1 0,6579

4 Ilość radiostacji szt. 3,61 0,8969 7,22 0,9199

5 Ilość wzmacniaczy szt. - - 1,18 0,9878

6 Ilość urządzeń zapisu dźwięku szt. 0,955 0,9999 0,28 0,7199

7 Ilość aparatów 
telegraficznych szt. 0,725 0,8163 0,28 0,7199

8 Ilość aparatów 
fototelegraflcz- nych szt. 0,33 0,5098 0,31 0,7457

9 Ilość systemów 
telewizji prze
mysłowej szt. - - 0,0185 0,0160
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automatycznych stacji telefonicznych w zakresie połączenia ich z miejską 
siecią telefoniczną, tras przebiegu kabli telefonicznych i zakładania ka- 
blijWydzielania zakresów dla łączności radiowej na fałaoh ultrakrót
kich /w tym systemu "Ałtaj"/;

o/ z Instytucjami planistycznymi, architektonicznymi 1 innymi organi
zacjami - w zakresie tras sieci telefonicznej w obrąbie miast, budowy 
urządzeń i masztów dla rozmieszczenia anten radiowych i dla radio
telefonów;

d/ z innymi ministerstwami /poprzez powiadamianie: ministerstwa ener
getyki i elektryfikacji, żeglugi rzecznej, budownictwa rolniczego itd./- 
w zakresie problemów wspólnego wykorzystania istniejących urządzeń tele
komunikacyjnych w poszczególnych kierunkach.
W fazie wdrażania uzgodnienia dotyczą:
a/ z Komisją Planowania ZSRR /GOBpłanem/ - planów budownictwa dla Bys- 

temów operatywnej łączności,wydzielenia funduszy na aparaturą radiokomu
nikacyjną, na ACT i produkcją kabli, jak również limitów na prace pro
jektowe ;
b/ z Ministerstwem Przemysłu Elektrotechnicznego ZSRR - wydzielenie 

funduszy na urządzenia sieci radiowej i telefonicznej, przekazanie limi
tów na wykonanie prac projektowych, plan wykonania robót montażowych 
w ramaoh przedsiębiorstw tego ministerstwa;

c/ z Ministerstwem Łączności ZSRR - organizacji eksploatacji urządzeń 
sieci łączności, wydzielenia funduszów na poszczególne rodzaje urządzeń, 
przekazania limitów na prace projektowe prowadzone przez niektóre biura 
projektowe Ministerstwa Budownictwa ZSRR oraz przez instytut "Giproswjaz".

d/ z Ministerstwem Robót Montażowych i Specjalnych ZSRR - przekazania 
limitów na wykonanie prac projektowych 1 planu realizacji robót budowla
no-montażowych siłami Jednostek tego ministerstwa;

e/ z innymi ministerstwami i resortami - organizacji eksploatacji 
wspólnej poszczególnych linii sieci i ich urządzeń.

Aby uporządkować prace planistyczne nad wdrażaniem środków łączności 
w organizacjach budowlanych Ministerstwa Budownictwa ZSRR 1 prowadzić 
Jednolitą politykę techniczną, w 1970 roku CNIIOliTP Ministerstwa Budow
nictwa ZSRR opracował "Generalny program rozwoju operatywnej łączności 
Ministerstwa Budownictwa ZSRR do roku 1980", który Jest obecnie analizo
wany przez poszczególne departamenty Ministerstwa 1 inne resorty. Wspom
niany "Generalny program" przewiduje,że na utworzenie jednolitego syste
mu łączności w Ministerstwie Budownictwa w okresie 1971-1975 należy prze
znaczyć 41,2 min rubli, a w okresie 1976-1980 - 76,3 min rubli. Podsta
wowe wskaźniki ilościowe, przewidziane przez "Generalny program" pokazu
je tablica 3.
Obecnie powstał problem, Jak dokonać rozszerzenia systemu operatywnej 

łączności organizacji budowlanych w celu włączenia do niej przekazywania 
informacji, przetwarzanych przez komputery. Środki te, realizując lokal
ne funkcje /wymiana informacji między ośrodkami obliczeniowymi 1 jed-
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Tablica 3

Podstawowe wskaźniki "Generalnego programu rozwoju 
operatywne.1 łączności Ministerstwa Budownictwa ZSRR 

w okresie do 1980 roku"

Istnie
Stan zgodnie z programem

Nazwa urządzenia irodzajów prac Jedn.
miary

jąca obecnie llo śó
na ko
niec I etapu 
/1975

na koniec 
II etapu 
/1980 r./

Produkcyjne automatyczne sta
cje telefoniczne

tys. ' numerów 12,7 96,1 147,8

Łącznice dyspozytorskie i dy
rektorskie

tys. 
szt. 0,2 5,0 7,7

Aparaty telefoniczne sieci bezpośrednich łącz
tys.szt. 2,0 51,4 79,0

Radiostacje /oprócz systemu 
"Ałtaj"/

tys. szt. 4,0 8,5 8,5

System radiotelefoniczny 
"Ałtaj" system - 14 25

Centralne wzmacniacze głośni
kowej sieci produkcyjnej szt. 152 2415 3713

Łącznice głośnikowe tys.szt. 0,76 19,7 28,8

Lokalne wzmacniacze produk
cyjnej sieci głośnikowej

tys.
szt. 0,45 27,8 42,7

Dalekopisy szt. 695 1696 2607

Aparaty fototelegraficzne szt. - - -

Urządzenia do zapisu dźwięku tys.szt. 0,3 1,4 2,2

Kablowa sieć telefoniczna tys.km 0,45 7,3 11 ,1

Kanały międzymiastowe trans
misji danych kanały - 272 428

Międzymiastowa sieć trans
misji wiadomości komplety - 203 525
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nostkaml przez nie obsługiwanymi/, wiążą się ściśle z ogólnym systemem 
operatywnej łączności, gdyż powinny one wykorzystywać ogólne łącza bez
pośrednie, łącznice, pomieszczenia itd.
Uzasadnienie zestawu urządzeń systemu przekazywania danych,wybór techni
cznych środków, jak i określenie ich ilości można oprzeć na analizie 
strumieni informacji, płynących do komputera z ośrodka obliczeniowego do 
użytkownika informacji.

Informację oblegającą we wszelkich systemach dzieli się zazwyczaj 
z punktu widzenia dwóch cech:

a/ informacja, charakteryzująca wykonywanie odpowiednich funkcji przez 
organizacje budowlane - planowanie, ewidencja i księgowość, kontrola,za
rządzanie, normowanie itd.;

b/ Informację,charakteryzującą działalność ekonomiczną organizacji 
budowlanych: roboty bud.-mont.»nakłady pracy, nowa technika,mechanizacja 
pracochłonnych czynności, koszty własne, majątek i nakłady inwestycyjne, 
finanse, zaopatrzenie materiałowo-techniczne, dokumentacja projektowo- 
-kosztorysowa, organizacja produkcji.
Wymogi co do wiarogodności i szybkości uzyskiwania informacji zależą 

od jej treści i objętości. Obecnie zadania rozwiązywane przy pomocy kom
puterów w ramach zautomatyzowanych systemów są coraz częstsze. Ponadto 
różne programy rozwiązania poszczególnych zadań wymagają przekazywania 
informacji o różnym zakresie. Dlatego też nie jest jeszcze możliwe, na 
obecnym etapie konstruowania zautomatyzowanych systemów przetwarzania in
formacji, podanie dokładnego zapotrzebowania. Jednakże nie jest to dziś 
zagadnienie najważniejsze. W dniu dzisiejszym, aby opracować prawidłowy 
program perspektywiczny stworzenia technicznej bazy dla zautomatyzowa
nych systemów informacyjnych, trzeba zagadnienie sposobu przekazywania 
informacji do ośrodków obliczeniowych rozwiązać nie ilościowo, lecz Ja
kościowo.
A mianowicie, czy może być wykorzystana do transmisji danych obecna sieć 
telegraficzna, czy też należy utworzyć specjalną sieć transmisji danych. 
W pierwszym przypadku nakłady są niewielkie i można by w planie perspek
tywicznym pominąć je, lecz w drugim niezbędne są dość pokaźne środki.
Wykorzystywane obecnie przy przekazywaniu informacji do ośrodków obli

czeniowych dalekopisy zapewniają szybkość przekazywania 75 bodćw i nie
zawodność 10~3 /1 przekłamanie na 1000 znaków/. Aparatura do przekazywa
nia danych /ATD/ pracuje z szybkością 200 do 2400 bodów przy niezawod
ności nie mniejszej niż 10~® /1 przekłamany znak na 1 min znaków/.

Obecnie i w najbliższej przyszłości komputery będą rozwiązywać nastę
pujące zadania w ramach zautomatyzowanego systemu API:

a/ sporządzanie tygodniowych, miesięcznych, kwartalnych 1 rocznych 
programów robót wraz z ustalaniem zapotrzebowania na środki /według wy
konawców, odbiorców itd./;

b/ planowanie i allokacja zaopatrzenia materiałowego;
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c/ przetwarzanie operatywnej informacji dla kontroli realizacji 
obiektów,

d/ opracowywanie harmonogramów realizacji robót, 
e/ obliczanie sieci czynności, 
f/ transportowe zadania dla przewozów,
g/ dowóz betonu i zapraw na budowy,
h/ mechanizacja gospodarki materiałoweJ,ewidencji zatrudnienia 1 opra

cowywanie list płac i wiele innych.
Zakres i wielkość informacji,Jak również periodycznośó jej przekazywa

nia, a co za tym idzie - wymagania dotyczące wiarogodności i szybkości, 
są różne dla różnych zadań.
Analiza przeliczonych zadań pokazuje, źe ilość informacji Jaka powinna

byó przekazana Jednorazowo, waha się od 1 tys. do 90-tys. znaków, przy
czym maksymalna częstotliwość transmisji wynosi 307 rocznie.
Niezbędna wiarogodność może byó określona na podstawie warunku, że 

w przeoiągu określonego czasu przekazywanie informacji będzie przebiega
ło bez zakłócenia. Zakłóceniem w przekazywaniu informacji nazywamy tu 
pojawienie się chociażby Jednego znaku przekłamanego. Oznaczmy przez P1 
prawdopodobieństwo pojawienia się błędów podczas Jednego seansu trans
misji. Wówczas prawdopodobieństwo zakłócenia choćby Jednego seansu 
w okresie, w którym zostanie zrealizowanych or seansów, będzie równe:

Pcc » 1 - /1-P.,/*

gdzie:
Jest prawdopodobieństwem zakłócenia przy zrealizowaniu cr 
seansów

Prawdopodobieństwo Pa można ustalić z warunku;

gdzie:
Ł - ilość seansów transmisji dla i-tego zadania w analizowa

nym odcinku czasu 
- średnia llośó znaków przekazywanych w Jednym seansie dla 

danego zadania.
Jako okres, w którym nie powinny pojawiać się zakłócenia w przekazywa

niu informacji należy przyjąć Jeden rok.

Wówczas; GC = 307I X

gdzie:
307 - ilość dni roboczych rocznie przy 6-dniowym tygodniu pracy, 

'Z - ustalona periodycznośó transmisji, mierzona w ilości dni 
roboczych na 1 seans.
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Znając wielkość Pet , można określić poszukiwaną wielkość charaktery
zującą wiarygodność transmisji P'

P' i - e

Przyjmując, że eln x = x, przekształćmy to wyrażenie:

P'51 - [eln (1-P«)] = 1 - / 1  - P* / M

Wreszcie, ostatecznie uzyskujemy:
oc  -------

P'$1 - V 1 - Pec
t

Przyjmując "najgorsze" warunki przekazywania dla zautomatyzowanych 
systemów zarządzania budownictwem: CC *= 307, v = 90 tys., otrzymamy

P =  i *-«3,6 . 10-8
307 . 90 . 10J

Przy takich warunkach wymagana wiarogodność transmisji stanowi wielkość 
rzędu 10-8.

Niezbędna szybkość przekazywania może być ustalona z nierówności:

gdzie:
8 - ilość impulsów, które służą do przekazania jednego znaku

w aparaturze transmisji danych,
- ilość znaków informacji przekazywanych dla i-tego zadania 
podczas jednego seansu,

T - dopuszczalny czas trwania seansu /w sekundach/.
Przyjmując, jak poprzednio v = 90 . 10-J znaków i T = 1 godzina = 

= 3600 sek., otrzymujemy:

N >  -g-i-iP-ulg..—  = 200 bodów
3600

W taki to sposób, już w najbliższym czasie oczekuje się szerokiego za
stosowania urządzeń transmisji danych dla organizacji sieci przekazywa
nia informacji do ośrodków obliczeniowych i z powrotem.Łączność telegra
ficzna,tak ze względu na szybkość, jak 1 niezawodność, w żadnym przypad
ku nie odpowiada potrzebom zautomatyzowanych systemów zarządzania budow
nictwem.

Zwiększenie ilości zadań rozwiązywanych przez komputery» nie doprowa
dzi do zwiększenia wymogów dotyczących wiarogodności, ponieważ została
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ona wyliczona dla "najgorszych" warunków /z punktu widzenia przekazywa
nia informacji/. Jednak,zwiększenie liczby zadań rozwiązywanych na kom
puterach doprowadzi do potrzeby zwiększenia szybkości przekazywania in
formacji. Przedstawione wyżej obliczenia wskazują, że w warunkach zauto
matyzowania systemów zarządzania budownictwem,naJszersze rozpowszech
nienie powinna znaleźć aparatura transmisji danych, pracująca z szybkoś
cią 600-1200 bodów przy wykorzystaniu komutowanych łącz telefonicznych.

Szybki wzrost prac w zakresie wdrażania zautomatyzowanych systemów 
zarządzania doprowadził do konieczności utworzenia Jednolitego systemu 
ogólnokrajowego transmisji danych,która pozwoliłaby ną włączenie różnych 
odbiorców według lokalizacji terytorialnej.

Przewiduje się,że będą istnieć następujące sieci przekazywania danych:
- sieó o małej szybkości-w oparciu o sieć łączy telegraficznych z za

stosowaniem dodatkowych urządzeń zwiększających wiarogodnośó,
- sieó o średniej szybkości - wykorzystująca sieó telefoniczną wraz 

z odpowiednimi urządzeniami przekazywania danych.
Jak pokazano wyżej, budownictwo powinno wykorzystywać sieć transmisji 

danych o średniej szybkości. Założenia Jednolitego systemu ogólnogospo
darczego transmisji danych są wciąż Jeszcze przedmiotem dyskusji, lecz 
w obu przypadkach system zapewnia abonentom:

- możliwość przekazywania informacji w formie wiadomości słownych 
i cyfrowych,ze współczynnikiem błędów nie większym niż 10”^,Jak i w for
mie rozmów służbowych;
- możliwość uzyskiwania połączeń na zasadzie "każdy z każdym";
- przestrzeganie priorytetu przy uzyskiwaniu połączeń dla transmisji 

d8nych,
- obukierunkowego /sekwencyjnego lub równoczesnego/,bądź Jednokierun

kowego przekazywania informacji;
- możliwość sekwencyjnego przekazywania różnych rodzajów wiadomości 

/na przykład,przekazywanie danych i rozmowa telefoniczna oraz przekazy
wanie obrazów na tym samym kanale przy pomocy tego samego urządzenia 
nadawozo-odbiorczego.

Przekazywanie danych ze średnią szybkością przez sieć telefoniczną 
w paśmie 300 - 3400 GH pozwala na uzyskanie szybkości 600 i 1200 bodów.

W sieci telefonicznej połączenia uzyskuje się zgodnie z eksploatacyj
nymi zasadami działania abonenckich aparatów telefonicznych.Po uzyskaniu 
połączenia 1 odpowiedzi - zgody na przyjęcie wiadomości przez telefon, 
w obu urządzeniach końcowych /nadawczym i odbiorczym/ następuje przesta
wienie z reżimu "rozmowa" na reżim ".dane" ręcznie lub automatycznie.Syg
nał ten wprowadza jeden z abonentów. Po zakończeniu transmisji abonenci 
przełączają swoje aparaty na reżim "rozmowa", lub przesyłany Jest sygnał 
rozłączenia.

Jako urządzenia stacji transmisji danych, włączonych w ogólnodostępną 
sieó telefoniczną, mogą być wykorzystywane różne typy aparatów nadawczo- 
-odblorczych, zapewniające automatyczne przekazywanie i odbiór informa-
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cjl na 8-kanałową taśmę papierową, jak również urządzenia reprodukowania 
informacji w formie drukowanych dokumentów /drukarki/.
Podczas pracy aparatury nadawczej i urządzeń odbiorczych powinny byó 

przestrzegane następujące warunki:
a/ wczytywanie informacji - z nośnika wyprowadzanie informacji - 

w postaci nośnika maszynowego lub na drukarkę;
b/ w przypadku zastosowania systemu automatycznego wykrywania i popra

wiania błędów, Informacja jest przekazywana blokami o określonej długoś
ci, na które jest dzielona automatycznie przez urządzenie wejścia nie
zależnie od długości całej wiadomości i wyprowadzana Jest bez błędów 
w postaci nośnik lub na drukarkę;

c/ w przypadku zastosowania automatycznego wykrywania błędów informacja 
przekazywana jest przez kanał blokami, na które dzieli ją użytkownik,po
przez umieszczenie przy przygotowywaniu nośnika do wczytania odpowied
nich znaków początku i końca bloków /wiadomości/. Urządzenie odbiorcze 
wyprowadza informacje na nośnik lub na drukarkę, oznaczając bloki zawie
rające błędy znakiem anulowania. Przy przekazywaniu bloki z błędami są 
automatycznie powtarzane na sygnał "powtórz blok".

Zbudowanie ogólnopaństwowej sieci przekazywania danych Jest realizowa
ne równolegle z wdrażaniem zautomatyzowanych systemów zarządzania budow
nictwem 1 w przyszłości stanowić będzie podstawowy element technicznej 
bazy funkcJonowania tych systemów.



W.S. Makkawiejew, D.A. Jakowliew 
Moskwa - ZSRIl

0 OPRACOWYWANIU SYSTEMÓW INFORMACYJNYCH DLA ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH
BUDOWNICTWEM

Pod pojęciem systemu informacyjnego należy rozumieć zautomatyzowany 
system przeznaczony do przygotowania, przekazywania, gromadzenia, obróbki, 
wydania oraz powielenia dokumentów. W ten sposób system informacyjny ma 
na celu zabezpieczenie organów kierujących budownictwem w informację 
opisującą dowolny proces lub stan. Ocena stanu czy procesu oraz podjęcie 
decyzji pozostaje prolongatywą człowieka.

System informacyjny rozpatrywany Jest jako Jeden z początkowych eta
pów wprowadzenia zautomatyzowanego systemu zarządzania, pozwalającego 
zwiększyć szybkość przygotowania danych i centralizowania informacji. 
Centralizacja informacji daje możliwość bardziej ścisłego analizowania 
stanu opisywanego przez nią procesu /przez informację/, pozwala to dosko
nalić obrót dokumentów i zautomatyzować zbieranie informacji w czasie. 
Jednocześnie może to dać niemałą pomoc również tym, którzy rozpracowują 
systemy zarządzania, gdyż informacja ta może być również przeanalizowaną 
z punktu widzenia opracowującego system.

System informacyjny reprezentuje sobą złożony kompleks, w którym 
występują równocześnie ręczne, mechanizowane i zautomatyzowane procesy. 
Należy wydzielić następujące podstawowe problemy związane z opracowywa
niem systemu. Jest to przede wszystkim stworzenie Języków informacyj
nych, wygodnych do oelów zapisu, zbierania, aktualizacji, poszukiwania 
i przygotowywania informacji. Ważną część tego problemu stanowią zagad
nienia maszynowego przedstawienia związków myślowych między pojęciami 
mającymi niezależne znaczenie. Oprócz tego zagadnienia, przy tworzeniu 
systemu informacyjnego powstaje szereg problemów mających bardziej 
specjalny charakter:

— opracowanie racjonalnych metod rozmieszczenia i poszukiwania infor
macji w pamięci maszyny,

- automatyzacja procesu początkowego formowania i odnawiania banków 
informaoyjnych i inne.

W procesie realizacji systemu zdarza się rozwiązywanie zagadnień o 
charakterze inżynierskim i organizacyjnym. Ogólna charakterystyka proce
sów przygotowania dokumentów zamyka się w następujących punktach:

i. Cała informacja wejścia i wyjścia przedstawiona jest w postaci 
tabel mających różną ilość kolumn i wierszy. W  ten sposób każde z zadań 
może być rozpatrywane Jako zadanie przekształcenia Jakiegoś zbioru tabel 
w celu otrzymania nowego zbioru tabel.
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2. Analiza schematów przekształcenia danych w różnych zadaniach wyka
zuje, że otrzymanie dokumentów wyjścia może byó zabezpieczone wykonaniem 
w określonej kolejności zbioru standardowych procesów, z których każda 
wykonuje działanie w oparciu o dane kolumny tabeli. Ta ostatnia okolicz
ność wynika głównie z tego rodzaju rozumowania, że wszystkie liczby jed
nej kolumny z dowolnej tabeli poddawane są podstawowym, najprostszym i 
jego typu przekształceniom. Zbiór standardowych pocedur powinien za
bezpieczać sortowanie danych dowolnej kolumny, składanie /odejmowanie, 
mnożenie lub dzielenie/ danych kolumny, porównywanie danych dwóch kolumn, 
łączenie danych w zakresie jednej kolumny, albo danych dwóch kolumn, 
wydruk tabeli i szereg innych pomocniczych czynności, np. takich, które 
umożliwiałyby wymianę informacji między różnymi rodzajami urządzeń pa
rni ęoi maszyny.

3. Zadania przygotowania danych nie zawierają elementów decyzji o 
przebiegu procesu. Oznacza to, że sprzężenie zwrotne od organu kierują
cego do organu wykonawczego w systemie zarządzania może pomijać system 
informacyjny, jeżeli polecone Jemu zadania nie wymagają rejestracji in
formacji o podjętych decyzjach. Nie znaczy to jednak, że sprzężenia 
zwrotne przestają być całkowicie obiektem zainteresowania opracowujących 
system informacyjny. Od skuteozności podejmowanych decyzji zależy żywot
ność, czyli przydatność praktyczna systemu.

4. Każde z przedstawionych zadań sprzężone Jest z koniecznością opra
cowywania dużych banków danych w ściśle określonym czasie kalendarzowym.

5. Informacja podlegająca opracowaniu dzieli się na informację prze
chowywaną w ciągu długiego czasu w maszynie i na informację aktualizowa
ną na bieżąco. Z kolei przechowywana informacja składa się z informacji 
słownej i wyjściowej, która powinna byó podawana maszynie przed rozpo
częciem regularnego opracowania. Informacja słowna jest alfa-numeryczną, 
a informacja wyjściowa i bieżąca mogą być tylko cyfrowymi.

6. Dostawcami 1 konsumentami informacji może być dostatecznie wielka 
liczba organów zarządzania różnych szczebli do ministerstwa włącznie.

7. Opracowywanie informacji przewiduje przygotowanie, przekazanie i 
opracowanie na EMC i powielenie informacji. Wspólnota charakterystyk za
dań pozwala budować w dużej mierze uniwersalne i typowe procesy opraco
wywania informacji, Jednakże przy tym niwelowane są różnice w opracowy
waniu konkretnych dokumentów. Aby zagwarantować opracowanie dostateczne 
uniwersalnych metod budowania dokumentów i Jednocześnie zabezpieczyć ich 
zbieżność z konkretnie sformułowanym zadaniem, postuluje się w dalszym 
ciągu rozróżniać system informacyjny i służbę informacyjną. Jako system 
informacyjny proponuje się rozumieć całokształt klasyfikatorów technicz
no-ekonomicznej informacji i matematyczno-technicznego zabezpieczenia 
systemu, który powinien umożliwiać zbieranie i przygotowywanie /przy po
mocy środków łączności organizacyjnej i obliczeniowej techniki/ informa
cji w postaci dowolnych dokumentów przedstawionych w formie tabelarycznej.
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Przy czym:
- matematyczne zabezpieczenie reprezentuje sobą kompleks programów 

umożliwiający wykonanie czynności opracowywania dokumentów na EMC. Opra
cowywane dokumenty mogą zawieraó zmienną liczbę kolumn i wierszy, ogra
niczonych parametrami EMC.

- techniczne zabezpieczenie systemu łączy w sobie rekomendację co do 
wyboru środków technicznych, instrukcji do organizacji i wykonania tech
nologicznych procesów przy opracowywaniu informaoji.

- klasyfikatory techniczno-ekonomiczne informacji reprezentują sobą 
zbiór koniecznych, zakodowanych klasyfikatorów pojęó spotykanych w do
kumentach.

W istocie swej matematyczne i techniczne zabezpieczenie obrazuje 
technologiczny i organizacyjny aspekt systemu a klasyfikatory określają 
jego zawartość. To ostatnie oznacza, że przygotowaniu mogą podlegać różne 
dokumenty - planistyczne, sprawozdawcze, operatywne i inne, zawartość 
których opisywana Jest pojęciami wchodzącymi w skład klasyfikatora.

Pod pojęciem służba informacyjna należy rozumieć system informacyjny 
zastosowany do określonego opracowania dokumentów. W ten sposób służba 
informacyjna może być rozpatrywana jako całokształt:

- systemu informacyjnego stosowanego do konkretnie sformułowanego za
dania opracowania danych;

- materialne części technicznego oprzyrządowania;
- organów zarządzania, których działalność związana jest z opracowa

niem dokumentów.
Zaproponowane określenia systemu informacyjnego i służby informacyj

nej umożliwiają określenie przedmiotu opracowania - systemu informacyj
nego jako przygotowanie matematycznego i technicznego zabezpieczenia 
oraz przygotowanie klasyfikatorów informacji. System i służba informa
cyjna powinny zabezpieczać wykonanie następujących procesów przy obróbce 
dokumentów:

- przygotowanie dokumentów wejścia,
- przekazanie dokumentów,
- wprowadzenie danych do EMC,
- naniesienie zmian do zawartych w maszynie informacji,
- opracowanie danych,
- przekazywanie informacji w systemie,
- powielanie informacji wyjścia,
- rozesłanie informacji wyjścia.

Problem sformalizowanego Języka informacji ekonomicznej
Przeznaczenie sformalizowanego Języka opiera się na przedstawieniu 

informacji ekonomicznej w formie wygodnej dla człowieka i maszyny, przy 
czym powinna być zabezpieczona indywidualizacja informacji i wykluczenie 
się możliwości mieszania się ich czy też zniekształconego przedstawienia
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faktów /procesów, zjawisk, wydarzeń/. Słownikowy skład Języka rozpatru
je się Jako zbiór pojęó charakteryzujących dany obiekt. Przy pomocy usta
lonych związków między pojęciami są formowane informacje /wiadomości/. 
Analiza informacji służy za podstawę określenia składu pojęcia wielości, 
które w późniejszym czasie będą rozpatrywane jako klasyfikowane wielości 
i określone przez związki między pojęciami. Rozważmy dwa rodzaje powią
zań. Pierwszy rodzaj powiązań:

- związek między pojęciami należącymi do jednej wielości, które można 
określió Jako wewnątrzzbiorowe związki oparte na pokrewnych charakte
rystykach pojęó. Formowanie tych związków Jest przedmiotem opracowania 
klasyfikatorów. Związki tworzy struktura klasyfikatora /a dokładniej 
- system klasyfikujących cech/ i mogą się one zmieniaó tylko wraz ze 
zmianą oech klasyfikacji. Z tego punktu widzenia takie związki są stałe, 
co ma nie tylko pozytywną stronę, ale i negatywną, gdyż "sztywność" 
związków nakłada określone wymagania - ograniczenia przy formułowaniu 
informacji.
Drugi rodzaj powiązań:

- powiązania między zbiorami. Tego rodzaju powiązania występują przy 
formowaniu informacji z pojęć należących do różnych zbiorów. W  naszym 
przypadku te powiązania realizowane są przy pomocy formy tabelarycznej, 
wystarczająco wygodne i dla człowieka i dla maszyny. Tabelaryczna forma 
od dawna i z dobrymi efektami wykorzystywana Jest przez człowieka i na 
razie nie wldaó przyczyn, które mogłyby spowodować zrezygnowanie z niej. 
Stwarza to nadzieję, że tabela Jest dostatecznie długotrwałą formą, a 
opracowany system informacyjny może liczyć na wieloletnie jej stosowanie. 
Forma tabelaryczna posiada tę cechę, że daje możliwość ustalania całkiem 
luźnych związków między pojęciami w sposób ekonomiczny /oszczędzający 
czas/. W dalszym ciągu będziemy rozpatrywali tablicę Jako formę ustale
nia powiązań między pojęciami różnych zbiorów zakładając, że nośnikowy 
aspekt informacji zabezpieczony jest automatycznie przez sam fakt opra
cowywania formy według określonych reguł. Na tej podstawie zadanie opra
cowywania systemu ogranicza się do tego, żeby nie naruszać ustanowio
nych powiązań.

Realizacja tego zadania w warunkach zastosowania EMC powinna być za
bezpieczona przygotowanym kompleksem programów. Przy opracowywaniu kla
syfikatorów, podstawową uwagę - oczywiście - należy skupić na nośnikowym 
aspekcie informacji. Rozważane rodzaje powiązań właściwe są pojęciom 
informacji; kiedy rozpatrywana tabela jako taka, pozostaje bez związku 
z innymi tabelami. Jest to prawdziwe i uzasadnione w stosunku do tabel 
niosących dane wejście.

W celu otrzymania tabel z rezultatami opracowania, konieczne Jest 
przetworzenie całości tabel wejścia, między którymi powstają nowe powią
zania przedstawione w postaci schematów przetworzenia A i e d y  formuje się 
zadanie do opracowania/, a w maszynie realizowanych przy pomocy programu.
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Przedstawiony materiał określa podstawowe potrzeby w stosunku do za
bezpieczenia Informacyjnego, pod którym rozumie się całokształt form 
dokumentów 1 zasad Ich układania, zakodowanych klasyfikatorów Informacji 
oraz tabel kodów słownych i zasad Ich wykorzystania. Przytoczone okreś
lenie zabezpieczenia informacyjnego charakteryzuje Jego stronę zawartoś- 
ciową i tym samym określa przedmiot opracowania.

Typowa, zunifikowana forma dokumentów
Analiza formy dokumentów pozwoliła odkryó wspólne zasady Ich układa

nia, dzięki czemu można przejśó do zunifikowanej formy, na podstawie któ
rej mogą byó zbudowane wszystkie dokumenty opracowane w systemie.

Wprowadzenie formy dokumentów konieczne Jest dla stworzenia wstępnyoh 
założeń do programowania zunifikowanych procedur opracowania dokumentów 
w EMC. Dokument charakteryzuje się, w przypadku swojej uogólnionej, 
abstrakcyjnej formy, tytułem /główką/ zawierającym wiadomości o nazwie 
dokumentu, o układającym dokument, dacie ułożenia i zestawieniu nazw w 
wierszu. Forma dokumentu powinna byó w równej mierze przydatna do pracy 
na niej człowieka, jak i do przygotowania z tej formy nośnika maszynowe
go. W tym celu formy wszystkich dokumentów wejścia muszą zawieraó w sobie 
wiersze kodów wszystkich nazw, z nazwami w tytule włącznie, przy czym 
kod dokumentu rozpatrywany jest jako składający się z kodu formy i kodu 
układającego dokument. Wszystkie pojęcia wchodzące w skład dokumentu 
stanowią elementy klasyfikowanych zbiorów. Przy układaniu formy dokumen
tu należy przestrzegaó sensownej Jednorodności danych w jednej kolumnie. 
Innymi słowy, do jednej kolumny mogą byó włączone pojęcia będące elemen
tami jednego zbioru. W opracowanym systemie przyjęto, że do maszyny wpro
wadza się z dokumentów tylko informacje cyfrowe. W związku z tym na noś
nik maszynowy powinny byó przenoszone tylko kody liczb /wskaźniki iloś
ciowe/ i znaki pomoonicze.

Przy opracowywaniu formy dokumentów należy dążyó do wyłączenia wszyst
kiego co Jest zbędne i nie musi być zawarte w maszynie w postaci stałej 
informacji. Jak pokażemy poniżej, w systemie podjęto środki, przy pomocy 
których EMC informuje operatora o posiadanych w Jej pamięci informacjach. 
Opracowane formy dokumentów wejścia należy wydawać w dużych nakładach, 
włączając teksty i kody w wierszach kolumn, kiedy to Jest możliwe.

Oprócz dokumentów wejścia i wyjścia, które opracowywane są w pracy 
systemu, biorą również udział dokumenty pomocnicze. W skład dokumentów 
pomooniozyoh wchodzi tzw. paszport, który jest stale przechowywaną cha
rakterystyką dostawcy lub odbiorcy /abonenta/ informacji, którego obsłu
guje służba informacyjna. Tak na przykład paszport może zawieraó kody 
ministerstw itp. , stałe dla abonenta charakterystyki i bardzo często 
wieloznaczne kody. Numer paszportu staje się numerem służby informacyj
nej abonenta i zawsze może byó rozszyfrowany przez maszynę, kiedy ko
nieczne jest otrzymanie informacji w tym, lub innym "przekroju". Numer
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abonenta jest zawsze o wiele krótszy od pełnego, składanego kodu abonen
ta odzwierciadlającego wielość jego charakterystyk.

Wprowadzenie paszportów abonentów służby informacyjnej istotnie obni
ża pracochłonność opracowywania dokumentów, nie zaniżając ogólnej li
czebności informacji w systemie.

Drugim ważnym dokumentem pomocniczym są szablony wejścia. Szablon 
fiksuje, ustala formę dokumentu, określając tym samym wzajemne związki 
kolumn /związki między zbiorami/ w ramach zakresu każdej formy. Zbiór 
/komplet/ szablonów ustala wszystkie formy dokumentów, które mogą byó 
opracowywane przez odpowiednią służbę informacyjną. Wraz ze zmianą formy 
dokumentów powinny się zmieniaó szablony. Oprócz wymienionego przeznacze
nia szablonów, wykorzystywane są one jako pomocnicze dane przy określa
niu adresów pamięci EMC poszukiwanej kolumny zadanej formy.

W końcu trzeci rodzaj dokumentu pomocniczego - rejestr. Rejestr Jest 
automatycznie składaną w procesie wejścia tabelą, w której przechowywane 
jest wyliczenie dokumentów i ich adresy w pamięci na taśmie magnetycznej. 
Rejestr potrzebny Jest do odnalezienia poszukiwanego dokumentu podanego 
parametrycznie i do uporządkowanego wykorzystania taśmy magnetycznej.

Paszporty, szablony i rejestry są tabelami układanymi według ogólnych 
zasad i mogą byó opracowywane takimi samymi metodami Jak dokumenty 
wejścia i wyjścia.

System klasyfikatorów
Na podstawie analizy zawartości i struktury dokumentów była określona 

wlelośó pojęó podlegających klasyfikacji. Analiza wykazała, że sumarycz
ny zbiór pojęó połączonych klasyfikatorów w budownictwie /w celu ekono
micznego opisania procesów/ Jest bardzo duży. Jest to odbicie powiązania 
budownictwa praktycznie z wszystkimi innymi dziedzinami, co stało się 
przyczyną stworzenia systemu klasyfikatorów łączących w sobie:

1/ klasyfikator produkcji przemysłowej i rolnictwa,
2/ klasyfikator gałęzi organizacji i przedsiębiorstw,
3/ produkcji budowlanej,
4/ prac wykonywanych w budownictwie,
5/ zawodów pracowników zatrudnionych w budownictwie,
6/ organów władzy państwowej i organów zarządzania,
7/ administracyjno-terytorialnego podziału,
8/ jednostek miar.
Stworzenie dostatecznie pojemnych klasyfikatorów dąży do ustanowienia 

wspólnej wykładni elementów informacji przez abonentów służby informa
cyjnej przy rozwiązywaniu różnych zadań. Osiągnięcie takiej Jedności po
winno zabezpieczać porównywalność informacji i całościowe opracowanie 
dokumentów, a jest to konieczne i wygodne dla ludzi i dla maszyny. Zamk
nięcie klasyfikatorów w systemie powinno zabezpieczać Jedność metod 
opracowywania danych, co jest szczególnie ważne przy zmechanizowanym 
opracowywaniu.
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Interes służby informacyjnej wymaga oprócz wymienionych klasyfikato
rów - opracowania dodatkowo słowników kodów takich jak:

- wykaz paszportów, abonentów i ich kodów;
- wykaz numerów telegraficznych aparatów /dalekopisów/ zainstalowa

nych w  centrum i u abonentów;
- zestawienie zawierające naturalną kolejność liczb do 999999 zabez

pieczających rząd kodowany.
System klasyfikatorów reprezentuje sobą skomplikowany organizm wymaga

jący stałego skupienia na nim uwagi. W tym celu opracowano projekt utwo
rzenia służby prowadzenia klasyfikatorów której poleca się nanosió zmia
ny do klasyfikatorów, a także tworzyó na ich podstawie skrócone słowniki 
kodów dla abonentów.

Ogólny schemat służby informacyjnej i Jej podstawowe charakterystyki
Ogólny schemat służby informacyjnej preferuje zdecentralizowane przy

gotowanie informacji /w tej liczbie na nośnikach maszynowych/ i zcentra
lizowane i opracowane. Służba informacyjna w sensie organizacyjnym repre
zentowana Jest przez centrum i pewną ilośó abonentów, połączonych z nim 
kanałami połąozeń informaoyjnych. Abonentem systemu może byó organ za
rządzania, przedsiębiorstwo, budowa. Abonent systemu może byó dostawcą 
Jak i odbiorcą informacji. W pierwszym przypadku tworzy się u abonenta 
punkt przygotowania danych i ustala się telegraficzną łączność z centrum. 
Punkt przygotowania danych /P.P.D./ przeznaczony Jest do opracowywania 
napływających do niego danych, przygotowania dokumentów, nośnika maszy
nowego i przekazania go do centrum.

Proces przygotowania wyjściowych dokumentów jest chyba najbardziej 
pracochłonnym procesem w każdej służbie informacyjnej. Właśnie od niego 
zaczyna się praktyczne zaznajamianie współpracowników organów zarządza
nia z systemem informacyjnym. W zależności od tego, jak dalece prze
myślane i zorganizowane jest przygotowanie danych wyjściowych od tego, 
Jakiego dodatkowego wysiłku będzie wymagała od nich ta praoa, zależy 
uformowanie się ich stosunku do systemu.

W celu obniżenia ogólnych strat, na przygotowanie dokumentów, ko
nieczne Jest przewidywanie zastosowania oprzyrządowania umożliwiającego 
zgranie przygotowania dokumentów i nośnika maszynowego. Przekazywanie 
nośników maszynowych może byó urzeczywistnione za pomocą poczty albo 
teleiu. Zawsze, kiedy pozwala na to czas, wskazane Jest wykorzystywanie 
usług poczty dla przesyłania taśmy perforowanej do oentrum /IWC/. Jest 
to taniej i pewniej, gdyż przy tyra do dokumentu nie wprowadza się dodat
kowych błędów w kanale telegraficznym.

Pilną informację należy przekazywać telegraficznie. W  celu ochrony 
informacji przed zniekształceniem stosuje się metodę według modułu 10.

Jeżeli obok tego weźmie się pod uwagę stosunkowo długi czas wchodze
nia w połączenie przez sieć A.T. /na niektórych kierunkach do Jednej 
godziny/, to należy się zatroszczyć o możliwość usunięcia błędów I.1Y.C.
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W tym sensie przyjęto metodę podwójnego nadawania każdego dokumentu w 
połączeniu ze sprawdzeniem według modułu 1 0, biorąc pod uwagę to, że 
prawdopodobieństwo jednakowego zniekształcenia w dwóch egzemplarzach 
jest zwykle małe, staje się możliwe nie tylko znalezienie błędu, ale i 
pewne jego poprawienie. Jak wykazują orientacyjne obliczenia, zwiększe
nie objętości danych podwójnie nieistotnie różni się od strat czasu na 
pytania i odpowiedzi /i ponowne nawiązanie łączności/ ponieważ zmniejsza 
się ich ilośó. Przyjęte telegraficznie, czy też otrzymane pocztą taśmy 
perforowane zawierają informacje w takim stanie, który pozwala wprowa
dzań je do maszyny bez jakiegokolwiek dodatkowego opracowania.

Dane wejściowe wprowadzane są do maszyny wierszami, dlatego wprowa
dzane są według określonego programu, informacja powinna byó przetłuma
czona na kody maszynowe i zapisana w kolumnach. Program wejścia powinien 
także realizowań kontrolę wprowadzania informacji. Obok tego, w centrum 
obliczeniowym Jest rzeczą wygodną wprowadzań do programów stałą infor
mację słowną; drugi rozpowszechniony nośnik informacji - karty perfo
rowane.

W przypadku znalezienia niepoprawialnezo błędu, przewidziane Jest 
przesłanie przez taśmę perforowaną zapytania o powtórzenie wybrakowanego 
wiersza. Zapytanie na taśmie perforowanej wydawane jest przez maszynę 
kodem telegraficznym tak, że może byń bez dodatkowego zmieniania przeka
zany telegraficznie.

Na końcu pracy program drukuje rejestr wprowadzonych dokumentów, wed
ług którego można oceniń skład wprowadzonych do EMC dokumentów, prowa- 
dziń kontrolę wpływających dokumentów lub wykorzystywań informację za
wartą w maszynie przeznaczoną do przygotowania i otrzymywania nowych do
kumentów.

Program "wejście" Jest jedynym programem wejścia informacji liczbowej 
nie związanym w żaden sposób ani z formą wprowadzonych dokumentów, ani 
z następującą ich obróbką w maszynie. Program "wejście" powinien byń 
wykonywany każdorazowo, kiedy posiadana jest dostateczna porcja wejścio
wych taśm perforowanych. Następnym procesem pełnego cyklu obróbki danych 
jest wprowadzenie zmian do Już podanej maszynie informacji. Koniecznośń 
korekty informacji zawartych w maszynie powstaje albo dlatego, że znale
ziono błąd, albo dlatego, że pojawiła się potrzeba zmiany wcześniej po
danych danych. Poinformowanie o naniesieniu zmian powinno byń przygoto
wane według formy dokumentów i zawieraó tylko zmienione wiersze. Przygo
towanie danych o zmianie wykonuje się według oddzielnego programu, będą
cego tak jak program "wejśoia" - technologicznym zadaniem I.W.C.

Procesy przechowywania informacji w systemie i powielenia danych 
wyjścia, tak Jak rozważane dotychczas procesy, mogą byń rozpatrywane 
niezależnie od znaczenia informacji, ani od algorytmów ich opracowania. 
Z tego wynika, że mogą byń one przedstawione jako typowe dla służb infor
macyjnych dowolnego przeznaczenia i opisane ogólnymi Instrukcjami oraz 
programami.
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Przechowywanie i powielanie informacji stanowi również samodzielne 
technologiczne zadanie I.W.C.

Wyżej Już wspominaliśmy, że opracowywanie danych przez maszynę elek
troniczną proponuje się organizować jako następstwo wykonania procedur 
standardowych. Biblioteka procedur standardowych Jest pierwszym kompo
nentem procesu obróbki danych przy pomocy EMC. Jednakowoż, w celu wyko
nania dowolnej procedury, konieczne jest poinformowanie programu określo
nego zbioru danych o opracowywanym dokumencie. Część tych danych może 
być przedstawiona w maszynie na zasadzie Uogólnionych charakterystyk, 
a część jako przypisane danemu dokumentowi.

Pierwsze z nich należy podawać przy pomocy zbioru szablonów. Każda 
służba informacyjna na swój komplet szablonów. Formy dokumentów nie wy
daje si'ę możliwym klasyfikować, dlatego przy porządkowaniu kodów do form 
może być urzeczywistnione Jedynie przez centralny I.W.C. w ramach każdej 
służby informacyjnej.

Do danych charakterystycznych dla każdego dokumentu należy zaliczyć 
podformy dokumentów, datę Jego wystawienia, adres dokumentu w maszynie 
i niektóre inne charakterystyki mające charakter pomocniczy. Te infor
macje proponuje się ustalać w maszynie w rejestrze - wyliczenie wpływa
jących dokumentów.

Do kompleksu programów wchodzą: organizujący i formułujący, a także
szereg pomocniczych programów. Pracą ich wszystkich zarządza program 
zwany "dyspozytor". Rozpracowany kompleks programów zabezpiecza pracę 
systemów w trzech etapach:
1 etap - wprowadzenie informacji prowadzonych kanałami abonentów służby

informacyjnej ,
2 etap - nanoszenie zmian do informacji już naniesionych do EMC,
3 etap - opracowanie i wydanie informacji odpowiednio zadanej formie do

kumentu tabelarycznego.
Kolejność wykorzystania standardowyoh procedur w procesie otrzymania 

dokumentu wejścia, określona jest przez wykaz procedur. Wykaz procedur 
Jest w rzeczywistości szablonem dokumentu wyjścia. Każda procedura w 
zestawieniu zapisana jest znakami, które rozszyfrowywane są przez ma
szynę. W pewnym sensie procedura rozpatrywana może być Jako pseudo-rozkaz 
przetwarzający zadany blok słów /kolumna dokumentu/. W symbolicznym za
pisie procedury parametry podawane są przez jego charakterystyki /numer 
formy, numer kolejny, kod itd./.

Do każdego dokumentu wyjścia opracowuje się własne zestawienie proce
dur, Jak wykazały doświadczenia kontroli, opracowanie programu nowego 
dokumentu trwa stosunkowo niedługo. Pracochłonność tych prac, w zależ
ności skomplikowania algorytmu i stopnia znajomości procedur przez 
programistę, waha się od kilku godzin do kilku dni. Opracowanie procedur 
prowadzono zgodnie z ogólnymi wymaganiami. Te wymagania mogą być prze
niesione na nową, dowolną procedurę, Jeśli zajdzie taka konieczność.
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W ten sposób struktura biblioteki standardowych procesów i całego ma
tematycznego zabezpieozenia włączenia lub wyłączenie dowolnej procedury 
- bez zmiany ogólnej struktury biblioteki.

Metoda procedur pozwoliła określić czas każdej procedury w zależności 
od wielkości bloku informacji. Ogólna struktura matematycznego zabezpie
czenia pozwoliła określić ilość korzystać z taśmy magnetycznej w zależ
ności od średnich /wypośrodkowanych/ parametrów dokumentów /ilości wier
szy, kolumn i samych dokumentów/. Te zależności były podstawą metodyki 
obliczenia obciążenia służby informacyjnej.

Wypracowane formuły nie dają ścisłych rezultatów, tym nie mniej pozwa
lają zorientować się w zagadnieniach możliwości wykonania postawionego 
zadania, oraz obciążenia komórek służby informacyjnej, przy określeniu 
potrzebnego oprzyrządowania.
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W.I. Maleew, B.E. Brodski, F.R. Gubienko,
Ł.-N. Dobrynin, P.S. Sapożnikow
ZSRR

DOSKONALENIE TECHNOLOGII I ORGANIZACJI KOMPLEKSU PROCESÓW PRACY
W BUDOWNICTWIE

Podstawowe rezerwy zwiększenia tempa wzrostu wydajności pracy obecnie 
znajdują się w sferze organizacji przeprowadzanej w celu połąozenla 
techniki i ludzi w Jeden proces produkcyjny.

Podstawowymi czynnikami zwiększenia wydajności pracy w ciągu ostat
nich lat były:, mechanizacja parc budowlano-montażowych, wprowadzenie 
nowych wysokowydajnych maszyn, zastosowanie konstrukcji produkowanych w 
skali przemysłowej. W ostatnim czasie udział industrialnych czynników 
w  zwiększeniu tempa wzrostu wydajności pracy zaczął obniżaó się, śro
dek ciężkości przeniósł się na czynniki organizacji i zarządzania. Nale
ży podkreślió, że doskonalenie organizacji i zarządzania, Jest prooesem 
bardzo złożonym, ponieważ jest on związany z wykorzystaniem, nagromadze
niem i doskonaleniem wiedzy człowieka. Jednym z zadań w wymienionym 
problemie Jest racjonalna organizacja procesów budowlano-montażowych 
/proces budowlany, proces pracy i kompleks procesów/. W tych zadaniach 
Jako kryterium ooeny efektywności organizacji, występuje oszozędnośó 
pracy żywej i uprzedmiotowionej. Projektowanie organizacji powinno bazo- 
waó na poznanych prawach organizacji, na znajomości anatomii procesów. 
W każdym wypadku wydajność pracy Jako kryterium globalne wyraża się przez 
inne wskaźniki. W większości przez oszczędność czasu, zmniejszenie in
tensywności nasycenia frontu prac środkami, połączenia procesów itd.

W problemy badań wchodzi określenie:
- optymalnego poziomu nakładów pracy w różnych gałęziach budownictwa,
- optymalnego stosunku pracy żywej i uprzedmiotowionej.
Znajomość stosunku pracy żywej i uprzedmiotowionej w procesie pro

dukcji pozwoli obliczać liczebność kadr roboczych do podstawowych fun
duszy organizacji budowlanych:

- ekonomicznie korzystnych terminów budowania obiektów,
- racjonalnego wyposażenia w fundusze organizacji budowlanych.
W procesie opracowania przeprowadzone zostały wstępne badania teore

tyczne w rezultacie których zostały sformułowane cele i zadania. Określo
ne zostało kryterium optymalności - rozliczeniowy koszt własny, pokazana 
została metodyka Jego ustalania, sformułowane zostały potrzeby odnośnie 
środków rozwiązania zadania i modeli, normatywnej /rozrachunkowej/ bazy.
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Zbadany i określony został krąg problemów z zakresu formalizacji i mate
matycznego opisu technologii oraz organizacji produkcji budowlanej Jako 
kompleksu procesów budowlanych.

Określone zostały cechy, umożliwiające budowę wielu wariantów kalen
darzowych planów prac. W rezultacie teoretycznych badań została stworzo
na struktura kompleksowego modelu etapowej optymalizacji podsystemów 
produkcji budowlanej. Optymalizacja procesów pracy, procesów budowla
nych, ciągów obiektów, obiektów i programu prac /kompleksu ciągów obiek
tów/ przedstawiona jest w postaci modelu, w którym są określone wszyst
kie wielkośoi wejściowe i wyjściowe. Został utworzony schemat tworzenia 
wielowariantowości w tych modelach. Etapowa optymalizacja zabezpiecza 
osiągnięcie celów: * otrzymanie optymalnego kalendarzowego planu przed
siębiorstwa budowlanego tzn. planu zabezpieczającego wykonanie przewi
dzianej wielkości prac w określonym czasie z minimalnymi kosztami.

Za bazę technologiczną modelowania mogą służyó różnorodne wykresy: 
liniowe, sieciowe, eyklogramy, macierze, które z tym, czy innym stopniem 
przybliżenia opisują sytuację produkcyjną. Organizacyjną bazą modelowa
nia jest blok tworzenia wielowariantowości technologii i organizacji 
procesów budowlanych i procesów pracy oraz koniecznośó odzwierciedlenia 
w modelach związków, zabezpieczających ciągłośó procesów.

Ciągłośó procesów oznacza, że począwszy od momentu, gdy brygada lub 
poszczególni wykonawcy zaczynają pracę, Jej ilośó nie powinna zmniejszaó 
się ani zwiększać, powinna ona przez cały czas roboczy byó wykonywana w 
swojej specjalistycznej dziedzinie, oraz przesuwać się od Jednego odcin
ka do drugiego bez powtórzeń.

Wielowariantowość tworzy się drogą następujących zmian: intensywnoś
ci procesów marszrut brygad budowlanych, kolejności ich pracy przy obiek
tach oraz łączenia procesów /rys. i/. Wielowariantowość Jest charak
terystyczna dla wszystkich stopni realizacji produkcji budowlanej: pro
cesu budowlanego, cyklu budowlanego i kompleksu cykli wchodzących do 
programu robót.

Dla ooeny wielowariantowości i wyboru efektywnych wariantów, w oha- 
rakterze kryterium oceny został przyjęty kalkulacyjny koszt własny jako 
wskaźnik, odzwierciedlający zmiany nakładów pracy w zależności od dłu
gości trwania procesów.

Pozycje nakładów w zestawie kalkulacyjnych kosztów własnych rozpatru
je się wg zmian i oblicza się wychodząc z konkretnych organizacyjno-tech- 
nologicznych warunków prowadzenia prac /tablica i/.

Kalkulacyjne koszty własne bazują na obliczeniowych normatywach iloś
ciowych ocen odzwierciedlających nakłady środków w określonych organiza- 
cyjno-technologicznych warunkach realizacji produkcji budowlanej.

Normatywy obliczeniowe dotyczące wskaźników nakładów /materiałowych, 
pracy, pieniężnych itd./ na jednostkę produkcji ustala się w procesie 
przeprowadzenia optymalizacyjnych obliczeń na wszystkich etapach reali
zacji produkcji budowlanej: proces budowlany, proces pracy, cykl budow-
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lany, kompleks cykli, przy czym przeprowadza się stopniowe rozszerzanie 
1 zmianę produkcji budowlanej /Jakości/ i za każdym razem normatywy 
poprzedniego etapu są danymi wyjśoiowyrai dla następnego.

Tablica 1
Kalkulacyjny koszt własny

Pozycje nakładów Uwzględnione czynniki

i. Koszty materiałowe 1. Zasięg przewozów
2. Koszty magazynowania

2. Koszty eksploatacji 
maszyn

1. Zakres prac wykonywanych 
na terenie budowy

2. Liczba wykorzystanych maszyn 
i ioh rodzaje

3. Reziro pracy maszyn /zmiennośó/
4. Charakter wykonywanych prac
5. Zasięg i częstotliwość przerzutów

3. Płaca zarobkowa 1. Zmianowośó
2. Liczba wykonawców w brygadzie 

/oddziale/
3. Forma płacy
4. Forma i poziom organizacji pracy

4. Koszty uboczne 1. Czas trwania budowy obiektów
2. Ilość robotników
3. Tymczasowe budynki i wyposa

żenie

Przeprowadzenie systemu obliczeń wg wyboru rozwiązań organizaeyjno- 
-technologioznych faktycznie Jest skierowane na utworzenie Jakościowych 
1 uzasadnionych norm budowy budynków i wyposażenia wykonywanych w danym 
rejonle.

Taka norma zawiera całokształt konkretnych wartości dotyczących pod
stawowych czynników oddziaływujących:

- rodzaj i strukturę budownictwa,
- wykorzystane narzędzia pracy - maszyny 1 urządzenia,
- technologia i organizacja procesów budowlanych,
- intensywnośó i czas trwania procesów,
- zmianowy system pracy,
- dyscyplina pracy,
- liczebnośó i zawodowo-kwalifikacyjny podział wykonawców,
- czas trwania budowy,
- lokalne i naturalno-kliraatyczne warunki i inne.
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Opracowanie takiej normy i Jej wykonanie w praktyce pozwoli w znacznym 
stopniu zwiększyć wydajność pracy robotnikćw i ekonomiczną efektywność 
produkcji.

Otrzymanie optymalnego harmonogramu pracy organizacji budowlanej Jest 
możliwe drogą rozwiązania kompleksu zadań optymalizacyjnych. W 17NIPI prac 
w budownictwie jest określony i rozwiązany szereg zadań optymalizacyjnych. 
Jednym z optymalizacyjnych zadań wg schematu wielowariantowości Jest 
skrócenie czasu realizacji kompleksu procesów produkcyjnych technolo
gicznie powiązanych między sobą, drogą wyboru optymalnej organizacyjno- 
-technologicznej kolejności ich wykonania wg obiektów /odcinków/.

Pod pojęciem organizacyjno-technologicznej kolejności zwykle rozumie 
się porządek przechodzenia robotników lub brygady wraz z danymi im ma
szynami od odcinka do odcinka /lub od Jednego miejsca pracy do drugiego/ 
przy wykonywaniu robót przy budowie obojętnie Jakich obiektów lub także, 
kolejność wykonywania odcinków /obiektów/ w oddzielnym cyklu.

Hi = < J‘U j iZ , - - , j in >

Przy badaniu kompleksu procesów zakłada się ścisłą kolejność realizo
wanych procesów oraz że te procesy odzwierciedlają technologię wznosze
nia obiektu.

~ Jl t j i j  ■■■ijtrt

Problem znalezienia racjonalnej kolejności organizacyjno-technolo
gicznej zwykle powstaje przy projektowaniu budowy przedsiębiorstw prze
mysłowych i kompleksów mieszkaniowych, kart technologicznych procesów 
budowlanych i kart organizacji procesów pracy. Istota problemu polega 
na tyra, że przy różnych wariantach kolejności realizowania procesów 
ciągłych, otrzymuje się różne terminy realizacji produkcji budowlanej. 
Różne terminy realizacji produkcji budowlanej przy niezmienionej liczeb
ności i zawodowo-kwalifikacyjnym zestawie robotników z przydzielonymi 
im maszynami do wykonywania jednego i tego samego rodzaju robót, otrzy
muje się dzięki różnorodnym wzajemnym powiązaniom nierytmicznych pro
cesów, mających różny czas trwania z powodu nieproporcjonalnej wielkości 
prac na odcinkach /obiektach/. Za kryterium efektywności przy rozpatry
waniu wariantów marszrut przyjmuje się czas trwania realizacji kompleksu 
procesów produkcyjnych w ciągłym cyklu na przyjętych obiektach /odcin
kach/. To jest związane z tym, że w danym wypadku czas trwania zawiera 
nakłady pracy żywej i uprzedmiotowionej wyrażone w kosztach własnych ro
bót budowlano-montażowych.
Funkcja celu wyrażona Jest zależnością

F(<l)= T(ą) — -  min

gdzie q - oznacza różnorodne warianty organizacyjno-technologioznych 
marszrut przy wykonywaniu kompleksu procesów.
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Opracowano dwie metody rozwiązania zadania.
Pierwsza oparta Jest na wykorzystaniu metod programowania liniowego. 

Druga metoda oparta jest na zastosowaniu grafów, jako modeli różnorod
nych kombinacji marszrut wg zasady optymalności Bellmana.

Przedstawione metody określenia optymalnego przebiegu procesu organl- 
zaeyjno-technologicznego wykonania robót dają możność skrócenia terminu 
wykonania całości prac do 12% i mogą byó zastosowane przy projektowaniu 
procesów prac wykonania kompleksu robót przy obiekcie oraz w projekcie 
organizacji prac dla programu robót organizacji budowlanej.

Praktyozna działalność organizacji budowlano-montażowych ooraz bar
dziej usilnie porusza zadania wyboru najlepszego planu realizacji prze
biegu produkcji z dużej ilości rozwiązać technologicznyoh i organizacyj
nych poszczególnych procesów. Jakościowa strona danego zadania, w ogól
nym zarysie sprowadza się do wyboru taklcb systemów produkcji poszcze
gólnych procesów, wchodząoych w dowolny kompleks, które pozwalają otrzy
mać minimum kosztów w kompleksie jako całości.

Systemy, odpowiadające temu warunkowi, uważa się za optymalne dla 
danej produkcji budowlanej. System produkcyjny dowolnego procesu budow
lano-montażowego określony Jest przez swoje parametry /wskaźniki/ inten
sywności, czasu trwania, kosztów pracy i kosztów własnych. Różne warian
ty Jego zastosowania mogą byó otrzymane w następujących wypadkach:

a/ przy zmianie metod produkcyjnych lub liczby robotników i podstawo
wych maszyn budowlanych, zastosowanych przy realizacji procesu;

b/ przy zmianie technologicznego /projektowego/ rozwiązania konstruk
cji lub pracy /np. konstrukcje można rozpatrywać w prefabrykacie żelbe
towym lub monolitowym/.

W każdym wypadku zadania mają swoje modele badania i metody rozwią
zania.

Metody znalezienia optymalnych parametrów dla procesów produkcji bu
dowlanej w danym kompleksie w zasadzie mogą sprowadzać się do zestawie
nia pewnej ilości wariantów planu między sobą i wyboru najlepszego 
spośród nich.

Dla budownictwa charakterystycznym jest to, że między intensywnością 
i czasem realizacji procesów, intensywnością z wydatkami związanymi z 
produkcją, rzeczywiście nie ma ciągłej zależności, a jest tylko zależ
ność nieciągła. Dlatego dla wyżej wymienionego zadania, intensywność 
każdego procesu powinna byó podana nieciągłą ilością Y  w postaci 
skończonego zbioru dopuszczalnych znaozeń z wskazaniem górnej i dolnej 
granicy intensywności /odpowiadających różnej liczbie wykonawców, ma
szyn i urządzeń, ich typów, zmian itd./.

Dla każdego wariantu intensywności /sposobu/ realizacji procesu bu
dowlanego wykonuje się kartę - wyznacznik procesu /robót/ w której za
warta jest krótka charakterystyka wykonywania prac, ustalenia organiza
cyjne, podstawowe wskaźniki techniczno-ekonomiczne, zestaw wykonawców, 
liczba zużytych środków, numer karty procesu pracy itd.
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W oparciu o karty perforowane tworzy się kartotekę, z której wg określo
nej ceohy - czasu trwania procesu lub innej cechy, może byó wybrana 
niezbędna karta w celu przekazania jej do produkcji,
W BNIPI pracy w budowie - "Gosstroja" ZSRR opracowano iteracyjną metodę 
opartą na postępującym ulepszeniu pierwszej edycji planu wg określo
nego wskaźnika jakości / FI A l k  / i opracowano metodę wykorzystującą 
zasady programowania dynamicznego dla stosunkowo niedużej macierzy da
nych wyjściowych.
Funkcja celu wyrażona jest zależnością:

F(jj)=minẐ  iAik(łj)

W charakterze kryterium występuje wskaźnik nasycenia rrontu robót środ
kami.
Istota opracowywanej metody sprowadza się do określenia wariantu dosta
tecznie zbliżonego do optymalnego przy pomocy metody iteracyjnej prac 
wychodzącej od wyjściowego, kalendarzowego rozkładu i stopniowo ulepsza
nego, aż do uzyskania optimum. Przy sporządzaniu nowego harmonogramu 
wykorzystuje się zasady pierwszeństwa pozwalające wg stopnia osiągnięcia 
celu minimizowaó nakłady sumaryczne dla realizacji kompleksu.

Przy zastosowaniu metody programowania dynamicznego dla rozwiązania 
wyżej pokazanego zadania, w charakterze kryterium oceny wyboru wariantów 
występują obliczeniowe koszty własne. Ta metoda może byó wykorzystana 
przy istnieniu dostatecznie wiarygodnych ilościowych ocen "czas - rozli
czeniowe koszty własne" podsumowanych dla różnych sposobów realizowania 
procesów budowlanych i odpowiadających im konkretnych warunków produkoji 
budowlanej.
Podstawowa funkcja celu wyrażona jest zależnością:

F(c)*jt.cn JCji —  min

Istota opracowanego algorytmu zawarta jest w etapowym określeniu ocen
"cza8 - rozliczeniowe koszty własne" dla całokształtu procesów, wzajem-
lie technologicznie powiązanych między sobą i odrzuceniu wariantów uzna-
lych z góry za nieefektywne. Z obliczenia wyłącza się wariantyrktórych
>ceny nie spełniają warunku:

Lp \  > '  pX

jeśli r n
lp * -  C np +x

to T n<p\ >  r , r
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Eksperymentalne obliczenia, przeprowadzane w BNIPI pracy w budow
nictwie, pokazały dużą efektywność opracowanych metod optymalizacji, 
pozwalających ręcznie lub z zastosowaniem EMC znajdować ekonomiczne wa
rianty realizacji produkcji budowlanej.
Przy porównaniu z wzorcowymi wariantami obniżenie kosztów własnych, 
dzięki zwiększeniu wydajności pracy, wynosiło około 3%, a w tej liczbie 
na podstawową płacę zarobkową przypadało około 555.

Możliwe są sytuacje, kiedy zmiana intensywniści poszczególnych prac 
przy budowie obiektów związana Jest ze zmianą rozwiązać konstrukcyjnych. 
Dążenie do skrócenia terminów wykonywania budów doprowadza do zwiększe
nia stopnia scalania wykonawstwa, do zastosowania konstrukcji i materia
łów zwiększająoyoh intensywność realizacji procesów montażowych.

Jednakże efektywność tych rozwiązać w rzeczywistości zależy od tego, 
Jakie Jest wyposażenie i Jakie użyto elementy konstrukcyjne. Dlatego w 
praktyce projektowania i budownictwa pojawia się problem wyboru najbar
dziej ekonomicznego połączenia materiałów i konstrukcji dla budowli i 
kompleksów, kiedy dopuszcza się różnorodne warianty realizacji poszcze
gólnych ich elementów. Wspólnie z WNIPI pracy w NUSP-e "Gosstroja" 
ZSRR rozwiązano szereg zadać tej dziedziny.

Zadania, związane z określeniem wariantu planu kalendarzowego, zabez
pieczającego wykonanie budów w odpowiednim czasie /T const./ przy mini
malnych kosztach materiałów budowlanych i konstrukcji lub wariantów 
planu kalendarzowego, zapewniających minimalne koszty materiałów budow
lanych i konstrukcji dla wszystkich możliwych wartości czasu trwania bu
dowy obiektu. Te zadania sprowadza się do całoliczbowych zadać na zmien
nych bulowskich i dla ich rozwiązania proponuje się specjalne metody poz
walające otrzymać optymalne warianty planu prac.

Uporządkowana wielowariantowość wg czasu trwania organizacyjno-tech- 
nologicznych rozwiązać dotyczących budowy obiektów, może być przedstawio
na na wykresie "ozas - koszty", charakter wykresu w zależności od kon
kretnych warunków jest różny. Na rys. 2 przytoczona Jest parabolistyczna 
zależność przy budowie głównego budynku zakładu węglowego.

W  WNIPI pracy w budownictwie badania związku "czas - koszty własne", 
pokazały, że w zależności od wybranych rozwiązać, koszty własne wykony
wanych prac wykazują wahania do 1555 a nakłady pracy - do 1055. Wykresy 
analogicznego typu pozwalają określić strefy ekonomicznie efektywnych 
wariantów.

Przy fikcyjnych terminach z tych wykresów można przewidzieć minimalny 
poziom kosztów. Umiejętność stosowania w budownictwie podanych wskaźni
ków w korzystnej wersji ilościowej, doprowadzi do zwiększenia efektywnoś
ci pracy społecznej dzięki minimizacji strat pracy żywej i uprzedmioto
wionej .

Obiektywne istnienie zależności "czas - koszty" przedstawia szereg 
nowych wymagać odnoszących się do normatywów. Wskaźniki normatywne 
przeznaczone dla wewnątrz-gospodarczej działalności powinny być dyna-
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miczne, odzwierciedlać różne warunki, Ilościowo zmieniać się z uwzględ
nieniem tych lub innych czynników, realnie odzwierciedlać wydatki pro
dukcji. W  obecnym.czasie stworzenie takiej dynamicznej bazy normatywnej 
staje się możliwe przy zastosowaniu metod ekonomiczno - matematycz
nych i ETO. W  1970 r. instytut wspólnie ze zjednoczeniem "Donorgtie- 
stroj" otrzyma, pierwszy rezultat praoy "Wskazówki metodyczne do sporzą
dzenia kalkulacji normatywnych nakładów pracy i płacy zarobkowej z zasto
sowaniem EMC". Z otrzymanych obliczeń z EMC można wybraó uzasadnione 
nakłady pracy i płacy zarobkowej przy wykonywaniu prac przy obiekcie. 
Praktyczne zastosowanie zmechanizowanych procesów przygotowania danych 
wyjściowych wg prac i płacy zarobkowej oraz zestawienie kalkulacji na 
EMC pozwoli w znacznym stopniu skrócić pracochłonność i w sposób scentra
lizowany przeprowadzać na EMC przygotowanie dokumentów roboczych i rów
nocześnie gromadzić kartotekę normatywów.

Na etapie następnym proponuje się opracować system metod z zastosowa
niem EMC dla oceny różnych wariantów organizacyjno-technologicznych od
nośnie wykonania prac i wyboru optymalnego wariantu z punktu widzenia 
nakładów pracy.

Równocześnie z ulepszeniem bazy normatywnej, w instytucie przeprowadza 
się prace nad systemem metod modelowania, metod obliczeń i optymalizacji 
procesów pracy i produkcji.

W instytucie także szeroko zostaną wykorzystane metody badań opera
cyjnych przy organizacji procesów produkcyjnych i procesów pracy, odzna
czających się wysokim stopniem dynamiczności. Jednym z takich procesów, 
Jest proces scentralizowanego zaopatrzenia obiektów budowlanych w zapra
wę i beton fabryczny.

W całości robót budowlano-montażowych wykonywanych w ZSRR przez głów
nych wykonawców 50 - 60% stanowią prace bezpośrednio związane z wyko
rzystaniem mieszanin roztworowych i betonowych.

Llozba pracowników, zajętych przy tych pracach przekraoza 2,5 min lu
dzi /ilość środków transportowych dostarczających mieszaniny na place 
budowy sięga 30 tys. Jednostek/.

Rozwiązanie problemu nowoczesnego zaopatrzenia obiektów budowy w roz
twory i beton fabryczny przy jednoczesnej minimizacji nakładów na ich 
transport do miejsc zużycia, pozwala zwiększyć wydajność pracy robotni
ków budowlanych o 20%, wydajności transportu samochodowego o 45% oraz 
skrócić czas trwania budowy do 6%.

Badany proces rozpatruje się jako złożony system, składający się z 
całokształtu elementów, znajdujących się w umownie zamkniętej prze
strzeni dynamicznie funkcjonujących w czasie między sobą na zasadzie 
sprzężenia zwrotnego. 0 ile taki system powinien posiadać celowo-ukie- 
runkowane postępowanie, to przy formułowaniu badanego zadania i tworze
niu modelu matematycznego przewidziana Jest realizacja podstawowych za
sad systemów cybernetycznych, którymi są zasady Jednolitości, samoregu- 
lowanla /homeostaza/ samodoskonalenia się.
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- Postawienie zadania zawiera w sobie sformułowanie celów, osiągnięcie 
których zapewnia efektywne wykorzystanie zasobów ludzkich i środków ma
terialno-technicznych.

Zróżnicowanie 1 analiza istniejących strumieni informacyjnych pozwo
liły określió niezbędny i wystarczający całokształt strukturalnych ele
mentów systemu i wyrazió go w formie dwóch podsystemów oddziałujących 
na siebie w systemie sprzężenia zwrotnego oraz przez model operacyjny.

Z podsystemów zużycia / Hil / na wejście podsystemu zabezpieczenia, 
/ n o  / kieruje się informację opracowaną wg algorytmu modelu operacyj
nego. W procesie zaopatrzenia obiektów w mieszaniny z ilO do fi fi kie
ruje się informacją "energetyczną" w formie dostarczanej produkcji, przy 
czym algorytm systemu uwzględnia zachodzące błędy w obu podsystemach, re
alizuje statystyczną prognozę i przewiduje wpływ tych błędów przy kolej
nych, planowanych cyklach. W ten sposób system, utworzony w dwóch podsys
temach jest warunkowo-zamkniętą całością a wyjście j ednego podsystemu Jest 
wejściem drugiego, co zapewnia przy ciągłej informacji przekazywanej 
do modelu operatywnego homeostazyjną równowagę systemu w całości. Celo
wo ukierunkowane ulepszenie systemu zapewniono tylko przy warunku reali
zacji aktów zarządzania harmonicznie związanych ze sobą, którymi są:

1. Planowanie dowolnych programów dla człowieka, agregatu, grupy lu
dzi i agregatów na podstawie uprzednio ujawnionych ich możliwości real
nych, z uwzględnieniem konkretnej, istniejącej sytuaoji oraz wpływu czyn
ników o stochastycznym oharakterze.

2. Organizacja ścisłego współdziałania biorących udział w dynamicznie 
funkcjonującym systemie ludzi i urządzeń, zabezpieczająca wykonanie za
danych programów z wysoką efektywnością.

3. Obeonośó obiektywnej Informacji, przekazywanej periodycznie, za
wierającej niezbędne i wystarczające komunikaty do przyjęcia rozwiązań 
ilościowo-uzasadnionych, z zagadnień planowania organizacji.

4. Materialne stymulowanie działań ludzkich, zabezpieczające funkcjo
nowanie w zadanym systemie 1 rozbudowywanie jego z biegiem czasu do no
wego stanu Jakościowego, bardziej doskonałego niż poprzedni.
Idealizowany proces zaopatrzenia obiektów budowlanych w mieszaniny roz- 
tworowo - betonowe rozpatruje się Jako rytmiczny transporter posiadający 
maksymalny dostęp z technologicznego punktu widzenia, prędkość i pracu
jący sprawnie przez pełną zmianę roboczą.
Parametrem krytycznym, charakteryzującym rytmiczną pracę węzła miesza
nin, Jest prawdopodobieństwo / Pj (k ) / istnienia idealnego transpor
tera przy wymaganej normie czasu dla obsługi jednego samochodu. 
Prawdopodobieństwo, że węzeł mieszanin przepracuje pełną zmianę, obsłu
gując każdy samochód w czasie nie przekraczającym normatywne M, wyraża 
się obliczeniem prawdopodobieństw dla niezależnych i wspólnyoh przypad
ków co określa wzór:

PT = Pj (k ) • ?I ( t )
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Parametry krytyczne organizacji pracy kierowcy lub brygady kierowców 
wyraża się odpowiednio:
PI3; (k ) - prawdopodobieństwem tego, że kierowca lub brygada kierowców

odbędzie wszystkie rejsy nie przekraczając odpowiedniej dla 
każdego z nioh normy czasu,

P rl (t ) - prawdopodobieństwem tego, że kierowca lub brygada kierowców
przepracują produkcyjnie pełny okres zmiany przy wymaganej 
normie czasu na wykonanie rejsów i załadunek samochodu,

P jj - prawdopodobieństwem tego, że kierowca lub brygada kierowców
odbędzie wszystkie rejsy, nie przekraczając odpowiedniej 
każdego z nich normy czasu i przepraoują produkcyjnie pełny 
okres zmiany.

W całości stopień organizacji podsystemów zaopatrzenia, oceniany jest 
przez kryterium efektywności, przedstawione jako iloczyn krytycznych 
parametrów organizacji pracy gniazda mieszanin i transportu samochodo
wego.

pn* = px • pn  = pi W  • px (T) * pn  W • pn  w
Zapis kryterium efektywności w formie iloczynu czynników, z których 

każdy naocznie charakteryzuje rezultat organizacyjny, osiągnięty w ciągu 
określonego okresu czasu w porównaniu z pracą Idealnego transportera, 
pozwala ustalió "wąskie gardła" i skoncentrowaó wysiłki w pierwszym 
rzędzie tam, gdzie to Jest konieczne.

Metodyka planowania strumienia transportowego dla pracy węzła miesza
nin i transportu samochodowego w systemie transportera oparta Jest na 
zastosowaniu specjalnego modelu macierzowego. Za pomocą tego modelu moż
na formalizowaó planowanie regularnego strumienia w systemach cyklicz
nych masowej obsługi, analogicznych do procesu scentralizowanych dostaw 
roztworów mieszanin betonowych na wznoszone obiekty.

Termin obiektywnej informacji, niezbędnej do otrzymania wszystkich 
potrzebnych parametrów uzyskuje się przy pomocy automatycznych mierników 
czasu, zegarów kontrolnych typu 72-CzTM ustawionych w pomieszczeniu 
punktu dyspozytorskiego gniazda mieszanin.

Na zegarach kontrolnych w kartach drogowych kierowców, zaznacza się 
czas przybycia do gniazda i odjazdu z gniazda każdego samochodu w kolej
ny rejs. W karcie drogowej kierowcy podany jest czas przyjazdu samochodu 
do miejsca pierwszego załadunku. Kryterium efektywności podsystemu zu
życia są wskaźniki mierzące ilościowo przyczyny niewykorzystania /w cią
gu zmiany, dekady, miesiąca, kwartału i roku/ zamówionych objętości mie
szanin przez wykonawcę prac, oddział budowlano-montażowy i zjednoczenie. 
Te wskaźniki określa się na podstawie informacji, zawartej w  skorygowa
nych dowodach zapotrzebowania i analizuje się na wszystkich szczeblach 
kierownictwa, od wykonawcy prac do głównego inżyniera zjednoczenia.
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Opracowane formy rejestracyjnej dokumentacji i metodyka jej opraco
wania zabezpieczają wiarygodny rejestr wykonywanych wielkości wykonanych 
prac i ładunków oraz w pełni wykluczają rozbieżności w rozrachunkach, 
między dostawcą mieszanin, przedsiębiorstwem transportowym i przedsię
biorstwami budowlano-montażowymi. Materialne stymulowanie jest logicz
nym następstwem sformalizowanych matematycznych zależności, opisujących 
badany system i tworzy się na bazie obiektywnej informacji o wykorzysta
niu czasu pracy przez poszczególnych wykonawców w procesie funkcjonowa
nia systemu wg łańcucha sprzężeń zwrotnych poprzez model operacyjny. 
Na podstawie teoretycznych opracowań i eksperymentalnego ich sprawdzenia 
został opracowany kompleks programów dla elektronicznej maszyny cyfrowej 
"Mińsk 22". Metodyka określenia ekonomicznej efektywności przewiduje 
kalkulację ekonomiczną poprzez zestawienie nakładów pracy na wykonanie 
rzeczywistych ilości po wdrożeniu systemu, z nakładami pracy na tę samą 
wielkośó do momentu wdrożenia.

System kierowania ładunkami zapraw i betonu nazwany przez nas "SUPER" 
jest zautomatyzowany i szeroko stosowany na budowach Ministerstwa Budow
nictwa ZSRR oraz Jest wysoko efektywnym instrumentem w dziedzinie wyko
rzystania rezerw wzrostu wydajności pracy.

Jak wykazują badania i analiza wskaźników działalności poszczególnych 
przedsiębiorstw budowlanych, ulepszenie organizacji pracy i produkcji 
możliwe Jest tylko przy systemowym ulepszaniu wszystkich dziedzin pracy.

Dlatego badania nad zwiększeniem wydajności pracy, trzeba przeprowa
dzać kompleksowo uwzględniając ekonomiczne, socjalne, psychologiczne, 
fizjologiczne warunki pracy.

Rozwiązywanie zadań z tego problemu i praktyczne ich wykorzystanie 
pozwoli zwiększyć wydajność pracy robotników o 50%, pracowników inżynie
ryjno-technicznych o 25%, zmniejszyć koszt własny do 10% i skrócić ter
miny budowy o 10 - 20%.



Bolla Michaine
Instytut Techniki Obliczeniowej i Mechanizacji 
Prac Administracyjnych w Budownictwie 
Budapeszt - WRL

OSIĄGNIĘCIA UZYSKANE V7 PLANOWANIU PRZY ZASTOSOWANIU METOD SIECIOWYCH 
W WIGIERSKIEJ REPUBLICE LUDOWEJ

Stosowanie metod sieciowych szybko przyjęło się na całym świecle, 
przede wszystkim w wielkich przedsiębiorstwach przy programowaniu pro
dukcji budowlanej. Już od początku było oczywistym, że metody sieciowe 
są łatwymi do zastosowania narzędziami technicznego i ekonomicznego za
rządzania, a w szczególności sporządzania planu realizacji z uwzględnie
niem dat kalendarzowych i wyznaczania koordynacyjnych zależności, dzięki 
którym można w sposób efektywny poprawió osiągany dotychczas poziom 
w tym zakresie.

Jednakże już w pierwszym okresie stosowania okazało się, że metody te, 
przydatne do jednoznacznego przedstawiania wzajemnych powiązań poszcze
gólnych zadań cząstkowych i do określania punktów powiązań w czasie,nie 
są w pełni wystarczające wówczas, gdy korzysta się wyłącznie z matematy
cznych algorytmów CPK i PERT.
Nie ma bowiem pewności, że przy realizacji jakiegokolwiek produktu lub 

grupy produktów słusznym jest koncentrowanie uwagi na technicznej ścież
ce krytycznej, tj. na ścieżce, na której od początku naszego zadania 
znajdują się czynności lub ciągi czynności, wymagające największej iloś
ci czasu. Jeżeli mamy zrealizować nasze zadanie w warunkaoh ograniczo
nych zasobów środków - a w praktyce zawsze tak bywa - w większości przy
padków zdarza się,że tylko na pewną część technicznie równoległych dzia
łań możemy jednocześnie przeznaczyć istniejące środki. W tej sytuacji 
powinno się koncentrować uwagę nie na ścieżce krytycznej o charakterze 
technicznym, lecz na mającej większe znaczenie ścieżce krytycznej o cha
rakterze ekonomicznym.

Często zdarza się,że ta ekonomiczna ścieżka krytyczna przechodzi przez 
ścieżkę techniczną, gdzie zapotrzebowanie na ten czy inny środek zacznie 
się zmniejszać, W podobny sposób poszukujemy odpowiedni na pytanie,w ja
kim terminie możemy wykonać nasze zadanie, mając do czynienia z ograni
czonym stanem środków,lub na przykład, kiedy i jakie zwiększenie środków 
jest konieczne dla przyspieszenia zakończenia naszego zadania.Ogranicze
nie stanu środków może wpływać na nasz plan w sposób bardziej istotny 
aniżeli techniczna ścieżka krytyczna.
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Właśnie dlatego matematyczne ujęcie stanu środków jest sprawą ważną 
przede wszystkim w warunkach, w których występuje niedobór siły robo
czej, aczkolwiek w ostatnich czasach również w krajach kapitalistycznych 
zwraca się coraz większą uwagę na te problemy. Zdano sobie z tego sprawę 
na całym świecie i zaczęto kłaśó coraz większy nacisk na opracowywanie 
metod allokao.1l środków.
Wszystkie dotychczas opracowane metody, zwłaszcza metody heurystyczne, 

oparte są na technice sieciowej. Również i do chwili obecnej nie opraco
wano tak dokładnej metody matematycznej, która mogłaby praktycznie byó 
zastosowana do rozwiązania tego problemu.
Co jest przyczyną takiego stanu rzeczy?
Teoretycznie problem ten można rozwiązać przy pomocy dokładnego algo

rytmu i zapisać w postaci zbioru algebraioznego. Dlaczego, zamiast ś cIb- 
łych metod matematycznych, opracowano metody heurystyczne, tj. symula
cyjne?
Można tu wymienić dwie przyczyny:
a/ z punktu widzenia typu zadania, nie ma jeszcze takiej dokładnej ma

tematycznej metody, która by poprzez ogólne warunki służyła do rozwiązy
wania problemów związanych z różnymi ekonomicznymi celami optymalizacji. 
Ha przykład w całościowym programowaniu produkcji jednego przedsiębior
stwa budowlanego rezerwy środków stanowią wspólny system warunków,jednak 
dla poszczególnych zadań przedsiębiorstwa można określić różne cele eko
nomiczne, jak na przykład:
- niektóre obiekty muszą być wybudowane w wyjątkowo szybkim tempie,
- niektóre obiekty muszą być ukończone w przewidzianym terminie,
- niektóre obiekty należy realizować minimalizując nakłady itp.;

b/ następnym powodem, dla którego opracowano metodę opartą na ekonomi
cznym sposobie myślenia jest to, że metody dokładne, wymagające dużej 
pojemności pamięci i czasu pracy EMC - są nieprzydatne.
Przewaga metod heurystycznych nad metodami dokładnymi polega na tym, że 
wymagają przechowywania w pamięci maszyny tylko takiego zasobu informa
cji, który jest istotny dla rozwiązania danego problemu. Wskutek tego 
przy metodach dokładnych pamięci maszyny zapełnia się w 100J6, podczas gdy 
ilość niezbędnych Informacji może nie przekraczać 20?S pojemności pamięci. 
Teoretycznie duże zapotrzebowanie miejsca w pamięci EMC przy stosowaniu 
metod dokładnych można zmniejszyć przy pomocy korekcyjnego agregowania 
Informacji odpowiedniego stopnia, lecz w takim przypadku powstaje pro
blem, czy po uogólnieniu matematycznym, podjęte ns tej podstawie decyzje 
ekonomiczne będą prawidłowe. Czy trzeba wówczas wyliczony wynik dezagre- 
gować - co oznacza decyzję nie zawsze prawidłową z punktu widzenia 
zdezagregowanego wyniku.
Przy metodach heurystycznych ilość iteracji jest zawczasu dobrze okreś
lona i równa z liczbą jednostek czasu programowania, w przeciwieństwie
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zaś przy metodach dokładnych trudno jest ocenić wcześniej liczhą itera
cji, ale można mieć pewność, że jest ona znacznie większa.
W dotychczasowych rozważaniach nad metodami allokacji środkćw starano 

się przeciwstawić sobie ścisłe i heurystyczne metody,z czego wynikałoby, 
że na obecnym etapie stosowanie metod heurystycznych jest bardziej celowe.
W dalszym ciągu niniejszego opracowania zajmiemy ąle podobieństwami 

i różnicami między różnymi metodami heurystycznymi oraz efektywnością 
różnych ich typów.

a/ wspólne właściwości:
- powstały w wyniku rozwoju dwóch podstawowych form metod planowania 

sieciowego CPM i PERT,
- celem ich jest ogólne rozliczenie produkcji; baza informacyjna skła

da się z danych norm i normatywów. Bardzo rzadko oparte są o dane przy
padkowe. Dlatego większość metod allokacji środków ma charakter metod 
deterministycznych,
- jest oczywistym, że jeżeli mówimy o metodach organizacji produkcji, 

to zdajemy sobie sprawę z tego, iż są one dynamiczne,
- w Z8kres programowania produkcji wchodzi problematyka siły roboczej, 

sprzętu i materiałów, dlatego też wszystkie opracowane metody posiadają 
dyskretne zmiennej
b/ warianty modelowe w swej istocie różnią się:
- dziedziną zastosowań,
- metodami rozwiązania zadań,
- celami;
c/ w dziedzinie zastosowań wyróżnia się dwa podstawowe typy:
- z punktu widzenia produktu /obiektu/,
- z punktu widzenia organizacji.
Pierwszy przypadek jest łatwiejszy, chodzi bowiem o zaprogramowanie 

wykonania jednego produktu lub grupy produktów /na przykład jednej in
westycji/ z punktu widzenia jakiegokolwiek optimum. Oznacza to,że zakła
damy sobie osiągnięcie jednego celu niezależnie od tego, czy jest to 
optimum czasu, nakładów,wykorzystania środków, kolejności,pewności itd., 
albowiem kiedy mówimy o metodzie heurystycznej - wyraz optimum należy 
rozumieć w przenośni.
Drugi przypadek dotyczy modelu o charakterze organizacyjnym, którego 
istota polega na optymalizacji zadania z różnych ekonomicznych punktów 
widzenia produkcji, lecz związanych wspólnymi warunkami.
/Należy jednak zaznaczyć, że eksperymenty, przy pomocy których chciano 
rozwiązać zagadnienie programu spółdzielni produkcyjnych, w wyniku czego 
miano uzyskać obliczony program produkcyjny - były z góry skazane na 
niepowodzenie/j

d/ występuje Istotna różnica w metodzie rozwiązywania zadań.
Oprócz różnicy w układzie warunków i funkcjach celu, mogą występować
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różnice w metodzie rozwiązywania zadań. Z tego punktu widzenia metody 
planowania sieciowego dzielą slą na dwie główne grupy: metody kolejne 
i równoległe;
e/ metody kolejne wymagają wewnętrznego i zewnętrznego ustalenia ko

lejności:
- w kontekście sieci,
- w kontekście aktualnych zasobów środków.
Metody równoległe nie wymagają określania takiej kolejności,a jedno

cześnie uwzględniają wszystkie zasoby mocy, wszystkie zależności i nie
jako automatycznie ustalają kolejnośó postępowania.
W praktyce, do chwili obecnej, metody równoległe okazały się o wiele 

bardziej efektywne, aniżeli metody kolejne. Jest to oczywiste, albowiem 
metody równoległe uwzględniając równocześnie wszystkie informacje nie
zbędne do programowania, stwarzają możliwość wyboru większej ilości wa
riantów.
Metoda decyzji odróżnia się od metod allokacji opracowanych w innych 
krajach tym, że wyliczenia są oparte o sieci zorientowane na czynności 
lub na zdarzenia. Naszym zdaniem metodę MPM opracowano w tym celu, aby 
ułatwić pracę w przypadku przewidywanego nakładania się czynności 
w czasie.

Niedostatek tej metody polega na tym, że dostosowanie typowych sieci 
do konkretnej sytuacji nie może byó dokonane przy pomocy maszynowego 
algorytmu, co jest już rozwiązane w przypadku CPM, Dlatego przyjęliśmy 
za podstawę CPM i rozwiązaliśmy wszystkie możliwości w kontekście ws- 
riantów nakładania się - aczkolwiek przy pomocy bardziej pracochłonnego 
algorytmu, aniżeli w przypacki CPM.
W Istotny sposób zwiększa sle efektywność metody allokacji środków, 

jeżeli intensywność poszczególnych cząstkowych zadań /czynności/ nie 
jest z góry określona. Jeżeli wykonanie jednej czynności wymaga realiza
cji M i j roboczych zadań i wykonanie czynności realizowane jest środka
mi w ilości C i j, wówczas między zadaniem roboczym M 1 j, a wielkością 
środka C i j zachodzi następujący stosunek:

czas trwania czynności = u =» -----
C i j

w którym wielkość C i j może byó zmienna między wielkościami C i j i C i j. 
C i j jest to dolne ograniczenie, które jeszcze wymaga racjonalnej pra
cy; C i j jest to górne ograniczenie intensywności, np. maksymalne na
sycenie frontu robót.
Z punktu widzenia metody jest jednakowo ważne czy będziemy ustalać dla 
czynności dolne ograniczenia intensywności, czy też mamy do czynienia 
z technicznie racjonalnym tempem, od którego dopuszczamy określone od
chylenia in plus lub in minus.
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Adekwatność metody allokac.1l środków
Wielką zaletą metod heurystycznych jest to, że sposóby elastyczne mogą 

być dostosowywane do skomplikowanych warunków ekonomicznych.
Metody allokacji środków dotyczą następujących grup zagadnień:
- z punktu widzenia typu środków rozróżnia się środki materialne i mo

ce produkcyjne. Pod pierwszym rozumie się zasoby dotychczas zrealizowa
nej produkcji, wyroby, które można składować,
- zasoby środków można grupować także według szczebli zarządzania,
- zasoby środków bywają z geograficznego punktu widzenia przesuwalne 

lub nieprzesuwalne,
- odróżnia się zasoby środków, które się wzajemnie zastępują i takie, 

które nie mogą się zastępować. Przy substytucji środków należy braó pod 
uwagę intensywność pracy osiąganą przy stosowaniu poszczególnych środkóv%
- wyróżnia się dodatkowe i niedodatkowe zasoby środków.
Przy tworzeniu systemu allokacji środków często uwzględnia się różne 

warunki, związane ze specyfiką branży. Na przykład w odniesieniu do bu
downictwa często stosowane szczególne wymogi, odnoszące się do specyfiki 
tej branży dotyczą:
- zasady związania maszyn i urządzeń z miejscem budowy,
- ograniczenia określonych robót w okresie zimy,
- stosowania w okresie zimowym szczególnej intensywności pracy, lub 

szczególnej technologii,
- zasady utrzymywania określonej intensywności pracy w odniesieniu do 

niektórych czynności lub zasady niedopuszczania do przerw w czynnościach. 
W sytuacji, kiedy chodzi o zapewnienie realizacji decyzji produkcyjno- 
-politycznych, przyjmuje się zwykle zasadę pierwszej kolejności w meto
dach allokacji środków, co oznacza ustalenie odpowiedniej hierarchii wy
korzystania środków. Hierarchia ta może się odnosić również do jednego 
rodzaju środka.

Potrzebę danej metody allokacji środków można łatwo powiązać z metodą 
przetwarzania danych, które już istnieją w przedsiębiorstwie, aczkolwiek 
na różnym stopniu zmechanizowania. W budownictwie metody allokacji środ
ków oparte są o normy lub normatywy budowlane.
Wielką zaletą metody allokacji środków jest to, że opanowanie pracy 

według tej metody jest łatwe.Przy wdrożeniu do praktyki nie trzeba opra
cowywać jednolitego modelu, po prostu trzeba tylko poznać system zasad 
i warunków metody.
Po niedługim czasie specjaliści, w stosującym tę metodę przedsiębior
stwie, sami będą mogli przygotować dane "in-put". W celu, aby stosujące 
tę metodę przedsiębiorstwa nie musiały same opanowywać metod sieciowych, 
możnaby opracować system sieci typowych. System ten byłby przechowywany 
w pamięci EMC i w żądanym przypadku wystarczyłoby tylko odnaleźć odpo
wiednią pozycję w wykazie typowych czynności.

W Węgierskim Instytucie Techniki Obliczeniowej i Mechanizacji Prac 
Administracyjnych w Budownictwie opracowano do chwili obecnej dwie meto
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dy allokacji środków na EMC w oparciu o metody sieciowe, które już w spo
sób zrutynizowany stosowane są w praktyce.
Obie metody odpowiadają Yiarunkom,które wyjaśniono w dotychczasowej treś
ci niniejszego referatu, a mianowicie zastosowano w nich:
- metody heurystyczne,
- metody równoległe przy rozwiązywaniu zadań,
- stopień natężenia czynności, określony przez algorytm,
- system zasad przystosowany do adekwatnych warunków.

System warunków metody uwzględnia specyfikę przedsiębiorstwa budowla
nego i może się elastycznie zmieniać w zależności od specyficznych po
trzeb poszczególnych przedsiębiorstw. Program na EMC został opracowany 
w ten sposób, że w pamięci zewnętrznej maszyny przechowywane są nie tyl
ko techniczne i ekonomiczne dane dla poszczególnych czynności, lecz rów
nież typowe sieci odnoszące się do różnych typów obiektów.

Korzystając z tego specjaliści przedsiębiorstwa, które stosuje tę me
todę, nie muszą uczyć się tej metody, wystarczy bowiem wynaleźć zakodo
wane liczby czynności w typowych sieciach i określić wagę konkretnej 
czynności.
Zadaniem modelu Jest zapewnienie maksymalnego wykorzystania środków 
przedsiębiorstwa. Przy opracowywaniu modelu brano pod uwagę, źe przy 
programowaniu wg różnych metod, trzeba nawiązywać do niektórych zadań 
budownictwa stawianych przez organa nadrzędne lub wynikających z intere
sów przedsiębiorstwa.Dlatego też obiekty można zaliczać do różnych typów 
zadań, co nie wpłynie na zmianę funkcji celu optimum, odnoszącą się do 
wszystkich przedsiębiorstw.
Dla poszczególnego obiektu /wcześniej/ można np. założyć minimum czasu 
wykonania, w takim przypadku algorytm działa w ten sposób, że nasyca 
maksymalnie pewne fronty robót środkami - jeżeli tylko pozwalają na to 
ograniczenia tych środków i dąży do ustalenia takiej rytmiczności budowy, 
która pozwoli na przedterminowe wykonanie. Druga lub trzecia zmiana pla
nowana jest tylko do wykonania takich robót, gdzie na to odrębnie zezwo
lono dla celÓYi rozliczeń. Drugi typ zadania, do którego można włączyć 
obiekty Yiedług życzenia, zapewnia ich realizację w racjonalnym z punktu 
widzenia technicznego tempie. Celowym jest stosowanie tego typu zadań 
w odniesieniu do takich obiektów, dla których zawczasu nie ustalono ter
minu. Tu szukamy odpowiedzi na pytanie, jaki termin zakończenia robót 
można ustalić zakładając racjonalną techniczną organizację pracy i ist
niejące zasoby środków.

Trzeci typ zedania, do którego można włączyć obiekty według życzenia, 
gwarantuje ich wykonanie vi określonym czasie. Erogrem jest tak opracowa
ny» że jeżeli termin zakończenia wymaga przyspieszenia robót ponad tech
nicznie racjonalne tempo, wówczas urytmiczniamy przyspieszenie, a jeśli 
pozostają jeszcze rezerwy czasu, to urytmicznlenie przebiega w technicz
nie racjonalnym tempie.
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Program powoduje zmniejszenie Intensywności pracy tylko w takim przypad
ku, jeżeli zasób środków jest niedostateczny i istnieją rezerwy czasu.
Dalsze typy zadań odnoszą się do takich obiektów, które znajdują dale

ko od centrum przedsiębiorstwa i w odniesieniu do których wymagana jest 
realizacja z zachowaniem odpowiedniej równowagi środków. Wymóg równowagi 
odnosi się do jednego kalendarzowego miesiąca objętego programem; zbi
lansowanie zapotrzebowania na środki z ich limitem dopuszczalne jest 
w skali miesięcznej.
Duże zadania można realizować przy pomocy programu pod nazwą WOP. Liczba 
obiektów i czynności jest tu nieograniczona. Pod pojęciem środków rozu
mie się siłę roboczą, maszyny, zakłady prefabrykacji, materiały i pod
wykonawców. Tak zwaną metodę ERALL /allokacja zasobów mocy/ opracowano 
dla celów kierowania działalnością inwestycyjną. Program opracowany wg 
tej metody daje w efekcie precyzyjny plan realizacji poszczególnych 
budów.

Ograniczeniami zasobów śrpdków są takie zmienne czasowe, które już 
wcześniej zostały ustalone przy pomocy metody WOP dla celów zarządzania 
poszczególnymi budowami.Metoda stwarza możliwość daleko idącego uwzględ
nienia specyfiki robót budowlanych.
W programie wyróżnia się następujące rodzaje czynności w odniesieniu 

do jednego działania, lub przy wzajemnym oddziaływaniu na siebie czyn
ności czy zasobów środków:
- przy alternatywnym rodzaju czynności procedura rozliczeniowa decydu

je, jaki alternatywny zasób środków bierze się pod uwagę,
- konkretny typ czynności: środki zaangażowane do realizacji czynności 

mogą oddziaływać na siebie tylko równolegle,
- typ działania związany z miejscem czynności stosuje się do utrzyma

nia na miejscu czynności wielkich maszyn, ponieważ czas trwania czynnoś
ci określony Jest przez realizację licznych związanych czynności,
- przekrywający się typ czynności, przy pomocy którego można zapewnić 

celowe techniczne powiązania między odrębnymi czynnościami,
- kolejny typ czynności stosujemy w przypadku, kiedy przy realizacji 

niektórych zadań budowlanych zasoby środków można wykorzystywać tylko 
w odpowiedniej kolejności.

System reguł metody wyróżnia czynności,i ciągi czynności przy wykony
waniu których dopuszczalne są przerwy i tskie gdzie przerwy są niedo
puszczalne, określa obowiązek terminowego rozpoczęcia budów, uwzględnia 
warunki zimowe i technologię stosowaną w zimie, intensywność robót itd.
W tym krótkim opracowaniu nie dokonano pełnego przeglądu metod allo

kacji środków opracowanych w KTRl. Starano się tylko wyjaśnić poglądy, 
które przyjęto w toku prowadzenia prac badawczych, i które zostały wyko
rzystane w opracowanych metodach. Próbowano również przedstawić schema
tyczny opis naszych metod ERALL i WOP.
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ZASADY TWORZENIA I ORGANIZACJA PROJEKTOWANIA 
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMÓW ZARZĄDZANIA BUDOWNICTWEM

1. Klasyfikacja zautomatyzowanych systemów

1.1. Przez zarządzanie rozumieć będziemy kompleks zadań obejmujących:
- obserwację i rejestrację informacji charakteryzujących stan zarzą

dzanego obiektu,
- normowanie nakierunkowane na opracowanie żądanych parametrów obiek

tu zarządzanego,
- planowanie zabezpieczające tworzenie programu dla osiągnięcia zało

żonych parametrów i celów systemu,
- kontroli będącej porównaniem wyników obserwacji obiektu zarządzanego 

z wypracowanymi planami i normami oraz analizą dopuszczalności stwier
dzonych odchyłek,
- regulowanie jako wybór i realizacja metody likwidacji niedopuszczal

nych odchyłek, oraz
- organizacja produkcji.

1.2. Rozróżniamy automatyzację zarządzania procesami technologicznymi 
i działalnością administracyjno-gospodarczą organizacjami budowlanymi 
lub przedsiębiorstwami.
W pierwszym przypadku obiektem zarządzania będą przyrządy maszyny 
i urządzenia, przy czym zasadniczą formą przekazywania informacji będą 
wszelkiego rodzaju sygnały - elektrycznego 1 mechanicznego działania.
W drugim przypadku głównym przedmiotem zarządzania są ludzie,a główną 
formą przekazywania informacji są dokumenty /takie formy zarządzania na
zywamy systemami organizacyjnego zarządzania/.

1-3. Systemem zarządzania nazywamy kompleks wzajemnie powiązanych za
dań, któj^ych rozwiązanie zabezpiecza osiągnięcie celu zarządzania 
/z uwzględnieniem nałożonych ograniczeń/.

Pod zautomatyzowanym systemem zarządzania rytmicznie pracującej orga
nizacji budowlanej rozumiemy taki system,w którym sformalizowano rozwią
zania tych wszystkich zadań, zadania, które są możliwe do wykonania 
i celowe przy aktualnym poziomie nauki i techniki. W tym samym czasie,
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w odróżnieniu od systemu automatycznego, szereg procesów zarządzania, 
w szczególności dotyczących opracowania i podjęcia decyzji jeszcze nie 
poddaje się formalizacji.
Nieodłączną charakterystyką zautomatyzowanego systemu jest wykorzystywa
nie środków technicznych, a w szczególności maszyn liczących, do rozwią
zywania sformalizowanych zadań.

Jedną z najbardziej ważnych cech systemu zautomatyzowanego zarządzania 
jest jednorazowe wprowadzanie informacji pierwotnej do systemu dla aktu
alnego otrzymywania przez różne służby i podległe im działy informacji 
pozwalających organizować efektywne zarządzanie z wykorzystaniem ekono
micznych i administracyjnych metod.
Zautomatyzowany system powinien włączyó w siebie cały kompleks prac kie
rowniczych wykonywanych w danej organizacji budowlanej, poczynając od 
planowania perspektywicznego i kończąc na dyspozytorskiej kontroli i re- 
gulaojl.
Poz8 tym system powinien obejmować działalność wszystkich produkcyjnych 
służb zarządzania i stopni kierownictwa z uwzględnieniem wszystkich re
alizowanych przez nie funkcji i zagadnień, w których one decydują /w po
wiązaniu/ z działalnością zewnętrznych organizacji dokonujących projek
towania, zaopatrzenia materiałowo-technicznego ltp./.

1.4. Znamy dwa rodzaje zautomatyzowanych systemów: systemy informacyj
ne i systemy zarządzania.

Systemy informacyjne charakteryzują się tym, źe w nich zautomatyzowano 
niektóre lub wszystkie procesy gromadzenia,przekazywanie przetwarzania 
i prezentowania danych w formie wygodnej dla kierownictwa, koniecznych 
dia późniejszego rozwiązywania optymalizacyjnych zadań planowania i wy
dawania zarządzeń wykonawczych. Same sposoby rozwiązywania tych zadań 
nie są formallzowane. Dlatego rezultaty decyzji całkowicie zależą od do
świadczenia, intuicji,posiadanej wiedzy, Innych cech personelu kierowni
czego. W takich systemach zwykle faktycznie zautomatyzowane są tylko za
dania obserwacji i gromadzenia informacji o zarządzanym obiekcie,a także 
zadania kontroli.

Zautomatyzowane systemy zarządzania posiadają wszystkie cechy charak
terystyczne dla systemów informacyjnych, a oprócz tego zapewniają zauto
matyzowane rozwiązania całego szeregu zadsń optymalizacyjnych i uzyski
wanie decyzji wykonawczych, a w szczególności zadań planowania i regula
cji. W tym wypadku otrzymane wyniki obliczeń optymalizacyjnych kierowane 
są bezpośrednio do zarządzanych obiektów lub przedstawiane są kierownic
twu w formie jednego lub kilku wariantów dla wyboru,a następnie zatwier
dzenia Jednego z nich lub otrzymania wskazań dla ukierunkowania dalszych 
obliczeń.

1.5. Przejście na zautomatyzowane systemy zarządzania polega na opra
cowaniu i realizacji optymalnych planów budownictwa tzn. takich,które po 
pierwsze:
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- są dopuszczalne, tj. zbilansowane z mocami produkcyjnymi organizacji 
budowlanych,środkami materiałowo-technicznymi i dokumentacją projektową, 
jak również uwzględniają inne warunki - ograniczenia,
- po drugie: są najlepsze ze względu na wybrany wskaźnik,na przykład 

wg wartości wprowadzanych do eksploatacji obiektów, wartości zysku itp.
Jednocześnie osiąga się maksymalne odciążenie personelu inżynleryjno- 

-technicznego i administracyjno-kierowniczego od pracy informecyjno-biu- 
rowej,przyspieszenie terminów dostarczenia wszystkim służbom niezbędnej, 
bardziej dokładnej 1 usystematyzowanej Informacji dla opracowania opty
malnych lub co najmniej racjonalnych decyzji zsrządzeniowych.Oprócz tego 
zapewnia się możliwość zwiększenia ilości automatyzowanych zadań oraz 
zwiększenia złożoności algorytmów przetwarzania planowo-ekonomicznych 
informacji dla nieprzerwanego podwyższania efektywności produkcji.

1.6. Badania wykazały, że najbardziej celowym Jest równolegle projek
tować, tworzyć wzorce 1 wdrażać do praktyki budownictwa zautomatyzowane 
systemy zarządzania trestami lub kombinatami /z późniejszym wyjściem na 
poziom ministerstwa/ i obok tego tworzyć system informacyjno-doradczy 
dla ministerstw budownictwa z włączeniem szeregu ogólnoadministerialnych 
planowo-ekonomicznych zadań /w szczególności zadań perspektywicznego 
i rocznego planowania/.
W miarę zwiększenia liczby zautomatyzowanych systemów zarządzania orga
nizacjami budowlanymi będzie następowała określona przebudowa systemu 
informacyjno-doradczego wyższego rzędu i Jednocześnie zautomatyzowanych 
systemów organizacji budowlanych, ponieważ:
- po pierwsze: rośnie ilość zagadnień pomyślnie rozwiązywanych w orga

nizacjach budowlanych /bez wyjścia w górę/,
- po drugie: następuje odcięcie potoków informacji zapotrzebowanych 

przez wyższe poziomy zarządzania, lecz przez nie niewykorzystywanych. 
Jednocześnie uzyskuje się wykaz brakujących informacji. W ten sposób na
stępować będzie,jak gdyby łączenie się obu typów systemów - zautomatyzo
wanych systemów zarządzania organizacji budowlanych i systemów informa
cyjno-doradczych ministerstwa lub zarządu i stopniowa transformacja ich 
w jeden zautomatyzowany system zarządzania branżą.

2. Cechy szczególne budowy zautomatyzowanych systemów zarządzania bu
downictwem
2.1. Opierając się na powyższych zasadach opracowanych przez akademika 

W.M. Głuszkowego /z Instytutu Cybernetyki Akademii Nauk Ukraińskiej SSR/ 
można sformułować główne cechy budowy zautomatyzowanych systemów zarzą
dzania budownictwem.
A więc w następnych rozdziałach referatu rozpatrywane będą doświadczenia 
i niektóre wiadomości z zakresu organizacji projektowania systemów.

2.2. Jedna z cech szczególnych leży w tym, że zautomatyzowany system
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zarządzania nie powinien być ukierunkowany tylko na te zadania, które 
organizacja budowlana obecnie rozwiązuje bez nich.
Przejście na system zautomatyzowany pozwala na podstawie badania pra
widłowości funkcjonowania zarządzanego obiektu rozwiązywać zasadniczo 
nowe zagadnienia związane z optymalizacją planowania i zarządzania,które 
wcześniej nie mogły być rozwiązywane. Stosując traćyoyjne środki i meto
dy przetwarzania nie można było przeliczać większej ilości informacji, 
osiągać dostateczną dokładność i szybkość obliczeń.

2.3. Inna właściwość może być krótko scharakteryzowana jako zasa
da automatyzaoji obiegu dokumentów.Powinno automatyzować się nie tylko te 
lub inne obliczenia, ale i forma danych wyjściowych, zbieranie danych 
źródłowych i w pewnej mierze przekazanie ich i przekazywanie działań wy
konawczych.

2.4. Powinny być uzgodnione zasadnicze charakterystyki wszystkich ele
mentów systemu. W pierwszym rzędzie odnosi się to do urządzeń technicz
nych Bystemu w związku ze zrozumiałymi trudnościami wnoszenia zmian 
w już zmontowany kosztowny kompleks środków technicznych,który ma często 
decydujące znaczenie dis prawidłowego i terminowego przetwarzania infor
macji.

2.5. W zautomatyzowanym systemie zarządzania powinna być zapewniona 
realizacja zasady jednorazowego wprowadzenia pierwotnej informacji do 
systemu. Dalej taka informacja może być wykorzystywana do wykonania róż
nych obliczeń i wydania niezbędnych danych różnym służbom i działom. Za
pewnia to nie tylko zgodność danych i wskaźników wykorzystywanych przez 
różne działy, ale również zwalnia personel inżynieryjno-techniczny od 
prac przy przygotowywaniu i przekazywaniu licznych, bardzo często analo
gicznych lub podobnych danych źródłowych pod różne adresy. Skraca to 
także czas na wprowadzanie i wyprowadzanie danych, co jest b.ważne, ze 
względu na stosunkowo niską szybkość działania urządzeń zewnętrznych 
EMC w stosunku do jej szybkości obliczeniowej.

2.6. Następna właściwość zautomatyzowanego systemu zarządzania techni
cznie związana z jednorazowym wprowadzeniem pierwotnej informacji może 
być określona jako zasada gromadzenia zbiorów w systemie.

Jednorazowe wprowadzenie informacji w systemie wymaga organizacji prze
chowywania informacji i możliwości jej czerpania dla potrzeb realizowa
nych obliczeń. W aktualnych systemach takim magazynem informacji może 
być pamięć EMC, na przykład taśmy magnetyczne, na których można przecho
wywać ogromne ilości informacji. Bez nagromadzenia zbiorów informaoji 
w EMC praktycznie jest niemożliwe eksploatowanie zautomatyzowanego syste
mu zarządzania.

2.7. Powinna być zabezpieczona jednoczesność przygotowania danych 
wejściowych dla EMC z wystawianiem dokumentów pierwotnych /automatyzaoja
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gromadzenia informacji/. Dokonujemy tego wypełniając dokumenty na tzw. 
flezowriterze będącym maszyną do pisania z przystawką, gdzie w procesie 
normalnego drukowania dodatkowo odbywa się perforacja taśmy. Może być 
także wykorzystany dalekopis /w przypadku Jeżeli Jest on połączony z EMC 
informacje kierowane są do niej bezpośrednio w momencie drukowania/,kar
ty perforowane, na których użytkownik zakreśla ołówkiem miejsca do wy- 
dziurkowania informacji, magnetyczne atramenty, karty grafitowane, 
a w niedalekiej przyszłości czytające automaty.
2.8. Jedną z cech budowy zautomatyzowanych systemów zarządzania okreś

la się,jak zasadę typowości polegającą na stosowaniu gotowych podprogra
mów i programów typowych, rozwiązujących całe zadania i seryjnie wypusz
czanych środków technicznych.
2.9. Następną cechą jest konieczność opracowania i realizacji komplek

su przedsięwzięć organizacyjno-technicznych.Pod tym rozumiemy określenie 
funkcji wszystkich ogniw aparatu zarządzania i jego przeszkolenie, roz
wiązanie zagadnień powiązań z innymi organizacjami, stymulowanie prawne
go i psychologicznego zabezpieczenia, organizację okresu przejściowego 
od systemu tradycyjnego do automatyzacji.
Przy rozwiązywaniu tego problemu należy opierać się na zasadach reform 
ekonomicznych w budownictwie.
2.10. Przy konstruowaniu i projektowaniu systemu należy wziąć pod uwa

gę, że powinien on w procesie funkcjonowania gromadzić doświadczenia 
praktyczne, uczyć się i ciągle aktualizować. Znaczy to, że powinno się 
przewidywać włączenie nowych zadań i odpowiednich programów. Powinna być 
zapewniona możliwość powiększania i modernizacji kompleksu środków tech
nicznych i co jest bardzo ważne, powinien być zabezpieczony proces zbie
rania i przetwarzania danych statystycznych, koniecznych do udoskonala
nia bazy normatywnej systemu i programów zarządzania.

2.11. Jedna z ważnych właściwości dotyczy zasad kolejności opracowywa
nia systemu. Określa ona, że po ustaleniu celów całego systemu i jego 
poszczególnych części należy, zgodnie z tymi celami, z początku zgłębiać 
1 udoskonalać formy dokumentów wyjściowych,stopniowo przechodząc od nich 
do potrzebnych danych źródłowych - dokumentów pierwotnych.

2.12. Przy przejściu na system zautomatyzowany niezbędna jest zmiana 
struktury organizacji budowlanej. Struktura, a także stanowiska powinny 
uleg8Ó zmianom związanym z przekazaniem całego szeregu funkcji środkom 
technicznym systemu. Nie jest wykluczona likwidacja niektórych służb 
które straciły swoje funkcje i utworzenie nowych służb,np. służby utrzymy
wania i odnawiania bszy normatywnej.

2.13. Przy budowie i projektowaniu systemu należy obowiązkowo zachować 
Jego stopniowe wprowadzanie w życie. Jest to konieczne z następujących 
względów:
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- dla lepszego opracowania i wypróbowania poszczególnych, części syste
mu, co podwyższa jego pewność w działaniu,

- do przełamania bariery psychologicznej - całkiem naturalnej przy 
przechodzeniu na pracę w nowych warunkach,
- dla możliwości możliwie szybkiego otrzymania realnego efektu, co 

także przyczynia się do gruntownej likwidacji psychologicznej bariery 
niechęci i niedowierzania w skuteczność nowego systemu,

- pozwala stosunkowo prędko po rozpoczęciu pracy w warunkach nowego 
systemu, przystąpić do kompensacji już poniesionych normalnie bardzo du
żych kosztów.

Oczywiście przy takim podejściu projektowanie i wdrażanie zautomatyzo
wanego systemu zarządzania może być, rozpoczynając od określonego momen
tu, nastawiane na zasadę samoopłacalności,tzn. wszystkie dalsze koszty 
w systemie będą pokrywane z zysków, jakie dostarczają części systemu 
wprowadzone w życie.

3. 0 doświadczeniach tworzenia zautomatyzowanych systemów

3.1 . Kiektóre zautomatyzowane systemy są już obecnie tworzone, a w ich 
liczbie w Ukraińskiej SRHs w budownictwie wiejskim "GŁAWKIJEWGORSTROJ", 
w budownictwie przemysłowym "Dnieprometałłurgstroj". Tworzone są także 
systemy dla trestów: "Jałtaspecstroj", "Mostostroj" nr 1,"Jużtiopłoelek- 
tromontaż" i szereg innych.
Szczególną uwagę zwraca się na tworzenie zautomatyzowanych systemów za
rządzania w kombinatach budownictwa mieszkaniowego /DSK/ włączających 
zautomatyzowany system rocznego, kwartalnego, miesięcznego i dobowego 
planowania, jak również system dyspozytorskiego zarządzania.
Przewiduje się, że w roku 1970 będą opracowane robocze projekty zautoma
tyzowanych systemów zarządzania działalnością w dwu kombinatach budow
nictwa mieszkaniowego Gławkijewgorstroju.

3.2. W związku ze złożonością, wysokim kosztem i długotrwałością opra
cowań zautomatyzowanych systemów dla organizacji budowlanych przewiduje 
się ich etapowe wprowadzenie do eksploatacji.
Tak więc w systemie "Gławkiewgorstroju" już funkcjonuje podsystem zauto
matyzowanego dyspozytorskiego zarządzania Kombinatem Budownictwa Miesz
kaniowego, oraz są w trakcie wdrażania podsystemy rocznego, miesięcznego 
1 dobowego planowania, a także pierwsza część informacyjno-doradczego 
systemu i podsystemu planowania perspektywicznego.
Cechą pierwszego etapu w kombinacie "Dnieprometałługstroj" jest wdraża
nie podsystemu zautomatyzowanego planowanis perspektywicznego, co pozwo
liło w pełni zbilansować plany budownictwa, moce produkcyjne organizacji 
budowlano-montażowych i rozwiązywać probleny materiałowo-technicznego 
zabezpieczenia na najbliższe lata.Potem kolejno należy wprowadzać w dzia
łanie podsystemy planowania, dyspozytorskiego zarządzania i inne.Podsta
wowe zasady i zawartość, zestaw dokumentów i stadia projektowania zauto
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matyzowanych systemów są przedstawione w pracy: "Tymczasowa metoda pro
jektowania i wdrażania zautomatyzowanych systemów planowania i zarządza
nia działalnością dużych organizacji budowlanych", zrealizowanej przez 
Instytut Naukowo-Badawczy Zautomatyzowanych Systemów Planowania i Kiero
wania Budownictwem /WIIASS/ wydanej w 1968 r.w Kijowie.Etapowe wdrażanie 
podsystemów nie tylko sprowadza je w działaniu i poprawia niedociągnię
cia, ale również okazuje prędzej i efektywniej pomoc organizacjom budow
lanym przez szybkie działanie.

3-3* Wysokie wymagania w stosunku do wiarogodności wyliczonych danych 
wyjściowych, które wykorzystuje się do planowania i zarządzania oraz du
ży zakres przetwarzanych informacji, sztywny rytm i reglament wykonywa
nych opracowań doprowadza do konieczności wykorzystania w zautomatyzowa
nych systemach zarządzania nowoczesnych technicznych środków przetwarza
nia informacji.
Techniczne kompleksowe zabezpieczenie systemów zarządzania organizacjami 
budowlanymi Ukrainy opiera się ns wykorzystaniu EMC średniej mocy, pro
dukcji krajowej typu: "Mińsk", "Ural", i "Dniepr". Wykonywanie niezbęd
nych funkcji przy przetwarzaniu informacji w zautomatyzowanych systemach 
zarządzania budownictwem osiąga się przez organizację wielomaszynowych 
kompleksów EMC, systemu automatycznego przekazywania informacji i roz
gałęzionej sieci sprzętu /urządzeń/ peryferyjnego.
Obecnie zaznacza się przejście zautomatyzowanych systemów na wykorzysta
nie EMC trzeciego pokolenia. Modułowa budowa tych maszyn umożliwia kom- 
pleksowanie zestawów o różnym wyposażeniu i różnej mocy obliczeniowej.

4. 0 drogach typizacji 1 automatyzacji projektowania systemów zautoma
tyzowanych

4.1- Opierając się na zdobytych doświadczeniach, obecnie celowym jest 
rozwiązanie zagadnienia o drogach przejścia od stworzonych eksperymen
talnych zautomatyzowanych systemów opracowanych przez organizacje nauko
wo-badawcze, do masowego projektowania i wdrażania takich systemów przez 
instytuty projektowe i biura organizacyjno-techniczne budownictwa. Takie 
przejście niemożliwe jest bez przeprowadzenia dużego kompleksu badań 
idących w kierunku typizacji i automatyzacji projektowania systemów.
4.2. Tymi badaniami powinna być objęta klasyfikacja organizacji budow

lanych,w zależności od której można będzie opracować dla "typowych orga
nizacji" szereg projektów typowych lub powtarzalnych systemów automaty
zacji. Erzy takim rozwiązaniu projektowanie systemu dla konkretnej "ty
powej" organizacji,na przykład kombinatu budowy domów sprowadzi się do 
adaptacji projektu typowego. Jednocześnie dla nietypowych organizacji 
budowlanych /takich jest większość/ nieodzowne jest opracowanie i two
rzenie kartoteki typowych bloków /części/, z których w kilku wariantach 
możliwa jest budowa konkretnego systemu /synteza blokowa/.Taka droga nie
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tylko pozwoli stosować typowe rozwiązania, ale również da możliwość wy
boru optymalnego wariantu systemu we wczesnym stadium Jego projektowa
nia. Przy tym rozumiemy, że typowe lub powtarzalne bloki powinny charak
teryzować warianty funkcjonowania różnych podsystemów /np. rocznego pla
nowania/.

4.3. Projektowanie systemu przy posiadaniu kartoteki typowych bloków 
celowo realizować w następującym porządku. Przede wszystkim przeprowadza 
się analizę systemu, tj.badanie istniejącego, dekompozycję i rozczłonko
wanie na podsystemy. Dalej powinien byó wytyczony cel projektowanego 
systemu i w powiązaniu z nim opracowane lub wybrane z szeregu posiada
nych kryteria i ograniczenia systemu, podsystemy i zadania. Następnie 
w stadium zadania technicznego dokonuje się w Jednym lub w kilku warian
tach wstępnej blokowej syntezy systemu,sprowadzającą się do zamiany pod
systemów i zadań na typowe lub powtarzalne bloki /rozwiązania bazowe/ 
zapewniające efektywną realizację danej funkcji lub grupy funkcji. Dla
tego przy analizie systemu powinna być wykorzystana kartoteka typowych 
bloków /badanie wspólnych cech takich rozwiązań wg różnych podsystemów 
przy realizacji modelów tego lub Innego systemu/. Wykorzystane powinny 
byó także przewodnie współczynniki lub zależności, pozwalające osiągnąć 
nawiązanie do typowych lub powtarzalnych rozwiązań dla konkretnej orga
nizacji budowlanej. Jednocześnie według każdego rozpatrywanego wariantu 
modelu systemu udaje się ustalić kompleks danych koniecznych dla orien
tacyjnego rozwiązania szeregu zadań ogólnosystemowych /wybór środków 
technicznych systemu, projektowanie matematycznego zabezpieczenia i two
rzenie bazy normatywno-informacyjnej itp./. Po rozwiązaniu wg każdego 
wariantu modelu systemu wszystkich tych zadań i przybliżonej ocenie war
tości i efektywności wariantu, może byó wybrany wariant najlepszy, który 
bierzemy pod uwagę Jako główny przy dalszym projektowaniu. 
Ogólnosystemowe ograniczenia dla tego wariantu nakładane orientacyjnym 
wyborem środków technicznych,wstępnymi deoyzjami odnośnie programowania, 
bazy normatywnej, struktury organizacyjnej itp. mogą być dalej uwzględ
niane przy następnej optymalizaoji poszczególnych podsystemów i zadań. 
W stadium zadania projektowego /projektu technicznego/ dokonujemy opty
malizacji poszczególnych podsystemów i zadań z uwzględnieniem wcześniej 
wybranych typowych rozwiązań. W procesie takiej Optymalizacji, wynikiem 
której Jest tzw. karta informacyjna, wypracowuje się metodykę, algorytm 
i program rozwiązania danego zadania, wyjawiając niezbędne zabezpiecze
nie informacyjne i bazę normatywną, a także środki techniozne. Określa 
się także funkcje poszczególnych służb przy rozwiązywaniu zadań systemo
wych i najbardziej racjonalne bodźce ekonomiczne i moralne przyspiesza
jące wdrażanie proponowanej metodyki.
Końcowy etap projektowania, który może być scharakteryzowany Jako końco
wa synteza Bystemu, zbiera się poszczególne zoptymalizowane podsystemy 
i zadania /stadia: zadania projektowego oraz technicznego i roboczego
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.%>*

>3sT
■s

Analiza  
istniejaceqo 

sysfemu. 
inform a cyjneqo.

Zbudowanie 
modelu istniejcfcego 
systemu i  wy różnienie 
dziedzin, które należy 

usprawnić.

ZE
Wstępna dekompo
zycja zautomatg- 
zowaneęo systemu. 

Ustalenie kryteriów  
i  ograniczeń.

Wstępna korekta 
schematów bloko
wych funkcjonowa
n ia  podsystemów 
(decyzje bazowe).

W tych wypadkach, 
gdy zbudowanie 
schematów blokowych 
funkcjonowania , 
podsystemów można 
wykonać bez analizy 
istniejącego, systemu 
informacyjnego, osła-
t n i c f  CJrę's7/)ćKst'^ mcyr/>a
pom inąć, hądz Ceź 
w ykonać poctczas 
opracowywania pro/e - 
ktu  z a d a n ia

Wybór (zbudowanie) wa- 
riantów kryteriów i  
ograniczeń sysfemu 
oraz wariantów modelu.

T X
Dane orientacyjne 
o poszczególnych za 
daniach na podstawie - 
decyzji bazowych’.okre
ślenie wielkości ma
sywów danych, stru
mieni] informacji w 
czasie , według na
dawców i  odbiorców.

Weryfikacja wyników 
I  stadium i  ana liza  
strum ien i in form a
cji (  o ile  nie wykona
no tego w stadium i).

/
/

Weryfikacja wypraco- 
wanych w I stadium  
dokumentów. optyma

lizacyjnych.
   t ł r
Opracowanie kart pro
gramowych dla poszczę 
gólnych zadań (na po
dstawie decyzji bazo
wych przyjętych dla te- 
chniki rozwiązania zada/il

Wstępne propozycje 
op rogramowan la, 

środków technicznych 
i  normatywnej bazy 
systemu; wybór najle

pszego wariantu

Określenie orientacu- 
jnego kosztu i  efekty
wności każdego waria
ntu modelu, wybór 
wariantu optymalnego.

Zbudowanie logiczno- 
- informacyjnego 

modelu zadania.

Projektowanie obcią
żenia systemu, wery
fikacja struktury 

organizacyjnej.

Opracowanie projektu 
bazy normatywnej

Propozycje atgory- 
tmów i  oprogramowa
n ia systemu, oraz 
sposobu kodowania

Decyzja o uruchomieniu 
systemu, nominacja inży
niera systemu i odpo
wiedzialnego przedsta
wiciela organizacji 

budowlanej.

X
Powotanie zespotow 
analityków i  proje
ktantów, przygotowa
nie Siatki czynności 
dla zadań technicznych 
szkolenie współpraco
wników i  kierowni

ctwa,

Opracowanie zagrego
wanej sieci czynno
śc i dla projektowania i 
uruchomienia systemu.

Powołanie zespotow 
d la tymczasowych i 
funkcjonalnych podsy
stemów, oprogramo
wania i  środków te: 
chnicznych oraz no
rmatywnej bazy sy

stemu.

X
Opracowanie szczego- 
towych cząstkowych 
s ieci dla procesów 
projektowania podsy

stemów i  zddań.

X
Zbudowanie zbiorczej 
szczeqótowej s ie c i 
opracowania projektu 
zadania z podaniem 
terminów  ̂zakresu 
czynności i  niezbęd

nych wykonawców.
♦ :

Zatwierdzenie 
zadania technicznego 
i  planu finansowania 
II stadium, z  łożenie 
zamówień na środki 

techniczne.

Uzupełnienie składu 
zespołów, powołanych 
w I  stadium, powołanie 
zespołów wyspecjali

zowanych.

"ł
Koordynacja szczegóło
wych wycinkowych 
sieci czynności z ka
rtam i proqramowymi 
dla projektu robocze

go i  wdrożenia 
Systemu._____

Opracowanie szcze
gółowych sieci czyn
ności dla projektowa
nia i  wdrażania za
dań i  całego systemu.

IL. i  r

t Propozycje co do 
środków technicznych 

i  budowlanych 
i  ich koszt

Propozycje systemu 
bodźców, warunków 
rozrachunku gospo
darczego, prawnuch 
i  psychologicznych 
aspektów systemu.

Ustalenie kosztu 
i  efektywności systemu, 
z wyróżnieniem zadań 

priorytetowych.

Opracowanie zbiorczej 
sieci projektowania 
i  wdrażania systemu, 
z wydzieleniem zadoń 

projektowych, 
terminów i  zakresu 

czynności.

Zatwierdzenie 
zadania i  planu 

finansowania prac 
stadiów Ht,lV iV .

Weryfikacja zbiorczej 
sieci d la środków te
chnicznych, zamówień 
na nie i  planów finanso- 
wych stadiów III,IVi V.

m ■sl

fi
Opracowanie techni- 
czneao projektu za
dan ia i  ustalenie 
kosztu realizacji.

czneg. JOpracowanie technic 
projektu kompleksowych 
środków technicznych 
i  budowlanych i  ich 

koszt.

Zbiorczy detalowy 
siatkowy harmono
gram w części komplet 

, mechanicznego zabezpie
czenia systemu sprecy- 
zon. dostaw i  zamówień 
na mech. środki i  plany fi
nansowe stadiów¡V, VIVI.

Opracowanie brdku- 
jacłjch normatywów 

zadania.
X

Zakodowanie 
informacji zadania.

X
Opracowanie algory
tmów i  programów 

na EMC.
~r~T~

Opracowanie rysunków 
technicznych i  projektu 
architektonicznego.

Opracowanie doku mentó* 
rozstrzygających pra 
wne i  psychologiczne 

aspekty zadania.

i m
Opracowanie niezbę
dnych instrukcji, zabe
zpieczenie etatów, 
ustalenie bodźców.

Opracowanie brakują
cych normatywów oraz 
projektu roboczego 
qospodarki maszyno

wymi nośnikami 
informacji.

Zakodowanie ca tej 
informacji systemu.3=
Opracowanie algory
tmów i  proqramôw 

na EMC.

Opracowanie rysunków 
technicznych i  projektu 
budowlano- architekt.* "" r1
Przygotowanie wszystkich 
dokumentów dotyczących 
prawnych i  psychologia- 
nych aspektów systemu.

JO
Obliczenie kosztu 
i  efektywności 

zadania.
\

Zweryfikowanie 
Struktury organiza
cyjnej, budowa 

strukturalnych 
podsystemów.

. 7
Weryfikacja oceny 

kosztu i  efektywności 
_____systemu._____

Powołanie zespołów 
dla podsystemów 
Strukturalnych 

i  specjalistycznych 
IVstadlum.

Weryfikacja _ 
zamówień na nie se
ryjne urządzenia.

Weryfikacja, 
s ie c i czynności 

dla prac s tad iów  
V i  VI.

Wydanie niezbędnych 
aktów prawnych.

Zatwierdzenie 
projektu roboczego 
systemu, weryfikacja 
planu finansoweqo 

Stadiów V( VI.

Wybór i  przygotowanie 
niezbędnych środków 
technicznych zadania.

Wykonanie niezbędnych 
prac budowlanych.

Montaż środków 
technicznych

Przygotowanie 
środków technicznych 

systemu.

Wykonanie 
niezbędnych robót 

budowlanych

Montaż środków 
technicznych systemu.

Zwerbowanie wyspecja
lizowanych przedsię
biorstw i  organizacji^ 
jako podwykonawców.

Weryfikacja zbiorczej 
szczeqótowej sieci i 
planu finansowania 

prac VI etapu.

Wdrożenie zadania 
w warunkach produ
kcyjnych, ocena rze
czywistej efektywności.

_L_
Wdrażanie systemu 

w warunkach produ
kcyjnych, ocena fakty
cznej efektywności.

Szkolenie personelu 
organizacji budowlanej, 
powołanie zespołów 

wdrożeniowych

Przygotowanie i  zatwie
rdzenie aktu przeka 
zania systemu do 

eksploatacji
V

Rys. t Ramowy schemat projektowania i  buc/owy zautomatyzowanego 
_____________systemu za rząd zan ia  oryan izac/a budow tana



Stadia 
projektowania 
i  budo w u 
systemu

Analiza systemu
Optymalizacja poszczę- 
gólnych podsys temom 

i  zada/i
Synteza systemu

Prace organ/zacy/ne projekto
w ania i  budowy system u

%

i
I.*»•

i

Charakterystyka oraa 
nizac/t budowlanej 
wraz z ilościowymi oce
nami parametrów 
funkcjonowania.

Z
Dekompozycja syste
mu (  pod z  la t  na pod
systemy, w ydzie le 
n ie  zadań).

X
Analiza 

istniejaceqo 
systemu\ 

informacyjneqo.

Zbudowanie 
modelu istniejącego 
systemu i  wyróżnienie 
dziedzin, które należy 

usprawnić.

Wstępna dekompo
zycja zautomaty
zowanego systemu. 

Ustalenie kryteriów  
i  ograniczeń.

Wstępna korekta 
schematów bloko- 
wgch funkcjonowa
n ia  podsgstemów 
(decyzje bazowej.

Wubór i  zbudowanie) wa
riantów kryteriówi 
ograniczeń systemu 
oraz wariantów modelu.

«) W tych wypadkach, 
gdy zbudowanie 
schematów blokowych 
funkcjonowania # 
podsystemów można 
wykonać bez analizy 
istniejącego, systemu 
informacyjnego, osta-
t n ic f  c jry srstćK sć ' rr>aśs>a
pominąć, Jbądz też 
wykonać podczas 
oprarcowówa/t/cr pro/e 
ktu zaorania

Dane orientacyjne 
o poszczetjó/nych za 
daniach na podstawie ■ 
decyzji bazowych: okre
ślenie wielkości ma
sywów danych, stru
mieni] informacji w 
czasie , Nedtuy na
da* córe i  odbiorconr.

Nstępne propozycje 
oprogramowania, 

środków technicznych 
i  normatywnej bazy 
systemu; wybór najle

pszego wariantu

Określenie orientacy
jnego kosztu i  efekty
wności każdego waria
ntu modelu, wybór 
wariantu optymalnego.

Decyzja o uruchomieniu 
systemu, nominacja inży
niera systemu i odpo
wie dziatnego przedsta- 
wicie/a organizacji 

budowlanej.X
Powo kanie zespotow 
analityków i  proje
ktantów, przyqotowa:  
nie siatki czynności 
dla zadań technicznych 
szkolenie współpraco
wników i  kierowni

ctwa,

Opracowanie zagrego
wanej siec) czynno
śc i dla projektowania i 
uruchomienia systemu.

Powołanie zespotow 
d la tymczasowych i 
funkcjonalnych podsy
stemów, oprogramo
wania i  środków te: 
chnicznych\ oraz no
rmatywnej bazy sy

stemu.

X
Opracowanie sz czego - 
towych cząstkowych 
s ieci dla procesów 
projektowania podsy

stemów i  zddań.

Zbudowanie zbiorczej 
szczegółowej s ie c i 
opracowania projektu 
zadania z podaniem 
lerminóWf zakresu 
czynności i  niezbęd

nych wykonawców.
X

Zatwierdzenie 
zadania technicznego 
i  planu finansowania 
II stadium, złożenie 
zamówień na środki 

techniczne.

Weryfikacja wyników 
I  stadium i  a  na i  i  z a  
strum ien i in form a
cji (  o He nie wykona
no tego w stadium i).

7

Weryfikacja wgproco- , 
wangeh w I stadium \ 
dokumentów. optyma

lizacyjnych.
 — i-i— -.Cr
Opracowanie kart pro
gramowych dlaposzczeL 
gólnych zadań(napo
dstawie decyzji bazo
wych przyjętych dla te- - 
chniki rozwiązania zadać)

Zbudowanie logiczno- 
- ¿nformacyjneqo 

modelu zadania.

Projektowanie obcią
żenia systemu, wery
fikacja struktury 

organizacyjnej.

Opracowanie projektu 
bazy normatywnej

Propozycje atqory- 
tmów i  oprogramowa
n ia systemu, oraz 
sposobu kodowania

Uzupełnienie składu 
zespołów, powotanych 
w [  stadium, powołanie 
zespołów wyspecjali 

zowanych.

ri r
Koordynacja szczegóło
wych wycinkowych 
sieci czynności z ka
rtam i programowymi 
dla projeklu robocze

go i  wdrożenia  Systemu•_____

# Propozycje co do 
środków technicznych 

i  budowlanych 
i  ich koszt

Propozycje systemu 
bodźców, warunków 
rozrachunku gospo
darczego, prawnach 
i  psychologicznych 
aspektów systemu.

Opracowanie szcze
gółowych sieci czyn
ności dla projektowa
n ia i  wdrażania za
dań i  całego systemu.

Opracowanie zbiorczej 
sieci projektowania 
i  wdrażania systemu, 
z wydzieleniem zadać 

projektowych, 
terminów i  zakresu 

czynności.

X

Ustalenie kosztu 
i  efektywności systemu, 
z wyróżnieniem zadań 

priorytetowych.

Zatwierdzenie 
zadania i  planu  

finansowania prac 
stadiów ¡II, ¡y  i  V.

T
Weryfikacja zbiorczef 
sieci d la środków te
chnicznych, zamówień 
na nie i  planów finanso
wych stadiów III, IVi  V.

E

l!
■sf
i?■S-S
51fi

Opracowanie techni
cznego projektu za
dan ia i  ustalenie 
kosztu realizacji.

Opracowanie technicznej 
projektu kompleksowych 
środków technicznych 
i  budowlanych i  ich 

koszt.

Zbiorczy detalowy 
siatkowy harmono
gram w części komplet 

„ mechanicznego zabezpie
czenia systemu sprecy- 
zon.dostaw ¿zamówień 
na mech. środki i  plany fi
nansowe słodiów ¡V , VIVI.

Opracowanie braku
jących normatywów 

zadania.
X

Zakodowanie 
informacji zadania.

X
Opracowanie algory
tmów i  programów 

na EMC. 
r = E

Opracowanie rysunków 
technicznych i  projektu 
architektonicznego.

Opracowanie doku mentón 
rozstrzygających pra
wne i  psychologiczne 

aspekty zaaania.

Opracowanie niezbę
dnych instrukcji,zabe
zpieczenie etatów, 
ustatenie bodźców.

Opracowanie brakują
cych normatywów oraz 
projektu roboczego 
qospodarki maszyno

wymi nośnikami 
informacji-

Zakodowanie ca tej 
informacji systemu....... t.   :
opracowanie algory
tmów i  programów 
 na EMC. _

Opracowanie rysunków 
technicznych i  projektu 
budowlano- architekt. 3
Przygotowanie wszystkich 
dokumentów dotyczących 
prawnych i  psychologicz
nych aspektów systemu.

Powołanie zespołów 
dla podsystemów 
Strukturalnych 

i  specjalistycznych 
IV stadium.

Weryfikacja m 
zamówień na niese- 
ryjne urządzenia.

Weryfikacja, 
s ie c i czynności 

dla prac s tad iów  
V i  VI.

Wydanie niezbędnych 
aktów prawnych.Z

JO
Obliczenie kosztu 
i  efektywności 

zadania.
V

Zweryfikowanie 
Struktury organiza
cyjnej. budowa 

Strukturalny ch 
podsystemów.

Weryfikacja oceny 
kosztu i  efektywności 

systemu.

Zatwierdzenie 
projektu roboczego 
systemu, weryfikacja 
planu finansoweqo 

Stadiów V i  VI.

X

•§
Wybór i  przygotowanie 
niezbędnych środków 
technicznych zadania.

Wykonanie niezbędnych 
prac budowlanych.

Montaż środków 
technicznych

Przygotowanie 
środków technicznych 
  systemu.

Wykonanie 
niezbędnych robót 

budowlanych
 ...-4.....-

Montaż środków 
technicznych systemu.

Zwerbowanie wyspecja
lizowanych przedsię
biorstw i  organizacji, 
jako podwykonawców.

T
Weryfikacja zbiorczej 
szczeqótowej sieci j  
ptanu finansowania 

prac VI etapu.

Wdrożenie zadania 
w warunkach produ
kcyjnych, ocena rze
czywistej efektywności.

----

Wdrażanie systemu 
w warunkach produ
kcyjnych, ocena fakty- 
cznej efektywności.

Szkolenie personelu 
organizacji budowlanej, 
powołanie zespołów 

wdrożeniowych

Przygotowanie i  zatwie
rdzenie aktu przeka- ) 
zania systemu do H' 

eksploatacji

Rys. 1 Ramowy schemaf projektowania i  budowy zautomatyzowanego 
____________system u za rząd zan ia  oryan izac/a budow laną



projektu/. Praktyczna końcowa synteza sprowadza się do rozwijania, udos
konalania /wykonania bardziej dokładnych i szczegółowych/ typowych lub 
powtarzalnych rozwiązań przyjętych w etapie wstępnym. Osiąga się to 
w szczególności poprzez formowanie modelu logiozno-informaoyjnego syste
mu, jego organizacyjnej struktury oraz struktury podsystemów. Poza tym 
tworzy się bazę normatywno-informacyjną oraz zabezpieczenia systemu: 
kompleksowe techniczne, matematyczne i programowe. Poza tym wyjawia się 
metody zarządzania ekonomiczno-administracyjnego, a także rozwiązanie 
szeregu zagadnień zabezpieczenia prawnego i psychologicznego.Oprócz tego 
przeprowadza się uszczegółowione przeliczenie kosztów i efektów systemu.

4-4. Uwzględniając złożoność zagadnień występujących przy projektowa
niu systemów,dokonujemy go etapowo /stadiowo/.Przy tym podczas przejścia 
od jednego stadium projektowania do drugiego powinna dokonywać się nie 
tylko detallzacja, ale również określona przebudowa opracowanej dokumen
tacji. W szczególności dokumenty projektu roboczego przedstawione 
są w formie albumów przeznaczonych dla konkretnych strukturalnych pod
oddziałów.

4.5. Ważne znaczenie dla przyspieszenia i potanienie wykonania systemów 
posiada przejście do zautomatyzowanego opracowania oddzielnych części 
i rozdziałów projektu.Ha pierwszym stopniu automatyzacji projektowania 
systemów mogą byó formalizowane i przekazane maszynom liczącym procesy 
pr^rgotowania całego szeregu zbiorczych dokumentów w niezbędnych prze
krojach /na podstawie opracowsnyoh kart informacyjnych/.
Ha drugim etapie automatyzacji projektowania systemu /do którego można 
przystąpić dopiero po utworzeniu i wdrożeniu całego szeregu systemów 
i nagromadzenia koniecznego doświadczenia ich w eksploatacji/, mogą byó 
oczywiście formalizowane procesy rozczłonkowania systemu na podsystemy, 
wybrania najbardziej racjonalnych typowych kart informacyjnych lub ich 
składowych części, wyboru odpowiednich środków technicznych, gotowych 
programów maszynowych itp. Bardzo ważne znaczenie dla rozwiązania tego 
zadania ma wybór lub utworzenie języka systemu.
4.6. Rozwiązanie bardziej złożonych zadań typizacji i automatyzacji 

opracowań zautomatyzowanych systemów planowania i zarządzania w budow
nictwie stworzy także progresywne systemy całkowicie dostępnymi dla sze
rokiego kręgu zainteresowanych organizacji budowlanych.
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ELEMENTY ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU ZARZĄDZANIA 
PRZEMYSŁEM MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH 

/OASU Ministerstwo Materiałów Budowlanych ZSRR/

Wydzielenie elementów strukturalnych systemu jest zależne od celów 
analizy systemu i stopnia jego uszczegółowienia. Wybierając "pierwotny" 
element systemu, wychodzimy z założenia, że jego wewnętrzna struktura 
i realizowane przez niego funkcje posiadają znaną trwałość i nie podle
gają dalszemu rozbiciu na części. W charakterze "pierwotnego" struktu
ralnego elementu, w znacznym stopniu spełniającego wyżej sformułowane 
za łożenia,rozpatruje się zakład przemysłowy lub zjednoczenie jako mikro
ekonomiczny system, posiadający zdolność samodzielnej działalności eko
nomicznej /1.3/. Jak dowodzi krajowa i zagraniczna praktyka, stworzenie 
zautomatyzowanych systemów w ekonomice, należy rozpatrywać w postaci 
pewnego procesu, składającego się z następujących po sobie etapów /2/ . 
Przy czym opracowanie i wprowadzenie oddzielnych ekonomiczno-matematycz- 
nych modeli, dla rozwiązania zadań na różnych szczeblach kierownictwa 
powinno byó stopniowo uszczegółowione z uwzględnieniem ogólnych teorety
cznych podstaw optymalizacji planowania i zarządzania gospodarką naro
dową / 4/.

Pierwszy etap - mechanizacja przekształceń informacji, zmieniająca 
w większości technologię planowania i kierowania, a nie zmieniająca me
todologii zarządzania.
Drugi etap - zintegrowane systemy przetwarzania danych w większości 

zmieniające nie tylko metodologię planowania i kierowania, ale także 
strukturę systemu zarządzania, funkcje robotników, bazę normatywną, for
maty dokumentów i obrót dokumentów /2.5/.
Należy zaznaczyć,że na tym etapie możliwe jest opracowanie optymalnych 

wariantów rozwiązań według zadanych kryteriów.Jednakże wybór i przyjęcie 
rozwiązań należy do człowieka. W ten sposób, człowiek i maszyna zaczyna
ją występować w charakterze wzajemnie działających elementów jednego 
systemu.
W rezultacie na tym etapie powstają wszystkie niezbędne przesłanki do 
stworzenia zautomatyzowanych systemów zarządzania. Uwzględniając tę oko
liczność, że gospodarka narodowa funkcjonuje jako jednolity sprawnie
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działający organizm, opracowywane własne, branżowe i resortowe systemy 
zarządzania mają wiele wspólnego. W związku z tym powstaje aktualny pro
blem automatyzacji projektowania tych systemów. Unifikacja i typizacja 
elementów /bloków/ zautomatyzowanych systemów zarządzania prowadzi do 
oszczędności zasobów materiałowych i siły roboczej oraz skraca terminy 
wdrożenia tych systemów /9/.

C h a r a k t e r y s t y k a  o b i e k t u  z a r z ą d z a n i a
Gałęzie przemysłu,materiałów budowlanych są gałęziami obsługującymi roz
wój innych gałęzi gospodarki narodowej za pośrednictwem zabezpieczenia 
bazy materiałowej dla budownictwa inwestycyjnego. Charakterystycznymi, 
ekonomicznymi cechami przemysłu materiałów budowlanych jest powszechne 
zapotrzebowanie 1 duża masa jego produkcji. Przemysł materiałów budowla
nych jest gałęzią materlałochłonną.Wpływa to w określony sposób na przy
bliżenie lokalizacji produkcji do źródeł surowca. Drugą nie mniej ważną 
cechą lokalizacji przemysłu materiałów budowlanych jest konieczność 
stworzenia określonego kompleksu produkcyjnego w każdym ekonomicznym re
jonie produkcyjnym, stanowiącym bądź to duży ekonomiczno-gegraflczny re
jon lub duży ośrodek produkcji przemysłowej. Analiza powiązań między- 
branżowych w produkcji materiałów budowlanych wskazuje na to, że stopień 
koncentracji tych związków z odbiorcami Jest bardzo wysoki. Dane między- 
branżowego sprawozdawczego bilansu za rok 1966 wskazują, że z całej pro
dukcji materiałów budowlanych bieżące, przemysłowe zużycie wszystkich 
gałęzi produkcji materiałowej wyniosło około 94%, w tym w budownictwie 
powyżej 74% i w produkcji przemysłowej wewnątrz przemysłu materiałów bu
dowlanych - około 15%.
Przemysł materiałów budowlanych charakteryzuje się stosunkowo wysokim 

stopniem koncentracji związków produkcyjnych z gałęziami kooperacyjnymi. 
Tak na przykład, tylko na 6 gałęzi /metalurgię żelaza i stali, metalur
gię metali nieżelaznych, paliw, budowę maszyn 1 obróbkę metali, przemysł 
materiałów budowlanych,a także transport i łączność/ w 1966 roku przypa
dało prawie 92% wszystkich materiałowych kosztów produkcyjnych przemysłu 
materiałów budowlanych.
Uwzględniając tak wysoką koncentrację związków produkcyjnych przemysłu 

materiałów budowlanych z wymienionymi wyżej gałęziami kooperacyjnymi, 
można dojść do wniosku, że przy analizie i planowaniu międzybranżowych 
związków przemysłu materiałów budowlanych należy przede wszystkim 
uwzględniać możliwe zmiany produkcyjnych związkćw właśnie z tymi ga
łęziami.
Wielobranżowy charakter przemysłu,duża różnorodność złożonych w szcze

gólności nieciągłych, technologicznych procesów, łączących wydobycie, 
fizyczno-mechanlczne i termochemiczne przekształcenia surowca,duża obję
tość prac załadunkowo-wyładunkowych 1 przewozów determinują znane trud
ności w realizacji proc w zakresie automatyzacji.
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2. Części składowe PASU
Elementami składowymi OASU są: system parametrów i zmiennych obiektu 

kierowania, system planów, system modeli i algorytmów, system danych, 
system środków organizacyjno-technicznych /12,13,14/.

System podstawowych parametrów kierowania produkcją
Problem opracowania kryterium optymalności społecznego rozwoju produk
cji dzisiaj jeszcze nie jest rozwiązany, lecz większość uczonych i spe
cjalistów wypowiada się za istnieniem jednego kryterium /15/.Ten wniosek 
jest szczególnie ważny przy rozwiązywaniu problemu ekonomiczno-matematy- 
cznego modelowania procesów planowania i kierowania gospodarką narodową.
Yi strukturze gospodarki narodowej podstawowym i stosunkowo samodziel

nym ekonomicznie ogniwem jest przedsiębiorstwo przemysłowe lub zjedno
czenie. Od rezultatów pracy każdego przedsiębiorstwa w końcowym roz
rachunku należy zwiększenie dochodu narodowego i wzrost dóbr material
nych. Produkcyjno-gospodarcza działalność przedsiębiorstw opiera się na 
połączeniu scentralizowanego kierownictwa z gospodarczą samodzielnością 
przedsiębiorstw i realizuje się zgodnie z narodowym planem gospodarczym 
w oparciu o rozrachunek gospodarczy.

Założenia, tworzące podstawę ekonomicznej reformy,skierowane są w kie
runku wzmocnienia metod ekonomicznych kierowania gospodarką,które zakła
dają szerBze wykorzystanie stosunków towarowo-pieniężnych prawa wartości 
i kategorii wartości zysku, ceny, kosztów własnych, rentowności itd./.

Jednym z głównych wskaźników pracy przedsiębiorstwa jest zysk jako je
den z uogólnionych wskaźników produkcyjno-gospodsrczej działalności 
przedsiębiorstw. W zysku znajdują swoje odzwierciedlenie zarówno zwięk
szenie ilości wypuszczonej produkcji, rozszerzenie asortymentu, jak 
i ulepszenie jakości produkcji i wzrost wydajności pracy. Dochód pozwala 
w większym stopniu łączyć interesy oddzielnego przedsiębiorstwa z inte
resami społeczeństwa, każdego pracownika i całego kolektywu przedsię
biorstwa. Dodatkowo, na współczesnym etapie rozwoju ekonomiki prawidłowe 
połączenie centralizacji z rozszerzeniem samodzielności przedsiębiorstw 
można zabezpieczyć tylko przy obecności kilku wskaźników. Najważniejszym 
wśród nich jest wielkość realizowanej produkcji towarowej, który wskazu
je czy produkowany towar posiada społeczną wartość użytkową. Wskaźnik 
ten pozwala ściślej wiązać produkcję z zapotrzebowaniem, przyczynia się 
tym samym do zabezpieczenia ciągłości socjalistycznej reprodukcji rozsze
rzone j.

Wskaźnik wielkości realizowanej produkcji w wyrażeniu wartościowym 
uzupełnia się wskaźnikiem produkcji naturalnej dla najważniejszych ele
mentów nomenklatury wytwarzanej produkcji przez przedsiębiorstwo. Przy 
jego pomocy zabezpiecza się proporcjonalny rozwój gsłęzi gospodarki na
rodowej, a także zgodność między produkcją i zapotrzebowaniem. System 
planowania i zarządzania gospodarką narodową powinien być organicznie
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związany narodowo-gospodarczymi i lokalnymi kryteriami i zabezpieczyć 
zgodność naturalnych i wartościowych wskaźników na wszystkich jego po
ziomach. \
W nowych warunkaoh gospodarowania, przedsiębiorstwa na rozrachunku 

gospodarczym mają specjalny fundusz rozwoju produkcji kosztem odpisów od 
zysku i odpisów amortyzacyjnych przeznaczonych dla regeneracji zmniej
szających się funduszy podstawowych. Także kosztem odpisów od zysku po
wstaje fundusz materialnej zachęty, fundusz budownictwa mieszkaniowego 
i fundusz socjalno-kulturalny. W ten sposób, jednym z głównych źródeł 
pełniejszego zaspokojenia rosnących materialnych i kulturalnych potrzeb 
społeczeństwa są fundusze powstałe w zależności od zwiększenia realizo
wanej produkcji, a także w zależności od stopnia rentowności produkcji, 
z uwzględnieniem występujących w przedsiębiorstwach podstawowych fundu
szy produkcyjnych i środków obrotowych. Następnie, wskaźnik zysku, wiel
kość realizowanej produkcji i wskaźnik naturalny tworzą system podstawo
wych parametrów kierowania gałęzią gospodarczą,a materiałowe powiązania, 
określone jako strumienie środków w procesie ich przekształcania w pro
dukcję towarową są Jednym z bezpośrednich obiektów zarządzania.
W tym wypadku celem stworzenia OASU - Jest zwiększenie społecznej produk
cji w oparciu o szerokie zastosowanie środków automatyzacji przy plano
waniu, kontroli, analizie i regulowaniu podstawowych parametrów i zmien
nych obiektu zarządzania.

System funkcjonalnych bloków /elementów/ zarządzania
Szkic blok OASU - to jest ogół wzajemnie powiązanych ze sobą funkcjonal
nych bloków /elementów/ zarządzania, określanych dynamiczną i znaczenio
wą stroną procesów planowania i zarządzania. Funkcjonalna struktura 
OASU - to kompleks wzajemnie zależnych od siebie bloków zarządzania, 
określających funkcjonalną treśó systemu.
W schemacie funkcjonalnym wydzielono trzy bloki zarządzania /patrz 

schemat 1/ : planowanie /prognozowanie/ kontrola i analiza; regulowanie.
Bloki zarządzania sformułowane są wychodząc z podstawowych założeń 

teorii automatycznego zarządzania. Zgodnie z tą teorią w dowolnym syste
mie zarządzania można wydzielić blok decyzyjny, blok rejestrujący i re
gulujący.
Blok decyzyjny w naszym wypadku blok "planowanie" opracowuje podstawo

we parametry - dla regulowania i dopuszczalne zakresy dla mierzenia ich 
w czasie. Blok rejestrujący, w naszym wypadku blok "kontrola i analiza" 
śledzi odchylenia podstawowych parametrów zarządzania i w wypadku wyjścia 
poza dopuszczalny zakres opracowuje korektę, na podstawie której blok 
regulujący doprowadza system zarządzania do położenia stałej równowagi.

Funkcjonalne bloki kierowania i bloki zabezpieczenia zostały sformuło
wane zgodnie z zadaniami planowania i zarządzania w warunkach OASU.
Wydaje się nam, że jeśli w charakterze podstawowej zasady grupowania 

elementów funkcjonalnych systemów zintegrowanego przetwarzania danych,
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przyjąć stronę metodologiczną procesu planowania i zarządzania, jako 
stronę dynamiczną tych procesów, to pozwoli to zabezpieczyć jednolitą 
metodologię maszynowego modelowania procesów planowania i zarządzania 
i zachować czujność strukturalnych związków systemu zarządzania w sto
sunku do możliwych zmian przy skomplikowaniu systemów w procesie ich 
rozwoju.

System środków organizacyjno-technicznych
Bazę techniczną branżowych zautomatyzowanych systemów zarządzania, za
bezpiecza sieć ośrodków obliczeniowych, stacji maszyn llcząco-anality- 
cznych, fabryk zmechanizowanego obrachunku i biur obliczeniowych, związa
nych między sobą nowoczesnymi kanałami połączeń i przedstawiających 
jednolity funkcjonalny kompleks w strukturze zarządzania gałęzią i w ca
łokształcie gospodarki narodowej.
Przy wyborze organizacji bazy technicznej OAS0 Ministerstwo Materiałów 
Budowlanych ZSRR przede wszystkim brsło pod uwagę następujące czynniki: 
specyfikę rozwoju i rozmieszczenia gałęzi przemysłu materiałów budowla
nych, koncentrację produkcji, osiągnięty stopień automatyzacji procesów 
technologicznych, związkowo-republikański charakter systemu zarządzania, 
średni zasięg transportu produkcji towarowej, warunki materialno-techni
cznego zaopatrzenia i zbytu i szereg innych /14/.

Jako podstawę podziału OASU na organizacyjne elementy składowe przyj
muje się zasadę hierarchii ośrodków obliczeniowych. W systemie wydzielo
no trzy szczeble hierarchii Instytucji obliczeniowych: a/ główne centrum 
obliczeniowe, b/ terenowe ośrodki obliczeniowe, c/ obliczeniowe biura 
przedsiębiorstw przemysłowych z punktami informacyjno-dyspozytorskimi.

Modelowanie funkcji planowania perspektywicznego 1 operatywnego
Określenie społecznych potrzeb można uważać za punkt wyjściowy do plano
wania tempa i proporcji gospodarki narodowej i rozwoju branży, w stosun
ku do stopnia zaspokojenia potrzeb przyjmując kryterium proporcjonal
ności, tempa i stopnia rozwoju produkcji /18,19,20 i 21/. Tylko przy 
zachowaniu jednolitości narodowo-gospodarczych i branżowych rozrachunków 
powstaje wzajemnie powiązany i ekonomicznie umotywowany system wskaźni
ków rozwoju gospodarki narodowej w okresie planowanym. Wskaźniki rozwoju 
oddzielnych branż wnoszą poprawki do obliczenia tempa globalnego produk
tu i dochodu narodowego, a także istniejące uzupełnienia do charakterys
tyki ogólnoekonomicznych proporoji.
Obiektywna wzajemna zależność między branżami polega na tym,że gałęzie 

przemysłu powinny znajdować się w ściśle określonej proporcji. Takie za
łożenie wynika z obiektywnie istniejącego prawa planowego i proporcjo
nalnego rozwoju ekonomiki socjalistycznej. Każdy okres planowy lub 
sprawozdawczy charakteryzuje się określonymi warunkami /technicznym wy
posażeniem, stopniem automatyzacji, średnimi normami rozchodu surowca 
i materiałów na jednostkę produkcji, stopniem wydajności pracy itd./,
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które obiektywnie występują w danym okresie. W rezultacie tego wielkość 
produkcji każdego wyrobu powinna być uzgodniona z wielkością produkcji 
innych wyrobów we wszystkich stadiach produkcji, to znaczy powinny być 
uzgodnione bezpośrednie i pośrednie nakłady w ramach całokształtu prze
pływów międzygałęziowych.

Z drugiej strony każdy produkt może być przedstawiony według elementów 
wartości jako suma różnych produktów zużytych na jego wykonanie /surow
ca, paliwa, energii elektrycznej, półfabrykatów ltd./ amortyzacja pod
stawowych funduszy, wysokość płacy roboczej pracowników wykonujących ten 
rodzaj produktu i wysokość czystego dochodu /zyBku i podatku od obrotu/ 
otrzymanego przy produkcji tego produktu. Oprócz tego, część produktów 
jest przyjmowana w sferze nieprodukcyjnej, eksportuje się i gromadzi się 
ją w rodzaju zapasów u dostawców i użytkowników. Zabezpieczenie wzajem
nego zrównoważenia planu rozwoju gospodarki narodowej,także wewnętrzno- 
-gałęzlowych proporcji może tyć zabezpieczone przez system międzygałęzio- 
wych i gałęziowych bilansów produkcji opracowanych w wyrażeniu natural
nym i naturalno-wartościowym według zestawionej nomenklatury produkcji. 
Ten system w ramach gałęziowego planu powinien konkretyzować się przez 
system planowych obliczeń, zabezpieczających najbardziej ekonomiczne wy
korzystanie surowca, materiałów, paliwa, środków pracy i inwestycji.
Optymalne wykorzystanie środków w tym wypadku powinno być zabezpieczo

ne nie tylko z punktu widzenia interesów rozwoju danej konkretnej gałę
zi, lecz takie z uwzględnieniem prawidłowej, ekonomicznej rejonizacji 
produkcji, którą osiąga się w rezultacie rozwiązania optymalnego roz
mieszczenia przedsiębiorstw gałęzi. W tym wypadku opracowanie optymalne
go planu branży, osiąga się tylko przy kompleksowym rozwiązywaniu różno
rodnych ekonomlczno-matematycznych problemów aktualnie rozwiązywanych 
w oderwaniu jeden od drugiego.
Kompleksowe podejście do problemu obliczeń perspektywicznych planów roz
woju i rozmieszczenia produkcji branżowej przemysłu materiałów budowla
nych przewiduje wykorzystanie wzajemnie powiązanego systemu ekonomiczno- 
-matematycznych modeli na różnych szczeblach planowania i zarządzania.

Na system wyżej wymienionych modeli składają się:
- na poziomie makroekonomicznym:

1/ model międzybranżowego /międzyproduktowego bilansu produkcji ipo- 
działu produkcji /18/;

2/ kompleks modeli optymalnego perspektywicznego planowania rozwoju 
i rozmieszczenia oddzielnych gałęzi przemysłu /22,23/;

- na poziomie mikroekonomicznym: kompleks modeli planowania wewnątrz
zakładowego /16/.
Oprócz tego, na wszystkich stopniach planowania i zarządzania wykorzys
tuje się model powiązania planowych wskaźników z wydzielonymi środkami. 
Instytut "WNIIESM" zdobył duże doświadczenie w dziedzinie przeprowadze
nia 1 praktycznego wykorzystania obliczeń maszynowych na poziomie makro
ekonomicznym z wykorzystaniem kompleksu modeli optymalnego, perspektywi-
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cznego planowania rozwoju i rozmieszczenia oddzielnych gałęzi przemysłu 
materiałów budowlanych. Oprócz tego, eksperymentalne obliczenia modeli 
powiązania planowych wskaźników z określonymi limitami na szczeblu głów
nych zarządów branżowych świadczą o dużych możliwościach tej metody 
i praktycznego jej wykorzystania.
Zadania optymalnego, perspektywicznego planowania są sklasyfikowane 

w sposób następujący /23/;
- jednoproduktowe - zadania,w których bada się jeden rodzaj produkcji,
- wleloproduktowe - zadania, w których rozpatruje się kilka wzajemnie 

niezamienialnych rodzajów produkcji, przy czym możliwe jest połączenie 
szeregu rodzajów produkcji w jednym przedsiębiorstwie,
- wielobranżowe - zadania, w których rozpatruje się jednocześnie kilka 

rodzajów produkcji w pełni lub częściowo wzajemnie zamienialnych. 
Wieloetapowe - zadania, w których rozpatruje się więcej niż jeden etap 
przewozów. Każde z wyżej wymienionych zadań może byó wieloetapowe. 
Zadania optymalizacji rozpatruje się w następujących punktach: są zna
ne lub można określić do rozwiązania zadania:

a/ powszechny popyt na podstawowe rodzaje produkcji z uwzględnieniem 
terytorialnej dyferencjacji,
b/ punkty rozmieszczenia działających przedsiębiorstw,ich moce przero

bowe i moce przerobowe po rekonstrukcji,
c/ warianty mocy przerobowej dla każdego przedsiębiorstwa według od

dzielnych rodzajów produkcji,
d/ koszty własne /koszt własny, inwestycje/ na realizację różnej pro

dukcji przy różnych wariantach mocy przedsiębiorstw;
e/ możliwe punkty budowy nowych przedsiębiorstw i warianty ich mocy, 
f/ koszt własny jednostki produktu w już istniejących i nowych przed

siębiorstwach przy różnych wariantach mocy,
g/ właściwe nakłady inwestycyjne na rekonstrukcję istniejących i budo

wę nowych przedsiębiorstw przy różnych wariantach mocy, 
h/ saldo likwidacyjne,
i/ koszty przewozu jednostki produktu od każdego z przyjętych w obli

czeniu punktów rozmieszczenia istniejących i nowych przedsiębiorstw do 
każdego punktu, dla którego ustalono zapotrzebowanie,

j/ punkty i wielkość produkcji surowca,materiałów,paliwa i energii elek
trycznej,
k/ sieć transportowa.
W wyniku rozwiązania zadania określa się co następuje:
a/ jakie istniejące przedsiębiorstwa należy zachować, rozszerzyć lub

zlikwidować,
b/ gdzie należy zbudować nowe przedsiębiorstwa i jakiej mocy,
c l jakie z rozpatrywanych rodzajów produkcji i w jakich ilościach po

winno wypuszczać każde przedsiębiorstwo, to jest określenie optymalnej 
specjalizacji przedsiębiorstw.
W charakterze kryterium optymalności funkcji celu przyjmuje się założe

208



nie pełnego zaspokojenia przyjętych potrzeb przy spełnieniu warunku 
minimalizacji ogólnej sumy nakładów aa produkcję i transport całej pro
dukcji do punktów jej zużytkowania. Wskaźniki nakładów powinny zawierać 
zarówno wydatki bieżące /koszty własne/, jak i jednorazowe /inwestycje/. 
Obecnie w ZSRR nie stosuje się dokładnych metod rozwiązywania wielopro- 
duktowych zadań dużego rozmiaru. Rozwiązanie zadań tej klasy opiera się 
na metodach, które reprezentują sobą modyfikację algorytmów jednoproduk- 
towych. Należy zaznaczyć, że rozwiązanie wielobranżowych i wieloetapo
wych zadań jest możliwe także na zasadzie algorytmów jednoproduktowych 
za pomocą specjalnie sporządzonych wyjściowych macierzy /np.przy rozwią
zaniu wieloetapowych zadań macierze "transportowe" buduje według zasad 
budowy macierzy diagonalnych/. Wymienione problemy z dziedziny przemys
łu materiałów budowlanych, rozwiązuje się za pomocą metod przybliżonych, 
opartych na wykorzystaniu modelów programowania liniowego - otwartego mo
delu zadania transportowego i modelu rozdziału zadań /24/.

Duży zakres rozwiązywanych zadań, techniczne możliwości współczesnych 
EMC i istota środka transportu przy rozmieszczeniu produkcji gałęzi prza- 
mysłu materiałów budowlanych nie pozwalają na wykorzystanie obliczenio
wej procedury, metody Simplex.
Dla rozwiązania wymienionej grupy zadań, wykorzystuje się Blgorytmy 

oparte na przeprowadzeniu serii iteracyjnych obliczeń dla wyżej wymie
nionych modeli z zastosowaniem metod techniczno-ekonomicznej analizy ga
łęzi. Proces jest zakończony wtedy, kiedy otrzymane rozwiązanie spełnia 
wszystkie warunki modelu /dla całej liczebności/.

Kompleks programów maszynowych i ich parametry są podane w tablicy nr1. 
W zależności od sposobu obliczenia kosztów transportu produkcji,istnieją 
dwa sposoby przedstawienia transportu w zadaniach podobnego typu - macie
rzowy i sieciowy. Wybór pierwszego lub drugiego sposobu zależy od właś
ciwości zadania. Wydaje się nam, że sieciowe przedstawienie jest naj
stosowniejsze, ponieważ pozwala za każdym razem rozpatrywać całokształt 
elementów sieci, gdy tymczasem sposób macierzowy nie pozwala braó pod 
uwagę mniejszych zmian w informacji o nakładach na produkcję, zmianach 
popytu i koncentracji produkcji.

Sieciowe przedstawienie pozwala tskże zmniejszyć nakład pracy w przygo
towaniu informacji wyjściowej:
a/ przy zapisie sieci każdy odcinek drogi opisuje się jeden raz, przy 

macierzowym przedstawieniu nie wyklucza się możliwości dublowania od
dzielnych odcinków drogi,
b/ raz przygotowana sieć może wielokrotnie być wykorzystana dla anali

zy przewozu różnorodnych produktów, jeśli współczynnik obciążenia tabo
ru kolejowego jest jednakowy.
Jednakże przedstawienie sieciowe jest niemożliwe do zastosowania w tych 
wypadkach, kiedy należy rozwiązywać problem substytucji.
Oprócz tego, rozwiązywanie zadań w przedstawieniu sieciowym związane jest
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Tablica 1

Lp.
r

Nazwa programu
i
I

Typ EMC
j Parametry zadań, i dla których spo- 
| rządzone są pro- 
| grandy

Podział informacji w urządzeniach 
EMC ..

Uwagi
program dane i

¡ 1 1  2 3
t--------- — -----

4 L  __
6 7 !

1 Program najkrót
szych odległości

11-20
BESM-3BESM-3M

999 punktów PA0Jedn. Pamięci Bębnowe j
Jednostka Pamięci Bębnowej

2 Program rozwiązań zadań transporto
wych w formie macierzowej

15-20 M-220 
BE S15-3 BESM-315 
3E515-4

Ograniczona przez pojemność pamięci 
maszyny

PAO 1 ,2,3 jednostki 
pamięci bębnowej, w zależności od rozmiarów zadania

Za podstawę algorytmu przyjęto metodę rent różniczkowych

3 Program opracowa
nia macierzy /otrzymanie cało
kształtu nakładów no produkcje i transport/

15-20 M-220 
BE S 1,5-3 
3ES15-315 
BESK—4

Ograniczona przez pojemność pamięci 
maszyny

PA O 1 ,2,3 jednostki 
pamięci bębnowej, w zależności od rozmiarów zadania

Jest uzupełnie
niem do programu nr 2. Pracu
je razem z nim. 
Ograniczenia 
ilości parametrów Z8dań są 
te same, co w programie podstawowym

4 Program dla rozwiązania dwuczęściowego zadania programo
wania liniowego 
w postaci sieci

15-20
BESM-3M

Nie więcej niż 
597 punktów, do 4000 odcinków 
sieci

_

PAO Jedn.
PamięciBębnowej

1,2,3 Jedn.Pamię
ci Bębnowej w za
leżności od rozmiarów zadania



u
z

Tablica 1 /e d ./

1
r r

3 4 5 6
■■ —  ....7----

5 Program dla roz
wiązania dwuczęściowego zada
nia programowania liniowego w wy
kresie sieciowym

BESM-4 Nie więcej niż 
500 punktów, do 
24 tys. odcinków 
sieci

PAO Jedn.
PamięciBębnowej

1,2,3 Jedn.Pamięci 
Bębnowej w zależności od rozmiarów 
zadania

To samo co 
w programie nr3, ale zakodowany dla maszyn z du
żą pojemnością parnięci

6 Program opracowa
nia sieci BESM-4 Nie więcej niż 999 punktów i 1790 liczb

PAO Jednostka Pamięci B ębnowe j il

7 Program dla rozwiązania zadania transportowego w formie siecio
wej

M-220BESM-3M
BESM-4

Nie więcej niż 990 punktów do 7470 powiązań
PAO Jednost
ka Pamięci Bębnowej

1,2 Jedn. Pamięci B ębnowe j

8 Program dla rozwiązania zadania transportowego 
na sieci

M- 20
M-220
BESM-4

Nie więcej niż 
1870 punktów, do 
8070 odcinków

PAO Jednost
ka Pamięci Bębnowej

1,2,3 Jedn.Pamięci 
Bębnowej w zależności od rozmiarów 
zadania

Jako podstawę 
algorytmu przyjęto metodę potencjałów

9 Program dla rozwiązania zadania 
transportowego 
na sieci

BESM-4 Nie więcej niż 
1870 punktów, do 
8070 odcinków

PAO Jednost
ka Pamięci Bębnowej

1,2,3 Jedn.Pamięci 
Bębnowej w zależności od rozmiarów 
zadania

Tak samo, jak w programie nr 8 z niektórymi zmianami,pozwa
lającymi skrócić obszar pola 
roboczego dzięki zagęszczeniu zapisu informa
cji wyjściowej



Tablica 1 /dok./

1 2 3 4 5 6 7

10 Program określenia połączeń między dostawoaml a użytkownikami 
z reprezentacją traey przewozu

BESM-4 Nie więoej niż 
1870 punktów do 
8070 odcinków

PAO Jednost
ka Pamięci Bębnowej

1,2,3 Jedn.Pamięci 
Bębnowej w zależności od rozmiarów 
zadania

Specjalny program pracuje 
tylko wspólnie z programem nr 9. Pozwala otrzymywać informacje dodatkowe 0 prze
mieszczaniu towarów w sieci /transportowo- 
-ekonomiczne powiązania w charakterze 
korespondujących dostawców i użytkowników 
i rozmiarów 
dostaw,przebiegi, przemieszczania towarów i obrót towa
rowy itd./.



ze znacznymi trudnościami, Jeśli przewóz realizuje się za pomocą kilku 
rodzajów transportu.
Hiekiedy unika się rozwiązywania zadań w sieciowym przedstawieniu dlate
go, że opracowane obecnie programy wymagają dużych nakładów czasu maszy
ny. I tak przy optymalizacji planu rozwoju i rozmieszczenia produkcji 
szkła płaskiego w sieciowym przedstawieniu, obliczenia trwały 47 minut, 
podczas gdy w macierzowym przedstawieniu około 15 minut.
Szczególnie ważne znaczenie mają zagadnienia organizacji informacji 
wejściowej, ponieważ przy optymalizacji każdego planu trzeba przeprowa
dzać dużą ilość obliczeń. Uwarunkowane Jest to zarówno żądaniami otrzy
mania rozwiązań ogólnych Jak i koniecznością otrzymania informacji szcze
gółowych celem wykluczenia możliwych pomyłek.
Ilość obliczeń powiększa się Jeszcze dlatego, że należy rozpatrywać wa
rianty planów w zależności od szczebla zarządzania zgłaszającego zapo
trzebowanie. Konieczność przeprowadzenia takich obliczeń wynika z tego, 
że zadania, które w istocie rzeczy są dynamiczne, rozwiązuje się Jako 
statyczne.
Próba obliczeń dla różnych dziedzin przemysłu materiałów budowlanych 
Jest podana w tablicy 2.
Kolejność obliczeń optymalnych planów perspektywicznych powinna .być na
stępująca.
Odnośnie takich dziedzin jak przemysł cementowy, dekarski, ceramiczny, 
szklany obliczenia powinny być wykonane w całości dla kraju. Odpowiednie 
szczeble systemu zarządzania z pomocą instytutów branżowych, naukowo-ba
dawczych i projektowych, opracowują wskaźniki wariantów mocy produkcyjnej 
i nakładów, na podstawie których później sporządza się obliczenia opty
malnych planów. Następnie w zależności od zmian wskaźnika zapotrzebowa
nia, odkrycia nowych źródeł surowca, dokładnego sprecyzowania wskaźników 
nakładów ltd. przeprowadza się korektę,a następnie nowe obliczenia.W ten 
sposób proces perspektywicznego planowania staje Bię procesem ciągłym. 
Także w sposób ciągły powinno sporządzać się obliczenia w innych gałę
ziach, w których plan będzie układało się nie dla kraju w całości,a dla 
oddzielnych rejonów /bilanse materiałów ściernych, prefabrykatów żelbe
towych itd./.
Instytut "WNIIESM" zrealizował dziesiątki obliczeń i otrzymał rezulta
ty praktyczne,które stały się podstawą do rozwoju perspektywicznych planów 
i do rozmieszczenia przemysłu cementowego, szklanego, dekarskiego, prze
mysłu materiałów ściennych, rur itd./. Metodyka optymalizacji planów 
branżowych opracowana na podstawie obliczeń optymalizacyjnych w prze
myśle materiałów budowlanych może być również wykorzystana do perspekty
wicznego planowania w innych gałęziach przemysłu.
Typowe ekonomiczno-matematyczne modele rozmieszczenia i specjalizacji 
w gałęziach produkcji przemysłowych /metody przygotowania danych wyjścio
wych i metody realizacji przedstawione są dokładnie w opracowaniu /22/. 

Opracowanie systemu kompleksowych obliczeń perspektywicznych planów
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Tablica 2

—
Zakres zadań

Liczba kart perforowa
nych

Średnie nakłady czasu szyny na 1 obliczenie /czas/
ma-

Lp.

i

.
Nazwa gałąźi

s«Hs - ■

Rodzaj
stosowanych
modeli

V

Liczbaroz-
patry-wa-nychproduktów

■ .
Obszar
optymali
zacji

■Ą

prze
liczenie
liczbyrozpatrywanychpunktów
pro
dukcjinaliczbą produktów w tym 
punkcie

prze-
li-cze-
nieliczbypunktów
zużycianaliczbą rodzajów 
popy
tu

Hu- mer porządkowy 
stosowa
nego programu 
w ta-
n r Ynr 1

pro
grammaszynowy

■

'
.

\

zbio
rydanych
wejściowych

operacje 
przygotowawcze i wprowa
dzenie

obliczenie
wyjście

pozo-
stałe

1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12 13 14

! 1 I I I
Przemysł cementowy

Jedno-
produk-towy

1 cały kraj 200 811 11 112 5150 0,4 7,0 0,25 7,65

! 2II
Przemysł szklar
ski

_tl_ 1 n 78 138 7 45 203 0,20 0,78 0,17 1,15
ia/ produkcja szkła | okiennego

0
■

| 3
b/ produkcja szkła /płaskiego/

II 1 ii 71 137 7 45 214 0,20 0,78 0,17 1,15

i 4i
c/ produkcja szkła /szlifowanego/

»1 1
...

n 16 19 9 71 128
'

0,1 0,75 0,1 0,86

i 5
Przemysł niemetalicznych materiałów budowlanych

wielo-produk-towy
3

L —
nadbałtycki rejon ekon.

150

________

105.
12 57

L
640

[
0,5 1,25

L_
0,17

-

1,92
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1 1 I 1 1

-----
2

—------
3

—  i—  ----
4 | 5

1

6 7 8 9
...

,0 « 12 13 14.|
1

1 ., ■
Przemysł niemeta
licznych materiałów budowlanych

wielo-
produk-towy 7

Północno-
-kaukaskirejonekonomi
czny

374
:

• .

:
268 2 104

■
4200

■

z KP 0,83 z TM 0,25 4,0 0,25

1

4,5

7 Komplet lokalnych materiałów budowlanych
II 16 Łotewska

SSR 155 123 2 104 550 0,30 0,17 0,10 0,57

8
l • •

Przemysł azbestowo-cementowy
II 2 cały kraj 82

■
266 9 94 420: 0,20 2 S2,5 0,1 2,85

! 9 11
Przemysł sanitar- 
no-techniczny II 6 n: 534 816 8 71 1284 1,0 4,68 1,0 6,68

1 10 i Wzajemnie zamien- i ne materiały po- 
1 kryciowe /dacho- 
1 we /stropowe/

wielo-
gałą-ziowy 4 -

•

129

1
592 2 104 4150 z KP 0,83 z TM 0,1 7,0 0,17 7,27

11
Ii

Plastyczne materiały dachowo- 
-stropowe .

' > . ' -
'

Iii a/ pokryciowe •t 7 « 129 592 4 92 3200 z KP 0,66 z TM 0,13 4,0 0,2 4,33
i
j
iiL _ _

b/ podkładowe
'L_

n

______

'

L- - ___  _

,
_____

2

__ J

104
■
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rozwoju i rozmieszczenia produkcji daje możliwość organom planowania po
większenia głębi i analizy ekonomicznej, zabezpieczenia planowego pro
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej i wysokiego tempa wzrostu za
równo w poszczególnych gałęziach, jak i w całokształcie gospodarki na
rodowej.
Efekt ekonomiczny wdrożenia mierzy się dziesiątkami milionów rubli.
Tak np. optymalizacja planu rozwoju przemysłu cementowego pozwoliła 

zaoszczędzió w okresie 5 lat przykładowo 30 min rubli inwestycji i około 
70 min rubli bieżących nakładów na produkcję cementu i jego transport.

Do celów operatywnego i bieżącego /rocznego/ planowania w istniejącym 
systemie zarządzania branżami przewidziano wykorzystanie systemu modeli 
macierzowych,zawierającego następujące ogniwa: produkcyjny model wydzia
łu; technologiczne i ekonomiczne modele wewnątrzzakładowego planowania; 
macierzowy plan techniczno-przemysłowo-finaneowy przedsiębiorstwa; kom
pleks wariantów macierzy i macierzowe modele branż; modele gospodarki 
środkami /16/.
Ten system modeli macierzowych i modeli gospodarki środkami jest pod

stawą łączenia planów w procesie ich opracowywania.
W zakresie wyposażenia organów planowania wdane analityczne wprowadzo

no mechanizację opraoowania spisu tytułów inwestycyjnych.
Ha podstawie spisu tytułów inwestycyjnych zwykle przeprowadza się na

stępujące opracowania:
1. Grupowanie wg inwestycji i prac budowlano-montażowych celem otrzy

mania zbiorowych danych w całości dla kraju,dla republik i ekonomicznych 
rejonów, to jest wylicza się:

Q = Z

cl = z 2: z; qze* cee *es zpes

q = z  z: z: q
r£/? cen i  es tcp.S

2. Grupowanie wg mocy produkcyjnych dla otrzymania zbiorowych danych 
w przekroju branżowym, tj. wylicza się:

M0 = £  n  z: M
z ER CEE 3 ES V,O.S

3. Grupowanie wg podstawowych funduszy dla otrzymania zbiorowych da
nych w całości dla kraju, z rozbiciem na poszczególne gałęzie,tj. wy
licza się:

* = r  r,
o60

F0 - Z E Z  Ft
c6E i'e'a0
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Q - inwestycje i prace budowlano-montażowe w całości dla kraju 
P - podstawowe fundusze w całości dla kraju 
M - moce produkcyjne w całości z kraju 
R - 1 , 2 . . . ,  . . . ,  15 - indeks republiki 
E - 1 , 2 . . . , a . . . ,  n - indekB rejonu ekonomicznego 
0 - 1 , 2 . . . , o..., m - indeks branż 
S - 1 , 2 . . . ,  , k - indeks budowli.

Niezbędne obliczenia zwykle przeprowadza się dla każdego ograniczenia 
i przewiduje się zestawienie oddzielnie dla zaczynających się i kończą
cych Bię budowli. Podejście kompleksowe, rozpatrzone wyżej, stwarza pod
stawę podsystemu, perspektywicznego i bieżącego planowania, opracowanego 
w ramach OASU Ministerstwa Materiałów Budowlanych ZSRR.

Modelowanie funkcji operatywnej kontroli i analizy
Kontrola pracy podporządkowanych przedsiębiorstw i ich organizacji Jest 
jedną z głównych funkcji kierowniczych. W pierwszej kolejności kontrola 
polega na zaobserwowaniu i analizie tego, aby zaplanowana praca odbywała 
się zgodnie z zatwierdzonymi normami w odpowiednim kierunku. 
Kontrolowanymi parametrami mogą byó wskaźniki,które można rozdzielić na 
pierwotne /technologiczne/ i wskaźniki wtórne /techniczno-ekonomiczne/. 
Ponieważ wszystkie te wskaźniki związane są z konkretną produkcją, ist
niejącą w stacjonarnym systemie, to wskaźniki wtórne mogą być liczone 
drogą prostych przeliczeń wahających się znaczeń pierwotnych /technolo
gicznych/ wskaźników. Im wyższy poziom hierarchii,tym wyższy Btopień 
uogólnienia wskaźników i szersze kanały decyzyjne.Te granice mogą jedno
cześnie uwzględniać zarówno założony a priori stopień dokładności w sto
sunku do średniej wartości ustalonego wskaźnika,jak i dwa inne ważne wa
runki. Po pierwsze, duże doświadczenie w funkcjonowaniu danego obiektu, 
mające odzwierciedlenie w wielkości wyrywkowej dyspersji wskaźników 
w stosunku do swojej średniej wartości arytmetycznej.
Drugim ważnym warunkiem jaat uwzględnienie, z jednej strony; ryzyka kie
rownika przedsiębiorstwa wynikającego z ingerencji w proces produkcyjny 
wtedy, kiedy w istocie wszystko odbywa się ponyślnie - ryzyko producenta 
/błąd "pierwszego rodzaju"/ i z drugiej strony uwzględnienie ryzyka 
pominięcia momentu ingerencji w samodzielną działalność obiektu przy po
mocy odchyleń - ryzyko użytkownika /błąd "drugiego rodzaju"/.

Kontrola i prognoza poziomu operatywnych wskaźników opiera się na za
sadach kontrolnej karty.
Rozpatrzymy pewien przypadkowy proces zmiany wielkości X^.
W momencie czasu t t = /O, 1, 2, ... K/ przeprowadza się N obserwacji 

tego procesu aĉ t, *2** zn* siS przypadkową średnią wielkość

Zakłada się, że X f  ma normalny rozdział z parametrami / ̂ U f.,  / .

Pożądane jest, żeby w dowolnym momencie ¡ u  t = (U. Q / = jest stałą
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i Jeśli średnie odchyliło się od wartości { U 0 o wielkość większą
niż D-A-cf* , to należy możliwie Jak najszybciej wykazać to. Tutaj 
D = podany a prori okres decyzyjny wartości : A -  spółczynnik pro
porcjonalności; <5 £ - średnie odchylenia kwadratowe xt od /U. Q w czasie.

($ -  zakłada się Jako znane wcześniej i nie zmieniające się.
Będziemy uważać, że:

to znaczy obserwacja procesu zaczyna się w momencie, kiedy proces prze
biegał normalnie

tzn.,Jeśli dowolny moment czasu t przesunął średnio do wielkości D, to 
proces samodzielnie /bez specjalnej ingerencji lub usprawnienia/ Już nie 
może wrócić na poziom M 0•

Procedura wykorzystania karty kontrolnej /kontrolnego testu/ zawiera 
3 etapy:

1/ otrzymanie dla momentu czasu t /t = 1 ,2,..., k/
2/ wybór pewnej funkcji = j  /x, 5E0 ..., x^ / i naniesienie na kar

tę /rodzaj Vt określa typ karty kontrolnej/
3/ wybór reguły dla sprawdzenia hipotezy - czy Jest przesunięcie śred

niej do momentu t.
W tym celu na karcie przeprowadza się pewne linie, wyjście poza które 
oznacza istnienie przesunięcia i konieczność korekty. Korekta - to od
działywanie na proces z zewnątrz celem doprowadzenia średniej do pozio
mu /U Q/.
Porównanie i analiza kontrolnych testów, przesądziły wybór w charakterze 
podstawowego testu kumulująco-sumarycznego. Oprócz zadań stałej kontro
li i prognozy poziomu podstawowych wskaźników, istnieje problem periody
cznej kontroli poziomu dowolnych wskaźników.
Ekonomiczność takiego postawienia zadsń Jest Jasna,tzn.kontrola wszyst
kich pierwotnych i wtórnych wskaźników Jest nie tylko zbyt pracochłonna, 
ale i niepotrzebna. Jeśli w wyniku zastosowania wszystkich algorytmów 
ciągłej kontroli i prognozy, i w tej liczbie kumulująco-sumarycznego 
testu realizuje się wybór między dwoma alternatywnymi hipotezami 
H Q / M  t = A J.J i H  ̂ I A i  ̂ / M . J  przy czym dla potwierdzenia hipo
tezy H 0 badania /kontrola/ przedłużają się w nieskończoność, to w wy
padku algorytmu Salda /22/ techniczno-ekonomiczne przedstawienie proble-

1/ P 1

3/ P

2/ P

1
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mu zawarte jest w minimalizacji liczby pomiarów wykonanych celem przyję
cia jednej z trzech a priori jednakowo prawdziwych hipotez:

a/ t t < A 0 , c ) M t

W strukturze działania OASU przewidziana jest organizacja podsystemu śle
dzącego bieg kompletowania wyposażenia budujących się i rekonstruowanych 
obiektów.
Zadanie budowy realizuje się w następującym przedstawieniu, wprowadzimy 
n tępujące indeksy: OC - budującego się lub rekonstruowanego obiektu; 
V  przedsiębiorstwa - dostawcy; - rodzaju dostarczonego sprzętu; okre
su planowania /3 /miesiąc, kwartał/; t - momentu kontroli.

Plan dostaw zawiera spis i l  ccf i nazw rodzajów produkcji podlegających 
dostawie obiektowi <X w danym roku z rozbiciem wg okresów planowania i dla 
każdego liczba P a y v / 3  - plan dostarczenia obiektowi CC wypo
sażenia rodzaju w 0  okres planowania, V  - dostawcę-
Zawiadomienie o dostawach produkcyjnych P y t  zawiera spis nazw rodzajów 
wyrobów ^dostarczonych przez - dostawcę za okres czasu począwszy od 
momentu kontroli t-1 do t, i dla każdego y E H y t  ’

wielkość dostawy. Jeśli oznaczyć przez sumaryczną wielkość do
starczonego sprzętu do momentu kontroli t i przez C fg c^ ir t  ~ wi®lkość 
odchyleń od planu sumarycznej wielkości dostarczonego wyposażenia,to mo
żemy zapisać:

Zasady kontroli danego procesu przedstawiają się następująco:
1/ 0  i zaplanowany termin dostaw upłynął do momentu kon

troli / f i <  t/, to na wyjściu systemu występuje informacja,charakteryzu
jąca stopień skompletowania obiektów w podstawowe rodzaje wyposażenia 
i szczegółowy wykaz niedostarczonego sprzętu z wskazaniem przedsiębiorstw- 
-dostawców i kompletowanych obiektów.

2/ JeżeliC/ff̂ jrjf > 0  i zaplanowany termin dostaw nie upłynął do momentu 
kontroli / y3 <  t/, to na wyjściu systemu występuje informacja, charak
teryzująca stopień skompletowania obiektów w podstawowe rodzaje wyposa
żenia.

3/ Jeżeli C ftcp i/ i ś O ,  to na wyjściu otrzymujemy informacje takie same, 
jak w punkcie 2.
Należy koniecznie podkreślić, że niniejszy system operatywnego zarządza
nia procesów kompletowania wyposażenia budujących się i rekonstruowanych 
przedsiębiorstw, należy rozpstrywaó jako część systemu zarządzania nowy-

n /
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mi mocami produkcyjnymi /włączając projektowanie-budowę, wykonanie, do
stawę i montaż wyposażenia, prace rozruchowo-porządkowe, osiągnięcie da
nych projektowych/.
Całe omówione zagadnienie jest możliwe do wykonania przy orientacji na 
współczesny techniczny i organizacyjny poziom przetwarzania danych i nie 
przeczy idei pełnego technicznego przebudowania przygotowania informacyj
nego celem stworzenia efektywnego systemu informacji ekonomicznej.

5. Etapy projektowania i wdrażania
W warunkach etapowego rozwijania OASU w pierwszej kolejności realizuje 
się bloki, stymulujące maksymalny efekt ekonomiczny. Po nich zalicza się 
bloki: zarządzania środkami; perspektywicznego /bieżącego/ planowania; 
operatywnej kontroli i analizy.
Zautomatyzowany podsystem gospodarki zasobami materiałowymi rozpatruje się 
w pierwszej kolejności. Przeznaczony jest on do rozwiązania następują
cych zadań: określenia zapotrzebowania branż na środki materiałowe, po
działu i ponownego podziału wydzielonych dla ministerstwa funduszy i li
mitów wg wszystkich rodzajów wytwórczości produkcyjnego przeznaczenia 
1 nadania form prawnych dokumentom dla zleceń tej produkcji; operatywna 
kontrola wykonania planów zaopatrzenia, ewidencja wpływów, rozchodów 
i stanów i zestawienie wykazów wg ministerstw z danymi statystycznymi 
oraz zarządzanie zapasami.
Przeprowadzane są eksperymentalne obliczenia określenia zapotrzebowania 
branż na środki materiałowe /200 nomenklaturowych pozycji/ wg 3 algo
rytmów /metoda rzeczowej oceny,metoda normatywna, metoda tendencji zuży
cia środków/ na bazie danych przedsiębiorstw związkowych i Ministerstwa 
Materiałów Budowlanych Łotewskiej SRR, Celem obliczeń jest - odejście 
od tradycyjnych metod na korzyśó metody prognozy tendencji zużycia środ
ków. Przeprowadzone eksperymentalne badania maszynowej ekspertyzy planów 
naukowo-badawczych i instytutów nad nowością 1 oryginalnością tematyki, 
a także nad wykryciem dublującej się tematyki na bazie informacyjno-po- 
szukującego systemu "kryształ" /25/ wg potrzeb zestawionych przez spe
cjalistów ministerstwa. Obliczenia zostały wysoko ocenione. Obecnie pra
ce nad utworzeniem OASU prowadzi się w kilku kierunkach. Została opraco
wana i wprowadzona do próbnej eksploatacji I etap regionalnej OASU Mini
sterstwa Materiałów Budowlanych Ukraińskiej SRR. Opracowano techniczną 
dokumentację dla Głównego Ośrodka Obliczeniowego Ministerstwa Materiałów 
Budowlanych, zamówiono wyposażenie i szerokim frontem przeprowadza się 
eksperymentalne obliczenia zadań wyżej wymienionych bloków zarządzania. 
Przeprowadza się również naukowo-badawcze i projektowe prace nad stwo
rzeniem I etapu OASU Gruzińskiej SRR i typowego projektu rozgałęzionego 
ośrodka obliczeniowego na bazie KffC Południowo-Uralskiej strefy Mini
sterstwa Materiałów Budowlanych. Na pięciolatkę 1971-1975 r. zaplanowano 
udział w pracach nad stworzeniem OASU wszystkich związkowych ministerstw. 
Ten plan przewiduje podłączenie do sieci abonenckiego systemu telegrafi-
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SEKCJA II
SYSTEMY PLANOWANIA, ORGANIZACJI 

I ZARZĄDZANIA PRODUKCJĄ PRZEDSIĘBIORSTW 
BUDOWNICTWA I PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW 

BUDOWLANYCH





S. Bogdaszewski 
J. Kochanowski 
Centrum ETOB 
Warszawa - PRŁ

ZASTOSOWANIE ETO DO USPRAWNIENIA GOSPODARKI 
PODSTAWOWYMI ŚRODKAMI HłODUKCJI 

W PRZEDSIĘBIORSTWIE BUDOWLANO-MONTAŻ0'WYM

Zestaw systemów elektronicznego przetwarzania danych dotyczących 
gospodarki podstawowymi środkami produkcji tj. robocizną i materiałami 
stanowi jeden z etapów na drodze do opracowania systemu kompleksowego 
zarządzania przedsiębiorstwem budowlano-montażowym przy zastosowsniu 
elektronicznej techniki obliczeniowej.
W skład wymienionego zestawu wchodzą:'
- system planowania 1 limitowania środków produkcji,
- system ewidencji zatrudnienia i płac,
- system ewidencji gospodarki materiałami,
- system rozliczeń zużycia środków produkcji.
Systemy powyższe zabezpieczają automatyzację całości prac związanych 

z gospodarką podstawowymi środkami produkcji, a mianowicie:
- ustalania planów okresowych zapotrzebowania na środki produkcji,
- ustalania limitów normatywnego zużycia,
- ewidencji faktycznego zużycia robocizny i materiałów,
- rozliczania tj. porównywania faktycznego i normatywnego zużycia 

tychże środków.
Z uwagi na warunki eksploatacji systemy automatycznego przetwarzania 

informacji dotyczące środków produkcji dzielą się na dwie zasadnicze 
grupy obejmujące systemy pierwotne i wtórne.
Do grupy systemów pierwotnych należą: system planowania i limitowania 

oraz systemy ewidencyjne. Systemy te wykorzystują przede wszystkim mate
riały źródłowe powstające podczas realizacji prac przedsiębiorstwa 
i przygotowywane specjalnie dla potrzeb systemów. Stenowlą one systemy 
samodzielne i mogą być eksploatowane niezależnie od siebie.
Typowym systemem wtórnym jest natomiast system rozliczeń środków pro

dukcji - dane wejściowe dla tego systemu powstają w wyniku eksploatacji 
systemów pierwotnych i stąd jego uzależnienie od wcześniejszego wprowa
dzenia wymienionych systemów opartych na jednolitych założeniach organl- 
zacyjno-metodologlcznych.
Powyższa współzależność narzuca kolejność wdrażania w przedsiębiorstwie
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systemów automatycznego przetwarzania informacji w zakresie gospodarki 
środkami produkcji:

1/ system planowania i limitowania środków produkcji,
2/ systemy ewidencji płac i gospodarki materiałami,
3/ system rozliczeń zużycia środków produkcji oraz okresowego korygo

wania zapotrzebowania na środki produkcji.
Ustalona kolejnośó pozwala na optymalne wykorzystywanie w okresie wdra
żania informacji uzyskiwanych z poszczególnych systemów.Z uwagi na różny 
charakter poszczególnych systemów celowe jest oddzielne ich omówienie.

System planowania 1 limitowania środków produkcji
Celem systemu jest uzyskanie w sposób automatyczny,dla ustalonego rze

czowego zakresu robót, danych odnośnie:
- wielkości normatywnego zużycia środków produkcji w ujęciu ilościowym 

i wartościowym /ustalenie limitu środków/;
- wielkości normatywnego zapotrzebowania środków produkcji, w podziale 

na poszczególne okresy planistyczne /ustalenie planu zapotrzebowania 
środków/;
- wielkości związanej z rzeczowym zakresem robót produkcji budowlanej 

/ustalenie wartości robót/.
Ponadto treśó 1 forma informacji wykorzystywanych w systemie zabezpiecza 
możliwośó wykorzystywania ich do:
- wariantowania /ewentualnej optymalizacji/ planu realizacji wyko

nawstwa budowlanego w ramach odrębnych programów, w oparciu o analizę 
sieci powiązań;
- ustalenia podstawowych wskaźników zużycia środków produkcji do sto

sowania na wyższych niż przedsiębiorstwo szczeblach planowania;
- kosztorysowania robót budowlano-montażowych.
Wymienione wyżej informacje ustala się dla:
- elementu technologicznego robót wramach obiektu budowlanego /wydzie

lonej części robót obiektu budowlanego pod względem konstrukcyjnym lub 
rodzaju robót/;
- obiektów budowlanych;
- dowolnie ustalonego zespołu obiektów budowlanych.
System przewiduje korzystanie ze wszystkich lub jedynie z wybranych 

wariantów w zależności od wymaganego przez użytkownika stopnia agregacji 
wyników.
Istnieje również możliwośó rozwinięcia jednostek odniesienia i opracowy
wanie danych wynikowych wg: elementów kosztorysowych, kierownictw robót, 
rodzajów budownictwa czy technologii.

System bazuje na:
- opracowanych normach zużycia środków produkcji dla podstawowych asor

tymentów robót /pozycji kosztorysowych/ z uwzględnieniem warunków wyko
nywania robót;
- ustalonym szczegółowym zakresie rzeczowym wykonywanych robót;
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- wyliczeniu w sposób automatyczny dla ustalonego zakresu robót limitów 
i planów zapotrzebowania na środki produkcji, w oparciu o normy;
- powiązaniu w zakresie symbollzacji środków produkcji 1 Jednostek 

organizacyjnych z systemami ewidencji środków.
Wprowadzenie systemu planowania wymaga uprzedniego przygotowania bazy 

normatywnej systemu zawierającej!
- normy środków produkcji, dla podstawowych asortymentów robót,
- wykaz nazw i symboli środków produkcji,
- wykaz nazw i symboli zagregowanych Jednostek odniesienia przyjętych 

w systemie tj. elementów technologicznych.
Normy ilościowe i wartościowe zużycia środków produkcji dla wszystkich 

występujących u użytkownika systemu podstawowych asortymentów robót,opra
cowane są w formie Kart Norm Jednostkowych zwanych w dalszej treści KNJ. 
Opracowywane one są w oparciu o katalogi 1 cenniki stosowane dla celów 
kosztorysowania oraz rozliczania faktycznego i normatywnego zużycia 
środków produkcji.
Treśó KNJ dla określonego asortymentu robót /tzw.podstawowego asortymen
tu/ określa w zakresie robocizny materiałów i sprzętu:
- ceny kosztorysowe Jednostki robót danego asortymentu,
- nakłady w ujęciu rzeczowym /ilościowym/ na wykonanie jednostki robót 

danego asortymentu,
- nakłady w ujęciu wartościowym, również dotyczące Jednostki robót da

nego asortymentu.
Normy te mogą byó wykorzystywane zarówno dla potrzeb planowania, ljuai- 

towania jak i rozliczania. Prace nad sporządzeniem bazy normatywnej mają 
w zasadzie charakter jednorazowy, gdyż ich dalsze wykonywanie w czasie 
eksploatacji systemu konieczne jest jedynie w wypadku zwiększenia ilości 
podstawowych asortymentów robót wykonywanych przez użytkownika systemu 
lub zmian obowiązujących norm czy indeksów środków produkcji.
W oparciu o normy opracowywany jest wykaz nazw i symboli środków produk
cji występujących w KNJ wykorzystywany dla uzyskania w zestawieniach wy
nikowych alfanumerycznych nazw tych środków. Sprawą istotną Jest ustale
nie Jednolitego wykazu elementów technologicznych z charakteryzującymi 
je Jednostkami obmiaru dla wszystkich przedsiębiorstw w skali Zjednocze
nia z uwagi na wykorzystanie tychże elementów wsleoi powiązań realizacji 
obiektów, gdzie występują punkty styku pracy różnych przedsiębiorstw 
ogólnobudowlanych i specjalistycznych.
Wprowadzenie zagregowanej Jednostki obejmującej szereg podstawowych 

asortymentów robót, odpowiadającej stosowanym w praktyce pozycjom har
monogramu wykonawstwa obiektu lub czynnościom wyróżnionym w sieci powią
zań realizacji obiektów zwanej elementem technologicznym umożliwia m.in. 
ustalenie zapotrzebowania na środki produkcji na okres planistyczny /mie
siąc, kwartał/ w odniesieniu do Jednostki mniejszej niż obiekt oraz 
zmniejszenie pracochłonności opracowywania informacji wejściowych dla 
potrzeb planowania. Przygotowanie pełnej bazy normatywnej pozwala na za
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łożenie) a uzupełnienie jej lub zmiany na bieżącą aktualizacją dwóch 
podstawowych zbiorów informacji dotyczących:
- norm środków produkcji oraz
- nazw i symboli elementów technologicznych 1 środków produkcji wyko

rzystywanych następnie wielokrotnie w czasie eksploatacji systemu.
Jedynym dokumentem wejściowym sporządzanym w trakcie eksploatacji 

systemu planowania jest tzw. wykaz robót służący do określenia zakresu 
rzeczowego robót.
Dokument ten stosowały jest w zależności od zawartego w nim zakresu in
formacji do:
- pierwotnego założenia kompletnych informacji o zakresie robót i za

potrzebowania środków bez podziału w czasie /na podstawie przedmiaru/,
- aktualizacji kompletnych informacji o zakresie robót i zapotrzebowa

niu środków,
- planowania środków na okresy planistyczne /roczne/,
- ustalania limitów środków na wykonanie planu operatywnego /kwar

talnego/.
Zakres informacji w pierwszych dwóch przypadkach obejmuje poza infor

macjami ogólnymi,jak: nr przedsiębiorstwa, nr budowy, nr obiektu, symbol 
rodzaju budownictwa, symbol technologii,informacje szczegółowe,a mianowi
cie:
- symbol elementu technologicznego z zakresem rzeczowym robót,
- wyszczególnienie wszystkich podstawowych asortymentów robót wg KNJ 

z zakresem rzeczowym składającym się na wykonanie elementu technologi
cznego.
W następnych przypadkach zakres tych informacji może byó ograniczony 

tylko do pozycji elementów technologicznych o ile przyjmie się, że całośó 
lub częśó /określona ilościowo/ robót danego elementu będzie wykonana 
w okresie danego miesiąca /lub kwartału/.
Otrzymywane w wyniku eksploatacji systemu planowania Informacje przed
stawiane są w formie tabulogramów.
W zależności od przyjętego kryterium można je podzielić w sposób nastę
pujący:
Według czasookreau, którego dotyczą:
- kompletne, obejmujące pełny zakres robót,
- roczne, obejmujące roczny zakres robót z podziałem na kwartały 

/plany/,
- kwartalne, obejmujące kwartalny zakres robót z podziałem na miesiące 

/limity/.
Według stopnia szczegółowości:
- zbiorcze, opracowane łącznie dla całego zespołu obiektów czy przed

siębiorstwa,
- jednostkowe, opracowane na poszczególne jednostki organizacyjne,np. 

obiekty,
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- szczegółowe, opracowane z podziałem na elementy technologiczne w ra
mach obiektu.

Według kompletności danych i dotyczące:
- całości środków produkcji, robocizny, materiałów 1 sprzętu,
- wyłącznie robocizny,
- wyłącznie materiałów,
- wyłącznie aprzątu.
System zakłada możliwość wykonywania zarówno jednej z wyżej przedsta

wionej wersji,jak i całości opracowań. Układ poszczególnych tabulogramów 
w zależnośoi od stopnia szczegółowości, czaaookresu którego dotyczą oraz 
zakresu zawartych w nich informacji Jest różny.
Można jednak ogólnie stwierdzić, że tabulogramy zawierają:
- zakres robót wg cen kosztorysowych,
- normatywne zapotrzebowanie środków produkcji, niezbędnych do jego 

wykonania z uwzględnieniem dla:
robocizny: w ujęciu ilościowym i wartościowym - zapotrzebowania łącznego 
w podziale na poszczególne specjalności;
materiałów: w ujęciu wartościowym zapotrzebowania łącznego oraz w ujęciu 
ilościowym i wartościowym w podziale na poszczególne asortymenty mate
riałowe ;
sprzętu: w ujęciu wartościowym zapotrzebowania łącznego oraz w ujęciu 
ilościowym i wartośoiowym w podziale na poszczególne rodzaje sprzętu.
Na podstawie tak opracowanych informacji wynikowych możliwe Jest:
- ustalenie niezbędnych do wykonania danego zakresu robót środków pro

dukcji,
- ustalenie normatywów do rozliczania zużycia środków produkcji,
- przeprowadzenie analiz zagadnień związanych z kształtowaniem się 

normatywnego zużycia środków produkcji.
Przygotowanie bazy normatywnej dla systemu Jest bardzo pracochłonne, 

niemniej jednak jest to konieczne z uwagi na nieprzystosowanie obowiązu
jących materiałów źródłowych służących do opracowywania KNJ tzw. katalo
gów, cenników ltp. do potrzeb elektronicznej techniki obliczeniowej.Przy 
opracowaniu wymienionych materiałów źródłowych wg wymogów ETO istniałaby 
możliwość bezpośredniego wykorzystania ich w systemie, co w sposób rady
kalny wpłynęłoby na powszechność stosowania systemu w praktyce przedsię
biorstw budowlanych.

Systemy ewidencji środków produkcji
Opracowano 3 systemy ewidencyjne, a mianowicie:
- system ewidencji płac,
- system ewidencji zatrudnienia,
- system ewidencji gospodarki materiałowej.
System ewidencji płac pozwala na automatyczne:
- Obliczanie wynagrodzeń i sporządzanie dokumentów wypłat /list płac/.
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Uwzględniono tu wszystkie rodzaje płac stosowane w przedsiębiorstwach 
budowlano-montażowych,Jak płace podstawowe w systemie czasowym i akordo
wym oraz dopłat i płac uzupełniających w formie premii i różnych dodatków. 
Wynagrodzenie rozliczane Jest dla dwóch grup pracowników,tj. wynagradza
nych za okresy dwutygodniowe oraz wynagradzanych za okresy miesięczne.
- Ewidencję kosztów poniesionych przez przedsiębiorstwo z tytułu robo

cizny na miejsca ich powstawania w rozbiciu na robociznę bezpośrednią, 
która może byó odnoszona do podstawowego miejsca powstawania kosztów Ja
kim Jest przyjęty w systemie element technologiczny i robociznę pośrednią 
tj. odnoszoną do obiektu, budowy lub przedsiębiorstwa.
- Prowadzenie ewidencji i sprawozdawczości z zakresu płac stosownie do 

potrzeb przedsiębiorstwa /materiały analityczne/ i wymagań Jednostek 
nadrzędnych /materiały sprawozdawcze/.

System ewidencji zatrudnienia daje możliwośó uzyskania szybkiej i właś
ciwej informacji o posiadanym przez przedsiębiorstwo potencjale pracy 
żywej,a w rezultacie Jego funkcjonalnego wykorzystania w operatywnym za
rządzaniu przedsiębiorstwem.

System ewidencji gospodarki materiałowej obejmuje swoim zakresem;
- ewidencję szczegółową i syntetyczną zapasów materiałów,
- ewidencję kosztów materiałowych z tytułu zużycia,
- rozliczenia obrotów materiałowych,
- sprawozdawczośó statystyczną, tj. całokształt podstawowych zagadnień 

księgowości i gospodarki materiałowej.
Źródłem informacji są dokumenty obrotu materiałowego. W wyniku automa

tycznego przetwarzania tych informacji uzyskuje się:
- ewidencję szczegółową zapasów w ujęciu ilościowym i wartościowym dla 

każdego magazynu lub łącznie dla całego przedsiębiorstwa w podziale na 
konta materiałowe oraz układ indeksu materiałowego stosowanego po
wszechnie w budownictwie,
- ewidencję syntetyczną zapasów prowadzoną w ujęciu wartościowym, za

pewniającą odpowiednie informaoje dla bilansów miesięcznych, kwartalnych 
i rocznych,
- ewidencję kosztów z tytułu zużycia materiałów i przedmiotów nietrwa

łych w formie rozdzielnika na poszczególne stanowiska kosztów zgodnie 
z syntetycznym i analitycznym układem ich powstawania,
- szczegółową, narastającą ewidencję zużycia materiałów w ujęciu iloś

ciowym i wartościowym wg analitycznych stanowisk kosztów wykorzystywaną 
w systemie rozliczeń środków produkcji Jako rzeczywiste zużycie materia
łów do porównania z określonym zużyciem dopuszczalnym w wyniku eksploata
cji systemem planowania i limitowania środków produkcji,
- rozliczenia obrotów materiałowych dla potrzeb księgowości wg zasad 

podporządkowanych branżowemu planowi kont obowiązującemu w budownictwie 
z Jednoczesnym wyprowadzeniem zbilansowanego zestawienia syntetycznego, 
będącego podstawowym dokumentem w księgowości,
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- zestawienia statystyczne wg ustalonych pozycji statystycznych dla 
budownictwa przez Główny Urząd Statystyczny.

System rozliczeń środków produkcji
Celem systemu jest uzyskanie w sposób automatyczny dla faktycznie wy

konanego rzeczowego zakresu robót:
- porównania normatywnego 1 faktycznego zużycia środków produkcji 

z jednoczesnym wyliczeniem różnic,tj.oszczędnośoi lub przekroczeń w sto
sunku do wielkości normatywnych,
- korekty ustalonych wcześniej limitów środków produkcji /z uwagi na 

zmianą w stosunku do planowanego zakresu robót/.
System bazuje na:
- informacjach o normatywnym limicie zużycia środków produkcji uzyska

nych z systemu planowania,
- informacjach o faktycznym zużyciu środków produkcji uzyskanych 

z systemów ewidencyjnych,
- ustalanym w ramach systemu faktycznie wykonanego rzeczowego zakresu 

robót.
Ustalanie faktycznie wykonanego rzeczowego zakresu robót dokonywane 

jest okresowo przez sporządzanie okresowych inwentaryzacji robót budow
lano-montażowych w toku, natomiast dla obiektów zakończonych przez spo
rządzanie końcowego /ostatecznego/ obmiaru robót.Eraoe te zgodnie z obo
wiązującymi przepisami są systematycznie prowadzone przez przedsiębior
stwa budowlano-montażowe dla innych celów, łfymoglem systemu w tym zakre
sie jest prawidłowe i dokładne sporządzanie wymienionych dokumentów 
z uwzględnieniem podziału wykonanych robót na elementy technologiczne, 
a w ich ramach w razie potrzeby na podstawowe asortymenty robót.
Informacje wynikowe sporządzane są poza jednym wyjątkiem /protokół in

wentaryzacji robót budowlano-montażowych w toku/ w formie tabulogramów.
W zależności od przyjętego kryterium można je podzielić następująoo:
. według częstotliwości opracowania na:
- rozliczenia ostateczne,
- opracowania okresowe;

. według zakresu informacji na tabulogramy dotyczące:
- robocizny,
- materiałów,
- zakresu robót;

. według sposobu wykorzystania na:
- wykorzystywane do rozliczeń z kierownictwem robót,
- wykorzystywane do analiz i bieżących korekt.
W zależności od wymagań użytkownika system może byó realizowany w jed

nej z trzech wersji różniących się między sobą charakterem 1 zakresem 
informacji wynikowych.
Poszczególne wersje systemu dotyczą:
1. Rozliczeń ostatecznych
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Służą one jedynie do rozliczeń z kierownictwem budowy 1 zawierają zesta
wienia porównawcze dla robocizny i materiałów /dopuszczalne 1 rzeczywiste 
zużycie/.
2. Rozliczeń ostatecznych oraz okresowych

Poza rolą spełnianą przez wersję poprzednią,rozliczenie okresowe pozwala 
na bieżące kontrolowanie prawidłowości zużycia środków produkcji /w za
leżności od przyjętego wariantu miesięcznie lub kwartalnie/ i szybkie 
reagowanie na sygnalizowane pozycjami różnic nieprawidłowości w gospo
darce środkami produkcji.
3. Korekty limitów środków produkcji

W wersji tej uzyskuje się informacje pozwalające na przeprowadzenie bie
żącej kontroli zużycia za okres poprzedni i odpowiednie skorygowanie 
bieżących limitów środków produkcji o różnice występujące między zuży
ciem dopuszczalnym i rzeczywistym w okresach poprzednich.
System przewiduje realizowanie jednej, dwu lub wszystkich wersji jedno

czę śnie.
Całośó prac związanych z opracowaniem omawianych systemów elektronicz

nego przetwarzania danych prowadzona jest przez Centrum ETOB w Warszawie.



Ch. Kalnikowa

Instytut Ekonomiki 
i Organizaoji Budowniotwa 
Bratysława - CSRS

OPTYMALIZACJA ŚREDNIOOKRESOWEGO PLANU PEZEDSipiORSTWA BUDOWLANEGO
W FUNKCJI CZASU

Przesłanką leżącą u podstaw optymalizaoji średniookresowego planu 
przedsiębiorstwa w fukoji ozasu jest stwierdzenie, ie zapewnienie równo
miernego 1 rytmicznego przebiegu produkojl budowlanej, które na szczeblu 
przedsiębiorstwa, jako oałośol, przejawia się w postaoi równomiernego i 
rytmicznego wykorzystania środków produkoyjnyoh w ozasle - w znacznej 
mierze deoyduje o osiągnięciu maksymalnych efektów w wyniku działalności 
gospodarczej.

Optymalizacja planu ekonomioznego przedsiębiorstwa budowlanego w fun- 
koji ozasu, ozy też jego krótkookresowa optymalizacja - są to nazwy ro
bocze.
Chodzi o to, aby odróżnić optymalizaoję, rozpatrywaną w niniejszym refe
racie, od ogólnie stosowanej optymalizaoji, programu produkcyjnego przy 
użyoiu metod programowania liniowego.
Chodzi tu o takie optymalne sporządzenie programu produkoyjnego /Jako re
zultatu optymalizaoji staty styozne.l/.uwzględnlaiaoe element ozasu i prze
strzeni. w którym zapotrzebowanie środków zrównoważone byłoby z loh ist
niejącym 3tanem.

Warunek równomiernego i rytmioznego przebiegu produkojl budowlanej po
winien byó spełniony dzięki takim planom, poszczególnyoh budów, określo
nym w dataoh kalendarzowych, które na szozeblu jednostki organizaoyjnej 
uwzględniają istniejąoy stan poszozególnyoh środków produkojl i pozwalają 
na ich wykorzystanie w sposób maksymalny, leoz w przypadku odrębnie spo- 
rządzanyoh planów określonych w dataoh kalendarzowyoh, mająo równooześnie 
na uwadze zakres działania naszych przedsiębiorstw budowlanych - nie moż
na tego warunku spełnić. Hoże to byó natomiast - naszym zdaniem - osią
gnięte w drodze automatyzacji prao planistyoznyoh.Tak więo należy opraoo- 
wać metodę i program optymalizaoji planu ekonomioznego w funkoji ozasu na 
elektroniczne maszyny oyfrowe.

Funkcją - kryterium optymalizaoji planu ekonomicznego w ozasie jest w 
istooie rytmioznośó produkojl budowlanej,która przejawia się jako równo-
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mierne wykorzystanie poszczególnyoh środków produkoji posiadanyoh przez 
przedsiębiorstwo.

Matematyozne sformułowanie przedstawionego warunku optymalnośoi dla 
każdego odoinka czasu, Jest następująoe:

Kj/1/ - yJ x /  = min.

w którym k/2/ ... .... K^a ^ \ ^  0 oznaoza stan odrębnyoh śro
dków w Jednym odcinku ozasu, '

/r/K̂j' r = 1 ,2 ..., n oznaoza zapotrzebowanie na środki związane z
określonymi ozynnośoiaml,
J =1, 2, 3, ..., p oznaozają ozynnośoi, z któryoh wynika zapotrzebowa
nie na środki.

Podstawowe warunki ogranlozaiaoe:
- stan poszozególnyoh środków,
- teohnologiozne, organizaoyJne i inne powiązania wewnętrzne występu- 

Jąoe w programie produkoji,
- szczególny wymóg przestrzegania terminów rozpoozynania i końozenia 

poszozególnyoh ozynnośoi lub grup ozynnośoi.
Podstawowymi danymi we.1 śoIowami do optymalizaoJi planu ekonomioznego w 

funkojl ozasu są:
- plany budów i obiektów w fuhkoji ozasu,
- wykaz najważniejszyoh środków, któryoh wykorzystanie należy zapewnić 

w sposób rytmiozny,
- hierarohia ważnośoi tyoh środków,
- stan środków w poszozególnyoh okresaoh ozasu.
Wyjściowymi lnformaoiaml optymalizao Ji w funko.1l ozasu sa:
- plany budów i obiektów określone w dataoh kalendarzowyoh w aspekcie 

środków, zbilansowane na szozeblu przedsiębiorstwa i uwzględniające wszy
stkie istotne związki teohnologiozne i organizaoyJne,niezbędne dla zapew
nienia rytmioznego przebiegu prooesu produkoji,

- lnformaoja dotyoząoa niewykorzystania środków, sporządzana w formie 
tablio.

Prooes optymalizaoji w funkcji ozasu można podzielić na następujące 
etapy:
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1. Opracowanie planów budów 1 obiektów w funkoji ozasu.
2. Określenie podstawowyoh środków o charakterze krytycznym i ustalenie 

odpowiednioh priorytetów.
3. Ustalenie hierarchii ważności budów w aspekcie kolejności włączania 

ioh do prooesu realizacji w miarą równoważenia zapotrzebowania na 
środki ze stanem tyoh środków.

4. Kwantyflkaoja stanu podstawowyoh środków.
5. Samorównoważenie zapotrzebowania na środki z ioh stanem.
6. Uwzględnienie w planach odpowiednioh prooedur powodujących wyrównywa

nie środków;
- rezultat: plan z uwzględnieniem dat kalendarzowych.
1. Plany budów 1 obiektów w funkoji ozasu
Plany te służą jako dane wejśoiowe do optymalizaoji planu ekonomiczne

go w funkcji ozasu i opracowywane są przy pomooy jednej z form planowania 
z uwzględnieniem dat kalendarzowyoh /sieć zależności, harmonogramy/.

Plany w funkcji czasu jako dane wejściowe do optymalizacji planu eko
nomicznego w funkoji ozasu powinno się opracowywać bez konkretnego powią
zania z datami kalendarzowymi, ponieważ jest to właśnie zadaniem optyma
lizacji w funkoji ozasu. Niezbędnym jest jednak, aby plany te, jako dane 
wejściowe- do optymalizacji uwzględniały i wyrażały przynajmniej w stopniu 
minimalnym poziom organizaoyjny i techniczny, osiągnięty w tym czy innym 
przedsiębiorstwie i w ten sposób optymalizowały prooes wykonawstwa każdej 
z osobna budowy - obiektu z punktu widzenia specyficznych warunków przed
siębiorstwa.

W odniesieniu do fórm planowania w funkoji ozasu, to należy podkreślić, 
iż aktualnie każda z nich jako podstawowa forma danyoh wejściowych do op
tymalizacji planu ekonomioznego w funkoji ozasu, wymaga zastosowania spe
cjalnej metody optymalizaoji w funkoji ozasu przy zastosowaniu elektro
nicznych maszyn oyfrowyoh.

2. Określenie podstawowyoh środków o oharakterze krytyoznym 1 ustale
nie ich hlerarohil

Przy określaniu podstawowyoh środków o oharakterze krytyoznym wychodzi 
się z założenia, iż deoydująoymi w zapewnieniu rytmiczności produkoji bu
dowlanej na szczeblu całego przedsiębiorstwa są tylko niektóre podstawowe 
środki, natomiast równoważenie pozostałych środków w ogólnym bilansie zŝ - 
sobów 1 potrzeb podporządkowane jest sprawie zapewnienia rytmicznośoi wy
korzystania tyoh podstawowyoh środków, mająoyoh charakter krytyozny.

Wydaje się nam, /oo przede wszystkim zależy od speojalizaoji przedsię
biorstwa jako całości; a także od speojalizaoji jego poszozególnych ko
mórek produkoyjnyoh/, że podstawowe środki produkcji, stanowiące przed
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miot optymallzao j i będą w poszozególnyoh przedsiębiorstwach z rozmaitych 
przyozyn bardzo zróżnicowane.

Ustalenie loh powinno być dokonane w wyniku szczegółowej analizy stanu 
ekonomicznego przedsiębiorstwa. Z reguły będą to środki, które:
1 / są defloytowymi w planie w stosunku do pozostałyohj 
2/ otrzymanie ioh z różnyoh przyozyn przysparza wiele trudnośoi;
3/ są nadzwyozaj drogie /nawet mała przerwa w ioh rytmicznym wykorzysta

niu powoduje duży wzrost strat/;
4/ z Jaklohkolwiek innyoh przyozyn powinny być uwzględnione.Ioh priorytet 

ustalony w wyniku analizy powinien być przestrzegany w prooesie opty
malizacji.
3. Ustalenie hlerarohil ważności budów
Ponieważ we właśoiwym prooesie optymallzaojl wymagane jest takie roz

łożenie programu produkcji w ozasie /wynikające z planów poszozególnyoh 
budów i obiektów/, w którym zapotrzebowanie na środki produkcji byłoby 
zrównoważone z ioh stanem, elektroniozna maszyna cyfrowa ustali taką ko
lejność realizaoJl budów 1 obiektów, która w maksymalnym stopniu odpowia
dać będzie wybranej funkoji kryterium, nie uwzględniająo ewentualnych po
trzeb włąozenia tej lub innej budowy do realizacji poza kolejnośoią, lub 
też technologicznych i organizacyjnych zależności i związków między posz
czególnymi obiektami i budowami.

Dlatego też jest niezbędnym ustalenie hierarchii ważności budów 
i obiektów i określenie technologicznych i organizacyjnych powiązań za
chodzących między nimi.

W przypadku, jeżeli w oharakterze danyoh wejściowych do optymalizacji 
będą zastosowane sieci zależnośol /a to w większośoi przypadków nie bę
dzie miało miejsoa/ to przedstawione wyżej związki oznaoza się wprost 
przy łączeniu sieoi zależnośol budów i obiektów w Jedną sieć zależnośol, 
łąoząo czynności następujące jedna po drugiej. Należy podkreślić, że w 
wyniku ustalenia kolejności włąozania budów i obiektów do prooesu reali- 
zaoji powstają ograniczenia optymallzaoji. Tak więo ustalona zawczasu 
kolejność realizacji budów i obiektów oraz ioh teohnologiozne 1 organiza
cyjne powiązania, jak również istniejąoy stan podstawowyoh środków pro- 
dukoji o oharakterze krytyoznym — stanowią ogranlozająoe warunki optyma
lizacji planu ekonomloznego w funkoji ozasu i ograniczają zakres optyma
lizacji.

4, Kwantyflkaoja stanu środków
Stan wybranyoh środków o oharakterze krytyoznym Jest głównym ozynniklem 

ograniozająoym optymalizację planu ekonomicznego w funkoji czasu. Dlatego 
też należy zwróoić szozególną uwagę na kwantyfikaoję stanu środków. Stan 
wybranyoh środków można ustalić, stosująo formę inwentaryzaoji, uzupełnio
nej analizą i danymi z planu perspektywicznego.
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Przy określaniu stanu środków bardzo ważną Jest analiza warunków pro
dukcyjnych konkretnego przedsiębiorstwa budowlanego /rozpatrzenie wyko
rzystania środków z różnych punktów widzenia/.

Przy określaniu istniejących środków należy mleó na uwadze sezonowy 
charakter robót budowlanych.Dlatego też jest niezbędnym, aby w okresie zi
mowym określić ioh stan w aspekoie możliwośol ich praktycznego wykorzys
tania a nie tylko w sposób teoretyczny. Do tego celu służy nam statysty
czna analiza wykorzystania środków w okresie poprzednim, łącznie z anali
zą przedsięwzięć podjętych zimą w następstwie niewykorzystania środków w 
wyniku sezonowego charakteru produkcji budowlanej.

Sak więo należy zdawać sobie sprawę z tego,iż przy pomooy kwantyiika- 
cji istniejących rodzajów środków produkcji można w procesie optymaliza
cji uwzględnić sezonowy charakter produkcji budowlanej lub też specyficz
ne warunki przedsiębiorstwa /zaangażowanie środków w rozpoczętych budo
wach, kooperacja ltd./.

5. Wyrównanie zapotrzebowania na środki produkcji z loh stanem w waru
nkach własnych przedsiębiorstwa

Wyrównanie zapotrzebowania na środki z istniejącym stanem tych środków 
w ramach własnych przedsiębiorstwa może by i osiągnięte poprzez:
1/ odpowiednie uporządkowanie planów budów i obiektów jako dokumentów,ok

reślających zapotrzebowanie na środki w czasie i przestrzeni /kolej
ność/,

2/ zastosowanie substytucji środków,
3/ wykorzystanie zmian w natężenia pracy wskutek zmniejszenia lub zwięk

szenia koncentracji środków,
4/ zastosowanie wewnątrz i zewnątrzzakładowej kooperacji,
5/ właściwe wykorzystanie odpowiednich rezerw w planie.

Kależyte uporządkowanie planów budów i obiektów oraz ich włączenie do 
procesu produkcji w aspekcie czasu 1 przestrzeni powinno być dokonane w 
ten sposób, aby zapotrzebowanie na środki ze strony tych budów 1 obiektów 
— z jednej strony — nie przekraczało w ź dnya okresie istniejącego ich 
stanu 1 aby były one w maksymalnym stopniu wykorzystane - z drugiej stro
ny zaś strony - stanowi to podstawowy krok w optymalizacji planu ekonomi
cznego w funkcji czasu.

Chodzi o to,aby czynności lub grupy czynności /określone w planie zgo
dnie z przyjętymi zasadami mierzenia, produkcji przedsiębiorstwa budowla
nego i jego bazą normatywną/, jako elementy wywołujące zapotrzebowanie na 
środki, były włączone do program produkcji tylko w granicach zabezpieczo
nych przez istnienie odpowiedniego stanu środków, przy czym równocześnie 
powinno być zapewnione ich maksymalne wykorzystanie.

Substytucja środków, zmiany Intensywności pracy przez zmniejszenie lub 
zwiększenie koncentracji środków, wewnątrz i zewnątrzzakładowe kooperacja 
oraz właściwie wybrane rezerwy w planie są czynnikami uzupełniającymi/łącz
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nie z przyjętą kolejnośolą realizaoji powinny tworzyć jednolity program/. 
Znajdują one zastosowanie tylkow tym przypadku Jeżeli przy pomooy przy
jętej kolejnośoi nie osiągnięto żadnych rezultatów.

Matematyozne sformułowanie tego najważniejszego etapu optymalizaoji w 
funkoji ozasu dla elektronioznej maszyny oyfrowej powinno uwzględniać:
1/ podstawowe związki teohnologiozne i organizaoyjne wewnątrz poszczegól

nych budów i obiektów i między obiektami,
2/ istniejąoy stan wybranych środków, zmieniająoy się w ozasie /uwzględ

nienie zjawiska sezonowośol przedsiębiorstwa budowlanego/,
3/ możliwość określenia priorytetu wybranyoh środków, mająoyoh charakter 

krytyozny,
4/ możliwość wyboru priorytetu kolejnośoi niektórych wybranyoh budów i 

obiektów,
5/ ponieważ podstawowym organizaoyjnym szczeblem na którym następuje op- 

tymalizaoja średniookrfesowego planu w funkcji ozasu,jest dyrekcja prze
dsiębiorstwa, występuje zapotrzebowanie na:
a/ zakres lub ilość opracowanych informaoji przedstawionych czynności 

lub grupy ozynnośoi /w przybliżeniu 50 tys. w zależnośoi od wiel- 
kośoi przedsiębiorstwa i stopnia szozegółowośoi opisu jego programu 
produkoyjnego,

b/ podstawowy przedział ozasu: minimum 1 miesiąo,
o/ minimalny okres ozasu, który powinien być objęty programem: w przy

bliżeniu okres niezbędny do realizaoji budów, osiągany przez przed
siębiorstwo /1-3 lat/,

6/ po zrealizowaniu wszystkich etapów, program powinien wykazać zestawie
nie niewykonywanyoh środków /nlezaangażowanyoh w programie produkcji/,

7/ informacjami wyjśoiowymi powinny być plany budów i obiektów uwzględ
niające daty kalendarzowe,

8/ ponieważ optymalizaoja w funkcji ozasu stanowi podstawę do zawierania 
umów gospodarczyoh, stawiane są tu wymagania dużej operatywności i 
szybkości obliczeń optymalizacyjnych.

Wymienione wyżej wymogi w stosunku do matematyoznego formułowania i prog
ramu optymalizacji planu przedsiębiorstwa w funkoji ozasu na średni okres 
są identyozne, jak w stosunku do programów opracowanych na podstawie sie
ci zależnośoi, jak również do programów opracowanyoh na podstawie harmo
nogramów o oharakterze danych wejściowych do optymalizacji w funkoji oza
su.

Ponieważ nie można liczyć na to, że w ohwili obeonej plany w funkcji 
ozasu, będą opraoowywane przez przedsiębiorstwa wyłąoznie w formie sieoi 
zależności /oo byłoby pożądane/ w Instytuoie Ekonomiki i Organizaojl Bu-
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downiotwa opracowywane są dwa programy optymalizaoji w funkoji ozasu,wła
śnie na podstawie sieoi zależności i harmonogramów.

Przewiduje się, że program, opraoowany na podstawie harmonogramów jako 
danyoh wejśoiowyoh, będzie zakończony i sprawdzony na EMC I.C.L. w 1970 r.

Program sporządzony na podstawie sieoi zależności pod nazwą WKE był 
opracowany na EMC Mińsk 22 i możliwość jego zastosowania w planowaniu 
była sprawdzona w praktyce przedsiębiorstwa.

0 rezultataoh tego eksperymentu mówi w swoim referaoie 1. Swoboda.



J. Holiński 
Centrum ETOB 
Warszawa - PRL

SYSTEM DYNAMICZNEGO ZARZĄDZANIA PRODUKCJĄ 
W PRZEDSIĘBIORSTWIE BUDOWLANO-MONTAŻOWYM - "MUC

Wstęp
Systemy ETO stosowane w przedsiębiorstwach budowlano-montażowych po

dzielić można na dwie zasadnicze grupy:
- systemy zarządzania produkcją budowlano-montażową oraz
- systemy pozwalające na rozliczenie gotowej produkcji przy zastosowa

niu elektronicznej techniki obliczeniowej lub maszyn licząco-analityoz- 
nych.

Systemy pierwszej grupy winny charakteryzować się krótkim cyklem zbie
rania i przetwarzania danych wejściowych.Spełnienie tego warunku umożli
wia operatywne zarządzanie produkcją. Systemy te w zakresie dyrektywne
go 1 operatywnego planowania produkcji winny zawierać elementy optymali
zacji. Uzyskany w wyniku przeliczeń materiał daje pełną informacjęo pla
nowanym lub realizowanym przebiegu produkcji, tym samym umożliwia podję
cie najwłaściwszej decyzji oraz odpowiednie sterowanie procesu produkcji. 
W dalszej części referatu przedstawione zostaną podstawowe parametry 
modelu informacyjno-decyzyjnego /MID/, który zaliczyć można do systemów 
pierwszej grupy.

Jak wspomniano,systemy drugiej grupy obejmują rozliczanie gotowej pro
dukcji budowlaneJ.Pełne efekty uzyskać można w przypadku ścisłego powią
zania obu grup systemowych, w zakresie ioh oprogramowania or8z symbo
liki.

Sieci czynności Jako wewnętrzny element systemu
Metody sieciowe stosowane są obecnie w procesach realizacyjnych inwes

tycji budowlanych. Opraoowanle sieci czynności wymaga znacznego nakładu 
pracy przy równoczesnym zaangażowaniu w pracach projektowych wysoko kwa
lifikowanych specjalistów. Podkreślić należy fakt, że przygotowanie da
nych wejściowych do przeliczeń sieci czynności w zakresie:
- określenia czasu trwania czynności,
- przyporządkowania poszczególnym czynnościom środków produkcji,
- ustalenia listy czynności pracy oraz czynności pozornych Jest proce

sem pracochłonnym i długotrwałym.
Metody sieciowe stosowane są obecnie w budowlanych procesach reallza-
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cyjnych w formie indywidualnych opracowań sieciowych. Sieci takie stano
wią nowoczesne narządzie organizacji pracy na szczeblu obiektu lub zespo
łu obiektów /budowy/.
Stosowanie sieci czynności w tym zakresie /przy zachowaniu koniecznych 
warunków loh wdrożenia/ przynosi pewne efekty. Efekty te są Jednak nie
współmiernie mniejsze od możliwych do uzyskania w przypadku kompleksowe
go zastosowania tych metod.
Podstawowym warunkiem uzyskania przez przedsiębiorstwo budowlane po
prawnych wyników ekonomicznych oraz skrócenia cykli realizacyjnych obiek
tów Jest ciągła 1 rytmiczna praca brygad roboczych 1 sprzętu ciężkiego. 
Doświadczenia wykazują, że warunek ciągłości zatrudnienia może byó speł
niony Jedynie w przypadku kompleksowego zastosowania nowoczesnych form 
organizacji produkcji, a więc 1 metod sieciowych. Kie można uzyskać sta
łych frontów prac dla wszystkich brygad roboczych przy rozpatrywaniu — 
korzystając nawet z najnowocześniejszych metod organizacji - pojedyncze
go obiektu czy nawet zespołu obiektów. Możliwe Jest to dopiero na 
szczeblu Jednostki organizacyjnej o zdeterminowanych środkach produkcji. 
Prowadzenie prac w oparciu o przeliczenia sieci czynności nawet na 
wszystkich budowach przedsiębiorstwa nie gwarantuje Jeszcze poprawnej 
pracy całego organizmu.

Optymalne rozmieszczenie poszczególnych robót w czasie, zapewniające 
stałe fronty prac, a tym samym ciągłośó zatrudnienia brygad możliwe Jest 
w przypadku bilansu decydujących środków produkojl z rzeczowym planem 
przedsiębiorstwa w rozpatrywanym okreBie. Bilans taki musi doprowadzić do 
pełnej zgodności pomiędzy strukturą posiadanych środków /proporcje 
w ilości zatrudnionych pracowników poszczególnych zawodów i sprzętu 
ciężkiego/, a profilem produkcji przedsiębiorstwa budowlano-montażowego. 
Aby dokonać takiego bilansu,a w efekcie optymalnie rozmieścić w czasie 
produkcję przedsiębiorstwa koniecznym Jest zastosowanie elektronicznej 
techniki obliczeniowej. Nasuwa się wniosek,że pełne wykorzystanie możli
wości metod sieciowych daje zastosowanie ich na szczeblu zarządzania 
produkcją przedsiębiorstwa budowlano-montażowego.
W tym przypadku, sieci czynności stanowią wewnętrzny element komplekso
wego systemu zarządzania przy pomocy ETO.
Nie neguje się potrzeby indywidualnych zastosowań sieci czynności w pro
cesach realizacyjnych. Trzeba Jednak zdać sobie sprawę, z ograniczonych 
możliwości tych zastosowań.

W konsekwencji przedstawionego rozumowania, które poparte zostało szere
giem praktycznych doświadczeń, w roku 1967 opracowano koncepcję modelu 
lnformacyjno-decyzyjnego /MID/.
Autorami jej są: dr inż. Andrzej Grabski, inż. Jerzy Graczyk 1 dr inż. 
Jerzy Koliński.
W oparciu o założenia tej koncepcji opracowany został system, którego 
krótka charakterystyka podana została poniżej.
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Charakterystyka modelu lnfcrrmacy.1no-decyzy.1nego /MID/

System pozwala na zarządzanie produkcją przedsiębiorstwa budowlano- 
-montażowego przy zastosowaniu elektronicznej techniki obliczeniowej. 
Przetwarzanie danych dla potrzeb przedsiębiorstwa budowlanego składa się 
z trzech podstawowych opisów ogniw»
- przygotowanie danych do przeliczeń,
- przetwarzanie danych przy pomocy elektronicznej maszyny cyfrowej,
- wykorzystanie wyników po przystosowaniu ich formy oraz struktury 

organizacyjnej jednostki zarządzanej do wymogów ETO.
Doświadczenia wykazały, że czas potrzebny na przygotowanie danyoh do 

przeliczeń polegających na:
- ustaleniu ilości robót do wykonania,
- rozmieszczeniu robót w czasie oraz
- przyporządkowaniu im podstawowych środków produkcji Jest zbyt długo

trwały /2—3 miesiące/ w stosunku do wymogów operatywnego zarządzania 
produkcją przedsiębiorstw budowlano-montażowych. Prace te wymagają za
angażowania znacznej ilości ludzi, a uzyskiwana dokładność obliczeń jest 
niewystarczająca. Hależy przy tym podkreślić, źe oparty na intuicji 
i doświadczeniu spoaób rozmieszczenia robót w czasie nie jest i nie może 
byó — poparty rachunkiem optymalizacyjnym. Pracochłonność wspomnianego 
sposobu przygotowania danych powoduje powstanie dysproporcji pomiędzy 
czasem ich przygotowania a czasem przeliczeń, który przy zastosowaniu 
elektronicznej maszyny cyfrowej o średnich parametrach eksploatacyjnych 
wynosi dla tego zagadnienia od kilku do kilkunastu godzin.
Zastosowanie do przeliczeń nawet najnowocześniejszych maszyn cyfrowych 
nie pozwoli na uzyskanie maksymalnych efektów, jeżeli sposób przygoto
wania danych wejściowych do przeliczeń nie ulegnie poprawie.
Z uwagi na powyższe w systemie MID Już na etapie przygotowania danych 
wejściowych zastosowano elektroniczną maszynę cyfrową. Podstawowy element 
systemu stanowią zunifikowane sieci czynności, stosowane zarówno na eta
pie przygotowania Jak i przetwarzania danyoh. Ze względu na to, że środ
kami decydującymi w głównej mierze o poprawnej pracy przedsiębiorstwa 
budowlano-montażowego są zatrudnienia 1 sprzęt ciężki, model zakłada ta
kie rozmieszczenie robót w czasie, które zapewnia równomierność i rytmi
czność pracy brygad roboczych i sprzętu ciężkiego.

Przyjęte założenie pozwala na dokonywanie obliczeń optymalizacyjnych 
dla zarządzania produkcją jednostki organizacyjnej o zdeterminowanych 
środkach produkcji. Wynika to z faktu, że optymalizacja opiera się na 
bilansie posiadanych środków z potrzebnymi do wykonania określonych zadań. 
W budownictwie polskim najmniejszą Jednostką organizacyjną o zdetermino
wanych środkach produkcji Jest przedsiębiorstwo budowlano-montażowe.
W związku z powyższym przyjmując plan produkcji przedsiębiorstwa j3ko 

obowiązującą dyrektywę, systemu pozwala na ustalenie optymalnych termi
nów realizacji inwestycji. Przedmiotem obliczeń objętych systemem Jest
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produkcja przedsiębiorstwa budowlano-montażowego. Model może stanowić 
także zasadniczy element zintegrowanego systemu zarządzania produkcją 
kombinatu budowlanego, lub być adaptowany dla potrzeb jednostek organi
zacyjnych wyższych szczebli.

Elementy Bratemu MID
System składa się z szeregu elementów, które stanowią podsystemy lub 

odrębne programy na emc. Generalnym założeniem jest opracowanie poszcze
gólnych podsystemów i programów o formie umożliwiającej nie tylko dzia
łanie w ramach MID, ale i samodzielne funkcjonowanie każdego elementu 
jako odrębnej całości.
Poniżej omówione zostaną zasadnicze elementy systemu.

Przedmiarowanie robót
Celem wyeliminowania pracochłonnych robót przygotowawczych do przeli

czeń planu produkcji przedsiębiorstwa, opracowano taką formę kosztoryso
wego przedmiaru robót, która pozwala na przetwarzanie danych przy pomocy 
ETO. Proponowany sposób przedmiarowania może byó zastosowany zarówno 
w procesie przygotowania danych wejściowych do obliczeń systemem MID 
Jak i w systemie automatycznego kosztorysowania. System automatycznego 
kosztorysowania pozwala ns sporządzenie kosztorysu przy pomocy elektroni
cznej maszyny cyfrowej. Przedmiar robót sporządzany Jest przez biuro 
projektów i stanowi integralną częśó kosztorysu budowlanego. W propono
wanej formie przedmiaru poszczególne asortymenty robót, które odpo.iada- 
ją ściśle pozycjom kosztorysu grupowane są w "czynności" zgodnie z pr^r- 
Jętym schematem organizacyjnym budowy.

■Czynności" odpowiadają w zasadzie elementom scalonym w kosztorysie 
z tym, że dostosowane są do przyjętych działek robocsych na obiekcie. 
Każdej pozycji kosztorysoweJ przyporządkowuje się odpowiadający Jej sym
bol normatywu jednostkowego. Dla przedsiębiorstw budownictwa miejskiego, 
których profil produkcji charakteryzuje się znacznym stopniem typizacji, 
przedmiary robót w formie przystosowanej do wymogów EH) sporządzane są 
Jednorazowo dla określonego typu obiektu.

Uzupełniane są one Jedynie w zakresie elementów zmiennych /głównie ro
boty stanu zerowego/.

Baza normatywna
W systemie MID baza normatywna opracowana została w jednostkach rze

czowych. Poszczególne normatywy określają ilość koniecznych środków pro
dukcji do wykonania jednostki danego asortymentu robót.

Przewiduje się, że w przypadku integracji systemu MID z odpowiednimi 
systemami drugiej grupy /zgodnie z podziałem przyjętym we wstępnej częś
ci referatu/ symbole identyfikacyjne normatywów nie ulegają zmianie.Normy 
podzielono na trzy zasadnicze grupy: normy pracochłonności, materiałowe 
i sprzętu.
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Podstawą opracowania normatywów stanowią normy ogólnokrajowe, ustalane 
dla średnich warunków realizacji.
Normy te w zakresie pracochłonności korygowane są współczynnikami do

stosowującymi je do praktycznie uzyskiwanych wydpjności pracy w przedsię
biorstwie. Korekty do określonych warunków realizaoyjnych dokonuje się 
przy zastosowaniu odpowiednich współczynników.
Zasadnicza baza normatywna opracowana jest centralnie dla wszystkich 
użytkowników systemu MID. Dostosowanie Jej do indywidualnych potrzeb 
użytkowników odbywa się przy pomocy programu na EMC, który wylicza sko
rygowane normy pracochłonności korzystając z centralnej bazy normatywnej 
i indywidualnych współczynników korygujących.
Ilośó normatywów koniecznych dla dokonania przeliczeń planu rzeczowego 
produkcji przedsiębiorstwa budownictwa miejskiego w systemie MID waha 
się w granicach od 800 - 1500 w zależności od profilu produkcji.
W przypadku opracowywania bazy normatywnej dla systemu operującego 

zarządzenia produkcją przedsiębiorstwa budowlanego obejmującej parametry 
finansowe, ilośó normatywów wzrasta około 10-krotnle.

Program obliczania czasów trwania czynności '
Opracowano program na elektroniczną maszynę oyfrową ICT 1904, który

pozwala na automatyczne obliczanie czasu trwania robót /czynności/. Dane 
wejściowe do obllozeń stanowią skorygowane normy pracochłonności za
sadniczej oraz ilośó robót uzyskiwana z przedmiaru kosztorysowego. Czyn
ności identyfikowane są według symboli podanych w arkuszach przedmiaru 
robót.

Przy obliczaniu przez emo czasu trwania czynności założono niezmienny 
skład osobowy brygad roboczych. Wielkości brygad ustalone zostały wopar- 
oiu o badania statyczne w poszczególnych przedsiębiorstwach.

Program umożliwia zaangażowanie do realizacji określonej roboty /ozyn- 
nośol/ kilku brygad,Jak również uwzględnia pracę wlelozmlanową lub prze
dłużony dzień pracy. Wyniki obliczeń mogą byó wyprowadzane z emc
w formie wydruku opisem każdej czynności, lub przekazywane do dalszego 
przetwarzania.

Podsystem automatycznego projektowania sieci czynności
Jak wspomniano, podstawowym nośnikiem informacji oraz zasadniczym ele

mentem w systemie optymalizacji modelu są sieci czynności. Przedsiębior
stwo budownictwa miejskiego realizuje w ciągu roku od 100 do 200 obiek
tów. Sporządzenie sposobem tradycyjnym tak dużej ilości sieci uwzględnia
jąc równocześnie zmiany w dokumentacJi technicznej Jest praktycznie nie
możliwe.

Opracowano system, który pozwala na projektowanie technologicznych 
sieci czynności przy pomocy maszyny cyfrowej. W y r ó ż n i o n o  technologicznie 
1 organizacyjnie czynności pozorne. W konsekwencji uzyskano technologi
czną sleó czynności, która jest podstawą unifikacji modeli sieciowych.
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Każda z czynności występujących w przedsiębiorstwie budownictwa miej
skiego Jest Jednoznacznie Identyfikowana przy pomocy ozteroliterowego 
lub odpowiadającego mu sześciocyfrowego symbolu.Symbol czynności określs 
rodzaj robót, asortyment robót, oraz działkę roboczą obiektu, na której 
czynnośó występuje.
Zunlfikowana technologiczna sieć czynności obiektu charakteryzuje się 
segmentową budową. Technologię budowy działki roboczej w określonym sta
nie robót przedstawiono przy pomocy tzw. siatek elementarnych. Technolo
giczna sleó budowy obiektu powstaje przez kompilację sieci elementarnych, 
które łączone są technologicznymi czynnościami pozornymi. Dowolny obiekt 
w zakresie budownictwa ogólnego, przedstawić można przy pomocy segmento
wej sieci technologicznej, w której występuje maksymalnie siedem rodza
jów siatek elementarnych. H o ś ó siatek elementarnych, które występują 
w modelu technologicznym obiektu zależy od jego wielkości /ilośó działek 
roboczych/. Przeprowadzono badania technologicznych czynności pozornych 
Jakie występują w procesach budowlanych. W efekcie tych prac Jednoznacz
nie sklasyfikowano wszystkie technologiczne czynności pozorne i wprowa
dzono je do pamięci maszyny cyfrowej.Na podstawie jednoznacznych symboli 
identyfikacyjnych czynności, które określone zostały w przedmiarze robót 
obiektu, emc dobiera z pamięci odpowiednie technologiczne czynności po
zorne i na ich podstawie buduje model sieoiowy.Należy podkreślić,że tech
nologiczna sleó czynności jest wewnętrznym elementem systemu,którego nie 
przekazuje się na budowę.

Przygotowana tak sieó przekazywana Jest do dalszych przeliczeń stan
dardowymi programami ESRT ICT. Wyniki mogą byó wprowadzane z maszyny 
oyfrowej w formie wydruku lub przekazywane do dalszego przetwarzania 
przy pomocy programów optymalizacyjnych.

Podsystem optymalnej organizacji osiedla
Badania wykazały,że na cykl realizacji osiedla zasadniczy wpływ ma przy

jęta kolejność w jakiej realizowane są poszczególne obiekty. Przy anga
żowaniu tych samych środków produkcji można uzyskać różne wielkości 
cyklu budowy osiedla zależnie od przyjętej kolejności realizacji cfciektów 
w poszczególnych ciągach montażowych. Opracowano program na elektryczną 
maszynę cyfrową GIER, który pozwala na ustalenie kolejności montażu 
obiektów,zapewniającej minimalną długość budowy osiedla.Program zapewnia 
oiągłośó pracy maszyn montażowych oraz brygad roboczych.Składa się z dwu 
segmentów. W pierwszym etapie przeliczeń ustalana jest optymalna kolej
ność montażu oraz przydział obiektu do poszczególnych ciągów montażowych.

l/i drugim etapie przeliczeń ustalane są terminy realizacji robót przed 
i pomontażowych przy założeniu ciągłości brygad roboczych.W wyniku prze
liczeń omówionym poprzednio programem,uzyskuje się z emc czasy trwania 
poszczególnych czynności występujących w obiektach osiedla. Następnie 
czasy trwania tych czynności sumowane są w ciągi,stanowiąc dane wejścio
we dla programu optymalnej organizacji osiedla. /Komasacja czynności
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w ciągi dokonuje się przy pomocy specjalnego programu/. Dodatkowo poda
wana jest ilość dźwigów montażowych i brygad roboczych,które zastosowano 
przy budowie osiedla. W formie ograniczeń podane są terminy rozpoczęcia 
i ukończenia pracy na osiedlu przez poszczególne maszyny i brygady 
w przypadku gdy ich ilość jest okresowo ograniczona.

Programy na maszynę cyfrowa
Programy systemu 1£ID podzielić można na trzy zasadnicze grupy:
- Pierwsza obejmuje programy wejściowe, przygotowując dane do dalszych 

przeliczeń standardowymi programami maszyny. Do grupy tej zalicza się 
programy omówione powyżej.
- Drugą grupę stanowią programy biblioteczne emc 101-1904. Są to 

programy PERT-ICT oraz programy optymalizujące system RAMPS.
- Programy trzeciej grupy pozwalają na dostosowanie formy wyników 

uzyskiwanych z emc do wymogów użytkownika.
Opis działania systemu MID

Prace przygotowawcze do obliczeń planu produkcji przedsiębiorstwa 
obejmują:
- przygotowanie bazy normatywnej;
- opracowanie przedmiarów robót w formie przystosowanej do automatycz

nego przetwarzania danych;
- sporządzanie i wprowadzanie do pamięci emc zbioru technologicz

nych czynności pozornych.
Po wykonaniu tych prac dokonuje się wariantowych przeliczeń dla po

szczególnych typów obiektów wchodzących do planu produkcji przedsiębior
stwa, oraz przeliczeń w zakresie optymalnej budowy osiedli. Kryterium 
obliczeń wariantowych w odniesieniu do poszczególnych obiektów /jeżeli 
Bą realizowane indywidualnie/ i osiedli etanowi minimalny cykl realiza
cji, minimalna ilośó brygad roboczych określonej specjalności lub sprzę
tu ciężkiego, przy zachowaniu ciągłości pracy, Ifyulki przeliczeń warian
towych uzyskuje się w formie przydziału środków produkcji na Jednostkę 
czasu w kolejnych dniach realizacji bez określenia terminów.

Planowanie produkcji możliwe Jest na podstawie wstępnego rozeznania 
portfelu zleceń.Charakteryzuje się ono znacznym wyprzedzeniem w stosunku 
do okresu objętego planem.
Dokładność planu zależy od stopnia unifikacji portfelu zleceń przedsię
biorstwa. Planowanie produkcji składa się z następujących prac:
- podział przedsiębiorstwa na rodzaje i typy obiektów oraz dobór odpo

wiednich wyników biblioteki rozwiązań wariantowych;
- ustalenie lub uzyskanie z Jednostki nadrzędnej hierarchicznej ważności 

poszczególnych obiektów wchodzących do planu;
- ustalenie ilości decydujących środków produkcji w czasie z podziałem 

na ich rodzaje. Poziom tych środków stanowi ograniczenie w programach 
allokacji środków;
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- rozmieszczenie programami allokacji zadań w czasie, przy zachowaniu, 
ciągłości angażowania środków decydujących;
- określenie podstawowych parametrów ekonomicznych przyjętego planu 

przedsiębiorstwa.
Czas potrzebny na zebranie danych oraz przeliczenie planu przedsiębior
stwa ogranicza się do kilku dni.
Operatywne zarządzanie produkcją przedsiębiorstwa oparte zostało na 

podobnych zasadach,Jak przedstawiony proces planowania. Dokładność pla
nowania i zarządzania - do Jednego dnia roboczego.

Efekty uzyskiwane w wyniku zastosowania systemu
W wyniku realizacji prac przygotowawczych uzyskuje się zbiory rozwią

zań wariantowych dla obiektów o określonych parametrach technicznych. 
Prace te pozwalają na ustalenie w oparciu o metody sieciowe, zależności 
pomiędzy cyklem realizacji obiektu a poziomem środków produkcji angażo
wanych do Jego wykonania. Optymalizacja obejmuje również zagadnienie 
budowy osiedla. W wyniku zastosowania systemu do planowanis produkcji 
przedsiębiorstwa uzyskuje się:
- dostosowanie portfelu zleceń do posiadanego przez przedsiębiorstwo 

potencjału produkcyjnego.
- możliwy Jest dobór optymalnych rozwiązań konstrukcyjnych oraz okreś

lenie najwłaściwszego stopnia uprzemysłowienia produkcji przedslębi03>- 
stwa;
- wczesne sporządzanie planu produkcji umożliwia korektę potencjału 

w stosunku do zadań planowych;
- zamówienia materiałów masowych, elementów prefabrykowanych i sprzętu 

ciężkiego zostają w pełni zautomatyzowane.
Zarządzanie produkcją przedsiębiorstwa w oparciu o system daje następu
jące korzyści:
- operatywne plany dla Jednostek terenowych sporządzane są przez ma

szynę cyfrową;
- wprowadzenie zadania do planu przedsiębiorstwa pociąga za sobą ko

nieczność przydzielenia określonych środków produkcji do Jego wykonania, 
wynika to ze stałego bilansu mocy;

- korektę operatywnego planu produkcji dla Jednostki sporządza się Je
dynie w przypadku zaistnienia odchyleń przekraczających wartości gra
niczne. Powoduje to znaczne zmniejszenie ilości informacji w relacji 
budowa-przedsiębiorstwo;

- system zapewnia optymalną koncentrację środków produkcji przedsię
biorstwa oraz technicznie uzasadnioną ich dekoncentrację.
Warunki 1 zakres wdrożenia systemu MID

Okres wdrożenia systemu MID Jest funkcją profilu produkcji przedsiębior
stwa: im więcej Jest obiektów typowych,powtarzalnych w profilu przedsię
biorstwa, tym krótszy Jest okres przygotowania 1 wdrożenia systemu do 
produkcji.
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Stopień typowości przedsiębiorstwa decyduje również o dokładności wyników 
oraz wyprzedzenia planu w stosunku do okresu Jego realizacji. Przygoto
wanie danych do przeliczeń odbywa się głównie w biurach projektów. Dane 
te, po Jednorazowym przygotowaniu stanowią podstawę wielokrotnych prze
liczeń, przy czym prace wykonywane w przedsiębiorstwie mają charakter 
koncepoyjny polegający na doborze optymalnych rozwiązań organizacyjnych 
i dysponowaniu posiadanymi środkami produkcji.
Jak wspomniano poprzednio wszystkie przedstawione elementy i podsysteny 
modelu mogą byś zastosowane kompleksowo w każdym przedsiębiorstwie bu
dowlanym. Mogą stanowić one również samodzielne rozwiązanie systemowe 
poszczególnych problemów. Przykładowo: podsystem optymalnej organizacji 
osiedla może być zastosowany w przedsiębiorstwie, niezależnie od innych 
elementćw modelu. Na podkreślenie zasługuje fakt, że baza normatywna 
systemu MID może być wykorzystana do obliczeń przez wszystkich użytkow
ników systemu. Unifikacja bazy normatywnej możliwa Jest dzięki zastoso
waniu indywidualnych zbiorów współczynników korygujących, opracowanych 
dla określonych warunków terenowych.
Zmniejsza to w sposób zasadniczy pracochłonność robót przygotowawczych. 
W systemie MID dane wyjściowe do przeliczeń na EMC podawane są w Jed
nostkach rzeczowych.
Tym samym zmiany cenników dla robót budowlano-montażowych nie mają wpły
wu na przebieg prac nad systemem.
Rozwój form organizacyjnych w budownictwie dyktuje konieczność integra
cji Jednostek wykonawczych. Wyrazem tego Jest koncepcja powołania w sze
regu ośrodkach kombinatów budowlanych. Kombinat budowlany Jest Jednostką 
o zdeterminowanych środkach produkcji, która może być traktowana Jako 
układ względnie odosobniony. W związku z tym powołanie kombinatów stano
wi decydujący czynnik szybszego wprowadzenia do zarządzania produkcją 
budowlaną systemów EPD. Jest rzeczą oczywistą, że struktura organizacyj
na kombinatu musi być dostosowywana do wymogów ETO. Opracowano koncepcję 
zintegrowanego systemu ETO zarządzania produkcją kombinatu. System ten 
obejmuje zarządzanie w zakresie:
- produkcji budowlano-montażowej,
- produkcji elementów prefabrykowanych,
- transportu materiału /w szczególności elementów prefabrykowanych/. 

Podczas gdy produkcję wytwórni elementów prefabrykowanych cechuje sta
bilność, to produkcja budowlano-montażowa charakteryzuje się zmiennością 
w czasie. Stąd wynika wiodąca rola modelu informacyjno-decyzyjnego, 
/który zawiera elementy optymalizacji/ w zintegrowanym systemie ETO za
rządzania produkcją kombinatu.
Przedstawiony model został przekazany do próbnej eksploatacji w trzech 
przedsiębiorstwach budowlano-montażowych.Przewiduje się, że w roku przy
szłym, zastosowany on zostanie również Jako element zarządzania produkcją 
kombinatu budowlanego.



B. Nikołow
Inatytut Cybernetyki Budownictwa 
Sofia - LBB

SYSTEM AUTOMATYZOWANEGO ZARZĄDZAŃIA 
ZASOBAMI MATERIAŁOWYMI ORGANIZACJI BUDOWLANEJ

1. Wstęp

Zasoby materiałowe są jednym z najważnleJszyoh czynników w prooesie 
produkcji budowlanej. Uwzględniając, że olężar gatunkowy zasobów materia
łowych w wyrażeniu kosztów stanowi 60-65$ kosztu ogólnego ukończonej bu
dowy, a z drugiej strony - dynamiozny oharakter budownlotwa,wymagająoego 
szozegółowej informaoji i elastyoznośoi w operowaniu zasobami materiało
wymi, znaozenie problemów raojonalnego zarządzania nimi wyróżnia się jako 
szczególnie ważne.

Ciągle rosnący zakres budowniotwa, będąoy logioznym rezultatem postępu 
ekonomiki soojalistyoznej naszego kraju dokonuje się,tak jak i w w; idomym 
okresie przyszłośol, w warunkach organiozonyoh zasobów materiałowyoh.

Ta okolioznośó warunkuje ze swej strony konieozność Jeszcze większej 
kontroli w dziedzinie raojonalnego wykorzystania ograniozonyoh zasobów 
materiałowyoh z uwzględnieniem ioh najbardziej oelowego przeznaczenia i 
wykorzystania w budowniotwie znaoząoyoh, ważnyoh, z punktu widzenia gos
podarki narodowej, obiektów.

Szozególnie duże znaozenie dla tego oelu ma informaoja o rozohodaoh i 
stanie zasobów materiałowyoh w każdym momenole z uwzględnieniem ioh roz
działu 1 oelowego wykorzystania.

Podtrzymywanie optymalnego i maksymalnego poziomu zapasów materiało
wyoh tak w magazynaoh zarządów budowniotwa,jak i u użytkowników /obiekty, 
przedsiębiorstwa pomoonioze 1 inne/ Jest ważnym ozynniklem ekonomioznej 
rentownośol przedsiębiorstw budowlaayoh.

Czynląo zbyt duże zapasy z zasobów materiałowyoh, to znaozy - podtrzy
mywanie zapasów na wysokim poziomie, zatrzymywanie zasobów na długi okres 
do ozasu stworzenia warunków do wprowadzenia ioh w budowniotwa, Jak rów
nież zawiadamiania w niewłaśoiwym ozasle i uwalnianie od zbyteoznyoh za
sobów świadczy o braku praktyki budowlanej, który prowadzi do przetrzymy
wania znaoznyoh środków obrotowyoh organlzaoji budowlanyoh. Jest to ozyn- 
nik bezpośrednio wpływająoy na ioh rezultaty ekonomlozne i całokształt 
działalnośoi.
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W związku z tym powstaje bardzo ważny problem zabezpieczenia gospodar
czo i teohnioznie uzasadnionej potrzeby zasobów materiałowych ozasowo 1 
Ilościowo odpowiadająoyoh sieolowemu modelowi działalnośoi budowlanej.

Naturalnie, w warunkaoh limitowanego rozdziału zasobów materiałowyoh, 
efektywność tej metody planowania dostaw materiałów i loh dystrybucja po
między użytkowników jest r? znaoznym stopniu zmniejszona.

Z uwzględnieniem prawidłowej tendencji stałego przechodzenia do "han
dlu materiałami" - ta metoda praoy winna byó realizowana,dlatego jest ona 
włąozona i opraoowana w systemie zarządzania zasobami materiałowymi.

Finansowo-raohunkowa sprawozdawczość i stan zasobów materiałowyoh - 
to Inna istotna i praooohłonna działalność w funkojaoh zarządzania orga
nizacji budowlanych. Dokładna, prawidłowa 1 aktualna sprawozdawczość do- 
tyoząoa zasobów materiałowyoh jest ważnym czynnikiem w działalnośoi gos- 
podarozej przedsiębiorstw budowlanyoh i jest kryterium ooeny ioh polityki 
ekonomio zne j.

2. Cel, podstawowe zadania 1 przedmiot systemu

2.1. Cel
Zgodnie z postanowieniami lipoowego plenum KC BPK /1968 r./ "Podstawo

we kierunki dla dalszego rozwoju systemu soojalnego kierowania naszym 
społeozeństwem", wrześniowe planum KC BPK o stopniowym rozwiązywaniu za
gadnienia konoentraoji produkojl, postępu naukowo-teohnioznego, a także 
nowego systemu kierowania gospodarką narodową,oel systemu automatyzowane
go zarządzania zasobami materiałowymi zjednoczenia budowlanego jest po
stawiony następująoo:

- zabezpleozyć najbardziej oelowe wykorzystanie zasobów określonyoh 
planem rooznym o zaopatrzeniu materiałowo-teohnioznym poprzez:

kontrolowanie realizowania umów z dostawcami,
podtrzymywanie optymalnego poziomu zapasów w składaoh przy jednoczes

nym automatycznym sygnalizowaniu w przypadku naruszenia wstępnie wyzna- 
ozonego "poziomu" i żelaznyoh zapasów niektóryoh ważnyoh materiałów,

regulację dostaw i wypuszozanie materiałów odpowiednio do potrzeb od- 
bioroów, istniejąoyml 1 oozekiwanyml dostawami, w wypadku niewystarozają- 
oyoh ilośol materiałów kierować je do obiektów gospodarki narodowej,które 
według wstępnie określonego priorytetu, mają duże znaozenle,

informowanie w każdym ozasie komórek wszelkiego stopnia o rozohodaoh 1 
stanie poszozególnyoh materiałów, grup materiałów, magazynów itp,

przekazać wszystkie potrzebne rezultaty finansowo-raohunkowe - pla
nowe i faktyozne o umowaoh,znajdująoyoh się na składzie 1 dane o kosztaoh 
użytkowyoh materiałów.

250



Planowanie zasobów materiałowy oh w sensie osiągnlęoia Jak największe;) 
zgodnośoi między potrzebami odbiorców i możliwościami producentów z uw
zględnieniem najbardziej efektywnego wykorzystania istniejących zasobów - 
stanowi przedmiot oddzielnego opraoowania.

2.2. Podstawowe zadania
Ukazany oel określa następująoe podstawowe zadania systemu automatyzo

wanego zarządzania zasobami materiałowymi zjednoczenia budowlanego SU
MAK - 70.

1. Przeprowadzenie operatywnej kontroli i stwierdzenie codziennej rów
nowagi istniejąoyoh zasobów materiałowych i ioh rozohodów.

2. Automatyozne zarządzanie i kontrolowanie wydawania materiałów od- 
bloroom odpowiednio z zapotrzebowaniami kwartalnymi, przestrzegania wyz
naczonego priorytetu i ustanawianie konieoznyoh dla zabezpieczenia nie
przerwanego zaopatrzenie bieżącymi zapasami i rezerwą operatywną - po
sunięć .
Zapotrzebowania na dostawę materiałów dla poszozególnyoh odbiorców i za
mówienia na dostawę nowyoh materiałów są wznawiane periodyoznle odpowied
nio do wykonania grafików sieciowyoh, przewidująo potrzeby materiałowe na 
jeden trzymlesięozny okres i przy międzyozasowym wznowieniu na okres 
ozterdziestoplęolodniowy.

3. Automatyozne sygnalizowanie w wypadku naruszenia wyznaozonego po
ziomu zapasów w składaoh oentralnyoh - minimalne i maksymalne, jak rów
nież żelazny zapas nlektóryoh materiałów defioytowyoh.

4. Zabezpieczenie informaojl przy badaniach dotyoząoyoh stanu danego 
materiału lub grupy materiałów w danym momenoie, pod względem wykonania 
dostaw, o stanie w składaoh i llośoi wydanej odbloroom.

5. Kontrolowanie reallzaoji umów zawartyoh z dostawcami 1 innyoh bie- 
żąoyoh zamówień o dostawie materiałów.

6. Sprawozdanie flnansowe-raohunkowe o działalnośoi zaopatrzenia ma- 
teriałowo-teohnloznego z załąozenlem planowych i faktyoznyoh wydatków od
nośnie dostaw • zasobów materiałowyoh, a mianowlole cena składowa i cena 
faktyozna franko odbioroy, obejmująoa koszt dostawy i wszystkie wydatki 
rozładowania, załadowania, transportu, wydatki składowe na dostawę i in
ne.

2.3. Przedmiot
Pierwotny przedmiot systemu zarządzania zasobami materiałowymi - to 

magazyn oentralny. Pojęcie magazynu oentralnego określamy w następująoy 
sposób:

- mlejsoe, w którym przyjmuje się, magazynuje i wydaje materiały oraz 
w którym rejestruje się przychodowe i rozchodowe dokumenty bezpośrednio 
wysyłanyoh materiałów /od dostawoy do odbioroy/.
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- Jeden magazyn oentralny może znajdować się w jednym lub w kilku 
miejsoaoh, ale musi pozostawać pod ogólnym kierowniotwem.

Nomenklatura materiałów, według której praouje dany magazyn oentralny, 
może być nieograniozona. W ostatnim wypadku magazyn oentralny nazwya się 
speojallzowanym. W wypadkaoh, kiedy magazyn oentralny posiada filie znaj- 
dująoe się w różnyoh miejsoaoh, nie jest dopuszczalne dublowanie nomen
klatury materiałów w poszozególnyoh filiach.

Dla większej jasnośoi i z uwzględnieniem istniejąoej praktyki damy 
także określenie pojęola magazyn:

- miejsoe, w którym są przeohowywane materiały. Ze względu na rodzaj 
przeohowywanyoh materiałów może on być odkrytym plaoem lub zamkniętym po
mieszczeniem, Przeznaczeniem tyoh magazynów jest jedynie nrzeohowywanle 
materiałów odbioroy,otrzymanyoh z jednego lub wielu magazynów oentralnyoh 
do momentu wprowadzenia ioh do produkoji. Niemożliwy jest rozohód żadnyoh 
materiałów z tyoh magazynów poza potrzebami konkretnego użytkownika, oo 
nie jest rejestrowane przez odpowiedni magazyn oentralny, z którego, lub 
przez który otrzymano dany materiał. Z tego wynika, że w systemie zarzą
dzania zasobami materiałowymi, pojęoie "magazyn" zdefiniowane w powyższy 
sposób, nie ma funkojonalnego znaczenia.

W praktyce, przy wdrażaniu systemu zarządzania zasobami materiałowymi, 
pod pojęoiem "magazyn" będziemy rozumieć środek pomooniozy użytkownika 
dla składowania materiałów do momentu wprowadzenia ioh do produkoji.

Całokształt dzlałalnośoi grupy magazynów oentralnyoh jest końoowym 
przedmiotem systemu zarządzania zasobami materiałowymi.Pod pojęoiem "gru
pa magazynów oentralnyoh" rozumiemy takie połąozenie magazynów oentral
nyoh, które oałośolowo zadowala działalność produkoyjną poszozególnej or
ganizacji gospodarozej, praoująoej na zasadzie samodzielnej równowagi.

Ilość magazynów oentralnyoh jest zależna od stopnia przyjętej speoja- 
lizaojl /grupowanie/ materiałów, które są wykorzystywane przez lnstytuoję 
gopodarozą.

Eozmiar i umiejsoowienie magazynów oentralnyoh są ekonomloznie usasad- 
nlone z uwzględnieniem oslągnlęola najmniejszyoh wydatków na transport, 
załadowanie 1 wyładowanie materiałów.

4. Podstawowe zasady przy budowie zautomatyzowanego systemu zarządzania
zasobami materiałowymi

4.1. Zaopatrzenie materiałowo-teohnlozne w instytuojaoh budowlanyoh 
jest dokonywane przez magazyny oentralne.
Magazyny oentralne powstają zazwyczaj jako specjalizowane w poszozegól
nyoh rodząjaoh materiałów.
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4.2. Każdy przepływ materiałów Jak przychód ozy rozohód niezależnie od 
rodzaju źródła przyohodu lub kierunku rozohodu Jest rejestrowany w odpo
wiedniej formie dokumentu przez magazyn oentralny.

4.3. Dla współozesnego etapu i systemu MTS w kraju system SUMAE daje 
"rekomendaoje" o dostawaoh 1 zamówleniaoh materiałów.

4.4. Zapotrzebowania odbiorców na dostawą materiałów winny odpowiadać 
wymaganiom sleoiowyoh harmonogramów okresowego wznawiania.

4.5. System zarządzania zasobami materiałowymi praouje na zasadzie oo- 
dzlennego sprawozdania ilośoi materiałów według operaoji przyohodowyoh i 
rozchodowych, za pośredniotwem ustanowionyoh speojalnyoh pozycji, które 
są wypełniane przez magazyn oentralny lub organami zarządzania centralne
go i oodziennle odsyłane do centrum wyliozeniowego.

4.6. System zdaje oodziennle sprawozdanie ze stanu i rozohodu zasobów 
materiałowych według dostawców, odbiorców 1 magazynów centralnych z opóź
nieniem, które równa się czasowi potrzebnemu dla uzyskania od magazynu 
oentralnego pozycji sprawodzania dotyozącyeh operaoji dokonanyoh w olągu 
dnia 1 ioh opraoowania. Dla początkowego okresu wdrażania systemu przyj
muje się Jako ten ozas okres 5 dni. W tym okresie dokonuje się przenie
sienia informaoji od źródeł do Centrum Wyliozeniowego Instytutu Cyberne
tyki Budownictwa i realizuje się samolotem, koleją lub pooztą. Po wprowa
dzeniu bardziej doskonałyoh środków przenoszenia informaoji odstęp ten 
będzie się olągle zmniejszał.

4.7. System daje oo miesiąo sprawozdanie flnansowo-raohunkowe z przy
ohodu, rozohodu i stanu zasobów materiałowyoh według dostawców, odbioroów 
i magazynów oentralnyoh.

4.8. System sygnalizuje automatyoznle w wypadku naruszenia wstępnie 
założonych normatywów dla minlmalnyoh i maksymalnyoh zapasów poszozegól- 
nyoh materiałów w magazynie oentralnym i poziomu żelaznyoh zapasów nie
których rodzajów materiałów.

4.9. Opróoz wprowadzonej oomlesięozneJ informaoji o ilośoiowym i war- 
tośolowym wyrażeniu przyohodu, rozohodu i łstniejąoyoh zasobów materlało- 
wyoh u dostawoów, odbioroów i w magazynaoh oentralnyoh, Jednocześnie z 
automatyozną sygnalizaoją o naruszeniu normatywów minimalnego i maksymal
nego poziomu zapasów poszozególnyoh materiałów, system daje informacje w 
wypadku żądania Jedynie ilośoiowego dla:

a/ materiałów wydanych danemu odbiorcy,
b/ materiałów znajdująoyoh się w magazynie.
4.10. Oomlesięozne wprowadzenie kosztów dokonanyoh dostaw i rozohodów 

załadunku,rozładunku i transportu materiałów do magazynu oentralnego 1 do 
odbioroów. Jest to dokonywane według ustalonyoh norm i metod przez odpo
wiednie organa zarządzania budowniotwa.
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4.11. Zasoby materiałowe, dostawcy, odbioroy i magazyny poza swoimi 
nazwami własnymi funkojonują w systemie pod swoimi poszozególnymi numera
mi kodowymi. System kodowania Jest speojalnle opraoowany odpowiednio dla 
narodowyoh standartów i klasyfikacji.

4.12. Wszystkie usankojonowane zmiany organizacyjne 1 normatywne w ls- 
tnlejąoym systemie zarządzania zasobami materiałowymi, które powstały w 
wyniku wymogów automatyzowanego systemu bądą dokładnie zrealizowane.

5. Struktura systemu

5.1. Elementy systemu
Podstawowe elementy systemu "SUMAS - 70" można przedstawić w następu- 

jąoyoh grupaoh:
1. dostawoy,
2. odbioroy,
3. magazyny oentralne,
4. funkojonalne ogniwa służb organu kierującego zasobami materiałowymi 

- dział finansowo-raohuhkowy, dział zaopatrzenia i inne,
5. oentrum obliozenlowe,
6. organa kierownioze - szczeble zarządzania - zgodnie z przyjętą 

strukturą organizaoji w kraju.
5.2. Funkoje 1 •powiązania noszozegćlnyoh elementów systemu

5.2.1. Dostawoy
Zasadnlozo system obserwuje "dostawców" zasadniozyoh rodzajów materia

łów, oo do których zawarto umowy. W miarę potrzeby można do systemu wpro
wadzać wszystkie dostawy,nie wyłąozająo i tyoh, na które nie ma zawartyoh 
umów, a które są dokonywane na "zamówienie" - nakaz, według rozporządze
nia ltd. wydane przez aparat zaopatrzeniowy kierownlozego organu materia- 
łowo-teohnioznego zaopatrzenia.

System daje okresowe sprawozdania - gromadząo dla poszczególnego mie- 
siąoa i kwartału wypełnienie objętyoh umową zobowiązać dla pojedyńozego 
dostawoy i materiału według ilośoi, faktyozną i planowaną wartość.W razie 
potrzeby system dostarcza "informacji" o wykonaniu wyłącznie w postaol 
ilośolowej.

Z punktu widzenia przyjętej finansowo-raohunkowej sprawozdawozośoi, 
dostawoy dzielą się na dwie zasadnioze grupy:

a/ dostawoy zewnętrzni
b/dostawoy wewnętrzni, w tej liozble 

gospodarstwa podrzędne i pomoonioze
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osoby podlegające kontroli finansowo-raohunkowej
likwidaoja
nieustalone nadwyżki

Umowy o dostawie materiałów są zawierane przez wyższe kierownictwo lub 
według praw delegowanyoh - przez odpowiednie organa organizaoji budow
nictwa.

Istnieją oztery sposoby dostawy materiałów: 
a/ franko fabryka - produoent, 
b/ franko staoja rozładunkowa, 
o/ franko magazyn oentralny,
d/ franko konkretny odbioroa /obiekt, lnstytuoja i inne/.

Opłaty za dostawione materiały są dokonywane bezpośrdnio poza syste
mem finansowo-raohunkowym,przez dział kierującego organu zarządzaniem za
sobami materiałowymi na zasadzie kwitu "przyohodu materiałów", wydanego 
przez odpowiedni magazyn z uwzględnieniem dokładnej ilośol i jakośoi 
otrzymanego materiału.

Wszystkie dane o poszozególnyoh dostawoaoh formują "masyw dostawoów".
5.2.2. Odbioroy
Zgodnie z przyjętym systemem finansowo-raohunkowym "odbioroy" dzielą 

się na dwie zasadnicze grupy:
a/ odbioroy zewnętrzni - sprzedaż poza
b/ odbioroy wewnętrzni, a w tej liozbie

- produkcje podrzędne i pomocnicze,
- obiekty,
- podtrzymywanie magazynu,
- meohanizaoja budowniotwa,
- rozohody administraoyjne i produkoyjne - uzupełniająoe,
- rozohody kulturalno-bytowe,
- braki /odpady/,
- niedopatrzenia /bez i z odpowiedzialnością/.

Zasadnioze funkoje odbioroów w systemie są następująoe:
przedstawienie zapotrzebowania na dostawę materiałów z uwzględnieniem 

ilośoi ozasu potrzebnego do otrzymania materiałów.
Zapotrzebowania na dostawy materiałów są wydawane kwartalnie i są rea

lizowane w każdym momencie tego okresu.
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Dział teohnlozny organizacji budowlanej sprawdza zapotrzebowania i mo
że postawić "priorytet" dostaw i wprowadzić je do systemu.

Odnowienie zapotrzebowania może być zrealizowane w dowolnym ozasie 
przy przestrzeganiu warunków - nie dublowania zapotrzebowań niezreali
zowany ob, ponieważ są one zapamiątane przez system i znajdują sią w planie 
dystrybuoji.

Na materiały otrzymane z magazynów oentralnyoh odbioroy otrzymują i 
podpisują "rozohodową notatką materiałową", której jeden egzemplarz maga
zyn oentralny przesyła do Centrum Obliozeniowego oelem wprowadzenia do 
systemu.

Wszystkie dane o odbloroaoh są sformułowane jako "masyw odbioroów".

5.2.3. Magazyny oentralne
Główne funkoje magazynów oentralnyoh to rejestrowanie stanu 1 rozohodu 

zasobów materiałowyoh. Są one jedynym źródłem oodziennej wyjśolowej in- 
formaoji systemu, składająoej sią z dwóoh zasadniozyoh dokumentów:

kwit materiałowy przyohodowy
kwit materiałowy rozchodowy
Magazyn oentralny przyjmuje materiały od dostawoów niezależnie od te

go, ozy są one dostawą franko dostawoy i odpowiada za ilość i jakość 
otrzymanyoh materiałów. Wydany kwit przyohodowy jest podstawą do opłaoe- 
nla dokonanej dostawy.

Wydawanie materiałów odbloroom odbywa sią według rozdzielnika poprzez 
kwit materiałowy rozohodowy, oddany organom kierująoym materlałowo-teoh- 
nioznym zaopatrzeniem.

Na współozesnym etapie w warunkaoh limitowanego rozdziału zasobów ma- 
teriałowyoh w kraju, dystrybucja materiałów miądzy odbioroów /przy reje
strowaniu stanu w magazynaoh i przewidzianego poziomu zamówiony oh na dos
tawą materiałów, priorytetu odbioroy itd./, które daje system SUMAB, jest 
przyjmowana Jako rekomendaoia.

W nastąpstwle powyższego, dopuszozalne są zmiany i rozdział zasobów 
materiałowyoh przez organ kierujący /zautomatyzowany system zarządzania 
zasobami materiałowymi SUMAE - 70/.

Stopniowym przeohodzeniem na "handel" zasobami materiałowymi w kraju 
system Jest przysposobiony do automatycznej dystrybucji.

Codziennie po zakońozeniu ozasu praoy, magazyn oentralny wysyła do 
Centrum Obliozeniowego kopie standartyzowanyoh formuł "przyohodowo-roz- 
chodowego pokwitowania materiałowego" i inne pomoonioze dane przyjąte w 
systemie.

Dla współczesnego etapu poozątkowego przyjąto wysyłanie informaoji 
pocztą lub przez kuriera. Za okres wysyłki, opraoowania i zwrotu deoyzjl 
z Centrum Obliczeniowego przyjmuje sią 5 dni.
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Wykorzystując Jedną kopią z dokumentu podstawowego, magazyn oentralny 
tworzy kartoteką kontrolną magazynu, która zastępuje prowadzoną do tej 
pory "książką magazynową".

Wszystkie potrzebne dane o magazynaoh oentralnyoh są ująte Jako "głów
ny masyw" systemu.

5.2.4-. Funko.lonalne ogniwa - służby organu kierujaoego zasobami ma
teriałowymi

Źródłem okresowej lnformaojl wyjśoiowej systemu są funkojonalne ogniwa 
organu kierująoego zasobami materiałowymi. Są one pierwszym poziomem za
rządzania /kierowniotwo bezpośrednie/ zasobów materlałowyoh, które otrzy
muje pełną informaoją o deoyzjaoh systemu.

Funkojonalne połąozenie organu kierująoego zasobów materlałowyoh z 
"grupą dostawców" wyrażają sią w reallzaoji zawartyoh umów Jak również w 
dostawie tyoh materiałów, które są zakupywane przez aparat zaopatrzeniowy 
na podstawie zarządzenia organów kierująoyoh.Aparat zaopatrzeniowy przyj
muje materiały od dostawoów i wykonuje wszystkie ozynnośoi załadunkowe, 
wyładunkowe i transportowe w drodze do magazynów oentralnyoh i do odbior
ców.Uwalnia sią on od odpowiedzialnośoi po otrzymaniu materiałów do maga
zynu oentralnego i otrzymaniu kopii z pokwitowania przyohodowo-materia- 
łowego, którą przekazuje do działu raohuby organu kierująoego.

Aparat zaopatrzenia kieruje i odpowiada za dostawą materiałów z maga
zynu oentralnego do odbioroy według rozdzielnika aprobowanego przez organ 
kierująoy. ZazwyozaJ nie należy odróżniać tej aprobaty od rozdziału ma
teriałów mlądzy odbloroów, które zostało wydane przez Centrum Obliozenio- 
we systemu. Podpisuje rozliozenie materiałowo-rozohodowe magazynu oen
tralnego 1 uwalnia sią od odpowiedzialnośoi po zwróceniu jednej kopii po
kwitowania do magazynu oentralnego. Kopia ta Jest podpisana przez odbior- 
oą w oelu udokumentowania faktyoznego otrzymania materiałów.

Służba finansowo-raohunkowa organu kierująoego odpowiada za działal
ność finansową w zarządzaniu zasobami materiałowymi - sprawdzanie i wy- 
płaoanie faktur dostawoom, ocena rozohodów transportowyoh na załadowanie 
i wyładowanie oraz inne dane konleozne w oelu dokonania ooeny rzeozywls— 
tyoh kosztów własnyoh otrzymanyoh i rozdzlelonyoh materiałów.Odpowiada za 
zestawienie i przekazanie informaoji okresowej grupy A i B do oentrum 
obliozeniowego.

Powiązanie organu kierująoego z magazynami oentralnyml przejawia sią w 
określeniu rodzaju magazynowanyoh materiałów, określeniu wydatków magazy
nu 1 kontroli Jego działalnośoi,przeprowadzaniu okresowej lnwentaryzaojl, 
rozwiązaniu problemów reklamaoji dotyoząoyoh Jakośol i ilośol otrzymanyoh 
i wydanyoh materiałów, braków, niedooiągniąć itd.

Magazyn oentralny otrzymuje kopią potwierdzonego rozdziału materiałów 
mlądzy odbloroów.

Połąozenia z odbiorcami polegają na sprawdzaniu zapotrzebowań na ma
teriały, które są sporządzane okresowo na każde trzy miesiące i w mieslą-
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ou przez samych odbloroów na podstawie przewidywań podsystemu operatywne
go zarządzania przy raojonalnym wykorzystaniu zasobów.To sprawdzanie Jest 
wykonywane przez "działy techniczne" organizaoji budowlanyoh i jeden eg
zemplarz zapotrzebowania jest wysyłany do Centrum Obliozeniowego.

5.2.5. Centrum Obliozeniowe
Centrum Obliozeniowe opracowuje lnformaoje dostarozane przez magazyny 

centralne i organa kierujące zasobami materiałowymi przy pomooy specjal
nie opraoowanego programowego pakietu systemu.

Centrum Obliozeniowe Jest wyposażone w elektroniozny system oblioze- 
niowy IC1 - 4-50 z nastąpująoym układem:

- jednostka oentralna 131 byte'ów
- dwa urządzenia dyskowe
- oztery staoje taśmy magnetyoznej
- ozytnik karty
- ozytnik taśmy papierowej
- dwie drukarki wierszowe

Konfiguracją należy rozszerzyć dwoma dyskami i dwoma staojaml taśmy 
magnetyoznej.

W poozątkowym etapie opraoowywania lnformaoji, oo jest realizowane w 
oentrum obliozeniowym - bankiety przekaźnikowe według speojalnie opraco
wanej formy są wysyłane przez pooztą lub kuriera.

Perspektywicznie przewiduje sią opraoowanie informacji wejśoiowej wy
pełnionej według miejsc, przy ozym przekaźniki - taśma perforowana - wy
syłane są do Centrum Obliczeniowego pocztą lub przez kuriera, a do 
niektóryoh centrów kanałami łąoznośoi mająoymi bezpośrednie połąozenie z 
Centrum Obliozeniowym.

Postanowienia - wejźoiowa informaoja w specjalnie rozpraoowanyoh for- 
maoh na szerokim druku 132 byte'a wysyła sią w ten sam sposób pooztą lub 
przez kurjera.

5.2.6. Organa kleruJaoe - szczeble zarządzania
Przy istniejąoej strukturze organlzaoyjnej budownlotwa w LKB szozeble 

zarządzania dzielą sią na;
- kierowniotwo organizaoji budowlanej
- zjednoozenia budowlane /zarządy główne/
- Ministerstwo Budownlotwa i Arohitektury

Na współczesnym etapie nie przewiduje sią bezpośredniego informowania 
najwyższyoh organów kierująoyoh IHB - Ministerstwa lnformaoji, Państwowe
go Komitetu Planowania i Innych.
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Poza lnformaoją okresową - zawierająoą wstępnie ustaloną treść, wląż^- 
oą się z zadaniemi różnych szczebli zarządzania, mogą owe szozeble w ra
zie żyozenla otrzymywać od Centrum Obliozeniowego informaoje o stanie je
dnego lub grupy materiałów w poszozególnyoh magazynaoh,u danyoh odbioroów, 
ozy w zarządaoh zasobów materiałowyoh.

5.3. Struktura systemu
Struktura systemu automatyzowanego zarządzania zasobami materiałowymi 

w organizaoji budownictwa zostła przedstawiona w załąozniku nr 1.

6. System lnformaoy .1ny

System informacyjny składa się z informaoji wejściowej 1 wyjściowej.

6.1. Informaoja wejściowa
Informaoja wejśoiowa pakietu programowego "SUMAH - 70" jest zatniesz— 

ozona w dokumentaoh pierwotnyoh, wydawanyoh przez magazyny specjalizowane 
i przez organ kierujący zasobów materiałowyoh w organizaojaoh budow
lany oh.

Informaoja wejśoiowa, z której formują się i są wznawiane masywy in- 
formaoyjne, dzieli się na oodzienną 1 okresową.

6.1.1. Formy oodzlennej informao.1l we.1śoiowe.1
Do sprawozdań oodzlennyoh operacji w dziedzinie obrotu wartoóoi towa— 

rowo-materiałowyoh w magazynaoh centralnych wykorzystuje się dwie zasad- 
nioze grupy wzorów /dokumenty pierwotne/:

A. Przyohód materiałów w magazynie:
- pokwitowanie przychodu materiałów
- pokwitowanie dla poprawienia powyższego

B. Dla odzwieroiedlenia rozohodu materiałów w magazynie
- pokwitowanie rozohodu materiałów
- pokwitowanie dla poprawienia danyoh w powyższym

6.2.1. Formy okresowej lnformaoji wejśolowej
Okresowa informaoja wejśoiowa dzieli się na 3 grupy:
Grupa A — oharakteryzująoa dostawoów, odbioroów, stan magazynu i no

menklaturę magazynów.
Do tej grupy należą następująoe formy danyoh wejśoiowyoh:
a/ Baport o nowyoh dostawaoh.

Służy on początkowemu formowaniu 1 odnawianiu masywu dostawoów w pakiecie 
programowym.
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b/ Eaport o nowyoh odbioroaoh.
Służy on formowaniu i odnawianiu masywu odbioroów /klientów/.

o/ Eaport o inwentaryzacji magazynu.
Służy on formowaniu masywu magazynowego z danymi o stanie magazynów, pod 
datą inwentaryzacji, przy wprowadzeniu danego magazynu do zarządzania za 
pośredniotwem systemu programowanego.

d/ Nomenklatura - /normy 1 wyoeny/
Służy ona formowaniu 1 odnawianiu opisowego masywu systemu z danymi o na
zwie i planowej oenie materiałów w danym magazynie.

Grupa B - charakteryzująca zapotrzebowania potrzeb materiałowych i za
mówienia na dostawą materiałów. Do tej grupy należą nastąpująoe formy da- 
nyoh wejśoiowyoh:

a/ Zapotrzebowanie na potrzebne materiały.
Jest ono sporządzane przez poszozególnyoh odbioroów na określony okres 
planowy /miesiąo lub kwartał/.

b/ Zamówienie na dostawą materiałów.
Jest ono sporządzane przez dział zaopatrzenia w oelu informowania systemu 
programowanego o dokonanym zamówieniu na dostawą materiałów. W ten sposób 
zabezpleoza slą konieozny zapas magazynowy materiałów do rozdziału.

Grupa 0 - oharakteryzująoa faktyozne rozohody dostawionyoh i wydanych 
materiałów i zapasy magazynowe według danyoh raohunkowyoh.

a/ Eaport o kosztaoh fakturowyoh, w którym są przedstawione dane o 
kosztaoh fakturowyoh, wydatkaoh transportowyoh 1 towarowo-rozładunkowyoh 
materiałów dostawionyoh do magazynu, z któryoh formuje sią rzeozywlsty 
koszt dostawy materiałów.

b/ Eaport o wydatkaoh nakładowyoh.
Daje on dane o poozynlonyoh rozohodaoh miesląoznyoh według kosztów ma
gazynu.

o/ Eaport o rozohodaoh na transport 1 wyładunek materiałów.
Dostaroza on danyoh o nagromadzonyoh rozohodaoh faktyoznyoh na transport, 
załadunek i wyładunek materiałów wydanyoh z magazynu w okresie miesląoz- 
nym poszczególnym odbioroom.

Druki informaoji wejśoiowej są wydawane w potrzebnej lloóoi egzempla
rzy dla sprawozdania operatywnego i perforowania danyoh w Centrum Obll- 
ozenlowym.

6.2. Informacja wyjściowa

Informacja wyjściowa zawiera potrzebne dane o zarządzaniu zaopatrze
niem materiałowo-technicznym w systemie zarządzania budowniotwa.
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Przy pomooy systemu programowego "SUHAE - 70" otrzymujemy informaoję, 
która:

- donosi o błędaoh popełnionyoh w plerwotnyoh dokumentaoh wejśoiowyoh
- zdaje sprawozdanie z wykonania umów o dostawie w planowym terminie
- odzwierciedla obrót i stan materiałów w speojalizowanyoh magazynach 

oentralnyoh,
- zarządza wydawaniem materiałów odbiorcom z poszozególnyoh magazynów
- sygnalizuje o popełnionyoh odohyleniaoh od norm zapasów w magazynie
- daje rekomendaoje o uzupełnieniu poziomu w magazynaoh koniecznymi 

ilościami materiałów dla rozdzielenia
- służy do sprawozdawozośoi faktyoznyoh rozohodów materiałów dostar- 

ozonyoh i wydanyoh z magazynu materiałów
Informaoja wyjśoiowa dzieli się według ozasu na oodzienną, okresową 1 

przypadkową /w razie żądania/.
Do codziennej Informaoji wyjśoiowej odnoszą się nastąpująoe formy:
a/ Zaśwladozenie o sprawdzeniu danyoh wejśoiowyoh, które daje lnforma- 

oją o nleważnyoh kartaoh perforowanyoh, nieistniejąoyoh dokumentaoh pler
wotnyoh, powtórnie przedstawlonyoh kartaoh, odnowionym wykazie wszystkich 
błądnyoh i nieistniejąoyoh kart, a w razie potrzeby także o wykazie z 
treśoią kart dokumentaoyjnyoh /dokumenty pierwotne/.

b/ Zaśwladozenie - rekomendao.la na wydanie materiałów z magazynu.
Daje magazynowi rekomdenaoję na wydanie zamówionyoh i rozdzielonych 

ilośoi materiałów odbioroom, odnotowując datą wydania.
Do okresowej informaoji wyjśoiowej należą nastąpująoe formy:
a/ Pośwladozenle - rekomendao.la na dostawę materiałów.

Dostaroza organom zaopatrzeniowym informaoję o ilośoi materiałów,Jakie 
należy zamówló uzupełniająco w oiągu mlesiąoa, z uwzględnieniem zabezpie- 
ozenia wymaganego poziomu materiałów do rozdziału.

b/ Pośwladozenle o wykonaniu umowy na dostawę.
Pośwladozenle to powiela sią w 3 oddzielnyoh dokumentaoh:
- dla ilośoi
- dla kosztów faktyoznyoh
- dla kosztów planowyoh materiałów dostawionych do magazynu za okres 

sprawozdawozy.
o/ Pośwladozenle o materiałach wydanyoh z magazynu noszozególnym od-

bloroom.
Pośwladozenle powiela sią w 3 oddzielnyoh dokumentaoh:
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- dla ilośol,
- dla kosztów faktyoznyoh,
- dla planowyoh kosztów materiałów wydanych poszozególnyoh odbloroom w 

olągu mlesląoa.
d/ Pośwladozenle o obroole 1 stanie materiałów w magazynie.
Poświadczenie to Jest powielane w 3 oddzielnyoh dokumentaoh:
- dla ilośoi,
- dla kosztów faktyoznyoh,
- dla planowyoh kosztów znajdująoyoh się /saldo poozątkowe 1 bieżą- 

oe/, dostawionyoh 1 wydanyoh materiałów w olągu mlesląoa 1 ogólnie od po- 
ozątku roku.

W każdym poświadczeniu materiały są rozdzielone według grup bilanso
wych /raohnnków/, oo ozyni Je wygodniejszymi dla sprawozdania rachun
kowego.

Informaoja budowlana w razie potrzeby Jest dostarozona organom kieru- 
Jąoym /szczeblom zarządzania/ i dotyozy ona stanu Jednego lub grupy ma
teriałów dla poszozególnego magazynu centralnego,odbioroy lub organizaoji 
budowlanej, ujętyoh systemem automatyzowanego zarządzania zasobami mate
riałowymi.

Informaoja wyjśoiowa zaprojektowana z myślą o całkowitym zaspokojeniu 
poszozególnyoh szozebli zarządzania przy Jednoozesnym przyjęoiu deoyzji o 
działalnośoi zaopatrzeniowej w organizaoji budowlanej.

7. Klasyfikatory 1 kodowanie

System programowany SUMAB - 70 posługuje się systemem klasyfikatorów, 
nomenklatur i kodów, Jednorodnyoh oharakteryzująoyoh danyoh sprawozdaw- 
ozyoh, wiarygodnyoh dla wszystkioh szozebli zarządzania zasobami materia
łowymi w budownlotwie.

7.1. Klasyfikatory 1 kodowanie elementów systemu

7.1.1. Klasyfikator 1 kodowanie dostawoów
Do klasyfikowania dostawoów przewiduje sią ośmlostopniowy kod o nastę- 

pująoej treśoi:
X X XXXXXX

- numer identyfikująoy lnstytuoję
- dostawoa
- podgrupa bilansowa
- grupa bilansowa
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Pierwszym i drugiem znakiem są szyfrowane raohunek bilansowy 1 podsy
stem, oo daje możność wykonania sprawozdania rachunkowego dostawców.

Bostawoy są klasyfikowani w pięoiu zasadnlozyoh grupaoh i w pięoiu 
podgrupaoh. W zależnośol od oharakteryzującyoh ioh oeoh sprawozdawozyoh, 
dla różnyoh grup dostawoów, korzysta się z sześolu stopni kodu w sposób 
kombinowany.

7.1.2. Klasyfikator 1 kodowanie odbioroów
Bo klasyfikowania odbioroów przewiduje się ośmiostopniowy kod o nastę

pującej strukturze:
X X XXXXXX

- numer identyfikujący odbiorcę
- podgrupa bilansowa
- grupa bilansowa

Pierwszy znak kodu Jest wykorzystywany do identyfikowania dziewięoiu 
zasadnlozyoh grup /raohunki bilansowe/ i drugi znak dla osiemnastu pod
grup przy wyliczaniu odbioroów.

Z powodu speoyfioznyoh właśoiwośol wyliozania poszozególnyoh grup pod
stawowy oh, wykorzystywana Jest kombinowana struktura kodowania. Na przy
kład:

struktura kodu dla grupy "obiekty" wygląda następująoo:
X X XX X XXX

numer obiektu w systemie PZG1^ 
rejon budowlany /rewir/
PZG - główny wykonawoa 
podgrupa bilansowa 
grupa bilansowa
Aby stworzyć pełny /zidentyfikowany/ kod obiektów w systemie ZG, ko- 

nleoznie trzeba sporządzić nomenklaturę z sześoiu znaków,dla wszystkioh 
wykonywanych obiektów każdego PZG.

7.1.3. Klasyfikator i kodowanie magazynów oentralnyoh
Bo klasyfikowania speojalizowanyoh magazynów oentralnyoh przewiduje 

się sześolostopniowy kod o następująoej strukturze:
XX XX XX

1^ PZG - Państwowe ZJednoozenle Gospodaroze
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numer magazynu oentralnego
kod zarządu budowy w PZG
kod PZG od EKPOO do ŁEB
Zestawienie klasyfikatorów o Jednostkaoh magazynowyoh Jest sporządzane 

przez każde PZG, po wstępnej przebudowie organizaoyJneJ gospodarki maga
zynowej w speojalizowanyoh magazynaoh oentralnyoh.

7.2. Klasyfikator i kodowanie materiałów
Zasoby materiałowe są klasyflkowane ozternastostopniowym kodem o nas- 

tępująoej strukturze:
X X XXXXXX XXXX XX

- oyfra kontrolna dla sprawdzania kodu BWM
- kod materiału najniższego klasyfikatora
- fizykalna grupa materiałów Jednego klasyfikatora w ŁEB
- kalkulaoja bilansowa wstępna
- kalkulaoja bilansowa

Pierwszymi dwoma znakami szyfruje się pięć bllansowyoh 1 siedem pod- 
bilansowyoh raohunków sprawozdania finansowego.

Według tej struktury kodu, w każdym speoJalizowanym magazynie oentral- 
nym Jest sporządzana nomenklatura materiałów, która odpowiada wymaganiom 
najwyższego klasyfikatora produkcji w ŁEB.

7.3. Klasyfikowanie 1 kodowanie jednostkowyoh miar materiałów
Jednostkowe miary są definiowane z uwzględnieniem dostateoznie dokład

nego wyliozanla zapotrzebowany oh materiałów w produkcji budowlanej.
W oelu Jednakowego oznaozenia Jednostek miary materiałów w systemie 

przewiduje się wykorzystanie dwustopniowego kodu.
7.4. Operaole w obrębie systemu
W obrębie systemu są dokonywane oodziennle i miesięoznie operaoje, dla 

któryoh przyjęto następująoe kodowanie:

kod operaoyjny istota operaoji

1 2
a/ Oneraole okresowe

02 - doniesienie o nowyoh dostawoaoh
03 - doniesienie o nowyoh odbioroaoh
04 - doniesienie o nowyoh materlałaoh
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1 2
05 - opis nowych materiałów
17 - doniesienie o materiałaoh zamówionych 

dodatkowo
19 - zapotrzebowanie odbioroów na potrzebne 

materiały

b/ Oneraoie oodzienne
11 - doniesienie o dostawie materiałów do 

magazynu
13 - doniesienie o materiałaoh reklamowa

ny oh
14 - doniesienie o materiałaoh wydanych od

biorcom
15 - doniesienie o materiałaoh zwróoonyoh 

przez odbioroów

o/ Operacje oomlesieozne
12 - doniesienie o oenaoh fakturowych dos

taw
42 - doniesienie o kosztach aparatu magazy

nowego
43 - doniesienie o transportowyoh towarowo- 

-rozładunkowyoh rozohodaoh do odbior
oów

7.5. ffskaźnltci /indykatory/ w pierwotnej lnformao.1l wejściowej

W pierwotnych dokumentaoh wejściowych wykorzystuje się także następu
jące wskaźniki:

- indykator "1, 2 1 3 "  dla oznaozenia: wprowadzenie, zmiana lub zlik
widowanie danyoh,

- Indykator od 1 do 9 dla priorytetu.Ten jest wykorzystywany kiedy da
ty wydania materiałów pokrywają się z datami przewidzianymi w zapotrzebo
waniu odbioroów.

- indykator "gwiazdka" - dla oznaozenia ostatniej karty perforowanej 
mnogorzędnyoh dokumentaoh pierwotnych.
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7.8. Realizacja pakietu programowego "SUMAB - 70"

Przy wykorzystaniu poraooy EMC, opraoowywany pakiet programowy "SCMAB - 
70" daje możliwośoi:

- stworzenia modelu informaoyJnego dla zaopatrzenia materiałówo-teoh- 
nloznego,

- śledzenia przy pomooy poświadczeń obrotu i stanu materiałów w maga- 
zynaoh i sygnalizowania o naruszeniu norm zapasów,

- przyjmowania deoyzji dla zarządzania zaopatrzeniem i rozdziałem ma
teriałów lub podpowiadania tyoh deoyzji,

- danyoh o sprawozdawozośoi finansowo-raohunkoweJ zaopatrzenia mate- 
riałowo-teohnioznego.

Jest to realizowane systemem programów, które dzielą się funkoJonalnie 
na dwie grupy, odpowiednio do oodziennego i miesięcznego opracowania 
/patrz załącznik 2/.

Przy pomooy programów do oodziennego opraoowywania Jest tworzony i od
nawiany model informaoyJny MTS. Są podtrzymywane dane o trzeoh zasadni- 
ozyoh elementaoh systemu - dostawcy, magazynie, odbioroy. Te masywy są 
odnawiane poprzez operacje okresowe i oodzienne 02, 03, 04, 11, 13, 14,15.

Przy naruszeniu norm zapasu, program opraoowywująoy masyw magazynu 
sygnalizuje o tym.

Na podstawie zapytań klientów o materiały /operacja 19/,o zamówie- 
niaoh poozynionyoh uzupełniająoo /operaoja 17/,ilośoiaoh znajdująoyoh się 
w magazynaoh i objętych umową o ilośoiaoh dostaw - Jest przeprowadzony 
rozdział między odbioroów.

Codziennie powiadamia się o nowodokonanyoh rozdziałaoh i o możliwyoh 
zmlanaoh Już rozdzielonyoh materiałów.

Wszystkie dane o potrzebnyoh ilośoiaoh i dokonanyoh rozdziałaoh są 
przeohowywane w speojalnym masywie. Jeśli ilośoi zapotrzebowane przez od
bioroów na dany okres przewyższają sumę znajdującą się na składzie, za
mówioną lub zapotrzebowaną, to robi się propozycję na dostawę brakująoyoh 
ilości.

W przyszłośoi położony będzie duży nacisk na politykę dostawy materia
łów, przy czym będą w tym celu włączone uzupełniające programy optyml- 
zująoe.

Programy o opraoowaniu miesięcznym są wykorzystane dla dokonania spra
wozdania finansowo-raohunkowego MTS.

Podstawowe masywy są odnawiane danymi o kosztaoh fakturowyoh dostawio
nych materiałów, rozohodaoh wydatków aparatu magazynowego i rozchodach 
transportowych i towarowo-rozładunkowyoh /operacja 12, 42, 43/, po czym 
przechodzi się do tworzenia oen Jednostkowyoh, które są różne po każdym 
miesiącu.
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Wydawane są poświadozenia /ilośoiowe i kosztowe/ o wykonaniu umów na 
dostawę, o stanie materiałów w magazynie i o materiałach wydanyoh odbior
com w odpowiednim miesiącu i w okresie od początku roku.

Przewiduje się stworzenie programu, który w razie żądania ze strony 
różnych szczebli zarządzania, będzie wydawaó poświadozenia o stanie ok- 
reślonyoh materiałów deficytowych.

Uogólnienie danyoh grupy magazynów oentralnyoh /obsługiwanie jednej 
organizacji budowlanej/ Jest realizowane przez speojalny program /nie 
Jest on przedstawiony w sohemaole, załąoznlk 2/,



Struktura systemu 
„Sumar - 70"

  Powiązania funkcjonalne

 Powiązania operatywne
 Powiązania informacyjne
—-... Powiązania, wyższe szczeble zarządzania



Htesigcznie

Raport o przebiegu dziennym:

O, • Zaświadczenie o błędach i  brakujących kartach , 
drukowanie kart walidowych.

Bt  -  Rekomendacje dostawy do magazynu.
R3 -  Rekomendacjo o wydaniu materiałów odbiorcy.
P4 - Sygnał o naruszeniu norm zapasów.
f i  -  Poświadczenie informacyjne (w  razie  potrzeby).

0
0 -
00
000

Blok pomocniczy zawiera operacją zgłaszania 
zapotrzebowania, przypisywania nazw materii 
tów i  odbiorców zgodnie z  przyjęłam kodem.

Blok zapotrzebowania - zawiera zapotrzebowanie 
każdego odbiorcy na każdy materiał

Głowna kartoteka magazynowa 

Blok nazw odbiorców 

B lok dostawców 

Blok operacji 

Blok korekty

Blok redagujący dane wynikowo do druku

Zbiór tekstów- zawiera nazwy materiałów 
i  ich ceny planowe

Operacje dzienne 
at;QS>Q1;a5; tt; i?t t5}M; I5i t7; 19 

Operacje miesięczne 
A,'WZ 
Ą*45

Operacje wyrywkowe 
20

Raport o przebiegu miesięcznym:

ffs - Zaświadczenie O niezaspokojonych potrzebach. 
Rt -  Zaświadczenia o wykonaniu dostaw. 
R , , ' . . .  z  Zaświadczenie o materiałach wydanych 
7,1,111 odbiorcom.
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S. Pieszow 
Sofia - LRB

PLANOWANIE OPERATYWNE I KIEROWANIE ERAC^ ORGANIZACJI BUDOWLANYCH 
Z UWZGLĘDNIENIEM ALLOKACJI ZASOBÓW NA PODSTAWIE MODELI SIECIOWYCH

Szczególnie efektywnym dla planowania i kierowania tak skomplikowanym 
i dynamicznym procesem,jakim okazuje się budownictwo,jest opracowanie sy
stemów planowania i kierowania budownictwem przy wykorzystaniu metod cy
bernetycznych, metod matematycznych i współczesnej techniki obliczenio
wej.W tym względzie jednym z głównych zadań,które stoją przed Instytutem 
Cybernetyki Budownictwa jest projektowanie,eksperymentowanie i realizacja 
jednolitego zautomatyzowanego systemu planowania operatywnego i kierowa
nie budownictwem /J.Z.S.P.O.K.B./. Zapewni on odpowiednim szczeblom kie
rowania aktualną, prawdziwą, wyselekcjonowaną i przedstawioną w dogodnej 
formie informację w oelu przyjęcia uzasadnionych decyzji do kierowania 
budownictwem. To prowadzi do podwyższenia efektywności pracy kierowniczej, 
do wysokiej rentowności, do skrócenia procesu inwestycyjnego itd.

Jednym z założeń w celu urzeczywistnienia optymalnego, celowego kiero
wania jest utworzenie odpowiedniego modelu matematycznego. Jak wiadomo, 
model sieciowy zdobył dużą popularność w przemyśle budowlanym w wielu 
krajaohj jest też model dynamiczny, który opisuje przebieg budowy danego 
obiektu. Na podstawie dotychczasowych doświadczeń w sprawie zastosowania 
modeli sieciowych wykazał dużą przewagę nad metodami tradycyjnymi, ale 
z drugiej strony ma też poważne niedociągnięcia.

Jedno z głównych niedooiągnięć to niemożliwość objęcia wszystkich prac, 
wykonywanych przez jedną samodzielną organizację budowlaną oraz to,że nie 
jest w stanie uwzględnić istniejących ograniczeń środków. Uniknięcie tych 
niedociągnięć jest możliwe przy wykorzystaniu metod konstruowania i ope
ratywnego korygowania harmonogramów w wykonywaniu prac na wszystkich 
obiektach, włączonych do programu produkcji samodzielnej jednostki budow
lanej. Metody te zabezpieczają obserwację założonych ograniczeń i racjo
nalne wykorzystanie zasobów według jednego albo drugiego kryterium.Zauto
matyzowany rozdział zasobów i odczytywanie wartości wykonania na podsta
wie wielosieciowych modeli jest centralną pozycją przy tworzeniu jednoli
tego zautomatyzowanego systemu planowania operatywnego i kierowania bu
downictwem.
W 1970 r. metodę tę wprowadzono jako eksperyment a także wypróbowuje się 
w szeregu organizacjach budowlanych Bułgarii, z możliwością zastosowania 
jej w 1970 r. we wszystkich organizacjach budowlanych podległych Mini
sterstwu Budownictwa i Architektury.
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Jednym z warunków przyśpieszenia wprowadzania metod zautomatyzowanego 
rozdziału zasobów na podstawie metod wiełosieciowych, jest zdobycie doś
wiadczeń i wykształcenie kadr w przedsiębiorstwach budowlanych. Zadaniem 
kadr będzie robienie zestawień modeli sieciowych, analizowanie wyników 
opracowanych modeli sieciowych przez elektroniczne maszyny obliczeniowe 
oraz dążenie do wykonania tych wyników.

W tym celu w 1968 r,w przedsiębiorstwach budowlanych utworzono komórki 
mające za zadanie operatywne kierowanie budownictwem. Komórki operatywne
go kierowania budownictwem pełnią następujące funkcje: wspólnie z kierow
nikami obiektów i z innymi oddziałami opracowuje się albo też udoskonala 
i uzgadnia harmonogramy sieciowe dla wszystkich obiektów przedsiębiorstwa, 
otrzymuje informację o wykonaniu obiektów zgodnie z wykresem sieolowym 
i przekazuje niezbędne dane do rozwiązania przez wykresy sieciowe na ele
ktronowe maszyny sieciowe w Instytucie! otrzymane od Instytutu Cyberne
tyki Budownictwa wyniki rozsyła według przynależności zainteresowanym 
organom; analizuje wyniki opracowań i przedstawia kierownictwu decyzje 
i rozporządzenia.

Komórki operatywnego kierowania budownictwem działają również przy 
zjednoczeniach i przy Ministerstwie Budownictwa 1 Architektury pełniąc 
analogiczne funkcje na poszczególnych szczeblach zarządzania, przy czym 
wykonuje też funkcje instruktażu metodologicznego w stosunku do oddziałów 
operatywnego kierowania budownictwem na niższych szozeblach kierowania.

W wyniku zastosowania sieci czynności dotychczas komórki operatywnego 
kierowania budownictwem zgromadziły konieczne, początkowe doświadczenie. 
Pod koniec 1969 r. i na początku 1970 r. wszystka kadra komórek przeszła 
kurs w celu zaznajomienia się z zagadnieniami, związanymi z zastosowaniem 
metod zautomatyzowanego rozdziału zasobów na podstawie modeli wiełosie
ciowych.

Współpracownicy oddziałów operatywnego kierowania budownictwem byli 
całkowicie zaznajomieni z programem "PERT" dla 0JC "ICI-4-50", przy pomo
cy której dokonuje się obliczeń modeli wiełosieciowych. Oddziały operaty
wnego kierowania budownictwem są zaopatrzone we wskazówki do sporządzenia 
modeli sieciowych i w instrukoję o uzupełnieniu danych wejściowych dla 
rozwiązania grafików sieciowych przy pomocy pakietu programowego "PERT". 
Dane wejściowe są uzupełnione przez oddziały operatywnego kierowania bu
downictwem na specjalnie przeznaczonych dla tego celu formularzach wyda
nych przez Instytut Cybernetyki Budownictwa /I C B/. Uzupełnione w ten 
sposób formularze są wysyłane do ICB, gdy przygotowuje się dane do posta
nowień i wykonuje się te postanowienia. Pakiet programowy PERT zawiera 
bibliotekę Sieci Modułowych, która jest okresowo korygowana informacją 
o wykonaniu obiektów w okresie operatywnym. Pierwotne rozwiązanie grafi
ków sieciowych danej organizacji budowlanej jest wykonywane w końcu po- 
poprzedzającego roku i zawiera wszystkie obiekty rocznego programu budow
lanego danej organizacji.
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Zależnie od charakteru budowy i od oelu organizacji budowlanej, auto
matyzowana dystrybucja zasobów na bazie modeli sieciowych realizowana 
jest według kilku wariantów przy różnorodnym postawieniu zadania /możliwe 
są warianty wykonania zadania opisane poniżej/. Analiza rozwiązań służy 
potrzebom planowania rocznego i ustaleniu ograniczeń w zasobach i termi
nach dyrektywnych. Te ograniczenia są uwzględnione podczas dalszego opra
cowywania modeli wieloaieciowych dla potrzeb operatywnego planowania 
i zarządzania. Na razie przyjęto wykonywanie obliczeń co miesiąc, przy 
czym dystrybucja zasobów i druk wyników są dokonywane na 45 dni naprzód. 
Dla potrzeb planowania trzymiesięcznego i sześciomiesięcznego dystrybucja 
zasobów na początku drugiego i trzeciego kwartału jest dokonywana trzy 
miesiące wcześniej, a na początku drugiego półrocza - 6 miesięcy wcześ
niej. Oddziały ICB otrzymują przy tym informację w wygodnej postaci,która 
jest posegregowana i posortowana według obiektów, podwykonawców, specja
listów, rodzajów zasobów, szczebli zarządzania,co pozwala każdemu odbior
cy otrzymać potrzebną mu informację bez dodatkowych opracowań.

W załączniku 1 jest przedstawiony schemat blokowy opracowania sleoi, 
przekazywania i wykorzystania wyników przez szczeble kierownictwa w sys
temie-operatywnego planowania działalnością organizacji budowlanych.

Program układa harmonogram na wykonanie prao rozpatrywanych sieci, 
uwzględniając poziom istniejących zasohów, zapotrzebowanie na zasoby 
i postawione wymagania co do następstwa pewnych zdarzeń w sieciach. Pro
gram rozpatruje jedną lub więcej sieci danej organizacji budowlanej. Har
monogram jest dopuszczalny jeśli system obiektów i zasobów jest zamknięty. 
Oznacza to,że rozpatrywane są wszystkie obiekty,w których będą wykorzy
stywane dane zasoby i że rozpatrywane ograniczone zasoby są wykorzystywa
ne tylko dla realizacji przedstawionych obiektów.Powoduje to, że każdy z 
rozpatrywanych zasobów występuje we wszystkich robotach, w wykonaniu któ
rych jest on wykorzystany. Jako taki system zamknięty można rozpatrywać 
sieci odzwierciedlające działalność danej samodzielnej organizacji budow
lanej. Z powyższego wynika, że do rozwiązania zadania trzeba mieć sieci 
dla wszystkich obiektów rozpatrywanej organizacji budowlanej,dane o ist
niejącym poziomie i rodzajach rozpatrywanych zasobów, wstępnie postawione 
dyrektywy i wymogi stawiane rozwiązaniu i inne informacje.

Sieci należy sporządzać z uwzględnieniem wyłącznie kolejności techno
logicznej prao,bez wstępnego wyznaczania rozmieszczenia zasobów dla czyn
ności. Przy określeniu danych o czynnościach trzeba przyjąć założenie,że 
każda praca jest wykonywana ze stałą intensywnością.

Przy planowaniu prac program rozdziela zarówno regenerowane zasoby: 
/A/ /moce produkcyjne/ robotników, kadrę inżynieryjno-techniczną, maszyny 
i meohanizmy, moc fabryk betoniarskioh i wapienniczych i inne, jak też /B/ 
zasoby nieregenerowane /magazynowanie lub materiałowe/ i /C/ środki pie
niężne, materiały, półfabrykaty, wyroby, zbrojenia i inne.

Dla istniejących zasobów podaje się stan normalny i maksymalny. Te dwa 
rodzaje stanu ilościowego mogą być jednakowe, jeśli nie ma żadnej możli-
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wośoi uzupełniającego powiększenia zasobów powyżej jego stanu normalnego. 
Poziomy stanu ilościowego są podawane jako ilośó stała lub zmienna zmie
niająca się z upływem czasu.

Zasoby konieczne do wykonania danej czynności mogą być przedstawione 
dwojako: albo jako wielkość stała, na jednostkę czasu trwania pracy, albo 
jako całkowita ilość środków potrzebna na cały czas trwania pracy. Z dru
giej strony, jeśli dana praca wymaga nleregenerowanych /magazynowych/ 
zasobów, przy wykonaniu pracy można zużyć konieczną ilość zasobów z ogól
nego poziomu. Dla prac, które nie wymagają żadnych zasobów, nie wskazuje 
się koniecznej ilości

Każda praca może wymagać jednego lub więcej zasobów. Program pozwala 
charakteryzować każdą pracę jako:

a/ praca prosta - wymaga odpowiednich zasobów na cały czas trwania, 
b/ praca złożona - wymaga odpowiednich zasobów na jakąś część swe

go czasu trwania.

Przykkad--

B e to n ia r z e

R o b o tn ic g  o g ó in i

Beton iarze

Robotnicy ogó in i

P r a c a  z to ż o n a

Ze swej strony każda praca prosta czy złożona może być charakteryzowa
na jako:

P r a c a  p ro s ta

ZA
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a/ praca przerwana - która może być przerwana po każdej jednostce cza
su jej trwania.

b/ praca, przy której możliwe są przerwy, ale minimalna nieprzerywana 
część pracy nie może być mniejsza od wyznaczonej liczby jednostek czasu, 

c/ praca nieprzerwana - w czasie której przerwy są niedopuszczalne, 
d/ praca mocno związana z poprzedzającą - praca powinna zacząć się 

bezpośrednio po skończeniu poprzedzającej. Powstaje tak zwany łańcuch z 
mocno powiązanych prac,

e/ praoa powiązana - maksymalne odwlekanie pracy po zakończeniu po
przedzającej jest dokładnie określone.

f/ praca niezwiązana z poprzedzającą - można odkładać na czas nieogra
niczony, to znaczy, niezwiązana z zakończeniem pracy poprzedzającej.

Każda praca może mieć priorytet w granicach od 1 do 99» przy czym naj
większy priorytet oznaczany jest 1. Normalnie, priorytet ten nie jest 
określony i w takim wypadku za priorytet pracy przyjmuje się średni prio
rytet /liczbę 50/.Priorytet wykorzystuje się dla rozdzielenia prac w gra
fiku sieciowym i dla rozdzielenia grafików sieciowych przy zadaniach wie- 
losieoiowych. Program oparty jest na metodzie neuiystycznej ¡systematyczna 
optymalizacja sieci wielocelowej prac organizacji budowlanej, rozporzą
dzającej ograniczonymi zasobami. Kolejno dla każdego dnia dokonuje się 
analizy danych o pracach modelu wielosieciowego, a także raportów o 
istniejących i dodatkowo włączonych zasobach. Dane o wykonaniu czynności 
w danym okresie służą jako informacja wyjściowa dla okresu następnego. 
Przy rozpatrywaniu stanu prac i zasobów na dany okres analizuje się da
ne o:

a/ stanie prac-pracy frontu otwartego i oczekujące planowanie! plano
wane prace, które dopuszczają przerwy! planowane prace, które nie dopusz
czają przerw.

b/ Stan istniejących zasobów: dostateczny, stan normalny! dostateczny 
stan progowy! niewystarczający stan progowy.

e/ "Krytyczność" pracy: praca posiada pozytywną pełną rezerwę! praca 
nie rozporządza rezerwą i nie jest wykorzystane dopuszczalne maksymalne 
odkładanie obiektu! praca nie rozporządza rezerwą i uzyskane odkładanie 
/b/ jest większe niż dopuszczalne maksymalne odkładanie.

d/ Priorytet prac: wysoki /priorytet 3Vi średni /między 31 a 60/! 
niski /powyżej 60-ciu/.Poza tym przy jednakowych Innych warunkach, prace 
dzielą się stosownie do ich priorytetu /według przyrostu jego wartości 
ary tmety c zne j/.

e/ Powiązanie pracy: ściśle powiązana! powiązana: niepowiązana. 
Planowanie prac w danym okresie jest wykonywane stosownie do wyżej przed
stawionych wskazań i zgodnie z ujęciem zadania, które może przyjmować 
warianty pomiędzy dwoma skrajnymi ujęciami:

1/ Oznaczenie terminu przekazania obiektów przy surowym przestrzeganiu 
ograniczonych zasobów. Celem organizacji jest minimalizowanie czasu rea
lizacji budowy obiektów w warunkach ostro ograniczonych zasobów.
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2/ Wyznaczenie sieci dla koniecznych zasobów, przy uwzględnieniu wy
znaczonych /dla zakończenia obiektów/ terminów dyrektywnych. Celem orga
nizacji jest minimalizowanie czasu realizacji budowy obiektów przy dopu
szczalnym przekroczeniu wyznaczonych poziomów stanu zasobów i surowym 
przestrzeganiu terminów dyrektywnych.

Każda organizaoja budowlana buduje obiekty w specyfioznych dla niej 
warunkach /zgodnie z charakterem i lokalizacją obiektów, istniejącymi za
sobami i innymi/.
Dla części obiektów możliwe jest pierwsze ujęcie dla innych drugie itp. 
Dlatego przy określaniu zadań danej organizaoji budowlanej,trzeba uważnie 
wybrać ujęcie zadania,co zabezpiecza dokładniejsze przybliżenie modelu do 
rzeozywistości. Wybór i określenie wariantu dla wykonania zadania dokony
wany jest przy pomocy tablicy /załącznik nr 2/.Każda pusta kolumna trzech 
dolnych wierszy odzwierciedla jedną z kombinaojl,które możemy uzyskać dla 
danej pracy w rozpatrywanym okresie czasu. Uzupełnieniem "tak" lub "nie" 
wskazuje się czy dana praca będzie planowana przy tej kombinaoji złożonej 
z włączonych wskaźników. W ten sposób możemy przyjąć taki lub inny wskaź
nik zgodnie z celem organizacji budowlanej.

Rezultaty rozwiązania włącza się do kalendarzowego planu prac, które 
należy wykonywać w całym rozpatrywanym okresie. Dla każdej roboty nanosi 
się: symbol, opis.ozas trwania, dane o podwykonawcy i specjaliście,plano
wany początek,planowany koniec,pełną rezerwę /zapas/,pozostająoą rezerwę, 
zasoby konieczne do wykonywania pracy.Dla każdego zasobu można sporządzić 
diagram zasobów Istniejących i diagram zasobów planowanych, zarówno do 
każdej sieci, jak i ogólnie do wszystkich sieci.
Można też zrobić uogólniający diagram dla kilku zasobów jak na przykład 
ogólny diagram dla siły roboczej, który otrzymamy z połączenia diagramów 
poszczególnych specjalistów. Rezultaty są drukowane szerokim drukiem /do 
132 znaków/, przy czym istnieją duże możliwości stosowania rezultatów we
dług najbardziej różnorodnyoh wskaźników.

Programy mogą jednocześnie rozpatrywać do 100 rodzajów zasobów przy 
tym będą one rozdzielone najwyżej na 100 grafików sieciowyoh. Do całego 
zadania wielosieciowego może być włączonych do 6300 operacji.Każda prosta 
praca może wymagać do 2? rodzajów zasobów, a każda praca złożona do 18 
rodzajów. Poziom każdego z istniejących zasobów może zmieniać się sko
kowo 21 razy w przeciągu czasu realizacji zadania.

Analiza rezultatów eksperymentowania i eksploatacyjnego wprowadzenia 
automatyzowanego rozdziału zasobów na bazie modeli wielosieciowych będzie 
sprzyjać dalszemu doskonaleniu modeli, metod i programów.



Załączn ik  /

I. Centralne szczeble zarządzania.
II. Zarządzenia budowlane /rejon/.
III. Zamawiający.
IV. Instytuty projektowe.
V. Dostawcy.
VI. Podwykonawcy.
VII. Instytut Cybernetyki i Budownictwa z Centrum Obliczeniowym.
1. Otrzymanie wejściowych danych dla sporządzenia sieci.

Inne dane wejściowe i ograniczenia.
2. Sporządzenie sieci. Uściślenie celu organizacji budowlanej.
3. Wypełnienie formularzy.
4. Przygotowanie danych dla rozwiązania.
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5. Czy jest błąd w danych wejściowych.
6. Dane mogą być korygowane w Instytucie Cybernetyki Budownictwa.
7. Poprawienie dary ch.
8. Urządzenie biblioteki sieci.
9. Wykonanie modelu wielosieciowego.
10. Rozwiązanie.
11. Analiza otrzymanych rezultatów.
12. Rezultaty zadawalające.
13. Wysłanie informacji według przeznaczenia.
14. Przedłożenie kierownictwu. Decyzja.
15. Wykorzystanie rezultatów w procesie budowlanym.
16. Nagromadzenie informacji okresowej o stanie budownictwa, zasobów,dos 

taw, przygotowania projektowo-kosztorysowego i innych.
17. Wypełnienie formularzy.
18. Przygotowanie danych do rozwiązania
19. Czy są błędy w danych wejściowych.
20. Dane mogą być korygowane w Instytucie Cybernetyki Budownictwa.
21. Korekta danych.
22. Obiekty zakończone.
23. Odnowienie biblioteki sieci typowych.
24. Zlikwidowanie biblioteki.
25. Wykorzystanie rezultatów analizy zakończonej pracy, udoskonalenie 

rozwinięcie bazy normatywnej, modeli, metod, programów itd.
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Załącznik 2

Tablica wyboru wariantu rozwiązania w zależności od warunków zadania
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Inż. Proszek 
Praga - CSRS

AUTOMATYZACJA ZARZĄDZANIA PRZEDSIĘBIORSTWEM BUDOWLANYM 
I ODPOWIEDNIA KONCEPCJA WYKORZYSTANIA TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

0. Wstęp
Jednym z decydujących źródeł wzrostu efektywności w budownictwie jest 

racjonalizacja zarządzania i kierowania.
Racjonalizacja zarządzania przedsiębiorstwem jednocześnie tworzy wa

runki dla rozwoju racjonalizacji procesu produkcyjnego i racjonalizacji 
pracy oraz zwiększa ich aktywność.
Wyrazem dążeń racjonalizatorskich w zakresie przedsiębiorstwa budowla

nego jest systematyczne podejście do stworzenia zintegrowanego systemu za
rządzania i automatyzacji o możliwie największej rozpiętości czynności 
związanych z zarządzaniem.
Zintegrowany system informacyjny zarządzania zawiera w sobie jako orga

niczną całość wszystkie poziomy zarządzania i wszystkie kroki podejmo
wania decyzji oraz Informacje na tych poziomach.Jest to całokształt me
tod i środków technicznych, stosowanych dla zabezpieczenia obiektywnego, 
naukowo uzasadnionego kierowania i obejmuje czynności związane z opraco
waniem danych 1 procesami decydowania.

1. Ogólna charakterystyka przedsiębiorstwa budowlanego w stosunku do 
procesu zarządzania 1 informacji

Informacyjny system zarządzania przedsiębiorstwem budowlanym powinien 
adekwatnie odpowiadaó charakterowi produkcji budowlanej, która wyróżnia 
się następującymi,głównymi cechami:
- OBtateczny produkt produkcji budowlanej /obiekt budowlany/ jest trwa

le związany z miejscem budowy /parcelą/; środki produkcji i siła robo
cza "przenoszą się" na terenie obiektu i wykazują dużą tendencję ruchu, 
gdy wyrób "stoi na miejscu",
- budowa obiektów i kompleksów budowlanych na placu budowy wymaga po

wstania nowego gospodarstwa budowlanego, które po zakończeniu budowy zni
ka i znowu powstaje na nowym placu budowy, w nowych warunkach,
- produkcja budowlana w istocie ma sztuczny charakter ze stosunkowo 

długim cyklem produkcyjnym, chociaż poszczególne części konstrukcyjne po
wtarzają się,
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- produkcja budowlana wyróżnia się dużym rozrzutem jednoczeńnie wzno- 
Bzonych obiektów,

- atruktura i wielkości zużywanych materiałów budowlanych, części kon
strukcji i elementów konstrukcyjnych oraz struktura siły żywej i środ
ków produkcji wyraźnie zmieniają się w czasie budowy.

Trzeba mieó na uwadze, że wymagania w stosunku do systemu informacji 
i zarządzania będą zwiększać się w wyniku oddziaływania następujących 
tendencji:

- przejście od tradycyjnych procesów budowlanych na placu budowy do 
procesów montażowych, przy współudziale produkcji konstrukcji budowla
nych, elementów i półproduktów w wytwórniach poligonowych przy stosunko
wo dużym stopniu mechanizacji w zakładach, przyspieszy tempo budowy,a tym 
samym powiększy intensywność przepływu strumienia informacji w czasie 
i przestrzeni,

- przez zastosowanie nowych technologii, nowych materiałów oraz wydaj
nych maszyn budowlanych zwiększy się zapotrzebowania na projektowe i pro
dukcyjne przygotowanie budów 1 ewidencję biegu ich realizacji,
- wskutek zacieśnienia się związków kooperacyjnych między uczestnikami 

procesu inwestycyjnego /między odbiorcą, biurem projektów oraz wykonawcą 
robót budowlano-montażowych/ zwiększą się wymagania w dziedzinie zarzą
dzania odnośnie udoskonalenia i przyspieszenia procesu informacyjnego.

2. Informacyjny system zarządzania
2.1, Istota systemu
Pojęcie "Informacyjny Bystem zarządzania" można określić Jako regułę, 

wskazującą, jak należy zbierać informacje o stanie systemu, jak je na
leży opracowywać i jak na ich podstawie przewidywać skutki systemu za
rządzania i jako całokształt wszystkich środków technicznych potrzebnych 
do realizacji tych czynności.

Informacyjny system zarządzania zawiera nie tylko czynności, związane 
z opracowaniem danych, ale i procesy decyzji.

Stosunki wewnątrz procesu oraz stosunki między informacyjnym systemem 
zarządzania, a rzeczywistym systemem produkcyjnym są pokazane na rys. 1.

Zintegrowany, informacyjny system zarządzania przedsiębiorstwa budow
lanego /system produkcji/ obejmuje wszystkie poziomy zarządzania /prosto
padła integracja/ i wszystkie procesy informacyjne zarządzeniowe na tych 
poziomach /pozioma integracja/.

System zarządzania przedsiębiorstwem budowlanym jest bardzo rozległy 
i posiada dużą ilość oddzielnych węzłów decyzji oraz Informacji - łączą
cych te węzły.
Dlatego należy podzielić system informacyjny na pełne podsystemy,które 

wykazują pełną samodzielność względną z punktu widzenia funkcji zarzą
dzania odpowiedniego podsystemu.
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Są to następujące podsystemy:
- strategiczne zarządzanie,
- koncepcyjno-taktyczne zarządzsnie,
- operatywno-taktyczne zarządzanie.
W zakresie Informacyjnego systemu zarządzania przedsiębiorstwa budow

lanego i jego podsystemów można określić następujące dwa zakresy, które 
swoją treścią, formą i powiązaniami tworzą skończoną całość,o dużym zna
czeniu dla zintegrowanego rozwiązania systemu zarządzania i jego automa
tyzacji za pomocą techniki obliczeniowej.
Są to:

- przygotowanie nakładów inwestycyjnych i produkcji,
- zarządzanie kierowaniem i podstawowym całokształtem informacji.
Dla uzupełnienia podamy określenia niektórych pojęć,które będziemy sto

sować; szczególnie pojęcia zarządzania, prowadzenia, danych i informacji. 
Pod wyrazem zarządzanie rozumiemy kierunki obiektywnie przebiegających 
procesów dla określonego celu.
Proces zarządzania można podzielić na poniższe funkcje składowe:

- planowanie,
- organizowanie,
- pobudzanie-zachęcanle /motywacja/,
- koordynowanie,
- kontrola.

Każda z tych funkcji składowych przechodzi cztery poniższe etapy:

Informacja
kontrola i ocena

decyzja

wykonanie

Ten cykl ciągle się powtarza tworząc zamknięte koło.
Pod nazwą prowadzenie należy rozumieć posiadanie czynników, które biorą 
udział w wymaganym stanie.
Czynnikami decyzji w procesie produkcji są środki produkcji i robocizna. 
Dane - to są wyjściowe wskaźniki systemu, które gromadzi się i sortuje. 
Informacje - to są postanowienia lub dane wyjściowe systemu, które są 
wynikiem przemiany danych w "wyniki", i które pozwalają kierownictwu na 
odpowiednim szczeblu organizacyjnym podejmować potrzebne decyzje.

Przytoczone określenia uzupełnimy jeszcze określeniem systemu.Pod naz
wą systemu zwykle rozumiemy zbiór elementów /które tworzą system/ oraz 
powiązania między nimi.

System wprowadzamy na obiekt po to, żeby zbadać jego strukturę i za
chowanie się.
Na jeden obiekt można wprowadzić kilka systemów. Systemy dla uproszcze
nia nazwiemy modelami. Modele wyrażają niektóre szczególne cechy czy właś
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ciwości systemu. Każdy system składa się z podsystemów i każdy system 
jednocześnie Jest podsystemem /elementem/ wyższego systemu.

Projektowaniem dużych złożonych systemów, które Jako reguła stoją ns 
wysokim stopniu pod względem automatyzacji, zajmuje się Bystemowy zeBPÓł 
inżynierów /analiza systemowa/. Systemem w tym pojęciu jest także zinte
growany, informacyjny system zarządzania. Podczas badania i konstrukcji 
systemu stosujemy tak zwane podejście systemowe,które ma na celu aktywne 
przestrzeganie powiązań między elementami systemu,to znaczy związków zew
nętrznych i wewnętrznych.

2.2. Zarządzanie strategiczne
Celem zarządzania strategicznego jest określenie korzyści i koncepcji 

rozwoju bazy produkcyjnej przedsiębiorstwa i jego polityki gospodarczej 
w powiązaniu z korzyściami, jakie przynosi rozwój całej branży produk
cyjnej. Zarządzanie strategiczne określa cele przedsiębiorstwa drogą 
zbadania różnych rozwiązań, w związku ze środkami, które można dla wy
konania danego rozwiązania wyodrębnić, a następnie w związku z warunkami 
ekonomicznymi, w których w przyszłości będzie działać system ekonomiczny.
Decydującymi przesłankami jakościowymi dla strategii przedsiębiorstwa 

są:
1 - zastosowanie całokształtu informacji z przeszłości i teraźniejszoś

ci, przechowywanych na odpowiednim nośniku informacji /taśmach magnety
cznych, dyskach itd./, który stosuje się w technice obliczeniowej,
2 - stosowanie aparatu matematycznego dla dokładnego sformułowania pro

cesu decyzji,
3 - opracowanie /przy pomocy techniki obliczeniowej/ różnych warian

tów rozwoju, przy użyciu różnych funkcji celu i różnych ograniczeń przy 
obliczeniu optymalnego rozwiązania.
Decyzje w zakresie zarządzania strategicznego mają charakter długoter

minowy i dotyczą:
- określenia profilu produkcyjnego przedsiębiorstwa,
- rozwoju mocy produkcyjnych /polityka w zakresie nakładów inwestycyj

nych/,
- rozwoju technologii produkcji,
- potrzeb gospodarczych i handlowych przedsiębiorstwa,
- rozwoju organizacyjnego przedsiębiorstwa,
- potrzeb przedsiębiorstwa w zakresie kadr.
Prowadzenie strategii przedsiębiorstwa projektuje się w długotermino

wym /perspektywicznym/, pięcioletnim planie przedsiębiorstwa.

2.3. Koncepcyjno-taktyczne zarządzanie
Punkcją koncepcyjno-taktycznego zarządzania jest pokrycie programu pro

dukcyjnego umowami i ogólne jego zabezpieczenie w środki produkcyjne i ro
bociznę.
Celem koncepcyjno-taktycznego zarządzania jest efektywne wykorzystanie
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posiadanych mocy i środków oraz osiągnięcie optymalnego zysku przedsię
biorstwa przy pokryciu zapotrzebowania i zaspokojeniu potrzeb społeczeń
stwa .
Zakres koncepcyjnó-tsktycznego zarządzanis:
1. Rozwiązania o konkretnej treści programu produkcyjnego.
2. Decyzje dotyczące sposobu realizacji tego programu w czasie i w prze

strzeni.
3. Decyzje dotyczące zabezpieczenia ciągłości procesu budowlanego /su

rowiec, materiały pomocnicze, ludzie, maszyny, części zapasowe itd./.
4- Decyzje, które powinny zabezpieczyć wykonanie zamierzeń określonych 

w procesie zarządzania strategicznego /przede wszystkim perspektyw roz
woju technicznego, nakładów inwestycyjnych, polityki personalnej,ekspor
tu i pokrycia zapotrzebowania/.

Aby zrealizować te decyzje, należy przetworzyć dużą ilość informacji 
przy pomocy takich metod, które stosując odpowiednie algorytmy rozwią
zania zadania, pozwolą otrzymać /przy pomocy techniki obliczeniowej/ 
wyniki w postaci wariantów optymalnych, albo zbliżonych do optimum.
W zasadzie sprawa dotyczy optymalnego wyboru programu produkcyjnego 

z punktu widzenia mocy przedsiębiorstwa i potrzeb odbiorcy oraz optyma
lizacji robót budowlanych przy zachowaniu ciągłości i równomierności pro
dukcji i terminu zakończenia budowy według umowy.
W tym celu można stosować metody programowania liniowego, drogi kryty- 

oznej /CPU, PERT, modele sekwencyjne itd./. Inną metodą obliczeń zauto
matyzowanych jest rejestracja potwierdzonych zamówień z wyliczeniem ich 
potrzeb odnośnie mocy. Przy zatwierdzaniu kolejnego zamówienia porównuje 
się wolne moce z potrzebami danego zamówienia w celu pełnego wykorzysta
nia mocy produkcyjnej.

Metodę iteracyjną zastosowano przy rozwiązaniu tego zadania /rozwiąza
nie problemu priorytetu zamówień, zbytecznej mocy itd./.

2.4. Operatywno-taktyczne i bezpośrednie zarządzanie przedsiębiorstwem
Decydującą funkcją zarządzania operatywnego i zarządzania bezpośred

niego jest jego funkcja realizacji. Rozwiązania w zakresie zarządzania 
operatywnego polegają na materiałowym i czasowym zróżnoważeniu potrzeb 
i środków w krótkim odcinku czasu. W odróżnieniu od zarządzania strate
gicznego i koncepcyjno-taktycznego, decyzje podejmuje się na niższym 
szczeblu organizacyjnym. Decyzje w systemie zarządzania operatywnego 
i bezpośredniego określają bezpośrednią realizację wyznaczonych zadań przy 
pomocy środków wydzielonych. Decyzje takie podejmuje się tuż przed reali
zacją i precyzuje bardzo szczegółowo.
Całokształt przedsięwzięć zarządzania operatywnego i bezpośredniego 

przedsiębiorstwem opiera się na decyzjach koncepcyjno-taktycznych, przy
jętych z potrzebnym wyprzedzeniem.
Decyzje zarządzania operatywnego, podane w planach operatywnych muszą
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mieć aa celu optymalne wykorzystanie już utworzonego środowiska ekonomi
cznego /w celu optymalnego wykorzystania wszystkich mocy/.
Planowanie operatywne zwykle zawiera:
1/ planowanie kwartalne,
2/ planowanie miesięczne,
3/ planowanie dzienne,
4/ ewidencję operatywną i kontrolę wykonania zadań planowanych przez 

kierowanie według odchyleń /wyjątków/.
Bezpośrednie kierowanie przedsiębiorstwem charakteryzuje się decyzjami

0 celach i środkach przy pomocy techniki regulacyjnej w taki sposób,żeby 
koordynacja zrównoważenia materiałowego i czasowego odbywała się auto
matycznie .

Z punktu widzenia procesów informacyjnych przy zarządzaniu operatywnym 
mamy do czynienia z zespołami norm operatywnych,opracowanych dla wszyst
kich etapów produkcji 1 przechowywanych w pamięci zewnętrznej maszyny 
cyfrowej w postaci macierzy.
Cały system zarządzania operatywnego oraz bezpośredniego można zloka

lizować w miejscu kierowania.
Doświadczenia i analiza wykazały, że nowoczesny aparat dyspozytorski, 

dysponujący techniką obliczeniową i połączony kanałami informacyjnymi ze 
wszystkimi decydującymi elementami procesu produkcyjnego, pomyślnie wy
konuje tę funkcję. Dlatego trzeba liczyć się z koniecznością utworzenia 
takiego aparatu przy wdrożeniu zarządzania operatywnego.
2.5. Przygotowanie nakładów inwestycyjnych 1 produkcji
Udoskonalone i we właściwym czasie przygotowanie produkcji jest nie

zbędnym założeniem planowania produkcji budowlanej i zabezpieczenia bie
gu budowy.
W czasie przygotowania budowy zabezpiecza się jakościowa realizacja 

produkcji budowlanej i Jej aspekty techniczne, technologiczne i organi
zacyjne.
Wynikiem tej działalności jest dokumentacja dla budów.Przygotowanie 

budowy dzieli sie. na przygotowanie projektowane i produkcyjne. Wynikiem 
przygotowania projektowanego jest projektowa dokumentacja budów, która 
zasadniczo odpowiada na pytanie "co", "gdzie" i "za ile" budować.
Wynikiem przygotowania produkcyjnego jest produkcyjna dokumentacja bu

dów, która zasadniczo odpowiada na pytanie "jak" i "jakimi kosztami" bu
dować. Na obu etapach przygotowania ważne są problemy początku, biegu
1 zakończenia budowy.
Dokumentami doniosłej wagi podczas przygotowania są: "Projekt organi

zacji budowy" w przygotowaniu projektowym i "Instrukcja z zakresu tech
nologii i organizacji budownictwa" w czasie produkcyjnego przygotowani: 
budowy.
Do zakresu przygotowania budowy i produkcji budowlanej należą następu

jące czynności:
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- optymalny wybór konstrukcji i technologii z punktu widzenia wyko
nawcy robót budowlanych,

- opracowanie wykresów i przedmiarów robót,
- opracowanie obliczeń i kalkulacji produkcyjnych,
- opracowanie niezbędnych podstaw normatywnych i dokumentów oblicze

niowych do kalkulacji i fakturowania,
- własna, celowa organizacja przygotowań projektowych i produkcyjnych,
- opracowanie harmonogramów budowy.
Wszystkie te czynności można odpowiednio zautomatyzować wykorzystując 

metody matematyczne i przetwarzanie danych.
Bardzo ważnym czynnikiem automatyzacji tych czynności jest zbudowanie 

dużych banków danych, opartych na celowym systemie klasyfikacji i kodo
wania, który pozwala na szybkie odnalezienie potrzebnej informacji i jej 
kolejne opracowanie.
2.6. Zarządzanie prowadzeniem i podstawowym całokształtem informacyjnym 

Do tego zakresu włączamy:
a/ zbiorowe przetwarzanie danych,które zabezpieczają informację o sta

nie czynników produkcyjnych i środków gospodarczych oraz przebiegu i wy
nikach procesów gospodarczych,
b/ przechowywanie wejściowych banków informacyjnych dla poszczególnych 

zakresów i dla poszczególnych poziomów zarządzania.
Nasze zamierzenia idą w kierunku zautomatyzowania prowadzenia spraw biu
rowych przy pomocy maszyny cyfrowej.
Do zakresu zautomatyzowanego opracowania danych zaliczamy następujące 

podstawowe Bprawy biurowe:
a/ ze sfery zaopatrzenia materiałowo-technicznego, 
b/ ze sfery przechowywania materiałów i zbytu wyrobów gotowych, 
c/ ze sfery podstawowych środków i nakładów inwestycyjnych, 
d/ ze sfery księgowych rozrachunków z dostawcami i odbiorcami, 
e/ ze sfery płac zarobkowych, płac i rejestracji kadr, 
g/ opracowanie sprawozdań buchalteryjnych wewnątrz przedsiębiorstw wed

ług samodzielnych Jednostek gospodarczych 1 wyników według wyższych form 
organizacyjnych, tj. według zakładów i przedsiębiorstw,
h/ opracowanie ostatecznych kalkulacji i wykresu odchyleń od wstępnych 

kalkulacji według przyczyn, miejsc powstawania itd.,
i/ opracowanie ogólnych zasad podstawowej buchalterii,opracowanie spra

wozdań i ostatecznych bilansów.
Automatyzacja zarządzania prowadzeniem jest ściśle związana z ogólną 

automatyzacją systemu zarządzania, zasadniczo z zakresem zarządzania ope
ratywnego i bezpośredniego produkcją - jako organiczną częścią systemu 
zintegrowanego opracowania informacji. Charakterystyczną cechą tej in
tegracji jest stosowanie banków informacji wejściowych i ich transforma
cja na podstawie różnych sposobów klasyfikacji, agregowanie informacji
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według wymagań różnych poziomów zarządzania i wykorzystania zasadniczych 
banków informacyjnych przechowywanych w zewnętrznej pamięci maszyny cyf
rowej.

3. Przygotowanie i wdrożenie informacyjnego systemu zarządzania
Informacyjny system zarządzania, podstawowe zasady którego przytoczono 

wyżej, przedstawia kompleksowe rozwiązanie.
Rozwiązanie kompleksowe należy rozpracować, sprawdzić i realizować wed

ług jednolitych i wzajemnie powiązanych, rzeczowych 1 okresowych etapów.
Zasadniczym założeniem żywotności i efektywności systemu jest jego prze

myślane i nowoczesne przygotowanie.
Wykonywanie robót według założeń przygotowania, opracowania i wdroże

nia informacyjnego systemu zarządzania można podzielić na następujące 
etapy:

1. Badanie systemu produkcji.
2. Opracowanie koncepcji decyzji oraz wykonanie modeii i algorytmów.
3. Specyfikacja systemowa 1 projektowa.
4. Opracowanie programów.
5. Opracowanie projektów roboczych wyposażenia systemu zarządzania oraz 

wykończenie budowlane i dotyczące maszyn.
6. Dostawa, albo produkcja wyposażenia dla systemu zarządzania.
7. Opracowanie zasadniczych założeń dlo funkcjonowania systemu zarzą

dzania .
8. Realizacja systemu.
4. Koncepcja techniki obllczenlowo-organlzacyjnej i techniki łączności
Przedstawione cele w zakresie techniki obliczeniowej i techniki łącz

ności można scharakteryzować następująco:
1. Ogólną tendencją jest scentralizowane przetwarzanie danych /z uwa

gi na efektywne wykorzystanie EMC o dużej wydajności/.
System stawia wysokie wymagania odnośnie przekazywania danych wejścio

wych i wynikowych oraz wskazań i poleceń dla odpowiednich poziomów za
rządzania .

VI systemie komunikacji powinno istnieć urządzenie,mogące połączyć punk
ty nadawcze i odbiorcze systemu /stacje/.
2. Wysoki wzrost wielkości procesów produkcyjnych i gospodarczych 

w przedsiębiorstwach i dzięki temu znaczny wzrost wymagań co do zakresu, 
Jakości i stopnia aktualności procesu informacyjnego,wymagają stworzenia 
centrum obliczeniowego przy dużych przedsiębiorstwach budowlanych.Te centra 
powinny być wyposażone w EMC małego i średniego typu z następującymi 
podstawowymi charakterystykami: 64 K pamięci wewnętrznej z dużą pamięcią 
zewnętrzną /dyski, taśmy magnetyczne/; wyda jnym wyposażeniem jest czytnik 
fotoelektryczny do czytania danych pierwotnych.

3. Oprócz centrów obliczeniowych, znajdujących się przy dużych przed
siębiorstwach budowlanych, będą istnieć obwodowe centra obliczeniowe dla
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budownictwa, zaopatrzone w EMC o dużej wydajności z pamięcią wewnętrzną 
o dużej pojemności /262 KB/ z zewnętrzną pamięcią o dużej pojemności 
z wejściem przypadkowym, urządzeniem dla wejścia i wyjścia różnego typu 
oraz możliwością wejścia iwyjśoia wykresów i dobrym połączeniem ze stacja
mi odbiorczymi i nadawczymi, z możliwością wydania informacji "na za
żądanie".
System wymaga szybkiego i pewnego urządzenia do konwersji nośników /kar
ty dziurkowane - taśma magnetyczna, taśma papierowa - taśma magnetyczna, 
taśma magnetyczna - maszyna do pisania/, z możliwością pracy "off linę". 
Przeznaczeniem tych centrów będzie zabezpieczenie automatycznego przetwa
rzania danych dla tych przedsiębiorstw, gdzie niecelowym i nieefektywnym 
byłoby instalowanie własnych EMC i następnie przetwarzanie informacji 
oraz wykonywanie analizy. W perspektywie należy uwzględniać możliwość 
przyłączenia do centrum obliczeniowego o dużej mocy centrum obliczenio
wego przedsiębiorstw przy teletransmisji danych na dużą odległość, co 
wielokrotnie powiększy efektywność techniki obliczeniowej w budownictwie. 
W tych centrach można także rozwiązywać zadania badawcze i eksperymental
ne z dziedziny informacyjnych systemów zarządzania w budownictwie,rozwój 
systemów programowania i opracowanie wzorcowych, powtarzalnych programów 
/segmentów/ dla rozwiązania częściowego i kompleksowego spraw administra
cyjnych oraz opracowanie programów według wymagać przedsiębiorstw.
5. Rodzaje i przebieg decyzji
Realizacja celów perspektywicznych w zakresie systemów zarządzania wbu- 

downictwie wymaga systematycznego, ukierunkowanego i skoordynowanego wy
siłku podczas tworzenia założeń podstawowych.
Zasadniczo dotyczy to:
- rozwoju metod naukowych w zakresie teorii systemów zarządzanis oraz 

pełne opracowanie teorii systemów zarządzania w budownictwie,
- rozwoju produkcji wydajnych środków techniki obliczeniowej i techni

ki łączności z wykorzystaniem ostatnich osiągnięć postępu teohnicznego,
- przygotowania odpowiednich modeli zarządzania dla systemów na odpo

wiednich poziomach zarządzania,
- przygotowania kadry z dziedziny badawczej i z zakresu realizacji 

praktycznej dla specjalności: analiza systemowa, programowanie,organiza
cja i zarządzanie oraz ulepszanie systemów obliczeniowych i systemów łącz
ności.

W chwili obecnej opracowuje się z dziedziny zarządzania i automatyza
cji czynności związanych z zarządzaniem w budownictwie, następujące do
kumenty:
- projekt koncepcji zintegrowanego systemu zarządzania budownictwem 

przy pomocy metod matematycznych i techniki obliczeniowej, opracowanej 
przez Ministerstwo Budownictwa CSRS,
- wstępny szkic zadania państwowego "Zarządzanie produkcją budowlaną 

przy pomocy techniki obliczeniowej w dużych organizacjach budowlanych",
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- wstępny szkic zadania państwowego "Systemy zarządzania małych 
i średnich przedsiębiorstw produkcji materiałów budowlanych" dla dziedzin; 
cement, wapno i ceramika.
Przytoczone dokumenty mogą stać się po ich właściwym wykorzystaniu bar
dzo ważnym czynnikiem w podwyższeniu poziomu zarządzania w budownictwie 
oraz racjonalizacji kierowania przedsiębiorstwem i resortem. Mogą okazać 
się również bardzo przydatne w czasie wykonywania postawionych dla bu
downictwa zadań w skali gospodarki narodowej.



Kandydat nauk technicznych ff.I. Sadowski 
Inżynier J.S. Łochwlckl

AUTOMATYZACJA ZARZĄDZANIA KOMBINATAMI BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

W ramach zautomatyzowanego systemu planowania i zarządzania Zarządu Bu
downictwa Miasta Kijowa /Gławkljewgorstwoj/ opracowuje się jako struktu
ralne podsystemy zautomatyzowane systemy zarządzania /ZSZ/ działalnością 
produkcyjną dwóch jego kombinatów budownictwa mieszkaniowego /KBM/. 
Zasady, które są podstawą opracowywania tych ZSZ odpowiadają warunkom 
pracy wielu Innych KBM, co pozwala wykorzystywać projekty ZSZ również 
przy automatyzacji zarządzania w poszczególnych KBM.
ZSZ przeznaczone są dla zagwarantowania zespołowi zarządzającemu KBM 

i jego oddziałom otrzymywania aktualnych, wiarygodnych; wybranych i przed
stawionych w dogodnej formie informacji dla podjęcia właściwych decyzji 
przy planowaniu i zarządzaniu budownictwem/w tej liczbie i wariantami ta
kich rozwiązań/.
Głównym celem,dla osiągnięcia którego winien być dostosowany projekto

wany system zarządzania, jest maksymalizacja oddawania do użytku metrażu 
podstawowego /powierzchni mieszkalnej/.
Podstawowym ograniczeniem wynikającym z systemu przy przygotowaniu i wy
borze sposobu zarządzania /na wszystkich stopniach zarządzania/ jest ko
nieczność możliwie najpełniejszego i równomiernego obciążenia wszystkich 
oddziałów KBM, zarówno fabrycznych jak 1 budowlano-montażowych. Do ogra
niczeń zalicza się również możliwość zabezpieczenia robót różnymi rodza
jami środków materiałowo-technicznych.
Takie sformułowanie celów i ograniczeń w systemie zarządzania zmusza do 
ustalania, na wszystkich etapach i odcinkach planowania, bilansu między 
zadaniami budowy obiektów z jednej strony, a mocą przerobową wszystkich 
oddziałów KBM,zabezpieczeniem materiałowo-technicznym, istniejącym fron
tem robót, dokumentacją techniczną itp. - z drugiej strony. Bilans-ko
nieczny warunek realności plsnu.
Na równi z optymalizacją rozwiązań, jest on jednym z ważniejszych wa
runków efektywnego funkcjonowania przedsiębiorstwa.
Niemniej ważną zaletą jest operatywność systemu planowania - możliwość 
szybkiego i uzasadnionego reagowania na zmianę procesu produkcyjnego lub 
zadań planowych.
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Realizacją pokazanych Z8sad osiąga sią następującymi drogami:
- ustalenie dokładnej struktury systemu zarządzania i jednoznaczne 

określenie funkcji wszystkich jej ogniw,
- wprowadzenie tych zasad do systemu algorytmów rozwiązywania za

dań planowo-ekonomicznych i do budowania środków technicznych systemu za
rządzania ,
- organizacja zabezpieczenia informacyjnego ZSZ /gospodarka norma

tywna, przepływy informacji itp./,
- stworzenie sprzężonego systemu moralnych i materialnych bodźców 

/ocena aktywności oddziałów, wynagrodzenia, premiowanie, nakierowywanłe, 
współzawodnictwa itd./.

ZSZ KBM są tworzona w zasadzie na bazie istniejącej, organizacyjnej 
struktury zarządzania. Przy opracowywaniu systemu bierze się w rachubę 
jako podstawę, wykorzystywanie Istniejącego systemu zarządzania. Równo
cześnie z tym, w różnych przypadkach precyzuje się te lub inne wskaźniki 
oraz ich rolę w planowaniu robót i ocenie aktywności oddziałów oraz KBM 
w całości.
Oprócz tego przewiduje się możllwośó stopniowego likwidowania wskaźni
ków, które okażą się zbytecznymi w trakcie eksploatacji zautomatyzowane
go systemu,lub przy wprowadzaniu zmian ekonomicznych w zarządzaniu.
Zautomatyzowany system zarządzania działalnością KBM jest systemem 

kompleksowym, obejmującym wszystkie etapy jego działalności /zaczynając 
od planu rocznego, a kończąc na planowaniu dobowym idyspeczezyzacji za
rządzania/.

Automatyzację zarządzania wprowadza się w pierwszej kolejności na na
stępujących podstawowych odcinkach pracy w planowaniu i zarządzaniu: 
a/ sporządzanie i korekta rocznych 1 miesięcznych planów pracy potoków 

budowlano-montażowych 1 cechów zakładów produkcji prefabrykatów; 
b/ wyliczenia związane z zarządzaniem operatywnym robotami budowlanymi 

i zabezpieczenie ich realizacji na wszystkich szczeblach kierownictwa 
/od majstra do dyrektora kombinatu^ 

c/ kontrola dyspozytorska i kierowanie realizacją operatywnych planów 
budownictwa;

d/ zbieranie, przechowywanie, opracowywanie i przekazywanie wyliczonych 
danych, opracowywanie sprawozdawczości 1 różnyoh informacji o stanie 
budownictwa oraz działalności gospodarczej kombinatu, na życzenie kie
rownictwa ;

e/ opracowywanie, przechowywanie, uzupełnianie i korekta normatywów. 
Teohniczną bazą systemu Jest EMC "MlHSK-22", zestaw maszyn licząco-ana- 
litycznyoh i środki techniczne podsystemu zautomatyzowanego dyspozytor
skiego sterowania, typu ASDU-2.
Ha każdym etapie planowania zabezpiecza się powiązanie zadań, optyma

lizujących działalność budowlanych i cechowych oddziałów KBM /wliczając 
w to możliwości zakładu w zabezpieczenie prac budowlano-montażowych po
trzebnymi wyrobami, materiałami, konstrukcjami itp./.
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X tak, w podsystemie rocznego planowania przyjętych robót wykonuje się 
następujące zadania:

- wybór optymalnych schematów specjalizacji fabrycznych linii techno
logicznych oraz uzgodnienie rodzaju i ilości planowanych do wykonania 
domów,

- obliczanie mocy produkcyjnej potoków budowlano-montażowych,
- przygotowanie rocznego kalendarzowego planu prac budowlano-monta

żowych,
- opracowanie planu kompletacji według harmonogramu rocznego montażu 

wyrobów i detali,
- roczny plan produkcji wyrobów 1 detali,
- roczny plan zabezpieczenia materiałowego dla produkcji zakładu,
- obliczanie wskaźników planu rocznego prac budowlano-montażowych.
Przeznaczeniem podsystemu Jest rozpracowanie realnie możliwych do wy

konania, uzasadnionych planów rocznych prac budowlano-montażowych, w po
wiązaniu z mocą produkcyjną zakładów KBM.

Podsystem planowania miesięcznego przyjętych prac winien mlnimallzowaó 
odchyłki od planu rocznego, sporządzaó w tym celu racjonalne, miesięczne 
rozłożenie prac budowlanych i uzgadniaó terminy zapotrzebowań na wyroby 
zakładu produkcji prefabrykatów dla terminowego wykonania planu miesię
cznego. Przy tym realizowane są wzajemne uzgodnienia z możliwościami za
kładów i w tym właśnie celu sporządza się miesięczny plan produkcji 1 za
bezpieczenia materiałowego dla niej.

Celem podsystemu planowania dziennego jest minimalizacja odchyłek od 
racjonalnego, miesięcznego rozłożenia prac.
Przestrzeganie określonego miesięcznym planem reżimu pracy KBM zabezpie
cza się oodzlennym oddziaływaniem na kolejność wykonywania prac przez 
kompletne zabezpieczenie budów w środki materiałowo-techniczne. W rezul
tacie codziennie przeprowadzanych obliczeń na EMC otrzymuje się dzienne 
godzinowe plany-grafikl dostawy wyrobów na obiekty 1 zmianowe godzinowe 
grafiki ruchu każdego samochodu dowożącego materiały na obiekty.Przy tym 
uwzględnia się zarówno parametry planu miesięcznego, jak i oodzlennie zbie
rane dane o stanie zarządzanego systemu w danym dniu - stan budowanych 
obiektów, rzeczywiste warunki na placach budowy,stan materiałowo-techni
cznych środków na składach produkcji gotowej zakładu, stan środków tran
sportowych.
W procesie formowania dokumentów planu dziennego dostaw podsystem 

automatycznie realizuje ponowny podział zapasów materiałowych i środków 
transportowych /w przypadku ich deficytu/ pomiędzy budowy oddziałów KBM.

Kontrola planów dziennych dostaw Jest wykonywana przez służbę dyspozy
torską KBM, wyposażoną w środki automatycznego sterowania. Służba ta za
bezpiecza także niezbędną wyjściową informaoję dla podsystemu planowania 
miesięcznego i dziennego oraz częśoiowo dla podsystemu ewidencji 1 spra
wozdawczości.

Podsystem ewidencji i sprawozdawczości rozwiązuje zagadnienia zmechs-

290



nizowanego opracowywania Informacji dla ewidencji księgowej. Do grupy 
zadań, rozwiązywanych w podsystemie, odnoszą się zadania, rozwiązywa
ne z danych dokumentów źródłowych /ewidencja wartości materialnych, ewi
dencja środków pieniężnych,ewidencja składu personalnego, pracy 1 płacy/ 
i zadania rozwiązywane przy pomocy danych informacyjnych zautomatyzowa
nego systemu zarządzania dyspozytorskiego /ewidencja wyrobów gotowych 
oddziałów KBM, ewidencja normatywnych rozchodów materiałowych, rozlicza
nie zarobków robotnikom pracującym w akordzie za faktycznie wykonaną 
pracę, ewidencja stanu obiektów budowanych przez KBM/.
Rezultaty wykorzystuje się w innyoh częściach systemu /roczne,miesię

czne planowanie/.
Wszystkie etapowe podsystemy, związane z planowaniem przyjętych prac, 

podsystemy ewidencji i sprawozdawczości oraz systemy dyspozytorskie mają 
za podstawę Jedną normatywną bazę, podstawą której okazują się typowe 
grafiki wykonywania robót i ich zabezpieczenia środkami materialnymi, 
katalog kompletów rejsowych środków materiałowych, katalog wyrobów.
Podstawą bazy normatywnej podsystemu budownictwa przemysłowego są 

wskaźniki wydajności linii technologicznych.
Podsystem zautomatyzowanego zarządzania dyspozytorskiego /PZZD/ kombi

natem budownictwa mieszkaniowego przeznaczony Jest dla operatywnego kie
rowania produkcją w celu terminowego i rytmicznego wykonywania planów.

Zadania PZZD rozwiązywane są przy pomocy środków technicznych,które 
zabezpieczają zautomatyzowane zbieranie informacji, ich opracowywanie 
i przedstawienie w formie właściwej dla operatywnej kontroli i dyspozy
torskiego zarządzania,a także wyprowadzanie informacji na nośniki maszy
nowe w celu dalszego opracowania.

PZZD zabezpiecza rozwiązywanie następujących zagadnień:
- zautomatyzowaną ewidencję gotowej produkcji,wypuszczoneJ przez ce

chy według określonej nomenklatury; wyrobów wydanych na budowy z magazy
nów zakładu; znajdujących się w magazynach wyrobów gotowych;
- automatyczną sygnalizację o naruszeniu minimalnego lub maksymalnego 

zapasu wyrobów, przechowywanych w magazynach wyrobów gotowych;
- przekazywanie rozkazów z dyspozytorni do magazynów wyrobów gotowych 

i informowaniu o ich wypełnieniu;
- programowane wskazywanie czasów godzinowej wysyłki kompletów wyrobów 

na budowy,zgodnie z procesem technologicznym prac budowlano-montażowych;
- kontrolę wykonania planu dziennego kompletów 1 stan robót na budo

wach /według danych ilości wysłanych kompletów i zmlsn pracy dla każdego 
potoku/;
- sygnalizację 1 ewidencję czasu ponadnormatywnego przestoju podstawo

wego technologicznego wyposażenia zakładu;
- rejestrację czasu przybycia i odjazdu transportu samochodowego;
- łączność dyspozytorską telefoniczną i przewodową /megafony/ między 

dyspozytornią 1 oddziałami zakładu;
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- łączność telewizyjną dla obserwacji proceBÓw technologicznych, prac 
załadowczo-rozladowczych w magazynach;
- łączność przy pomocy megafonów dla wzywania pracowników znajdujących 

się na terenie kombinatu;
- łączność radiową pomiędzy dyspozytornią a transportem technologicz

nym i obiektami położonymi poza obrębem kombinatu.
Podsystem zarządzania oparty jest na ścisłym strukturalnym i technologi
cznym systemie pracy oddziałów i poszczególnych linii produkcyjnych, 
przygotowujących określony asortyment wyrobów, magazynów ich przechowy
wania, systemów pracy oddziałów i budownictwa potokowego, oraz określa 
kompletację wszystkich środków materiałowych odsyłanych na budowy.

Jako jednostkę ewidencyjną na wydanie produkcji przyjęto wyrób, na bu
dowach - typowy komplet rejsowy posiadający komplet materiałów,półfabry
katów i zmontowanych konstrukcji, załadowanych na jednostkę transportu.

Kolejność dostawy tego lub innego typowego kompletu określona jest 
planem dziennym opracowywanym na EMC.

Eksploatacja PZZD bazuje na następującej dokumentacji technicznej:
- grafiki wykonania prac według poszczególnych potoków,
- plany dzienne dostawy kompletów materiałów na budowy,
- stała normatywna informacja.
Wszystkie zadania PZZD realizowane są przy pomocy środków technicz

nych, posiadających wzajemne powiązanie między sobą a składające się 
z licznych bloków i urządzeń automatycznych, łączności i urządzeń li
czących.

Przeznaczenie podstawowych bloków podsystemu.
Blok przywołania przy pomocy łączności głośnikowej - przeznaczony jest 
dla operacyjnego przywoływania pracowników znajdujących się na terenie 
KBM, dla ogólnego lub grupowego przekazywania zarządzeń administracji, 
ogłoszeń organizacji społecznych, audycji miejscowych.
Blok łączności dyspozytorskiej głośnikowej 1 telefonicznej.
W podsystemie zarządzania dyspozytorskiego szczególne miejsce zajmuje 
łączność głośnikowa.Ten rodzaj łączności stosuje się dla przeprowadzania 
operacyjnych narad, przekazywania wiadomości i zarządzeń na stanowiska 
pracy itp.
Zasadniczą różnicą łączności głośnikowej od telefonicznej jest jej ope
ratywność.
Przy posługiwaniu się łącznością głośnikową abonent może prowadzić 
rozmowy lub przyjmować wiadomości nie przerywając swojej pracy, ponieważ 
przyjmowanie lub przekazywanie wiadomości można realizować bez trzymania 
słuchawki w ręce. Łączność głośnikowa pozwala przeprowadzać rozmowy 
równocześnie z kilkoma abonentami.
Blok łączności dyspozytorskie.1 przy pomocy radia - przeznaczony jest dla 
organizowania bezatrojeniowej radlo-telefonicznej łączności między sta
cjonarnymi i będącymi w ruchu abonentami.
Blok obserwacyjny przy pomocy telewizora - przeznaczony jest dla wizusl-
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nej obserwacji pojedynczych procesów technologicznych, prac załadowczych 
i wyładowczych w magazynach i innych obiektów na terenie kombinatu bu
downictwa mieszkaniowego. Kamery przekazujące, sprzężone z instalacją 
głośnikową pozwalają na równoczesną obserwację obiektu i przekazywanie 
w razie konieczności odpowiednich zarządzeń 1 wskazówek.
Blok programu montażu budynków - przeznaczony jest dla automatycznego 
wyprowadzenia na operatywny dokument danych o aktualnie wysyłanym kom
plecie montażowym. Blok składa się z urządzeń pamięciowych, urządzenia 
odczytu informacji i urządzenia deszyfracji.
Blok regulowania dziennego rytmu dostaw kompletów wyrobów pozwala prze
prowadzać korektę programowanego wydawania dyspozycji na wysyłkę kolej
nych kompletów rejsowych na budowę, w stosunku do planów dziennych wy
syłki kompletów wyrobów na budowane obiekty. Dokumentem podstawowym dla 
zabezpieczenia regulowania dziennego rytmu montażu jest grafik budowy, 
obrazujący przebieg procesu montażu w czasie.
Blok wskaźnika czasu wysyłki kolejnego kompletu wyrobów zabezpiecza 
automatycznie wskazywanie planowanego czasu kolejnej dostawy kompletu 
materiałowo-technicznych środków na każdy funkcjonujący obiekt budowlany. 
Przy pomocy tego bloku dyspozytor może kontrolować ruch transportu samo
chodowego.
Blok czasów 1 dat realizuje automatyczne wprowadzenie w system rzeczy
wistego czasu i daty, a także wskazuje bieżącą datę i czas.
Blok ewidencji wydanych kompletów wyrobów - przeznaczony jest dla kon
troli stanu budownictwa. Zgodnie z technologicznym programem montażu bu
dynków wiadomo, ile kompletów budowlanych potrzeba do montażu każdego 
budynku. Według ilości wydanych na określony czas kompletów, można 
określić w jakim stanie znajduje się budowa tego lub Innego budynku.
Blok ewidencji 1 sygnalizacji istniejących wyrobów.
Blok ewidencji i sygnalizacji przeznaczony jest dla ewidencji istnieją
cych w magazynach gotowych detali i automatycznej zapobiegawczej sygna
lizacji przy różnicy zapasu detali poza ustaloną granicę /stan alarmowy/ 
różnice in plus /maksymalny/ lub in minus /minimalny/.

Urządzenie /czujnik/ wejścia lnformac.1l z oddziałów zakładu przezna
czone jest dla wejścia w blok ewidencji i sygnalizacji danych o ilości 
wyrobów wyprodukowanych i przyjętych przez kontrolę techniczną,
Blok wyjścia danych
Blok przeznaczony jest dla rejestracji Informacji na wyjściu systemu, 
w celu otrzymania odpowiednich dokumentów. Opracowany blok danych w za
leżności od potrzeb jest przedstawiony w formie dokumentu, który musimy 
otrzymać na wyjściu systemu. Ponieważ zautomatyzowany system określa 
zmechanizowaną obróbkę danych na MSS lub IWC, to odpowiednio informacja 
powinna automatycznie zostać przeniesiona na maszynowy nośnik informa
cji - taśmę perforowaną lub kartę perforowaną.
Blok rejestrać.11 informacji przy przyjęciu - wydaniu wartości material
nych - przeznaczony jest dla rejestracji informacji przy przyjęciu - wy-
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daniu wartości materialnych z magazynu zakładu.
Blok re.1aatrac.1l czasu wydania kolejnego kompletu wyrobów przeznaczony 
jest dla rejestracji na grafikach ruchu pojazdów samochodowych, dostar
czających komplety, faktycznego czasu przyjazdu i wyjazdu.
Urządzenie kontroli pracy wyposażenia technologicznego zabezpiecza kon
trolę pracy i ewidencję czasu ponadnormatywnego przestoju wyposażenia 
technologicznego.
Blok ewidencji ilości pracowników zabezpiecza kontrolę obecności pracow
ników według podstawowych specjalności.
Środki techniczne podsystemu rozmieszczone są w dyspozytorni, oddzia

łach, kantorkach kierowników oddziałów w magazynach przechowywania wyro
bów 1 materiałów i obiektach budowy.

Automatyzacja procesów planowania i zarządzania KBM przyczyni się do 
polepszenia wskaźników ekonomicznych jego działalności przez polepszenie 
takich czynników Jak podwyższenie wydajności pracy drogą lepszego wyko
rzystania rezerw ludzkich, skracanie cykli budowy obiektów, zmniejszenie 
liczby nie zakończonej produkcji, zmniejszenie zapasów wyrobów gotowych 
na zakładach i przyspieszenie w związku z tym obiegu środków obrotowych, 
obniżenie nieproduktywnych wydatków związanych z przestojami sprzętu, 
transportu itp.



N.I. Sirota
"ASUstroj" Zjednoczenia "Donorgilechstroj" 
Moskwa - ZSRR

ZAUTOMATYZOWANY SYSTEM OPERATYWNEGO PLANOWANIA I ZARZĄDZANIA 
DZIAŁALNOŚCIĄ PRODUKCYJNĄ ZJEDNOCZENIA BUDOWLANEGO

Osiągnięola gospodarki narodowej na współczesnym etapie w większości 
określane są przez efektywność metod ekonomicznych jej zarządzania. Za
danie polega na stworzeniu Industrialnych metod planowania 1 kierowania 
gospodarką narodową, jednakże to nie oznacza, że matematyka i technika 
obliczeniowa powinny być wykorzystane dla prostej mechanizacji i automa
tyzacji planowo-ewidenoyjnych prac,Jak to jest przyjęte w obecnym czasie 
w ośrodkach obliczeniowych.
Nowe metody i EMC powinny stać się motorem do przebudowy samego syste

mu planowania 1 ulepszenia wskaźników ekonomicznych. Nowy etap w naukach 
ekonomicznych 1 planowaniu charakteryzuje się głoszeniem i realizacją 
zasady optimum, dążeniem do najlepszego, najkorzystniejszego rozwiązania 
zadań ekonomicznych 1 dążeniem do wyboru wariantu optymalnego /przy roz
wiązaniu wielu możliwych wariantów/.
W ciągu ostatnich lat zostały nagromadzone znaczne doświadczenia z za

kresu kierowania gospodarką przy pomocy metod ekonomicznych,mechanizacji 
i automatyzacji obliczeń i planowania operatywnego. Duże zasługi w tej 
dziedzinie wciągu ostatnich lat położyło zjednoczenie "DonorgtleohstroJ" 
"Mintlażstroja* USRR wspólnie z kombinatami "Donieckzlstroj" 1 "Donieck- 
tlażstroj".
W przeoiągu ostatnich lat w Donbasie zrealizowano szereg przedsięwzięć 

z zakresu tworzenia i ulepszania systemów planowania i zarządzania pro
dukcją budowlaną.

Projekty prowadzenia prac, karty technologiczne 1 właściwe kalkulacje 
produkcyjne, karty organizacji pracy, tygodnlowo-dzlenne wykresy wykona
nia prac 1 ich materiałowo-technicznego zabezpieczenia,wykresy Bleciowe, 
metody potokowe prowadzenia prao budowlano-montażowych pozwoliły w zna
cznym stopniu zwiększyć poziom przygotowania inżynieryjnego i zarządza
nia na budowach.
Duża ilość informacji, niezbędna dla optymalnego planowego zarządzania 

współczesnym budownictwem, wymaga wykorzystania w szeregu prao techniki 
obliczeniowej.
Równorzędnie z automatyzaoją i mechanizacją procesów produkcyjnych,
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technika obliczeniowa powinna zająć czołowe miejsce w sferze zarządzania 
produkcją budowlaną.
Ha wielu placach budowy w ciągu ostatnich lat z dobrym rezultatem sto

suje się metody planowania sieciowego 1 zarządzania.Służą one do podnie
sienia sprawności kierowania budowami, do właściwego 1 planowego urucha
miania mocy produkcyjnych.

W swoim rozwoju wykresy sieciowe przeszły drogę zastosować od oddziel
nych obiektów do produkcyjno-gospodarczeJ działalności całej organizacji 
budowlanej.

Opracowanie i zastosowanie sieciowych wykresów stworzyło niezbędną 
podstawę do zwiększenia naukowego poziomu zarządzania budownictwem i po
zwoliło przystąpić do opracowania 1 wdrożenia zautomatyzowanych systemów 
zarządzania budownictwem na różnych szczeblach.
Doświadczenie wykazuje,że największy efekt można otrzymać tylko wtedy, 

kiedy wykresy Bieoiowe będą wykorzystane do planowania i zarządzania 
wielostronną działalnością produkcyjną organizacji budowlanej w całości.
Dlatego, równocześnie z opracowaniem 1 wdrożeniem wykresów sieciowych 

w budownictwie dla oddzielnych obiektów 1 kompleksów w ciągu ostatnich 
let rozszerzone zostały prace nad utworzeniem ulepszonych systemów za
rządzania działalnością organizacji budowlanych, odpowiadających współ
czesnemu poziomowi rozwoju budownictwa i bazujących na zasadach nauko
wych. Taką naukową tendencją jest opracowanie i wdrożenie automatycznych 
systemów zarządzania.
Automatyczny system zarządzania jest to organizacyjnie skoordynowany 

całokształt organów, metod i środków zarządzania w oparciu o szerokie 
wykorzystanie metod matematycznych, techniki obliczeniowej i organiza
cyjnej, skierowanych na osiągnięcie celu końcowego przy decydującej roli 
człowieka.
Technika organizacyjna 1 obliczeniowa przyspiesza proces otrzymania, 

opracowania 1 analizy informacji; akceptacja rozwiązań należy do kie
rownika .
W 1964 r. po raz pierwszy opracowano i wdrożono systemy zarządzania 

oparte na wykorzystaniu metod sieciowych i elektronicznych maszyn cyfro
wych dla przedsiębiorstw budownictwa mieszkaniowego, realizujących budo
wy typowych 1 stosunkowo nieskomplikowanych obiektów.Takie systemy zapew
niały wykorzystanie metod planowania operatywnego przez przedsiębior
stwa budowlane wg zasady długookresowego budownictwa potokowego domów 
mieszkalnych 1 obiektów kulturalno-socjalnych, a także mechanizację pro
cesów obliczeń 1 rachunkowości.
Przez zjednoczenie "DonorgtiechstroJ" została opracowana i wydana 

"Tymczasowa instrukcja planowania,organizacji i zarządzania budownictwem 
potokowym domów mieszkalnych 1 obiektów socjalno-kulturalnych oparta na 
podstawach matematycznych z zastosowaniem techniki obliczeniowej".

Instrukcja ta została zatwierdzona przez ministerstwo budownictwa USRR 
i zaaprobowana przez radę naukową NIISP "Gosstroja" USRH w kwietniu
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1965 r. Praca ta otrzymała dyplom pierwszego stopnia 1 złota medale WDNH 
/Wystawy Osiągnięć Gospodarki Narodowej/ w 1965 r.
Nagromadzone doświadczenie pozwoliło poczynając od 1966 r. przystąpić do 
opracowanie i wdrożenia ulepszonego systemu zarządzania działalnością 
produkcyjną zjednoczenia budownictwa przemysłowego.

Próbne wdrożenie systemu przeprowadzono w zjednoczeniu "Donkoksoohim- 
stroj", który buduje dużo obiektów rozrzuconych na dużym terenie. Przy 
budowaniu tych obiektów bierze udział duża ilośó podwykonawczych specja
listycznych organizacji podporządkowanych różnym resortom.

System obejmuje wszystkie strony działalności głównego wykonawcy - 
zjednoczenia budowlanego i odpowiednich podwykonawców, a także zabezpie
cza związki z "zewnętrznymi" wykonawcami /zleceniodawcami, dostawcami, 
zakładami projektowymi, zaopatrzeniowymi i innymi/ i organizacjami sto
jącymi wyżej.
Praca otrzymała nazwę ASPUT - automatyczny system planowania i zarzą

dzania zjednoczeniem. Ten system jest to wielosleclowe i wieloosiowe za
danie z modelem sieciowym średniej objętości, z kontrolą terminów i na
kładów przy ograniczonych zasobach.
Celem systemu Jest zabezpieczenie terminowego oddania obiektu do eks

ploatacji przy równomiernym, ciągłym obciążeniu wykonawców i zapewnieniu 
maksymalnego zysku.
Cechy wyjściowe systemu:
- pełne podporządkowanie bieżącego /rocznego/ i operatywnego planowa

nia optymalnym rozwiązaniom wg technologii wykonywania prac założonych 
w kartach technologicznych, kalkulacjach, nakładach pracy i wykresach 
realizacji procesów;

- wykorzystanie wykresu sieciowego w charakterze modelów zarządzania;
- zabezpieczenie "potokowości" budownictwa drogą równomiernego 1 ciąg

łego obciążenia robotników 1 przydzielonych im mechanizmów w przeciągu 
roku;

- ustalenie wskaźników planowych w stosunku do objętości prac 1 termi
nów ich wykonania, przewidzianych wykresami sieciowymi;
- ocena działalności organizacji budowlanych wg wskaźników oddania 

obiektów do eksploatacji i ustalenie terminów oraz zysku;
- planowanie 1 podział środków materiałowych w ścisłym związku z tech

nologicznymi następstwami i terminami wykonania prac;
- wykorzystanie metod matematycznych 1 nowoczesnych środków techniki 

obliczeniowej przy opracowaniu planów i sporządzaniu sprawozdań.
W 1970 r. w Donbasie ASPOT wdraża się w dwóch zjednoczeniach budownictwa 
przemysłowego, w dziewięciu budowlano-mieszkaniowyćh zjednoczeniach 
1 w Donieckim kombinacie budownictwa domów nr 1.
Oprócz tego, w przeciągu 1970 r. na automatyczny system planowania 1 za
rządzania przejdą dodatkowo dwa budowlano—mieszkaniowo zjednoczenia 1 dwa 
zjednoczenia budownictwa przemysłowego. System wyklucza przyjęcie przy
padkowych rozwiązań, ponieważ bazuje na ścisłym przestrzeganiu technolo-
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gicznych następstw prowadzenia prac, przewidzianych budowlanym potokiem. 
Ważniejszymi zaletami przedstawionego systemu jest organizacja procesu 
technologicznego budownictwa wg modelu sieciowego metodami potokowymi 
1 planowaniu na tej podstawie ekonomicznych wskaźników za pomocą metod 
matematycznych celem zabezpieczenia oddania obiektów do eksploatacji wg 
ustalonych terminów przy równomiernym obciążeniu wykonawców i rentownej 
pracy organizacji budowlanych.
Ha podstawie opracowania poszczególnych elementów systemu 1 ich prak

tycznego sprawdzenia zostały wydane w 1967 r."Metodyczne wskazówki z za
kresu opracowania wdrożenia automatycznego systemu- planowania operatyw
nego i zarządzania działalnością produkcyjną zjednoczenia na podstawie 
budownictwa potokowego wg sieciowych wykresów z zastosowaniem EMO". 
"Wskazówki metodyczne" zawierają ogólne sytuacje, dane wyjściowe i meto
dy opracowania dokumentacji technicznej systemu, strukturalny wykres sie
ciowy - plan roczny budowlanej organizacji, planowanie prac "zewnętrz
nych" wykonawców, algorytmy i programy dla planowania operatywnego, za
rządzania i kontrole, podstawowe wskaźniki planu 1 oceny działalności 
organizacji budowlanych, strukturę i funkcje wykonawców, techniczne za
bezpieczenie systemu.
W charakterze załączników do "wskazówek metodycznych" opracowane są 

albumy, zawierające wzorce dokumentacji, modele, algorytmy i programy,po
lecenia dotyczące planowania 1 podziału materialnych środków z zastoso
waniem EMC, instrukcją dla zestawienia danych wyjściowych 1 funkcyjnych 
obowiązków osób na stanowiskach kierowniczych.
Centralny zarząd "HTO" przemysłu budowlanego na wszechzwlązkowym kon

kursie 1967 r. przyznał zjednoczeniu "Donorgtiechstroj" pierwszą nagrodę 
za opracowanie automatycznego systemu jako dobrej naukowo-badawczej, 
eksperymentalnej pracy z zastosowania systemu planowania sieciowego i za
rządzania w budownictwie.

Modelem systemu jest wykres sieciowy, odzwierciedlający wzajemne połą
czenie wszystkich procesów budowlanych 1 organizacji uczestniczących 
w budowie. Model sieciowy Btwarza niezbędne warunki dla szerokiego wyko
rzystania metod matematycznych i elektronloznej techniki obliczeniowej.
W podstawie modelu sieciowego leży dokładnie rozpracowany technologi

czny proces budownictwa uwzględniający postępowe metody prowadzenia ro
bót. Cały proces budowlany podzielono na poszczególne prace, wykonane 
w ścisłej, technologicznej kolejności.
Wykres odzwierciedlający technologiczną kolejność prowadzenia prac bu- 
dowl8no-montażowyoh wykonywanych przez wszystkich uczestników budowy, 
przygotowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy,finansowanie 
pracowników, a także wszystkie rodzaje środków materiałowo-technicznych 
/materiały, konstrukcje, wyposażenie, maszyny budowlane i środki tran
sportu/ nazywa Bię kompleksowym.
Wykresy sieciowe budowy obiektów /kompleksów/ warto opracowywać 1 sto
sować na wszystkich etapachiod opracowania projektu do oddania obiektu do
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eksploatacji. W stadium projektu technicznego w składzie projektu orga
nizacji budownictwa /POS/ opracowuje się kompleksowy, rozszerzony wykres 
sieciowy /KUSG/;a na stopniu roboczych wykresów wchodzących w skład pro
jektu prowadzenia prac /PPR/ - kompleksowy, szczegółowy wykres siecio
wy /KSG/.
Kompleksowy, szczegółowy wykres sieciowy wchodzący w skład /PPR/, opra
cowuje generalny wykonawca - budowlana organizacja przy konsultacji 
"Orgtiechstrojew" i udziale wszystkich podwykonawczych organizacji i zle
ceniodawców.

Kompleksowy, szczegółowy wykres sieciowy przeznaczony Jest do plano
wania i kierowania procesem budowlanym.Wykres ten opracowuje się w nastę
pującej kolejności:
- sieciowy wykres procesu budowlano-montażo.;ego wchodzącego w skład 

karty technologicznej;
- kompleksowy,szczegółowy wykres na obiekt;
- karty charakterystyki prac i zasobów;
- obliczenia tymczasowych ocen dla każdej pracy;
- obliczenia czasu trwania budowy obiektów i innych parametrów sieci;
- połączenie poszczególnych wykresów na obiekt zależnościami technolo

gicznymi i zasobowymi w Jeden startowy kompleks.
Kompleksowe, szczegółowe wykresy sieciowe opracowuje się dla każdego 
obiektu włączonego w plan roczny generalno-wykonawczeJ organizacji bu
dowlanej.
Sporządzanie wykresu wykonuje się etapowo równocześnie z opracowa

niem projektu prowadzenia prac,celem wzajemnego połączenia wszystkich 
prac i wykonawców w Jeden technologiczny proces wzniesienia obiektu lub 
kompleksu.
Kompleksowy projekt prowadzenia prac powinien obejmowaó działalność 

wszystkich uczestników biorących udział w budowie kompleksu lub obiektu.
Opracowanie projektów realizacji prac wykonuje się z uwzględnieniem 

realnych dla danej organlzaoji budowlanej warunków, wychodząc z istnle- 
Jącyoh środków mechanizacji, stopnl8 możliwości umocnienia konstrukcJi, 
stanu środków transportu. Projekty prowadzenia prac powinny uwzględniać 
miary organizacyjno-techniczne na okres realizacji budowy /obniżenie 
kosztów budownictwa, skrócenie czasu trwania w granicach racjonalnej 
technologicznej kolejności wykonania prac, obniżenie pracochłonności, 
zwiększenie stopnia mechanizacji, wdrożenie przodujących metod pra
cy itd./. W kartach technologicznych na początku opracowuje się schematy 
technologiczne 1 wykresy procesów. To pozwala, nie czekając na zakończe
nie procesu projektowania, rozpocząć zestawienie topologii kompleksowego 
wykresu sieciowego i sprecyzować rozwiązania w budowlanym planie gene
ralnym. Przy opracowaniu kart technologicznych określa się zakresy prac 
i sporządza kalkulacje do nich wg nakładów pracy 1 płacy zarobkowej, za
potrzebowanie na pracowników}na maszyny, mechanizmy, urządzenia, inwen
tarz itd., oblicza się wskaźniki techniczno-ekonomiczne.
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Wszystkie te dane służą za podstawą do opracowania kartotek wskaźników 
prac i środków, obliczenia czasu trwania każdej pracy i optymalizacji 
wykresu sieciowego wg czasu.W kartotekach powołuje sią na kod kart tech
nologicznych i kalkulacji i te dane służą jako informacje dla EMC.Od do
kładności informacji wejściowej zależą wszyBtkie podstawowe wskaźniki 
planu i sprawozdawczości,a także czas trwania budowy w całości.Po otrzy
maniu uzupełnienia dokumentacji projektowej dane wejściowe w kartotekach, 
a naatąpnie i stałe zbiory można uzupełniać i aktualizować.
Beza normatywna, stworzona na podstawie optymalnych rozwiązań z techno
logii produkcji, pozwala budować roczny /kwartalny/ plan i realizować 
planowanie operatywne /miesięczne i tygodniowo-dzienne/ wg wszystkich 
wskaźników.
Istota "potoku" przy budowie obiektów różnych typów polega na takiej ko
lejności prowadzenia prac, która zabezpiecza równomierne i ciągłe wyko
rzystanie podstawowych środków w całości.
Przy tym jednym z ważniejszych kryteriów "potoku" i warunków funkcjono
wania całego systemu jest równomierne i ciągłe wykorzystanie brygad ro
boczych.
Równomierne wykorzystanie innych środków produkcji: maszyn budowlanych 
/oprócz przydzielonych do określonych brygsd/, materiałów, środków pie
niężnych ma podrzędne znaczenie i nie powinno się ich wysuwać jako warun
ku obowiązkowego.
Potokowośó osiąga się drogą manewrowania /przesunięcia/ zasobami na 
obiektach leżących na drogach niekrytycznych i ma jących duże rezerwy czasu. 
Wykres odzwierciedlający kolejność prowadzania prac budowlano-montażo
wych,wykonywanych przez Jedną organizację budowlaną własnymi siłami dla 
wszystkich obiektów rocznego programu, nazywa się strukturalnym.Struktu
ralny wykres sieciowy sporządza się dla każdej organizacji zarządzania 
budową /SO,SMU/ wykonywującej prace budowlano-montażowe własnymi siłami. 
W wykresie uwzględnia się wszystkie obiekty, przewidziane rocznym planem 
prac.
Strukturalne wykresy sieciowe sporządza się zgodnie z danymi roboczymi 
wykresów sieciowych dla organizacji budowlanej będącej generalnym wyko
nawcą wg kompleksowych i specjalistycznych brygad,a dla organizacji pod
wykonawczych wg oddziałów.
Dla każdego z nich wyznacza się poziomą strefę, gdzie nanosi wszystkie 
prace danego wykonawcy z wszystkich wykresów na obiekt.

Do wyrównywania "potoku" wykorzystuje się następujące metody: przenosze
nie prac w granicach ich własnej rezerwy czasu:

- zabezpieczenie w ludzkie 1 inne zaBoby z minimalnym ograniczeniem 
w pierwszej kolejności kompleksów /obiektów/ mających ustalone przez 
plan narodowy dyrektywne terminy oddania;
- przesuwanie obiektów w czasie wewnątrz kompleksu w zależności od 

czasu trwania ich budowy; obiekty z małym czasem trwania można planować
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czasowo, na początku, środku lub końcu kompleksu budowlanego, a także 
z przerwaniem /okresowością/ wykonywania prac w czasie;
- zmiana rozpoczęcia 1 zakończenia budowania obiektów, nie mających 

wcześniej ustalonych terminów oddania ich do eksploatacji; te terminy 
określone są przez wykres strukturalny; obiekty wznosi się z ogranicze
niem w zasobach;
- ustalenie niezbędnego przyspieszenia prac wstępnych celem wprowadze

nia obiektów w ustalonych terminach na lata następne przy warunku równo
miernego obciążenia wykonawców w przeciągu planowanego roku.
Ustalenie struktury prac dla każdego wykonawcy na rok i kwartał przepro
wadza się wg specjalnego programu.
Zadania dla produkcyjnych strukturalnych budowlanych oddzisłach od bryga
dy do zjednoczenia znajdują wyraz w planowych wskaźnikach.
Wskaźniki planowania działalności kolejnych organizacji budowlano-monta
żowych w systemie SPU są możliwe do obliczeń. Obliczenie wskaźników pla
nowych 1 rozliczeniowych przeprowadza się na elektronicznych maszynach 
cyfrowych "liińsk-22" wg specjalnych algorytmów 1 programów. Wg tych 
algorytmów mogą byó opracowane programy dla innych typów EMC.
Oddanie obiektów do eksploatacji Jest głównym wskaźnikiem planu i oceny 
działalności generalno-wykonawczych i wiodących podwykonawczych organi
zacji budowlano-montażowych. Plan oddania obiektów do eksploatacji spo
rządza się i zatwierdza tylko na podstawie obliczeń czasu trwania budowy 
obiektów wg strukturalnych wykresów sieciowych /wg miesięcy/.
Dla szczególnie ważnych budowli w wykresach zachowane są dyrektywne ter
miny oddania ich do eksploatacji.
W razie potrzeb ustala się pośrednie terminy oddania /przekazania/ od
dzielnych konstrukcji, węzłów lub etapów.
Terminy gotowości /wg planu 1 rzeczywiste/ poszczególnych etapów i węzłów 
/elementów konstrukcyjnych/ także określa się i zatwierdza w ścisłym 
związku z wykresami sieciowymi.
Dla podwykonawczych organlzaoji głównym wskaźnikiem planu i oceny ich 
działalności jest wykonanie prac montażowych i specjalnych wg oddziel
nych konstrukcji 1 węzłów w terminach przewidzianych przez wykresy 
sieciowe.
Planowe wskaźniki "oddanie obiektów do eksploatacji" i "wykonanie po
szczególnych etapów budowy 1 węzłów /konstrukcyjnych elementów/" wyra
żone Bą w formie ogólnego kalendarzowego wykresu wg obiektów, kompleksów, 
zlecenlodawoów 1 gałęzi przemysłu oraz zatwierdzane przez organizację 
nadrzędną.
Ogólny kalendarzowy wykres sporządza się na podstawie zatwierdzonych 
strukturalnych wykresów sieciowych. Terminy oddania obiektów do eksplo
atacji na wykresach strukturalnych zaznacza się chorągiewkami obok odpo
wiedniej daty. W celu zwiększenia materialnego zainteresowania pracowni
ków organizacji montażowo-budowlanych i oddania obiektów do eksploatacji 
w ustalonych terminach została opracowana specjalna metoda premiowania,
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gdzie głównym kryterium jest wykonanie prac w ustalonych przez wykres 
terminach pośrednich, otwierających front prac dla przyległych organi
zacji.
Strukturalne wykresy sieoiowe określają prace /w pełnym wymiarze lub 
oząściowo/, leżące w granicach każdego miesiąca planowanego roku.
Na tej podstawie przy pomocy EMC oblicza się fizyczny zakres prac wg 
wartości kosztorysowej, a także normatywne wydatki na robociznę /w robo- 
czo-dnlówkach/ i płacą zarobkową. Dla instytucji budowlanej roczny plan 
kolejnych prac wg wartości kosztorysowej wydatków na robociznę i płaoę 
zarobkową sporządza się w 4 przekrojach: wg wykonawców z rozbiciem za
kresu prac na kwartały i miesiące; obiektowy podział zakresu prac wg wy
konawców; dla każdego wykonawcy podział zakresu wg obiektów na kwartały 
1 miesiące; dla każdego kompleksu /obiektu/ podział zakresu wg wykonaw
ców, kwartałów i miesięcy.
Roczny plsn zjednoczenia będącego generalnym wykonawcą wg wartości kosz
torysowej prac układa się w przekroju organizacji budowlanych z podzia
łem wg kwartałów i miesięcy.
Wyniki sumuje się wg grup organizacji odpowiednio podległych. Plan rocz
ny zjednoczenia będącego generalnym wykonawcą układa się także w prze
kroju kwartalno-mlesięcznego rozbicia wielkości kolejnych prac w całości 
wg zjednoczenia i tej liczbie wg rodzaju finansowania zleceniodawców 
1 kompleksów /obiektów/. Za pomocą EMC do planu rocznego drogą obliczeń 
podaje się planowe wskaźniki dla zjednoczenis i oddzielnie dla SU, w tej 
liczbie wskaźniki pracy i płacy zarobkowej.
Fundusz płacy zarobkowej oblicza się wg normatywnych wydatków na robo
ciznę w zależności od struktury prac.
Roczny fundusz płacy zarobkowej zjednoczenia budowlano-montażowego 
określony Jest przez prosty rachunek na podstawie bazy normatywnej w za
leżności od struktury i zakresu prac oraz włącza się w plan pracy.
Przy zmianie struktury i zakresu prac odpowiednio precyzuje się także 
roczny fundusz płacy zarobkowej.
Przy konieczności określenie zapotrzebowania rocznego w środki materia
łowe, przed otrzymaniem dokumentacji projektowej, kierując się wewnętrz
nymi projektami spisów tytułów inwestycyjnych i planem rocznym kolejnych 
prac zjednoczenia na podstawie utworzonej bazy normatywnej, przy pomo
cy EMC sporządza się rachunek zapotrzebowania na materiały na 1 min rubli 
kosztów prac budowlano-montażowych.
lfg pokazanej metodyki oblicza się zapotrzebowanie na 80 nazw materiałów. 
Na podstawie rocznej struktury prac określa się zapotrzebowanie na mate
riały wg każdej gałęzi, obiektu i organizacji w całości. Sprecyzowanie 
planu materiałowo-technicznego zabezpieczenia zjednoczeń budowlanych 
1 instytucji dokonuje się wg fizycznych wielkości robót.
Metody określenia zapotrzebowania na materiały 1 ich podział wg fizycznej 
wielkości robót z zastosowaniem EMC są najdokładniejsze, jednakże wyma
gają opracowania bazy normatywnej, składającej się z kodów na materiały,
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wyroby, rodzaje prac, norm wskaźników zapotrzebowania na materiały, na 
każdy rodzaj wyrobu i pracy. Ten pracochłonny wyaiłek mający ogólnonaro
dowe znaczenie, był u nas dokonany na przestrzeni ostatnich dwóch lat 
i został zakończony w 1969 roku. Zostały wydane wskazówki metodyczne, 
algorytmy i programy, stworzona baza normatywna i wszystkie formy doku
mentów w 7 częściach. Roczny plan zapotrzebowania na materiały i środki 
z podziałem na kwartały i miesiące sporządza się na podstawie struktu
ralnych wykresów sieciowych. Wg informacji otrzymanej z danych struktu
ralnych wykresów sieciowych z zastosowaniem EMC układa się plan środków 
materiałowych w naturalnych i przytoczonych jednostkach.
Dla każdego kompleksu /obiektu/ zgodnie z terminami, wynikającymi z kom
pleksowych wykresów sieciowych, sporządza się wykszy "zewnętrznych" 
prac - dostaw wg następujących rodzajów środków: wyposażenie»konstrukcje 
metalowe, prefabrykaty żelbetowe, wyroby stolarskie.
Pod pojęciem "zewnętrzni" wykonawcy rozumie się organizacje nie biorą
ce bezpośredniego udziału w pracach budowlano-montażowych,a BWoim działa
niem wpływające na bieg budownictwa. Do nich należą zleceniodawcy, orga
nizacje projektowe, zakłady - dostawcy wyposażenia konstrukcji metalo
wych, prefabrykowanych konstrukcji żelbetowych, wyrobów stolarskich, 
a także organizacje realizujące planowanie 1 podział podstawowych fundu
szy zabezpieczenia materiałowo-technicznego.
Na podstawie wykazu dostaw sporządza się ogólne zgłoszenia wg rodzaju 
wyrobów na kwartał z rozbiciem na miesiące i wykonawców /instytucje bu
dowlane/.

Planowanie operatywne z zastosowaniem EMC
Celem operatywnego planowania jest zabezpieczenie wykonania planu odda
nia obiektów do eksploatacji przy najbardziej efektywnym wykorzystaniu 
zaBobów pracy 1 zasobów materiałowo-technicznych z uwzględnieniem zmie
niających się warunków.
Planowanie operatywne obejmuje planowanie miesięczne i tygodnlowo- 
-dzlenne.
Plan miesięczny układa się w oparciu o roozne i kwartalne programy prac 
budowlano-montażowych. Tygodniowo-dzlenne natomiast - wykonuje się 
w oparciu o plany miesięczne i projekty przeprowadzania prac uwzględnia
jące realny stan warunków budownictwa i posiadanych środków materlałowo- 
-technicznych.
Proponowany system daje możliwość ciągłego operatywnego planowania 1 kon
troli wykonywania prac budowlano-montażowych, otrzymanie prawdziwej, 
operatywnej informacji o przebiegu prac, wykrycie i mobilizację w odpo
wiednim terminie rezerw czasowych 1 środków materiałowych,a także mecha
nizację obliczeń inżynieryjnych 1 ekonomicznych, procesów operatywnego 
zarządzania produkcją, obliczenia i analizy działalności produkcyjnej 
w organizacjach budowlanych przy pomocy elektronicznej techniki oblicze
niowej.
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Bazą planowania operatywnego są wykresy sieciowe powiązane w specjalne 
strumienie z obliczeniem równomiernego i ciągłego wykorzystania zasobów, 
karty wskaźników prac i zasobów, a także informacja o przebiegu wykony
wania prac przez wszystkich wykonawców.
Ułożenie planu prac budowlano-montażowych na bieżący miesiąc, tydzień 
i dzień jest operacją pracochłonną, szczególnie przy połączonej metodzie 
prowadzenia robót, jeśli w budowie bierze udział kilka organizacji bu
dowlanych 1 specjalistycznych.Przy budownictwie potokowym 1 planowaniu 
sieciowym ten proces zostaje zmechanizowany przez zastosowanie EMC.
Wg opracowanych programów na EMC sporządza się następujące dokumenty:

- tygodnlowo-dzlenne wykresy zawierające wykres prowadzenia robót /wg 
wykonawców 1 obiektów/; wykres materiałowo-technicznego zabezpieczenia; 
wykres zabezpieczenia w maszyny i meohanizmy budowlane, podział zakresu 
prac wg wykonawców dla poszczególnych obiektów;
- miesięczne operatywne dokumenty,zawierające plan robót w dwóch prze

krojach - wg wykonawców 1 obiektów; plan materiałowo-technicznego zabez
pieczenia; plan zabezpieczenia w maszyny i mechanizmy budowlane, sprawo
zdanie z wykonania prac w dwóch przekrojach; podstawowe WBkaźniki planu 
miesięcznego i rozliczeńjpodzlał zakresu prac wg wykonawców dla poszcze
gólnych obiektów; wykaz zużycia materiałów, w tej liczbie wg ich wartoś
ci, wykazy do wypłaty płacy zarobkowej ltd.
W dokumencie wyjściowym podane są rezultaty normatywnych 1 planowych na
kładów pracy, bezpośredniej płacy zarobkowej 1 wartości kosztorysowej. 
Rezultaty oblicza się dla brygady, odcinka budowlanego, instytucji i od
dzielnie wg organizacji podwykonawczych i głównego wykonawcy.
W tym dokumencie określa się wyniki wykonania budów własnymi siłami przy 
danym obiekcie, ogółem na obiekt, na kompleks obiektów i ogółem dla 
przedsiębiorstw budowlanych i wreszcie dla zjednoczenia będącego głównym 
wykonawcą.
Automatycznie przy pomocy EMC wyznaozs się podstawowe wskaźniki działal
ności organizacji budowlanych wg wyników planu i rozrachunku: wartośó 
kosztorysowa wg cechy głównej i sił własnych;hormatywne 1 planowe koszty 
pracy /rzeczywiste/; procent wykonania norm; liczba praoowników i robot
ników; przeciętna miesięczna produkcja na pracownika i robotnika; płaca 
zarobkowa /podstawowa i fundusz/,a także Jej ciężar gatunkowy,przeciętna 
miesięczna płaca zarobkowa robotnika.Podział zakresu prac poszczególnych 
obiektów wg wykonawców dla przedsiębiorstw budowlanych zawiera wartośó 
prac budowlano-montażowych w tej liczbie siłami własnymi i przez pod
wykonawcze organizacje.
Miesięczne plany i rozliczenia emituje się w pięciu egzemplarzach i po 
analizie i zatwierdzeniu ich, rozsyła się wszystkim wykonawcom od bryga
dy do zjednoczenia.
Tygodnlowo-dzlenne wykresy sporządza się przy zastosowaniu EMC na pod
stawie informacji otrzymanej od wykonawców /kierowników odcinków robót/ 
o wykonaniu prac w ciągu minionego tygodnia. Zakres prac na planowany
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tydzień i terminy ich wykonania określa się wychodząc z zatwierdzonych 
planów miesięcznych, analizy wykresów sieciowych /oczekiwanych rezulta
tów wykonania/, przyjętych rozwiązań przez kierowników kompleksów na na
radach operatywnych inakreślonych przedsięwzięć z uwzględnieniem istnie
jących warunków produkcyjnych na każdym obiekcie. Do projektu tygod- 
niowo-dziennego wykresu, włącza się w pierwszej kolejności prace, znaj
dujące się na krytycznych i podkrytycznych drogach wykresów sieciowych, 
a także prace udostępniające front prac dla przyległych i podwykonaw
czych organizacji. Do tygodniowo-dziennych wykresów włącza się tylko ta
kie prace, które realnie są zabezpieczone przez niezbędną liczbę pra
cowników, mechanizmy, materiały, wyroby,środki transportu i inne środki. 
Obliczony ne EMC, rozpatrzony i zatwierdzony w ustalonym porządku tygod- 
ńiowo-dzlenny wykres produkcji i zabezpieczenia, z rozdziałem fizycznych 
i wartościowych wskaźników wg dni tygodnia oddaje się do wykonawców 
1 przekazuje się kierownikowi zjednoczenia /kompleksu/ dla celów kontro
li operatywnej.

Operatywne zarządzanie 1 kontrola
Operatywne zarządzanie w zautomatyzowanym systemie jest oparte na stero
wanej kontroli przebiegu robót 1 regulowaniu przebiegu.Regulowanie pole
ga na podejmowaniu decyzji na podstawie analizy Informacji,mających na 
celu zabezpieczenie wyniku końcowego przedsiębiorstwa budowlanego,tj. 
oddania obiektów do eksploatacji przy skróceniu rytmicznej pracy organi
zacji budowlanej. Organizacja budowlana reprezentuje sobą dynamiczny 
system prawdopodobieństw, ponieważ funkcjonuje on w warunkach stałej 
zmiany otaczającego środowiska. Te zmiany przejawiają się w niedotrzy
maniu terminów dostaw, uszkodzeniu maszyn i mechanizmów, w przerwach 
w dostawie energii elektrycznej i wody, w postojach z powodu warunków 
klimatycznych itp. Powstają one przypadkowo i nie można ich przewidzieć 
wcześniej z całą pewnością. Wzajemne powiązanie 1 wzajemna działalność 
dynamicznego systemu w podobnych warunkach zapewnia się przez stworzenie 
aktywnego systemu informacyjnego przeznaczonego dla zbierania wiadomości 
o stanie obiektów i środowiska zewnętrznego, przekazania ich organowi 
zarządzania oraz przekazania wykonawcom przyjętych /z uwzględnieniem 
tych informacji/ postanowień z zakresu zarządzania.
Opracowany system stwarza dobre warunki dla znacznego udoskonalenia kie
rowania operatywnego. Kierownik wie, jakim odcinkiem prac powinien zaj
mować się w danym momencie, rozporządza czasem dla podjęcia decyzji, po
nieważ zarządza budownictwem nie w całości, a tylko końcowym lub ważnym, 
pośrednim etapem planu; poinformowany Jest, w Jakim stopniu te lub inne 
przedsięwzięcia wpływają na ogólny bieg budowy.
System przewiduje przekazanie 1 przetwarzanie całości informacji od wyr 
konawcy do zjednoczenia budowlanego i dalszą łączność z wykonawcami. 
Każdemu szczeblowi wykonawców przekazuje się tylko potrzebną im informa
cję. Wyższym instancjom, a także "zewnętrznym" wykonawcom przekazuje się
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informację o konieczności przyjęcia odpowiednich rozwiązań, skierowa
niu ich jako lnformaoji powrotnej.
System przewiduje:
- przekazanie tygodniowej informacji o przebiegu wykonania robót przez 

wszystkich wykonawców na wszystkich obiektach zespołom opracowywującym 
Informacje kompleksowe lub głównemu zarządowi budowlanemu;
- przeliczenia wykresów sieciowych wg metody potencjałów odwrotnego 

rachunku i sporządzenie informacji - snalizy o przebiegu prac w kom
pleksie.
Dla poszczególnych budujących się obiektów /nie wchodzących w kompleks/ 
Informację - analizę sporządza się w instytucji budowlanej:
- zatwierdzenie lnformaoji - analizy z przedsięwzięciami i przeprowa

dzenie operatywnej narady na kompleksie lub w instytucji budowlanej, 
na której kierownik kompleksu /przedsiębiorstwa/ przekazuje odpowiednie 
rozporządzenie oddzielnym wykonawcom. Wszystkie wytyczne są zaprotoko
łowane ;
- przekazanie zgrupowanej informacji tygodniowej o wykonanych pracach 

i informacji - analiz do głównego zjednoczenia budowlanego;
- sporządzenie i przekazanie okresowej informacji do ośrodka informa- 

cyjno-obliczenlowego /IBC/ w celu opracowania tygodniowo-dziennych wy
kresów ;
- edycja tabulogramów tygodniowo-dziennego wykresu w 5 egzemplarzach 

z rozesłaniem ich do wszystkich wykonawców w celu analizy w przedsię
biorstwach budowlanych;

- zatwierdzenie tygodniowo-dziennego wykresu przez kierownicze zjed
noczenie ;

- rozsyłanie tygodniowo-dziennych wykresów /tabulogramów/ wszystkim 
wykonawcom do brygady włącznie, w tej liczbie wszystkim organizacjom 
podwykonawczym;
- wykonanie przez wszystkich wykonawców prac, przewidzianych przez ty- 

godniowo-dzienne wykresy.
Periodyczna informacja do układania planów,a także sprawozdań za ubiegły 
miesiąc przygotowywana jest przez zespół opracowania informacji zjedno
czenia przy udziale odpowiedzialnych wykonawców przedsiębiorstw budowla
nych i UPTK.
Ta informacja przekazywana jest do ośrodka obliczeniowego. Do planu mie
sięcznego włącza się zbiór robót, których realizację zabezpieczają ist
niejące i planowane dostawy materiałów oraz przyjęte do wykonania kon
strukcje i wyroby.
W tygodniowo-dziennych planach przewiduje się wykonanie tylko takich 
prac, które mają pokrycie we wszystkich rodzajach istniejących środków. 
Kontrolę wykonania tygodniowo-dziennych wykresów produkcji i zabezpie
czenia realizuje dyspozytorski aparat zjednoczenia,kierując się "Instruk
cją sporządzenia tygodniowo-dziennych wykresów i organizacji dyspozytor
skiej kontroli ich wykonanis" "Mintiażstroja" USRR.
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System przewiduje pokazanie tygodniowej Informacji przez wszystkich 
"zewnętrznych11 wykonawców do zespołu opracowań informacji zjednoczenia 
lub zespołu budowlanego /ostatecznie wzajemnie jeden drugiego informuje 
o otrzymaniu Informacji o przebiegu nadejścia wyposażenia na skład od
biorcy, o przygotowaniu konstrukcji i wyrobów przez zskłady przygotowaw
cze/. Przewiduje się także przekazanie informacji i otrzymanie informacji 
powrotnej od nadrzędnej organizacji budowlanej. Częścią składową modelu 
zarządzania budownictwem jest karta przebiegu prac. Kartę sporządza się 
dla zespołów i przedsiębiorstw budowlanych wg obiektów; dla zjednocze
nia - wg zespołów i poszczególnych obiektów.
Kartę przebiegu prac sporządza się wg kalendarzowej zasady z podziałem 
na tygodnie, miesiące, kwartały, półrocza i lata. W uzupełnieniu kart 
przebiegu robót, odzwierciedlających stan budowy obiektów w całości, 
wszystkie przedsiębiorstwa budowlane prowadzą także karty przebiegu ro
bót wykonywanych siłami własnymi.
Przy pomocy takiej karty przebiegu robót kierownik przedsiębiorstwa bu
dowlanego przeprowadza następującą analizę:
a/ wykrywa na jakim obiekcie jest front prac dla wykonawców i z jaką 

rezerwą czasu;
b/ na jakim obiekcie potrzebuje on interweniować w celu przyspiesze

nia prac;
c/ jak kierowane przez niego przedsiębiorstwo oddziaływało na skróce

nie terminów zakończenia budów lub na Jaki okres czasu wstrzymane jest 
oddanie obiektu;
d/ czy właściwie są rozdzielone ludzkie zasoby wg obiektów w zależnoś

ci od dodatnich i ujemnych rezerw czasu;
e/ z jakim opóźnieniem lub wyprzedzeniem były uruchomione przez niego 

fronty prsc wg danej drogi na danym obiekcie.
Całokształt analizy karty przebiegu prac i strukturalnego wykresu sie
ciowego daje kierownikowi możliwość ocenić odchylenia każdego obiektu od 
planu głównego i zakłócenie rytmiczności wykonywania prac przez wyko
nawców.
Analiza daje możliwość podjęcia uzasadnionych decyzji z zakresu zabez
pieczenia terminowego oddania obiektów do eksploatacji i równomiernego 
obciążenia wszystkich wykonawców.
Taka decyzja współdziała przy prawidłowym wykorzystaniu ograniczonych 
zasobów.
W naszych opracowaniach szczególnie ważne miejsce wyznacza się zastoso
waniu wskaźnika normatywnej, produkcyjnej pracochłonności /NTT/ dla pla
nowania i oceny działalności brygad, odcinków, przedsiębiorstw budowla
nych i zjednoczenia w całości.Ten wskaźnik w pełni wyklucza podział prac 
na "korzystne" i "niekorzystne", zabezpiecza obiektywną ocenę prac 
wszystkich oddziałów zjednoczenia budownictwa.
Nowy system wymaga całkowitego wyrzeczenia się planowania wg woli zakre
su prac budowlano-montażowych w przykładowo równych proporcjach — w prze—
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kroju kwartałów i miesięcy roku, jak to robi do dzisiaj powszechnie. 
System bazuje tylko na racjonalnym, technologicznym procesie, podporząd
kowanym kompleksowym wykresom sieciowym, wszystkie planowe wskaźniki na 
kwartał i miesiąc są pochodne od technologii. Wykonane opracowania i na
gromadzone przez nas doświadczenia nie noszą już lokalnego charakteru, 
wydaje się, że wychodzą poza granice organizacji budowlanych Donbasu.Ra
zem z tym, wdrożenie zautomatyzowanych systemów zarządzania, szczególnie 
w budownictwie przemysłowym - nie jest możliwe bez udziału odbiorców,in
stytutów projektowych,dostawców wyposażenis i konstrukcji,podwykonawczych 
organizacji,bez udziału budowlanych ministerstw i ministerstw odbiorców, 
centralnych, planowych i finansowych organów,a także "Gosstroja" ZSRR. 
Dlatego koniecznym jest uporządkowanie istniejącego systemu planowania, 
finansowania i materiałowo-technicznego zaopatrzenia zgodnie z zasadami 
planowania i zarządzania sieciowego. System pozwoli zabezpieczyć przejś
cie organizacji budowlanych na bardziej doskonałe metody zarządzania,za
daniami PKB "ASUstroj" zjednoczenia "Donorgtiechstroj" na najbliższy 
okres są: doskonalenie ASPUT w zjednoczeniach "Donkoksochimstroj", "Mak- 
stroj", "Azowstalstroj", "Makiejewziłstroj" i donieckim "DCK nr 1", 
opracowanie w pierwszej kolejności zautomatyzowanego systemu planowania, 
rozrachunku i zarządzania kombinatem "Donieckżiłstroj" w zestawie 
14 zjednoczeń; opracowanie metodyki i badania zależności kosztów włas
nych prac budowlano-montażowych od czasu trwania budowy wg 8 kompleksów 
/obiektów/; opracowanie projektu wskazówek metodycznych i bazy normatyw
nej dla wykonania wielowariantowych kalkulacji nakładów pracy i płacy 
zarobkowej z zastosowaniem EMC: opracowanie algorytmów i kompleksu pro
gramów dla EMC "Mińsk-22" dla ewidencji i sprawozdawczości; opracowanie 
algorytmu i programów budowy optymalnych kalendarzowych rocznych i kwar
talnych planów.



KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZĄDZANIA PRODUKCJĄ BUDOWLANO-MONTAŻOWĄ

1. Ogólna infoimac.ia
Stosowanie współczesnych metod elektronicznej techniki obliozeniowej 

szeroko rozpowszechniło się w Rumunii w ciągu ostatnich lat.
Podjęte szeroko badania w oelu udoskonalenia systemu informacyjnego 

gospodarki narodowej, polepszenia rachunku techniczno-ekonomicznego, jed
nolitej klasyfikacji wyrobów i usług,rozwinęła się sieć ośrodków oblicze
niowych, wyposażonych w elektroniczne maszyny cyfrowe.

W dziedzinie budownictwa stosuje się udoskonalane metody obliczeń tak 
w projektowaniu, jak i w wykonawstwie,w planowaniu i zarządzaniu.

Na przykład można w6kazać,że w 1969 roku analiza czasu za pomocą wy
kresów sieciowych była stosowana w więcej niż 50% obiektów o wartości po
wyżej 10 milionów lei,wznoszonych przez przedsiębiorstwa podległe Mini
sterstwu Budownictwa Przemysłowego, a ustawa regulująca organizację, pla
nowanie i wykonawstwo budownictwa inwestycyjnego przewiduje obowiązek 
sporządzania ogólnych wykresów przy wstawianiu do planu nowych inwestycji.

W tym też czasie, duża ilość kadry,składającej się z inżynierów i eko
nomistów uczyła się na specjalnych kursach stosowania metod matematycz
nych i elektronicznej techniki obliczeniowej.

Takim sposobem stworzona została możliwość przejścia na wyższy etap 
doskonalenia metod zarządzania.

Uwzględniając kompleksowy charakter systemu kierowania budownictwem, 
w pełni naturalne jest prześledzenie późniejszej realizacji przedsięwzięć 
doskonalących, dokonywane drogą kolejnego wdrażania oddzielnych podsy
stemów.

Jednym z systemów, wdrożenie którego daje szczególne korzyści jest 
kierowanie projektami kompleksowymi, rozumiejąc pod projektem realizację 
kompleksowej pracy z ściśle określonymi celami. Szczególną korzyść w bu
downictwie stanowi racjonalna organizacja kierowania pracami budowlano 
-montażowymi przy realizacji wielkich inwestycji /przedsiębiorstw prze
mysłowych lub kombinatów, dzielnic mieszkalnych itp./.

Ta działalność w ramach kompleksowego systemu zarządzania budownictwem 
stanowi dobrze sprecyzowany z punktu widzenia struktury podsystem, wzglę
dnie zakończony i poddający się właściwej integracji.

Niżej objaśniono metody i prace, przeprowadzane w tej dziedzinie na 
dwóch charakterystycznych budowach, a mianowicie:dzielnicy mieszkaniowej 
realizowanej przez zjednoczenie budowlane w mieście Bakeu i fabryki włó
kienniczej o dużej mocy produkcyjnej, wznoszonej przez I Bukareszteńskie 
Zjednoczenie Budowlane.
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2. Cele, zasady 1 przesłanki
Pod systemem zarządzania należy rozumieć zbiór prawideł, procedur 

i metod, z pomocą których, zabezpieoza się zarządzanie.
System zarządzania można rozpatrywać jako składający z licznych pod

systemów, które można analizować z wielu punktów widzenia,a mianowicie: 
struktury, funkcji lub okresu czasu, do których się odnoszą.

System powinien zabezpieczać dowolnemu kierownikowi niezależnie od 
stopnia hierarchicznego, na którym rozwija swoją działalność na podsta
wie planu i dobrze sprecyzowanych zadań, możliwość stałego kontrolowania 
zadań, znać w dowolnym momencie stan prac, sposób ich realizacji, odchy
lenia i ich przyczyny w celu operatywnego podejmowania niezbędnych roz
wiązań dla ich usprawnienia.

Kierowanie pracami budowlano-montażowymi odnoszącymi się do jakichkol
wiek inwestycji, przedstawia sobą system,który z kolei składa się z wielu 
funkcjonalnych podsystemów, w których uczestniczą liczne czynności.

Cele przewidziane dla kompleksowego zarządzania w budownictwie są na
stępujące: terminowe wykonanie prac,podniesienie wydajności pracy i obni
żenie kosztów własnych drogą niżej podanych przedsięwzięć:

- prawidłowego przygotowania prac,
- efektywnego wykorzystania środków,
- koordynacji działalności współpracujących przedsiębiorstw przed 

i w czasie wykonywania prac.
Cele kontroluje się na wszystkich etapach realizacji budowy, planowa

nia, programowania, wykonywania prac, kontroli i rozliczeń.
System winien być tak przemyślany, żeby pozwolił planować, programować 

i kontrolować realizację wskaźników techniczno-ekonomicznych działalności 
produkcyjnej w budownictwie.

Wdrażanie systemu powinno dążyć do tego, żeby wykorzystać w licznych 
stadiach procesu zarządzania wspólne pierwotne informacje przetwarzane 
w zależności od możliwości w sposób zmechanizowany i przedstawione we 
właściwej formie, jako oddzielne części działalności.

Takim sposobem, powstaje konieczność organizacji bazy danych, w skład 
której winny wchodzić główne kartoteki i dostarczania poddającej się 
mierzeniu informacji: ilości, wartości, czasów trwania itp. dotyczącej 
całej grupy operacji» procesie produkcyjnym, przestrzegając zasady jedno
razowego wpisywania i kolejnego wykorzystywania danych w całym szeregu 
przetwarzań.

W tym celu, dla osiągnięcia maksymalnej efektywności systemów przetwa
rzania danych, forma ich przedstawienia winna by uwzględniać potrzeby po
wstające w problemach zarządzania. Tak więc powstaje konieczność korygo
wania źródła informacji i aktualizacji bazy informacyjnej z jednoczesnym 
przeanalizowaniem zagadnień zarządzania i przetwarzania danych.

Współczesna tendencja polega na tym, żeby dojść do systemów informa
cyjnych i zarządzania drogą powiązania między problemami przetwarzania 
danych, a zagadnieniami zarządzania.
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Podsystem odnoszący się do planowania, programowania,realizacji i kon
troli ułatwia stosowanie metod matematycznych z tego powodu, że przeważa
jąca część informacji w dziedzinie produkcji jest wymiernymi wielkościami 
liczbowymi.

Na podstawie analizy struktury produkcji stwierdza się, że składa się 
ona z budowanych obiektów, łączonych w kompleksy i podzielonych na: częś
ci obiektów, elementy i węzły budowlane, prace elementarne i procesy 
robocze.

Informacje, dotyczące produkcji,winny odnosić się do określenia i sta
diów realizacji procesów produkcyjnych, elementarnych prac i obiektów, 
a także do środków ich realizacji: materiałów, sprzętu, siły roboczej, 
środków finansowych.

Te dane tkwią w obecnym systemie wykonywania dokumentacji projektowej, 
w systemach i ich zastosowaniaoh w planach kalendarzowych oraz w różnych 
formach rozliczeń i kontroli.

Lecz forma, w której są one wpisane i figurują w oddzielnych dokumen
tach ma stopień detalizacji i grupowania bardzo różnorodne.

Jeśliby udało się osiągnąć, żeby treść i forma informacji w projekcie 
odpowiadały, bez sepcjalnej przeróbki potrzebom planowania, organizacji 
i kontroli, to otrzymało by się znaczną oszczędność pracy, uproszczenie 
i systematyzację pracy i informaoji drogą stosowania jednego i tego sa- 
mego języka przez wszystkie organizacje, uczestniczące w realizacji pro
dukcji na wszystkich etapach procesu produkcyjnego.

Lecz w tym czasie należy uwzględnić, że dynamiczny charakter produkcji 
w budownictwie wymaga odpowiedniego przedstawienia, ze względu na to, że 
polepszenie zarządzania przewiduje operacje optymalizacji, a najbardziej 
efektywnym instrumentem dla modelowania działalności w celu optymalizacji 
jest systemem wykresów sieciowych sporządzany wg metod analizy drogi 
krytycznej.

Uwzględniając to, że kosztorysy w budownictwie, sporządzane w formie 
pooperacyjnych obliczeń i wyboru materiałów, siły roboczej i sprzętu za
wierają podstawowe elementy dla analizy drogi krytycznej stwierdzić można, 
że w zasadzie system wykresów graficznych i ich zastosowania stanowi jed
no z podstawowych zadań w stworzeniu jednolitego systemu zarządzania 
w budownictwie ze względu na to, że wynikają z tego wszystkie parametry 
produkcyjnej działalności we wszystkich stadiach procesu produkcyjnego.

YY tym sensie analiza drogi krytycznej jako metoda zarządzania budow
nictwem powinna być rozumiana jako całokształt metod,środków technicznych 
i struktur organizacyjnych, pozwalających na podstawie modeli wykresów 
sieciowych, kierować działalnością produkcyjną i gospodarczą w budow
nictwie. Dlatego dalej będziemy nazywać ten system ADC-rULTPROJECT/T.R. 
/analiza drogi krytycznej dla ogółu projektów, z uwzględnieniem czasu 
1 środków/.

Zaznaczamy, że na współczesnym etapie nie udało się, a nawet nie dą - 
żyło się otrzymać całkowitego wdrożenia wszystkich czynności, występują-
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oych w pracy budów i nasza działalność ograniczała się do prac lub części 
prac bezpośrednio związanych z produkcją a mianowicie: planowania, pro
gramowania, składania zamówień, kontroli, zaopatrzenia i rozliczeń finan
sowych.

Określenie tych działalności było wykonane w związku z przedsięwzię
ciami dotyczącymi udoskonalenia rachunku techniczno-ekonomicznego w go
spodarce narodowej na podstawie nomenklatury opracowanej przez podległy 
Ministerstwu Pracy - Centralny Instytut Badawczy w zakresie zagadnień 
ekonomicznego zarządzania, organizaoji pracy i doskonalenia kadr w dzie
dzinie gospodarki /IKOP/.

Dla stworzenia niezbędnych warunków w celu dalszego wdrażania związa
nego z wyższymi hierarchicznymi poziomami, przyjęte klasyfikacje i sposób 
kodowania dla robót i zasobów w budownictwie łączy się w jednolity system 
klasyfikacji wyrobów i usług gospodarki narodowej,opracowany przez zespół 
koordynacyjny stworzony dla tej działalności, funkcjonujący w ramach Pań
stwowego Komitetu Planowania.

5. Charakterystyka systemu ADC-MULTIPROJECT/T.R.

System składa się głównie z:
- stosowania analizy drogi krytycznej na poziomie dużych organizmów 

budowlanych, zaczynając od budów kompleksowych, na których wykonuje 
się dużą liczbę obiektów i stworzenia odpowiedniego systemu informacyjne
go,

- stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych na bazie odpowiednich 
programów,

- wykorzystania danych wejściowych i wyjściowych maszyny cyfrowej 
w procesach zarządzania aż do oddania do eksploatacji zbudowanych obiek
tów.

Dla stosowania analizy drogi krytycznej na wyższych szczeblach opraco
wano liczne sposoby strukturalnego przedstawienia całości prac, a dla 
stosowania danych programowych przewiduje się zorganizowanie odpowiednich 
działów. W obecnym czasie obliczeń dokonuje się według programu PERT na 
elektronicznej maszynie cyfrowej I.C.L. 1905, można także dokonywać ich 
na dowolnej maszynie cyfrowej o średniej pojemności.

System składa się z trzech stopni programowania:
Pierwszy stopień przedstawia plan generalny zawierający terminy odda

nia do eksploatacji i orientacyjny plan wartościowy według lat; drugi 
składa się z uściślenia planu wartości i stosowania harmonogramów kalen
darzowych przy kontroli terminów i zabezpieczenia zasobów; trzeci zaś 
stopień zamyka się w programowaniu i organizaoji grup roboczych, a także 
w wydawaniu zarządzeń i kontroli prac na budowach.

Ra rysunku 1 przedstawiony jest strukturalny wykres systemu ADC
MDI/TIPROJEET/T.T.-, na którym wyróżnia się centralne miejsce zajęte
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przez wykresy sieciowe i informacje zawarte w formach wejścia i wyjścia 
maszyny cyfrowej i przedstawiające bazę danych dla całego systemu.

Praoe /podsystemy/, zawarte w wykresie:
- planowanie: określenie podstawowych wskaźników, zabezpieczających 

realizację prac w liczbie których można wymienić pośrednie i końcowe ter
miny, rozdział kosztów, terminy dostawy wyposażenia technologicznego,nie
zbędne główne środki;

- programowanie /planowanie operatywne/ dalsze uściślenie planu wg 
kwartałów i miesięcy i jego uszczegółowienie na poziomie zespołów robo
czych;

- zabezpieczenie w środki, na które składa się: plan zaopatrzenia, 
rozwinięcie zapotrzebowania i rozdział środków /materiałów, środków tran
sportu, sprzętu/ dla wykonania prac;

- uruchomienie /emisja zapotrzebowania na przeprowadzenie prac przez 
ekipy robocze/;

- kontrola, składająca się z dyspeczersklej kontroli realizacji prac, 
kontroli rozchodu zasobów i aktualizacja programów z uwzględnieniem wyko
nanych prac;

- rozrachunek: pomiar wszystkich wykonanych prac, przygotowanie zleceń 
wypłat w celu opłacenia pracy pracownika 1 dokumentów płacowych dla fi
nansowego rozliczenia za wykonaną pracę.

Podstawowe dane wypisuje się z pooperacyjnych kosztórysów: w zasadzie 
zamiast pozycji prac, zawierają one roboty z wykresów sieciowych, przy 
czym dla każdej pracy sporządza się oddzielną dokumentację tzw. "mikrodo- 
kumentację" /koszt własny, wybór materiałów, siły roboczej i sprzętu/.

Wyniki otrzymane z maszyny cyfrowej służą kierowaniu pracami na róż
nych szczeblach hierarchicznych, drogą kontroli terminów, rozdziału zaso
bów i emisji zapotrzebowań /programów roboczyoh/.

Koniecznie należy podkreślić, że w następstwie dynamicznego charakteru 
produkcji w budownictwie, programowanie jest działaniem ciągłym.Podobnie, 
ponieważ rozpatrywany system jest tylko względnie dopracowany, zachodzi 
konieczność stałego badania zarówno wpływu pozostałych podsystemów, jak 
i wpływu wyższych hierarchicznych szczebli.

Tak na przykład można pokazać, że ogólny wykres realizacji prac często 
zawiera części opisane w ogólnych zarysach, które uzupełnia się w miarę 
dopracowywania dokumentacji, a także części, które chociaż były uszczegó
łowione, jednak w trakcie prac zmieniają się.

Charakterystyczną cechą systemu jest to, że z danych wykresu ogólnego 
wypisuje się elementy niezbędne dla bezpośredniego kierowania produkcją 
z pomocą programów roboczych, przekazywanych zespołom roboczym.

Dla bezpośredniego zarządzania stosuje się komplet specjalnie zapro
jektowanych zestawów, z których najważniejszym jest program pracy wg bry
gad. Programy prac zawierają dane ekonomiczne i teohniczne każdej pracy 
/termin, kosztorysową wielkość zapotrzebowania na siłę roboczą i sprzęt,
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maksymalne zużycie materiałów/ i służą do zastąpienia szeregu istnieją
cych dokumentów.

Program robót sporządza się w 3-ch egzemplarzach każdy w innym kolo
rze, wykonanych tak, żeby jeden egzemplarz przekazać brygadziście,z dru
giego egzemplarza przekazać część dotyczącą pracy - mistrzowi, a działowi 
księgowości materiałowej - część dotyczącą normowanego rozchodu materia
łów; trzeci zaś egzemplarz oddaje się do archiwum w dziale programowania, 
emisji i kontroli /P.L.U./.

Na rysunku 2 przedstawiony jest szablonowy wykres prac z zakresu pro
gramowania t emisji, kontroli, rozliczeń, a w załączniku I - objaśnienia 
stosowanych umownych oznaczeń.

Dla prawidłowej pracy systemu zachodzi konieczność przystosowania 
struktury organizacyjnej zarządzania, założenia działu P.L.U., sprecyzo
wania kompetencji i funkoji wg szczebli hierarchicznych, a tekże wprowa
dzenia ostrej dyscypliny.

4. Swatem wykresów sieciowych
Aby w wykresach sieciowych ująć w kolejności całokształt prac, stosuje 

się różne stopnie grupowania: kategorie prac odnosząoych się do każdego 
obiektu /budowle, instalacje, montaż itp,/ części obiektu,obiekt, budowa 
/ewentualnie przedsiębiorstwo/.

W taki sposób dochodzimy do ogólnego wykresu wykonania prac, otrzyma
nego drogą połączenia elementarnych wykresów. Zawiera on odcinki wykresu 
sieciowego podstawowych i organizacyjnych obiektów, prace nad dostarcza
niem elementów prefabrykowanych i nabyciem sprzętu, główne technologiczne 
związki w zakresie realizacji prao i połączenia między obiektami, celem 
obliczenia terminów oddania do eksploatacji i ograniczeń, drogą ustalenia 
pułapu dla określonych zasobów. W tym też czasie ogólny wykres realizacji 
prac przedstawia szczegółowe opracowanie zwięzłego wykresu sieciowego, 
/dyrektywnego ogólnego wykresu/, sporządzonego wcześniej i zastosowanego 
do przestudiowania techniczno-ekonomicznego.

Dla kontroli realizacji prac na wyższym hierarchicznie szczeblu, za
czynając od ogólnego zarządzania placem budowy, sporządza się ogólny wy
kres sieciowy drogą zagęszczenia ogólnego wykresu realizacji prac, zosta
wiwszy w nim tylko najważniejsze kluczowe zdarzenia.

Struktura wykonanego ogólnego wykresu i zawartość podstawowych infor
macji wynika z potrzebnych celów, a mianowicie:

- dla zabezpieczenia nie tylko fizycznej ale i finansowej kontroli 
niezbędne jest obliczenie ceny należnej za każdą pracę,

- dla sporządzenia miesięcznych programów i planowania środków zacho
dzi konieczność obliczenia normowanego rozchodu chociażby głównych środ
ków według prac,

- dla otrzymania niezbędnych danych potrzebnych do wystawienia zapot
rzebowania na pracę według brygad wymagane jest, aby były prace uszczegó
łowione na poziomie ekip roboczych,
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- wykorzystanie informacji otrzymanych w stadiach programowania i kon
troli przy rozliczeniach finansowych pracy przewiduje ścisłą zgodność 
między pooperacyjnymi systemami i ilościami, otrzymanymi z wykazu wiel
kości prac projektu roboczego.

Organizacja prac z zakresu opracowania ogólnych wykresów sieciowych 
wykonania prac, według kompleksowych nakładów inwestycyjnych z dużą iloś
cią obiektów, wymaga systematyzaoji głównych danych, drogą odpowiednich 
klasyfikacji i kodowań, dopuszczając grupowanie ich i klasyfikację w za
leżności od potrzeb.

Szczególnie ważnym dla klasyfikacji form wyjściowych, dlatego żeby 
można było zastosować je bezpośrednio w procesach zarządzania, jest kodo
wanie prac przewidzianych wykresami sieciowymi.

W tym celu przyjęty został kod literowo-cyfrowy z 9-oma znakami zgru
powanymi w 4 fasety przy pomocy których określa się odpowiedniego wyko
nawcę prac, część obiektu i element budowlany, technologiczną moc produk- 
cyjną wykonania prac oraz pionowy i poziomy podział obiektów na części.

Został zastosowany program FERT-ICL-1905 przedstawiający uniwersalny 
program dla analizy czasu, środków i kosztów, pozwalający przedstawiać 
dane wyjściowe w najróżnorodniejszych przekrojach, kolejnościach,doborze.

Wychodząc z przewidzianego celu, zaprojektowano typy foim wyjściowych 
zawierających wszystkie niezbędne informacje dla różnych działów jak np.:

- spis prac w kolejności teiminów ich rozpoczęcia sklasyfikowanych na 
oddzielne stronice dla każdego obiektu lub kategorii prac /budowle, 
instalacje elektryczne, urządzenia sanitarne itd./ zawierający terminy, 
czas trwania prac, rezerwy, ceny i podstawowe środki,na podstawie których 
wydaje się programy prac;

- tablice z rozdziałem potrzeb w środkach - miesięcznie, tygodniowo-, 
dziennie w niezbędnych odcinkach zabezpieczonych środkami dla planowania, 
zaopatrzenia i kontroli zapasów;

- wykresy Gantta według całego projektu dla dyspozytorskiej kontroli 
i przeliczeń.

5. Doświadczenia przeprowadzone z systemem ADC-MULTIPROJECT/T-R/
Próbne zastosowanie systemu dla niektórych prac miało początek w 1968 

roku w jednej z dzielnic mieszkalnych, a później zostało rozszerzone na 
przemysłowe place budowy. Niżej wyjaśnione^ są główne etapy, zrealizowane 
na dwóch wzorcowych budowach.

a/ w powiatowym treście budowlanym w Bakeu.
W 1968 roku z inicjatywy Komitetu Państwowego do Spraw Budownictwa, 

Architektury i Urbanistyki, został wprowadzony system programowania, od
dawania i kontroli przy realizacji niedużej liczby wielomieszkaniowych 
domów mieszkalnych o wartości 40 milionów lei, na podstawie badań prze
prowadzonych przez INCZERK na temat zastosowania systemu przy budowie 
wielomieszkaniowych, wielkopłytowych budynków mieszkalnych. W roku 1969 
programowanie było zastosowane na jednej z większych budów; posługiwano
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się specjalnym programem dla elektronicznej maszyny cyfrowej CET-501 
i wdrożono kierowanie produkcją za pomocą programów prac wg ekip robo
czych. W 1970 roku programowanie było rozszerzone na cały zakres prac 
trestu, przy wartości produkcji przykładowo 215 min lei} cała sieć składa 
się z 6512 prac, w tej liczbie 2356 realnych, kontrolując rozchód 297 
środków, dużą liczbę fikcyjnych prac tłumaczy się przewidzianym zastoso
waniem w skali technologicznej.

Kompleksowość sieci realizuje się kilkoma sposobami w następującej ko
lejności: sieć dla obiektu, sieć dla szeregu obiektów, ogólna sieć dla 
trestu. W sieoiach dla obiektów stosuje się typowe odcinki wykresów sie
ciowych. Niektóre prace z ogólnej sieci mogą być rozłożone na kilka prac, 
ale w takim wypadku odpowiednie parametry oblicza się przy pomocy sieci 
niższego rzędu. Na przestrzeni czasu metoda programowania udoskonaliła 
się prowadząc do efektywnego systemu z odpowiednimi efektami ekono
micznymi.

Cele doświadczeń w 1970 r. są następujące:
- stworzenie ogólnego programu prac trestu i obliczenia jego drogą 

stosowania programu REKC-ICL-1905;
- kierowanie produkcją na budowie o wartości około 70 min lei rocznie, 

na bazie brygadowych programów prac}
- funkcjonowanie nowego systemu informacyjnego stosownie do wprowadza

nych nowych metod.
b/ Na budowie fabryki tkackiej w Jurgiu
Prace są prowadzone przez I Zjednoczenie budowlane, podległe Minister

stwu Budownictwa Przemysłowego, które w 1969 roku dokonało próbnego za
stosowania systemu przy budowie pewnej oranżerii.

Nakłady inwestycyjne dotyczą fabryki tkackiej produkującej tkaniny 
z włókna syntetycznego i bawełny, o zdolności produkcyjnej 55 min metrów 
kwadratowych gotowej produkcji rocznie,z terminem oddania do eksploatacji 
etapami w ciągu 3-ch lat. Wartość prac budowlano-montażowych przewyższa 
150 min lei. Rozwiązanie planu generalnego charakteryzuje się połączeniem 
dwóch głównych budynków o powierzchni 48 000 m kw.,odpowiednio 24000 m.kw 
na jeden obiekt i przewiduje się na pozostałej powierzchni obsługę bu
dynków, sieć wodociągową i ciepłownię, przewody elektryczne, kanalizacyj
ne, grupy sprzętu do organizacji placu budowy.

Cele próbnego zastosowania systemu:
- kontrola realizacji inwestycji w wyrażeniu fizycznym i pieniężnym na 

bazie ogólnego planu wykonania prac;
- organizacja sporządzania programów miesięcznyoh, wliczając programo

wanie środków,
- programowanie prac wg brygad i kierowanie produkcją za pomocą zadań 

przekazywanych ekipom roboczym}
- ujednolicenie rachunku techniczno-ekonomicznego}
- finansowe rozliczenie z wykonanych prac na podstawie poo* racyjnych 

obliczeń}
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- organizacja zbierania danych i ich przetwarzania w ośrodku oblicze
niowym.

Ogólny wykres sieciowy realizacji prac zawiera 36 odcinków wykresów 
sieciowych, zgrupowanych w 12 obiektach z ilością około 4000 prac, przy 
średnim trwaniu jednej pracy 21 dni.

Prace rozpoczęto w pierwszym kwartale 1970 roku i przeprowadzanie prób 
jeszcze trwa.

Wprowadzono emisję zamówień i kontrolę prac budowlanych wymienionymi 
metodami, przyczym metody te stopniowo rozszerza się na oddziały i podpo
rządkowane organizacje, w których działalność uzgadnia się ze zjednocze
niem budowlanym, które jest głównym wykonawcą.

W liczbie rezultatów osiągniętych na pierwszych etapach przeprowadza
nia prób, można wymienić następujące:

- uprzednie szczegółowe przestudiowanie organizacji produkcji,
- stała efektywna kontrola z bezpośrednim rozpoznaniem wyników zakłó

ceń w systemie,
- prawidłowe i szybkie wykrycie odchyleń od projektu, przeanalizowanie 

ich przyczyn i sposobów zapobieżenia im przy wcześniej zaplanowanym tem
pie i terminach,

- zainteresowanie brygad roboczych drogą poinformowania ich przed roz
poczęciem prac w zadaniach o niezbędnych środkach i należnej im zapłacie,

- uproszczenie systemu obliczeń z rzetelnymi wynikami dotyczącymi kon
troli rozliczeń finansowych itd.,

- wysiłek dodatkowy, jak widać konieczny dla przygotowania dokumentacji 
techniczno-ekonomicznej, kompensuje się:

- uproszczeniem kontroli pracy,
- uproszczeniem rozliczeń za wykonaną pracę,
- w ogóle skróceniem pracy w wyniku zastosowania elektronicznych ma

szyn cyfrowych,
- ukazaniem w porę wszystkich możliwych niezgodności między rzeczywis

tością a dokumentacją. W ten sposób w czasie trwania prac można obliczyć 
miesięczny termin w czasie którego wykonawca zobowiązany jest przeanali
zować dokumentację i podać swoje uwagi, skraca dodatkowy czas, wymagany 
dla przygotowania pracy zgodnie z metodami podanymi w nowym systemie,

- stworzenie bazy prawidłowo opracowanych wskaźników, która obecnie 
w ogóle nie istnieje, a która w przyszłości będzie wykorzystana z dużą 
efektywnością w pracach prognostycznych, planowania i programowania.

Uwzględniając wyniki osiągnięte na pierwszych etapach i oczekiwany 
rozwój wyposażenia w elektroniczne maszyny cyfrowe koniecznym jest obec
nie ustalenie środków dla rozpowszechnienia metod.
W tym celu, techniczna pomoc i jednolite kierownictwo realizuje się przez 
Ministerstwo Budownictwa Przemysłowego, poprzez Instytut Badawczy d/s 
budownictwa i ekonomiki budownictwa /INCZERK/, na podstawie perspekty» 
wicznego programu, badając następujące zadania:

a/ Udoskonalenie systemu ADC-MULTIPfOJEKT/T.R. drogą:
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- projektowania odpowiedniego systemu informacyjnego, polepszenia 
struktury organizacyjnej, typizacji form i systematyzacji rozliczeń;

- podniesienia stopnia automatycznego przetwarzania na bazie stworze
nia stałych kartotek dla zestawów norm technicznych i katalogów cen kosz
torysowych;

- mechanizacji sporządzania własnej dokumentacji roboczej, przetwarza
nia na tej podstawie pooperacyjnych kosztorysów i połączeniu tych progra
mów z programem PERT;

- podniesienia stopnia kompleksowości drogą wprowadzenia prac z zakre
su planowania i kontroli kosztów własnych.

b/ Rozpowszechnienie metody z zamiarem stopniowego przechodzenia na 
wyższe hierarchicznie stopnie /przedsiębiorstwa, zjednoczenie/.

W zakończeniu należy wspomnieć, że stosowane metody przedstawiają sobą 
środek, a efektywność ich zależy od tego, jak będą wykorzystywane ich 
możliwości.

Zastosowanie systemu i pełne osiągnięcie oczekiwanych wyników jest 
uwarunkowane szybkim odpowiednim przygotowaniem personelu kierowniczego 
i pracowniczego stosującego jego rozwiązania, a także wszystkich wpływa
jących na niego czynników: odbiorców, nadrzędnych jednostek wykonawcy, 
banku finansującego, dostawców, ośrodka obliczeniowego itd.



Objaśnienie oznaczeń cyfrowych stosowanych w schemacie szablonowym prac 
z zakresu programowania, uruchomienia, kontroli i rozliczeń prac placu

budowa

Załącznik 1

Oznaczenie Nazwa pracy

1. Przed rozpoczęciem prac przekazuje na budowę wykres sie - 
ciowy wykonania prac wg nakładów inwestycyjnych /każdego 
obiektu osobno i powiązań między nimi/, teczki z kartami 
pracy /zgrupowanymi zgodnie z pooperacyjnymi kosztorysa
mi/ i formularze z danymi wyjściowymi z elektronicznej 
maszyny cyfrowej.Periodycznie w wiadomych odstępach czasu 
przekazuje przeliczony wykres sieciowy odpowiednio ze 
zmianami, które zaszły na podstawie danych, otrzymanych 
z budowy.

2. Analizuje wykres sieciowy, przyswaja go sobie i przeka
zuje głównemu inżynierowi placu budowy.

3. Rozdziela wykres sieciowy działom programowania-urucho- 
mień - kontroli /PLU/.

4. Sporządza projekt miesięcznego planu operatywnego i wstę
pnie precyzuje niezbędne środki.

5. Uzgadnia możliwość obsługi sprzętem.
6. Uzgadnia możliwość zaopatrzenia w materiały i elementy 

wielkopłytowe.
7. Uzgadnia możliwość zabezpieczenia siły roboczej.
8. Sporządza miesięczny plan operatywny.

9. Analizuje plan operatywny i przedstawia go do zatwierdze
nia kierownikowi budowy.

10. Zatwierdza miesięczny plan operatywny.

11. Rozdziela wg brygad prace, przewidziane w miesięcznych 
planach operatywnych.

12. Sporządza w 3-ch egzemplarzach w kolorze czarnym, czerwo
nym i zielonym programy prac wg ekip roboczych: zawierają 
one następujące rozdziały:

31S



Załącznik 1 
c.d.

Oznaczenie Nazwa pracy

I Rozwiązanie prac, ich wartość kosztorysową,niezbęd
ną siłę roboczą i sprzęt

II Wykaz prac akordowych 
III Potrzebne materiały

13. Otrzymuje i archiwuje czarny egzemplarz /rozdz.I/ pro
gramu prac, otrzymuje czerwony egzemplarz programu prac 
rodź. I, II i III/ i przekazuje go brygadziście.

14. Otrzymuje czerwony egzemplarz programu prac /rozdz.I, II 
i III/

15. Wydaje zlecenia na rozchód materiałów

16. Otrzymuje zlecenia na rozchód materiałów
1?. Otrzymuje czarny egzemplarz programu prac /rozdz. III/

18. Włącza w normowany rozchód
19. Sprawdza zlecenia na rozchód materiałów
20. Wydaje materiały
21. Otrzymuje materiały
22. Realizuje produkcję, a w końcu miesiąca przedstawia mi

strzowi czerwony egzemplarz programu prac dla naniesie - 
nia w nim osiągniętych wyników

23. Ustala kroki dla wykonania programu prac
24. Czy potrzeba sporządzić dodatkowy program?
25. Kontroluje wykonanie programu prac
26. Sporządza codzienną tabelę pracowników
27. Sprawdza zlecenie na dodatkowy rozchód materiałów
28. Zatwierdza zlecenia na dodatkowy rozchód materiałów

29. Otrzymuje zatwierdzone zlecenie na dodatkowy rozchód 
w trzech egzemplarzach /czarny, ozerwony i zielony/ 
i przekazuje czerwony egzemplarz brygadziście, a czar
ny kieruje do księgowości.

30. Otrzymuje czerwony egzemplarz wykazu odchyleń i dołącza 
go do programu prac /czerwonego egzemplarza rozdz.III/
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Załącznik 1
c.d.

Oznaczenie Nazwa pracy

31. Otrzymuje zlecenie na dodatkowych rozchód materiałów 
i czarny egzemplarz wykazu odchyleń,który dołącza do pro
gramu prac /czarnego egzemplarza/ rozdz. III.

32. Zezwala sporządzić dodatkowy program prac.
3?. Rozdziela zatwierdzone dodatkowe prace między hrygady
34. Wpina do teczki zielone egzemplarze programu prac, włą

czając programy prac dodatkowych.
35. Wpisuje dane z programu prac w ogólny rejestr programów 

i w rejestr programów brygadowych

36. Kontroluje wykonanie programów prac /włączając podwyko
nawców/oporządza dzienne, tygodniowe lub dekadowe spra
wozdania produkcyjne i przekazuje je kierownikowi budowy.

37. Wypełnia periodycznie, najstosowniej po kwartale dokument 
do przeliczenia wykresu sieciowego, przetwarzanego na 
elektronicznej maszynie cyfrowej w celu prowadzenia go 
prawidłowo’, zgodnie z realną sytuacją wykresu.

38. Wnosi możliwe zmiany do topologii wykresu sieciowego, wy
wołane jakimikolwiek zmianami w rozwiązaniach technicz
nych lub zakończeniem.

39. Otrzymuje czarny egzemplarz programu prac /rozdz. I/, wy
pełniony przez mistrza a także tabelę wg brygad.

40. Czy będzie zakończona w trakcie miesiąca praca przewi
dziana programem?

41. Przeprowadza odbiór i potwierdza to na programie /czar
ny i czerwony egzemplarz/

42. Przeprowadza okresowy odbiór pracy i ustala procent wyko
nania programu i wpisuje go do czarnego i czerwonego egzem
plarza programu

43. Dokonuje pomiaru wykonanych prac i zapisuje je do dzien
nika prac grupując zgodnie z programami prac.

44.
45.

Czy zakończona jest w ciągu miesiąca przewidziana praca? 
Daje dyspozycje o wstrzymaniu rozchodu materiałów dla 
odpowiedniego programu
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Załącznik 1 aok'1

Oznaczenie Nazwa pracy
46. Otrzymuje dyspozycję o wstrzymaniu wydania materiałów dla 

odpowiedniego programu
47. Zamyka program prac /czarny egzemplarz rozdz. III/
48. Wpina do teczki zlecenie na materiały i przekazuje je do 

księgowości
49. Oddaje do archiwum programy prac /czarny egzenplarz 

rozdz. III/ i odpowiednie zlecenia
50. Przepisuje dane o wykonaniu prac na zielony egzemplarz 

programu prac
51. Sporządza i przekazuje kierownikowi budowy wykaz prac 

opóźnionych w realizacji w stosunku do miesięcznego planu 
operatywnego - krytyczne oddzielenie od niekrytycznych

52. Analizuje wykaz prac opóźnionych i przedstawia go kierow
nikowi budowy

53. Zezwala przeprogramować opóźnione prace
54. Porównuje dane wyjściowe maszyny cyfrowej z realnym poło

żeniem na budowie. Dostosowuje wykres sieciowy do realne
go położenia.

55. Ustala miesięcznie wartość zrealizowanej produkcji
56. Sporządza listy płac dla rozliczenia za produkcję i po

równawcze tabele rozchodu materiałów
57. Analizuje listy płac i przedstawia je kierownikowi budowy
58. Rozlicza zlecenia na pracę dla każdej brygady
59. Analizuje zlecenia na prace i przedstawia je kierownikowi 

budowy
60. Zatwierdza zlecenia na pracę dla opłaty pracy pracowników 

i listy płac dla rozliczeń za zrealizowaną produkcję
61. Otrzymuje listy płac
62. Otrzymuje prograny prac /czarne egzemplarze rozdz. I, 11/ 

z danymi o sumach należnych pracownikom do zapłaty za 
pracę

63. Sporządza polecenia wypłat
64. Oddaje do archiwum prograny prac /czarny egzemplarz 

rozdz. I i 11/
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Załącznik 1 dok.
Oznaczenie Nazwa pracy

65. Rozdziela sprzęt wg brygad zgodnie z programem prac
66. Kontroluje pracę sprzętu
67. Sporządza wykaz odchyleń od normowanego rozchodu dla siły 

roboczej i sprzętu /w przypadku konieczności/
68. Oddaje do archiwum programy prac/ czerwone egzemplarze 

rozdz. I, II, III/
69. Analizuje wykazy odchyleń
70. W wyniku analizy wykazu odchyleń opracowuje propozycje 

o podjęciu właściwych kroków
71. Analizuje propozycje o podjęciu właściwych kroków i przed

stawia je kierownikowi budowy
72. Zatwierdza propozycje działu programowania o podjęciu 

kroków i wydaje odpowiednie dyspozycje.



Schemat strukturalny kompleksowego systemu zarządzania projektami





L. Swoboda
Zakład "Ziemne budowy" 
Gotwaldów - CSRS

DOŚWIADCZENIE Z ZASTOSOWANIA WYKRESOW SIECIOWYCH 
I TECHNIKI OBLICZENIOWEJ W PLANOWANIU ZAKŁADU

Tematem tego referatu jest przedstawienie wieloletnich doświadczeń za
stosowania metod analizy sieciowej i techniki obliczeniowej, a szczegól
nie ostatnich rezultatów czasowej optymalizacji średnioterminowego planu 
naszego zakładu. Referat ten jest bezpośrednio związany z poprzednim re
feratem o optymalizacji czasu.

Zanim przekażę Wam własne doświadczenie z tej dziedziny, pozwólcie, że 
przedstawię w skrócie strukturę organizacyjną naszego zakładu "Ziemne 
Budowy" Gotwaldów i naszego zakładu Chodonin.

Specyficzne warunki przemysłu budowlanego i niejednolitość zsdaó miały 
wpływ na to, że struktura organizacyjna naszego zakładu otrzymała formę 
kombinatu. Obecnie w przedsiębiorstwie pracuje około 6000 robotników, 
którzy wykonują zadania na następujących stanowiskach roboczych!
- 4 terytorialnie rozmieszczone zakłady głównej produkcji budowlanej. 

które pracują jako generalni dostawcy budowy na swoim terytorium,
- 2 zakłady specjalne - budowlano-montażowe /prowadzą roboty rzemieśl

nicze/ i zakład budowy maszyn 1 transportu.- wykonuje specjalne zadanie 
w ramach całego przedsiębiorstwa,
- oprócz tych stanowisk roboczych w przedsiębiorstwie istnieją nastę

pujące, obsługujące i uzupełniające ogniwa i
a/ pracownie projektowe - zabezpieczające dokumentację projektową 

1 kosztorysową na podstawie zleceń klientów,
b/ warsztaty półfabrykatów, wyrobów ślusarskich i innych, 
c/ stacja obliczeń maszynowych wykonuje zadania obliczeniowe za pomocą 

techniki kart dziurkowanych 1 zabezpiecza automatyczne opracowanie wy
liczeń w innych centrach obliczeniowych /a zwłaszcza na m.c./»

d/ niektóre inne obsługujące jednostki organizacyjne, które wykonują 
prace za opłatą /brygady maszynowo-tynkarskle, przygotowania specja
listycznego itp./.

W yżej przedstawiona struktura organizacyjna - była ustalona dwa lata 
temu /poprzednia nie różniła się bardzo z punktu widzenia podziału tery
torialnego, głębsze zmiany zaszły tylko w ograniczeniu uprawnień/. Na 
rozmieszczone terytorialne i specjalistyczne zakłady przeszły wszystkie 
czynności, które mają chsrakter operatywny, a mianowicie:
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- przygotowanie produkcyjne 1 wykonywanie kalkulacji produkcyjnych,
- operatywne planowanie,
- zabezpieczenie poddostaw,
- częśó działalności techniczno-handlowej /zestawianie bilansów,dosto

sowywanie projektów 1 cen oraz zawieranie umów z kontrahentami/,
- częśó działalności zaopatrzeniowej,
- częśó działalności planistycznej.
Głównym elementem wewnątrzzakładowego kierownictwa, tzn. i głównym 

podmiotem materialnego zainteresowania wewnątrz przedsiębiorstwa i odpo
wiedzialności są centra gospodarcze /na przykład w zakładzie sektor 
głównej produkcji budowlanej/. Różnica między stosunkami w ramach od
dzielnych stopni kierownictwa /przedsiębiorstwo—zakład-sektor-budowa/ 
1 między centrami gospodarczymi /wzajemnie/ polega na tym, że na razie 
zależności między instancjami kierownictwa są pośrednie, zaś między cen
trami gospodarczymi są one typu oceniającego.

Jednym z 4 zakładów jest nasz zakład w Chodoninie. Nasza praca ukie
runkowana jest mianowicie na budownictwo mieszkaniowe i wyposażenie 
mieszkań i na razie, tylko to wchodzi w zakres prac naszego zakładu. Wy
konujemy także pewne zadania w budownictwie przemysłowym.

Już w przybliżeniu 8 lat zajmujemy się w ramach naszego przedsiębior
stwa problematyką kierownictwa wewnątrzzakładowego, a mianowicie kiero
waniem operatywnym.
Pierwszym etapem, bardzo postępowym w tym czasie był jednolity system 
kierowania wewnątrzzakładowego. Łączącym elementem w tym systemie była 
jednolita klasyfikacja produkcji, gdzie w roli głównych jednostek wystę
powały i teraz występują tzw. podstawowe elementy konstruktywne. Naj
lepsze wyniki w dziedzinie zastosowania - w systemie zautomatyzowanego 
opracowania danych - otrzymaliśmy w dziedzinie kalkulacji produkcyjnych 
z planowaniem operatywnym i przy jego ocenie.

1. Podstawowy Instrument operatywnego kierowania zakładem - plan ope
ratywny
Operatywne kierowanie produkcją na budowie można zastosować tylko przy 

wystarczającej wiedzy o wyrobach, technologii 1 organizacji produkcji. 
Te Informacje dostarcza nam projektowa i produkcyjna dokumentacja budów 
/obiektów/. Jakośó rozwiązań i tym samym planu zależy od jakości tej do
kumentacji. Już omawiałem zastosowanie jednolitego systemu kierowania 
wewnątrz przedsiębiorstwa /w przybliżeniu do 1965 roku/, w którym dużą 
uwagę zwraca się na polepszenie jakości dokumentacji produkcyjnej.
Staraliśmy się zastosować we wszystkich fazach kierowania jednakową 

klasyfikację, tj. podstawowe elementy konstruktywne. Ale później okazsło 
się, że to podejście nie jest odpowiednie. Ha przykład nakład pracy pod
czas opracowania czasowych /kalendarzowych/ planów dla celów planowania 
i przy ich aktualizacji był zbyt duży, przy czym planowanie czasowe, 
oparte na harmonogramach miało charakter statystyczny /każda zmiana czy
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niezbędna aktualizacja wymagała ponownego opracowania danych wyjścio
wych/. Doświadczenia osiągnięte w tym czasie pokazały, że rozwiązanie 
w przyszłości powinno być dynamiczne i powinno zabezpieczać możliwość 
prostej aktualizacji okresowej. Wyjście znaleźliśmy w metodach analizy 
sieciowej 1 w zastosowaniu wielostopniowej klasyfikacji produkcji bu
dowlanej.
Wykresy sieciowe w naszym przedsiębiorstwie zaczęliśmy badać po 1965 

roku. Z początku były to proste obliczenia czasowe i obliczenie mocy 
w ramach jednego wykresu sieciowego budowy /lub obiektu/ na EMC Mińsk-22 
w IEOS Bratysława. Dane wyjściowe ze względu na duże wymagania co do ja
kości 1 ilości tych danych wejściowych mogli pracownicy oddziałów pro
dukcyjnych wykonywać tylko przy dużym nakładzie pracy. Dlatego w naszym 
przedsiębiorstwie opracowano całkiem nowy system planowania operatywnego 
tzw. POP /permanentny plan operatywny/,na podstawie głównych progra
mów IEOS dla planowania czasowego i planowania zdolności produkcyjnych.

W tym systemie z systemu jednolitego kierowania wzięliśmy następujący 
materiał podstawowy:
- kosztorys projektu produkcyjnego, podzielony na główne elementy kon

strukcyjne,
- produkcyjna kalkulacja podstawowej produkcji budowlanej /opracowana 

na maszynie lub ręcznie/ z podziałem na główne elementy konstrukcyjne,
- ogólne planowe wskaźniki przedsiębiorstwa - główne elementy konstruk

cyjne - pomocnicza produkcja budowlana /które stosuje się wtedy, kiedy 
nie ma kalkulacji produkcyjnej podstawowej produkcji budowlanej/ i pla
nowe wskaźniki pomocniczej produkcji budowlanej.

Obecnie ten wyjściowy materiał w większości opracowuje się na ma
szynach.

Podczas kompleksowego zakończenia systemu POP zaszły zmiany w nie
których częściach starej dokumentacji produkcyjnej. Pojawiły się i nowe 
elementy:

- szczegółowy wykres sieciowy obiektu /SGP/, i
- podstawowa karta planowa /ZPL/.

Krótka charakterystyka szczegółowego wykresu sieciowego 
w systemie POP

Wykres sieciowy stosuje się w czasie budowy jako podstawowy materiał dla 
dynamizacji wektora produkcji w celu operatywnego 1 średnioterminowego 
planowania. W przedsiębiorstwie wprowadziliśmy jednolity sposób opraco
wania wykresów sieciowych, w którym zastosowane są następujące zasady:

a/ dla numeracji zdarzeń:
- początkowe zdarzenie SGP =* 0 /zero/,
- końcowe zdarzenie SGP = 1000,
- cyfry zdarzeń 1 - 8  stosuje się tylko dla specjalnych operacji /wpła

ty rezerwowe itd./,
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- numeracja zdarzeń oddzielnej sieci zaczyna się od liczby 10;pozosta- 
łe liczby nie są zalecane z wyjątkiem ujednoliconych wykresów siecio
wych, gdzie dla każdej sieci częściowej stosuje się odrębną dziesiątkę;
b/ pozostałe zasady:
- robocza /rzeozywista/ działalność wyraża treść pracy Jednej brygady 

w ozasie ciągłym i wyraża się ilością głównych elementów konstrukcyjnych 
z kosztorysu,
- działalność "wykończenia budowy" to jest ta, która wchodzi do zda

rzenia 1000 1 Jest ostatnią czynnością wykresu sleolowego. Tu są zebrane 
uzupełnienia, które nie były włączone do zasadniczej karty planowej,
- jejjnostką trwanis pracy Jest 1 dzień pracy z 1 i 2 zmianami robo

czymi.
Podstawowa karta planowa - Jest to liczbowe przedstawienie wykresu sie

ciowego i używa elę ją jako podstawowy materiał do perforowania d8nych 
wejśolowyoh do EMC;
- stosuje się ją zamiast kosztorysu pierwotnego i Jest ona podzielona 

na ułożone działki, według chronologii technologicznej;
- Jest także'*“ wyjściowym materiałem planistycznym, gdzie zapisuje się 

dane o przeprowadzonych pracach /wyrażonych liczbą głównych elementów 
konstrukcyjnych i danymi czasowymi/;
- krąży między budowami, zakładem i centrum obliczeniowym Jako Jedyny 

dokument o ogólnych wielkościach realizacji wykonanych prac.

Obllozenlowy tok permanentnego planu operatywnego na EMC Mlńsk-22 reali
zuje się w następujących zestawach wyjściowych /i odstępach czasowych/:
- fakturscja produkcji 1 rozliczenie wykonanych prac, określone za po

mocą czynności /zdarzeń/ wykresu sieciowego /wylicza slęrszna miesiąc/;
- obliczenie planu czasowego metodą drogi krytycznej /wylicza się wed

ług potrzeb co miesiąc lub co kwartał/;
- permanentny plan z danymi o wydatkach, o zapotrzebowaniu na siłę ro

boczą 1 materiały /wylicza się raz na miesiąc lub też na podstawie 
umowy/;
- karta zapotrzebowania do wykresu sieciowego daje sumaryczne zapo

trzebowania dis tego wykresu bez ewidencji działalności, grupy zdarzeń 
/obiekt lub podoblekt/ w wymaganych odstępach czasowych/ wylicza się raz 
na kwartał lub na podstawie umowy/.
Poza przytoozonyml wyliczeniami, podczas kompleksowego zestawlenls bi
lansów planu operatywnego i średnioterminowego planu zakładu /włączając 
1 plan roczny/ opracowuje się przy pomocy EMC następujące zestawienia:
- karta zapotrzebowania oddziału głównego kierownika robót, która za

wiera wszystkie wykresy sieciowe oddziału,! w której dane są zestawienia 
bilansów mocy według oddzielnych wykresów sieciowych 1 ich suma /64 str./;

- następną jest ogólna karta zapotrzebowania oddziału głównego kierow
nika robót,tj.zestawienie wszystkich bilansowych mocy w oddziale.
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2. Kierowanie ekonomiczne 1 optymalizacja średnioterminowego planu za
kładu w czasie

Celem kierowania ekonomicznego w przedsiębiorstwie jest bezpośrednie 
zabezpieczenie wykonania zadań, wynikających z narodowego planu gospo
darczego. W tej fazie kierowania nasze przedsiębiorstwo i zakład muszą 
przyjmować rozwiązania na podstawie informacji /zdobytych lub opracowa
nych/, które zabezpieczają najbardziej efektywną realizację planu,a mia
nowicie są najkorzystniejsze z punktu widzenia interesów społeczeństwa 
i przedsiębiorstwa.0 tej funkcji kierowania mówiliśmy bardziej dokładnie 
w poprzednim referacie i dlatego teraz będziemy mówió o konkretnym wyko
rzystaniu decydujących zasobów informacji w naszym zakładzie; mianowicie 
o planowaniu średnioterminowym, włączając czasową optymalizację planu 
średnioterminowego.
Koordynację zadań w konkretnym czasie w planowaniu operatywnym, jsk 

już powiedzieliśmy, zabezpiecza POP. Lecz w systemie bilansowym nie ma 
żadnych elementów, które by polepszały, czy też regulowały sprawność 
przedsiębiorstwa. Ifa sprawność i równomierność nie możemy wpływać w cza
sie,kiedy jeszcze terminy rozpoczęcia i wykończenia budów nie są obowią
zujące. Właśnie tu robiliśmy w przeszłości dużo błędów. Wymagania doty
czące zdolności produkcyjnych zakładu nie były równomierne podczas przyj
mowania nowych zadań. Dlatego w niewłaściwym czasie przychodziły dosta
wy materiałów i niewłaściwie określano wydajności robót rzemieślniczych. 
Skutkiem czego powstawały ogromne zapasy i proces produkcji był nie
prawidłowy. Byliśmy pewni, że decydujące polepszenie zabezpieczy komplek
sowy system optymalnego, średnioterminowego planowania, w którym będą 
wzięte pod uwagę realne możliwości mocy produkcyjnych zakładu i innych 
jego części składowych.
Zbliżona do tego podejścia była koncepcja opracowana przez Instytut 

Ekonomiki i Organizacji Budownictwa /rozwój której uważnie śledziliśmy od 
samego początku, tj. od 1968 r./. W 1968 roku zawarliśmy umowę z IEQB 
o zastosowanie eksperymentu kompleksowego.

Podstawowym warunkiem IEOB dla praktycznego zastosowania "optymaliza
cji czasowej" ze pomocą programu WKE /wyrównywanie mocy w ekonomicznym 
planie średnioterminowym/, było zabezpieczenie jakościowego przygotowa
nia planów czasowych w postaci wykresów sieciowych dla wszystkich budów, 
które przygotowuje się i realizuje w zakładzie.

Zrealizowanie tego trudnego zadsnia,jednocześnie z przebiegiem reali
zacji wszystkich zasadniczych funkcji zakładu i przy nie zwiększaniu 
liczby pracowników było możliwe tylko na podstawie dobrego rozplanowania 
prac. To zadanie wykonaliśmy w 4 etapach:

1 etap - teoretyczne i praktyczne przygotowanie pracowników zakładu
w zakresie zastosowania wykresów sieciowych i planowania;

2 etap - przygotowanie danych wejściowych optymalizacji czasu /w więk
szości dla kierowania operatywnego/;
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3 etap - wybór zasadniczych ograniczeń;
4 etap - wyliczenia optymalizacyjne.
Obecnie Już możemy powiedzieć, że wszystko - z uwzględnieniem małych, 

przejściowych opóźnień - wykonaliśmy pomyślnie.
Kompleksowy opis eksperymentu wymagałby oddzielnego referatu i dlatego 

będę mówić tylko o niektórych najbardziej interesujących punktach cha
rakterystycznych poszczególnych etapów.
/1/ Przygotowanie teoretyczne i praktyczne prowadziliśmy w czasie Jedne
go szkolenia a w czasie opracowywania wykresów sieciowych prowadzone by
ły konsultacje nieformalnie,których udzielali pracownicy IEOB i dyrekcje 
naszego przedsiębiorstwa.
/2/ Praktycznym sprawdzeniem analizy sieciowej /programów POP i WKE/ 
były prace na 117 szczegółowych wykresach sieciowych, które zawierają 
339 obiektów i podobiektów 1 45 głównych wykresów sieciowych /przedsta
wiają one czasowe plany budów bez szczegółowej dokumentacji/.
Bardzo żmudne było przygotowanie danych wejściowych dla programu POP 
/ogólna liczba zdarzeń 7900/.
Dane wejściowe dla obliczeń optymalizacyjnych, przedstawione na 

45 głównych wykresach sieciowych, włączonych w Jeden komplekB zdarzeń od 
0 do 3000, zawierają 887 zdarzeń.
Dla wyrównania mocy na podstawie szczegółowej snalizy przyjmowaliśmy 

5 mocy przerobowych /pracochłonność głównej produkcji budowlaneJ, ślusarzy, 
metalurgów, dźwigów MW - 80 1 MB-40, 23-45/. Na podstawie wyrównywania
mocy osiągaliśmy sumę następujących 6 wielkości /kosztu robót wyrażonych 
w koronach,kosztu robót prowadzonych przez inne specjalistyczne Jednost
ki organizacyjne przedsiębiorstwa, wyrażonego w koronach, kosztu robót, 
które realizują obcy poddostawcy, wyrażonego w koronach, bezpośrednie 
nakłady głównej produkcji budowlanej w koronach, ogólny nakład pracy po
mocniczej produkcji budowlaneJ/.Wszystkie dane wejściowe o mocach otrzy
maliśmy na podstawie odpowiednich kalkulacji produkcyjnych i wskaźników 
techniczno-ekonomicznych.
/3/ Bardzo pożytecznie wykorzystaliśmy włączenie oddzielnych zdarzeń lub 
grup zdarzeń, na co zezwala program /WKE/.

Stopień ważności budów /wyrażony liczbą 11 - 16/ był określony przez 
przedsiębiorstwo, lecz uwzględniano interesy społeczeństwa /Jako naj
ważniejsze traktuje się budownictwo mieszkań/.
Na podstawie szczegółowej analizy rozwoju mocy za ostatnie 3 lata 

opracowano prognozę rozwoju dla wybranych mocy na 3 lata /na następne 
2 lata dany był równomierny plan dyspozycyjny/.
/4/ Obliczenia "optymalizacji czasu" wykonało Centrum Obliczeniowe IEOB 
w Bratysławie przy pomocy EMC Mlńsk-22. Rezultaty wyrównywania mocy - 
Jako podstawowego kroku dla optymalizacji średnioterminowego planu za
kładu - wykazały, że budów niezakończonych nie można usprawnić za pomocą 
wyrównywania mocy, bez wniesienia radykalnych zmian do realizacji tych 
budów. Dlatego okazało się niezbędne wykonanie obliczeń bilansowych dla
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niektórych nie zakończonych budów dwa razy, na podstawie nowych przewi
dywań o czasowym toku ich realizacji.
Tok obliczenia składał się:
- z zestawienia bilansów niezakończonych budów i po wyliczeniu zapo

trzebowań tych budów na plan dyspozycyjny wyrównywanych mocy /program 
POP/, wyrównania zapotrzebowania mocy w nowych budowach do zmieniającej 
się wielkości danego planu dyspozycyjnego /program WKE/.
3. Krótka charakterystyka decyzji po zakończeniu obliczeń optymaliza

cyjnych
Rezultaty obliczeń dały realny pogląd po raz pierwszy na cały kompleks 

opracowanych i przygotowanych robót. W następstwie tego mogliśmy przy
stąpić do bardzo wysoko wydajnych rozwiązań krótkoterminowych 1 długo
terminowych. Na przykład w budownictwie mieszkaniowym w tym roku musie
liśmy Już od kwietnia zabezpieczyć na licznych obiektach praoę na dwie 
zmiany, zamiast planowanej jednej zmiany. A to dlatego, że pierwotne 
obliczenie mooy w ramach całego zakładu nie zawierały oczekiwanych zapo
trzebowań mocy w odpowiednim czasie.
Bardziej perspektywiczne oddziaływanie mają informacje o Już wykona

nych zadaniach w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego, w dłuższym okre
sie czasu /3 lata/ i o wymaganych mocach dla niedokończonego budownictwa. 
Wyklucza się możliwość przedsięwzięcia nowych zadań bez zwiększenia mocy 
zakładu.
4. Wnioski wynikające z dotychczasowego zastosowania wykreBÓw sieciowych 

1 techniki obllozenlowej
W przedsiębiorstwie i w naszym zakładzie Już utworzyły się organiza

cyjne wydziały bez specjalnych wymagań zwiększenia liczby pracowników, 
które mają warunki do kompleksowego zastosowania zautomatyzowanego 
systemu optymalizacji czasowej. Na podstawie dotychczasowych wyników 
można powiedzieć, że system permanentnego operatywnego planowania i cza
sowej optymalizacji średnioterminowego planu Jest zdolny do działania.
Nie chcemy robić iluzji, ponieważ wiemy, że w systemie Jako całości 

Jest Jeszcze dużo nierozwiązanych rzeczy,które można będzie w przyszłoś
ci usunąć.

Najbardziej pozytywnym aspektem dotychczasowej pracy w dziedzinie 
techniki obliczeniowej, w dziedzinie zastosowania permanentnego plano
wania 1 czasowej optymalizacji, Jest poważne 1 aktywne podejście kierow
nictwa, użytkowników opracowań i zwykłych pracowników, co stanowi istotą 
dalszego skutecznego stosowania tej techniki.



n.M. Sztukmajster
Instytut "Giprotis" Gosstroja ZSRR 
Moskwa - ZSRR

ORGANIZACJA SŁUŻBY DYSPOZYTORSKIEJ W DUŻYCH ORGANIZACJACH BUDOWLANYCH

Szybki rozwój techniczny wytwórczości budowlanej spowodował w ostat
nich latach wysoki wzrost tempa i objętości budownictwa inwestycyjnego, 
wzrost rozwoju mocy bazy produkcyjnej przyczynił się do powstania rzeczy
wistej industrializacji budownictwa. Równocześnie z podniesieniem poziomu 
mechanizacji prac budowlano-montażowych, ze zwiększeniem udziału budow
nictwa prefabrykowanego i przeniesieniem najbardziej pracochłonnych pro
cesów budowlanych z placów budowy do hal fabrycznych dokonywał się wzrost 
wielkości i specjalizacji organizacji budowlanych, następowało wyposaża
nie ich w nowoczesną wysokowydajną technologię, podniesienie kwalifikacji 
kadr pracowniczych, budowano niezbędne pomocnicze' przedsiębiorstwa prze
mysłowe.

Duże tempo wytwórczości budowlanej, zwiększenie specjalizacji, zwięk
szenie więzi wewnątrzresortowych i międzyresortowych uwarunkowały nie 
tylko udoskonalenie technologii budowlanej ale również zmianę form i me
tod zarządzania.
W ostatnich latach szerokie zastosowanie znalazły metody modelowania eko
nomiczno matematycznego, planowania sieciowego zarządzania itp. Znalazła 
również zastosowanie nowoczesna technika obliczeniowa i organizacyjna.

Szerokie zastosowanie w budownictwie osiągnął także system dyspozytor
ski, którego podstawową cechą jest koordynacja działalności licznych 
organizacji biorących udział w wytwórozości budowlanej.

Powiązanie praoy ogólnobudowlanych i specjalistycznych organizacji 
a także obsługujących ją działów, zachodzi na etapie operatywnego plano
wania i sterowania wytwórczością.

W stadium operatywnego planowania roczne zadania planowe wykonuje się 
zgodnie z posiadanymi środkami materialno technicznymi i siłą roboczą, 
rozdziela się środki pomiędzy poszczególne obiekty, opracowuje się zarzą
dzenia organizacyjno techniczne w celu zabezpieczenia wykonania planu.

W sferze operatywnego zarządzania realizuje się koordynaoję działal
ności oddziałów budownictwa, prowadzi się dokładną kontrolę wykonania 
przedsięwziętych zadań planowych i harmonogramów dostaw przydzielonych 
środków materialno-technicznych, dokonuje się ponownego rozdziału posia
danych zasobów, zgodnie ze zmieniającymi się warunkami budowy obiektów. 
Właśnie ta sfera działalności jest dziedziną zastosowania systemu dyspo
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zytorskiego. Wymieniony zakres problemu rozwiązuje się w oddziałach służ
by systemu dyspozytorskiego będącego wykonawczym organem zarządzania ope
ratywnego.

Dlatego stworzenie oddziałów dyspozytorskich i zastosowanie systemu 
dyspozytorskiego jest celowe i z ekonomicznego punktu widzenia szczegól
nie uzasadnione w tych organizacjach budowlanych i na tych stopniach ope
ratywnego zarządzania budownictwem, gdzie zarządzanie to jest jedną 
z ważniejszych funkcji.

Przy takiej strukturze zarządzania budownictwem, podstawowym oddziałem 
produkcyjnym ponoszącym całą odpowiedzialność za wykonanie narodowych 
planów gospodarczych i za wprowadzanie obiektów do eksploatacji jest kom
binat o oharakterze ogólnobudowlanym. Właśnie w tym oddziale skupia się 
punkt ciężkości operatywnego zarządzania budownictwem, realizowana jest 
koordynacja i powiązanie działalności własnych specjalistycznych i usłu
gowych organizacji, prowadzi się stałą kontrolę wykonania wytyczonych za
dań planowych, dotrzymywania terminów zakończenia poszczególnych etapów 
budowy i wprowadzania do eksploatacji obiektów oraz kontrolę materialno- 
technicznego zabezpieczenia budowy.

Dlatego też w kombinatach ogólnobudowlanych tworzy się najbardziej 
rozwiniętą sieć oddziałów dyspozytorskich, która obejmuje wszystkie wcho
dzące w skład kombinatu organizacje: sam zarząd kombinatu, kierownictwa 
przedsiębiorstw budowlano-montażowych, kierownictwo zaopatrzenia produk- 
cyjno-teohnologlcznego i przedsiębiorstwa własnej bazy produkcyjnej.

W razie konieczności, punkty służby dyspozytorskiej mogą powstawać 
również na placach budowy.

Działalność służby systemu dyspozytorskiego kombinatu ogólnobudowla
nego ukierunkowana jest na osiągnięcie następujących celów:

- zapobieganie, skracanie i likwidacja przestojów organizacyjnych na 
obiektach budowlanyoh;

- racjonalny rozdział i wykorzystanie środków materiałowych i tech
nicznych w organizacjach produkcyjnych kombinatu;

- operatywna koordynacja współdziałania własnych oddziałów kombinatu 
i organizacji specjalistycznych.

Ogólne sterowanie systemem dyspozytorskim kombinatu ogólnobudowlanego 
realizuje główny dyspozytor, który ma uprawnienia zastępcy głównego inży
niera kombinatu. Punkty systemu dyspozytorskiego podlegają bezpośrednio 
kierownictwu swoich organizacji i operatywnie głównemu dyspozytorowi kom
binatu.

Ogólne sterowanie punktami dyspozytorskimi SMU, na poziomie placu 
budowy i przedsiębiorstw bazy produkcyjnej kombinatu realizuje się po
przez starszych dyspozytorów wymienionych oddziałów, uprawnionych do 
działania w imieniu kierownictwa swoich organizacji, Liczba oddziałów 
służby systemu dyspozytorskiego, ich skład i liczebność, zależy od mocy, 
struktury i lokalizacji kombinatu oraz podległych mu organizacji, a także
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od zakresu zadań realizowanych w danym kombinacie ogólnobudowlanym przy 
pomocy systemu dyspozytorskiego.

W swojej działalności wszystkie oddziały i wszyscy pracownicy służby 
systemu dyspozytorskiego, powinni kierować się opracowanymi wskazówkami 
i instrukcjami związanymi z każdym stanowiskiem, określających prawa 
i obowiązki oddziału i zatrudnionych w nich osób. Oprócz tego w dokumen
tach tych podawana jest treść /zawartość/ dokumentu, terminy otrzymania 
dokumentów planowych przez punkty systemu dyspozytorskiego, określa się 
metody zbierania i przetwarzania informacji, sposób opracowania przedsię
wzięć organizacyjno-technicznych potrzebnych do wykonania prac planowa
nych, a także określa się zakresy kompetencji oddziałów i zatrudnionych 
tam osób w procesie zarządzania operatywnego budownictwem i dokonuje się 
ponownego rozdziału przyznanych środków materialno-technicznych pomiędzy 
budowanymi obiektami. Podstawową metodą pracy służby systemu dyspozytor
skiego kombinatu ogólnobudowianego jest kontrola przebiegu prac budowla
nych na obiektach oraz ich zabezpieczenia materialno technicznego,zgodnie 
z ustalonymi planami i harmonogramami.

Plany i harmonogramy prac, harmonogramy dostaw maszyn budowlano-monta
żowych, plany zabezpieczenia materialno-technicznego i zaopatrzenia pro
dukcyjno technologicznego obiektu nie są sporządzane w oddziałach służby 
systemu dyspozytorskiego, lecz tylko wykorzystuje się je w zarządzaniu 
operatywnym w roli dokumentów dyrektywnych. Tworzenie całej omawianej 
dokumentacji, realizują inne oddziały służby - oddziały planujące i pro
dukcyjne kombinatu, kierownictwo zaopatrzenia produkoyjno-technologicz- 
nego, służba planowania sieciowego i zarządzania i inne.

W ostatnich latach powstał i jest stosowany w budownictwie cały szereg 
metod, pozwalających na automatyczne tworzenie znacznej części dokumen
tacji planowej i produkcyjnej, używanej przez służby systemu dyspozytor
skiego. Dokumentacja ta tworzona jest w ośrodkach obliczeniowych przy 
użyciu elektronicznych maszyn cyfrowych.

Na przykład,szerokie zastosowanie, znalazła metodyka tworzenia planów 
operatywnych i operatywnego zarządzania budownictwem na bazie metod sie
ciowych. Metodyka ta pozwala na planowanie najbardziej racjonalnego i rów
nomiernego wykorzystania siły roboczej na budowie obiektów włączonych do 
rocznego planu kombinatu ogólnobudowlanego, na tworzenie przy pomocy EMC 
"Miósk-22" planów prac organizacji budowlanych i planów materialno-tech
nicznego zabezpieczenia budownictwa. Modele sieciowe buduje się dla wszy
stkich obiektów, włączonych do programu rocznego. Przy tym przyjmuje się 
modele najbardziej zgrubne, a sieci dla budowy obiektów typowych są z re
guły unifikowane. Każda czynność modelu sieciowego jeBt dokładnie prze
liczana.W skład normatywnej bazy wchodzi koszt pracy, jej pracochłonność, 
wysokość niezbędnych poborów,nakłady na mechanizacje i liczba zmian pracy 
maszyn wg typów podstawowych mechanizmów,koszt i objętość fizyczna podsta
wowych materiałów budowlanych.
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Po przygotowaniu modeli sieciowych i utworzeniu hazy normatywnej, 
przeprowadza się powiązanie sieci dla obiektów z dostępnymi zasobami tj. 
określa się kolejność wykonania jednakowego rodzaju czynności na różnych 
obiektach przy założeniu równomiernego obciążenia wykonującej tę pracę 
brygady lub maszyny.

W procesie powiązania modeli dla obiektów w jeden model sieciowy dla 
organizacji budowlanej, dokonuje się powiązania sieci z terminami kalen
darzowymi i rozwiązania tych modeli wg kryterium czasowego. Daje to moż
liwość utworzenia planu i harmonogramu prao organizacji budowlanych /tak 
ogólnobudowlanych jak i specjalistycznych/ na dowolny okres /rok,kwartał, 
miesiąc, dekada/. Przygotowaną bazę normatywną zapisuje się na maszyno
wych nośnikach informacji /karty perforowane/, co stanowi stały blok in
formacyjny niezbędny do wyznaczenia na EMC planów prac organizacji budow
lanych 1 planów materialno technicznego zabezpieczenia budownictwa.

Harmonogram prac organizacji budowlanej na planowany okres, otrzymany 
z sieciowego modelu również zapisywany jest na kartach perforowanych, co 
stanowi zmienny blok informacyjny. Stały i zmienny blok w postaci plików 
kart perforowanych stanowi informację wejściową dla USC "Mińsk-22". 
W wyniku przetworzenia stałego i zmiennego bloków, wydaje wydrukowane na 
drukarce wierszowej alfanumerycznej plany prac organizacji budowlanych 
i plany zabezpieczenia materialno-technicznego budownictwa. Do oddziałów 
służby systemu dyspozytorskiego przekazuje się tylko operatywne plany 
miesięczne i dekadowe. Plany te rozpatrywane są w dwóch różnych aspektach 
- sortowanie wg wykonawców i wg obiektów. Wyznaczone przez EMC na bazie 
modeli sieciowych plany prac budowlano-montażowych zawierają informacje 
o terminach rozpoczęcia i zakończenia każdego rodzaju czynności /w tym 
również terminy zakończenia czynności otwierających front robót przyleg
łym organizacjom/. Oprócz tego w planie wyszczególniona jest brygada, wy
konująca pracę, marki i liczba niezbędnych maszyn, a także współczynniki 
techniczno-ekonomiczne.

Plany materialno technicznego zabezpieczenia budownictwa są śoiśle 
powiązane z planami prac organizacji budowlanych i harmonogramami siecio
wymi.

Dla tych planów oblicza się na EMC objętości 1 koszt podstawowyoh ma
teriałów budowlanych, niezbędnych do wykonania prac wg harmonogramów sie
ciowych włączonych do planów prac budowlano-montażowych. Ponieważ terminy 
wykonania każdej pracy są ściśle określone dokładnie reglamentowane są 
również terminy dostaw materiałów budowlanych i konstrukcji budowlanych. 
Grupowanie informacji o terminaoh dostaw i objętościach materiałów budow
lanych niezbędnych do wykonania planu’, wykonuje się także w dwóch aspek
tach - wg obiektów i wg wykonawców. W ten sposób utworzone w ośrodkach 
obliczeniowych na bazie modeli sieoiowych plany prac organizacji budowla
nych i plany zabezpieczenia materialno technicznego zawierają całą infor
mację niezbędną dla działalności oddziałów służby systemu dyspozytorskie
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go kombinatu ogólnobudowlanego jako dane dyrektywne dla operatywnego za
rządzania budownictwem.

W przypadku odchyleń od przyjętych terminów wykonania prac i dostaw 
materiałów budowlanych do obiektów w czasie okresu planowego /miesiąca, 
dekady/, oddziały służby systemu dyspozytorskiego mogą zmienić podział 
posiadanych zasobów ludzkich i materialno technicznych organizacji budow
lanej w granicach swojej kompetencji.

Na podstawie informacji o przebiegu prac opracowuje się przedsięwzię
cia organizacyjno-techniczne, ukierunkowane na wykonania planów, które 
służą w przyszłości jako dokumenty dyrektywne i wykorzystywane są przy 
tworzeniu planów prac na kolejny okres.

V/ organizacjach budowlanych dla tworzenia planów operatywnych, wyko
rzystuje się również szereg innych metod, także bazujących na wykorzysta
niu modelowania i metodach ekonomicsno-matematycznych.

Przetwarzanie informacji kierowanej do oddziałów służby systemu dyspo
zytorskiego odbywa się również przy pomocy EMC /różnych typów i różnej 
mocy/. Metody matematyczne i elektroniczna technika obliczeniowa znajdują 
zastosowanie nie tylko w dziedzinie planowania operatywnego, ale także 
w sferze operatywnego zarządzania budownictwem. Na przykład szerokie za
stosowanie w licznych organizacjach budowlanych znalazły metody scentra
lizowanych dostaw mieszanin płynnego betonu i asfalto-betonu do obiektów 
według harmonogramów sieciowych.Takie harmonogramy układa się codziennie, 
wychodząc z zapotrzebowań podległych organizacji. Codzienne zgłaszanie 
zapotrzebowań pozwala najpełniej uwzględnić faktyczny stan przebiegu prac 
na obiektach, na zabezpieczenie frontu prac środkami ludzkimi, maszynami, 
materiałami budowlanymi i konstrukcjami budowlanymi. Przy niewielkich 
objętość lach przygotowywanych w zakładach mieszanin /przykładowo do 500
- 500 nP w czasie jednej zmiany/,tworzenie harmonogramów sieoiowych scen
tralizowanych dostaw przeprowadza się ręcznie w oddziałach służby systemu 
dy spozytor sk ie go.

Przy dużej mocy produkcyjnej zakładów produkujących płynny beton lub 
asfalto-beton tworzenie harmonogramu dostaw mieszanin na obiekty dokonuje 
się w ośrodkach obliczeniowych przy pomocy EMC.

Do oddziałów służby systemu dyspozytorskiego harmonogram przekazywany 
jest do wykonania w gotowej formie. Obliczanie harmonogramu ręcznie lub 
na EMC odbywa się wg tego samego algorytmu. Na podstawie obliczeń tworzy 
się harmonogram godzinowy produkcji mieszanin w zakładzie i harmonogram 
przewozu mieszanin przez transport samochodowy przeznaczony do tego celu. 
Do rozwiązania modelu sieciowego wykorzystuje się dwa bloki informacyjne
- stały i zmienny.

Blok stały zawiera informacje o liczbie agregatów mieszalniczych 
w zakładzie, o ich zdolności produkcyjnej /czas załadowania samochodów 
różnych typów różnymi mieszaninami/, o typach wykorzystywanych do prze
wozu mieszanin środków transportowych i pojemności ich nadwozi, o lokali
zacji obsługiwanych przez zakład obiektów i o czasach trwania samochodo
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wych kursów /z ładunkiem i próżnych/. Do bloku stałego wchodzi również 
szereg innych danych: założona przepustowość rozładowywania samochodów na 
obiektach, dopuszczalne czasy przestojów samochodów przy czekaniu na ła
dunek, priorytety obiektów i Inne. Zmienny blok tworzy się na podstawie 
zgłaszanych do oddziałów służby systemu dyspozytorskiego zapotrzebowań 
organizacji budowlanych.Zapotrzebowania te rozbija się na odcinki czasowe 
/z reguły godzinowe/. Zmienny i stały blok informacji tworzą pewną obję
tość informacji niezbędnej dla tworzenia dostaw mieszanin do obiektów 
z dokładnością do jednej minuty. Zgodnie z ułożonym harmonogramem, do 
punktu systemu dyspozytorskiego zakładu produkującego płynny beton lub 
asfalto-beton przekazuje się harmonogram jego pracy, a kierowca każdego 
samochodu, przeznaczonego do przewozu mieszanin otrzymuje zadanie na kar
cie,na której umieszczony jest harmonogram pracy samochodu w czasie całej 
zmiany. Kontrola przebiegu dostaw wg harmonogramu prowadzona jest przez 
oddziały systemu dyspozytorskiego z nastawieniem na wyłapywanie odchyleń 
od harmonogramu. W przypadku zarwania terminu natychmiast podejmowane 
są niezbędne środki /wezwanie samochodu z rezerwy, skierowanie na linię 
awaryjnych brygad lotnych, przeniesienie robotników do innej pracy itp./. 
Analogiczne harmonogramy mogą być tworzone dla dostaw innych materiałów 
budowlanych produkowanych przez przedsiębiorstwa bazy produkcyjnej kombi
natu ogólnobudowlanego.

Na przykład szerokie zastosowanie zanjduje dostawa do obiektu wielkich 
konstrukcji budowlanych wg harmonogramów godzinowych.Przy tym montaż kon
strukcji przeprowadza się z reguły bezpośrednio ze środków transporto
wych. Znany jest szereg algorytmów tworzenia takich harmonogramów godzi
nowych. Zastosowanie tego lub innego algorytmu wynika ze struktury orga
nizacji budowlanej, charakteru konstrukcji, których przewóz jest plano
wany oraz z przyjętych metod organizacji prac budowlano-montażowych. 
11 zależności od objętości planowanych przewozów, stosuje się ręczne lub 
maszynowe metody obliczeń. Po wykonaniu harmonogramów godzinowych dostaw 
konstrukcji budowlanych do obiektów przekazuje je się nie tylko służbie 
zbytu i transportu,ale i kontroli w oddziałach służby systemu dyspozytor
skiego, która może być zautomatyzowana.

W szeregu organizacji opracowane zostały takie systemy kontroli, które 
pozwalają w dowolnej chwili dokładnie określić ilość produkcji wywiezio
nej z zakładu produkcyjnego,liczbę konstrukcji otrzymanych przez obiekty, 
a także stan faktyczny przebiegu montażu wyrobów dostarczonych na place 
budowy.Przy tym mogą być zastosowane tablice świetlne i inne środki tech
niczne szybko przekazujące informacje zgodnie z rozkazem z pulpitu dyspo
zytorskiego. Szczególnie efektywne je3t stosowanie godzinowych harmono
gramów dostawy konstrukcji budowlanych do obiektów w tych przypadkach, 
gdy zaopatrzenie obiektu odbywa się nie przez jeden ale przez kilka za
kładów. Istnie jące programy dla HiC pozwalają tworzyć przy jej pomocy cały 
niezbędny w tym wypadku kompleks dokumentacji: operatywne plany wykonania
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konstrukcji w zakładach, plany całkowitych dostaw konstrukcji prefabryko
wanych do obiektów i harmonogramy godzinowe transportu samochodowego.

Jako materiały wyjściowe dla tworzenia omawianej dokumentacji służą 
plany prac organizacji budowlanych, harmonogramy przebiegu prac na obiek
tach i wiadomości o zaopatrzeniu dla każdego typu budynków i budowli. 
Plany prac organizacji budowlanej określają zapotrzebowanie na konstruk
cje, niezbędne do wzniesienia obiektów.Harmonogramy wykonania prac okreś
lają terminy początku i zakończenia prac montażowych. Informacje o zapo
trzebowaniu i zaopatrzeniu ustalają kolejność produkowania konstrukcji 
dla każdego obiektu i dostawy wyrobu na plac budowy. W wyniku przetworze
nia omawianych dokumentacji na EMC określa się wielkość produkcji kon
strukcji budowlanych dla każdego zakładu. Tę wielkość produkcji porównuje 
się z mocami produkcyjnymi zakładów. Wielkości te są również wprowadzane 
do EMC w charakterze danych wejściowych. Następnie przeprowadza się opty
malny rozdział mocy produkcyjnych i na drukarce alfanumerycznej drukuje 
się dla każdego zakładu plany operatywne produkcji konstrukcji budowla
nych.

Dla sporządzenia godzinowych harmonogramów transportu samochodowego do 
EMC wprowadza się niezależną część informacji wejściowej, która zawiera 
wiadomości o liczbie ładowanych na samochody konstrukcji budowlanych /wg. 
typów konstrukcji i marek samochodów/ o czasie załadowania, wyładowania 
kursach samochodowych do obiektów i pewne informacje dodatkowe. Tworzona 
dokumentacja planowa wykonywana jest przez IMC dla różnych oddziałów sys
temu dyspozytorskiego i innych oddziałów: wchodzących w skład zakładów 
wytwórczych, organizacji budowlanych, biur transportu samochodowego i in
nych. Tutaj służba systemu dyspozytorskiego kombinatu ogólnobudowlanego 
współpracuje z oddziałami dyspozytorskimi innych organizacji. Koordynacja 
działalności wszystkich oddziałów dyspozytorskich i produkcyjnych odbywa 
się na wyższym poziomie - centralnego zarządu terenowego budownictwa. 
Centralny zarząd terenowy nie jest już oddziałem produkcyjnym - jest to 
już organ zarządzania. Funkcje centralnego zarządu wyraźnie różnią się od 
funkcji kombinatu ogólnobudowlanego. Tym nie mniej znaczna część oddziału 
i piastujących stanowiska osób zarządu centralnego pracuje w sferze ope
ratywnego zarządzania budownictwem. Jednakże zadania, rozwiązywane na tym 
poziomie mają inny charakter. Pod kontrolą centralnego zarządu terenowego 
znajduje się budownictwo nie wszystkich lecz tylko najważniejszych obiek
tów narodowo - gospodarczych, a także praca organizacji budowlanych w ca
łości, ich działalność produkcyjno-gospodarcza. Wynikają stąd podstawowe 
zadania dla centralnej służby systemu dyspozytorskiego centralnego zarzą
du budownictwa:
- zbieranie, przetwarzanie i przekazywanie kierownictwu centralnego za

rządu informacji operatywnych o przebiegu budowy ważniejszych obiektów 
i o działalności organizacji budowlanych;

- kontrola przebiegu wykonania planów operatywnych i harmonogramów budowy 
oraz przebiegu zaopatrzenia ważniejszych obiektów /spis wybranych

339



obiektów zatwierdzany jest z reguły przez kierownika zarządu central
nego/;

- operatywne rozwiązanie problemów spornych wynikających w trakcie budowy 
pomiędzy kombinatami ogólnobudowlanymi i powykonawczymi organizacjami 
specjalistycznymi zarządu centralnego, a także pomiędzy nimi i inwesto
rami, dostawcami a także zewnętrznymi podwykonawcami;

- przekazanie organizacjom centralnego zarządu wskazówek operatywnych 
kierownictwa centralnego zarządu i kontrola ich wykonania;

- natychmiastowe zawiadomienie kierownictwa centralnego zarządu i oddzia
łów zarządu centralnego o niewykonaniu planów i harmonogramów budow
nictwa oraz o konieczności przyjęcia niecierpiących zwłoki środków 
zaradczych;

- organizowanie i udział w przeprowadzaniu narad operatywnych z udziałem 
kierownika zarządu centralnego i jego zastępców;

- udzielanie pomocy metodycznej służbom systemu dyspozytorskiego organi
zacji budowlanych centralnego zarządu przy ich pracy.
Informację operatywną o przebiegu budowy ważniejszych obiektów czerpie 

się z reguły z rozwiązania modeli sieciowych i przekazuje się do central
nej służby systemu dyspozytorskiego przy pomocy pulpitów teleabonenckich 
/dalekopisów/.

Podczas przekazywania informacji przy pomocy dalekopisów informacja ta 
zostaje zapisana jednocześnie na taśmie perforowanej kodzie pozwalającym 
na przetwarzanie informacji przez BJC.

Istniejące programy maszynowe dają możność przeprowadzenia na EMC 
"Mińsk-22" scentralizowanego przetwarzania informacji o przebiegu budowy 
ważniejszych obiektów i wydawania informacji dla kierownictwa zarządu 
centralnego i oddziałów zarządu centralnego, a także dla inwestora oraz 
dla zewnętrznych podwykonawców organizacji zaopatrzeniowych i innych. 
Wykonane przy pomocy EMC dokumenty zawierają tylko tę informację, która 
jest niezbędna dla oddziału, dla którego dokument jest przeznaczony.

W dokumentach tych zwraca się uwagę tylko na węzłowe momenty produkcji 
budowlanej - niepełna dostawa konstrukcji budowlanych i sprzętu technolo
gicznego, brak frontu pracy, brak dokumentacji technicznej, konieczność 
rozprowadzenia pewnych urządzeń i inne.

Infomacja o działalności produkcyjno gospodarczej podległych central
nemu zarządowi organizacji wykonywana jest również mechanicznie w ośrodku 
obliczeniowym. W wyniku przetworzenia osiągnięte wskaźniki techniczno 
-ekonomiczne porównuje się z zaplanowanymi. Uwagę kierownictwa central
nego zarządu zwraca się na tę stronę pracy oddziałów, gdzie konieczna 
jest interwencja.

Zbieranie i przetwarzanie infomacji, przekazywanie organizacjom cen
tralnego zarządu zarządzeń operatywnych kierownictwa i kontrola ich wyko
nania, koordynacja działalności organizacji budowlanych,specjalistycznych 
i usługowych powinny być realizowane w krótkich teiminach, wymaga to zao
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patrzenia oddziału służby systemu dyspozytorskiego w nowoczesne środki 
techniczne łączności.

Przy wyznaczaniu środków technicznych dla służby dyspozytorskiej, po
winna być uwzględniona specyfika organizacji budowlanej: jej struktura, 
charakter budowlanych obiektów i ich rozmieszczenie na terenie budowy, 
odległość obiektów od organizacji budowlanych,istnienie na terenie budowy 
rezerwowych mocy produkcyjnych i kanałów łączności, posiadanie wolnych 
pasm częstotliwości radiowych itp. Planowanie przydziału technicznych 
środków łączności powinno się odbywać kompleksowo dla wszystkich oddzia
łów organizacji, w której powstaje służba systemu dyspozytorskiego. Przy 
tym projektowany kompleks środków powinien obejmować nie tylko środki 
systemów łączności dyspozytorskiej, ale również łączność dyrektorską 
i administracyjno-gospodarczą.W projekcie technicznych środków łączności 
dla centralnego zarządu terenowego budownictwa powinien być uwzględniony 
system łączności zarządu centralnego z podległymi organizacjami, a także 
kompleksy urządzeń dla każdej z tych organizacji. Łączność zarządu cen
tralnego z ogólnobudowlanymi i specjalistycznymi organizacjami, oddzia
łami mechanizacji i transportu, przedsiębiorstwami bazy produkcyjnej może 
być realizowana przy pomocy radia, łączności telefonicznej lub teleabo- 
nenckiej /w zależności od lokalizacji wchodzących w skład zarządu cen
tralnego organizacji/. W dużych organizacjach budowlanych realizujących 
budownictwo na terenie całego miasta lub na terenie Jednego placu, w cen
tralnym systemie dyspozytorskim zarządu centralnego mogą powstawać duże 
węzły łączności, zabezpieczające łączność zarządu centralnego z dowolną 
z podległych organizacji i z ich obiektami, a także łączność wzajemną 
organizacji. Takie węzły łączności zabezpieczają komutaoję, znaną pod 
nazwą "radiotelefon”.

Do węzła łączności podłącza się Jedną lub kilka sieci radiowych 
i wzmacniacz telefoniczny, który pozwala dyspozytorowi prowadzić łączność 
głośnikową przez telefon 1 podłączać różnych abonentów. Pulpit sterowania 
wyposaża się w urządzenie przełącznikowe do sterowania radiostacjami węz
ła łączności. Główny dyspozytor może włączyć do dowolnej z działających 
radiosieci, a także połączyć się z dowolnym numerem miejskiej sieci tele
fonicznej. Możliwa Jest również łączność w odwrotnym kierunku.

Przy dużych odległościach pomiędzy podległymi zarządowi centralnemu 
organizacjami budowlanymi dla łączności zarządu głównego z kombinatami 
i przedsiębiorstwami produkcyjnymi może być zastosowana radiowa łączność 
przekaźnikowa.W budo-mictwie znalazły zastosowanie radiowe czterokanałowe 
stacje przekaźnikowe, przeznaczone do organizacji bezpośredniej łączności 
pomiędzy oddziałami oddalonymi do 150 km. Kanały telefoniczne stacji ra- 
dioprzekaźnikowych włączane są zwykle do centralek dyspozytorskich zarzą
du centralnego i podległych mu organizacji, co zabezpiecza możliwość 
prowadzenia dwustronnych rozmów przez dyspozytorów.
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Przy projektowaniu kompleksów urządzeń łączności dla kombinatu ogólno
budowlanego mogą być wykorzystane następujące rodzaje środków technicz
nych:
- dyspozytorska łączność przewodowa,
- dyspozytorska dwustronna łączność radiowa,
- telefoniczna /abonencka telegraficzna/ łączność.

Przy dużej odległości kierownictw budowlano-montażowych od zarzą
du kombinatu może być zastosowana łączność radiowo-przekaźnikowa. Wyko
rzystanie jej jest analogiczne do organizacji łączności radio-przekaźni- 
kowej "zarząd centralny - podległe organizacje".

Z reguły przy projektowaniu łączności dyspozytorskiej różne rodzaje 
środków technicznych projektowane są kompleksowo. Łączenie różnych rodza
jów łączności w kompleks zależy od funkcji oddziału dyspozytorskiego, 
lokalizacji organizacji budowlanej i budowanych obiektów. Kiżej przedsta
wiona jest charakterystyka środków technicznych zalecanych do wyposażenia 
oddziałów służby systemu dyspozytorskiego kombinatu ogólnobudowlanego. 
Dla wyposażenia centralnego punktu dyspozytorskiego kombinatu zaleca się 
zastosowanie stacji łączności dyspozytorskiej łącznie z automatyczną 
stacją telefoniczną łączącą urzędy,przeznaczoną dla łączności administra
cyjno-gospodarczej. Aparatura ta pozwala abonentowi na następujące czyn
ności:
- za pomocą tarczy cyfrowej połączenia się z dowolnym abonentem AST X 

organizacji, włączenie się do miejskiej lub innej centrali telefonicz
nej ;

- przy naciśnięciu specjalnego guzika w aparacie linia abonenta automa
tycznie przełącza się z AST na pulpit dyspozytora:

- w razie konieczności dyspozytor ma możliwość przełączenia abonenta 
z AST na swój pulpit.
Schemat stacji powinien zapewniać:

- rozmowę bez wzmocnienia między operatorem lub dyspozytorem i abonentem:
- rozmowę między abonentami i dyspozytorem poprzez urządzenie wzmacnia- 

jące;- przeprowadzanie narad operatywnych z udziałem 1-3 abonentów jednocześ
nie:

- łączność dwustronną poprzez linie łączące:
- wyjście na rozgłośnię i zapis rozmowy na magnetofonie.

Główny punkt dyspozytorski kombinatu oprócz stacji łączności dyspozy
torskiej i łączności z urzędami AST może być wyposażony w abonenckie 
aparaty telegraficzne i radiostacje dla łączności odległymi SMU i środ
kami ruchomymi /i ruchonymi urządzeniami, mechanizmami, transportem samo
chodowym itp./.

Punkty dyspozytorskie kierownictw budowlano-montażowych prowadzących 
budownictwo wewnątrz miasta wyposażone są w centralki dyspozytorskie, po
łączone z abonentami, głównym punktem dyspozytorskim kombinatu i AST 
miasta. Jeżeli obiekty SMU są położone poza granicami miasta w znacznej
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odległości, to punkty dyspozytorskie SMU dodatkowo wyposaża się w radio
stację. Możliwe jest również wykorzystanie w dyspozytorskich punktach SMU 
abonenckich aparatów telegraficznych. Punkty dyspozytorskie placów budowy 
wyposażane są w specjalne aparaty telefoniczne połączone z punktami dys
pozytorskimi SMU, miejskimi aparatami telefonicznymi AST lub z radiostac
jami.

W pewnych wypadkach może być zastosowana dyspozytorska łączność połowa. 
Aparat telefoniczny w zamkniętej obudowie przymocowuje się do nieruchomej 
podpory. Słuchawka telefoniczna znajduje się u kierownika robót, wezwanie 
operatora lub dyspozytora sygnalizowane jest przez zapalenie się lampki 
na tarczy aparatu.

Dyspozytorskie punkty przedsiębiorstw basy produkcyjnej kombinatu wy
posażone są w centralki telefoniczne, w specjalne typy aparatów telefo
nicznych połączonych z centralnym punktem dyspozytorskim kombinatu i dys
pozytorskimi punktami kierownictw budowlano-montażowych w aparaty telefo
niczne połączone z miejskim AST i abonenckie aparaty telegraficzne.

Dla organizacji łączności z wezwaniem osób oraz dla przekazywania 
ogólnych rozkazów i rozporządzeń w przedsiębiorstwach produkcyjnych i na 
większych obiektach mogą być instalowane rozgłośnie wykorzystywane jako 
wzmacniacze. Głośniki lokalizowane są z uwzględnieniem równomiernego na
głośnienia całego terenu fabryki lub placu budowy. Przy opracowaniu pro
jektu zainstalowania systemu dyspozytorskiego dla centralnego zarządu te
renowego lub kombinatu ogólnobudowlanego należy uwzględnić to, że projek
towanie środków technicznych dla stacjonalnych oddziałów powinno być zu
nifikowane /można opracowywać projekty typowe zaopatrzenia w wewnętrzne 
środki łączności kombinatu, SMU, placu budowy itp./.Celowość wyboru tych 
czy innyoh środków łączności dla wyposażenia służby systemu dyspozytor
skiego i innych oddziałów organizacji budowlanych określa się drogą tech
niczno-ekonomicznego porównywania kilku wariantów. Przy projektowaniu 
środków łączności radiowej należy bezwzględnie uwzględnić możliwość przy
działu pasma częstotliwości radiowych, a także zagwarantować autonomicz- 
ność każdego pasma /nie zakłócanie pracy innych stacji/.

Doświadczenie wynikające z pracy służb dyspozytorskich szeregu oddzia
łów budowlanych wykazało, że zaopatrzenie organizacji w nowoczesne środki 
techniczne, wdrożenie systemu dyspozytorskiego, wdrożenie metod siecio
wych i innych nowoczesnych metod planowania i zarządzania budownictwem 
pozwala na możliwie najracjonalniejszy rozdział posiadanych przez organi
zacje budowlane środków materialno technicznych i siły roboczej na usta
nowienie dokładnej kontroli przebiegu prac na obiektach budowlanych i na 
materialno-techniczne zabezpieczenie budownictwa.

Wszystko to razem wzięte pozwala skrócić przestoje w ciągu jednej 
zmiany o 10—1535, co powoduje obniżenie kosztów własnych prac budowlano 
-montażowych o 1,5 - 2,0%.

343



W wyniku znacznie lepszego wykorzystania robocizny, znacznemu skróce
niu ulegają czasy budowy obiektów, co pozwala z powodzeniem realizować 
najważniejsze zadania budownictwa - terminowo wprowadzać obiekty do 
eksploatacji.



M.Wels
NBD

PLAJTOWANIE SYSTEMOWE I ZARZĄDZANIE KOMBINATEM BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO 
PEZY ZASTOSOWANIU ZINTEGROWANEGO SYSTEMU TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

1. Cel.
Realizacja postanowień partii i rządu dotyoząoyoh utworzenia systemu 

ekonomicznego soojalizmu wymaga w warunkaoh rewoluoji naukowo-teohnioznej 
wszeohstronnego zastosowania metod naukowych i wykorzystania nowoozesnyoh 
środków organizaoyjnyoh w dziedzinie planowania 1 zarządzania prooesem 
reprodukoji. Nieustannie rosnąoe potrzeby gospodarki narodowej, szczegól
nie w dziedzinie podwyższenia wydajnośol praoy w okresie perspektywicz
nym, można zaspokoić wyłącznie drogą zastosowania kompleksowej automaty- 
zaoji procesów produkoji 1 zarządzania w kombinacie. W tym celu konieczne 
jest szerokie zastosowanie podstaw marksistowsko-leninowskiej naukowej 
organlzaoji, wyników oybernetyki, badań operaoyjnyoh EMC. Przy wprowadze
niu w żyoie jednolitego systemu budownictwa kompleksowa automatyzaoja 
prooesów badań naukowyoh, projektowania, technologicznego przygotowania i 
bezpośrednich prooesów produkoyjnyoh są nierozerwalnie powiązane z auto
matyzacją prooesów zarządzania i kontroli realizaoji.

Stworzenie systemu zarządzania i informaoji w naszyoh kombinatach,któ
ry odpowiada podstawowym kierunkom realizaoji zintegrowanego systemu au- 
tomazyzowanego przetwarzania informaoji /ZSAPI/, jest bezwzględnie ko
nieczne, w oelu zagwarantowania efektywnej działalnośoi kierownictwa i 
jego raojonalnej organlzaoji.

Pierwszym krokiem w tym kierunku było utworzenie zintegrowanego syste
mu przetwarzania informaoji /danyoh/ dla prooesów planowania i zarządza
nia kombinatem budowniotwa przemysłowego. Jak pokazuje praktyozna analiza 
prooesu reprodukoji i Intensywny rozwój podziału praoy, wydajność praoy 
od 1960 do 1965 r. wzrosła przykładowo o 60* a intensywność podstawowych 
nakładów w 1965 r. w porównaniu do r.1960 była o 40* niższa. Mimo tego,że 
za dany okres ozasu ilość podstawowyoh środków zwiększyła się przykładowo 
o 104*, trzeba koniecznie podkreślić, że nie jesteśmy już w stanie kiero
wać prooesem produkoyjnym z dużą efektywnośoią w warunkaoh rozwijająoej 
się speojalizaojl, konoentraoji i operowania /manipulowania/ tradyoyjnymi 
metodami organlzaoji.

Szereg uozonyoh dowiodło już,że wydajność pracy w sferze produkoji ma
terialnej /wzrosła od 1900 roku do 1960 - 15 razy/ 1 wzrost wydajnośol
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praoy w sferze produkoJ i niematerialne5,to znaczy w prooesaoh zarządzania 
i opraoowywania informacji /wzrost w rozpatrywanym okresie -1,4 raza/, 
bardzo istotnie różnią się między sobą i stwarzają nowy zasadniczy prob
lem. Drogą szybkiego podwyższenia efektywnośol praoy umysłowej należy ko- 
nieoznie obniżyć, a w przyszłośol oaikowloie zlikwidować powstająoe dia
lektyczne przeciwności między obydwiema sferami produkcji. Wyżej przed
stawione wymogi stanowią układ odniesienia dla rozwoju programu zastoso
wania EMC. Na bazie sporządzonego w pierwszym półroozu 1968 r. wstępnego 
projektu systemu został postawiony oel wyjawienia w pierwszej kolejności 
takich podstawowyoh dziedzin zastosowania teohniki obliozeniowej, przy 
pomooy któryoh można w znaoznym stopniu zracjonalizować w kombinaoie pro- 
oes planowania i zarządzania, a także jednocześnie podwyższyć loh poziom 
jakościowy.

Konieczne było powiązanie tego systemu z ogólnym systemem gospodarczym 
i zabezpieozenie kontaktu ze stojąoyml wyżej organami i z równoprawnymi 
kombinatami, zakładami i gałęziami gospodarki narodowej.

Przy tym powinny być uwzględnione podstawowe, znane wymagania i jakoś- 
olowe ulepszenia w poszozególnyoh dziedzinach.

Do nioh należą na przykład:
- opraoowanie bilansu kombinatu na bazie dokładnego określenia mooy 

i konleoznyoh wydatków materiałowyoh i finansowyoh,
- znaczne polepszenie przygotowania teohnologioznego,
- udoskonalone zarządzanie i kontrola produkoji poprzez dokładne pla

nowanie materiałów, maszyn, siły roboczej i poprzez szybkie sporządzanie 
istotnej informaoji,

- podwyższenie jakości sprawozdań jako podstawa treściwej, analitycz
nej działalności i szerokiego wyznaczenia wskaźników i założeń prooesu 
planowania.

Przedstawiony do opraoowanla systemu oel polega na tym, aby współdzia
łać przy pomocy regulacji systemowyoh metod planowania, zarządzania i 
sprawozdań, a także konleoznyoh do tego wymogów,strumieni i nosioieli In
formaoji 1 opraoowanyoh sposóbów teohniki obliczeniowej w tym oelu aby:

- uozynlć system kierowania zdolnym do optymalnego zarządzania i regu
lowania prooesu produkoji,

- przygotować rozwiązania naukowo uzasadnione,
- zabezpieczyć wdrożenie tych postanowień w gałęziaoh planowania i 

praktyki produkcyjnej drogą optymalnego sformułowania systemu informacyj
nego i kontrolnego.

Opraoowanie systemu jest realizowane w związkach kooperacyjnych, w 
któryoh na zasadzie umów poozątkowyoh współpracują kombinaty i organiza- 
oje naukowo-badawoze.
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2. Struktura systemu

Struktura systemu jest z góry określona przez zasadnicze dziedziny 
przygotowania i reallzaoJi prooesu reprodukcji, które należy bezwzględnie 
sformułować w systemie w zależnośol od oelu konoepoji ogólnej.

Treść jakościowa i ilośoiowa, wynikająoa z wzajemnych powiązań między 
lioznyml szozeblaml zarządzania w obrębie kombinatu 1 poza nim, a także z 
realizaojl własnyoh prooesów zarządzania, uzasadniona jest przez własne, 
wykonywane konkretnie zadanie, przez odpowiedzialność 1 prawo podjęoia 
deoyzji.

Aby ogarnąć te wzajemne powiązania, system opraoowanla danyoh był po
dzielony według terminów i przedmiotów.

Podział pod względem ozasu Jest zależny od kolejnośoi ozasowej zadań 
socjalistycznego kelrowania gospodarką. Odpowiednio do tego, w opraoowa- 
nym systemie podzielone są strefy klerowniotwa, które w zależnośol od 
czynnika czasu obejmują odpowiednie istotne zadania różnyoh szczebli kie- 
rowniotwa i zarządzania.

W zintegrowanym systemie teohnikl obliozenioweJ tym strefom kierownio- 
twa odpowiadają poszczególne kompleksy danyoh znajdująoyoh się w opraco
wywaniu.

Bozróżniamy następująoe strefy:

Strefa planowania długoterminowego

Zawiera ona prognozy i planowanie perspektywiozne.
Dziedzina ta obejmuje swym zasięgiem okres ozasu przykładowo 5-7 lat. 

Funkoja klerownloza tej strefy polega w pierwszym rzędzie na wyznaozeniu 
profilu produkoyjnego, a także na stworzeniu bazy produkoyjneJ.

Podstawowym jej instrumentem Jest plan perspektywlozny, który za pod
stawę przyjmuje badania prognostyozne.

Strefa średnioterminowego planowania i przygotowania produkojl

Obejmuje ona wszystkie planowe przedsięwzięoia 1 przedsięwzięoia w 
dziedzinie zaopatrzenia dla przygotowania prooesów produkoyjnyoh w okre
sie planowania, przykładowo na dwa lata przed rozpoozęolem produkojl.

W strefie planowania średnioterminowego zasadnlozym kryterium jest 
teohniozno-ekonomlczne kierowanie przedsiębiorstwem, ponieważ w tej fazie 
wyznaozony jest koóoowy program produkojl na bazie układów gospodarczyoh, 
realizowane są obszerne przedsięwzięcia w dziedzinie zaopatrzenia i za
wiązywane ,są różnorodne związki kooperaoyjne. Podstawowym Instrumentem 
tej strefy Jest plan roozny.
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Strefa krótkoterminowego planowania, zarządzania 1 kontroli

Obejmuje ona swym zasiągiem wszystkie przedsięwzięcia w dziedzinie re- 
alizaojl zaplanowanyoh zasobów i zabezpieozenia przyszłej produkojl.Stre
fa ta przy pomooy systemu kontrolnego powinna przeprowadzać bezpośrednią 
regulaoją w wypadku wahań od ustanowionego przedziału dopuszozalnośol,lub 
powinna ona realizować odpowiednie przedsiąwziąoia na innyoh szozeblaoh 
organlzaoy Jny oh.

Strefa planowania krótkoterminowego obejmuje okres ozasu około trzeoh 
miesiąoy przed rozpooząolem produkojl.Głównym narządziem tej strefy jest 
plan produkoyjny, przydzielony do brygady.

Szczegółowość i bezwzględna drobiazgowość dokumentacji produkoyjnej, a 
także rytm ioh opracowania pociągają za sobą w tej strefie niezwykle wy
sokie rozchody praoy, nawet w warunkach zastosowania teohnlki oblicze
niowej.

H ten sposób kompleks zastosowania techniki obliozeniowej dzielimy na:
- planowanie długoterminowe,
- planowanie średnioterminowe,
- planowanie krótkoterminowe, zarządzanie i kontrola.
Na następny okres ozasu zostały włąozone do kompleksu zastosowania

teohnlki obliozeniowej:
- sprawozdawozość i analizy.

Kompelksowość taka jest konieozna, aby zagwarantować z jednej strony 
jednolitość między planowaniem, sprawozdawozośoią i analizowaniem, a z 
drugiej strony, w oelu wykorzystania powstająoyoh przy zastosowaniu teoh- 
niki obliozeniowej możliwości racjonalnego sposobu praoy przy sporządza
niu sprawozdań: to znaozy,raz otrzymane dane mogą być wykorzystywane wie
lokrotnie. Jednooześnie dzięki istnieniu usystematyzowanej bazy pierowt- 
nyoh danyoh powstaje przesłanka dla szeroko zakrojonych prao anallty- 
oznych.

Problemowy podział zadań jest określony przez fazy 1 elementy prooesu 
reprodukojl. Na pierwszym etapie musieliśmy się ograniczać /jak ma to 
miejsoe w budownictwie w Berlinie/ ujawnieniem wzajemnyoh powiązań ele
mentów prooesu produkoyJnego, tak, że w systemie nie można,na przykład 
tworzyć danyoh o wymaganyoh rozohodaoh na realizację prooesu projektowa
nia ozy przygotowania teohnologioznego.

Włąozenie tyoh elementów do systemu jest przewidziane na kolejny etap 
/ZSAPI/.

Dlatego przyjęty w systemie podział problemów /strefy/ obejmuje:
- badania naukowe,
- określenie mooy,
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- projektowanie,
- przygotowanie teohnologiozne,
- produkoja,
- materiał,
- siła robooza,
- eksploataoja maszyn i środków transportu,
- finanse.

Odpowiednio do zadań tyoh stref działalnośoi, w różnych okresaoh ozasu 
wyróżniamy poszozególne podsystemy. Wzajemne powiązania z systemem ETO i 
strefami działalnośoi można przedstawić w formie graficznej.

Kolumienki przedstawiają kompleksy elektrono-obllozeniowe, linijki 
zaś - strefy działalnośoi, pierwiastki natomiast obrazują kompleksy ozę- 
śolowe.

Opracowanie tyoh kompleksów zadań obejmuje Istotne dziedziny przygoto
wań 1 reallzaojl prooesu rekonstrukcji, a przy pomooy elementów two- 
rząoyoh system te dziedziny są formułowane w oelu zastosowania EMC.

5.Zastosowanie założeń marksistowsko-leninowskiej organizacji naukowej
Zlntegtowanym systemem elektronlozneJ teohnikl obliozeniowej można by

ło objąć poozątkowo zaledwie niektóre tylko podstawowe prooesy i na pier
wszym etapie rozwojowym kształtować je od nowa. Były przy tym wykorzysta
ne założenia marksistowsko-leninowskiej nauki o organizacji /MINO/ w oelu 
racjonalnego zorganizowania prooesów społeoznyoh, szczególnie poznania w 
dziedzinie systemów oybernetyoznyoh, regulowania, samoorganizaojl, opra
cowania informacji i strategii.

Przy tworzeniu modelu przyszłego stanu zaszła potrzeba, zgodnie z pos
tanowionymi oelami gospodarozo-narodowyml, wyznaczania zadań przedsię
biorstw, zbadania ich wielostronnego przeplatania się,a w związku z przes
trzeganiem charakteru i kierunku strumieni lnformaoji,wyoiągnięola wnios
ków dla efektywnego zarządzania procesem reprodukoji według zasad systemu 
organizacji gospodarczej. Zadanie takie jest dynamicznym prooesem, nad 
którym trzeba nieustannie praoować.

Pierwszoplanowym problemem tego typu regulaoji ekonomicznej Jest o- 
kreślenie, rozgranlozenie i koordynaoja odoinków przjętyoh postanowień 
dla ważnyoh fragmentów zadań. Eegulaoja taka nie ograniozała się do zwy
kłego odzwierciedlenia leoz poprzez swoją treść przeniknąć miała w pier
wszej kolejności do kształtowanyoh prooesów i powinna uczynić to w sposób 
rzeozowy 1 umiejętny.

Włączenie teorii regulaoji automatycznej okazało się koniecznym dlate
go, że trzeba było przezwyolężyć tradyoyjny sposób rozumowania, który w 
zasadzie bazuje na liniowej przypadkowośoi 1 zamienić go na odpowiadaJąoy 
systemowi typ rozumowania przy pełnym przestrzeganiu efektów więzi od
wrotnej.
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Przy takich założeniach był utworzony system regulaoji automatycznej 
dla zarządzania wydziałem organizaojl budowlanej.

Eozpatrzenie poszozególnyoh kompelksów zadań i ioh wzajemne oddziały
wanie Jako podsystemu oybernetyoznego, zagwarantowało uwzględnienie lo- 
gioznyoh zasad celowośoi, lnformaoyjnośoi i ohronologii.

Stopień integraoji 1 wzajemnego przeplatania się był w dużym stopniu 
określony przy pomooy ilośoi i treśoi zadań włąozonych do projektu pod
systemu. Badania prowadzono w oelu stworzenia możliwośoi dla określonyoh 
samoregulatorów w prooesie reprodukoji. ¡V ramaoh tyoh badań sprawdzono, w 
jakioh warunkaoh trwałość systemu lub podsystemu może być zagwarantowana.

Z tego modelowania otrzymano istotne wiadomośoi mogąoe służyć stworze
niu systemu informaoji w ZSAPI poprzez utworzenie potrzebnej do tego do- 
kumentaoji dla efektywności podporządkowania zadań wewnątrzzakładowym wy
mogom, a także rozwikłaniu i uporządkowaniu strumieni informaoji.

Na podstawie powyższych stwierdzeń podjęte zostały, ukierunkowane pod 
wzglądem oelu, deoyzje dla obiektywnie uzasadnionych szozebli kierownic
twa i pododdziałów strukturalnych, to znaozy - modelowanie wzajemnyoh po
wiązań trećolowyoh między nimi doprowadza do nowych rozgraniozeń i po
działów zadań. Szozególnie z punktu widzenia częśoiowej samoregulacji 
fragmentaryoznyoh prooesów zaszła potrzeba połączenia i Jednolitego za
rządzania tymi prooesaml fragementaryoznymi na zasadzie planu. Rezulta
ty pośrednie tyoh badań zostały już wprowadzone do praktyki.Z opisanej sy- 

tuaoji wynika wzajemne oddziaływanie zaohodząoe pomiędzy modelowaniem i 
bezpośrednim przygotowywaniem do zastosowania przez EMC.

Wyohodząo z tego, projekt roboozy zawiera opracowane szozegółowo stru
mienie Informaoji, określa ioh zasięg i okresowość, zawiera też wykaz al
gorytmów dla opracowania informaoji, które są w dużym stopniu wprowadzone 
do BMC.

Drogą zastosowania badań operaoji okazało się możliwym opracowanie mo
delu optymalizaoJi dla ważnych zadań, Jak na przykład:

- optymalnego wykorzystania zasobów w ramaoh planowania produkcji. <Y 
tym oelu Istnieje już gotowy program jako wariant do zastosowania /pro
gram P8J 4/. Wieloobiektowy model planowania /MJJP/ przewiduje zaopatrzenie 
P 300 w bęben magnetyozny.

- Projekt roboozy zawiera model technologicznego przygotowania prao 
ziemnych. Zagwarantuje on optymalizację eksploatacji maszyn według kosz
tów własnych.

- Do projektu został włączony model efektywnej eksploataoji maszyn 
podnoszących /dźwigów/. Matematyozny model optymalizuje eksploatację 
dźwigów dla obiektów według kosztów własnych w odniesieniu do oałośoi.

- W modelu eksploataoji transportu funkoją oelu jest minimalizaoja ki
lometrów pustych przebiegów i maksymalizaoja wykorzystania pojemności za
ładunkowej.
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Wiąże się ona z krótkoterminową eksploataoją transportu kombinatu i two
rzy podstawę opracowania grafików wykorzystania transportu.

- Poza tym istnieje matematyozny model gospodarki magazynowej. Zabez
piecza on minimalizaoję obeonośoi materiałów pomooniozyoh w magazynach i 
optymalną organizaoję i kontrolę terminów zamawiania materiałów. Dany mo
del można zastosować także do magazynowania 1 zamówień części zapasowych.

Przedstawione wyżej modele stanowią ozęśoi składowe systemu 1 istnieją 
w problemowo-analityoznej postaol.

Przy pomooy wyliczonych tutaj pokrótoe modeli została przedstawiona 
droga automatyzowanego przygotowania 1 podejmowania decyzji,

A. Przyjęte zasady racjonalnego sformułowania systemu

Podstawowymi elementami systemu są procesy przygotowania 1 planowania 
produkcji. Powinny one odpowiadać koniecznej chronologii procesów. W tym 
wypadku specjalne znaczenie miały niezbędne odwrotne powiązania, które ze 
swej strony, zabezpieozają efektywność palnowania. Odpowiednio do dynami
ki prooesu reprodukcji stosowano, w projektowanym zintegrowanym systemie 
elektronioznej teohnikl obliozenlowej, zasadę "planowania poślizgowego".

Stosowane współoześnle w naszej sytuacji planowanie roozne wymaga za- 
końozenia procesu produkoyJnego do końoa roku i rozpatruje wyłąozenie ten 
okres roozny. Ale brak olągłośoi prooesu produkoyjnego w sferze planowa
nia nie odpowiada działalności kombinatu. Odpowiednio do różnorodnych za
dań na poszczególnych etapach przygotowania i reallzaojl produkojl, "pla
nowanie poślizgowe" jest stosowane w postaci planowania trzystopniowego:

- planowanie długoterminowe,
- planowanie średnioterminowe,
- planowanie krótkoterminowe.
Poszozególne stopnie planowania są zbudowane na zasadzie wynikania. 

Znaczy to, że każdy następny stopień planowania stanowi konkretyzaoję po
przedniego stopnia planowania i wynika z jego określenia. Wszystkie typy 
planowania szozegółowego powinny przy tym odpowiadać wymogom,które są wy- 
znaozone dla kombinatu i przedsiębiorstwa przez planowanie długoter
minowe.

Hytm planowania Jest dostosowywany do terminów działania sporządzonego 
planu.Przeliozenie planu krótkoterminowego może być potrzebne na przykład 
w wypadku dużyoh zmian w obrębie prao budowlanych lub jeśli niezbędnym 
jest nowyoh obiektów do planu, które w znacznej mierze wpływają na wyko
rzystanie mooy. Niezależnie od tego przeprowadza się zmiany według śoiśle 
ustanowlonyoh okresów ozasu. Dla planowania długoterminowego wybrano ok
res pięcioletni,dla planowania średnioterminowego - okres ośmiu kwartałów 
i dla planowania krótkoterminowego - 3 mlesląoe. Planowanie krótkotermino
we jest przeprowadzane co miesląo na trzy miesiąoe z uwzględnieniem pla-
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nowyoh wskaźników przewidywań krótkoterminowyoh i rezultatów prooesu pro- 
dukoyjnego.

Przewidywania średnioterminowe są przeprowadzane zazwyozaj pokwartal- 
nle, zawsze na 8 kwartałów, a planowanie długoterminowe Jest przeprowa
dzane oo rok.

Na podstawie średnioterminowego okresu planowania można przy rozpatry
waniu ozwartego kwartału określió plan roczny Jednostki strukturalneJ¡w 
takim samym porządku są wyznaczane zadania miesięozne dla Jednostki pro- 
dukoyjnej w oparolu o krótkoterminowy okre3 planowania. Znaozy to,że przy 
takim sposobie nie zmienia się okres planowania, zmieniają się Jedynie 
granloe poszozególnyoh okresów ozasu. W odróżnieniu od zastosowania zasad 
■planowania poślizgowego" dla sfery działalnośoi Jednostki gospodarczej, 
dana zasada nie Jest stosowana w planowaniu zarządzania ogólnopaństwowe- 
go. W tym oelu przyjmujemy tradyoyjnie za podstawę planowanie perspekty
wiczne i roozne. Należy Jednak zaznaozyó, że zorganizowane według zasady 
■planowania poślizgowego", planowanie przedsiębiorstwa powinno odpowiadać 
wymogom planowania państwowego. Z tego wynikają określone progi dla wyko- 
nywanyoh wskaźników planowyoh w systemie planowania przedsiębiorstwa.Jeś
li na przestrzeni miesiąca są dopuszozalne odohylenia, to wskaźniki kwar
talne i roozne planu produkoyJnego zgodnie z zadaniem państwowym, powinny 
być wskaźnikami minimalnymi, które należy bezwzględnie wykonać.

Innym istotnym czynnikiem stworzenia systemu była moona więź wzajemna 
między planowaniem i sprawozdawozośoią. Zgodnie z podstawowym założeniem 
mówiąoym, że planowanie i sprawozdawozość powinny być urzeozywlstnlane 
według jednolitej zasady, stworzone zostały nośniki danyoh, które w swoim 
bezpośrednim przechodzeniu obejmowały obie fazy. W ten sposób zagwaranto
wano systematyczne porównanie "plan - wykonanie" Jako podstawa dla praoy 
analitycznej. Jednym z deoydująoyoh nośników danych jest w danym przypad
ku zadanie robocze, przy pomooy którego zabezpleoza się dokładne oznaoze- 
nle zadania i odpowiednią sprawozdawozość.

BeallzuJe się także zasadę Jednośol która winna panować miedzy plano
waniem materiałowym 1 finansowym. W tym oelu strumień danyoh został tak 
zorganizowany, że razem z wykonaniem planowania materiałowego stworzone 
zostały przesłanki do odpowiedniego planowania finansowego.Będzie to mia
ło oozywiśoie głębokie następstwa w dziedzinie sposobu tworzenia wskaźni
ków 1 normatywów.

Blorąo za punkt wyjśolowy porównanie "plan - wykonanie", a także inne 
ważne informaoje, szozególną uwagę należy poświęolć analizie. Wykonuje 
się to w tym oelu, aby w pierwszej kolejnośoi znaleźć możliwośol uzyska
nia kompleksowyoh informaoji dla opraoowanla modeli analltyoznyoh doty- 
oząoyoh uśoiślonego wyznaczenia wzajemnyoh powiązań zaohodząoyoh między 
przyozynami 1 działaniami w postaoi analiz ozynników.

Plany państwowe dla kombinatu i przedsiębiorstw, które w pierwszej ko
lejnośoi określają zasięg produkcji towarowej i rentowność przedsię
biorstw, wymagają w procesie planowania systematycznego przeprowadzania
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bezpośredniego porównania i powiązania planowania produkcyjnego i finanso- 
wyoh rezultatów praoy przedsiębiorstw. W ramaoh zintegrowanego systemu 
został określony, na bazie wyliozeń różnorodnyoh wariantów, sposób według 
którego można drogą efektów zwrotnych powiązań stymulować oba wskaźniki. 
Problem ten ma szozególne znaozenie przy planowaniu średnioterminowym, 
a także przy planowaniu długoterminowym.

W danym wypadku, tak jak i we wszystkioh lnnyoh prooesaoh, cel polega 
na tym, żeby przy pomocy możliwie najmniejszej ilośol informaoji z zakre
su prooesu odtwarzania zabezpieozyó wielostronną analizę matematyozną, 
która z drugiej strony przygotowuje dane lnformaoyjne niezbędne do pod- 
jęoia decyzji.

Jednooześnle z procesem przygotowania i planowania produkoji należy 
zwrócić szozególną uwagę na element systemu elektronicznej teohniki obli
czeniowej "planowanie długoterminowe". Przeoież w tej fazie planowania 
należy wyznaozyć strategię kombinatu, która odpowiadałaby konieoznośoi 
stworzenia posiadająoyoh dużą moo i szybko reagująoyoh kombinatów budow
lano-montażowych. Ten krąg problemów obejmuje prognozy 1 planowanie per
spektywiczne. Poozątkowo do planowania długoterminowego włąozane są jedy
nie punkty łąoząoe do prognozy.

W ten sposób zasadniczą uwagę zwraoa się na planowanie perspektywicz
ne. Jego oelem jest wyznaczanie na możliwie najdłuższy okres,dróg wykona
nia następująoyoh zadań podstawowyoh:

1. Zagwarantowanie realizaoji projektów obiektowo-strukturalnyoh dla 
gospodarki narodowej.

2. Maksymalne pokrycie potrzeb budowniotwa ze szczególnym uwzględnie
niem optymalnego ekonomicznego rozwoju kombinatu.

3. Eozwój mocy budowlanyoh odpowiednio do potrzeb /to znaozy określe
nie mooy/ drogą stworzenia względnie elastyoznyoh mooy.

Określenie mooy budowlanyoh na poszozególne lata okresu perspektywicz
nego jest uważane za podstawę tego modelu. Może byó w nim podany uzasad
niony naukowo dowód na to, jakiego rozwoju jakościowego własnej mooy, a 
także mooy Jednostek podległyoh należy starać się osiągnąć. Po to, aby w 
dowolnym czasie byó w posiadaniu wysokiego poziomu naukowo-teohnioznego 1 
reagować na dynamikę rozwoju, kombinat powinien rozporządzać elastycznymi 
mooami, które można bez większyoh wydatków przysposabiać do nowych wy
mogów.

Dzięki wybranej w zintegrowanym systemie elektronicznej teohniki obli
czeniowej, organizaoji opracowania informaoji, możliwym okazuje się prze
prowadzenie planowania, sprawozdawczości i kontroli według obiektów /to 
znaozy według kosztów obiektów/ 1 w odniesieniu do poszozególnyoh zakre
sów odpowiedzialności /to znaczy według kosztów pozycji/ przy pomooy sys
temu programowania 1 zagwarantować przy tym Jednokrotność przygotowania 
i opraoowania informaoji.
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Projekt roboozy zintegrowanego systemu obejmuje także podstawowe środ
ki pomoonioze organizaojl prooesów zakładowyoh, które stanowią niezbędny 
warunek integracji.

Zostały Już opraoowane zunifikowane kody w obrębie systemu, które za
wierają stosowane kody i nomenklatury, przy ozym można zachować istnieją
ce oentralne i jeśli istnieje możliwość także kody zakładowe.Ten sam spo
sób przyjęty jest dla wskaźników 1 tworzenia nośników danyoh.

Węzłowym momentem opraoowywanla środków pomooniozyoh dla organizacji 
operaojl elektronioznej teohnikl obllozeniowej jest budowa i sformułowa
nie nośników informaojl w takiej formie, która pozwoli realizować najbar
dziej nawet wszeohstronne obliozenia, przy minimalnej ilości nośników in- 
formaojl.

Następnie trzeba było zagwarantować przejrzystą metodę i niezawodne 
pod względem teohnioznym, opracowanie. Dla uzgodnienia i koordynacji w 
obrębie systemu została utworzona kartoteka nośników informaoji.

5. Drogi reallzaoji prooesów podstawowyoh
5.1. Planowanie długoterminowe

Sformułowanie zadania

Planowanie długoterminowe w kombinacie budownlotwa przemysłowego po
winno być dla przedsiębiorstwa instrumentem:

programowania wzrostu mooy
i
zagwarantowania jego rentowności
/Jako podstawowe zadania prynoypialne/
Znaozy to, że wyjśoiowyml punktami dla tego planowania są
- zadania gospodarki narodowej dla budownictwa /wynikające z polityki 

strukturalnej gospodarki narodowej/ i
- kryteria efektywnośoi.
Przy tym ilość i jakość najbardziej podstawowej informaoji wejśoiowej 

określa oharakter budowy modelu planowania.

Hozwlazanle zasadnloze

W toku reallzaoji zadania wyróżniamy trzy fazy:
- faza przygotowawcza,
- faza sporządzenia szklou projektu,
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- faza sporządzenia planu perspektywicznego.
Zasadniozym jądrem systemu jest plan perspektywlozny. W nim przy pomo- 

oy ' obllozeń wariantowyoh, ustala się rozmiary produkoji, mooy i rentow
ność w okresie perspektywicznym.

Ta ozęść jest realizowana przy pomocy wzajemnie wymieniających się 
elementów systemu programowanego. W ten sposób została stworzona możli
wość ręcznej lub wizualnej kontroli, lub oceny w dowolnym wycinku czasu 
przebiegu.

W ten sposób, plan perspektywlozny stanowi w systemie planowania dłu
goterminowego oentralną ozęść programu i uważany jest za zakońozony, jeś
li zdołano osiągnąć wielostronne wyrównanie /bilansowanie i analizy e- 
konomiozne/.

Podstawowa idea konoepoji perspektywioznej wynika przede wszystkim z 
niepewnyoh informaoji wejśoiowyoh, a także z zasady wyboru, która uznana 
została za niezbędną. Przewidziana przez metodykę planu dokładność jest 
osiągana dopiero po zakończeniu tej szkioowej fazy w toku następującego 
po niej opracowywania dokumentaojl planu perspektywioznego odnosząoego 
się do produkoji, siły roboozej, ekonomiki, materiałów itd.

5.2. Planowanie średnioterminowe

Sformułowanie zadania

Element przewidywań Nr 2 "Planowanie średnioterminowe" powinien dos
tarczać dokumentację niezbędną dla planowania procesu produkoyjnego na 
okres średnioterminowy planowania. Ta dokumentacja planowa winna być wy
czerpującą, pod względem swoioh danych, bazą dla zarządzania zakładowym 
prooesem produkoji na szozeblu kierowniozym w danym okresie planowania.

Rozwiązanie zasadnioze

Przeplatanie się ozęśoiowyoh kompleksów /CK/ w kompleksie przewidywań 
elektronowo-obllozeniowyoh /KPEO/ jest uzasadnione logioznymi zależnoś
ciami poszczególnych działów planowania w KPEO.

0 ile jest to osiągnięte to w CK stosuje się jedne i te same nośniki 
informaoji i takie same programy.

Zaspokojenie teohnologiozne wszystkioh potrzeb budownlotwa jest doko
nywane na podstawie planowania sieciowego i z pomooą wskaźników przyna
leżnych do projektu lub do kosztów obiektów /w zależnośoi od ozasu/. Ba- 
zująo na takim przygotowaniu realizowane Jest planowanie produkoyjne w 
powiązaniu z odcinkami zakładowymi, z uwzględnieniem szozebll kierująoyoh 
i nakładów obiektów.
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Budowlane potrzeby odolnka zakładu w odniesieniu do oałośol są zgodne 
w ozasie w okresie planowym, odpowiednio do Jednego lub kilku bilansowych 
przewidywań stanu zasobów. Niezbędne dla planowania zasobów dane /górne 
granioe itd./ wynikają z planowania mocy. Na podstawie rezultatów bilan
sowania urzeozywistnlane są przewidywania wariantów, które gwarantują op
tymalne zaspokojenie społeoznyoh potrzeb. Planowanie siły roboozej i fun
duszu płao, rozwoju i wykorzystania środków podstawowyoh, a także potrzeb 
materiałowyoh, Jest dokonywane na podstawie rezultatów teohnologii 1 pla
nowania produkoyjnego.

Planowanie rozohodów, rezultatów i środków obrotowych Jest sporządzane 
z uwzględnieniem wyników przedstawionych powyżej sfer działalnośoi.

Podstawowym ogniwem oałokształu planowania średnioterminowego przy 
pomooy elektronioznej techniki obliczeniowej Jest wieloobiektowy model 
planowania /WOMP/.Przy Jego pomooy osiąga się wysoki stopień opracowania. 
WOMP Jest statyoznym sposobem przybliżenia, który rozwinął się z modeli 
podstawowyoh planowania sieoiowego. W metodzie tej możliwe Jest uwzględ
nienie różnorodnyoh warunków ubooznyoh /na przykład, projekty terminowe 
budownictwo zimowe, szozeble kierownioze planowania zasobów, terminowość 
i oddzielne planowanie kosztów obiektów/.

Przesłanką dla zastosowania WOMP Jest wyposażenie P 300 w bęben magne- 
tyozny. Program służąoy planowaniu produkcji budowlanej i kooperacji spo
rządzany Jest z programów ozęśclowyoh,według zasady blokowej. Przy pomooy 
parametrów zarządzania można owe programy ozęśoiowe zestawiać w różny 
sposób. Dzięki temu możliwa Jest względnie szybka aktualizaoja i korekta 
poszczególnych części planu. Przy pomooy tyoh parametrów zarządzania,kie- 
rownioy mogą mieć wpływ na planowanie.

Na temat tego modelu zostanie wydana speojalna publlkaoja.
5.3. Planowanie krótkoterminowe, klerownlotwo i kontrola

Sformułowanie zadania

Podsystem 3 - planowanie krótkoterminowe, kierowanie i kontrolowa
nie - stanowi, dzięki swojemu bezpośredniemu kontaktowi z realizacją pro- 
dukojl, ogniwo łąoząoe pomiędzy systemami planowania i sprawozdawozości. 
Przy pomooy planowania krótkoterminowego.kolektywy robocze powinny opra
cowywać podzielony według obiektów plan w charakterze rozporządzeń robo- 
ozyoh w dziedzinie produkoji. Jednooześnie forma tyoh rozporządzeń powin
na stwarzać możliwość raojonalnego kontrolowania. Dla tej fazy Jest Jesz
cze konieoznym pozostawianie odpowiedniej swobody działania w oelu pod
jęcia deoyzJi,aby mieć możność zaradzenia i likwidowania powstałyoh chwi
lami przestroiów. 0 ile dokumentaoja korygująoa na okres krótkotermino
wy ma bardzo wysoki stopień dokiadnośoi,o tyle w tej fazie przeprowadzona 
Jest maksymalna szczegółowość planowania.
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Rozwiązanie zasadnicze

Zasadniozymi ogniwami w podsystemie 3 są odoinki określenia rozohodów 
i rozllozeń planowyoh, które stanowią bazą dla wszystkich innyoh prooesów 
planowania na okres krótkoterminowy, szozególnie dla planowania rozohodów 
materiałów, podstawowyoh środków i siły roboozej.

W pierwszej kolejnośol określane są terminy rozohodów technologicz
nych, to znaozy,są one rozdzielane według ozasu z uwzględnieniem warunków 
wtórnych i przy jednoczesnym przestrzeganiu ograniczeń w rozohodowanlu 
zasobów.W ten sposób na podstawie wykorzystywanyoh zasobów ustala się dla 
każdego procesu optymalny termin wykonania,w którym gwarantuje się zabez
pieczenie danyoh prooesów w materiały, siłę roboczą,maszyny 1 wyposażenie 
w sprzęt. Finansowe aspekty produkoji w krótkim terminie są badane w 
ozęśol "Planowanie finansowe" i wykazują w danym przypadku wpływ na pla
nowanie w duohu powiązań zwrotnyoh. Przy pomooy rozdziału "kontrola pro
dukoji budowlanej" ustalone są powiązania zwrotne z systemem planowania 
szozególnie w postaol danyoh sprawozdawozo-finansowyoh o zasobaoh uw
zględnionych w przewidywaniaoh planowyoh.Czynniki,które w znaoznie mniej
szym stopniu wpływają na prooes planowania są obserwowane i poddawane 
kontroli, która ma bardziej ręozny oharakter.

Wszystkie zautomatyzowane i zmeohanizowane procesy lnformaoyjne są 
przystosowane do przetwarzania na urządzeniu P 300 lub do drugiego 
urządzenia peryferyjnego tej instalacji. Wykorzystywane są nośniki 
informacyjne mieszczące się między poszozególnymi podsystemami, dzięki 
czemu możliwe staje się przetwarzanie danych przy minimalnym wysiłku 
tworzenia nośników Informacji.

Zbiór danyoh podlega dwukrotnej organizaoji, a także możliwe jest zas
tosowanie zarówno kart perforowanych, jak również taśm perforowanych w 
charakterze pierowtnyoh nośników lnformaojl, poozynająo już od projek
tu - to znaozy istnieje możliwość tworzenia wariantów w konfiguraojl sys
temów wyposażenia. Programowanie EMC jest przewidziane według zasady blo
ków, to znaozy, że zostaną zaprogramowane wymienne elementy prooesu pod
stawowego opraoowania lnformaojl,które pozwalają na maksymalne wtórne wy
korzystanie, istniejąoyoh Już ozęśoi programu. Plany wykonania programu 
są zorientowane problemowo - obszernie skomentowane.

5.4. Snrawozdawozośó 1 analiza

Sformułowanie zadania

Podsystem 5 obejmuje dwa istotne prooesy oałego systemu: prooes prze
widywań prao przedsiębiorstwa i prooes analizy praoy przedsiębiorstwa.

W projekole dziedzina przewidywania końozy się dokonaniem porównania 
między planem a Jego wykonaniem.
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Rozwiązanie zasadnicze

Sprawozdawczość obejmuje: 

raport wykorzystania mooy i
raport wykorzystania 1 stanu siły roboozej
raport o materiałach
raport o środkaoh podstawowych
raport o rozchodach i finansach.

Podrozdziały "obowiązkowość", "potrzeby","przewidywania finansowe" są 
połączone razem. Odpowiada to śoisłym wzajemnym powiązaniom dokonująoyoh 
się procesów.

W wybranym systemie opraoowywania danych, przewidywanie rozohodów zaj
muje taką samą pozycję, jak przewidywanie finansów. Widać to wyraźnie na 
rys. 6. Obie kategorie sprawozdawozośoi są moono powiązane ze sobą i nie 
mniej mocno powiązane z pozostałymi rodzajami przewidywań. Otrzymują one 
i właściwie ujmują informację do dalszego opraoowania i przy końou każde
go okresu sprawozdawczego przedstawiają uzyskane wyniki.

Wszystkie obliczenia prowadzone są w rozdziale "obllozenia rzeozowe" i 
tym samym zaspokojone jest istotne wymaganie, które jest przykładane do 
raojonalnego opraoowania danyoh przy pomocy EMC od strony przewidywania 
finansowego.

W częśoiowyoh kompleksach poSzczególnyoh przewidywań, poza programami,•Vzawarte są także takie programy sprawozdawozośoi, które są niezbędne dla 
sprawozdań statystyoznych.

1 tak podsystem "przewidywanie mooy" zamyka w sobie rozdziały statys
tyki produkcyjnej i statystyki jakośoiowej, podsystem "przewidywanie siły 
roboozej" zawiera statystykę siły roboozej, a podsystem "przewidywanie 
środków podstawowyoh" - statystykę środków podstawowyoh. Podsystem "sta
tystyka potrzeb" był zgodnie ze swoją pozycją w systemie odnośnie całoś
ci, także podporządkowany podsystemowi "sprawozdawczość i analiza".

Żeby zabezpieczyć jednorazowość ewidenoji dokumentaojl poozątkowej, 
wszystkie dane zgodnie z ioh przynależnością, są gromadzone w poszczegól
nych ewidenojaoh podstawowych.

W rozdziale "przewidywanie rozohodów" opraoowywane są dlatego tylko 
informaoje zaewidencjonowane, przekazane do maszynowyoh nośników infor- 
maoji.

Ewidenoja i opracowanie kwitów dla wszystkioh obliczeń są tak zorgani
zowane, że wszystkie rozohody są rejestrowane i opraoowywane z jedne
go punktu widzenia.
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Następnie, do sprawozdawozośoi włąozono porównanie "plan - wykonanie 
planu". Tutaj,co prawda, znaozył sią zakres możllwośoi użyoia przewidywal
nego woześniej Eobotrona 300.

W rozdziale "obliozenia" i przede wszystkim w rozdziale "przewidywanie 
rozohodów" opraoowywane są planowe cyfry planowania finansowego.

Właśnie "przewidywanie rozohodów" łąoznie z krótkoterminowym planowa
niem finansowym powinny stworzyć przesłanki dla zgodności między planowa
niem a sprawozdawozośoią.

Poszozególne przewidywania, obok danyoh statystyoznyoh 1 porównań 
"plan - wykonanie planu" dają także inną obszerną lnformaoję dla sporzą
dzenia analiz praoy przedsiębiorstwa.

Eobooze tworzenie podsystemu "analiza ekonomiczna" jest realizowane 
aktualnie. Podsystem ten będzie w pełni integrowany ze swoim systemem,

6. Rezultaty
Bezultat 1 efekt zintegrowanego systemu należy rozpatrywać w ścisłym 

powiązaniu z rozwojem kombinatu i jego kadry.
Chooiaż dane o efektywności zintegrowanego systemu i o zastosowaniu 

zwlązanyoh z tym EMO są odzwieroledlone w sensie jakośoiowym w programie 
bardziej dokładnie niż w warlanole roboozym /stadium wstępne/, to mimo 
wszystko, przy określeniu efektu ilościowego nie zdołano zupełnie pokonać 
niepewności. Dopiero podozas wdrażania systemu, wielkośol te powinny się 
umaonlać wynikami praktyoznyml, ponieważ planowany efekt powstaje nie w 
samym oentrum obliczeniowym, lecz w sferze działalności urządzenia obll- 
ozeniowo-deoydująoego, w poszozególnyoh ekonomioznyoh,strukturalnych jed- 
nostkaoh kombinatu.

Polepszenie planowania i kierowania zostanie osiągnięte przy zachowa
niu warunku, jeśli prooes reprodukoji będzie poprzedzony przez dokładnie 
przemyślany prooes rozumowania.W elektronloznym systemie lnformaoyjnym są 
szozegółowo i wszeohstronnie uwzględnione elementy procesu reprodukoji 1 
wzajemnyoh powiązań zaohodząoyoh między nimi. Dym samym wlęo,kierowniotwo 
może lepiej niż do tej pory zbilansować plan kombinatu i reagować na jego 
dynamikę.

Po to, aby, przynajmniej w przybliżeniu, scharakteryzować rezultaty i 
następstwa ekonomiozne, któryoh można się spodziewać od praktyoznego zas
tosowania proponowanego wariantu systemu, konieoznie trzeba szozegółowe 
przestudiowanie dokumentacji. W chwili obeonej można wymienić wstępnie 
zaledwie niektóre z istotnyoh wyników.

- W ramach długoterminowego planowania drogą zastosowania modelu mate
matycznego, określane są dane 1 najbardziej oelowy rozwój gotowej produk- 
oji i mooy, a także spodziewane podstawowe rezultaty ekonomiozne 1 w ten 
właśnie sposób określana jest strategia kombinatu.

- Przy pomooy jednolitego zastosowania opraoowanyoh systemów i plano
wania sieoiowego w toku przygotowywania teohnologloznego i planowania
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produkojl, a także wyraźnie rozgraniczonego wzajemnego oddziaływania po
między planowaniem a teohnologlą, obiekty otrzymują jednolite przygotowa
nie kompleksowe. Włąozenle przygotowanyoh w ten sposób projektów do prze
widywania ,planowe realizowanie na zasadzie modelu symulującego przebieg 
procesu wieloobiektowego modelu planowania, zabezpieoza ciągłe wykorzys
tywanie wyznaczonyoh zasobów produkoyjnyoh.

- Kozwinięty system raporótw w kompelksie elektronloznego planowania 
krótkoterminowego, kierowania i kontrolowania, pozwala, na swój sposób, 
ujawniać odohylenia od planu i z pomooą przewidzianych powiązań zwrotnyoh 
prowadzi do likwldaoji odohyleń. Służy on jednooześnie jako podstawa sys
temu informacyjnego Ministerstwa Budowniotwa dla realizacji obiektów ok
reślaj ąoy oh strukturę.

Wyohodząo z przeprowadzonego porównania maszynowego "plan - wykonanie 
planu" realizowane jest oelowe badanie przyozyn w systemie analizy ekono- 
mloznej. Wyniki służą /przy pomooy efektów powiązań wzrotnyoh/ do zwięk
szenia Jakości planowania.

Te i inne rezultaty w deoydująoy sposób sprzyjają polepszeniu dzlałal- 
nośoi w dziedzinie planowania 1 kierowania w kombinacie.

Bazem z realizacją oentralnej idei ekonomicznego systemu soojalistyoz- 
nego w projekoie roboczym zapewnione jest znaozeniowe i organizaoyjne po
wiązanie centralnego planowania państwowego z dalszym rozwojem odpowie
dzialności soojalistyoznej produkcji towarowej,poprzez racjonalną i efek
tywną organlzaoję powiązań lnformaoyjny oh, poziomyoh i pionowyoh na zasa
dzie informaojl 1 zarządzania.



J. L. Worobjew, A. J. Birlukow, 
ff.E. Aleszln 
Moskwa - ZSRR

AUTOMATYCZNY SYSTEM KIEROWANIA PRZEDSIĘBIORSTWEM 
/ASKP/ DLA KOMBINATU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Jednym z ważniejszych kierunków zwiększenia efektywności przedsiębior
stwa jest doskonalenie jego organizacji i zarządzania. Dalsze, jakościo
we doskonalenie zarządzania podnosi zadania jego technicznego uzbrojenia 
na wszystkich szczeblach: od kierownictwa organów gospodarczych gospo
darki narodowej w całości do oddzielnych przedsiębiorstw, oddziałów, od
cinków 1 miejsc pracy.
Zadania te rozwiązuje się różnymi sposobami.
Obecnie wyraźnie wytyczono główny kierunek - szerokie zastosowanie współ
czesnych szybkodzlałających EMC i metod matematyczno-ekonomicznych dla 
zarządzania przedsiębiorstwem.
V7 praktyce istnieje niemało przykładów stwierdzających, że automatyzacja 
zarządzania przedsiębiorstwem nie daje oczekiwanego efektu ekonomicznego 
w porównaniu z klasycznymi metodami zarządzania. Analiza tego doświad
czenia /eksperymentu/ pokazuje, że przyczyna niepowodzeń tkwi w niepra
widłowym, ograniczonym podejściu do problemów tworzenia Automatycznego 
Systemu Zarządzania przedsiębiorstwem, ignorując jego kompleksowy cha
rakter.
Przy tym najczęściej błędy polegają na tym,że dokonuje się próby sprowa
dzenia całego zagadnienia stworzenia ASUP w przedsiębiorstwie do zorga
nizowania centrum obliczeniowego z wykorzystaniem EMC,próbuje się reali
zować od razu skomplikowane zadania optymalnego sterowania bez uprzed
niego zabezpieczenia automatyzacji elementarnych procedur zbierania, 
opracowania 1 wysyłania informacji wykorzystanych w tych zadaniach, nie 
zwraca się należytej uwagi na stworzenie jednej bazy normatywno-informa
cyjnej na maszynowych nośnikach informacji.
Stanowiąc najwyższy stopień organizacji zarządzania ASUP wymaga z kolei 
Jako najważniejszej przesłanki,całkowicie określającej jego efektywność, 
wyższego,niż istniejący, poziomu organizacji przedsiębiorstwa. Tylko te 
założenia, w których tkwi wysoki poziom organizacji przedsiębiorstwa mo
gą przyjąć się z powodzeniem w dziedzinie tworzenia i wykorzystania ASUP. 
Charkowski Kombinat budowy domów DSK-1 Jest współczesnym wielkim przed-
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siębiorstwem budowlanym wznoszącym 5- 1 9-piętrowe domy mieszkalne i ma- 
jącym moc około 340 tys. m /rok.
Techniczno-ekonomiczny system zarządzania stanowi złożony, dynamiczny 
system obejmujący informację alfa-numeryczną rzędu 30 milionów znaków na 
mieBiąc. liczebność robotników wynosi 6 tys. ludzi. Nazewnictwo zastoso
wanych materiałów stanowi około 8 tys. nazw dostarczanych przez ponad 
500 przedsiębiorstw i organizacji. Pod względem strukturalnym DSK-1 skła
da się z zakładu ŻBI, trzech zarządów budowlano-montażowych zakładu 
"Stroidietal" UFTK i UMR.
Oprócz tego, do systemu produkcyjnego KBD-1 wchodzi 9 podporządkowanych 
organizacji.
Zespół DSK-1 zaczął zajmować się zagadnieniami mechanizacji i automaty
zacji systemu zarządzania w roku 1967. W tym czasie w związku z wyzwole
niem nowych mocy produkoyjnych obniżył się wzrost wydajności pracy, 
zwiększyły się straty czasu pracy, wyposażenia, oprzyrządowania techno
logicznego, obciążenie ITR i pomocniczych przewyższyła normę o 20-25%, 
obciążenia personelu /roboczego/ - 30-40%, spostrzeżono także znaczne 
odchylenie się wzrostu poziomu mechanizacji zarządzania /5-10%/ od po
ziomu mechanizacji procesów produkcyjnych /65-70%/.
Znacznie wzrosła objętość zestawu dokumentacji /około 500 rodzajów doku
mentacji/ itd.
Do koordynacji robót, w celu doskonalenia organizacji zarządzania powo
łano grupę utworzoną z robotników DSK-1, która odwiedziła szereg Kombi
natów Budowy Mieszkań w naszym kraju, prowadzących prace w zakresie me
chanizacji i automatyzacji zarządzania /Moskiewski DSK-1, leningradzki 
DSK-2, Kijowski DSK-3 i inne/.
Naszym zdaniem podstawowym mankamentem prowadzonych robót na tych DSK 
jest: automatyzacja tylko procesu kierowania,brak bazy informacyjno-nor- 
matywnej, nieodpowiednia struktura organizacyjna DSK i ASUP oraz lokalne 
podejście.
Biorąc pod uwagę doświadczenia prac prowadzonych przez czołowe przedsię
biorstwa w naszym kraju w tym kierunku, kolektyw DSK-1 wspólnie z szere
giem instytutów naukowo-badawczych stworzył kompleksowy plan środków 
doskonalenia organizacji zarządzania i tworzenia ASUP.

W związku z tym planem, w latach 1967-1969 opracowano model procesu pro
dukcyjnego DSK-1 na bazie ogólnej teorii procesów produkcyjnych, co 
pozwoliło ujawnió prawa rozwoju przedsiębiorstwa, a właściwie i kierowa
nia jego działalnością. Główny model procesu produkcyjnego przedstawia 
schemat strukturalny techniczno-organizacyjny przedsiębiorstwa w połą
czeniu z graficznym przedstawieniem strumienia przepływu podstawowych 
środków. Wymienione prace pozwoliły stworzyć model całego zespołu gospo- 
darczo-produkcyjnego DSK-1, który stanowi obszar o pięciu współrzędnych 
/poziomy zarządzania, przedmioty zarządzania, funkcje zarządzania, czas 
i przedziały produkcji/. W tych modelach ciągłemu charakterowi DSK-1 od
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powiada ciągły charakter produkcji procesów zarządzania w jednym okresie 
czasu, co czyni system zarządzania bardziej zdeterminowany.
Model strukturalno-logiczny AS0P jest oparty na bazie ogólnej teorii 
zapasów.
W procesie pracy podsystemu operacyjnego zarządzania przedsiębiorstwem 
bada poziomy zasobów wg wszystkich parametrów produkcji. W ciągu miesią
ca gromadzi się zestaw odchyleń, które uwzględnia się w następnym okre
sie czasu w bloku archiwum pamięci ASUP. Maszynowe przetwarzanie infor
macji zawartej w dokumentacji produkcji wymaga klasyfikacji i kodowania 
informacji. Każdemu dokumentowi przyporządkowany jest odpowiedni kod 
cyfrowy.
Utworzono informatory szyfrów, które zawierają wszystkie systemy kodowa
nia: kod informacji technicznej, produkcyjnej, ekonomicznej, eto.
W informatory te zaopatrzono wszystkie służby i pododdziały Kombinatu. 
Poprzez wykorzystanie opracowanych szyfrów i kodów informacji tworzy się 
bazę informacyjno-normatywną na maszynowych nośnikach informacji. Norma
tywne gospodarstwo skumuluje w sobie stałą i względnie stałą informację 
o charakterze informacyjno-normatywnym i przedstawia się w postaci od
dzielnych kartotek normatywów, których znaczenie określa rejestr zadań, 
rozwiązywanych za pomocą informacji z tych kartotek.
Kartoteki normatywów tworzone są w postaci tablic w odpowiednich oddzia
łach i służbach aparatu kierowania kombinatem.
Sercem ASUP jest centrum informacyjne IWC, którego podstawowym wyposaże
niem jest EMC nMińsk-22". Dodatkowym wyposażeniem są dws zespoły maszyn 
numerycznych i alfanumerycznych. Przewidziano również urządzenia do prze
pisywania informacji i rozpisywania tabulogramów. Centrum Informacyjne 
/BYC/ podlega bezpośrednio głównemu inżynierowi.
Do zorganizowania automatycznego zbierania, wstępnego opracowania infor
macji operacyjno-produkcyjnej i przekazywanie jej odpowiednim służbom 
w czasie rzeczywistym, przewidziano kompleks technicznych środków lokal
nych systemu informacyjno-sterującego /KTS LIUS/. Pozwala on rozwiązywać 
następujące zadania: wstępne opracowanie informacji /linearyzacja, wy- 
miarowywanle, uśrednienie i scalanie/, automatyczne wypełnienie dokumen
tów sprawozdawczych i technologicznych /edycja liczb/, nieprzerwane 
sprawdzanie wielkości parametrów kontrolujących, w formie indykacji 
Cyfrowej, sygnalizacja i rejestracja naruszenia technologicznego reżimu 
pracy maszyn i urządzeń, polepszenie wykorzystania surowca i materiałów, 
zmniejszenie przestojów środków transportu, wyrównanie planowanej i fak
tycznej produkcji wyrobów i rejestracja odchyleń.
/KTS IIUS/ składa się z następujących części: urządzenia peryferyjne, 
czujniki włączające,komutatory cząstkowe i grupowe,konwertory analogowo- 
-cyfrowe, komutatory sygnałów pozycyjnych, przybory wywołania i środki 
lokalnej automatyki; kanały połączeń urządzeń peryferyjnych z jednostką 
centralną /przyrządy łączeniowe/; jednostki centralnej zabezpieczającej 
pobór informacji, jej wstępne opracowanie i wyprowadzenie informacji,
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tablice poglądowe i pulpit dyspozytora /dyspozytor produkcji) dyspozytor 
montażu i dyspozytor pomocniczych przepływów/.
KTS LIUS we wszystkich połączeniach strukturalnych posiada zunifikowane 
standardowe połączenia,co pozwala dowolnie łączyó w zespoły środki tech
niczne oraz modernizować przyrządy i urządzenis.
Zespół Technicznych Środków Lokalnego Informacyjno-Sterującego Systemu 
w procesie działania wyprowadza informacje na karty perforowane i taśmy 
papierowe w czasie rzeczywistym. Informacje te przetwarza sią na EMC 
"Mińsk-PP" w celu rozwiązania zadań techniczno-ekonomicznych.
Do organizacji zarządzania dostawami wyrobów żelazobetonowych na budowy 
przeznaczone Jest urządzenie PMKU, które składa sią z centralnego pulpi
tu dyspozytora 1 peryferyjnych przyrządów rejestracji ruchu przewozu wy
robów żelazobetonowych.
Dane urządzenie stanowi dalszą modernizacją znanych u nas w kraju urzą
dzeń "Awtodispietczer". Różnica pomiędzy PMKU a "Awtodispietczerem" po
lega na tym, że Jest ono bardziej uniwersalne, ma możliwość łączenia 
w zespoły i narastania zarówno funkcji, Jak i środków technicznych,ma 
bardziej doskonałą bazą elementarną 1 zwiększoną wydajność. Yi ASUP prze
widziano duży kompleks środków technicznych więzi operacyJno-dyBpozytor- 
skiej: dyspozytorska, administracyjna, dyrektorska, poszukiwawczo-głoś- 
nikowa /akustyczna/, głośnikowa, technologiczna, telewizje przemysłowa, 
telegrafia, fototelegrafla, rejestracja dźwięków, kinofikacja, sieó cza
su, więź radloprzekaźnikowa, radioposzuklwawcza i międzymiastowa.
Każda z wyżej wymienionych postaci posiada wyjście na inną w celu wza
jemnego dublowania /pewności/ pracy.
ASUP kombinatu budowy domów stanowi system dokumentalny, w ramach które
go funkcjonuje duża liczba różnych form dokumentów.W celu zestawienia 
ich w odpowiednim czasie i powielenia rozpatrzono zespół środków techni
cznych do prac mnożąco-kopiujących. W skład tego wchodzi wyposażenie 
elektrograficzne, fotoelektryczne, poligrafii operatywnej 1 wyposażenie 
lntrollgatorsko-wydawnicze. Wszystkie te środki techniczne usytuowane są 
w biurze prac mnożąco-kopiujących /BKMR/.
Wreszcie rozpatrzono środki techniczne 1 organizacyjne doskonalenia 
i mechanizacji systemu prowadzenia prao biurowych, bez czego niemożliwa 
jest prawidłowa organizacja pracy ASUP. Do stworzenia ASUP w DSK-1 powo
łano oddział automatyzacji zarządzania, w którym pracują specjaliści 
różnych dziedzin, projektanci systemów, ekonomiści, programiści i elek
tronicy. Oddział pracował w ścisłym kontakcie ze swoimi służbami i pod
oddziałami DSK, a także z wszystkimi organizacjami i instytutami opraco
wującymi ASUP /naukowe, naukowo-badawcze i projektowe/. Wszystkie ITP 
i pomocnicze przeszły roczną nauką w instytutach Charkowa odnośnie zagad
nień doskonalenia organizacji zarządzania kombinatem. Ogólny efekt eko
nomiczny wdrożenia ASUP wyraża się sumą około 700 tysięcy rubli rocznie, 
na co składają się różne elementy ekonomii: zmniejszenie względnie sta
łych nakładów w związku ze zwiększeniem wielkości produkcji i montażu,
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obniżenie strat na płace z powodu ciągłego wzrostu wydajności pracy, 
zwiększenie zysku w związku ze zwiększeniem dostaw gotowej produkcji, 
ekonomia strat na surowiec i materiały, ekonomia strat na przewóz kon
strukcji, ekonomia strat w związku z polepszeniem wykorzystania żurawi 
wieżowych 1 wyzwolenie środków obrotowych w związku z przyspieszeniem 
ich szybkości obiegu. Okres opłacalności, związany z obrachunkiem danej 
sumy ekonomii i kapitalnych strat w liczbie 1570 tysięcy rubli, wynosi 
około 2 lata.
Oprócz efektu pieniężnego ASUP zapewnia: wprowadzenie obiektów budownic
twa zgodnych z planem gospodarczym, stabilizację rytmu produkcji potoko
wej i robót budowlano-montażowych, pożądaną jskość wytwarzanej produk
cji, optymalizację struktury organizacyjnej, optymalizację wykorzystania 
funduszy produkcyjnych, Jednośó działania całokształtu prac kolektywu, 
prawidłowe połączenie centralizacji i niecentralizacji zarządzania, po
łączenie metod kierowania, minimalną objętość strumienia informacji,twór
czy charakter pracy, prawidłowe stymulowanie pracy, wdrożenie rachunku 
gospodarczego do pododdziałów.
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SEKCJA III
ŚRODKI ORGANIZACYJNO-TECHNICZNE 

I MATEMATYCZNE PLANOWANIA, 
ZARZĄDZANIA BUDOWNICTWEM 

I PRZEMYSŁEM MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH
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E.A. Czudnowski 
GIPROTIS GOSSTROJU - ZSRR

PODSTAWOWE KIERUNKI ROZWOJU METOD SPZ 
/SIECIOWEGO PLANOWANIA I ZARZĄDZANIA/ W BUDOWNICTWIE

Celowość zastosowania wykresów sieciowych w planowaniu i zarządzaniu 
przebiegiem budownictwa udowodnione jest na wielu przykładach i w obec
nym czasie wydaje się być oczywiste.
Wykorzystanie metod SPZ przy zarządzaniu budownictwem szeregu ważniej

szych inwestycji w naszym kraju dało poważny ekonomiczny efekt. Tej oko
liczności w sposób istotny sprzyjały ważne teoretyczne badania nad przy
stosowaniem metod SPZ w warunkach socjalistycznego gospodarowania i sze
rokiej rozpiętości wdrażania tych metod do praktyki w działach budow
nictwa.
Wszystkie opracowania prowadzone w ZSRR w sferze zastosowania metod 

SPZ można umownie podzielić na dwa podstawowe kierunki:
I. Zastosowanie wykresów sieciowych przy kontroli i zarządzaniu tokiem 

budowy oddzielnych obiektów.
II. Zastosowanie wykresów sieciowych w wieloprogramowych warian

tach SPZ.
Zastosowanie metod SPZ w .lednokryterlowych systemach zarządzania 

z kontrola czasowa /I kierunek/.
Celem pierwszego kierunku jest terminowe oddanie obiektu do eksploata

cji poprzez właściwą kontrolę rachunku czasu w toku budowy.
W charakterze modelu informacyjnego w systemach takiego typu stosuje 

się z reguły jednokryteriowe wykresy z określonymi ocenami czasowymi.
Jak można było oczekiwać,największy efekt przy zastosowaniu jednokry- 

teriowych systemów SPZ z kontrolą czasową uzyskuje się przy budowie zna
cznych kompleksów przemysłowych mających znaczenie państwowe.
W tych wypadkach plastycznie uwypuklają się wszystkie podstawowe zale

ty metod typu PERT i ścieżki krytycznej.
Zastosowanie wykresów sieciowych pomaga wykonawcom budowlanym dokład

nie określić znaczenie poszczególnych prac przeprowadzanych na placu bu
dowy, z punktu widzenia ich oddziaływania na termin oddania obiektu 
i określa tym samym podstawowe kierunki działalności zespołu budowni
czych i skoncentrowania środków materialnych 1 technicznych.
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Dzięki zastosowaniu metod SPZ udało się w krótkim terminie wybudować 
takie trudne do realizacji obiekty, Jak: kompleksy walcowni zachodnio- 
syberyjskiej fabryki metalurgicznej, wielki piec kombinatu metalurgicz
nego w Niźnietagilsku,wiele znacznych przedsiębiorstw chemicznych w Kuj- 
byszewie, Niewinorasku, elewatory na północnym Kaukazie»kopalnie węglowe 
w Donbasie, trakcję kolejową na Syberii i wiele innych. Jednakie mając 
taki doskonały instrument zarządzania jak wykresy sieciowe, wykonawca 
budowlany niejednokrotnie jest bezradny, gdy praca okazuje się pomyłką 
dokonaną w bardzo wczesnym stadium planowania. To głównie odnosi się do 
spraw przygotowania i dostaw sprzętu oraz specjalnych materiałów,a także, 
bardzo często do zagadnień zabezpieczenia dokumentacji pracy.
Wielu z tych pomyłek można uniknąó,jeśli przystosuje się metody SPZ 

jeszcze w stadium głównego projektowania /techniczno-ekonomicznych zało
żeń i projektu technicznego/, kiedy poprzez wykresy sieciowe można za- 
modełować proces tworzenia kompleksu, dołączając do niego oprócz prac 
budowlano-montażowych zagadnienia związane z przygotowaniem i dostawą 
sprzętu technicznego, a także całą procedurę opracowań roboczej dokumen
tacji.

Pojedynczy system SPZ w tej interpretacji wychodzi poza ramy organiza
cji budowlanej, poprzez wciągnięcie w sferę zarządzania szeregu innych 
branż gospodarki narodowej - systemu - pracuje dla zleceniodawcy.

Podstawowe metodyczne przesłanki opracowań kompleksowych wzmocniono 
wykresami sieciowymi w zestawie projektu technicznego były zreferowane 
przez delegację radziecką na sympozjum w Lipsku. Od tej pory w ZSRR były 
opracowane dziesiątki podobnych wykresów dla zrealizowania szeregu zna
cznych, śmiałych realizacji przemysłowych,wartości od 30 - 50 min rubli, 
przy tym ujawniły się następne zalety zastosowania metody:

1. Dzięki temu, źe w modelu sieciowym zostały odzwierciedlone wszyst
kie operacje realizowania kompleksu /prace budowlano-montażowe/,procedu
ry związane z przepływem zamówień 1 przygotowaniem sprzętu, technologia 
projektowania roboczego/ z uwzględnieniem ich technologicznej współzależ
ności, drogą obliczeń, określają terminy wkraczania 1 wystąpienia wszyst
kich współuczestników procesu tworzenia kompleksu. Ta okoliczność daje 
możność planować jakościowo działalność tych wszystkich organizacji.

2. Model sieciowy w tym stadium umożliwia wybór najbardziej korzystne
go do przyjęcia wariantu opanowania wkładu inwestycji w czasie /dyskon
towanie/.

Zastanówmy się szczegółowo nad drugą zaletą.
Na podstawie modelu sieciowego można otrzymać dla porównania przy

najmniej trzy warianty:
- wariant wykonania wszystkich prac we wczesnym terminie - W Cz - I,
- wariant wykonania wszystkich prac w terminie najpóiniejszym - PŻ - XI,
- ostateczny wariant z zaplanowanymi /z uwzględnieniem ścisłego wyko

rzystania rezerw czasowych/ terminami wykonania prac - OS-III.
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Porównanie wariantów WCz-I, PŻ-II i OS-III wykazuje, że najdłuższy tok 
budowy /wewnątrz ogólnego ozaau trwania drogi krytycznej/ posiada wa
riant WCz-I. Czas trwania budowy wg tego wariantu na ogół znacznie prze
wyższa normatyw.

Poniżej podajemy przykłady porównania wariantów planu Sokolskiego kom
binatu celulozowo-papierniczego.

Tablica 1
Porównanie wariantów według czasu trwania i terminu budowy

Warianty Początek prac bud.-montaż. Zakończeniebudowy Czas trwania budowy
WCz-I 105 443 339
PŻ-II 156 443 287
OS-III 156 443 287
Norm. - - 288

Uwagi:
I. Czas trwanl8 w tygodniach.
XI. Czas rozpoczęcia i zakończenia budowy w tygodnlsch od momentu za

twierdzenia zadania projektowego.
Porównanie dyskontowanych kosztów inwestycyjnych i umownych strat z po
wodu niezakończenia prac budowlano-montażowych wykazuje pierwszeństwo wa
riantu PŻ-II.
Wariant WCz-I - najgorszy.
Wariant OS-III - pośredni.

Tablica 2
Porównanie wariantów planu 

Sokolskiego kombinatu celulozowo-papierniczego

Wskaźniki
Warianty

WCz-I PŻ-II OS-III

Dyskontowanie wydatków inwestycyjnych w tys. rubli 238 694 205 467 192 956
Straty umowne z powodu niezakończenia prac budowl.-montaż, w tys.rubli 123 381 85 072 70 616

Analiza wariantów wykazuje, że wariant PŻ—II posiada na równo z zaletami 
poważne niedostatki wyrażające się ostro w nierównomiernej możliwości 
wykorzystania środków inwestycyjnych, a w szczególności w wykonaniu ca
łego zakresu prac budowlano-montażowych.
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Zastosowanie tego wariantu prowadzi w Jednych etapach budowy do nie
pełnego wykorzystania podstawowych środków organizacji budowlanych, do 
przeładowania placu budowy robotnikami i maszynami; w następnych zaś eta
pach zapotrzebowanie na środki produkcji przewyższa realne możliwości 
organizacji budowlanych. Metodyka opracowana przez GIPROTIS ukierunkowa
na Jest na wyszukanie takiego wariantu OS-III, który pozwoli uniknąć 
tego mankamentu.Zastosowanie metody najbardziej prawidłowego wykorzysta
nia środków inwestycyjnych w określonym czasie dało następujący, ostate
czny efekt ekonomiczny: w Sokolskim kombinacie celulozowo-papierniczym - 
8778 tys. rubli; w fabryce syntetycznych środków piorących w okręgu Orien- 
burskim - 2975 tys.rublljw Uzbeckim kombinacie trudnotopliwych 1 żarood
pornych stopów - 1776 tys.rubli.

Zastosowanie wykresów sieciowych do wieloprogramowego wariantu SPZ 
/II kierunek/.
Poczynając od 1966 r., w szeregu wiodących organizacji kraju, rozpoczęło 
się opracowywanie i wdrażanie nowego, szerszego etapu zastosowania metod 
SPZ, przy którym wykresami sieciowymi obejmuje się wszystkie podstawowe 
obiekty działów budownictwa. To zostało podyktowane tym, źe w ramach 
Jednego obiektu nie można roztrzygnąć takich zagadnień, Jak:
- racjonalne rozdzielenie środków pracy organizacji,
- planowanie materiałowo-technicznego zabezpieczenia prac z uwzględ

nieniem ograniczenia niektórych zasobów;
- reorganizacja reżimu pracy funkcjonujących oddziałów organizacji 

przy ustanowieniu zadań z maksymalnym wykorzystaniem informacji otrzymy
wanych z wykresów sieciowych.
Podstawowe przeznaczenie wykresów sieciowych przy takim wariancie ich 
wykorzystania, służy Jako model wyjściowy przy opracowywaniu bieżących 
planów pracy działów budowlanych.
Proces przygotowania bieżących planów organizacji budowlanej przy pomocy 
wykresów sieciowych dzieli się na trzy podstawowe etapy:

I. Opracowanie wykresów sieciowych i obliczenie niezbędnych do cha
rakterystyk robót w tych wykresach /stworzenie bazy normatywnej SPZ/.

II. Obliczenia optymalnego lub bliskiego do niego, kalendarzowego 
rozkładu prac na okres planowany, z uwzględnieniem istniejących w orga
nizacji ograniczonych zasobów.

III. Formułowanie i wydajność dokumentacji planowej. Żadna z opracowa
nych do obecnej chwili metodyk formowania planów organizacji budowla
nych z odpowiednim programowym zabezpieczeniem nie automatyzuje procesu 
w całości, tak Jak minimum Jeden z trzech wyszczególnionych wyżej etapów 
przewiduje wykonanie ręczne.
Wiele znanych programów realizuje tylko Jeden z etapów opracowania aktu
alnych planów.
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W obecnym czasie znane są następujące,najbardziej charakterystyczne nie
dostatki programów:

- niedostateczna pojemność /szczególnie dla programów kalendarzowego 
rozkładu pracy/,

- duże straty czasu na obliczanie /charakterystyczne dla programów 
formowania dokumentacji planowej/,

- mała efektywność wykorzystania /charakterystyczne dla programów two
rzenia bazy normatywnej/,

- mała pewność.
Największą uwagę poświęca się w ostatnich latach, z wyszczególnieniem 
wyżej wym. etapów, zadaniu organizowania planów pracy na podstawie wy
kresów sieciowych, z uwzględnieniem ograniczenia środków.Jest zupełnie 
oczywistym, że nie można stworzyć jednego programu przydatnego do formo
wania planów nowej organizacji budowlanej. Ilość i nomenklatura budują
cych się obiektów, ich rozrzucenie terytorialne, istnienie własnej bazy 
przemysłowej i kwalifikowanych kadr - to bynajmniej nie pełny rejestr 
czynników określających możliwość sposobu prowadzenia pracy. Dlatego wy
obrażamy sobie, że projektanci dzisiejszych systemów zarządzania powinni 
mieć dostateczną ilość algorytmów i programów, mogących zabezpieczyć wie
lowariantowe podejście do formowania harmonogramów prac.
W obecnym czasie w GIPROTISIE opracowuje się kompleks programów formowa
nia operatywnych planów pracy na podstawie wykresów sieciowych. Podaję 
niektóre znamienne linie tej pracy.
Dany kompleks programów przeznaczony do formowania miesięcznych i rygod- 
niowo-dziennych planów podwykonawczych organizacji, zajmujących się bu
dowaniem typowych i powtarzających się przemysłowych i publicznych 
obiektów.
Właśnie dla takich oddziałów, metodyka przewiduje blok programów, za po
mocą których można mechanicznie obliczyć wszystkie charakterystyki prac 
wykresów sieciowych.

Przewiduje się, że maszyna powinna: obliczyć wykresy, wybrać wszystkie 
prace, które mogą byó wykonywane w zaplanowanym miesiącu,wybrać te z nich, 
które powinny byó wykonane, ułożyć optymalny kalendarzowy rozkład ich wy
konania uwzględniający ograniczoność środków, zorganizować i oddać do 
druku dokumentację planu miesięcznego.

Intensywność wykonywania każdej pracy jest stała, jednakże wielkość 
tej intensywności, a następnie i trwanie każdej pracy określa się obli
czeniem. Dlatego po każdej pracy wykresu sieciowego ustala się dolną 
i górną granicę intensywności jej wykonywania, a także punkt zmiany in
tensywności.

Przewiduje się, że w bloku formowania podziału pracy, mogą pracować dwa 
zasadnicze, różne programy.
Możliwość przygotowania kalendarzowego rozkładu w dwóch wariantach zna
cznie rozszerza sferę praktycznego zastosowania programów.
Według pierwszego wariantu miesięczny rozkład wykonania prac przygotowu
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je się z uwzględnieniem ograniczonych środków zespołów budowlanych i ge
neralnych terminów oddania do użytku najbardziej ważnych obiektów. Przy 
tym dokonują się próby przybliżenia zapotrzebowania na środki, w każdym 
dniu, do limitu tych środków.
Według drugiego wariantu kalendarzowy rozkład na planowany miesiąc przy
gotowuje się z dyrektywnymi,uwzględnionymi terminami oddania wszystkich 
obiektów. To znaczy nie dopuszcza się zwiększania drogi krytycznej w żad
nej z sieci.

Ograniczoność zasobów organizacji budowlanych przy uwzględnieniu ka
lendarzowego rozkładu proc w tym wariancie nie jest uwzględniona. W toku 
przygotowania rozkładu otrzymuje się optymalny wariant z punktu widzenia 
równomierności zapotrzebowania jednego najważniejszego środka.
Ostatni blok kompleksu programów - blok formowania i drukowania planowej 
1 sprawozdawczej dokumentacji - powinien na podstawie otrzymanego w po
przednim bloku optymalnego kalendarzowego rozkładu i niezbędnych danych 
dla każdej pracy, które wprowadza się do maszyny w celu obliczenia i prze
chowywania w odpowiednich pamięciach, obliczyć odpowiednie vmkażniki i wy
drukować następujące dokumenty:

I. Plan wg wykonawców.
IX. Plan wg obiektów.
III. Rozdzielania prac według obiektów.
IV. Plan zatrudnienia 1 płacy.
V. Plan zaopatrzenia materiałowo-technicznego.

VI. Han podziału podstawowych maszyn i mechanizmów na obiekty. 
Ostatni blok kompleksu programów opierając się na danych o faktycznym wy
konaniu zakresu prac za ubiegły okres, powinien podawać dane wskaźnikowe, 
zgrupowane wg wykonawców i obiektów.
.Analiza informacji pomocniczej przy ocenianiu kalendarzowego rozkładuro- 
bót wykonywana jest przez człowieka, a zwrócenie się do EMC dla uzyska
nia planów następuje tylko po przyjęciu odpowiednich decyzji.
W roku rozwiązywania zadań przewiduje się wielokrotne wydawanie infor

macji pomocnlozej, która pozwala analizować człowiekowi materiały po
średnie i przyjmować na podstawie takiej analizy rozwiązania odnośnie 
dalszego toku obliczeń.

Złożoność i czasochłonność /pracochłonność/ przygotowania niezbędnych 
informacji początkowych dla wieloprogramowego wariantu SPZ /modeli sie
ciowych dla wszystkich budujących się obiektów 1 charakterystyk prac 
tych modeli/ jest jedną z podstawowych przyczyn niedostatecznie szero
kiego rozpowszechnienia programów opracowanych w tym zakresie.
Y/edług posiadanych przez GIPROTIS danych pracochłonność opracowania 

wykresów sieciowych przeznaczonych dla operatywnego planowania z uwzględ
nieniem obliczeń techniczno-ekonomicznych wynosi od 0,5 do 3,5 roboczo- 
godzin na opracowanie Jednej roboty wykresu. Jeśli uwzględnić,iż rejestr 
robót sporządzony przez zarząd budów w ciągu miesiąca składa się z 400 - 
600 robót, staje się oczywiste, że przygotowanie informacji wyjściowych

374



niezbędnych dla wdrożenia metod opartych na systemie SPZ, jest ponad mo
żliwości zarządu organizacji budowlanej. Potwierdza to dzisiejsza prak
tyka wdrażania metod SPZ do organizacji budowlanych, gdzie podstawowe 
prace związane z przygotowaniem informacji wyjściowych wykonują odrębne 
organizacje - te które opracowują programy.
Wobec powyższego przy wdrożeniu metod SPZ w skali całej organizacji bu

dowlanej, najbardziej aktualną staje się sprawa racjonalizacji przygoto
wania niezbędnej bazy normatywnej SPZ.

Ha pracochłonność przygotowania takiej bazy składają się dwa podstawo
we elementy tego przedsięwzięcia: przygotowanie sieci *Śraz obliczenie 
niezbędnych techniczno-ekonomicznych charakterystyk każdej z robót wy
stępujących w sieci.
Większość prao Giprotisu wraz z OławelewatorspeoBtrojem Minpromstroju 

ZSRR, Centrogiproszachtu, WNIIST 1 Innych, jasno wykazała celowość opra
cowywania i wykorzystywania typowych modeli sieciowych dla typowych od
cinków robót.
Takimi odcinkami mogą być: zespół prac przy wznoszeniu typowych sek- 

oji domu mieszkalnego, realizowanego według typowego projektu,zerowy stan 
budynku seryjnego, montaż typowych urządzeń technologicznych itp.

Fragment modelu sieciowego, wykonanego w charakterze typowego,przezna
czony jest do wielokrotnego wykorzystania przy opracowywaniu wykresu sie
ciowego na konkretnym kompleksie.

Zanim przystąpi się do opracowania wykresów sieciowych dla grup jedno
rodnych przedsięwzięć, należy przeprowadzić klasyfikację obiektów z punk
tu widzenia wyłowienia typowych technologicznie odcinków 1 stopnia ich 
powtarzalności. Przy tym mogą wystąpić trzy podstawowe warianty typowe
go odcinka robót:
1. Odcinki ze sztywno zadaną technologią wykonania prac. Taki odcinek 

przedstawia się jednym wariantem sieciowego modelu wykonania robót.
2. Odcinki z rekomendowaną technologią wykonania robót. Takie odcinki 

przedstawia się zwykle kilkoma modelami sieciowymi, w których podawane są 
najbardziej racjonalne warianty wykonywania robót.

3. Odcinki o wielowariantowej technologii wykonania robót. Przedstawia 
się je w postaci wykazu typowych robót modelu sieciowego.Racjonalne opra
cowanie modeli sieciowych w konkretnym kompleksie z uwzględnieniem mode
li typowych polega na komponowaniu wykresów sieciowych z oddzielnych ty
powych modeli i powiązania tych ostatnich pomiędzy sobą.Przy tym okazuje 
się racjonalnym wykorzystanie metod płaszczyznowego projektowania foto- 
modelowego, gdy wykres sieciowy układa się z oddzielnych fragmentów na 
tablicy magnetycznej.

Skrócenie pracochłonności obliczeń techniczno-ekonomicznych charakte
rystyk robót wykresu sieciowego urzeczywistnia się na drodze mechaniza
cji obliczeń tych charakterystyk, na podstawie istniejących ogólnozwiąz-
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kowych 1 produkcyjnych norm.Taki program opracował GiprotiB wraz z Gław- 
elewtorspecstrojem.

Z całego wykazu charakterystyk każdej typowej rohoty, potrzebnych dla 
formowania wskaźników operatywnych dokumentów planu, można wydzielió te 
charakterystyki, które nie zmieniają się przy przywiązywaniu tej roboty, 
niezależnie od miejsca i czasu przywiązania. Do takich charakterystyk od
noszą sią: nazwy robót, symbole, wykaz potrzebnych materiałów, niekiedy 
ilość robót i związana z nią charakterystyka pracochłonności. Wskaźniki 
robót wykazu sieciowego związane są z wyliczanymi dla planu cenami mate
riałów, wydatkami amortyzacyjnymi, kosztem maszynozmiany dzierżawionych 
maszyn, wciąż ze współczynnikami sezonowymi i powinny byó obliczane bez
pośrednio dla każdej organizacji budowlanej na podstawie jej danych in
formacyjnych.

Program daje możność zmechanizowanego obliczania wszystkich wskaźników 
techniczno-ekonomicznych poszczególnych robót wykresów sieciowych na pod
stawie wykorzystania typowych Jednostkowych kart robót.

Posiadanie typowych modeli sieciowych i środków organizacyjno-technicz
nych dla ich przechowywania, poszukiwania i powielania z jednej strony 
i programów na EMC formujących niezbędne charakterystyki robót sieci na 
podstawie istniejących normatywów - z drugiej, pozwala na przekazanie 
większej części pracochłonnych czynności nad opracowaniem bazy normatyw
nej SPZ - węzłowym ośrodkom obliczeniowym.
Wnioski końcowe:

1. Jednokryterlowyrai systemami SPZ z kontrolą czasową należy obejmować 
wszystkie stadia realizacji obiektu, włączając w sferę zarządzenia oprócz 
przedsiębiorstw wykonawczych, biura projektów, zakłady wykonawcze sprzę
tu i służby inwestora. Takim systemom jako informacyjny model powinny 
służyć kompleksowe zagregowane wykazy sieciowe opracowywane w stadium za
łożeń techniczno-ekonomicznych lub projektu technicznego. W późniejszym 
czasie sieci takie powinny byó powiększone dla każdego współwykonawcy 
z zachowaniem zdarzeń granicznych.
2. Planowanie działalności organizacji budowlanych na podstawie wykre

sów sieciowych przy racjonalnym rozdziale środków nie jest możliwe bez 
wykorzystania elektronicznych maszyn liczących. Dlatego wynaje nam się 
za celowe szerokie opracowanie programów tego rodzaju dla rozmaitych or
ganizacji budowlanych. W przyszłości opracowania takie mogą byó uogólnio
ne i zakwalifikowane zgodnie ze strukturami działów, w których mogą być 
stosowane.

3. Cała uwaga opracowujących powinna byó skupiona na racjonalizacji 
przygotowania normatywów dla wieloprogramowych wariantów SPZ z tym, aby 
znacznie zmniejszyć pracochłonność tych prac. Uważamy za w pełni realne 
stworzenie systemów z automatycznym formowaniem modeli sieciowych po
szczególnych typowych fragmentów znajdujących się w pamięci EMC i ze zme
chanizowanym obliczaniem wszystkich wskaźników czynności robót tychmodeli.
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G. Dietsoh 
NRD

WIELOOBIEKTOWY MODEL PLANOWANIA PRZY ZAŁOŻENIU CIĄGŁEGO WYKORZYSTANIA
ZASOBÓW

Wielooblektowy model planowania jest podsystemem zintegrowanego syste
mu ETO centralnych kombinatów budownictwa przemysłowego. Opiera się on na 
wynikach przygotowania technologicznego i tworzy założenia do planowania 
rzeczowego i finansowego. Do przekazania informacji wykorzystuje się cen
tralne urządzenie pamięci, posiadające niezbędne dane do wszystkich zadań 
planowania.

Cel;
Głównym celem jest maksymalne wykorzystanie mocy przy najmniejszej 

nadwyżce zużycia środków i minimalnych terminach budownictwa.Cel ten jest 
wynikiem potrzeb gospodarki narodowej.
Z punktu widzenia produkcyjnego, należy zapewnić ciągłość produkcji i mo
żliwie duży zysk. Oprócz tego model ten może być zastosowany w średnio 
i krótkoterminowym planowaniu.

Warunki wtórne;
Przy pomocy wleloobiektowego modelu planowania zaohodzi możliwość dok

ładnego odzwierciedlenia procesu produkcyjnego zgodnie z potrzebami. Przy 
tym wzięte są pod uwagę następujące warunki wtórne.

t
1. W celu odzwierciedlenia logicznej kolejności operacji stosuje się 

ogólne grafiki /wykresy/ sieciowe według metody potenojonalnej. Można jed
nocześnie obliczyć;

- wybrany grafik sieciowy
- kilka nawzajem połączonych poszczególnych grafików sieciowych lub
- kilka nie związanych z sobą poszczególnych grafików sieoiowych.
Wykonanie kompleksowego grafiku sieciowego przy ograniczonych możli

wościach techniozno-obliczeniowych M C  nie jest konieczne. Poszczegól
ne grafiki sieciowe mogą być otwarte lub zamknięte.

2. Przy pomocy modelu planowania należy optymalnie przestrzegać kolej
ności planowania poszczególnych części.
Priorytet poszczególnyoh części określany jest ich narodowo-gospodarczym 
znaczeniem i żądaniem ciągłośol produkcji. Poszczególne wykresy sieciowe, 
włączone do planowania, zgodnie z możliwościami, doprowadza się do końca 
z optymalną szybkością.
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3. Warunki przestrzegania terminów mogą być brane pod uwagę w drodze 
planowania najwcześniejszych i najpóźniejszych terminów dla każdego do
wolnego procesu.

4. Jeżeli do grafika sieciowego są przewidziane warianty technolo
giczne, to model wybiera najbardziej nadający się do przyjęcia wariant. 
Nie dla wszystkich procesów pojedynczego grafika sieciowego muszą być ta
kie warianty. Jeżeli warianty kilku procesów uzależnione są od siebie, 
to zależność tę bierze się pod uwagę.

5. Dla każdego procesu pozwala się na wskazywanie danych o maksymalnej 
intensywności zasobów. Jako górny ogranicznik intensywności należy wybie
rać intensywność optymalnego toku danego procesu.

6. Zwiększone rozchody w zimie- mogą być brane pod uwagę w drodze pro
gramowania zimowego współczynnika budowlanego. Ten współczynnik działa 
wtedy tylko, kiedy operacje odbywają się zimą.

Rozwiązanie:
W celu wypełnienia wszystkich żądań systemu informacyjnego model pla

nowania wieloobiektowego tył zbudowany z zupełnie niezależnych ód siebie 
elementów. One czerpią swą informację z centralnych urządzeń pamięci 
i tam też skierowują wyniki do przechowania.

Przy pomocy oceny przejściowej na obojętnie których stadiach rozliczeń 
mogą być znacznie wcześniej przyjęte rozwiązania do przebiegu dalszego 
planowania.
Dla każdego rodzaju zasobów wskazane są dwie granice zapasów. Pierwsza 
odzwierciedla ilość, która stale jest w obiegu i powinna być maksymalnie 
rozchodowana. Druga odzwierciedla ilość, która może być rozchodowana do
datkowo, jeżeli bez tego nie będzie można dotrzymać terminu. Dlatego że
by mieć możliwość dodatkowego przydziału środków, niezbędne jest wyższe 
ich zużycie.

Granice zapasów mogą być w dowolnym czasie zmienione. Moce dzielą się 
na kumulowane i niekumulowane. Niewykorzystane w określonym terminie moce 
niekumulowanych zasobów traci się, niewykorzystane moce kumulowanych 
zasobów mogą być wykorzystane w przyszłości.
Zapasy i zapotrzebowania mogą być przeciwstawione sobie w programie sumu
jącym. W tym wypadku podlicza się różnicę między nimi przy ustalonych 
terminach procesów produkcyjnych. Celem bilansowania zasobów jest maksy
malne wykorzystanie zapasów przy żądanych warunkach wtórnych i przy tym 
ustalenie końcowych terminów procesów produkcyjnych. Do takiego bilanso
wania zapotrzebowań niezbędnym jest włączenie do modelu następujących 
ustaleń:

1. Wszystkie zasoby,zapotrzebowanie na które powinno być zbilansowane, 
przerabia się jednocześnie, żeby otrzymać optimum sumaryczne.

2. Terminowość pojedynczego procesu może być określona przy pomocy od 
dwóch do czterech niezależnych współczynników ważności. Współczynniki te
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odzwierciedlają ważność pojedynczego grafiku sieciowego i procesu wew
nątrz tej sieci.
Przy ich pomocy osiąga się hardziej krótkie terminy budownictwa,a tym sa
mym mniejsze ilości niezakońozonego budownictwa i stosunkowego zwiększe
nia zysków. Szybkość realizacji procesu określa się poprzez jego rolę 
jako buforu po to, żeby osiągnąć w całości optymalne wykorzystania za
sobów.

3. W celu prawidłowego bilansowania zasobów z otrzymywaną produkcją 
wprowadzono kilka rodzajów operacji:

- procesy ze stałym zakresem robót i bilansowanymi zasobami
- procesy ze stałym zakresem robót bez bilansowanych zasobów,
- procesy, kontynuację których określa się innymi procesami, ale które 

łączą bilansowane zasoby.
4. Rozdział zasobów może być przystosowany do konkretnych warunków. 

Określenie rozdziału możliwe jest dla rodzajów zasobów albo też dla pro
cesów.

5. Jeśli istnieje wybór wariantów technologicznych, to model wybiera 
ten, który jest najbardziej korzystny. Jeżeli przy ich pomocy nie jest 
możliwe zagwarantowanie wykonania prac w ustalonyoh terminach bez zmie
niania rozchodowania zasobów, wtedy wybiera się wariant najbardziej nada
jący się z pozostałych.

6. W celu maksymalnego wykorzystania zaprogramowanych granic zapasów 
wariuje się zarówno intensywność procesów jak i stosuje się okresowe 
wstrzymanie procesu, jeśli to jest dopuszczalne z punktu widzenia techno
logii.

7. Podczas bilansowania zasobów wszystkie procesy dla każdego konkret
nego odstępu czasu rozpatruje się równocześnie.

Zwracając uwagę na żądaną dokładność można dowolnie określać rozmiar 
tego interwału i podczas przebiegu obliczeń zmieniać go.
Na takich zasadach był ustalony model, który w znacznym stopniu odpowiada 
warunkom konkretnego długotrwałego procesu produkcyjnego 1 wydaje opty
malne plany robót.



D. Filep
Instytut Techniki Obliczeniowej 
i Mechanizacji Prao Administracyjnych 
w Budownictwie 
Budapeszt - '.TRL

MODEL PROGRAMOWANIA LINIOWEGO DLA ŚREDNIOTERMINOWEGO PLANOWANIA 
BUDOWNICTWA I PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH

Wstęp

Rozwój budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych w IV-eJ pię- 
ciolatoe zależy od rozwoju gospodarki narodowej, Jednakże z drugiej 
strony może wpływać lub hamować go. Planowy rytm gospodarki narodowej 
wymaga przyśpieszonego rozwoju budownictwa, stworzenia przemysłu budow
lanego i przemysłu materiałów budowlanych, korzystająoych ze zdobyozy 
współczesnej techniki i technologii. Powinniśmy nie po prostu wykorzysty
wać coraz szerszą branżową bazę materiałową, ale osiągać maksymalną 
efektywność w jej wykorzystaniu i przez to uczynić zadość wymaganiom 
gospodarki narodowej wobec budownictwa. Nasze najważniejsze zadania to 
stworzenie prawidłowej produkcji, budowlanych wymagań i niezbędnych ma
teriałów budowlanych. Dla realizacji tych zadań została wykonana w Insty
tucie Techniki Obliczeniowej i Mechanizacji Pracy Administracyjnej w 
Budownictwie praca naukowa - "Model programowania liniowego dla śred
nioterminowego planowania budownictwa i przemysłu materiałów budowla
nych", na podstawie której prowadzi się pracę o modelach przedstawionych 
w liczbach.

Podczas opracowania modelu staraliśmy się aby:
- w krótkim terminie, Jeśli możliwe, to już w 1970 roku system mógł 

być zastosowany dla obliczeń,
- z odpowiednią dokładnością przekazać go dla budownictwa, gdzie 

widoczną rolę odgrywał przemysł materiałów budowlanych, jako przemysłowe 
tło budownictwa,

- różne alternatywy rozwoju branż. Jej wady i zalety możns było 
zbadać w ramaoh modelu, mając na uwadze możliwości nowego systemu eko- 
nomlcznego,

- baza informacyjna była realna z punktu widzenia rozwoju.

Model opracowano pod kierownictwem autora przy współpracy: KaroJ Cziz-
mazia, Lasło Harnza, Mariann Diker, - pracownicy Samgep-u. Konsultant: 
Janosz Konam, doktor nauk ekonomicznych.
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Charakter modelu

Model ma rozwijać te zagadnienia, które są Już mniej więcej skutecz- 
nie rozwiązane dla dwóch innych branż /branży przemysłu lekkiego i bu
dowy maszyn/. Doświadczenia w tych dziedzinach pracy, nowy system eko
nomiczny 1 nowe wymagania wobec zarządzania działami przemysłu, wyma
gają, żeby obok starych tendenojl konstrukcji modeli pojawiły się nowe 
elementy, służące bardziej efektywnemu zarządzaniu branżami.

Z punktu widzenia kierowania branżami Jako podstawowe wymaganie okreś
lono niezbędne szczegóły i obszemośoi zakresu oraz to, żeby wszystkie 
problemy zarządzania i produkcji budowlanej i przemysłu materiałów bu
dowlanych były badane Jako jednolity, zwarty system.

Nasz system modelowy składa się z modeli liniowych, zbudowanych z 
ciągłych zmiennych. Jest on użyteczny, po wzięciu pod uwagę związku prze
mysłu i budownictwa, dla obliczeń:

- dotycząoych zagadnień produkcyjnych, zbytu i zużyoia różnych piano- 
wyoh wariantów budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych do 1975 ro
ku, z różnych punktów widzenia optymalizacji;

- pięoioletnioh programowych wariantów inwestycji i rozwoju budow
nictwa i przemysłu materiałów budowlanych, zwracając szczególną uwagę na 
wdrożenie nowych technologii budowlanych i na mechanizaoję budownlotwa.
Podczas opracowywania modelu staraliśmy się, aby wszystkie ważniejsze 
zagadnienia decyzji branż i podbranż przemysłowych, wchodzących do sfery 
decyzji branży, były formułowane w Jednym centralnym modelu. Jest w tym 
możliwość badania, w ramach Jednego obliczenia we wzajemnych oddziały
waniach, najważniejszych zależnośoi budownictwa i przemysłu materiałów 
budowlanych.
Dlatego też można uważać, że nasz model służy celowi zarządzania bran
żami przemysłu i Jest odpowiednim do opracowania branżowych planów gospo
darki narodowej.

Za pomooą modelu chcemy opracować, w ramach kilku obliczeń, nie tyl
ko Jeden plan budownictwa, ale takie warianty planu, po analizie których 
można określić najodpowiedniejszą, względem wymagań, propozycję planu.

Na podstawie tego Jest oczywistym, że nasz model nie Jest Jedynym 
środkiem planowej działalności, ale mamy zamiar opracować za pomocą 
niego gotowy i bezwzględnie właściwy plan. Największa zaleta obliczeń, 
które wykonywaliśmy za pomocą gruntownego poznania stosunków wzajemnych, 
polega na możliwości zabezpieczenia przygotowania racjonalnych decyzji 
kierownictwa.

Na ffęgrzeoh był przeprowadzony pierwszy wielki eksperyment oparcia trze
ciego planu pięcioletniego /1965-1970/ gospodarki narodowej na metodach 
matematycznych.
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Na poniższym rysunku przedstawiona Jest kompletna struktura modelu.
Schemat modelu

A B
Centralny system warunków o
ograniczeń wiodących pro •H

a

duktów przemysłu materia NO
łów budowlanych i techno ■Ha

logii budowlanych 2
too

G
FunkcJe oelu

K
Materiały nie ogranlozone

D
Szczegóły

Na macierzy A, przedstawiającej warunki ograniczeń, szczegółowo ujęto 
całe budownictwo /do znaku zerowego i powyżej znaku zerowego/. To zna
czy, że każda podstawowa technologia budowlana, o której można mówló w 
ozasie programowania, w produkcji Jednych produktów będzie wektorem- 
-kolumną macierzy A. 7. podobną dokładnością zajmujemy się problemami me
chanizacji budownictwa.

W inny sposób traktujemy przemysł materiałów budowlanych w modelu. 
W macierzy A zajmujemy się tylko czynnościami zespołowymi związanymi z 
budowniotwem zwracając uwagę na to, żeby problemy decyzji, związane z 
przemysłem materiałów budowlanych dla kierowania resortem, mogły byó 
badane razem 1 w harmonii z problemami budownictwa.

W układzie warunków ograniczających stosujemy kilka ograniczeń. B za
wiera warianty ograniczeń.

Macierz G pokazuje, że chcemy rozwiązań zagadnienie z zastosowaniem 
różnych funkcji oelu.

Wiele produktów stosowanych w budownictwie i także pewną częśń mate
riałów, pochodzących z zewnętrznych branż, można odnosić do materiałów 
nie ograniczonych, a te są w macierzy K.

Na te materiały nie można określić ograniczenia lub też nie ma potrze
by. Ale trzeba wiedzieć koniecznie, jakie ilości z tych materiałów są
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potrzebne dla zrealizowania różnych programów budownictwa. W ten sposób 
można wcześniej znaó wymagania w pokrewnych dziedzinach /branże zew
nętrzne, niewiodące branże przemysłu materiałów budowlanych/.

Zdezagregowana macierz D ma ważne znaczenie. Tu ma miejsce dalszy 
szczegółowy opis energetycznych środków, znajdujących się w macierzy A, 
którymi zajmowaliśmy się sumarycznie /na przykład: cały zestaw lub wio
dące produkty przemysłu materiałów budowlanych/. Zatem Jest możliwośó 
opracowania takich szozegółowyoh planów, związanych z programem, Jak na 
przykład: dokładne opisanie stanu strukturalnego budownictwa według za
wodów.

Funkcjonowanie modelu
Opracowany system modelowy odnosi się do poziomu branży /branża bu

dowlana i branża przemysłu materiałów budowlanych/, Jest odpowiedni do 
opracowania planowych wariantów wewnątrz branży. Obliozenia w modelu 
można przeprowadzió w dwóch ściśle związanych fazach:
1-sza faza. Biorąc pod uwagę Już zestawiony system warunków i warianty

wektorów ograniczeń, określamy optymalne programy według 
różnych funkcji celu za pomocą algorytmu Slplex. Końoowy 
wynik procesu daje wektor-program.

2-ga faza. Z zastosowaniem w pierwszej fazie obliczonego wektora-progra-
mu, oblicza się szczegółowe, dokładne zapotrzebowanie mate
riału /środków energetycznych/, znajdujące się w macierzy 
zdezagregowanej i w macierzy nie ograniczających warunków. 
Wynik oblicza się z mnożenia skalarnego elementów wektora- 
programu i wektorów z macierzy nie ograniczających warunków 
lub macierzy zdezagregowanej.

Pod zakresem programowania rozumie się w budownictwie:
ogół państwowych, spółdzielczych i prywatnych budów i budów 
mieszkaniowych z budownictwa państwowego, 

w przemyśle materiałów budowlanych:
produkcje wiodących produktów państwowego przemysłu materia
łów budowlanych, a także zagraniczny obrót handlowy.

Okres programowania 
Model daje możliwośó zbadania struktury 1 problemów rozwoju budownictwa 
1 z tym związanego przemysłu materiałów budowlanych dla ostatniego roku 
IV-eJ Pięciolatki /i975/.

Uważamy za niezbędne opracowanie tych danych w następujących dziedzi
nach :

- ocena wielkości produkcji niektórych przedsięwzięć produkcyjnych 
w 1975 roku,

- ocena względnych kosztów wdrożenia nowych metod technologicznych i 
już opracowanych, lecz stosowanych tylko w IV-eJ pięciolatce,

- ocena oczekiwanej struktury obiektów budowlanych w 1975 roku,
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- ocena kosztów i cen produkcji bieżącej,
- ocena wielkości funduszu rozwoju i stosowanego kredytu w przedsię

biorstwach w okresie IV-eJ pięciolatki.
Na strukturę produkcji - podział branży w 1975 roku istotnie wpływa 

ten rozwój, który realizuje się w okresie IV-ej pięciolatki. Dlatego 
koniecznym Jest programować kompletne inwestycje IV-eJ pięciolatki, za
leżnych wzajemnie od siebie, budownictwa i przemysłu materiałów budow
lanych.

Spis produktów modelu
Model bierze pod uwagę produkcję 68 produktów budowlanych, zastoso

wanie 20 grup produktów przemysłu materiałów budowlanych, a także ich 
rozwój i handel zagraniczny.

W ułożonej nomenklaturze produktów, produkty występują w Jednostkach 
naturalnych, lecz w niektórych przypadkach Jak np. w budowie ogrodzonej 
- można mierzyć tylko w wartości. Jednocześnie dla produktów budownictwa, 
wyrażonych w jednostkach naturalnych opracowujemy także dane w wartości 
/wektor - wiersz kosztów produkcji/.

Zatem do naszej dyspozycji dla każdego wyliczonego programu są dane 
sumaryczne w Jednostkach naturalnych i w wartości.

Zmienne modelu
Czynności /zmienne/ modelu dzialą się na 7 grup, w zależności od ich 

funkcji. W dalszym ciągu zostaną schematycznie przedstawione najważniej
sze własności różnych grup zmiennyoh:

- Zmienne produkcji budowlanej
Różne rodzaje budynków, podanych w spisie produktów, można zbudować za 
pomocą różnych procesów technologicznych, które reprezentują różne zmien
ne /na przykład budynki z cegieł wyrażają się jako zmienne samodzielne/.

- Zmienne produkcji nadmiaru budownictwa
Dają one możliwość badania wykonania produkcji z nadwyżką, według struk
tury szybkiej produkcji, związanej z poziomem zużycia, osiąganym w 1975 r.

- Zmienne uzyskania maszyn w budownictwie
Zabezpieczają one możliwości rozwoju ogółu produkcji istniejących przed
siębiorstw przemysłu materiałów budowlanych do wykonania niezbędnych za
dań budownictwa.

- Zmienne handlu zagranicznego
Dają one możliwość określenia obrotu eksportowego i importowego pro
gramowanych produktów przemysłu materiałów budowlanych.

- Zmienne kredytów
Są one potrzebne do obliczenia funduszu pieniężnego potrzeb inwestycji 
* wyjątkiem funduszu rozwoju przedsiębiorstw budowlanych i przedsię
biorstw przemysłu materiałów budowlanych.

- Inne, zmienne specjalne
Obejmują wyliczenia problemów, związanych z kosztami i zyskiem.
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Warunki ograniczające modelu

Objętość tego referatu nie daje możliwości pełnego matematycznego opi
su systemu ograniczonych warunków modelu.
W ogóle zaznaczymy, że:

- warunki inwestycji odnoszą się do pierwszych czterech lat IV-go 
planu pięcioletniego; przypuszczamy, że dla zrealizowania zadać produk
cyjnych 1975 roku są niezbędne nakłady Inwestycyjne i zakupy maszyn 
trzeba zrobić w ciągu poprzednich 4 lat,

- wszystkie pozostałe warunki modelu odnoszą się do ostatniego roku 
IV-go planu pięcioletniego, tJ. do roku 1975.

Przewidujemy w bilansie produkcji budowlanej, aby ta produkcja w 
1975 roku spełniła wszystkie wymagania budowlanych kosztorysów nakładów 
inwestycyjnych i treści budowniotwa.

Bilanse produkcji przemysłu materiałów budowlanych spełniają takie 
same zasadniczo funkcje Jak i bilanse produkcji budowlanej. Lecz w tym 
bilansie pojawiają się zmienne rozwoju. Przy tym istnieje możliwość ba
dania produkcyjnych, rozwojowych i eksportowych problemów decyzji, do
tyczących sfery programowania.

W ustalaniu ograniczeń materiałów tak zabezpieczamy, żeby materiały 
budowlane nie dotyczące branży budownictwa /na przykład konstrukcje z 
metalu lekkiego/ mogły być wykorzystane tylko w takim zakresie, w jakim 
inne branże mogą Je dostarczać branży budownictwa.

Jedna ozęść specjalnych budowlanych warunków produkcyjnych zapewnia 
wykorzystanie istniejącej objętości produkcji /na przykład: objętość
produkcji fabryk budowy domów/, a druga część poleoa w minimalnym stop
niu zastosowanie współczesnych technologii.

W opracowanych zmiennych istnieje kilka takich, które przewidując 
bardziej wysoki poziom mechanizacji, reprezentują różne czynności budow
lane; dlatego problemy, związane z celowo unormowanymi poziomami mecha
nizacji i zmianami nabywania maszyn, wprowadzonymi do warunków, mogą 
być badane w ramach modelu.

Jedną część rozwoju przemysłu materiałów budowlanych /na przykład 
rekonstrukcje/ można zrealizować tylko w ograniczonym zakresie i dla
tego niezbędnym jest ograniczyć możliwości rozwojowe z góry. Biorąc pod 
uwagę możliwości rynku, ograniczymy stosunkowo małą wielkość eksportu 
i importu materiałów budowlanych.

W układzie warunków ograniczających znajduje się ograniczenie dla 
siły roboozej brutto. To w pełni zabezpiecza zapotrzebowanie na siłę 
roboczą dla czynności budowlanych i dla rozwoju wiodących produktów 
przemysłu materiałów budowlanych. Dokładny opis wymagań dotyczących siły 
roboczej według zawodów opracowano w zdezagregowanej części systemu mo
delu.
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Warunki nakładów Inwestycyjnych przemysłu materiałów budowlanych re
gulują rozwój związany z przemysłem materiałów budowlanych /rekonstruk
cję, utworzenie nowych zakładów/.

W bilansach waluty zabezpieczymy, żeby saldo zagranicznego obrotu 
handlowego obniżyło się poniżej wcześniej ustalonego poziomu. Wszystkie 
pozostałe warunki zawierają najważniejsze rozporządzenia finansowe bu
downictwa i przemysłu materiałów budowlanych. Wykorzystując dane odnośnie 
cen i kosztów zapewnimy, żeby ważne zależności finansowe branży były ba
dane w ramach modelu. Biorąc pod uwagę strukturę normatywów oraz stopień 
gotowości zbioru normatywów, celowym Jest braó pod uwagę opracowaną w 
1968 roku strukturę cen i wydatków w budownictwie. Ponieważ model wyraża 
branżowe zależności w jednostkach naturalnych, uważaliśmy za celowe wy
razi ó Je też wartościowo. Ułatwi to pracę organom kierowniczym.

Zmienne kredyty dla finansowania nakładów inwestycyjnych są ograni
czane oddzielnie.

Funkcje celu
Jak Już wcześniej zaznaczyliśmy, zamierzamy opracowań nie tylko jeden 

program branżowy, ale biorąc pod uwagę różne cele - kilka skuteoznych 
wariantów prograraowyoh.

Wdrożenie nowych metod technologicznych w budownictwie, mechanizacja 
budownictwa, rozwiązanie zagadnień, związanych z siłą roboczą, rozwój 
zakresu produkcyjnego przemysłu materiałów budowlanych - dają tekie 
problemy, które w licznych przypadkach wychodzą poza zakres wpływów kie
rownictwa branżowego. Odpowiedzi w tych sprawach zależą od tego, Jakie 
cele wybieramy, ponieważ istnieją różne sposoby ich rozwiązania. Podczas 
naszych obliczeń chcemy uzyskaó takie możliwości rozwiązania, które od
powiadają potrzebom gospodarki narodowej.
Funkcje celowe dzielą się na dwie grupy:

- "czyste" funkcje celu, które odpowiadają opracowaniu optymalnego 
programu według Jednego określonego celu,

- "mieszane" funkcje celu, za pomocą których opracowuje się programy, 
dotyczące powiązanych wielkości dwóch celów wiodących.

Warunki nleogranlczaJace
Celowym Jest powiedzieó kilka słów o budowaniu macierzy K i D bez 

ograniczeń, o których jut wcześniej schematycznie mówiliśmy.
Ogólną własnością obu macierzy Jest to, że ich struktury kolumn odpo

wiadają strukturze macierzy A. Oczywiście, do oddzielnych wierszy nie 
odnosi się element ograniczenia. Jak Już o tym wcześniej mówiliśmy, 
za pomocą tej części modelu robimy te oceny, które w istocie są funkcja
mi programu.
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Druga zaleta, to skrócenie czasu maszynowego, niezbędnego dla rozli
czeń oraz zwiększona dokładność obliczeń. Obydwie te zalety wynikają z 
tego, że obliczenia prowadzi się w dwóch etapach. Obliczenia, wymagające 
dużo czasu /pierwszy etap/ zmniejszają się, ponieważ zmniejsza się licz
ba warunków ograniczających razem z liczbą wierszy macierzy D i K, co 
prowadzi do zmniejszenia ilości operacji, wykonywanych podczas transfor
macji.

Uważamy za dalszą zaletę to, że otwiera się możliwość obliczenia 
planu materialnych środków siłowych z taką dokładnością, Jaka Jest dla 
branży pożądana, stosunkowo szybko i w krótkim czasie maszynowym.

Nieograniczone produkty branży przemysłu materiałów budowlanych
Produkty przemysłu materiałów budowlanych tej części modelu znajdują 

się do dyspozycji budownictwa w nieograniczonej mierze, w ten sposób, 
że nadmierne wymagania budownictwa można praktycznie zaspokoić niewiel
kimi wydatkami nakładów inwestycyjnych /na przykład: piasek, żwir rzecz
ny itp./. Ten sposób postępowania opiera się na tym, że wymagania trans
portu materiałów i jego rozwój ukazuje się w ramaoh ograniczonych warun
ków modelu, w warunkach rozwoju środków transportowych.

Zapotrzebowanie energii
Energia stosowana w budownictwie pochodzi z innych branż, co znaczy, 

że nośniki energii nie są uważane za ograniczone.
Ponieważ harmonizowanie działalności branż można przeprowadzać tylko 

za pomocą programowania na wysokim szczeblu, dlatego naszym celem Jest 
sygnalizować do innych branż niezbędne potrzeby budownictwa.

Wymagania dotyczące składu robotników wg zawodu w budownictwie
Ograniczyliśmy globalnie, w warunku dla robocizny, niezbędą siłę 

roboczą dla rozwoju oałego budownictwa i wiodących branż przemysłu mate
riałów budowlanych.

Jak Już wcześniej zaznaczyliśmy, nie wbudowaliśmy do układu ograni- 
ozeń bardziej szczegółowych warunków dla siły roboczej. Dla wyjaśnie
nia możemy powiedzieć, że bardziej szczegółowa wyspecjalizowana siła 
robocza jest funkcją struktury produkcji, ponieważ w wypadku różnych 
technologii budowlanych zmienia się nie tylko zapotrzebowanie na robo
ciznę, lecz także wymagania struktury robotników według zawodów.

Jednym z najważniejszych celów programowania budownictwa Jest wybór 
odpowiedniej technologii budowlanej. Na podstawie tego wyboru branża po
winna troszczyć się, aby dla zrealizowania programu byli do dyspozycji 
robotnicy o niezbędnej strukturze zawodowej. Ponieważ szkolenie kadr 
według specjalności realizuje się w ramach branży pod kierownictwem Mi
nisterstwa Budownictwa i Rozwoju Miast, dlatego celowym Jest opracować 
plan szkolenia /podwyższenie kwalifikacji, przeszkolenie/, znając zaw
sze wcześniej aktualny program budownictwa.
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Specjalne wymaganie wiodących produktów przemysłu materiałów bu
dowlanych

W modelu są wytypowane takie produkty przemysłu materiałów budowla- 
nyoh, dla których produkująca branża przemysłu wymaga dalszego szczegó
łowego opisu w celu sprecyzowania planu.

Z danych normatywnych można wziąó pożądaną dokładność, dlatego Jest 
możliwość bardziej dokładnego obliczenia planu przemysłu materiałów bu- 
dowlanyoh.

Na zakończenie chciałbym dodać, że pracę liczbową systemu modelowego 
zaczęliśmy w 1970 roku. Nasze nośniki danych 1 programu dla zastosowania 
są gotowe; można je wykorzystać również dla innych celów zarządzania. 
Pierwsze rezultaty obliczeń i referat o pracy modelu będą opublikowane 
do końca bieżącego roku.



T. Llptak
Instytut Techniki Obliczeniowej i Mechanizacji 
Prac Administracyjnych w Budownictwie 
Budapeszt - WRL

OPTYMALNY ROZDZIAŁ ZASOB0W MOCY W SIATCE CZYNNOŚCI 
JAKO OPTYMALNY PROCES

Jednym z ważniejszych problemów kierowania pracami wykonawczymi w budow
nictwie jest optymalne dozowanie wykorzystania zasobów mooy niezbędnych 
dla wykonania zadań.
Wykonywanie odcinkowych prac może przebiegać częśoiowo równolegle; nato
miast prace,które z przyczyn technicznych są wykonywane kolejno po sobie 
wymagają angażowania różnej llośol środków z posiadanych zasobów mocy 
/różne rodzaje siły roboczej, maszyn itd./. W zależności od dozowania^ 
korzystywanla zasobów mocy w danych warunkach technicznych,wykonanie mo
że przebiegać szybko, lub przedłużać się, to znaczy pełne wykorzystanie 
zasobów siłowych przy równorzędnych czynnościach może być r&momierne lub 
wahające się.Dla programowania rozdzielenia zasobów mocy w sieci czynności 
do tej pory znane są tylko metody "ewrystyczne" programy organizujące1̂ . 
W tej pracy naukowej dąży się do stworzenia dokładnego optymalizującego 
algorytmu.
Główna myśl koncepcji naukowej zawarta jest przy założeniu optymalnego 
rozdzielenia zasobów mooy w sieci czynności jako problemu procesu opty
malnego przy wykorzystaniu znanych metod teorii procesów optymalnych 
względnie, jeśli to konieczne, zmieniając warianty tego problemu.
Dla ilustracji podaje się następujący prosty problem sieciowego rozdzie
lenia zasobów mocy: mowa jest o sieci składającej się z czynności "n"; 
dla zrealizowania każdej czynności, niezbędnym jest wykorzystanie z tego 
samego zasobu mooy określonej ilości: dla J-tej czynności ilości

Przy podziałoe czasowej uj/t/ będzie oznaczało wykorzystanie zasobu mocy 
J-tej czynności w momencie t.

aj /J - 1,2 n l.

Przy tym
IM

co
uj /t/ dt - aj J - 1,2,... ,n

o
pełne wykorzystanie zasobu mocy J-tej ozynnoścl

Patrz metody VOP i ERALL, opracowane w Instytucie SAM3EP.
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Zakładamy, że dla każdej pracy charakterystyczne Jest określone pojedyn
cze ograniczenie wykorzystania zasobu mocy:
/2/ O g u J / t / ^ b J ,  t >  0; J - 1,2,...,n
Dalej dla każdego momentu słuszne Jest globalne ograniczenie wykorzysta
nia zasobu mocy dla biegnących równoległych czynności:

/ 3/ J. U j ( t ) ^ b Q t z . 0
J

2 /Sieciowy mechanizm czynności oznacza, że Jeśli J-ota czynnośó powinna 
wyprzedzać z Drzyczyn technologicznych k-atą czynnośó /przy oznaczeniu:

J -<k/
wtedy wykorzystanie zasobu mocy k-ej czynności powinno byó do tej pory 
równą 0-u, dopóki J-ota czynnośó nie wykorzysta wszystkich niezbędnych 
potrzeb zasobu mocy:

t

IM u/fr/dr < a/J =$> ukjtl=0
o

Podział zasobów siłowych dowolny, odpowiadający warunkom / ! /  -r l A l  •

15/ [ U,(•), U2(),..., Un ( )J= U( )

do dozowania odnosi się Jedno

/6/ T*T[u(-)]

Czas zakończenia: to bardzo mały czas t, przy którym wszystkie prace wy
korzystały pełne zapotrzebowanie zaaobów mocy:

t

n i t[ u()J- minjt-ł % ojUj(r)dr-a/, ¡=1,2,..., ni
o

Dozowanie u (- ) w tym modelu uważa się za optymalne, Jeśli zadowala warun
ki (l)~ = (^ ) w odpowiedni moment /zakończenia T ^u ( ,) J minimalnej/ zada
nie w optymum czasu..../
Globalne ograniczenie mocy według formuły /3/ można zamienić z ogranicze
niem czasu zakończenia. W tym wypadku dozowanie odnosi się do interwału.

/a/ O s ś t ś T

f̂f odróżnieniu od zwykłego, nie charakteryzujemy czynności z parami zdarzeń. Przyczyną tej czysto technicznej zmiany Jest przepisywanie na 
Język optymalnego procesu.
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/9/ / Uj(t)dt=aj j  =1,2,...,n
o

hot OśUj(t)ś.bj Ośkt^T; j  = l,2,...,n

t

/ 1 1/ (j-< k & O ś t ^ T  &.Juj(r)dT<aj)= '̂ uk(t)=0
o

Kryterium optymalnoścl Jest równomierność globalnego wykorzystania zaso
bów mocy, które r

/ 12/  b =  j j È  u j ( t ) d t -  j Z  a j

można oharakteryzowaó z minimalnym rozmiarem dyspersji obliczonej ze 
średniego globalnego wykorzystania zasobu mocy:

/ « /  d [ u ( - ) ] - / j ( iu j ( t ) - b f

0 J *W tym wariancie dozowanie u/./ uważa się optymalnym, Jeśli odpowiada wa- 
runkom /9/ t- /11/ i odpowiednia dyspersja d^u/ . / ]  Jest minimalna. 
Matematyczne problemy określone dla obu modeli można zapisać w ramach 
teorii optymalnych procesów^.
Niech oznacza f

a warunki są następujące: T

hM  Xj (t)=Juj (r) d r
o

Zowych J-eJ praoy do

X(t)fxMxMr >x„(f)]

o

wykorzystanie zasobów siłowych J-eJ pracy do momentu t. Wektor

/i 5/

oznacza położenie "punktu fazowego" w "przestrzeni fazowej" n-ego pomia
ru w momencie t. Według formuły /5/ "'Zarządzania" u/./ w pierwszym wa
riancie modelu odnoszą się do "obszaru kierowania"

h 6/ U{(uf/u2,...; un) - i  aj śb0,0śujśbj ,  j n )

a w drugim wariancie modelu

hH U{(ui,u2,...,un}0<k Uj$bj, j - 1 , 2 , nj

"Prawo kierowania" dane Jest przez prosty system równań różniczkowych

^  Patrz Ł.S.Pontriagin,W.G.Bołtiański,R.W.Qamkielidze,E.P.Miszczenko: 
Teoria matematyozna procesów optymalnych. Wydanie drugie 1969 r. Moskwa 
§ I u § 35.
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/1 s/ Xj = Uj j - 1,2,... n

z "ograniczeniem fazowym." odpowiadającym wymogom /4/ 1 /11/
/i 9/ p ( x , u y n ( y  - * j) u k  --

W Języku optymalnych procesów przy obu wariantaoh modelu zadanie polega 
na tym, że przy wyżej podanych warunkach punkt fazowy r/t/ należy prze
nieść w ten sposób z pomocą tego prawa ruchu z punktu
/20/ x(o):(0,0r ..,0)

w punkt

/2V X(T)=(aua2l...,an)

żeby przy tym znaczenie czynności

Z22/ / fo[u, (0/ u2 (0, dn(Oj'dt
było minimalnet określenie j-0 w pierwszym wariancie 

/23/ f0 (ctff  U2 1 Uf l j = 1
a w drugim wariancie
/24/ fg (u u  Ü2r --,U nJ  = ( Ą U j )  ,

j*1

wielkość momentu T w pierwszym wariancie Jest dowolna, a w drugim Jest 
określana dana wielkość'*/. Prawą stronę równania /24/ otrzymuje się 
z /13/ w ten sposób, że z /13/ i /12/ otrzymuje się

/25/ d [u  (.} !-- ̂ [ ( i- U j( t ) 2d f- b z

o J

1 drugi człon prawej strony równania /25/ i T stałe.
Prace badawcze związane z zastosowaniem teorii optymalnych procesów 

/reguła maksimum Pentriagina/ znajdują się w toku opracowania. 0 szcze
gółowych rezultatach będziemy wykładać na konferencji.

4/ Patrz do literatury z 3/. § 8.



B. Nikołow, N. Sawczew 
Sofia - LRB

HARMONOGRAM SIECIOWY DO PROJEKTU IDEOWEGO ORGANIZACJI BUDOWNICTWA

Usprawnienie i doskonalenie metod planowania i zarządzania we wszys
tkich gałęziach gospodarki narodowej jest pierwszoplanowym zadaniem,pos- 
tawione przez Lipcowe Plenum KC BPK. W budownictwie te problemy są szcze
gólnie ważne i złożone.

Nieprzerwanie rosnący zasięg i przyspieszone terminy produkcji budow
lanej, która jest realizowana przy ograniczonych zasobach,wymagają racjo
nalnego podziału nakładów inwestycyjnych i mocy produkcyjnej. Zadanie to 
trzeba postawić w celu podjęcia decyzji w początkowych fazach procesu 
projektowania, a następnie uzupełniać i ulepszać. Dlatego też,już w fazie 
projektu ideowego powstaje konieczność stworzenia wygodnego modelu, który 
mógłby koordynować funkcje organów planujących i inwestora oraz służyć 
Jako baza wyjściowa do opracowania szczegółowego, programu budowlanego. 
Zadaniem tym zajął się w 1968 roku Instytut Cybernetyki Budownictwa, "Ma- 
szynoelektroprojekt" i "ChemiometalurgproJekt". Wysiłki skupiły się na 
określeniu zasad i metod stworzenia modelu sieciowego do projektu organi
zacji budowy dla opracowania projektu idoowego.

Zasady ogólne

Podstawowe zadania,które ma rozwiązać harmonogram sieciowy do projektu 
organizacji budowy w fazie projektu Ideowego są następujące:

1. Wyznaczyć kolejność technologiczną i ozęść powiązań organizacyj
nych, koniecznych do wykonania pełnego kompleksu robót obiektu budowlane
go, z uwzględnieniem osiągniętego poziomu technicznego i stopnia mecha
nizacji.

2. Ustalić techniczno-ekonomicznie najbardziej celowy czas trwania bu
dowy - w całości, według poszczególnych etapów i podobiektów, pod warun
kiem, że organizacja budowlana - wykonawca rozporządza nieograniczonymi 
zasobami, to znaczy, przy takiej organizacji budowy,która wymaga najkrót
szego czasu. Zestawiony w ten sposób harmonogram sieciowy uzasadnia ter
miny przekazania obiektów /Jako całość i według etapów/ i służy do porów
nywania z ustalonymi normatywnymi cyklami realizacji budowy.
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3. Określić zapasy czasowe poszczególnyoh podobiektów pod względem 
ogólnego ozasu trwania realizacji obiektu. Znalezione w ten sposób zapasy 
czasu dadzą możność dokonania prawidłowego rozmieszczenia podobiektów w 
celu równomiernego wykorzystania nakładów inwestycyjnych i mooy produk
cyjnej.

4. Określić terminy dostawy konstrukojl budowlanych, wyposażenia tech
nologicznego i lnnyoh, obciążających Inwestora lub Innego wykonawcę /pod
wykonawcę/.

5. Określić kolejność, terminy sporządzania i przekazywania projektów 
roboczych i dokumentaoji kalkulacyjnych /kosztorysy/ przez Jednostki pro
jektowe.

6. Określić 1 uzasadnić celowe rozdzielenie nakładów inwestycyjnyoh 
i zakresu robót budowlano-montażowyoh z uwzględnieniem prawidłowego 
planowania i finansowania obiektu.

7. Określić ilość niezbędnej siły roboczej, sprzętu 1 materiałów dla 
całości w rozbiciu na podokresy.

Wykonując te zadania, harmonogram sieciowy powinien być przedstawiony 
w takiej formie, która będzie przejrzysta i wygodna do korzystania dla 
różnych szozebli zarządzania.

W celu prawidłowego wykonania i rozwiązania takiego sieciowego harmo
nogramu koniecznie trzeba dość dokładnie znać czas trwania, koszt i za - 
potrzebowanie siły roboczej każdej budowy.

Z drugiej strony projektant rozporządza w fazie projektu ideowego tyl
ko ogólnymi i niepełnymi danymi;

- określonym rozwiązaniem technologicznym i planem realizacji zadania 
dla obiektu Jako całości i według poszczególnych podobiektów;

- generalnym kosztorysem według scalonych wskaźników.

Oozywiste, że dane te, charakteryzujące rozwiązanie techniczne pod
obiektów i ich koszt ogólny, są nledosteteczne dla wykonania harmonogramu 
sieciowego,odpowiadającego przedstawionym powyżej wymaganiom. To wywołało 
konieczność przyjęcia pewnych uzupełniających warunków zasadniczych,które 
powinny służyć Jako baza przy określaniu koniecznych danych:

i. Jako punkt wyjściowy przyjmuje się koszty według scalonych wskaźni
ków poszczególnych podobiektów,założonyoh w generalnym kosztorysie obiek
tu. Należy zaznaczyć, że z powodu braku metodyki i wskaźników dla określe
nia kosztów projektów ideowych, koszty generalnego kosztorysu noszą su
biektywny charakter i ich odchylenia od kosztów rzeczywistych są zależne 
od doświadczenia projektantów. Należy bezwzględnie stworzyć uzasadnioną 
naukowo bazę normatywną dla określenia kosztów rozwiązań projektowych w 
fazie projektu ideowego.
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2. Przewiduje się, że zasoby przy wykonaniu rozpatrywanego obiektu są 
nieograniczone. Dzięki temu projektant ma możność wybrać najbardziej pra
widłową technologię i organizację wykonania budowy w minimalnym terminie.

3. Przyjmuje się Jeden średni poziom organizacji i technologii wyko
nania prac budowlanych i montażowych przy wykorzystaniu istniejącego w 
budownictwie parku ciężkiej mechanizacji. W ten sposćb projektant powi
nien uwzględnić wszystkie postępowe tendencje w dziedzinie produkojl bu
dowlanej i uzasadnić ich celowość ekonomiczną.

4. Roboty w harmonogramie sieoiowym w fazie projektu ideowego są przed
stawione w sposćb scalony. W odróżnieniu od roboczych harmonogramów sie
ciowych, tutaj pod pojęciem "robota" rozumie się grupę robót budowlanych 
czy montażowych, których wykonanie prowadzi do zakończenia danego etapu 
budowy podobiektu lub całych niewielkich obiektów - na przykład fundamen
ty pod słupy, montaż konstrukcji budowlanyoh,montaż wyposażenia technicz
nego wewnętrznych prac budowlanyoh, wewnętrzne roboty instalacyjne, prace 
wykończeniowe i inne.

5. Możliwe są dwa sposoby określenia czasu wykonania i zapotrzebowania 
na siłę roboozą robót wchodząoych w zakres ideowego harmonogramu sie
ciowego :

- metoda dokładna - zgodnie z działającymi zawyżonymi normami koszto
rysowymi, z uwzględnieniem średniego przekraczania normy /organizacji bu
dowlanej, jeśli jest ona znana, lub według średnioh danych Ministerstwa 
Budownictwa i Architektury/;

- metoda skróoona - średnie roczne wykonania dla poszozególnych robót 
budowlanych, otrzymane od konkretnej organizacji budowlanej lub od resor
tu, przy czym projektant przyjmuje Jeden optymalny zestaw poszczególnych 
zespółów produkcyjnych i brygad według rodzajów robót, zgodnie z istnie
jącymi normami lub własnym doświadczeniem i obserwacjami.

Metodyka sporządzania harmonogramu sieciowego

Opracowanie modelu sieciowego do projektu ideowego powinno przejść 
przez następująoe formy i etapy:

i. Wybiera się podobiekty zgodnie z ich zależnością eksploatacyjną i 
kolejnością teohnologiczną z uwzględnieniem etapowego i całośoiowego od
dawania obiektu do eksploatacji. Przy takim wyborze trzeba zwracać uwagę 
na podstawowe wymogi prawidłowej organizacji i technologii procesu budow
lanego - przygotowanie plaou budowy i budowniotwo obiektów tymczasowych; 
budowniotwo niskie powinno poprzedzać budownictwo wysokie; uwzględnienie 
funkcjonalnych zależności w procesach budowlanych itd.
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2. Zaznaczane są podstawowe etapy w budownictwie poszczególnych podo- 
blektów, scalone są i określane roboty, które będą wchodzić w skład pod- 
oblektowych harmonogramów sieciowych projektu ideowego.

3. Określane są wskaźniki scalonych robót:
- wielkość każdej roboty za pośrednictwem przewidywań technicznych 

co do możllwośol projektu ideowego;
- czas trwania, wymagana siła robocza i koszt scalonych robót.

W zależności od technologicznej kolejności i powiązań organizacyjnych 
między poszczególnymi robotami montażowymi i budowlanymi, obrazujących 
daną scaloną robotę, możliwe są zasadnicze przypadki przy poszukiwaniu 
jej ogólnego czasu wykonania:

I przypadek - zadanie w ideowym harmonogramie sieciowym składa się z 
grupy robót, które odbywają się w tym samym czasie. Wtedy przy określaniu 
ogólnego czasu trwania, Jako miarodajną przyjmuje się najbardziej praco
chłonną spośród nich. Na przykład robota "wewnętrzne prace instalacyjne"
0 wartości 335 870 lewa obejmuje:

1/ wodociąg i kanalizacja 71 700 lewa
2/ wodooląg i kanalizacja - gospodarka

podziemna 16 270 lewa
3/ instalacje energetyczne 224 200 lewa
4/ instalacje elektryczne 3 700 lewa

Największy zakres i koszt robocizny ma robota "instalacje energetycz
ne". Jeśli do Jej wykonania zostanie przyjęta brygada złożona z 25 robot
ników ze średnią roczną płacą 14 000 lewa, otrzymujemy koszt jednej robo- 
czodnlówkl /przy 300 dniach roboczych/

14 000
-------- = 47 lewa

300

1 czas trwania pracy

224 200
t_ = ----------  = 210 dni roboczych
J 47 . 25

Przyjmuje się, że pozostałe prace instalacyjne będą wykonane w tym sa
mym terminie, to znaczy - ogólny czas trwania t = t^ = 210 dni roboczych. 
Wtedy przy ustalonej średniej płacy 40 lewa za jedną roboczodniówkę dla 
pozostałych prac /i, 2 i 4/ konieczna siła robocza będzie wynosić
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335 870 - 224 200
P, r, . = ----------------------  = 11 robotników1,2,4

210 . 40

wynika z tego, że scalona robota "wewnętrzne roboty instalacyjne" bę
dzie wykonana w ciągu 210 dni roboczych przez 36 - u robotników.

II przypadek - robota w Ideowym harmonogramie sieciowym składa się z 
grupy robót, które są wykonywane chronologicznie z wiadomymi zgodnoóciami 
częściowymi. I tutaj, przy określeniu ogólnego czasu trwania trzeba wy
chodzić z czasu trwania wykonania najbardziej pracoehłonnyoh robót.

Na przykład scalona robota "prace budowlane stanu surowego" o kosztach 
88 000 lewa obejmują wykopy, betonowanie, deskowanie, zbrojenie, murowa
nie i montaż płyt stropowych do wznoszenia dwóoh pięter o ogólnej kubatu-3rze zabudowy 8 000 m . Najbardziej pracochłonne są: montaż płyt stropo
wych, zalewanie betonu w fundamenty i murowanie schodów. Ich ilości są 
określane przy pomocy wskaźników K /ilość danego materiału na Jednostkę 
zabudowanej kubatury/ wziętych z "Ilościowych normatywów dla budynków 
mieszkalnyoh i socjalnych", ten sposób dla 8000 m zabudowanej kubatury 
otrzymujemy:

dla murowania z cegieł = 0,10

8 000 . 0,10 = 800 m3; 

dla betonu w fundamentach K 2 = 0,025

8 000 . 0,025 = 200 m3 ;

płyty międzypiętrowe - według speoyfikacji 500 sztuk.

Do określenia czasu trwania poszczególnych robót składowych przyjmu
jemy następujące:

a/ murowanie z cegieł rozkłada się równomiernie na piętra,to znaczy po 
400 m3 1 jest wykonywane przez 10 - u robotników przy średniej wydajności31,1 m na jedną roboczodniówkę; wtedy czas trwania wyniesie:

400
--------- = 36 dni:
10 . 1,1
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b/ prace betoniarskie z włączeniem odeskowania i zbrojenia są wykony
wane przez kompleksową brygadę złożoną z 9 - u robotników przy średniejOwydajności 0,90 m na Jedną roboczodniówkę; wtedy czas ich trwania wy
niesie:

200
"■ =j 25 dni)

9 . 0,9

c/ aby otworzyć front robót betoniarskich, konieczne Jest 10 dni robo
czych dla wykonania części robót ziemnych;

<1/ Płyty stropowe układane są Jednakowo na piętrach, to znaczy po 250 
i są montowane przy pracy dwuzmianowej z normą 9,09 na Jedną zmianę; wte
dy ich montaż będzie wykonany w oiągu

250
-----------  = 14 dni
2 , 9,09

Przy przestrzeganiu kolejności procesów i możliwej zgodności między 
nimi otrzymuje się rozdział kalendarzowy, przedstawiony na rys. i. Przy 
otrzymanym z rysunku i. czasie trwania 120 dni i średniej płacy za roboty 
stanu surowego 25 lewa potrzebnych będzie

88 000
— « 30 robotników
120 . 25

4. Sporządzane są Jednostkowe harmonogramy sieoiowe dla poszczególnych 
podoblektów.

Mając na względzie fakt, że harmonogram sieciowy organizacji budownic
twa do projektu Ideowego nie Jest operatywnym dokumentem, który wymaga 
częstej aktuallzaojl i okresowego opracowania, oelowym będzie przyjąć mo
del sieciowy w skali, tak Jednostkowyoh harmonogramów podoblektów, Jak 
również ogólnego harmonogramu obiektów. Po znalezieniu odpowiedniej skali 
czasu, każdą zawyżoną robotę podoblektu nanosi się Jako grubą poziomą 
strzałkę, a jej długość w odpowiedniej skali Jest równa czasowi trwania 
roboty.

W skalowym harmonogramie sieciowym roboty dzielą się w zależności od 
ich kolejnośoi technologicznej. Poza tym za Pośrednictwem kropkowanych, 
strzałek są przedstawione zależności technologiczne 1 organizacyjne po-
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między robotami, które leżą na różnych liniach poziomych rysunku w skali 
i formują poszozególne drogi w harmonogramie sieciowym.

Każda nieprzerwana kolejność robót 1 wzajemnych zależnośol w harmono
gramie sieciowym nazywana Jest drogą. Drogę, ktra nie zawiera zależnoóol,
nazywamy drogą krytyczną. Jest to najdłuższa droga w harmonogramie sie -
ciowym i jej długość określa termin /zakońozenia/budowy.

Na rys. 2a przedstawiony Jest harmonogram sieoiowy w skali dla podo- 
blektu "konstrukcja nośna". Nad strzałką każdej roboty zapisane Jest jej 
miano, a pod nią - jej wskaźniki. Droga krytyczna z czasem trwania Tkr = 
= 320 dni Jest oznaczona linią podwójną.

Na podstawie tak modelowanej technologii i czasu trwania drogi kry
tycznej są zestawione diagramy do podziału nakładów inwestyoyjnych /rys.
215/ i siły roboczej /rys. 2°/-

5. Opracowywany Jest ogólny harmonogram sieciowy dla powiązania o- 
biektu 1 podoblektów organizacyjnymi 1 technologicznymi połączeniami.

Podstawowe zasady, któryoh należy przestrzegać, są następujące:

- przyjąć prawidłową kolejność technologiczną 1 organizację prooesu 
budowlanego; dlatego w okresie przygotowawczym poza budynkami tymczasowy
mi i wyposażeniem, należy przewidzieć dla budowy częśoiowo lub całkowicie 
także i podobiekty budownictwa inwestycyjnego, które według projektu or
ganizacji budowy będą obsługiwać budowę główną;

- w pełni /całkowicie/ wykorzystać /drogą kolejnego przechodzenia z 
podobiektu na podobiekt/ ciężki sprzęt i odpowiednie gniazda montażowe;

- w pełni wykorzystać brygady przy pracach montażowych;

- przestrzegająo niektórych funkcjonalnych wymagań w  stosunku do ok
reślonych podoblektów - na przykład gotowość pewnych połąozeń komunika
cyjnych do zadań kompleksowych i pojedynczych;

- małe podobiekty, które nie wykazują istotnego wpływu na technologię 
i termin końoowy, są wykonywane w dowolnej kolejności;

- dopilnować terminów dyrektywnych poszczególnych podoblektów i spec
jalnych żądań inwestora.

Należy zaznaczyć, że dla obiektów małych lub wykonywanych według typo
wych lub powtarzanych projektów, dla których istnieją ustanowione normy 
czasu wykonania 1 wymaganej siły roboczej, harmonogram sieciowy nie Jest 
sporządzany. Są one wyrażane przy pomooy jednej lub kilku strzałek, w za
leżności od ogólnych technologicznych lub organizacyjnych powiązań między 
podobiektami.

6. Sporządza się scalone liniowe przedstawienie ogólnego harmonogramu 
sieciowego dla całego obiektu. Tutaj poszczególne podobiekty w ustalonej
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przez ogólny harmonogram sieciowy kolejności technologicznej są podane 
Jako Jeden rodzaj robót z odpowiednimi wskaźnikami - początek 1 koniec, 
czas trwania drogi krytycznej, rezerwa czasu, koszt siły roboczej.

Ten sposób przedstawienia ze swoją przejrzystością, uogólnieniem i da
nymi o rezerwach podobiektów daje możność szybkiego i racjonalnego roz
dzielenia nakładów inwestycyjnych i zasobów roboczych przy wyznaozonym 
przez harmonogram ogólny terminie dyrektywnym obiektu.

Do otrzymania końcowyoh wykresów rozdziału nakładów inwestycyjnych i 
siły roboczej, a także i końcowego rozdziału kalendarzowego podobiektów, 
przechodzi się przez następujące etapy:

a/ Scalanie ogólne harmonogramu sleolowego obiektu. W przykładzie na 
rysunku 3a przedstawiono scalony obraz liniowy ogólnego harmonogramu sie
ciowego, złożonego z pięciu podobiektów.

Każdy z podobiektów Jest przedstawiony przy pomocy podwójnej linii o 
ciągłości równej Jego drodze krytycznej, która Jest zapisywana między 
dwoma liniami obrazującymi podobiekt.

Nad linię nanosi się intensywność Jego kosztów /koszt dzienny/, a pod 
linię - wymaganą ilośó robotników.

Na przykład, aby wybudować podobiekt nr 2 w ciągu 220 dni, konieczny 
Jest dzienny kosztorysowy zakres prac w wysokości i 000 lewa i zasoby ro
bocizny 25 ludzi.Kiedy intensywność kosztów i siły roboozej Jest zmienna, 
obraz liniowy podobiektu dzieli się na interwały w zależności zapotrzebo
wania na rezerwę czasu, Jak to Jest pokazane dla podobiektów nr 4 i 5.

Pod wykresem liniowym każdego podobiektu daje się Jeszcze dane ukazu
jące Jego początek i koniec.

Na przykład, podobiekt nr 5 zaczyna się od 330 - go dnia i kończy się 
w 530 - tym dniu. Po linii podwójnej obrazująoej czas trwania obiektu, 
Jest oddawana za pomocą kropkowanej strzałki Jego własna rezerwa, która 
Jest wyznaczona przez ogólny harmonogram sieciowy.

W przykładzie na rys. 3a odnosi się to do podobiektów nr 1, 3 i 5. 
Przy pierwotnym wykreślaniu scalonego wykresu liniowego, obiekty są po
dzielone w wyznaczony przez ogólny harmonogram sieciowy, kolejnośoi tech- 
nologloznej, to znaozy według ich wozesnego początku.

b/ Kreślenie wykresu pierwotnego dotyczącego dziennego podziału nakła
dów inwestycyjnych, który przedstawia kosztorysowe wykonanie programu bu
dowlanego według dni.

Przy pierwotnym rozmieszczeniu podobiektów, które Jest pokazane na ry
sunku 3a, otrzymujemy wykres "koszty na dzień", przedstawione za pomocą 
grubej linii na rysunku 3b.

c/ Uściślenie otrzymanego wykresu "koszty na dzień" drogą rozmieszcze
nia podobiektów w ramach ich rezerw własnych.

W przykładzie na rysunku 3a, odnosi się to do podobiektów nr 1 1 3 ,
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których końcowe rozmieszczenie w scalonym harmonogramie Jest przedstawio
ne liniami kropkowanymi.

Istnienie rezerwy własnej pozwala odwlec ioh wykonanie na trzeci i 
czwarty kwartał, przy ozym w ten sposób zostaje wypełniony harmonogram.U- 
zyskane zmiany w Jego wyglądzie są przedstawione na rysunku 3b przy po
mocy linii kropkowanej.

d/ Sporządzenie wykresów wymaganej siły roboozej 1 podział nakładów 
inwestycyjnych według kwartałów na podstawie nowego rozmieszczenia pod- 
obiektów po uzupełnieniu wykresu "koszty na dzień" - rysunek 3o.

Z rysunku 3d widaó, że wykres podziału nakładów inwestyoyjnych według 
kwartałów zawiera trzy rodzaje kosztów.

Przy pomocy strony zewnętrznej skorygowanego wykresu "koszty na dzień" 
są określane koszty prac budowlano-montażowych według kwartałów. Potem, 
na podstawie kosztorysu generalnego i ogólnego harmonogramu sieciowego 
gromadzone są koBZty dodatkowych rozohodów 1 wyposażenia.

Tak sporządzony materiał grafiozny, dzięki swojej zwięzłości i uogól
nieniu Jest Jedynym uzasadnionym kraterium dla planowania produkcji bu
dowlanej .

6. Korygować na podstawie ustanowionego powyżej podziału kalendarzowe
go podobiektów należących do ogólnego harmonogramu sieciowego obiektu.

ff następnej kolejnośoi dokonuje się spisu terminów dostawy projektów 
roboczych i dokumenaoji kosztorysowej, wyposażenia technicznego, elemen - 
tów budowlanych i konstrukcyjnych.

Sposób korzystania

Z tego, co zostało wyżej powiedziano, widać że model sieciowy w fazie 
projektu ideowego zmienia charakter istniejącego do tej poiy oblicza pro
jektu organizacji budowy i będzie wywierał bezpośredni wpływ na działal
ność organów planujących, inwestora, projektanta i wykonawcy, Jak nas
tępuje:

1. Inwestor będzie korzystał z ogólnego harmonogramu sieciowego przy 
określaniu terminów przekazania rysunków roboozych i dokumentacji koszto
rysowej t przy wprowadzaniu mocy produkcyjnych do eksploatacji, przy dos
tawie wyposażenia technologicznego lub przy innych obowiązkach inwestora. 
Będzie on posługiwał się scalonym wykresem liniowym i diagramami przy 
planowaniu zakresu prac budowlano-montażowych i finansowaniu budowy.

2. Biura projektów będą się posługiwały harmonogramem sieciowym przy 
planowaniu prac projektowo-badawczych z uwzględnieniem zagwarantowania 
dostarczenia projektów roboczych i dokumenaoji kosztorysowych w wyzna - 
czonych terminach.
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3. Organizacja budowlana - wykonawca, w ramach wyznaczonego "planopro- 
jektu" i na podstawie harmonogramów sieciowych do projektów ideowych, po
winna opracować uogólnione harmonogramy działów budowlanych Harmonogramy 
te powinny być sporządzane z uwzględnieniem istniejących zasobów.

Przy pomocy sporządzonych w ten sposób harmonogramów są określane za
równo, możliwy zakres wykonania prac budowlano-montażowych jak również, 
daty rozpoczęcia budowy poszczególnych podobiektów. Na tej podstawie za
wierane są umowy z inwestorami 1 występuje się z propozycjami przed Pań
stwowym Komitetem Planowania o zatwierdzenie planu produkcji budowlano- 
-montażowej na rok następny.

Po zatwierdzeniu planu, harmonogramy te posłużą organizacji budowlanej 
Jako baza dla sporządzenia roboczyoh harmonogramów sieciowych.

Harmonogramy sieciowe do projektu ideowego podwyższą Jakość rozwiązań 
projektowych odpowiednio do osiągnięć procesu technicznego i wymagań no
wego systemu gospodarczego, mającego na celu podwyższenie efektywności 
ekonomicznej budownictwa.

Robotq
ziemne 15 dni

j I kondygnacji'
M  '
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W. Pletraszewski,
S. Podolak,
A. Paweł Wojda 
Instytut Organizacji 
i Mechanizacji Budowniotwa 
Kraków - PRL

OPTYMALIZACJA ROZMIESZCZENIA PRZEMYSŁU W AGLOMERACJACH MIEJSKICH

Od pewnego czasu obserwuje się coraz większe zainteresowanie i szersze 
wprowadzenie do praktyki planowania gospodarczego 1 przestrzennego zasad 
postępowania optymalizacyjnego opartego o ścisłe metody rachunku ekono
micznego.
Jest powszechną koniecznością i obowiązkiem podmiotów gospodarujących 
zależnie od kompetencji 1 zakresu ich działania dążenie do podnoszenia 
szeroko rozumianej "efektywności" procesów inwestycyjnych na różnych 
szczeblach i w poszczególnych ogniwach działania. Przed obowiązkiem tym 
stoją zarówno centralne Jak i terenowe służby planowania gospodarczego 
i przestrzennego, instytucje naukowo-badawcze, Jednostki projektowania, 
służby inwestycyjne 1 wykonawcze.
W zakresie planowania przestrzennego rozpiętość postępowania optymali

zacyjnego Jest ogromna, począwszy od koncepcji przestrzennego zagospoda
rowania kraju 1 ukształtowania sieci osadniczej, po ogólne i szczegółowe 
problemy planowania miejscowego*^.

Pierwsze zastosowanie metod optymalizacyjnych, z wykorzystaniem mate
matyki i elektronicznej techniki obliczeniowej dotyczyło w planowaniu 
przestrzennym zabudowy mieszkaniowej.Mimo wszystkich trudności i kompli
kacji problemu - tematyka ta wydaje się byó znacznie łatwiejsza do opa
nowania niż budownictwo przemysłowe ze swoją złożonością technologiczną 
i zróżnicowaniem. Niemniej doceniono fakt, że właśnie dla tych powodów - 
w dziedzinie inwestosowania przemysłowego tkwią rezerwy znakomicie wię
ksze.Stąd też zwrócenie uwagi na doskonalenie projektowania zakładówprze-

^ Prace Instytutu Urbanistyki i Architektury oraz Biura Studiów i Projektów Inżynierii Miejskiej w Warszawie nad tzw. metodą optymalizacji warszawskiej opartą o waloryzację terenów z praktycznym zastosowaniem do optymalizacji 1 aktualizacji planów ogólnych miast takich Jak Warszawa /WZM/, Gdańsk, Bydgoszcz, Skopje, obecnie Kraków, oraz Instytutu Organizacji i Mechanlzaojl Budownictwa nad metodami optymalizacji osiedli mieszkaniowych 1 dużych zespołów inwestycyjnych.
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myślowych, stosowanie metod modelowych i inżynierii systemów, praoe 
Cs. Bąbińskiegc i K. Husarskiego, Biura Studiów i Projektów Typowych Bu
downictwa Przemysłowego, dalej badania Instytutu Organizacji i Mechani
zacji Budownictwa nad zasadami blokowania i zwartości zabudowy przemysło
wej oraz obecnie Centrum ETOB.
Ostatnio podjęto też prace nad metodami optymalizacji budowy ośrodków 
przemysłowyoh z zastosowaniem metod sieciowych. Niezależnie od badań nad 
projektowaniem i realizacją trwają intensywne prace nad metodami optyma
lizującymi przestrzenne rozmieszczenie przemysłu.

Dotychczas stosowane w tym przedmiocie metody przestają byó wystarcza- 
jąoe, a w postępowaniu intuicyjnym tkwi potencjalna możliwość błędu. 
Oczywiście kryteria niewymierne zachowują swoje znaczenie podstawowe, 
niemniej istnieje świadomość tego, że w ich obrębie wybór powinien byó 
oparty o rachunek elementów wymiernych.
Tak więc i w zakresie zabudowy przemysłowej pojawia się też wpływ loka- 
lizaoji i koncentraoji jako różnicujących nakłady na inwestycje prze
mysłowe .

Odpowiedni rachunek tych nakładów dostarczyć powinien obiektywnych 
przesłanek dla prawidłowej konstrukcji przestrzennych planów miejscowych, 
a pośrednio też dla terenowej koordynacji inwestycji.

Tempo urbanizacji sprawia, że działalnością budowlaną zostają objęte 
tereny wychodzące coraz bardziej poza zasięg zainwestowania miejscowe
go, a stopień ich przydatności dla inwestycji nowych maleje coraz bardziej. 
Stąd zwrócenie uwagi na szereg elementów podwyższających nakłady,oraz na 
proporcje zachodzące między kosztami pozyskania terenów a bezpośrednimi 
kosztami inwestycji.
Opracowanie niniejsze wykonane zostało w dwu aspektach;

- praktycznej przydatności dla miejscowych zadań planowania przestrzen
nego,

- teoretycznej - dostarczając przyczynków do wypracowania i doskonale
nia metod planowania miejscowego. Ten moment uznać trzeba za szczególnie 
istotny.

Pakt, że właściwe lokalizowanie zakładów przemysłowych stanowiących 
element konkretnego planu miejscowego oraz ich odpowiednie grupowanie 
w zespoły - ma wpływ na oszczędności - nie wymaga dowodu. Wpływają tu 
m.in. następujące czynniki:

- wielkość zgrupowania i Jego struktura,
- cechy terenu lokalizacji,
- projekt,
- system inwestowania 1 czas realizacji.

Aby stworzyć szerszą podstawę uogólnień i wskazać praktyce prawdziwe 
optymalne warunki działania należy:

- oprzeć dobór zakładów przemysłowych w zgrupowaniu nie na teoretycz
nym zbiorze, leoz konkretnym programie rozwoju przemysłu,

- wziąć pod uwagę szereg wariantów lokalizacji różnego doboru zgrupo-
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wań tak, aby wynik był rzeczywistą funkcją zmian rozmieszczenia prze
strzennego i rodzaju zgrupowania,
- ustalić cel działania i wyprowadzić z niego kryterium wyboru, opty

malnego spośród możliwych wariantćw.
Na ogćlny koszt zainwestowania i funkcjonowania przemysłu Bkładają się:
- koszty występujące bez wzglądu na lokalizację,
- koszty związane z lokalizacją.

W dalszym ciągu zawsze będziemy mleć na uwadze szeroko rozumiane katego
rie kosztów społecznych, niezależnie od podmiotów gospodarujących.
Zgodnie z ww podziałem zagadnienia rozmieszczenia przemysłu dzielą się 
na dwie grupy:
- problemy wywołujące potrzebę podjęcia decyzji inwestycyjnych,
- problemy związane z lokalizacją tych decyzji.

Problemy pierwszej grupy dotyczą celowości wybudowania zakładu dla uzys
kania określonej produkcji i jej tematyka wykracza poza obszar zaintere
sowali niniejszego opracowania.
Istotą dla drugiej grupy problemów Jest odpowiedź na pytanie: gdzie 

należy dany zakład wybudować, Jak kojarzyć zakłady w zgrupowania i Jaka 
powinna być wielkość tyoh koncentracji. Ta grupa zagadnień stanowi pod
stawę koordynacji poziomej i powinna być przedmiotem działania władz te
renowych, w ramach planów regionalnych 1 ogólnych planów miejscowych. 
Opiera się ona na określeniu warunków tkwiących w terenie objętym analizą. 
Rachunek optymalizacyjny winien wyznaczyć dobór terenu 1 odpowiedniej 
koncentracji przemysłu w sposób minimalizujący kOBZty zainwestowania 
związane z lokalizacją. Jego wynikiem będzie więc wskazanie odpowiednie
go zestawu terenów dla właściwych koncentracji przemysłowych poprzez 
ilościowe scharakteryzowanie czynników wpływających na poziom kosztów. 
Wynik minimalizacji powinien byó korygowany kosztami gospodarki komunal
nej 1 budownictwa mieszkaniowego, wywołanymi lokalizacją zabudowy prze
mysłowej.

Optymalizacja postawionego zadania bazuje na:
- cechach terenu,
- specyfice przemysłu

i polega na analizie wzajemnych sprzężeń i zależności między wymaganiami 
przemysłu z jednej strony a możliwościami i konsekwencjami lokalizacyjny
mi z drugiej. Optymalizacyjny charakter rachunku polega na określeniu re
lacji w możliwie najkorzystniejszym wymiarze ekonomicznym,tj.w sposób mi
nimalizujący sunę nakładów na zainwestowanie danego programu przemysłowe
go w mieście .Rachunek przebiega w obrębie miejscowych uwarunkowań, z których 
wiodącym Jest plan ogólny miasta.Ten bowiem przesądza o warunkach równo
wagi funkcjonalnej oałego organizmu miejskiego pozostawiając wybór roz
wiązania optymalnego w obszarze elastyczności i kompetencji planów szcze
gółowych - kategoriom ekonomicznym.
Przyjęcie takie nie Jest w pełni obiektywne, lecz konieczne Jato punkt
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wyjścia.Obiektywizm byłby zachowany tylko w przypadku kompleksowej opty
malizacji miasta jako całości.
Tak więc rozwiązać należy ogólnie biorąc zadania następujące:
- plan ogólny miasta dysponuje tereny o przeznaczeniu przemysłowym. 

Tereny te stanowią integralną częśó organizmu miejskiego, mieszczą się 
w funkcjonalnej całości 1 w ogólnej koncepcji uzbrojenia, posiadają spe
cyficzne cechy naturalne 1 nabyte. Ich łączna chłonność jest niemniejsza 
niż rzeczywiste potrzeby programu przemysłowego dla miaata.RodząJe prze
mysłu na danych terenach nie są określone /ewent. wskazania preferencji 
bądź wykluczeń/ co zapewnia wystarczającą swobodę manewru.
- Władze gospodarcze określają perspektywiczny program rozwoju prze

mysłu w mieście. Nazwiemy go umownie "listą przemysłów". Jest to możliwie 
dokładny wykaz gałęzi, grup 1 rodzajów przemysłu scharakteryzowany wiel
kością produkcji, nakładów inwestycyjnych i zatrudnienia. W braku szcze
gółowych danych będzie to orientacyjne wskazanie kierunków rozwoju branż 
i charakterystyka trendów rozwojowych.
Należy przeprowadzić grę między terenami lokalizacji a przemysłami z listy 
wyczerpując możliwie wszystkie dopuszczalne kombinacje lokallzacyjno- 
-strukturalne. Kryterium tej gry /rachunku/ wyznaczy optymalną lokaliza
cję i koncentrację zakładów w zespołach o odpowiednich strukturaoh- jako 
wynik rachunku.
Wytypowanie terenów pod lokalizację przemysłu następuje w planie ogól

nym, w oparciu o wszelkie niezbędne studia kierunkowe.
Analizując cechy terenu należy rozpatrzyć problemy związane z:
- istniejącym stanem zainwestowania,
- warunkami naturalnymi.

Czynniki te stanowią bowiem o tzw. biernych kosztach pozyskania terenów, 
ponoszonych w zasadzie w stałej wysokości bez względu na wymagania pro
gramu inwestycyjnego.
Należą do nich takie cechy naturalne, Jak:
- nośność gruntu,
- poziom wód gruntowych,
- ukształtowanie terenu 

oraz cechy nabyte, Jak:
- zainwestowany majątek trwały,
- zagospodarowanie rolnicze 1 użytkowe inne.

Wynikają z powyższego koszty związane z fundamentowaniem,robotami ziem
nymi /niwelacja/,odwodnieniem 1 ochroną przeciwpowodziową,a także koszty 
likwidacji bądź adaptaojl Istniejącego zainwestowania,koszty wywłaszczeń 
1 odszkodowań, wreszcie wartość strat związanych z rezygnacją z dotych
czasowego użytkowania /np. nieodwracalna zmiana terenów rolnych i zanie
chanie upraw/. Obrazem graficznym tej analizy jest "mapa wartości" tere
nów z podziałem na Jednorodne działki.

Koncepcja uzbrojenia inżynieryjnego, lokalizacji 1 wydajności źródeł 
zasilania jak też ogólne zasady przemysłu i prowadzenia ciągów magietral-
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nych w nieście zarysowana Jest w planie ogólnym. Metoda przyjmuje zało
żenia, że wydajność źródeł o lokalizacjach postanowionych bilansuje się 
z łącznym zapotrzebowaniem całości programu użytkowego miasta. Zadanie 
sprowadza się zatem do takiego rozdziału obsługi i przemysłów, aby suma 
zmiennych kosztów związanych z przekazem i odbiorem energii była w skali 
miasta najmniejsza. Zmienność ta Jest funkcją położenia /likwidacji/ od
biorcy w mleśclei wielkości Jego zapotrzebowania na energią /a wiąc kon
centracji i struktury/.
W powyższy sposób można, Jak sią wydaje sformułować tzw. funkcje celu 

czyli kryterium rachunku optymalizacyjnego. Z trzech podstawowych ele
mentów obsługi inżynieryjnej: źródło zasllania-urządzenia przemysłowe - 
sieć rozdzielcza, o różnicującym poziomie kosztów decyduje sieć prze
mysłowa. Sieć rozdzielcza niższego rządu Jest w zasadzie niezależna od 
lokalizacji,a tylko /pomijając warunki gruntowe/ zależy od intensywności 
odbioru. Jej koszt można wiąc wyłączyć z rachunku.
Analiza powyższych zagadnień inżynleryjno-przestrzennych winna być 

poprzedzona inwentaryzacją uzbrojenia i określeniem rezerw w sieci. 
Tereny wyznaozone bowiem przez plan ogólny miasta pod zabudową prze
mysłową są zwykle zainwestowane lub obejmowane siecią uzbrojenia. Tkwią 
wiąc w nich potencjalne możliwości zasilania /także np. możliwości ują- 
cla wody/.
Obraz graficzny tego stanu istniejącego uzupełnia omówioną poprzednio 
"mapą wartości" w zakresie nabytych cech terenu, 1 wpływa na wyceną do
datkowych kosztów uzbrojenia.
Ostatnią czynnością prowadzącą bezpośrednio do rachunku - Jego fazą 

wstąpną staje sią tzw. analiza kombinacji lokalizacyjno-strukturalnych. 
1/ Każdy wyznaczony teren analizuje sią pod kątem możliwości podłączenia 

do istniejących magistrali,lub dowiązania do nowotrasowanych.Zależnie 
od ich przebiegu, rozmieszczenia punktów podłączeń 1 możliwości po
krycia Jednym systemem sieci rozdzielczej, Tereny wiąksze podzielone 
zostają na działki Jednorodne. Stanowi to Jedną z przesłanek wytypo
wania obszarów przyszłych zgrupowań przemysłowych w postaci tzw. Jed
nostek urbanistycznych /porównywalnych do osiedli w zakresie budow
nictwa mieszkaniowego/, ale o odpowiednio mniejszym stopniu zdetermi
nowania .

2/ Jednostką odniesienia rachunku Jest 1 ha terenu działki. Erzyjącie 
takie wydaje sią uzasadnione tym, że rozważa sią przestrzeń i jej 
optymalne wykorzystanie.W tym celu należy Jednak możliwie precyzyjnie 
określić wskaźniki zapotrzebowania terenu przez poszczególne prze
mysły.

3/ Dla każdej działki, zależnie od jej chłonności - dobiera sią z listy 
takie gałązle /rodzaje, grupy/ przemysłów, dla których wielkości za
potrzebowań energetycznych w poszczególnych rodzajach zasilań kształ
tować sią bądą albo na dolnym minimalnym, albo na górnym maksymalnym 
poziomie. Każdemu takiemu przyjęoiu przyporządkowany zostaje odpo

409



wiedni koszt pozyskania działki. Wynika on z obliczenia kosztów prze
syłu, z uwzględnieniem rezerw istniejących.

4/ W obrębie tak wyznaozonych granicznych zapotrzebowań kształtują się 
pewne funkcje kosztów zasilania.
Jest oczywistym, że liczebność uczestniczących elementów, skomplikowa

nie zadania i trudności rachunkowe narzucają zastosowanie elektronicznej 
techniki obliczeniowej.
Wynikiem rachunku oprócz wskazania optymalnych lokalizacji Jest też 

określenie właściwych koncentracji. InaozeJ - ilości angażowanego terenu 
działek. Struktura zgrupowań w obrębie tych koncentracji będzie niekiedy 
zdeterminowana ściśle,a niekiedy będzie mogła zostaó dobrana w granicach 
dopuszczalnej substytucji przemysłów.
FORMALIZACJA MATEMATYCZNA
Na terenie miasta wyróżniono działki D^, D2, ... , D^ przeznaczone pod 

zabudowę przemysłową. 0 działkach tych zakładamy, że są obszarami rozłą
cznymi. Dla każdej dzl8łkl /i = 1,2, ..., d/, T^ oznaoza wielkość te
renu zajmowanego przez działkę.
W zależności od potrzeb wybieramy taką Jednostkę powierzchni /może to 
byó np.1 hektar lub 1 ar/, aby wyrażały się liczbami całkowitymi.

Zasilanie
Niech Z^, Z2, ...» Zs będą wszystkimi możliwymi rodzajami zasilania.
Dla każdego rodzaju zasilania Z y przez <5^, Q^2» ••• Q-jq oznaczy poziomy 
zasilania, które są przepustowośclaml odpowiednich kanałów zasilaJącyoh. 
Zasilanie każdym rodzajem zasilania na działce D^ odbywa się wspólnie 
dla wszystkioh użytkowników.
Możemy założyć, że funkcja - kosztów wybudowania kanału zasilające
go o poziomie na działce DŁ, Jest funkcją skokową.
Oznaozenle związane z rodzajami przemysłu.

P̂ , P2, ... , P - rodzaje przemysłów,
R1 - 116śó wyróżnionych Jednostek powierzchni wymaganych przez prze- 

nęfsł P̂  /1,2, *.., p/*
Podobnie Jak T^, R1 wyrażają się liczbami całkowitymi.

W dalszych rozumowaniach zakładać będziemy, że każdy zakład przemysłowy 
zajmuje Jedną Jednostkę powierzchni, nazwijmy taki zakład Jednostkowym 
zakładem przemysłu P^.
Fjq - zapotrzebowanie Jednostkowego zakładu przemysłu P1 na zasilanie 

typu Z y

Strefy oohronne.
Istnieją takie rodzaje przemysłów,pomiędzy którymi konieczne Jest za

chowanie pewnej odległości - na przykład zakład przemysłu spożywczego 
/piekarnia/ i garbarnia czy inny zakład powodujący szkodliwe zanie
czyszczanie.
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W takich wypadkach dla każdych dwóch zakładów przemysłów P̂  1 P^ przewi
dywana jest strefa ochronna Slk, przy czym podobnie jak poprzednio 
1 Rk będzie to liczba całkowita.
Oczywiście = 0/1 = 1,2, ..., p/.

Wydaje się także, że dla wielu typów przeaysłu, strefy ochronne nie będą 
wymagane.

Przez /i = 1,2, ..., d; 1 = 1,2, ..., p/ oznaczmy koszt umieszcze
nia przemysłu P̂  na działce D^. Będą to więc koszty:

likwidacji Istniejącego zainwestowania czy użytkowania działki,a wlęo
straty z tytułu:
- wyburzenia,
- odtworzenia w innym miejscu,
- rezygnacji z użytkowania,
- fundamentowania,
- odwodnienia,
- niwelacji,
- likwidacji rolnictwa.

Przez Xi:Ł oznaczmy Ilość jednostkowych zakładów przemysłu Pj zlokalizo
wanych na działce

Celem modelu jest takie rozmieszczenie wszystkich rodzajów przemysłu 
na będącym do dyspozycji terenie i znalezienie takich rozkładów zasila
nia, by jego poziom był wystarczający dla wszystkich rodzajów przemysłu, 
oraz aby całkowity koszt był minimalny.

liniowego. Dla konkretnych danych, może się jednak okazać, że funkcja 
ta da się tak zlinearyzować, że powstały błąd nie przekroczy dopuszczal
nych granic.
Wątpliwości w powyższym modelu może wzbudzić początkowo fakt przyjęcia 
zakładów jednostkowych, a więc założenie, że każdy zakład niezależnie 
nawet od typu, zajmuje taką samą powierzchnię jednostkową.
Wydaje się jednak, że ze względu na identyczne potrzeby zakładów tego 
samego typu i identyczne warunki dla każdej jednostki powierzchni na 
jednej działce, w rozwiązaniu otrzymamy daleko idącą koncentrację zakła
dów tego samego typu na zwartej powierzchni.
Powinno to umożliwić projektantom właściwą lokalizację zakładów.
Dla celów niniejszego modelu korzystnym będzie prowadzenie odrębnego 

podziału przemysłu na typy. Identyfikować można więc typy przemysłu, 
ktćre wymagały Jednakowych /w granicach błędu/ zasilać i pomiędzy którymi 
nie ma potrzeby zachowywania odległości ochronnych. Z punktu widzenia 
modelu, takie typy przemysłu są identyczne.Rozróżniać zaś będziemy takie 
typy przemysłu,których zapotrzebowanie na pewne zasilanie Zj,jest różne, 
względnie jeśli strefa ochronna między tymi przemysłami Jest różna od zera.

Ponieważ otrzymana funkcja celu zawiera człon nieliniowy mig
opisany wyżej model nie Jest modelem programowania
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Z otrzymanych wyników można stworzyć tabelą preferencji i-tego zakładu 
do J-tej działki 1 określić koszt tego przyporządkowania.
Wprowadzenie dodatkowych niewymiernych kryteriów może zmienić te upo
rządkowania. Analizując koszty rozwiązania pierwotnego i wtórnego można 
wyznaczyć skutki zmiany preferencji.

Objęcie badaniem stosunkowo długiego przedziału czasu oparte jest na 
założeniu stałości parametrów rachunku lub przynajmniej zmian zachowują
cych, dziś ustalone proporcje.

Jest to założenie konieczne, ale niezbyt realne. Trudno jest bowiem 
założyć,aby w ciągu dwudziestu lat nie nastąpiły zmiany wykraczające po
za obszar dopuszczalny.
Aby uniknąć zbyt sztywnej interpretacji wyników lub zupełne j ich dezaktu

alizacji w krótkim okresie czasu trzeba będzie przeprowadzić badania 
stabilności wyników.
Można za pomocą stosunkowo prostych operacji rachunkowych wykazać te 

czynniki, dla których zmiany wielkości powodować będą największe zmiany 
w wynikach, oraz te których zmienność jest minimalnie odczuwalna.

Z drugiej strony mając ustaloną kolejność preferencji przemysłu do 
działki a^ można sprawdzić, również w drodze rachunków o ile,przy zmien
ności poszczególnych parametrów zmieniają się preferencje wzajemne dzia
łek i przemysłów.
Dla tak uporządkowanych par.i^j- te które będą najbardziej stabilne - 

winny się stać osnową dalszej działalności uwzględniającej elementy nie
wymierne, oraz działalności koordynacyjnej procesu inwestowania.

Optimum dla przemysłu nie Jest jednoznaczne z optimum dla całego miasta. 
Ponieważ jednak całkowicie ujęcie wszystkich relacji w mieście Jest 
obecnie niemożliwe - w tak dalekiej perspektywie /1985/ wydaje się, iż 
dopiero porównania wyników optymalnego rozmieszczenia terenów przemysło
wych i optymalnego rozmieszczenia terenów mieszkaniowych,na bazie innych 
studiów planu ogólnego pozwoli na wskazanie niezbędnych korekt w samym 
modelu, jego założeniach 1 także pozwoli ocenić poprawność wyników.
Niniejsze opracowanie, Jak i optymalizacja rozmieszczenia terenów 

mieszkaniowych są studiami do decyzji planu ogólnego.Decyzje te uwzględ
niają jeszcze szereg innych aspektów rozmieszczenia substancji miejskiej 
dając w rezultacie rozsądny kompromis, różnych często sprzecznych ten
dencji. Oparcie decyzji planu o studia optymalizacyjne z jednej strony 
zapewni wewnętrzną nlesprzecznośó tych decyzji- z drugiej pozwoli w pew
nym sensie zwymiarować konieczne odstępstwa od optimum.
Rozwiązanie submodelu dla pierwszego okresu gospodarczego winno być 

oparte przede wszystkim na aktualnym planie inwestycyjnym obejmującym 
wszystkie inwestycje na terenie miasta, niezależnie od podzisłu zadań na 
kluczowe i terenowe.
Warunkiem powodzenia tak zakreślonych prac Jest stworzenie systemu 

automatycznego przetwarzania danych w wojewódzkich komisjach planowania 
gospodarczego 1 pracowniach urbanistycznych odpowiedniego szczebla, tak
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aby zbieranie i przekazywanie całego agregatu informacji nie wymagało 
tak ogromnego wysiłku - jaki ponosi się obecnie.

Z kolei stworzenie i zaprojektowanie systemu przetwarzania danych musi 
być podporządkowane modelom decyzyjnym, których jeszcze brak.Wydaje się, 
iż w tej sytuacji jedynym rozsądnym działaniem Jest praca w obu tych 
kierunkach - poczynając od modeli stosunkowo prostych 1 deterministycz
nych, dążąc do dynamicznego 1 byó może stachastycznego ujęcia całego 
problemu sterowania rozwojem konoentracji przemysłowych czy aglomeracji 
urbanistycznych.

Przedstawiona metoda może przy dalszym rozwinięciu znależó zastosowa
nie do stworzenia nowych sposobów operatywnego planowania przestrzennego 
za pomocą modeli matematycznych umożliwiających szybkie badanie wa
riantów 1 alternatyw decyzji przestrzennych w oparciu o zgromadzone dane.
Wymagaó to będzie oczywiście takiego sposobu zakodowania danych urba

nistycznych, który pozwoli na uniwersalne i szybkie ich wykorzystanie 
przy użyciu ETO.
Rozszerzenie metody mogłoby również stać się wartościowym narzędziem 
w praktyce planowania regionalnego,a więc wykorzystaniem jej poza grani
cami tzw. mikrorelaoji przestrzennych.



K. Roy 
Centrum ETOB 
Warszawa - PRL

PODSTAWI FORMALNE BANKU INFORMACJI DLA POTRZEB PLANOWANIA I ZARZĄDZANIA
W PRZEMYŚLE BUDOWLANYM

I. Wstęp

Elektroniczna Technika Obliczeniowa powoduje tak wielki skok ilościowy 
liczby operacji logicznych i arytmetycznych na Jednostkę czasu w stosunku 
do techniki tradyoyjnej, że zmienia się zasadniczo zarówno jakość samego 
problemu informacji jak i form technicznych jej przetwarzania.

W temaoie niniejszym przyjmujemy tezę, że teoria planowania i zarzą
dzania, która by mogła stać się podstawą dla systematycznych zastosowań 
metod i maszyn matematyoznych, musi być sama wyposażona w budowę teorii 
matematycznej.

Na gruncie aktualnego stanu prac nad matematyczną teorią planowania 
i zarządzania wykonaniem planu wiadomo już, że dla planowania produkcji 
materialnej wystarcza jeden uniwersalny pakiet problemowo zorientowanych 
programów złożony z następujących czterech rozdziałów:

1/ operacji ewidencjonowania - czyli odwzorowywania przedmiotów mate
rialnych w zbiór napisów;

2/ operacji klasyfikacji - podziału zbioru przedmiotów zewidencjonowa
nych w skończony ciąg zbiorów rozłącznych;

3/ operacji miary - odwzorowania wzorów przedmiotów w zbiór liczb;
4/ operacji bilansowania - przydziału zbioru przedmiotów określonych 

jako czynniki produkcji,zbiorom przedmiotów określonych jako zadania pla
nowe.

W referacie niniejszym zajmować się będziemy tylko dwoma pierwszymi 
operacjami - ewidencją i klasyfikacją. Następnymi operacjami miary i bi
lansowania zajmiemy się przy okazji kolejnych sympozjów.

Uprzedzając możliwe nieporozumienia warto zauważyć, że wymienione po
wyżej cztery operacje odpowiadają jedynie " m i n i m a l n e j "  teorii 
planowania rozpatrującej tylko jedną relację - " w y t w a r z a n i a "  
- i dotyczącej tylko przedmiotów materialnych.Niewiele rozszerzając zbiór 
pojęć pierwotnych i aksjomatów niezbędnych dla opisu porządkujących włas
ności relacji wytwarzania - surowiec poprzedza produkt - oraz wprowadza-
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Jąo pojęcie odległości wraz z jego aksjomatyką, można z teorii minimalnej 
przejść do kolejnych rozszerzeń.

Pierwszym rozszerzeniem minimalnej teorii produkcji materialnej wyni
kającym z własności porządkujących relacji wytwarzania będzie teoria za
rządzania wykonaniem planu, drugim wynikającym z pojęcia odległości, bę
dzie teoria przestrzennego zagospodarowania i organizacji placów budowy.

1. Atomlczne wyrażenia informacji pierwotnej
W rozdziale niniejszym wprowadzimy pojęcia pierwotne przy pomocy któ

rych budować będziemy wszystkie wyrażenia informaoji pierwotnej. W szcze
gólności zajmiemy się najprostszymi wyrażeniami przy pomocy których wypo
wiadać będziemy mogli spostrzeżenie "pewien przedmiot posiada określoną 
cechę". Samo pojęcie cechy również zdefiniujemy w terminach teorii mno
gości, co pozwoli nam na konsekwentną formalizaoję "informatyki" posługu- 
Jąo się algebrą zbiorów. Pojęciami pierwotnymi będą:

1/ S i - zbiór nazw przedmiotów materialnych gdzie co nazwa indywidu
alnego przedmiotu.

2/ V  - zbiór nazw przedmiotów wzorcowych gdzie 7/ nazwa indywidual
nego wzorca.

3/ K  -  zbiór nazw klas wzorców gdzie K nazwa indywidualnej kla
sy przedmiotów wzorcowych.

4 / 9 T - nazwa relacji przystawania przedmiotów materialnych.
Wprowadzimy ponadto następujące formuły pierwotne:

1°  co TTy dla co, t} e  S2

"przedmiot o nazwie co przystaje do przedmiotu o nazwie ??

2°

"Jedno-Jednoznaczne odwzorowanie zbioru klas wzorców w zbiór początkowych 
liczb naturalny oh".
Odwzorowanie V  możemy zapisać dla pary ( K , h ) gdzie K e  Ti wyrażeniem 
funkcyjnym.

¥(K) = h

Interesujące nas własnośoi wyrażeń zbudowanych z nazwy przedmiotu, nazwy 
wzorca i nazwy relacji przystawania badać będziemy przy pomocy następują
cych aksjomatów i definicji:
Aksjomat 1: o istnieniu dla dowolnego przedmiotu materialnego pewnego 

wzorca przystającego.



Definicja 1: przystawania dwóoh przedmiotów zwględem danego wzorca i

O J J T y  <=> Ve V ( c o T l/ A ^ 1 T v )

Interesujące nas własności klas wzorców, wskazanych odpowiednią nazwą 
klasy, badać będziemy przyjmując następujące aksjomaty:
Aksjomat 2: w zupełności zbioru klas wzorców

K , = V
h e T i h

Aksjomat 3 : rozłączności klas wzorców 

Aksjomat 4 : skończoności zbioru klas wzorców

v< x0
Aksjomat 5: o przystawaniu dowolnego przedmiotu do nie więcej niż jedy

nego wzorca z danej klasy

A  A  ~  (coJTu A  coTTit) 
coeS2 u,veK 1 /

u*v

Przykłady interpretaoji pojęć pierwotnych i aksjomatów:
Interpretację zbioru nazw przedmiotów pomijamy jako oczywistą, nie jest 
oozywista natomiast interpretacja zbioru nazw wzorców.
Wystarczy zauważyć, że do zbioru wzorców należeć będą m.in. wszelkiego 
rodzaju przyrządy pomiarowe. Typowym przykładem wzorca jest do niedawna 
używana definicja metra jako wzorca przechowywanego w Sevr pod Paryżem 
w temperaturze 0°.
Innym przykładem wzorca tym razem wagi jest odważnik np. kilogramowy 
przechowywany w Urzędzie Miar i Wag. Ciekawsza jest interpretacja klasy 
wzorców dla której przykładem może być np. taśma miernicza jako zbiór 
wzoraów określonych podziałką dla klasy długości.
Podziałka wagi dziesiętnej jest również klasą wzorców ciężaru.Wie wszyst
kie zresztą wzorce muszą koniecznie wiązać się z pojęciem mierzenia np. 
przyrządy skalujące twardość przedmiotu lub określające skalę barw. Przy
kładem niepoprawnego wyrażenia wynikającego z błędnego rozumienia pojęcia 
wzorca będzie nazwanie taśmy mierniczej wzorcem klasy długości.

Budzić może zastrzeżenia wprowadzenie pojęcia klasy wzorców do pojęć 
pierwotnych, na pierwszy rzut oka bowiem wydawać się może oczywistym, że 
skoro klasa wzorców jest zbiorem,którego elementami są indywidualne wzor
ce, to można klasę zdefiniować przez jej elementy i mnogościową relację 
przynależności elementu do zbioru. Niestety takie podejście jest wysoce 
zwodnicze nie daje się bowiem zdefiniować żadnych kryteriów przy pomocy
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których bez swoistego "aktu abstrakcji" możnaby identyfikować przynależ
ność konkretnego wzorca do określonej klasy. Ten właśnie fakt tłumaczy 
wprowadzenie pojęcia klasy do pojęć pierwotnych. Wyjątek stanowią klasy 
wzorców cech mierzalnych którymi ze względu na szczególną rolę jaką 
odgrywają w formalizacji informatyki /wprowadzenie pojęcia liczby/ zaj
miemy się w osobnej części pracy.

Pojęcie przystawania jako pojęcie pierwotne trudne jest nawet do in
terpretacji. Jest to, mówiąc bardzo nieściśle w języku potocznym, związek 
między wzorcem a "takim samym ze względu na dany wzorzec przedmiotem". 
Spełnienie wyrażenia "przedmiot co przystaje do wzorca 7/ ” stwierdzamy 
bezpośrednim spostrzeżeniem nie koniecznie zresztą wzrokowym. Stwierdzają 
je codziennie dziesiątki razy miliony pracowników przemysłu posługujący 
się wszelkiego rodzaju przyrządami pomiarowymi i szablonami.

Przy powyższych interpretacjach sens aksjomatów i definicji jest bez
pośrednio oczywisty warto tylko zinterpretować jeszcze rozumienie kwanty- 
fikatora egzystencjalnego w wyrażeniu aksjomatu 1

V

wypowiadanego słownie: istnieje nazwa wskazująca wzorzec. Istnienie nazwy 
stwierdzamy tylko wtedy, jeśli istnieć będzie we fizycznej postaci jaki
kolwiek napis rozumiany jako nazwa konkretnego przedmiotu wzorcowego ITp. 
napis "odważnik kilogramowy". Fakt wypowiadania nazwy w rozmowie towa
rzyskiej nie wystarcza, aby istniała nazwa w sensie symbolu napisanego 
powyżej. Aksjomat 5 mówi więc.że nieprawdą jest jakoby istniał przedmiot 
kilogramowy i zarazem dwu-kilogramowy.

Sprowadzenie atomicznych wyrażeń informacji pierwotnej do formuły cy5Tz* 
wyrażającej bezpośrednie spostrzeżenia okaże się mieć daleko idące kon
sekwencje dla systemu przetwarzania danych,prowadzi bowiem do niezmiernie 
prostego dokumentu ewidencji danych pierwotnyoh.

Prostota tego dokumentu polega na tym, że ewidencjonowane obiekty opi
sywane są przez ldentyfikaoję naniesionych na dokumencie cech z cechami 
bezpośrednio dostrzeganymi na ewidencjonowanym obiekcie. Własności zbioru 
wyrażeń atomicznych informacji pierwotnej pozwalają ponadto opraoować 
uniwersalny program przetwarzania danych dla celów klasyfikacji,ostatecz
nie przesądzając o organizacji i technice wykonywania dwóch kolejnych 
operacji informacyjnych tj. ewidencji i klasyfikacji. Założenia takiego 
systemu wynikają z następujących twierdzeń:1^
Twierdzenie 1 - relacja przystawania jest zwrotna co TTco

Twierdzenie 2 - relacja przystawania jest symetryczna yJTćo => coSC ą

Twierdzenie 3 - relacja przystawania jest przechodnia
go w y  a  y j r ę  =*■ a)cJrĄ

Wniosek 1: relacja przystawania jest relacją równoważnościową.

1/ Dowody pomijamy dla oszczędności miejsca.
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wzorców posiadając określony ciąg cech. W praktyce posługujemy się właś
nie złożonymi wyrażeniami informacji pierwotnej, zbadanie ich własności 
i sprowadzenie do wyrażeń atomicznych okaże się wygodne ze względu na bu
dowę banku informacji oraz programu jego eksploatacji.

II. Efektywność metod? budowy złożonych wyrażeń informacji pierwotnej

1. Intuicyjne wyprowadzenie wzoru na obliczenie liczba wyrażeń Infor- 
mac.1l pierwotnej regenerowanyoh przez określona rodzinę klas wzoroów od 
ustalonego przedmiotu materialnego.

Praktyka produkcji przedmiotów materialnych wymagać może opisu jednego 
i tego samego przedmiotu przy pomocy bardzo wielu różnych ciągów ceoh. 
Pewne cechy przedmiotu mogą mieć "istotne znaczenie"1^ ze względu na pro
dukcję pewnych przedmiotów,ze względu zaś na produkcję innyoh przedmiotów 
te same cechy mogą nie mieć żadnego znaczenia. W rozdziale niniejszym 
zajmiemy się badaniem metody składania atomicznych wyrażeń infoimaojl 
pierwotnej, do której prowadzi reguła ich składania przez wykonanie ope
racji iloczynu kartezjańsklego na rodzinie klas cech wyznaczonej przez 
przedmiot wskazany nazwą w. W szczególności interesować nas będzie ogól
ność tej metody. Postaramy się więc odpowiedzieć na pytanie, czy reguła 
składania wyrażeń atomicznych informacji pierwotnej prowadzi do ogólnej 
metody budowy dowolnego wyrażenia złożonego informacji pierwotnej, przy 
pomocy której moglibyśmy zawsze odpowiedzieć na dowolne pytanie czy pe
wien przedmiot posiada czy nie posiada dowolnego ciągu oeoh interesują
cych kogokolwiek.Badane w niniejszym rozdziale własności reguły składania 
wyrażeń atomicznyoh w złożone wyrażenie informacji pierwotnej sprowadzają 
się do badania e f e k t y w n o ś c i  metody budowy wyrażeń złożonych 
informacji pierwotnej.

Pewną metodę uważamy za e f e k t y w n ą ,  gdy pozwala w skończonej 
liczbie łatwych zabiegów rozwiązać zagadnienia, któiyoh dotyczy. Za naj
efektywniejsze uważane są konstrukcje logiczne zwane obliczalnymi lub 
algorytmicznymi, pozwalają one bowiem automatyzować metody rozwiązywania 
zagadnień postawionych w myśl reguł, z których wynikają. W naszym więc 
przypadku badanie efektywności metody budowy złożonych wyrażeń informacji 
pierwotnej sprowadza się do obliczenia liczby wyrażeń złożonych z ato
micznych wyrażeń informacyjnych, przy pomocy operacji iloczynu kartezjań- 
skiego klas wzorców cech jako reguły składania opisanej w rozdziale po
przednim. Postaramy się najpierw intuicyjnie wyprowadzić odpowiednią for
mułę, do której podstawiając wskazane wzorem wartości moglibyśmy obliczyć 
liczbę możliwych wyrażeń złożonych. Następnie postaramy się przeprowadzić 
formalny dowód ogólności podanego wzoru.

Pojęciem istotności znaczenia pewnych ceoh zajmiemy się w jednymz dalszych rozdziałów,narazie używamy tego terminu w sensie potocznym.
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Niech będzie dana pewna rodzina klas wzorców cech wyznaczona przez
ustalony przedmiot materialny o nazwie co w myśl def. 3

{
gdzie moc /liczebność/ zbioru klas 3/^

Wprowadzimy teraz następująoe oznaczenia
ĉooi ~ d-elementowy indeksów klas wzorców od przedmiotu o naz

wie co
h i $u c i - indeks h-tej klasy wzorców cech należący do ciągu d-elemento- 

wego indeksów klas wzorców cech od przedmiotu o nazwie co
Załóżmy teraz, że dany jest pewien przedmiot co taki, że:

$ „ • 2 0

Załóżmy dodatkowo, że ustalony został wybór M klas wzorców cech taki,że 
spośród 20 klas ustalone zostały klasy o następujących indeksach:

K5> ^7 > ^ t u  K !2

Przy tak ustalonym wyborze czterech klas otrzymamy następujący zbiór kom
binacji klas wzorców cech. Każdej z tych kombinacji odpowiadać będzie pe
wien zbiór złożonych wyrażeń informacji pierwotnej o długości:

d - t  klas wyrażeń będzie 4 :{k5} ,{k7}, {knJ! jk fZJ 

d-2 klas wyrażeń będzie b-{k5 k?J, [Ks k,J, { KyK,2}

ń M M I W e l

d  - -  3 klas wyrażeń będzie 4  ■ {k£k7 k/fJ, jk5 K? k/2J

d--d klas wyrażeń będzie t- {k5K7kl lK/2J

Pamiętajuy jednak, że zbiór wzorców od przedmiotu co tj. 7Ż(tJ) należy do 
produktu iloczynu kartezjańskiego klas wzorców wyznaczonego przez przed
miot co
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Przy pomocy relaojl przystawania jako relaoji równoważnościowej zdefi
niować możemy teoriomnogościowe pojęcie oecby jako klasy abstrakcji, 
wyznaczonej, ze względu na relację przystawania, przez wzorzec danej 
cechy. Cechą nazywać więo będziemy zbiór wszystkioh przedmiotów przysta
jących do określonego wzoroa.
Definicja 2 - podzbioru wyznaozonego przez wzorzec ze względu na relację 

przystawania

9.vr{ o e S Ł :co<JTv, veV}

Wyrażenie atomiczne informacji pierwotnej stwierdza więo,że pewien przed
miot posiada określoną oeohę. Wyrażenie atomiczne informacji pierwotnej 
sprowadziliśmy więc do wyrażeń, którymi wypowiadamy spo'crzeżeniej ten 
właśnie fakt usprawiedliwia nazwanie wyrażeń omawianego typu wyrażeniami 
informacji pierwotnej.

2. Złożone wyrażenia informacji pierwotnej
Złożone wyrażenia informaoji pierwotnej powstają przez stwierdzenie, 

że przedmiot posiada pewien zbiór cech tj.,że przystaje do pewnego zbioru 
wzoroów, innymi słowy złożone wyrażenie informacji pierwotnej powstaje 
przez złożenie szeregu wyrażeń atomicznych. Interesować nas będzie opera
cja składania oraz jej własności.
Dla zbadania własności złożonyoh wyrażeń informacji pierwotnej potrzebna 
nam będzie następująca definicja:
Definicja 3 - zbioru wzorców od przedmiotu ustalonego nazwą co

2>(co)=(ve1/-. vtco }

Twierdzenie 4 - dowolne dwa wzorce ze zbioru wyznaozonego przez przedmiot 
ustalony nazwą co ze względu na relację przystawania na
leżą do klas rozłącznych

(t/eKgA -uek.)
A V

u,V i& ((o)K9 lKh e K

k g  * k h

Twierdzenie 5 - dwa różne wzorce u =/= V* z tej samej klasy K wyznaczają 
ze względu na relację przystawania rozłączne zbiory przed
miotów <£ n  S i. y. « <j>
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Definicja 3 - zbioru klas wzorców wyznaczonego przez ustalony przedmiot 
o nazwie co

ve# (a)

Na nocy twierdzenia 4 o rozłączności klas wzorców, liczba klas wzorców 
w zbiorze wyznaczonym w myśl definicji 3 przez przedmiot o nazwie co 

równa jest zgodnie z aks.5 mocy zbioru klas od przedmiotu co

Definicja 4 - liczby klas w zbiorze X c o

JŚco =Hc j

Ciąg indeksów klas wzorców od przedmiotu o nazwie co przedstawić się da
je w następujący sposób:

U to = { h ,l hl l ... -,hHc j J  

Zbiór wzoroów od przedmiotu co możemy przedstawić w postaci wektorowej:

....

Traktując klasę jako punkt możemy napisać:

^  K h =% co tSSS.Uu 3

Z definicji iloczynu kartezjaóskiego:

{ ( X , ,  ...., Xn)  £ !Ph X/^ =  A (x„ 6 Xn )

wynika, że ¿/(co)e IP^U K n^

Otrzymaliśmy więc prostą regułę składania atomicznych wyrażeń informacyj
nych. Wystarczy wykonać operację iloczynu kartezjańskiego na zbiorze klas 
wzoroów od przedmiotu o nazwie co aby otrzymać zbiór wyrażeń informacji 
pierwotnej o przedmiotach posiadającyoh różne kombinacje cech z tych sa
mych klas, które posiada pewien ustalony przedmiot co.

Możemy teraz zdefiniować uogólnione pojęcie przystawania pewnego 
przedmiotu do zbioru wzoroów:
Definicja 4 - uogólnionej relacji przystawania przedmiotów.

v  t s s s h  5

Wyrażeniem złożonym informacji pierwotnej wypowiadamy więc spostrzeże
nia, że pewien przedmiot przystaje do każdego wzorca z pewnego podzbioru
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wzorców posiadając określony ciąg cech. W praktyce posługujemy się właś
nie złożonymi wyrażeniami informacji pierwotnej, zbadanie ich własności 
i sprowadzenie do wyrażeń atomicznych okaże się wygodne ze względu na bu
dowę banku informacji oraz programu jego eksploatacji.

II. Efektywność metody budowy złożonych wyrażeń informacji pierwotnej

1. Intuicyjne wyprowadzenie wzoru na obliczenie liczba wyrażeń Infor- 
maoil pierwotnej regenerowanych przez określona rodzinę klas wzorców od 
ustalonego przedmiotu materialnego.

Praktyka produkcji przedmiotów materialnych wymagać może opisu jednego 
i tego samego przedmiotu przy pomocy bardzo wielu różnych ciągów cech. 
Pewne cechy przedmiotu mogą mieć "istotne znaczenie"1^ ze względu na pro
dukcję pewnych przedmiotów,ze względu zaś na produkcję innych przedmiotów 
te same cechy mogą nie mieć żadnego znaczenia. W rozdziale niniejszym 
zajmiemy się badaniem metody składania atomicznych wyrażeń infoimaoji 
pierwotnej, do której prowadzi reguła ich składania przez wykonanie ope
racji iloczynu kartezjańskiego na rodzinie klas cech wyznaczonej przez 
przedmiot wskazany nazwą o j . W szczególności interesować nas będzie ogól
ność tej metody. Postaramy się więc odpowiedzieć na pytanie, czy reguła 
składania wyrażeń atomicznych informacji pierwotnej prowadzi do ogólnej 
metody budowy dowolnego wyrażenia złożonego informacji pierwotnej, przy 
pomocy której moglibyśmy zawsze odpowiedzieć na dowolne pytanie czy pe
wien przedmiot posiada ozy nie posiada dowolnego ciągu cech interesują
cych kogokolwiek.Badane w niniejszym rozdziale własności reguły składania 
wyrażeń atomicznych w złożone wyrażenie informacji pierwotnej sprowadzają 
się do badania e f e k t y w n o ś ć  i metody budowy wyrażeń złożonych 
informacji pierwotnej.

Pewną metodę uważamy za e f e k t y w n ą ,  gdy pozwala w skończonej 
liczbie łatwych zabiegów rozwiązać zagadnienia, których dotyczy. Za naj
efektywniejsze uważane są konstrukcje logiczne zwane obliczalnymi lub 
algorytmicznymi, pozwalają one bowiem automatyzować metody rozwiązywania 
zagadnień postawionych w myśl reguł, z których wynikają. W nasaym więc 
przypadku badanie efektywności metody budowy złożonych wyrażeń informacji 
pierwotnej sprowadza się do obliczenia liczby wyrażeń złożonych z ato
micznych wyrażeń informacyjnych, przy pomocy operacji iloczynu kartezjań
skiego klas wzorców cech jako reguły składania opisanej w rozdziale po
przednim. Postaramy się najpierw intuicyjnie wyprowadzić odpowiednią for
mułę, do której podstawiając wskazane wzorem wartości moglibyśmy obliczyć 
liczbę możliwych wyrażeń złożonych. Następnie postaramy się przeprowadzić 
formalny dowód ogólności podanego wzoru.
A / Pojęciem Istotności znaczenia pewnych cech zajmiemy się w jednymz dalszych rozdziałów,narazie używamy tego terminu w sensie potocznym.
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K } > x-
gdzie moc /liczebność/ zbioru klas

4 =  "co
Wprowadzimy teraz następujące oznaozenla

))u ( l  - ciąg d-elementowy indeksów klas wzorców od przedmiotu o naz
wie OJ

h e 1^^ - indeks h-tej klasy wzorców cech należący do ciągu d-elemento- 
wego indeksów klas wzorców cech od przedmiotu o nazwie co

Załóżmy teraz, że dany jest pewien przedmiot co taki, żes
X 0  = 20

Załóżmy dodatkowo, że ustalony został wybór M klas wzorców cech taki.że 
spośród 20 klas ustalone zostały klasy o następujących indeksach:

K 5 , , K n , K ,2
Przy tak ustalonym wyborze cztereoh klas otrzymamy następujący zbiór kom
binacji klas wzorców cech. Każdej z tych kombinacji odpowiadać będzie pe
wien zbiór złożonych wyrażeń informacji pierwotnej o długości:

d=! Mas wyrażeń będzie 4 ;{d5},{K7}, {Kn} / {kf2}  

d*2 klas wyrażeń będzie 6 :{K5K7},(K5 KnJ, fK?K,2]

d=3 klas wyrażeń będzie 4  ■ {K5K7 Kf/J, fK5 K? K/2J

d--4 klas wyrażeń będzie  /• •  ¡K5K7Ki iKi2]

Pamiętajmy Jednak, że zbiór wzorców od przedmiotu o j tj. V (u ) należy do 
produktu iloczynu kartezjańskiego klas wzorców wyznaczonego przez przed
miot OJ

Niech fcędzie dana pewna rodzina klas wzorców cech wyznaczona przez
ustalony przedmiot materialny o nazwie co w myśl def. 5
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Przypomnieć należy, że według definicji iloczynu kartezjańskiego pojedyn
czej klasy wzorców jest zbiór wyrażeń jednoelementowych. Wprowa-żmy teraz 
oznaczenie zbioru indeksów klas wzorców występujących w kombinacie klas
o liczbie 1,2 d-elementowych, tj. takich, do których należą jedna,
dwie, trzy, cztery klasy. Wystarczy w tym celu wprowadzić wskaźnik i  nu
merujący liczbę par, trójek, czwórek, ogólnie n-tek klas wzorców, powsta
jących przy długości wyrażeń l,2,3,4...n.

- {-ty zbiór indeksów klas wzorców cech generujących d-elementowe 
ciągi wyrażeń.

i  - indeks bieżący każdej d-elementowej kombinacji indeksów klas
wzorców.

Nie trudno teraz sprawdzić, że liczba d-elementowych kombinacji indek
sów klas wzorców powstających przy wyborze pewnej liczby spośród n klas 
jest dana wzorem.

5 cod " ( d ) =d !(n -d )!

W naszym więc przypadku otrzymamy

d  - / , f) = 4  , 1= 1,2,.... JTJJJf ~~6~ ~ d

d=2 , n= 4  , 1= 1 .2 ,. . . .  -¿jfiji =-% - f  6

d--3 , n --4  , /=  1.2 jTfij! = d

d - d  , n=4 , L= 1 = = i

Liczba zaś poszczególnych wyrażeń w każdym d-elementowym ciągu klas bę
dzie dana przez zastąpienie iloczynu kartezjańskiego wykonywanego na kla
sach wzorców cech znakiem mnożenia mocy klas wzorców ceoh:

Nazwę przedmiotu materialnego co generującego rodzinę klas wzorców cech 
opuszczamy ponieważ wzór ten jest prawdziwy dla dowolnego przedmiotu ma
terialnego.
Aby otrzymać liczbę wyrażeń złożonych informacji pierwotnej wystarczy już 
teraz dokonać sumowania liczby poszczególnych wyrażeń po wszystkich 
d-elementowych ciągach 1 po wszystkioh 1-kombinacjach indeksów d-klas:

f t 4

2  W  K h

Jakkolwiek intuicyjnie prawdziwe może się wydawać powyższe rozumowanie, 
może ono tylko posłużyć do postawienia tezy wymagającej formalnego dowodu, 
że wzór ten jest prawdziwy dla dowolnej liczby klas. Innymi słowy, prze
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prowadzimy dowód, że liczba zbiorów rozłącznych przedmiotów przystających 
do wzorców wskazanych wyrażeniem infonnaoji pierwotnej złożonym z d spo
strzeżeniowych wyrażeń elementarnych-atomicznych - równa być może co naj
wyżej liczbie •

2. Założenia i dowód formalny ogólności wzoru liczby wyrażeń złożonych
informac.1l -pierwotne.1

Wzór, na podstawie którego możemy obliczyć liczbę wyrażeń złożonych
informacji pierwotnej - wzór Hr określony jest przy pomocy następują
cych zmiennych:
Co - nazwa przedmiotu materialnego
Kh - indeksowana nazwa klasy wzoroów
»co - liozba klas wzorców w zbiorze wyznaczonym ze względu na relację

przystawania przedmiotu co i wzoroów z danej rodziny klas wzorców 
d  - długość wyrażeń złożonych wyrażona liczbą wzorców, do których może 

przystawać przedmiot 
1 - indeks kombinacji klas wzorców wskazanych wyrażeniem informacji

pierwotnej długości d-tej.
Dla obliczenia liczby wyrażeń informacji pierwotnej o wszystkich 

przedmiotach przystających do wzorców z tych samych klas co przedmiot 
wskazany nazwą co - tj. posiadających ceohy z tych samych klas - musimy 
znać wszystkie wymienione powyżej dane. Zadanie, jakie musimy wykonać po
lega na określeniu koniecznych i wystarczających założeń dotyczących 
zmiennych, które muszą być ustalone, abyśmy mogli efektywnie wykonać za
równo konstrukcję wyrażeń jak i obliczyć ich liczbę.Innymi słowy określić 
będzienę musieli zbiór koniecznych i wystarczających " d a n y  c h" dla 
wykonania budowy wyrażeń informacji pierwotnej oraz obliczenia całkowitej 
ich liczby. Łatwo odgadnąć, że dla konstrukcji i obliczenia liczby złożo
nych wyrażeń informacji pierwotnej potrzeba i wystarczy aby dane były:
1° nazwa przedmiotu co

2° zbiór nazw takich klas wzorców, że w każdej istnieje nazwa wzorca,
do którego przystaje przedmiot wskazany nazwą co 

3 ° lista nazw wzorców w każdej z klas.
Rozpatrzyć jeszcze należy oo oznacza w sensie matematycznym termin 

języka potocznego, "wystarczy aby d a n e  były...". W szozególności 
istotne znaczenie ma matematyczna interpretacja pojęcia " d a n a  jest 
nazwa przedmiotu materialnego" oraz " d a n y  jest zbiór nazw klas wzor
ców". TTaturalne wydaje się mówić, że dana jest nazwa przedmiotu wtedy 
i tylko wtedy, gdy Istnieje w materialnej postaci pewien napis oznacza
jący nazwę przedmiotu co . Podobnie naturalne wydaje się mówić, że dany 
jest zbiór nazw klas wzorców oraz, że dane są w każdej klasie nazwy wzór-; 
ców wtedy i tylko wtedy gdy istnieje w materialnej postaci lista napisów, 
z których każdy oznacza nazwę pewnej klasy wzorców, zaś w każdej klasie
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wzorców wymienione są odpowiednimi napisami nazwy wzorców do tej klasy 
należących. Jak łatwo zauważyć, taka interpretacja odpowiada foimularzowi 
ankietowemu.

Otrzymamy zatem następujące wyrażenie formalne jako założenie, na pod
stawie którego przeprowadzimy dowód ogólności wzoru Nr I dla dowolnej 
liczby klas wzorców cech:
Założenie:

o>eSl

Oznaczenia i wzory
na mocy definicji ń

h*q na mocy tw. 5

na mocy def. długości 
złożonych wyrażeń.

liczba Indeksów numerujących kombinacje klas wzorców generu
jących d-elementowe ciągi wyrażeń, gdzie:
indeks bieżący d-elementowej kombinacji indeksów klas wzorcóa.

Teza: liczba różnych wyrażeń złożonych informacji pierwotnej o przystawa
niu przedmiotów do wzorca złożonego o d-tej liczbie wzoroów jed
nostkowych równa jest:

Hu ( t ys=zzn. . Kh
u*t /*/ hei>c*dl 

Dowód: /przez indukoję ze względu na /
Warunek wyjściowy: V '

Kr*,
5

na mocy def. 4 i 5.

Podstawiając do tezy otrzymujemy rzeczywiście

n*' l’t " 9
Przejście indukcyjne
Zakładamy, że teza jest prawdziwa dla //w  = n wykażemy, że teza jest praw
dziwa dla//£U*n+/ . Dla - n  + < teza przyjmie postać

n . , ( V )
Sn* I  Z  IT K.

d*l /»/ h(i>adl
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Na mocy założenia indukcyjnego:
« (5)

S= Z Z  Tl Kh
n d*t 1=1 heDudl n

Do zbioru n klas wzorców dołączamy klasę n + l czyli klasę Kn+ / .Aby
uogólnić tezę na //Ł)= n + l do wzoru na 5 n dodać należy następujące wyra
żenia
1° ^ c + i liczba dołączonych wyrażeń o długości d * l

2° K n+i ' 5 n liczba dołączonych wyrażeń d-elementowych gdzie d=(?,3r -n,nt/)

Otrzymujemy zatem wyrażenie

Podstawiając pod 5 n odpowiedni wzór z założenia indukcyjnego otrzymujemy:
i" )

Sn. r > < z  n hn * ' n* ' ' d-.l (=1 heticod l h

Dowód tezy polega już teraz tylko na rozwinięciu iloczynu mocy klas 
wzorców K h po wszystkich kombinacjach klas wzorców dla długości d  

indeksowanych indeksem bieżącym. ITa wykonaniu sumowania po wszystkich in
deksach l = ( % ) , i wykonaniu sumowania po wszystkich długościach d = 
1,2,...n, wreszcie na wykonaniu mnożenia wszystkich tych wyrażeń przez 
(*h+1 + l j  i dodaniu Kn + /) . Wykonanie sumowania wszystkich tych wyrażeń 
prowadzi do wzoru równokształtnego ze wzorem występującym w tezie,co koń
czy dowód.

Wzór Nr 1 uważać można za arytmetyczną interpretację wyrażeń złożonych 
informacji pierwotnej, operuje on bowiem nie nazwami wskazującymi okreś
lone wzorce, lecz ich indeksami. Klasa wzorców zastąpiona bowiem została 
przez liczebność wzorców w danej klasie, tj. przez moc klasy wzorców. Nie 
trudno wzór ten przekształcić w wyrażenie mnogościowe zastępując znak 
mnożenia arytmetycznego przez znak iloczynu kartezjańskiego wykonanego na 
liście nazw wzorców danej klasy. Zamiast więc pisać

n he-VcjdL Kh

napiszemy
^hel)<udt * h

Znak sumy arytmetycznej zastąpimy znakiem sumy zbiorów otrzymując wy
rażenie

S*uh U® IR , A .... wzór NrII
dd  1=1 fiilic jd l n
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Zbiór ó będzie teraz zbiorem wszystkioh d-elementowych ciągów indeksowa
nych napisów nazw wzorców generowanych przez operację iloozynu kartezjań- 
skiego wykonaną na n klasach nazw wzorców wyznaczonych przez przedmiot 
o nazwie co . Zbiór ó  będzie zatem zbiorem wszystkioh wyrażeń informacyj
nych powstających przez wymienienie nazw wzorców cech przedmiotów dają
cych się opisać przy pomocy cech z tych samych klas co przedmiot wskazany 
nazwą co . Wygodnie byłoby mówić o takich przedmiotach, że są one co - po
dobne, niezbędna okaże się jednak w tym celu definicja co - podobieństwa 
przedmiotów:
Definicja 4: - podobieństwa przedmiotów materialnych ze względu na re

lację przystawania.

Ą /» =£<£=> V V (ir.ueKAiyjruAŹW ))!
L ‘ co 7 KeKco v,ueV[ 1 *

Definicja ta mówi, że przedmiot wskazany nazwą 1? jest podobny do przed
miotu wskazanego nazwą £ ze względu na relaoję przystawania względem 
przedmiotu wskazanego nazwą co wtedy i tylko wtedy gdy istnieje taka klasa 
nazw wzorców od przedmiotu CO i istnieją dwa różne wzorce takie, że oba 
wzorce należą do klasy wskazanej daną nazwą i jeden przedmiot przystaje 
do jednego wzorca a drugi do drugiego wzorca.

Podobieństwo przedmiotu y  do przedmiotu £ ze względu na relację przy
stawania polega na tym, że oba wzorce, choć różne, należą do jednej klasy 
ze zbioru wyznaozonego przez przedmiot co .

łatwo zauważyć, że w tym sensie używany jest w języku potocznym termin 
np. budownictwo kubaturowe. Wymieniając bowiem określony ciąg wzorców 
cech, które stwierdzić można na jakimkolwiek obiekcie budownictwa kubatu
rowego, nie trudno zidentyfikować klasy wzorców, przy pomocy których opi
sać możemy dowolny obiekt budownictwa kubaturowego.

Wprowadziwszy formalnie pojęcie co -podobieństwa przedmiotów material
nych możemy zająć się konstrukcją zbioru wyrażeń informacji pierwotnej 
o przedmiotach materialnych Co -podobnych. Konstrukcję zbioru tych wyrażeń 
podany przeprowadzając ich arytmetyczną interpretację oraz ilustrując ją 
geometrycznie. Interpretacja mnogościowa nie różni się już wiele, zamiast 
indeksów numerujących odpowiednie nazwy wzorców występować w niej będą 
napisy oznaczające nazwy wzorców.

Pozostanie nam już tylko zilustrować konstrukcję złożonych wyrażeń in
formacyjnych przykładami praktycznych zastosowań techniczno-ekonomicznych 
oraz praktycznych wdrożeń systemu przetwarzania danych, którego założeT 
niami była omówiona w poprzednich rozdziałach teoria.

TenbTiicy.no-ekonomlczna interpretacja wyznaczania klas wzorców cech
Klasy wzorców cech w interpretacji geometrycznej przyjmują postać pew

nego układu współrzędnych wyznaczającego przestrzeń usianą punktami odpo
wiadającymi złożonym wyrażeniom informacji pierwotnej. Punkty te identy
fikowane są wektorami indeksów, których współrzędne wyznaczają dany punkt
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- arytmetyczna Interpretacja wyrażeń złożonych, Informacji pierwotnej. 
Innym mnogościowym ujęciem będzie przestrzeń której elementami będą ciągi 
napisów oznaczających nazwy wzorów przyporządkowanych danemu punktowi.

Wyznaczanie klas wzorców cech - to jest układu współrzędnych prze
strzeni wyrażeń informaoji pierwotnej w interpretacji geometrycznej - nie 
jest operacją algorytmizowalną, nie daje się więc automatyzować.

Wyznaczenie nazw klas wzorców ceoh oraz wymienianie nazw wzorców 
w każdej klasie w interpretacji techniczno-ekonomicznej odpowiada redakcji 
wzorów formularzy danych pierwotnych dostosowanych do wymogów elektro
nicznej techniki obliczeniowej.Chociaż zabieg ten nią jest ani automaty 
zowalny ani nie widać celu jego formalizacji /jest ona możliwa i ciekawa^ 
skoro nie prowadzi do postaci algorytmicznej, dobrze jest jednak zbadać 
jego podstawy logiczne. Niekażdy bowiem układ napisów podzielony na klasy 
i elementy tych klas, dający się technicznie przetwarzać przy pomocy kom
puterów, musi mieć siłą rzeczy cokolwiek wspólnego z Informatyką.

Wyznaczenie klas wzorców cech oraz wzorców w każdej klasie - to jest 
w interpretacji geometrycznej wyznaczanie układu współrzędnych choć nie 
algorytmizowalne - daje się sprowadzić do pewnej klasy metod znanej w in- 
nyoh naukach.

Przy rozwiązywaniu różnych zagadnień naukowo-technicznych ozęsto pow
staje np. problem znalezienia takiej metody postępowania, która pozwala
łaby za pomocą skończonej i możliwie niewielkiej ilości łatwych badań 
rozwiązać interesujące nas zagadnienie, lia przykład w chemii analitycz
nej chcemy mleć metody pozwalające za pomocą skończonej ilości kolejnych 
prób określić skład chemiczny pewnego ciała. Metody takie są w analizie
chemicznej dokładnie opracowane i istnieją znormalizowane przepisy wyko-1/nywania tego rodzaju badań niezbędnych w przemyśle .

Jeżeli mówimy o metodzie wyznaczania klas wzorców cech i wzorców 
w każdej klasie przy okazji techniczno-ekonomicznej interpretacji współ
rzędnych przestrzeni wyrażeń informaoji pierwotnej, to czynimy to wyłącz
nie rozumiejąc metodę w sensie omówionym powyżej na przykładzie analizy 
chemicznej.

Wprowadzone dotychczas pojęcia z ich własnościami /stwierdzane 
aksjomatami i twierdzeniami/ pozwalają się łatwo zinterpretować w postaci 
znormalizowanych przepisów - inaczej mówiąc instrukcji - sporządzania 
listy klas wzorców oraz wzorców w każdej klasie. Jeżeli tak rozwinięty 
przemysł jak chemia o jemu właściwych podstawach naukowych na takich me
todach bazuje nic nie przemawia przeciw oparciu redakcji formularzy in
formacji pierwotnej na metodach tego samego rodzaju.
Metoda - w sensie nie algorytmicznym - wyznaczania klas wzorców ceoh 
i wzorców w każdej klasie to jest redakcji formularzy danych pierwotnych, 
opiera się w szczególności na następujących pojęciach pierwotnyoh i defi
nicjach oraz aksjomatach i twierdzeniach o ich własnościach.
wy............Porównaj A. Grzegorozyk op. cit. str. 313
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1 ° aksjomat 1 - o istnieniu pewnego wzorca dla dowolnego przedmiotu mate
rialnego,

2° twierdzenia 2 - o symetrii relacji przystosowania,
3° definicja 2 - zbioru wzorców od przedmiotu ustalonego nazwą co ,
4° twierdzenia 6 - o rozłączności klas wzorców do których należą wzorce 

przystające do pewnego przedmiotu wskazanego nazwą co ,
5° akcjomat 5 - o zupełności zbioru klas wzorców,
6° twierdzenie o liczbie wyrażeń złożonych informacji pierwotnej o przed

miotach CO - podobnych.
Śoiśłe mówiąc chodzi tu o założenie, z którego wynika sam wzór kon
strukcji wszystkich wyrażeń informacji pierwotnej o przedmiotach co -podob
nych. Jak mówiliśmy już poprzednio założenie to mówi o koniecznych i wy
starczających daiych do złożenia wszystkich wyrażeń informacji pierwotnej.

Jeżeli więc chcemy systematycznie wyznaczyć klasy wzorców cech i wzor
ce w każdej klasie,niezbędne dla konstrukcji zbioru złożonych wyrażeń in
formacji pierwotnej np. o obiektach budowlanych, potrzeba i wystarczy 
ustalić dowolny budynek i zastosować następujące rozumowanie:

a/ Na mocy aks. 1 wiadomo, że dla dowolnego przedmiotu istnieje pewien 
wzorzec, oraz skoro relacja przystawania jest symetryczna - ¿co 2 - to 
wymienić możemy niepusty i skończony ciąg wzorców przystających do wska
zanego przedmiotu zgodnie z def. 2.

b/ Na mocy tw 6 klasy wzorców, do których należy każdy z wzoroów przy
stający do danego przedmiotu są rozłączne - na mocy więc aks.3 zupełności 
zbioru klas wzorców możemy wymienić nazwy klas obejmujących wzorce przy
stające do danego przedmiotu.

c/ Znając nazwy klas wzorców ustalamy dla każdej klasy ówa wzorce 
skrajne: pierwszy i W^-numerując wszystkie wzorce leżące pomiędzy nimi1/i.

W aneksie do niniejszej pracy załączamy formularz danych pierwotnych 
spełniający warunki omówionej powyżej metody.Formularz ten znalazł zasto
sowanie w budownictwie umożliwiająo nielicznemu /kilka osób/ zespołowi

2/wykonać analizę i optymalizację planu budownictwa przemysłowego^ .
Oczywiście wymienione powyżej trzy punkty metody - właśnie owa skoń

czona i możliwie niewielka liczba łatwych badań - jest tylko schematem3/logicznym rozumowania, które bardzo doświadczony praktyk^' intuicyj
nie wykonuje. Wymienia on z pamięci nazwy klas cech oraz poszczególnych 
wzorców do tych klas należących, ustalając w pamięci nazwy obiektów,które 
sam projektował i nadzorował w wykonawstwie.
^  Porównaj M. Przełęcki - op. cit. str. 175
^  Analiza 1 optymalizacja planu budownictwa hale 1967-1970 BISTIP - Warszawa 1967 r.
^  W cytowanej pracy funkcję te spełniał wieloletni praktyk konstruktor i kierownik licznych budów inz. arch. Kazimierz Husarski.
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Intuicyjnie z bogatego doświadczenia czerpiąc długoletni praktyk wyobraża 
sobie skrajne przypadki cech realnie mających wystąpić w szczególnie 
trudnych technicznie obiektach budowlanych.

W pracy niniejszej omawiamy bardziej szczegółowo interpretację te
chniczną wyznaozania klas wzorców cech i wzorców w każdej klasie na 
przykładzie budownictwa. Właśnie bowiem w Resorcie Budownictwa i Prze
mysłu Materiałów Budowlanych powstały warunki dla konsekwentnego wdraża
nia systemu informacji pierwotnej opartego na podstawach wyłożonej w po
przednich rozdziałach teorii. Nietrudno jednak zauważyć, że wprowadzając 
pojęcia pierwotne i aksjomaty nie czyniliśmy żadnych dodatkowych założeń 
wyodrębniających jakikolwiek przedzbiór przedmiotów materialnych. Zarówno 
zatem twierdzenia jak i warunki efektywności metod będących ich konsek- 
wenoją mają ogólny zasięg.

Konstrukcja logiczna zbioru wyrażeń informacji pierwotnej omówiona po
wyżej jest intuicyjnie stosowana w większości przemysłowej praktyki ewi
dencyjnej. Znakomita większość zakładów przemysłowych stosuje mianowicie 
system ewidencji zarówno wyrobów jak i środków produkcji polegający na 
wskazaniu przedmiotu jego nazwą z wymienieniem ważniejszych przynajmniej 
jego ceoh. Dla przykładu wystarczy zacytować kilka pozycji ewidencyjnych 
środków produkcji 1 wyrobów stosowanych w przemyśle elektronicznym.
ZB60 - prasa hydrauliczna 60 ton nacisku
KSP63 - innego typu prasa hydrauliczna 63 ton naslcku
GD12... - głośnik dynamiczny 12 cm średnicy - wielokropek symbolizuje 

cały szereg cyfr oznaczających m.in. oporność w Ohmach, moc 
w watach itd.

Każda nieomalże gałąź produkcji materialnej dopracowała się analo
gicznych wyrażeń ewidencyjnych z przemysłem rolno-spożywczym i rolnic
twem włącznie.Nazwy 1 charakterystyka przedmiotów mają w sposób oczywisty 
budowę spełniającą omówione w poprzednich rozdziałach warunki złożonych 
wyrażeń informacji pierwotnej. Przy pomocy więc pojęć podstawowych języka 
używanego praktycznie o zbadanej i opisanej formalnie konstrukcji budować 
będziemy kolejne pojęcia teorii produkcji przedmiotów materiałowych.



Instytut Badawczy Materiałów Budowlanych 
Bukareszt - SKR

ZASTOSOWANIE METOD STATYSTYCZNYCH X MATEMATYCZNYCH W PERSPEKTYWICZNYM 
DŁUGOFALOWYM PROGNOZOWANIU ROZWOJU WAŻNIEJSZYCH WYROBÓW PRZEMYSŁOWYCH

I MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH

Prace według prognozy rozwoju ważniejszych materiałów budowlanych są 
wynikiem obiektywnej konieozności projektowanego rozwoju gospodarki naro
dowej. Na podstawie Wytyoznych X-go Kongresu R.K.P. powstała konieczność 
dalszego rozwoju przemysłu materiałów budowlanych, żeby zadowolić pod 
względem jakościowym i ilośoiowym wymagania ekonomiczne i socjalno-poli- 
tyozne przewidywane tymi Wytycznymi o utworzeniu wszechstronnie rozwinię
tego społeczeństwa socjalistycznego w SRR.

Podstawowy element ekonometrii, zajmujący się zastosowaniem metod ma
tematycznych i statystycznych dla badania czynników ekonomicznyoh - pro
gnoza naukowa - daje możność ważniejszym dziedzinom ekonomii politycznej 
stać się ekonometrycznymi dzięki zastosowaniu matematyoznego modelu dla 
kontroli i ścisłego ustalenia Istnienia i formy związku pomiędzy badanymi 
czynnikami ekonomicznymi i zachodząoymi procesami.

W związku z tym prognoza naukowa jest głównym elementem kierownictwa 
naukowego w każdej dziedzinie ekonomicznej,niezbędnej w opracowaniu stra
tegii i taktyki ekonomii politycznej co do sposobu i środków perspekty
wicznego rozwoju socjalistycznego i systemu ekonomioznego.

Ekonomiczne prognozowanie systemu socjalistycznego jest nieodłącznym 
elementem procesu planowania na poziomie całej gospodarki narodowej i mu
si określać, w stadium poprzedzającym planowanie, możliwe warianty tech
nicznego rozwoju ekonomicznego i socjalistycznego, poznanie któryoh po
zwoli przejść do przygotowania i opracowania planów narodowych na różne 
okresy czasu.

Prognoza i planowanie w ekonomii socjalistycznej ściśle są związane 
między sobą: prognozowanie współuczestniczy w poznawaniu obiektywnych
tendencji przyszłego rozwoju, zaś planowanie, wychodząc z tych tendenojl, 
ściśle ustala konkretne sposoby osiągnięcia proponowanego celu.

Dla ważniejszych wyrobów przemysłu materiałów budowlanych były opraco
wane perspektywiczne badania dla zaspokojenia ogólnych wymagań, podanych 
przez naukowo-uzasadnioną prognozę, które odpowiadałyby:

- wytkniętemu celowi podczas opracowania prognozy:
- określeniu ważniejszych hipotez ekonomicznych i zależności dla wyko

nania obliczeń prognozowania;
- wyborowi najbardziej odpowiednioh środków prognozowania i nowych 

specjalnych metod, które należy stosować;
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- określeniu niezbędnego okresu czasu, w którym można ustalić kierunki 
rozwoju w przemyśle materiałów budowlanyohj

- poprawnemu komentowaniu wyników i toieranoji,które koniecznie należy 
wziąć pod uwagęj

- sposobowi zastosowania prac perspektywicznych,sporządzonych w innych 
dziedzinach ekonomicznych, dotyczących przemysłu materiałów budowlanych;

- kryterium, które należy wziąć pod uwagę, w celu oiągłej aktualizacji 
poziomu rozwoju przewidywanego przez praoe według prognozy.

Praoe prognozowe, sporządzone do obecnej chwili należy uważać jako 
pierwszy krok do określenia przyszłych kierunków rozwoju ważniejszych wy
robów przemysłu materiałów budowlanych, na podstawie Istniejących elemen
tów na tym etapie i w zależności od charakterystycznych właściwości 
ekonomicznych naszego państwa.

Jednocześnie, prace te miały na celu określić tendencje i kierunki 
naukowo-technicznego postępu przemysłu materiałów budowlanych,na poziomie 
światowym, w zależności od istniejącej bazy materiałowej i od możliwości 
wykonania tych tendencji postępu w badanej dziedzinie ekonomicznej.

Wykonanie tych prac według prognozy jest wynikiem niezbędnego określe
nia rozwoju każdego wyrobu w zależności od ogólnych i charakterystycznych 
warunków w przemyśle materiałów budowlanych.

W naszej praoy są przedstawione niektóre przeprowadzone próby określe
nia, przy pomocy metod statystycznyoh 1 matematycznych,w stadium poprze
dzającym planowanie, dopuszczalnych wariantów rozwoju perspektywicznego 
dla konkretnych wyrobów, jak: cement, szkło budowlane, wapno,wyroby cera
miczne itd.

Podczas przeprowadzania prac perspektywicznych brali pod uwagę wykona
nie następujących ważniejszych operacji:

- określenie wyjściowego stanu,
- określenie obiektu prognozy z podaniem odpowiedniego wzoru dla roz

woju perspektywicznego,
- zastosowanie odpowiedniego systemu informaoyjnego do otrzymania, wy

boru i przekazania danych według rozwoju wyrobów przemyBłu materiałów bu
dowlanych,

- określenie możliwości obiektywnych w różnych wariantach,na podstawie 
analizy informaoji i przewidywanych obliczeń według perspektywicznego ro
zwoju tego przemysłu,

- wybór wariantów wraz z ich krytyczną oceną, w celu zastosowania ro
związania stategloznego zgodnie z konkretnymi warunkami ekonomicznymi,

- wyodrębnienie możliwych tendenoji rozwoju perspektywicznego w celu 
ich zastosowania do operacji planowania tego przemysłu na okresy średnio 
i długotrwały.

Dla rozwiązania tego zadania, dotyczącego prognozy rozwoju przemysłu 
materiałów budowlanych, został zastosowany następujący algorytm /Załącz
nik 1/.
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Ten algorytm przewiduje zastosowanie informacyjnego szkicu dla opraco
wania pierwotnych informaoji, ich odszyfrowania i przekazania organom 
planistycznym dla przedsięwzięcia określonych rozwiązań wykonawczych. Tak i 
szkic powinien posiadać proste kanały w jednym lut dwóch kierunkach.

liatematyozno-atatystyczne modele, wzięte za podstawę w czasie opraco
wania prognozy dla materiałów przemysłowyoh i budowlanych, mogą się dzie
lić na dwie duże kategorie:

1. Metody bezpośrednie, w których przyjęte do analizy warianty bezpo
średnio zależą od czasu i zależność od czasu jest wyrażona w formie rów
nania analitycznego o różnorodnej postaci.

2. Metody pośrednie, w których składnik pierwszego stopnia nie ma za
leżności bezpośrednich w czasie zmiany parametrów charakterystycznych dla 
przemysłu materiałów budowlanych,ponieważ czas nie jest wielkością zmien
ną dla zmian tych parametrów.

Z pośród bezpośrednioh metod, stosowanych dla określenia tendencji ro
zwojowych ważniejszych wyrobów przemysłu materiałów budowlanych wyróżnia
my następujące:

1.1. Sposób ekstrapolacji. Sposób ten oparty jest na przypuszcz eniu, 
że określony czynnik kontynuuje w przyszłości swój rozwój w takim kierun
ku, który był zaznaczony statystycznie w poprzednim okresie. Zaznaczając 
punktami w układzie dwóch osi prostokątnych, pary wielkości ozasu i wiel
kość jednego z parametrów, charakterystycznych dla przemysłu materiałów 
budowlanych, otrzymujemy nieliniowy wykres. Linaryzując ten zarys do 
krzywej o różnej analitycznej postaci i stopniu, która powinna przejść 
przez możliwie większą ilość punktów i w możliwie niedużym oddaleniu od 
pozostałych punktów zarysu,otrzymuje się wyrażenie analityczne zależności 
obranego parametru od czasu. Przy pomocy ekstrapolacji tej krzywej otrzy
mują wielkości obranego parametru w zależności od ozasu.

Oprócz klasycznych krzywych ekstrapolacji - wielomianowe, logaryt
miczne, wykładnicze itd. należy przedstawić kilka krzywych często stoso
wanych w procesach badawczych prognozy:

1.1.1. - Krzywe Gompertza
t t

y = a.b , lub log..y = log a+o log b

1.1.2. - Krzywe logiczne:

y = c/l+ea+bt/ “1 lub y = c/l+b.e"at/" 1

1.1.3. Speojalne krzywe dla składowych ze zmianami okresowymi albo też 
dla składowych drgających

y = K0 + Kl/łuk tg | + -2^ /
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1.2. Sposób analogiczny lub współzmlenny
Ten sposób można stosować w tym wypadku, jeżeli dwa czynniki ekono

miczne przechodzą jednakowe etapy rozwojowe.Na podstawie dalszego rozwoju 
jednego z czynników ustalają przewidywany zarys drugiego czynnika. W cza
sie zastosowania tego sposobu trzeba podzielić badane czynniki na dwie 
kategorie:

- egzogeniczne, któryoh rozwój w czasie jest uzależniony od warunków 
zewnętrznych w stosunku do przyczyn ogólnie wiadomych;

- endogenlczne, rozwój któryoh w czasie zależy od czynników wewnęt
rznych, tzn. uzależniony jest od rozwoju niektórych czynników egzogenicz- 
nyoh.

Na podstawie dalszej tendencji rozwojowej składowej egzogenicznej, 
tendencja powstała na skutek przejścia odpowiedniej krzywej interpolacji 
przez określone wstępnie punkty,można przewidzieć tendencję rozwoju czyn
nika endogenicznego.

1.3. Sposób potokowy. Ten sposób odnosi się do wielkośoi średnio ruch- 
liwyoh, współczynnika sprężystości, średniego tempa itd.

Ten sposób stosują w tym wypadku, gdy ani jeden z pozostałych dwóch 
sposobów bezpośrednich nie daje wyników zadawalająoych.Co się tyczy metod 
pośrednich, to one także mogą dzielić się na kilka sposobów, z których 
należy wyróżnić następujące:

2.1. Sposób pośredni prosty. Sposób ten polega na określeniu dalszego 
rozwoju czynnika w zależności od rozwoju drugiego faktora typu egzoge- 
nicznego, rozpatrywanego jako element określający, dzięki prostej lub 
wielokrotnej zależnośoi. Gdy współczynnik korelacji prostej jest wykład
niczym, wtedy metodę najmniejszych kwadratów określi równanie linii re
gresji dla stOBuhku prostego 1 wielokrotnego. Z tego równania wyliczane 
są przy pomocy wielkości wiadomego czynnika, wyprzedzające wielkości 
określanego czynnika.

2.2. Sposób wyprzedzających'szeregów. Taki sposób polega na określeniu 
szeregu wielkości wzrastających dla badanego czynnika w zależnośoi od 
wzrostu pozostałych różnych zmiennych wpływających na niego, jak na przy
kład: dochód narodowy, wydajność pracy, popyt, możliwość zbytu idt. 
Na podstawie tych czynników, mogą być opracowane różne prognozy krótko 
-terminowe dla czynników okresowo ulegających zmianie.

Taki szereg może mieć postać:

- ¿ f -  = a. /-ASL./ - b pt - SS=1

gdzie: przyjęte wielkości mają następujące oznaczenia:
ct - rozchód w czasie roku t
Vt - bieżący dochód roczny t 
p - zaludnienie
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— g—  - wzrastanie wydatków na jednostkę ludności z jednego roku na 
drugi

A/Vt/ - wzrastanie dochodów na jednostkę ludności z jednego roku na 
p drugi
A pt - zmiana ceny z roku na rok

2.3. Sposób przypadkowości. Ten sposób polega na określeniu szeregu 
wielkości na podstawie równania regresywnego albo na podstawie wyprzedza
jących szeregów z tym, żeby otrzymany szereg mógł być skorygowany za po
średnictwem pozostałego elementu i /t/ pochodzenia przypadkowego, stosując 
przy tym sposobie teorię łańcuchów Markowa, metodę Monte-Carlo, albo inne 
metody z zastosowaniem rachunku prawdopodobieństwa w badaniu procesów 
stochastycznych.

Do wyboru jednego ze wskazazy ch sposobów potrzebna jest analiza prze
biegu odpowiedniego procesu w możliwie dużym przedziale czasu z wykaza
niem ważniejszych "tendencji" rozwoju czynników, wpływających na ten roz
wój możliwości materialnych, technicznych, ekonomicznych i socjalnych dla 
przedłużenia prac albo analiza czynników wpływających na skrócenie dzia
łalności.

Prace według prognozy, przeprowadzone w dziedzinie perspektywicznego 
rozwoju ważniejszych materiałów budowlanych w SRR, przeanalizowały w pier
wszym etapie szereg ważniejszych zagadnień techniczno-ekonomicznych tego 
przemysłu, z liczby których należy podkreślić:

a/ Określenie na podstawie oficjalnych danych /roczniki statystyczne, 
dokumenty państwowego planowania itd./ z zakresu produkcji i wydatków, 
poczynając od 1950 roku, w celu otrzymania szybkości wzrostu i oceny 
"tendencji" rozwoju dla każdego z badanych materiałów budowlanych.

b/ Zbadanie ważniejszych wskaźników techniczno-ekonomicznych, w celu 
określenia wpływu na rozwój materiałów budowlanych.

c/ Analiza możliwości zaopatrzenia surowcem,w celu osiągnięcia przewi
dywanego poziomu produkcji dla różnych analizowanych materiałów budowla
nych.

d/ Zbadanie możliwości i konieczności rozwoju produkcji materiałów bu
dowlanych za okres następnych 10-15 lat.

e/ Analiza niektórych czynników charakterystycznych dla każdego rodza
ju materiałów,które mogłyby uwarunkować przyszły rozwój przedsiębiorstwa.

f/ Rola i strona socjalna czynnika demograficznego w rozwoju przemysłu 
każdego materiału budowlanego.

W drugim etapie na podstawie tego szeregu wielkości,wyrażonych w odpo
wiednich jednostkach, zostały ustalone równania krzywych produkcji i od
powiednio - wydatków,przy pomocy których najlepiej można ocenić tendencję 
rozwojową odpowiedniego przemysłu w badanym okresie czasu.
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Określenie tych krzywych przeprowadziło się dwoma sposobami: bezpo
średnią metodą z określeniem prostych i wielokrotnych równań regresywnych, 
wypływających ze stosunku między produkcją, odpowiednio do zużycia mate
riału rozpatrywanego, i jednym lub kilkoma wskaźnikami techniczno-ekono
micznymi: dochód narodowy, produkcja budowlano-montażowa,ogólna produkcja 
przemysłowa i produkcja materiałów budowlanych.

Uwzględniająo dane o wydatkach na jednostkę ludności,stosują od samego 
początku czynniki ekonomiczne /produkcja albo wydatki/ tak i socjalne 
czynniki /rozwój i wzrost ludności/.

Za wyjątkiem niektórych wypadków, w pracach prognozy stosowano wzrost 
procentowy akomulacjl produkoyjnej i odpowiednio wydatków każdego mate
riału w stosunku do roku obranego za podstawę, zwykle 1950-go, przyjętego 
za 100*.

Wybór wzoru matematycznego, który przedstawiłby z największym prawdo
podobieństwem tendencję rozwoju każdego z rozpatrywanych materiałów, do
konywał się na podstawie przyjęcia niektórych ekonomicznych kryteriów 
woześniej ustalonych! a w ramach każdego wzoru wypróbowano kilka warian
tów rachunkowych dla metod bezpośrednich i pośrednich.

Zasadniczo, według jednego materiału zostało opracowanych 7-8 warian
tów bezpośredniej metody ekstrapolacji i po 16 rodzajów zależności wza
jemnych, odpowiednio do produkcji lub wydatków /wszystkich 48 wariantów/ 
z głównymi wskaźnikami syntetycznymi dla metod pośrednich w stosunku wza
jemnym i z wyznaczeniem linii: prostej podwójnej, potrójnej lub poczwór
nej, dla odpowiedniego wzrostu.

Z ogólnej liczby otrzymanych wariantów ozęść była wyłączona z następu
jących przyczyn:

- krzywe interpolaoji ze średnim odchyleniem od wielkości rzeczywis
tych, przewyższającym 20*!

- linie prostej lub wielokrotnej regresji ze współczynnikiem mniejszym 
od 0,500!

- krzywe interpolacji lub linie regresji, które po przedłużeniu anali
tycznym doprowadziły do zbyt odległych wielkości w porównaniu z perspek
tywiczną zdolnością wytwórczą albo do zbyt małych wielkości,w stosunku do 
realnego zapotrzebowania wyrobów i do wydatków,

- krzywe przedstawiające tendencje gwałtownego wzrostu albo obniżenia 
dla materiałów z ograniczonym zużyciem surowców.

Ha wykresach 1,2,5,4,5 przedstawione są najbardziej charakterystyczne 
krzywe, które umożliwiają pełną analizę czynników wpływających na produk
cję lub na rozchód materiału, uzależnionego od sposobów prognozy.

Wykres 1 przedstawia jednoczesny rozwój zużycia cementu na jednostkę 
ludności za okres 18 lat /1950-1967/ w trzech wariantach:

- odpowiednio do rzeczywistych danych zużycia, zarejestrowanych staty
stycznie w odpowiednim okresie,
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- odpowiednio do wielkości obliczeniowych według wykładniczej krzywej 
interpolacji równań

_ 10o,o48696t+1,528358

- odpowiednio do wielkości obliczeniowych równania linii regresji 
y = 0,222517X4 + 0,1014105X3+0,6358612X2 - 0,086359X1 + 0,046943, odpo
wiadające korelacji czwartego stopnia między zużyciem cementu na osobę 
a wskazanymi czterema głównymi wskaźnikami syntetycznymi gospodarki naro
dowej; dochód narodowy /1^/, globalna produkcja przemysłowa /X2/, produ
kcja budowlano-montażowa i produkcja materiałów budowlanych / T ^/.

Daje się zauważyć, że wszystkie trzy rozwoje oharakteryzują się wyraź
nym podobieństwem co do bliskich zakresów zmian w okresie analizowanym, 
co pozwala przejść do prognozy rozwoju perspektywicznego zużycia cementu 
z dostateczną dokładnością przy pomocy przedłużenia analitycznego krzywej 
interpolacji albo linii korelacji czwartego stopnia.

Wykres 2 przedstawia analogicznie do wykresu 1 te same elementy rozwo
ju, dotyczące zużyoia szkła przemysłowego,gdzie wzięto za podstawę 1950 
rok. W tym wypadku:

- krzywa interpolacji wykładniczej posiada postać
y = 1,96529.10o'10'l07t* 
równanie linii regresji:

y = 0,11365X3+ 0,45302X2+ 0,624^+ 0,95068,
odpowiada potrójnemu stosunkowi między zużyciem szkła i dochodem narodo
wym /X,j/, ogólną produkcją przemysłową /X2/ i produkcją budowlano-monta
żową /Xj/.

Daje się zauważyć, że wykresy krzywej interpolacji i linii regresji są 
wystarczająco blisko położone i razem wzięte zbliżają się w mniejszym 
stopniu do poziomu rzeczywistego zużycia, które wyróżnia się bardziej 
szerokim zakresem, lecz pomimo to widoczna jest ogólna tendencja rozwoju 
wzrostu zużycia szkła, potrzebna dla ułożenia prognozy na okres perspek
tywiczny.

Wykres 3 zawiera analogiczny rozwój co do zużycia cegły ceramicznej, 
wyrażonego w % w stosunku do 1950 r., w tym wypadku:

- krzywa interpolacji kształtu parabolicznego ma równanie:

y = 0,0106 t2 - 0,0123t + 1,801?
- równanie linii regresji: y = 0,2435X3 + 12,989,

odpowiada prostemu stosunkowi pomiędzy zużyciem cegły i produkcją budow
lano-montażową /T ^ /.

Tutaj, wykres dwóch wspomnianych rozwojów, otrzymanych z krzywej in
terpolacji i linii regresji, przebiega tą samą drogą z tą różnicą, że
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zmiana rzeczywistego zużycia odróżnia się kilkoma pojedynczymi punktami 
dosyć oddalonymi od wykresu, które nie wpływają znacznie na przyszłą ten
dencję rozwoju, a zatem i w tym wypadku można mówić o prognozie na okres 
perspektywiczny.

Wykres 4 posiada rozwój analogiczny odnośnie zużycia wapna, wyrażony 
w stosunku procentowym do 1950 roku, w tym wypadku:
- krzywa interpolacji wykładniozej ma równanie: y = 91t02e ’ ~  7
- równanie linii regresji: y = 0,1?416X3- 0,42832X2+0,84864£l + 1,05389, 
odpowiada potrójnemu stosunkowi między zużyciem wapna i dochodem narodo
wym /X^/, ogólną produkcją przenysłową /X2/ i produkcją budowlano-monta
żową /Xj/.

Widocznym tu jest, że otrzymany wykres z krzywej interpolacji i linii 
regresji przebiega w tym samym kierunku i dosyć dobrze zbliżają się do 
rozwoju realnego zużycia wapna, co pozwala przejść do analitycznego prze
dłużenia przez prognozę tych krzywych na okres perspektywiczny.

Wykres 5 przedstawia jednoczesny rozwój w tymże okresie,1950-1967 r., 
odpowiadający zużyciu ważniejszych badanych materiałów bud owianych/ ce
mentu na osobę, szkła, cegły ceramicznej i wapna/ i głównych wskaźników 
syntetycznych gospodarki narodowej /dochód narodowy, globalna produkcja 
przemysłowa, produkcja budowlano-montażowa/,ponieważ one wychodzą z krzy
wych interpolacji i wskaźników syntetycznych o następujących równaniach:
y = io°.033265t+ 2,08371 - dla dochodu narodowego,
y = + 2,02101 - dla globalnej produkcji przemysłowej,
y = ąo0,0^2^°^1:+ 2,099284 - dla produkcji budowlano-montażowej,
y = '|00,°ił̂ 6-̂t'+ 2,15295 - dla produkcji materiałów budowlanych.

Widoczne na wykresie 5 zbliżenie między różnymi parami wykresu, nasu
nęło przypuszczenie istnienia niektórych zależności między wielkościami 
wskaźników syntetycznych i wielkościami zużycia odpowiednich materiałów 
budowlanych. Przypuszczenie to było sprawdzone obliczeniami przeprowadzo
nymi w tym celu.

Badania według prognozy przeprowadzone dotychczas dla ważniejszych
- materiałów budowlanych pozwalają wyprowadzić niektóre wspólne wnioski:

a/ Dla możliwego zastosowania sposobu interpolacji lub korelacji nieo
dzownie trzeba mieć więcej danych, dotyczących możliwie różnych okresów 
czasu o zakresach produkcji lub zużycia materiału podległego prognozie. 
Im dłuższy okres wiadomego rozwoju tym dokładniej będzie oceniona ten
dencja procesu przy pomocy dwóch wskazanych metod prognozy.

b/ Ustalając jak najwięcej wariantów rozwoju za pośrednictwem zastoso
wania kilku obrachunkowych sposobów matematyczno-statystycznych, można 
otrzymać widma wielkości dla prognozy rozwoju perspektywicznego materia
łów budowlanych,które będą stanowić podstawę do przyjętych rozwiązań przy 
planowaniu rozwoju tych materiałów na przyszłość.
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c/ Wyżej wskazane krzywe zużycia są ważne dla prognozy na okres od 5 
do 10 lat, ponieważ w większości wypadków, ściśle biorąc, są wzrastające, 
za wyjątkiem wielokrotnych stosunków, które, będąc w zależności od kilku 
zmiennych, mogą dać miejscami maksymalne i minimalne wielkości, w zależ
ności od zmiany wskaźników syntetycznych. Takie wzrastające dążenie odpo
wiada okresowi ciągłego wzrostu produkcji i zużycia materiałów budowla
nych, przewidziane planem państwowym.

d/ Zasadniczo, materiały budowlane dotychczas badane charakteryzowały 
się ciągle wzrastającym rozwojem, który, widocznie, nie będzie ustawać 
i w latach następnych. Wzrastająca widoczna tendencja w tym rozwoju ma 
swoje miejsce i dzięki wpływowi wskaźników syntetycznych na rozwój mate
riałów budowlanych, w dwóch głównyoh etapach prac prognozy:

- Na etapie analizy statystycznej, dokonanej dla poprzedniego okresu, 
w którym wpływ wskaźników statystycznych przedstawiono całkowicie za po
mocą wielkości otrzymanych z krzywych interpolacji dla materiałów budow
lanych albo częściowo dla każdego wskaźnika przy pomocy otrzymanych wiel
kości w równaniach regresji, odpowiadających stosunkom między tymi mate
riałami i charakterystycznymi wskaźnikami syntetycznymi.

- Na etapie obrachunku wielkości prognozy, w którym wpływ wskaźników 
syntetycznych przedstawiono za pomocą ekstrapolacji krzywych rozwoju ma
teriałów budowlanych w czasie, albo za pośrednictwem przedłużenia anali
tycznego równań regresji, odpowiadających stosunkom między wskazanymi ma
teriałami, a także wiadomym i za wiedzą nadmiernie zwiększonym rozwojem 
perspektywicznym głównych wskaźników syntetycznych.

Dlatego należy wskazać, że poziom wzrostu wskaźników syntetycznych, 
ustalony kierunkami i planowaniem perspektywicznym, odpowiada przewidzia
nemu i wskutek tego, ich rozwój pozwala, ustalonemu, ilościowemu stosun
kowi między ich wielkościami i zakresem produkcji lub zużyciem rozpatry
wanych materiałów budowlanych, zachowywać wystarczającą stabilność w cza
sie.

Jest to chareikterystycznym elementem ekonomii socjalistycznej w tym 
znaczeniu, że podobnie jak produkcja tak i zużycie materiałów budowlanych 
nie są narażone na przypadkowy wpływ zmiennych czynników, a zatem istnie
je możliwość opracowania dość dobrej prognozy dla ich perspektywicznego 
rozwoju.
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Socjalistyczna Republika Rumunii

SiSTBM PROGRAMÓW Z ZAZRESU TEORII GRAPÓW

U w a g i  o g ó l n e
Teoria grafów - Jako gałąź wiedzy współczesnej matematyki, którą można 
traktowaó Jako osobny rozdział teorii mnogości,okazała się bardzo przy
datną i znajdującą szerokie zastosowanie w najróżnorodniejszych dziedzinach.
W centrum obliczeniowym pracującym dla potrzeb projektowania i budow

nictwa w Rumunii stwierdzono, że rozwiązania niektórych problemów z róż
nych dziedzin, Jak na przykład projektowanie konstrukcji nośnych budyn
ków, projektowanie sieci zaopatrzenia, badanie ruchu miejskiego, plano
wanie i operatywne zarządzanie pracami w budownictwie itd. doprowadziły 
do analizy modeli matematycznych charakterystycznych dla teorii grafów. 
I tak stało się koniecznym stworzenie systemu programów z dziedziny 
teorii grafów,które systematycznie rozpatrywałyby i opracowywały w pierw
szej kolejności te zadania,programy,które najozęśclej stosuje się w dzie
dzinie projektowania i zarządzania pracami przy wznoszeniu budynków 
1 budowli.
System programów z dzieczmy teorii grafów ma za cel połączenie 

w systemie programów 1 podprogramów, które przy ich różnorodnym łączeniu 
lub zastosowane samodzielnie,pozwalałyby rozwiązywaó możliwie dużą ilość 
problemów z dziedziny teorii grafów.
System został zbudowany w ten sposób, by poszczególne zadania, dla 

których model matematyczny może byó zbudowany i rozwiązany przy zasto
sowaniu teorii grafów, można było rozwiązać przy pomocy Jednego z pod
programów systemu.

Z a s a d y  s y s t e m u
Przy projektowaniu systemu programów należy przestrzegać następujących 
podstawowych zasad:
- realizacja jednolitej koncepcji,
- przyjęcie Jednolitego systemu oznaczeń,
- przyjęcie systemu kodowania,dogodnego tak z punktu widzenia oszczęd

ności miejsc pamięci, Jak i szybkości przetwarzania uwzględniając bez
pośredni dostęp do elementarnych informacji dotyczących grafu,
- przyjęcie Jednolitego zapisu w pamięci wszystkich danych i wyników.
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Przestrzeganie tych zasad prowadzi do możliwośoi łączenia programów 
i podprogramów ze sobą, jak również z innymi programami,, które będą wy
nikiem kombinacji podprogramów systemu.

Koncepcja programów i podprogramów została opracowana w ten sposób, 
by zabezpieczyó w przyszłości możność automatycznego stosowania przy 
pomocy programu Bterującego.

Pojęcia — Oznaczenia - Forma kodowania
Większość pojęć, na których opiera się koncepcja systemu teorii grafów 
ma taki sens, jaki nadano im w pracach specjalistycznych.
Obok ogólnie przyjętej terminologii, zostały wprowadzone także pojęcia 
charakterystyczne dla tego systemu /węzeł rzeczywisty, luk rzeczywisty, 
graf rzeczywisty, kondensacja ltd./.
Przeniesienie na maszyną cyfrową wszystkich stosowanych pojęć z teorii 
grafów, tak klasycznych, jak i pojawiających się w procesie analizy 
realizacji zadań,wymagało szczególnej uwagi i wysiłków. W tym celu trze
ba było zbadać cały szereg form przedstawiania 1 kodowania pojęć, zanim 
udało się znaleźć formę, która odpowiadałaby najbardziej rozwiązywanemu 
problemowi 1 w zależności od niej, dobrać Bpecjalne oznaczenia.
W procesie projektowania bloków z zadanymi i otrzymanymi informacjami 
zadań,uwzględniono wyżej podane zasady.Główne elementy teorii grafów wraz 
z właściwymi dla nich oznaczeniami, a także najczęściej spotykane i cha
rakterystyczne dla systemu formy kodowania przedstawiono na rysun
kach /1,2,3/.

Z a d a n i a  s y s t e m u
Zadania rozpatrzone w systemie można zgrupować w 6 charakterystycznych 
rozdziałów:

1. Określenie dowolnej formy przedstawiania grafu w zależności od jed
nej z nich /plansza 2,3/.
2. Zmiana form macierzowego przedstawienia grafu w odpowiednie formy 

kodowania.
3. Operacje macierzowe dla przedstawienia grafu i otrzymanie typowych 

macierzy /plansza 4/:
- macierz lncydencji węzłów,
- macierz lncydencji łuków,
- macierz lncydencji obwodów.
4. Konfiguracje na grafie:
- dogi /plansza 5/,
- dendryty rozpierające /drzewa/ w grafie i podzbiorze węzłów/plan

sza 6/,
- obwody, łańcuchy /plansza 7,8/.
5. Potencjały węzłów /plansza 9/.
6. Podgrafy 1 podzbiory węzłów charakterystycznych /plansza 10,11/:
- określenie pełnego podgrafu z maksymalną liczbą węzłów /plansza 10/,
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- określenie symetrycznego podgrafu z maksymalną liczbą węzłów /plan
sza 10/,
- określenie liczby wewnętrznej i odpowiadającego jej podzbioru węzłów 

/plansza 11/,
- określenie liczby zewnętrznej jej podzbioru węzłów /plansza 11/,
- określenie Jądra grafu z maksymalną liczbą węzłów /plansza 11/.

Na planszy 12 przedstawiony Jest schemat budowy systemu programów z te
orii grafów.

P r z y k ł a d y
Spośród programów, zawartych w systemie programów z zakresu teorii gra
fów, przedstawione zostaną wyniki programu określającego minimalny system 
rozgałęzleniowy /dendryt,drzewo/ zrównoważonego grafu spójnego 1 progra
mu określającego zbiór mlnlmalnyoh elementarnych cykli grafu spójnego. 
Na planszy 13 przedstawiony Jest graf spójny, dla którego określony Jest 
minimalny dendryt /drzewo/, niezbędne dane wyjściowe dla programowania, 
forma w której podane są wyniki zawartego w programie podprogramu i for
ma, w której są wydrukowane.
Na rys. 14 przedstawiono drukowaną planszę otrzymaną przy zastosowaniu 
programu, 1 zawierającą dane wyjściowe i wyniki.
Plansze 15 1 16 są ekwiwalentne 13 i odpowiednio 14 planszy dla programu 
określenia minimalnych elementarnych cykli grafu spójnego.
Na zakończenie podamy kilka praktycznych najbardziej wzorcowych zadań, 
które były rozwiązane przy pomocy elementów systemu programów z zakresu 
teorii grafów.

Zastosowanie teorii grafów, a następnie systemu programów z zakresu 
teorii grafów, w dziedzinach, ważnych przy projektowaniu 1 realizacji 
budownictwa,przeprowadza się za pośrednictwem umownego określania pojęó: 
"węzeł" 1 "łuk" zastosowanych do różnorodnych elementów występujących 
w problemach. Względność określenia tych pojęó Jest bardzo szeroka,w tym 
sensie, iż Jest możliwe, że dwa lub kilka problemów będzie odpowiadało 
Jednemu 1 temu samemu zadaniu z teorii grafów,istnie Je też inna możli
wość, że Jednemu 1 temu samemu występującemu problemowi może odpowiadać 
dwa lub kilka ujednoliconych grafów, a niekiedy także dwa lub kilka za
dań teorii grafów.
Z tej też przyczyny, system programów z teorii grafów może byó przy

datnym i wygodnym instrumentem w rozwiązywaniu konkretnych problemów.
Istnieje przekonanie, że dziedzina wykonalnych zastosowań Jest bardzo 

szeroka. W celu zilustrowania rozciągłości tej dziedziny, zademonstruje- 
my kilka występujących problemów, w których Jut wykorzystany był cały 
szereg elementów z systemu programów z teorii grafów.
W dziedzinie sieci zaopatrzenia, wykorzystując zależność między siecią 

rurociągową 1 kombinowanym grafem, w tym sensie, że każdemu przewodowi 
przyporządkowano Jeden łuk, a każdemu rozgałęzieniu Jeden węzeł - szereg 
problemów, a mianowicie;
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- wybór rozwiązania początkowego,
- wyrównanie olśnień w obwodach w iteracyjnym procesie rozwiązywania,
- określenie wysokości ciśnienia w węzłach, w zależności od strat ciś

nienia w rurociągach, itd.,
było systematycznie i łatwo rozwiązywane przy minimalnym zajęciu pamięci 
operacyjnej drogą różnego łączenia podprogramów, BANO, BANOCO, ARMIN, 
SPOT, itd.
W zakresie konstrukcji nośnych budynków dla konstrukcji nośnych prę

towych ważne okazały się dwie formy przedstawienia konstrukcji nośnyoh 
w postaci grafów.

Pierwsze przedstawienie wydaje się naturalnym 1 polega na tym, żeby 
każdemu prętowi konstrukcji nośnej odpowiadał jeden łuk,a każdemu węzło
wi systemu - odpowiadał jeden węzeł grafu.
Druga forma przedstawienia jest niemniej interesująca i przyporządko

wuje każdemu obwodowi układu nośnego jeden węzeł grafu a każdemu prętowi 
układu jeden łuk grafu.
Obydwie formy przedstawienia okazały się w równej mierze przydatne 

w zależności od rozwiązywanego zadania dla układu prętowego 1 w zależnoś
ci od metody rozwiązywania.Można nadmienić,że w ramach niektórych progra
mów,jak np. SISART - stan naprężeń w układach przestrzennych przegubo
wych, SIS BAR - stan naprężeń w układach płaskich lub przestrzennych itd.. 
opartych na matematycznych sformułowaniach z użyciem macierzy węzłów 1 ob
wodów, elementy systemu teorii grafów pozwoliły zrealizować zastosowani« 
takich macierzy, które uczestniczyły w formułowaniu stanu naprężeń.

W taki sposób zostały zastosowane podprogramy SANDOD, SADARC, SADCON.
ff dziedzinie badania ruchu miejskiego, gdzie sieć uliczna jest przed

stawiona przy pomocy grafu, w którym przecięcia ulic traktowane są jako 
węzły grafu, a odcinki ulic jako luki grafu, udało się rozpatrzyć i roz
wiązać szereg zadań, związanych z rozdzieleniem strumienia ruohu na sie
ci ulicznej dla różnorodnych charakterystycznych momentów ruchu, prze
jazdy z miejsca zamieszkania do miejsca pracy środkami transportu maso
wego, powrót ze stref odpoczynku i rozrywki itp.

Programy TRAPIĆ - określenie ruchu z miejsc zamieszkania do miejsc 
pracy - PLUI — strumienie ruchu na głównych arteriach sieci ulicznej, 
wykorzystują podprogramy SPOT, ARMIN, ARNOD.

Nie ma potrzeby wymieniać przypadku stosowania systemów teorii grafów 
w dziedzinie planowania operatywnego i zarządzania pracami budowlanymi 
za pomooą sieci powiązań. Należy natomiast wskazać, że podprogram SPOT, 
wzbogacony parametrami odpowiadającymi określeniu maksymalnych potencja
łów w grafie zorientowanym pozwala określić ścieżkę krytyczną w sieci 
i minimalne czasy. Program ten zastosowany do grafu antysymetrycznego 
w stosunku do wyjściowego pozwsla określić maksymalne terminy. Drogą od
powiednich reguł stosowania, ten sposób przetwarzania może być stosowany 
zarówno dla sieci, gdzie czynności przyporządkowano węzłom sieciowym
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z pracami na węzłach, jak i dla sieci, gdzie czynności przyporządkowane 
eą łukaml, a także do metody potencjałów.
Podobnie podprogram ARCI pozwalający wykryć cykle w sieci, uczestniczy 

w sprawdzaniu danych wejściowych.
Dziedziny zastosowania systemów programów z teorii grafów są nieogra

niczona i istnieje szeroka możliwość stosowania systemu nawet w nie
których dziedzinach,w których początkowo ta możliwość nie Jest widoczna. 
Na przykład można zaznaczyć, że wyrównanie sieci niwelacyjnej 1 triangu
lacyjnej, które występuje w prscaoh nad mapami topograficznymi może być 
łatwo usystematyzowane 1 rozwiązane przez zastosowanie elementów systemu 
teorii grafów.
Chociaż można oczekiwać, że dowolny problem z teorii grafów może zna

leźć bardziej lub mniej ważne zastosowanie, wskutek czego nie należy 
zaniedbywać samodzielnego rozwijania systemu programów z zakresu teorii 
grafów,to jednak cały ten system został opracowany i uważamy, że w przy
szłości należy go rozbudowywać tylko w tej skali, w której wymagają tego 
zastosowania.
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Określenie minimalneqo den dry tu rozpierającego (drzewa) spójnego 
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D. Weber 
WB1

PROJEKTOWANIE INTERAKTYWNE

Historia projektowania budowlanego posiada bogatą tradyoję, która się- 
ga po czasy antyozne. Dlatego też technika 1 metody projektowania kształ
towały się w oiągu lioznyoh tysiąoleoi. W projektowaniu zawarte są ele
menty logiki i raohunku. Równocześnie należy wyróżniać w projektowaniu 
składniki intuicji i mechaniki. Równolegle z pojawieniem się maszyn li- 
oząoyoh powstało programowanie metod obliozeń inżynierskioh związanyoh z 
działalnośoią, ponieważ właśnie one mogły byó adoptowane do wymogów tech
niki obllozenlowej,

Uśoiślone metody teohniozne 1 metody projektowania tradyoyjnego ze 
względu na swą bezradność nie mogą przejąć możliwośoi reprezentowanych 
przez współozesną myśl teohniozną. Dlatego też dziś projektanci rozwiązu
ją 3woje zadania przede wszystkim przy pomocy klasyoznyoh metod projekto
wania /odrębne subiektywne rozwiązania/.

Problem sprowadza się do tego, jakimi powinny być metody i teohnlka 
projektowania przy zastosowaniu maszyn lloząoyoh, aby mogły być dobrze i 
efektywnie wykorzystane w praktyoe? Odpowiedź na to pytanie może być tyl
ko praktyozna, a mianowicie: to co może być lepiej rozwiązane przy pomooy 
maszyn lloząoyoh - niech będzie przez nie rozwiązywane,zaś to oo może być 
lepiej zrobione przez projektantów - nieoh robią oni.

W oparoiu o te praktyozne założenia można wysnuć wniosek, że zadania w 
zakresie projektowania mogą być efektywnie zrealizowane tylko w warunkaoh 
dobrze skoordynowanej praoy projektanta i maszyny lloząoej.

Do rozwiązania takioh problemów z dziedziny projektowania może być wy
korzystane projektowanie "interaktywne". Dlatego też należy wyohodzić z 
założenia automatyzaoji całego prooesu prao proJektowyoh.

Na podstawie doświadczeń wynikająoyoh z aktualnie prowadzonyoh prao 
znamy interaktywne projektowanie stalowyoh przestrzennyoh konstrukojl 
ażurowych. Poniżej przytaoza się wyniki uzyskane w rezultaoie przeprowa- 
dzonyoh doświadczeń. Na zakońozenie wskazuje się potrzebę zastosowania do 
tego oelu takioh maszyn lloząoyoh, przy pomooy któryoh interaktywne pro
jektowanie slatkowyoh konstrukcji stalowyoh byłoby możliwe do wprowadze
nia do praktyki biur projektowych.

Zanim przystąpię do zapoznania z problemem, ohoę przedstawić różnioę 
między urządzeniem końoowym a systemem interaktywnym.
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1, Urządzenie końoowe 1 system Interaktywny
Dowolne urządzenia końoowe można soharakteryzować przy pomooy następu- 

Jąoyoh wektorów:

AU AL IN OU FN FO

gdzie:
| AŁ | - dana wielkość stanu urządzenia;
| IN| - wejśoie /input/ jakiejkolwiek wypełnionej końoowej wielkośol;
| OU | - wyjśoie /output/ JakieJkolwiek wypełnionej końoowej wielkośol;
| FN | - następny stan urządzenia /next-state funotlon/ przy wypełnionej koń

oowej wielkośol obrazu;
- funkoja obrazu wyjśola /output funotion/.FO

Na rysunku 1 przedstawiono sohematyozny obraz systemu.Algorytm próbie-
Amu zawarty Jest w wielkośol FN .

| JA/ |

I

AL FN FO

OU

Bys. 1 urządzenie końoowe /determlnlstyozny/

Deterministyoznym nazywa się taki zautomatyzowany system,w którym w 
toku rozwiązywania zadania rozporządza się tylko tymi danymi i operaoja- 
ml, na podstawie któryoh można rozwiązać tylko Jedno zadanie zbliżonego 
typu przy różnyoh parametraoh. Takiego typu zadaniami są programy metod 
rozliozenlowyoh, stosowane przy metodach projektowania. Choąo rozwiązać 
problem projektowania w sposób deterministyczny, można byłoby rozwią - 
zać tylko zadania o Jednakowym profilu przy rozmaitych parametraoh.Wiado
mo, że warunki rozmaitych problemów projektowania znacznie się między so- 
gą różnią i w następstwie tego wewnętrzna struktura rozwiązań także nie 
może być Jednakowa.Tym samym staje się oczywistym,że systemy projektowania 
deterministycznego uzyskane przy zastosowaniu maszyn liczących są nleopła—
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oaine, W tym miej sou należy zauważyć, że do opraoowania takloh systemów 
zaangażowano wielu ekspertów, którzy potwierdzieli wyżej przedstawione na
sze stanowisko.

Niedeterministyoznym jest taki zautomatyzowany system, który dysponuje 
większą ilośolą danyoh i operaoji, aniżeli to jest niezbędne. Znaozy to, 
że przy pomooy tego systemu można rozwiązać kilką zadań różnego typu przy 
zmiennyoh parametraoh.

Do praoy w tym systemie nadaje się dowolna maszyna lloząoa,której sof
tware zawiera funkcje standartowe. Ha przykład w toku wyliczania jednej 
formuły wykorzystuje się tylko sln/x/ i tg/x/, leoz w tym ozasle istnieją 
jeszoze w systemie programy funkcji abs/x/ i oos/x/ itd.Interaktywnym na
zywa się taki niedeterminlstyozny system, który zapewnia równocześnie 
możliwość aktywnego włąozania się ozłowieka /projektanta/.

W związku z tym powstaje możliwość, aby projektant,stosownie do swojej 
inwenoji twórozej, sam dobrał rozmaite operaoje dla oelów rozwiązania za
gadnienia projektowego natomiast praoe o oharakterze meohanioznym wyko
nał w oałośoi przy pomooy maszyny lioząoej.

Dla oelów Interaktywnego projektowania przestrzennyoh ażurowyoh kon- 
strukójl stalowyoh przy użyoiu maszyn lioząoyoh, zastosowano następujący 
system:
IA ■{ AL IN OU PN FO FN projektant >

gdzie:
(T] - zbiór danyoh katalogów, oharakteryzująoyoh bazę przemysłową,
[~o] - ilość wykorzystany oh operaoji, praktyoznie - prooedur.

Sohematyozną budowę interaktywnego systemu przedstawiono na rys. 2.

Bys. 2; system Interaktywny do projektowania przestrzennyoh ażurowyoh
konstrukoji stalowyoh

2. Interaktywne -projektowanie przestrzennych ażurowyoh konstruko.1l 
stalowyoh

Zaznajomienie ze zbiorem wejśola systemu:
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Wielkość lnput - |IW| - na podstawie sumy logioznej podzbioru:

UIN IN' IN U IN- IN4 U E U ó j

gdzie: E - moduł spręży stośoi
Ó - naprężenie odoinkowe

Elementy zbioru IN1 powstają ze współrzędnyoh X,Y 1 z węZŁÓW oraz współ
czynników - e1>, oharekteryzu jąoyoh warunki przesuwu węzłów ażurowych1 Akonstrukcji stalowyoh* Elementy zbioru oznaczone przez IN.j’, gdzie:

I n ]_ = : j " x i, Yl, Zv  elij

Elementy zbioru IN rozmieszozone odpowiednio do porządkowyoh numerów
węzłów, tzn., że Jeżeli 11 mniejsze niż 12, wówczas:

inIi IN.12 /w dalszym ciągu rozmieszczenie Jest rozumiane tak,Jak
to wyżej sformułowano/. Elementy zbioru IN1 powstają w wyniku działania 
sił zewnętrzny oh,działającyoh na węzły. Jeden z elementów zbioru oznaoza-2my przez IN£, gdzie:

INf X  V  z  }Pl> pi» pij

Elementy zbioru IN' rozmieszozone według porządkowyoh numerów węzłów

IN] IN12

Między zbiorami IN1 1 IN2 występuje równośó

IN1 ~  IN2

Elementy zbioru IN^ zawierają numery porządkowe węzłów w taki sposób, że 
wskazują, które z węzłów są połąozone między sobą sworzniami, gdzie:

INJ “ : (11J> i2j)
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oraz INj 6 IiP 11 j £ IN1 12^ £ 1H1

3Elementy zbioru IN rozmieszczone według porządkowyoh numerów sworzni,tj. 
Jeżeli J1 mniejsze od J2, wówozas:

IN^  < IN^AnJ 1 J 2

/W dalszym oiągu rozmieszozenle wg J rozumie się odpowiednio do opisanego 
wyżej/.
Elementy zbioru IN4 powstają w wyniku lnformaoji; odnoszą się do formo
wania sworzni /warunki tworzenia poprzecznego przeoiąola i dane dotyczące 
charakterystyki wytrzymałośoi sworznia/. Na podstawie elementów zbioru 
IN4 wybieramy aktualny zbiór danyoh katalogu, tj. aktywizujemy odpowied
nie dane wyjśoiowe katalogu, metody kopiowania, gdzie:

IN J {ahj] |ahJf akj]

gdzie a0hj wykorzystuje się dla wyboru zbioru danyoh katalogu, lub two- 
rząoyoh metody, gdzie wykorzystujemy do charakterystyki warunków
wy trzymałośoi /jeżeli = 1/, to przy obliozaniu wy trzymałośoi trzeba
brać pod uwagą oałą długość sworznia, jeżeli = 0>5> to pod
trzeba brać połową długośol sworznia itd./.
Elementy zbioru

uwagą

IN4 rozmleszozone według J:

IN'J1 IIfJ2

Zbiory IN' IN są ekwiwalentne:

IN- IN4

Zaznajomienie ze zbiorami wyJśoLa systemu: 
Wyjśoie OU - za pośredniotwem sumy logloznej podzbioru:

OU
gdzie:
isl - zbiór sił sworzni,

: j[Ś] U [7] U [ iii]
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[F| - zbiór pól poprzeoznyoh przeoląć,
|SZ| - zbiór wymiarów przeoięola profilu;
Mlądzy podzbiorami |in| 1 |ou| ma miejsoe nastąpująoa ekwiwalentność:

IN' IN4

Zbiór danyoh katalogu oznaczony A zawiera dane charakteryzująoe elementy 
produkoyjnyoh kompletów, tworząoyoh konstrukoją:

kmaxA = : U A

k=1 —gdzie zbiór AK zawiera dane, odnosząoe slą do elementów produkoyj-
»k _____    a*nyoh kompletów K-ik, Element zbioru A oznaozamy przy pomocy A^, gdzie:

szi is. , *is.

gdzie:
VSZ^- - profil przeoląoia;

X i S7

pole poprzeoznego przeoląoia; 
promień ineroji kierunku X;

Yis* - promień ineroji kierunku Y;
Zbiór A rozdzielono na k i 1, jeżeli k̂  mniejsze niż k2, to:

tk1 .*2

1 2 1 jeżeli 1 mniejsze niż 1 , to

11 12

Poszozególne sworznie przestrzennyoh ażurowyoh konstrukoji stalowyoh, na 
przykład I, mogą być dobrane z profili L, rur lub rur kwadratowyoh ltd. 
W nastąpstwie tego podzbiory |A | tworzone są z danyoh odnosząoyoh slą do 
tego. Jeżeli z jakiejś zmontowanej komblnaoji wyjśolowyoh kompletów pre
fabrykowanych choemy stworzyć jakikolwiek sworzeń, wówozas przy pomocy,
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operaoji /kopiowania/, objaśniająoeJ odpowiednie ozęśoi zbioru [X] , two
rzymy niezbędne dane.
Przy projektowaniu przestrzennych ażurowyoh kon3trukoJl stalowych opera
tor zbioru tworzy się wg następująoyoh metod /w istoole wg prooedur/:
JEVI - pod wpływem metody system dochodzi do takiego stanu,w którym Jest 

możliwe i niezbędne włąozenle projektanta;
IDEN - oznacza operaoję Jednoznaoznośol;
TRAN - tworzy dane elementów katalogu, wynlkająoe z różnego montażu pod- 

stawowyoh wyrobów;
GEOM - wykorzystując dane współrzędne, określa niezbędne dane geome

try o zne;
EERU - tworzy dane oharakterycująoe lokalne warunki konstrukoji;
MERV - tworzy elementy matrycy twartośoi;
PARC - uwzględnlająo warunki lokalne dzieli matrycę na grupy twardośoi; 
GAUSS - program rozwiązująoy system równań liniowyoh;
RUDE - program określająoy siły sworzni;
NYOR - bada wymiary śoiśniętego sworznia;stosownie do norm MC 15024-57} 
NUZR - bada wymiary rozciągniętego sworznia stosownie do norm MC 15024-57. 
Zapoznanie ze stadiami systemu:
AL0 - wczytywanie danyoh wejśolowyoh;
Al1

AL3

AL4
AL5,

- logiozna kontrola danyoh wyjśoiowyoh i odnosząoyoh się do nloh 
metod koplująoyoh 1 określsjąoyoh to, ozy są one dostępne w sys
temie ;

- zapis warunków lokalnych;
- zdjęoie pól wyjśoiowyoh poprzeoznyoh przeolęó;

1 Al7 -  logiozna analiza 1 wyprowadzenie wskaźników związa
ny oh z lteratywnyml stopniami projektowania;

Al6

AL8

AL9

- sporządzenie matryoy twardośoi;
- podzielenie matryoy twardośoi z uwzględnieniem warunków lo
kalny oh;

AL10 - wynik rozwiązania systemu równań liniowyoh;
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[HF

AL12
Al13

AX14
AL15

- systematyzacja obliozonyoh odohyleń w oelu określenia sił sworzni;
- określenie sił sworzni;
- wynik pomiaru rozolągnlętyoh lub śolśniętyoh sworzni, jako itera- 

oyjne stopnie /wymiary powierzohni 1 profilu/;
- analizy loglozne związane z iteratywnymi stopniami projektowania;
- zakomunikowanie danyoh rozmaityoh warunków wyjśola.

3. Zastosowania praktyozne
Opraoowany system był wykorzystany przy projektowaniu ażurowyoh kon

strukcji przy pokryoiu 3ali sportowej w mieśoie Keczkemet. Ilość węzłów w 
konstrukoji wyniosła 556, ilość sworzni - 2122. W toku rozwiązywania za
dania trzeba było w wielu przypadkaoh rozwiązać 1586 niewiadomych układów 
równań linlowyoh. Matryoa współozynnika układu równań liniowych była sys- 
tematyozną, szerokość sterfy - 90 elementów. Ilość pożytecznyoh elementów 
matryoy współozynnika równała się 142760. Na podstawie wyników doświad- 
ozeń, uzyskanyoh przez nas w czasie rozwiązywania danego zadania,doszliś
my do wniosku, że w warunkaoh istnienia parku maszyn lloząoyoh, podobne 
zadania mogłyby być w sposób efektywny rozwiązane w praktyce jednostek 
projektowyoh.

4. Teohnlozne parametry proponowanego parku maszyn lloząoyoh
W oelu efektywnego rozwiązania problemu niezbędny jest system /real- 

-tlme/ do którego podłąozony jest również monitor ekranowy, szybkość Jed
nostki oentralnej maszyny lioząoej powinna przewyższać 100 tys. operaojl 
na sekundę; dalej taki system który byłby zdolny do postępująoyoh wezwań 
i w tym ozasle aktywnie opraoować dane o wielkośol 200 K bitów /200 tys. 
bitów/.

Oznaozenia.
określająoa równość

{} wektor

□ zbiór

c podzbiór

u unia
ekwiwalentność zbiorów

€ stosunek do ozegoś, przynależność do ozegoś /np.elementu do zblo-
ru/
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znak uregulowania /zapobieżenia/
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