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Streszczenie: Zapowiadane od dawna przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego obowiaz-
ki uczelni w zakresie cyklicznego uzupelniania danymi ogélnopolskiego Systemu Informacji o Nauce
staly sie faktem. Zgodnie z ustawg o zasadach finansowania nauki jednostki naukowe zobligowane
zostaly do zamieszczenia w Zintegrowanym Systemie Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym
POL-on danych i informacji o swojej dzialalnoéci. Jednym z elementéw systemu POL-on jest Polska
Bibliografia Naukowa (PBN), w ramach ktdrej funkcjonuja moduly: repozytoryjny oraz nowo udo-
stepniony - modul sprawozdawczy.

Referat sygnalizuje problemy zwigzane z wprowadzaniem danych o publikacjach pracownikéw
jednostek naukowych do PBN, z jakimi borykaja sie biblioteki uczestniczace w pracach tych jednostek
lub wspomagajace je informacyjnie. Jest tez probg odpowiedzi na pytania: jaki bedzie wkiad bibliotek
w uzupelnianie obu modutéw? Jakie korzysci dla ewaluacji jednostek naukowych i dla uczelni przy-
niesie jednolity (w zatozeniach) ogdlnopolski system gromadzenia, przechowywania i udostepniania
danych o publikacjach, a jakie dla bibliotek i odbiorcéw informacji bibliograficznej? Czy i w jakim
stopniu dane gromadzone w PBN beda mialy wplyw na dzialalno$¢ dokumentacyjng prowadzong
w bibliotekach akademickich?

Stowa kluczowe: Polska Bibliografia Naukowa, POL-on, bibliografie publikacji pracownikéw jed-
nostek naukowych

Wprowadzenie
Nowoczesne zarzadzanie nauka, dane zgromadzone w jednym systemie, jednolity sposob
gromadzenia, przechowywania i udost¢pniania informacji o szkolnictwie wyzszym w Pol-

' Nazwany tak umownie przez autorki ze wzgledu na nieuporzadkowang nomenklature i réznice miedzy mo-
dutem sprawozdawczym a Polska Bibliografia Naukowg w rozumieniu ogdlnodostepnej bazy gromadzacej opisy
bibliograficzne publikacji z mozliwo$cia deponowania przez autoréw pelnych tekstow i umieszczania linkéw do
tekstow dostepnych online.
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sce — to zalety wprowadzanego pionierskiego zintegrowanego systemu informacji o polskich
uczelniach i polskiej nauce POL-on. System POL-on to baza sprawozdawczo-informacyjna,
ktora bedzie podstawg oceny parametrycznej jednostek naukowych w kraju oraz narzedziem
wspomagajacym podziat dotacji statutowe;.

POL-on zostal wskazany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) jako
oficjalny system parametryzacji oraz sprawozdawczoéci uczelni, a warto$¢ gromadzonych
w nim informacji mozna uzna¢ za wyjatkowo cenng, poniewaz beda cyklicznie sprawozda-
wane bezposrednio z jednostek naukowych uczelni.

1. POL-on, PBN - modut sprawozdawczy i repozytoryjny

Do prowadzenia Systemu Informacji o Nauce w ramach Zintegrowanego Systemu Infor-
macji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on zobligowala ministra wlasciwego ds. nauki
zmiana wprowadzona 15 stycznia 2015 r. do ,,Ustawy o zasadach finansowania nauki™. Jed-
nym z zadan zintegrowanego systemu jest wspieranie pracy Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Glownego Urzedu Statystycznego oraz Centralnej Komisji do spraw Stopni
i Tytulow. Gtéwnym jego celem jest utworzenie jednego kompleksowego Zrddla informacji/
bazy danych o jednostkach naukowych, uczelniach i nauce polskiej.

Gromadzone w systemie informacje maja wspierac procesy decyzyjne ministerstwa w od-
niesieniu do jednostek naukowych w roznych zakresach, np. wydatkéw na ksztalcenie czy
pomoc materialng dla uczelni. POL-on gromadzi¢ ma dane o wszystkich polskich jednost-
kach naukowych, do ktérych publiczny dostep wynika z ustaw i rozporzadzen MNiSW.

System POL-on skiada si¢ z 21 moduléw, ktére wyodrebniono na podstawie obszaréw
tematycznych’. Znowelizowana ,,Ustawa o zasadach finansowania nauki” przewiduje tak-
ze wsparcie infrastruktury badawczej oraz wzmocnienie aktywnosci polskich naukowcow
w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Z tego wzgledu system POL-on zostal rozszerzony
o informacje dotyczace osiagnie¢ naukowych, innowacyjnych i wdrozeniowych jednostek.

Modut 18 systemu POL-on dedykowany zostal bibliotekom naukowym, tym samym pod-
kreslajac ich znaczenie dla rozwoju nauki. Biblioteki zobowigzane zostaly do wprowadzenia
podstawowych danych, m.in.*:

+ oznaczenia istniejacej samodzielnej jednostki naukowej (w strukturze innej jednostki),

+ dodania biblioteki niesamodzielnej (w strukturze innej jednostki),

+ oznaczenia istniejacej jednostki organizacyjnej jako biblioteki.

Sposrod licznych danych gromadzonych w systemie ustawa wprowadza obowigzek uzu-
pelnienia informacji ,,0 publikacjach w czasopismach naukowych oraz monografiach na-
ukowych lub rozdziatach w monografiach naukowych autorstwa pracownikéw jednostki

? Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki oraz niektérych in-
nych ustaw (Dz.U. z 2015 r. poz. 249) [online], [24.09.2015]. Dostepny w: http://www.dziennikustaw.gov.pl/
DU/2015/249/1.

* O systemie. Funkcjonalnosci wdrozeniowe w: POL-on [online], [24.09.2015]. Dostepny w: https://polon.
nauka.gov.pl/funkcjonalnosci-wdrozonel.

* Ibidem.
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naukowej oraz publikacjach oséb niebedacych pracownikami jednostki, ktore afiliowaly te
publikacje do tej jednostki™. Ustawodawca naklada na jednostki naukowe obowiazek wpro-
wadzenia danych w terminie trzech miesiecy od dnia wejscia tej ustawy, a dane te maja obej-
mowac okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2015 .

Czgécig POL-onu dedykowanego m.in. gromadzeniu informacji o polskich publikacjach
naukowych jest Polska Bibliografia Naukowa (PBN). Zgodnie z informacjami zamieszczony-
mi na stronie internetowej Polska Bibliografia Naukowa umozliwia obecnie:

+ stworzenie publicznej bibliografii naukowej oséb i instytucji,

+ zapoznanie si¢ z dorobkiem polskich naukowcow,

+ zapoznanie si¢ z dorobkiem polskich instytucji naukowych,

+ zlozenie ankiety czasopisma naukowego,

+ deponowanie pelnych tekstow publikacji naukowych w centralnym repozytorium PBN,

a w przyszlosci zapowiada:

- integracje z zasobami repozytoriéw instytucjonalnych polskich uczelni i jednostek
naukowych,

- formatowanie bibliografii 0oséb i instytucji w sposéb wymagany przez inne pod-
mioty®.

Od 3 lipca 2015 r. zaczelo obowigzywac ,,Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie Systemu Informacji o Nauce™, a szczegdlowy zakres
danych i informacji o dziatalnosci badawczo-rozwojowej jednostek naukowych i jej efektach
okresla zalacznik 1. Rozporzadzenie zawiera réwniez terminy aktualizacji danych oraz spo-
sob i forme udostepniania informacji w nim gromadzonych.

Jednostki naukowe, ktére sa odpowiedzialne za terminowe wprowadzenie danych
o publikacjach, mialy czas na ich uzupelnienie (zgodnie z zapisami ustawy) do 25 sierp-
nia 2015 r. Zaznaczy¢ nalezy, ze do wprowadzenia sg tysiace rekordoéw publikacji pracow-
nikéw naukowych. Czed$¢ danych, ktére nalezy wprowadzi¢ do systemu, nie byta dotad
gromadzona w bazach danych czy systemach uczelnianych. Biorac pod uwage tylko te
dwa wskazane powody, z natozonego obowigzku trudno bylo si¢ wywigza¢ w tym termi-
nie i w takim zakresie. A zadanie to powierzone zostalo importerom publikacji (upowaz-
nionym w jednostkach naukowych pracownikom lub bibliotekarzom). W odpowiedzi na
zglaszane przez uczelnie problemy wydany zostal 10 lipca 2015 r. przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i skierowany do rektoréw ,, Komunikat w sprawie terminu wpro-
wadzenia danych i informacji do Systemu Informacji o Nauce w ramach Zintegrowanego
Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on”, ktérego tres¢ nie podlega
komentowaniu:

* Por. art. 4c ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki oraz
niektorych innych ustaw.

¢ O nas, [w] Polska Bibliografia Naukowa [online], [24.09.2015]. Dostepny [w:] https://pbn.nauka.gov.pl/about.

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie Systemu
Informacji o Nauce (Dz.U. z 2015 r. poz. 944) [online], [24.09.201]. Dostepny w: http://isap.sejm.gov.pl/Deta-
ilsServlet?id=WDU20150000944.
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LUprzejmie informuje, ze 4 lipca br. weszlo w Zycie rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie Systemu Informacji o Na-
uce, wydane na podstawie art. 4c ust. 14 ustawy z dnia 30 kwietnia 20110 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz.U. z 2014 r. poz. 1620 oraz z 2015 r. poz. 249). Okreéla ono
szczegOtowy zakres danych i informacji objetych Systemem, terminy aktualizacji danych
oraz sposob i forme udostepniania informacji w nim zgromadzonych.

Gléwnym celem wprowadzonych zmian legislacyjnych jest stworzenie rzetelnego i kom-
pleksowego zrdédla informacji o nauce. Docelowo informacje zgromadzone w Systemie
beda stanowily podstawe do okreslania wysokosci dotacji na dziatalno$¢ statutows jed-
nostek naukowych.

Ustawodawca nalozyt na jednostki naukowe obowigzek wprowadzenia do Systemu da-
nych, o ktérych mowa w art. 4c ust. 3 i 10 ustawy, obejmujacych okres od 1 stycznia
2013 r. Powinny one zosta¢ wprowadzone w terminie 3 miesi¢cy od dnia wejscia w zycie
ww. ustawy, a zatem do 25 sierpnia br.

Zdaje sobie sprawe, ze realizacja tego zadania wymaga zaangazowania znacznych zaso-
béw kadrowych, co w tradycyjnym okresie urlopowym moze stanowi¢ dla czeéci jed-
nostek naukowych duze wyzwanie. Mam réwniez $wiadomo$¢, ze w wypadku duzych
jednostek skala informacji, ktére powinny by¢ zgromadzone, jest znaczna. Dlatego in-
formuje, ze po uplywie ww. terminu nadal bedzie mozliwe uzupetnianie i korygowanie
wprowadzonych informacji, a MNiSW planuje przeprowadzenie analizy procesu wpro-
wadzania danych po rozpoczeciu roku akademickiego 2015/2016.

Informuje takze, ze wszelkie watpliwosci dotyczace informacji, ktére powinny zostaé
umieszczone w systemie, mozna zglasza¢ i wyja$nia¢ w Departamencie Nauki Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego™.

W zwigzku z wydanym komunikatem na stronie PBN zamieszczono informacje, ze sys-
tem PBN bedzie dostosowany do obowigzujacego stanu prawnego zawartego w rozporzadze-
niu i w zwiazku z tym import masowy publikacji jednostek naukowych do systemu czasowo
wstrzymano. Zostanie on ponownie uruchomiony po zakonczeniu prac dostosowawczych, aby
unikng¢ wielokrotnego instytucjonalnego wprowadzania danych do systemu. Aby umozliwi¢
import danych w celach sprawozdawczych przez jednostki naukowe, 7 sierpnia 2015 r. uru-
chomiony zostal w ramach PBN modul sprawozdawczy’. Z uzyskanych i ogélnodostepnych
informacji wynika, ze udostepniony modul sprawozdawczy nie jest wlasciwie przygotowany
i gotowy do zasilania go danymi z jednostek naukowych. Mimo wsparcia uczelnianych centréw
komputerowych, bibliotekarzy opracowujacych bibliografie i informatykéw odpowiedzialnych
za systemy bibliograficzne, jedynie nielicznym jednostkom udalo si¢ zaimportowa¢ dane.

Dla rozréznienia warto doda¢, ze udostgpniony modut repozytoryjny PBN jest ogélnodo-
stepna bazg dla wszystkich uzytkownikéw, ktérzy moga zaréwno wprowadza¢ swoje publika-
cje, edytowac je, jak i wyszukiwac informacje o polskich publikacjach. Zatem docelowo mo-

8 Komunikat w sprawie terminu wprowadzenia danych i informacji do Systemu Informacji o Nauce w ramach
Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on, [w:] Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego [online], [dostep: 24.09.2015]. Dostepny w: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_07/
cd1bbbal40db3271185d573b1009ec42.pdf.

° Rozporzadzenie w sprawie Systemu Informacji o Nauce, [w:] Polska Bibliografia Naukowa [online],
[24.09.2015]. Dostepny w: https://pbn.nauka.gov.pl/help/pl/import-danych/rozporzadzenia.
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duf ten ma spelnia¢ kryteria bazy rejestrujacej dorobek pismienniczy pracownikéw instytucji
naukowych w Polsce. Z kolei modut sprawozdawczy zostal stworzony po to, by jednostki
naukowe mogly wywiaza¢ sie z obowigzku wprowadzania danych sprawozdawczych, ktore
wynikaja z rozporzadzenia ministra'’.

W zwigzku z sierpniowa decyzja o odstapieniu od eksportu danych do modulu repo-
zytoryjnego PBN i utworzeniu modutu sprawozdawczego jednostki naukowe maja czas na
wprowadzenie danych do 30.10.2015 r."'. Dane te widoczne beda tylko dla jednostek wpro-
wadzajacych oraz dla MNiSW. Wprowadzenie danych do modutu sprawozdawczego PBN
jest mozliwie poprzez import masowy lub reczne dodawanie publikacji. Importu danych
w imieniu jednostki naukowej dokonuje osoba lub osoby z przydzielonymi uprawnieniami
importera publikacji. Upowazni¢ i wyznaczy¢ osobg/osoby moze jedynie kierownik jednost-
ki naukowej.

Upowazniony importer publikacji moze: zarzadza¢ swoim kontem, zmienia¢ lub gene-
rowa¢ nowe hasto, wprowadza¢ publikacje do bazy PBN, dokona¢ masowego importu do
modulu sprawozdawczego, przeglada¢ raporty importéw, edytowaé, usuwac i przeglada¢
zaimportowane dane. Zgodnie z zapisami ustawy napelnianie modutu sprawozdawczego
ma odbywac si¢ cyklicznie co kwartal, nie pdzniej niz 30. dnia po zakonczonym kwartale.
Takie sg zapisy w ustawie i zalozenia systemu PBN. Praktyczna strona tych zapisow niestety
jest bardzo skomplikowana, wrecz niezrozumiata, a tym samym trudna do realizacji. Modut
sprawozdawczy Polskiej Bibliografii Naukowej stuzy do masowego importu danych w $cisle
okreslonym przez realizatoréw projektu formacie. Aby dokona¢ importu, trzeba w pierwszej
kolejnosci wyeksportowa¢ dane z bazy bibliograficznej (np. w systemie Aleph, Expertus itp.),
a nastepnie napisa¢ program stuzacy do konwersji danych do formatu wymaganego przez
PBN i uzy¢ tego programu do wyeksportowania opiséw publikacji. A to dopiero poczatek
probleméw i réznic w zakresie gromadzonych dotychczas przez biblioteki i wymaganych
przez MNiSW danych:

+ niektére dane wymienione w rozporzadzeniu nie byly dotychczas gromadzone w bi-

bliotecznych bazach publikacji,

+ uzupelnienie opiséw bibliograficznych za lata 2013-2015 o brakujace elementy
(np. date ukazania si¢ publikacji) badz elementy zapisane w innym formacie
(np. daty organizowanych konferencji) wymaga czasu i znacznego naktadu pracy,

+ cze$¢ danych wymienionych w rozporzadzeniu jest trudno dostepna (np. objetos¢ pu-
blikacji w arkuszach wydawniczych, identyfikator DOI, informacja o otwartym doste-
pie czy rodzaju licencji, na podstawie ktérej publikacja jest udostepniana), w celu ich
uzupelnienia nalezy skontaktowa¢ sie z autorem publikacji lub rozpocza¢ czasochfonne
poszukiwania,

+ podziat na typy publikacji w module sprawozdawczym odbiega od standardow stosowa-
nych w bibliotecznych bazach danych, powoduje to koniecznos¢ ponownego przeglada-
nia wielu rekordéw i nadawania im innej charakterystyki formalnej na potrzeby PBN,

1 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 czerwca 2015 r... op. cit.
' System pomocy, [w:] Polska Bibliografia Naukowa [online], [24.09.2015]. Dostgpny w: https://pbn.nauka.
gov.pl/help/pl/modul-sprawozdawczy.
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+» modul sprawozdawczy wcigz nie jest ukonczony, w chwili obecnej jest aktywnie rozwi-
jany, z dnia na dzien pojawiaja si¢ nowe funkcje, ktére nie zawsze dzialaja we wlasciwy
sposob,

+ brak na stronach PBN informacji o dokonanych zmianach, nowych funkcjach syste-
mu, bardzo ucigzliwe i czasochtonne jest czeste przegladanie stron pomocy, zeby na
biezaco orientowac si¢ w najnowszych funkcjonalnosciach,

+ na zadane pytania helpdesk firmy obstugujacej system podaje sprzeczne odpowiedzi,
np. obstuga twierdzi, Ze w module sprawozdawczym jest mozliwos¢ masowego nadpi-
sywania zaimportowanych rekordéw, pod warunkiem ze majg ten sam identyfikator
zewnetrzny (w bazie publikacji jest to numer systemowy); po sprawdzeniu, czy opisy-
wana funkcja dziala, okazuje sie, ze rekord nie jest nadpisywany nowymi danymi,

+ pola opisu bibliograficznego w bibliotecznych bazach danych wymagaja weryfikacji,
zanim znajdujace si¢ w nich dane bedg przetwarzane w procesie konwersji do formatu
modulu sprawozdawczego,

+ wiele pél wymaga ujednolicenia ze wzgledu na ograniczone mozliwoéci rozpoznawa-
nia tekstu przez program konwertujacy,

+ brakuje sprawnie dzialajacego systemu pomocy ze strony firmy obstugujacej system,

+ na pytania i problemy wysylane na adres helpdesk trzeba czeka¢ tygodniami,

+ zglaszane bledy lub niedzialajace funkcjonalnosci nie s3 na biezaco korygowane.

Polska Bibliografia Naukowa w zakresie utrzymania systemu, zapewnienia pomocy uzyt-
kownikom, dostosowania do zmian prawnych wspierana jest przez firm¢ Index Coperni-
cus International, ktéra 29 wrzesnia 2015 r. zorganizowata w Warszawie szkolenie ,,Polska
Bibliografia Naukowa w kontekscie obowigzkéw sprawozdawczych jednostek naukowych
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie Systemu
Informacji o Nauce 2015”. Docelowo firma Index Copernicus bedzie rozbudowywata PBN
do postaci krajowego repozytorium publikacji naukowych, w ktérym znajda si¢ zwalido-
wane dane o publikacjach polskich naukowcéw. Firma wspiera¢ bedzie Komisje Ewaluacji
Jednostek Naukowych w procesie oceny jednostek, ktdora dziata zgodnie z rozporzadzeniem
w sprawie kryteriéw i trybu wyznaczania kategorii naukowej jednostkom naukowym'. In-
dex Copernicus jest rdwniez tworca Systemu Ewaluacji Dorobku Naukowego, przy pomocy
ktorego przeprowadza si¢ w kraju ewaluacje jednostek naukowych oraz dokonuje si¢ oce-
ny czasopism naukowych. Uczestnicy spotkania otrzymali najnowsze informacje w zakresie
dostosowywania systemu do potrzeb i oczekiwan jednostek naukowych w zakresie ,,napel-
niania” bazy danymi. Najwazniejsze z nich dotycza: uruchomienia kolejnych funkcjonalno-
$ci w ramach moduléw (np. modyfikuj, usun), udostepnienia interfejsu do importu danych
z modutu repozytoryjnego PBN do modutu sprawozdawczego. Ta funkcja ma ogromne zna-
czenie dla jednostek, ktére wypelnily danymi modut repozytoryjny, zanim utworzony zostat
modul sprawozdawczy. Przedstawiciele firmy Index Copernicus zwrocili uwage, ze bardzo

12 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteriéw i trybu
wyznaczania kategorii naukowej jednostkom naukowym (Dz.U. z 2012 r. poz. 877) [online], [2.10.2015]. Dostep-
ny w: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000877.
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wazne jest, aby przy wprowadzanych rekordach podawac identyfikatory systemowe ze swoich
lokalnych baz danych, poniewaz po dokonaniu importu i otrzymaniu raportu bfedow fatwo
bedzie dokona¢ zamiany/korekty blednych rekordéw. Niestety nie ma takiej mozliwosci przy
recznym wprowadzaniu danych do systemu, co jest w naszym przekonaniu niedoskonaloscia
systemu, a firma nie zadeklarowala wigczenia tej funkcji. Szczegolng uwage nalezy zwréci¢ na
informacje o otwartym dostepie (open access) oraz otwartej licencji, na jakiej publikacja jest
dostepna. W przypadku braku informacji, watpliwosci, udostepniania bez licencji pola te nie
moga pozostac puste, nalezy w takich przypadkach wybrac opcje ,inna”. Ponadto przekazano
informacje, ze do modulu sprawozdawczego oprocz trzech typéw publikacji, ktore nalezy
wprowadzi¢ zgodnie z rozporzadzeniem, mozna wpisa¢ réwniez inne publikacje o charak-
terze naukowym, a decyzje, ktére uzna¢ za naukowe, powinien podja¢ kierownik jednostki
naukowej. Nawet jesli nie beda one podlegaly ocenie ewaluacyjnej, to zostang przeniesione
z PBN modutu sprawozdawczego do repozytoryjnego w celu publicznego ich udost¢pnienia.
Przy przygotowywaniu plikéw do importu nalezy zwrdci¢ uwage na starannosc¢ i rzetelno$¢
w wypelnianiu wszystkich niezbednych pdl okreslonymi danymi, aby niepetne rekordy nie
byly powodem ich odrzucenia w procesie parametryzacji jednostek.

W module sprawozdawczym dane o publikacjach stanowia od 65 do 80% danych branych
pod uwage podczas ewaluacji jednostek naukowych. Dlatego tak wazne jest, aby kwestiom
gromadzenia kompletnych informacji na uczelniach nada¢ odpowiedni priorytet, wskaza¢
range i znaczenie wprowadzania rzetelnych i kompletnych informacji, ktére bedg mialy
wplyw na sposob przyznawania srodkéw statutowych, ocen¢ parametryczng jednostek oraz
ich kategoryzacje.

2. Biblioteki a Polska Bibliografia Naukowa

Nie sposob pisa¢ o Polskiej Bibliografii Naukowej, w rozumieniu bazy popularyzuja-
cej dorobek naukowy, nie odwolujac si¢ do wieloletnich tradycji dokumentacyjnych oraz
obowiagzkéw w tym zakresie bibliotek akademickich. Organizacja szkolnictwa wyzszego
w Polsce zaktadata nie tylko koniecznos¢ tworzenia bibliotek zapewniajacych warsztat pracy
naukowej i dydaktycznej uczelni, ale takze dzialalno$¢ naukowg' i bezposrednio z nig po-
wigzang dziatalno$¢ dokumentacyjna. Natomiast w obowiazujacej ,,Ustawie o bibliotekach”
zdefiniowane zostaly zadania bibliotek, do ktérych ustawodawca zalicza m.in. prowadzenie
dzialalnosci bibliograficznej, dokumentacyjnej i naukowo-badawczej'. Z perspektywy cza-
su nalezy uznad, ze biblioteki akademickie, jako ogolnouczelniane jednostki, wywigzujg sie
z powierzonych zadan, centralnie gromadzac zbiory i zasoby, a takze organizujac dostep do
informacji, réwniez tych dotyczacych publikacji pracownikéw uczelni. Dzigki temu wiadze
uczelni maja uporzadkowang i dobrze opracowang informacje o aktywnosci publikacyjnej,
a uzytkownicy bibliotek zrédto informacji o publikacjach, w wielu przypadkach od poczatku
istnienia uczelni. Od wielu lat taki model doskonale si¢ sprawdza. Bibliotekarze umiejetnie

1 Taki zapis znajdowal si¢ w ustawie o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
2 2005 r., wskazuje jedynie na obowigzek organizowania biblioteki w strukturze uczelni.

!4 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 1997 r. nr 85, poz. 539 z pdzn. zm.) [online],
[24.09.2015]. Dostgpny w: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970850539.
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opracowuja bibliografie z przestrzeganiem zasad tworzenia opisoéw bibliograficznych i norm
im towarzyszacych. Opisuja dzieta z autopsji lub docieraja do informacji, ktére pozwalajg na
utworzenie wiarygodnego opisu bibliograficznego. Czgsto korzystaja wzajemnie ze swoich
doswiadczen, przegladaja zbiory wplywajace do biblioteki, bibliografie narodowa, bazy da-
nych, serwisy. Opisy bibliograficzne w wiekszosci przypadkow jednoznacznie identyfikuja
publikacje, do ktérych w konsekwencji mozna dotrze¢.

Wazna cechg bibliografii jest jej warto$¢ informacyjna. Taki jest cel opracowywania bi-
bliografii, okreslony w definicji: ,,uporzadkowany w postaci spisu, badz elektronicznej bazy
zbidr opisow bibliograficznych dokumentéw dobranych wedlug okreslonych kryteriow,
sporzadzony w celu informacji o ich istnieniu niezaleznie od miejsca przechowywania”".
Bibliografie umozliwiaja realizacje kwerend, a bibliograficzne bazy danych wyszukiwanie
informacji wedtug wielu parametréw, w tym tytulow, autoréw, jednostek naukowych, stow
kluczowych, niekiedy nawet hasel przedmiotowych.

Generowane z bibliografii wykazy publikacji umozliwiaja wtadzom uczelni ocen¢ po-
tencjalu jednostek czy wspomagaja ubieganie sie tych jednostek o granty, a indywidualnych
pracownikow o awans lub tytul naukowy. Stanowia wiarygodny punkt odniesienia i dostar-
czajg danych wspomagajacych przydzial srodkéw finansowych na dalszy rozwoéj jednostek.
W zwigzku z wymogami oceny parametrycznej bibliografie uzupetniane sg o kolejne pola
opisu, zawierajace afiliacje autoréw, pozwalajace okresli¢ nie tylko typ dokumentu, ale tak-
ze jego zasieg, zarejestrowanie w bazach i serwisach $§wiatowych, a w przypadku czasopism
obecno$¢ na Lidcie Filadelfijskiej, wskaznik Impact Factor, punktacje MNiSW. Niektdre bi-
blioteki aktualizujg takze informacje o cytowalnosci publikacji'®. Bibliografie s3 dla bibliotek
akademickich podstawa weryfikacji danych koniecznych podczas przygotowywania analizy
cytowan publikacji pojedynczych pracownikéw, calych jednostek czy uczelni badz wykazu
publikacji z przypisang im wartoscia wedlug obowiazujacej punktacji czy wskaznikow.

W $wietle powyzszych, wymienionych zaledwie hastowo, ale znanych szczegélnie biblio-
tekarzom funkcjonalnosci bibliografii uczelnianych nalezy uznac, ze bibliotekarze udowod-
nili i macierzystym uczelniom, i ministerstwu, ze doskonale potrafig profesjonalnie wspo-
moc przygotowanie danych do oceny parametrycznej w zakresie dziatalnosci publikacyjnej
i moga wspotpracowaé w tym zakresie z jednostkami naukowymi. Ponadto promujg rozwoj
osiggni¢¢ naukowych za pomocg ogolnodostepnych bibliografii, ktore opracowywane sg jako
zrédto informacji naukowe;j.

3. Odpowiedzialnos$¢ za tworzenie danych o publikacjach

Polska Bibliografia Naukowa w odczuciu bibliotekarzy powinna uzupetni¢ luke, jaka
jest rozproszenie informacji. Prozaiczne wyobrazenie bibliotekarzy o PBN sprowadza si¢
do scalenia dobrze opisanych dokumentéw, rozproszonych dotychczas w bazach lokalnych,
i utworzenia wspdlnej bazy z zachowaniem obecnych funkcjonalnosci i rozwojem nowych.

5 Czapnik G., Gruszka Z., Tadeusiewicz H., Podreczny stownik bibliotekarza. SBP, Warszawa 2011.

1o Séjkowska I., Baranska-Malinowska B., Bibliografia publikacji pracownikéw Zrédtem informacji wspo-
magajgcej przygotowanie oceny jednostek naukowych, [w:] III Wroctawskie Spotkania Bibliotekarzy. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroclawskiej, Wroctaw 2011, s. 17-31.
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Dzigki temu biblioteki uczelniane moglyby wprowadza¢ dobrej jakosci opisy bibliogra-
ficzne, reprezentujac swoje uczelnie, unikajac powielania opiséw bibliograficznych w skali
krajowej, modyfikujac je w taki sposdb, aby zaspokajaly interesy wszystkich stron: pracow-
nikéw uczelni, wladz uczelni, ministerstwa i czytelnikéw poszukujacych informacji o publi-
kacjach. Niestety wyobrazenie to ma coraz mniej wspdlnego z rzeczywistoscig. Powoduje to
rozczarowanie i niepokdj.

Niepokojace sygnaly docieraja od wielu bibliotekarzy, ktoérzy dotychczas odpowiedzialni
byli za opracowywanie bibliografii publikacji pracownikéw macierzystych uczelni. Podsta-
wowym problemem jest chaos informacyjny — w wielu jednostkach naukowych dlugo zasta-
nawiano sie, kogo upowazni¢, jako importera publikacji, do wprowadzania danych do sys-
temu POL-on, a tym samym kto bedzie odpowiedzialny za tworzenie i przesylanie danych
o publikacjach do modulu repozytoryjnego, a obecnie do modutu sprawozdawczego. W wielu
uczelniach funkcje te powierzono bibliotekarzom, ale w niektdrych uczelniach ten obowiazek
przejely (zgodnie z zapisami ustawy) jednostki naukowe. Jakie decyzje byty wlasciwe z punktu
widzenia ztozonosci probleméw, liczby rekordéw, ktére nalezy wprowadzic, oraz doswiadcze-
nia zwigzanego z pracg dokumentacyjng - czas pokaze. Za wcze$nie na oceng sytuacji.

Wsrod bibliotekarzy, ktorzy od lat prowadzg bazy publikacji, pojawiaja sie pytania i wat-
pliwosci, czy kontynuowa¢ prace w formie lokalnej - uczelnianej bazy danych, czy zamkna¢
bazy bibliograficzne i pozostawi¢ uzupelnianie PBN jednostkom naukowym i wyznaczonym
koordynatorom? Zasilanie PBN danymi o publikacjach stusznie skomentowal E. Kulczycki:
»Widzac ten serwis, caly czas sobie zadaje jedno pytanie: Kto te dane wprowadzi? Ja dodam
kilkadziesigt swoich publikacji. Poswigce na to wiele godzin - tylko po to, zeby wszystko
przetestowa¢ dla wlasnych potrzeb. Ale juz widze rzesze naukowcéw, ktorzy uzupetniaja
swoje profile... Jednostki nie s3 w stanie wymoc (nawet rektorskimi zarzadzeniami) dostar-
czania poprawnej listy wlasnych publikacji. To jak PBN zacheci naukowcow do uzupelniania
rekordow? A moze powinny robi¢ to jednostki specjalne z bibliotek akademickich™”!#?

Starajac si¢ przyblizy¢ ztozonos$¢ problemu w kontekscie obecnie wypelnianego modutu
sprawozdawczego, warto zauwazy¢, Ze ma on zawierac przede wszystkim te publikacje, ktére
kwalifikujg si¢ do oceny parametrycznej. Zatem przewidywana i jednoczesnie docelowa mi-
gracja danych z modutu sprawozdawczego do repozytoryjnego nie bedzie stanowi¢ petnego
obrazu polskiego dorobku naukowego. Udostepnienie wszystkich publikacji bedzie prawdo-
podobnie wymagalo uzupelnienia modulu repozytoryjnego. Tylko kto bedzie za to odpo-
wiedzialny - importer czy sami autorzy? A jesli importer, to kto te dane przygotuje? Wydaje
si¢, ze uzasadniona jest wspdlpraca jednostek naukowych z biblioteka, ktéra opracowujac
bibliografie, dazy do kompletnosci, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci danych.

Przyklady dobrych praktyk w zakresie wspotpracy zaobserwowa¢ mozna w wielu uczel-
niach, w ktérych przystagpiono do przygotowania eksportu danych z lokalnych, bibliotecz-

7 Kulczycki E., Polska Bibliografia Naukowa. Dobry pomyst..., [w:] Warsztat badacza [online] zdnia4.12.2012r.
[11.09.2015]. Dostepny w: http://ekulczycki.pl/warsztat_badacza/polska-bibliografia-naukowa-pomysl-dobry/.

18 E. Kulczycki odnidst swoje watpliwosci do modutu repozytoryjnego PBN, nie majac §wiadomosci, ze
2,5 roku pdzniej koncepcja przekazywania danych zostanie zmieniona, ze modutl repozytoryjny straci na znaczeniu
na rzecz modutu sprawozdawczego niezbednego dla oceny parametrycznej prowadzonej na potrzeby MNiSW.
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nych bibliografii do modulu sprawozdawczego. Jednostki naukowe swiadome koniecznosci
terminowego eksportu danych dotyczacych publikacji swoich pracownikéw za wskazany
w rozporzadzeniu okres korzystaja z dorobku dokumentacyjnego bibliotek, ktore w wiek-
szosci przypadkéw majq takie dane. Stad w wielu uczelniach podjeto decyzje o potraktowa-
niu bibliografii pracownikéw uczelni jako bazy wyjsciowej i trud przygotowania importu
plikéw wygenerowanych z bibliografii do modutu. Probleméw jest wiele. Prace nadal trwaja
zar6wno po stronie tworcow i realizatoréw projektu, jak i uczelni, w tym bibliotek. Niekto-
re z bibliotek w kraju duzo wczesniej podjety trud ,,dwutorowego” recznego wprowadzania
brakujgcych danych zaréwno do modutu repozytoryjnego PBN, jak i do wlasnej bazy publi-
kacji. W ten sposob wprowadzita dane o publikacjach m.in. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu
Medycznego we Wroclawiu. Niestety po decyzji o wstrzymaniu wprowadzania danych do
modutu repozytoryjnego i uruchomieniu modutu sprawozdawczego okazalo si¢, ze wpro-
wadzone dane nie mogg zosta¢ automatycznie, masowo wyeksportowane do modutu spra-
wozdawczego z powodu réznych formatéw wprowadzania danych. Firma Index Copernicus
w krétkim czasie usuneta te niedogodnos¢, uruchamiajac eksport z modutu repozytoryjnego
do sprawozdawczego.

Kolejne zagadnienie, ktore budzi wiele emocji, dotyczy biezacego opracowywania lokal-
nych bibliografii, jako Zrédla informacji naukowej, i na tej podstawie aktualizowania modutu
sprawozdawczego, czyli zrédta oceny parametrycznej jednostek naukowych. W wiekszo-
$ci w uczelnianych jednostkach naukowych zdecydowano o nadaniu upowaznien impor-
tera publikacji bibliotekarzom. Zatem tradycje bibliograficzne i dokumentacyjne bibliotek
zyskaly uznanie w $rodowisku akademickim. Do takich uczelni naleza m.in. Politechnika
Wroctawska czy Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu. W tych uczelniach w mocy po-
zostaja zarzadzenia rektora wskazujace macierzyste biblioteki jako podmioty opracowujace
bazy dokumentacyjno-bibliograficzne i obligujace jednostki uczelni do przekazywania do
nich niezbednych informacji. Zaréwno baza DONAY, jak i baza publikacji UPWr* pozosta-
ja podstawowym narzedziem rejestrujagcym dorobek naukowcéw i sprawozdawczym. Bazy
tworza bibliotekarze, dbajac o ich jakos¢, kompletnos¢, zgodnos¢ opisow bibliograficznych ze
stanem faktycznym, biezacg aktualizacje. Mimo nalozonego przez MNiSW obowigzku prze-
kazywania informacji przez jednostki naukowe w uczelniach podjeto decyzje, ze biblioteczne
bazy beda kontynuowane na wypracowanych dotychczas zasadach. Natomiast jednostki na-
ukowe uznaly stuszno$¢ zasilania modulu sprawozdawczego danymi zgromadzonymi w bi-
bliotecznych bazach, przekazujac bibliotekarzom stosowne upowaznienia. Sg to przyklady
docenienia wieloletniej pracy dokumentacyjno-bibliograficznej i uznania kompetencji bi-
bliotekarzy jako osob, ktére potrafia rzetelnie wykonac te prace w imieniu calej uczelni*. Ta-
kie rozwigzanie przyjeto réwniez w jednostkach naukowych Uniwersytetu Zielonogérskiego,
Uniwersytetu Medycznego w Warszawie, Politechniki Lubelskiej i wielu innych. W Uniwer-
sytecie Zielonogorskim, z uwagi na zalety lokalnej bibliografii - systematyczne uzupelnianie

1 Baza DONA [online], [11.09.2015]. Dostepny w: http://dona.bg.pwr.wroc.pl/Aleph/wysz_aut.htm.

% UP Wroclaw Katalog [online], [11.09.2015]. Dostepny w: http://aleph18.bibl.up.wroc.pl/F?func=scan-list.

! Informacje uzyskane w trakcie rozmowy z bibliotekarzem z Dziatu Ustug Informacyjnych, Sekeji Analiz
Dorobku Naukowego odpowiedzialnym za opracowywanie DONY przeprowadzonej w dniu 12.09.2015 r.
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i jakos¢ danych - jednostki naukowe uczelni uznaly, ze w dalszej perspektywie bibliografia
jest odpowiednim zbiorem danych do transferu do modutu sprawozdawczego®. Na podsta-
wie zebranych informacji mozna wnioskowa¢, ze wigkszos¢ bibliotek akademickich bedzie
odpowiada¢ za merytoryczng poprawnos$¢ opiséw bibliograficznych publikacji. To z kolei
pozwala sadzi¢, ze biblioteki przystapia takze do uzupelniania modutu repozytoryjnego pu-
blikacjami pracownikdéw macierzystych uczelni.

W przypadku nadania upowaznien importera publikacji wybranym pracownikom jed-
nostek naukowych osoby te beda odpowiedzialne za modut sprawozdawczy, a biblioteka be-
dzie pelni¢ funkcje wspierajaca jednostke naukowa w zakresie przygotowania i przekazania
informacji dotyczacych publikacji. Sg tez takie jednostki naukowe, ktore nie uwzglednity
potencjalu bibliotek w zakresie dalszego opracowywania i przekazywania danych o publika-
cjach w imieniu calej uczelni, np. Akademia Morska w Szczecinie czy Politechnika Lodzka.
W tej ostatniej dane z bazy bibliograficznej za lata 2013-2014 zasilily inny wewnatrzuczel-
niany system dokumentacyjny, z ktorego wygenerowano pliki xml akceptowane przez modut
sprawozdawczy. Dalsze dokumentowanie dorobku publikacyjnego bedzie kontynuowane
samodzielnie przez jednostki naukowe. Tym samym podjeto decyzje o zaprzestaniu aktuali-
zowania tworzonej przez bibliotekarzy ,,Bibliografii dorobku pi$mienniczego pracownikéw
Politechniki Lodzkiej”, a system bibliograficzny zastapiony zostanie baza danych dostepna
i aktualizowana na wydziatach, jednostki te bedg samodzielnie wypelnialy modut sprawoz-
dawczy. Warto podkresli¢, ze zaprzestanie dzialalnosci dokumentacyjno-bibliograficznej
w bibliotekach akademickich to pojedyncze przypadki, cho¢ zapewne poprzedzone wnikliwa
analiza mozliwosci i kompetencji wszystkich jednostek w uczelni.

Biblioteki zaréwno uczestniczgce w eksporcie danych archiwalnych, jak i na biezaco uzupet-
niajace bibliografie dostrzegaja réznice w opracowaniu i udostepnianiu danych w bibliotecz-
nych bazach bibliograficznych i module sprawozdawczym czy repozytoryjnym PBN. Przede
wszystkim zwracaja uwage, ze w bazach bibliotecznych dane bibliograficzne sporzadzane sa
zgodnie z zasadg tworzenia opisow bibliograficznych i udostepniane publicznie. Biblioteczne
bazy publikacji reprezentuja wigksze zréznicowanie typéw dokumentéw. Przykladem moga
by¢ materialy konferencyjne i opublikowane w nich referaty, ktére zaréwno w ogélnodostep-
nym module repozytoryjnym?®, jak i w module sprawozdawczym rejestrowane sg jako ksigzki
i rozdzialy w ksiazkach, a jesli opublikowano je w czasopi$mie — wowczas jako artykuty. W od-
réznieniu od bibliografii opracowywanej przez biblioteki, w module sprawozdawczym nie ma
mozliwosci umieszczenia dokumentéw, w ktdrych oznaczenie odpowiedzialnosci wskazuje
redaktora/-6w. Dotyczy to m.in. prac zbiorowych. Natomiast w module repozytoryjnym nie
znajdziemy redaktorow czasopism czy autoréw tlumaczen, a przeciez jest to tez ich dorobek
naukowy. Pozostaje wierzy¢, ze ten staby punkt PBN zostanie dopracowany w najblizszym
czasie, tym samym autorzy beda mogli udostepniac caly swdj dorobek i promowac go w 0gdl-
nopolskiej bazie publikacji, a uzytkownicy informacji beda mieli do niej dostep.

2 Informacje pozyskane z Biblioteki Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
» Dane publikacji, [w:] Polska Bibliografia Naukowa [online], [11.09.2015]. Dostgpny w: https://pbn.nauka.
gov.pl/works/446408.
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Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze z punktu widzenia MNiSW wazne jest narzedzie ulatwiajace ocene
jednostek naukowych i podzial srodkéw finansowych wedlug okreslonych kryteriéw. Dla
jednostek naukowych, jak tez pracujacych w nich naukowcéw wazna jest ocena oraz popu-
laryzacja ich osiggnie¢. Zatem licza si¢ zardwno pienigdze, jak i uznanie w $wiecie nauki.
Dla bibliotekarzy wazna jest wartos¢ informacyjna gromadzonych danych. Biblioteki akade-
mickie tworzg bibliografie publikacji pracownikéw uczelni co najmniej z dwdch powodow:
traktujac je jako zrédto informacji oraz zrédlo wspomagajace ocene jednostek naukowych
czy pojedynczych pracownikéw.

Wymienione elementy moga by¢ zawarte w jednym systemie obudowanym réznymi
funkcjonalnosciami, nie powodujac konfliktu intereséw. Jednakze obecne funkcjonalnosci
modulu sprawozdawczego budzg powazne obawy jednostek naukowych, niepewnych o losy
ewaluacji. Natomiast modul repozytoryjny reprezentuje wyjatkowo skromne mozliwosci in-
formacyjne. Kryteria wyszukiwawcze s ograniczone do niezbednego minimum. Na korzys¢
wplywa mozliwo$¢ umieszczenia linku do pelnego tekstu, jesli znajduje sie on w otwartym
dostepie, lub zdeponowania pliku zawierajacego pelny tekst. Wobec pozostatych dokumen-
tow uzytkownicy informacji bibliograficznej beda musieli podja¢ dalsze poszukiwania np.
w katalogach czy innych bazach bibliograficznych w celu poprawnej identyfikacji dokumen-
tow, dotarcia do tych publikacji i zapoznania si¢ z nimi.

Z analizy stron WWW bibliotek naukowych wynika, Zze PBN nie spelnia jeszcze oczeki-
wan w zakresie informacyjnym i biblioteki nie zdecydowaly si¢ na eksponowanie tego zrédla
informacji na swoich stronach internetowych. Istnieje prawdopodobienstwo, ze znajduje sig
ono na kolejnych podstronach, ale rozsadek podpowiada, ze PBN - modul repozytoryjny
nie zyskal jeszcze zaufania bibliotekarzy jako zrédla przedstawiajacego aktualng informa-
cje o dorobku publikacyjnym przygotowanym odpowiednio pod wzgledem jakosciowym,
charakterystycznym dla spiséw bibliograficznych. Zatozeniem tworcéw systemu informacji
o nauce POL-on bylo nie tylko ograniczenie koniecznosci wielokrotnego wprowadzania tych
samych danych do wielu baz i publiczna ich dostgpnos¢, stanowigca podstawe procesu ewa-
luacji jednostek, ale takze promocja osiggnie¢ polskiej nauki. Taki model moze si¢ sprawdzic,
jesli dopracowane zostang funkcjonalnosci systemu przy $cistej wspdlpracy importeréw pu-
blikacji oraz bibliotekarzy opracowujacych bibliograficzne bazy lokalne, ktore w wigkszosci
bibliotek dalej beda rozwijane zgodnie z oczekiwaniami.

Paradoksalnie warto odwola¢ sie w tym momencie do wnioskow i wyzwan na przysztos¢
zawartych w prezentacji nt. bibliografii publikacji pracownikéow, przygotowanej na konferen-
cje »III Wroctawskie Spotkania Bibliotekarzy” w 2011 r.*%. Autorki zaproponowaly wéwczas:
podjecie dzialan w kierunku przeksztalcenia baz bibliograficznych w bazy bibliograficzno-
-abstraktowe z linkowaniem do pelnych tekstow artykuléw z prenumerowanych czasopism
elektronicznych, komercyjnych serwiséw czasopism, wszystkich prac dostepnych w Interne-
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cie jako open access, zaprojektowanie zintegrowanego przeszukiwania baz danych zgodnego
z oczekiwaniami uzytkownikéw, podjecie staran wdrozenia wspdlnego systemu bibliogra-
ficznego, ewentualnie zapewnienia mozliwo$ci importowania i eksportowania opiséw biblio-
graficznych do wspolnej bazy.

Podkreslily, ze idealnym modelem gromadzenia danych niezbednych do opracowywa-
nia bibliografii bylyby zarzadzenia rektora nakladajace na pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych obowiazek dostarczania publikacji do biblioteki, a takze okre$lone szczegélowo
zasady dokumentowania dorobku naukowego (np. tryb zglaszania, rodzaje prac, zasady
ich kwalifikacji), dostosowanie zawartosci rekordéw do wymogow analizy parametrycznej
jednostek, wymagan MNiSW oraz uzupelnianie opiséw o wszystkie wymagane elemen-
ty niezbedne dla wladz uczelni i wydziatéw do analiz, zestawien statystycznych, rankin-
gow i in. Natomiast wérdd wyzwan na przysztos¢ zawarty: wybdr koordynatora projektu
oraz wspdlnego systemu/programu do opracowania bibliograficznej bazy danych w kraju,
opracowanie szczegélowych zasad wprowadzania danych, wzbudzenie entuzjazmu i che-
ci wspdlpracy bibliotekarzy przy wspéltworzeniu ogoélnopolskiej bazy publikacji®. Cze-
$ciowo wnioski i wyzwania na przysztos¢ sformutowane przez autorki si¢ urzeczywistnily.
Pozostale majg szanse¢ na pozytywne zakonczenie pod warunkiem akceptacji wszystkich
stron zaangazowanych w projekt PBN.

Pozostaje wierzy¢ w pomyslnos¢ projektu, ktdry w trakcie realizacji wypracuje odpo-
wiednie funkcjonalnosci obu modutéw PBN, wyposazajac je w narzedzia wyszukiwawcze
znane z innych baz czy serwiséw zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Poki co droga do
osiagniecia sukcesu jest trudna, wyboista i pelna niespodzianek... z ktérymi przyszio sie
zmierzy¢ bibliotekarzom od dekad przetwarzajacym dane o publikacjach pracownikéw ma-
cierzystych uczelni.
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